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1. OZET

Bu caligmada, spor kuliipleri yoneticilerinin, planlama siirecine yonelik
goriiglerini  degerlendirmek amaglanmistir. Bu baglamda sporun insanlar
iizerindeki olumlu etkilerinin hizla yayilmaya baslamasiyla beraber, spor yonetimi
alaninda da farklilasma ve gelismeler kendisini gostermistir. Belirli amag icin
kurulan spor yonetimlerinde 6rgiit ve organizasyonlar a¢isindan daha iyi hizmetler
sunmak amaciyla spora 0zgii degisiklikler yapilmasi gerekmektedir. Siiphesiz
degisikliklerin yapilmasi planlamalarla miimkiin olmaktadir. Spor yoneticileri
planlamaya 6nem vermeli ve planlarin uygulanmasi noktasinda yetkilerini sonuna
kadar kullanmalidirlar.

Arastirmanin evrenini Elazig ilinde faaliyet gosteren spor kuliipleri,
olusturur. Arastirma dogrudan evren iizerinde uygulanmistir. Bu ¢alismada alan
taramas1 yonteminden faydalanilmistir. Veri toplama araci olarak da oOlgek
kullanilmis ve veriler yiizde, frekans, standart sapma ve ortalama gibi degerlerle
¢Ozlimlenmistir. Arastirma sonunda veriler IBM SPSS 21. 0 programinda analiz
edilmistir. Arastirmanin sonucunda elde edilen verilere gore; spor kuliipleri,
hazirlamis olduklar1 planlari, amaglar1 dogrultusunda kullanabilecekler ve bu
planlar sayesinde karsilastiklar1 zorluklarin tistesinden gelebileceklerdir. Ayrica
planlamaya iliskin olarak sunulan ¢6ziim onerilerinin belirlenmesiyle bu alanda

yapilacak olan baska caligmalara katki saglanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Spor kuliibii, spor yonetimi, yonetim, planlama



2. ABSTRACT

EVALUATION OF THE OPINIONS OF SPORTS CLUBS

ADMINISTRATORS RELATED TO PLANNING PROCESS

(ELAZIG SAMPLE)

In this study, it is intended to evaluate views of administrators of sport
clubs about planning period. In this respect, while positive impacts of sports are
expanding so rapidly among people, differentiation and developments about sport
administration has been introduced itself also. Need to make changes special to
sports among these particularly established administrations to serve better in
organizational way. By all means, to do these changes will be possible only with
planning. Therefore, sport administrators should give importance to planning and
they should use all of their authority to practice them.

While the clubs within borders of city of Elazig had been in the centre of
this study only the clubs within borders of Municipality of Elazig are used as
sample. This research practiced on sampling. In this study, we benefited from
method of scanning field. Survey had been used as data forth for this study and
data solved by values such as percentage, frequency, standard deviation and
average. At the end of the research the data analyzed with IBM SPSS 21.0
programs. According to the data gained with this study, sport clubs would be able
to overcome their difficulties and would also use the plans which they prepared
for their goals through these plans. Also, solving suggestions submitted here -
which are- concerning with planning will contribute to other studies will be done
in this field.

Key Words: Sport club, Sport administration, Administration, Planning.



3. GIRIS

Glinlimiizde spor kavrami insanoglunun hayatinda vazgegilmez bir
fenomeni seklinde ifade edilmektedir. Milattan 6nce 776 yilinda ilk olarak anlaml
sekilde diizenlenerek gerceklestirilen ilk olimpiyatlardan giiniimiize insanoglunun
spor seriiveni; gelisim siirecinde ekonomik hacimde gézlemlenen patlama basta
olmak iizere tip bilimi, hukuk, sanat, turizm, teknoloji gibi insanoglunun giinliik
hayatinin temel bilesenlerinin hemen hemen tamamuyla etkilesim icerisinde ¢ok
farkli alt ufuklara dogru agilimlar géstermistir. Bireysel diizeyde saglikli ve uzun
yasamanin ana kosulu niteligindeki spor; yukar1 diizeylere ¢ikildiginda uluslar
aras1 siyasete ve diinya diizenine dogrudan etki edebilmektedir. Spor, tarih
sahnesine oyun seklinde ¢ikmustir. Giiniimiizde ise siyasette, ekonomide, uluslar
arasi organizasyonlarda ve bos zamanlarin degerlendirilmesinden mesleklesmeye
kadar uzanan genis bir yelpazede, politik kararlarin alinmasinda bile ¢ok yonlii
etkileri olan toplumsal bir kurum haline gelmistir (1). Bu kapsamda, toplumsal bir
kurum olma niteligi kazanmis bilim dalinin yani sporun, etki alanini
genigletebilmesi i¢in saglikli kararlar almas1 gerekmektedir.

YoOnetim, yoneticiler tarafindan yerine getirilen 6rgiitsel ¢abalarin, hayatta
kalmas1 ve bu baglamda bu cabalarm gelismesi ile yakindan ilgilenen faaliyetler
biitiinii seklinde ifade edilmektedir. Bu faaliyetler planlama, 6rgiitleme, yoneltme,
esglidiim ve denetim seklinde siralanabilir. Ayni zamanda bu faaliyetler, bir organ
olarak yonetimin fonksiyonlarm1 ve yOnetim siirecinin de asamalarmi,
olusturmaktadir. Ortak amaglarin etkili ve verimli bir bigimde yerine

getirilebilmesi i¢in, insanlarm yapmis oldugu faaliyetlerin planlanmasi,



orgiitlenmesi, yonlendirilmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesiyle ilgili tiim
caligmalar yonetimi olusturmaktadir. YOnetim siirecini olusturan fonksiyonlarin
her biri digerini etkilemekte olup, sistemin birer parcast durumundadirlar.
Y Onetimin basarisi, yonetim siirecini olusturan fonksiyonlarin etkili ve verimli bir
bi¢imde icra edilmesine baghdir (2). Bu bilgiler isiginda spor kuliipleri
yoneticileri, kuliibiin amaglarin1 gergeklestirebilmek icin kuliibiin imkanlarini
maksimum diizeyde tutmali ve yine bu imkanlar1 yerinde kullanmalidir.

Yonetim mekanizmasinin yerine getirmesi gereken ilk isi karar vermedir.
Bu siirecin yasanmasindan sonra alinan kararlarin, hedefler dogrultusunda uygun
bir sekle doniistiiriilmesi i¢in bu kararlarin nasil gerceklestirileceginin planlanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle yOnetim asamalarinda karardan sonraki asama
planlamadir (3). Simsek (1998), planlamayi, gelecegin 6n degerlendirilmesi
olarak goérmiis ve bu degerlendirme dogrultusunda amaca ulagmak i¢in planlar1
gerekli 6nlemlerin alinmasi seklinde de ifade etmistir. Planlama, belirlenmis olan
hedeflere yoOnelik olarak alinan kararlarin uygulanmasi sirasinda olabilecek
hatalar1 ve eksiklikleri 6nceden kestirebilme ve bu dogrultuda 6nlem alabilme
imkani saglamaktadir. Ayrica planlama, hedeflere en uygun yoldan, en ekonomik
ve en verimli sekilde ulagilmasina yardimci olmaktadir (4). Bursalioglu’na (2002),
gore planlama, o©nceden tasarlanmug olan amaglar1 akilct bir yaklasimla
degerlendirip bu amaglarin gerceklestirilmesi yolunda devam ettirilen siireci ifade
etmektedir. Planlama, uygulamadan once diisiinmeyi ve olabilecekleri tahmin
edebilmeyi 6ngoren bir siiregtir (5).

Modern diinyanin ¢ok fonksiyonlu kurumlarinda isabetli ve rasyonel

kararlar almak ve alinan bu kararlar1 etkili bir sekilde uygulamaya koymak i¢in



yalnizca sezgisel gii¢ ve tecriibe yetmemektedir. Sezgi giicii ve deneyimleri
tamamlayan bir diger temel unsur ise planlamadir. Planlama olmadan bu iki
kavram amaglarin gercgeklestirilmesi noktasinda yeterli gelmemektedir. Simsek
(1998), orgiitsel kararlarin alinmasinda daha akile1 ve gercege dayali yontemlerin
kullanilmasmi  gerekli gOérmiistiir. Bu yontemlerin kullanilmas: suretiyle
planlamanin, yonetimde risk ve belirsizligi en alt diizeye indirmede en etkili arag
olacagimi belirtmis ve planlama siirecinin  yOnetimdeki  fonksiyonunu
vurgulamustir (4).

Yiizyilimizdaki hizli gelismeler, bilim ve teknoloji alanindaki ilerlemeler,
kiiresellesme gibi nedenler birey ve kuruluslari, gittikge gelisen bu dinamik
yapiya ayak uydurmaya zorlamaktadir. Giderek daha da karmasik iliskiler haline
gelen yonetim, cagm gereklerine ayak uydurabilmek i¢in durmadan asamalar
kaydetmektedir. Oncelikle insanlardan beklenen konular her yil bir énceki yila
gore artmakta ve orglitler calisanlarindan her gegen giin daha fazla konuda talepte
bulunmaktadirlar (6).

Yonetim alaninda gelisen yeni kavram ve tekniklere ayak uydurabilecek
olan orgiitlerin ancak yonetici pozisyonunda bulunan insanlarin isabetli kararlar
almasi ve bu kararlar1 en kisa zamanda devreye sokmasi ile miimkiin olacaktir (7).

Nihayet planlar isletmelerin oyunu nasil oynayacaklarmi gozteren diisiince
ve dokiimanlardir. Bunlar ne 6l¢iide net ve katilimc1 olarak yapilirsa, 6rglit i¢inde
koordinasyon ve ekip ¢alismasini ger¢eklestirmek de o 6lglide kolay olacaktir (8).
Sonug olarak bu arastirmada, spor kuliipleri yoneticilerinin, planlamaya iliskin

goriislerini degerlendirmek amacglanmistir.



3.1. Sporda Kuliip Yonetimi ve Spor Kuliibii Kavrami

Spor kuliibii, belirli kurallara goére olusturulan (kanunlar, yonetmelikler,
yonergeler vb.) yasal kuruluslardir. Uyelerinin her birinin gérev ve sorumluluklari
belli olan (baskan, yonetim kurulu iiyesi) amator, gerekse veya profesyonel spor
branglar1 ile topluma hizmet eden, her yas grubunun spor yapabilecegi tesis, arag
ve gereclere sahip olan diger bir yonii ile de yiiksek performans sporcularinin
yetistirilmesini hedefleyen tiizel kisilige sahip derneklerdir (9).

“3289 Sayili Genglik ve Spor Genel Midirliigiiniin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun, “Spor Kuliipleri” bashikli diizenlemesinde bu kuliiplerin
dernekler kanununa gore tesekkiil etmesini ve tescil ile genglik ve spor teskilatina
dahil olmasmi (m. 20/I), tescile iliskin esas ve usullerin yonetmelikle
belirlenmesini (m. 20/1V), 6n gérmektedir. 5253 sayili dernekler kanuna gore
dernekler, belirli bir geliri paylasma disinda, yasalarla yasaklanmamis belirli bir
amaci ger¢eklestirmek tizere kurulmustur. Dernekler en az yedi gergek veya tiizel
kisinin, bilgi ve c¢aligmalarmi siirekli olarak birlestirmek suretiyle olusturulmus
tiizel kisilige sahip kisi topluluklar1 seklinde tanimlanmustir (m. 2/a).” 5253 sayili
dernekler kanununa gore, dernekler, basvurmalar1 halinde, spor faaliyetlerine
yonelik olanlar spor kuliibii, bos zamanlar1 degerlendirme faaliyetine yonelik
olanlar genglik kuliibii ve her iki faaliyeti birlikte amaglayanlar ise genglik ve spor
kuliibii adin1 alirlar. Bu kuliipler, Genglik ve Spor Genel Midiirliigii’nce tutulacak
kiitiige kayit ve tescil ettirilir (m. 14/1). Kuliiplerin organlari, bu organlarin gérev
ve yetkileri, Genglik ve Spor Genel Miidirligii'nce denetlenir. Bu kuliiplere
yapilacak yardimlarin sekil ve sartlari, iist kurulus olusturmada uygulanacak esas

ve usuller, genglik ve spor faaliyetlerini yliriiteceklerin nitelikleri ve bunlara



uygulanacak disiplin islemleri ile kuliiplerin kayit ve tesciline iliskin esaslar
icisleri bakanliginin uygun goriisii lizerine spordan sorumlu bakanlikea yiiriirlige
konulacak yonetmelikte diizenlenir (m. 14/1I). (10).

Toplumsal yasamda insanlarin, sportif hizmet ve etkinliklerden
beklentileri, 6nemli Olctide “Sporun temel Orgiitlenme birimleri olan spor
kuliiplerinden” karsilanmaktadir. Bu kuliipler sivil toplum kuruluslart gibi
insanlarin bir amag¢ etrafinda bir araya geldigi, toplumun sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik  beklentilerine cevap verecek ozellikler tasiyan, insanlarin
toplumsallagmas1 ve sosyallesmesinde ¢ok Onemli bir yere sahip olan nitelikler
tasimaktadir (11). Bu baglamda spor kuliipleri, sosyal ¢evreden almis olduklar1
baz1 girdileri isleyerek enerjiye doniistiiren ve sonug olarak yine g¢evreye veren
acik sistemler seklinde diisiniilmektedir (12). Spor kuliipleri asil olarak spor
faaliyetlerinden gelir saglamaktadirlar. Bunun icin sezon olabildigince genis
tutulmali, organizasyonlarm sayisi arttirilmali, ¢ok sayida kuliiblin iddias1 devam
etmeli, organizasyonda ki heyecan siirekli olmalidir. Boyle bir ortamin sonucunda

hasilat, reklam, sponsor ve naklen yayn gelirleri artmaktadir (13).

3.1.1. Spor Kuliiplerinin Amaglari

Spor kuliiplerinin kurulmasi ve faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in,
bireysel veya toplumsal belirli ama¢ veya amaglar dogrultusunda birlesmeleri
gerekir. Bu sayede hedefler 6nceden belirlenecek ve bu hedeflere ulagsma cabasi
daha seffaf, araclarin bu amaca yonlendirilmesi ile de daha verimli olacaktir.
Sporun temel unsuru insan giictidiir. Biitiin ¢abalar insani, bedensel, zihinsel ve

ruhsal saghgmi gelistirmek veya mevcut durumunu koruyabilmek igin



yapilmaktadir. Sportif faaliyetler, insana belirtilen bu 6zellikleri saglayan veya
korumasina yardimci olan bir arag olarak kargsimiza ¢ikmaktadir (14).

Spor bireylerin ruh saglhigini gelistirmek ve iradesini giicli kilmak
amacindadir. Bu sayede insanin kendine olan gilivenini artirarak, sahsiyet
olusmasina aracilik etmektedir. Spor kisilerin kesfedilmemis 6zelliklerinin ortaya
cikarilmasinda ve bedensel Ozelliklerinin gelistirmesinde 6nemli bir faktor

olmaktadir. Spor kuliipleri, bu noktada aract konumundadir (15).

3.1.2. Spor Kuliiplerinin Yapisi ve Isleyisi

Spor kuliipleri sosyal bilimciler agisindan yapisal, isleyis, amag¢ ve
toplumdaki statiilerine gore bigimsel orgiitlenme 6zelligine sahiptirler. Bigimsel
orgiitler onceden belirlenmis kurallara goére olusturulur, belirlenmis kurallar
icerisinde faaliyet gosterir ve bu Ozellikleri nedeniyle de gorev dagilimi,
hiyerarsik yapilanmalar1 ve isleyisleri vardir. Ayrica liye sayilart ve isleyisleri
denetlenebilir, izlenebilir ve yonlendirilebilir (16).

Spor hizmetlerinin degiskenligi, karmasiklig1 ve sportif beklentilerdeki
anlayisin hizla degismesi spor kuliiplerimizin yapilarmin ortaya konmasi ve
sistematik bir yapiya kavusturulmasi i¢in 6nemlidir (17).

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m:9). Tiizel kisilik
kazanan ve bu suretle kuliip adin1 alan her kuliip; genel kurul, yonetim kurulu ve
denetleme kurulundan olugmaktadir. Bu kuliipler kendi biinyelerinde bagka
organlar1 da olusturabilmektedir. Ancak bu organlar; genel kurul, yonetim kurulu
ve denetleme kurullarmin {stlenmis oldugu gorev ve sorumluluklari

istlenemezler. Bulundugu ili, merkez gosteren spor kuliibii yonetim kurulu, bu



ilde ayrica yiiriitme birimi kurmak zorundadir. Ilge ve koyleri merkez gosteren
kuliipler ise, kuliip tiiziiklerinde hiikiim bulunmak kaydi ile yiiriitme birimi

kurabilir.

3.1.2.1. Genel Kurulun Toplanmasi

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m.10). Kuliipler
tiiziiklerinde belirtmis oldugu zamanlarda olagan sekilde toplanir. Yonetim kKurulu
veya denetim kurulunun gerekli gordiigii zamanlarda kuliip iiyelerinin beste
birinin yazili istegi tizerine de olaganiistii toplanir. Ayrica olagan genel kurul
toplantilarinin en geg iki yilda bir yapilmasi ve yonetim kurulunun genel kurulu
toplantiya ¢agirmasi esastir.

Yonetim kurulu denetleme kurulu veya kuliip iiyelerinin beste birinin
yazili istegi izerine toplanir. Genel kurul, bir ay i¢inde yonetim kurulu tarafindan
toplantiya ¢agrilmazsa, denetleme kurulu veya toplant1 isteginde bulunan
iiyelerden birinin miiracaati lizerine mahalli sulh hukuk hakimi durusma yaparak
dernek tiyeleri arasindan ii¢ kisilik bir heyeti, genel kurulu toplantiya ¢agirmakla
gorevlendirir.

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeliginde; (m.11). Yonetim kurulunun
oncelikle yapacagi is ve islemler sdyle siralanmaktadir. Yonetim kurulu; genel
kurula katilacak olan iiyelerin listesini diizenler. Bu iiyeler toplanti giiniinden en
az 15 giin 6nce mahalli bir gazetede ilan edilmek suretiyle toplantiya ¢agrilir. Bu
toplantinin giinii, saati, yeri ve giindemi ilan da belirtilir. Bu ¢agrida ¢cogunluk

saglanamadig1 i¢in toplant1 yapilamazsa, ikinci toplantinin hangi giin ve saatte



yapilacagi belirtilir. Son olarak ilk toplant1 giinii ile ikinci toplant1 giinii arasinda
birakilacak zaman bir haftadan az olamaz.

Genel kurul toplantisinin giindemi, toplantinin yapilacagi giin, saat ve yer
toplant1 giiniinden en az on bes giin 6nce mahallin en biiyiik miilki amirligine yaz1
ile bildirilir. Ayrica bu yaziya toplantiya katilacak iiyeleri gosteren liste de
eklenir.

Genel kurul toplantis1 herhangi bir nedenle ertelenirse, bu husus, ertelenme
sebepleri de belirtilmek sartiyla, toplanti ilaninin yapildigi gazeteye ikinci bir ilan
verilerek iiyelere duyurulur. Ikinci toplantmn, ertelenme tarihinden itibaren en
gec iki ay iginde yapilmasi esastir. Uyeler ikinci toplantiya birinci fikrada
belirtilen esaslara gore, yeniden c¢agrilir ve toplant1 ikinci fikra esaslarina gore
mahallin en biiylik miilki amirligine duyurulur. Genel kurul toplantis1 bir defadan
fazla geri birakilamaz.

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m.12). Spor kuliibiiniin
bulundugu merkezde genel kurul toplantilar1 yapilir. Kuliip tiiziigiine gore, genel
kurula katilma hakki bulunan iiyelerin yarisindan bir fazlasinin toplantiya
gelmesiyle genel kurul toplanir. Yeterli cogunluk, ilk toplantida saglanamazsa,
ikinci toplantida herhangi bir ¢ogunluk aranmaz. Fakat ikinci toplantiya istirak
eden iiye sayisi kuliip yonetim ve denetleme kurullari iiye tam sayis1 toplamimnin
iki katindan az olamaz.

Genglik ve Spor Kuliipleri Y6netmeligine gore; (m.13). Kuliip genel kurul
toplantilari, duyuruda belirtilen ve ilgili merkezin en biiyik miilki amirligine
bildirilen giin, saat ve yerde yapilir. Genel kurula istirak edecek iiyeler, yonetim

kurulu tarafindan hazirlanan hazirun listesindeki isimleri karsisina imza atarak
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toplant1 yerine gelirler. Genel kurula katilma hakki bulunan iiyelerin yarisindan
bir fazlasi toplantiya gelmemisse, bu husus bir tutanakla tespit edilir ve toplanti
yonetim kurulu baskani veya gorevlendirecegi yonetim kurulu iiyelerinden biri
tarafindan agilir. Hitkiimet temsilcisinin toplantiya gelmemis olmasi, toplantinin
ertelenmesini gerektirmez. Agilis yapildiktan sonra divan olusturulur. Toplantiy1
yonetmek lizere bir baskan veya yeterli sayida baskan vekili ile katip segilir.
Toplantinin yonetimi genel kurul baskanma aittir. Katipler toplant: tutanagini
diizenler ve bagskanla birlikte imzalarlar. Toplant1 sonunda biitiin tutanak ve

belgeler yonetim kuruluna verilir.

3.1.2.2. Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m.14). Asagida yazili

olan durumlar genel kurul tarafindan gorisiiliip karara baglanir.

e Organlarm olusturulmasi,

e Tiiziigliniin yenilenmesi,

e Yonetim kurulu raporlarinin incelenmesi,

e Denetleme kurulu raporlarinin incelenmesi,

e Yonetim kurulunun ibra edilmesi,

e Yonetim kurulu tarafindan hazirlanan biitgenin goriisiilmesi ve bu
goriisme  sonucunda  biitcenin aynen kabul edilmesi veya
degistirilmesinin saglanmasi,

e Kuliip igin ihtiya¢ duyulan mallarin alinmasi veya var olan mallarin

satilmas1 noktasinda yonetim kuruluna yetki verilmesi,
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e Kuliiplerin federasyonlara katilmasi veya ilgili federasyonlardan
¢ikmas,

e Kuliip adina uluslar aras1 faaliyetlerde bulunmak, yurt disindaki kuliip
veya kuruluslara tiye olmak,

e Kuliiplerin feshedilmesine karar vermek,

e Yasalarda ve kuliip tiiziiglinde genel kurul tarafindan yapilmasi

belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.

3.1.3. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Gorevleri
Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m.16). Yonetim kurulu,
en az 5 asil ve 5 yedek tiyeden olusur. Bu iiyeler, belirtilen sayilardan az olmamak
tizere genel kurulca gizli oyla se¢ilir. Asil tiyeliklerde bosalma oldugu vakit yedek
iiyeler arasindan gorevlendirme yapilir.
Yo6netim kurulunun gorevleri su sekilde agiklanmistir:
e Spor kuliibiinii temsil etmek veya bu temsil yetkisini kendi
iiyelerinden biri veya birkagma vermek,
e Spor kuliiplerinin sube agmasina imkan tanimak ve bu anlamda sube
Kurucularmna yetki vermek,
e Spor kuliibiiniin gelir ve gider hesaplarmni diizenlemek ve gelecek
doneme ait biitgeyi hazirlayarak bu biit¢eyi genel kurula sunmak,
e Tiirk vatandasi olmayan kuliip tiyelerini, tiyelige kabulden sonraki on
giin i¢cinde mahallin en biiyiik miilki amirligine bildirmek,
e Kuliip tiiziigiiniin ve yasalarm yonetim kuruluna verdigi diger isleri

yapmak ve yetkileri kullanmakla gorevlidirler.
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3.1.4. Denetleme Kurulunun Olusumu ve Gorevleri

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m.18). Denetleme kurulu
3 asil ve 3 yedek tiyeden olusur ve genel kurul tarafindan segilir. Bu kurul
denetleme gorevini kuliip tizigiinde belirtilen usul ve esaslara gore yapar.
Denetleme kurulu inceleme faaliyetlerini alt1 ay1 gegmeyen periyotlarda yapar ve

denetleme sonug¢larmi bir rapor halinde yonetim kuruluna ve genel kurula sunar.

3.1.5. Kuliip Tiiziigii

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m:6). Her kuliip bir tiiziik
olusturmak zorundadir. Spor kuliiplerinin hazirlamigs oldugu tiiziiklerde; Spor
kuliibiiniin adi, kuliibiin bulundugu merkezin adi, kuliibiin kurulus amaci ve bu
amaci gerceklestirmek i¢in devam ettirilecek ¢alisma konular1 ve kuliibiin ¢alisma
sekli belirtilmelidir. Ayrica tiiziiklerde, kurucularin isimleri, meslekleri, adresleri
ve tabiiyetleri de belirtilmelidir. Kuliibe iiye olma, iiyelikten ¢ekilme ve ¢ikarilma
sartlartyla birlikte genel kurulun kurulus sekli ve toplanma zamani, gorevleri,
yetkileri, oy kullanma, karar alma usul ve sekilleri de belirtilmelidir. Ayni
zamanda yonetim ve denetleme kurullarinin gérev ve yetkileri, kurul iiyelerinin
nasil secilecegi, asil ve yedek iiye sayisi tiim detaylarina kadar belirtilmelidir.
Ayrica kuliip subesinin acilip agilmayacagi, acilacak ise subelerin nasil agilacagi,
gorev ve yetkileri ile kuliip genel kurulunda nasil temsil edilecegi belirtilmelidir.
Son olarak tiyelerin 6deyecekleri yillik aidat miktari, kuliibiin i¢ denetim sekilleri,
tiiziigiin ne sekilde degistirilecegi ve Kuliibiin feshi halinde mal varliginin tasfiye

sekli belirtilmelidir.
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3.1.6. Spor Kuliiplerinin Tiizel Kisilik Kazanmasi

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m.7). Spor kuliipleri
kurulus metnini ve eklerini kuliibiin bulundugu merkezin en biyik milki
amirligine verdikten sonra tiizel kisilik kazanmis olurlar. Kurulus metninde
kurulacak olan spor kuliibiiniin adi, ikametgah yeri, kurucu iyelerin adi, soyadi,
dogum yeri ve dogum tarihi, meslekleri, tabiiyetleri ile ikametgahlarinin
belirtilmesi esastir. Bu bildirinin tim kurucular tarafindan imzalanmasi ve
bildiriye kurucu tiyelerin niifus ciizdan1 Orneklerinin, sabika kayitlarinin ve
kurucularin ayr1 ayr1 diizenledikleri kuliip kurucusu olabilme sartlarini
tagidiklarin1 belirten imzali beyannameler ile birlikte kurucular tarafindan
imzalanmus kuliip tiiziigliniin 4 tanesinin eklenmesi zorunludur.

Kuliip organlarinin olusturulmasma kadar kuliip islerini yiirlitmeye ve
kuliibii temsil etmeye yetkili gecici yonetim kurulu tiyelerinin, yapilacak yazigsma
ve tebligat1 almaya yetkili kisi veya kisilerin, ikametgahlar1 ile adi-soyadi ve
adresleri belirtilmelidir. Bildiri ve belgelerin alindigi anda ilgili miilki amirlik¢e
bir alind1 belgesi verilir. Birden fazla ilde etkinlik gosterecek spor kuliiplerinin
kurulus bildirisi ile tiiziikleri mahallin en biiyiik miilki amirligince bir hafta i¢inde

i¢isleri Bakanligina gonderilir.

3.1.6.1. Kurulus Bildirisi ve Tiiziiklerin incelenmesi
Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore, (m.8). Herhangi bir il de
faaliyette bulunacak spor kuliiplerinin kurulus bildirisi ve eklerinin dogrulugu ile

tiiziikleri valiliklerce 30 giin i¢inde incelenir. Birden ¢ok ilde faaliyet gosterecek

14



kuliiplerin kurulus bildirisi ve eklerinin dogrulugu ile tiiziikleri ise Icisleri
Bakanlhiginca 90 giin i¢inde incelenir.

Tiizikkte ve kurucularin hukuki durumlarinda kanuna aykirilik veya
eksiklik tespit edildiginde bunlarm giderilmesi gegici yonetim kurulundan yazi ile
istenebilir. Bu husus kurulus bildirisinde agik¢a belirtilir. Eksikliklerin
giderilmesine yonelik olarak gonderilen yazmnin teblig tarihinden itibaren 30 giin
icinde belirtilen eksiklikler tamamlanmaz ve yerine getirilmezse veya kanuna
aykirilik giderilmezse mahallin en biliylik milki amirinin ihbar1 {izerine
cumhuriyet savciligr kuliibiin feshi i¢in yetkili mahkemeye bagvurur. Ayrica bu
nedenlerden dolay1 cumhuriyet savciligi kuliibiin faaliyetlerinin durdurulmasini da
yetkili mahkemeden isteyebilir. Dernekler kanununda belirtildigi sekilde
yasaklanmis olan amagclarla kurulmus, kurulus bildirisi ve tiiziikleri valiliklerce
incelenmis kuliiplerin faaliyetleri ilgili valilikler tarafindan durdurulur. Kurulus
bildirisi ve tiiziikleri Igisleri Bakanhiginca incelenmis olan kuliiplerin faaliyetleri
de Icisleri Bakanhiginin talebi {izerine, kuliip merkezinin bulundugu yer valisinin
karar1 ile durdurulur. Faaliyet 3 giin i¢inde cumhuriyet savciligina bildirilir.
Faaliyetin durdurulmasi, mahkemece aksine karar verilinceye kadar devam eder.

Kurulus bildirisinde ve tiiziiklerinde kanuna aykirilik veya eksiklik
bulunmayan kuliip ile bu eksiklik ve noksanliklar1 belirtilen siire iginde yerine
getiren kuliibe, kurulus bildirisini ve tiiziikkleri inceleyen makam tarafindan

keyfiyeti iceren husus yaziyla bildirir.
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3.1.7. Sube Acabilecek Kuliipler ve Subelerin Kurulusu

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m.20). Spor Kuliipleri
hazirlamis olduklar1 tiiziiklerde yer vermeleri sartiyla sube veya subeler
acabilirler. Kurumlara ait kuliiplerle, genglik kuliipleri il, merkez ilge ve kdylerde
birden fazla sube acamazlar. Kuliipler sube acabilmeleri i¢in yonetim kurullari
tarafindan en az ii¢ kisiye yetki vermek zorundadirlar. Ayrica sube agmak igin
ilgili yerin en biiyiik miilki amirligine yazil ile miiracaat edilir. Tigili yazida
kurucu iiyelerin ad ve soyadi, baba adi, dogum yeri ve tarihi, meslekleri,
ikametgah yerleri ve tabiiyetleri belirtilmelidir. Sube agma yazisina, sube merkez
adresinin yazilmasi, kuliip tiiziigiinden iki 6rnegin eklenmesi ve yetki belgelerinin
de verilmesi gerekmektedir.

Sube kurucularmin, subenin agilacagi yerde en az alt1 aydan beri ikamet
etmeleri sarttir. Subeler tescil yonetmelikleri uyarinca kayit ve tescil iglemlerini

yaptirdiktan sonra kuliip adin1 alirlar ve teskilat faaliyetlerine katilabilirler.

3.1.7.1. Subelerin Organlar

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m.21). Spor kuliipleri tiim
subelerde genel kurul, yonetim kurulu ve denetleme kurulu olmak iizere en az {i¢
farkli kuruldan olusur. Sube yonetim kurullari, subenin bulundugu ilde yiiriitme
birimi kurmak zorundadirlar. Ilge ve koylerdeki subeler ise kuliip tiiziigiinde
hiikiim bulunmak sartiyla yiirlitme birimi kurabilir. Bu organlarin gorev ve

yetkileri kuliip tiiziigiinde belirtilmistir.
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3.1.8. Spor Kuliipleri Yiiriitme Birimi

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m.22). Spor kuliipleri
yiiriitme birimi, yonetim kurulunun uygulama kararlar1 uyarinca kuliip hizmet ve
faaliyetlerinin yliriitiilmesini saglamakla gorevlidir.

Spor kuliiplerinde yiiriitme birimi sorumlusu kuliip genel sekreteridir.
Genel sekreter ve genel sekretere baglh yiirlitme biriminin gorevlileri, yonetim
kurulu tarafindan tcretle gérevlendirilirler. Bu gorevler istege bagh olarak da
yapilabilir. Fahri olarak gorev yapanlarin, kullip iiyesi olmalar1 sart degildir.
Genel sekreter ile diger yiirlitme gorevlilerinin hizmet konularinda bilgi, tecriibe
ve uzmanliklar1 ile kuliip camiasinda ve ¢evrelerinde sevilip sayilan kisiler
olmasina ve bu gorevler i¢cin ayirabilecekleri zamanlarmin bulunmasina dikkat

edilir.

3.1.8.1. Spor Kuliipleri Yiiriitme Birimi Gorevlileri

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m.23). Kuliiplerin
yiriitme birimlerinde kuliip hizmetlerinin gerektirdigi ve kuliip imkanlarinin
elverdigi oranda asagida unvanlar1 belirtilen yiirtitme gorevlilerinin iicretli veya
fahri olarak ve yeter sayida istihdami yonetim kurulu tarafindan saglanar.

a) Genel sekreter,

b) Sayman,

c) Doktor ve saglik gorevlisi,

d) Tesis yoneticileri,

e) Spor direktort,

) Genglik direktort,
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g) Genel kaptan,

h) Diger kaptanlar,

1) Teknik yoneticiler

i) Kol bagkanlart,

Profesyonel futbol takimi bulunan spor kuliiplerinde genel sekreter, kuliip
saymani, teknik yonetici ve 6gretici, kullip masorii tesis ve malzeme yoneticileri

ile gorevlilerinin, ticretli olarak ¢aligtirilmalar: esastur.

3.1.8.2. Kuliip Yiiriitme Biriminin Gorevleri

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m.24). Kuliip yiiriitme
birimi gorevlilerinin gorev ve yetkileri sunlardir;

Genel Sekreter; yapmis oldugu is ve islemlerden dolay1 yonetim kuruluna
karst1 sorumludur. Genel sekreterin gorevleri genglik ve spor kuliipleri
yonetmeliginde acik bir sekilde belirtilmistir. Genel sekreter kuliibiin amaclari
dogrultusunda idari, mali ve teknik anlamda goérevler iistlenmistir. Ayrica genel
sekreter kuliip yonetim kurulu toplantilara katilir ve bu toplantinin sekreterlik
gorevinin yani sira raportorliilk gorevini de listlenir. Ancak herhangi bir oylamaya
katilmaz baskan adina is ve islemleri yiiriitiir.

Kuliip Saymani; spor kuliibiiniin mali, ekonomik, aligveris, gelir-gider ve
sarf islerini ve iglemlerini yiiriitmekle gorevlidir. Kuliip saymani, yapmis oldugu
is ve islemlerden dolay1r spor kuliibii genel sekreterine karsi sorumludur.
Kuliip Doktoru; yardimecisi ve saglik gorevlisiyle beraber kuliip personeli,
sporcular ve etkinliklere katilanlarin saglik hizmetlerinden sorumludurlar. Bu

gorevler igerisinde tedavi, ilk yardim, saglik miidahalesi ve masaj gibi saglik
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hizmetleri yer almaktadir. Kuliip doktorlar1 yapmis olduklar1 is ve islemlerden
dolay1 spor kuliibii genel sekreterine karsi sorumludurlar..

Tesis Yoneticileri; sSpor kuliibi malzemelerinin kuliiblin amaglar1
dogrultusunda kullanilmasini saglarlar. Ayrica bu malzemelerin aktivitelere hazir
olmasini, korunmasini saglamakla da gorevlidirler. Tesis yoneticileri yapmis
olduklari is ve islemlerden dolay1 kuliip genel sekreterine karsi sorumludurlar.

Spor Direktorii; profesyonel futbol haricinde, spor kuliibiiniin faaliyet
gosterdigi diger biitiin spor branslarma yonelik sportif egitim verilmesini koordine
eder. Spor direktorii ayrica sportif yarigsmalarla ilgili olarak faaliyet ve hizmetlerin
yiiriitiilmesini saglar. Spor direktorii yapmis olduklar1 is ve islemlerden dolay1
kuliip genel sekreterine kars1 sorumludur.

Genglik Direktorii; genglik kuliibiiniin organize ettigi yarigma, miisamere
ve diger etkinlikler ile bu etkinliklerin hazirlik, egitim ve ¢alismalarmi yiiriitmekle
gorevlidirler. Genglik direktorii yapmis olduklar1 is ve islemlerden dolay1 kuliip
genel sekreterine kars1 sorumludur.

Genel Kaptanlar; spor direktoriiniin yapmis oldugu goérevleri onunla
birlikte yerine getirir. Genel kaptanlar, genel sekreterin teklifi iizerine yonetim
kurulu tarafindan gorevlendirilir. Ayrica genel kaptani olduklar1 spor bransmin
veya genclik hizmet ve faaliyet tiiriiniin e8itim g¢aligmalarma, yarigmalara ve
benzeri faaliyetlere katilan ve katilacak olanlarin, bay ve bayan her kategoride
sayllarmin arttirilmasina ve nitelik bakimindan gelistirilmesine  yonelik
faaliyetlere ait hizmetleri yiirlitmekle gorevli olup, yapmis olduklar1 is ve

islemlerden dolay1 genglik veya spor direktdriine karst sorumludur.
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Diger Kaptanlar; genel kaptanlarin yerine getirmis oldugu gorevleri
yapmanin yani sira kaptani olduklar1 spor dalinin egitim ¢aligmalarini organize
eder. Ayrica bu spor dallarina yonelik yarigmalar ve benzeri etkinlikler de
diizenlemekle birlikte sporcu sayisinin arttirilmasina yonelik girisimlerde bulunur.
Takim kaptanlar1 Genglik direktorii yapmig olduklart is ve islemlerden dolay1
kuliip genel sekreterine kars1 sorumludur.

Teknik Yoneticiler; Kuliibiin gergeklestirmeyi amagladigi faaliyetlerde
veya spor dallarinda Ogreticilik ve egiticilik hizmetlerini yerine getiren
sporcularin fizik ve moral yeteneklerini iistiin form seviyesinde korumak ve
gelistirmek i¢in gerekli tedbirleri alan kisilerdir. Bunlar, teknik yoneticiler
yapacaklar1 is ve islemlere karsi genglik kuliiplerinde genel sekretere, spor
kuliiplerinde ise ilgili genel kaptana veya yonetim kurulunun tespit edecegi kisi
veya kurula kars1 sorumludurlar.

Kol Baskanlari; Baskani olduklar1 genglik faaliyeti dalinda, kategorisinin
egitim ¢alismalarma, yarigsmalara, senliklere vb. gosterilere katilan ve katilacak
olanlarin, bay ve bayan sayilarinimn arttirilmasma ve niteliklerinin gelistirilmesine
yonelik genglik faaliyetlerine ait hizmetleri yliriitmekle gérevli olup birinci derece

de, faaliyette bulunduklar1 dalin genel kaptanina karsi sorumludurlar.

3.1.9. Spor Kuliiplerinin Gelirleri

Spor kuliibii gelirleri incelendiginde, finansmanmin kaynak yapisi olarak,
iki gruba ayrilabilir. Birinci grupta, finansmani saglayanin herhangi bir mal veya
hizmetten yararlanmasi s6z konusu degildir. Bu grupta yer alan gelirler liye giris

odentisi, iiye aidat gelirleri bagis ve yardimlardir. Ikinci grupta ise finansmani
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saglayanin, spor kuliibliniin sundugu mal veya hizmetten yararlanmasi s6z
konusudur (18).

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m:30). Kauliipler,
tiizikklerinde yazili amacin gerceklestirilmesine yardime1 olmak amaci ile (otel,
lokanta, sinema vb. gibi) ticari isletmelere sahip olabilirler, isletmelerini de tiizel
kisilere veya sirketlere kiraya verebilecekleri gibi bir anonim sirkete de
devredebilirler.

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligine gore; (m:35). Kuliiplere ve iist
kuruluslarma teskilat imkanlar1 oraninda;

e Parasal yardim,

e Ayni yardim,

e Egitim faaliyetleri i¢in spor kuliibiine yer tahsis edilmesi veya belirli

esaslara gore mekan yonlendirilmesinin yapilmasi,

e Teskilatin egitim organizasyonundan kuliiblin  faydalanmasini

saglamak,

e Kuliibe 6grenci kazandirilmasi,

e Yarisma, toren, senlik vb. etkinliklerin gelirinden, spor kuliibiine belirli

miktarlarda pay verilmesi,

e Spor Kuliibiine ait saha ve tesislerin belirli esas ve sartlarla yapim,

bakim ve onarimlarmin saglanmasi,

e Profesyonel futbol miisabaka gelirinden, futbol dali olan spor

kuliiplerine pay aywrmak suretiyle veya benzer sekillerle, yardimda

bulunabilir.
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Kamu kurum ve kuruluslari ile yiiksekdgrenim kurumlari ise ancak kendi
biinyeleri igerisinde kurulan kuliiplere yukarida belirtilen sekillerde yardimda
bulunabilirler. Kuliibiin amagladig1 faaliyet ¢esidi ve spor dali ile ilgili sezon
sonunda yarisma, miisamere ve senlik gibi gosteriler ile bunlarin hazirlik, egitim
ve ¢aligmalarmi aksatmadan, saglikli ve basarili olarak siirdiirmeleri, kuliiplere

yapilabilecek yardimlar i¢in esas alinir.

3.2.Yonetim Kavramm

Y Onetim, sinirlar1 ¢ok net ¢izilemeyen bir kavramdir. Yiiz yillardir tanimi
yapilmis ve degisik sekillerde ifade edilmis sosyal bir bilimdir (19). Insanlar bir
arada yasamay1 benimsemis ve bunu ihtiya¢ haline getirmis varliklardir. Bir arada
yasama yonetim kavrammin da 6n plana ¢ikmasini saglamustir. Insanlar dncelikli
olan o6zgiin amaglarin1 terk edip, miisterek hedeflere yonelme gayretinde
olmuslardir. Buna bagli olarak belirli bir amaca ulasabilmek i¢in baskalarina is
yaptirabilmek ve bu anlamda yardim saglamak gerekmektedir. Bu agidan
bakildiginda isi yaptiranin tst, isleri yaptiranin da ast oldugu goriilmektedir (20).
Y 6netim kavrami; teskilatin tepe yonetimi tarafindan belirlenmis amaglarin yerine
getirilmesi i¢in c¢alisanlara yon belirlenmesi, onlarin harekete gecirilmesi ve
sonuglarin degerlendirilmesi siirecidir (3). Erdogan (2004), yonetimi bilim ve
sanat yoniiyle ele almistir. Ona gore yOnetim, kurumu amacma ulastirmak i¢in
elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve imkanlar1 en iyi sekilde kullanabilme isidir
(21).

Canman (1995), yonetim olgusunu s$oyle tanimlar: “Yo6netim olgusu;

yardim, yOnetme, isbirligi kavramlarmi icermekte, ancak birden fazla kisiden
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olusan bir kiime i¢inde s6z konusu olmaktadir. Yonetim genis anlamda kisilerin
(personelin) ortak g¢abasinin belirli bir amaca (mal ya da hizmet iiretimine)
yoneltilmesidir.” Bu agidan bakildiginda yonetim hem kamu kesimi alaninda hem
de 6zel kesim alanda etkisini gostermektedir (22). Sevk ve idare etme faaliyeti ve
slireci anlamina gelen ydnetimin amaci, az kaynak ve zaman kullanmak suretiyle
daha ¢ok verim elde etmektir (23).

Spor ile ilgili yonetim tanimlari ise, sporun bilim dali olarak kabul
edilmeye baslamasi, spor oOrgiitlerinin biiylimesi, organizasyonlarin artmasi ve
tesislerin ¢ogalmasi1 sonucu ortaya c¢ikmistir. Belirli amag¢ i¢in kurulan spor
orgiitlerinde veya organizasyonlarinda islerin diizgiin ve etkili bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢cin yonetim kavraminda spora 6zgli degisiklikler yapilmasi
gerekmigtir. O halde sporda yonetimi; “spor ile ilgili kurulmus, orgiit veya
organizasyonun (federasyonlar, kuliipler, turnuva, yarisma, ve miisabaka
organizasyonlari, spor malzemesi iiretim firmalar1 vb.) en verimli ve iyi bir
sekilde yliriiyebilmesi i¢in insan ve madde kaynaklarini etkin ve uyumlu kullanma

stirecidir”, seklinde tanimlanabilir (19).

3.2.1. Yonetim Bilimi

Giliniimiizde y0netim, bilimsellesmeye bagli olarak profesyonellesme
stirecini de yasamaktadir. Bu baglamda giiniimiiz ticari isletmelerinde, sivil
toplum kuruluslarinda, vakif, dernek ve spor kuliiplerinde yonetim oldukca
onemli bir unsur haline gelmistir. Yo6netim, giiniimiizde evrensel bir siire¢ olarak
degerlendirilmekte ve insanoglunun var oldugu giinden beri etkin bir rol

ustlenmektedir. Yonetim bilim olarak 19. Yiizyilin sonlarinda Amerika’da
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dogmus ve 20. Yiizyil icerisinde de hizli bir gelisme yasamistir. Bu gelismelere
bagli olarak spor yonetimi de ydnetimin bilimsellesmesinden payini almaya
baslamustir (24). Yonetim kavrammin anlamindan yola ¢ikarak, yonetim bilimi de,
bir Orgiitiin yapisi ve isleyisiyle personelinin ¢alismalarini inceleyen sosyal bir
bilim dali olarak tanimlanmaktadir. Yonetim bilimi kavraminin iki anlamindan
soz etmek miimkiindiir. Bunlardan biri Organik, digeri ise fonksiyonel anlamda
ele alinmaktadir (25). Organik anlamda yonetim, kamu yonetimi karsiligi olarak
orgiit ve personeli kapsamina almaktadir. Fonksiyonel anlamda ise, yonetimin

caligmalarini icermekte olup, kamu ve 6zel kesimi de igine almaktadir (26).

3.2.2. Yonetimin Temel Amaci

Yonetimin temel amaci, kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde kullanarak,
orgiitiin amaclarimi etkin bir bi¢imde yerine getirmesini saglamaktir. Bu agidan
bakildiginda yOnetimin temel amaci, Orgiitsel faaliyetleri etkin bir sekilde
gerceklestirmektir. Yonetim en temel amacma planlama yaparak ulasmaktadir.
Planlama ise yonetimin ilk fonksiyonu seklinde degerlendirilmektedir. Y6netimin
temel amaci, aynm1 zamanda Orgiit calisanlarinin da temel goérevi olarak
belirtilmektedir. Yonetimin tim faaliyetleri belirli bir amag¢ etrafinda
toplanmaktadir. Dolayisiyla kurumsal amaglara yonetim sayesinde ulagilmaktadir.
Yonetici ve ¢alisanlari basarisi, amaca ulagsmada gosterilen performansa baglidir
(27). Yonetim bilimi denince akla ilk gelen hususlardan biri de eldeki kaynaklar1
en etkili ve en verimli sekilde kullanmaktir. Kaynak kavraminin igine gii¢, para,
zaman, personel, ara¢ gere¢ ve yer gibi unsurlar girmektedir. Bu unsurlarm etkili

ve verimli bir bigimde kullanilma yollarin1 bulmak y6netim biliminin amacidir.
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Bu baglamda iyi bir yonetimin amaci, az insan, az para, az malzeme, az zaman ve
az yer kullanarak daha ¢ok verim elde etmek olmalidir. Bagka bir ifade ile iyi bir
yonetimin amaci, kaynak israfina yol agmadan, elimizdeki imkanlari en iyi
bicimde kullanarak, islerin daha basit, daha ucuz ve daha iyi yapilmasini

saglamaktir (26).

3.2.3. Yonetimin Ozellikleri
Kar amaci gitsiin ya da giitmesin biitiin oOrgitlerdeki yOnetim
faaliyetlerinin bazi1 Ozellikleri vardir. Ertiirk (2000), bu 6zellikleri soyle
siralamustir (28).
= YoOnetim, amagclar1 yerine getirmek i¢in vardir.
* Yonetim, insani ve maddi kaynaklar1 rahat bir sekilde kullanabilme
imkanin1 saglar.
» Yonetim, insani ve maddi kaynaklar arasinda maksimum bir uyumu
gerekli kilar.
= YOnetim, yoneticilerin otorite kurmasini zorunlu kilar.
= Yonetim, yonetici ve yOnetilenler arasinda koprii vazifesi gorerek bu
unsurlarin birbiriyle koordinasyonunu saglar.
» Yonetim, insanlarin bilgi ve yeteneklerini kullanabilmelerine imkan
saglar.
*» Insanlarin belirli alanlarda uzmanlagmasimi gerekli kilar.
= YoOnetim, zamani etkili ve verimli bir sekilde kullanma olanagi saglar.

= Yonetim, bilimsel bir siireci ifade eder.
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= Yonetim, birtakim amaglar1 gergeklestirmek amaciyla kurulmus

ekonomik 6zellikli orgiitler i¢in vazgegilmez bir unsurdur.

3.3. Spor Yonetimi Kavramm

Spor giinlimiizde toplumlarin ilgisini ¢eken bir unsur haline gelmistir.
Boyle olmasinda siiphesiz sporun degisik ve dikkat c¢ekici yonlerinin etkisi vardir.
Spor ayni1 zamanda ekonomik anlamda biiyiik faaliyetler icermekte ve uluslar
aras1 boyutta iilkelerin tanimina olanak saglamaktadir. Spor yonetimi anlaminda
iyl ve giiclii bir sekilde orgiitlenmis iilkeler sporu kendi tabanlarma yayabilme
imkanina sahip olabilmekte ve buna bagh olarak da uluslar arasi basarilar elde
edebilmektedir. Genel yonetimin, insan ve materyallerin, mal ve hizmet tiretmek
amaciyla orgiitlenmesi, sevk ve idare edilmesi i¢in var oldugu diisiiniiliirse, ister
kamu ya da 6zel isletme, ister egitim ve spor yonetimi gibi ayri bagliklarin
amaclar1 degisikte olsa, modern yOnetim anlayis1 c¢ercevesinde yoOnetim
uygulamalarinda farklilik bulunmamaktadir. Ciinkli yonetime iliskin bu genel
tamimlamalar, sporun yOnetimi ag¢isindan da gegerlidir. Kuskusuz her toplumsal
kurum gibi spor da, formal ve informal baglarla toplum sistemine bagli bir
kurumsal yapiya sahiptir. Dolayisiyla da, genel yonetimin ilke ve kurallarinin spor
alanina uygulanmasi s6z konusudur (24).

Spor yonetimini meydana getiren unsurlarin kurulus ve isleyisini inceleyen
ve bu unsurlarm en etkili ve verimli bir sekilde sevk ve yonetimi igin gerekli olan
yonetim teknigini bulmaya caligan, spor biliminin alt bilim dalina spor yonetimi

denir (29).
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Spor yonetimini genel yonetimin bir parcasi seklinde degerlendirmek
gerekir. Genel yonetimin i¢inde barindirdigi temel kavramlar spor yonetimi i¢inde
gecerlidir. Yani spor yonetimi, ilkeleriyle, 6zellikleriyle ve kuramsal yapisiyla
genel yonetimin spora uyarlanmis halini ifade eder. Spor yonetiminin temel amaci
belirlenmis olan hedeflere ulagmak i¢in en akilc1 yontemleri kullanmak ve bunu
spor yonetiminin temel felsefesi haline getirmektir. Spor yonetiminin faaliyet
alan1 spora iligkin kararlar almak ve alman bu kararlar1 bir planlama dahilinde
uygulama gecirmek olmalidir. Ayrica faaliyet alan1 kapsaminda uygulama imkani
bulan beden egitimi ve spor programlarinin gelistirilmesi saglanmali ve bunun
sonucunda da yurt geneline istenilen diizeyde bir spor anlayisi getirilmelidir (30).

Spor yonetimi, sporda yonetimi meydana getiren yonetici, ¢alisan, prensip,
kural, statii, tarafsizlik ve yetkinlik gibi unsurlarin kurulus ve isleyisi etkileme
bi¢imlerini inceleyen ve bu unsurlarm en iyi sekilde sevk ve idaresi i¢in gereken
yonetim teknigini aramaya c¢alisan spor biliminin alt bir koludur. Spor yonetimi,
sosyal, siyasal, mali ve kiiltiirel yonleriyle genis bir alan1 kapsayan ve bu agidan
kendisini kapsamli ve karmasik sorunlarla sorgulayan bir bilim dali olma 6zelligi
tasimaktadir. Spor yonetiminin bu tiir 6zellikler tasimasi siiphesiz onun daha etkili

ve verimli bir sekilde ¢alismasina imkan tanimaktadir (31).

3.3.1. Spor Yonetiminin Ozellikleri
Spor yonetimi genel yonetimin bir parcasi olaraktan malzeme olarak ilk
etapta insan unsurunu kullanmaktadir. Biitiin i ve isleyis insan {iizerine

kurulmustur. Stirekli gelisme arz eden spor yonetimi dogal olarak birtakim
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ozellikler de igermektedir. Dogar, spor yonetiminin oOzelliklerini su sekilde
siralamigtir (32).

e Spor yonetiminin hammaddesi insandir. Dolayisiyla dogrudan ya da
dolayl1 yoldan bile olsa insanla ilgilenir.

e Spor yoOnetimi kurallarini genel olarak insan unsuru {izerine
belirlemistir.

e Spor yoOnetimi insanlarin diisinme ve elestirme yetenegini
gelistirmelerine imkan tanimaktadir.

e Spor yonetiminin hedefleri diger bir¢ok yonetimde oldugu gibi uzun
stireli oldugundan, hedeflerin kisa zamanda yerine getirilememesi
insanlar {izerinde tahammiilsiizliige sebep olabilir. Bu husus c¢ogu
zaman yonetimde catigmalari dogurur. Bu da sporda catisma
yonetiminin gelistirilmesine imkan tanimaktadir.

e Spor yonetiminde, yoOnetime katilan herkesin davranislarindaki
degisikliklerin, gostermis olduklar1 performansin ve orgiitiin amaglarini
gerceklestirme derecelerinin tespiti zor oldugundan bu durum birtakim
kriterlerin gelistirilmesine imkan tanimaistir.

e Toplum genelinde spora yonelik ilgi ¢ok fazladir. Bu nedenle birey
veya gruplarm spora karsi beklentileri farklilik arz etmektedir. Bu ilgi
ve beklentiler beraberinde agiktan veya gizliden de olsa bir denetim
mekanizmasini da getirmektedir. Bu denetim Orgiitlerde ve kisilerde
davraniglarin kontrollii bir bigimde yapilmasia imkan tanimaktadir.

e Spor genis tabanh bir aktivite oldugu i¢in insanlarin bu aktivitelere

katilim1 da genis bir insan kesiminde yanki bulmaktadir. Dolayistyla
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sportif faaliyetler sayesinde spor yonetimine olan katilim toplumun her
kesiminden olabilmektedir.

e Sosyallesmenin en 6nemli unsuru olan spor, bu sayede sosyal bir kurum
olma 6zelligi tasimaktadir. Insanlar iizerinde birtakim katkilar saglayan
spor, yonetim anlaminda da sorumluluk bilincinin gelistirilmesine
imkan vermistir.

e Sporun hedef kitlesi dogrudan insan oldugu i¢in, bu durum spor

yonetiminin toplumun biitiin kesimini ilgilendiren bir kurum haline
gelmesine imkan tanimastir.

e Spor kisisel ve toplumsal yOniiyle girisimlere imkan saglayan
diizenlemeleri ifade eder. Bu ac¢idan bir degerlendirme yapildiginda,

yonetim anlamida spor oOrgiitlerden destek beklemesi bir hak,

kurumlarinda destek saglamasi bir sorumluluk olmaktadir.

3.3.2. Spor Yonetiminin Gorevleri

Spor yonetiminin gorevlerinin tanimlanmasinin bir yolu, yonetim siirecinin
disaridan dikkatle gozlenmesi olmaktadir. Gorevler, yonetimsel eylemlerin
gozlemine dayali olarak belirlenir. O halde spor yonetiminin gorevleri neler
olabilir? Sorusunun bir gozlemci tarafindan cevaplanmasi yolu ile elde edilen
sonucun, spor yonetimi konusunda, beklentileri de yansitmasi beklenir. Bir spor
kurum ya da kurulusunda gorev yapan spor yoneticisinin, kendi sorumluluklarini
anlatmaya ve tespit etmeye ¢alismasi, spor yonetiminin bir bagka tanimi olarak
degerlendirilebilir. Bu durumda spor yoneticilerinin en onemli sorumluluklari

arasinda su hususlara yer verilebilir: insanlarla etkili ve verimli bir ¢alisma
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gerceklestirebilme, etkili ve verimli bir isletme yonetimi olusturabilme, spor igin
yeterli fiziksel alt yapinin hazirlanmasini saglayabilme, akilct bir spor
programmin olusturulmasini saglayabilme, bir meslek olarak spora hizmet

edebilme sorumlulugunu verebilme (24).

3.3.3. Spor Yoneticisi

Biger (1994), spor yoneticisini, spor hizmetleri ve aktivitelerinin sevk ve
idaresinde kimi zaman bagkan, kimi zaman ydnetici ve kimi zamanda bir antrenor
olarak gormektedir. Bicer (1994), ayrica 6zellikleri verilen bu yoneticileri, sportif
hizmetlerin yiiriitilmesinde gorev alan profesyonel ya da goniilli bireyler
seklinde degerlendirmektedir (33). Yetim (1992), spor yoneticisini Ozellikleri
yoniiyle ele almistir. Nedir bu 6zellikler? Yonetici sporu ve sporcuyu sevmelidir.
Spor yoneticileri, yonetici olmanin yani sira liderlik 6zelligi de tasimalidir. Yani
Kitleleri etkileyebilme 6zelligine sahip olmalidir. Yenilik ve gelismelere agik
olmalidir. Cagdas yoneticilerde olmasi gereken tiim vasiflar tasiyarak orgiitleri
amagclar1 dogrultusunda sevk ve idare edebilme kabiliyetine sahip olmalidir (34).
Kisaca spor yoneticisi, beden egitimi ve spor alaninda belirlenmis hedeflere
ulagilabilmesi ve is ve islemlerin yerine getirilebilmesi i¢in, spor orgiitlerinde
calisan herkesi organize eden, ast st iliskisini hakkiyla bilen, astlarma emirler
veren, grup calismalarint ayn1 amaca yonlendirip diizenleyen, her tiirlii
sorumlulugu {izerine alan ve isleyisi denetleyen kisidir. Bir baska ifadeyle spor
yOneticisi, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde ¢esitli sekillerde
gorev alan ve spor teskilatlarini, kurulus amaclar1 dogrultusunda basariya

gotiirecek isleri ylirtiten yetkili ve sorumlu kisi olarak tanimlanmustir (35).
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3.3.4. Spor Kuliibii Yonetiminde Planlamanin Onemi

Yoneticiler hem kendileri, hem de personeli ile birlikte planli bir
diistinceyi ger¢ek hayata aktarmak durumundadirlar. Bunun en kolay yolu, fiili
her rakam ve olaya, daima hedeflenen rakam ve olaylarla karsilastirma
aliskanligini kazandirmaktir. Ornegin bir ast “bu ay telefon masraflarimiz x lira
oldu” gibi fiili bir sonucu amirine bildiriyorsa, amirin hemen “peki ne olmalr idi”
sorusunu sormasit gerekir. Bu sekilde hedeflenen rakam (standart) belli olmadan
fiili rakamlar1 anlaml bir sekilde degerleme imkani yoktur. Bu kismin basinda
belirttigimiz “eger gidilecek yeri bilmiyorsaniz her yol sizin i¢in makbuldiir”
ifadesinin anlami1 budur (8).

Yonetimin basar1 ve basarisizliginda yapilan planin etkisi ¢ok fazladir.
Ciinkii planlamada amagclar, araglar, metotlar ve insanlarla ilgili yapilan tahmin ve
hesaplamalar yer almaktadir. Eger tahmin ve hesaplar iyi yapilirsa yonetimde
basaridan soz edilebilir, yok eger tahmin ve hesaplamalar iyi yapilmazsa
yonetimde basarisizliktan soz edilebilir. Planlama, neyi, ne zaman, nasil, nerede
ve kim tarafindan yapilacagmin 6nceden belirlenmesidir. Planlama bir se¢im,
tercih ve karar alma faaliyetidir (36). Gelecegi dnceden gérmek, zor durumlarda
¢ikis noktalar1 yaratmak ve rekabet Ustiinliigli elde etmek icin kullanilan ve
onemli bir ara¢ olan planlama, isletmenin basaris1 ve basarisizliginda biiyiik rol
oynar (37). Planlama gerekli ve faydali olmakla birlikte, 6l¢ii kagirildiginda ya da

iyi kullanilmadiginda birtakim sakincalarini da beraberinde getirir (38).
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3.4. Yonetimde Planlama Fonksiyonu

Yonetimin fonksiyonlar1 genel olarak Henri Fayol’un 6ne siirmiis oldugu
Planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetim fonksiyonlarina, daha sonra yonetim
bilimciler tarafindan ilave edilen fonksiyonlardan olugmaktadir. Ydnetim
etkinligi; planlama, orgiitleme, yonlendirme ve kontrol faaliyetlerinden olusur. Bu
faaliyetlere yOnetim siiregleri denir (27). Bu baglamda yoneticilerin ne is
yapmalar1 gerektigi konusunda en genel kabulii géren yaklasim “ Yonetim Stireci”
yaklasimi olmustur. Bu yaklasima goére yonetim isi, daha sonraki “ Sistem
Yaklasim1” ile daha net goriile bildigi gibi, birbirini izleyen bir dizi temel
faaliyetten olusmaktadir. Bu temel faaliyetler bir siire¢ seklinde birbirini
izlemekte, siirecin tamamlanmasi ile yeniden ilk faaliyetten baglamaktadir. Bu
temel faaliyetler;

= Planlamak

Organize etmek

Uygulamak

Koordine etmek

Kontrol etmektir (8).

[Ik yonetim faaliyeti planlamadir. Planlama orgiitsel amaci
gerceklestirmek i¢cin neyin nasil ve hangi kaynaklarla yapilacaginin onceden
kararlastirilmasidir. Plan ayn1 zamanda bir karardir ve kararlar toplamidir (27).

Yonetimin bir diger fonksiyonu oOrgiitlemedir. Henri FAYOL’a gore
orgiitleme “ Bir kurulusa caligmasi i¢cin gerekli olan her seyi saglamaktir.”
Planlarn etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kosullar1 saglama

ve devam ettirme yolundaki ¢caligmalara orgiitleme denir (26).
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Yonetimin temel fonksiyonlarindan biri de, esgiidiimleme, diger adiyla
koordinasyondur (27). Koordinasyon, insanlarin gayretlerini bir araya getirmeyi
ve bu ¢abalar1 zaman bakimindan ayarlamayi, isletmenin amaclarina ulagabilmek
icin de gosterilen ¢abalarin birbiri ardi sira gelmelerini ve biitiinlesmelerini
saglayan bir islevdir (24). Koordinasyon tiim yoneticilerin ana amaglarmdan
biridir. Bununla birlikte, iyi bir ydnetici, zamaninin ancak kii¢iik bir kismini
dogrudan dogruya koordinasyon saglamakla ilgili etkinlikler i¢in harcar. (39).

Y 6netimin bir diger fonksiyonu yonlendirme fonksiyonudur. Ydnlendirme,
koordinasyonla bir araya getirilen ve uyumlastirilan 6rgiitsel unsurlarin, orgiitsel
amagclar1 gerceklestirecek tarzda harekete gecirmesidir. Yonetici bunu, planin
asamalarin1 takip ederek ve c¢alisanlar1 siirece katarak basarabilir (27).
Yonlendirme fonksiyonu “yonetme” olarak da kavramlastirilabilmektedir. Bu
anlamda yonlendirme, eldeki kaynaklar1 en rasyonel ve etkin bicimde kullanarak,
belli bir yapiy1 en kisa ve kestirme yoldan belli amaglara yoneltebilme gii¢ ve
cabasi seklinde tanimlanabilir (25).

Yonetimin - son  fonksiyonu ise degerlendirme  fonksiyonudur.
Degerlendirme, yapilan teftis sonucunda elde edilen bilgi ve belgelerin birbiri ile
karsilastirilmasi sonucu varilan bir yargilama siireci olarak ifade edilir (40).
Ayrica degerlendirme veya bir diger adiyla kontrol fonksiyonu, oOrgiitsel
calismalarin amacina ulasip ulagsmadigini, eger ulagmis ise ne derece ulastigini
Olgmeyi hedefleyen siireci ifade eder. Degerlendirme, Orgiitlerde yOnetim
stirecinin ne kadar saghkli isletildigi konusunda kisilere doniit veren asama

seklinde ifade edilir (3).
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Plan, yoneticilerin amaglart belirledikleri ve bu amaclara ulagsmak i¢in
izleyecekleri yollar1 kararlastirdiklar: siireci ifade eder. Yonetimde, yapilmis olan
is ve iglemlerin basarili olmasi sliphesiz iyi planlamalarla miimkiindiir. Rotasini
belirlememis insanlar amaglarini gerceklestirmek icin her yolu mubah gorebilirler.
Burada planlamanin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir. (41). Planlama, 6nceden
belirlenmis olan hedeflere ulasabilmek i¢in hangi islerin yapilacagini, bu islerin
hangi sirraya ve esasa gore, nasil, ne zaman ve ne kadar siirede yapilacagmi
gosteren metinler zinciridir. Veya gidilecek yolu gosteren yol haritasi da
diyebiliriz (42). Boylece planlama is giiciiniin, personelin, malzeme, para ve yerin
en etkili ve en ekonomik bi¢imde kullanilmasini saglar (24). Bir baska ifadeyle
planlama, genel bir deyisle, Orgiitsel amacglarin belirlenmesi ve bunlarin
basarilmasi igin gerekli olan yol ve yoOntemlerin se¢ilmesi faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Kisaca planlama, ne yapilacaginin énceden kararlastirilmasidir
(43).

Yonetici planlama sayesinde performans kriterlerini belirler ve sonraki
siirecte hangi adimlarin atilmasi gerektigine karar verir. Planlama yOneticilere,
kurum organlarina ve tiim organizasyona, giinler, aylar ve yillar bazinda neler
yapilabilecegine yonelik olarak rehberlik eder (41). Yonetim gelecege bakmak
zorundadir. Gelecege bakabilmek ise, oOrgiitiin geleceginin degerlendirilmesini,
gerekli eylem yollarmin kararlastirilmasini ve dnlemlerin alinmasmi gerektirir.
Planlama siireci dikkatlerin orgilitsel amaclar iizerine yogunlastirilmasini saglar.
Boylece orgiit kaynaklarinin daha ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmig
olur. Planlama yapilabilmesi i¢in ilk etapta bir amacin belirlenmis olmasi gerekir.

Daha sonra ise belirlenmis olan bu amaglara ulasmak igin c¢esitli yollarin,
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alternatif segenek olarak kullanilmasi gerektigi goriiliir. Bu segeneklerden hangisi
en iyi yoldur? Bu konuda c¢esitli arastirmalar yapildiktan sonra, segenekler
arasindan tercihler belirlenir. Boylece bir tercihten sonra ise yapilacak isler,
bunlarin yapilma sirasi, her birinin ayr1 ayr1 ve toplam olarak alacagi zaman ve
maliyetleri, kimin neden sorumlu olacagi ve bu amaca varilmasi i¢in izlenmesi

gereken prosediirler belirlenir (44).

3.4.1. Planlamanin Ozellikleri

Planlama kavrammin iki temel 6zelligi vardir. Bu 6zelliklerde birincisi,
planlamanin, gelecege yonelik olarak bir diisiince, degerleme, arastrma ve
inceleme isi olmasidir. Bu agidan bakildiginda planlama, gelecege yonelik olarak
bir bakis acisini ifade etmektedir. Planlamanin gelecegi tahmin etmekle 6zdes
olmasi, bu faaliyeti belirsizlik kavrami ile iliskili hale getirmektedir. Planlama
gelecekte varilmak istenen yer veya durumlarm belirlenmesi olduguna gore, bu
yer veya duruma dogru giderken isletme i¢i ve dis1 sartlarin nasil olacagini tam
olarak tahmin etmek miimkiin degildir. Gelecekteki kosullarin ne olacaginin
bugiinden bilinememesi planlamay1 bir nevi gelecegi tahmin isi haline
getirmektedir (8). Yonetimin amaglarmi gergeklestirebilmesi i¢in planlama son
derece Onemli ve yararhdir. Yoneticiler planlama sayesinde Onceden ne
yapacaklarini veya yapabileceklerini bilir ve ona gore hareket eder (25).
Planlamanin bir diger temel 6zelligi ise planlamanin risk, amag¢ ve varsayimlar
arasinda kurmus oldugu dengedir. Gergekte bir yOneticinin uygulamalarinda,
amag, risk ve varsayimlar her zaman mevcuttur. Yonetici, bu hususlari agik ve net

bir sekilde diisiiniip degerlendirir, yazili hale getirmese bile, aldigi kararlar ve
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yaptig1 uygulamalar belirli amaglara yOnelik olacak, belirli varsayimlara
dayanacak ve belirli bir riskin géze alinmasini ifade edecektir (8). Bu agiklamalar
1s18inda planlamanin biiyiik oranda zihinsel faaliyetlerden olusan karmasik bir
yaptya sahip oldugu goriilmektedir. Ciinkii planlama yonetimin diger unsurlarina
da temel teskil etmektedir. Boylece kapsami daha genis bir hal almaktadir.
Planlama c¢esitli alternatiflerin gozden gecirilmesini gerektirir. Hizh
gelisen Orgiitlerde belirsizlik daha fazla risk olusturur. Bu orgiitlerde planlamanin
daha bilingli ve degisen kosullara uyum saglayabilecek esneklikte olmasi gerekir.
Planlama isin optimal siire ve maliyetle gerceklestirilmesini dngoriir. Isletmeler
hedeflerini gerceklestirebilmek i¢cin mevcut kaynaklarini siire, yer, kapasite ve
maliyetler agisindan i¢ ve dis kosullara ve zamana bagli olarak koordine etmelidir

(37).

3.4.2. Planlama Siireci

Planlar1 uygulama asamasinda istenilen ortami yakalayabilmek i¢in belirli
stireclerden gegilmesi gerekmektedir. Boyle oldugu takdirde ulasilmak istenen
hedef ve davramiglara daha uygun bir zaman diliminde ulasilmis olur. Plan
yapilirken Oncelikle sorunlar ve firsatlar belirlenir. Daha sonra amaglarin
belirlenmesiyle birlikte planin yordamasi yapilir. Yani planla ilgili gelecege
yonelik tahminler degerlendirilir. Amaclara uygun olan planlar belirlendikten
sonra bunlarla ilgili degerlendirmeler yapilarak en uygun alternatif planlarin
secimi gerceklestirilir. En uygun alternatif planlar secildikten sonra yardimci
planlarin se¢imi saglanir ve son olarak secilmis olan planlara sayisal degerler

verilerek planlama siireci bilyiik oranda tamamlanmis olur (26).
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Genel baslik altinda anahtar kelime kullanarak planlama siirecine yonelik
bir degerlendirme yapilacak olursa; Taymaz (2000), planlamanin asamalarini su
sekilde acgiklamistir (45). Mevcut durumu analiz etme, amaglar1 belirleme,
kaynaklar1 acgiklama, alternatif uygulamalari belirleme, Kkararlastrma ve
modellestirme, plani tasarlama, herkesin goriisiinii alma, denetleme ve gelistirme.

Basaran (2003), baska bir agiklamayla planlama siirecinin hangi basliklar
altinda olustugunu soyle agiklamstir: (40).

Hedef Saptama: Planlamanin geregi olarak dnceden belirlenmis olan bir
hedefe ulasabilmek i¢in atilabilecek somut adimlar hedef saptama seklinde ifade
edilir. Spor kuliipleri yonetimi, bir biitiin olarak kuliibin biitiin amaglarini
gerceklestirmek igin ulasacagi hedefleri 6nceden belirleyebilmelidir.

Hedefleri Tammma: Spor kuliipleri tarafindan, kuliiplerin amaglarina
yonelik olarak hazirlanan hedeflerin hepsi igin gerekli bilgiler toplanir ve bu
hedefler ayr1 ayr1 olmak {izere her biri taninmis bir hale getirilir. Ayrica her hedef
bir problem seklinde degerlendirilir. Hedeflere ait bilgiler toplanirken de her
hedefin spor kuliibline saglayacagi yarar ve neden olacagi zarar da
degerlendirilmelidir. Bu baglamda hedeflere ait planlar yapilirken verilen bu
bilgiler 1s1g1nda hedef bir oncelik sirasina konulmalidir.

Uygulama Secenekleri Arama: Giiniimiiz ¢agdas yonetim anlayisinda,
bir amaca ulagsmanin degisik yollar1 vardir. Bu yollarm alternatifleri de bir hayli
fazladir. Bunlarin igerisinde uygulanmis olan ve bu kapsamda basar1 getiren
planlar bagka bir orgiite entegre edilerek uygulama imkani bulursa basar1 elde
etmek durumu s6z konusu olacaktir. Yalniz her denenmis plani uygulamaktansa

orgiitiin ilkelerine uygun olan planlarin se¢ilmesi daha isabetli bir yol olacaktir.
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Kararlastirma: Oneri olarak sunulan segeneklerin her biri, amaglara
ulagsmanin gegerli birer yolu oldugu ig¢in, segicilerin bunlara iliskin degisik
goriigleri olabilecektir. Yonetici, akilct yaklasimla, goriis farkliliklarini ve
catigmalar1 uzlastirmali, en degerli uygulama segeneginin uygulanmasini
saglamalidir.

Plam Yazma ve Uygulama: Hedefler ve hedeflere ulastiracak yollar
secilip kararlastirildiktan sonra bunlar, yazili belgeye doniistiiriilir. Plan
hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢cin gereken isler, yillara boliinerek yillik plan
yapilir.

Degerlendirme: Planin uygulanmasi sirasinda ve sonrasinda yapilan
calismalar, degerlendirilmelidir. Planin uygulanmasi1 sirasinda yapilacak
degerlendirmeler, hedeften sapmalar1 ve uygulama kusurlarin1  Onler.
Degerlendirmeyle elde edilecek bilgiler, saklanmali ve gelecek yillardaki

planlama ¢alismalarida kullaniimalidir.

3.4.2.1. Planlamanin Yararlan
Planlamanin yararlar1 sdyle siralanabilir: (23).

= Yoneticilerin ¢alismalarini kolaylastirir.

Calismalarda diizeni saglar.
» [sgiicii, ara¢ gereg, sermaye ve yer gibi kaynaklarin verimli ve etkili bir

sekilde kullanilmasini saglar.

Kamu hizmetlerinin kisisel takdirlerine gore uygulanmasina engel olur.
Bu yararlardan dolayr planlama fikri gelismistir. Ancak planlamaya

bagvurulmasmin bir nedeni de, hizmetin siireklilik gerektirmesine ragmen hizmet
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sunan gorevlilerin bir gorevde siirekli kalmaylp zamanla yer degistirmek
durumunda kalmalaridir. Yonetsel sorunlarin karmasikligi da planlamanin
gelismesine sonug vermistir (25).

Glinlimiizde ana kentlerin hemen hepsinin islek ana caddelerinde herhangi
bir sportif isletmenin tabelasina rastlamak miimkiindiir. Spor kuliipleri, aerobik
salonlar1, “fitness-center” tiirii merkezler, muhtelif spor imkani sunan kuruluslar
gibi sportif alanda hizmet gosteren isletmelerin sayisinda gbozle goriiliir bir artis
mevcuttur (46). Spor faaliyetlerinin yapildigi spor tesisleri spor hizmetleri iginde
cok 6nemli bir yer teskil eder. Bir spor faaliyetini giizellestiren ve o faaliyeti
izleyici i¢in cazip hale getiren, sportif faaliyetin dnemi kadar spor isletmelerinin
miitkemmelligi ve tesislerin amaclarina uygun insa edilmis olmasidir. Sporda ileri
gitmis tiilkeler spor tesislerinin yapimma biiyilk 6nem vermekte hatta sporu bir
bilim olarak kabul ettikleri gibi spor mimar1 ve miihendislik hizmetlerini spor
biliminin bir kolu olarak degerlendirmektedirler.

Spor tesislerinin kurulus planlamasinda sade, ¢ok amacl, kisa siirede
bitirilen ekonomik ve isletmecilik agisindan tasarrufa yatkin olan nitelikler
oncelikle g6z 6niinde bulundurulmalidir (47). Bu baglamda spor kuliiplerinin artis
gosterdigi giiniimiiz diinyasinda insanlara en iyi hizmetin sunulabilmesi i¢in iyi
bir planlamaya gerek duyulmasi gozardi edilmemelidir. Isletmelerin varhigini
sirdiirebilmesi ve Kkaliteli bir hizmet sunmasi planlamalarla miimkiin

olabilmektedir.
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3.4.2.2. Planlamanin Sakincalarn

Planlama, yonetimin temel ve en Onemli islevidir. Ancak asir1 ve kati

planlama bazi olumsuz sonuglara yol agabilir (37). Genel olarak planlamanin

sakincalar1 sunlardir: (38).

Planlama zaman ve enerji harcanmasina neden olur.

Planlama ¢aligmas1 oldukca gii¢c ve masraflidir.

Planlarda ¢esit anlaminda siire uzadik¢a dogruluk orani da diismeye
baslar. Ciinkii gelecegi kestirme imkani sinirlidir.

Plan uygulayicilarin tesebbiis giiclerini ve inisiyatif kullanma
yeteneklerini koreltir.

Planin eksik olmasi, ¢ok uzun ya da cok kisa olmasi, ulasilacak
birtakim amaglar yerine bazi dilek ve isteklerin belirlenmesi gibi 6nemli
eksiklikleri bulunabilir.

Yonetici dikkatini gelecege yogunlastirirsa mevcut durumda yasananlar
gbdzden kagrilabilir.

Plan sayesinde diizenli bir ¢alisma ortami olusur ve bu baglamda belirli
standartlar gelistirilir. Bu tiir calisma ortamima alisan insanlar cesitli

degisim ve gelisimlere karsi bir direng ortaya koyarlar.

3.4.2.3. Planlamanin Engelleri

Gelecegi tahmin etmek ve bu baglamda hesaplamalar yapmak zor bir is

seklinde diistiniilmelidir. Planlama ardindan birtakim risk ve maliyetleri de

beraberinde getirecektir. Kurumlarda yapilacak degisiklikler ve iginde bulunulan

cevre kosullar1 gibi engeller planlama siirecinde ortaya ¢ikabilecektir (3).
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Aldag ve Stearns’e (1991), gore planlama baz1 engellerle kars1 karsiyadir.
Bunlar; ¢evre, yeni amag olusturmada isteksizlik, yetersiz ddiillendirme, degisime
direng gdsterme, zaman ve maliyettir. Degisen ¢evre sartlar1 planlamada amaglara
ulagsmay1 zorlastirir. Yeni amaglar belirleyememe veya basarisizlik korkusu onlari
yeni amaclar gelistirmede isteksizlige sevk etmektedir. Ust yoneticilerin, kurum
yoneticilerini tesvik ve ddiillendirme konusunda pasif olmasi, yoneticilerin gerek
yenilige karsi ilgisiz tutumlar1 gerekse yeniliklerin kendi durumlarini etkileyecegi
ve zorlayacagi endisesi ile zaman ve maliyet kaygis1 verimli, islevsel planlarin

ortaya ¢ikarilmasini giiglestirmekte ve ya engellemektedir (48).

3.4.3. Plan Tiirleri
Orgiitlerin yapisi ve uygulama alanma gore planlar
cesitlendirilebilmektedir. Planlar, siirelerine, uygulanma big¢imine, bi¢im yoniine

ve kullanim bi¢imlerine gore ¢esitli siniflamaya tabi tutularak kategorize edilebilir

(24).

3.4.3.1. Siirelerine Gore Plan Tiirleri

Bu plan tiirii, uzun, orta ve kisa siireli planlar olmak iizere iice
ayrilmaktadir (49).

3.4.3.1.1. Uzun Siireli Planlar
Uzun siireli planlar kuruluslara gére degisen, bes, on, on bes ve yirmi yili
veya daha uzun bir siireyi kapsayan planlardir. Uzun siireli planlar hazirlamak

giictlir. Ciinkii ¢cok wuzun bir siireyi kapsayan planlara iligkin, tahminde
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bulunmanin zorlugu vardir. Genellikle izlenecek genel politika ve stratejik
hedeflerle ilgili amaglar1 ve goriisleri igerir (24). Bu tiir planlarda orgiit bir biitiin
olarak degerlendirilir. Bu tiir planlar, orgiitiin genel amag¢ ve politikalar1 esas

almarak olusturulur.

3.4.3.1.2. Orta Siireli Planlar

Orta siireli planlar, uzun siireli planlara dayanilarak onlarin hedef ve
stratejileri 15181 altinda hazirlanan uygulama proje ve programlaridir. Bu planlarin
hazirlanmas1 uzun siireli planlara gore daha kolaydir. Ciinkii temel hedef ve
ihtiyaglar uzun siire iginde hazirlanan planlarda bellidir. Orta siireli planlar,
genellikle bes yildan az siire i¢in hazirlanan ve Ozellikle yillik programlarin
hazirlanmasimda yararlanilan plan tiirleridir (26). Orgiit icinde yapilan kurumsal
degisiklikler, arastirma ve gelistirme hazirliklar1 gibi faaliyetlere bu tiir planlarda

yer verilir.

3.4.3.1.3. Kisa Siireli Planlar

Kisa stireli planlar genellikle bir donemlik isletme amagclar1 veya
faaliyetleri i¢in diizenlenen planlardir. Cogu zaman bir yillik siireyi kapsar (27).
Ayrica olaganiistii zamanlarda gegici olarak hazirlanan kisa siireli planlar1 da
kapsami igine alir (24). Bu tiir planlar uygulanmasi ve kestirimi kolay olan
planlardir. Orgiitiin calisma sistemi ve ilkelerini iceren bilgilerin yar aldig

planlardir.
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3.4.3.2. Uygulama Bicimine Gore Plan Tiirleri

Bu plan tiirii, zorlayic1 ve demokratik olmak tizere ikiye ayrilir (24).

3.4.3.2.1. Zorlayic1 Planlar

Bu tiir planlarin, hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde ¢alisanlarin,
miisterilerin, rakiplerin ve igletmenin g¢evresi dikkate alinmaz. Bu tiir planlar
genellikle otokratik bir anlayisin hiikkiim siirdiigii isletmelerde uygulanmaktadir

(50).

3.4.3.2.2. Demokratik Planlar

Bu tiir planlar, hazirlanmasinda ve uygulanmasinda ilgili kuruluslarin
goriislerini degerlendirerek olusturulur ve uygulanma imkani bulur (49). Bu plan
tirti, demokratik {llkelerde uygulanma imkan1 bulmaktadir. Planin
hazirlanmasinda 6zel ve kamu kuruluglarinin yani sira toplumun da goriis ve

diistinceleri dikkate alinarak hazirlanir (26).

3.4.3.3. Bicim Yoniinden Planlar

Bu plan tiirii yazili ve yazli olmayan planlar seklinde ikiye ayrilir.

3.4.3.3.1. Yazih Planlar

Yazili planlar, ¢ok uzun bir siireyi igeren, genel ilke ve politikalar1 da
kapsayan planlar seklinde degerlendirilir. Bu planlarda gorev dagilimi agik bir
sekilde belirtilmis, kimin ne yapacagi tiim detaylariyla agiklanmigtir. Ayrica bu

planlar yetki karmasasini ortadan kaldiran diizenlemelerdir (50).
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3.4.3.3.2. Yazih Olmayan (Sozlii) Planlar
Sozlii  planlar, belirlenmis olan amaglarin  yazili  bir  sekle
donitistiiriilmedigi, akilda planlandigi ve genelde kisa bir zamani kapsayan, yazili

plan hazirlamanin zor veya imkansiz oldugu zamanlarda basvurulan bir planlama

tiiriidiir (26).

3.4.3.4. Kullanim Bi¢imine Gore Planlar
Bigimine gore planlar tek kullanimlik planlar ve siirekli planlar seklinde

ikiye kisimdan olusur.

3.4.3.4.1. Tek Kullanimhik Planlar

Tek kullanimlik planlar, bir defa kullanilan planlardir. Bu planlar tek bir
amac1 gerceklestirmeye yoOnelik olarak hazirlanan planlardir. Bunlarin tekrar
kullanilmas1 s6z konusu degildir. Programlar, biit¢eler, projeler ve ayrintili planlar

tek kullanimli planlar i¢inde sayilabilir (51).

3.4.3.4.2. Siirekli / Sabit Planlar

Stiirekli veya sabit planlar, her faaliyet donemi sonunda gozden gegirilerek
yeniden uygulanan, siireklilie kavusturulmus planlardir. Siirekli planlar benzer
durumlarda izlenecek davranis bicimlerini gdsterir. Bu tiir planlara politikalar,
prosediirler, talimatlar ve kurallar drnek gosterilebilir. Orgiitiin egitim planlari,

satig alma planlar1 ve bakim onarim planlari da bu tiir planlara 6rnektir (52).
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3.4.3.5. Yoneticiler Acisindan Planlamanin Onemi

Bir orgiitiin basarisi, genel olarak iyi bir planlamaya baghdir. Zayif ya da
eksik bir planlama performans diistikliigii, hatalar ve yanlisliklarin dogmasina
sebep olmaktadir. Dikkatli bir planlama problemin ¢oziimiini kolaylastirdig gibi
geligiglizel davraniglarin, acele ve tesadiifi kararlarin Oniline geger. Ancak
planlamanin etkili olabilmesi i¢in baz1 noktalarin géz oniinde bulundurulmasi ve
planlarin birtakim 6zellikleri ihtiva etmesi gerekmektedir (53).

Asagida planlamayla ilgili yoneticilere rehber olabilecek bazi genellemeler
sOyle siralanmistir: (54).

e Plan iyi tanimlanmis bir amaca yonelik olmali. Aksi takdirde harcanan
emek ve cabalar bosa gider.

e Degisik uzmanlar tarafindan hazirlanan planlarin, bu uzmanlar arasinda
iletisim  kurularak  koordinasyonu  saglanmalidir.  Bir  spor
organizasyonunda farkli spor dallarinda hazirlanan faaliyetlerle ilgili
planlar arasinda koordinasyon kurulmasi 6rnek olarak verilebilir.

e Planlama yonetim fonksiyonlarmin ilkidir. Bununla birlikte hem
kontrol hem de diger fonksiyonlarla ¢ok yakindan ilgilidir.

e Planlama organizasyonun bir pargasidir. Organizasyonun diger
unsurlari ile birlikte hareket etmeli, koordinasyonu saglamalidir.

e Planlarin giincel gelismelere uyum saglayabilmesi i¢in, siirekli olarak
gbzden gegirilmesi gerekir.

e Planlar olgulara dayanmalidir. Dogrulugu hakli ¢ikarilabilen planlar

kullanilmalidir.
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4. GEREC VE YONTEM

Aragtirmanm bu boliimiinde ¢alismanm evrenine, veri toplama aracina,

verilerin toplanmasina ve istatistiksel analize iligkin degerlere yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Evreni

Aragtrmanm  6lgek formu Elazig ilinde faaliyet gosteren 85 spor
kuliibiiniin biitiin baskanlarina uygulanmistir. Bu kapsamda arastirma dogrudan
evren lizerinde uygulanmistir. Béylece spor kuliiplerine 85 adet form dagitilmis
ve bu formlarin hepsi uygulandiktan sonra istatistiksel anlamda degerlendirme

islemine tabi tutulmustur.

4.2. Veri Toplama Araci

Bu aragtrmada veri toplama araci olarak Olgek formu kullanilmastir.
Kullanilan bu formun ikinci boliimiinde Karagdz, B. K. Tarafindan gelistirilen
“Okul Midiirlerinin Yonetim Siirecleri Acisindan Karsilastiklar1 Problemler
Olgeginin Planlama Boliimii” sorular1 kullanilmistir (3). Arastirmada kullanilan
Olcegin diger sorularmin hem genel anlamda hem de spor planlamasi anlaminda
literatiir taramas1 arastirmaci tarafindan yapilmistir. Sorular olusturulduktan sonra
egitim uzmanlarinin goriislerine sunulmustur. Son asamada ise alanin uzmanlari
tarafindan sorularm kullamslilik acisindan degerlendirmesi yapilmustir. Olgek ilk
etapta 25 kisiye uygulanmis ve degiskenlerin gézden gecirilmesi sonucu yanlis
olan 6 soru diizeltilmistir.

Olgek formu, planlama siirecine iliskin goriislerin ortaya koyulmasi

amaciyla, evreni olusturan 85 spor kuliibiiniin, 85 yoneticisine uygulanmistir.
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Arastirmanin 6lgegi, 6 bolimden olugsmaktadir. Birinci boliim 5 maddeden olusan
kisisel ve betimsel bilgileri icermektedir. Ikinci bdliim 11 maddeden olusan ve
planlama kavramini genel anlamda degerlendiren degiskenlerden olugmaktadir.
Ucgiincii bolimde 6 maddeden olusan ve planlama siirecini ele alan degiskenlere
yer verilmistir. Dordiincii bolimde 6 maddeden olusan ve planlama ¢esitlerini ele
alan degiskenlere yer verilmistir. Besinci boliimde 6 maddeden olusan ve
planlamanin yararlarma iliskin degiskenlere yer verilmistir. Altinci béliimde ise 7
maddeden olusan ve planlamanin 6zelliklerini 6ne c¢ikaran degiskenlere yer

verilmistir.

Tablo 1. Her Bir Davranigin Kullanilma Sikligi ve Puanlari

Kullanilma Sikhig1 ve Puan Arahgi

1 Tamamen Katiliyorum (5) Her Zaman (5) 5.00- 4.21

2 Katiliyorum (4) Sik Sik (4) 4.20-3.41

3 Kismen Katiliyorum (3) Bazen (3) 3.40-2.61

4 Katilmiyorum (2) Nadiren (2) 2.60-1.81
Hi¢ Katilmryorum (1)

5 1.80-1.00
Higbir Zaman (1)

Tablo 1’de goriildiigii gibi 6lgek sorularmna katilma derecesi; 2. Bolim
“Her Zaman, Sik Sik, Bazen, Nadiren, Hi¢bir Zaman”, 3. 4. 5. ve 6. Boliim ise
“Tamamen Katiltyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum, Hig
Katilmiyorum” olarak begli likert tarzinda kullanilmistir. Deger araliklari,
olumludan olumsuza dogru; 5.00- 4.21 araligi “Her Zaman” ve “Tamamen

Katiliyorum”, 4.20-3.41 araligir “Sik Sik” ve “Katiliyorum”, 3.40-2.61 aralig:
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“Bazen” ve “Kismen Katiliyorum”, 2.60-1.81 araligit ‘“Nadiren” ve
“Katilmiyorum”, 1.80— 1.00 araligi “Hi¢bir Zaman” ve “Hi¢ Katilmiyorum”

olarak derecelendirilmistir.

Tablo 2. Giivenirlik istatistikleri (On Test)

Cronbach's  Standartlastirilmig  Soru Sayisi

Olgekler Alpha (o) Cronbach's Alpha  (N)
Planlama ,896 ,907 11
Planlama Siireci ,898 ,891 6
Planlama Cesitleri 915 918 6
Planlamanin Yararlar1 917 ,928 6
Planlamanin Ozellikleri 925 ,895 7

Veri toplama aracinin giivenilirligini tespit etmek i¢in ilk asamada 25 spor
kuliibiiniin 25 yoneticisine on test uygulanmistir. Tablo 2’de giivenirlik katsayis1
(0n test) gosterilmektedir. Planlamaya iliskin goriis 6l¢eginin (Cronbach’s Alpha)
degeri; Planlama boyutu i¢in o =,896, planlama siireci boyutu i¢in o =,898,
planlama c¢esitleri boyutu i¢in a =915, planlamanin yararlar1 boyutu i¢in a =917,

planlamanin 6zellikleri boyutu i¢in a0 =,925 bulunmustur.
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Tablo 3. Giivenirlik istatistikleri (Son Test)

Cronbach's  Standartlastirilmig ~ Soru Sayisi

Olgekler Alpha (o) Cronbach's Alpha  (N)
Planlama ,924 ,927 11
Planlama Siireci 922 921 6
Planlama Cesitleri ,926 911 6
Planlamanin Yararlar1 918 ,908 6
Planlamanin Ozellikleri ,907 ,898 7

Veri toplama aracinin giivenilirligini tespit etmek ikinci asamada 85 spor
kuliibiiniin 85 yoneticisine son test uygulanmistir. Tablo 3’te giivenirlik katsayis1
(son test) gosterilmektedir. Planlamaya iliskin goriis Ol¢eginin (Cronbach’s
Alpha) degeri; Planlama boyutu i¢cin a =,924, planlama siireci boyutu i¢in a =,922,
planlama ¢esitleri boyutu i¢in o =,926, planlamanin yararlar1 boyutu i¢in o =918,

planlamanin 6zellikleri boyutu i¢cin a =,907, bulunmustur.

4.3. Istatistiksel Analiz

Elde edilen veriler sayisal degerlerle kodlanmis ve sonrasinda bu
kodlamalar bilgisayar ortamina aktarilmig, IBM SPSS 21.0 programi kullanilarak
analiz edilmistir. Bu analizlerde, frekans ve ylizde yoluyla arastirmaya katilanlarin
sayis1 ve dagilimlari iizerine istatistiksel bir analiz yapilmistir. Aritmetik ortalama
yoluyla da yoneticilerin planlamaya iliskin goriis diizeyleri belirlenmistir. Bu

gorlislerin cinsiyet, yas, egitim durumu, yoneticilik kidemi ve sporcu sayisi
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bagimsiz degiskenlerinin, bagimli degiskenler {izerindeki goriisleri, t testi ve tek
yonlii varyans analizi ile test edilmistir.

Toplanan verilerin ¢6ziimlenebilmesi i¢in genel tarama modelinin
kullanilmasmi gerekli kilan bagimli ve bagimsiz degiskenler asagida verildigi

gibidir.

Bagimsiz Degiskenler:

1. Cinsiyet

2. Yas

3. Egitim Durumu

4. Yoneticilik Kidemi

5. Sporcu Sayisi

Bagimh Degiskenler:

1. Planlama Olgegi (11 Maddeden Olusmakta)

2. Planlama Siireci Olgegi (6 Maddeden Olusmakta)

3. Planlama Cesitleri Olgegi (6 Maddeden Olusmakta)

4. Planlamanm Yararlar1 Olgegi (6 Maddeden Olusmakta)

5. Planlamanin Ozellikleri Olgegi (7 Maddeden Olusmakta)

50



5. BULGULAR

Bu boéliimde spor kuliipleri yoneticilerine ait kisisel bilgilere, yoneticilerin
planlama siirecine yonelik goriislerine ve spor kuliipleri yoneticilerinin dlcege

vermis olduklar1 cevaplari yansitan dagilim tablolarma yer verilmistir.

5.1. Kisisel Bilgiler
Olgekteki kisisel bilgiler boliimiine verilen cevaplarmn frekans ve yiizdeleri

analiz edilerek bu dagilimlar tablolar halinde verilmistir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Spor Kuliibii Yo6neticilerinin Cinsiyetlerine

Gore Dagilimi

Cinsiyet n %
Kadin 10 11,8
Erkek 75 88,2
TOPLAM 85 100

Tablo 4’te arastrmaya katilan 85 spor kuliibii yOneticisinin cinsiyet
dagilimina gore frekans ve yiizdelik dagilimi verilmistir. Tablo incelendiginde
yoneticilerin 10’unun (% 11.8) kadin yonetici, 75’inin de (%88,2) erkek yonetici

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Arastirmaya Katilan Spor Kuliibii Yoneticilerinin Yaslarina Gore

Dagilimi

Yas Gruplan n %
20-30 33 38,8
31-40 34 40,0
41-50 13 15,3
51 ve iizere 5 59
TOPLAM 85 100,0

Tablo 5’te arastirmaya katilan spor kuliibii yoneticilerinin yaglarina gore

frekans ve yilizde dagilimlar1 verilmistir. Tablo incelendiginde ydneticilerin,

33’{iniin (%38.8) 20-30, 34’iiniin (%40,0) 31-40, 13’{iniin (%15,3) 41-50, 5’inin

de (%5,9) 51 ve iizeri yasta oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Arastrmaya Katilan Spor Kuliibii Yoneticilerinin Egitim

Durumlarma Gore Dagilimi

Egitim Durumu n %
Ikokul 1 1,2
Lise 23 27,1
Universite 56 65,9
Yiiksek Lisans 3 3,5
Doktora 2 2,4
TOPLAM 85 100,0
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Tablo 6°da spor kuliibii yoneticilerinin egitim durumlarina gore frekans ve
yiizde dagilimlar1 verilmistir. Tablo incelendiginde yoneticilerin, 1’inin (%1,2)
ilkokul, 23’tniin (%27,1) lise, 56’smin (%65,9), tniversite, 3’liniin, (%3,5,),

yiiksek lisans, 2’sinin de (%2,4) doktora egitimi aldig1 goriilmektedir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Spor Kuliibii Yoneticilerinin Yo6neticilik

Kidemine Gore Dagilimi

Yoneticilik Kidemi/ Yil n %
1-5 43 50,6
6-10 20 23,5
11-20 14 16,5
21 ve iizeri 8 9,4
TOPLAM 85 100,0

Tablo 7°de spor kuliibii yoneticilerinin mesleki kideme gore frekans ve
yiizde dagilimlar1 verilmistir. Tablo incelendiginde yoOneticilerin, 43’iliniin
(%50,6), 1-5 yil arast yonetici oldugu, 20’sinin (%23,5), 6-10 yil aras1 yonetici
oldugu, 14’iiniin (%16,5), 11-20 yil aras1 yonetici oldugunu, 8’inin (%9,4), 21 ve

iizeri yildir yonetici oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8. Spor Kuliiplerinin Sporcu Sayisina Gore Dagilimi

Sporcu Sayisi n %
1-5 10 11,8
6-15 9 10,6
16-30 37 43,5
31 ve lizeri 29 34,1
TOPLAM 85 100,0

Tablo 8’de spor kuliiplerinin sporcu sayisina gore frekans ve yiizdelik

dagilimlar1 verilmistir. Tablo incelendiginde 10 kuliibiin (%11,8), sporcu sayisinin

1 ile 5 arasinda, 9 kuliibiin (%10,6), sporcu sayisinin 6 ile 15 arasinda, 37 kuliibiin

(%43,5), sporcu sayisinin 16 ile 30 arasinda ve 29 kuliibiin (34,1), sporcu

sayisinin da 31 ve iizerinde oldugu goriilmektedir.

5.2. Spor Kuliipleri Yoneticilerinin Planlamaya Yonelik Goriisleri

Olgekteki bagimli degiskenler boliimiine verilen yanitlarin aritmetik

ortalamasi ve standart sapma degerleri ¢oziimlenerek, dagilimlar tablolar halinde

verilmistir.
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Tablo 9. Genel Planlamaya Yonelik Goriislerin Aritmetik Ortalamasi ve

Standart Sapma Degerleri

Sorular

SS

Planlama siirecinde, kuliip personelinden yeterince destek alabiliyor

musunuz?

85

3,88

1,21

Kuliip yoneticilerinin planlama ilkeleri ve bunlart uygulama

konusunda yeterli egitime sahip olduklarma inantyor musunuz?

85

3,82

1,26

11

Kuliiple ilgili islerde ne yapilacagim1 6nceden planlamak konusunda

yeterli zaman bulabiliyor musunuz?

85

3,69

1,15

Kuliiple ilgili planlart yaparken amaglara ulagsmak igin gerekli politika
ve yontemlerin se¢imi konusunda yeterli yetkiye sahip oldugunuzu

diisiniiyor musunuz?

85

3,64

1,30

Kuliibiin sportif faaliyetlerini planlama siirecinde eldeki bilgilerin

yetersizligi acisindan kestirim yapmada sikint1 yastyor musunuz?

85

3,57

1,57

Ust yoneticileriniz, planlama konusunda size gerekli destegi sagliyorlar
mi1?

(Maddi destek, arag gereg vb.)

85

3,56

1,26

Plan yaparken kuliibiin bulundugu yerdeki niifus degiskenligi,
Sporcularm antrenmanlara devam devamsizlik durumlart vb. gevresel

faktorler nedeniyle kestirim yapmada sorun yasiyor musunuz?

85

3,92

1,17

Planlama siirecinde kuliip ¢evresindeki diger kurumlardan gerekli

bilgileri temin edememe nedeniyle sorun yasiyor musunuz?

85

3,50

1,19

Sizce kuliip yoneticileri kuliiple ilgili planlart olusturmada tek

baslarina (herhangi bir uzman destegi almadan) yeterli olabilirler mi?

85

3,37

1,38

10

Kuliip yonetimi ya da antrendrlerce sporcularin bireysel, toplumsal,
ekonomik ve benzeri yonlerinin iyi tanimnmamasi nedeniyle sorun

yasiyor musunuz?

85

3,34

1,27

Planlama i¢in degisen kuliip ¢evresi (gocler, niifus artis1 vb.) agisindan
sporcular hakkinda bilgilerin toplanmasi konusunda sorun yasiyor

musunuz?

85

3,27

1,23

Grup Agirlikli Ortalamast = 3,56
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Tablo 9’da spor kuliip yoneticilerinin, genel anlamda planlamaya yonelik
goriiglerinin aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri en yiiksek degerden
en alt degere dogru sira ile verilmistir.

e Madde 6’da, spor kuliipleri yoneticileri, 3,88 ortalama ile “Sik Sik”

yoniinde goriis belirtmislerdir.

e Madde 2’de, spor kuliipleri yoneticileri, 3,82 ortalama ile “Sik Sik”

yoniinde goriis belirtmislerdir.

e Madde 11°de, spor kuliipleri yoneticileri, 3,69 ortalama ile “Sik Sik”

yoniinde goriis belirtmislerdir.

e Madde 4’te, spor kuliipleri yoneticileri, 3,64 ortalama ile “Sik Sik”

yoniinde goriis belirtmislerdir.

e Madde 1’de, spor kuliipleri yoneticileri, 3,57 ortalama ile “Sik Sik”

yoniinde goriis belirtmislerdir.

e Madde 5’te, spor kuliipleri yoneticileri, 3,56 ortalama ile “Sik Sik”

yoniinde goriis belirtmislerdir.

e Madde 9°da, spor kuliipleri yoneticileri, 3,52 ortalama ile “Sik Sik”

yoniinde goriis belirtmislerdir.

e Madde 7°de, spor kuliipleri yoneticileri, 3,50 ortalama ile “Sik Sik”

yoniinde goriis belirtmislerdir.

e Madde 3’te, spor kuliipleri yoneticileri, 3,37 ortalama ile “Bazen”

yoniinde goriis belirtmislerdir.

e Madde 10°da, spor kuliipleri yoneticileri, 3,34 ortalama ile “Bazen”

yoniinde goriis belirtmislerdir.
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e Madde 8’de, spor kuliipleri yoneticileri, 3,34 ortalama ile “Nadiren”

yOniinde goriis belirtmiglerdir.

Tablo 9 icin genel bir degerlendirme yapilirsa genel olarak maddelerin

biiyiilk bir kismma katilim oraninin biraz st diizeyde oldugu goriilmektedir

(X=3.56).

Tablo 10. Planlama Siirecine Yonelik Goriislerin Aritmetik Ortalamasi ve

Standart Sapma Degerleri

S.N. Sorular

n X SS
1 Kuliibiimiizce hazirlanan planlar, siire¢ sonuna kadar devam 85
4,23 ,850
eder.
2 Tim kuliip personeli, planlarin uygulanmasinda birbirine destek 85
4,23 ,920
verir.
4 Kuliiblimiizde, planlama yapilirken; para, zaman ve enerji
kaybimi onleyen, yonetimi etkili kilan ve kurumun amaglarina
ulagsmasini kolaylastiran bir yontem uygulanir. 85 4,22 3,33
5 Kuliip faaliyet programlari hazirlanan planlara uygun olarak 85
3,97 1,04
yerine getirilir.
3 Planlarimiz uygulanabilir niteliktedir. 85 3,92 ,940
6 Plan yaparken kuliip agisindan risklerin hesaplamasi yapilir. 85 391 1722

Grup Agwrlikli Ortalamast = 4,08
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Tablo 10°da spor kuliip yoneticilerinin, planlama siirecine yonelik
gorislerinin aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri en yiiksek degerden
en alt degere dogru sira ile verilmistir.
e Madde 1°de, spor kuliipleri yoneticileri, 4,23 ortalama ile “Tamamen
Katilyyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 2’°de, spor kuliipleri yoneticileri, 4,23 ortalama ile “Tamamen
Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 4’te, spor kuliipleri yoneticileri, 4,22 ortalama ile “Tamamen
Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 5’te, spor kuliipleri yoneticileri, 3,97 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 3’te, spor kuliipleri yoneticileri, 3,92 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 6°’da, spor kuliipleri y0neticileri, 3,91 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

Tablo 10 igin genel bir degerlendirme yapilirsa genel olarak maddelerin

biiyiik bir kismina katilim oraninin yiiksek oldugu goériilmektedir (X=4.08).
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Tablo 11. Plan Cesitlerine Yonelik Goriislerin Aritmetik Ortalamasi ve

Standart Sapma Degerleri

S.N.  Sorular

n X SS
1 Kuliiblimiizce,  sporun  gelisimine  ydnelik  planlar 85
4,24 1,01
yapilmaktadir.
2 Kuliibimiizce  sporcu  performansina  odakli  planlar 85
4,01 ,990
yapilmaktadir.
4 Kuliibiimiizde planlar demokratik yontemlerle hazirlanir. 85 3,95 1,22
5 Kuliibiimiizde planlar uygulanirken herhangi bir zorlama
yontemine basvurulmaz. 85 3,92 1,07
3 Kuliibiimiizce sporcuyu ddiillendirme sistemine dayali planlar 85
3,87 1,970
yapilmaktadir.
6 Basarili olan planlar islevini yitirdikten sonra bir daha 85
3,84 1,10
uygulanmaz.

Grup Agwrlikli Ortalamas: = 3,97

Tablo 11’de spor kuliip yoneticilerinin, plan g¢esitlerine yonelik

goriislerinin aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri en yiiksek degerden

en alt degere dogru sira ile verilmistir.

e Madde 1’de, spor kuliipleri yoneticileri, 4,24 ortalama ile “Tamamen

Katilyyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 2’de, spor kuliipleri yoneticileri, 4,01

“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.
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e Madde 4’te, spor kuliipleri yoneticileri, 3,95
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 5°te, spor kuliipleri ydneticileri, 3,92
“Katilryyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 3’te, spor kuliipleri ydneticileri, 3,87
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 6°’da, spor kuliipleri yoOneticileri, 3,84

“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

ortalama

ortalama

ortalama

ortalama

ile

ile

ile

ile

Tablo 11 igin genel bir degerlendirme yapilirsa genel olarak maddelerin

biiyiik bir kismia katilim oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir (X=3.97).

Tablo 12. Plan Yapmanin Yararma Yonelik Goriislerin  Aritmetik
Ortalamas1 ve Standart Sapma Degerleri
S.N.  Sorular -

n X SS
1 Planlarimiz kuliibiimiiziin ¢alismalarini olumlu yonde etkilemektedir. 85 4,15 ,960
6 Etkin bir planlama ile kuliip yonetim faaliyetlerinde basari, saglanmis 85
4,04 1,02

olur.
5 Planlama; is giicii, malzeme, para ve yer gibi kaynaklarin verimli ve

etkili bir sekilde kullanilmasin1 saglar. 85 4,03 ,960
2 Planlama ¢alismalarda birligi saglar. 85 3,98 ,930
3 Planlama yoneticinin ¢alismalarini basitlestirir. 85 3,97 ,990
4 Planlama kuliip hizmetlerinin kisilerin takdirine goére uygulanmasina

engel olur. 85 3,83 1,01

Grup Agirlikli Ortalamast = 4,00

60



Tablo 12’de spor kuliip yoneticilerinin, plan yapmanin yararina yonelik
goriiglerinin aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri en yiiksek degerden
en alt degere dogru sira ile verilmistir.
e Madde 1°de, spor kuliipleri yoneticileri, 4,15 ortalama ile “Tamamen
Katilyyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 6°da, spor kuliipleri yoneticileri, 4,04 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 5’te, spor kuliipleri yoneticileri, 4,03 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 3’te, spor kuliipleri yoneticileri, 3,98 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 2’de, spor kuliipleri yoneticileri, 3,97 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 4’ta, spor kuliipleri yoneticileri, 3,83 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

Tablo 12 igin genel bir degerlendirme yapilirsa genel olarak maddelerin

biiyiik bir kismina katilim oraninin yiiksek oldugu goériilmektedir (X=4.00).
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Tablo 13. Planlamanin Ozelliklerine Yonelik Goriislerin - Aritmetik

Ortalamasi1 ve Standart Sapma Degerleri

Sorular -
n X SS

Yapilan planlar herkesin anlayabilecegi sekilde agik ve net 85

4,28 950
olur.
Plan yaparken kullip agisindan firsatlarin belirlenmesini 85

4,10 ,970
saglanir.
Hazirlanan plan gelecekte meydana gelebilecek degisikliklere 85

4,07 ,960
kolayca uyarlanabilir sekildedir.
Plan yaparken kuliip agisindan gerekli bilgilerin toplanmas1 85

4,05 1,02
saglanir.
Yoneticiler, gerek kendileri, gerek personeli itibariyle planli

3,92 1,03
diisiinceyi yasama yansitmak durumundadir. 85
Iyi bir plan, yoneticinin sorunlar1 dogru olarak tespit etmesiyle 85

391 1,17
miimkiindiir.
Planlama olmadan bir yonetim uygulamasini veya yoneticinin

85 3,75 111

basarisini degerlemek zordur.

Grup Agwrlikli Ortalamast = 4,01

Tablo 13’te spor kuliip yoneticilerinin, planlamanimn 6zelliklerine yonelik

en alt degere dogru sira ile verilmistir.

goriislerinin aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri en yiiksek degerden

e Madde 1°de, spor kuliipleri yoneticileri, 4,28 ortalama ile “Tamamen

Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.
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e Madde 4’de, spor kuliipleri yoneticileri, 4,10 ortalama ile
“Katilryyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 3’te, spor kuliipleri yoneticileri, 4,07 ortalama ile
“Katilryyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 2’de, spor kuliipleri yoneticileri, 4,05 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 5’te, spor kuliipleri yoneticileri, 3,92 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 7°de, spor kuliipleri yoneticileri, 3,91 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

e Madde 6°da, spor kuliipleri yoneticileri, 3,75 ortalama ile “Kismen
Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.

Tablo 13 igin genel bir degerlendirme yapilirsa genel olarak maddelerin

biiyiik bir kismina katilim oranmnin yiiksek oldugu goriilmektedir (X=4.01).

5.3. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Bagimh Degiskenlere Verdigi
Cevaplarin Dagihhm Tablolarn

Spor kuliibi yoOneticilerinin, bagimli degiskenlere vermis olduklari
cevaplar tek yonlii varyans analizi testi ile ¢oziimlenerek, dagilimlar tablolar

halinde verilmistir.
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Tablo 14. Cinsiyet Degiskeni I¢in t testi Sonuglar

Boliim p
Cinsiyet N X Ss t sd

Bashklan
Genel Bay 10 3,52 786

4,097 85 227
Planlama Bayan 75 3,87 1,268
Planlama Bay 85 3,96 ,831

1,217 85 ,001"
Siireci Bayan 10 5,00 1,328
Planlama Bay 75 391 ,760

2,919 85 ,029"
Cesitleri Bayan 85 4,46 581
Planlamanin Bay 10 4,36 710

1,713 85 ,083
Yararlan Bayan 75 3,95 514
Planlamanin Bay 85 421 776

451 85 ,389
Ozellikleri ~ Bayan 10 3,99 ,690

Cinsiyet grubu degiskeni igin anlamlilik degerleri (p)<0,05 incelendiginde;
spor kuliipleri yOneticilerinin planlama siireci ve planlama cesitlerine yonelik
goriislerinde anlamli  bir farklihk oldugu goriilmektedir. Spor kuliibii
yoneticilerinin, genel planlama, planlamanin yararlari ve planlamanin
ozelliklerine iliskin goriislerinde ise anlamli bir farklilik (p)>0,05 olmadig:
goriilmiistiir. Bu kapsamda bayan yoneticiler ile bay yoneticilerin goriislerinin
belirlenmesine iliskin olarak sorulara vermis olduklar1 cevaplarin aritmetik
ortalamalar1 karsilastirildiginda genel anlamda bayan yoneticilerin vermis

olduklar1 cevaplarm ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Boyle bir
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sonucun olusmasinda, sayisal anlamda bayan yoOneticilerinin sayisinin bay

yoneticilere gore ¢ok daha az olmasi 6nemli bir neden olarak gdsterilebilir.

Tablo 15. Spor Kuliibii Yéneticilerinin “Yas” Bagimsiz Degiskenine Gore

Planlamaya iliskin Gériis Diizeyleri

Boliim Bashklar -
Yas Degiskeni n X Ss
Genel Planlama 20-30 33 3,63 1,267
31-40 34 3,61 1,358
41 -50 13 3,43 1,027
51 ve lizeri 5 3,12 1,006
Toplam 85 3,56 1,277
Planlama Siireci 20-30 33 4,38 ,668
31-40 34 4,03 1,075
41-50 13 3,85 1,166
51 ve iizeri 5 3,03 974
Toplam 85 4,08 1,389
Planlama Cesitleri 20-30 33 4,14 ,987
31-40 34 3,96 1,133
41-50 13 3,80 ,981
51 ve tuizeri 5 3,40 1,063
Toplam 85 3,97 1,064
Planlamanin Yararlar 20-30 33 4,13 ,806
31-40 34 3,98 1,100
41 -50 13 4,02 ,918
51 ve iizeri 5 3,26 1,134
Toplam 85 4,00 ,983
Planlamanin Ozellikleri 20-30 33 4,11 ,903
31-40 34 4,14 1,023
41 -50 13 3,82 1,079
51 ve lizeri 5 3,00 1,241
Toplam 85 4,01 1,035
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Tablo 15’te planlamaya iliskin tiim bolim basliklarinin  6rneklem
istatistikleri goriilmektedir. Ayrica bu tabloda 20 — 30, 31 — 40, 41 — 50, 51 ve
lizeri yas grubunu olusturan yoneticilerin goriislerinin belirlenmesine iliskin
olarak  sorulara  vermis olduklar1 cevaplarin  aritmetik  ortalamalari
karsilastirilmigtir. Genel planlama, planlama siireci ve planlama ¢esitlerine
yonelik goriisleri belirleyen sorulara verilen cevaplar incelendiginde; diger yas
gruplart da dahil olmak iizere 20 — 30 yas grubundan, 51 ve iizeri yag grubuna
dogru puan degerlerinde bir diisiis goriilmektedir. Sonug olarak, yas ortalamasi
arttikca plan yapmanm gerekliligine yoOnelik goriislerde bir diisiis oldugu

goriilmektedir.

Tablo 16. Yas Grubu I¢in Tek Yonlii Varyans Analizi Sonugclar

Boliim Yas Gruplan Kareler sd  Kareler f p
Bashklarn Toplam Ortalamasi
Gruplar Arasi 6,463 3 2,154 1,499 ,461
Grup Ici 131,767 81 1,626
Toplam 152,776 84
Gruplar Arasi 13,095 3 4,365 2,421 ,145
Grup Ici 214,120 81 2,643
Toplam 216,302 84
Gruplar Arasi 4,658 3 1,552 1,358 ,347
Grup Igi 91,137 81 1,125
Toplam 91,914 84
Gruplar Arasi 4,139 3 1,379 1,457 ,385
Grup Igi 68,833 81 ,849
Toplam 77,942 84
Gruplar Arasi 8,087 3 2,69 ,245 111
Grup Igi 82,393 81 1,017
Toplam 83,549 84
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Planlama ile ilgili boliim basliklar1 tablo 16’da “Yas” degiskenine gore tek
yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Yas grubu degiskeni i¢in anlamlilik
degerleri (p)>0,05 incelendiginde; spor kuliibii yoneticilerinin, planlama,
planlama siireci, planlama cesitleri, planlamanin yararlar1 ve planlamanin

ozelliklerine yonelik goriislerinde anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir.

Tablo 17. Spor Kuliibii Yoéneticilerinin “Egitim Durumu” Bagimsiz

Degiskenine Gore Planlamaya Iliskin Gériis Diizeyleri

Boliim Bashklarn -
Egitim n X ss
Degiskeni

Genel Planlama Ortaokul 1 4,27 ,000
Lise 23 3,62 1,189
Universite 56 3,48 1,332
Yiiksek Lisans 3 4,15 ,809
Doktora 2 3,72 ,798
Toplam 85 3,56 1,277

Planlama Siireci Ortaokul 1 4,66 ,000
Lise 23 4,58 1,032
Universite 56 3,42 1,355
Yiksek Lisans 3 4,51 481
Doktora 2 4,66 235
Toplam 85 4,08 1,389

Planlama Cesitleri Ortaokul 1 5,16 ,000
Lise 23 4,60 1,253
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Universite 56 3,94 1,292
Yiiksek Lisans 3 4,66 977
Doktora 2 4,16 ,707
Toplam 85 3,97 1,064
Planlamanin Yararlari Ortaokul 1 3,83 ,000
Lise 23 3,86 ,958
Universite 56 3,27 ,989
Yiiksek Lisans 3 4,66 577
Doktora 2 4,33 AT1
Toplam 85 4,00 ,983
Planlamanin Ozellikleri Ortaokul 1 3,42 ,000
Lise 23 4,18 ,916
Universite 56 3,90 1,086
Yiiksek Lisans 3 4,80 ,230
Doktora 2 4,42 ,404
Toplam 85 4,01 1,035

Tablo 17°de planlamaya iliskin tiim bolim bashiklarmm O6rneklem
istatistikleri goriilmektedir. Tabloda ortaokul, lise, iiniversite, yiiksek lisans ve
doktora egitimi almis spor kuliibii yoOneticilerinin sorulara vermis olduklari
cevaplarin aritmetik ortalamalari karsilastirilmistir. Egitim gruplarinin genelinde

yiiksek degerde bir ortalamanin oldugu ve tiim egitim gruplarinda planlamanin

onemli ve gerekli oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 18. Egitim Grubu I¢in Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

Boliim Egitim Kareler sd Kareler f p
Bashklan Gruplan Toplam Ortalamasi
Genel Gruplar Aras1 5,501 4 1,375 , 741 ,539
Planlama Grup Ici 132,730 80 1,580

Toplam 138,231 84
Planlama Gruplar Aras1 5,021 4 1,255 ,957 AT71
Siireci Grup Ici 227,215 80 2,840

Toplam 227,215 84
Planlama Gruplar Arast1 3,504 4 ,876 77 575
Cesitleri Grup I¢i 92,291 80 1,153

Toplam 95,796 84
Planlamanin Gruplar Aras1 4,398 4 1,099 1,153 ,358
Yararlan Grup I¢i 76,994 80 ,962

Toplam 81,392 84
Planlamanin Gruplar Arasi 5,300 4 1,325 1,238 ,292
Ozellikleri ~ Grup I¢i 85,180 80 1,064

Toplam 90,480 84

Planlama ile ilgili bolim bagliklar1 tablo 18’de “Egitim Durumu”
degiskenine gore tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. EZitim durumu
degiskeni i¢in anlamlilik degerleri (p)>0,05 incelendiginde; spor kulibii

yoneticilerinin, planlama, planlama siireci, planlama g¢esitleri, planlamanin
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yararlar1 ve planlamanin Ozelliklerine yonelik goriislerinde anlamli bir farklilik

olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 19. Spor Kuliibii Yoneticilerinin “Ydneticilik Kidemi” Bagimsiz

Degiskenine Gore Planlamaya Iliskin Goriis Diizeyleri

Boliim Bashklar: -
Kidem n X SS
Degiskeni

Genel Planlama 1-5 43 3,57 299
6-10 20 3,53 1,284
11-20 14 3,77 ,868
21 ve lizeri 8 3,22 1,078
Toplam 85 3,56 1,277

Planlama Siireci 1-5 43 4,32 1,467
6-10 20 3,82 1,144
11-20 14 4,00 1,014
21 ve tlizeri 8 3,72 1,407
Toplam 85 4,08 1,389

Planlama Cesitleri 1-5 43 4,12 ,989
6-10 20 3,72 1,232
11-20 14 4,01 ,889
21 ve tizeri 8 3,75 1,081
Toplam 85 3,97 1,064

Planlamanin Yararlan 1-5 43 4,07 ,884
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6-10 20 3,90 1,060
11-20 14 4,00 ,988
21 ve tizeri 8 3,91 1,252
Toplam 85 4,00 ,983
Planlamanin Ozellikleri 1-5 43 4,14 912
6-10 20 3,87 1,121
11-20 14 4,06 1,040
21 ve lizeri 8 3,58 1,332
Toplam 85 4,01 1,035

Tablo 19°da planlamaya iliskin tiim bolim bashklarmm o6rneklem
istatistikleri goriilmektedir. Tabloda, 1-5, 6-10, 11-20, 21 yil ve iizeri kidem
grubunu olusturan yonetici goriislerinin belirlenmesine iliskin olarak yoneticilerin
sorulara vermis olduklar1 cevaplarin aritmetik ortalamalar1 karsilastirilmistir.

Kidem gruplarimin genelinde yiliksek degerde bir ortalamanin oldugu ve tiim

kidem gruplarinda planlamanin 6nemli ve gerekli oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 20. Yéneticilik Grubu Igin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar1

Boliim Kidem Kareler sd Kareler f p
Bashklan Gruplan Toplam Ortalamasi
Genel Gruplar Arast 8,563 3 2,854 2,068 ,359
Planlama Grup Ici 129,667 81 1,592

Toplam 138,231 84
Planlama Gruplar Aras1 7,677 3 2,559 1,589 ,361
Siireci Grup Ici 218,286 81 2,694

Toplam 227,215 84
Planlama Gruplar Aras1 4,606 3 1,535 1,504 ,393
Cesitleri Grup I¢i 91,189 81 1,125

Toplam 95,796 84
Planlamanin Gruplar Arasi 2.076 3 ,692 , 715 ,599
Yararlan Grup I¢i 66,83 81 ,825

Toplam 81,392 84
Planlamanin Gruplar Arasi 3,924 3 1,308 1,365 ,466
Ozellikleri ~ Grup I¢i 86,556 81 1,068

Toplam 90,480 84

Planlama ile ilgili bolim baghklar1 tablo 20’de “Kidem Grubu”
degiskenine gore tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Kidem grubu
degiskeni i¢in anlamlilik degerleri (p)>0,05 incelendiginde; spor kulibii

yoneticilerinin, planlama, planlama siireci, planlama cesitleri, planlamanin
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yararlar1 ve planlamanin Ozelliklerine yonelik goriislerinde anlamli bir farklilik

olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 21. Spor Kuliibii Yoneticilerinin “Sporcu Sayisi” Bagimsiz

Degiskenine Gore Planlamaya Iliskin Goriis Diizeyleri

Boliim Bashklar Sporcu -
Degiskeni n X Ss
1-5 10 2,53 1,182
Genel Planlama 6-15 9 2,84 1,365
16-30 37 3,56 1,174
31 ve tlizeri 29 4,14 1,044
Toplam 85 3,56 1,277
1-5 10 4,60 2,230
Planlama Siireci 6-15 9 3,64 ,829
16-30 37 3,72 1,156
31 ve lizeri 29 4,49 ,663
Toplam 85 4,08 1,389
1-5 10 3,91 ,647
Planlama Cesitleri 6-15 9 3,66 ,856
16-30 37 3,61 1,213
31 ve lizeri 29 4,55 1,064
Toplam 85 3,97 1,064
1-5 10 3,95 ,926
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Planlamanin Yararlan 6-15 9 3,72 ,652
16-30 37 3,68 779
31 ve lizeri 29 4,51 ,651
Toplam 85 4,00 ,983
1-5 10 3,85 , 781

Planlamanin Ozellikleri 6-15 9 3,44 ,895
16-30 37 3,72 ,143
31 ve tizeri 29 4,62 ,618
Toplam 85 4,01 1,035

Tablo 21°de planlamaya iligkin tiim bolim basliklarinin  6rneklem
istatistikleri goriilmektedir. Tabloda, 1-5, 6-15, 16-30, 31 sporcu ve iizeri
sporcuya sahip spor kuliibi yOneticilerinin goriislerinin belirlenmesine iligkin
olarak yoneticilerin sorulara vermis olduklar1 cevaplarin aritmetik ortalamalari
karsilastirilmistir. Yapilan bu karsilastirmada, sporcu sayisi 1-5 (X=2.53) ve 6-15
(X=2.84) olan spor kuliibii yoneticileri, genel planlamaya yonelik olarak sorulara
diisiik ortalama ile cevap vermislerdir. Sonug¢ olarak spor kuliiplerindeki sporcu

sayisinin fazla olmasi, spor kuliipleri yoneticileri a¢isindan planlamanin 6nemini

ve gerekliligini artirmaktadir.
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Tablo 22. Sporcu Sayis1 Grubu Igin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Boliim Sporcu Kareler sd  Kareler f p
Bashklar Gruplar Toplam Ortalamasi

Gruplar Aras1 24,825 3 8,275 18,373  ,000
Genel Grup Igi 36,482 81 ,450
Planlama Toplam 61,307 84

Gruplar Arasi 14,034 3 4,678 6,063 ,001*
Planlama Grup Ici 62,500 81 172
Siireci Toplam 76,534 84

Gruplar Arasi 15,274 3 5,091 12,368 ,000*
Planlama Grup Ici 33,345 81 412
Cesitleri Toplam 48,620 84

Gruplar Arasi 12,049 3 4,016 11,143 ,000*
Planlamamn  Grup ici 29,198 81 ,360
Yararlan Toplam 41,247 84

Gruplar Arasi 17,168 3 5,723 14,397 ,000*
Planlamamn  Grup I¢i 32,196 81 ,397
Ozellikleri Toplam 49,364 84

*: p<,05

Planlama ile ilgili bolim baghklar1 tablo 22°de “Sporcu Sayisi”

degiskenine gore tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Sporcu sayisi

degiskeni i¢in anlamlilik degerleri (p)<0,05 incelendiginde; spor kuliibi

yoneticilerinin, sporcu sayisina gore planlama, planlama siireci, planlama gesitleri,

planlamanin yararlar1 ve planlamanm 6zelliklerine yonelik goriislerinde anlamli

bir farklilik oldugu goriilmektedir.
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6. TARTISMA

Aragtirma, spor kuliipleri yoneticilerinin, planlamaya iliskin goriislerini
degerlendirmek amaciyla yapilmistir. YoOneticilerin  plan hazirlayabilme
yeterliliklerinin ve bu anlamda g¢evrelerinden almis olduklar1 destegin belirlenmesi
caligmanin bu boliimiine katki saglamistir. Ayrica bu c¢alismada spor kuliipleri
yoneticilerinin genel planlama, planlama siireci, planlama ¢esitleri, planlamanin
yararlart ve planlamanin Ozelliklerine iliskin goriislerini igeren degiskenlere
vermis olduklari cevaplar tartigma ve sonug iizerinde degerlendirme yapilmasini
saglamistir. Arastrmanin yapildigi O6rneklem igerisindeki cinsiyet dagilimima
iliskin olarak ¢ogunlugun, erkeklerden olustugu goriilmektedir (Tablo 5). Yildiz
2009°da yapmis oldugu bir ¢alisma ile benzer bir sonucu tespit etmistir. Y1ldiz’in
yapmis oldugu calismaya katilan yoneticilerin 162’si bay, 30’u da bayan
yoneticilerden olusmaktadir. Boylece spor kuliiplerinde bayan yoneticilerin bay
yOneticilere gore sayica az oldugu anlasilmaktadir (55). Arastirmaya katilan spor
kuliibii yoneticilerinin, ¢ogunlugunun 31 ve 40 yas arasinda oldugu goérilmektedir
(Tablo 6). Celik 2006°da yapmis oldugu bir ¢alismada benzer bir sonug¢ eclde
etmistir. Celik’in yapmis oldugu calismaya katilan spor kuliibii yoneticilerinin %
36’smin 31-35 yaslar1 arasinda oldugunu saptamistir (46). 51 yas tlizerinde
yOnetici olmamasi ise dikkat ¢ekici bir durumdur.

Arastirmaya katilan spor kuliibii yoOneticilerinin egitim durumlarma
bakildiginda biiyiik bir ¢ogunlugun iiniversite mezunu oldugu goriilmektedir
(Tablo 7). Spor kuliibii yoneticilerinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi, yonetim

acisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilmelidir. Yildiz 2009°da yapmus
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oldugu bir calisma ile benzer bir sonuca varmistir. Yildiz’in yapmis oldugu
caligmaya katilan spor kuliibli yoneticilerinin % 56,3’ liniin lisans mezunu oldugu
goriilmektedir (55). Spor kuliibii yOneticilerinin akademik egitim diizeyinin
artirtlmas1  spor kuliibli yonetimi ac¢isindan olumlu bir durum olarak
degerlendirilmelidir. Spor kuliibii yOneticilerinin ydneticilik kidemine gore
dagilimi incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin yarismmn 1 ile 5 yil
arasinda bu gorevi yaptiklar1 goriilmektedir (Tablo 8). 21 yil ve iizeri gorev yapan
yoneticinin ¢ok az olmas1 dikkat ¢ekicidir. Spor kuliiplerinin sporcu sayisina gore
dagilimi incelendiginde spor kuliiplerin biiyilk bir kisminm 16 — 30, 31 ve
iizerinde sporcuya sahip oldugu goriilmektedir (Tablo 9). Sporcu sayisinin fazla
olmasi, spor kuliiplerinde planlamanin 6nemini daha da arttirir.

Spor kuliibii yoneticilerinin planlamaya yonelik goriisleri incelendiginde;

Spor kuliibii yoneticileri, planlama siirecinde kuliip personelinden destek
aldigin1 ve st yoneticilerin planlama konusunda kuliip yoneticilerine gerekli
destegi verdigini belirtmislerdir. Planlama yapilirken planin uygulamasinda rol
alacak personel; bu siirece katilirsa, yapilan planlamay1 daha iyi dziimseyecek ve
calisma istegi artacaktir. Personel tarafindan kabul gdéren ve desteklenen plan
uygulama esnasinda amacina hizmet eden bir rehbere doniisecektir. Spor kuliibii
yoneticilerine destek verilmesi, daha verimli ve kullamighh planlarin
olusturulmasmi saglayacaktir. Spor kuliibli yoneticileri, amaglara ulasmak i¢in
gerekli politika ve yOntemlerin secimi konusunda yetki sahibi olduklarini
belirtmiglerdir. Yoneticilerin spor kuliipleri ile ilgili politika ve yOontem
belirlemede yetkinin kendilerinde oldugunu bilmeleri amaglara ulagsma noktasinda

onemli bir husus olarak degerlendirilmelidir. Spor kuliibii yoneticileri, kuliibiin
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sportif faaliyetlerini planlama siirecinde eldeki bilgilerin yetersizligi agisindan
kestirim yapmada sikint1 yasadiklarmi belirtmislerdir. Bu sonuca gore spor
kuliiplerinde gerekli istatistiki bilgilerin tutulmadig1 veya yetersiz oldugu
goriilmektedir. Bu durum yoneticilerin karar almasinda sikimtilara neden
olmaktadir.

Spor kuliibii yoneticileri, plan yaparken kuliibiin bulundugu yerdeki niifus
degiskenligi, sporcularin antrenmanlara devam devamsizlik durumlar1 vb.
cevresel faktorler nedeniyle kestirim yapmada sorun yasadiklarini belirtmislerdir.
Spor kuliibii yoneticileri yasadiklar1 sehrin demografik durumunu bilmek
zorundadirlar. Spor kuliibli yoneticileri, planlama siirecinde kuliip ¢evresindeki
diger kurumlardan gerekli bilgileri temin edememe nedeniyle sorun yasadiklarini
belirtmislerdir. Spor kuliipleri; sporcusu, personeli ve diger kurumlarla bir biitiin
olarak disiiniilmelidir. Bu paydaslar birbirine destek vermelidirler. Aksi halde
planlama ile ilgili olarak sorunlarin yasanmasi1 muhtemel bir durum olarak ortaya
cikar. Spor kuliibii yoneticileri, planlar1 olusturmada tek baslarina (herhangi bir
uzman destegi almadan) bazen yeterli olmadiklarini belirtmislerdir. Bu sonuca
gore spor kuliibli yoneticileri plan hazirlama siirecinde bazen yetersiz kaldiklarini
belirtmislerdir.

Spor kuliibii yoneticileri, kuliip yonetimi ya da antrendrlerce sporcularin
bireysel, toplumsal, ekonomik ve benzeri yonlerinin iyi taninmamasi nedeniyle
bazen sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Spor kuliibii yoneticileri her seyden
once sporcuyu ve diger tiim personeli iyi anlamali ve tanimalidir. Béylece bu
konuyla ilgili olarak yasanmasi muhtemel bazi sorunlarin Oniine gegilmis

olunacaktrr.

78



Spor kuliibli yoneticilerinin planlama siirecine yOnelik goriisleri
incelendiginde;

Spor kuliibii yoneticileri, hazirlanan planlarin siire¢ sonuna kadar devam
ettigini  belirtilmislerdir. “Planlama orgiitsel amaglara ulasmak icin gerekli
faaliyetlerin belirlenmesi siirecidir. Bu siire¢ ayni zamanda isletmelerin bilgi
toplama faaliyetlerini de igerir. Bu islevle isletmenin amaglarint ve siyasetini
belirleyen, bunlara iliskin strateji ve kararlarin neler olacagimi kararlastirmaya
yardimet bilgiler toplanir” (27). Planlarin belirlenen zamana kadar devam etmesi
amagclara ulasma noktasinda olumlu bir durum olarak degerlendirilmelidir. Bu
calismada, spor kuliiplerinde planlama yapilirken; para, zaman ve enerji kaybini
onleyen, yonetimi etkili kilan ve kurumun amaclarina ulagmasini kolaylastiran bir
yontemin uygulandigi saptanmistir. Celik 2006’da yapmis oldugu bir ¢caligmada
benzer bir sonucu varmistir. Aydin’a gore planlama ydneticinin caligmalarini
basitlestirir; igbirligi saglar, isgiicii, malzeme, para ve yer zaman gibi kaynaklarin
verimli ve etkili sekilde kullanilmasini saglar (56). Spor kuliibii yoneticileri, kuliip
faaliyet programlarinin hazirlanan planlara uygun olarak yerine getirildigini
belirtmislerdir. Faaliyet programlarimin planlara uygun olarak yiiriitiilmesi is ve
islemlerin daha verimli ve c¢abuk gerceklesmesini saglayacaktir. Spor kuliibii
yoneticileri, hazirlanan planlarin uygulanabilir nitelikte oldugunu belirtmislerdir.
Bu sonuca gore, yoneticilerin kendi kuliiplerine uygun olarak planlar
hazirladiklar1 anlagilmaktadir. Spor kuliibii ydneticileri, plan yaparken kuliip
acisindan risk olabilecek faktorleri de dikkate aldiklarini belirtmislerdir. Plan
yaparken risk faktorlerinin g6z Oniinde bulundurulmasi dogru ve uygun bir

yontem olarak degerlendirilmelidir. Risk faktorlerinin 6nceden tahmin edilmemesi
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veya goz ardi edilmesi planlarin isleyisinde sakincali durumlarin olugmasina
neden olur.

Spor  kuliibii  yOneticilerinin plan ¢esitlerine yonelik  gorisleri
incelendiginde;

Spor kuliibii yoneticileri, sporun gelisimine yonelik planlar hazirladiklarini
belirtmiglerdir. Hazirlanan planlar oOncelikle spora hizmet etmelidir. Ayrica
degisime ac¢ik gelisime de miisait nitelikte olmalidirlar. Spor kuliibii yoneticileri,
sporcu performansmna dayali planlar yaptiklarmi belirtmislerdir. Yiiksek
performansa ulasabilmek ve uyumlu bir ¢alisma ortami yaratmak igin
performansa dayali planlar olusturulmalidir. Spor kuliibii yoneticileri, planlarin
demokratik yontemlerle hazirlandigimi belirtmislerdir. Planlar hazirlanirken
kurum igerisinde yer alan herkesin fikrine basvurulmalidir. Bu nitelikte olan
planlar daha gabuk ve daha c¢ok benimsenir. Planlar sadece iist yOnetimin
hazirladig: taslaklar olarak diistinlilmemelidir. Alt kademede yer alan yonetici ve
personelde planin bir pargasi olarak degerlendirilmelidir. Spor kuliibii yoneticileri,
planlarin uygulanmasinda herhangi bir zorlama yoluna basvurmadiklarini
belirtmislerdir. Zorlama ile uygulanmaya c¢alisilan planlarin basarili olmasi
miimkiin degildir. Herkes tarafindan benimsenmis planlar daha basarili olur. Spor
kuliibii yoneticileri, sporcuyu odiillendirme sistemine dayali plan yaptiklarmi
belirtmislerdir. Odiil, drgiitsel amaglara ulasmak icin etkili bir yontem olarak
degerlendirilmelidir. Sporcular kuliip i¢in ortak bir ¢aba sarf ederler. Ancak bu
cabanin miktar1 sporcudan sporcuya farklilik gosterebilir. Planlar bu farkliligi
degerlendirebilecek ve ayirt edebilecek nitelikte olmalidirlar. Ozellikle prim adi

altinda odiillendirilen sporcular gayet basarili bir performans sergilemektedirler.
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Spor kuliibii yoneticilerinin plan yapmanin yararma yonelik goriisleri
incelendiginde;

Spor kuliibii yoneticileri, plan yapmanin kuliip ¢aligmalarini olumlu yonde
etkiledigini, calismalarda  birligi  sagladigmi,  yOneticinin  ¢alismasini
kolaylastirdigmi, kuliip yonetim faaliyetlerinde basari sagladigini belirtmislerdir.
Planlama, zaman ve emek israfin1 Onler. Belirsizligi ortadan kaldirir. Ayrica
amaglara ne derece hizmet edildiginin kontroliinii de saglar. Plan yoneticiler i¢in
aynt zamanda bir pusula olarak diisliniilmelidir. Spor kuliibii yoneticileri,
planlama  sayesinde  kuliip  hizmetlerinin  kisilerin  takdirine  gore
uygulanamayacagini belirtilmislerdir. Herkes tarafindan benimsenmis planlar
yonetimde diktaligi ve tek adamciligi onler. Planlama sayesinde kisiler kuliip
yonetiminde tek adam olma yoluna gidemezler.

Spor kuliibii yOneticilerinin planlamanin 6zelliklerine yonelik goriisleri
incelendiginde;

Spor kuliibii yoneticileri, planlari herkesin anlayabilecegi sekilde agik ve
net olarak hazirladiklarmi belirtmislerdir. Planlarin a¢ik ve net olmasi onlarin
daha kullanishh olmasini1 saglar. Ac¢ik ve net olan planlar genis bir alanda
uygulama firsat1 bulur. Plan ayni zamanda bir iletisim araci olarak da
diigtiniilmelidir. Spor kuliibii yoneticileri, planlari, meydana gelebilecek
degisikliklere kolayca uyarlanabilir nitelikte hazirladiklarini belirtmislerdir. Spor
kuliipleri belirli bir zaman aralifinda amaclanan sonuclara ulasabilmek i¢in
planlamalara ihtiya¢ duyarlar. Ancak bu amaglar1 gerceklestirmeye calisirken

birtakim sorunlarin olabilecegi diisliniilmelidir. Yani hazirlanan planlar
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degisiklikler karsisinda yerine gore direngli yerine gore de degisebilir nitelikte
olmalidir.

Spor kuliibii yoneticileri, planlarin hazirlanirken kuliip agisindan gerekli
bilgilerin toplanmasini sagladigini da belirtmislerdir. Planlar ayn1 zamanda kuliip
yoneticilerine orgiitlerini tekrardan tanima firsat1 saglar. Ciinkii yoneticiler plan
hazirlarken spor kuliiplerini tiim yonleriyle tanima firsati bulur. Yoneticiler,
hazirlanan planlar1  diistinsel hayattan ger¢cek hayata aktarabildiklerini
belirtmislerdir. Uzerinde diisiiniilerek hazirlanan planlar gercek hayattan kopuk
olmamalidir. Planlar gergek hayatta uygulanabilme niteliginde olmalidirlar. Spor
yOneticileri, iyi bir plan ile sorunlarin dogru tespit edilecegini belirtmislerdir.
Planlar uygulanirken ayni zamanda aksakliklar da yasanabilir. Yasanan bu
aksakliklarin dogru ve yerinde tespit edilmesi sonraki siirecte dikkate alinacak bir
durum olarak degerlendirilir. Yoneticiler, kismen de olsa planlama olmadan bir
yonetim uygulamasini veya yoneticinin basarisini degerlemenin zor olacagini
belirtmislerdir. Planlama basariya giden yolda O©nemli bir unsur olarak
diigiiniilmelidir. Planlamanin olmadig1 bir orgiitte yonetim varligim siirdiiremez
ve o Orgiitte basaridan s6z edilemez.

Bu ¢alisma sonucunda oneri anlaminda su agiklamalar yapilabilir. Plan,
yoneticiler tarafindan bir kuliibiin vizyonunu gdsteren ve onu gelecege tasiyan bir
ara¢ olarak goriilmelidir. Plansiz bir yapilanmanin ve yiiriitiilen islerin amacina
ulagmayacag1 veya basarisiz olabilecegi unutulmamalidir. Bu baglamda yapilan
planlar spor kuliiplerinin Orgiitsel yapisina uygun nitelikte hazirlanmaldir.
Boylece planlar daha rahat bir sekilde uygulanma imkani bulabilir. Ayrica

danismanlik anlaminda spor kuliiplerine planlama konusunda her tiirlii destek
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verilmeli ve spor kuliibii yoneticilerinin daha modern, daha kullanigh ve daha
giincel planlar hazirlamasi saglanmalidir. Ciinkii degisen hayat sartlar1 bu tiir
planlarin hazirlanmasini da zorunlu kilmistir. Spor kuliibii yoneticileri ¢agdas bir
yOonetim anlayis1 benimsemeli ve bu ¢er¢evede planlar hazirlayarak kuliibiin diger
tim paydaslarinin islerini kolaylastirmalidirlar. Spor yoneticileri, iyi bir planin
saglayacag yarar1 elde edebilmek i¢in karsilarina ¢ikabilecek her tiirlii sorundan
cekinmemeli bunlar1 olabilecek dogal problemler olarak gormelidirler. Sorunlarla
miicadele ancak 1iyi bir planlamanin yapilmasiyla miimkiin olabilecegi

unutulmamalidir.
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8. EKLER

FIRAT UNIVERSITESi SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU

BEDENEGITiMi VE SPOR ANABILIiM DALI

SPOR KULUPLERI YONETICILERININ PLANLAMAYA ILiSKIN
GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI

OLCEK FORMU

Saym Y oneticli,

Bu 0l¢ek, spor kuliipleri yoneticilerinin planlama siirecine iliskin
goriislerini degerlendirebilmek amaciyla gelistirilmistir. Burada belirteceginiz
goriisler yalnizca arastirma amaciyla kullanilacak olup higbir sekilde kimliginizle
iligkilendirilmeyecek ve tiim yOneticilerin yanitlar1 g6z Oniine alinarak
degerlendirilecektir. Bu arastirmanin gecerliligi ve giivenilirligi i¢in gercek
diisiincelerinizi belirtmeniz 6zel bir 6nem tagimaktadir. Liitfen hicbir maddeyi bos

birakmaymiz ve her biri i¢in tekbir yanit veriniz. (goriisiiniizii ifade eden kutucuga

carp1 koyunuz).

Bilimsel bir calismaya yaptigimz katkilardan dolay1 tesekkiir eder,

saygilarimi sunarim.

Yrd. Dog. Dr. Siireyya Yonca BICER Dilek KARADAG
Firat Universitesi BESYO Ogretim Gérevlisi ~ Firat Universitesi Yiiksek Lisans

Ogrencisi
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BOLUM 1.
KISISEL BILGILER
1- Cinsiyetiniz?

( ) Bayan ( ) Bay

2- Yasiniz

A-( ) 20-30 B-()31-40  C-()41-50

3- Egitim durumunuz?
() Ik Okul

() Lise

() Yiiksek Okul

( ) Universite

() Yiiksek Lisans

( ) Doktora

4- Yoneticilikteki Kideminiz

A-() 1-5 B-() 6-10 C-() 11-20 D-( ) 21 ve iizeri

5- Kuliibiiniizdeki Sporcu Sayisi

A-() 1-5 B-() 6-15 C-() 16-30
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BOLUM 2

Madde No

PLANLAMA

(Kuliibiin egitsel, orgiitsel ve
yonetsel amaclarini
gerceklestirmek  icin  gereken
girdilerin saglanma ve kullanma
yollarinin kararlagtirilmast

siirecidir.)

Her Zaman (5)

Sik Sik

(4)

Bazen
(3)

Nadiren
(2)

Higbir

Zaman

1)

-

Kuliibiin ~ sportif  faaliyetlerini

planlama stirecinde eldeki

bilgilerin yetersizligi agisindan
kestirim yapmada sikinti yasgiyor

musunuz?

Kuliip yoneticilerinin planlama
ilkeleri ve bunlart uygulama
konusunda yeterli egitime sahip

olduklarina inaniyor musunuz?

Sizce kuliip yoneticileri kuliiple
ilgili planlar1 olusturmada tek
baglarina (herhangi bir uzman
destegi almadan) yeterli olabilirler

mi?

Kuliiple ilgili planlari yaparken
amaglara ulagmak i¢in gerekli
politika ve yontemlerin sec¢imi
konusunda yeterli yetkiye sahip

oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?

Ust  yoneticileriniz,  planlama
konusunda size gerekli destegi
saghyorlar m1? ( Maddi destek,

arag gereg vb. )

Planlama siirecinde, kuliip
personelinden yeterince destek

alabiliyor musunuz?
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Planlama stirecinde kuliip
cevresindeki  digerkurumlardan
gerekli bilgileri temin edememe
nedeniyle sorun yagiyor musunuz?
( Omegin cevredeki egitim
kurumlarindan yag gruplarina gore
cocuk sayisina dair bilgilerin

temin edilmesi gibi.)

Planlama igin degisen kuliip
cevresi (gogler, niifus artist vb.)
acisindan  sporcular  hakkinda
bilgilerin toplanmasi1 konusunda

sorun yastyor musunuz?

Plan yaparken kuliibiin bulundugu
yerdeki  niifus  degiskenligi,
sporcularin antrenmanlara devam
devamsizlik durumlari vb.
cevresel  faktorler  nedeniyle
kestirim yapmada sorun yasiyor

musunuz?

10

Kuliip yonetimi ya da
antrendrlercesporcularin  bireysel,
toplumsal, ekonomik ve benzeri
yonlerinin  iyi taninmamast

nedeniyle sorun yasiyor musunuz?

11

Kuliiple  ilgili  islerde  ne
yapilacagini Onceden planlamak
konusunda yeterli zaman

bulabiliyor musunuz?
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BOLUM 3

PLANLAMASURECI

Tamamen

Katiliyorum

LN

Katiliyorum

(4)

IKismen

Katiliyorum

FZ=\N

Katilmiyorum

)

Hig

r .

" IMadde No

Kuliibiimiizce hazirlanan

planlar, siire¢ sonuna

kadar devam eder.

Tiim kuliip personeli,
planlarm uygulanmasinda

birbirine destek verir.

Planlarimiz uygulanabilir

niteliktedir.

Kuliibiimiizde, planlama
yapilirken; para, zaman
ve enerji kaybini dnleyen,
yonetimi etkili kilan ve
kurumun amaglarina
ulagmasint  kolaylastiran

bir yontem uygulanir.

Kuliip faaliyet

programlart1  hazirlanan

uygun
yerine getirilir.

planlara olarak

Plan kuliip

risklerin

yaparken
agismdan

hesaplamasi yapilir.
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BOLUM 4.

: o lsElE | 82
@ PLANLAMACESITLER £ % % 5 % =
3 i EElE L |EE S - | 2]
> VA VRN VR Y Ol -
1 Kuliibiimiizce, sporun

gelisimine yonelik planlar

yapilmaktadir.
2 Kuliibiimiizce sporcu

performansina odakl

planlar yapilmaktadir.
3 Kuliibiimiizce ~ sporcuyu

odiillendirme sistemine

dayali planlar

yapilmaktadir.
4 Kuliibiimiizde planlar

demokratik  yontemlerle

hazirlanir.
5 Kuliibiimiizde planlar

uygulanirken herhangi bir

zorlama yontemine

bagvurulmaz.
6 Basarili  olan  planlar

islevini yitirdikten sonra

bir daha uygulanmaz.
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BOLUM 5.

PLANLAMANIN
YARARLARI

Tamamen

Katiliyorum

LN

Katiliyorum

(4)

IKismen

Katiliyorum

VZ-\N

Katilmiyorum

)

Hig

VAR

r .

"~ IMadde No

Planlarimiz kuliibiimiiziin
caligmalarini olumlu

yonde etkilemektedir.

Planlama yoneticinin

caligmalarii basitlestirir.

Planlama calismalarda

birligi saglar.

Planlama kuliip

hizmetlerinin kigilerin
takdirine gore

uygulanmasina engel olur.

Planlama; is giici,
malzeme, para ve yer gibi
kaynaklarin  verimli ve
etkili bir sekilde

kullanilmasini saglar.

Etkin bir planlama ile

kuliip yOnetim
faaliyetlerinde basari,

saglanmis olur.
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BOLUM 6

PLANLAMANIN
OZELLIKLERI

Tamamen

Katiltyorum

L=

Katiltyorum

(4)

IKismen

Katiliyorum

LN

Katilmryorum

)

Hi¢

" Madde No

Yapilan  planlar  herkesin
anlayabilecegi sekilde agik ve

net olur.

Plan yaparken kuliip agisindan

gerekli bilgilerin toplanmasi

saglanir.

Hazirlanan  plan  gelecekte

meydana gelebilecek
degisikliklere kolayca

uyarlanabilir sekildedir.

Plan yaparken kuliip agisindan
firsatlarin belirlenmesini

saglanir.

Yoneticiler, gerek kendileri,
gerek personeli itibariyle planl
diistinceyi yasama yansitmak

durumundadir.

Planlama olmadan bir yonetim
uygulamasini veya yoneticinin

basarisini degerlemek zordur.

Iyi  bir plan, y&neticinin
sorunlar1 dogru olarak tespit

etmesiyle miimkiindiir.
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ELAZIG ILINDEKI SPOR KULUPLERI

S.N.| KULUBUN / DERNEGIN ADI

1 Palu Spor Kuliibii Dernegi

2 Sanica Boru Elazig Spor Kuliibii Dernegi

3 Elazig Tiryaki Genglik Spor Kuliibii Dernegi
4 Baskil Safak Spor Kuliibii Dernegi

) Kovancilar Esnaf Spor Kuliibii Dernegi

6 Hankendi Belediye Spor Kuliibii Dernegi

7 Harput Saglik Spor Kuliibii Dernegi

8 Keban TEKSPOR Kuliibii Dernegi

9 Elaz1g Telekom Spor Kuliibii Dernegi

10 |Elazig Harput Folklor Turizm Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi
11 |Elazig DSI Spor Kuliibii Dernegi

12 | Elazig Seker Spor Kuliibii Dernegi

13 |Maliye Spor Kuliibii Dernegi

14 | Elazig Isitme Engelliler Spor Kuliibii Dernegi
15 |Karakocan Spor Kuliibii Dernegi

16 |Elazig Yol Spor Kuliibii Dernegi

17 | Elazig Amator Spor Kuliipleri Federasyonu
18 |Maden Spor Kuliibii Dernegi

19 | Kesrik Hilal Spor Kuliibii Dernegi

20 |Firat Universitesi Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi
21 | Cocuk Islahevi Spor Kuliibii Dernegi
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22

Elazig Belediye Spor Kuliibii Dernegi

23

Tiirkiye Faal Futbol Hakemleri Dernegi ELAZIG SUBESI

24

Sivrice Spor Dernegi

25

Genglik ve Spor Il Miidiirligii Spor Kuliibii Dernegi

26

Alacakaya Belediye Spor Kuliibii Dernegi

27

Yurtbast Belediye Spor Kuliibii Dernegi

28

Kovancilar Genglik Spor Kuliibii Dernegi

29

Elazigli Spor Sevenler Dernegi

30

Tiirkiye Futbol Antrendrleri Dernegi- ELAZIG SUBESI (TUFAD)

31

Elazig Catalcesme Spor Kuliibii Dernegi

32

First Class (1. Sinif) Spor Kuliibli Dernegi

33

Elaz1g Masa Tenisi Ihtisas Spor Kuliibii Dernegi

34

Kwon (Yumruk) Spor Kuliibii Dernegi

35

Elaz1g Motosiklet ve Motor Sporlar1 Kuliibii Dernegi

36

Elazig Amator Futbolcular Dernegi

37

Elazig Egitim Uygulama Okulu Spor Kuliibii Dernegi

38

Agm Yaban Hayat1 Koruma Avcilik ve Aticilik Spor Kuliibii Dernegi

39

Elaz1g Hazar Ozel Sporcular Spor Kuliibii Dernegi

40

Elaz1g Mahalli Kiiltiir, Halk Oyunlar1 ve Genglik Spor Kuliibii Dernegi

41

Caydacira Musiki, Halk Oyunlar1 ve Genglik Spor Kuliibii Dernegi

42

Anadolu Ticaret Meslek Lisesi Spor Kuliibii Dernegi (ATML)

43

Hicret Genglik Spor Kuliibii Dernegi

44

Elaz1g Kiiltiir ve Halk Oyunlar1 Genglik Spor Kuliibii Dernegi
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45

Aksaray Genglik Spor Kuliibii Dernegi

46

Elazig Fenerbahgeliler Dernegi

47

Elazig Yader Spor Kuliibii Dernegi

48

Ugur Karabulut Ozel Cocuklar Spor Kuliibii Dernegi

49

Elaz1g Polis Giicii Spor Kuliibii Dernegi (E.P.G.S.K.)

50

Elazig Miizik, Sanat ve Halk Oyunlar1 Toplulugu Turizm, Genglik ve Spor

Kuliibii Dernegi (EMSAD)

51

Kirklar Genglik Spor Kuliibii Dernegi

52

Elazig Spor Taraftarlar Dernegi

53

Elazig 11 Ozel Idare Spor Kuliibii Dernegi

54

Akgakiraz Genglik Spor Kuliibii Dernegi

55

Elazig Sampiyon Spor Kuliibii Dernegi

56

Altmyumruk Spor Kuliibii Dernegi

57

Elaz1g Harput Genglik ve Spor Izci Kuliibii Dernegi

58

Avukat Ibrahim Gok Ik gretim Okulu Spor Kuliibii Dernegi

59

Sarican Spor Kuliibii Dernegi

60

Taebek Spor Kuliibii Dernegi

61

Elaz1g Genglik Merkezi Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi

62

Doganeli Boks Ihtisas Spor Kuliibii Dernegi (CDBK)

63

Aricak Spor Kuliibii Dernegi

64

Salibaba Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi

65

Kovancilar Hazar Spor Kuliibii Dernegi

66

Son Hilal Spor Kuliibii Dernegi
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67 | Universite Mahallesi Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi

68 |Elaz1g Yiizme Tenis Kuliibii Dernegi

69 | Olgunlar Spor Kuliibii Dernegi

70 | Elazig Hedef Spor Kuliibii Dernegi

71 | Yazikonak Belediyesi Spor Kuliibli Dernegi

72 | Elazig Doga ve Kis Sporlar1 Kuliibii Dernegi

73 | Keban Firat Kiiltiir ve Spor Kuliibii Dernegi

74 | Rizaiye Genglik Spor Kuliibii Dernegi

75 | Siirsiirii Spor Kuliibii Dernegi

76 | Yukarigehir Spor Kuliibii Dernegi

77 | Gok Kusag1 Spor Kuliibii Dernegi

78 |Basaran Genglik Izcilik ve Spor Kuliibii Dernegi

79 | Dinamik Saglik Ve Spor Kuliibii Dernegi

80 | Elazig Satran¢ Egitim Dernegi

81 | Depar Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi

82 | Omiir Boks Spor Kuliibii Dernegi

83 |Elazig Omer Alan Spor Kuliibii Dernegi

84 | Olympus (Cennet) Spor Kuliibii Dernegi

85 |Elaz1g Folklor Egitim Merkezi Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi

Kaynak: Elazig Valiligi Il Dernekler Miidiirliigii (http://ildernekler.com/)

Verileri 15.09.2013
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9. 0ZGECMIS

1986 yilinda Elazig da dogdum. Ik ve orta 6grenimimi Elazig da
tamamladim. Firat {iniversitesi spor bilimleri fakiiltesi spor yoneticiligi boliimiini
smif birincisi, fakiilte tiglinclisli olarak tamamladim. Ayrica agik d6gretim fakiiltesi
sosyoloji boliimii tigiincii sinif 6grencisiyim. Yiiksek lisansimi Frrat iiniversitesi
spor bilimleri fakiiltesinde yapmaktayim. Evliyim. Ali efe adinda bir oglum, Elif

Azra adinda bir de kizim var.
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