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OZET

Doktora Tezi

Okul Yéneticilerinin Otantik ve Holistik Liderlik Tarzlarinin Pozitif Orgiitsel

Davrams Uzerindeki Etkisi: Yapay Sinir Aglar1 Uygulamasi

Ziibeyde YARAS

Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi Bilim Dal

Elazig, 2017, Sayfa: XXVI11+252

Arastirmanin amaci yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif
Orgiitsel davranis tiizerindeki etkisine iligkin tahminde bulunmaktir. Arastirmanin
orneklem grubu 2016-2017 egitim dgretim yilinda Elazig ili’ nde bulunan ilkokullarda
gorev yapan siif 6gretmenlerinden olusmaktadir.

Yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif Orgiitsel davranig
tizerindeki etkisini ortaya ¢ikarma g¢ercevesinde yapilandirilan bu arastirmada iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Veri toplama araci olarak ilk asamada arastirmact
tarafindan “Holistik Liderlik Olgegi” gelistirilmis; 6lgegin kapsam ve yap1 gecerliligi
incelenmistir. A¢imlayict ve dogrulayict faktor analizlerinin de yapilmasiyla birlikte
dlcegin gecerli ve giivenilir oldugu kabul edilmistir. Ikinci asamada Walumbwa,
Avolio, Gardner, Wensing ve Peterson (2008) tarafindan gelistirilen Tabak, Polat, Cosar
ve Tiirkdz (2012) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan Otantik Liderlik Olgegi, iigiincii
asamada ise Luthans ve digerleri (2007) tarafindan gelistirilen Cetin ve Basim (2012)
tarafindan Tiirkge uyarlamas: yapilan Psikolojik Sermaye Olgegi ile olmak iizere ii¢ veri
toplama araci kullanilmisgtir.

Arastirmada yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif orgiitsel

davranig iizerinde etkisi oldugu Ongoriisii esas alinmistir. Bu nedenle yoneticilerin
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otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif orgiitsel davranis lizerindeki etkisini 6n
gormeye yonelik yapay sinir aglar1 ve lojistik regresyon analizleri yapilmistir. Ayrica
bagimsiz gruplar t testi, tek yonlii varyans ve korelasyon, analizleri yapilmistir.

Arastirmada cinsiyet ve kidem olmak iizere belirlenmis olan iki demografik
veriye gore yapilan analizler sonucunda cinsiyet degiskenine gore otantik liderlik ve alt
boyutlart ayr1 ayr1 degerlendirildiginde 0gretmenlerin goriislerinde farklilik olmadigi
sonucu elde edilirken; kidem degiskenine gore ise otantik liderlik boyutu, iliskisel
seffaflik ve 6z farkindalik alt boyutlarinda Ogretmenlerin goriislerinin farklilastig
sonucu elde edilmistir. Pozitif orgiitsel davranis ve alt boyutlarina yonelik 6gretmen
goriislerinin cinsiyet ve kidem degiskenine gore farklilasmadigi sonucu elde edilmistir.
Holistik liderlige iliskin 6gretmenlerin alg1 diizeyine bakildiginda holistik liderlik
boyutunda, yonetme ve 6gretme alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore goriislerin
farkli oldugu sonucuna ulasilirken; destekleme alt boyutunda cinsiyet degiskenine
goriiglerin farkli olmadigi sonucuna ulagilmistir. Kidem degiskenine gore ise holistik
liderlik boyutunda ve alt boyutlarinda goriislerin farklilastigi sonucuna ulasilmstir.
Korelasyon analizi sonucunda yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlari ile
Ogretmenlerin pozitif orgiitsel davraniglar1 arasinda anlamli iligki oldugu belirlenmistir.
Lojistik regresyon analizi sonucunda tiim bagimsiz degiskenlerin model i¢in (otantik
liderlik ve iliskisel seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, 6n yargisiz degerlendirme 6z
farkindalik alt boyutlar: ile holistik liderlik ve alt boyutlar1) anlamli oldugu sonucuna
ulagilmisgtir.  Tiim  degiskenler i¢cin elde edilen tahmin performanslar
degerlendirildiginde yapay sinir aglar1 uygulamasi ile daha basarili siiflandirma
sonuclar elde edildigi dolayisiyla da yapay sinir aglar1 uygulamasinin lojistik regresyon
modeline gore tahmin performansinin daha yiiksek seviyede oldugu sonucu ortaya
cikarilmistir.

Anahtar Kelimeler: Holistik liderlik, lojistik regresyon analizi, otantik liderlik,

pozitif orgiitsel davranis, yapay sinir aglari



ABSTRACT

Ph.D. Thesis

The Effects of Authentic and Holistic Leadership Styles of The School Managers
on The Positive Organizational Behavior: Application of Artificial Neural

Networks
Firat University
Institute of Educational Science
Department of Education Administration
Elazig, 2017, Page: XXV I11+252

The objective of the author is to predict the effects of authentic and holistic
leadership styles of the managers on the positive organizational behavior. The sample
group consists of class teachers working in the Turkish province Elazig in the 2016-
2017 school year.

In this study, having been commissioned to determine results of the predictions
regarding the effects of authentic and holistic leadership styles of the managers on the
positive organizational behavior, the relational screening model has been used. To
collect data, first of all the author has developed a “Holistic Leadership Scale” and the
scope and the structural validity of the scale have been investigated. After also
explanatory and confirmatory factor analysis has been made, the validity and the
reliability of the scale has been accepted. As a second step, the Authentic Leadership
Scale developed by Walumbwa, Avolio, Gardner, Wensing and Peterson (2008) and
having been adapted into Turkish by Tabak, Polat, Cosar and Tiirk6z (2012), and as a
third step Psychological Capital (psycap) Scale developed by Luthans, Youssef and
Avolio (2007) and having been adapted into Turkish by Cetin and Basim (2012) have
been used to collect data. Thus, three different data collection tools have been used.

In the study, independent sample t-test, one-way variance and correlation
analysis were performed. Further, assuming that authentic and holistic leadership styles
of the managers have an effect on the positive organizational behavior, logistical
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regression and artificial nerve networks analysis have been performed to predict the
effects of authentic and holistic leadership styles of the managers on the positive
organizational behavior.

When authentic leadership and its subdimensions were analyzed in regard to two
demographic data, one of them being gender and the other being seniority, no
significant difference could be found in regard to gender. On the other hand, based on
seniority it has been found out that the opinions of the teachers regarding the authentic
leadership dimension, and the subdimensions associative transparency and self-
awareness vary. It has been found out that the opinions of the teachers regarding
positive organizational behavior and its subdimensions do not vary based on the gender
and seniority variables. When the perception level of the teachers regarding the holistic
leadership was investigated, it has been found out that in the holistic leadership
dimension and in the management and teaching sub levels the opinions vary based on
gender, while there is no significant difference in the support sublevel based on gender.
On the other hand, it has been found out that the opinions regarding the holistic
leadership dimension and its subdimensions the opinions vary based on seniority. The
correlation analysis has shown that there is a significant association between the
authentic and holistic leadership styles of the managers and the positive organizational
behavior of the teachers. Also, the regression analysis has shown a significant
association of all variables for the model (authentic leadership and associative
transparency, internalized moral sentiments, unprejudiced evaluation, self-awareness
subdimensions, as well as the holistic leadership and its subdimensions). When the
prediction performances for all variables were evaluated, we found out that more
successful classification results are achieved through the application of artificial nerve
networks, and accordingly the prediction performance of the artificial nerve networks
application is higher than the logistic regression model.

Key Words: Authentic leadership, artificial neural networks, holistic leadership,

logistic regression analysis, positive organizational behavior
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BIiRINCi BOLUM

1. GIRIS

Giin gectikce hizla biiyliyen oOrgiitleri yonetmenin giiglesmesi ve kaynak
yonetiminin daha etkili yapilabilmesinin saglanmasi giiniimiizde yonetim kavrami ile
birlikte liderlik kavraminin da bilimsel olarak incelenmesi geregini ortaya ¢ikarmistir.
Ozellikle artan rekabetin getirisi olan orgiit ici ve orgiitlerarasi rekabet; diizen, sistem,
verimlilik esasli yonetimi gerekli kilmis ve etkin liderlik becerisi olan yoneticilere
yonelik ihtiyact artirmistir. Dolayisiyla bu kosullarda yoneticilerin yasal otorite ile
sistemleri yonetme rollerine karsilik, insan kaynagi ile is arasinda denge saglayabilen
(Joiner, 1987; Brake, 1997) sistemleri doniistiirebilen, insanlar1 daha etkili bir bi¢imde
amaglara yoneltebilen liderlik rollerini benimsemeleri gerekli goriilmiistiir.

Bireysel faydaciligin daha ¢ok 6n plana ¢iktigi orgiitlerde liderlerin giiven veren
kisiler olmasi Onem kazanmistir. BOylece liderlerin tagimasi gereken oOzellikler ve
beklentiler farklilagmistir. Bu degisimin gerektirdigi yenilenme neticesinde farkl
liderlik tarzlar1 6n plana ¢ikmustir. 21.yy'da liderlerin davranis tarzlarmin nasil bir
yaptya doniisece8i ve ne tiir ¢alismalarin 6nem kazanacagi ile ilgili temel goriisler
belirginlesmekle birlikte, hi¢ kuskusuzdur ki bu konuda degisimin yoniinii tizerinde asil
belirleyicilerin insanlarin beklentileri, gelecegin is ve sosyal ihtiyaglart olacagini
sOylemek miimkiin olacaktir.

Yonetim giiclinii elinde bulunduran kisilerin bir kismimin bu gorevlerini
suistimal etmeleri, Orgiitlerde toplumsal etkiler yaratan olumsuz olaylar yasanmasi
insanlarda giliven egilimli bir anlayis1 ortaya cikarmakla birlikte, orgiitsel agidan ele
alindiginda giivenilir liderin kim oldugu, nasil olmas1 gerektigi gibi sorular1 6n plana
¢ikarmaktadir. Bu baglamda kendisi olmay1 basarabilen ve orgiit i¢inde diger bireyleri
de etkileyebilen, seffaf ve giivenilir liderlere ydenlim 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Iste
bu noktada insanlardaki 6zellikle bu giiven arayisina bir yanit olarak otantik liderlik
kavrami ortaya ¢ikmistir (Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson,2008,
s.90). Bu duruma paralel olarak “oldugun gibi goriinmeye ya da goriindiigiin gibi
olamaya”, “sadece baskalarina degil, kendine karsi da diiriist olamaya” dayali olan
otantik liderlik ihtiyaci, orgiitlerde kendisini belirgin bir sekilde hissettirmeye
baslamistir (Kesken ve Ayyildiz, 2008, s.735).



Otantik liderler orgiit igerisinde giliveni, gelecege yonelik umut, iyimserlik ve zor
kosullara dayanabilme miicadele edebilme giiclinlinii arttirir (Akgiindiiz,2012). Otantik
liderler giiven ve samimiyet temelinde hareket ederken, holistik liderler ise giiniimiiz
diinyasinda biiyiik resme odaklanabilen, detaylarin biitlinii etkileyebilecek noktalarini
gbzden kacirmayacak bir yaklagimla sistemsel diisiince dahilinde hareket etmektedir.
Holistik sistem uyum siirecini i¢eren, degisimin ortaya ¢ikardigi yenilikleri yansitici ve
sistemin unsurlar1 arasinda koordinasyonu saglayici bir tamamlayici sistem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Magnusson, 2001° den akt. Best, 2011, s.5). Holistik diisiinen
birey, biitiinii tim boyutlariyla tek seferde algilar ve ayrintilar arasindaki baglantilar
bilir; ancak ortaya ¢ikan durumlarda ayrintilara odaklanmadan biitiin hakkinda yargida
bulunur. Bu yiizdendir ki holistik diisiinebilen insanlar ayrintidaki parcalardan ¢ok
biitniin yaratacag etkiyi dikkate alir (Dewey, 2007’ den akt. Ariol, 2009, s.11). Holistik
yaklagimi benimseyen holistik liderler biitiinii olusturan pargalarin tamamuyla ilgilenir.

Orgiitlerde karsilasilan sorunlar ¢alisanlarda tiikenmislik, ise bagliligin azalmasi,
motivasyon diisiikliigii, sistemsel eksende sorunlara ¢éziim bulamama gibi problemler
yaratmakta; bu durumlarin ¢dziimlenmesini saglamak liderler agisindan gerekli bir
durum olarak ortaya g¢ikmaktadir (Avey, 2007, s.12). Dolayisiyla bireylerin ihmal
edildigi, sorunlarin etkili sekilde ¢6ziimlenemedigi bir orgiit yapisinda performansin da
yiiksek olmasini beklemek pek miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle liderler 6rgiitlerde
mevcut ya da potansiyel sorunlara ¢éziim getirebilmeli, orgiitsel gelisimin siirekliligini
saglayabilmek i¢in bireylerin potansiyellerini ortaya koyma ¢abasi gostermelidir.

Liderler tarafindan orgiitlerde geleneksel yaklagimlarin devam ettirilmesinin ya
da orgiitlerde hiyerarsik bir yapinin egemen olmasinin Orgiit iizerinde negatif etki
yaratmas1 muhtemeldir. Ciinkii geleneksel liderlik anlayisinin benimsendigi orgiitlerde
genellikle calisanlarin  eksik ya da yetersiz kaldigi noktalara daha ¢ok
odaklanilmaktadir. Calisanlarin eksik yanlarima odaklanan yoneticiler Orgiit icinde
yasanilan sorunlarin tespit edebilmenin 6tesine gecememektedir. Dolayisiyla geleneksel
yaklasimlarin yetersiz kaldigi bu noktada bireylerin gelisim potansiyellerinin ihmal
edilmedigi ve bireylerin zayif degil gii¢lii yanlarina odaklanan pozitif yaklagimlara olan
ihtiyag artmistir. Pozitif yaklasimlara olan ihtiyacin artmasiyla birlikte pozitif
davraniglara yonelen calismalar da ayn1 dogrultuda artis gostermistir. Artan ¢alismalarla

birlikte Seligman onciiliigiinde gelisen, pozitif bir bakis acisin1 esas alan, olumsuz



davraniglar yerine pozitif davraniglara yonelen ve pozitif orglitsel davranis kavrami
ortaya ¢cikmistir (Luthans, 2002, s.697-698; Keser,2013, s.2; Orug,2015, s.1). Pozitif

orgiitsel davranisin temel 6zellikleri asagida yer alan Sekil 1°de agiklanmistir.

Olgiilebilir
kavramlarda
ilgilenir.

Pozitif Degisime ve
davranislar ), gelisime agiktir.

temelindedir.

Pozitif
Orgiitsel

vvrams )

Sekil 1. Pozitif Orgiitsel Davranisin Temel Ozellikleri

Sekil 1’ de gosterildigi gibi pozitif davraniglar temelinde olan pozitif Srgiitsel
davranis; degisime, gelisime agik ve Olgiilebilir kavramlarla ilgilenir.

Bireylerin psikolojik anlamda tasidigt mevcut giigleri psikolojik sermayeyi
olusturmakta, psikolojik sermayenin goézlemlenebilir hali pozitif orgiitsel davranisi

meydana getirmektedir. Sekil 2’ de pozitif Orgiitsel davranisi olusturan psikolojik

sermaye bilesenlerine yer verilmistir.

Tyimserlik

I Psikolojik Sermaye Psikolojik
I Bilesenleri Dayaniklilik

¥

Oz Yeterlilik

Sekil 2. Psikolojik Sermaye Bilesenleri

Sekil 2° ye bakildiginda pozitif oOrglitsel davranist olusturan iyimserlik,
psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik bagliklar1 altinda dort unsurun oldugu



goriilmektedir. Bu dort unsur tek tek ele alindiginda gelecege iliskin olumlu beklenti
icinde olabilmek iyimserlik; sartlar ne olursa olsun basariya odaklanmak psikolojik
dayamiklik; amaglara ulasma beklentisi umut; basarma inanci1 oz yeterlilik olarak
tanimlanmaktadir (Luthans, Youseff ve Avolio, 2007). Insan kaynaklar1 temelinde
orgiitler ele alindiginda psikolojik sermaye, orgiitlerde insan kaynaklarinin biitiin
potansiyelininin tam anlamiyla kullanmilamadigi varsayimina dayanmaktadir. insan
kaynaklarinin 6neminin farkina varamayan orgiitlerde, Orgiitlerin de etkililigi
sorgulamaya acgik hale gelmektedir. Bu nedenle orgiitlerin sahip oldugu insan
kaynaklarmin mevcut potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilebilmesine imkan
saglanmast pozitif yaklasimlar ¢ercevesinde miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla
orgiitlerde bireylerin pozitif orgiitsel davranis diizeylerinin belirlenebilmesi Grgiitlerin

gelecegi acisindan onemli goriilmektedir.

1.1. Problem Durumu

Toplumlar arasinda ortaya ¢ikan farklilagsmalarin etkisi her alana yansidigi gibi
egitim Orgiitlerine de dogrudan yansidigindan geleneksel yaklagimlar ilerlemeyi
saglamakta yetersiz kalmaktadir. Toplumsal sistemin bir pargasi olan egitim
orgiitlerinde gelismelerin yaratacagi etkileri etkin sekilde yonetebilmek i¢in liderlerin
gerekli doniistimleri gergeklestirebilme gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu noktada
liderlerin benimseyecekleri liderlik tarzlar1 6nem tagimaktadir.

Liderlik tarzlarindan otantik ve holistik liderlik tarzlarinin ele alindigi bu
calismada, otantik liderlige iliskin yapilan g¢alismalarin bulundugu; ancak holistik
liderligin alanda yeni ele alinmaya baslayan bir liderlik tarz1 oldugu dolayisiyla yapilan
caligmalarin smurh kaldigi goriilmiis ve bu alanda c¢alisma yapilmasi gerekliligi
hissedilmistir.

[lerleme saglayabilmek igin yenilenmenin siirekli saglamasi gerektigi kaginilmaz
bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin kendi potansiyellerini fark ederek
daha iist diizey bir performans sergilemeleriyle orgiitsel ilerleme saglanacaktir. Yani
orgiitlerde pozitif yaklasimlarin benimsenmesi bu ilerlemeye katkida bulunacaktir. Bu
baglamda orgiitlerin siirdiiriilebilirligini ve verimini etkileyen insan davranislarinin daha
giiclii yonlere odaklanan, bireyi merkeze alan pozitif orgiitsel davranisa dogru egilim

gdstermesi bu calismanin ¢ikis noktasini olusturmustur.



1.2. Arastirmanin Onemi

Yonetsel olarak verimin ve etkililigin artirilabilmesinin temel sart1 var olan insan
giiciiniin belirlenen hedeflere yonelik dogru yonde harekete gegirilebilmesi yani insan
kaynaklarin etkili kullanilabilmesidir. Bu baglamda diisiintildiiglinde otantik ve holistik
liderlik Ozelliklerini tasiyan yonetici davraniglarinin, 6gretmenlerin pozitif Orgiitsel
davraniglarina olan etki diizeyinin ortaya ¢ikarilmasiyla, okullarin sahip oldugu insan
kaynaklarmin verimliliginin arttirilacagi diistinlilmektedir. Yapilan tez caligmasiyla
ortaya ¢ikan sonuclarin, egitim siirecinin temel yapi tas1 olan okul yoneticilerinin gerek
yetistirilmesine gerekse de yeterliliklerinin arttirilmasima yonelik katki saglamasi da
beklenmektedir.

Otantik ve holistik liderlerin tagimasi1 gereken vasiflar degerlendirildiginde her
iki liderlik tarzinin da toplumsal anlamda 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Otantik
liderlik ele alindiginda otantik liderler toplumsal, manevi degerleri 6n planda tutarak,
etik davraniglari en yiiksek seviyede gosterirler. Bu kisiler ¢evrelerine giiven veren ayni
zamanda giiven duyulan bir kimlik olusturur. Bu da toplumda 6nemli bir yer tutan
okullara liderlik yapacak kisilerin toplumsal anlamda etkili kisiler olabilmesinin 6niinii
acan bir faktor olarak degerlendirilebilir. Holistik liderlik ele alindiginda ise sistemsel
bir bakis agisiyla biiylik resme odaklanabilen liderlerin yetigsmesi, toplumsal vizyonun
gelismesine imkan taniyarak toplumsal kalkinmay1 gelistirecegi diisiiniilmektedir.

Tez ¢alismasinin diger konusunu olusturan pozitif orgiitsel davranis ise sosyal
bir varlik olan insani toplumsal bir biitlin igerisinde ele almak yerine tek olarak ele alir
ve duygularindan bagimsiz olarak degerlendirilmemesi gerektigini vurgular. Bu
diisiinceden hareketle insanlarin duygular1 ve diisiinceleri mutlaka is yasamina etkisi
olan bir unsur olarak karsimiza ¢ikacaktir. Pozitif orgiitsel davranislar, kisinin kendiyle
ilgili olan farkindaliginin artmasiyla ve yapabileceklerine dair inanciyla kapasitesini
bilmesi kisacast kendi 0ziinii tanimasiyla ortaya c¢ikar. Egitim sistemiz
degerlendirildiginde kisisel kapasitelerinin farkinda olan 6gretmen sayisinin az oldugu
sOylenebilir. Bu sebeple liderlerin, 6gretmenlerin sahip olduklari mevcut kapasitelerinin
siirlarinin gelismesine katki saglayabilecek noktada olmalar1 dnemli goriilmektedir.

Egitim  orgiitleri  i¢inde degerlendirildiginde, okullarda  ydneticilerin
davraniglarinin 6gretmenler iizerinde yonlendirici bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir.

Bundan dolay1 yoneticilerin liderlik tarzlariyla 6gretmenlerin davranislar1 birbirinden



bagimsiz olarak diisinlilmemelidir. Sistem yaklasimi igerisinde diislintildiigiinde
yoneticiler Ogretmenlerin davraniglart tizerinde etki ederken, Ogretmenler de
Ogrencilerin davranislar tlizerinde etkide bulunur. Dolayisiyla okullarda yoneticilerin
liderlik davranmiglarinin, 6gretmenlerin pozitif davraniglar1 tizerinde etkili olmasi bu
Ogretmenlerin yetistirecegi bireylerin daha saglikli yetismesine imkan saglayacaktir. Bu
durumun ise toplumun gelecegi iizerinde olumlu yonde sekillendirici bir etkisinin

olacagini sdylemek miimkiindiir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin genel amaci; okul yoneticilerinin otantik ve holistik liderlik
tarzlarinin pozitif orgiitsel davranis tizerindeki etkisine iligkin tahminde bulunmaktir.
Bu genel amag baglaminda asagida yer alan alt amaglar belirlenmistir.

1. Okul yoneticilerinin otantik ve holistik liderlik tarzlar1 demografik verilere
gore degiskenlik gostermekte midir ?

2. Okul yoneticilerinin otantik liderlik tarzlari ile pozitif Orgiitsel davranig
arasinda iliski var midir?

3. Okul yoneticilerinin holistik liderlik tarzlari ile pozitif orgiitsel davranig
arasinda iliski var midir?

4. Okul yoneticilerinin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif orgiitsel
davranis tizerindeki etkisine iliskin tahmin performansi yiiksek midir?

5. Otantik liderlik alt boyutlarinin (iliskisel seffaflik, icsellestirilmis ahlak
anlayisi, on yargisiz degerlendirme, 07 farkindalik) pozitif 6rgiitsel davranis
alt boyutlar1 (iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, 7 yeterlilik) izerindeki
etkisine iligkin tahmin performansi yiiksek midir?

6. Holistik liderlik alt boyutlarinin (yonetme, Ogretme, destekleme) pozitif
orglitsel davrams (iyimserlik, psikolojik dayamiklhilik, umut, 6z yeterlilik) alt

boyutlari tizerindeki etkisine iliskin tahmin performansi yiiksek midir?
1.4. Sayiltilar

1. Veri toplama araglart ile edinilen bilgiler, ornekleme dahil edilen
O0gretmenlerin goriislerini tam olarak yansitacagi kabul edilmistir.

2. Veri toplama araglarinin arastirma igin yeterli oldugu kabul edilmistir.



1.5. Stmirhhiklar

1. Arastirma, sinif 6gretmenlerinin 6lgeklere verdikleri cevaplarla sinirhdir.
2. Arastirma, evreni temsil etmesi i¢in secilen Elazig Il merkezinde gorev

yapan smif 6gretmenlerinden olusan 6rneklem ile sinirhidir.



IKiNCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde aragtirmanin kuramsal dayanaginin ortaya konulmasi amaclanarak
yapilan alan taramasina yer verilmistir. Liderlik, holistik ve otantik liderlik, pozitif
orglitsel davranis, yapay sinir aglar1 ve iligkili oldugu kavramlar verilerek, konuyla ilgili

yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 aragtirmalar 6zetlenerek boliim sonlandirilmistir.
2. 1. Liderlik

Liderlik konusunda yapilan calismalar degerlendirildiginde o6zellik kurami,
davranig kurami ve durumsallik yaklasimi olamak tizere ii¢ grup altinda ele alindigi

goriilmiistiir. Liderlik kavramina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

2.1.1. Liderlik Kavrami ve Teorik Esaslar1

1920°1i yillarin basindan itibaren liderlik en ¢ok calisilan kavramlarin baginda
gelmistir (Bakan ve Biiylikbese 2010, s.73). Bu c¢alismalardan yola ¢ikildiginda
liderligin, ¢ok sayida farkli tanimlamasi yapilmistir. Bu tanimlamalardan bazilarina
asagida yer verilmistir.

Liderlik, amaglara ulasabilmek igin baska insanlarin davranmislari {izerinde
sekillendirici etkiye sahip olmak ayn1 zamanda somut davraniglara doniistiirebilmek icin
kisleraras1 kurulan iliskiler biitiintidiir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2008, 5.242).

Adair’e (2004, s.63) gore insanlar1 etkileme durumu liderlik olarak
tanimlanmistir. Ribiere ve Sitar (2003, s.43) liderligi, “astlarin, belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesinde katkisi olacak biitiin yeteneklerini ortaya koymalarini saglayacak
hevesliligini ve kuruma olan baghiligin1 ortaya ¢ikarabilme siireci” olarak ifade
etmektedir. Liderlik, kimi zaman bir kisilik 6zelligi, kimi zaman da bir davranig bigimi
olarak degerlendirilmistir (Giil ve Sahin, 2011, s.239). Yapilan bu tanimlardan yola
cikarak liderleri birey ya da grup lizerinde etkili olan kisiler olarak 6zetlenebilir (Bakan
ve Biiyiikbese, 2010, s.74; Feyerhem ve Rice, 2002, s.346; Ensari, 2009, s.82).

Lider, kisileri hedeflere yonlendirir ya da kisileri kendi hedefleri dogrultusunda
yonlendirir (Ertiirk, 2009, s.151). Liderlik ise; kurum amaglarinin gergeklestirilebilmesi



icin Kurum calisanlarinin ihtiyaglariin karsilandigi; birey, grup ve ¢evre arasindaki
karsilikli iliskilerin diizenlendigi, iletisim, etkilesim ve esgiidiimiin saglandig1 bir siire¢
olarak tanimlanmaktadir (Ozsalmanli, 2005, s.138).

Liderlik giiniimiizde kurumsal amaclara ulasabilmek i¢in temel kavramlardan
biri haline déniismiistiir. insan odakl1 egitim 6rgiitleri farkli sosyoekonomik gruplardan,
farkli sosyokiiltiirel ¢evrelerden olugsmaktadir. Bu farkliligin dengelenmesi ise liderlerin
gosterecekleri davranmiglarla yakindan 1iliskilidir. Yoneticilerin gruplar arasindaki
farkliliklardan ortaya c¢ikabilecek dezavantaji avantaja doniistiirebilecek liderlik
ozelliklerini gostermede etkin olmalari siire¢ iginde istenilen hedeflere ulasilmasini
kolaylastiracaktir. Bundan dolay1 yoneticilerin ayni zamanda etkili birer lider olmalar

beklenmektedir.

2.1.2. Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetim Orgiitiin belirledigi hedeflere orgiitiin insan kaynaklariyla ulasilabilen
beseri ve psikososyal bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Cam, 2011, s.17).

Lider ile yonetici birbirlerinden ayr1 kavramlardir. Yonetici islerin devamliligini
saglar, lider ise dogru isleri yapar. Yonetici olan kisi, kurallari yiiriitmekle ilgilenir;
lider ise, kurallar1 bi¢cimlendiren kisidir. Yonetici, agaclarla ilgilenirken; lider, daha
genis bir bakis agisina sahiptir ve ormanla ilgilenir (Lunenburg ve Ornstein, 1996’ dan
akt. Ozdemir ve Sezgin, 2002, s.269). Bennis (1999, s.64-66)’e gore yoneticilik ile
liderlik arasinda derin farklar vardir. Yoneticilikte siiregelen uygulamalari devam
ettirmek kisacas1 kurumda siirekliligi saglayabilmek onemliyken liderlikte etkilemek,
yonlendirebilmek 6nemlidir. Liderlik ile yoneticilik arasinda var olan bu fark orgiitler
agisindan onemli goriilmektedir. Ilgili calismalar gercevesinde de lider ve ydnetici
kavramlarinin farkli oldugu goriilmiistiir. Birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilabilen iki
kavramin dogru kullanilabilmesi orgiitlerin basarisi iizerinde etkili olacaktir (Soylu,

Tabak ve Polat, 2007, s.180).



2.1.3. Egitim Yonetimi ve Liderlik

Egitim yonetimi egitim orgiitlerinin hedefledigi degisimleri
gerceklestirebilmeleri i¢in sahip oldugu insan ve maddi kaynaklar1 etkin bir sekilde
degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Taymaz, 2009, s.20).

Toplumlar, sosyal ve ekonomik ihtiyaglarini karsilamak igin cesitli Orgiitler
olusturmustur. Okullar egitim ihtiyacini karsilamak iizere olusturulan sosyal kurumlarin
basinda gelmektedir. Okul bu anlamda hizmet iireten Orgiitler olarak tanimlanir
(Sisman, 2007, s.29). Toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasinda egitim sisteminin ve bu
sistem icinde yer alan biitiin orgiitlerin yonetimi egitim yonetimi kapsami iginde
degerlendirilmektedir (llgar, 2005, s.14).

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile
okullarin dogru yonetilmesi arasinda dogrudan baglanti oldugunu gostermektedir. Okul
yoneticilerinin degisen sartlara bagli olarak kendilerinden beklenen rolleri yerine
getirebilmeleri i¢in, oncelikle okul yoneticilerinin degisen rollerinden ve bu rolleri
cevreleyen faktorlerin farkinda olmalar1 gerekmektedir (Giimiiseli, 2001, 5.545).

Egitim sistemi i¢inde yer alan okul yoneticileri toplumsal kalkinma ve ilerlemeyi
saglama tizerinde kaliteli insan giliciinlin yetistirilmesinde 6nemli bir noktada yer
almaktadir. Okul yoOneticileri ayn1 zamanda 6grencileri yetistiren 6gretmenler lizerinde
de etkili olarak kendi igierisinde birbirini dogrudan etkileyen sistemi ilerletecek bir gii¢
tagimaktadir. Bu nedenle okul yoneticileri hem 6grenci hem de 6gretmen dolayisiyla da
toplum iizerinde c¢ok yiiksek etkide bulunmaktadir. Bu nedenle okul yoneticileri etkili
yonetim  siireglerini  gergeklestirebilmek i¢in  kendilerinden beklenen liderlik

davraniglarini sergilemeleri 6nemli goriilmektedir.

2.2. Liderlik Kuramlari

Liderlik bireyleri ve gruplart dolayisiyla da orgiitleri etkileyen bir konumdadir.
Ancak bu duruma ragmen liderlik ¢aligmalarmin 20.yy sonrasinda sekilledigini gérmek
miimkiin olmaktadir. Liderlik ile ilgili yapilan ilk ¢alismalara bakildiginda ¢ogunlukla
liderlerin kisisel 6zellikleri lizerinde yogunlagilmistir. Zamanla liderlerin sadece liderlik

vasiflar lizerinde kisisel 6zelliklerinin etkili olmadig1 farkedilmistir. Bu noktadan sonra
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farkli arayislar icine girilmis, liderlerin davranis ozellikleri de arastirma konulari
arasinda yer almaya baslamistir (Ozkalp, 2004, s.147).

Liderlik konusunda yapilan ¢alismalar degerlendirildiginde O6zellik kuramu,
davranigs kurami ve durumsallik yaklagimi olamak tizere ii¢ grup altinda ele alindigi

goriilmiistiir. Liderlik kuramlara iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

2.2.1. Ozellikler Kuram

Ozellikler kuramu liderlige yonelik olarak ortaya konulan ilk kuram olarak ele
alimmaktadir (Kogel 1999, s.426). Bu kuram liderlerin bagarili olabilmesi i¢in tasimalari
gereken 6zelliklerin belirlenmesi esasina dayanmaktadir (Giiney, 2000, $.156).

Liderlerin fiziksel ve kisilik ozellikleri agisindan farkli oldugu goriisii kabul
gormiistiir. (Aksel 2003, s.176). Ancak etkili liderlik igin liderlerde bulunmasi gereken
ozellikler konusunda goriis birligine varilamamistir. Bu kuramda fiziksel, zihinsel,
duygusal, sosyal birtakim o6zelliklerin liderlikle iliskili oldugu ortaya konulmustur
(Giirtiz ve Giirel, 2006, S.296).

2.2.2. Davrams Kurami

Ozellikler kurammin liderlik arastirmalarinda yetersiz kalmasiyla birlikte yeni
yaklagimlara dogru yonelim artmistir. Liderlerin tasimis olduklar1 6zelliklerden ¢ok
gosterdiklert davraniglart ele alinmaya baglanmistir. Bu kurama gore liderlerin
davraniglariyla fark yarattigi belirtilmektedir (Asan ve Aydin, 2006, 5.299).

Davranis kuramin temeli liderlerin liderleri etkin ve basarili kilan 6zelliklerin,
liderin kisisel 6zelliklerinden liderlik yaparken gosterilen davraniglaridir. Bu dogrultuda
yapilan ¢alismalarda, liderlerin davranislarinin temel yonelimi belirlenmeye calisilmistir
(Yoriik, Diindar ve Topgu, 2011, s.104). Davranis¢t kuramlar ldier davranislari ile
grubun yapinin birbirleriyle baglantili oldugunu diisiinmiistiir. Dolayisiyla davranisgi
kurama gore liderlerin takip ettigi iki yol oldugu ortaya konulmustur. ilki ise odakli

ikincisi de bireye odakli bir yo izlemektedirler (Ceyiz, 2007, s.6).
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Davranigsal kuramla ilgili calismalari; Ohio State Universitesi ve Michigan
Universitesi ¢aligmalari ile Blake ve Mouton’un gelistirdigi Yonetim Tarzi (Managerial

Grid) ve McGregor’un X ve Y Kurami olmak iizere dort sekilde ele almak miimkiindiir.

2.2.2.1. Ohio State Universitesi Calismasi

1945°te baslayan Ohio State Universitesi liderlik ¢alismas1 davranigsal liderlik
kuraminin ortaya ¢ikmasi ve gelistirilmesinde etkili olmustur. Bu ¢alismalar liderligin
nasil tanimlandigini belirlemek amaciyla askeri ve sivil farkli ortamlarda bulunan
yoneticiler tizerinde yapilmistir (Kogel, 2007, s5.450). Bu ¢alismalar sonucunda bireyleri
dikkate alma ve insiyatif kullanabilme olarak iki etmenin liderlik davranislarini
etkiledigi ortaya konulmustur (Ertiik, 2009, s.154).

Kisiyi dikkate alma faktorii liderin grup iiyeleri lizerinde giliven ve saygi
yaratmasi, onlarla dostluk ve arkadaslik olusturmasi seklindeki davranislar1 ifade
etmektedir. Kisaca bu faktor liderin, davranislarina izleyicilere 6nem vermesini ifade
etmektedir. Insiyatif faktérii ise liderin, planlanan amaglarla ilgili olan isin zamaninda
bitirilmesi i¢in amag belirleme, grup iiyelerini organize etme, haberlesme sistemini
tespit etme ve ise iligkin siireleri belirleyerek bu yonde talimat verme seklindeki

davraniglari ifade etmektedir (Ertiirk, 2009, 5.154-155).

2.2.2.2. Michigan Universitesi Calismasi

1947’lerde ortaya konulan Michigan Universitesi Liderlik calismalar
davranigsal liderlik ¢alismalarindan bir digerini olusturmaktadir. Rensis Likert
tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalarda bireylerin is tatmi ve performanslarina etki eden
faktorlerin neler oldugunun ortaya konulmasi amaclanmistir (Simsek, Akgemci ve
Celik, 2011, s.255). Bu galismalarin neticesinde insan odakli ve is odakli olmak iizere
iki davranig bigimi oldugu ortaya konulmustur (Besler, 2012, s.174).

Insan odakli ya da iliski yonelimli davramisa yonelen liderler ¢alisanlariyla
yakin iligkiler kurmakta, ihtiya¢ ve arzularina yakindan ilgi gostermekte ve tutum ve

davraniglarina saygili olmaktadir. Yetki devrine 6nem veren, c¢alisma kosullarini
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iyilestirmeye calisan, ¢alisanlarin tatminini artirarak kisisel gelisimleri ile yakindan
ilgilenen davranis tiiriidiir.

Gorev odakl veya ige yonelik davraniga yonelen liderler is stiregleri, isle ilgili
formaliteler, kural ve prosediirler vb. konularda sistem kurma ve sonug¢ odakl
davraniglar1 benimsemektedirler. Grup {iyelerinin 6nceden belirlenen ilke ve yontemlere
gore calisip ¢alismadiklarini yakindan kontrol eden ve resmi otoritesini kullanan bir

davranis tiirtidiir.

2.2.2.3. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Matrisi

Bu kuram Blake ve Mouton tarafindan Ohio Universitesi Liderlik
Arastirmalarindaki yonetsel egitim programinin bir matris yapiya uygun hale
getirilmesiyle elde edilmistir (Zel, 2001, s.106). Ohio Eyalet Universitesi modeline gore
popiiler bir terminoloji kazandiran Blake ve Mouton, orgiitlerin evrensel nitelikte ortak
olduklar1 6zelliklerin amag, insan ve hiyerarsi oldugunu belirtir. Onlara gore, orgiitsel
amaca ulagsma siireci, ¢alisan insanlarin c¢abalariyla ve bazi kisilerin digerlerinin
iizerinde olmasi ve onlar1 ydnlendirmesiyle olasidir. Orgiitlerle ilgili bu ii¢c ortak
noktanin nasil iligkilendirilece§i konusunda Blake ve Mouton Yonetsel Diyagram
Modelini sunmaktadir. Buna gore, bir yoneticinin “Zretim” ile 1ilgisi, calisan
“insanlarla” ilgisi ve bu ikisinin “ast-ist” iliskisi icerisinde birbiriyle baglantisi,
yonetim ve Onderlik tarzini belirleme agisindan 6nem tasimaktadir. Yoneticinin liretime
ya da insana ilgi arasindaki segenekleri, yoneticinin bulundugu 6nderlik tarzi i¢erisinde
hiyerarsiyi nasil kullandigim1 gostermektedir. Bu diyagram {izerinde her bir nokta bir
yOnetim tarzina isaret etmektedir. Yoneticilerin bu tarzlar secisi, ya bireyin i¢inden ve
gelisme siirecinden kaynaklanabilir veya bireyin hemen disindaki durumlardan
dogabilir ya da oOrgiitsel sistemin Ozellikleri sonucu ortaya ¢ikabilir (Asan ve Aydin,
2006, s.304- 305).

Blake ve Mouton’un kuramina gore ortaya c¢ikan liderlik bigimleri bes temel
liderlik bi¢imi olarak 6zetlenebilir (Budak ve Budak, 2004, s.401-402);

Zayif Liderlik: Is basaris1 ve galisanlarin is doyumu agisindan en az diizeyde
caba gosteren liderlerdir. Bu liderlerin bulundugu ortamda st diizeyde {iretim

saglanamaz ve bireyler arasi catismalarin Oniine gecilemez. Liderler, sorunlar
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gormezlikten gelir veya bu sorunlarin ¢oziimiinii erteler. Siradan bir grup iiyesinden
farksizdir.

Sehir Kuliibii Liderligi: Ise en az, kisiye en fazla yonelimli liderdir. Uretimin
arkadaslik ortami iginde gerceklesmesini bekler. Orgiitsel amaglarin basarilmasini ister
ancak bu konuda astlaria baskici davranmaz. Bu tip liderle orgiitsel basarimi saglamak
zordur.

Orta Yolcu Liderlik: Calisanlarin doyumu ile is basarimini orta Olgiide
dengeleyen liderdir. Uretim arttirilmaya calisilir, ancak maksimize edilemez.

Gorev Liderligi: Bu lider, ise en cok, kisiye en az ilgilidir. Orgiitsel hedeflere
ulasabilmek i¢in, is yeri kosullarini maksimum verimlilik saglayacak sekilde diizenler.
Ancak, isyerinin sosyal yoniinii dikkate almaz. Fikir gelistirmek lidere aittir, astlarin
diisiinmesi ve fikir degistirmesi degil, verilen emirleri yerine getirmesi beklenir.

Ekip Liderligi: Ise ve kisiye en fazla yonelimli olan liderlerdir. Ortak orgiit
amaglan etrafinda, sosyal iliskileri en {ist diizeyde tutarken, is basariminin da yiiksek
olmasini ister. Basar1 giidiisii yliksek bireyleri ise alir ve bu kisileri orglitsel amaclar
etrafinda toplar. Isgérenlerin arzu ve hirslar1 sayesinde hem etkin ve verimli bir bigimde
orgiitsel basarilar elde eder ve hem de ¢alisanlarin arzu ve gereksinimlerini etkili bir
sekilde karsilar.

Kurama gore takim ya da ekip calismasi liderligin en etkili davnaisi oldugunu

belirtmektedir (Asan ve Aydin, 2006, 5.305).

2.2.3.4.McGregor’un X ve Y Kurami

Douglas Mc Gregor’un gelistirdigi kurama gore, yOneticilerin davranislarini
belirleyen faktorlerden birisi, onlarin insan davraniglar1 hakkindaki varsayimlaridir. Bu
varsayimlar, birbirine zit gortisleri iceren iki grupta toplanarak “X ve Y Kuramlar1”
olarak adlandirilmistir (Simsek ve Celik, 2009, s.55).

X Teorisine gore lider, insan1 orgiit amaglarina uyan pasif bir unsur olarak kabul

etmekte ve otoriter bir davranis gostermektedir (Besler, 2012, s.175).

14



2.2.3.Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik yaklagiminin temel varsayimi, degisik kosullarin degisik liderlik
tarzlarmi gerektirdigidir. Her duruma uygun tek bir liderlik tarzindan s6z edilemez
(Bakan ve Biiylikbese, 2010, S.75).

Durumsal kuram olarak ifade edilen yaklasimlarin ¢ikis noktasi “her ortamda
gecerli bir liderlik 6zelligi ve davranisi s6z konusu degildir” anlayisina dayanmaktadir.
Bu kuramda ortamlarin farklilagmasi liderlik tarzlarini da farklilagtirmaktadir (Sigsman,

2002, 5.6).

Durumsallik yaklasimlarina asagida yer verilmistir.

2.2.3.1. Fiedler’in Durumsalhk Yaklasim

Durumsallik kuramini ilk olarak Fiedler kullanmistir. Kurama gore liderlerin
davraniglar tizerinde ortamin belirleyici etkisi vardir (Basaran, 2008, 5.102).

Etkin Liderlik Teorisi, durumsallik yaklasimlari igerisnde {izerinde en ¢ok
calisilan teoridir. Etkin liderlik teorisi davraniglari etkileyen ii¢ faktor oldugunu ortaya
koyar (Besler, 2012, 5.176). Bu faktorler lider ile astlar arasindaki iligkiler, isin niteligi,

liderin yetki derecesi olarak siralanmaktadir.

2.2.3.2. Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Yaklasimi

Hersey ve Blanchard’in durumsallik yaklagimi iki temel diisiinceye dayanir. Bu
yaklasima gore ayni hedefe ulasabilmek i¢in tek bir liderlik tiiri yoktur. Hangi liderlik

tiirliniin benimsenecegi kisilere bagl olarak degisebilir.

2.2.3.3. Yol-Ama¢ Kurami

House yol amag¢ kuramini1 dort liderlik davranisi ¢ergcevesinde yapilandirmistir.
Bunlar;
Otoriter Liderlik: Lider astlarindan neler bekledigini belirtir, astlarin

performanslarin1  belirli standartlara gore silirdiirmelerinde, programlarina gore
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calismalarinda ve gorevlerini nasil basaracaklari konusunda yol gosterir (Tagraf ve
Calman, 2009, s.137-138; Telli, Unsar ve Oguzhan, 2012, 5.136).

Destekleyici Liderlik: Destekleyici lider, kendisini izleyenler ile ilgilenen ve
izleyicilerine kars1 acik bir durus sergileyen kisidir (Peters, 2000). Destekleyici liderin
en 6nemli Ozellikleri; ¢calisanlar: desteklemek ve takdir etmektir.

Katimar Liderlik: Katilimer liderlik tarzinin temelinde astlarin karar siirecine
katilmas1 vardir. Astlarin kararlara katilimi, degisik boyutlardadir. Astlarin kararlara
katilmasindaki en 6nemli belirleyici etken, yoneticini bu konuya olumlu yaklagimidir
(Ozsalmanli, 2005, 5.139).

Basariya Yonelik Liderlik: Lider, amaclar1 belirlemede, izleyicilerin daha {ist
diizeyde performans gostermelerini bekler ve amaglar1 basarmaya yonelik c¢abalar

konusunda izleyicilere giivenir (Ozalp, Eren ve Ocal, 1992, 5.178).

2.2.3.4. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli

Reddin dort temel liderlik tarzi belirlemis olup i¢cinde bulunulan duruma gore
bunlar etkili ya da etkisiz liderlik olarak nitelendirmistir (Colak, 2015, s.58). Reddin’in
belirledigi liderlik tarzlar1 sunlardir (Colak, 2015, s.58-59; Aslan, 2013, s.136):

Ilgili Lider (Yiiksek Iliski-Diisiik Gorev): Takipgilerini olduklari gibi kabul edip
onlarla iliski kurmaya 6nem verir, ortaya ¢ikacak fikir uyusmazliklarinda uzlastirict yol
gosterici bir anlayis gosterir.

Biitiinlesmis Lider (Yiiksek Iliski-Yiiksek Gérev): Katilimciligi benimser ve
takim c¢aligmasina 6nem verir, sorunlarin kaynagina inip hatalardan ders alir.

Kopuk Lider (Diisiik Iligki-Diisitk Gorev): Kurallar ve prosediirlerle ¢ok siki
baghdir, hatalar diizeltmeye ¢alisir. iliski seviyesi diisiik oldugundan yapilacak isleri
yazili bildirir ve orgiitte ¢ikacak muhtemel ¢atismalardan ka¢inma egilimindedir.

Kendini Adamus Lider (Diisiik Iligki-Yiiksek Gérev): Takipgilerini otoritesi
altinda tutma cabasi sergilemektedir. Emir verirken genellikle sozlii emir verir, takim
calismalarinda aktif ve yonlendiricidir, hatalarda cezalandirma ve ¢atigmalarda bastirma

yolunu secer.
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2.3. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Orgiitlerin daha etkili olmasin1 saglayabilmek amaciyla yeni ydnetim
yaklasimlarinin 6ne siiriildiigii goriilmektedir (Caglar, 2004, s.10).

Yeni liderlik klasik liderligin birey tarafindan talep edilen niteliklerini
tagimaktadir. Klasik anlamda liderlik i¢in giiven, dirtstlik, caligkanlik, dogallik
kavramlar1 hedef kitleyi etkilemede onem tasimaktadir. “Yeni lider” aym ozellikleri
iletisim kaynagi olarak tasimalidir (Yildiz, 2012, s.128). Asagida bazi liderlik
yaklagimlarina yer verilmistir.

Kozmopolit liderlik, liderlerin geleneksel duvarlarin 6tesinde ongoriilii, zihinsel
esneklige sahip olmalar1 gerektigini vurgular. Aksi halde gelisme ya da ilerlemenin
olmayacagini belirtir (Kanter,1996° dan akt. Memisoglu, 2003, s.88).

Transformasyonel liderlikte, orgiitte gergeklestirilmek istenen degisim
cabalarina oOnderlik etmesi ve yonetmesi liderin en Onemli 6zelligidir. Bu liderlik
yaklagiminda lider, orgiitliin yapisina yonelik degisim cabalarim1 kendisi yaratmaktadir.
Orgiitiin yapisi iginde mevcut durumu siirdiirme egiliminin aksine, transformasyonel
liderler bireyleri yapabileceklerinin Gtesinde performans sergilemeye motive ederek
onlara biiyiik hedefler belirlerler ve onlar1 bu amaclarda birlestirecek degisimi ortaya
koyarlar (Barutgu ve Akatay, 2000, .194).

Katilimcr  liderlikte, Orgiit icindeki bireyler birlikte sorumluluk iistlenir.
Dolayisiyla katilimei bir liderlerin ayni zamanda demokratik liderler oldugu kabul
edilebilir (Tengilimoglu ve Yigit, 2005, $.390). Katilimci liderler, karar alma yetkisinin
tamamiyla paylasildiginda, insan kaynagindan en st diizeyde yararlanildigini
(Demirbilek, 2003, s.26) ve yonetsel etkinligin arttigini diisiinmektedir.

Karizmatik Liderlikte, lider vizyonu ile kendisini izleyenler i{izerinde yiiksek
etkide bulunur (Toplaoglu, 2003, 5.139).

Etik liderlikte, kisisel davranis, tutum, sdylemler ve kisilerarasi iligkiler araciligi
ile etik yonetim uygulamalarinin gosterilmesi, hayata gecirilmesi, ayrica ¢aliganlar ile
on plandadir (Brown, Trevino ve Harrison, 2005, s.120).

Vizyoner Liderlikte; liderler ¢alisanlarn vizyon konusunda yani gelecege

yonelik hedeflerini sekillendirme konusunda etkilerler. Vizyoner liderler 6n goriileri
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sayesinde gelecege doniik etkili planlama yaparlar. Belirsiz goriilen durumlart basarili
bir sekilde sonuglandirarak sorunlarin ¢oziilecegi firsatlari yaratabilen diisiinceler
gelistirirler (Dogan, 2007, $.97).

Etkilesimci Liderlikte; liderler orgiitte ¢alisan bireylerin yaptig1 calismalar1 daha
verimli hale getirmeye c¢alismaktadirlar. Etkilesimci liderler daha ¢ok digssal
motivasyon kaynaklariyla (para, statii gibi) calisanlarint motive ederler. Calisanlarin
yaratici yonleri geri planda kalir (Tengilimoglu, 2005, s.6).

Hizmetkar liderlikte; liderler ¢alisanlarinin en iyi yonlerinin ortaya ¢ikarilmasini
amaglarlar. Etkili iletisim siireci iginde ¢alisanlarina iliskin fikir sahibi olurlar.
Calisanlarin st seviyede performans gostermeleri icin destekleyici tavir sergilerler ve

caliganlarin giivenini arttirirlar (Liden, Wayne, Zhao, Henderson 2008, s.62).
2.4. Pozitif Orgiitsel Davranig

Pozitif psikolojinin orgiitler tizerindeki yansimasi olan pozitif orgiitsel davranis
calisanlarin performans gelisimi icin Olgiilebilir, gelistirilebilir insan kaynalarinin
giicleri ve psikolojik giicleri iizerinde odaklanmaktadir. Dolayisiyla asagida pozitif
orgiitsel davranis kavramina ge¢meden Once pozitif orgiitsel davranisin ¢ikis noktasi

olan pozitif psikoloji ele alinmis daha sonra pozitif 6rgiitsel davranis agiklanmistir.

2.4.1. Pozitif Psikoloji

Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda II. Diinya Savasi’nin ve ekonomik krizlerin de
etkisi ile psikoloji bilimi daha ¢ok depresyon, irk¢ilik, siddet gibi kavramlar {izerine
odaklanmis, savasinin sebep oldugu olumsuzluklar nedeniyle bireylerin ruh hallerini
diizeltmeye ve iyilestirmeye yonelik bir anlayisla hareket etmistir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000’ den akt. Orug, 2015, s.9; Gable ve Haidt,2005, s.103). Tarihsel
siirece bakildiginda psikoloji biliminin insanin daha ¢ok hastalik ve ruhsal sikint1 gibi
olumsuz davranislarina odaklanmasinin sebepleri arasinda savas doneminin yarattigi bu
olumsuz etkiler sayilmistir (Gable ve Haidt, 2005, s.105). Bu donemde daha ¢ok zararh
aligkanliklar, olumsuz c¢ocukluk doénemi sorunlar1 ve zarar gOérmiis beyinleri tedavi
etmeye ugragmislardir. Ancak bu durumun aksine insanlarin giiglii yonlerini

kesfetmelerine daha az odaklanmislardir (Gable ve Haidt, 2005, s.103).

18



Insan davramislarmin klinik ya da olumsuz durumlari olan ve bu durumlarmn
diizeltilmesi ile ilgilenen psikolojiye tepki olarak pozitif psikoloji akimi ortaya ¢ikmistir
(Luthans, 2002, s.58). Pozitif psikoloji insanin st diizeyde potansiyelini ortaya
cikarabilmeyi amacglamis, insanlarin olumsuz yonlerine vurgu yapmaktan kag¢inmis ve
genel iyilik halini destekleyen bir anlayisi benimsemistir (Karairmak ve Sivis, 2008,
5.105). Dolayistyla pozitif psikoloji yaklagiminin insanlarin giiclii ve giliclendirilebilecek
yonlerini, ruhsal ve zihinsel iyi olma halini {ist seviyeye ¢ikarmayir amaglayan bir
anlayisla hareket eden psikolojik yaklasim oldugu soylenebilir.

“Pozitif psikoloji  (positive psychology)” terimine Maslow’un (1954)
“Motivasyon ve Kisilik (Motivation and Personality)” adli kitabinda ile ilk kez
deginilmistir. Maslow psikolojinin daha ¢ok klinik yone odaklanmasinin yeterli
olmadigin1 vurgulamis, insancil yaklagimin da temelini olusturan sevgi, sevilme,
iyimserlik, kendini gerceklestirme gibi kavramlarin odak noktasina alinmasinin gerekli
oldugunu ifade etmistir (Wright, 2003, 5.437).

2000’ 1i yillarin basinda Seligman ve digerleri tarafindan yapilan c¢alismalarla
pozitif psikolojinin gelisimi hiz kazanmustir. Seligman ve digerleri, insanlarin
hayatlarin1 anlamli kilan o6zellikleri {izerinde yogunlagmig, bilimsel yontemleri
kullanarak bireyden baslamak {izere tiimevarimsal bir yaklagimla toplumlarin iyi olus
halini yiikseltmeyi amacglamistir. Goriildiigii tizere pozitif psikolojinin odak noktasini
bireylerin hastalik yaratan durumlari degil, onlarin iist diizeyde gelismelerini saglamak
ve bireylerin mutluluklarii daha da arttirmay1 saglamak olmustur (Luthans, 2008,
s.200). Ayrica Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) pozitif psikolojinin ¢aligma
zeminini pozitif deneyimler ve pozitif karakter 6zelliklerinin olusturdugunu belirtmistir
(Akt: Orug, 2015, s.9). Bu baglamda pozitif psikoloji bireylerin ruhsal durumlarinda
sikintt yaratan sorunlarin ¢6ziimiiyle sinirli kalmamaktadir. Bireylerin  mutluluk
seviyelerinin ve bireysel gelisimlerini arttirmak i¢in 6nemli katkilar sunan, bireysel
potansiyelleri ortaya ¢ikaran bilimsel bir yaklagim olarak tanimlanmistir (Sheldon ve
King, 2001, s.216; Gable ve Haidth, 2005, s.103; Peterson ve Spiker, 2005, s.154;
Giiler, 2008, 5.199; ince, 2012, s.3).

Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) pozitif psikolojiyi ii¢ farkli asamada
asagidaki sekilde 6zetlemistir (Luthans,2002, $.697):
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1. Kisisel (Oznel) Diizey: Bu diizeyde gecmisteki pozitif kisisel deneyimlerden
memnun olma, yasanilan andan mutlu olma ve gelecege doniik umutlar ve
iyimserlik 6n planda tutulmaktadir.

2. Mikro Bireysel Diizey: Bu diizeyde sevgi, cesaret, estetik duyarlilik,
affedicilik, maneviyat, yiiksek yetenek ve bilgelik gibi pozitif 6zellikler 6n
planda yer almaktadir.

3. Makro Grup ve Orgiitsel Diizey: Bu diizeyde daha iyi vatandas olmaya doniik,
sorumluluklarin bilincinde olma, giiclii is ahlaki, Ol¢iilii olma gibi pozitif
vatandaglik degerleri 6n planda yer almaktadir.

Yukarida belirlenen diizeylerdeki pozitif davraniglarin, tek yonli olarak
psikolojik anlamda iyilestirmeye doniik olmadig1 goriilmektedir. Bu diizeylerde yer alan
davraniglarin bireylerin kendi yasamlarina ve i¢inde olduklar1 grup ya da oOrgiitlere
yansimasiyla toplumsal alanda yaratacagi etkilerinin 6nemli oldugunu sdylemek
mimkiindiir.

Pozitif psikoloji yaklagimi ¢ok kisa bir siiregte toplumsal bir¢cok alanda (egitim,
ekonomi, yonetim, saglik, norobilim, liderlik gibi alanlar) 6n plana ¢ikan bir ¢alisma
konusu olmustur (Donaldson ve Ko, 2010, s.177). Bu noktadan sonra ¢alisma sayisinin
artig gosterdigi iyimserlik, psikolojik saglamlik, umut, 6zyeterlik, 6znel iyi olus, giiglii
kisilik ozellikleri, kisileraras: iligkiler, aitlik, 6zgiiven gibi kavramlar cercevesinde
arastirmalar gergeklestirilmistir. Ayrica bu kavramlarla birlikte, pozitif psikoloji
kapsaminda psikolojik dayaniklilik, iyi olma, otantiklik, proaktiflik gibi kavramlarin da

on plana ¢iktig1 goriilmektedir.

2.4.2. Pozitif Psikolojinin Orgiitsel Davramisa Yansimasi: Pozitif Orgiitsel

Davranis

Bireyler icin is ortami, kendilerini gelistirebilecekleri ve gergeklestirebilecekleri
bir sosyal c¢evre haline gelmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik amagcli biitiin
orglitlerde yoOnetimin basaris1 yonetsel etkinlikle yani Orgiiti amaglara ulastirma
derecesi ile dl¢lilmektedir. Yonetsel etkinligin artirilabilmesinin temel sart1 ise pozitif
psikolojii merkeze alan bir yaklasim sergileyerek, insan giiclinii hedeflere yonelik
olarak harekete gecirmek ve ondan yiiksek diizeyde verim alabilmeye doniik ¢aba

gostermektir (Eren, 2001, s.12).
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Pozitif psikolojiye yonelim bireyleri dolayisiyla da bireylerden meydana gelen
orgiitleri etkilemis ve oOrgiit i¢inde bireylerin davraniglar1 pozitif orgiitsel davranis adi
altinda incelenmeye baslanmistir (Kutanis ve Yildiz, 2014, s.138).

Pozitif orgiitsel davranis calisma ortaminin iyilestirilmesi igin Olgiilebilir,
gelistirilebilir pozitif yonlii insan kaynagi giiclerini etkili sekilde yOnetmeyi ve
bireylerin psikolojik kapasiteleri ilizerinde yapilan ¢aligmalar olarak agiklanmistir
(Luthans ve Youssef, 2004, s.151-152).

Wright (2003, s.440) pozitif orgiitsel davranisin, geleneksel faydaci ve yonetim
odakl1 yaklagiminin aksine insan dogasini daha dengeli bir yaklagimla degerlendirdigini
ifade etmektedir. Ayrica pozitif orgiitsel davranisin amacinin temelinde calisanlarin
mutlulugu oldugunu vurgulamaktadir.

Pozitif psikoloji birbiri ile iliskili iki hareketin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu
hareketin ilki Michigan Universitesi’nde ¢alisan bilim adamlaria dayanan Pozitif Orgiit
Okulu’ dur (POS). Bu hareket genel olarak zor kosullarda orgiitlerin varliklarini ve
etkiliklerini siirdiirmesini saglayan pozitif drgiitsel 6zelliklere vurgu yapmaktadir. ikinci
olarak Pozitif Orgiitsel Davranis (POB) olmustur. Pozitif érgiit okulu ve pozitif drgiitsel
davranig birbirini tamamlayan iki ayr1 alan olsa da iki ac¢idan farkli ozellik
gostermektedir. Bu baglamda asagida Tablo 1° de bu iki alan arasindaki farkliliklara yer
verilmistir.

Tablo 1. Pozitif Orgiit Okulu ve Pozitif Orgiitsel Davranis Arasindaki Farklar (Luthans, Youssef, ve
Avolio 2006’ dan akt. Orug, 2015, s.17).

Pozitif érgiit okulu Pozitif orgiitsel davranig
Arastirma konulart Orgiitsel baglamin pozitif Kisisel pozitif psikolojik
yonleri nitelikler
Analiz seviyeleri Makro Mikro
Arastirma yontemleri Tiimdengelim Tlimevarim
Odak noktalar Orgiitsel performans Kisisel performans
Veri toplama yontemleri Nitel ve Nicel Nicel

Ozyeterlilik, umut,
Ilgilendikleri kavramlar Erdem, merhamet iyimserlik, dayaniklilik,
pozitif psikolojik sermaye

Tablo 1 incelendiginde iki yaklasim arasindaki ilk farkin arastirma konularinda
oldugu goriilmektedir. Pozitif Orgiit okulu, Orgiitiin pozitif yonleri ile ilgilenirken;
pozitif  Orgiitsel davramig kisilerin  gelistirilebilir  psikolojik kapasiteleri ve
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performanslarinin  arttirllmasina  odaklanmaktadir.  Pozitif — orgiitsel  davranig
gelistirilebilir  6zelliklere odaklanirken pozitif orgiit okulu degismeyen kisilik
ozelliklerine daha cok odaklanmaktadir. Tkinci olarak analiz ve arastirma metotlarinin
da birbirinden farklilik gosterdigi goriilmistiir. Pozitif 6rgiit okulu, timdengelim
yaklagimiyla (6rgiit-grup- kisi) nicel ve nitel arastirma yontemlerini kullanirken, pozitif
orgiitsel davranis calismalar tiimevarim (kisi-grup-orgiit) yaklasimiyla deneye dayali
alan arastirmasi yontemlerini daha ¢ok kullanmaktadir (Luthans ve Youssef, 2007,
5.337).

Orgiitsel davranis alanindaki geleneksel faydaci yaklasimlarin ¢alisanlarin daha
saglikli ve daha anlamli bir yasam siirmelerinde pozitif orgiitsel yaklagim kadar
calisanlar1 desteklemedigini belirtmektedir. Pozitif oOrgiitsel davranisin, daha fazla
orgiitsel {tretkenlik icin calisanlarin bir ara¢ olarak goriilmesinden ¢ok calisan
mutlulugu, sagligi ve sartlarin iyilestirilmesi adina alana katki sagladigini ifade
etmektedir (Wright, 2003, s.441)

Pozitif orgiitsel davranis olumlu ya da olumsuz tiim duygu ve diisiincelerin
orgiitiin tamamini etkileyebilecek kadar gii¢lii bir konumdadir. Bu nedenle pozitif
orgiitsel davranis Orgiitii olusturan bireylere odaklanmaktadir. Bu yiizden ozellikle
orglitsel degisim eger bir amagsa degisime bireylerden baslanmalidir. Bireylerin pozitif
yonlerini giiclendirmeye odaklanan bir yaklasimla birlikte bireylerin is performansinin
artmasi ve bireyler arasindaki iligkilerin iyilesmesi beklenen bir etki olmaktadir (Cinar,
2011, s.4).

Pozitif orgiitsel davranisin bes temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar (Luthans,
Youssef ve Avolio, 2006’ dan akt.Orug, 2015, s.13) su sekilde agiklanmaistir:

Pozitif Orgiitsel Davramisin Pozitif Olmasi: Geleneksel orgiitsel davranis
teorileri ve yaklasimlart ancak ortalama performansit koruyabilmekte ve genellikle
verimsiz liderler, etik olmayan davraniglar, stres, catisma gibi olumsuz kavramlara
odaklanmaktadir. Bdyle Orgiitlerde olumsuz bir yaklasim sergileyerek yiiksek
performansi, Ogrenme ve gelisimi, proaktif stratejik degisimi ve uyumu
engellemektedir. Bu nedenle orgiitlerde olumsuz kavramlarin yani sira olumlu olan
kavramlar1 ele alan bir yaklasima ihtiyag duyulmustur (Luthans ve Youssef, 2007, s.

322). Pozitif orgilitsel davranis sadece Orgiitlerde c¢alisanlarin  pozitif kisilik
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ozelliklerinin, durumlarinin ve davramiglarinin verimli bir sekilde uygulanmasina
odaklanmaktadir (Bakker ve Schaufeli, 2008, s.148).

Pozitif Orgiitsel Davranisin Teori Ve Arastirmaya Dayali Olmasi: Pozitif
orgiitsel davranis disindaki diger pozitif yaklasimlar ¢ok simnirli bilimsel kuram ve
aragtirmaya dayanmaktadirlar. Tanimlayic1 6zellikleri olsa da, olaylarin nedenlerine
ilisgkin bilimsel olarak anlamli ve siirdiiriilebilir bilgi liretmede yetersizdirler. Bu
nedenle pozitif orgiitsel davranis, pozitif psikolojiyi kullanarak, liderlik, insan
kaynaklar1 gelisimi ve performans igin siirdiiriilebilir bilginin olusmasii saglayan
bilimsel bir yaklasimi ifade etmektedir (Orug, 2015, s.13).

Pozitif Orgiitsel Davranisin Olgiilebilen Kavramlarla Ilgili Olmasi: Pozitif
orgiitsel davranista, bir bilesenin alana dahil edilmesi i¢in gegerli dl¢iimlerin olmasi
gerekmektedir. Bu 06zelligi ile pozitif orgiitsel davranig, 6lglimii miimkiin olmayan
kavramlart arastirma dist birakmistir. Bu nedenle orgiite iliskin yapilarin dl¢iilmesinde
giivenilir ve gegerli araglarin kullanilmasi pozitif orgiitsel davranisinin bilimsel yanini
giiclendirmektedir. Bu araclarla elde edilen veriler i¢in ise sistematik analiz, tahmin ve
kontrol daha miimkiin hale gelmektedir (Orug, 2015, s.14).

Pozitif Orgiitsel Davranisin Degisime ve Gelisime A¢tk Olmasi: Pozitif 6rgiitsel
davranisin gelisebilen 6zelliklere (6z yeterlilik, umut, iyimserlik, dayaniklilik ve pozitif
psikolojik sermaye) odaklanmasi onu pozitif 6rgiit okulundan ve pozitif psikolojiden
ayiran en Onemli 6zelligidir. Ciinkii pozitif orgiit okulu ve pozitif psikoloji daha ¢ok
insanlarin degismeyen karakter 6zellikleriyle (erdem, merhamet) ilgilenmektedir (Orug,
2015, s.14).

Pozitif Orgiitsel Davranisin Performansla Iliskili Olmasi: Sadece performans
ile iligkili olma kriterini saglayan pozitif psikoloji, pozitif Orgiitsel davramsin is
¢iktilarinin iizerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir. Diger pozitif, bilimsel ve isle alakal
girisimler de olumlu performans etkisi ortaya cikarabilir. Ancak, pozitif orgiitsel
davranig performansi etkileyen pozitif kapasiteler yani psikolojik sermaye ile
kisitlanmaktadir (Seggin, 2013, s.24).

Avey (2014, s.142) ise psikolojik sermayenin 6zelliklerini yedi farkli baslikta
toplayarak 6zetlemistir. Bunlar,

e Psikolojik sermaye, tek boyutlu degildir.

o Psikolojik sermaye alana o6zgii ozellikler gosterir. Calisma hayatindaki ve
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giinliik yasamdaki psikolojik sermaye birbirinden ayrilmaktadir. Bu ozellik
bir kisinin isyerinde yiiksek psikolojik sermayeye, buna karsilik giinliik
vasama ait konularinda ise diisiik psikolojik sermayeye sahip olabilecegini
gostermektedir. Ornegin birey orgiitteki hedeflerini gerceklestirmede yiiksek
umut gosterirken, aile hayatina iliskin konularda diisiik umuda sahip
olabilir.

e Psikolojik sermaye kavrami duygulara ve kisilik ozelliklerine gore
degiskenlik gostermektedir.

e Psikolojik sermayenin temelinde kisinin kendisi yer almaktadwr. Bu kavramin
Olgiimiinde  kisinin kendisi disinda baskalarinin  degerlendirmelerine
basvurulmamahdr. Bazi arastirmalar kisinin psikolojik sermayesini
orgiitteki diger kisiler tarafindan degerlendirilmesini konu alsalar da bu
dogru bir degerlendirme olmayacaktir.

e Psikolojik sermayeyi 6l¢mek miimkiindiir.

e Psikolojik sermayenin performans etkisi vardir.

e Analiz birimi genelde bireysel diizeydedir. Bazi arastirmalarda takim
diizeyinde de incelemelere rastlanmaktadir.

Bu o6zelliklere gore pozitif psikolojik sermaye, pozitif orgiitsel davranisin bir dali
olarak ortaya ¢ikan ve onun oOzelliklerini en 1yi karsilayan kavramdir. Bu anlamda
psikolojik sermaye pozitif orgiitsel davranigin uzantist olmaktadir (Luthans ve Avolio,
2009, s.300). Bagka bir ifadeyle bu kavram pozitif Orgiitsel davranisin daha somut
olarak arastirmalara konu olmasi ve uygulanmasi anlamina gelmektedir.

Luthans (2002, s.70) psikolojik sermayeyi olusturan dort bilesenin diginda
pozitif orgiitsel davranis kriterlerini karsilayan kavramlar olarak duygusal zeka ve 6znel
iyi olusun pozitif psikolojik sermaye bilesenleri arasinda yer almamasinin sebebi olarak
duygusal zekanin Olglimiinde sorun yasanmasina baglamaktadir. Yapilmis olan
aragtirmalarda umut, iyimserlik, 6z yeterlilik ve psikolojik dayanikliligin psikolojik
sermaye i¢in en uygun kaynaklar oldugunu belirtilmistir (Luthans ve digerleri, 2008,
s.221).

Pozitif psikolojik sermayeye gelecekte dahil edilmesi i¢in yiiksek potansiyele
sahip olan pozitif boyutlar yer almaktadir. Bu pozitif boyutlar bilissel 6zellikler olarak

yaraticilik ve bilgelik, duyussal 6zellikler olarak da pozitif duygular, psikolojik sahiplik,
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is katilimi, iyilik hali, mizah ve akis olarak siralanmaktadir. Bu boyutlarin pozitif,
kuramsal temelli, Ol¢iilebilir, gelistirilebilir ve performansla ilgili olmasi sebebiyle
pozitif psikolojik sermaye 6zelliklerini karsiladig1 sdylenebilir. Ayrica pozitif psikolojik
sermayenin gelisimi i¢in yiiksek kapasite 6zellikleri olan otantiklik, cesaret ve sosyal
kapasite Ozellikleri olan alcakgoniilliilik, affedicilik, duygusal zeka gibi kavramlar
gelecek arastirma konular1 arasinda yer almaktadir (Luthans ve digerleri, 2007, s.16;

Luthans, Youssef ve Avolio, 2006, s.200; Luthans ve digerleri, 2005, s.252).

2.4.3. Pozitif Orgiitsel Davramsin Boyutlari

Pozitif orgiitsel davranis, performans gelisimi icin Ol¢iilebilir, gelistirilebilir ve
etkili bir sekilde yonetilebilir, pozitif yonelimi olan, insan kaynaklarinin gii¢lii yanlar
ve psikolojik kapasiteleri iizerinde yapilan bilimsel ¢alismalar1 kapsamaktadir (Luthans
ve digerleri, 2007, 5.542).

Ekonomistler refah ve ekonomik biiyliimenin saglanmasinda egitim ve
uzmanligin roliinii anlatmak i¢in, ekonomide uzun siiredir yerlesmis bir kavram olan
"sermaye" kavramini kullanmaktadirlar (Ozyakisir, 2011, 5.48).

Caliganlarinin psikolojik potansiyellerinin insan kaynagi “psikolojik sermaye ”
seklinde ifade edilmektedir. Psikolojik sermaye calismalarinin ana unsurunu orgiit
calisanlar1  olusturmakta ve  glinlimiiz  kosullarinda  Orgiitlerin,  varhigini
stirdiirebilmesinde en giiclii kaynagi olusturmaktadir. Sekil 3’te pozitif psikolojik

sermayenin ozelliklerine yer verilmistir.

Oz yeterlilik
Uit Pozitif PsikolojikSermaye
s Ozpin
s« Olgiilebilir
= Gelistirilebilir
ivimserlik = Performans
Dayambkhihk

Sekil 3. Pozitif Psikolojik Sermayenin Ozellikleri (Luthans ve Youssef, 2004)
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Sekil 3’ e bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin; 0zgiin, Olgiilebilir,
gelistirilebilir ve performans iizerinde etkisi olmasi nedeniyle pozitif orgiitsel davranig
bilesenlerini en iyi yansitan 6zelliklere sahip oldugu goriilebilmektedir.

Sekil 4’te genisletilmis sermaye tiirlerine yer verilmistir.

Ekonomik Sermaye insanSermayesi Sosyal Sermaye Pozitif Psikolajik
P L Sermaye

Neye sahip Ne Kimi tamdifimz ) .

oldugunuz bildiginiz Kim eldugunuz

» Mali kaynaklar * Deneyim o iliskiler * Ozyeterlilik
= Fiziki Varhklar » Egitirm * Baglanti aglan = » Urmnut

= Beceriler » Arkadaglar * iyimserlik
# Bilgi = Dayamikhlik
e Fikirler

Sekil 4. Genisletilmis Sermaye Tiirleri (Luthans, Luthans, ve Luthans, 2004)

Sekil 4’ e bakildiginda rekabet avantaji icin gerekli olan sermaye tiirleri
goriilmektedir. Ekonomik sermaye sahip olunan maddi gii¢ ile ilgiliyken, bildiklerimiz
insan sermayesinin temelini olugturmaktadir. Kimleri tanidigimiz ¢evremizde yer alan
kisilerin kimlerin oldugu sosyal sermayenin cevap aradigi sorular1 yanitlamaktadir.
Pozitif psikolojik sermaye ise kisinin kendiyle ilgili olan farkindaliginin artmasiyla ve
yapabileceklerine dair inanciyla kapasitesini bilmesi kisacast kendi 6ziinii tanimasiyla
meydana gelir.

Psikolojik sermaye ve bilesenleri baglama 6zgii olarak gelisebilen bir nitelik
tasimaktadir. Bu nedenle psikolojik uyarilma, kisisel deneyimler, model alma ve sosyal
ikna psikolojik sermayenin gelistirilmesinde biiyiik bir rol oynamaktadir. (Avey,
Luthans ve Youssef, 2009, s.435). Ornegin umut belirli hedefler koymay1 ve bu
hedefleri gergeklestirmek igin yollar bulmay: gerektirir. lyimserlik belirli olaylar igin
nedensel atiflarda bulunmayi, dayamiklilik ise belirli zorluklarla basa c¢ikabilmeyi
gerektirmektedir. Gortildiigl gibi bu kapasitelerin hepsinde baglama 6zgii bir durum s6z
konusudur (Avey, Luthans ve Youssef, 2009, s.435). Kisilik 6zellikleri ise dogustan
gelen aliskanlhiklart ya da davraniglart temsil ettigi icin daha genel bir Ozellik
gostermektedir.

Pozitif Orglitsel davranis alan yazimin merkezi kavrami olarak, Luthans
tarafindan ortaya atilmis olan psikolojik sermaye daha Once de belirtildigi gibi 6z
yeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik olmak {izere dort bilesenden

olusmaktadir.
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Psikolojik sermayeyi olusturan her unsurun gelistirilebilmesi i¢in izlenilecek

yollar Tablo 2’ de gosterilmistir (Luthans ve Youssef, 2004, s.147-149 ).

Tablo 2. Psikolojik Sermayenin Gelistirilmesi I¢in Gerekli Stratejiler

Bagar1 deneyimi

Gozlem sonucu dgrenme /model olma
Ozyeterlik Sosyal ikna

Olumlu geribildirim

Psikolojik ve fizyolojik uyarilma

Hedef belirleme
Alt hedefler belirleme Siirece katilim
Yoneticilerin ¢alisanlara gliven gostermesi
Umut Hazir bulunusluk
Beklenmedik olaylara karsi planlama (Zihinsel prova)
Yeni hedefler belirleme

Gecmisi kabullenme
Durumundan memnuniyet duyma
Iyimserlik Gelecek firsatlar
Gergekgei yaklagimlar
Esnek yaklagimlar

Varlik odakl stratejiler
Psikolojik Dayaniklilik Risk odakli stratejiler
Siire¢ odakli stratejiler

Tablo 2° de gosterildigi gibi Luthans ve Youssef (2004, s.147-149) psikolojik
sermayenin gelistirilmesi i¢in gerekli stratejileri asagidaki gibi agiklamistir:

Ozyeterlik Gelistirme: Orgiit igerisinde bireylerin 6z yeterliliklerinin
gelistirilmesi i¢in bireylerin basariyr deneyimlemelerini saglamaktir. Bunun igin
bireyleri ulasilabilir hedeflere yonlendirmesi gerekmektedir. Ayrica gozlemle
O0grenmeyi saglayarak basarili olan kisilerin gozlemlenmesi de 06z yeterliligi
gelistirmektedir. Bu durumlarin yani sira bireylerin zihinsel olarak basariya hazir
olmalari, hayal etmeleri, sosyal ikna olus, pekistirecler 6z yeterliligin artmasina katkida
bulunur.

Umudun Gelistirilmesi: Calisanlarin belirgin, gergekgi, oOlgiilebilir ve zor
orgiitsel (ya da bireysel) hedefler belirlemeleri, bu hedefleri yonetilebilir alt hedeflere
bolmeleri umutlarint gelistirmektedir. Ayrica calisanlara giiven gosterilmesi, yetki ve
sorumluluk verilmesi onlarin amaca giden yollara ulasmada irade gostermesine katkida
bulunacaktir. Calisanlarin hazir bulunuslugu, beklenmedik olaylara kars1 planlama ve
zorluklarla karsilastiklarinda yeni hedefler belirleyebilmeleri gerekmektedir.

Iyimserligin gelistirilmesi: Iyimserligin gelistirilmesi i¢in calisanlarin gecmis
basarisizlarina odaklanmamasi, olumlu yanlar1 gorerek memnun olmalari, gelecek

firsatlar1 degerlendirmeleri gerekmektedir.
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Psikolojik Dayamikliigin Gelistirilmesi: Psikolojik dayanikliligin gelistirilmesi
icin istenmeyen sonuglara sebep olabilecek risklerin azaltilmasi, olumlu sonuglara sebep
olabilecek kaynaklarin artirilmast ve risk faktdrlerinin yonetilmesi i¢in uyum

stireclerinin harekete gecirilmesi gerekmektedir.
2.4.3.1. Oz Yeterlilik

Oz yeterlik basariy1 elde etmeye doniik pozitif beklentilerin gerceklesmesini
saglayacak bireysel yetenek olarak tanimlanabilir (Avey, 2007, s.19).

Oz yeterlilik bireyin en kuvvetli yollarindan biri olarak kabul edilir. Zira
performanslari konusunda 06z yeterlilikleri hakkinda siiphesi olanlar engellerle
karsilastiklarinda miicadeleden kaginarak kendilerini gii¢siizlestirecek bir kaygi igine
girmektedir. Oysa yiiksek 6z yeterlilik diizeyine sahip olan bireylerin, kendilerine daha
miicadele gerektiren amaclar belirledikleri ve karmasik olan gorevlerle bas etmede

iistiin yollar gelistirebildikleri gézlenmektedir (Caprara ve Cervone, 2003, s. 67).

Birey Davranig Sonug

w
w

Sekil 5. Yeterlilik ve Sonug¢ Beklentisi (Bandura, 1997 den akt. Akgay, 2011)

Sekil 5’¢ gore 6z yeterlik, yeterlilik beklentisi olarak kabul edilmektedir.
Bireylerin kendisine iligkin belirledigi hedeflere ulasabilmesini saglayacak davranislari
yapabilecegine olan inancidir. Sekil 5’ e bakildiginda sonug ve yeterlilik beklentisinin
birbirinden farkli oldugu goriilebilmektedir. Ciinkii kisiler aslinda davraniglarin,
sonuglar1 ortaya c¢ikaracagini diislinebilirler. Ancak kislerin yeterlilik beklentileri
yiiksek olmazsa davranislari iizerinde sonug beklentisi pek etikde bulunmaz (Bandura,
1977’ den akt. Akgay, 2011, s.82).
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2.4.3.2. Umut

Pozitif psikoloji alaninda umut kavraminin kullanilmasi Snyder’in (2000)
caligmasiyla birlikte ortaya c¢ikmistir. Umut kisilerin  zoruluklarin iistesinden
gelebilmelerine doniik inanglar1 ve motivasyonu kapsamaktadir (Cetin ve Basim, 2012,
s.123).

Snyder’a gore (2002, s.249-252) umut, arzu edilen amaglara ulasmak i¢in farkl
yollar bulma ve bu yollar1 kullanmak icin kisinin kendini motive etmesi olarak
tanimlanmaktadir. Snyder, umut teorisini gelistirirken insanlarin hedef odakli olduklari
ve bir seyi basarmak i¢in ¢aba sarf ettikleri varsayimindan hareket ettigini
belirtmektedir (Luthans, Avey, Avolio ve Peterson, 2010, s.44). Umudu yiiksek olan
bireylerin hedeflerine ulasmak icin birden fazla yol bulabilecegine ve amaclarinin
gerceklesecegine dair inanglart yiiksektir (Avey, Wernsing ve Luthans, 2008, s.53).

Yiiksek umut diizeyine sahip c¢alisanlar kendilerine a¢ik ve net hedefler
belirleyecektir. Zor sartlar altinda bile yiiksek motivasyona sahip olacaklardir. Orgiit
i¢inde ya da orgiit disindaki kisilerin de yardimsever davranislar sergileyecektir. Orgiit
icinde sikint1 yaratan durumlarda sorunlar i¢in kisileri su¢clamak yerine ¢6ziim bulmaya
yogunlasacaklardir. Bu kisiler ayn1 zamanda bagkalarinin da basarilarimi takdir edecek

olgunlukta olacaktir (Adams, Snyder, Rand, King, Sigman ve Pulvers, 2003, s.375).

2.4.3.3. Tyimserlik

Gergekgi iyimserlik kavrami ile ifade edilen iyimserlik kisinin belirli bir
durumda, belirli kaynaklarla basarabilecegine iliskin olumlu diistinceler iginde olmasidir
(Luthans, 2002, s.64).

Iyimser insanlar hayatlarindaki olumlu olaylarin nedenlerini kendi giic ve
iradelerinde goriirler ve bu nedenlerin gelecekte de devam edecegine inanirlar. Ornegin
istlerinden olumlu geribildirim alan ¢alisanlar bunu kendilerinin is ahlakina baglarlar
(Luthans, Youssef ve Avolio, 2006, s.91). lyimserlik gelecekte sadece iyi seyler
olacagini tahmin etmek degil, kisinin olumlu ya da olumsuz olaylarin neden meydana
geldigini aciklamak i¢in kullandigi bir kavram olarak agiklanmaktadir (Luthans,

Youssef ve Avolio, 2006, s. 87).
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Insanlar, davranislarmin sebeplerini neye atfettikleri ya da nasil agikladiklarina
bagl olarak, iyimser ve karamsar olmak iizere siniflandirilir. Iyimser bireyler,
yasadiklar1 pozitif olaylar1 aciklarken igsel, kalic1 ve genellenebilir sebeplere; negatif
olaylar1 agiklarken ise, digsal, geg¢ici ve duruma Ozgii sebeplere atifta bulunurlar.
Karamsar insanlar ise, iyimserlerin aksine, yasadiklari pozitif olaylar1 dissal, gegici ve
duruma 6zgii olarak; negatif olaylar1 ise igsel kalici ve genellenebilir olarak yorumlarlar
(Seligman, 1998’ den akt. Akc¢ay, 2011, $.85).

2.4.3.4. Psikolojik Dayanikhilik

Pozitif orgiitsel davranisin bir boyutu olarak dayaniklilik, “bireyin olumlu ve
olumsuz sartlar ile karsilastiginda gosterdigi pozitiflik veya bu zorluklara dayanma
glici” olarak tanimlanmaktadir (Luthans, 2002, s.702). Psikolojik dayaniklilik bireyin
karsilastig1 biitiin zorluklara kars1 dayanma giicii, uyumu, esnekligi, degisime olan
tepkileri ve stireklilik i¢eren psikolojik baskilar karsisindaki tutumunu igermektedir
(Masten, 2001 den akt. Ince, 2012, 5.12).

Psikoojik dayaniklilik 6zelligine sahip bireylerin isin veya yasamin stresinden
kaynaklanan fiziki veya zihinsel hastaliklardan korunduguna dikkat g¢ekilmektedir.
Dayanikli kisilik 6zelligini belirleyen unsurlar, olaylarin gidisatin1 kontrol etme arzusu
ve karsisma cikan zorluklarla miicadele etme istegine sahip olmasidir. Issizlik gibi
negatif bir durumla karsilasan bir bireyin, hemen is imkéanlarin1 arastirmasi, isten neden
cikarildigini anlamaya calismasi ve bu durumu kariyerinin gelismesinde bir firsat olarak
gormesi psikolojik dayanikliliga 6rnek olarak verilebilir (Giiler, 2009, s.133).

Psikolojik dayaniklilik olumsuzluklar karsisinda hem reaktif hem de proaktif
davraniglar gerektirmektedir. Bu yoniiyle psikolojik dayamiklilhik diger pozitif
davraniglardan ayrilmaktadir. Reaktif olarak dayaniklilik, olumsuzluklarin ve pozitif
olsa da zor olaylarin en iyimser insanlarda bile yikici etkisi oldugunu ve bundan dolay1
kendilerini toplama ihtiyacini dogurdugunu kabul etmektedir. Proaktif olarak ise
psikolojik dayaniklilik olumsuzluklarin kisi i¢in yeni firsatlar sunacagina olmasi

anlamina gelmektedir (Youssef ve Luthans, 2007, s.779-780).
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2.5. Otantik Liderlik

Otantiklik kavraminin ilk olarak eski Yunan psikolojisinde, modern anlamda ise
son seksen yil igerisinde ortaya ¢iktig1 kabul edilir. Otantiklik “Bir insanin sahip oldugu
tecriibelerini, disiincelerini, tutkularini, ihtiyaglarini, isteklerini, tercihlerini ve
inanclarint  kendini  tamiyarak ele gecirme siireci” olarak tanimlanmistir
(Akgiindiiz,2012, s.18). Sparrowe’ a gore (2005, s.420) ise otantiklik kavramu ile pozitif
psikoloji arasinda baglanti kurularak, otantik liderleri; glivenilir, umutlu, iyimser ve
esnek bireyler olarak tanimlamistir.

Literatiire bakildiginda birden ¢ok otantik liderlik tanimi yapilmis otantikligin
genellikle samimiyet kavraminin yerine kullanilmasinin hata olduguna vurgu
yapilmistir (Avolio ve Gardner, 2005, s.320). Otantiklik kavrami ile ilgili yapilan bir
diger hata otantikligin dogustan gelen bir yeti oldugu varsaymmidir (Goffe ve Jones,
2005, s.88).

Luthans ve Avolio (2003) tarafindan otantik liderler “liderler ve ortaklarinin
kendilerini geligtirmelerinin desteklenmesiyle hem yiiksek oz farkindalik hem de kendi
kendini diizenleyen (selfregulated) olumlu davranmiglarin sonuglarinin hem pozitif
psikoloji hem de gelismis orgiitsel ¢evreden ¢ikarildig bir siire¢” olarak tanimlanmustir.

Otantik liderler, kisiye ya da ise odakli davranis gostermezler. Liderler orgiit ve
toplumun iyi oluslartyla motive olurlar. Kisisel degerler, ahlak ve etik davraniglar: en
yiiksek seviyede gosterirler (Toor ve Ofori, 2008, s.624).

Otantik liderlik siireci bireyin kendi farkindaligi iizerinde olumlu etkiye sahiptir.
Otantik liderler; gliven, umut, iyimserlik, esneklik oOzellikleriyle degisime uyum
saglamak i¢in ¢aba gosterirler (Ilies, Morgeson, Nahrgang, 2005, s.376). Avolio ve
digerlerine goére (2004, s.4) otantik liderler “kendi disiincelerinin, davraniglarinin ve
digerleri tarafindan nasil algilandigimin farkinda olan, kendisinin ve digerlerinin
degerlerini, ahlaki bakis a¢ilarini, bilgilerini ve giiglii yonlerini bilen; i¢inde bulundugu
ortami taniyan, kendisine glivenen, umudu olan, iyimser ve sorunlarin {istesinden ¢abuk
gelebilen ahlaki birey” olarak tanimlanmistir (Akgiindiiz, 2012, s.21).

Sekil 6’ da Luthans ve Avolio tarafindan gelistirilmis olan otantik liderlik

gelisim modeline yer verilmistir.
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Given Otantik

o | Umut Liderlik
lyimserik Umutlu

Ben nereden geldim 7 Esneklik Guvenli
— lyimser
Ben kimim ? Esnek

Bireysel farigndalik —», Oz Diizenlemas| Seffaf
T Davranigi Ahlakl

_ Gelecek
Knitik olaylar- uw‘:'njlu,
Vizyon Oldukca Davranslr Isbirlikgi
Strateji geligmis yapi
Kiitir organizasyon Deneyimlerim neler?
Degerlerim nasil Ben nasil destekleniyorum?

olustu ve bigimlendi?

Sekil 6. Otantik Liderlik Gelisim Modeli (Akgiindiiz, 2012)
Sekil 6’da yer alan modelde bireyin yasam deneyimleri, var olan pozitif

psikolojik yetenekleri ve pozitif oOrgiitsel kavramlar1 ve bireysel farkindaligini
olusturmaktadir. Bireysel farkindaligin o6nemli bir ¢iktt olarak kabul edildigi
goriilebilmektedir.

Shamir ve Eliam (2005) Otantik liderlerin dort ana karakteristik 6zellige sahip
oldugunu belirtmistir (Akgiindiiz, 2012, s.21-22). Bunlar;

* Otantik liderlerin, liderlikleri sahte degildir. Liderlik fonksiyonu ve ilgili
aktiviteleri, otantik liderler i¢cin kendi eylemlerini ifade eder.

* Otantik liderlerin liderlik davranislarinda statii, sayginlik ve diger kisisel
odiiller heyecan verici ve motive edici degildir. Otantik liderler dogruya ve gergege olan
inanglartyla motive olurlar. Onlar deger odaklidir, amag veya gorevlere sahiptirler.

 Otantik liderler orijinaldir, kopya degildir. Bu otantik liderlerin essiz veya
bireysel davraniglarinda digerlerinden c¢ok fakli olduklari anlamina gelmez. Bunun
otesinde onlarin degerleri, inanglari, ama¢ veya misyonlar izleyiciler veya diger
liderlerinki ile benzerlik tasiyabilir. Ancak otantik liderler kisisel tecriibeleri temelinde
bunlar igsellestirmislerdir. Kisisel bakis agilarina gore liderlik yaparlar.

* Otantik liderler, kendi deger ve inanglarina gore olusturduklar1 davranislari ile
liderlik yaparlar. Onlarin sdyledikleri ile inanglari birbiriyle tutarlidir. Davraniglari ise
soyledikleri ve inanglartyla tutarhdir.

Luthans ve Youssef (2004, s.152) otantik liderligin unsurlarini; otantik karar
verme siireci, 6z farkindalik ve 6z denetim, takipgilerde 6z farkindalik ve 6z-denetim
yetileri gelistirme ve orgiitsel baglam olarak siralamaktadir. Otantik liderligin temeli

olan psikolojik sermaye kendi kendine yetebilme/kendine giliven, umut, iyimserlik ve
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sorunlarin Ustesinden gelebilme oOgelerini igermektedir (Luthans ve Youssef,
2004,5.152).

2.5.1. Otantiklik Kavraminin Karar Verme Siirecine Yansimasi

Karar verme, "Belli asamalardan olusan ve amacglanan sonuca ulasma
ihtimalini arttiran segenekler icerisinden, uygun bir tercih yapma siireci " seklinde
tanimlanmaktadir (Huczynski ve Buchanan, 1996’ dan akt. Karatiirk, 2015, s.22).
Otantik karar verme siirecleri liderlerin nasil davranacaklarini segmede Ozgiir
olduklarmi, kendi ve inang¢ ve degerleri dogrultusunda karar verdiklerini
varsaymaktadir. Otantik liderler sonucta, etik davranist ve calisanlar arasindaki

sorumlulugu tesvik eden iklim ve is siirecleriyle sekillenirler.

Otantik Karar Verme Otantik Davranis
Ahnlaki Ahlaki Alternetifleri Otantik Otantik Sdardiriile bilr
Sorun ikilemlerin Seffaf Olarak |—» Davranma — Ahlaki Otantik T
yoguniu | 4 Farkindahg Sorgulama Miyeti T Davrans b | Davranis
Ahlaki Ahlaki Ahlaki
Kapasite ‘ Otantik Liderlik Geligimi Cesaret Esneklik
F y
Ahlaki J
| etk
Oz-farkindahik
ve Yansimasi ?

Sekil 7.0tantik Liderlik ve Otantik Karar Verme Siireci (Yasgbay,2011)
Sekil 7°de otantik karar verme siirecleri, otantik davranis ve otantik liderligin

gelistirilmesi i¢in iizerinde durulmasi gereken firsatlar ele alinmaktadir (May ve
digerleri, 2003’ ten akt. Yasbay, 2011, s.46).

Otantik karar verme siireci temelde 3 asamadan olusmaktadir ve otantik liderler
karar alirken bu unsurlara dikkat etmektedirler. Bunlar;

1) Etik, ahlaki ikilemlerin farkina varmak

2) Alternatiflerin seffaf bir sekilde degerlendirilmesi

3) Otantik bir sekilde davranma niyeti (Karatiirk, 2015, s.23).

Otantik karar verme siireci icerisinde liderler kendi deger yargilarina gore
insiyatif kullanabilir. Otantik liderleri dis baski kaynaklar1 etilemez. Kendi ahlaki ve

deger yargilari karar almalarinda etkili olmaktadir (Akgiindiiz, 2012, s.33).
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2.5.2. Otantik Liderligin Unsurlari

Walumbwa ve ve digerleri (2008) tarafindan yapilan otantik liderlik bilesenleri
ile ilgili ¢alismada otantik liderligin bilesenleri “6zfarkindalik, karar almada bilginin
dengeli degerlendirilmesi, igsellestirilmis ahlak anlayis1 ve iligkilerde seffaflik” olarak
belirtilmistir (Cosar,2011, s.41). Bu dort bilesenin agiklamasina asagida yer verilmistir.

Oz Farkindalk: Oz farkindalik, psikolojik sagligin onemli bir belirleyicisi
olmaktadir. Bu bilesen bireyin kendi giidiilerini, duygularini, isteklerini ve kendisiyle
ilgili bilginin farkinda olmasin1 ve bunlara giivenmesini temele almakta ayni zamanda
bireyin ihtiyaglari, deger yargilari, hisleri, kisilik ozellikleri de 6z farkindalik
kapsaminda yer almaktadir. (Kernis, 2003’ ten akt. Savur, 2013, s.28).

Karar Almada Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi: Bu unsur kisinin kendisi
hakkindaki bilgisinin tarafsiz degerlendirilmesi ile ilgilidir. Diger bir ifadeyle, kisisel
bilgiyi, i¢sel deneyimleri ve dis kaynakli gelisimsel bilgiyi gormezden gelmemeyi
kapsamaktadir. Bunlarin yerine kisinin olumlu ve olumsuz yonlerini, niteliklerini ve
ozelliklerini kabullenmesini ve bunlara karsi objektif olmasini igermektedir (Kernis,
2003’ ten akt. Cosar, 2011, s.45).

I¢sellestirilmis Ahlak Anlayisi: Luthans ve Avolio (2003), May ve digerleri
(2003) ve Avolio ve Gardner (2005) otantik liderlik yapisinin olumlu bir etik bilesene
ihtiyact oldugunu ileri siirmektedirler. Ozellikle ahlaki ikilemleri ¢dzebilmek igin
otantik liderlerin dogasinda; list diizey ahlaki standartlar ve yetenekler oldugunu ifade
etmektedirler. Igsellestirilmis ahlak anlayisi, kisinin deger kaliplari, segimleri ve
gereksinimleri ile uyum iginde davraniglar sergilemesi anlamina gelmektedir (Kernis,
2003’ ten akt. Savur, 2013, s.30).

Iliskilerde Seffaflik: Otantik liderligin dordiincii bileseni tabiatla iliskilidir,
¢linkii kisinin yakin iliskilerinde agiklik ve diiriistliige deger vermesi ve bunu
basarmasmi icermektedir. Iliskisel otantiklik size yakin insanlarin, iyi ya da kotii,
gercek kisiliginizi gérmelerinin énemini kapsamaktadir. Bu maksatla, otantik iliskiler
secimsel bir kendini agma ve karsilikli samimiyet ve giiven gelistirme siirecini
icermektedir. Kisacasi, iliskilerde otantiklik kisinin yakin ¢evresiyle iliskilerinde igten
olmasi "sahte olmamasi" anlamina gelmektedir (Kernis, 2003’ ten akt. Cosar, 2011,

s.47).
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2.6. Holistik Liderlik

Holistik ve holistik liderlik ile ilgili kavramlara asagida yer verilmistir.

2.6.1. Holistik Kavram ve Holistik Diisiinme

Holistik kelimesi ingilizcede “biitiin” anlamina gelen “whole” ile ayni koke
sahip olan Yunanca “holos” sozciigiinden tliremistir. Literatiirde “holistik™ kelimesinin
Tiirk¢e karsiligr olarak hem “holistik” hem de “biitlinciil” kelimelerinin kullanildig:
goriilmektedir.

Biitiinciil diistinme stilinin Sternberg’in kuraminda yer alan global diisiinme
stilinden farki, global stilin detaylar1 yok saymasi ya da gérmezden gelmesidir. Oysaki
biitiinciil (holistik) stilde boyle bir durum s6z konusu degildir. Biitiinciil diisiinen birey,
biitiinii tiim detaylariyla birlikte bir kere de goriir. Detaylar arasindaki iliskileri bilir
ancak karsilastigi bir durumda bu iligskilere odaklanmadan bu iligkilerin biitiiniin
genelinde biraktigi etkiye dikkat ederek biitiin hakkinda karar verir. Bu yilizdendir ki
biitiinciil diisiinenler nesnenin pargalarina bakmak yerine nesneye ilk basta bir biitiin
olarak yaklasirlar (Dewey, 2007 den akt. Ariol, 2009, s.11).

Holistik sistem uyum siirecini igeren, degisimin ortaya c¢ikardigi yenilikleri
yansitict ve sistemin unsurlar1 arasinda koordinasyonu saglayici bir sistem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Magnusson, 2001” den akt. Best, 2011, s.5).

Kendini tanima ve gelistirme, baskalariyla isbirligi icinde olma, potansiyelini
ortaya koyma ve gorev bilincine sahip olma olarak holistik gelisim dort unsur etrafinda

sekillenmektedir (Best, 2011, s.26).

2.6.2. Holistik Liderlik

Holistik liderlik bireysel, takim ve oOrgiitsel doniisimii saglayacak, kendi
gelisimini ve izleyenlerinin gelisimini saglayan, birey merkezli, cevresindeki faktorlere
etki edebilen bir liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir (Tice, 1993; Orlov,2003).

Holistik liderler;

e Duygu, zihin ve ruh iigliisiine liderlik yapabilirler.
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e Cevresine ve takipgilerine/izleyenlerine etkileyebilmek, liderlik yapabilmek

i¢in sistemik gelisimi i¢ine alan bir yontem uygular.

e Son olarak holistik liderler bireysel, grup ve oOrgiit diizeyinde doniisiime

dogru yol agacak bu siireci yansitir (Orlov,2003).

Holistik liderlerlerin oldugu orgiitlerde tiim diizeyde olan bireyler, Orgiitiin
basarili bir sekilde islevini yerine getirmesine katkida bulunmak ve ¢evresine daha ¢ok
hizmet iiretebilen, aynm1 zamanda dikey hiyerarsi i¢inde kendi kendini giiclendiren bir
yapiya kavusmasini saglar (Best, 2011, s.7).

Holistik liderligi meydana getiren dort ana unsur bulunmaktadir (Taggart, 2011,

s.25). Bu unsurlara Tablo 3 ve Sekil 8’ de yer verilmistir.

MRECTING

BE="ZI0OERM=

Power-sharng
Inglesion
Enroiling/aligning
Collaboration
Commitmant

Participating

Sekil 8. Holistik Liderligin Dort Temel Bileseni

Tablo 3.Holistik Liderligin Dort Temel Bileseni

YONETME OGRETME KATILIMCI MOTIVE EDICI
Vizyon Sorusgturma ve sorgulama Gii¢ paylagimi Empati Kurma
Strateji Aciklik/Seffaflik Is birligi Lletisim

Onem Paylasimet Baglilik Degisim/Farklilik
Harekete Yonlendirici

Gecirme

Kisisel uzmanlik

Tablo 3 ve Sekil 8 e bakildiginda holistik liderligin merkezinde bireyin oldugu
ve yonetme, 0gretme, katilimci ve yetistirici olmak {izere dort temel bilesenden olustugu

gorilmektedir.
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Bir 6greten olmak hem kendini kesfetmek ve hem de baskalarinin da goriis ve
geri bildirimlerine de agik olmak demektir. Ogretme igin etkili bir formal ve informal
liderlik esastir.

Liderlik silirecinde sorusturma ve sorgulama imkanlar1 ve yeni anlamlar
kesfetmek icin kritik 6neme sahiptir. Yeni ve yaratict diislincelere karst agik olmak
diisiincelerin  gelisimi ve ortaya ¢ikmasi agisindan hayati bir Oneme sahiptir.
Baskalarinin goriislerine, fikirlerine, onerilerine kapali olundugu takdirde insanlar yeni
ve farkli seyleri denemekten kacinacaktir. Bilgiyi paylasma orgiitlerin gelecegi igin
onemlidir. Insanlarin meslegi ne olursa olsun yeni seyler dgrenmek, yeni beceriler
edinmek basalariyla etkilesimde bulunarak kendisini gelistirmek icin bir yolu mutlaka
vardir. Bu ylizden kisisel uzmanlik insanlar i¢in 6nemlidir. Eger her giin yeni seyler
O0grenme, firsatlar1 ve imkanlar1 kesfetme istegi icimizde olursa zorluklarla miicadele
etmek bir o kadar kolay olur (Taggart, 2011, s.26). Etkili bir liderlik i¢in ise asagidaki
unsurlarin bir arada olmasi 6nemlidir.

¢ Kendi kendini yonlendiren katilimcilar/izleyenler olmasi

e Bilissel becerilerin geligimini tesvik eden, ilerleten bir ortam olmasi

e Kollektif bir yaklagimla grup i¢inde bireyler, is ¢evresindeki kaynaklari

gelisimlerini saglayacak sekilde kullanilmasi olarak siralanabilir (Best, 2011,
S.6).

2.7. Egitim Orgiitlerinde Pozitif Orgiitsel Davramis Baglaminda Otantik ve
Holistik Liderlige Bakis

Bir liderin tutum ve davranislariyla astlari lizerinde ne gibi etkiler biraktiginm
bilmesi 6nemlidir. Astlarindan liderlik tutum ve davraniglara karsi alacagi tepkileri
incelemek, kendisi hakkinda bildiklerini ve bilmediklerini belirlemek acisindan c¢ok
yararhidir. Bir liderin karakteri, huyu, gii¢lii ve zayif yonleri, beceri ve yetenekleri i¢in
kendisi hakkinda yargilara varmasi, bundan sonra atacagi adimlarda kendisine yararl
olur. Bu nedenle lider, oncelikle kendini bilmeli ve tanimalidir (Budak ve Budak, 2004,
5.380-381).

Geleneksel orgiitsel ¢alismalardan farkli bir yerde olan pozitif psikoloji ve

olumlu orgiitsel davranis insanin orgiit i¢erisindeki durumunu her zaman en iyiye

ulagtirmay1 hedefler (Cameron, Dutton ve Quinn, 2003, s.4). Gelismekte olan bu
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alan kendine giiven, umut, ¢abuk iyilesebilme, iyimserlik, psikolojik ve sosyal
anlamda saglikli olabilmek i¢in hedeflerden tatmin olma gibi olumlu duygulara
sahip olunmasi yoniinde insan yasami ve faaliyetlerinin gelisimini desteklemektedir
(Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000; Luthans ve Youssef, 2004, s.152).

Luthans ve Avolio’ya (2003, s.243) gore, birey gelisimini pozitif olarak
arttirmak ve daha fazla farkindalik yaratmak icin liderlerde ve izleyenlerde pozitif
davraniglar ile sonuglanan oldukg¢a gelismis bir Orgiit yapisi gerek duymaktadir. Bu
orglitsel yapi, ayni zamanda otantik liderligin yapisim da agiklamaktadir. Bununla
birlikte, bazi yazarlar umut, iyimserlik, esneklik ve giivenin pozitif psikolojik
yetenekleri kapsadigini belirtecek sekilde otantik liderligi tanimlamislardir (Cooper,
Scandura ve Schriesheim, 2005; Shamir ve Eliam, 2005; Sparrowe, 2005).

Shamir ve Eilam (2005) otantik liderligin, liderin hayat deneyimlerine bagli olan
kendiyle 1ilgili anlamlarinin iginde yer aldigini ve bu anlamlarn liderin hayat
hikayesinin i¢inde yakalandigini vurgulamaktadirlar. Bundan dolay1 “hayat hikayesinin
yapis1”, otantik liderlerin gelisiminde baslica unsur olmaktadir (Akt: Cosar, 2011,s.36).
Bir insan, yasam deneyimlerini ve ge¢cmisini, hafizasinda 6z bilgisi gibi depolar. Bunlar,
“ben kimim” sorusuna cevap vermek i¢in ¢aba goOsteren bireyin kimliginin
bigimlenmesine hizmet ederler.

Zayif yonlerdense giiclii taraflar1 vurgulayan, kendine has, gelisim odakli bir
diisiinceyi benimseyen pozitif orgiitsel davranis, psikolojik sermaye kavramini orgiitsel
alana kazandirmugtir. Oz yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik gibi 6zellikleri
barindiran psikolojik sermaye kavrami, otantik liderligin ana elemanlarindandir
(Luthans ve Youssef, 2004, s.153).

Otantik liderlik destek, ¢aba ve yetenek gibi bireysel performans kaynaklarinin
bir araya getirilmesi i¢in pozitif psikolojik davranislar olan giliveni, umudu, iyimserligi
ifade eder (Gardner ve Schermorhorn, 2004, s.274-278). Ayni1 zamanda holistik
liderlikte de giiven onemli bir birlestiricidir. Hem otantik liderlik hem de holistik
liderlik bireylerin mevcut potansiyellerini gdz Oniinde bulundurmakta ve
potansiyellerinin artmasini saglamaktadir. Dolayisiyla bireylerin kendilerine iligkin
farkindaliklarinin bilesimi olan psikolojik sermayelerine bagli olarak ortaya ¢ikan

pozitif orgiitsel davraniglari iizerinde olumlu etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle her iki
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liderlik tarzinin pozitif orglitsel davranist olumlu etkilemesi bakimindan pozitif orgiitsel

davranigla olan iligkisi onemli goriilmektedir.

2.8. Yapay Sinir Aglar1 (YSA)

Yapay sinir aglart (YSA), insan beyninin 6zellikleri arasinda yer alan; 6grenme
yolu ile yeni bilgiler tliretebilme, yeni bilgiler olusturabilme ve kesfedebilme gibi
yetenekleri herhangi bir yardim almadan otomatik olarak gerceklestirmek amaciyla
gelistirilen bilgisayar sistemleridir (Cirak ve Cokluk, 2013, 5.72).

Yapay sinir aglar1 birden fazla birbiriyle bagl néronlardan olusan matematiksel
sistemlerden olugsmaktadir. Yapay sinir aglarindaki noronlar diger néronlardan sinyali
alir ve baglanti kurarak niceliksel bir hesap ortaya koyar. Noronlarin birbirine
baglandigi ag yapisi yapay sinir aglarini meydana getirmektedir (Yurtoglu, 2005, s.5).

Merkezi sinir sisteminin en 6nemli kismi1 olan beyin gorevini hiicreler arasinda
kurulan iletisim ile gerceklestirir. Sinir sistemi ve beyin fonksiyonlarinin ana unsuru
olan noronlar, hiicre gévdesi, dendrit ve akson olmak iizere ii¢ kisimdan olusur (Ersoy
ve Karal, 2012, 5.190).

Sekil 9°da biyolojik sinir ag1 yapisi gosterilnistir.

Hiicre Givdesi

%

% 4 w O/
B T, ) Akson . Ol
o “7—_') ’; -;_:_ M — A 1&/—2—:—\{ s
oK 0 v Wy
= i 7" Hiicre Gévdesi ; T A
c}ﬁlﬁé \ N _(2/
// Dendril PATAP € /
- Dendrit

Sekil 9. Biyolojik Sinir Ag1 Yapist

Insan beyninin bilgiyi 6grenme ve saklama 6zelliginden esinlenerek &grenme
stirecinin matematiksel olarak modellenmesi sonucu Yapay sinir aglar1 (YSA) ortaya
¢ikmistir (Ersoy ve Karal, 2012, s.190).

Biyolojik sinir aglarindaki elemanlara karsilik gelen yapay sinir aglarinin

elemanlar1 Tablo 4'te gosterilmektedir (Bas, 2006):
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Tablo 4. Biyolojik ve Yapay Sinir Ag1 Elemanlari

Biyolojik Sinir Agi Yapay Sinir Ag1

Sinir Sistemi Sinirsel Hesaplama Sistemi

Sinir Hiicresi (Noron) Islemci Eleman (Yapay Sinir Hiicresi, Néron
Sinaps Islemci Elemanlar Aras1 Baglant1 Agirliklar:
Dentrit Toplama Fonksiyonu

Akson Islemci Eleman Cikisi

Sekil 10 da yapay sinir ag1 yapisina yer verilmistir.

Ginisler Agvhlkclar Toplama Islevi E tlinlil: Tslevi Chalas

l__________
l e
s

> fietlinhl)

e —

Sekil 10. Yapay Sinir Ag1 Yapisi (Yiiksek, 2007)

Sekil 10’a bakildiginda yapay sinir aglarmin yapisimin  biyiolojik sinir
hiicrelerinin yapisina gore daha basit diizeyde oldugu goriilmektedir. Yapay sinir aglari
hiicresinde temel olarak girdiler, toplama fonksiyonu, agirliklar ve ¢iktilar
bulunmaktadir. Ortamdan alman veriler girdi verilerini olusturur. Girdi verileri
agirliklar araciligiyla noronlara baglanir. Toplam fonksiyonu net giris verilerini

hesaplar. Aktivasyon fonksiyonlar1 ise net ¢ikislart hesaplar (Yiiksek, 2007, s.15).
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2.8.1. Tarihsel Siirec icerisinde Yapay Sinir Aglari

Asagida kronolojik olarak alandaki onemli gelismelere kisaca yer verilmistir
(Hamzacebi, 2011 ve Sen, 2004’ ten akt. Bahadir, 2013, 5.13).

1949 yilinda Hebb insan beynindeki 6grenme siirecini bilgisayar tarafindan da
yapilabilecek sekilde program gelistirdi

1958 yilinda Rosenblatt, McCulloh ve Pitts néron modeli i¢in bir 6grenme
metodu gelistirdi.

1962 yilinda Rosenblatt, ¢ok katmanli aglarin egitimi i¢in geri-yayilimli hareket
plani 6nerisinde bulundu.

1967 yilinda Amari, kredi tayin problemlerinin ¢oziimiinde ¢ok katmanli aglarda
agirliklar i¢in 6grenme kurali belirlenmesinde matematiksel bir ¢oziim elde etti.

1969 yilinda Minsky ve Papert yayinladiklart kitapta basit algilayict modelinin
sinirlarint gosterdi.

Tolun ve Tosunoglu’ na (2008, s.25) gore, yapay sinir aglart yonteminin bazi
avantaj ve dezavantajlart bulunmaktadir. Bunlar agagidaki gibi agiklanmistir:

Avantajlart

e Yapay sinir aglar1 dnceki deneyimlerden 6grenebilir, bir kez egitildiklerinde

yeni bir veri kiimesine hemen cevap verebilir. Bir 6rnekten hareket ederek diger

ornekleri aciklayabilir.

e Yapay sinir aglart matematiksel modele ihtiya¢ duymaz.

e Yapay sinir aglar1 verilerden hareketle bilinmeyen iligkileri ortaya cikarir.

Aglarin bu 6zelligi, uygulama agisindan énemlidir.

¢ Geleneksel bilgisayar sistemleri, sistemde olusacak hatalara kars1 ¢ok hassastir.

Sistemde meydana gelebilecek en ufak bir hata, sonuca ulagsmama ya da

sonuglarda biiylik hataya yol agabilmektedir. Ancak yapay sinir aglarinin bir

veya birkag noronunun zarar gormesi sistemi geleneksel bilgi islem

teknolojilerinde oldugu kadar etkilemez.

e Aglar dogrusal degildir. Bu nedenle karmasik problemleri dogrusal

tekniklerden daha dogru ¢ozebilirler. Dogrusal olmayan davraniglar hissedilir,

algilanir ve bilinebilir. Ancak, bu problemleri ve davranislar1 matematiksel

olarak ¢ozmek zordur.
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Dezavantajlar

e Sistem igerisinde ne oldugu bilinemez. Bu sebeple bazi durumlarda aglarin

verdigi sonuglart degerlendirmek zor olabilir.

¢ Bir problemin ¢ozlimiinde ¢ok uygun bir ¢6ziim bulamayabilirler ya da hata

yapabilirler. Bunun sebebi, ag1 egitecek bir fonksiyonun bulunmamasidir. Bazi

durumlarda fonksiyon bulunsa bile yeterli veri bulunamayabilir.

e Farkl1 sistemlere uyarlanmasi zor olabilir.

e Agin Kkalitesi ve kapasitesi, uygulamadaki hizi ile orantiidir. Oyle ki,

diigiimleri sayisindaki artis bile zamanin ¢ok daha artmasina sebep olabilir.

Yapay sinir aglarinin olusturulmasi deneme yanilma yontemi ile yapilmaktadir.
Parametreler degistirilerek bir¢ok sonu¢ alinmakta ve en uygun parametreli model
secilmektedir. Uygun bir ag yapisi segilemedigi durumda ise agin performansinin diisiik
olma durumu ortaya ¢ikar (Oztemel, 2006, s.33).

YSA’lar, tanimlanmamus girdi veriler hakkinda karar verirken genelleme
yapabildikleri i¢in iyi birer yapi tanimlayicisi (pattern recognition engine) ve saglam
siiflandiricidirlar  (robust classifier). Fonksiyonel tahmin (prediction) ve sistem
modelleme gibi fiziksel islemin anlasilamadig1 veya asirt karmasik oldugu problemler
yaninda konusma, karakter ve sinyal tanimlama gibi ¢esitli siiflandirma problemleri
i¢in ¢6ziim yollar1 saglamaktadirlar. Ayrica, kontrol problemlerinde de uygulama sahasi

bulmaktadirlar (Yurtoglu,2005,s. 10).

2.8.2. Yapay Sinir Aglarimin Yapisi

Y SA igerdigi néronlarin birbirine baglanis sekline gore ileri ve geri beslemeli
olarak ikiye ayrilir.

Ileri Beslemeli Yapay Sinir Aglari: 1leri beslemeli yapay sinir aglarinda,
hiicreler katmanlar seklinde diizenlenir ve bir katmandaki hiicrelerin ¢ikislart bir sonraki
katmana agirliklar iizerinden giris olarak verilir. Giris katmani, dis ortamlardan aldig
bilgileri higbir degisiklige ugratmadan gizli katmandaki hiicrelere iletir. Bilgi, orta ve
cikis katmaninda islenerek ag cikisi belirlenir. Bu yapisi ile ileri beslemeli aglar

dogrusal olmayan statik bir islevi gergeklestirir (Sahin, 2015, s.13).
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Girdi katmani Cikti katman

Q

Sekil 11.Tek Katmanli ileri Beslemeli Yapay Sinir Ag1

Geri Beslemeli Yapay Sinir Aglari: Geri beslemeli yapay sinir aglarinda, bir
¢ikti elemani, kendisine ya da diger islemci elemanlara girdi olarak verilmekte ve
genellikle geri besleme bir geciktirme elemani {izerinden yapilmaktadir. Geri besleme,
bir katmandaki islemi, elemanlar arasinda oldugu gibi katmanlar arasindaki islemci
elemanlar arasinda da olabilmektedir. Bu yap1 sayesinde geri beslemeli yapay sinir

aglari, dogrusal olmayan dinamik bir davranis gostermektedir (Bayir, 2006, s.35).

2.8.3. Yapay Sinir Aglarinda Ogrenme

Yapay sinir aglart (YSA), 6grenme, hafizaya alma ve veriler arasindaki iligkiyi
ortaya ¢ikarma kapasitesine sahiptirler. Diger bir ifadeyle, normalde bir insanin
diistinme ve gozlemlemeye yonelik dogal yeteneklerini gerektiren problemlere ¢6ziim
uretebilmektedirler. Bir insanin diistinme ve gozlemleme yeteneklerini gerektiren
problemlere yonelik ¢oziimler {iiretebilmesinin temel sebebi ise insan beyninin ve
dolayisiyla insanin sahip oldugu yasayarak veya deneyerek Ogrenme yetenegidir
(Yurtoglu,2005, s.3).

Yapay sinir aglarmin en ayirt edici 6zelligi olan 6grenme yetenegi oldugu
goriilmektedir. Ogrenme elde bulunan Ornekler arasindaki yapmin iyi bir davranis
gostermesini saglayabilecek olan baglanti agirliklarinin hesaplanmasi olarak tanimlanir.
Yapay sinir aglart 6grenme esnasinda elde ettigi bilgileri, sinir hiicreleri arasindaki
baglant1 agirliklar1 olarak saklar. Bu agirlik degerleri yapay sinir aglarinin verileri
basaril1 bir sekilde isleyebilmesi icin gerekli olan bilgileri igerir (Sen, 2004’ ten akt.
Ataseven, 2013, 5.104).
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Yapay sinir aglart gibi O6grenme yontemleri Orneklerden Ogrenmeye
dayanmaktadir. Orneklerden Ogrenmenin temel felsefesi bir olay hakkindaki
gerceklesmis ornekleri kullanarak olayin girdi ve ¢iktilar1 arasindaki iligkileri 6grenmek
ve bu iliskilere gore daha sonra olusacak olan yeni orneklerin ¢iktilarini belirlemektir.
Burada bir olay ile ilgili 6rneklerin girdi ve ¢iktilar1 arasindaki iligkinin olayin genelini
temsil edecek bilgiler igerdigi kabul edilmektedir. Degisik orneklerin olayr degisik
acilardan temsil ettigi varsayilmaktadir. Farkli 6rnekler kullanarak bdylece olay degisik
acilardan Ogrenilmektedir. Burada bilgisayara sadece Ornekler gdosterilmektedir.
Bunlardan baska herhangi bir 6n bilgi verilmemektedir. Ogrenmeyi gerceklestirecek
sistem aradaki iliskiyi kendi algoritmasini kullanarak kesfetmektedir (Oztemel, 2006).

Yapay sinir aglarmin 6grenmesi i¢in iki yaklasim bulunmaktadir; danigsmanli
(supervised) ve danismansiz (unsupervised) 6grenmedir.

Danigmal1 6grenmede, yapay sinir ag1 kullanilmadan 6nce egitilmelidir. Egitme
islemi, sinir agina giris ve ¢ikis bilgileri sunmaktan olusur. Bu bilgiler genellikle egitme
kiimesi olarak adlandirilir. Her bir giris kiimesi i¢in uygun c¢ikis kiimesi aga
saglanmalidir (Elmas, 2003, s.96). Sistemde yer alan her bir girdi degiskeni ile iligkide
olan hedef ¢ikt1 degerleri bilindigi zaman danismali 6grenmeye ihtiya¢ duyulur. Baska
bir deyisle, sistemdeki girdilere karsilik iiretilmesi arzu edilen ¢iktilar belirtilir (Giineri
ve Apaydin, 2004, s.176).

Danigmansiz §grenme metodu ise, yapay sinir aglarinda siirekli arastirilan ve
gelisen bir 6grenme metodudur. Bu metot, gelecekte bilgisayarlarin insan yardimi
olmadan 6grenebileceklerinin gostergesidir. Ancak giinlimiizde sinirli kullanim alanlari
bulan ve hala yogun arastirma konusu olan bir 6grenme metodudur (Anderson ve Mc
Neill, 2006’ dan akt. Ataseven, 2013, 5.106).

2.8.4. Yapay Sinir Aglarinda Ogrenme Kurallar

Yapay sinir aglarinda giris degerleri ile ¢ikis degerleri arasindaki baglantinin
olusturulmasi siireci yapay sinir aglarinin egitimi olarak tanimlanmaktadir. Egitimi
bitirilen aglar sonucu ortaya cikan degerler saklanarak ag yapisi test islemine tabi
tutulmaktadir. Bu islemde 6grenme siirecinde gosterilen degerlerden farkli olarak girdi

verileri belirlenir. Ag farkli girdi verilerine gore ¢ikis degerleri iiretmektedir. Agin
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uygunlugu gercek cikis degeri ile beklenen ¢ikis degerinin minimum diizeyde olmasina
bagli olarak belirlenmektedir.

Yapay sinir agimin giris degerleri ile ¢ikis degerleri arasindaki bagintinin
bulunmasi siirecine yapay sinir aglarinin egitimi denir. Egitim tamamlandiktan ve
hesaplanan degerler kaydedildikten sonra yapay sinir ag1 test edilmelidir. Test islemi,
egitimde kullanilan degerlerden farkli olarak uygulanan giris degerlerine gore c¢ikis
degerlerinin iretilmesi islemidir. Test sonucunda yapay sinir agmin uygunlugu,
hesaplanan ¢ikis degerleri ile beklenen ¢ikis degerleri arasindaki farkin en az degerde
olmasi ile sinanir (Bayindir ve Sesveren, 2008).
olarak cevresinden gelen uyaranlara gore, ndronlarin baglantilar tizerindeki agirliklar

yeniden diizenleyerek ag, 6grenme stirecini gerceklestirir.

2.8.5. Yapay Sinir Aglar1 Kullamm ve Uygulama Alanlari

Yapay sinir aglart ile finans, havacilik, tip gibi alanlarda daha ¢ok c¢alisma
yapilmasina karsin egitim alaninda yapilan ¢aligmalarin sayisinin oldukg¢a az oldugu
goriilmektedir.

YSA’lar gergek hayatta karsilagilan problemlerde olduk¢a genis bir uygulama
alan1 kazanmislardir. Glinlimiizde YSA’ lar genellikle tahmin, siniflandirma, modelleme
amagch bircok alanda tercih edilmektedir. Yapay sinir aglari ile finans, havacilik, tip gibi
alanlarda daha ¢ok ¢alisma yapilmasina karsin egitim alaninda yapilan ¢aligmalarin
sayisinin  olduk¢ca az oldugu goriilmektedir. YSA’ lar c¢ok farkli alanlara
uygulanabildiginden biitiin uygulama alanlarin1 burada siralamak zor olmakla birlikte
genel bir siniflandirma ile YSA’ nin uygulama alanlar1 asagidaki gibi 6 grup igerisinde
toplanabilir (Bahadir, 2013, 5.102).

Tip Alaninda

Tibbi sinyallerin analizi, kanserli hiicrelerin analizi, protez tasarimi,
transplantasyon zamanlarinin optimizasyonu ve hastanelerde giderlerin optimizasyonu
gibi uygulama yeri bulmustur.

Savunma Sanayi Alaninda

Silahlarin otomasyonu ve hedef izleme, nesneleri/gériintiileri ayirma ve tanima,

yeni algilayici tasarimi ve giiriiltii onleme gibi alanlara uygulanmustir.
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Haberlesme Alaninda

Gorilintii ve veri sikistirma, otomatik bilgi sunma servisleri, konugmalarin gercek
zamanda cevirisi gibi alanlarda uygulama 6rnekleri vardir.

Uretim Alaninda

Uretim sistemlerinin optimizasyonu, iiriin analizi ve tasarimu, {iriinlerin (entegre,
kagit, kaynak v.s.) kalite analizi ve kontrolii, planlama ve yonetim analizi gibi alanlarina
uygulanmistir.

Otomasyon ve Kontrol Alaninda

Ugaklarda otomatik pilot sistemi otomasyonu, ulagim araglarinda otomatik yol
gosterme, robot sistemlerin kontrolii, dogrusal olmayan sistem modelleme ve kontrolii,
elektrikli siiriicli sistemlerin kontrolii gibi yaygin bir uygulama yeri bulmustur.

Egitim Alaninda

Ogrenci islerinde veriler analiz edilerek ogrencilerin basar1 ve basarisizlik
nedenleri, basarmin arttirtlmasi i¢in hangi konulara agirlik verilmesi gerektigi gibi
konularda kullanilmastir.

YSA’lar, tanimlanmamus girdi veriler hakkinda karar verirken genelleme
yapabildikleri i¢in iyi birer yap1 tanimlayicisi (pattern recognition engine) ve saglam
siniflandiricidirlar  (robust classifier). Fonksiyonel tahmin (prediction) ve sistem
modelleme gibi fiziksel islemin anlasilamadigl veya asir1 karmasik oldugu problemler
yaninda konusma, karakter ve sinyal tanimlama gibi ¢esitli siiflandirma problemleri
i¢in ¢6ziim yollar1 saglamaktadirlar. Ayrica, kontrol problemlerinde de uygulama sahasi
bulmaktadirlar (Bahadir, 2013, 5.102).

YSA’lar yogun baglantili ve karmasik islem yapilari nedeniyle calisabilecekleri
0zel ortamlara ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu yiizden, YSA’lar, bu amaca yonelik olarak
hazirlanmis 6zel yazilimlar ile bilgisayarlarda calistirilmaktadirlar. Giiniimiizde ise,
gittikge artan oranda yogun ve karmasik sinir aglarini ¢alistirabilmek ve daha hizli igslem

yapabilmek i¢in 6zel donanimlar gelistirilmektedir (Balkin, 1997, s.97).
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2.9. lgili Aragtirmalar

Ulkemizde ve yurt disinda yapilan calismalar incelenerek, bu béliimde genel

hatlari ile 6zetlenmistir.

2.9.1. Yurt ici Arastirmalar

Hardalag (2006) tarafindan yapilan “Melodi Tekrarma Yonelik Miiziksel
Algilamada Sayisal ve Sézel Egitimli Ogrencilerin Performanslarinin Yapay Zeka
Ortaminda Karsilastirilmas1” isimli yliksek lisans tezinde sayisal ve sozel egitimli
ogrencilerin miizigi algilamasinin, hangi alan ile iyi bir korelasyon iligkisi iginde
oldugunu tespit etmeyi amaglamistir. Bu simiflamay1 gerceklestirmek icin uyguladigi
model sonucunda, sayisal egitimli dgrencilerin miizik algilamalarinin daha iyi oldugu
goriilmis, sozel ve sayisal egitim ile miizik algilamasi arasindaki korelasyon iligkisi
belirlenmistir. Ayni melodiyi tekrar etme hususunda sayisal egitimli 6grencilerin sozel
egitimli 6grencilere nazaran daha basarili olduklar1 goriilmiistiir.

Ozgmnar (2006) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde “KPSS Sonuglarinin
Veri Madenciligi Yontemleriyle Tahmin Edilmesi” isimli yiiksek lisans tez
calisimasinda YSA ve regresyon modelleri kullanilmistir. Yapilan arastirma sonucunda
KPSS puanlarindaki degisimin kii¢lik bir kisminin veri kiimesinde yer alan degiskenler
tarafindan aciklanabildigi sonucuna ulasilmistir.

Tosun (2007), “Smiflandirmada Yapay Sinir Aglart ve Karar Agaclar
Karsilastirmasi; Ogrenci Basaris1 Uzerine Bir Uygulama” isimli arastirmasinda yapay
sinir aglar1 ve karar agaclar1 teknikleri karsilastirilmis yapay sinir aglart uygulamasi
sonrasinda basar1 orani karar agaclari sonucunda elde edilen orandan daha yiiksek
olmustur.

Ayik, Ozdemir ve Yavuz (2008) tarafindan yapilan “Lise Tiirii ve Lise
Mezuniyet Basarisinin, Kazanilan Fakiilte Ile liskisinin Veri Madenciligi Teknigi ile
Analizi” isimli ¢alismalarinda lise tiirii ve lise mezuniyet basarisinin, kazanilan fakiilte
ile iligkisinin veri madenciligi teknigi ile ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirma
sonucunda bagar1 seviyesi ile fakiilte arasinda dogrudan iliskinin oldugu sonucuna

ulasilmustir.
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Giineri ve Apaydm (2009) tarafindan yapilan “Ogrenci Basarilarinin
Siniflandirilmasinda Lojistik Regresyon ve Yapay Sinir Aglart Yaklasimi” isimli
arastirmada Ogrencilerin basar1 siniflandirmasinda LRA ve YSA kullanilmistir. Calisma
sonucunda YSA ve LRA sonucunda elde edilen sonuglarin ayni1 oldugu sonucu ortaya
konulmustur.

Tepehan (2011) tarafindan yapilan “Tiirk Ogrencilerinin PISA Basarilarmin
Yordanmasinda Yapay Sinir Ag1 ve Lojistik Regresyon Modeli Performanslarinin
Karsilastirilmasi” isimli yiiksek lisans tezinde yapay sinir aglari ile elde edilen dogru
simiflandirma oraninin lojistik regresyon modeli sonucunda elde edilen siniflandirma
oranina gore kismen daha yiiksek oldugu sonucu ortaya konulmustur.

Ince (2012) tarafindan yapilan “Pozitif Orgiitsel Davramgm Orgiitsel Sinizm
Uzerindeki Etkileri: Kayseri Ilindeki Imalat Sanayi Isletmelerinde Bir Aragtirma” isimli
yiiksek lisans tezinde pozitif orgiitsel davranis ile Orgiitsel sinizmin imalat sanayi
calisanlar1 tizerindeki etkilerini belirlemek amaclanmis, pozitif orglitsel davranis ile
oOrgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii bir iligski oldugunu sonucu elde edilmistir.

Crrak (2012) tarafindan yapilan “Yiiksekdgretimde Ogrenci Basarilarinin
Siniflandirilmasinda  Yapay Sinir Aglart ve Lojistik Regresyon Yontemlerinin
Kullanilmas1” isimli tez ¢alismasinda &grencilerin  basar1 durumlarina gore
siiflandirilmasinda  yapay sinir aglart ve lojistik regresyon yontemlerinin
karsilagtirilmas1 amaglanmistir. Bu ¢alisma sonucundayapay sinir aglari ile daha dogru
sonuglarin elde edildigi sonucu ortaya konulmustur.

Seggin (2013) tarafindan yapilan “A Field Study In Aviation Sector In Eskisehir,
Which Is Oriented To Determinate The Effects Of Positive Organizational Behavior On
Organizational Commitment” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasinda psikolojik sermaye
bilesenlerinin orglitsel baglilik {izerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak amaclanmistir. Bu
calismanin sonucunda psikolojik sermaye bilesenlerinin ¢alisanlarin duygusal ve
normatif bagliliklarim1 kismen etkiledigi goriiliirken, devam bagliliklar1 iizerinde
herhangi bir etkisinin olmadig1 sonucu elde edilmistir.

Savur (2013) tarafindan yapilan “Otantik Liderlik Ve Calisanlarin Psikolojik
Sermayeleri Arasindaki Iliski Uzerine Bir Arastirma” isimli yiiksek lisans tez

caligmasinda yoneticilerin otantik liderlik 6zellikleri ile ¢alisanlarin psikolojik
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sermayelerine iliskin algilar1 arasinda olumlu bir iliskinin oldugu sonucu ortaya
konulmustur.

Keser (2013) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Otantik
Liderlik ve Psikolojik Sermaye Ozelliklerinin Karsilastirilmasi1” isimli yiiksek lisans tezi
calismasinda psikolojik sermaye unsurlarinin otantik liderlik unsurlarmin yordayicisi
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bahadir (2013) tarafindan yapilan “Yapay Sinir Aglar1 Ve Lojistik Regresyon
Analizi Yaklasimlar1 ile Ogretmen Adaylarinin Akademik Basarilarmin Tahmini” isimli
doktora tez ¢alismasinda etkili bir tahmin metodu olarak yararlanilan Yapay Sinir
Aglart egitim alaninda Ogrencilerin lisansiistii egitim basarilarina yonelik etkili bir
tahmin yontemi olarak kullanmak amaciyla klasik yontemlere bir alternatif olarak
kullanilmigtir. Calisma sonucunda, yapay Sinir agi tekniginin tahmine dayali egitim
arastirmalart icin klasik istatistik yontemlere bir alternatif olarak kullanilabilecegi
sonucu ortaya konulmustur.

Caligkan (2014) tarafindan yapilan “Pozitif Orgiitsel Davranis Degiskenleri ile
Yeni Arastirma Modelleri Gelistirme Arayislari:  Pozitif Orgiitsel Davranis
Degiskenlerinin Ise Adanmishk, Tiikenmislik Ve Sinizm Uzerine Etkileri ve Bu
Etkilesimde Orgiitsel Adalet Algisinin Aracilik Rolii Uzerine Bir Arastirma”isimli
calisma sonucunda pozitif orgiitsel davranis degiskenlerinin, ise adanmighk tizerinde
pozitif yonlii, anlamli bir agiklayict gilice sahip oldugunu ve tiikkenmislik ve sinizm
tizerinde ise negatif yonlii anlamli bir etkide bulundugu sonucu ortaya konulmustur.

Karatiirk (2015) tarafindan otantik liderlik ile psikolojik sermaye arasindaki
iliskinin ortaya ¢ikarilmasini amaglayan “Otantik Liderlik ve Psikolojik Sermaye
Arasindaki Iliskiye Yénelik Bir Alan Arastirmasi” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasinda
otantik liderlik unsurlariyla psikolojik sermaye arasinda, pozitif yonlii iligkilerin oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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2.9.2. Yurt Dis1 Arastirmalar

Howell ve Fowler (1990) “A Neural Network As An Instrument Of Prediction”
isimli aragtirmalarinda YSA yontemi kullanilmis her dgrenci igin yas, cinsiyet, agirlikli
not ortalamasi notlar1 ile akademik saatler dikkate alinmistir. Arastirmanin sonucunda
YSA ile yapilan basar1 tahmininin olduk¢a basarili sonuglar verdigi ortaya konulmustur.

Hardgrave, Wilson, ve Walstrom (1994) tarafindan yapilan aragtirmada, 6grenci
basarisin1 tahmin etmede basarilarini tahmin etmede en kiiciik kareler regresyonu,
asamali regresyon, diskriminant analizi, logistik regresyon ve yapay sinir aglar
analizleri kullanilmis, bu analizlerin performanslarini karsilastirilmistir. Arastirma
sonuglarina gore, kategorik modellerin (diskriminant analizi, logistik regresyon ve
yapay sinir aglar1) regresyon modellerinden daha iyi sonu¢ verdigi sonucuna
ulasiimistir.

Frunfzic (1998) “Application Example of Neural Networks for Time Series
Analysis: Rainfall-Runoff Modeling” isimli arastirmasinda, yeni bir degisken se¢im
metodu Onerigi getirmis, stepwise regresyon yontemi ile YSA’nin karsilastirmasini
yapmis ve YSA’nin, regresyon yoOntemine gore daha iyi sonug¢ verdigi sonucuna
ulagmustir.

Zhang (2001) tarafindan yapilan “An Investigation of Neural Networks for
Linear Time Series Forecasting” isimli arastirmada, dogrusal yapida ger¢ek zaman
serileri ve benzetim verileri ile yapilan ¢aligmada girdi néronu, gizli néron ve egitim
kiimesi biiytlikliigiiniin etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda YSA’larin daha iyi
sonuglar verdigi sonucu ortaya konulmustur.

Zaidah ve Rusli (2007) tarafindan yapilan “Predicting Students Academic
Performance: Comparing Artificial Neural Network, Decision Tree And Linear
Regression” isimli arastirmada akademik performans tahminine yonelik arastirmada
YSA, karar agac1 ve lineer regresyon yontemleri kullanilmustir. Ogrencilerin genel not
ortalamas1 ve Cumulative Grade Point Average notlar1 ile yapilan basar1 tahmininde
diger yontemlere gore en 1yi tahmini YSA nin yaptig ortaya konulmustur.

Lee (2011) tarafindan yapilan “Neural Network Based Approach for Predicting
Learning Effect in Design Students” isimli aragtirmada yapay sinir aglar1 kullanilarak

Ogrenci basarisinn tahmin edilmesi amacglanmistir. Bu arastirma sonucunda GYYSA
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(Geri Yayilimli Yapay Sinir Ag1) modeli kullanilarak yapilan bagar1 tahmininin %93.54

oraninda dogru tahmin yaptig1 sonucuna ulagmaistir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin modeli, ¢alisma grubunun belirlenmesi, veri toplama
araglari, veri toplama araclarinin gelistirilmesi, veri toplama araclarinin dagitilmasi,
toplanmasi, uygulamaya yonelik islemler ve verilerin analizinde kullanilan tekniklere

iliskin agiklamalar yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alisma yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif orgiitsel
davranis iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarma cercevesinde yapilandirilmistir. Bu amagla
Ogretmenlerin yoneticilerinin liderlik tarzlarina ve aym zamanda pozitif Orgiitsel
davranisa iligkin goriislerini ortaya ¢ikarmak igin iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varhgini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arasgtirma modelleridir
(Karasar, 2010).

3.2. Arastirmanin Calisma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evrenini Elaz1g ili merkez il¢e sinirlar igindeki ilkokullar
olusturmaktadir. Arastirmanin ornekleminin belirlenmesinde basit secgkisiz 6rnekleme
(simple random sampling) yontemi kullanilmistir. Seckisizlik (yansizlik) érneklemde
temel almman birimlerin 6rneklem i¢in secilme olasiliklarinin esit olmasit anlamina
gelmektedir. Bu 6rnekleme yonteminde evrendeki tiim birimler, 6rnekleme secilmek
i¢in esit ve bagimsiz bir sansa sahiptir. Yani tiim bireylerin se¢ilme olasilig1r aynidir ve
bir bireyin se¢imi diger bireylerin se¢imini etkilememektedir (Biiylikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011, 5.84).

Aragtirmadaki degiskenler (otantik liderlik, holistik liderlik ve pozitif orgiitsel
davranig) siirekli degiskenler oldugu i¢in asagidaki Orneklem biyiikliiginiin
hesaplanmas1 asagidaki gibi yapilmstir.

Arastirmada ulasilabilecek kisi sayist 1120 olarak belirlenmistir. Calisanlar

homojen bir drneklem olusturmadiklar i¢cin p ve q degerleri 0,5 olarak alimustir.
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Anlamlilik diizeyi olarak %95 esas alinmis ve bu degerin tablo karsiligi olan t= 1,96
kullanilmistir. Aragtirmada kabul edilebilecek hata payi %5 olarak belirlenmistir. Bu
dogrultudan arastirmadaki degiskenler siirekli degiskenler oldugu icin asagidaki
orneklem blylikligliniin hesaplanmasi1 asagidaki gibi yapilmistir (Biiytikoztiirk, 2010,
s.94).

N . Hedef kitledeki birey sayisini,
N : Ornekleme alinacak birey sayisini,
P : Incelenen olayin goriis sikligi yani gerceklesme olasiligini,
Q  :Incelenen olayin gériilmeyis sikligini yani gerceklesmeme
olasiligini,
t . Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik
degeri,
d : Olayin goriig sikligina gore kabul edilen + 6rnekleme hatasini
ifade etmektedir.
n= o
L
1+ N

olmak tizere;
no = [(txS)/d]*
formiiliinden;
ny = [(1,96x0,5)/0,05]% = 384,16
384,16

- 384,16
1+ 9170

n = 286,04 = 287

287 olarak bulunmustur. Yani arastirmada. 05 sapma miktart i¢in ulasilmasi
gereken minimum &rneklem biiytikliigii 287 olarak hesaplanmuistir.

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen Holistik liderlik 6lcegi gelistirme asamasinda
olcek on uygulamast igin 2016-2017 egitim dgretim doneminde Elazig ili merkez ilge
sinirlart i¢inde bulunan ilkokullarda gérev yapmakta olan toplam 260 sinif 6gretmenine
ulasilmig, 10 6l¢egin hatali doldurulmus olmasindan dolay1 250 6lgek gecerli kabul
edilmistir.

Olgek gelistirme asamasimin tamamlanmasimin ardindan uygulama asamasinda

ise 532 smif Ogretmenine ulasilarak veriler elde edilmistir. Toplanan veriler
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incelendiginde 40 adet veri formunun eksik ya da hatali doldurulmus olmasindan dolay1
veri formu gegersiz sayilmis, 510 dlgek gecerli kabul edilmistir. Bu sayinin yukarida
belirtilen Orneklem biiyiikliigii hesaplama formiiliine gore yeterli olan Orneklem

sayisinin lizerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. On Uygulama ve Uygulama Yapilan Okullar ve Ogretmen Sayilari

OKUL ADI OGRETMEN  DAGITILAN GERI
SAYISI ANKET DONUS
Fatih Mehmet Ilkokulu 17 17 14
E : Mehmet Zeki {lkokulu 38 38 34
% “E' Istiklal ilkokulu 27 25 20
>~ E’ = _Kog Ilkokulu 50 45 38
g :8” S Mehmet ve Ifakat Giilagt1 Ilkokulu 19 17 14
% o E Ismetpasa ilkokulu 64 60 50
. Sair Hayri Ilkokulu 45 45 35
2 S Sehit Ogretmen Nadir Ozan Ilkokulu 25 25 20
- 50. Y1l Ilkokulu 19 19 15
Tevfik Yaramanoglu Ilkokulu 22 20 20
Toplam 326 311 260
- Mehmet Zeki {lkokulu 38 38 33
E Ismetpasa Ilkokulu 64 62 48
% Kibris Sehitleri Tlkokulu 39 37 35
2 60. Y1l ilkokulu 35 34 30
g Atatiirk Illfokulu 49 45 40
E Hilalkent Ilkokulu . 25 25 22
;59 Dogukent Nahit Ergene Ilkokulu 34 34 30
P Toki Firat Ilkokulu 35 35 31
= 17 Kasim ilkokulu 25 25 25
s Kazim Karabekir ilkokulu 28 28 24
= Salim Hazardagh Ilkokulu 26 24 20
= Tevfik Yaramanoglu flkokulu 22 22 17
& Vali M.Liitfullah Bilgin Ilkokulu 62 55 50
~ Yiicel Tlkokulu 61 60 46
% Fevzi Cakmak Ilkokulu 16 16 12
?,, Sair Ha}yri Ilkokulu 45 45 32
5~ Muratullkokulu . 49 45 30
Sehit Ogretmen Riistem Sen Ilkokulu 11 10 7

Toplam 664 640 532

3.3. Ol¢me Araclar
Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen

“Holistik Liderlik Olgegi”, Walumbwa, Avolio, Gardner, Wensing ve Peterson (2008)
tarafindan gelistirilen Tabak, Polat, Cosar ve Tiirkdéz (2012) tarafindan Tiirkge
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uyarlamasi yapilan “Otantik Liderlik Olgegi”, pozitif drgiitsel davranis i¢in ise Luthans
ve digerleri (2007) tarafindan gelistirilen Cetin ve Basim (2012) tarafindan Tirkce
uyarlamasi yapilan “Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanilmistir. Olgekler icin kullanim

izni e-posta yoluyla alinmustir.

3.3.1. Holistik Liderlik Ol¢egi Gelistirme Asamalar

Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin gelistirilmesi asamasindan 6nce,
arastirmanin temellendirilmesi ve kuramsal c¢er¢evesinin olusturulmasi amaciyla yerli
ve yabanci literatlirde holistik liderlik ile ilgili ulasilmis olan ¢aligmalar incelenmistir.
Bu asamadan sonra holistik liderligin kuramsal ¢er¢evesi belirlenmis ve dlgegin taslak
hali asama asama hazirlanmustir.

Olgek gelistirme ¢alismalarina bakildiginda dlgek gelistirme adimlarmin farkli
siralandig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda da arastirmada da dlgek gelistirme c¢alismalari
incelenmis arastirmaya 0zgli kullanilan o6lcek gelistirme siireci planlanmigtir
(Hinkin,1988; Devellis, 2003; Cohen ve Swerdlik, 2010; Korkmaz, 2010; Erkus, 2012;
Giirbiiz ve Sahin, 2014; Kiinter, 2014).

Olgek gelistirme siireci madde havuzunun olusturulmasi, dlgegin gelistirilmesi
ve yapilandirilmasi 6lgege son seklinin verilmesi olmak tlizere 3 asamadan olusmaktadir.
Her asama i¢in amaglar ve arastirma yontemleri ayr1 ayr1 belirlenmis olup, asagida yer

alan Sekil 12, Sekil 13 ve Sekil 14 te ayrintili olarak gdsterilmistir.
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Asama 1 Amacg Arastirma Yontemi

1.1. Kavramsal
gercevenin
olusturulmasi

1.1.2. Literatiir taramast
(Tiimdengelim)

1.Madde Havuzunun

Olusturulmasi

1.2. Olgekte yer 1.2.1.Literatiirdeki

alabilecek maddelerin gellhsr?alalidan dd
olusturulmasi yararlanvarax madde
uretilmesi

Sekil 12. Holistik Liderlik Ol¢ek Gelistirme Modeli (Asama 1)

Sekil 12° de olg¢ek gelistirme siirecinin ilk asamasi olan agama 1 in ayrintili
planlamasina yer verilmis ve madde havuzunun olusturulmasi asamasi asagida

agiklanmustir.

1. Madde Havuzunun Olusturulmasi:

Madde havuzu olusturulurken yerli ve yabanc literatiirde gegen holistik liderlik
ile ilgili ulagilabilen ¢alisimalar taranmis (Neal, 2000; Herman ve Schaefer, 2001;
Downes ve Heap, 2002; Farrell, 2003; Orlov, 2003; Quatro, 2004; McCall, 2004;
Qadro, Waldman ve Galvin, 2007; Bruckman, 2010; Taggart, 2010; Shatar Sabran,
2013; Best, 2012 ) bu baglamda holistik liderligi belirleyici 58 madde yazilmistir.

Sekil 13 te olgek gelistirme siirecinde agsama 2’nin ayrintili planlamasina yer

verilmis ve 6lgegin gelistirilmesi ve yapilandirilmasi asamasi asagida agiklanmistir.
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Asama 2 Amag Arastirma Yontemi

2.1. Uygun olmayan
maddelerin ¢ikarilmasi:
Goriiniim ve igerik ~———— 2.1.1.Uzman Goriisii
gecerliliginin
saglanmasi
2. Olgegin 2.2. Pilot uygulama 22 '/i‘Fakltor Analizi
Gelistirilmesi ve sonucu uygun olmayan D( § 91{11 ay‘CFl ﬁ
Yapilandirilmasi maddelerin ¢ikarilmasi Ogrtlo\ayl?l- axtor
nalizi)
2.3.011((;eg1n giivenilirlik 231 Giivenilirlik
atsayisinin ] lizi
belirlenmesi ana

Sekil 13. Holistik Liderlik Ol¢ek Gelistirme Modeli (Asama 2)
2. (")lgegin Gelistirilmesi ve Yapilandirilmasi:

Sekil 13 te yer verildigi lizere Olgegin gelistirilmesi ve yapilandirilmasi

asamasinda takip edilen adimlar agsagida agiklanmistir.

2.1. Uygun Olmayan Maddelerin Cikarilmasi: Goriiniim ve Icerik
Gegerliliginin Saglanmasi

Goriiniim Gegerliginin  Saglanmasi: Olgek icin madde havuzunun
olusturulmasindan sonra dlgegin goriiniim gegerliligini de saglanmasi amaglanmstir.
En kolay ve en temel gecerlik tiirii goriiniim gegerliligi olarak belirtilmis, ancak tek
basina yeterli olmadig1 vurgulanmistir (Neuman, 2012, s.282). Goriiniis gecerligi dlgek
gelistirme arastirmalarinda genellikle ilk uygulanan gegerlik tiirli olmaktadir
(Tavsancil, 2006,s. 37). Goriinim gecerliligi, yazilan 6l¢cek maddeleri ile arastirilan
kavram arasinda anlamli bir bag kurulmasi i¢in yapilir (Sencan, 2005, s.743).
Aragtirmada goriiniim gecerliligi calismalar1 6lgek maddesi yazimi ile es zamanlh
yiriitilmiistir. Bu konuda alanda uzman ogretim elemanlarindan madde yazimi

esnasinda maddelere iligskin goriisleri alinmstir.
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Kapsam Gegerliginin Saglanmasi: Holistik liderlik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik hazirlanan 58 maddelik 6lcek, kapsam (icerik) gecerligi i¢in alan uzmanlari
tarafindan degerlendirilmistir. Sencan (2005, s.745) igerik gegerliliginde 6lgegin 6lgmek
istedigi yapiyr Olglip 6lgmediginin uzman kisilerin kararina birakilmasi gerektigini
belirtmistir. Bu asamada Egitim Yonetimi Bilim Dali’ nda 8 akademisyenin
degerlendirmeleri alinmistir.

Kapsam gegerlilik oranlar1 Lawshe (1975) tarafindan gelistirilmistir. Lawshe

Teknigi olarak bilinen bu yaklasim 6 asamadan olusmaktadir (Yurdagiil, 2005, s.2).

1. Alan uzmanlart 2. Aday olgek 3. Uzman
grubunun —> formlarinin ——>  goriiglerinin elde
olusturulmasi hazirlanmast edilmesi
!
\

4. Maddelere iligkin 5. Olgege iligkin 6. Kapsam gecerlik
kapsam gecerlik kapsam gecerlik oranlari dlgiitlerine
oranlarinin elde indekslerinin elde gore nihai formun

edilmesi edilmesi olusturulmasi

Sekil 14. Lawshe Teknigi Asamalari

Lawshe tekniginde en az 5 en fazla ise 40 uzman goriisiine ihtiyac vardir. Her bir
madde uzman gorlisleri “madde hedeflenen yapiyor olgiiyor”, “madde yapt ile iliskili
ancak  gereksiz” ya da  “madde hedeflenen yapyr olgmez”  seklinde
derecelendirilmektedir.

Uzmanlar arasindaki uyusum Lawshe’nin Igerik Gegerliligi Orani ydntemine
gore asagidaki esitlik kullanilarak hesaplanmistir. Igerik gegerliligi esitligi ve
sembollerin anlamlari su sekildedir (Sencan, 2005, s.753).

Ne—-N/2

KGO=
N/2

Bu formiilde;

Ne: “gerekli” secenegini isaretleyen uzman sayist,

N ise toplam uzman sayisin1 gostermektedir.

KGO degerleri negatif ya da 0 deger iceriyorsa boyle maddeler ilk etapta elenen
maddelerdir. KGO degerleri pozitif olan maddeler icin istatistiksel oOlciitler ile

anlamliliklar test edilir. Elde edilen KGO’larin istatistiksel olarak anlamliligini test
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etmek i¢cin kapsam gecerlik oOlgiitleri i¢in ilgili literatiirde dnceleri birikimli normal
dagilimdan yararlanirken, hesaplama kolayligi agisindan =0.05 anlamlilik diizeyinde
KGO’larin minimum degerleri (kapsam gecerlik 6l¢iitleri) Veneziano ve Hooper (1997)

tarafindan belirlenmistir (Yurdagiil, 2005, s.2).
Tablo 6. a.=0.05 Anlamlilik Diizeyinde KGO Minimum Degerleri

Uzman Sayisi Minimum Deger Uzman Sayisi Minimum Deger
5 0.99 13 0.54
6 0.99 14 0.51
7 0.99 15 0.49
8 0.78 20 0.42
9 0.75 25 0.37
10 0.62 30 0.33
11 0.59 35 0.31
12 0.56 40+ 0.29

Uzman degerlendirici sayisina gére p= ,05 giliven araliginda minimum igerik
gecerliligi oranlar1 yukarida gosterilmistir. Buna gére 8 uzman degerlendirici i¢in asgari
icerik gegerliligi oranit 0,78’dir. Uzmanlardan elde edilen verilerin Lawshe igerik
gecerliligi oran1 yontemi ile analizi sonucu 58 maddenin igerik gecerliligi oranlar

asagida yer alanTablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7. Holistik Liderlik Olcegi Icerik Gegerliligi Oran1 Hesaplama Tablosu

M Olcek Maddesi ne KGO Karar
no
1. Tiim 6gretmenlerle ortak bir sekilde okul vizyonunu olusturur. 8 1.00 Kabul
2. Okul i¢in yapilan her isin okulun gelecegini etkileyecegini bilir. 8 1.00 Kabul
3. Okul i¢inde fikirleri ve yaptig1 islerle yaraticiligini ortaya koyar. 8 1.00 Kabul
4, Yeni fikirler ortaya koyabilmesi igin 6gretmenleri cesaretlendirir. 8 1.00 Kabul
5. Ogretmenleri basari igin siirekli motive eder. 8 1.00 Kabul
6. Yiiksek motivasyona sahiptir. 8 1.00 Kabul
7. Olumlu enerjisini tiim é6gretmenlere yansitir. 6 0.45*  Ret
8. Okul i¢inde karsilasilan sorunlar biitiinsel bir yaklagimla neden 8 1.00 Kabul
sonug iligkisi acisindan degerlendirerek ¢oziim iiretir.
9. Okul icerisinde bir sorunla karsilastiginda okulun sahip oldugu i¢ 7 0.75* Ret
ve dis kaynaklar: ¢oziim i¢in etkili kullanabilir.
10. Okul i¢in iyi olacagim diistindiigii durumlarda risk almaktan 8 1.00 Kabul
kaginmaz.
11. Sorunlar karsisinda bahane degil ¢6ziim iiretir. 8 1.00 Kabul
12. Inisiyatif alir. 8 1.00 Kabul
13. Beklentileri karsilama diizeyi yiiksektir. 8 1.00 Kabul
14. Okul i¢inde ortaya ¢ikan ¢atismalar: ¢ézmede etkindir. 5 0.25* Ret
15. Stresle bas etmeyi bilir. 8 1.00 Kabul
16. Yonetim siirecinde kati, tehdit edici bir dil kullanmak yerine 8 1.00 Kabul
aciklayici ikna edici bir dil kullanir.
17. Soylemleri ve davranislar: tutarhidir. 8 1.00 Kabul
18. Sorumluluklarinin farkindadir. 7 0.75*  Ret
19. Etik kurallar1 g6z 6niinde bulundurur. 8 1.00 Kabul
20. Yénetim siirecinde ahlaki degerleri gozetir. 4 0.00*  Ret
21. Goniillii olarak sorumluluk almaktan kagmaz. 7 0.75* Ret
22. Rasyonel hareket ettigi durumlarda vicdaniyla ¢atisma yasamaz. 8 1.00 Kabul
23. Karsilagilan durumlari farkli bakig acilariyla degerlendirebilmemizi 8 1.00 Kabul
saglar.
24, Sorunlara alternatif ¢6ziimler iiretir. 8 1.00 Kabul
25. Ortaya ¢ikan olaylari farkli bakis acilart ile degerlendirir. 7 0.75*  Ret
26. Elestirel diistinme becerisi yiiksektir. 8 1.00 Kabul
217. Acik fikirlidir. 8 1.00 Kabul
28. Disiplinler aras1 baglantilar kurarak diistiniir. 8 1.00 Kabul
29. Bakis acilarimi, diigiinceleri analiz ederek kendi diisiincesini ortaya 7 0.75* Ret
koyar.
30. Okul i¢inde yapilan degerlendirmelerde seffaf ve objektif davranir. 0.45* Ret
31. Okul i¢inde basarinin arttirilmasi i¢in yapilan ¢aligmalari, diizenli 1.00 Kabul
olarak 6gretmenlerin degerlendirmesine sunar.
32. Okul igin énemli olan degerlerin neler oldugunu paylasir. 7 0.75*  Ret
33. Kisisel gelisim agisindan yeni, farkli ve yaratici fikirlere agiktir. 8 1.00 Kabul
34. Okulun gelisimi i¢in yeni fikirleri degerli bulur. 8 1.00 Kabul
35. Osretmenlere, kendilerini gelistirebilecekleri imkanlar sunar. 6 0.45* Ret
36. Ogretmenlerin kisisel gelisimlerini destekler. 8 1.00 Kabul
37. Siirekli bilgiye ulagma konusunda isteklidir. 8 1.00 Kabul
38. Ogretmenlere yasam boyu dgrenme icin firsat olusturur. 8 1.00 Kabul
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Tablo 7. (devami)

39. Kisisel gelisimine 6nem verir. 6 0.45*  Ret
40. Gelen elestirileri kendisini gelistirmek i¢in firsat kabul eder. 8 1.00 Kabul
41. Yiiksek 6zgiiveni performansini da arttirir. 7 0.75*  Ret
42. Ogretmenlerin 6z yeterlilik algisim giiglendirir. 8 1.00 Kabul
43. Takim ¢alismasina 6nem verir. 8 1.00 Kabul
44, Takim halinde ¢aligmanin okulun basarisini arttiracagina inanir. 8 1.00 Kabul
45, Ogretmenler ile isbirligi iginde oldugu durumda daha giiglii ve 8 1.00 Kabul
basarili olacagina inanir.
46. Ogretmenlerin okula bagliliklarini arttirir. 8 1.00 Kabul
47. Okul iginde karar alirken tiim ¢alisanlarin goriislerini 6nemser. 4 0.00* Ret
48. Ogretmenleri karar alma siirecine dahil eder. 8 1.00 Kabul
49. Her ogretmenin okul igin degerli oldugunu diistiniir. 6 0.45*  Ret
50. Empati kurar. 8 1.00 Kabul
51. Tkna etme giicii yiiksektir. 8 1.00 Kabul
52. Hem s6zIii hem de yazili iletisimde diisiincelerini net ve agik bir 8 1.00 Kabul
sekilde ifade eder.
53. Kisilerarasi iletisim giicii ytiksektir. 1.00 Kabul
54, Giglii iletisim aglar1 sayesinde gerekli kisilere ulagsmada sikinti 1.00 Kabul
yasamaz.
55. Yeniliklere ve degisimlere kars1 uyum saglar. 8 1.00 Kabul
56. Ogretmenlere ve diger ¢aliganlara saygi duyar. 8 1.00 Kabul
57. Sosyal etkilegime agiktir. 6 0.45* Ret
58. Herhangi bir zorlukla karsilagildiginda destekleyicidir. 8 1.00 Kabul

Tablo 7’ ye gore uzman goriiglerinden elde edilen verilerin analizi sonucu

kapsam gecerliligi oran1 0,78 den diisiik olan 16 maddenin 6lgekten ¢ikarilmasina karar

verilmistir.

edilen 6lgek 42 maddeden olusturulmustur.

Uzman goriisi sonrast 16 maddenin ¢ikarilmasi ile pilot uygulama i¢in elde

Asagida yer alan Sekil 15’ te 6l¢ek gelistirmenin ti¢lincii asamasi olan Asama 3’

iin ayrintili agiklamasina ve Holistik Liderlik Olgegi’ ne iliskin yapilan agimlayici ve

dogrulayici faktor analizlerine yer verilmistir.
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Asama 3 Amag Arastirma Yontemi

3.1.0lgegin faktor
yapisinin gegerliliginin
degerlendirilmesi vee©®#”” ———| AFA ve DFA analizleri
gerekirse degisiklik

N |
3.0l¢egin Son Seklinin yapilmasi

Verilmesi

3.2.0l¢egin giivenilirlik

. . Giivenilirlik analizi
katsayisinin belirlenmesi

Sekil 15. Holistik Liderlik Ol¢ek Gelistirme Modeli (Asama 3)

3. (")lg:ege Son Seklinin Verilmesi
Sekil 15° te gosterildigi lizere dlgegin son seklinin verilmesi asamasinda takip

edilen adimlar asagida aciklanmistir.

3.1. Holistik Liderlik Ol¢egi Yap1 Gegcerliligi (Acimlayici1 Faktor Analizi)

Davranis bilimlerinde duyussal bir 6zelligi, kisilik ve gelisim gibi pek cok
ozellikleri o6lgmek amaciyla gelistirilen yapr gecerligi faktoér analizi kullanilarak
incelenebilir (Biyiikoztiirk, 2002, 5.470). Faktor analizi islemlerinin temel amaci belirli
bir yapiyr diger yapilarla karistirmadan olgebilecek maddeleri segerek kendi icinde
tutarli bir 6lgek olusturmaktir (Tezbasaran, 2008, s.52).

Olgegin faktor yapisini incelemek amaciyla ilk olarak agimlayici faktdr analizi
(AFA) ardindan dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmustir.

Acimlayici faktor analizinde belirli bir faktér altinda toplanan degiskenlerin,
kuramsal yapiy1 yansitan degisken olup olmadigina iliskin sorgulama yapilir (Green,
Salkind ve Akey, 1999).

Ag¢imlayict faktor analizine baslamadan Once veri setinin uygunlugunun
stnanmast gerekmektedir. Bu dogrultuda orneklem biytkligi, kayip degerler ile
verilerin normallik dagilimlar1 kontrol edilmistir. Calismada analiz i¢in kullanilan

verilerde herhangi bir kayip deger ve u¢ deger olmadig1 goriilmiistiir.
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Olgek gelistirme c¢alismalarinda faktdr analizi yapilabilmesi icin ulasilmasi
gereken Orneklem biiytlikliigii konusunda farkli 6l¢iitler ve goriisler vardir. Genel olarak
orneklem biiyiikligiiniin 6l¢ekteki madde sayisinin 5 ile 10 kat1 kadar olmasi istenilen
deger olmaktadir (Kass ve Tinsley, 1979; Kline, 1994; Hinkin, 1995; DeVellis, 2003;
Pett, Lackey ve Sullivan, 2003; Tavsancil, 2005). Uzman goriisiiniin alinmasi ile son
sekli  belirlenenmis olan  holistik  liderlik  dlgeginin  6n  uygulamasinin
gergeklestirilebilmesi icin Elazig il merkezinde bulunan ilkokullarda gérev yapan 260
sinif 6gretmeni 6n uygulama 6rneklem grubu olarak belirlenmistir. 10 6lgegin uygun
doldurulmadigr goriilmiis ve 10 Olgek cikarilmistir. 250 oOlgek degerlendirmeye
alinmistir.

Ogretmenlere ait demografik bilgilere Tablo 8 de yer verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler (On Uygulama)

Cinsiyet f %
Kadin 154 61,6
Erkek 96 38,4
Toplam 250 100
Kidem f %
1-5yil Kadin 13 5,2
Erkek 6 2,4
Toplam 19 7,6
6-10 yil Kadin 22 8,8
Erkek 15 6,0
Toplam 37 14,8
11-15yul Kadin 66 26,4
Erkek 42 16,8
Toplam 108 43,2
16 yil ve iizeri Kadin 53 21,2
Erkek 33 13,2
Toplam 86 34,4

Tablo 8 incelendiginde 6n uygulamaya katilan siif 6gretmenlerinin % 61,6
smin (f=154) kadin, %38,4” iiniin erkek oldugu goriilmektedir. Sinif dgretmenlerinin
kidem yillarina gore dagilimlarina bakildiginda ise en ¢ok 11-15 yil (f=37) kideme
sahip 6gretmenlerin 6rneklem gurubunda oldugu goériiliirken, en az ise 1-5 yil (f=19)

araliginda kideme sahip 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Holistik Liderlik Olgegi On Uygulama Dagilim Istatistikleri

Ortalama S. Sapma Carpikhik Carpiklik i¢in Basikhik Basiklik i¢in S.
(Skewness) S. Hata (Kurtosis) Hata
Maddel 4.28 .93 -.70 15 .33 .30
Madde2 4.34 .99 -78 15 15 .30
Madde3 4.29 1.03 -.64 15 -.02 .30
Madde4 4.34 1.05 -.68 15 -.04 .30
Madde5 4.29 1.00 -73 15 .09 .30
Madde6 4.48 .93 -75 15 -24 .30
Madde7 4.47 1.03 -93 15 .30 .30
Madde8 4.28 .98 -.65 15 -.02 .30
Madde9 4.56 .98 -.49 15 -25 .30
Madde10 4.52 113 -.69 15 -15 .30
Maddell 454 1.06 -59 15 -20 .30
Madde12 4.56 1.03 -.59 .15 -.16 .30
Madde13 4.50 .97 -1.04 .15 .59 .30
Maddel4 4.54 .93 -97 15 32 .30
Maddel5 4.54 .96 -.78 15 .09 .30
Maddel6 4.55 .98 -.98 15 41 .30
Maddel7 4.57 .97 -.85 15 .37 .30
Maddel8 4.42 .93 -.81 15 .61 .30
Maddel9 4.50 1.03 -.65 15 -01 .30
Madde20 4.47 1.05 -.88 15 .32 .30
Madde21 4.47 1.00 -.63 15 J1 .30
Madde22 4.40 .95 -78 15 .37 .30
Madde23 4.47 .92 -.76 15 43 .30
Madde24 4.55 .98 -.62 15 -.26 .30
Madde25 4.40 1.05 -75 15 .18 .30
Madde26 4.59 .88 -97 15 45 .30
Madde27 4.48 1.05 -.88 15 31 .30
Madde28 4.35 .87 -50 15 A1 .30
Madde29 4.38 91 -51 15 15 .30
Madde30 451 .84 -73 15 .23 .30
Madde31 4.50 .79 -53 .15 .34 .30
Madde32 4.58 .90 -.68 15 .35 .30
Madde33 4.41 1.02 -55 15 -.10 .30
Madde34 4.35 1.03 -.69 .15 .82 .30
Madde35 454 .97 -.67 15 .20 .30
Madde36 4.58 .99 -.85 15 46 .30
Madde37 4.58 .92 -.67 15 71 .30
Madde38 4.60 .97 -92 15 .76 .30
Madde39 4.65 91 -79 15 .66 .30
Madde40 4.60 .89 -.76 15 51 .30
Madde41 4.63 .93 -.78 15 .56 .30
Madde42 4.62 .86 -.66 15 .39 .30
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Tablo 9° da maddelerin dagilimlarina iliskin bazi istatistikler yer almaktadir. Bir
madde disinda (madde 34), maddelerin ¢arpiklik degerleri -1 ve 0 araliginda ve dort
maddenin (madde 15,madde 21, madde 29) ise basiklik degerine bakildiginda diger
maddelere gore normalden daha sivri bir dagilima sahip oldugu goriilmektedir.
Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 ve -1,5 degerleri arasinda olmast durumda
verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Verilerin faktor analizi yapilip yapilamayacagi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayis1 ve Barlett Sphericity testi ile incelenebilmektedir. KMO istatistigi 0 ile 1
arasinda deger alir. Hesaplanan KMO istatistiginin 1’e yakin bir say1 ¢ikmasi durumu
ise koreldsyonlarin yayiliminin kesin ve gilivenilir faktorler c¢ikarilmasi igin yeterli
oldugunu gostermektedir. KMO istatistiginin 0,50 ve yukarisinda olmasi durumunda
ornek sayisinin faktor analizi igin yeterli oldugu soylenebilmektedir (Kalayci, 2010, s.
322). Tablo 10° da KMO ve Barlett Sphericity test sonuglar1 verilmistir.

Tablo 10. KMO ve Bartlett Test Sonuglar1 (On Uygulama)

Kaiser-Meyer-Olkin 0,969
Bartlett's X? 15221.435
Test Sd 861

p .000

Tablo 10’a bakildiginda KMO degeri 0.969, Bartlett testi sonucu 15221.463
(p= .00) olarak bulunmustur. Ayrica madde korelasyonlar1 incelendiginde maddeler
aras1 duisiik iligki olmadig1 ve matrisin birim matris 6zelligi tasimadig1 Barlett testi ile
ortaya konulmustur. Bu degerler dogrultusunda 6rneklem biiyiikliigiiniin ve veri setinin
faktor analizi yapabilmek i¢in uygun oldugu belirlenmistir.

Olgekten elde edilen veriler iizerinde temel bilesenler analizi (Principal
Component Analysis) ve varimax rotasyonu teknigi kullanilmistir. Yapilan faktor
analizinde faktor sayisina herhangi bir sinirlama getirilmemis, 6zdegeri 1.00 den biiyiik
olan bes faktor bulunmustur. Olusan bes faktoriin agiklanan toplam varyans miktar1 ise
% 80.824 olarak bulunmustur. Bu islemin ardindan Varimax Dik Doéndiirme Teknigi
kullanilarak maddelerin faktorlere dagilimina bakilmigtir.

Faktor analizlerinde elde edilen yiik degeri, bir maddenin tanimlanacak olan bir
alt boyutta (faktdrde) yer alip almamasinda kullanilan kritik degeridir ve maddenin soz

konusu faktorle olan iliskisini gosterir. Yiik degerinin yiiksek olmasina bagli maddenin
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s0z konusu faktor altinda yer almasini mesrulastiran bir degerdir. Belli bir grup madde
bir faktoriin altinda yiiksek yiik degeri ile bulunuyorsa, bu maddeler ilgili faktorii
tanimlayan/6lgen maddeler olarak yorumlanirlar. Genellikle bir maddenin yilik degerinin
0.45 ve daha yiiksek olmasi beklenirse de bu degerin 0.30’a kadar indirgenmesi kabul
gormektedir. Bu arastirmada faktor yiikii alt kesme noktasi 0.30 kabul edilmistir.
Olgekte 0.30’dan diisiik yiik alan madde olamamistir. Ancak birden fazla faktorde 0.30°
dan fazla yiik alan maddeler oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle birden fazla faktérden
0.30’dan fazla yiik alan maddelerde, yiik farkinin miktarina bakilmis, bu farkin .10’dan
daha diisiik oldugu maddeler elenmistir (Biiylikoztiirk, 2012). Bu asamada sirasiyla
madde 34, madde 30, madde 1, madde 4, madde 5, madde 3 ve madde 32 6l¢ekten
cikarilarak tekrar analiz yapilmistir.

Varimax Dik Dondiirme Teknigi kullanilarak maddelerin faktorlere dagilimina
bakildiginda oOlgegin 6z degeri 1’den biiyiik 3 faktorde toplandigi, tim maddelerin
girdikleri faktorde kabul edilebilir yiik degerlerine sahip (en diisikk madde yiik degerinin
0.58; en yiiksek madde yiik degerinin .84) oldugu belirlenmistir.

Tablo 11. KMO and Bartlett's Testi Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin 0.969
Bartlett's Test of Sphericity X2 12498.136
Sd 595
p .000

Tablo 11’ de ¢ikan degerlere bakildiginda 6rneklem biiyiikliigiiniin ve elde
edilen verilerin seg¢ilen analiz i¢in uygun oldugunu destekler nitelikte oldugu

goriilmektedir.
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Sekil 16 da 6lgekte yer alan maddelere iliskin y18ilma grafigine yer verilmistir.

Scree Plot
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Sekil 16. Holistik Liderlik Olgegi’ nde Yer Alan Maddelere iliskin Yigilma Grafigi

Sekil 16” ya bakildiginda faktor sayist yatay eksende, 6zdeger degerleri ise dikey

eksende yer almistir. Sekil incelendiginde 6zdeger 1 olarak alindiginda 3 faktor

belirlenmistir.

Tablo 12’ de agiklanan toplam varyans degerlerine yer verilmistir.

Tablo 12. Agiklanan Toplam Varyans Tablosu

= Baslangi¢c Oz Degerleri Toplam Faktor Yiikleri Faktor Yiiklerinin

FS Dondiiriilmiis Toplamlan

E Toplam Va(r%ans Kllllcl)/l‘l)latlf Toplam Va%ans Kun;/l(l)latlf Toplam Vag;ans Kun(l)/lcl)latlf
1 23566 67,331 67,331 23,566 67,331 67,331 9,983 28,523 28,523
2 2,054 5,868 73,199 2,054 5,868 73,199 9,752 27,861 56,384
3 1,543 4,408 77,608 1,543 4,408 77,608 7,428 21,223 77,608
4 ,888 2,537 80,144

5 ,804 2,298 82,442

6 ,698 1,994 84,436

7 ,572 1,634 86,070

8 ,532 1,520 87,590

9 478 1,366 88,956

10 ,349 ,998 89,954

11 ,320 ,915 90,869

12 ,291 ,831 91,700

13 ,239 ,684 92,384

14 ,226 ,646 93,030

15 ,218 ,624 93,653

16 ,202 577 94,231

17 ,193 ,553 94,783

18 ,187 ,534 95,317

19 172 491 95,809

20 ,163 464 96,273
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Tablo 12. (devam)

21 ,148 424 96,697
22 ,136 ,390 97,087
23 ,122 ,350 97,437
24 ,115 327 97,764
25 ,108 ,309 98,073
26 ,096 276 98,349
27 ,091 ,261 98,610
28 ,088 ,251 98,861
29 ,083 ,236 99,097
30 ,073 ,209 99,306
31 ,066 ,188 99,493
32 ,062 477 99,670
33 ,056 ,161 99,832
34 ,038 ,108 99,940
35 ,021 ,060 100,000

Tablo 12 incelendiginde elde edilen faktorlerin dondiiriilmiis yiik kareleri
toplamimin kiimiilatif yiizdesi 77.60 olmustur. Buna gore elde edilen faktor sayisi
toplam varyansin %77.60° 11 agiklar nitelikte olmustur. DeVellis (2012) o6l¢ek
gelistirme ¢alismalarinda agiklanan varyansin en az 0. 40 olmasi gerektigini belirtmistir.
Sosyal bilimlerde ¢ok yliksek varyans oranlarina ulasmak miimkiin olmamakla beraber
%40 ile %60 arasinda degisen varyans oranlar1 yeterli kabul edilmektedir (Tavsancil,
2010). Bu baglamda 6l¢egin varyans degerinin oldukga iyi diizeyde oldugunu sdylemek
miimkiin olabilir. Sosyal bilimlerde ¢ok yiiksek varyans oranlarina ulagmak miimkiin
olmamakta, %40 ile %60 arasinda degisen varyans oranlar1 yeterli kabul edilmektedir
(Tavsancil, 2010).

Maddelerin faktorlere dagilimin belirlemek i¢in yapilan Varimax dik dondiirme

analizi sonuglari ise asagidaki tabloda sunulmstur.
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Tablo 13. Holistik Liderlik Olgegi Déndiiriilmiis Temel Bilesenler Analizi Sonuglari

Maddeler Faktorler

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3

Madde 10 ,843

Madde 12 ,834

Madde 9 ,825

Madde 11 ,822

Madde 13 ,793

Madde 8 ,748

Madde 15 ,715

Maddel4 ,703

Madde 7 ,691

Madde 6 ,663

Madde 16 ,640

Madde 2 ,623

Madde 17 ,602

Madde 25 77

Madde 27 ,763

Madde 23 754

Madde 26 ,739

Madde 22 734

Madde 21 ,730

Madde 20 ,719

Madde 24 714

Madde 29 , 704

Madde 28 ,693

Madde 19 674

Madde 18 ,594

Madde 31 ,584

Madde 33 ,583

Madde 39 ,802

Madde 38 ,801

Madde 36 7194

Madde 40 77

Madde 35 164

Madde 42 762

Madde 41 ,753

Madde 37 ,602

Tablo 13’¢ bakildiginda, 6lgegin son seklinde toplam 3 faktor ve 35 madde yer
almaktadir.
Alt boyutlara giren maddeler ve madde sayilarin1 gosteren tabloya asagida yer

verilmistir.

Tablo 14. Faktor Analizi Sonucunda Belirlenen Alt Boyutlar ve Bu Boyutlardan Yiik Alan Maddeler

Faktor Madde Sayisi Madde Numaralan
1 13 2-6-7-8-9-10- 11- 12- 13- 14- 15- 16- 17
2 14 18- 19- 20- 21- 22- 23- 24- 25- 26- 27- 28-
29- 31-33
3 8 35- 36- 37- 38- 39- 40- 41- 42
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Tablo 14’e bakildiginda faktor yiiklerinin 0.843-0.583 arasinda degistigi
goriilmektedir. 3 faktorden olusan Olcekte birinci faktér 13 maddeden (2, 6, 7, 8, 9, 10,
11, 12, 13, 14, 15, 16, 17. madde), ikinci faktor 14 maddeden (18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 28, 29, 31,33. madde) ve son olarak li¢iincii faktor ise 8 maddeden (35, 36,
37, 38, 39, 40, 41, 42. madde) olugmustur.

Birinci alt boyutta yer alan maddelere, maddelerin ortak faktor varyanslari ve
faktor yiiklerine Tablo 15° te yer verilmistir. Ortak faktor varyansi O ile 1 arasinda bir
deger almaktadir. Ortak faktér varyansmmin 1’¢ yaklagsmasi istenilen diizeyde deger

olmaktadir (Akdag, 2011, s.25).

Tablo 15.Birinci Alt Boyutu Olusturan Maddeler ve Maddelere Ait Faktor Yiikleri

Madde Maddeler Ortak Faktor  Faktor
No. Varyansi Yiikii
10. Inisiyatif alir. 901 .843
12. Stresle bas etmeyi bilir. 910 .834
9. Sorunlar karsisinda bahane degil ¢oziim iiretir. 871 .825
11. Beklentileri karsilama diizeyi yiiksektir. .899 .822
13 Yénetim siirecinde kati, tehdit edici bir dil kullanmak yerine 855 793

' aciklayici ikna edici bir dil kullanir. . '

8. Okul i¢in iyi olacagin diistindiigii durumlarda risk almaktan 799 748
kacinmaz.

15. Etik kurallar: goz éniinde bulundurur. .800 715

14, Soylemleri ve davraniglart tutarlidir. .793 .703
Okul i¢inde karsilasilan sorunlar: biitiinsel bir yaklasimla

7. e . . A 755 .691
neden sonug iliskisi acisindan degerlendirerek ¢oziim iiretir.

6. Yiiksek motivasyona sahiptir. 719 .663

16. Rasyonel hareket ettigi durumlarda vicdaniyla ¢catisma 784 640
yasamaz.

2. Okul i¢in yapilan her igin okulun gelecegini etkileyecegini bilir. 730 .623

17 Karsilagilan durumlar: farkli bakis agilariyla 761 602

degerlendirebilmemizi saglar.

Tablo 15 incelendiginde birinci faktérde yer alan maddelerin yoneticilerin
yonetim davraniglartyla iliski oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle birinci faktor “Yonetme”
olarak isimlendirilmistir.

Tablo 16’ da ikinci alt boyuta ait maddelere, bu maddelerin ortak faktor

varyanslari ve faktor yiiklerine yer verilmistir.
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Tablo 16. Ikinci Alt Boyutu Olusturan Maddeler ve Maddelere Ait Faktor Yiikleri

Madde Madde Ortak Faktor Faktor
No. Varyansi Yiikii
25. Ogretmenlerin kisisel gelisimlerini destekler. .809 77
27. Ogretmenlere yagam boyu 6grenme icin firsat olugturur. .816 763
23. Kisisel gelisim agisindan yeni, farkli ve yaratici fikirlere 182 154

agiktir.
26. Siirekli bilgiye ulagma konusunda isteklidir. 781 739
22. Okul i¢inde basarmin arttirilmast icin yapilan ¢alismalari, 75 734
diizenli olarak ogretmenlerin degerlendirmesine sunar.
21, Disiplinler arasi baglantilar kurarak diisiiniir. .789 .730
20. Agik fikirlidir. 799 719
24. Okulun gelisimi i¢in yeni fikirleri degerli bulur. 740 714
29. Osretmenlerin iz yeterlilik algisini giiglendirir 740 704
28. Gelen elestirileri kendisini gelistirmek i¢in firsat kabul eder. 741 .693
19. Elestirel diisiinme becerisi yiiksektir .753 .674
18. Sorunlara alternatif ¢éziimler iiretir. .672 .594
31. Takim halinde ¢alismanin okulun bagarisini arttiracagina .593 .584
inanir.
33. Ogretmenlerin okula baghliklarini arttirr. .672 .583

Tablo 16’ ya gore ikinci faktorde yer alan maddelerin daha ¢ok yoneticilerin
O0grenme- 0gretme davranislariyla iligkili oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle ikinci faktor
“Ogretme” olarak isimlendirilmistir.

Tablo 17°de tgiincii alt boyuta ait maddelere, bu maddelerin ortak faktor

varyanslarina ve faktor ytiklerine yer verilmistir.

Tablo 17. ikinci Alt Boyutu Olusturan Maddeler ve Maddelere Ait Faktor Yiikleri

Madde  Madde Ortak Faktor Faktor
No. Varyansi Yiikii
39. Giiglii iletisim aglari sayesinde gerekli kisilere ulasmada ,816 ,802

stkinti yagamaz.
38. Kisilerarasi iletigim giicii yiiksektir. ,860 ,801
36. Tkna etme giicti yiiksektir. 787 , 794
40. Yeniliklere ve degigimlere karsi uyum saglar. ,845 JAT7
35. Empati kurar. ,740 ,764
42, Herhangi bir zorlukla karsilasildiginda destekleyicidir. ,7196 ,162
41. Osretmenlere ve diger calisanlara saygt duyar. 184 ,753
37. Hem sozlii hem de yazili iletisimde diisiincelerini net ve 493 ,602

agik bir sekilde ifade eder.

Ugiincii faktdr 8 maddeden (35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42. maddeler) olusmustur.
Bu maddelere bakildiginda daha ¢ok dgretmenleri destekleyici davranislardan olustugu

goriilmiistiir. Bu nedenle {igiincii faktor “Destekleme” olarak isimlendirilmistir.
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3.2. Holistik Liderlik Ol¢egi Giivenilirlik Analizlerine iliskin Bulgular

Olgme aracinin onemli teknik ozelliklerinden biri olan giivenilirlik, &lgme
aracinin Ol¢tiigii 6zellikleri her zaman ayni kosullarda aym sekilde Ol¢lip 6lgmediginin
onemli bir gostergesidir (Tekin, 2000, s.57). Glivenilirlik, ayn1 ana kiitleden secilen
farkli orneklemler iizerinde ayni yontem ve ayni islemler uygulanarak yapilan
Olctimlerde benzer sonuglarin elde edilme olasilig1 olarak tanimlanmaktadir (DeVellis,
2012; Hinkin, 1995; Zikmund ve Babin, 2006).

flgili alanyazin tarandiginda likert tipinde olan &lgekler igin giivenirlik
hesaplamalarinda c¢ogunlukla ag¢imlayici faktor analizi ve i¢ tutarlik analizlerinin
yapilmasi tavsiye edilmektedir (Comrey ve Lee, 2013; DeVellis, 2012; Hinkin, 1995;
Zikmund ve Babin, 2006; Akt: Basar, 2016,s. 134). Bu noktadan hareketle bu
aragtirmada a¢imlayici faktor analizi ve i¢ tutarlik analizleri yapilmistir. Bir 6nceki yap1
gecerligi bashgi altinda yapilan agimlayici faktoér analizinden elde edilen degerler
istenilen diizeyde oldugu goriilmiistir.

Ic tutarhlik analizleri Olcegin giivenirliginin saglanmasi icin yapilan,
arastirmanin amacina ve Ol¢egin yapisina gore degisiklik gosterebilen analizlerden
olusmaktadir. I¢ tutarlilik giivenirliginin amac1, dlgek maddelerinin belirli bir kavramsal
yapiy! tutarli bir sekilde 6lciip dlgemediginin tespit edilmesidir (Basar,2016:135). I¢
tutarlik Olcekteki tlim maddelerin ayni 6zelligi Olctiigiiniin bagka bir deyisle testin
homojenliginin gostergesidir. Bu nedenle 6lgek i¢in yapilan faktor analizi maddelerin
homojenliginin sagladigindan O6lgegin giivenirligine katki saglar (Tavsancil, 2010).
Yapilan olcek gelistirme caligmalarinda i¢ tutarlilik giivenirliklerinin hesaplanmasinda
maddeler arasi1 korelasyonlar, madde toplam puan korelasyon analizi, Cronbach Alpha
hesaplamalari, yariya bolme yontemi ve Kuder Richardson 20, 21 homojenlik analizleri
yapilmaktadir (Ercan ve Kan, 2004; Basar, 2016, s.135). Bu arastirmada i¢ tutarlilik
giivenirligini belirleyebilmek i¢cin madde toplam puan korelasyon ve Cronbach Alpha
analizleri yapilmstir.

Tablo 18° de oOlgek geneli ve alt boyutlarimin giivenirlik katsayilarma yer

verilmistir.
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Tablo 18. Olgegin Geneli ve Faktor Analizi Sonucunda Belirlenen Alt Boyutlara iliskin Giivenirlik
Katsayilari

Faktor Madde Sayis1 Giivenirlik Katsayisi
(Cronbach’s Alpha Degeri)

1. Yonetme 13 979

2.0gretme 14 973

3. Destekleme 8 .954

Toplam 35 .986

Tablo 18 incelendiginde dlgegin tamaminin Cronbach Alpha degeri .986 olarak
bulunmustur. Olgegin birinci alt boyutunun Cronbach Alpha degeri .979 (Yonetme),
ikinci alt boyutunun Cronbach Alpha degeri .973 (Ogretme) ve iigiincii alt boyutunun
Cronbach Alpha degeri .954 (Destekleme) olarak hesaplanmistir. Cronbach Alpha
katsayis1 0. 80’den biiyiik oldugu i¢in 6l¢egin yiiksek giivenirlikte oldugu sdylenebilir
(Kayis, 2006, s.405). Bu degerlere bakildiginda 6lgegin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Cronbach Alpha degerinin hesaplanmasindan sonra madde toplam puan
korelasyon analizi yapilmistir. Her faktér icin madde toplam puan korelasyon analizi
ayr1 ayr1 yapilmistir. Madde toplam puan korelasyon analizinde dnce madde toplam
korelasyon katsayis1 hesaplanmis, daha sonra ise madde toplam korelasyonlarinin
ortalamalar1 alinmustir. Litaretiirde madde gilivenirligi olarak ifade edilen bu deger “r”
ile gosterilmektedir. Madde giivenilirliginin olugmasi i¢in r degerinin 0.60’tan yiiksek
olmas1 gerekmektedir. Ayrica madde toplam korelasyon katsayisinin her bir madde i¢in
0.20’den biiyiik olma sartinin saglanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde bu sartin
saglanamadigi durumlarda maddeler elenmesi gerektigi belirtilmistir (DeVellis, 2012).

Yonetme faktoriine iliskin madde toplam puan korelasyon katsayilar1 Tablo 19’

da gosterilmistir.
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Tablo 19.Y6netme Faktoriine iliskin Madde Toplam Puan Korelasyon Analizi

M2 M6 M7 M8 M9 MI0 M1l MI2 MI3 M4 MI15 MIi6  M17
M2 1.00
M6 79 1.00
M7 76 85 1.00
M8 76 79 83 1.00
M9 72 72 74 83 100
M10 75 74 75 8L 85 1.00
M11 76 72 74 79 84 84 100
M12 75 74 75 81 84 8 84 100
M13 74 71 73 79 83 8 86 83 1.00
M14 72 71 73 74 16 79 79 79 .8 1.00
M15 70 70 73 75 76 .78 79 80 82 .8  1.00
M16 70 69 72 75 73 75 76 76 .79 8 89 100
M17 69 69 72 73 72 73 74 75 16 .16 84 88 1.00
Madde
ggg:]am 075 075 077 079 079 08 08 08 08 079 080 078 077
Korelasyonu

r=0.78

Tablo 19’a bakildiginda yonetim faktdriinde yer alan maddelerden en yiiksek

madde toplam korelasyon katsayisina M13 (0.81) maddesi en diisiik madde toplam

korelasyon katsayisina sahip olan madde ise M2 maddesi (0.75) olmustur. Yonetim

faktoriine iliskin madde giivenirligi r=0.78 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu deger

dogrultusunda yonetim faktoriiniin madde giivenirligini sagladigi goriillmektedir.

Ogretme faktodriine iliskin madde toplam puan korelasyon katsayilar1 Tablo 20’

de gosterilmistir.

Tablo 20. Ogretme Faktoriine iliskin Madde Toplam Puan Korelasyon Analizi

[e 0] (o)) o — N o <t L (o] N~ o] o — o™
— — (V] [qN] [9N] (V] [qN] N N N N N o o
S s s s s s s s s s s s s =
M18 1.00
M19 76 1.00
M20 73 84 1.00
M21 71 80 81 1.00
M22 68 75 81 83 1.00
M23 67 69 77 78 79 1.00
M24 61 64 68 .72 74 82 100
M25 65 70 73 74 73 80 84 1.00
M26 67 70 70 .70 73 74 78 8 1.00
M27 69 76 73 71 74 715 77 8 87 100
M28 69 69 71 .70 .70 .70 69 .74 75 80 1.00
M29 67 72 75 73 73 74 69 71 70 75 81 1.00
M31 63 64 67 66 65 64 61 61 63 64 72 77 100
M33 64 73 71 69 67 66 69 70 70 69 69 62 50 1.00
Madde
ggg:\am 070 074 076 075 075 075 073 076 075 076 074 074 066 0.69
Korelasyon
r=0.73
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Tablo 20’ye bakildiginda 6gretim faktoriinde yer alan maddelerden en yiiksek
madde toplam korelasyon Katsayisina M27 (0.76) maddesi en diisiik madde toplam
korelasyon katsayisina sahip olan madde ise M31 maddesi (0.66) olmustur. Ogretim
faktoriine iliskin madde giivenirligi r=0.73 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu deger
dogrultusunda 6gretim faktoriiniin madde gilivenirligini sagladig1 goriilmektedir.

Destekleme faktoriine iliskin madde toplam puan korelasyon katsayilari Tablo
21’de gosterilmistir.

Tablo 21. Destekleme Faktoriine iliskin Madde Toplam Puan Korelasyon Analizi

M35 M36 M37 M38 M39 M40 M4l M42

M35 1.00

M36 .85 1.00

M37 .53 .59 1.00

M38 75 .80 .65 1.00

M39 71 74 .55 .84 1.00

M40 .69 .73 .54 .54 .83 1.00

M41 .64 .68 .52 7 81 .87 1.00

M42 .68 .70 .54 7 7 .87 .86 1.00

Madde Toplam

.730 .760 .610 .800 .780 .790 770 770
Puan Korelasyonu

r=0.75

Tablo 21’°e bakildiginda destekleme faktoriinde yer alan maddelerden en yiiksek
madde toplam korelasyon katsayisina M38 (0.80) maddesi en diisiik madde toplam
korelasyon katsayisina sahip olan madde ise M37 maddesi (0.61) olmustur. Ogretim
faktoriine iliskin madde giivenirligi r=0.75 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu deger
dogrultusunda destekleme faktoriiniin madde giivenirligini sagladigi goriilmektedir.

Yapilan madde toplam puan korelasyon analizleri sonucunda elde edilen
degerler dogrultusunda holistik liderlik 6l¢eginin ii¢ alt boyutunun madde giivenirligini
sagladig goriilmektedir.

3.3. Holistik Liderlik Ol¢egi Yap1 Gecerliligi (Dogrulayic1 Faktor Analizi)

Dogrulayicr faktor analizi (DFA), uygulamali arastirmalarda en ¢ok kullanilan
istatistiksel yontemlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni bir o6lcegin
gelistirilmesinde tek basina agimlayici faktor analizi yeterli goriilmemekte, dnceden
yapilandirilan  6lgegin  dogrulayici faktér analizi araciligiyla degerlendirilmesi
onerilmektedir (Hinkin, 1995; Sahin, 2009). Dogrulayici faktor analizi daha 6nceden
tanimlanmis  ve smirlandirilmig  bir  yapiin, bir model olarak dogrulanip

dogrulanmadigini test eden analizdir. Agimlayici faktr analizi ile elde edilen degisken
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guruplarinin hangi faktor ile yiliksek diizeyde iliskili oldugunu test etmede belirlenen
“k” sayida faktore katkida bulunan degisken gruplarinin, bu faktorlerce yeterince temsil
edilip edilmediginin belirlenmesinde dogrulayici faktér analizinden yararlanilmaktadir
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiytikoztiirk, 2010, s.275). Yani dogrulayici faktor analizi ile
teorik olarak belirlenen gozlenen degiskenlerin gizli faktorlerle, ayrica gizli faktdrlerin
de kendi aralarinda birbirleriyle iligkili oldugu kanitlanmaya ve 6n goriilen modelle
gozlem verilerinin ne Olglide uyusma gosterdigi belirlenmeye calisilir (Jackson,
Gillaspy ve Purc-Stephenson 2009; Sahin, 2009; Korkmaz, 2012). Gozlenemeyen
degiskenlerin hangi gozlenen degiskenlerden olustugu dogrulayici faktdr analizinde
aragtirmact tarafindan bilinmektedir. Dolayisiyla belirlenen teoriyi gelistirmek
acimlayici faktor analizinde temel amag iken, dogrulayici faktor analizinde temel amag
belirlenen bu teoriyi sinamaktir (Nakiboglu, 2008: 130).

Holistik Liderlik Olgegi iizerinde yapilan 6n uygulama sonucunda elde edilen
veriler lizerinde yapilan agimlayici faktor analizi sonucunda elde edilen 3 faktorlii ve 35
maddeden olusan modelin faktor yapilari, dogrulayici faktor analizi ile test edilmistir.
Modelin uyum istatistikleri ve modifikasyon indeksi sonuglarina Tablo 22’ de yer
verilmis, standardize edilmis sonuglar ile birincil-diizey DFA modeli Sekil 17°de, ikinci

diizey DFA modeli Sekil 18” de gésterilmistir.
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Tablo 22. Holistik Liderlik Ol¢egi DFA Model-1 Tablosu

Uyum Olciitleri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Model
X?¥/sd X?sd <3 X?/sd < 4-5 4,86
RMSEA 0< RMSEA<.05 .05< RMSA<.08 0.12
SRMR 0< SRMR <.05 .05< SRMR <.10 0.05
NFI .95< NFI<1 .90< NFI<.95 .79
CFlI .97< CFI<I .95< CF1<.97 .82
GFI 95< GFI<I .90< GF1<.95 .55
AGFI .90<AGFI<1 .85<AGFI<.90 49
IFI 95<TFI<I .90< IFI<. .95 .82
TLI (AMOS) 0.95<TLI<1.00 0.90<TLI<0.95 .82

(Kaynak: Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003; Worthington ve Whittaker, 2006 ;

Simsek, 2007;Hoe 2008; Ayyildiz ve Cengiz, 2006; Polat, 2009; Sagir, 2010; Tiirk6z, 2010)
RMSEA (Root mean square error of approximation) = Kok ortalama kare yaklagim hatasi

¥2/df = Ki kare / Serbestlik derecesi orani

GFI (Goodness of fit index) = Uyum lyiligi indeksi

AGFI (Adjusted goodness of fit index) = Diizeltilmis Uyum lyiligi Indeksi
IF1 (Incremental Fit Index) = Artirrmli Uyum lyiligi indeksi

CFI (Comperative fit index) = Karsilastirmali Uyum Indeksi

TLI (Tucker Lewis Index)= Tucker Lewis Indeksi
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Sekil 17.Standardize Edilmis Sonuglar Ile Birincil-Diizey DFA Modeli
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Tablo 22 incelendiginde veri ile model arasindaki uyumu degerlendirmede
kullanilan olgiitlerden biri olan Ki-kare/serbestlik derecesi (CMIN/DF) degerine
bakildiginda bu degerin 4,86 oldugu, bu degerin kabul edilebilir uyum degeri araliginda
oldugu goriilmektedir. Kestirim hatalarin ortalama karekokii (RMSEA) degeri 0.10,
uyum iyiligi indeksi (GFI) .55, diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI) .65,
normlastirilmis uyum indeksinin (NFI) .79 referans deger araliklarinin altinda kaldig
dolayisiyla da bu degerler zayif bir uyum oldugunu isaret etmektedir. Diger uyum
indekslerine bakildiginda, hata kareler ortalamasi karekdkii (SRMR) uyum indeksi 0.05
oldugu goriilmekte bu deger de iyi uyum oldugunu gdstermektedir.

Uyum istatistikleri degerlendirildikten sonra modele iliskin modelin
modifikasyonu ile ilgili bilgi veren modifikasyon indekslerine (Modification Indices)
bakilmaktadir. Modifikasyon indeksleri gozlenen ve gizil degiskenler arasindaki
kovaryansa bakarak modele iliskin modifikasyonlar verir. Elde edilen bu modifikasyon
indeksleri hata terimleri temelinde olustururlar. Modelde ilk asamada tahmin
edilemeyen, fakat gerekli degisikliklerin yapilmasiyla modelde elde edilecek kare
miktart ile ilgili bilgi verir. Bu baglamda degerlendirildiginde modifikasyon indeksleri
gozlenen ve gizil degiskenler arasindaki Onerilen yeni baglantilar1 kapsam igine alir
(Stimer, 2000; Meydan ve Sesen, 2011).

Sekil 17°de modifikasyon indeksleri eklenmis birinci-diizey DFA Modeli
gosterilmistir. Sekil 17° ye gore modifikasyon indekslerinde hata terimleri arasindaki
kovaryans degerlerine bakildiginda yonetim faktoriinde yer alan 6 ile 7. madde; 10 ile
11. madde, 15 ile 16. madde; Ogretim faktériinde yer alan 20 ile 21.madde ve
destekleme faktoriinde yer alan 35 ve 36. maddelerin hata terimleri kovaryanslarinda
gerekli diizenlemeler yapilmis; olusan uyum istatistikleri degerlerine Tablo 23’te yer

verilmistir.
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Tablo 23. Holistik Liderlik Olcegi DFA Model-2 Tablosu

Uyum Olciitleri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Model
X?/sd X?/sd <3 X?/sd <4-5 3.66
RMSEA 0< RMSEA<.05 .05< RMESA<.08 0.10
SRMR 0< SRMR <.05 .05< SRMR <.10 0.05
NFI .95< NFI<] .90< NFI<.95 .95
CFlI .97< CFI<I 95< CF1<.97 .96
GFI 95< GFI<I .90< GFI <.95 .65
AGFI .90<AGFI<1 .85<AGFI<.90 .60
IFI 95<TFI<I 90< TFI<.95 .92
TLI 0.95<TLI<1.00 0.90<TLI<0.95 87

Tablo 23’¢ bakildiginda Ki-kare/serbestlik derecesi (CMIN/DF) degerine
bakildiginda bu degerin 3.66 oldugu, bu degerin kabul edilebilir uyum degeri araliginda
oldugu goriilmektedir. Kestirim hatalarin ortalama karekokii (RMSEA) degeri 0.10,
uyum iyiligi indeksi (GFI) .65, diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI) .60,
normlastirtlmis uyum indeksinin (NFI) .95 oldugu goriilmektedir. Diger uyum
indekslerinden olan SRMR degerine bakildiginda, hata kareler ortalamasi karekokii
uyum indeksinin  0.05 oldugu gorilmekte bu deger de iyi uyum oldugunu

gostermektedir.
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Sekil 18.Modifikasyon Indeksleri Eklenmis Birinci-Diizey DFA Modeli

Sekil 18’e¢ gore holistik liderlik Olg¢egini olusturan tii¢ faktor arasindaki
standardize edilmis korelasyon degerleri incelendiginde en yiiksek korelasyon degerine
sahip faktorlerin 0.84 korelasyon degeri ile yOnetim ve oOgretim faktorleri oldugu
goriiliirken; en diisiik korelasyon degerine sahip faktorlerin ise 0.74 korelasyon degeri

ile yonetim ve destekleme faktorleri oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 19. Standardize Edilmis Modifikasyon indeksli ikinci Diizey Cok Faktérlii DFA Sonucu

Sekil 19°da yer alan degerlere bakildiginda yonetim faktoriinii en fazla etkileyen
maddenin 0.96” lik yiikle 12.madde olan “Stresle bas etmeyi bilir.” maddesinin oldugu
goriilmektedir. Bu sonu¢ dogrultusunda stresle bas edebilmenin, yoneticilerin yonetim
becerisine 6nemli dl¢giide etki ettigi sonucu ortaya konulmaktadir. Yo6netim faktoriinii en
az etkileyen maddenin ise 6.madde olan “Yiiksek motivasyona sahiptir.” maddesinin
oldugu goriilmektedir.

Ogretme faktdriinii en fazla etkileyen maddenin 27. madde olan “Ogretmenlere

yvasam boyu o6gremme igin firsat olusturur.” maddesinin oldugu gorilmektedir. Bu

sonuca gore Ogretmenlere yasam boyu 6grenme firsatini yaratabilmenin yéneticilerin
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ogreticilik becerilerine onemli dlgiide etki ettigi sonucuna ulasilmaktadir. Ogretim
faktorlinli en az etkileyen maddenin ise 31. madde olan “Takim halinde ¢alismanin
okulun basarisin arttiracagina inanir.” maddesinin oldugu goriilmektedir.

Destekleme faktoriinii en fazla etkileyen maddenin 40. Madde olan “Yeniliklere
ve degisimlere karst uyum saglar.” Maddesinin oldugu goriilmektedir. Destekleme
faktoriinii en az etkileyen maddenin ise 37. Madde olan “Hem sozlii hem de yazili
iletisimde diislincelerini net ve acik bir sekilde ifade eder.” maddesinin oldugu
gorilmektedir.

Holistik liderlik dl¢eginin yap1 gegerliligi sinanmis, yap1 gecerliligini test etmek
amaciyla yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda ii¢ faktorlii yapr dogrulanmis
olup, uyum iyiligi degerlerinin de kabul edilebilir uyum degerleri arasinda oldugu

sonucunda ulagilmistir.

3.3.2. Otantik Liderlik Ol¢egi Giivenirlik ve Gecerlik Analizleri

Walumbwa ve digerleri (2008) tarafindan gelistirilen Otantik Liderlik Olgegi
(The Authentic Leadership Questionnaire-ALQ) i¢in veriler Amerika Birlesik Devleti,
Cin ve Kenya’da bes farkli 6rneklem iizerinde uygulanarak elde edilmistir (Walumbwa
ve dig.,2008). Yapilan faktor analizleri sonucunda otantik liderlik algisin1 16 maddede
ve dort boyutta dlgen Otantik Liderlik Olgegi (The Authentic Leadership Questionnaire-
ALQ) gelistirilmistir.

Arastirmada Olgegin Tabak, Polat, Cosar ve Tiirkdz (2012) tarafindan yapilan
Tiirkce uyarlamasi kullamlmustir. Olgek 5°li likert (Derecelendirme 1=Higbir zaman,
2=Nadiren, 3=Arasira, 4=Sik sik ve 5=Her zaman) sekilde derecelendirilmistir.
Walumbwa ve digerleri (2008, s.114) tarafindan yapilan giivenirlik analizi sonuglarina
bakildiginda iliskilerde seffaflik 0.77, igsellestirilmis ahlak anlayisi 0.73, 6n yargisiz
degerlendirme 0.70 ve 6z farkindalik alt boyutlar1 0.73 olarak bulunmustur.

Tabak ve digerleri (2012) tarafindan yapilan giivenirlik ve gecerlik analizleri
yapilmis, gecerlik analizi sonuglarina gore 6lgegin dort faktorlii yapisi dogrulanmistir.
Tabak ve digerleri tarafindan yapilan gilivenirlik analizi sonuglarina gore iliskilerde
seffaflik 0.81, igsellestirilmis ahlak anlayisi 0.78, 6n yargisiz degerlendirme 0.78 ve 6z
farkindalik alt boyutlar1 0.89 olarak bulunmustur.
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16 maddeden ve dort alt boyuttan olusan otantik liderlik 6l¢eginde 1, 2, 3,4 ve 5
numarali maddeler “iligkilerde seffafik”; 6, 7, 8 ve 9 numarali maddeler
“icsellestirilmis ahlak anlayisi”; 10,11 ve 12. maddeler “én yargisiz degerlendirme”,;
13, 14, 15 ve 16. maddeler ise “oz farkindalik” boyutunda yer almistir.

Bu arastirma kapsaminda Ol¢ek Ttzerinde yapilan giivenirlik analizleri

sonuglarina asagida yer alan Tablo 24’te yer verilmistir.

Tablo 24. Otantik Liderlik Olgegin Geneli ve Faktor Analizi Sonucunda Belirlenen Alt Boyutlara iliskin

Giivenirlik Katsayilari

Boyutlar Madde Sayisi Giivenirlik Katsayisi
(Cronbach’s Alpha Degeri)

Mliskisel Seffaflik 5 .936

I¢sellestirilmis Ahlak Anlayist 4 912

On Yargisiz Degerlendirme 3 .897

Oz Farkindahk 4 .926

Toplam 16 .950

3.3.2.1. Otantik Liderlik Ol¢egi Dogrulayic1 Faktér Analizi

Olgege iliskin yapilan dogrulayici faktor analizi siirecinde ilk olarak maddelerin
sadece kendi faktorlerine yiiklenebildigi birinci diizey ¢ok faktorlii model, ikinci olarak
ise maddelerin ait olduklar1 faktorlere yiiklendikleri ve 6lgegi olusturan dort faktoriin
ikinci derece ortiik otantik liderlik faktoriine yiiklendigi ikinci diizey ¢ok faktorlii model
test edilmistir. Test edilen modellerin uyum degerlerine bakilarak, en iyi uyum degerleri
dogrultusunda en iyi model belirlenmelidir (Meydan ve Sesen, 2011). Bu baglamda
yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda yer alan uyum indekslerine Tablo 25°te yer
verilmistir.

Tablo 25. Otantik Liderlik Olgegi DFA Sonuglart

Uyum Olgiileri X?/sd RMSEA RMR NFI CFl  GFI  AGFI IFI  TLI

Birinci Diizey
Cok Faktorlii
Model
(Modifikasyon
indekleri
Eklenmis)

3.65 .108 .034 91 .93 .84 78 .93 91

ikinci Diizey Cok
Fakorlii Model 416 110 454 .89 91 .82 .75 .92 .90
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Tablo 25 teki model uyum degerleri incelendiginde, birincil diizey DFA
sonuglarinin ikinci diizey DFA model uyum degerlerinden daha iyi oldugu goriilmekle
beraber ikinci diizey DFA modelindeki uyum degerlerinin de kabul edilebilir degerler
arasinda oldugu goriilmektedir. Walumbwa ve digerleri (2008, s.114) tarafindan yapilan
dogrulayici faktor analizinde uyum iyiligi degerlerine bakildiginda ise; y2/sd = 2.61;
CFI = 0.97, RMSEA = 0.06 olarak bulunmustur. Tabak ve digerleri (2012, s.99)
tarafindan yapilan dogrulayici faktér analizinde ise uyum iyiligi degerlerine
bakildiginda ise ; ¥2/sd = 1,78; CFI = 0.94, RMSEA = 0.06 olarak bulunmustur (Tabak
ve digerleri 2012, 5.99).

Dogrulayict faktdr analizi sonucunda elde edilen birinci diizey c¢ok faktorlii

DFA modeline sekil 21°de yer verilmistir.
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Sekil 21. Standardize Edilmis Modifikasyon Indeksli Ikinci Diizey Cok Faktérlii DFA Sonucu

Otantik liderlik Olgeginin yapr gecerliligini test etmek amaciyla yapilan
dogrulayic1 faktor analizi sonucunda dort faktorlii yap: dogrulanmis olup, uyum 1yiligi

degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu sonucunda ulagilmistir.

3.3.3.Psikoloji Sermaye Ol¢egi Giivenirlik ve Gecerlik Analizleri

Arastirmada O6gretmenlerin pozitif Orgiitsel davranmig diizeyini 6lgmek iizere
Luthans, Youssef ve Avolio (2007) tarafindan gelistirilen Psikolojik Sermaye Olgegi’
nin (Psychological Capital Questionnaire PCQ-24) Cetin ve Basim (2012) tarafindan
yapilmis olan Tiirk¢e uyarlamasi kullanilmistir.

6’ 11 likert (Derecelendirme 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Kismen Katilmiyorum, 4= Kismen Katiliyorum, 5=Katiliyorum ve 6= Kesinlikle

Katiliyorum) seklinde derecelendirilen Olcek iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut

86



ve 6z yeterlilik olmak iizere 4 boyut, 24 maddeden olusmaktadir. "Iyimserlik'
boyutunda 1%, 9, 11*, 14, 18, 19; "psikolojik dayaniklilik'’ boyutunda 5, 7, 8%, 10, 13,
22; "umut" boyutunda 2, 6, 12, 17, 20, 24; "oz yeterlilik'' boyutunda ise 3, 4, 15, 16,
21, 23 numarali maddeler yer almistir (*isarctli maddeler i¢in ters derecelendirme
yapilmustir). Olgekte 1, 8 ve 11 numarali maddelere ise ters derecelendirme yapilmustir.
Luthans ve digerleri (2007) tarafindan dort ayr1 orneklem {izerinde yapilan
giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa katsayilar1 “iyimserlik” boyutunda. 69, .74,
.16, .79; “psikolojik dayamiklilik” boyutunda .66, .71, .71, 72; “umut” boyutunda .72,
.15, .76, .80; “oz yeterlilik” boyutunda ise .75, .75, .84, .85 olarak hesaplanmistir. Cetin
ve Basim (2012) tarafindan yapilan giivenirlik analizi sonuglarma bakildiginda ise
Cronbach Alfa katsayis1 “iyimserlik” boyutunda .67, “psikolojik dayamklilik”
boyutunda .68, “umut” boyutunda .81 ve “éz yeterlilik” boyutunda .85 olarak
hesaplanirken 6lgegin toplam Cronbach Alfa katsayisi 0.91 olarak hesaplanmistir. Bu
aragtirma kapsaminda ise Olcek iizerinde yapilan gilivenirlik analizleri sonuglarina

asagida yer alan Tablo26’ da yer verilmistir.

Tablo 26. Psikolojik Sermaye Olceginin Geneli ve Faktér Analizi Sonucunda Belirlenen Alt Boyutlara
Iliskin Giivenirlik Katsayilar1

Boyutlar Madde Sayisi Giivenirlik Katsayisi
(Cronbach’s Alpha Degeri)

Iyimserlik 6 891

Psikolojik 6 929
Dayamkhhik

Umut 6 .886

Oz yeterlilik 6 931

Toplam 24 .922

3.3.3.1. Psikolojik Sermaye Olcegi Dogrulayic1 Faktor Analizi

Olgege iliskin yapilan dogrulayici faktér analizi siirecinde ilk olarak maddelerin
sadece kendi faktorlerine yliklenebildigi birinci diizey ¢ok faktdrlii model, ikinci olarak
ise maddelerin ait olduklar faktorlere yiiklendikleri ve 6lgegi olusturan dort faktoriin
ikinci derece ortiik otantik liderlik faktoriine yiiklendigi ikinci diizey ¢ok faktorlii model
test edilmistir. Bu baglamda yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucunda yer alan uyum

indekslerine Tablo 27°de yer verilmistir.
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Tablo 27. Psikolojik Sermaye Olgegi Uyum indeskleri

B X?/sd
Uyum Olgiileri (CMIN/ df) RMSEA RMR NFI CFl GFI AGFI IFI TLI
Birinci Diizey Cok
Faktorliit Model
(Modifikasyon 2,57 ,079 ,036 872 ,918 ,832 7194 919,907
indekleri
Eklenmis)
ikinci Diizey Cok
Fakorlii Model 2,55 ,079 ,045 ,901 917 ,832 7194 918 910

Tablo 27°de yer alan model uyum degerleri incelendiginde, ¢ok belirgin bir fark

olmamakla birlikte ikinci diizey DFA sonuglarinin birinci diizey DFA model uyum

degerlerinden ¢ok az bir farkla daha iyi oldugu goriilmiistiir. Cetin ve Basim (2012)

tarafindan yapilan dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore ise ki-kare istatistiginin
serbestlik derecelerine orani (}2/df) 2,18 (¥2=399,9 df=183); kok ortalama kare
yaklasim hatast (RMSEA) 0,057; Tucker-Lewis indeks (TLI) degeri 0,91 ve

karsilagtirmali uyum indeks (CFI) degeri ise 0,90 olarak bulunmustur Dogrulayici faktor

analizi sonucunda elde edilen birinci diizey ¢ok faktorliit DFA modeline Sekil 22 ve

Sekil 23’te yer verilmistir.
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Sekil 22. Standardize Edilmis Modifikasyon indeksli Birinci Diizey Cok Faktorlii DFA Sonucu
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Sekil 23. Standardize Edilmis Modifikasyon indeksli ikinci Diizey Cok Faktérlii DFA Sonucu

Psikolojik sermaye Olgeginin yapr gegerliligini test etmek amaciyla yapilan
dogrulayic1 faktor analizi sonucunda dort faktorlii yapt dogrulanmis olup, uyum iyiligi

degerlerinin de 1yi uyum degerleri arasinda oldugu sonucunda ulagilmistir.



3.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada verilerin ¢oziimlenmesinde 6zel istatistik paket programlarindan
yararlanilmistir.

Arastirmada kullanilan otantik liderlik Olgeginde 5°1i likert derecelendirme
olgegi kullamlmustir. Olgekte yer alan segenekler “Hichir Zaman” (1), “Nadiren” (2),
“Ara Swa” (3), “Sik Sik” (4), “Her Zaman” (5) bi¢iminde derecelendirilmistir.
Arastirmada kullanilan Holistik Liderlik Olgegi ve Pozitif Orgiitsel Davranis Olgegi’nde
6 ‘i likert derecelendirme 6lgegi kullanilmistir. Olgeklerde yer alan secenekler
“Kesinlikle Katilmiyorum” (1), “Katulmiyorum” (2), “Kismen katilmiyorum” (3),
“Kismen katiliyorum” (4), “Katuliyorum” (5), “Kesinlikle Katilyyorum” (6) bigiminde
derecelendirilmistir. Ortalamalarda kullanilan deger araliklari asagida yer alan Tablo28

ve Tablo 29’da yer almaktadir.
Tablo 28.0tantik Liderlik Olgegi I¢in Kullanilan Deger Araliklar

Hicbir Zaman 1.00-1.80
Nadiren 1.81-2.60
Ara Sira 2.61- 3.40
Sik S1ik 3.41-4.20
Her Zaman 4.21-5.00

Tablo 29. Holistik Liderlik Ve Pozitif Orgiitsel Davrams Olgegi Icin Kullanilan Deger Araliklari

Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.83
Katilmiyorum 1.84-2.67
Kismen Katilmiyorum 2.68-3.50
Kismen Katiliyorum 3.51-4.33
Katiliyorum 4.34-5.17
Kesinlikle Katiliyorum 5.18-6.00

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin demografik o6zelliklerini istatistiki olarak
ifade edebilmek icin yiizde ve frekans teknikleri kullanilmistir. Okul yoneticilerinin
otantik ve holistik liderlik davranis diizeylerini, 6gretmenlerin pozitif 6rgiitsel davranis
diizeylerini cinsiyet ve kidem degiskenleri acisindan incelemek i¢in aritmetik ortalama,
t-testi (Independent T- Testi) ve Tek yonlii varyans analizi (One Way Anova)
yapilmistir.

Arastirmada bagimsiz degisken olan yoneticilerin otantik ve holistik liderlik
tarzlart ile bagimli degisken olan pozitif Orgilitsel davranig arasindaki iliskiyi

belirleyebilmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Son olarak yoneticilerin otantik ve
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holistik liderlik tarzlarinin pozitif Orgilitsel davranig {izerindeki etkisinin tahminine
iliskin lojistik regresyon ve yapay sinir aglari analizleri yapilmistir.

Lojistik regresyon analizi ve yapay sinir aglar1 analizi yapilmasi agamasinda
verilerin analizlere uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Her iki analizin yapilabilmesi

i¢in veriler lizerinde yapilmis olan iglemler asagida aciklanmustir.

3.4.1.Lojistik Regresyon Analizi i¢in Uygulanan islemler

Lojistik regresyon analizi (LRA) iki diizeyli ya da ¢ok diizeyden olusan
kategorilendirilmis verilerden olusmasit durumunda bagimli degisken/degiskenler ile
bagimsiz degisken/degiskenler arasindaki neden sonu¢ baginin ortaya c¢ikarilabilmesi
acisindan 6nemli bir analiz teknigidir (Agresti, 1996, s.103).

Lojistik regresyon analizi smiflandirma ve atama islemlerini yapmak igin
kullanilan ¢ok degiskenli istatistik yontemlerinden biridir. Bu yontem, bagimsiz
degiskenlerin dagilimina iliskin arastirmacilarca karsilanmasi gereken normal dagilim,
dogrusallik ve varyans-kovaryans matrislerinin esitligi gibi sayitlilarin karsilanmasini
gerektirmez (Tabachnick ve Fidell, 1996’ dan akt. Cokluk ve digerleri, 2010).

Amaglarindan birisi simiflandirma, digeri ise bagiml ve bagimsiz degiskenler
arasindaki iliksileri arastirmak olan LRA, bagiml degisken kategorik veri olusturmakta
ve kesikli degerler almaktadir. Bagimsiz degiskenlerin ise hepsinin veya bazilarinin
siirekli ya da kategorik degiskenler olmasina iliskin bir zorunluluk bulunmamaktadir
(Isigicok, 2003). Normal dagilim varsayimi, siireklilik varsayimi onkosulu yoktur.
Bagimli degisken iizerinde agiklayici degiskenlerin etkileri olasilik olarak elde edilerek,
risk faktorlerinin olasilik olarak belirlenmesi saglanir (Ozdamar, 2002; Lemeshow ve
Hosmer, 2000). Bu baglamda dogrusal regresyon analizinde bagimli degisken degeri
kestirilirken, lojistik regresyon analizinde bagimli degiskenin alacagi degerlerden

birinin gerceklesme olasilig1 kestirilir (Ozdamar, 2002, s.475).

P

Yukarida yer alan formiile gore;

P : Incelenen olayin gézlenme olasiligini,
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B0: Bagimsiz degiskenler sifir degerini aldiginda bagimli degiskenin degerini bagka bir
ifadeyle sabiti,

B1 B2..... Bk : Bagimsiz degiskenlerin regresyon katsayilarini

X1 X2.... Xk : Bagimsiz degiskenleri

k : Bagimsiz degisken sayisini

e : 2.71 sayisin1 gostermektedir.

Lojistik regresyon formiilinde P incelenen olaymn gozlenme olasiligini
gostermektedir. Incelenen bir olaym olasithginin kendi disinda kalan diger olaylarin
olasiligma oranina ODDS Degeri olarak tanimlanmaktadir (Colak, 2002, s.8). incelenen
iki farkli olaym ODDS degerlerinin birbirine oranina ise ODDS Orani denir. Lojistik
regresyon denkleminde ODDS Orani, Exp (B) olarak ifade edilir. Olasilik orani1 (Odds),
bir olayin meydana gelme olasiliginin meydana gelmeme olasiligina orani (Gujarati,
1999, s.555) olduguna gore; Exp (B) Y degiskeninin Xp degiskeninin etkisi ile kac kat
daha fazla ya da % kag oraninda fazla gdzlenme olasiligina sahip oldugunu belirtir.

Arastirmada Oncelikli olarak verilerin analize hazir hale getirilmesinde asagidaki
Sekil 24°te yer alan adimlar takip edilmistir. Bu adimlarin tamamlanmasinin ardindan

analiz siirecine geg¢ilmistir.

1.Eksik/Hatali Deger
Tespit Etme
O

2.Ug degerleri Tespit
Etme
.

3.Coklu Baglanti
Sorunu Olup

‘OImadlgmt Tespit Etme |

4 Verileri Kategorik
Hale Doniistiirme
v

5.Ki Kare Testi

Sekil 24. Veri Hazirlik Adimlar
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Sekil 24’ te verilerin analize hazir hale getirilmesinde izlenen adimlar yer
almaktadir. Veri setinde eksik ya da hatali ve u¢ degerlerin olmasi lojistik regresyon
analizi sonuglarini olumsuz etkilemektedir. Bu durumdan dolay1r analiz yapilmadan
once veri setinde eksik ya da hatali deger olup olmadig1 kontrol edilmis, eksik ya da
hatali veri olmadig1 goriilmiistir. Ug degerlere bakildiginda ise Mahalobis Distance
uzakliklar1 hesaplanmis, u¢ degerlerin olmadig: tespit edilmistir. Ayn1 zamanda ¢oklu
baglanti sorununun olmasi da lojistik regresyon analizi sonuglarin1 olumsuz etkileyen
bir diger sorundur. Bu nedenle coklu baglanti belirleme tablosu (Collinearity
Diagnostics) incelenmis, durum indeks (condition index) degerinin 30’dan biiyiik olan
degisken olmadigi tespit edilmistir. Dolayisiyla bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasinda c¢oklu baglanti sorunu olmadigi sdylenebilir.

Bu adimlarin ardindan verilerin kategorik hale doniistiiriilmesine geg¢ilmistir.
Aragtirmada kullanilan otantik liderlik 6lgegi 5°li likert, psikolojik sermaye ve holistik
liderlik Slgegi 6’l1 likert diizeyde derecelendirilmistir. Ancak kategorilerin frekans
degerleri dogrultusunda degerlerin diisiik diizey ve yiiksek diizey olmak {tizere iki
kategoride ele alinmasi uygun goriilmiistiir. Bu dogrultuda arastirmada kullanilan
Olgeklere ve Olgeklerin alt boyutlarina iliskin kategori kriterlerine Tablo 30’ da yer

verilmistir.
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Tablo 30.0l¢eklere ve Olgeklerin Alt Boyutlarina iliskin Kategori Kriterleri

Kullanilan Olcekler Olcek Kateqori
Ortalama Puan De'%ri Kategori Degeri ve Grup
Kriteri g
Otantik Liderlik Olcegi “0”- Otantik Liderlik Alg:1 Diizeyi Diigiik
) Aigin “0”  Grup
A<3.50-B=3.50 Bigin “1”  “1”- Otantik Liderlik Alg: Diizeyi
Yiiksek Grup
iliskisel Seffaflik A< 3.50 -B>3.50 “0- Tliskisel Seffaflik Algi Diizeyi
Ai¢in “0”  Diigiik Grup
= Bigin “1”  “1”- Iliskisel Seffaflik Alg1 Diizeyi
2 Yiiksek Grup
& I¢sellestirilmis A< 3.50 -B>3.50 “0”- Igsellestirilmis Ahlak Algi Diizeyi
a Ahlak Anlayisi Aigin “0”  Diisiik Grup
N E Bigin “1”  “1”- Igsellestirilmis Ahlak Alg1 Diizeyi
g é Yiiksek Grup
2 2 On Yargisiz A<350- >350 Aicin“0”  “0”- On Yargisiz Degerlendirme Algi
R = Degerlendirme Bigin “1”  Diizeyi Diisiik Grup
< “1”- On Yargisiz Degerlendirme Algi
Diizeyi Yiiksek Grup
Oz Farkindalik A< 3.50 -B>3.50 “0”- Oz Farkindahk Algi Diizeyi Diigiik
Aigin“0”  Grup
Bigin “1”  “1”- Oz Farkindalik Alg1 Diizeyi Yiiksek
Grup
Psikolojik Sermaye Olgegi ~ A<4.33 -B>4.33 “0”-Pozitif Orgiitsel Davranis Diizeyi
Aicin “0”  Diisiik Grup
Bigin “1”  “1”-Pozitif Orgiitsel Davranis Diizeyi
Yiiksek Grup
“0”-lyimserlik Davranis Diizeyi Diisiik
. . Ai¢in “0”  Grup
E Rygmserlik AL ©4.33 Bicin “1”  “1”- Iyimserlik Davrams Diizeyi Yiiksek
i Grup
a = ol ;0”-Dayan1k1111k Davranis Diizeyi Diigiik
= = Psikoloji A igin “0” rup
- B>
En § Dayamkhhk A<4.33-B24.33 Bigin “1”  “1”- Dayaniklilik Davranis Diizeyi
8 2 Yiiksek Grup
= A igin “0” “0”-Umut Davranig Diizeyi Diigiik Grup
< Umut A<4.33 - B>4.33 Bicin«1”  “17-Umut Davranis Diizeyi Yiiksek Grup
Aicin “0” “0”-Oz Yeterlilik Diizeyi Diigiik Grup
0Oz Yeterlilik A<4.33 - B>4.33 B igin > “17-Oz Yeterlilik Davranis Diizeyi
¢ Yiiksek Grup
Holistik Liderlik “0”- Holistik Liderlik Alg1 Diizeyi Diigiik
) Aicin “0”  Grup
A<4.33-B24.33 Bigin “1”  “1”- Holistik Liderlik Alg1 Diizeyi
g Yiiksek Grup
= Yonetme Adcin“0”  “07- Yonetme Alg1 Diizeyi Diigiik Grup
* icin !
2{3 A<4.33-B=24.33 Bicin “17  “17- Yonetme Alg1 Diizeyi Yiiksek Grup
- - = -
N © Ogretme A icin “0” “0”- Ogretme Algi Diizeyi Diigiik Grup
é’ é A<4.33 - B>4.33 Bicin«1” 17~ Ogretme Algi Diizeyi Yiiksek Grup
an o
g @ Destekleme “0”- Destekleme Alg1 Diizeyi Diigiik
< ) Ai¢in “0”  Grup
A<4.33-B24.33 Bigin “1”  “1”- Destekleme Algi Diizeyi Yiiksek

Grup
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Tablo 30’a bakildiginda arastirmada kullanilan ilk 6lgek olan otantik liderlik
Olcegi icin tiim maddelerde ve Olcegin dort alt boyutunda (iliskisel seffaflik,
i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, 6n yargisiz degerlendirme ve 6z farkindalik alt boyutlari)
yer alan maddelerde ortalama oOlgek puani 3.50° nin altinda olan Ogretmenler,
yoneticilerine iligkin otantik liderlik algis1 diisiik grubunda kabul edilmis ve degiskenin
degeri bu grupta yer alan 6gretmenler i¢in “0” olarak yeniden kodlanmistir. Puan
ortalamasi 3.50°nin {izerinde olan 6gretmenler ise yoOneticilerine iliskin otantik liderlik
algis1 yliksek grubunda kabul edilmis ve bu degiskenin degeri bu 6gretmenler i¢in “1”
olarak yeniden kodlanmistir. Diisiik ve yiiksek diizey kategorilerine ait frekans

degerlerine Tablo 31°de yer verilmistir.

Tablo 31.0tantik Liderlik ve Alt Boyutlarinda Olusturulan Kategorilere Ait Frekans Degerleri

Ortalama Ol¢ek Puam
Boyutlar
4 f Toplam
(<3,50) (23,50) P

Otantik Liderlik 111 319 510

o Iliskisel Seffaflik 114 396 510

S Icsellestirilmis Ahlak 110 400
= 510
< 3, énlaylsl

2 _On Yargisiz Degerlendirme 121 389 510

Oz Farkindahk 117 393 510

Arastirmada kullanilan ikinci 6lgek olan 6gretmenlerin pozitif orgiitsel davranis
diizeyini 6lgme amaciyla kullanilan psikolojik sermaye 6lcegi icin 6lgek geneline iliskin
ortalama Ol¢ek puani 4.33” iin altinda olan 6gretmenler, pozitif orgiitsel davranis algist
diisiik grubunda kabul edilmis ve degiskenin degeri bu grupta yer alan 6gretmenler i¢in
“0” olarak yeniden kodlanmistir. Puan ortalamasi 4.33’{in {izerinde olan 6gretmenler ise
pozitif orgiitsel davranis algis1 yiiksek grubunda kabul edilmis ve bu degiskenin degeri
bu ogretmenler icin “1” olarak yeniden kodlanmistir. Diisiik ve yiiksek diizey

kategorilerine ait frekans degerlerine Tablo 32°de yer verilmistir.

Tablo 32.Pozitif Orgiitsel Davranis ve Alt Boyutlarinda Olusturulan Kategorilere Ait Frekans Degerleri

Ortalama Ol¢ek Puam
Boyutlar f f Toplam
(<4.33) (24.33)
Pozitif Orgiitsel Davranis 103 407 510
« lyimserlik 180 330 510
. Dayamkhlik 108 402 510
< S Umut 103 407 510
@ Oz Yeterlilik 128 382 510
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Arastirmada kullanilan iglincii 6l¢ek olan holistik liderlik 6lgegi i¢in Olgek
geneline iliskin ortalama 6l¢ek puani 4.33” iin altinda olan 6gretmenler, yoneticilerine
iligkin holisitk liderlik algis1 diisiik grubunda kabul edilmis ve degiskenin degeri bu
grupta yer alan Ogretmenler i¢in “0” olarak yeniden kodlanmistir. Puan ortalamasi
4.33’lin iizerinde olan Ogretmenler ise yoneticilerine iliskin holistik liderlik algisi
yiiksek grubunda kabul edilmis ve bu degiskenin degeri bu 6gretmenler i¢in “1” olarak
yeniden kodlanmistir. Diisiik ve yliksek diizey kategorilerine ait frekans degerlerine

Tablo 33’te yer verilmistir.
Tablo 33. Holistik Liderlik ve Alt Boyutlarinda Olusturulan Kategorilere Ait Frekans Degerleri

Ortalama Ol¢ek Puam
Boyutlar f f Toplam
(<4.33) (24.33)

Holistik Liderlik 139 371 510

. Yonetme 146 364 510
:(T; Ogretme 140 370 510
< =

@ Destekleme 140 370 510

Lojistik regresyon analizine ge¢gmeden oOnce verilerin ki-kare anlamlilik
sinamasina tabi tutulmustur. Ki kare sinamasinda i¢ glivenilirligi (interval validity) olan
degiskenler lojistik regresyon modeline alinarak analiz edilmistir. Pozitif Orgiitsel
Davranis diizeyinin bagimli degisken oldugu bu arastirmada, bagimsiz degiskenler ile
bagimh degiskenler arasinda ki-kare testi sonuglar1 asagidaki Tablo 34’ te yer

almaktadir.
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Tablo 34. Bagimsiz ve Bagimli degiskenlere iliskin Yapilan Ki Kare Testi Sonucu

Bagimh Degisken
Bagimsiz Degiskenler Pozitif Orgiitsel Psikolo'i'léIt Povutar
g g3 Davrams Iyimserlik ) Umut Oz Yeterlilik
Dayamkhilik
_ 12 p x2 p 22 p 22 p x2 p
Otantik Liderlik 307.296 .000* 162.811 .000* 278.120 .000* 307.296 .000* 276.134  .000*
iliskisel
Seffaflik 286.893 .000* 148.363 .000* 258.979 .000* 277.994 .000* 264.862 .000*
5 icsellestirilmis
= Ahlak Anlayir ~ 301.833  .000* 154518 .000* 273039 .000* 301.832 .000* 271.780  .000*
>
@ On Yargisiz
= Degerlendirme 271612 .000* 161612 .000* 244529 .000* 271.612 .000* 240.763 .000*

Oz Farkindahk
312.350 .000* 173.133 .000* 282.677 .000* 312.350 .000* 277.942 .000*

Holistik Liderlik
274852 .000* 150.443 .000* 246.980 .000* 266.700 .000* 258.616 .000*

Yonetme
255.558 .000* 138.791 .000* 228.782 .000* 247.816 .000* 267.265 .000*
3 .
i} Ogretme
> 271977 .000* 147.984 .000* 244.269 .000* 263.886 .000* 255.622 .000*
m
= Destekleme

280.191 .000* 147.984 .000* 251919 .000* 271977 .000* 262.993 .000*

Tablo 34’te yer alan Ki kare testi sonuglarina gore; arastirmada yer alan tiim
bagimsiz degiskenlerle bagimli degisken olan pozitif orgiitsel davranis ve alt boyutlari
(iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik) arasindaki farklar istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur.

Pozitif Orgiitsel davranis lizerinde yoneticilerin otantik ve holistik liderlik
davraniglarinin etkisini tahmin etmeye yonelik degiskenlerin belirlenmesi amaciyla
yapilacak olan lojistik regresyon analizinde ki kare test sonuglar1 gbz Oniinde
bulundurulmustur. Tiim bagimsiz degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki farkin
anlaml ¢ikmasindan dolayr yukaridaki tabloda yer alan tiim degiskenler analize dahil

edilmistir.

3.4.2.Yapay Sinir Aglar1 Uygulamasi icin Uygulanan islemler

Yapay sinir ag1 modeli olusturma asamasinda Sekil 25’te yer aldigi sekilde
islemler belirtilmis ve yapilan islemlerin agiklamalarina asagida yer verilmistir (Sen,

2004; Sagiroglu, Besdok ve Erler, 2003).
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Verilerin Egitim ve Test Yapay Sinir Aglar1 Yapay sinir aglari
toplanmasi > Verilerinin > Yapismin —>|  algoritmasinin
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
|
W/
Aktivasyon I - e
: Verilerin Noron S Baglant tiiriiniin
fonksiyonunun —> - oron Sayisinn \ )
Belirlyenmesi Normalizasyonu > Belirlenmesi belirlenmesi
|
W/
Yenileme — Durma — Kontrol — Kullanim

Sekil 25. Yapay Sinir Ag1 Uygulamas: i¢in Belirlenen Islemler

1. Verilerin Toplanmasi: Verilerin toplanmas: asamasinda Otantik Liderlik Olgegi,
Psikolojik Sermaye ve Holistik Liderlik Olcegi kullanilmis, dikkatli gerceklestirilen bir
siire¢ sonucunda verilerin toplanmasi tamamlanmistir. Toplanan tim O&lgekler
degerlendirilmis, eksik ya da hatal1 veri olan 6l¢ekler degerlendirme dis1 birakilarak 510

siif 6gretmeninden alinan 6lgek verisi kullanima uygun durumda olmustur.

Elde edilen verilerden girdi ve ¢ikt1 verileri belirlenmistir. Girdi tabakas1 yapay
sinir ag1 modelinin ilk tabakasi olup, bagimsiz degiskenlere karsilik gelen girdi
degiskeninden olusmaktadir. Cikt1 degiskeni ise bagimli degiskene karsilik gelen ¢ikti
degiskeninden olusmaktadir. Yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif
orgiitsel davranis {izerindeki etkisini belirlemek amaciyla otantik liderlik, holistik
liderlik ve pozitif orgiitsel davranis 6lceklerinden elde edilen veriler dogrultusunda ¢kt
degiskeni olarak pozitif orgiitsel davranis (6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik
dayaniklilik) belirlenmistir. Cikt1 degiskeni iizerinde etkisi olan otantik (iligkilerde
seffaflik, i¢gsellestirilmis ahlak anlayisi, 6n yargisiz degerlendirme ve 6z farkindalik alt
boyutlar1) ve holistik liderlik (yonetme, 6gretme ve destekleme alt boyutlari) girdi
degiskeni olarak ele alinmistir. Tablo 35’te YSA girdi ve ¢ikt1 verileri belirtilmistir.
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Tablo 35.YSA Girdi ve Cikt1 Verileri

Girdi Verileri (Bagimsiz Degisken) Cikt1 Verileri (Bagimh Degisken)
1.0tantik Liderlik Diizeyi 1.Pozitif Orgiitsel Davrams Diizeyi
1.1.1ligkilerde Seffaflik Diizeyi 1.1.0z yeterlilik Diizeyi

1.2 Igsellestirilmis Ahlak Anlayis1 Diizeyi 1.2.Umut Diizeyi

1.3.0n Yargisiz Degerlendirme Diizeyi 1.3.Iyimserlik Diizeyi

1.4.0z Farkindalik Diizeyi 1.4.Dayaniklilik Diizeyi

2.Holistik Liderlik Diizeyi

2.1.Ydnetim Diizeyi

2.2.0gretim Diizeyi

2.3.Destekleme Diizeyi

2. Egitim ve Test Verilerinin Belirlenmesi: Y Ontemin uygulanmasi “Matlab R2016b”
bilgisayar programinin yapay sinir aglart modulii (Neural Network Toolbox) ile
gerceklestirilmistir. Oncelikle veriler %20’si test (102 veri) % 80’ i egitim (408 veri)
verisi olarak iki gruba ayrilmistir. Daha sonra ise egitim verisi olarak ayrilan verilerin
70%i egitim (286 veri) , %15°1 (61 veri) dogrulama ve %15°1 (61 veri) ise test olmak
lizere rastgele program tarafindan ii¢ gruba ayrilmistir.

3. Yapay Sinir Aglar1 Yapistmin Belirlenmesi: YSA modelinde ileri beslemeli aglar
kullanilmistir.

4. Yapay Sinir Aglart Algoritmasinin Belirlenmesi: Y apilan tahminler i¢in Levenberg-
Marquardt 6grenme algoritmas: kullanilmistir. Demuth ve Beale (2000) fonksiyon
yaklasimi ve Oriintii tanima problemleri i¢in Levenberg-Marquardt algoritmasinin en
hizli algoritma oldugunu belirtmistir. Levenberg-Marquardt algoritmasiyla diger
algoritmalara gore daha kiigiik MSE degeri elde edilmektedir. En uygun 6grenme
diizeyine ulasabilmek i¢in 6grenme fonksiyonunun kontrolii i¢in, kullanilan performans
fonksiyonunun beklenen degere ulasip ulasilmadigina bakilmistir. En uygun performans
degerleri elde edilene kadar egitime devam edilmistir.

5. Aktivasyon fonksiyonunun Belirlenmesi: Segilecek aktivasyon fonksiyonu da agin
Ogrenmesi i¢in Onem tasimaktadir. Probleme uygun olan fonksiyonu belirlemek, agin
basarisin1 artirir. Bazi problemler i¢in tek tip fonksiyon kullanmak yerine, degisik
fonksiyonlar kullanilarak daha iy1 sonuglar elde edilmektedir.

6. Verilerin Normalizasyonu: Yapay sinir aglarinin egitimi i¢in yapilan normalizayson
islemi verilerin ilk haline yani ham verilere uygulanmaktadir. Yapilacak veri
normalizayson islemlerinde farkli teknikler kullanilabilir. Literatiirde bir¢cok veri
normalizasyon ¢esidi vardir. En cok kullanilan normalizasyon islemleri Min-Max

normalizasyonu, Medyan, Sigmoid ve Z-Score gibi kurallar olarak siralanabilir
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(Jayalakshmi, Santhakumaran, 2011, s.89-93). Arastirmada veri normalizasyon
isleminde min-max normalizasyonu kullanilmistir. Min-Max yontemi, verileri dogrusal
olarak normalize eder. Minimum; bir verinin alabilecegi en diisiik deger iken,
maksimum; verinin alabilecegi en yiiksek degeri ifade eder. Bir veriyi Min-Max

yontemi ile 0 ile 1 araligina indirgemek i¢in asagidaki esitlik kullanilir.

. Xi=Xomin
¥ =

Xmax—Tmin

%" ““Normalize edilmis veriyi

*1 = Girdi Degiskeni

Y= Girdi seti icerisinde yer alan en kii¢iik say1y1

tma _ Girdi seti icerisinde yer alan en biiyiik say1y1, ifade etmektedir.

8. Noron sayisinin belirlenmesi: Calismada kullanilan veri setleri i¢in néron sayilari 1-
10 arasinda modeller kurulmustur. Egitim grubunda ayrilan verilerle agin egitimi
gerceklesirken, dogrulama kiimesinde olusan hataya gore egitime devam edilip
edilmeyecegi karar1 verilmistir. Dogrulama kiimesinde hatanin artmaya basladigi
noktada egitim islemi durdurulmustur. Son olarak olusturulan egitim aginin
performansinin belirlenebilmesi icin test kiimesi ile egitilmis agin performansi
karsilastirilmistir.

9. Baglant tiiriiniin belirlenmesi: ileri beslemeli ag yapis1 kullanilmistir.

10. Yenileme: Ileri besleme sonrasinda yeniden belirlenmis olan baglant: degerleri ayn1
giris degerleri ile yeniden ileri besleme islemi yapilmis ve bu islem istenen ¢ikislarla
elde edilen c¢ikislar arasindaki hata degerinin beklenen hata de§erinden kiiclik olana
kadar tekrarlanmistir.

11. Durma: istenen cikislarla elde edilen ¢ikislar arasindaki hata degeri dnceden
belirlenen hata degerinden kiigiik oldugu zaman egitim sonlandirilmistir.

12. Kontrol: Eldeki biitiin egitim ornek seti ile egitim tamamlandiktan sonra uygunluk
icin ayrilan verilerle islem yapilarak cikislar karsilagtirilir hata degeri istenilen kadar
kiigiik olmus, ag kullanima hazir hale getirilmistir.

13. Kullanim: Bu asamada yapay sinir aglarinin 6nceden gérmedigi girislerden ¢ikislar

tretilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde verilerden elde edilen bulgulara ve bulgular dogrultusundan yola

cikarak yapilan yorumlamalara yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin cinsiyet ve kidem degiskenlerine iliskin

demografik bilgilerine asagida yer verilmistir.

4.1.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin
Bulgu ve Yorumlar
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin dagilimina Grafik

1°de yer verilmistir.

TOPLAM s %100

{ 510
el %516
ERKEK { 263
e %048,4
KADIN { 247
0 100 200 300 400 500 600
KADIN ERKEK TOPLAM
YUZDE 48,4 51,6 100
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Grafik 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Dagilimlari

Grafik 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %48,4’tinii kadin
(f=247), %51,6’si1 ise erkek (f=263) oOgretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan erkek Ogretmen sayisinin kadin 6gretmen sayisina gore daha
yiiksek oldugu goriilmekle birlikte erkek ve kadin 6gretmen sayilart arasindaki farkin

yiiksek olmadigi, yaklasik olarak dengeli bir dagilimin olustugu sdylenebilir.
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4.1.2. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskenine iliskin Bulgu
ve Yorumlar
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem degiskenine iliskin dagilimina Grafik 2

de yer verilmistir.
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Grafik 2.Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskenine iliskin Dagilimlar

Grafik 2’ye gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidem yillarina gore
dagilimlari incelendiginde 1-5 y1l aras1 kideme sahip 11’1 erkek 7’si kadin olmak {izere
toplam 18 (%3,5) 6gretmenin; 6-10 yil aras1 kideme sahip 29°u erkek 37’si kadin olmak
tizere toplam 66 (%12,9) 6gretmenin; 11-15 yil aras1 kideme sahip 124’1 erkek 97’si
kadin olmak iizere toplam 221 (%43,3) dgretmenin; 16 yil ve {lizeri kideme sahip 99’u
erkek 106’s1 kadin olmak {izere toplam 205 (%40,2) 6gretmenin oldugu goriilmektedir.

Kidem yillarina gore ogretmenlerin dagilimlari degerlendirildiginde 1-5 yil
arasinda kidem yilina sahip 6gretmenlerin sayisinin olduk¢a az oldugu, 11-15 yil ve 16
yil ve iizeri kidem yilina sahip Ogretmenlerin sayisinin daha yiiksek oldugu goze
carpmaktadir. Hizmet yili ve hizmet puani istiinliigiiniin temele alindigi bir tayin
sisteminin olmasi bu duruma sebep olarak gosterilebilir. Cilinkii il merkezlerinde yer
alan okullarda ozellikle siif d6gretmenligi bransinda yer degistirebilmek (6ziir grubu
tayinleri hari¢) yiiksek hizmet yili ve yiliksek hizmet puanina bagli olmasi nedeniyle il

merkezlerinde bulunan ilkokullarin biiyiik bir kismi yliksek kidem yilina sahip
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ogretmenlerden olugmaktadir. Dolayisiyla da il merkezinde yer alan Ogretmenlerin
ornklem grubunu olusturdugu bu arastirmada diisiik kidem yilina sahip 6gretmenlerin
sayisinin az olup yiiksek kidem yilina sahip olan 6gretmenlerin sayisinin daha yiiksek

olmasiin mevcut tayin sisteminden kaynaklandigi sdylenebilir.

4.2. Arastirmanin Alt Amaclarma iliskin Bulgu ve Yorumlar

4.2.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmadaki katilimecilarin demografik o6zelliklerine gore otantik, holistik
liderlik ve pozitif orgiitsel davranis algilarmi karsilastirmak amaciyla cinsiyet
degiskenine iliskin bagimsiz orneklem t-testi (independent samples t-test) ve kidem
degiskenine iliskin ise tek yonlii varyans analizi (one way ANOVA), verilerin normal
dagilim gostermemesi durumunda ise Mann Whitney U ve Kruskal Wallis testleri
yapilmistir.

Tablo 36’ da cinsiyete degiskenine iliskin bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglarina

yer verilmistir.
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Tablo 36.Cinsiyete Degiskenine iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi Bulgular1

Kadin Erkek Levene’ s Test
Boyutlar (N=247) (N=263) t df p
X SS X Ss F p

Otantik Liderlik 414 77414 400 86460  7.653 .006* 1.963 508 .051

Iliskisel 412 77038 400 84989 2.991 084 1694 508 .091

Seffafhik
‘_E i¢sellestirilmis
S Ahiak Anlayin 417 81037 405 .89929 3.628 .067 1627 508 .104
e —
= OnYargisz 410 89228 397 97130 2.747 098 1611 508 .108
< Degerlendirme

Oz Farkindahk 4.16 88505 3.97 .96503 2.838 .093 2377 508 .058
Pozitif Orgiitsel 477 100161 471 111243 059  .808 .705 508 .481
Davranig

fyimserlik 448 111243 438 116022 325 569 .959 508 .338
[3+]
=  Psikolojik
2 Duyamidilik 486 1.05758 4.81 1.10393 388 534 578 508 .564
C umut 490 1.06350 4.81 1.11601 1.130 .288 .925 508 .356
<

Oz Yeterlilik  4.86 1.08259 4.85 1.12240 481  .488 .109 508 .913
Holistik Liderlik 472 1.09384 446 120885 11.789 .001* 2.505 508 .013*
5 Yonetme 474 1.09872 447 125044 13.882 .000* 2.605 508 .009*
=
g Ogretme 469 113672 441 123454 9193 .003* 20686 508 .007*
I Destekleme 472 1.08204 455 117234 6.392 .012* 1739 508 .083
*p<.05

Tablo 36 incelendiginde holistik liderlik boyutu [(t=.732, p>.05 (p=.46) ],
yonetme alt boyutu [(t=.407, p>.05 (p=.68)] ve 6gretme alt boyutunda [(t=.407, p>.05
(p=.68)] kadin ve erkek ogretmenlerin goriiglerinin farklilastigi diger boyutlarda ise
kadin ve erkek ogretmenlerin goriisleri arasinda herhangi bir farklilagsmanin olmadig:
tespit edilmistir.

Ayrica Levene testi sonuglarina gore varyanslarin esit olmadigi otantik liderlik,
holistik liderlik ve alt boyutlarina (yonetme, Ogretme, destekleme) iliskin Mann

Whitney U testi yapilmis ve elde edilen bulgulara agagida yer verilmistir.
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Tablo 37. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Mann Whitnet U Testi

Mann Whitney U Testi

Boyutlar Cinsiyet X Siralama Siralama

Ortalamasi Toplam MWU z P
Otantik Liderlik Kadin 414 268.32 6627600 5931300 -1.90 057
Erkek  4.00 243.46 64029.00
Holistik Liderlik ~ fadm 472 274.00 0767730 p791150 274  .006*
Erkek 446  238.13 62627.50
 Yinetme Kadin 474  272.97 6742350  so1sc50  osg  009*
ks Erkek 447  239.09 62881.50
>
& Ogretme Kadin 469  278.19 0871200 2687700 -337 .001*
@ Erkek 441  234.19 61593.00
< Destekleme Kadin 472 267.35 66036.00  Ho55300 176 078
Erkek 455 244.37 64269.00
*p<.05

Tablo 37°ye gore kadin ve erkek Ogretmenlerin otantik liderlige iliskin algt
diizeyleri incelendiginde kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere otantik liderlik puan
ortalamasinin kiigiik bir oranda daha fazla oldugu goriilmiis; ancak bu farkliligin
anlamli olmadigi bulgusuna ulasilmistir (p=.057). Otantik liderlik davraniglarinin
temelinde samimiyet, ahlaki degerler, gliven ve adalet gibi cinsiyet ayrimi olmaksizin
tiim insanlar i¢in 6nem tasiyan degerlerin agirlikli olmasinin cinsiyete dayali olarak bu
davraniglar1 algilanmasinda farklilik olusturmadigi s6ylenebilir.

Kadin ve erkek oOgretmenlerin holistik liderlige iliskin alg1 diizeyleri
incelendiginde kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek holistik
liderlik puan ortalamasina sahip olduklar1 gériilmiis; ortaya ¢ikan bu farkliligin anlamlt
oldugu bulgusuna ulagilmistir (p=.006). Holistik liderligin alt boyutlar1 ele alindiginda
yonetme, Ogretme ve destekleme alt boyutlarinda yer alan davraniglara ilsikin kadin
Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek puan ortalanasina sahip olduklari
goriilmiis; ortaya cikan bu farkliliklarin ise anlamli oldugu bulgusuna ulagilmistir
[(Yonetme p=.009; Ogretme p=.001; Destekleme p=.007)].

Bu bulgulara ek olarak kadin ve erkek Ogretmenlerin arastirmanin
degiskenlerinden aldiklar1 puan ortalamalarinin karsilagtirmasi yapilarak Grafik 3’ te

gosterilmistir.
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Grafik 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Aritmetik Ortalama Radar Grafigi

Grafik 3 incelendiginde kadin 6gretmenlerin arastirma degiskenlerinden aldiklari
puan ortalamasinin erkek dgretmenlerin puan ortalamasina gore nispeten daha yiiksek
oldugu goriilmekle beraber puan ortalamalarinin birbirlerine yakin degerlerde oldugu
goriilmektedir.

En yiiksek puan ortalamalarinin pozitif orgiitsel davranis boyutunda oldugu
goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin umut alt boyutunda, erkek 6gretmenlerin ise 6z
yeterlilik alt boyutunda en yiliksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin gelecege iliskin olumlu beklenti icinde olduklari, mesleki anlamda
yeterliliklerinin yiiksek olduguna inandiklar1 sdylenebilir.

Tablo 38’de aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
yoneticilerinin otantik ve holisik liderlik davranislarini gosterme diizeyleri ile pozitif
orgiitsel davranig algisina iliskin yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)

sonuclarina yer verilmistir.
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Tablo 38. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

Boyut Kidem N X ss F p Scheffe
15 18 3.56 929
OTANTIK 6-10 66 3.98 863
LIDERLIK 11-15 221 4.04 859 3.770 011* 1-4
16—+ 205 417 742
Levene: 4.054 p=.007*
15 18 3.65 955
inigkisel 6-10 66 4.01 821
Seffuflih 11-15 221 4.03 856 2.520 057 -
16—+ 205  4.15 739
Levene: 3.086 p=.027*
15 18 3.61 871
. . . 610 66 4.01 904
. f;f’fﬁ”;””” 1115 221 406 8% 3.803 010% 1-4
g AWARAMGVST T+ 205 422 781
= Levene: 1.743 p=.157
@ 15 18 3.54 983
= 6-10 66 3.92 963
< g’e';e/fl’g;’izme 1115 221 403 967 2,627 052 -
16—+ 205 412 873
Levene: 1.077 p=.358
15 18 3.45 1.022
) 6-10 66 3.94 945
gflrkm dae _L1A5 221 4.03 943 4.497 .004* 1-4
16—+ 205  4.19 881
Levene: 1.261 p=.287
15 18 4.72 1.017
POZITIF 6-10 66 4,74 942
ORGUTSEL 11-15 221 4.69 1.08 428 733 -
DAVRANIS 16—+ 205  4.80 954
Levene:2.324 p=.074
15 18 459 1.034
6-10 66 4.42 1.090
Iyimserlik 11-15 221 445 1.149 195 .900 -
16—+ 205 440 1.153
Levene:.402 p=.752
15 18 4.81 1.081
psikolojik 6-10 66 4.89 1.020
C Duyamkie 218221 479 1.164 221 882 -
s 16—+ 205  4.86 1.009
3. Levene: 2.443 p=.063
@ 15 18 490  1.075
= 6-10 66 4.90 1.036
Umut 11-15 221 474 1.153 1.595 190 -
16—+ 205  4.96 1.032
Levene:2.210 p=.086
15 18 4.62 1.043
6-10 66 4.77 1.037
Oz Yeterlilik ~ 11-15 221  4.78 1.176 1.674 172 -
16—+ 205 498 1.037
Levene: 3.188 p=.053
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Tablo 38. (devam)

Boyut Kidem N X ss F p Scheffe
1-5 18 3.75 1.399
HOLISTIK 6-10 66 4.55 1.114 .
LIDERLIK 11-15 221 4.54 1.170 4.118 007 1-4
16-+ 205 4,71 1.115
Levene:2.851 p=.037*
1-5 18 3.76 1.431
6-10 66 4.57 1.095
Yénetme 11-15 221 4.56 1.196 3.956 .008* 1-4
16-+ 205 4.73 1.154
Levene: 2.386 p=.068
= 1-5 18 3.71 1.408
= 6-10 66 4.52 1.216
§ Ogretme 11-15 221 451 1.206 3.881 .009* 1-4
= 16-+ 205 4.68 1.130
< Levene:3.117 p=.026*
1-5 18 3.80 1.368
6-10 66 4.58 1.053
Destekleme 11-15 221 4.60 1.144 4.248 .006* 1-4
16-+ 205 4.76 1.093
Levene:2.877 p=.036*

Tablo 38 incelendiginde otantik liderligin igsellestirilmis ahlak anlayisi ve 6z
farkindalik alt boyutlar1 ile holistik liderligin yonetme alt boyutunda Ogretmenlerin
mesleki kidem yillarina gore goriislerinde anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Anlaml
farkligin ise kidem yil1 1-5 yil ile 16 yil ve lizeri olan dgretmenlerin goriislerinden
kaynaklandig1  gériilmiistiir. Ogretmenlerin pozitif orgiitsel davranis algilaria
bakildiginda mesleki kidem yillina gore goriisler arasinda anlamli farklilik
bulunamamamustir.  Ogretmenlerin meslekte gecirdikleri siirenin psikolojik sermaye
birikimleri lizerinde etki etmedigi sOylenebilir.

Otantik liderlik boyutu, otantik liderligin iligkisel seffaflik alt boyutu, holistik
liderlik, holistik liderligin 6gretme ve destekleme alt boyutlarindaki goriislerin homojen
dagilim gostermedigi gorlilmiis, bu boyutlara iliskin Kruskall Wallis Testleri
yapilmugtir.

Tablo 39’da homojen dagilim gostermeyen otantik liderlik boyutuna iligkin
yapilan Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 39. Mesleki Kidem Degiskenine Gore KWH Testi Sonuglari (Otantik Liderlik)

Sira
Kidem N Ortalamas: sd KWH p
15 18 159.39
Otantik Liderlik 6-10 66 233.77 .
11-15 221 252.55 3 12475 .006
16-+ 205 274.12

Tablo 39’ a gore sira ortalamalart incelendiginde mesleki kidemi 16 yil ve tizeri
olan 6gretmenlerin otantik liderlik algilar1 (274.12) en yiiksek degerde iken, kidem yili
1-5 yil arasinda olan dgretmenlerin otantik liderlik algisinin (159.39) en diisiik degerde
oldugu goriilmektedir. Kidem yillarina gore Ogretmenlerin goriislerinde olusan bu
farkligin anlamli oldugu goriilmiis, Sekil 26’da olusan bu farkliligin hangi gruplar

arasindan kaynaklandig1 gosterilmistir.

1-5
159,39

Sekil 26. Otantik Liderlik Boyutunda Anlamli Farklilik Olan Gruplar

Sekil 26 incelendiginde goriisler arasindaki anlamli farkliligin mesleki kidem
yilt 1-5 yil ile 16 yil ve lizeri olan dgretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. Meslekte
uzun yillar ¢alisan Ogretmenlerin mesleginin ilk yillarinda olan Ogretmenlere gore
yoneticilerinin davranislarina iliskin daha olumlu alg1 i¢inde olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 40’ta homojen dagilim géstermeyen iliskisel seffaflik alt boyutuna iligkin

yapilan Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 yer almaktadir.
Tablo 40.Kidem Degiskenine Gore KWH Testi Sonuglar (Iliskisel Seffaflik)

Sira

Kidem N Ortalamasi sd KWH p
Tliskisel Seffaflik 1-5 18 194.28
iskisel Seffafli .
6-10 66 242.70 3 5 025 170
11-15 221 253.33
16-+ 205 267.34

Tablo 40’a gore sira ortalamalari incelendiginde mesleki kidemi 16 ve iizeri olan

ogretmenlerin iligkisel seffaflik alt boyutuna iliskin algilar1 (267,34) en yiiksek degerde
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iken, kidem yili 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin iliskisel seffaflik alt boyutuna
iliskin algisinin (194,28) en diisiik degerde oldugu goriilmekte; ancak kidem yili farkli
olan gruplarin goriisleri arasindaki bu farkliligin anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 41’ de homojen dagilim goéstermeyen holistik liderlik boyutuna iliskin

yapilan Kruskal Wallis H Testi sonuglari yer almaktadir.
Tablo 41.Kidem Degiskenine Gore KWH Testi Sonuglar (Holistik Liderlik)

Sira
Kidem N Ortalamasi sd KWH p
1-5 18 163.58
T 6-10 66 241.15 -
Holistik Liderlik 1115 221 516.73 3 13.040 .005
16-+ 205 277.64

Tablo 41°e gore sira ortalamalari incelendiginde mesleki kidemi 16 ve iizeri olan
ogretmenlerin holistik liderlik boyutuna iliskin algilar1 (277.64) en yliksek degerde iken,
kidem yilt 1-5 yil arasinda olan Ggretmenlerin otantik liderlik algisinin (163.58) en
diisiik degerde oldugu goriilmektedir. Kidem yillarina gore 6gretmenlerin goriislerinde
olusan bu farkligin anlamli oldugu goriilmiis, Sekil 27° de olusan bu farkliligin hangi

gruplar arasindan kaynaklandig1 gosterilmistir.

1-5
163,55

Sekil 27. Holistik Liderlik Boyutunda Anlamli Farklilik Olan Gruplar

Sekil 27 incelendiginde goriisler arasindaki anlamli farkliligin mesleki kidem
yil1 1-5 yil ile 16 y1l ve iizeri olan 6gretmenler arasinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 42’ de homojen dagilim gostermeyen 6gretme alt boyutuna iliskin yapilan
Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 yer almaktadir.

111



Tablo 42.Kidem Degiskenine Gére KWH Testi Sonuglar1 (Ogretme)

Sira
Kidem N Ortalamasi sd KWH p
Osret 1-5 18 169.36
sretme 6-10 66 253.39
11-15 221 248.07 3 9.239 026
16-+ 205 271.75

Tablo 42’ye gore sira ortalamalar1 incelendiginde mesleki kidemi 16 ve iizeri
olan 6gretmenlerin 6gretme alt boyutuna iliskin algilar1 (271.75) en yliksek degerde
iken, kidem yili 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin otantik liderlik algisinin (169.36)
en diisik degerde oldugu goriilmektedir. Kidem yillarina goére Ogretmenlerin
goriiglerinde olusan bu farkligin anlamli oldugu goriilmiis, Sekil 28’de olusan bu

farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandigi gosterilmistir.

6-10

Sekil 28. Ogretme Alt Boyutundaki Anlamli Farklilik Olan Gruplar

Sekil 28 incelendiginde goriisler arasindaki anlamli farkliligin mesleki kidem
yil1 1-5 yil ile 16 y1l ve iizeri olan 6gretmenler arasinda oldugu goriilmektedir.
Tablo 43’ te homojen dagilim gostermeyen destekleme alt boyutuna iligkin

yapilan Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 yer almaktadir.
Tablo 43. Kidem Degiskenine Gére KWH Testi Sonuglari (Destekleme)

Sira

Kidem N Ortalamasi sd KWH p
Destekleme 1-5 18 175.22

6-10 66 249.48

16-+ 205 274.35

Tablo 43’¢ gore sira ortalamalari incelendiginde mesleki kidemi 16 ve {izeri olan
Ogretmenlerin 6gretme alt boyutuna iliskin algilar1 (274.35) en yiiksek degerde iken,
kidem yili 1-5 yil arasinda olan Ogretmenlerin otantik liderlik algisinin (175.22) en

diisiik degerde oldugu goriilmektedir. Kidem yillarina gore d6gretmenlerin goriislerinde
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olusan bu farkligin anlamli oldugu goriilmiis, Sekil 29’ da olusan bu farkliligin hangi

gruplar arasindan kaynaklandig1 gosterilmistir.

G-10

Sekil 29. Destekleme Alt Boyutundaki Anlamli Farklilik Olan Gruplar

Sekil 29 incelendiginde goriisler arasindaki anlamli farkliligin mesleki kidem
yil1 1-5 yil ile 16 y1l ve iizeri olan 6gretmenler arasinda oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidem yillarina goére aldiklart puan

ortalamalarinin karsilastirmasi1 Grafik 4’te yer alan radar grafiginde goriilmektedir.

OTANTIK LIDERLIK
5

Iliskisel Seffaflik

I¢sellestirilmis Ahlak
Anlayist

Destekleme

Ogretme

On Yargisiz

Yonetme . .
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HOLISTIK LIDERLIK | 1¥ " Oz Farkindalik

\ POZITIF ORGUTSEL

Oz Yeterlilik- DAVRANIS

Psikolojik Dayaniklihik
=0=1-5 Y1l 6-10 Y1l 11-15 Y1l 16 Y1l +

Grafik 4. Kidem Degiskenine Gore Radar Grafigi

Grafik 4 incelendiginde kidem yillarina gore otantik liderlik ve alt boyutlar ile
holistik liderlik ve alt boyutlarindaki ortalama puanlarinda farklilik gostedigi
goriilmektedir. Ozellikle bu farklilik kidem yili 1-5 yil ile 16 yil ve iizeri olan
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Ogretmenler arasinda belirgin sekilde farkedilmektedir. Buna karsin pozitif orgtiisel

davranig ve alt boyutlarida ortalama puanlarin birbirine yakin oldugu goériilmektedir.

4.2.2. ikinci Alt Amaca iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmada bagimli (pozitif orgiitsel davranis) ve bagimsiz degiskenler (otantik
ve holistik liderlik) arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak amaciyla pearson korelasyon
analizi yapilmustir. Yapilan korelasyon analizine iliskin elde edilen bulgulara Tablo
44°te yer verilmistir.

Tablo 44’te arastirmaya katilan O6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik
liderlik tarzlari ile pozitif Orgiitsel davranis diizeyi arasindaki iliskiyi gosteren

korelasyon matrisi yer almaktadir.

Tablo 44. Otantik Liderlik ve Pozitif Orgiitsel Davranis Arasindaki iliskiyi Gosteren Korelasyon Matrisi

A Al A2 A3 A4 B B1 B2 B3 B4
A.Otantik Liderlik 1
Al Tliskisel Seffaflik .942%* 1
A2.i¢sellestirilmis Ahlak .930**  .852** il
Anlayisi
A3.0n yargisiz 932**  825**  .853** 1
Degerlendirme
A4. Oz Farkindahik 940**  834**  B837**  .855** 1
B. Porzitif Orgiitsel J87**  737*%*%  748**  709** [ 755%* 1
Davrams
B1. fyimserlik 596**  552**  5E5**  556**  .566**  .842** 1
B2. Psikolojik Dayamkhlik ~ .743**  702** . 707**  .659**  .714**  949**  702** 1
B3. Umut 67 715**  738**  .683** .739**  953**  701** .915** 1
B4.0z Yeterlilik J790** [ 744%*  745**  712*%*  760**  .934**  679** .879**  .890** 1

* p<.05; N=510; **p<.01; N=510

Tablo 44 incelendiginde elde edilen korelasyon degerlerine gore otantik liderlik
ve alt boyutlar1 arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli pozitif yonde ve yliksek
diizeyde oldugu bulgusu elde edilmistir. Ayn1 zamanda pozitif orgiitsel davranis ve alt
boyutlar1 arasindaki iliskinin de istatistiksel olarak anlamli pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde oldugu bulgusu elde edilmistir. Otantik liderlik ve pozitif 6rgiitsel davranis
(r=.787; p<0.01) arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligkinin oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla giivenilir, manevi degerleri 6n planda tutabilen, temelinde

seffaf bir yonetim anlayis1 olan otantik liderlik tarzin1 benimseyen okul yoneticilerinin,
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Ogretmenlerin pozitif orgiitsel davranis diizeylerini olumlu yonde etkide bulunduklar

sOylenebilir.

4.2.3. Ugiincii Alt Amaca iliskin Bulgu ve Yorumlar

Tablo 45’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin holistik
liderlik tarzlar ile pozitif oOrgiitsel davranis diizeyi arasindaki iliskiyi gosteren

korelasyon matrisi yer almaktadir.

Tablo 45. Holistik Liderlik ve Pozitif Orgiitsel Davranis Arasindaki liskiyi Gosteren Korelasyon Matrisi

A Al A2 A3 B B1 B2 B3 B4
A.Holistik Liderlik 1
Al. Yonetme .988™ 1
A2.08retme 990 .964™ 1
A3.Destekleme 970" .040™  .946™ 1
B. Pozitif Orgiitsel 784 764 7807 7717 1
Davrams
B1. Iyimserlik 595" 583" 595" 5767 842" 1

B2. Psikolojik Dayamkhhk .752" 732" 750 739" = .949™ 702" 1

B3. Umut 547 7317 7507 752" 953" 7017 9157 1

B4.0z Yeterlilik 786" 770" 778" 775" 934" 679" 879" .890™ 1

* p<.05; N=510; **p<.01; N=510

Tablo 45 incelendiginde elde edilen korelasyon degerlerine gore otantik liderlik
ve alt boyutlar1 arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli pozitif yonde ve yliksek
diizeyde oldugu bulgusu elde edilmistir. Aym1 zamanda pozitif orgiitsel davranis ve alt
boyutlar1 arasindaki iliskinin de istatistiksel olarak anlamli pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde oldugu bulgusu elde edilmistir. Holistik liderlik ile pozitif orgiitsel davranis
(r=.784; p<0.01) arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligkinin oldugu
goriilmektedir. Elde edilen bulgular baglaminda yoneticilerin holistik liderlik
davraniglar1 ile pozitif orgiitsel davramiglar arasinda dogru orantida bir iligkinin var
oldugu goriilebilmektedir. Holistik liderlerin sergilemis olduklar1 yonetme, 6gretme ve
destekleme boyutundaki davranislarin &gretmenlerin  o6rgiit i¢inde olumlu ydnde

davraniglar arttirdig1 s6ylenebilir.
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4.2.4. Dordiincii Alt Amaca iliskin Bulgu ve Yorumlar

4.2.4.1. Yoneticilerin Otantik ve Holistik Liderlik Diizeylerinin Pozitif
Orgiitsel Davrams Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan LRA Bulgular

Yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif Orgiitsel davranig
tizerindeki etkisinin tahminine iliskin elde edilen lojistik regresyon analizi bulgulari
asagida yer almaktadir.

Tablo 46’ da baslangic modeline (sadece sabit terimin yer aldigi model) iliskin

-2LL degeri yer almaktadir.
Tablo 46. Baslangic Modeline iliskin iterasyon Oykiisii

Iterasyon -2 Log Olabilirlik Katsayilar
(-2LL) Sabit
Adim 0 1 515.990 1192
2 513.177 1.365
3 513.171 1374
4 513.171 1374

Tablo 46 incelendiginde -2LL degerinin olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir
(-2LL=513.171). Ancak lojistik regresyonun diger asamalarinda yordanan degiskenlerin
modele dahil edilmesiyle birlikte -2LL degerinde iyilesme olmasi beklenmektedir.
Dolayistyla yordayici degiskenlerin modele girmesiyle model uyumda meydana gelen
degisiklikler asagida asama asama yorumlanmustir.

Lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen ilk smiflandirma durumuna

Tablo 47°de yer verilmistir.
Tablo 47. 11k Smiflandirma Tablosu

Gozlemlenen Durum Beklenen Durum
Pozitif Orgiitsel Davrams
Diisiik Pozitif Yiiksek Pozitif . .. .
(")rgii:sel Davrams  Orgiitsel Davrams Dogru Simflandirma Yiizdesi
Diizeyi Diizeyi

Diisiik Pozitif
Orgiitsel Davrams 0 103 0
Diizeyi
Yiiksek Pozitif
Orgiitsel Davrams 0 407 100,0
Diizeyi
Toplam Dogru

Simiflandirma Yiizdesi 7938
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Tablo 47°ye bakildiginda analizin ilk asamasinda tiim &gretmenlerin yiliksek
pozitif orgiitsel davranis diizeyi kategorisinde siniflandirildigi; bu siniflandirma durumu
degerlendirildiginde ise dogru siniflandirma yiizdesinin % 79.8 oldugu goriilmektedir.

[k siniflandirma tablosunun ardindan Tablo 48’de baslangi¢ modelinde yer alan

degiskenlere iliskin degerlere yer verilmistir.

Tablo 48. Baglangi¢c Modelinde Egitlikte Yer Alan Degiskenler

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)

Adim 0 Sabit 1.374 110 155.199 1 .000* 3.951

Tablo 48 incelendiginde yordanan degiskenlerin bu tabloda yer almadigi
goriilmektedir. Bu tabloda sabit terim, sabit terime iliskin standart hata, degiskenin
anlamliligimi test eden Wald istatistigi, Wald istatistiginin serbestlik derecesi ve
anlamlilik diizeyi ile odds oranini belirten Exp (B) (iistel lojistik regresyon katsayisi)
degerleri yer almaktadir. Tablo 48’e bakldiginda sabit terimin anlamli oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif
orgiitsel davranisa anlamli sekilde yansidigi dolayisiyla da olusturulan modele anlamli
katki sagladig1 soylenebilir.

Baslangi¢ modelinde esitlikte yer almayan degiskenlere ait degerler ise Tablo

49’ da yer almaktadir.
Tablo 49. Baglangic Modelinde Yer Almayan Degiskenler

Degiskenler Skor df Sig.
Otantik Liderlik 307.296 1 .000
Adim 0 Holistik Liderlik 274.852 1 .000
Hata Ki Kare istatistigi ( X3) 317.293 2 .000

Tablo 49°da yer alan degerlere bakildiginda hata ki kare istatistiginin (ilk ki kare
degeri) anlamli oldugu goriilmektedir (X [%0 = 317,293,p < .01). Hata ki kare degerinin
anlamli olmasi yordayici degiskenlerin modele dahil edilmesiyle birlikte modelin
yordama giiciiniin artacagi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla tablodaki degerler dikkate
alindiginda yordayici degiskenlerin modele anlamli katki saglayacagi goriilmektedir. Bu
nedenle analize yordayic1 degiskenler eklenerek devam edilmistir.

Tablo 50° de model katsayilarina iliskin omnibiis testi yer almaktadir.
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Tablo 50. Model Katsayilarina Iliskin Omnibus Testi

Ki Kare sd p
Adim 272.043 1 .000
Adim 1 Blok 272.043 1 .000
Model 272.043 1 .000
Adim 21.340 1 .000
Adim 2 Blok 293.383 2 .000
Model 293.383 2 .000

Tablo 50 incelendiginde modele iliskin p degerinin anlamhi ¢iktig1
goriilmektedir. Bu durum yordanan degisken olan pozitif orgiitsel davranis ile yordayici
degiskenler olan otantik ve holistik liderlik arasinda iliskinin var oldugu anlamina
gelmektedir. Bu bulguya dayali olarak orgiit i¢inde seffaf, diiriist, giiven veren liderler
ile biitiinsel bakis acistyla yoOnetim siirecini gerceklestiren liderler orgiit iginde
Ogretmenlerin iyi olus halinin artmasini s@alayarak, kendine gilivenen, hedeflerine
ulasma konusunda kararliga sahip, zor kosullara uyum gdsterebilen basarili bireyler
olmalar1 yolunda destekleyici rol iistlendikleri soylenebilir.

Tablo 51’de amaglanan modelin uyum istatistiklerine iliskin 6zet sunulmaktadir.

Tablo 51.Amaglanan Modelin Ozeti

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 241.128 413 .652
2 219.788 437 .690

Tablo 51° e gore Cox & Snell R? degerleri incelendiginde birinci adimda en
yiiksek puan istatistigine sahip olan otantik liderlik degiskeni analize dahil edildiginde
bagimli degisken olan pozitif orgiitsel davranis degiskenindeki varyansin % 41.3 nii
aciklamaktadir. Tkinci adimda holistik liderlik degiskeninin de analize dahil edilmesiyle
birlikte varyansin %43.7 sini agikladigi goriilmektedir. Otantik lidelik ile birlikte
holistik liderlik davranmiglarini da gosterebilen yoneticilerin 6gretmenlerin  pozitif
orgiitsel davranislarin1 daha da arttiracak bir etki yaratacagi sdylenebilir.

Nagelkerke R? degerine bakildiginda birinci adimda %65.2, ikinci adimda %69
olarak bulunmustur. Nagelkerke R? istatistigi ise Cox ve Snell R? istatistiginin 0-1
araliginda degerler almasini saglamak amaciyla gelistirilmistir (Kalayci, 2010, s. 293).
Nagelkerke R? Cox & Snell R? degerinin modifikasyon sonucu degistirilmis hali

oldugundan dolay1 Nagelkerke R? degerinin daha yiiksek ¢ikmaktadir. Cox & Snell R?
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ve Nagelkerke R? degerleri, model tarafindan bagimli degiskende aciklanan varyansin
iki farkl1 yoldan kestirilmesini temsil eder ve ¢oklu regresyondaki R? ile benzer sekilde
yorumlanir (Field, 2005’ ten akt. Cokluk, 2010, s.1386).

Nitekim Tablo 51 incelendiginde Nagelkerke R? degeri Cox & Snell R?
degerine gore daha yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 52°de lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen siniflandirmaya yer
verilmigtir.

Tablo 52. Lojistik Regresyon Analizi Soncunda Elde Edilen Siniflandirma Tablosu

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Pozitif Orgiitsel Davrams

Gozlemlenen Durum Dogru
_ Diisiik Pozitif _Yiiksek Pozitif Smiflandirma
Orgiitsel Davramis  Orgiitsel Davrams Yiizdesi
Diizeyi Diizeyi
Diisiik Pozitif Orgiitsel
Davrams Diizeyi 88 15 854
Adm 1 o ek Pozitif Orgiitsel
Davrams Diizeyi 23 384 94.3
Toplam Dogru Siniflandirma Yiizdesi 92.5
Diisiik Pozitif Orgiitsel
Davrams Diizeyi 88 15 85.4
Adm2 Siksek Pozitif Orgiitsel
Davrams Diizeyi 22 385 94.6
Toplam Dogru Siniflandirma Yiizdesi 92.7

Tablo 52’ye gore lojistik regresyon modeli sonucunda ortaya ¢ikan siniflandirma
tablosu incelendiginde birinci adimda yani sadece otantik liderlik yordayici degiskenine
gore yapilan smiflandirmada diisiik pozitif orgiitsel davranig diizeyinde olan 103
ogretmenden 88’ 1 dogru, 15 ise yanlis siniflandirilmis olup, dogru hesaplama yiizdesi
%85.4 olarak elde edilmistir.

Yiiksek pozitif orgiitsel davranis diizeyinde olan Ogretmenler ele alindiginda
toplam 407 Ogretmenden 384’{iniin dogru, 23’ {niin ise yanlhs smiflandirildig:
goriilmekte olup, dogru smiflandirma oranimnin ise %94.3 olarak hesaplandigi
goriilmiistiir. Sadece otantik liderlik yordayici degiskeninin yer aldigi birinci adima
iligkin siniflandirma oran1 %92.5 olarak elde edilmistir. Bu oran Tablo’ da yer alan ilk
smiflandirma orani ile karsilastirildiginda otantik liderlik yordayici degiskeninin analize
dahil edilmesiyle birlikte dogru siniflandirma oraniminn yiikseldigi goriilmektedir. Ikinci

adimda otantik liderlik degiskeni ile birlikte holsitik liderlik degiskeninin de analize
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dahil edilmesiyle birlikte amaclanan modele yonelik dogru siniflandirma oraninin
%92.7 olarak elde edildigi goriilmektedir. Bu baglamda modelin yiliksek siniflandirma
giicline sahip oldugu, iyi bir model-veri uyumu oldugunu sdylemek miimkiin
olmaktadir.

Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsayr Tahminlerine Tablo 53’ te yer
verilmisgtir.

Tablo 53. Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsay1r Tahminleri

Standart
B Hata Wald sd p Exp(B)
Otantik Liderlik 4,584 .352 169.338 1 .000 .010
Adim 1
Sabit 3.243 .263 151.787 1 .000 25.600
Otantik Liderlik 2.482 482 26.525 1 .000 11.961
Adim 2 Holistik Liderlik 2.732 548 24.840 1 .000 15.360
Sabit 3.839 .358 114.756 1 .000  46.465

Tablo 53 incelendiginde tiim degiskenlerin modelde Onemli oldugu
goriilmektedir.  Otantik liderlik davranislarini sergileyen yoneticilerin bulundugu
okullarda, otantik liderilik davraniglarin1 géstermeyen yoneticilerin oldugu okullara
gore oOgretmenlerin pozitif Orgiitsel davraniglari gosterme oranm1 11.961 kat daha
artmaktadir. Bununla birlikte hem otantik hem holistik liderlik davranislarini sergileyen
yoneticilerin bulundugu okullarda, holisttk ve otantik liderilik davraniglarini
gostermeyen yoneticilerin oldugu okullara gore Ogretmenlerin pozitif Orgiitsel
davraniglar1 gosterme orani 15.360 kat daha artmaktadir. Buna gore Ggretmenlerin
pozitif orgiitsel davraniglar lizerinde yoneticilerinin sergiledigi liderlik davraniglarinin
etkili oldugu sdylenebilir.

Yordayict degiskenlerin model disinda birakilmast durumunda modelin
durumuna iligkin -2LL degeri, degerdeki degisim miktari, serbestlik derecesi ve

degisimlerin anlamlilil§ina yonelik p degerlerine Tablo 54°te yer verilmistir.
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Tablo 54. Yordayici Degiskenlerin Cikartilmasi Durumunda Modele iliskin Degerler

Yordayicr Degiskenler Model LL -2 LL Degisim sd p
Adim1 Otantik Liderlik -256.585 272.043 1 .000
Otantik Liderlik -125.376 30.965 1 .000
Adim 2
Holistik Liderlik -120.564 21.340 1 .000

Tablo 54’te yer alan degerler incelendiginde sadece sabit terimin oldugu
modelde birinci adimda en yiiksek puan skorunu veren otantik liderlik yordayici
degiskeni modele dahil edilmesiye olusan -2LL farkinin 272.043 oldugu goriilmektedir
(513.171-241.128=272.043). ikinci adimda holistik liderlik yordayici degiskeninin de
modele dahil edilmesiyle olusan -2LL farki ise 21.340 olarak elde edilmistir (241.128-
219.788=21.340). Bu baglamda iki yordayic1 degiskenin modelin uyumunda
olusturabilecekleri degisimlerin anlamli oldugu ortaya ¢ikmaistir. Yani otantik liderlik ya
da holistik liderlik degiskenlerin herhangi birisinin modelden ¢ikarilmasi sonucunda
modeldeki degisimin olumsuz yonde olacagi, modelin tahmin giiclinii diislirecegi
sOylenebilir.

Yoneticilerin otantik ve holistik liderlik diizeylerinin pozitif 6rgiitsel davranis
tizerindeki etkisinin tahminine iligkin yapilan yapay sinir aglari analizi sonucunda elde

edilen bulgulara asagida yer verilmistir.

4.2.4.2. Yoneticilerin Otantik ve Holistik Liderlik Diizeylerinin Pozitif
Orgiitsel Davrams Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan YSA Bulgular:

Yoneticilerin otantik ve holistik liderlik diizeylerinin pozitif orgiitsel davranis
tizerindeki etkisinin tahminine iliskin olusturulan yapay sinir ag1 modelinin yapis1 Sekil

30°da gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

4 1

Sekil 30. YSA Model Yapisi
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Sekil 30° a gore giris katman sayist 2, ndron sayisi 4, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir agt yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda otantik ve
holistik liderlik ¢ikis katmaninda ise pozitif orgiitsel davranis yer almaktadir.

Sekil 31°de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.018067 at epoch 1 | Troining: R-0.84507 Validation: R=0.86813
b © Data o O Ds
10 e T3 = o5 _En( S 08 Fnt o
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= Valigaton 8 = 3 = '
i g 208 o o
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Best i E
< 04 = o - B o °
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o2 go2p0
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Output ~= 0.74*Target + 0.18
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Sekil 31. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgulari

Sekil 31 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.018067 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.84, dogrulama verisi i¢in 0.86, test verisi i¢in ise 0.84 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 55’te yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.
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Tablo 55. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Smiflandirma Tablosu (Otantik ve Holistik
Liderlik)

EGITIM VERISI TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum  Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Pozitif Orgiitsel Davrams Pozitif Orgiitsel Davrams
Gozlemlenen Durum Diisiik Pozitif Yiiksek Pozitif Diisiik Pozitif  Yiiksek Pozitif
Orgiitsel Orgiitsel Orgiitsel Orgiitsel
Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davrams
Diizeyi
Diisiik Pozitif
Orgiitsel Davrams 75 1 18 1
Diizeyi
Yiiksek Pozitif
Orgiitsel Davrams 24 308 - 83
Diizeyi
Toplam Dogru
Swniflandirma %93.8 %99.0
Yiizdesi

Tablo 55 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
smniflandirma yiizdesi % 93.8 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
smiflandirma yiizdesinin %99 olarak elde edildigi goriilmektedir. Degerlere
bakildiginda yiiksek tahmin oranlarmin elde edildigi goriilmektedir. Yoneticilerin
otantik ve holistik liderlik davranislariin pozitif orgiitsel davranisa yansimasinin
gelecekteki durumu ele alindiginda gelecege iliskin durum belirlenebilmesinde oldukca
yol gosterici sonuglar elde edilebilecegi sdylenebilir.

Egitim ve test verisi performanslarmin karsilagtirilmasi  Grafik  5°te

gosterilmistir.

15 EGITIM VERISi
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Grafik 5.Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi (Otantik ve Holistik Liderlik)
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Grafik 5’te [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.
4.2.5. Besinci Alt Amaca iliskin Bulgu ve Yorumlar

4.2.5.1. Yoneticilerin Otantik Liderlik Alt Boyutlarmin Pozitif Orgiitsel
Davrams Alt Boyutlar1 Uzerindeki Etkisinin Tahminine fliskin Yapilan LRA

Bulgular

Otantik liderligin dort alt boyutu olan iligkisel seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak
anlayisi, on yargisiz degerlendirme ve 6z farkindalik boyutlar1 ile holistik liderligin
yonetim, 0gretme ve destekleme alt boyutlarinin pozitif 6rgiitsel davranis alt boyutlari
tizerindeki etkisinin tahminine iligkin yapilan regresyon analizi sonuglarina yer
verilmigtir.

Sadece sabit terimin yer aldigi modele iliskin -2LL degeri Tablo 56°da yer

almaktadir.

Tablo 56. Baslangic Modeline Iliskin Iterasyon Oykiisii

. . Psikolojik - -
Iyimserlik Alt Dayanikhilik Alt Umut Alt Boyutu Oz Yeterlilik Alt
Boyutu Boyutu
Boyutu
] L] L] St
= = = =
= 5 5 >
. - 3 - 3 - 3 - 3
Iterasyon _ = = = _ = 0 £
o M - - o - o -
Sabit Sabit Sabit Sabit
1 662.271 .588 528.897 1.153 515.990 1.192 575.600 .996
; 2 662.233 .606 526.615 1.307 513.177 1.365 574.678 1.091
g 3 662.233 .606 526.611 1.314 513.171 1.374 574.678 1.093
4 526.611 1.314 513.171 1.374 574.678 1.093

Tablo 56 incelendiginde pozitif orgiitsel davranisin dort alt boyutunda da -2LL
degerlerinin olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Iyimserlik alt boyutunda -2LL
degerinin 662.233; psikolojik dayaniklilik alt boyutunda -2LL degerinin 526.611; umut
alt boyutunda -2LL degerinin 513.171 ve 6z yeterlilik alt boyutunda ise -2LL degerinin
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571.678 oldugu goriilmektedir. Ancak lojistik regresyonun diger asamalarinda yordanan
degiskenlerin modele dahil edilmesiyle birlikte -2LL degerinde olumlu yonde iyilesme
olmasi beklenmektedir.

Yordayic1 degiskenlerin modele dahil edilmesiyle model uyumda meydana
gelebilecek degisiklikler asama asama yorumlanmuistir.

Lojistik regresyon analizi sonucunda pozitif orgiitsel davranigin dort alt boyutu
igin elde edilen ilk siniflandirma durumuna Tablo 57°de yer verilmistir. Tablo 57’ye
bakildiginda iyimserlik alt boyutu i¢in programin ilk 6nce tiim o6gretmenleri yiiksek
iyimserlik diizeyi kategorisinde simiflandirdigi  goriilmektedir. Programin bu
simiflandirma durumu degerlendirildiginde dogru simmiflandirma yilizdesinin % 78.8
oldugu goriilmiistiir. Psikolojik dayaniklilik alt boyutunda tiim G6gretmenler yiiksek
psikolojik dayaniklilik diizeyi kategorisinde siniflandirilmis, dogru siniflandirma
yiizdesi %78,8 olmustur. Umut alt boyutunda tim Ogretmenler yiiksek umut diizeyi
kategorisinde siniflandirilmis, bu siniflandirmanin dogru siniflandirma yiizdesi %78.8
olmustur. Oz yeterlilik alt boyutunda ise tiim dgretmenler yiiksek 6z yeterlilik diizeyi
kategorisinde smiflandirilmig, bu siniflandirmanin ise dogru smiflandirma yiizdesi

%74.9 olarak belirlenmistir.
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Tablo 57. 1k Smiflandirma Tablosu

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Iyimserlik Alt Boyutu

Gozlemlenen Durum - - o .. .
Diisiik iyimserlik  Yiiksek Iyimserlik ~ Dogru Simflandirma Yiizdesi

Diizeyi Diizeyi
lesuk. Iyimserlik 0 180 0
Diizeyi
Yiiksek Iyimserlik 0 330 10
Diizeyi
Toplam Dogru

0
Smiflandirma Yiizdesi % 64.7

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Psikolojik Dayaniklilik Alt Boyutu

Gozlemlenen Durum . . .
Diisiik Psikolojik  Yiiksek Psikolojik ~ Dogru Simflandirma Yiizdesi
Dayamkhlik Diizeyi Dayanikhilik Diizeyi

Diisiik Psikolojik

Dayamiklilik Diizeyi 0 108 0
Yiiksek Psikolojik

Dayanikhilik Diizeyi 0 402 100
Toplam Dogru 7es

Simiflandirma Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Gozlemlenen Durum Umut Alt Boyutu
Dogru Smiflandirma Yiizdesi
Diisiik Umut Diizeyi Yiiksek Umut Diizeyi
Diisiik Umut Diizeyi 0 103 0
Yiiksek Umut Diizeyi 0 407 100
Toplam Dogru

0
Smiflandirma Yiizdesi %79.8

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Alt Boyutu

Gozlemlenen Durum - - . .. .
Diisiik Oz Yeterlilik Yiiksek Oz Yeterlilik Dogru Simflandirma Yiizdesi

Diizeyi Diizeyi
Dgsuk.Oz Yeterlilik 0 128 0
Diizeyi
Yl}ksek Oz Yeterlilik 0 382 100
Diizeyi
Toplam Dogru

0,
Smiflandirma Yiizdesi % 74.9

[k smiflandirma tablosunun ardindan Tablo 58°de baslangic modelinde yer alan

degiskenlere iliskin degerlere yer verilmektedir.
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Tablo 58. Baglangi¢c Modelinde Egitlikte Yer Alan Degiskenler

fyimserlik Alt Boyutu

B SE Wald df Sig. Exp(B)
Adim 0 Sabit .606 .093 42.791 1 .000 1.833
Psikolojik Dayamikhilik
Alt Boyutu

B S.E Wald df Sig. Exp(B)
Adim 0 Sabit 1.314 .108 147.056 1 .000 3.722
Umut Alt Boyutu

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Adim 0 Sabit 1.374 110 155.199 1 .000 3.951
Oz Yeterlilik

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Adim 0 Sabit 1.093 102 114.618 1 .000 2.984

Sabit terim, sabit terime iliskin standart hata, degiskenin anlamliligin1 test eden

Wald istatistigi, Wald istatistiginin serbestlik derecesi ve anlamlilik diizeyi ile odds

oranini belirten Exp (B) (iistel lojistik regresyon katsayisi) degerleri yer almaktadir.

Tablo 58 incelendiginde yordanan degiskenlerin bu tabloda yer almadigi

goriilmektedir. Tabloda dort alt boyut igin de sabit terimin anlamli oldugu

goriilmektedir. Bu baglamda yordanan degiskenlerin modele anlamli katki sagladigini

sOylemek miimkiin olabilir.

Baslangic modelinde esitlikte yer almayan degiskenlere ait degerler ise Tablo

59’da yer almaktadir.
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Tablo 59.Baslangic Modelinde Yer Almayan Degiskenler

Iyimserlik Alt Boyutu
Degiskenler Skor df Sig.
iliskisel Seffaflik 148.363 1 .000
Icsellestirilmis Ahlak Anlayisi 154.518 1 .000
On Yargisiz Degerlendirme 161.227 1 .000
Oz Farkindalik 173.133 1 .000
Adim 0 Yonetme 138.791 1 .000
Ogretme 147.984 1 .000
Destekleme 147.984 1 .000
Hata Ki Kare Istatistigi ( X5) 180.729 7 .000
Psikolojik Dayamkhihik Alt Boyutu
Degiskenler Skor df Sig.
iliskisel Seffafhik 258.979 1 .000
Icsellestirilmis Ahlak Anlayisi 273.039 1 .000
On Yargisiz Degerlendirme 244.529 1 .000
Oz Farkindalik 282.677 1 .000
Adim 0 Yénetme 228.782 1 .000
Ogretme 244.269 1 .000
Destekleme 251.919 1 .000
Hata Ki Kare Istatistigi ( X,) 293.949 7 .000
Umut Alt Boyutu
Degiskenler Skor df Sig.
iliskisel Seffaflik 277.994 1 .000
I¢sellestirilmis Ahlak Anlayisi 301.832 1 .000
On Yargisiz Degerlendirme 271.612 1 .000
Oz Farkindahk 312.350 1 .000
Adim 0 Yénetme 247.816 1 .000
Ogretme 263.886 1 .000
Destekleme 271.977 1 .000
Hata Ki Kare fstatistigi (Xﬁo) 323.630 7 .000
Oz Yeterlilik Alt Boyutu
Degiskenler Skor df Sig.
iliskisel Seffafhk 264.862 1 .000
Icsellestirilmis Ahlak Anlayisi 271.780 1 .000
On Yargisiz Degerlendirme 240.763 1 .000
Adim 0 Oz Farkindalik 277.942 1 .000
Yonetme 267.265 1 .000
Ogretme 255.622 1 .000
Destekleme 262.993 1 .000
Hata Ki Kare Istatistigi ( X7,) 304.866 7 .000

Tablo 59’ da yer alan degerlere bakildiginda dort alt boyut igin hata ki kare
istatistiginin (ilk ki kare degeri) anlamli oldugu goriilmektedir (Iyimserlik alt boyutu
igin XEO = 180.729 p < .01; psikolojik dayaniklilik alt boyutu ig¢in XEO =
293.949 p < .01 ; umut alt boyutu i¢in XBZO = 323.630 p < .01; 6z yeterlilik alt boyutu
igin X3, = 304.866 p < .01).
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Hata ki kare degerinin anlamli olmasi yordayict degiskenlerin modele dahil
edilmesiyle birlikte modelin yordama giiciiniin artacagi anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla tablodaki degerlerde dikkate alindiginda yordayici degiskenlerin modele
anlaml katki saglayacag1 goriilmekte ve analize degiskenler eklenerek devam
edilmektedir.

Lojistik regresyon analizinde bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni ne
Olctide agikladigini belirleyebilmek i¢in her bir bagimsiz degisken ayr1 ayri ele alinarak

analizler gergeklestirilmistir.

4.2.5.1.1. Nligkisel Seffafik Alt Boyutunun Pozitif Orgiitsel Davrams Alt
Boyutlari iizerindeki Etkisinin Tahminine Iliskin Yapilan LRA Bulgulan

Mliskisel seffaflik alt boyutunun pozitif érgiitsel davranis alt boyutlar1 iizerindeki
etkisinin tahminine iliskin yapilan lojistik regresyon analizi bulgularina asagida yer
verilmigtir.

Tablo 60’ da model katsayilarina iliskin omnibiis testi yer almaktadir.

Tablo 60. Model Katsayilarina Iliskin Omnibus Testi

lyimserlik Alt Boyutu Ki Kare sd 0
Adim 147.627 1 .000
Adim 1 Blok 147.627 1 .000
Model 147.627 1 .000
Psikolojik Dayamkhlik Alt
Boyutu Ki Kare sd p
Adim 229.578 1 .000
Adim 1 Blok 229.578 1 .000
Model 229.578 1 .000
Umut Alt Boyutu Ki Kare sd 0
Adim 245.770 1 .000
Adim 1 Blok 245.770 1 .000
Model 245.770 1 .000
Oz Yeterlilik Alt Boyutu Ki Kare sd 0
Adim 244.776 1 .000
Adim 1 Blok 244.776 1 .000
Model 244.776 1 .000

Tablo 60 incelendiginde iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik
alt boyutlarinda p degerinin anlamh ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum yordanan degisken
olan pozitif orglitsel davranis alt boyutlari ile yordayict degiskenlerden biri olan iliskisel

seffaflik alt boyutu arasinda iligkinin var oldugu anlamina gelmektedir.
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Tablo 61’de amaglanan modelin uyum istatistiklerine iliskin 6zet sunulmaktadir.

Tablo 61.Amaglanan Modelin Ozeti

Iyimserlik Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 514.606 251 .346
Psikolojik Dayaniklilik Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 297.033 .362 563
Umut Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 267.400 .382 .603
Oz Yeterlilik Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 329.902 .381 564

Tablo 61’e gore Cox & Snell R? degerleri incelendiginde iliskisel seffaflik
yordayict degiskene dahil edildiginde bagimli degisken olan pozitif orgiitsel davranig alt
boyutu olan iyimserlik degiskenindeki varyansin % 25.1° ni agikladig1 goriilmektedir.
Swrasiyla diger alt boyutlara bakildiginda psikolojik dayaniklilik alt boyutunda
varyansin %36.2’sini, umut alt boyutunda varyansin %38.2° sini, 6z yeterlilik alt
boyutunda ise varyansmn %38.1” ini aciklamakta oldugu goriilmektedir. lyimserlik alt
boyutunda R? degerinin diisiik ¢iktig1 goriilmistiir. Ancak 0.20 ile 0.40 arasinda ¢ikan
R? degerinin modelin uygunlugu i¢in kabul edilebilir aralikta oldugu belirtilmektedir
(Alpar, 2011, s.666). Dolayisiyla dort degisken iginde kurulan modellerin uygun
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nagelkerke R? degerlerine bakildiginda ise iyimserlik
alt boyutunda %34.6; psikolojik dayaniklilik alt boyutu i¢in %56.3;umut alt boyutu i¢in
%60.3; 6z yeterlilik alt boyutu igin %56.4 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda iligkisel seffaflik degiskeninin yordama etkisinin umut degiskeninde en
yiiksek degerde oldugu goriilmektedir. Bu bulgudan yola c¢ikarak iliskilerde seffaf
olmaya 6zen gosteren samimi, diiriit, anlasilir ve giivenilir yoneticiler 6gretmenlerde
given ve baglilhik duygusnu arttiracak, bireyleraras: iligkiler giliven iizerine insa
edilecektir. Dolayisiyla bu orgiitlerde 6gretmenlerin hedeflerine ulasabilmek igin
yiiksek bir motivasyonla ¢alisacaklar1 soylenebilir.

Tablo 62°de lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen siniflandirmaya yer

verilmistir.
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Tablo 62. Lojistik Regresyon Analizi Soncunda Elde Edilen Siiflandirma Tablosu (iliskisel Seffaflik)

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Iyimserlik Alt Boyutu

Gozlemlenen Durum - 5 o .. .
Diisiik iyimserlik  Yiiksek iyimserlik ~ Dogru Smiflandirma Yiizdesi

Diizeyi Diizeyi
Dljsuk. Iyimserlik 95 85 52.8
Diizeyi
Y?ksek Iyimserlik 19 311 94.2
Diizeyi
Toplam Dogru %79.6

Simiflandirma Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Psikolojik Dayanikliik Alt Boyutu

Gozlemlenen Durum o . .
Diisiik Psikolojik  Yiiksek Psikolojik ~ Dogru Simiflandirma Yiizdesi

Dayamikhlik Diizeyi Dayamikhhk Diizeyi

Diisiik Psikolojik

Dayanikhilik Diizeyi 86 22 79.6
Yiiksek Psikolojik

Dayanikhilik Diizeyi 28 374 93.0
Toplam Dogru o0

Simiflandirma Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Gozlemlenen Durum Umut Alt Boyutu 5 ) '
. . —— Dogru Simiflandirma Yiizdesi
Diisiitk Umut Diizeyi Yiiksek Umut Diizeyi
Diisiik Umut Diizeyi 86 17 83.5
Yiiksek Umut Diizeyi 28 379 93.1
Toplam Dogru

0
Smiflandirma Yiizdesi %91.2

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Alt Boyutu

Gozlemlenen Durum ~ - o . .
Diisiik Oz Yeterlilik Yiiksek Oz Yeterlilik Dogru Simflandirma Yiizdesi

Diizeyi Diizeyi
Dgsuk.Oz Yeterlilik 95 33 742
Diizeyi
Yl}kse!( Oz Yeterlilik 19 363 950
Diizeyi
Toplam Dogru

0
Simiflandirma Yiizdesi % 89.8

Tablo 62’ de iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 06z yeterlilik
degiskenleri i¢in siiflandirma tablosuna yer verilmistir. Iyimserlik degiskeni acisindan
durum degerlendirildiginde Tablo 63’te yer alan lojistik regresyon modeli sonucunda
ortaya c¢ikan smiflandirma tablosu incelendiginde iliskisel seffaflik yordayici

degiskeninin yer aldig1 modelde dogru simiflandirma oran1 %79.6 olarak elde edilmistir.
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%64.7 olan ilk siniflandirma orani ile karsilastirildiginda iligkisel seffaflik yordayici
degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte dogru siiflandirma oraninin %14.9
oraninda ytikseldigi goriilmektedir.

Psikolojik dayaniklilik degiskeni acgisindan durum degerlendirildiginde modelin
dogru siniflandirma oran1  %90.2 olarak elde edilmistir. %78.8 olan ilk siniflandirma
orani ile karsilastirildiginda iligkisel seffaflik yordayici degiskeninin analize dahil
edilmesiyle birlikte dogru smiflandirma oranmmin %11.4 oraninda yiikseldigi
gorilmektedir.

Umut degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin  dogru
siiflandirma oram1 %91.2 olarak elde edilmistir. %79.8 olan ilk smiflandirma orani ile
karsilastirildiginda iliskisel seffaflik yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle
birlikte dogru siiflandirma oraninin %11.4 oraninda yiikseldigi goriilmektedir.

Oz yeterlilik degiskeni acisindan durum degerlendirildiginde modelin dogru
siniflandirma oran1 %89.8 olarak elde edilmistir. %74.9 olan ilk siiflandirma orani ile
karsilastirildiginda iliskisel seffaflik yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle
birlikte dogru smiflandirma oraninin %14.9 oraninda yiikseldigi goriilmektedir.

Elde edilen sonuglar baglaminda iyimserlik degiskeni i¢cin modelin iyi bir
siniflandirma giicline sahip oldugu sodylenebilmekle beraber; psikolojik dayaniklilik,
umut ve 0z yeterlilik degiskenlerinde modelin ¢ok iyi bir siniflandirma giiciine sahip
oldugu soylenebilir. Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsay1 Tahminlerine Tablo 63’

te yer verilmistir.

Tablo 63. Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsay1 Tahminleri (iliskisel Seffaflik)

Iyimserlik
Standart
B Hata Wald sd p Exp(B)
i 7 _liskisel Seffaflik 2.907 280 108.119 1 000  18.294
" Sabit 1.297 122 112.320 1 1000 200
Psikolojik Dayamklihk
Adim 1 iliskisel Seffaflik 3.955 .309 163.871 1 .000 52.214
" Sabit 2.833 219 166.785 1 000 17.000
Umut
dim 1 iliskisel Seffaflik 4.226 .330 164.176 1 .000 68.475
" Sabit 3.104 248 156.793 1 000 22294
Oz yeterlilik
i 7 _liskisel Seffaflik 4.007 310 166.903 1 000 55.000
. Sabit 2.398 182 173.935 1 000 11.000
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Tablo 63 incelendiginde tiim degiskenlerin modelde O6nemli oldugu
goriilmektedir. 1liskisel seffaflik alt boyutunda yer alan davranislari sergileyen
yoneticilerin bulundugu okullarda, bu davraniglar1 sergilemeyen yoneticilerin oldugu
okullara gore 6gretmenlerin pozitif 6rgiitsel davranisin iyimserlik alt boyutunda yer alan
davraniglar1 gdsterme olasiliklar1 18,294; psikolojik dayaniklilik alt boyutunda 52,214;
umut alt boyutunda 68,475; 6z yeterlilik alt boyutunda 55,000 kat daha artmaktadir. Bu
bulgulara gore gergek duygu ve diisiincelerini oldugu gibi aktaran, sosyal iliskilerini
ictenlikle kurabilen yoneticilerin, Ogretmenlerin motivasyonunu arttirarak gelecege
iliskin hedeflerini gergeklestirmelerini saglamalar1 {izerinde giiglendirici etkide
bulunduklari, basarabileceklerine olan inanglarini ve zor durumlarla miicadele gii¢lerini

arttirdig1 sdylenebilir.

4.2.5.1.2. Tgsellestirilmis Ahlak Anlayis1 Alt Boyutunun Pozitif Orgiitsel
Davrams Alt Boyutlar Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan LRA
Bulgular:

Icsellestirilmis ahlak anlayis1 alt boyutunun pozitif orgiitsel davranis alt
boyutlar1 iizerindeki etkisinin tahminine iligkin yapilan lojistik regresyon analizi
bulgularina asagida yer verilmistir.

Tablo 64’te model katsayilarina iligkin omnibiis testi sonucunda elde edilen

bulgular yer almaktadir.
Tablo 64. Model Katsayilarina Iliskin Omnibus Testi (I¢sellestirilmis Ahlak Anlayist)
Iyimserlik Alt Boyutu Ki Kare sd D
Adim 154.585 1 .000
Adim 1 Blok 154.585 1 .000
Model 154.585 1 .000
Psikolojik Dayamkhilik Alt Boyutu Ki Kare sd D
Adim 240.814 1 .000
Adim 1 Blok 240.814 1 .000
Model 240.814 1 .000
Umut Alt Boyutu Ki Kare o 0
Adim 266.011 1 .000
Adim 1 Blok 266.011 1 .000
Model 266.011 1 .000
Oz Yeterlilik Alt Boyutu Ki Kare sd b
Adim 250.783 1 .000
Adim 1 Blok 250.783 1 .000
Model 250.783 1 .000
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Tablo 64 incelendiginde iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik
alt boyutlarinda p degerinin anlamli ¢iktig1 goriillmektedir. Bu durum yordanan degisken
olan pozitif Orgiitsel davranmis alt boyutlar1 ile yordayici degiskenlerden biri olan
igsellestirilmis ahlak anlayis1 alt boyutu arasinda iliskinin var oldugu anlamina
gelmektedir.

Tablo 65°te amaglanan modelin uyum istatistiklerine iligkin 6zet sunulmaktadir.

Tablo 65. Amaglanan Modelin Ozeti (igsellestirilmis Ahlak Anlayist)

Iyimserlik Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 507.649 .261 .360
Psikolojik Dayaniklilik Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 285.797 .376 584
Umut Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 247.160 406 .641
Oz Yeterlilik Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 323.895 .388 575

Tablo 65’e gore Cox & Snell R? degerleri incelendiginde icsellestirilmis ahlak
anlayis1  yordayici degiskeni analize dahil edildiginde iyimserlik yordayici
degiskenindeki varyansin % 26.1° ni agikladigr goriilmektedir. Sirasiyla diger alt
boyutlara bakildiginda psikolojik dayaniklilik alt boyutunda varyansin %37.6’sin1, umut
alt boyutunda varyansin %40.6” sin1, 6z yeterlilik alt boyutunda ise varyansin %38.8’
ini agiklamakta oldugu goriilmektedir. Elde edilen degerler dogrultusunda dort
yordanan degisken icinde ayri ayri kurulan modellerin uygun oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Nagelkerke R? degerlerine bakildiginda ise iyimserlik alt boyutu icin
%36; psikolojik dayaniklilik alt boyutu i¢in %58.4;umut alt boyutu i¢cin %64.1; 6z
yeterlilik alt boyutu i¢in %57.5 olarak hesaplanmugtir.

Tablo 66°da lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen siiflandirmaya yer

verilmistir.
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Tablo 66. Lojistik Regresyon Analizi Soncunda Elde Edilen Simiflandirma Tablosu (igsellestirilmis
Ahlak Anlayist)

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Iyimserlik Alt Boyutu

Gozlemlenen Durum - 5 - . .
Diisiik Iyimserlik  Yiiksek iyimserlik ~ Dogru Smiflandirma Yiizdesi

Diizeyi Diizeyi
Dljsuk. Iyimserlik 94 86 52.2
Diizeyi
Y?ksek Iyimserlik 16 314 95.2
Diizeyi
Toplam Dogru

0
Simiflandirma Yiizdesi %80.0

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Psikolojik Dayamiklihik Alt Boyutu

Gozlemlenen Durum g . .
Diisiik Psikolojik  Yiiksek Psikolojik ~ Dogru Smiflandirma Yiizdesi

Dayamkhlik Diizeyi Dayanikhlik Diizeyi

Diisiik Psikolojik

Dayanikhilik Diizeyi 86 22 79.6
Yiiksek Psikolojik

Dayanikhilik Diizeyi 24 378 94.0
Toplam Dogru S

Simiflandirma Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Gozlemlenen Durum Umut Alt Boyutu

Dogru Simiflandirma Yiizdesi
Diisiik Umut Diizeyi Yiiksek Umut Diizeyi

Diisiik Umut Diizeyi 87 16 84.5
Yiiksek Umut Diizeyi 23 384 94.3
Toplam Dogru 0492.4

Simiflandirma Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Alt Boyutu

Gozlemlenen Durum - - < .. .
Diisiik Oz Yeterlilik Yiiksek Oz Yeterlilik Dogru Simflandirma Yiizdesi

Diizeyi Diizeyi
D?siik.Oz Yeterlilik 94 34 73.4
Diizeyi
Yl}kse!( Oz Yeterlilik 16 366 95.8
Diizeyi
Toplam Dogru

0,
Siiflandirma Yiizdesi %90.2

Tablo 66’da iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve o6z yeterlilik
degiskenleri i¢in siniflandirma tablosuna yer verilmistir. Iyimserlik degiskeni agisindan

durum degerlendirildiginde Tablo 66’da yer alan lojistik regresyon modeli sonucunda
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ortaya ¢ikan siniflandirma tablosu incelendiginde igsellestirilmis ahlak yordayici
degiskeninin yer aldigr modelde dogru siniflandirma oran1 %80 olarak elde edilmistir.
%64.7 olan ilk smiflandirma orani ile karsilastirildiginda iligkisel seffaflik yordayici
degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte dogru simiflandirma oraninin %15.3
oraninda yiikseldigi goriilmektedir.

Psikolojik dayaniklilik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin
dogru smiflandirma orant %91 olarak elde edilmistir. %78.8 olan ilk siniflandirma
orani ile karsilastirildiginda iliskisel seffaflik yordayici degiskeninin analize dahil
edilmesiyle birlikte dogru siniflandirma oraninin %12.2 oraninda yiikseldigi
goriilmektedir.

Umut degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin  dogru
siniflandirma oram1 %92.4 olarak elde edilmistir. %79.8 olan ilk siniflandirma orani ile
karsilastirildiginda iligkisel seffaflik yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle
birlikte dogru simiflandirma oraninin %11.4 oraninda yiikseldigi goriilmektedir.

Oz yeterlilik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin dogru
siniflandirma oram1 %90.2 olarak elde edilmistir. %74.9 olan ilk siiflandirma orani ile
karsilastirildiginda iliskisel seffaflik yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle
birlikte dogru siiflandirma oraninin %15.3 oraninda yiikseldigi goriilmektedir.

Elde edilen sonuglar baglaminda iyimserlik degiskeni i¢in modelin iyi bir
simiflandirma giicline sahip oldugu sdylenebilmekle beraber; psikolojik dayaniklilik,
umut ve 0z yeterlilik degiskenlerinde modelin ¢ok iyi bir siniflandirma giiciine sahip
oldugu soylenebilir.

Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsayr Tahminlerine Tablo 67’de yer

verilmistir.
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Tablo 67. Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsay1 Tahminleri (Igsellestirilmis Ahlak Anlayist)

fyimserlik
Standart
B Hata Wald sd p Exp(B)
i¢sellestirilmis Ahlak
Adm 1 Anlayis 3.066 297 106.865 1 .000 21.451
Sabit 1.295 122 113.224 1 .000 3.651
Psikolojik Dayamkhhk
i¢sellestirilmis Ahlak
Adm I Anlayist 4.120 318 167.421 1 .000 61.568
Sabit 2.844 219 168.139 1 .000 17.182
Umut
I¢sellestirilmis Ahlak
Adim 1 Anlayis: 4.508 347 169.278 1 .000 90.783
Sabit 3.178 .255 155.136 1 .000 24.000
Oz yeterlilik
Icsellestirilmis Ahlak
Adim 1 Anlayis: 4.147 324 163.346 1 .000 63.243
Sabit 2.376 179 175.668 1 .000 10.765

Tablo 67 incelendiginde tiim degiskenlerin modele 6nemli katki sagladigi
goriilmektedir. Icsellestirilmis ahlak anlayis1 alt boyutunda yer alan davranislari
sergileyen yoneticilerin bulundugu okullarda, bu davranislar sergilemeyen yoneticilerin
oldugu okullara gore 6gretmenlerin pozitif orgiitsel davranigin iyimserlik alt boyutunda
yer alan davranislar1 gosterme olasiliklar1 21.451; psikolojik dayaniklilik alt boyutunda
61.568; umut alt boyutunda 90.783; 06z yeterlilik alt boyutunda 63.243 kat daha
artmaktadir. Bu bulgulara gore yonetim siirecinde etik ilkeleri ve ahlaki degerleri
gozeten okul yoneticilerinin kendilerine olan sayginligi ve inanci arttirdigi, ayni
zamanda ogretmenlerin ise kendilerine ve mesleklerine iliskin olumlu diisiincelerinin de

artmasini sagladiklar1 sdylenebilir.

4.25.1.3. On Yargisiz Degerlendirme Alt Boyutunun Pozitif Orgiitsel
Davramis Alt Boyutlar1 Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan LRA
Bulgulari

On yargisiz degerlendirme alt boyutunun pozitif érgiitsel davranig alt boyutlart

tizerindeki etkisinin tahminine iliskin yapilan ikili lojistik regresyon analizi bulgularina

asagida yer verilmistir.
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Tablo 68’de model katsayilarina iliskin omnibiis testi sonucunda elde edilen

bulgular yer almaktadir.
Tablo 68. Model Katsayilarina liskin Omnibus Testi (On Yargisiz Degerlendirme)

Iyimserlik Alt Boyutu

Ki Kare sd p
Adim 161.119 1 .000
Adim 1 Blok 161.119 1 .000
Model 161.119 1 .000

Psikolojik Dayanmikhilik Alt

Boyutu Ki Kare sd p
Adim 219.445 1 .000
Adim 1 Blok 219.445 1 .000
Model 219.445 1 .000

Umut Alt Boyutu Ki Kare o 0
Adim 244.290 1 .000
Adim 1 Blok 244.290 1 .000
Model 244.290 1 .000

Oz Yeterlilik Alt Boyutu Ki Kare sd 0
Adim 222.810 1 .000
Adim 1 Blok 222.810 1 .000
Model 222.810 1 .000

Tablo 68 incelendiginde iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik
alt boyutlarinda p degerinin anlamli ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum yordanan degisken
olan pozitif orgiitsel davranis alt boyutlar1 ile yordayic1 degiskenlerden biri olan 6n
yargisiz degerlendirme degiskeni arasinda iliskinin var oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 69’da amaglanan modelin uyum istatistiklerine iliskin 6zet sunulmaktadir.

Tablo 69. Amaclanan Modelin Ozeti (On Yargisiz Degerlendirme)

Iyimserlik Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 501.115 271 373
Psikolojik Dayamklilik Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 307.167 .350 543
Umut Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 268.880 .381 .600
Oz Yeterlilik Alt Boyutu
Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 351.868 .354 524

Tablo 69° a gore Cox & Snell R? degerleri incelendiginde on yargisiz
degerlendirme yordayici degiskeni analize dahil edildiginde iyimserlik yordayici

degiskenindeki varyansin % 27.1” ni agikladig1 goriillmektedir.
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Sirastyla diger alt boyutlara bakildiginda psikolojik dayaniklilik alt boyutunda
varyansin %35’ini, umut alt boyutunda varyansin %38,1’ ini, 6z yeterlilik alt boyutunda
ise varyansin %35.4> linii aciklamakta oldugu goriilmektedir. Elde edilen degerler
dogrultusunda dort yordanan degisken i¢inde ayr1 ayri kurulan modellerin uygun
oldugunu séylemek miimkiindiir. Nagelkerke R? degerlerine bakildiginda ise iyimserlik
alt boyutunda %37; psikolojik dayaniklilik alt boyutu igin %54.3;umut alt boyutu igin
%60; 0z yeterlilik alt boyutu i¢in 52.4 olarak hesaplanmustir.

Tablo 70’te lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen siniflandirmaya yer
verilmigtir.

Tablo 70. Lojistik Regresyon Analizi Soncunda Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (On Yargisiz
Degerlendirme)

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Iyimserlik Alt Boyutu
Goézlemlenen Durum  Diisiik Tyimserlik Yiiksek Iyimserlik  Dogru Simiflandirma Yiizdesi
Diizeyi Diizeyi
Dljsuk. Iyimserlik 101 79 56.1
Diizeyi
ngse!{ lyimserlik 20 310 93.9
Diizeyi
Toplam Dogru

0,
Simiflandirma Yiizdesi %80.6

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Psikolojik Dayaniklilik Alt Boyutu
Diisiik Psikolojik Yiiksek Psikolojik ~ Dogru Smmiflandirma Yiizdesi
Dayamkhlik Diizeyi Dayamkhhk Diizeyi

Gozlemlenen Durum

Diisiik Psikolojik

Dayanikhilik Diizeyi 87 21 80.6
Yiiksek Psikolojik

Dayamkhlik Diizeyi 34 368 91.5
Toplam Dogru % 592

Simiflandirma Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Gozlemlenen Durum Umut Alt Boyutu Dogru Smiflandirma Yiizdesi
Diisiik Umut Diizeyi Yiiksek Umut Diizeyi

Diisiik Umut Diizeyi 88 15 85.4

Yiiksek Umut Diizeyi 33 374 91.9

Toplam Dogru

0
Simiflandirma Yiizdesi % 90.6

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Alt Boyutu
Diisiik Oz Yeterlilik Yiiksek Oz Yeterlilik Dogru Simflandirma Yiizdesi

Gozlemlenen Durum

Diizeyi Diizeyi
lesuk.Oz Yeterlilik 95 33 749
Diizeyi
Yl}ksek Oz Yeterlilik 26 356 93.2
Diizeyi
Toplam Dogru

0,
Smiflandirma Yiizdesi % 88.4
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Tablo 70’ te iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 0z vyeterlilik
degiskenleri i¢in siniflandirma tablosuna yer verilmistir. Iyimserlik degiskeni agisindan
durum degerlendirildiginde Tablo 70’te yer alan lojistik regresyon modeli sonucunda
ortaya ¢ikan siniflandirma tablosu incelendiginde 6n yargisiz degerlendirme yordayici
degiskeninin yer aldigi modelde dogru siniflandirma orant %80.6 olarak elde edilmistir.
%64.7 olan ilk siniflandirma orami ile karsilastirildiginda 6n yargisiz degerlendirme
yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte dogru smiflandirma oraninin
%15.9 oraninda yiikseldigi goriilmektedir.

Psikolojik dayaniklilik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin
dogru siniflandirma oran1 %89.2 olarak elde edilmistir. %78.8 olan ilk siniflandirma
orani ile karsilastirildiginda 6n yargisiz degerlendirme yordayici degiskeninin analize
dahil edilmesiyle birlikte dogru siniflandirma oranmnin %10.4 oraninda yiikseldigi
goriilmektedir.

Umut degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin  dogru
siniflandirma oram1 %90.6 olarak elde edilmistir. %79.8 olan ilk siniflandirma orani ile
karsilastirildiginda 6n yargisiz degerlendirme yordayici degiskeninin analize dahil
edilmesiyle birlikte dogru smiflandirma oraninin %210.8 oraninda yiikseldigi
gorilmektedir.

Oz yeterlilik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin dogru
siniflandirma oram1 %88.4 olarak elde edilmistir. %74.9 olan ilk siiflandirma orani ile
karsilagtirildiginda On yargisiz degerlendirme yordayict degiskeninin analize dahil
edilmesiyle birlikte dogru smiflandirma oraninin %13.5 oraninda yiikseldigi
gorilmektedir.

Elde edilen sonuglar baglaminda iyimserlik, psikolojik dayaniklihlk ve 6z
yeterlilik degiskenleri i¢in modelin iyi bir smiflandirma giicline sahip oldugu
sOylenmekle beraber; umut degiskeninde modelin ¢ok 1yi bir siniflandirma giiciine sahip
oldugu soylenebilir.

Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsayr Tahminlerine Tablo 71’ de yer

verilmistir.
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Tablo 71. Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsay1 Tahminleri (On Yargisiz Degerlendirme)

fyimserlik
Standart
B Hata Wald sd p Exp(B)
On yargisiz
Adm 1 degerlendirme 2.987 275 117.692 1 .000 19.816
Sabit 1.367 126 117.667 1 .000 .198
Psikolojik Dayamkhhk
On yargisiz
Adim 1 degerlendirme 3.803 .302 158.519 1 .000 44.840
Sabit 2.864 224 162.903 1 .000 391
Umut
On yargisiz
Adim 1 degerlendirme 4197 333 158.684 1 .000  66.489
Sabit 3.216 .263 149.177 1 .000 375
Oz yeterlilik
On yargisiz
Adim 1 degerlendirme 3.674 .287 164.431 1 .000 39.417
Sabit 2.378 182 170.841 1 .000 274

Tablo 71 incelendiginde tiim degiskenlerin modele onemli katki sagladigi
goriilmektedir. On yargisiz degerlendirme alt boyutunda yer alan davranislari sergileyen
yoneticilerin bulundugu okullarda, bu davranislar1 sergilemeyen yoneticilerin oldugu
okullara gore 6gretmenlerin pozitif orgiitsel davranigin iyimserlik alt boyutunda yer alan
davraniglar1 gosterme olasiliklar1 19.816; psikolojik dayaniklilik alt boyutunda 44.840;
umut alt boyutunda 66.489; 6z yeterlilik alt boyutunda 39.417 kat daha artmaktadir. Bu
bulgulara gore herkese esit seiklde yaklasan, etik ve ahlaki ilkeleri gozeten
yOneticilerin, 6gretmenlerin adalet ve giiven duygular1 iizerinde gii¢lendirici etkide
bulunmalar1 beklenen bir etkidir. Ciinkii bu yoneticiler nepotizm, kronizm gibi
orgiitlerde giiveni zedeleyici kayirmaci uygulamalarin olmasinit engelleyecektir.
Dolayistyla yoneticilerine iist diizeyde giiven duyan 6gretmenlerin pozitif yonelimli

davraniglarinin artacagi sdylenebilir.

4.25.1.4. Oz Farkindalik Alt Boyutunun Pozitif Orgiitsel Davrams Alt
Boyutlar1 Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan LRA Bulgular:

Oz farkindalik alt boyutunun pozitif drgiitsel davranis alt boyutlar1 {izerindeki
etkisinin tahminine iligkin yapilan ikili lojistik regresyon analizi bulgularina asagida yer

verilmistir.
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Tablo 72°de model katsayilarina iliskin omnibiis testi sonucunda elde edilen

bulgular yer almaktadir.
Tablo 72. Model Katsayilarina liskin Omnibus Testi (Oz Farkindalik)

Iyimserlik Alt Boyutu

Ki Kare sd p
Adim 174.439 1 .000
Adim 1 Blok 174.439 1 .000
Model 174.439 1 .000

Psikolojik Dayamkhhk Alt

Boyutu Ki Kare sd p
Adim 254.037 1 .000
Adim 1 Blok 254.037 1 .000
Model 254.037 1 .000

Umut Alt Boyutu Ki Kare o 0
Adim 281.856 1 .000
Adim 1 Blok 281.856 1 .000
Model 281.856 1 .000

Oz Yeterlilik Alt Boyutu Ki Kare sd 0
Adim 258.865 1 .000
Adim 1 Blok 258.865 1 .000
Model 258.865 1 .000

Tablo 72 incelendiginde iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik
alt boyutlarinda p degerinin anlamli ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum yordanan degisken
olan pozitif orgiitsel davranis alt boyutlar1 ile yordayict degiskenlerden biri olan 6z
farkindalik degiskeni arasinda iliskinin var oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 73’te amaglanan modelin uyum istatistiklerine iliskin 6zet sunulmaktadir.

Tablo 73. Amaglanan Modelin Ozeti (Oz Farkindalik)

Iyimserlik

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 487.794 .290 .398
Psikolojik Dayanmiklilik

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 272.574 392 .609

Umut

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 231.315 425 .669

Oz Yeterlilik

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 315.812 .398 .589

Tablo 73’¢ gore Cox & Snell R? degerleri incelendiginde 6z farkindalik
yordayict degiskeni analize dahil edildiginde iyimserlik yordayicit degiskenindeki

142



varyansin % 29’unu agikladigr goriilmektedir. Sirastyla diger alt boyutlara bakildiginda
psikolojik dayaniklilik alt boyutunda varyansin %39.2’sini, umut alt boyutunda
varyansin %42.5’ ini, 6z yeterlilik alt boyutunda ise varyansin %39.8 ini a¢iklamakta
oldugu gorilmektedir. Elde edilen degerler dogrultusunda dort yordanan degisken
icinde ayr1 ayr1 kurulan modellerin uygun oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nagelkerke
R? degerlerine bakildiginda ise iyimserlik alt boyutunda %39.8; psikolojik dayaniklilik
alt boyutu i¢in %60.9; umut alt boyutu i¢in %66.9; 6z yeterlilik alt boyutu i¢in %58.9
olarak hesaplanmuistir.

Tablo 74’ te lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen siiflandirmaya yer

verilmistir.
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Tablo 74. Lojistik Regresyon Analizi Soncunda Elde Edilen Simflandirma Tablosu (Oz Farkindalik)

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Gézlemlenen DUrum Iyimserlik Alt Boyutu
Diisiik Iyimserlik  Yiiksek Iyimserlik Dogru Simflandirma Yiizdesi
Diizeyi Diizeyi
Dljsuk. Iyimserlik 101 79 56.1
Diizeyi
Y?ksek Iyimserlik 16 314 95.2
Diizeyi
Toplam Dogru

0
Smiflandirma Yiizdesi %81.4

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Psikolojik Dayamikhiik Alt Boyutu
Diisiik Psikolojik Yiiksek Psikolojik  Dogru Simflandirma Yiizdesi
Dayamikhilik Diizeyi Dayamkhlik Diizeyi

Gozlemlenen Durum

Diisiik Psikolojik

Dayamkhlik Diizeyi 90 18 83.3
Yiiksek Psikolojik

Dayamkhlik Diizeyi 21 375 93.3
Toplam Dogru % 912

Simiflandirma Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Gozlemlenen Durum Umut Alt Boyutu Dogru Simflandirma Yiizdesi
Diisiik Umut Diizeyi Yiiksek Umut Diizeyi

Diigiik Umut Diizeyi 91 12 88.3

Yiiksek Umut Diizeyi 26 381 93.6

Toplam Dogru

0,
Simiflandirma Yiizdesi % 92.5

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Oz Yeterlilik Alt Boyutu
Diisiik Oz Yeterlilik Yiiksek Oz Yeterlilik Dogru Simflandirma Yiizdesi

Gozlemlenen Durum

Diizeyi Diizeyi
lesuk.Oz Yeterlilik 98 30 76.6
Diizeyi
Yl}kse!( Oz Yeterlilik 19 363 950
Diizeyi
Toplam Dogru

0
Smiflandirma Yiizdesi %90.4

Tablo 74°te iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik degiskenleri
icin siiflandirma tablosuna yer verilmistir.
Iyimserlik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde Tablo 74°te yer alan
lojistik regresyon modeli sonucunda ortaya ¢ikan siniflandirma tablosu incelendiginde

0z farkindalik yordayicit degiskeninin yer aldigi modelde dogru siniflandirma oram

%81.4 olarak elde edilmistir. %64.7 olan ilk siniflandirma orani ile karsilagtirildiginda

Oz farkindalik yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte dogru

siiflandirma orani1 %16.7 oraninda ytikselmistir.
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Psikolojik dayaniklilik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin
dogru siniflandirma oran1 %91.2 olarak elde edilmistir. %78.8 olan ilk siniflandirma
orant ile karsilagtirildiginda 6z farkindalik yordayici degiskeninin analize dahil
edilmesiyle birlikte dogru siniflandirma orani %12.4 oraninda yiikselmistir.

Umut degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin  dogru
siniflandirma oran1 %92.5 olarak elde edilmistir. %79.8 olan ilk siiflandirma orani ile
karsilastirildiginda 6z farkindalik yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle
birlikte dogru siniflandirma oran1 %10.8 oraninda yiikselmistir.

Oz yeterlilik degiskeni acisindan durum degerlendirildiginde modelin dogru
siniflandirma oran1 %90.4 olarak elde edilmistir. %74.9 olan ilk siiflandirma orani ile
karsilastirildiginda 6z farkindalik yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle
birlikte dogru smiflandirma oran1 %13.5 oraninda yiikselmistir.

Elde edilen sonuglar baglaminda iyimserlik degiskeni i¢cin modelin iyi bir
simiflandirma giiciine sahip oldugu soylenmekle beraber; psikolojik dayaniklilik, 6z
yeterlilik umut degiskenlerinde modelin ¢ok iyi bir siniflandirma giiciine sahip oldugu
sOylenebilir.

Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsayr Tahminlerine Tablo 75’ te yer
verilmistir.

Tablo 75. Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsay1 Tahminleri (Oz Farkindalik)

Iyimserlik
Standart
B Hata Wald sd p Exp(pB)
di ] 0% Farkindalik 3.222 297 117.678 1 000 25.090
L Sabit 1.380 126 120.195 1 000  .158
Psikolojik Dayamklilik
di ] 0% Farkindalik 4.241 326 169.051 1 000 69.444
L Sabit 3.037 241 158.370 1 000 .300
Umut
dem 0% Farkindalik 4711 368 163.876 1 000 111.125
L Sabit 3.458 293 139.103 1 000 286
Oz yeterlilik
dom 0% Farkindalik 4.134 315 172.737 1 000 62411
L Sabit 2.493 190 172.247 1 000  .194

Tablo 75 incelendiginde tiim degiskenlerin modele onemli katki sagladigi
goriilmektedir. Oz farkindahik alt boyutunda yer alan davramslar1 sergileyen

yoneticilerin bulundugu okullarda, bu davraniglar1 sergilemeyen yoneticilerin oldugu
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okullara gore 6gretmenlerin pozitif orgiitsel davranigin iyimserlik alt boyutunda yer alan
davraniglar1 gésterme olasiliklar1 25.090; psikolojik dayaniklilik alt boyutunda 69.144;
umut alt boyutunda 111.125; 6z yeterlilik alt boyutunda 62.411 kat daha artmaktadir.
Bu bulgulara gore kendi yeterliliklerinin farkinda olan, kendine giivenen diger insanlara
da saygiyla, hosgorii ve ictenlikle yaklasan yoneticilerin oldugu okullarda c¢alisan
Ogretmenlerinde benlik saygisinin gelisecegi, performanslarinin ve basarilarinin ayni
dogrultuda artacagi soylenebilir.

Otantik liderlik alt boyutlarinin pozitif orgiitsel davranig tizerindeki etkisnin
tahminine iligkin yapay sinir aglar1 analizinden elde edilen bulgulara asagida yer

verilmigtir.

4.2.5.2. Yoneticilerin Otantik Liderlik Alt Boyutlarinin Pozitif Orgiitsel
Davramis Alt Boyutlari Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan
YSABulgular:

4.2.5.2.1. liskisel Seffafik Alt Boyutunun Iyimserlik Alt Boyutu Uzerindeki
Etkisinin Tahminine fliskin Yapilan YSA Bulgular

Iliskisel seffaflik alt boyutunun iyimserlik alt boyutu iizerindeki etkisinin

tahminine iliskin olusturulan YSA modeli Sekil 32’ de gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer
Input Output
ne wl . i
ol e
; b b ;
5 1

Sekil 32. YSA Model Yapisi (Iyimserlik)

Sekil 32°ye gore giris katman sayisi 1, noron sayisi 5, ¢ikis katman sayist 1 olan
yapay sinir ag1 yapisi goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda iligkisel seffaflik
alt boyutu ¢ikis katmaninda ise iyimserlik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 33’te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.
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Best Validation Performance is 0.035754 at epoch 11

Training: R=0.64345

Validation: R=0.64828
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Sekil 33. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon

Bulgulari (Iyimserlik)

Sekil 33 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi

dogrulama performansinin 0.35754 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise

egitim verisi i¢in 0.64, dogrulama verisi icin 0.64, test verisi icin ise 0.62 oldugu

goriilmektedir.

Tablo 76’da yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 76. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Iyimserlik)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Iyimserlik Iyimserlik

Diisiik Tyimserlik Yiiksek Diisiik Yiiksek

Davrams Diizeyi Iyimserlik Tyimserlik Tyimserlik
Gozlemlenen Durum Davranis Diizeyi Davranis Diizeyi Davranis

Diizeyi

Diisiik iyimferli‘k 7 ] 19 1
Davrams Diizeyi
Yiiksek iyir{lserllik 26 311 3 69
Davramis Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma % 93.6 %86.2
Yiizdesi

Tablo 76 incelendiginde incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam

dogru siniflandirma yiizdesi % 93.6 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru

siniflandirma yiizdesinin %86.2 olarak elde edildigi goriilmektedir.
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Egitim ve test verisi performanslarmin karsilastirilmasina Grafik 6’da yer
verilmigtir.

EGITIiM VERIisi
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Grafik 6. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi (Iyimserlik)

Grafik 6’da [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolyisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.25.2.2. lligkisel Seffafik Alt Boyutunun Psikolojik Dayamklhhk Alt
Boyutu Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan YSA Bulgular

Mliskisel seffaflik alt boyutunun psikolojik dayaniklilik alt boyutu iizerindeki
etkisinin tahminine iligskin olusturulan YSA modelinin yapisi Sekil 34’te gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

4

1
Sekil 34. YSA Model Yapisi (Psikolojik Dayaniklilik)

Sekil 34°e gore giris katman sayis1 1, néron sayis1 4, ¢ikis katman sayis1 1 olan
yapay sinir ag1 yapisi goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda iliskisel seffaflik
alt boyutu ¢ikis katmaninda ise psikolojik dayaniklilik yer almaktadir.
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Sekil 35’te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.023383 at epoch 0 Training: R=0.72435 ,__ Validation: R=0.79476
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Sekil 35. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Psikolojik Dayaniklilik)

Sekil 35 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.023383 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.72, dogrulama verisi i¢in 0.79 test verisi i¢in ise 0.76 oldugu
goriilmektedir.

Tablo 77°de yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 77.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Psikolojik Dayaniklilik)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Psikolojik Dayamklilik Psikolojik Dayamiklilik
Diisiik Psikolojik Yiiksek Diisiik Psikolojik Yiiksek
Dayamikhihik Psikolojik Dayanmikhihk Psikolojik
Davrams Diizeyi Dayamkhhk Davrams Diizeyi Dayamikhhik
Gozlemlenen Durum Davrams Diizeyi Davranis
Diizeyi
Diisiik Psikolojik
Dayanmiklihik 73 5 19 1
Davranmis Diizeyi
Yiiksek Psikolojik
Dayamkhilik 25 305 3 79
Davrams Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma % 92.6 %96
Yiizdesi
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Tablo 77 incelendiginde egitim verisi i¢cin YSA modelinin toplam dogru
simiflandirma yiizdesi % 92.6 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siiflandirma yiizdesinin %96 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirilmasina Grafik 7°de yer

verilmistir.
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Grafik 7. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi (Psikolojik Dayaniklilik)
Grafik 7°de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA dan

elde edilen degerlere bakildiginda gergek degerlere yakin 1yi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.2.5.2.3. Tligkisel Seffaflik Alt Boyutunun Umut Alt Boyutu Uzerindeki
Etkisinin Tahminine Iliskin Yapilan YSA Bulgular

Mliskisel seffaflik alt boyutunun umut alt boyutu iizerindeki etkisinin tahminine
iligkin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 36’da gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

Input

3 1

Sekil 36. YSA Model Yapist (Umut)
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Sekil 36’ya gore giris katman sayisi 1, noron sayisi 3, ¢ikis katman sayist 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda ilisiksel seffaflik
alt boyutu ¢ikis katmaninda ise umut alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 37° de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.
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Sekil 37. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Umut)

Sekil 37 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.026291 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.71, dogrulama verisi i¢in 0.74 test verisi i¢in ise 0.74 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 78’de yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 78. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Umut)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Umut Umut
Diigiik Umut Yiiksek Umut Diisiik Umut Yiiksek Umut
Gozlemlenen Durum  Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davranis
Diizeyi

Diigitk Umut 57 12 17 1
Davramis Diizeyi
Yitksek Umut 23 316 3 81
Davrams Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %91.4 %96
Yiizdesi
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Tablo 78 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 91.4 olarak elde edilirken; test verisi igin toplam dogru
simiflandirma yiizdesinin %96 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarmin karsilastirilmasina Grafik 8’de yer

verilmistir.
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Grafik 8. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilagtirilmas: (Umut)
Grafik 8’de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilagtirildigi grafik verilmistir. YSAdan

elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.252.4. Tligkisel Seffafik Alt Boyutunun Oz Yeterlilik Alt Boyutu
Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan YSA Bulgulari

lliskisel seffaflik alt boyutunun 6z yeterlik alt boyutu iizerindeki etkisinin

tahminine iliskin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 38’de gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer
Input
1
4 1

Sekil 38. YSA Model Yapist (Oz Yeterlilik)
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Sekil 38’e gore giris katman sayist 1, ndron sayisi 4, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda ilisiksel seffaflik
alt boyutu ¢ikis katmaninda ise 6z yeterlilik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 39°da kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.015786 at epoch 0

Training: R=0.73071 B Validation: R=0.86618
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Sekil 39. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular (Oz Yeterlilik)

Sekil 39 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.015786 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.73, dogrulama verisi i¢in 0.86 test verisi i¢in ise 0.85 oldugu
goriilmektedir.

Tablo 79°da yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 79. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Oz Yeterlilik)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Oz Yeterlilik

Diisiik Oz Yiiksek Oz Diisiik Oz Yiiksek Oz

Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik
Gozlemlenen Durum  Davranis Diizeyi Davrams Diizeyi Davranis Diizeyi Davranis

Diizeyi

Diisiik Oz Y'eter‘llllk 66 9 18 )
Davrams Diizeyi
Yiiksek Oz
Yeterlilik Davranis 20 313 4 80
Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %92.8 %96.1
Yiizdesi
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Tablo 79 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 92.8 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siniflandirma yiizdesinin %96.1 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirilmasina Grafik 9°da yer

verilmigtir.
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Grafik 9. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmas1 (Oz Yeterlilik)
Grafik 9°da [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA dan

elde edilen degerlere bakildiginda gergek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.2525. Igsellestirilmis Ahlak Anlayis1 Alt Boyutunun Iyimserlik Alt
Boyutu Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan YSA Bulgular1

Igsellestirilmis ahlak anlayisi alt boyutunun iyimserlik alt boyutu iizerindeki

etkisinin tahminine iliskin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 40’ta gdsterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

Input

Sekil 40. YSA Model Yapisi (Iyimserlik)
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Sekil 40° a gore giris katman sayist 1, ndron sayisi 4, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda ig¢sellestirilmis
ahlak anlayis1 alt boyutu ¢ikis katmaninda ise iyimserlik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 41°de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.
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Sekil 41. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Iyimserlik)

Sekil 41 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.02763 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.57, dogrulama verisi i¢in 0.81 test verisi i¢in ise 0.75 oldugu
goriilmektedir.

Tablo 80°de yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 80.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Simiflandirma Tablosu (Iyimserlik)

EGITIM VERiSi TEST VERISi
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Iyimserlik Iyimserlik

Diisiik Iyimserlik Yiiksek Diisiik Yiiksek

Davrams Diizeyi Iyimserlik Tyimserlik Tyimserlik
Gozlemlenen Durum Davranis Diizeyi Davranis Diizeyi Davranis

Diizeyi

Diisiik Iylmferll.k 58 30 o4 6
Davrams Diizeyi
Yiiksek Iylr{lserl.lk 15 305 2 70
Davrams Diizeyi
Toplam Dogru
Stniflandirma %88.9 %92.1
Yiizdesi
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Tablo 80 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 88.9 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siiflandirma yiizdesinin %92.1 olarak elde edildigi goriillmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirilmasima Grafik 10°da yer

verilmistir.
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Grafik 10. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmas (lyimserlik)

Grafik 10°da [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA dan
elde edilen degerlere bakildiginda gergek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.252.6. Icsellestirilmis Ahlak Anlayin Alt Boyutunun Psikolojik
Dayamkhlik Alt Boyutu Uzerindeki Etkisinin Tahminine fliskin Yapilan YSA
Bulgular:

I¢sellestirilmis ahlak anlayist alt boyutunun psikolojik dayaniklilik alt boyutu
tizerindeki etkisinin tahminine iliskin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 42° de
gosterilmistir.

Hidden Layer Cutput Layer
Input Qutput
1 1
1

Sekil 42. YSA Model Yapisi (Psikolojik Dayaniklilik)
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Sekil 42°ye gore girig katman sayisi 1, noron sayisi 3, ¢ikis katman sayist 1 olan

yapay sinir ag1 yapisi goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda igsellestirilmis

ahlak anlayis1 alt boyutu ¢ikis katmaninda ise psikolojik dayamiklilik alt boyutu yer

almaktadir.

Sekil 43’te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.030338 at epoch 11

Mean Squared Error (mse)
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Sekil 43. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Psikolojik Dayaniklilik)

Sekil 43 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi

dogrulama performansinin 0.030338 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise

egitim verisi i¢in 0.73, dogrulama verisi i¢in 0.80 test verisi i¢in ise 0.74 oldugu

goriilmektedir.

Tablo 81°de yapay sinir agi analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 81. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Psikolojik Dayaniklilik)

EGITIM VERISI

TEST VERISI

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Psikolojik Dayamiklilik

Psikolojik Dayamiklilik

Diisiik Psikolojik Yiiksek Diisiik Psikolojik Yiiksek
Dayaniklihik Psikolojik Dayaniklihik Psikolojik
Diizeyi Dayamkhhk Davrams Diizeyi Dayamkhhk
Gozlemlenen Durum Diizeyi Davrams
Diizeyi
Diisiik Psikolojik
Dayamkhilik 74 7 19 1
Diizeyi
Yiiksek Iyn{lserl.lk o4 303 2 80
Davranis Diizeyi
Toplam Dogru
Swniflandirma %92.4 %97.0
Yiizdesi
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Tablo 81 incelendiginde egitim verisi igin YSA modelinin toplam dogru
siiflandirma yilizdesi % 92.4 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
smiflandirma yiizdesinin %97 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirllmasina Grafik 11° de yer

verilmistir.
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Grafik 11. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi (Psikolojik Dayaniklilik)

Grafik 11’ de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda ger¢ek degerlere yakin 1yi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.2.5.2.7. Ilcsellestirilmis Ahlak Anlayin Alt Boyutunun Umut Alt Boyutu
Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan YSA Bulgulari

Igsellestirilmis ahlak anlayist alt boyutunun umut alt boyutu iizerindeki etkisinin

tahminine iliskin olusturulan YSA modelinin yapist Sekil 44°te gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

Sekil 44. YSA Model Yapisi (Umut)
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Sekil 44’e gore giris katman sayist 1, ndron sayisi 4, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriillmektedir. YSA modelinde giris katmaninda i¢sellestirilmis
ahlak anlayis1 alt boyutu ¢ikis katmaninda ise umut alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 45°te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.01867 atepoch 0 Training: R=0.72195 Validation: R=0.86757
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Sekil 45. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Umut)

=]

Sekil 45 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.01867 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.72, dogrulama verisi i¢cin 0.86 test verisi i¢in ise 0.82 oldugu
goriilmektedir.

Tablo 82’de yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 82. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Umut)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Umut Umut
Diisiik Umut Yiiksek Umut Diisiik Umut Yiiksek Umut
Gozlemlenen Durum  Davranis Diizeyi  Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davranis
Diizeyi

Disiik Umut 57 18 17 3
Davrams Diizeyi
Yiksek Umut 18 315 1 83
Davrams Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %91.1 %98
Yiizdesi
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Tablo 82 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 91.1 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siiflandirma yiizdesinin %98 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilagtirilmasina Grafik 12°de yer
verilmigtir.

EGITIM VERISI
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Grafik 12. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmas: (Umut)

Grafik 12°de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildig: grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.2.5.2.8. I¢sellestirilmis Ahlak Anlayisi Alt Boyutunun Oz Yeterlilik Alt
Boyutu Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan YSA Bulgular

Igsellestirilmis ahlak anlayisi alt boyutunun 6z yeterlilik alt boyutu iizerindeki
etkisinin tahminine iligkin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 46’da gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer
Input Output
—
1 1
3 1

Sekil 46. YSA Model Yapist (Oz Yeterlilik)

Sekil 46’ya gore giris katman sayisi 1, néron sayisi 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda igsellestirilmis

ahlak anlayis1 alt boyutu ¢ikis katmaninda ise 6z yeterlilik alt boyutu yer almaktadir.
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Sekil 47°de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

BestValidation Performance is 0.025614 atepoch9 1 Training: R=0.7683 | Validation: R=0.64019
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Sekil 47. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Oz Yeterlilik)

Sekil 47 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.025614 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.76, dogrulama verisi i¢in 0.84 test verisi i¢in ise 0.79 oldugu
goriilmektedir.

Tablo 83’ te yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 83. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Oz Yeterlilik)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Oz Yeterlilik

Diisiik Oz Yiiksek Oz Diisiik Oz Yiiksek Oz

Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik
Gozlemlenen Durum  Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davrams

Diizeyi

Diisiik Oz \{eter.llllk 71 6 18 )
Davrams Diizeyi
Yiiksek Oz
Yeterlilik Davrams 23 308 2 82
Diizeyi
Toplam Dogru
Stniflandirma %92.8 %98
Yiizdesi

Tablo 83 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
siniflandirma yiizdesi % 92.8 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru

siiflandirma yiizdesinin %98 olarak elde edildigi goriilmektedir.
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Egitim ve test verisi performanslarinin karsilagtirllmasimna Grafik 13’te yer

verilmigtir.
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Grafik 13. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi (Oz Yeterlilik)

Grafik 13’te [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildig: grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.25.2.9. On Yargisiz Degerlendirme Alt Boyutunun Iyimserlik Alt Boyutu
Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Olusturulan Yapilan YSA Bulgular:

On yargisiz degerlendirme alt boyutunun iyimserlik alt boyutu iizerindeki

etkisinin tahminine iligkin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 48’°de gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

Input

3 1

Sekil 48. YSA Model Yapist (Iyimserlik)

Sekil 48°e gore giris katman sayist 1, néron sayisi 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6n yargisiz

degerlendirme alt boyutu ¢ikis katmaninda iyimserlik alt boyutu yer almaktadir.
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Sekil 49°da kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.041027 at epoch 5

R=0.62042

Training: R=0.59675
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Sekil 49. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon

Bulgular (Iyimserlik)

Sekil 49 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi

dogrulama performansinin 0.041027 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise

egitim verisi i¢in 0.59, dogrulama verisi i¢in 0.62 test verisi i¢in ise 0.71 oldugu

goriilmektedir.

Tablo 84’te yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 84. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu

EGITIM VERISi TEST VERISi
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Iyimserlik Iyimserlik
Diisiik Tyimserlik Yiiksek Diisiik Yiiksek
Davranis Diizeyi Tyimserlik Iyimserlik Tyimserlik

Gozlemlenen Durum Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davrams
Diizeyi

Diisiik Iylmferll‘k 54 28 21 7

Davrams Diizeyi

Yiiksek Iyn{lserl‘lk 17 309 1 73

Davramis Diizeyi

Toplam Dogru

Siniflandirma %88.9 %92.1

Yiizdesi
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Tablo 84 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
simiflandirma yiizdesi % 88.9 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siniflandirma yiizdesinin %92.1 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarmin karsilastirilmasina Grafik 14°te yer

verilmigtir.

EGITIM VERISI

GERCEK DEGER  essmmmTAHMINI DEGER

Grafik 14. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmas (Iyimserlik)

Grafik 14’te [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi gorilmiistiir.

4.252.10. On Yargisniz Degerlendirme Alt Boyutunun Psikolojik
Dayamkhlik Alt Boyutu Uzerindeki Etkisinin Tahminine fliskin Yapilan YSA
Bulgular:

On yargisiz degerlendirme alt boyutunun psikolojik dayaniklilik alt boyutu
tizerindeki etkisinin tahminine iliskin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 50°de

gosterilmistir.

Hidden Layer Qutput Layer

Input

Sekil 50. YSA Model Yapisi (Psikolojik Dayaniklilik)
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Sekil 50’ye gore girig katman sayisi 1, noron sayisi 3, ¢ikis katman sayist 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6n yargisiz
degerlendirme alt boyutu c¢ikis katmaninda psikolojik dayanililik alt boyutu yer
almaktadir.

Sekil 51°de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.034345 at epoch 1 Training: R=0.69355

: Validation: R=0.70659
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Sekil 51. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Psikolojik Dayaniklilik)

Sekil 51 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.034345 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.69, dogrulama verisi i¢in 0.70 test verisi i¢in ise 0.71 oldugu
goriilmektedir.

Tablo 85’ te yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 85.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Psikolojik Dayaniklilik)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Psikolojik Dayamiklilik Psikolojik Dayamklihk
Diisiik Psikolojik Yiiksek Diisiik Psikolojik Yiiksek
Dayaniklihk Psikolojik Dayaniklihik Psikolojik
Diizeyi Dayamkhlik Davrams Diizeyi Dayamkhlik
Gozlemlenen Durum Diizeyi Davrams
Diizeyi
Diisiik Psikolojik
Dayamkhhk 74 7 19 1
Diizeyi
Yiiksek Iyll?ser!lk o4 303 2 80
Davranis Diizeyl
Toplam Dogru
Swniflandirma %92.4 %97
Yiizdesi
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Tablo 85 incelendiginde egitim verisi i¢cin YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 92.4 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siiflandirma yiizdesinin %97 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarmin karsilastirilmasina Grafik 15°te yer

verilmigtir.
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Grafik 15. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi (Psikolojik Dayaniklilik)

Grafik 15°te [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildig1 grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda ger¢ek degerlere yakin 1yi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.25.2.11. On Yargisiz Degerlendirme Alt Boyutunun Umut Alt Boyutu
Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Olusturulan Yapilan YSA Bulgulari

On yargisiz degerlendirme alt boyutunun umut alt boyutu iizerindeki etkisinin

tahminine iliskin olugturulan YSA modelinin yapist Sekil 52°de gosterilmistir

Hidden Layer Qutput Layer

Sekil 52. YSA Model Yapisi (Umut)
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Sekil 52°ye gore girig katman sayisi 1, noron sayisi 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan

yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6n yargisiz

degerlendirme alt boyutu ¢ikis katmaninda umut alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 53’ te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.036025 at epoch 1

Training: R=0.66418 Validation: R=0.62546
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Sekil 53. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Umut)

Sekil 53 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi

dogrulama performansmin 0.036025 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise

egitim verisi i¢in 0.66, dogrulama verisi i¢in 0.62

gorilmektedir.

test verisi icin ise 0.76 oldugu

Tablo 86’ da yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 86.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Umut)

Gozlemlenen Durum EGITIM VERISI TEST VERISI

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Umut Umut
Diisiik Umut Yiiksek Umut Diisiik Umut Yiiksek Umut
Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davranis
Diizeyi
Diisiik Umut 70 4 10 4
Davranis Diizeyi
Yilksek Umut 24 312 85
Davrams Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %93.6 %93.1
Yiizdesi
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Tablo 86 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 93.6 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siniflandirma yiizdesinin %93.1 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilagtirllmasina Grafik 16’da yer

verilmigtir.
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Grafik 16. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Kargilastirilmasi (Umut)
Grafik 16°da [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildig: grafik verilmistir. YSA’dan

elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.25.2.12. On Yargisiz Degerlendirme Alt Boyutunun Oz Yeterlilik Alt
Boyutu Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan YSA Bulgular

On yargisiz degerlendirme alt boyutunun 6z yeterlilik alt boyutu {izerindeki

etkisinin tahminine iligskin olusturulan YSA modelinin yapist Sekil 54’te gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

3 1

Sekil 54. YSA Model Yapist (Oz Yeterlilik)
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Sekil 54’e gore giris katman sayist 1, ndron sayist 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapisi goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6n yargisiz
degerlendirme alt boyutu ¢ikis katmaninda 6z yeterlilik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 55°te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

BestValidation Performanceis 0.027339atepoch 3
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Sekil 55. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Oz Yeterlilik)

Sekil 55 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.027339 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.72, dogrulama verisi i¢in 0.70 test verisi icin ise 0.76 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 87°de yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 87. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siiflandirma Tablosu (Oz Yeterlilik)

EGITIM VERISI TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Oz Yeterlilik
Diisiik Oz Yiiksek Oz Diisiik Oz Yiiksek Oz
Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik
Gozlemlenen Durum  Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davranis
Diizeyi
Diisiik Oz S{eter.llhk 64 12 18 )
Davramis Diizeyi
Yiiksek Oz
Yeterlilik Davranis 26 306 1 83
Diizeyi
Toplam Dogru
Swniflandirma %90.6 %99.01
Yiizdesi
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Tablo 87 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
simiflandirma yiizdesi % 90.6 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
smiflandirma yiizdesinin %99.01 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirllmasina Grafik 17’ de yer

verilmigtir.
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Grafik 17. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi (Oz Yeterlilik)

Grafik 17°de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gergek degerlere ¢ok yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.2.5.2.13. Oz Farkindahk Alt Boyutunun Iyimserlik Alt Boyutu Uzerindeki
Etkisinin Tahminine Iliskin Yapilan YSA Bulgular

Oz farkindalik alt boyutunun iyimserlik alt boyutu {izerindeki etkisinin

tahminine iligkin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 56’dagosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

Input

Sekil 56. YSA Model Yapisi
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Sekil 56’ya gore giris katman sayisi 1, noron sayist 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan

yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6z farkindalik

alt boyutu ¢ikis katmaninda iyimserlik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 57°de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

BestValidation Performance is 0.028337 atepoch 0
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ﬁ\

6 Epochs

Training: R=0.63839
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Sekil 57. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon

Bulgular1

Sekil 57 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi

degerin 0.028537 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise egitim verisi i¢in 0.63,

dogrulama verisi igin 0.77 test verisi i¢in ise 0.71 oldugu goriilmektedir.

Tablo 88’da yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 88. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu

EGITIM VERISI

TEST VERISI

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Iyimserlik
Diisiik Iyimserlik Yiiksek Diisiik Yiiksek
Davrams Diizeyi Iyimserlik Iyimserlik Iyimserlik
Gozlemlenen Durum Davrams Diizeyi Davranis Diizeyi Davranis
Diizeyi
Diisiik Iyimserlik 75 25 19 11
Davrams Diizeyi
Yiiksek Iyimserlik
Yeterlilik Davranis 24 284 2 70
Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %87.9 %87.2
Yiizdesi
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Tablo 88 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 87.9 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
smiflandirma yiizdesinin %87.2 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilagtirilmasina Grafik 18’de yer

verilmigtir.
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Grafik 18.Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilagtirilmasi

Grafik 18’de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda ger¢ek degerlere yakin 1yi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.25.2.14. Oz Farkindahk Alt Boyutunun Psikolojik Dayamklihk Alt
Boyutu Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan YSA Bulgulari

Oz farkindalik alt boyutunun psikolojik dayamklilik alt boyutu iizerindeki
etkisinin tahminine iliskin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 58’de gosterilmistir.

Hidden Layer Qutput Layer
Input
1
3

Sekil 58. YSA Model Yapisi

172



Sekil 58’e gore giris katman sayist 1, ndron sayist 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan

yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6z farkindalik

alt boyutu ¢ikis katmaninda ise psikolojik dayaniklilik alt boyutu yer almaktadir.

Mean Squared Error (mse)

Sekil 59’da kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.025089 at epoch 4
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Sekil 59. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1

Sekil 59 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi

degerin 0.025089 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise egitim verisi igin 0.78,

dogrulama verisi i¢in 0.77 test verisi i¢in ise 0.88 oldugu goriilmektedir.

Tablo 89’da yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 89.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu

EGITIM VERISI

TEST VERISi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Psikolojik Dayamkhhk

Psikolojik Dayamkhilik

Diisiik Psikolojik Yiiksek Diisiik Psikolojik Yiiksek
Dayamkhhk Psikolojik Dayamkhhk Psikolojik
Diizeyi Dayamkhhik Davranis Diizeyi Dayamikhlik
Gozlemlenen Durum Diizeyi Davranis
Diizeyi
Diisiik Psikolojik
Dayamkhilik 72 9 17 3
Diizeyi
Yiiksek Iyn{lserl.lk 22 305 2 80
Davramis Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %92.4 %95
Yiizdesi
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Tablo 89 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
smniflandirma yiizdesi % 92.4 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
smiflandirma yiizdesinin %95 olarak elde edildigi goriillmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirllmasina Grafik 19’ da yer

verilmistir.
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Grafik 19. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi

Grafik 19°da [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.2.5.2.15. Oz Farkindahk Alt Boyutunun Umut Alt Boyutu Uzerindeki
Etkisinin Tahminine fliskin Yapilan YSA Bulgular

Oz farkindalik alt boyutunun umut alt boyutu iizerindeki etkisinin tahminine

iliskin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 60’ta gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

Sekil 60. YSA Model Yapisi
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Sekil 60’a gore giris katman sayis1 1, noron sayisi 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan

yapay sinir ag1 yapisi goriillmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6z farkindalik

alt boyutu ¢ikis katmaninda ise umut alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 61°de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.028115 at epoch 4
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Sekil 61. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon

Bulgular1

Sekil 61 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi

dogrulama performansinin 0.028115 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise

egitim verisi i¢in 0.77, dogrulama verisi i¢in (.82

goriilmektedir.

test verisi i¢in ise 0.79 oldugu

Tablo 90’ da yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 90. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu

EGITIM VERISI TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Umut Umut
Diisiik Umut Yiiksek Umut Diisiik Yiiksek Yiiksek Umut
Gozlemlenen Durum  Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi  Umut Davranis Davrams
Diizeyi Diizeyi
Diisiik Umut
Davranis Diizeyi 68 > 18 i
Yilksek Umut 25 310 2 82
Davranis Diizeyi
Toplam Dogru
Swniflandirma %92.6 %98
Yiizdesi
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Tablo 90 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 92.6 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siiflandirma yiizdesinin %98 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirilmasimna Grafik 20’de yer
verilmigtir.
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Grafik 20. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi
Grafik 20°de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilagtirildigi grafik verilmistir. YSA’ dan

elde edilen degerlere bakildiginda gergek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.25.2.16. Oz Farkindahik Alt Boyutunun Oz Yeterlilik Alt Boyutu
Uzerindeki  Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan YSA Bulgular

Oz farkindalik alt boyutunun 6z yeterlilik alt boyutu iizerindeki etkisinin
tahminine iligkin olusturulan YSA modelinin yapist Sekil 62°de gosterilmistir.

Hidden Layer Qutput Layer
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3 1

Sekil 62.YSA Model Yapisi
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Sekil 62’ ye gore giris katman sayisi 1, noron sayisi 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6z farkindalik
alt boyutu ¢ikis katmaninda ise 6z yeterlilik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 63’te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.026409 at epoch 15
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Sekil 63. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Oz Yeterlilik)

Sekil 63 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.026409 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.83, dogrulama verisi i¢in 0.80 test verisi i¢in ise 0.81 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 91°de yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen simiflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 91.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Oz Yeterlilik)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Oz Yeterlilik
Diisiik Oz Yiiksek Oz Diisiik Oz Yiiksek Oz
Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik
Gozlemlenen Durum  Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davranis
Diizeyi
Diisiik Oz Y'eter.llllk 75 5 18 )
Davranis Diizeyi
Yiiksek Oz
Yeterlilik Davranis 25 306 3 81
Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %93.3 %97
Yiizdesi
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Tablo 91 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 93.3 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siiflandirma yiizdesinin %97 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilagtirilmasina Grafik 21’ de yer
verilmisgtir.
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Grafik 21. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastiriimasi (Oz Yeterlilik)

Grafik 21°de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.2.6. Altinc1 Alt Amaca liskin Bulgu ve Yorumlar

4.2.6.1.Yoneticilerin Holistik Liderlik Alt Boyutlarimin Pozitif Orgiitsel
Davramis Alt Boyutlar1 Uzerindeki Etkisinin Tahminine Iliskin Yapilan LRA
Bulgular:

Holistik liderlik alt boyutlarinin pozitif orgiitsel davranis alt boyutlar iizerindeki

etkisinin tahminine iligskin yapilan lojistik regresyon analizi bulgularina asagida yer

verilmistir.
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4.2.6.1.1. Yonetme Alt Boyutunun Pozitif Orgiitsel Davrams Alt Boyutlari
Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan LRA Bulgulari

Yonetme alt boyutunun pozitif orgiitsel davranis alt boyutlarn iizerindeki
etkisinin tahminine iligskin yapilan lojistik regresyon analizi bulgularina asagida yer
verilmisgtir.

Tablo 92°de model katsayilarina iliskin omnibiis testi sonucunda elde edilen

bulgular yer almaktadir.
Tablo 92. Model Katsayilarina liskin Omnibus Testi (Y&netme)

Iyimserlik Alt Boyutu Ki Kare p >
Adim 137.696 1 .000
Adim 1 Blok 137.696 1 .000
Model 137.696 1 .000
Psikolojik Dayanikhihik Alt
Boyutu Ki Kare sd p
Adim 217.786 1 .000
Admm 1 Blok 217.786 1 .000
Model 217.786 1 .000
Umut Alt Boyutu Ki Kare o 0
Adim 238.652 1 .000
Adimm 1 Blok 238.652 1 .000
Model 238.652 1 .000
Oz Yeterlilik Alt Boyutu Ki Kare sd b
Adim 260.193 1 .000
Adimm 1 Blok 260.193 1 .000
Model 260.193 1 .000

Tablo 92 incelendiginde iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik
alt boyutlarinda p degerinin anlamh ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum yordanan degisken
olan pozitif Orgiitsel davranis alt boyutlar1 ile yordayicit degiskenlerden biri olan
yonetme degiskeni arasinda iligkinin var oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 93’te amaglanan modelin uyum istatistiklerine iliskin 6zet sunulmaktadir.
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Tablo 93.Amagclanan Modelin Ozeti (Yénetme)

Iyimserlik

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 524.538 237 .325
Psikolojik Dayamkhilhk

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 308.826 .348 .540

Umut

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 274.519 374 .589

Oz Yeterlilik

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 314.485 400 591

Tablo 93’¢ gore Cox & Snell R? degerleri incelendiginde ydnetme yordayici
degiskeni analize dahil edildiginde iyimserlik yordayici degiskenindeki varyansin %
23.7’sini acikladig goriilmektedir. Sirasiyla diger alt boyutlara bakildiginda psikolojik
dayaniklilik alt boyutunda varyansin %34.8’sini, umut alt boyutunda varyansin %37.4’
ini, 0z yeterlilik alt boyutunda ise varyansin %40’ ini acgiklamakta oldugu
goriilmektedir. Elde edilen degerler dogrultusunda dort yordanan degisken i¢inde ayri
ayr1 kurulan modellerin uygun oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nagelkerke R?
degerlerine bakildiginda ise iyimserlik alt boyutunda %32.5; psikolojik dayaniklilik alt
boyutu i¢in %54; umut alt boyutu igin %58.9; 6z yeterlilik alt boyutu i¢in %59.1 olarak

hesaplanmustir.

Tablo 94°te lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen siniflandirmaya yer

verilmistir.

180



Tablo 94. Lojistik Regresyon Analizi Soncunda Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Y6netme)

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Gozlemlenen Durum - Iyimserlik Alt Boyut}l
Diisiik Iyimserlik  Yiiksek Iyimserlik Dogru Siiflandirma Yiizdesi
Diizeyi Diizeyi
Diisiik Iyimserlik 109 7 60.6
Diizeyi
Yiiksek Iyimserlik 37 293 88.8
Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma % 78.8
Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Psikolojik Dayamikhilik Alt Boyutu
Diisiik Psikolojik  Yiiksek Psikolojik Dogru Simflandirma Yiizdesi
Dayamikhilik Diizeyi Dayanikhlik Diizeyi

Gozlemlenen Durum

Diisiik Psikolojik
Dayamkhlik Diizeyi %4 14 87.0
Yiiksek Psikolojik
Dayamkhlik Diizeyi 52 350 87.1
Toplam Dogru
Siniflandirma % 87.1
Yiizdesi
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Gozlemlenen Durum Umut Alt Boyutu < .. .
Diisiik Umut Diizeyi Yiiksek Umut Diizeyi 202rt Stmflandirma Yiizdesi
Diisiik Umut Diizeyi 94 9 91.3
Yiiksek Umut Diizeyi 52 355 87.2
Toplam Dogru
Smiflandirma % 88.0
Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Alt Boyutu
Diisiik Oz Yeterlilik Yiiksek Oz Yeterlilik Dogru Simiflandirma Yiizdesi
Diizeyi Diizeyi

109 19 85.2

Gozlemlenen Durum

Diisiik Oz Yeterlilik
Diizeyi

Yiiksek Oz Yeterlilik
Diizeyi

Toplam Dogru
Smiflandirma %89.0
Yiizdesi

37 345 90.3

Tablo 94°te iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik degiskenleri
i¢in siniflandirma tablosuna yer verilmistir.

Iyimserlik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde Tablo 94’te yer alan
lojistik regresyon modeli sonucunda ortaya ¢ikan simiflandirma tablosuna gore yonetme
yordayici degiskeninin yer aldigi modelde dogru siniflandirma oran1 %78.8 olarak elde

edilmistir. %64.7 olan ilk siniflandirma orani ile karsilagtirildiginda yonetme yordayici
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degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte dogru smiflandirma oram1 %14.1
oraninda yiikselmistir.

Psikolojik dayaniklilik degiskeni acgisindan durum degerlendirildiginde modelin
dogru siniflandirma oran1  %87.1 olarak elde edilmistir. %78.8 olan ilk siniflandirma
orani ile karsilastirildiginda yonetme yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle
birlikte dogru siniflandirma oran1 % 8.3 oraninda yiikselmistir.

Umut degiskeni acisindan durum degerlendirildiginde modelin  dogru
simiflandirma oran1 %88 olarak elde edilmistir. %79.8 olan ilk siniflandirma orani ile
karsilastirildiginda yonetme yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte
dogru smiflandirma orani %8.2 oraninda yiikselmistir.

Oz yeterlilik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin dogru
siniflandirma orant %89 olarak elde edilmistir. %74.9 olan ilk siniflandirma orani ile
karsilagtirildiginda yonetme yordayict degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte
dogru smiflandirma oran1 %14.1 oraninda ylikselmistir.

Elde edilen sonuclar baglaminda iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, 6z yeterlilik
ve umut degiskenlerinde modelin iyi bir siniflandirma giiciine sahip oldugu sdylenebilir.

Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsayr Tahminlerine Tablo 95’ te yer
verilmistir.

Tablo 95. Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsay1r Tahminleri (Y &netme)

Iyimserlik
Standart
B Hata Wald sd p Exp(p)
di ] _YONELmE 2.498 232 116.197 1 000 12.159
1L Sabit 1.417 132 114.833 1 000  .339
Psikolojik Dayamklilik
di ] _YONELmE 3.811 323 139.438 1 000 45.192
1L Sabit 3.219 273 139.477 1 000 553
Umut
da ] _YOnCLmE 4.267 379 126.615 1 000  71.303
L Sabit 3.675 338 118.538 1 000 553
Oz yeterlilik
di ] _YOnCtmE 3.980 303 172.642 1 000 53.492
L Sabit 2.899 236 151.356 1 000  .339

Tablo 95 incelendiginde tiim degiskenlerin modele onemli katki sagladigi
goriilmektedir. Yonetme alt boyutunda yer alan davraniglart sergileyen yoneticilerin

bulundugu okullarda, bu davranislart sergilemeyen yoneticilerin oldugu okullara gore
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Ogretmenlerin pozitif orgiitsel davranisin iyimserlik alt boyutunda yer alan davranislari
gosterme olasiliklart 12.159; psikolojik dayaniklilik alt boyutunda 45.192; umut alt
boyutunda 71.303; 6z yeterlilik alt boyutunda 53.492 kat daha artmaktadir.

4.2.6.1.2. Ogretme Alt Boyutunun Pozitif Orgiitsel Davrams Alt Boyutlari
Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan LRA Bulgular

Ogretme alt boyutunun pozitif orgiitsel davranis alt boyutlar1 iizerindeki
etkisinin tahminine iliskin yapilan ikili lojistik regresyon analizi bulgularina asagida yer
verilmistir.

Tablo 96’ da model katsayilarina iliskin omnibiis testi sonucunda elde edilen

bulgular yer almaktadir.
Tablo 96. Model Katsayilarina {liskin Omnibus Testi (Ogretme)

fyimserlik Alt Boyutu

Ki Kare sd p
Adim 147.036 1 .000
Adim 1 Blok 147.036 1 .000
Model 147.036 1 .000
Psikolojik Dayamkhilik Alt
Boyutu sd p
Adim 230.178 1 .000
Adim 1 Blok 230.178 1 .000
Model 230.178 1 .000
Umut Alt Boyutu sd 0
Adim 251.213 1 .000
Adim1 Blok 251.213 1 .000
Model 251.213 1 .000
Oz Yeterlilik Alt Boyutu
sd p
Adim 244.896 1 .000
Adim 1 Blok 244.896 1 .000
Model 244.896 1 .000

Tablo 96 incelendiginde iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik
alt boyutlarinda p degerinin anlamli ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum yordanan degisken
olan pozitif Orgiitsel davramis alt boyutlar1 ile yordayici degiskenlerden biri olan
ogretme degiskeni arasinda iligkinin var oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 97°de amaglanan modelin uyum istatistiklerine iliskin 6zet sunulmaktadir.
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Tablo 97. Amaglanan Modelin Ozeti (Ogretme)

Iyimserlik

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 515.197 .250 .344
Psikolojik Dayamiklihk

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 296.433 .363 .564

Umut

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 261.958 .389 .613

Oz Yeterlilik

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 329.782 .381 .564

Tablo 97 ye gore Cox & Snell R? degerleri incelendiginde 6gretme yordayici
degiskeni analize dahil edildiginde iyimserlik yordayici degiskenindeki varyansin %
25’ini agikladigr goriilmektedir. Sirasiyla diger alt boyutlara bakildiginda psikolojik
dayaniklilik alt boyutunda varyansin %36,3’linii, umut alt boyutunda varyansin
%38.9’unu, 6z yeterlilik alt boyutunda ise varyansin %38,1” ini agiklamakta oldugu
goriilmektedir. Flde edilen degerler dogrultusunda dort yordanan degisken i¢inde ayri
ayr1 kurulan modellerin uygun oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nagelkerke R?
degerlerine bakildiginda ise iyimserlik alt boyutunda %34.4; psikolojik dayaniklilik alt
boyutu i¢in %56.4; umut alt boyutu i¢in %61.3; 6z yeterlilik alt boyutu i¢in %56.4
olarak hesaplanmistir.

Tablo 98°de lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen siniflandirmaya yer

verilmistir.
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Tablo 98. Lojistik Regresyon Analizi Soncunda Elde Edilen Simiflandirma Tablosu (Ogretme)

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Gozlemlenen Durum - lyimserlik Alt Boyut}l
Diisiik Iyimserlik  Yiiksek Iyimserlik Dogru Smiflandirma Yiizdesi
Diizeyi Diizeyi
D?siik.iyimserlik 108 79 60.0
Diizeyi
Yiiksek Iyimserlik 32 208 90.3
Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %79.6
Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Psikolojik Dayamikhilik Alt Boyutu
Diisiik Psikolojik  Yiiksek Psikolojik Dogru Siniflandirma Yiizdesi
Dayaniklilik Diizeyi Dayamikhilik Diizeyi

Gozlemlenen Durum

Diisiik Psikolojik

Dayamkhlik Diizeyi %4 14 87.0
Yiiksek Psikolojik
Dayamkhlik Diizeyi 46 356 88.6
Toplam Dogru
Smiflandirma %88.2
Yiizdesi
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Gozlemlenen Durum Umut Alt Boyutu o .. .
Diisiik Umut Diizeyi Yiiksek Umut Diizeyi Dogru Simflandirma Yiizdesi
Diisiik Umut Diizeyi 94 9 91.3
Yiiksek Umut Diizeyi 46 361 88.7
Toplam Dogru
Smiflandirma %89.2
Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Alt Boyutu
Diisiik Oz Yeterlilik Yiiksek Oz Yeterlilik Dogru Simflandirma Yiizdesi
Diizeyi Diizeyi

105 23 82.0

Gozlemlenen Durum

Diisiik Oz Yeterlilik
Diizeyi

Yiiksek Oz Yeterlilik
Diizeyi

Toplam Dogru
Simiflandirma %88.6
Yiizdesi

35 347 90.8

Tablo 98’de iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve o6z yeterlilik
degiskenleri i¢in siniflandirma tablosuna yer verilmistir.

Iyimserlik degiskeni acisindan durum degerlendirildiginde Tablo 98°de yer alan
lojistik regresyon modeli sonucunda ortaya ¢ikan siniflandirma tablosuna gore 6gretme
yordayici degiskeninin yer aldigi modelde dogru siniflandirma oran1 %79.6 olarak elde

edilmistir. %64.7 olan ilk siniflandirma oram ile karsilastirildiginda 6gretme yordayici
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degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte dogru smniflandirma oram1 %14.9
oraninda yiikselmistir.

Psikolojik dayaniklilik degiskeni acgisindan durum degerlendirildiginde modelin
dogru smiflandirma oran1 %88.2 olarak elde edilmistir. %78.8 olan ilk siniflandirma
orani ile karsilagtirildiginda 6gretme yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle
birlikte dogru siiflandirma % 9.4 oraninda yiikselmistir.

Umut degiskeni acisindan durum degerlendirildiginde modelin  dogru
siniflandirma oran1 %89.2 olarak elde edilmistir. %79.8 olan ilk siiflandirma orani ile
karsilagtirildiginda 6gretme yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte
dogru smiflandirmanin %9,4 oraninda ytikselmistir.

Oz yeterlilik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin dogru
siniflandirma oram1 %88.6 olarak elde edilmistir. %74.9 olan ilk siniflandirma orani ile
karsilagtirildiginda 6gretme yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte
dogru smiflandirma %13.7 oraninda yiikselmistir.

Elde edilen sonuglar baglaminda modelin siniflandirma giicii degerlendirilirse
tyimserlik, psikolojik dayaniklilik, 6z yeterlilik ve umut degiskenlerinde iyi bir
siiflandirma giiciine sahip oldugu sdylenebilir.

Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsayr Tahminlerine Tablo 99° da yer
verilmistir.

Tablo 99. Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsay1 Tahminleri (Ogretme)

Iyimserlik
Standart
B Hata Wald sd p Exp(p)
di ] _OEretme 2.637 240 120.387 1 000 13.969
L abit 1.420 131 117.000 1 000 296
Psikolojik Dayamklilik
di ] _OEretme 3.951 327 146.383 1 000 51.963
L abit 3.236 272 141.046 1 000 489
Umut
de ] _OFretme 4.406 382 132.748 1 000 81.966
L sabit 3.692 337 119.671 1 000 489
Oz yeterlilik
de ] _OFretme 3.812 201 172.099 1 000  45.261
L sabit 2.714 215 158.862 1 000 333

Tablo 99 incelendiginde tiim degiskenlerin modele onemli katki sagladigi

goriilmektedir. Ogretme alt boyutunda yer alan davranislar1 sergileyen yoneticilerin

186



bulundugu okullarda, bu davranislart sergilemeyen yoneticilerin oldugu okullara gore
Ogretmenlerin pozitif orgiitsel davranisin iyimserlik alt boyutunda yer alan davraniglar
gosterme olasiliklart 13.969; psikolojik dayaniklilik alt boyutunda 51,963; umut alt
boyutunda 81.966; 6z yeterlilik alt boyutunda 45.261 kat daha artmaktadir.
Ogretmenlerin gerek yasam boyu Ogrenmeleri gerekse de mesleki &grenmelerini
destekleyen yoneticiler 0gretmenlerin pozitif oOrgiitsel davranislarini olumlu yonde

etkiledikleri sOylenebilir.

4.2.6.1.3. Destekleme Alt Boyutunun Pozitif Orgiitsel Davrams Alt
Boyutlar1 Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Yapilan LRA Bulgular:

Destekleme alt boyutunun pozitif orgiitsel davranig alt boyutlar1 tlizerindeki
etkisinin tahminine iliskin yapilan ikili lojistik regresyon analizi bulgularina agagida yer
verilmistir.

Tablo 100’ de model katsayilarina iliskin omnibiis testi sonucunda elde edilen

bulgular yer almaktadir.
Tablo 100. Model Katsayilarina {liskin Omnibus Testi (Destekleme)

Iyimserlik Alt Boyutu

Ki Kare sd p
Adim 147.036 1 .000
Adim 1 Blok 147.036 1 .000
Model 147.036 1 .000

Psikolojik Dayamkhlik Alt

Boyutu Ki Kare sd p
Adim 238.187 1 .000
Adim 1 Blok 238.187 1 .000
Model 238.187 1 .000

Umut Alt Boyutu Ki Kare sd 0
Adim 260.176 1 .000
Adim 1 Blok 260.176 1 .000
Model 260.176 1 .000

Oz Yeterlilik Alt Boyutu i Kare por 5
Adim 252.606 1 .000
Adim 1 Blok 252.606 1 .000
Model 252.606 1 .000

Tablo 100 incelendiginde iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve oz

yeterlilik alt boyutlarinda p degerinin anlamli ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum yordanan
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degisken olan pozitif orglitsel davranis alt boyutlar1 ile yordayic1 degiskenlerden biri
olan yonetme degiskeni arasinda iligkinin var oldugu anlamina gelmektedir.
Tablo 101°de amaglanan modelin  uyum istatistiklerine iliskin ~ Gzet

sunulmaktadir.

Tablo 101. Amaglanan Modelin Ozeti (Destekleme)

Iyimserlik

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 515,197 ,250 ,344
Psikolojik Dayanikhilik

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 288,424 373 ,579

Umut

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 252,994 ,400 ,630

Oz Yeterlilik

Adim -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 322,072 ,391 ,578

Tablo 101°e gore Cox & Snell R? degerleri incelendiginde destekleme yordayici
degiskeni analize dahil edildiginde iyimserlik yordayici degiskenindeki varyansin %
25’ini agikladigr goriilmektedir. Sirasiyla diger alt boyutlara bakildiginda psikolojik
dayaniklilik alt boyutunda varyansin %37.3’linli, umut alt boyutunda varyansin
%40’1n1, 6z yeterlilik alt boyutunda ise varyansin %39.1° ini agiklamakta oldugu
goriilmektedir. Elde edilen degerler dogrultusunda dort yordanan degisken i¢inde ayri
ayr1 kurulan modellerin uygun oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nagelkerke R?
degerlerine bakildiginda ise iyimserlik alt boyutunda %34.4; psikolojik dayaniklilik alt
boyutu i¢in %57.9; umut alt boyutu i¢in %63; 6z yeterlilik alt boyutu i¢in %57.8 olarak
hesaplanmuistir.

Tablo 102” de lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen siniflandirmaya

yer verilmistir.
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Tablo 102. Lojistik Regresyon Analizi Soncunda Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Destekleme)

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Gozlemlenen Durum : Iyimserlik Alt Boyut_u. -
Diisiik Iyimserlik  Yiiksek Iyimserlik Dogru Simmiflandirma Yiizdesi
Diizeyi Diizeyi
Digiik Iyimserlik 108 72 %60.0
Diizeyi
Yiiksek Iyimserlik 32 208 %90.3
Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %79.6
Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Psikolojik Dayamklilik Alt Boyutu
Diisiik Psikolojik  Yiiksek Psikolojik Dogru Smmiflandirma Yiizdesi
Dayamikhilik Diizeyi Dayamkhilik Diizeyi

Gozlemlenen Durum

Diisiik Psikolojik

0
Dayamkhlik Diizeyi 95 13 %88.0
Yiiksek Psikolojik .
Dayamkhlik Diizeyi 45 357 %88.8
Toplam Dogru
Simiflandirma %838.6
Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Umut Alt Boyutu

Gozlemlenen Durum

Diisii"k Ul.nut Yiiksek Umut Diizeyi Dogru Simiflandirma Yiizdesi
Diizeyi
Diigiik Umut Diizeyi 95 8 %92.2
Yiiksek Umut Diizeyi 45 362 %88.9
Toplam Dogru
Smiflandirma %89.6
Yiizdesi

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Alt Boyutu
Diisiik Oz Yiiksek Oz Yeterlilik Dogru Simflandirma Yiizdesi
Yeterlilik Diizeyi Diizeyi

106 22 %82.8

Gozlemlenen Durum

Diisiik Oz Yeterlilik
Diizeyi

Yiiksek Oz Yeterlilik
Diizeyi

Toplam Dogru
Smiflandirma % 89.0
Yiizdesi

34 348 %91.1

Tablo 102° de iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 06z yeterlilik
degiskenleri i¢in siniflandirma tablosuna yer verilmistir.

Iyimserlik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde Tablo 102’de yer
alan lojistik regresyon modeli sonucunda ortaya ¢ikan siniflandirma tablosuna gore
destekleme yordayict degiskeninin yer aldigi modelde dogru siniflandirma oran1 %79.6

olarak elde edilmistir. %64.7 olan ilk siniflandirma orani ile karsilastirildiginda
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destekleme yordayici1 degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte dogru siniflandirma
%14.9 oraninda yiikselmistir.

Psikolojik dayaniklilik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin
dogru smiflandirma oran1 %88.6 olarak elde edilmistir. %78.8 olan ilk siniflandirma
orani ile karsilastirildiginda destekleme yordayici degiskeninin analize dahil edilmesiyle
birlikte dogru siiflandirma % 9.8 oraninda yiikselmistir.

Umut degiskeni acisindan durum degerlendirildiginde modelin  dogru
siniflandirma oran1 %89.6 olarak elde edilmistir. %79.8 olan ilk siniflandirma orani ile
karsilastirildiginda destekleme yordayict degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte
dogru smiflandirmanin %9.8 oraninda yiikselmistir.

Oz yeterlilik degiskeni agisindan durum degerlendirildiginde modelin dogru
siniflandirma orant %89 olarak elde edilmistir. %74.9 olan ilk siniflandirma orani ile
karsilastirildiginda destekleme yordayict degiskeninin analize dahil edilmesiyle birlikte
dogru smiflandirma %14.1 oraninda yiikselmistir.

Elde edilen sonuglar baglaminda modelin siniflandirma giicii degerlendirilirse
iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, 6z yeterlilik ve umut degiskenlerinde iyi bir
siiflandirma giiciine sahip oldugu sdylenebilir.

Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsayr Tahminlerine Tablo 103’te yer
verilmistir.

Tablo 103. Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsayi: Tahminleri (Destekleme)

Iyimserlik
Standart
B Hata Wald sd p Exp(p)
tdim 7 _DeSteKleme 2.637 240 120.387 1 000 13.969
L Sabit 1.420 131 117.000 1 000 296
Psikolojik Dayamklilik
tdim 7 _DeSteKleme 4.060 335 146.556 1 000 57.974
1L Sabit 3.313 282 137.656 1 000 474
Umut
du ] _DeStEKlEMe 4.559 401 129.513 1 000 95528
L Sabit 3.812 357 113.749 1 000 474
Oz yeterlilik
tdu ] _DeStEKlEMe 3.898 295 174.321 1 000 49.316
L Sabit 2.761 220 157.755 1 000 321

Tablo 103 incelendiginde tiim degiskenlerin modele 6nemli katki sagladigi

goriilmektedir. Destekleme alt boyutunda yer alan davranislar1 sergileyen yoneticilerin
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bulundugu okullarda, bu davranislart sergilemeyen yoneticilerin oldugu okullara gore
Ogretmenlerin pozitif orgiitsel davranisin iyimserlik alt boyutunda yer alan davranislari
gosterme olasiliklar1 13.96; psikolojik dayaniklilik alt boyutunda 57.974; umut alt
boyutunda 95.528; 6z yeterlilik alt boyutunda 49.316 kat daha artmaktadir.

Holistik liderlik alt boyutlarinin pozitif 6rgiitsel davranig tizerindeki etkisinin
tahminine iliskin yapay sinir aglar1 analizinden elde edilen bulgulara asagida yer

verilmistir.

4.2.6.2. Yoneticilerin Holistik Liderlik Alt Boyutlarimn Pozitif Orgiitsel
Davrams Alt Boyutlar Uzerindeki Etkisinin Tahminine Iliskin Yapilan YSA
Bulgular:

4.2.6.2.1. Yonetme Alt Boyutunun Iyimserlik Alt Boyutu Uzerindeki
Etkisinin Tahminine Iliskin Olusturulan YSA Bulgular:

Yonetme alt boyutunun iyimserlik alt boyutu {izerindeki etkisinin tahminine

iligkin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 64’te gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer
Input Output
: ] =P -
3 1

Sekil 64. YSA Model Yapist (Iyimserlik)

Sekil 64’e gore giris katman sayis1 1, noron sayist 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda yonetme alt
boyutu ¢ikis katmaninda ise iyimserlik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 65’ te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.
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Best Validation Performance is 0.041382 at epoch 4

Mean Squared Error (mse)
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Training: R=0.64372
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Sekil 65. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon

Bulgular1 (Iyimserlik)

Sekil 65 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi

dogrulama performansinin 0.041382 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise

egitim verisi i¢in 0.64, dogrulama verisi i¢in 0.62 test verisi i¢in ise 0.66 oldugu

goriilmektedir.

Tablo 104’ te yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siiflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 104.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Smiflandirma Tablosu (Iyimserlik)

Gozlemlenen Durum

EGITIM VERISI TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Iyimserlik Iyimserlik
Diisiik Iyimserlik Yiiksek Oz Diisiik Oz Yiiksek Oz
Davrams Diizeyi Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik

Davrams Diizeyi

Davrams Diizeyi Davrams

Diizeyi

Diisiik Iyimserlik
Davranis Diizeyi

79 24

18 12

Yiiksek Iyimserlik
Yeterlilik Davranis
Diizeyi

24 281

- 72

Toplam Dogru
Siniflandirma
Yiizdesi

%88.2

%88,2

Tablo 104 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru

smiflandirma yiizdesi % 88.2 olarak elde edilirken; test verisi iginde toplam dogru

smiflandirma yiizdesinin %88.2 olarak elde edildigi goriilmektedir.
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Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirilmasina Grafik 22’de yer

verilmigtir.
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Grafik 22. Egitim ve Test Verisi Performanslariin Karsilastiriimas: (Iyimserlik)

Grafik 22°de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilagtirildigi grafik verilmistir. YSA” dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin 1yi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.2.6.2.2. Yonetme Alt Boyutunun Psikolojik Dayamikhihk Alt Boyutu
Uzerindeki Etkisinin Tahminine fliskin Olusturulan YSA Modeli

Yonetme alt boyutunun psikolojik dayaniklilik alt boyutu tizerindeki etkisinin
tahminine iliskin olusturulan YSA modelinin yapist Sekil 66’da gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

Sekil 66.YSA Model Yapisi ( Psikolojik Dayaniklilik)

Sekil 66’ya gore giris katman sayisi 1, néron sayisi 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda yonetme alt

boyutu ¢ikis katmaninda ise psikolojik dayaniklilik alt boyutu yer almaktadir.
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Sekil 67°de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.028535 at epoch 0
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Sekil 67.YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 ( Psikolojik Dayaniklilik)

Sekil 67 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi

dogrulama performansinin 0.028535 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise

egitim verisi i¢in 0.70, dogrulama verisi i¢in 0.88 test verisi i¢in ise 0.83 oldugu

goriilmektedir.

Tablo 105°te yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 105. Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu ( Psikolojik Dayaniklilik)

EGITIM VERISi

TEST VERISI

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Tahmin Edilen (Beklenen) Durum

Psikolojik Dayamkhhk

Psikolojik Dayamkhilik

Diisiik Psikolojik Yiiksek Diisiik Psikolojik Yiiksek
Dayaniklihk Psikolojik Dayaniklihik Psikolojik
Diizeyi Dayamkhlik Davrams Diizeyi Dayamkhhik
Gozlemlenen Durum Diizeyi Davranis
Diizeyi
Diisiik Psikolojik
Dayamkhhk 72 5 18 2
Diizeyi
Yiiksek Iyntlserl.lk 31 300 1 81
Davramis Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %91.1 %97
Yiizdesi
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Tablo 105 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
simiflandirma yiizdesi % 91.1 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siiflandirma yiizdesinin %97 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarin karsilastirilmasina Grafik 23°te yer

verilmigtir.
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Grafik 23. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi ( Psikolojik Dayaniklilik)

Grafik 23’te [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilagtirildigi grafik verilmistir. YSA” dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayistyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.2.6.2.3. Yonetme Alt Boyutunun Umut Alt Boyutu Uzerindeki Etkisinin
Tahminine iliskin Olusturulan YSA Modeli

Yonetme alt boyutunun umut alt boyutu tizerindeki etkisinin tahminine iliskin

olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 68’de gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

Sekil 68. YSA Model Yapist (Umut)
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Sekil 68’e gore giris katman sayist 1, ndron sayist 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan

yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda yonetme alt

boyutu ¢ikis katmaninda ise umut alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 69°da kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.034614 at epoch 3
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Sekil 69. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon

Bulgular1 (Umut)

Sekil 69 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi

dogrulama performansinin 0.034164 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise

egitim verisi i¢in 0.73, dogrulama verisi i¢in 0.75 test verisi i¢in ise 0.76 oldugu

goriilmektedir.

Tablo 106’da yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 106.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Umut)

EGITIM VERISI TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Umut Umut
Diigiik Umut Yiiksek Umut Diisiik Yiiksek Yiiksek Umut
Gozlemlenen Durum  Davrams Diizeyi  Davranis Diizeyi  Umut Davranis Davranisg
Diizeyi Diizeyi
Disik Umut 73 2 .
Davranis Diizeyi
Yilksek Umut 30 303 83
Davranis Diizeyi
Toplam Dogru
Stniflandirma %92.1 %99.1
Yiizdesi
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Tablo 106 incelendiginde egitim verisi i¢cin YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 92.1 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siniflandirma yiizdesinin %99.1 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarin karsilastirilmasina Grafik 24°te yer

verilmigtir.
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Grafik 24. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi (Umut)

Grafik 24°te [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilagtirildigi grafik verilmistir. YSA” dan
elde edilen degerlere bakildiginda gergek degerlere yakin iyi dilizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.
4.2.6.2.4. Yonetme Alt Boyutunun Oz Yeterlilik Alt Boyutu Uzerindeki Etkisinin

Tahminine iliskin Olusturulan YSA Modeli

Yonetme alt boyutunun 6z yeterlilik alt boyutu iizerindeki etkisinin tahminine

iligkin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 70’ te gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

3 1
Sekil 70.YSA Model Yapisi (Oz Yeterlilik)
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Sekil 70° e gore giris katman sayist 1, ndron sayisi 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda yonetme alt

boyutu ¢ikis katmaninda ise 6z yeterlilik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 71°de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0026642 at epoch 3 _ Traming: R=0.73451  yalgstion: R=0.75455
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Sekil 71. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Oz Yeterlilik)

Sekil 71 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.026842 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.73, dogrulama verisi i¢in 0.75 test verisi i¢in ise 0.78 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 107’ de yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.
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Tablo 107.Yapay Sinir A1 Analizi Sonucu Elde Edilen Smiflandirma Tablosu (Oz Yeterlilik)

EGITIM VERISI TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum  Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Oz Yeterlilik
Diisiik Oz Yiiksek Oz Diisiik Oz Yiiksek Oz
Gozlemlenen Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik
Durum Davrams Diizeyi Davranis Davrams Diizeyi Davrams
Diizeyi Diizeyi

Diisiik Oz

Yeterlilik Davranig 26 48 9 9
Diizeyi

Yiiksek Oz

Yeterlilik Davranis 15 319 - 84
Diizeyi

Toplam Dogru
Siniflandirma %84.5 %91.7
Yiizdesi

Tablo 107 incelendiginde egitim verisi i¢gin YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 84.5 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siiflandirma yiizdesinin %91.7 olarak elde edildigi goriillmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirllmasima Grafik 25° te yer

verilmistir.
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Grafik 25. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastiriimasi (Oz Yeterlilik)

Grafik 25’te [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildig1 grafik verilmistir.YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi kabul edilebilecek diizeyde

tahmin degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.
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4.2.6.2.5. Ogretme Alt Boyutunun Iyimserlik Alt Boyutu Uzerindeki
Etkisinin Tahminine iliskin Olusturulan YSA Modeli

Ogretme alt boyutunun iyimserlik alt boyutu {izerindeki etkisinin tahminine

iligkin olusturulan YSA modelinin yapisi Sekil 72’de gosterilmistir.

Hidden Layer

Output Layer

4 1

Sekil 72. YSA Model Yapis1 (Iyimserlik)

Sekil 72’ye gore giris katman sayisi 1, noron sayisi 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapist gorillmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6gretme alt
boyutu ¢ikis katmaninda ise iyimserlik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 73’te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.033899 at epoch 18
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Sekil 73.YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Tyimserlik)

Sekil 73 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansimin 0.033899 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.64, dogrulama verisi i¢in 0.66 test verisi i¢in ise 0.62 oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 108’de yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna
yer verilmistir.

Tablo 108.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Iyimserlik)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Iyimserlik Iyimserlik
Diisiik Tyimserlik Yiiksek Diisiik Yiiksek
Davrams Diizeyi Iyimserlik Iyimserlik Iyimserlik
Gozlemlenen Durum Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davranis
Diizeyi
Disiik yimserlik 77 24 18 12
Davrams Diizeyi
Yiiksek Iyimserlik
Davranis Diizeyi 30 277 1 71
Toplam Dogru
Siniflandirma %86.7 %87.2
Yiizdesi

Tablo 108 incelendiginde egitim verisi i¢in YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 86.7 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siiflandirma ytizdesinin %87.2 olarak elde edildigi goriillmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirilmasina Grafik 26’da yer

verilmistir.
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Grafik 26. Egitim ve Test Verisi Performanslarmin Karsilastiriimasi (Iyimserlik)

Grafik 26’da [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildig1 grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda ger¢ek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.
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4.2.6.2.6.0gretme Alt Boyutunun Psikolojik Dayamkliik Alt Boyutu
Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Olusturulan YSA Modeli

Ogretme alt boyutunun psikolojik dayaniklilik alt boyutu iizerindeki etkisinin
tahminine iliskin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 74’te gdsterilmistir.

Hidden Layer Output Layer
Input Output
———
1 1
3 1

Sekil 74. YSA Model Yapisi (Psikolojik Dayaniklilik)

Sekil 74’e gore giris katman sayist 1, ndron sayist 3, ¢ikis katman sayis1 1 olan
yapay sinir ag1 yapisi goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6gretme alt
boyutu ¢ikig katmaninda ise psikolojik dayaniklilik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 75’ te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.032019 at epoch 3 ; Training: R=0.71198 ) Validation: R=0.84032
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Sekil 75. YSA Analizi Sonucunda Elde Edilen Tahmin Degerlerine Ait Performans ve Regresyon
Bulgular1 (Psikolojik Dayaniklilik)

Sekil 75 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansiin 0.032019 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.71, dogrulama verisi i¢in 0.84 test verisi i¢in ise 0.77 oldugu
goriilmektedir.

Tablo 109’ da yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.
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Tablo 109.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Psikolojik Dayaniklilik)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Psikolojik Dayamkhhk Psikolojik Dayamkhhk
Diisiik Psikolojik Yiiksek Diisiik Psikolojik Yiiksek
Dayamkhihik Psikolojik Dayamkhhk Psikolojik
Diizeyi Dayanmikhhk Davrams Diizeyi Dayamkhhk
Gozlemlenen Durum Diizeyi Davranis
Diizeyi
Diisiik Psikolojik
Dayamkhihik 75 2 18 2
Diizeyi
Yiiksek Iyu{lserl.lk 32 299 1 81
Davrams Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %91.6 %97
Yiizdesi

Tablo 109 incelendiginde egitim verisi i¢cin YSA modelinin toplam dogru
smiflandirma yiizdesi % 91.6 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siniflandirma yiizdesinin %97 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirilmasina Grafik 27°de yer

verilmigtir.
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Grafik 27. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmasi (Psikolojik Dayaniklilik)

Grafik 27’ de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildigi grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gergek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.
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4.2.6.2.7.0gretme Alt Boyutunun Umut Alt Boyutu Uzerindeki Etkisinin

Tahminine iliskin Olusturulan YSA Modeli

Ogretme alt boyutunun umut alt boyutu iizerindeki etkisinin tahminine iliskin

olusturulan YSA modelinin yapisi Sekil 76’da gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

Sekil 76.YSA Model Yapis1 (Umut)

Sekil 76’ya gore giris katman sayis1 1, ndron sayisi 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan

yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6gretme alt

boyutu ¢ikis katmaninda ise umut alt boyutu yer almaktadir.

Mean Squared Error (mse)

Sekil 77°de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.021425 at epoch 6

Training: R=0.7463 , Validation: R=0.76769
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Sekil 77 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.021425 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.74, dogrulama verisi i¢in 0.76 test verisi i¢in ise 0.81 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 110’da yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siiflandirma tablosuna
yer verilmistir.

Tablo 110.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Umut)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Umut Umut
Diisiik Umut Yiiksek Umut Diisiik Yiiksek Yiiksek Umut
Gozlemlenen Durum  Davranis Diizeyi  Davrams Diizeyi  Umut Davranis Davrams
Diizeyi Diizeyi
DUgEaL 11t g 22 52 8 10
Davrams Diizeyi
Yiiksek Um}lt ) 6 328 r 84
Davrams Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %85.7 %90.1
Yiizdesi

Tablo 110 incelendiginde egitim verisi i¢cin YSA modelinin toplam dogru
smniflandirma yiizdesi % 85.7 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siiflandirma yiizdesinin %90.1 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirilmasina Grafik 28’de yer

verilmistir.
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Grafik 28. Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilastirilmas:1 (Umut)
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Grafik 28°de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildig: grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.2.6.2.8. Ogretme Alt Boyutunun Oz Yeterlilik Alt Boyutu Uzerindeki
Etkisinin Tahminine fliskin Olusturulan YSA Modeli

Ogretme alt boyutunun 6z yeterlilik alt boyutu iizerindeki etkisinin tahminine

iliskin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 78’de gosterilmistir.

Hidden Layer Qutput Layer

Sekil 78. YSA Model Yapisi (Oz Yeterlilik)

Sekil 78’ de gore giris katman sayist 1, ndron sayisi 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda 6gretme alt
boyutu ¢ikis katmaninda ise 6z yeterlilik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 79’ da kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.
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Sekil 79 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.026854 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.77, dogrulama verisi i¢in 0.73 test verisi i¢in ise 0.89 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 111’ de yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna
yer verilmigtir

Tablo 111.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Smiflandirma Tablosu (Oz Yeterlilik)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Oz Yeterlilik
Diisiik Oz Yiiksek Oz Diisiik Oz Yiiksek Oz
Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik
Gozlemlenen Durum  Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi Davrams
Diizeyi
Diisiik Oz S{eter.llllk 26 48 9 9
Davrams Diizeyi
Yiiksek Oz
Yeterlilik Davranig 15 319 - 84
Diizeyi
Toplam Dogru
Sniflandirma %84.5 %91.7
Yiizdesi

Tablo 111 incelendiginde egitim verisi i¢gin YSA modelinin toplam dogru
siniflandirma yiizdesi % 84.5 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siiflandirma yiizdesinin %91.7 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirilmasina Grafik 29 da yer

verilmistir.
EGITIiM VERISi
1,5
1
b AN L T -
0,5 .
A ‘,4_,-

0 = -
1—|Nmﬁ‘I-n(.DI'"-EDG’\DHngl—n(.DNCDG’\DHNMQ“LHC.DFMCDG’\DHNMQLHLDF‘\CD
M W w0~ 009 =M W O M~ A = = w0~ s w0~ 00 g o

L I I I I I I I I B B o B o R o I o I Y B ot I o R o I o T ' T e s O o B o B o s I o B o B o o B B o
GERCEK DEGER  essm=eTAHMIN I DEGER
TEST VERISi

1,5
1

0,5 ,.,_J’ - : ! \
, =
— = M~

GERCEK DEGER  esmmmTAHMINI DEGER
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Grafik 29°da [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildig: grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda ger¢ek degerlere yakin iyi diizeyde kabul edilebilecek

tahmin degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin 1yi bir sonug¢ verdigi goriilmiistiir.

4.2.6.2.9.Destekleme Alt Boyutunun Iyimserlik Alt Boyutu Uzerindeki
Etkisinin Tahminine iliskin Olusturulan YSA Modeli

Destekleme alt boyutunun iyimserlik alt boyutu tizerindeki etkisinin tahminine

iliskin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 80° de gdsterilmistir.

Hidden Layer Output Layer

Sekil 80.YSA Model Yapisi (Iyimserlik)

Sekil 80’e gore giris katman sayist 1, noron sayist 3, ¢ikis katman sayis1 1 olan
yapay sinir ag1 yapisi goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda destekleme alt
boyutu ¢ikis katmaninda ise iyimserlik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 81” de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.033899 at epoch 18 Training: R—0.64504 Validation: R=0.66873
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Sekil 81 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.033899 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.64, dogrulama verisi i¢in 0.66 test verisi i¢in ise 0.62 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 112’ de yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 112.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Iyimserlik)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Iyimserlik Iyimserlik
Diisiik Iyimserlik Yiiksek Diisiik Yiiksek
Davrams Diizeyi Iyimserlik Iyimserlik Iyimserlik
Gozlemlenen Durum Davranis Diizeyi Davranis Diizeyi Davranis
Diizeyi
Diisitk Lyimserlik 77 24 18 12
Davrams Diizeyi
Yiiksek Iyimserlik
Davranis Diizeyi 30 217 1 71
Toplam Dogru
Swniflandirma %86.7 %87.2
Yiizdesi

Tablo 112 incelendiginde egitim verisi i¢gin YSA modelinin toplam dogru
simiflandirma yiizdesi % 86.7 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
simiflandirma ytizdesinin %87. 2 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilagtirilmasina Grafik 30’ da yer

verilmistir.
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Grafik 30. Egitim ve Test Verisi Performanslarmin Karsilstirilmasi (Iyimserlik)
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Grafik 30°da [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilagtirildigi grafik verilmistir. YSA” dan
elde edilen degerlere bakildiginda gergek degerlere yakin iyi kabul edilebilecek diizeyde

tahmin degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonu¢ verdigi goriilmiistiir.

4.2.6.2.10. Destekleme Alt Boyutunun Psikolojik Dayamkhihk Alt Boyutu
Uzerindeki Etkisinin Tahminine iliskin Olusturulan YSA Modeli

Destekleme alt boyutunun psikoljik dayaniklilik alt boyutu tizerindeki etkisinin

tahminine iliskin olusturulan YSA modelinin yapist Sekil 82°de gosterilmistir.

Hidden Layer Qutput Layer
Input Output
—
1 1
3 1

Sekil 82.YSA Model Yapisi (Psikolojik Dayaniklilik)

Sekil 82’ ye gore giris katman sayisi 1, noron sayisi 3, ¢ikis katman sayisi 1 olan
yapay sinir ag1 yapisi goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda destekleme alt
boyutu ¢ikis katmaninda ise psikolojik dayaniklilik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 83’te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.032019 at epoch 3
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Sekil 83 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.032019 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.71, dogrulama verisi i¢in 0.84 test verisi i¢in ise 0.77 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 113’ te yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna

yer verilmistir.

Tablo 113.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Psikolojik Dayaniklilik)

EGITIM VERISI TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Psikolojik Dayamkliik Psikolojik Dayamkhhk
Diisiik Psikolojik Yiiksek Diisiik Psikolojik Yiiksek
Dayamkhhk Psikolojik Dayamkhhk Psikolojik
Davrams Diizeyi Dayamkhhk Davrams Diizeyi Dayamkhhk
Gozlemlenen Durum Davranis Diizeyi Davranis
Diizeyi
Diisiik Psikolojik
Dayamkhhk 75 2 18 2
Davranmis Diizeyi
Yiiksek Psikolojik
Dayamkhilik 32 299 1 81
Davranis Diizeyi
Toplam Dogru
Siniflandirma %91.6 %97
Yiizdesi

Tablo 113 incelendiginde egitim verisi i¢gin YSA modelinin toplam dogru
simiflandirma yiizdesi % 91.6 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
siniflandirma yiizdesinin %97 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirilmasina Grafik 31’de yer
verilmistir.
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Grafik 31.Egitim ve Test Verisi Performanslarinin Karsilagtirilmasi (Psikolojik Dayaniklilik)
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Grafik 31°de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’

dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildig: grafik verilmistir. YSA’dan

elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.

4.2.6.2.11.Destekleme Alt Boyutunun Umut Alt Boyutu Uzerindeki

Etkisinin Tahminine iliskin Olusturulan YSA Modeli

Destekleme alt boyutunun umut alt boyutu tizerindeki etkisinin tahminine iliskin

olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 84’te gosterilmistir.

Hidden Layer Output Layer
Input
1
3 1

Sekil 84.YSA Model Yapist (Umut)

Sekil 84’e gore giris katman sayist 1, noron sayist 3, ¢ikis katman sayis1 1 olan

yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda destekleme alt

boyutu ¢ikis katmaninda ise umut alt boyutu yer almaktadir.

Mean Squared Error (mse)

Sekil 85°te kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.

Best Validation Performance is 0.021425 at epoch 6
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Bulgular1 (Umut)

212



Sekil 85 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.021425 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.74, dogrulama verisi i¢in 0.76 test verisi ic¢in ise 0.81 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 114’te yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna
yer verilmistir.

Tablo 114.Yapay Sinir Ag1 Analizi Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu (Umut)

EGITIM VERISi TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Umut Umut
Diisiik Umut Yiiksek Umut Diisiik Yiiksek Yiiksek Umut
Gozlemlenen Durum  Davrams Diizeyi Davrams Diizeyi  Umut Davranis Davrams
Diizeyi Diizeyi
Dt 22 52 8 10
Davranis Diizeyi
Yiiksek Um}lt ) 6 328 p 84
Davranis Diizeyi
Toplam Dogru
Sniflandirma %85.7 %90.1
Yiizdesi

Tablo 114 incelendiginde egitim verisi i¢gin YSA modelinin toplam dogru
simiflandirma yiizdesi % 85.7 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
simiflandirma ytizdesinin % 90.1 olarak elde edildigi goriilmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilastirilmasina Grafik 32’de yer

verilmistir.
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Grafik 32’de [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildig: grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi gorilmiistiir.

4.2.6.2.12.Destekleme Alt Boyutunun Oz Yeterlilik Alt Boyutu Uzerindeki
Etkisinin Tahminine iliskin Olusturulan YSA Modeli

Destekleme alt boyutunun 6z yeterlilik alt boyutu {izerindeki etkisinin tahminine

iliskin olusturulan YSA modelinin yapis1 Sekil 86’da gosterilmistir.

Hidden Layer Qutput Layer

Input

3 1

Sekil 86.YSA Model Yapis1 (Oz Yeterlilik)

Sekil 86’ya gore giris katman sayis1 1, ndron sayis1 3, ¢ikis katman sayist 1 olan
yapay sinir ag1 yapist goriilmektedir. YSA modelinde giris katmaninda destekleme alt
boyutu ¢ikis katmaninda ise 6z yeterlilik alt boyutu yer almaktadir.

Sekil 87’ de kurulan aga ait degerler bulunmaktadir.
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Sekil 87 incelendiginde YSA modelinin performans grafigine bakildiginda en iyi
dogrulama performansinin 0.026854 oldugu; regresyon degerlerine bakildiginda ise
egitim verisi i¢in 0.77, dogrulama verisi i¢in 0.73 test verisi i¢in ise 0.89 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 115’te yapay sinir ag1 analizi sonucu elde edilen siniflandirma tablosuna
yer verilmistir.

Tablo 115.Yapay Sinir A1 Analizi Sonucu Elde Edilen Smiflandirma Tablosu (Oz Yeterlilik)

EGITIM VERISI TEST VERISI
Tahmin Edilen (Beklenen) Durum  Tahmin Edilen (Beklenen) Durum
Oz Yeterlilik Oz Yeterlilik
Diisiik Oz Yiiksek Oz Diisiik Oz Yiiksek Oz
Gozlemlenen Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik
Durum Davranis Diizeyi Davranis Davranis Davrams
Diizeyi Diizeyi Diizeyi

Diisiik Oz

Yeterlilik Davranis 24 45 5 6
Diizeyi

Yiiksek Oz

Yeterlilik Davranis 17 322 - 91
Diizeyi

Toplam Dogru
Siniflandirma %84.8 %94.1
Yiizdesi

Tablo 115 incelendiginde egitim verisi i¢gin YSA modelinin toplam dogru
siiflandirma yiizdesi % 84.8 olarak elde edilirken; test verisi i¢in toplam dogru
smiflandirma yiizdesinin %94.1 olarak elde edildigi goriillmektedir.

Egitim ve test verisi performanslarinin karsilagtirlmasina Grafik 33’te yer
verilmistir.
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Grafik 33’te [0,1] araliginda normalize edilmis egitim ve test verileri ile YSA’
dan elde edilmis egitim ve test verilerinin karsilastirildig: grafik verilmistir. YSA’dan
elde edilen degerlere bakildiginda gercek degerlere yakin iyi diizeyde tahmin

degerlerinin oldugu, dolayisiyla da modelin iyi bir sonug verdigi goriilmiistiir.
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BESINCI BOLUM

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar
ortaya konulmus, bu sonuglar otantik liderlik, holistik liderlik ve pozitif orgiitsel
davranig ile ilgili yapilan arastirmalar dogrultusunda tartisilmig ve ortaya konulan
sonuclar baglaminda 6nerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

5.1.1. Birinci Alt Amaca iliskin Sonuclar ve Tartisma

Yoneticilerin otantik, holistik liderlik tarzlart ve ogretmenlerin pozitif orgiitsel
davranig diizeyi demografik verilere gore degiskenlik gostermekte midir?

Aragtirmada cinsiyet ve kidem olmak {izere belirlenmis olan iki demografik veriye
gore yapilan analizler sonucunda cinsiyet degiskenine gore otantik liderlik ve alt
boyutlart ayr1 ayr1 degerlendirildiginde Ogretmenlerin goriislerinde farklilik olmadigi
sonucu elde edilmistir. Bu sonuca gore cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin otantik
liderlige iliskin algi diizeyleri lizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sonucu ortaya
cikmistir. Keser (2013) ve Karakiitiik (2015) ve tarafindan yapilmis olan ¢alismalarda
da elde edilen sonuca benzer sonuglar ortaya konulmustur. Ayrica Kaplan (2017), Aslan
(2017), Tosten (2015), Berberoglu (2013), Cinar (2011) ve Polatc1 (2011) tarafindan
yapilmis olan ¢aligmalarda da benzer sonuglara ulagiimistir. Kidem degiskenine gore ise
otantik liderlik boyutu, iligkisel seffaflik ve 06z farkindalik alt boyutlarinda
Ogretmenlerin goriislerinin farklilastig1 sonucu elde edilmistir.

Pozitif orgiitsel davranis ve alt boyutlarina yonelik 6gretmen goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasmadigi sonucu elde edilmistir. Seggin (2013) tarafindan
yapilmig olan c¢alismada da pozitif orgiitsel davranist olusturan psikolojik sermaye ve
bilesenleri arasinda goriislerin cinsiyet degiskenine gore farklilagsmadigi sonucu ortaya
konulmustur. Kidem degiskenine gore ise goriislerin farklilasmadigi sonucuna

ulasilmustir.
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Holistik liderlige iliskin 6gretmenlerin alg1 diizeyine bakildiginda holistik liderlik
boyutunda, yonetme ve 6gretme alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore goriislerin
farkli oldugu sonucuna ulasilirken; destekleme alt boyutunda cinsiyet degiskenine
goriislerin farkli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ancak bu sonucun aksine Kaplan
(2017) tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore ise holistik liderlik liderlige iligkin
golislerin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulagilmistir. Kidem
degiskenine gore ise holistik liderlik boyutunda ve alt boyutlarinda goriislerin

farklilastig1 sonucuna ulagilmistir.
5.1.2. ikinci Alt Amaca Iliskin Sonugclar ve Tartisma

Yoneticilerin otantik liderlik tarzlar ile pozitif orgiitsel davranis arasinda
iliski var mudir?

Otantik liderlik ve pozitif orgiitsel davranis arasinda pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonug¢ okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin pozitif orgiitsel davraniglar
ile yliksek diizeyde olumlu bir iligki i¢cinde oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticilerin
otantik liderlik ozelliklerini gdstermesiyle 6gretmenlerin pozitif orglitsel davraniglari
olumlu yonde etiklenmekte, bagka bir ifadeyle otantik liderlik 6zelliklerini gdsteren
yoneticiler 6gretmenlerin pozitif orgiitsel davraniglarini arttirmaktadir. Walumbwa ve
digerleri (2011) tarafindan yapilan ¢aligmanin sonucunda, psikolojik sermayenin tiim alt
boyutlarmin (iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, 6z yeterlilik ve umut) otantik liderlik
davraniglar1 ile yiiksek diizeyde iligkili oldugu ortaya konulmus dolayisiyla da bu
sonuglar arastirmadan elde edilen sonucu destekler nitelikte olmustur. Ayrica bu
sonugtan hareketle Toori ve Ofari (2009), Caza, Bagozzi, Wooley, Levy ve Caza (2010)
Zamanhi ve dig. (2011), Luthans (2011), Karatiirk (2015), Cosar (2013), Keser (2014)

tarafindan yapilan diger aragtirma sonuglarinda da benzer sonuglara ulagilmistir.
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5.1.3. Uciincii Alt Amaca fliskin Sonuglar ve Tartisma

Yoneticilerin holistik liderlik tarzlart ile pozitif orgiitsel davranis arasinda iliski
var nudr?

Holistik liderlik ile pozitif orgiitsel davranig arasinda pozitif yonde ve yiliksek
diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu sonu¢ okul ydneticilerinin
holistik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin pozitif orgiitsel davranislar: ile yiiksek
diizeyde olumlu bir iligki i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticilerin holistik
liderlik 6zelliklerini gdstermesiyle 6gretmenlerin pozitif orgiitsel davranislart olumlu
yonde etiklendigi, baska bir ifadeyle holistik liderlik 6zelliklerini gosteren yoneticiler

Ogretmenlerin pozitif orgiitsel davraniglarini arttirmakta oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.1.4. Dordiincii Alt Amaca lliskin Sonuclar ve Tartisma

Yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarimin pozitif orgiitsel davranis
iizerindeki etkisine iligkin elde edilen tahmin performans yiiksek midir?

Yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif orgiitsel davranis
tizerindeki etkisine iliskin olusturulan lojistik regresyon modelinden elde edilen
sonuglara asagida maddeler halinde yer verilmistir.

1. Lojistik regresyon analizi sonucunda bagimsiz degiskenlerin model ig¢in
(otantik ve holistik liderlik) anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. Anlamli bulunan
degiskenlerin exp(P) katsayilar1 degerlendirildiginde pozitif orgiitsel davranis lizerinde
etkisi en fazla olan degiskenin holistik liderlik oldugu sonucuna ulasilmistir.

2. Yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarina gore pozitif Orgiitsel
davranig algis1 diisiik diizeyde olan oOgretmenlerin yer aldig1 “diigitk diizey”
kategorisinde yanlis tahminlerin fazla olmasina bagli olarak tahmin performansinin
diisiik seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir.

3. Yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarina goére pozitif Orgiitsel
davranig algis1 yliksek diizeyde olan Ogretmenlerin yer aldigr “yiiksek diizey”
kategorisinde tahmin performansinin yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulagilmistir.

4. Pozitif orgiitsel algis1 yliksek diizeyde olan 6gretmenlerin yer aldig1 “yiiksek

diizey” kategorisindeki siiflandirma performansinin “diisiik diizey” kategorisine gore
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daha yiiksek seviyede oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonuca gore olusturulan
regresyon modelinin pozitif 6rgiitsel davranig algis1 yiliksek diizeyde olan 6gretmenlerin
smiflandirilmasindaki tahmin performansinin daha yiiksek seviyede oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu sonuca gére modelin 6zellikle pozitif orgiitsel davranig algist yiiksek
diizeyde olan 6gretmenlerin siniflandirmasinda daha iyi sonug verdigi belirlenmistir.

Yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif orgiitsel davranis
tizerindeki etkisinin tahminine iliskin yapay sinir aglari uygulamasiyla elde edilen
sonuglara asagida maddeler halinde yer verilmistir.

1. Yapay sinir aglar1 uygulamasi yoneticilerin otantik ve holistik liderlik
tarzlarina gore pozitif orgiitsel davranis algist diisikk diizeyde olan 6gretmenlerin yer
aldig1 “diisiik diizey” Kategorisinde yer alan 6gretmenlerin oldukg¢a biiyiik bir kismini
yine ayni kategoriye atarak dogruluk orami yiiksek bir smiflandirma yapmistir.
Dolayisiyla tahmin performansinin yiliksek oldugu sonucuna ulasilmaistir.

2. Yapay sinir aglar1 uygulamasi yoneticilerin otantik ve holistik liderlik
tarzlarina gore pozitif orgiitsel algisi1 yliksek diizeyde olan Ogretmenlerin yer aldig
“yitksek diizey” kategorisinde bulunan 6gretmenlerin ¢ok biiyiik bir kismini yine ayni
kategoriye atarak dogruluk orani yiiksek bir siniflandirma yapmaistir. Dolayisiyla tahmin
performansinin yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

3. Pozitif orgiitsel davranis algisi yliksek diizeyde olan d6gretmenlerin yer aldigi
“yitksek diizey” Kkategorisindeki smiflandirma performansinin  “diisiik  diizey”
kategorisine gore daha yliksek oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonuca gore
olusturulan regresyon modelinin pozitif Orgiitsel davranisi yiiksek diizeyde olan
ogretmenlerin smiflandirilmasindaki tahmin performansinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Tahmin performanslar1 degerlendirildiginde ise yapay sinir aglar1 uygulamas: ile
daha basarili siniflandirma sonuclar1 elde edildigi dolayisiyla da yapay sinir aglar
uygulamasinin lojistik regresyon modeline gore daha yiiksek bir tahmin performansi
ortaya ¢ikradigi sonucu elde edilmistir. Gonzales ve Desjardins (2002), Cirak (2012) ve
Bahadir (2017) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda da yapay sinir aglarinin
lojistik regresyon analizine gore daha dogru siiflandirma yaptigi sonucuna ulasilmistir.

Elde edilen sonucglar baglaminda yoneticilerin otantik ve holistik liderlik

tarzlarinin pozitif orgilitsel davranisa yansimasina yonelik olarak gelecekteki durumu
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tahmin edilmek istendiginde yapay sinir aglar1 uygulamasiyla oldukca basaril

sonuglarin ortaya konulacagini sdylemek miimkiindiir.

5.1.5. Besinci Alt Amaca Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Otantik liderlik alt boyutlarimin (iliskisel seffaflik, icsellestirilmis ahlak
anlayisi, on yargisiz degerlendirme, 07 farkindalik) pozitif orgiitsel davranis alt
boyutlart (iyimserlik, psikolojik dayanikliik, umut, o7 yeterlilik) iizerindeki etkisine
iliskin tahmin performans: yiiksek midir?

Otantik liderlik alt boyutlarinin (iliskisel seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi,
on yargisiz degerlendirme, 6z farkindalik) pozitif Orgiitsel davranig alt boyutlari
(iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik) tizerindeki etkisine iliskin
olusturulan lojistik regresyon modelinden ve yapay sinir aglari uygulamalarindan elde
edilen sonuclara asagida maddeler halinde yer verilmistir.

1. Lojistik regresyon analizi sonucunda bagimsiz degiskenlerin model icin
(iliskisel seffaflik, igsellestirilmis ahlak anlayisi, 6n yargisiz degerlendirme, 6z
farkindalik) anlamli oldugu sonucuna ulasilmigtir. Anlamli bulunan degiskenlerin ise
pozitif orgiitsel davranis alt boyutlar1 iizerindeki etkilerine bakildiginda;

v’ liskisel seffaflik alt boyutunun en yiiksek etkide bulundugu alt boyutlarmn
sirastyla umut, 6z yeterlilik, psikolojik dayamiklilik ve iyimserlik oldugu
sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonuca gore iliskisel seffaflik alt
boyutu en yiiksek umut alt boyutu en diisiik ise iyimserlik alt boyutu
tizerinde etkide bulunmaktadir.

v’ Igsellestirilmis ahlak anlayisi alt boyutunun en yiiksek etkide bulundugu alt
boyutlarin sirasiyla umut, 6z yeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve 1yimserlik
oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonuca gore igsellestirilmis
ahlak anlayisi alt boyutu en yiiksek umut alt boyutu, en diisiik ise iyimserlik
alt boyutu iizerinde etkide bulunmaktadir.

v On yargisiz degerlendirme alt boyutunun en yiiksek etkide bulundugu alt
boyutlarin sirastyla umut, psikolojik dayaniklilik, 6z yeterlilik ve iyimserlik
oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonuca gore on yargisiz
degerlendirme alt boyutu en yiiksek umut alt boyutu en diisiik ise iyimserlik
alt boyutu iizerinde etkide bulunmaktadir.
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v Oz farkindalik alt boyutunun en yiiksek etkide bulundugu alt boyutlarin
stirastyla umut, psikolojik dayaniklilik, 6z yeterlilik ve iyimserlik oldugu
sonucuna ulagilmistir. Elde edilen bu sonuca gore 6n yargisiz degerlendirme
alt boyutu en yiiksek umut alt boyutu en diistik ise iyimserlik alt boyutu
tizerinde etkide bulunmaktadir.

2. Otantik liderligin “Iliskisel Seffaflik” alt boyutunun “Iyimserlik” alt boyutu
tizerindeki etkisinin tahmine iliskin olusturulan lojistik regresyon modeline gore
“diisiik diizey” kategorisindeki tahmin performansinin diisiik oldugu; “yiiksek diizey”
kategorisinde tahmin performansinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu sonuca
gore lojistik regresyon modelinin pozitif orgiitsel davranigi yiiksek olan 6gretmenlerin
siiflandirmasinda daha yiiksek seviyede performans gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Yapay sinir aglar1 uygulamasina gore ise “diigiik diizey” kategorisindeki tahmin
performansinin ile “yiiksek diizey” kategorisinde tahmin performansinin yiliksek oldugu
sonucuna ulasilmistir.

3. Otantik liderligin “I¢sellestirilmis Ahlak Anlayist” alt boyutunun
“Iyimserlik” alt boyutu iizerindeki etkisinin tahmine iliskin olusturulan lojistik
regresyon modeline gore “diisiik diizey” Kategorisinde yanlis tahmin sayisinin fazla
olmasina bagli olarak tahmin performansinin diisiik seviyede oldugu; “yiiksek diizey”
kategorisinde ise tahmin performansinin yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulagilmistir.
Bu sonuca gore lojistik regresyon modelinin pozitif orgiitsel davranis algis1 yiiksek olan
ogretmenlerin smiflandirmasinda ¢ok daha yiiksek seviyede performans gosterdigi
sonucuna ulagilmistir.

Yapay sinir aglar1 uygulamasina gore ise “diisiik diizey” kategorisindeki tahmin
performansinin ile “yiiksek diizey” kategorisinde tahmin performansinin yiliksek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

4. Otantik liderligin “On Yargisiz Degerlendirme” alt boyutunun “Iyimserlik”
alt boyutu tlizerindeki etkisinin tahmine iliskin olusturulan lojistik regresyon modeline
gore  “diisiik diizey” kategorisinde tahmin performansinin orta seviyede oldugu;
“yiiksek diizey” kategorisinde ise tahmin performansmin yiiksek seviyede oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore lojistik regresyon modelinin pozitif orgiitsel
davranig algis1 yiiksek olan 6gretmenlerin siniflandirmasinda ¢ok daha yiiksek seviyede

performans gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
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Yapay sinir aglar1 uygulamasina gore ise “diisiik diizey” kategorisindeki tahmin
performansinin ile “yiiksek diizey” kategorisinde tahmin performansinin yiliksek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

5. Otantik liderligin “Oz Farkindalk” alt boyutunun “Iyimserlik” alt boyutu
tizerindeki etkisinin tahmine iliskin olusturulan lojistik regresyon modeline gore
“diisiik diizey” kategorisinde yanlis tahmin sayisinin fazla olmasina bagli olarak tahmin
performansinin diisiik seviyede oldugu; “yiiksek diizey” kategorisinde ise tahmin
performansinin yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore lojistik
regresyon modelinin pozitif orgiitsel davranig algisi yiiksek seviyede olan 6gretmenlerin
siiflandirmasinda ¢ok daha yiiksek performans gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Yapay sinir aglar1 uygulamasina gore ise “diisiik diizey” kategorisindeki tahmin
performansinin ile “piiksek diizey” kategorisinde tahmin performansinin yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Tahmin performanslar1 degerlendirildiginde ise dort alt boyut icinde yapay sinir
aglar1 uygulamasi ile daha basarili siniflandirma sonuclar1 elde edildigi dolayisiyla da
yapay sinir aglart uygulamasinin lojistik regresyon modeline gore tahmin

performansinin daha yiiksek seviyede oldugu sonucu ortaya ¢ikarilmistir.

5.1.6. Altinc1 Alt Amaca fliskin Sonuclar ve Tartisma

Holistik liderlik alt boyutlarinin (yonetme, égretme, destekleme) pozitif orgiitsel
davramig (iyimserlik, psikolojik dayamikhilik, umut, o6z yeterlilik) alt boyutlar
iizerindeki etkisine iliskin tahmin performansi yiiksek midir?

Holistik liderlik alt boyutlarinin (yonetme, 6gretme, destekleme) pozitif orgiitsel
davranis alt boyutlar1 (iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik) tizerindeki
etkisine iligkin olusturulan lojistik regresyon modeli ve yapay sinir aglar
uygulamalarindan elde edilen sonuglara asagida maddeler halinde yer verilmistir.

1. Lojistik regresyon analizi sonucunda bagimsiz degiskenlerin model igin
(yonetme, 6gretme, destekleme) anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. Anlamli bulunan
degiskenlerin ise pozitif Orgiitsel davranis alt boyutlar1 tizerindeki etkilerine
bakildiginda;

v Yonetme alt boyutunun en yiiksek etkide bulundugu alt boyutlarin sirasiyla

umut, 6z yeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik oldugu sonucuna
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ulagilmistir. Elde edilen bu sonuca gore yonetme alt boyutu en yiiksek umut
alt boyutu en diisiik ise iyimserlik alt boyutu iizerinde etkide bulunmaktadir.

v Ogretme alt boyutunun en yiiksek etkide bulundugu alt boyutlarin sirasiyla
umut, psikolojik dayamiklilik, 6z yeterlilik ve iyimserlik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Elde edilen bu sonuca gore 6gretme alt boyutu en yiiksek umut
alt boyutu, en disik ise iyimserlik alt boyutu iizerinde etkide
bulunmaktadir.

v' Destekleme alt boyutunun en yiiksek etkide bulundugu alt boyutlarin
sirastyla umut, psikolojik dayaniklilik, 6z yeterlilik ve iyimserlik oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Elde edilen bu sonuca gore destekleme alt boyutu en
yiiksek umut alt boyutu en diisiik ise iyimserlik alt boyutu tizerinde etkide

bulunmaktadir.

2.Holistik liderligin “Yéonetme” alt boyutunun “Iyimserlik” alt boyutu
tizerindeki etkisinin tahmine iligskin olusturulan lojistik regresyon modeline gore “diigiik
diizey” kategorisindeki tahmin performansinin orta seviyede oldugu; “yiiksek diizey”
kategorisinde tahmin performansinin yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu
sonuca gore lojistik regresyon modelinin pozitif Orgiitsel davranis algist yiiksek
seviyede olan Ogretmenlerin siniflandirmasinda daha yiiksek seviyede performans
gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Yapay sinir aglart uygulamasina gore ise “diisiik diizey” kategorisindeki tahmin
performansinin ile “yiiksek diizey” kategorisinde tahmin performansinin yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

3. Holistik liderligin “Ogretme” alt boyutunun “Iyimserlik” alt boyutu
tizerindeki etkisinin tahmine iliskin olusturulan lojistik regresyon modeline gore
“diisiik diizey” kategorisinde yanlig tahmin sayisinin fazla olmasina bagli olarak tahmin
performansinin diisiik seviyede oldugu; “yiiksek diizey” kategorisinde ise tahmin
performansinin yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu sonuca gore lojistik
regresyon modelinin pozitif drgiitsel davranis algis1 yiiksek seviyede olan 6gretmenlerin
simiflandirmasinda ¢ok daha yiiksek seviyede performans gosterdigi sonucuna

ulasilmistir.
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Yapay sinir aglar1 uygulamasina gore ise “diisiik diizey” kategorisindeki tahmin
performansinin ile “yiiksek diizey” kategorisinde tahmin performansinin yiliksek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

4. Holistik liderligin “Destekleme” alt boyutunun “Iyimserlik” alt boyutu
tizerindeki etkisinin tahmine iliskin olusturulan lojistik regresyon modeline gore
“diigiik diizey” kategorisinde tahmin performansinin orta seviyede oldugu; “yiiksek
diizey” kategorisinde ise tahmin performansinin yiiksek seviyede oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu sonuca gore lojistik regresyon modelinin pozitif orgiitsel davranis algisi
yiiksek olan gretmenlerin siniflandirmasinda ¢ok daha yiiksek performans gosterdigi
sonucuna ulasilmistir.

Yapay sinir aglar1 uygulamasina gore ise “diisiik diizey” kategorisindeki tahmin
performansinin ile “piiksek diizey” kategorisinde tahmin performansinin yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Tahmin performanslar1 degerlendirildiginde ise ii¢ alt boyut icinde yapay sinir
aglar1 uygulamasi ile daha basarili siniflandirma sonuglari elde edildigi dolayisiyla da
yapay sinir aglart uygulamasinin lojistik regresyon modeline gore tahmin

performansinin daha yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikarilmistir.
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ONERILER

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda gelistirilen

Onerilere asagida yer verilmistir.

1.

Okul yoneticilerinin liderlik yeterliliklerini daha da arttiracak hizmetici
calismalar diizenlenebilir.

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin liderlik tarzlarmin pozitif
orgiitsel davranis tizerindeki etkisinin tahmin performansi belirlenmeye
calistimistir. Lojistik regresyon analizine gore yapay sinir aglari
uygulamasinin ¢ok daha iyi sonuglar vermis olmasindan dolay1 yapay
sinir aglarmin egitim yonetiminde yapilacak diger aragtirmalarda da
tercih edilebilir bir yontem olarak kullanilabilir.

Arastirmada kullanilan lojistik regresyon analizive yapay sinir aglari
uygulamasinda kulanilan yontemlerin disinda farkli yontemlerle yeni
modeller olusturulabilir.

Arastirma holistik liderlik, otantik liderlik ve pozitif Orgiitsel davranis
degiskenleri ile sinirli tutulmustur. Yoneticilerin liderlik davraniglarinin
etkide bulundugu farkli degiskenlerle bu siiregten sonra yapilacak
aragtirmalarda yapay sinir aglar1 analizi verdigi yiiksek dogrulukta
sonuglara bagl olarak kullanilabilir.

Aragtirma farkli 6rneklem gruplariyla ve 6rneklem sayilariyla yinelebilir.
Holistik liderlik ile ilgli literatiirde yapilan ¢alismalarin ¢ok sinirli bir
alan igerisinde kaldigi goriilmistiir. Dolayisiyla da holistik liderlik ile
ilgili farkli degiskenlerin ele alindigi ¢alismalar yapilabilir.
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araclarinin genel amaci, yoneticilerin otantik ve holistik liderlik tarzlarinin pozitif orgiitsel
davranis iizerindeki etkisine yonelik yapay sinir aglarimi kullanarak tahminde bulunmaktir.
Calismaya sunacaginiz katkilar igin tesekkiir ederim.

Ziibeyde YARAS
Danigman Prof. Dr. Mukadder BOYDAK OZAN
Firat Universitesi Egitim Y 6netimi Bilim Dali

Cinsiyetiniz : OK (OE
Gorev siireniz: ()1-5yil () 6-10 y11 () 11-15 yul () 16 y1l ve yukarisi
Calistigmmz Okul: ...,
I. OTANTIK LIDERLIK OLCEGI
M. =
No | Okul Miidiirii; c | = =
=G 2| Z|¥ |8
258z |< |5
INZ | < |5 | T
1. | Ne demek istiyorsa onu agikca soyler. 1 |2 3 4 5
2. | Hata yaptiginda kabul eder. 1 |2 3 4 5)
3. | Herkesin diigiindiiklerini sdylemesini tesvik eder. 1 2 3 4 5
4. | Insanlara ac1 gercekleri sdyler. 1 |2 3 4 5
5. | A¢iga vurdugu duygulari hissettikleriyle tam olarak 1 |2 3 4 5
aynidir.
6. | Liderimin inandiklariyla yaptiklar tutarlidir. 1 |2 3 4 5
7. | Kararlarin1 deger yargilarina gore verir. 1 |2 3 4 S)
8. | Insanlarinda kendi deger yargilarinin arkasinda durmasini
ister 1 |2 3 4 5
9. | Ahlaki boyutu yiiksek standartlara dayal1 zor kararlar 1 |2 3 4 5
Verir.
10. | Derinden inandiklarina ters olan goriiglerin belirtilmesini
. 1 |2 3 4 5
1srarla ister.
11. | Karar vermeden Once ilgili bilgiyi enine boyuna inceler. 1 |2 3 4 5
12. | Sonuca varmadan once degisik goriisleri dikkatle dinler. 1 |2 3 4 5
13. | Baskalariyla etkilesimi/iletisimi gelistirmek igin geri
. 1 |2 3 4 5
besleme arayisi iginde olur.
14. | Yeteneklerinin baskalar1 tarafindan nasil
- S 1 |2 3 4 5
degerlendirildigini bilir.
15. | Onemli konulardaki tavrini ne zaman yeniden
< . : U 1 |2 3 4 5
degerlendirmesi gerektigini bilir
16. | Ozel/sahsi durumlarinin insanlari nasil etkiledigini anlar
. 1 |2 3 4 5
ve bunu onlara belli eder.
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Il. PSIKOLOJIK SERMAYE OLCEGI

No. g 5 5 £ £
(5] 5 3 S = o =
X2z 2| 22 = s| X8
cE|E|EE| 222 |28
x| =8| 2% 283 3| 8=
X M| M| M| M 4| X4
1. | Bu is yerinde, isler asla benim istedigim sekilde 1 2 3 4 5 6
viiriimez.
2. | Bu aralar kendim i¢in belirledigim is amaclarimi 5 3 4 5
yerine getiriyorum.
3. | Bir grup is arkadagima bir bilgi sunarken kendime 1 2 3 4 5 6
4. | Calisma alamimda, hedefler/amaclar belirlemede 1 ’ 3 4 5 5
kendime giivenirim.
5. | Daha onceleri zorluklar yasadigim i¢in, isimdeki
. e 1 2 3 4 5 6
zor zamanlarin iistesinden gelebilirim.
6. | Herhangi bir problemin ¢6ziimii i¢in bircok yol 1 2 3 4 5 6
7. | Genellikle, isimdeki stresli seyleri sakin bir
sekilde hallederim. ! 2 3 4 > 6
8. | Isimde bir terslikle karsilagtigimda, onu atlatma
1 2 3 4 5 6
konusunda sikint1 yagiyorum.
9. |Isimde benim icin belirsizlikler oldugunda, her 1 ’ 3 4 5 6
zaman en iyisini isterim.
10. | Eger zorunda kalirsam, isimde kendi bagima 1 2 3 5 6
11. | Eger isimde bir seyler benim i¢in yanlis 1 ) 3 5 5
gidecekse, o sekilde gider.
12. | Eger calisirken kendimi bir tikaniklik iginde 1 5 3 4 5 6
bulursam, bundan kurtulmak i¢in bir¢cok yol
13. | isimde  bircok  seyleri  halledebilecegimi 1 2 3 4 5 6
14. | Isimle ilgili seylerin daima iyi tarafim goriiriim. 1 2 3 4 S) 6
15. | Yonetimin katildig1 toplantilarda kendi caligma
; . 1 2 3 4 5 6
alanim agiklarken kendime giivenirim.
16. | Uzun donemli bir probleme ¢6ziim bulmaya
. . 1 2 3 4 5 6
calisirken kendime giivenirim.
17. | Su anda, isimde kendimi c¢ok basarili olarak 1 2 3 4 5 6
18. | Isimle ilgili gelecekte basima ne gelecegi
konusunda iyimserimdir. 1 2 8 4 5 6
19. | isime “her seyde bir hayir vardir” seklinde 1 2 3 4 5 6
20. | Su anda is amaglarimi siki bir sekilde takip 1 2 3 4 5 6
21. | Organizasyonun stratejisi konusundaki 1 5 3 4 5 6
tartismalara  katkida  bulunmada  kendime
22. | Isimdeki  zorluklar1 genellikle bir sekilde 1 2 3 4 5 6
23. | Organizasyon disindaki Kkisilerle (tedarikgiler,
tilketiciler vb.) problemleri tartigmak i¢in temas
kurarken kendime giivenirim. 1 2 3 4 5 6
24. | Mevcut is amaglarima ulagsmak i¢in birgok yol 1 9 3 4 5 5

diisiinebilirim.
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I1l.  HOLISTIK LIDERLIK OLCEGI

R El £ =
Okul Miidiirii; gl 2 £ = £
= [N = = = v =
= Xz 2 = s|xs
= =EE|SE S8z |Ez=
22| S| ES Ed S| 5<%
v R = Z s 2 < O ®
_ _ __ X M| | M| M| XM
1. Okgl icin ng.lla.n.her isin okulun gelecegini 1 5 3 4 5 6
etkileyecegini bilir.
2. | Yiiksek motivasyona sahiptir. 1 2 3 4 5
3. Okul i¢inde karsilasilan sorunlari biitiinsel bir
yaklagimla neden sonug iliskisi agisindan 1 2 3 4 5 6
degerlendirerek ¢6ziim iiretir.
4. | Okul i¢in iyi olacagim diisiindiigii durumlarda risk
1 2 3 4 5 6
almaktan kacinmaz.
5. | Sorunlar karsisinda bahane degil ¢oziim iiretir. 1 2 3 4 5 6
6. | Inisiyatif alir. 1 2 3 4 5 6
7. | Beklentileri kargilama diizeyi yiiksektir. 1 2 3 4 5 6
8. | Stresle bag etmeyi bilir. 1 2 3 4 5 6
9. Yonetim siirecinde kati, tehdit edici bir dil 1 2 3 4 5 6
kullanmak yerine agiklayici ikna edici bir dil
kullanir.
10. | Soylemleri ve davraniglar1 tutarlidir. 1 2 3 4 5 6
11. | Etik kurallar1 g6z 6niinde bulundurur. 1 2 3 4 5 6
12. | Rasyonel hareket ettigi durumlarda vicdantyla 1 5 3 4 5 6
¢atigma yasamaz.
13. | Karsilagilan durumlan farkli bakis acilariyla 1 2 3 4 5 6
degerlendirebilmemizi saglar.
14. | Sorunlara alternatif ¢oziimler iiretir. 1 2 3 4 5 6
15. | Elestirel diislinme becerisi yiiksektir. 1 2 3 4 5 6
16. | Acik fikirlidir. 1 2 3 4 5 6
17. | Disiplinler arasi baglantilar kurarak diisiiniir. 1 2 3 4 5 6
18. | Okul i¢inde basarinin arttirilmasi i¢in yapilan
caligmalari, diizenli olarak 6gretmenlerin 1 2 3 4 5 6
degerlendirmesine sunar.
19. K1§1sel gelisim acisindan yeni, farkli ve yaratici 1 5 3 4 5 6
fikirlere agiktir.
20. | Okulun gelisimi igin yeni fikirleri degerli bulur. 1 2 3 4 5 6
21. | Ogretmenlerin kisisel gelisimlerini destekler. 1 2 3 4 5 6
22. | Siirekli bilgiye ulagsma konusunda isteklidir. 1 2 3 4 5 6
23. | Ogretmenlere yasam boyu 6grenme i¢in firsat 1 5 3 4 5 6
olusturur.
24. | Gelen elestirileri kendisini gelistirmek igin firsat 1 5 3 4 5 6
kabul eder.
25. | Ogretmenlerin 6z yeterlik algisim giiglendirir. 1 2 3 4 5 6
26. | Takim hillmd.e ¢alismanin okulun basarisini 1 5 3 4 5 6
arttiracagina 1nanir.
27. | Ogretmenlerin okula baghliklarini arttirir. 1 2 3 4 5 6
28. | Empati kurar. 1 2 3 4 5 6
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29.

Ikna etme giicii yiiksektir.

1 2 3 4 5 6
30. | Hem s6zlii hem de yazili iletisimde diisiincelerini 1 5 3 4 5 6
net ve agik bir sekilde ifade eder.
31. | Kisilerarasi iletisim giicii yiiksektir. 1 2 3 4 5 6
32. | Gigliiiletigsim aglan sayesinde gerekli kisilere 1 5 3 4 5 6
ulagmada sikint1 yagamaz.
33. | Yeniliklere ve degisimlere kargi uyum saglar. 1 2 3 4 5 6
34. | Ogretmenlere ve diger calisanlara saygi duyar. 1 2 3 4 5 6
35. | Herhangi bir zorlukla karsilagildiginda 1 2 3 4 5 6

destekleyicidir.
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