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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Akademisyenlerin Orgiitsel Baghhig:1 Uzerine Bir Arastirma: TRB1 Bolgesi
Uygulamasi

Mehtap DEMIR

Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti
Isletme Anabilim Dah
Elazig-2018; Sayfa: XI11+140

Orgiitsel baglhilik kavrami, kiiresel rekabet ortaminda isletmeler i¢in énemli bir
etken olarak karsimiza cikmaktadir. Oyle ki isletmelerde verimliligin artirilmast,
performansin yiikseltilmesi ve basarida siirekliligin saglanmasi gibi konularda baglilik
kavramimin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple orgiitsel baglilik kavrami
pek cok aragtirmaya konu olmus ve literatiirde kendine yer edinmistir.

Arastirma kapsaminda, {iniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerinin incelenmesi ve akademisyenlerin sahip olduklar1 demografik
ozellikleri ile orgiitsel baghilik boyutlarmin birbirini etkileme derecesi belirlenmeye
calisilmigtir. Bu amagla orgiitsel baglilik dl¢limii i¢in; Allen ve Meyer’e ait; duygusal
baglilik, normatif baglilik ve devam baghiligin boyutlarini dlgen ii¢ boyutlu olgek ile
incelenmistir.

Arastirma TR B1 bolgesinde yer alan dort devlet iiniversitesinde (Firat
Universitesi, Inonii Universitesi, Munzur Universitesi, Bingdl Universitesi ) yapilmistir.
Arastirma bolgesel nitelikte olup 4 devlet {iniversitesinde gorev yapan 352
akademisyene uygulanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, Orglitsel bagliligin {i¢
boyut ile akademisyenlerin demografi 6zellikleri arasinda iligski oldugu tespit edilmistir.
Demografik 6zelliklerin devam ve duygusal baglilik iizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiitsel Baglilik, isgoren Bagliligs,
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ABSTRACT
Master Thesis
A Study on Organizational Commitment of Academics: Example of TRB1 Region
Mehtap DEMIR

Firat University
Social Sciences Institute
Main Scientific Branch of Business Management
Elazi3-2018; Page: X111+140

The concept of organizational behavior comes to our face as an important
factor for businesses in the medium of global competition. Thus, on the subjects
such as increasing productivity raising performance, and providing continuity in
businesses, the importance of the concept commitment has emerged once more..
Therefore, the concept of organizational commitment were mentioned in many
studies and acquired a place for itself in the literature.

In the scope of the study, the levels of organizational commitment of
academics serving in university were examined and the degree of demographic
characteristics the academics have and dimensions of organizational commitments
to effect each other were attempted to be identified. For this aim, organizational
commitment was examined by means of three-dimensional scale, which belongs to
Allen and Mayer, and which measures the dimensions of emotional commitment,
normative commitment, and continuity

The study was carried out in four public universities (Firat University, Indnii
University, Munzur University, Bingol University) taking place in TR B1 region. The
study has a regional quality and was applied to 352 academics serving in four public
universities. According to the results of the study, it was identified that there was
a relationship between three dimensions of organizational commitment and
demographic  characteristics of academics. It was seen that demographic
characteristics had a significant effect on continuity and emotional commitment.

Keywords: Organization, Organizational Commitment, Employee Commitment
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GIRIS

Giliniimlizde adindan ¢okg¢a bahsedilen ve pek c¢ok alanda kendini hissettiren
kiiresellesme olgusu birey ve Orgiit kavramlarinda da degisim silirecine neden olmustur.
Kiiresellesme ile beraber gerek teknolojik gelisim, gerekse bilgi paylagimi noktasinda
artan rekabet, birey ve Orgiitleri siirekli degisim ve yenilik odakli diisiindiirmeye
zorlamaktadir. Bu asamada degisen dinamiklere uyum saglama noktasinda basariyi
yakalayanlar rekabet ortaminda da ayakta kalabilmektedir. Hizla artan rekabet
ortaminda isletmelerin ayakta duramamalart durumunda igletmeler varliklarini
stirdiirememe tehlikesi altinda yok olmaya mahkum kalmaktadirlar.

Bir isletmenin dis ¢evrede basarili olabilmesi ve rakiplerinden farklilasarak 6ne
c¢ikabilmesi i¢in Oncelikle i¢ ¢evresindeki dinamikleri etkili bir sekilde yonetebilmelidir.
Bu noktada isletmenin i¢ c¢evresindeki en Onemli degeri ise c¢alisanlaridir.
Kiiresellesmenin bir sonucu olarak rekabet istiinliigii kazanabilmelerinde en etkin
kaynak olarak kabul edilen c¢alisanlarin  Orgiitsel amaclar dogrultusunda
yonlendirilebilmesi i¢in is doyumlarin1 ve kuruma baghliklarimi artirict faaliyetler
icerisine girmeleri gerekmektedir (Bakan ve Biiyiikbese, 2004: 26; Lawler, 2003: 1). Bu
durum hizla artan rekabet ortaminda oOrgiitlerin giiglii kalabilmeleri noktasinda
calisanina kars1 onemli bir durus sergilemesini gerektirmektedir.

Isletmelerin ¢alisanina verdigi deger noktasinda karsimiza cikan Onemli
konulardan bir digeri ise orgiitsel baglilik kavramidir. Oyle ki isletmelerde verimliligin
artirtlmasi, performansin yiikseltilmesi ve basarida stirekliligin saglanmasi gibi
konularda baglilik kavraminin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple orgiitsel
baglilik kavrami pek ¢ok arastirmaya konu olmus ve literatiirde kendine yer edinmistir.

Orgiitsel baglhlik kavram tek bir etkene bagli olmayip calisana deger verme,
motivasyonunu saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunma, gerektiginde ¢alisanini karar
alma stlirecine dahil etme ve onlarin diisiincelerine Onemseme gibi memnuniyet
davraniglar calisanin orgiitsel bagliligini artirmasini saglayacaktir. Baglilik duygusu ile
giidiilenmis ve isleriyle 6zdeslesmis calisanlar ise beraberinde yiiksek is performansi ve
etkili bir ¢calisma getirerek isletmeye deger katacaktir.

Bu calismada iiniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin bagliliklarinin
diizeyleri  olgiilmeye  c¢ahsilmistir.  Ozellikle {iniversitelerde  gdrev  yapan

akademisyenlerin Orgiitlerine olan baglilik derecelerinin yiiksek olmasi, toplumun



hemen hemen her alanina gerek mesleki agidan, gerekse topluma en yiiksek diizeyde
nitelikli birey yetistiren kurumlar olmasi agisindan biiyilk Onem tasimaktadir. So6z
konusu tiniversitelerde akademisyen olarak gorev yapanlarin, orgiitlerine olan baglilik
diizeylerinin ortaya konulmasi, yetkili birimlerce orgiite yonelik gelistirilecek personel
politikalar1 agisindan oldukca Onemlidir. Arastirmanin yapildigr bolgede daha once
bdyle bir aragtirmanin yapilmamasi da, konuyla ilgili mevcut durumun degerlendirilerek
personel politikalarina iligkin oneri ve katki getirmek bakimindan g¢alismayr 6zgilin
kilmaktadir.

Calismada TRB1 Bolgesi’nde gorev yapan akademisyenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin incelenmesi ve akademisyenlerin sahip olduklari demografik 6zellikleri ile
orgiitsel baglilik boyutlarinin birbirini etkileme derecesi belirlenmeye ¢alisiimistir. Bu
amagla orgiitsel baglilik ol¢limii icin; Allen ve Meyer’e ait; duygusal baglilik, normatif
baglilik ve devam bagliligin boyutlar1 6lgen ii¢ boyutlu lgek ile incelenmistir.

Calismanin birinci boliimiinde, orgiitsel baglilik kavrami ele alinmaktadir.
Orgiitsel baglilik kavraminin tanimi ve énemi iizerinde durulmakta ve orgiitsel baglilik
kavramina iligkin baz1 yaklasimlara yer verilmektedir. Sonrasinda ise baglilig: etkileyen
faktorlere deginilerek ve orgiitsel bagliligin sonuclar1 degerlendirilmektedir.

Arastirmanin teorik kismina yer verdikten sonra ikinci ve tlgiincii boliimde
konuyla ilgili saha arastirmasina yer verilmektedir. ikinci boliimde, arastirmanin amact
ve Onemi, arastirmanin model ve hipotezleri, evreni, 6rneklemi, smirliliklarina yer
verilmektedir. Ayrica uluslararas1 ve ulusal literatiir ¢alismasina yer verilerek 6rnek
caligmalar degerlendirmeye alinmaktadir.

Calismanin {igiincii boliimiinde ise, lniversitelerde calisan akademisyenlerin
demografik ozellikleri ile Orgilitsel bagliliklart arasinda iliski olup olmadig
incelenmektedir. Bu baglamda istatistiksel analizlere yer verilerek yorum ve

degerlendirmelerde bulunulmaktadir.



BIiRINCIi BOLUM

1. ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMINA TEORIK BiR BAKIS

1.1. Orgiitsel Baghhk Kavram

Baglilik kavrami toplumsal olgunun oldugu her ortamda var olan, toplumlarin
duygusal giidiisiinii kapsayan bir anlatim bigimidir. Baglilik, bireyi bir kisi ya da guruba
kars1 onceden hazirlayan bir davranis bi¢cimi olarak tanimlanmaktadir (Demiral, 2008:
74).

Baglilik kavramina farkli bir yon veren Orgiitsel baglilik kavrami, birgok
calismada ele alinmis ancak kavramin ¢ok yonlii olmasi nedeniyle net bir tanimi
yapilamamistir. Kavramin net bir taniminin yapilamamasinin en 6énemli nedeni, farkl
disiplinler icerisinde kavrama farkli anlamlar yiiklenmesidir. (Uygur, 2009: 12).

1930’lu yillardan bu yana orgiitsel baglilik konusuna farkli perspektiflerden
bakan bircok arastirma yapildig1 goriilmektedir. Orgiitsel baghligin bu denli
arastirmalara konu olmas1 asagidaki durumlarla iligkilendirilebilir (Giillioglu, 2011:
51):

1. Orgiitsel baglilik olgusunun isten ayrilma olgusundan daha etkin olmast,

2. Orgiitsel baglihigin istenen ve beklenen galisma bigimi olmast,

3. Orgiitsel baglilik kavramu ile is performansinin gok yakin iligki iinde olmast,

4. Orgiitsel baglhiligin iste verimliligi ve etkinligi artiran bir unsur olmast,

5. Orgiitsel baglilik diizeyinin artmastyla bireyin bagl oldugu 6rgiitii tam anlam1

ile benimsemesi,

6. Orgiitsel vatandashk olgusunun olusmasi baghlik kavraminin &nemini

etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Baghilik sadece bireyler i¢in gecerli olan bir olgu degildir. Kisiler bireyler kadar
kurumlara karsida baglilik duygusu gelistirebilirler. Bagliligin sadece bireylere yonelik
olmayip, kurumlara yonelikte gerceklesmesi arastirmacilarin bu konuya daha fazla
egilim gostermelerine neden olmustur (Topaloglu, 2010: 57).

Kavramin ¢ok boyutlu bir 6zellige sahip olmasi nedeniyle orgiitsel baglilik ile
ilgili pek c¢ok tamim yapilmistir. Yapilan tanimlamalardan bazilarina asagida yer

verilmistir(Cakinberk vd., 2011:86):



Bireyin ige katiliminda, sadakat duygusu ve inang kriterlerini 6n plana ¢ikartan,
bireyin Orgiite psikolojik olarak baglhiliginin artmasi Orgiitsel baglilik olarak
tanimlanmaktadir (Giirkan, 2006:9). Bir bagka tanima gore ise Orgiitsel baglilik
kavrami, kiginin goniillii olarak orgiitiin amaglarina, degerlerine sadakat ile baglanmasi,
hizmet etmesi, kendini 6rgiite adamasi olarak tanimlanmaktadir (Eren, 2012: 555). Yine
bir bagka tanimda, kavram kisinin orgiitiin amaglari ile 6zdeslesmesi ve kisinin orgiite
bagli kalabilmek arzusu olarak tanimlanmistir (Cakimberk vd., 2011:86). Orgiitsel
baglilik kavram tanimlar1 ele alindiginda kavramin goniilliiliikk ilkesini benimsedigi
goriilmektedir (Bakan, 2011:8).

Biitiin tanimlamalar ayr1 ayri ele alindiginda kavramin ortak yonleri dikkat
cekmektedir. Tanimlarin ortak noktasini, kisinin Orgiite karsi aidiyet hissine sahip
olmasi, Orgiitiin amag ve degerlerini goniillii olarak kabul etmesi olusturmaktir (Vigoda,
Gadot ve Drory, 2006:108). Ayrica farkli disiplinlerde farkli anlamlar yiiklenmesi
kavramin ilgi alanlarina gore farkli tanimlanmasina neden olmustur (Cakinberk vd.,
2011:88).

Orgiitsel baglilik, subjektif bir yaprya sahip olup kisiye, zamana ve mekana gore
farkli sekillerde ele alinmaktadir. Bireylerin orgiitsel baglilik diizeyleri bazi kriterler ile
degerlendirilmektedir (Bakan, 2011:10). Bu kriterler arasinda (Ince ve Giil, 2005:6-7);

a. Orgiitiin amag ve degerlerini kabullenme ve bunlara giiclii bir inan¢ duyma,

b. Orgiit yararina beklenenden daha fazla gaba harcama,

c. Orgiit iiyeliginin devamu igin giiglii bir istek duyma,

o

. Is gorenlerin orgiitsel hedefleri benimseyerek orgiitsel dzdeslesmenin
gerceklesmesi,
e. Orgiitin ama¢ ve hedeflerinin kisinin ama¢ ve hedefleriyle benzerlik
gostermesi sonucunda c¢aliganlarin kurumu igsellestirmesi yer almaktadir.

Buradan da anlasilacagi iizere orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiite basit bir
inanis ve bagliliklarindan ziyade daha giiclii bir tutumu ifade etmekte olup bireyin
orgiite kars1 sahiplenme duygusunun yogun olmasi ve orgiitiin basarisini kendi basarisi
ile 6zdes tutulmasidir (Dogan ve Kilig, 2007: 39).

Orgiitsel baglhlik, giiniimiiz rekabet ortaminda isletmelerin maliyetlerini
minimum seviyeye diiglirmesi, Uretim siirecinde kalite ve verimliligi artirmasi,
calisanlarin performanslarii yilikseltmesi agisindan 6nemli bir etkendir (Cinar, 2015:

65). Bu sebeple orgiitsel baglilik kavrami 6nem arz eder bir hale gelmis ve konu ile



ilgili pek c¢ok arastirma yapilmistir. Konu {iizerine yapilan bir¢ok arastirmanin
sonucunda, orglite bagl olan kisilerin isletme i¢in daha ¢ok calistig1 ve fedakarlik ettigi
sonucuna ulagilmistir. Ayrica yapilan ¢alismalarda bulunan bir bagka sonuca gore,
orglite bagli olan kisilerin isten ¢ikma olasiliklar diisiik oldugu icin is giicii devir hizi
azalmakta bu durumda isletmenin maliyetini diisiirmektedir. Orgiitsel bagliligm diisiik
olmasi; ise ge¢ kalma, devamsizlik, performans diigiikliigii gibi olumsuz sonuglara yol
acmaktadir. Bu sebeple isletmeler giinlimiizde siirekli eleman alimindan daha ¢ok, var
olan isgiiciinii elde tutmaya ¢alismaktadir (Cinar, 2015: 65).

Orgiitsel baghiligin &rgiitler ve isletmeler agisindan etkinligi artirdigini savunan
calismalarin yani sira aksini savunan calismalarda bulunmaktadir. Hizli bir sekilde
degisen is cevresinde Orgiitsel bagliligin uygunluguna ve siirekliligine siipheyle
yaklasanlar, arastirmalarinda is goérenlerin, kiigiilerek biiyiime (downsizing), yeniden
yapilanma ve sirket evliligi gibi durumlarda Orgiitsel baglilik etkeninin istenildigi
ol¢iide etki etmeyecegini savunmuslardir. Ancak yapilan bu elestiriler orgiitsel baglilik
kavraminin popiiler olmasini ve isletmeler tarafindan ¢okga iizerine diisiilen, 6Gnemsenen

bir konu olmasini engelleyememistir (Barutgu, 2015:23).

1.2. Orgiitsel Baghhkla iliskili Diger Kavramlar

Orgiitsel baghlik kavraminin literatiirde ortak bir tanimi, smiflandiriimasi,
onciilleri, sonuclar1 bulunmamaktadir. Baz1 calismalarda, orgiitsel bagliligin baska
kavramlarla karistirildig: ya da birbirlerinin yerine kullanildig: gériilmektedir. Orgiitsel
bagliligin temel degiskenleri iizerine yapilan farkli calismalarda, kariyere baglilik,
meslege baglilik, ise baglilik, is arkadaslarina baghlik, iist yoneticilere, deneticiye ve
miisteriye baglilik gibi kavramlar ele alinmistir (Cakimberk vd., 2011:88-89). Bu
boliimde orgiitsel baglilik ile benzerlik gdsteren kavramlar alt basliklar halinde

Ozetlenmistir.

1.2.1. Meslege Baghhk

Mesleki baghlik, bireyin belirli bir zaman sonrasinda mesleginde beceri
kazanarak uzmanlagmasi ve mesleginin yasamindaki Onemini algilamasi olarak
tanimlanmaktadir. Meslege baglilik, bagliligin farkli bir sekli olarak kabul edilmekte

bir nevi kisinin meslegiyle 6zdeslesmesi olarak ifade edilmektedir. Bireyin uzun yillar



mesleginde gorev yapmasi, kisinin deger ve ideolojisini igsellestirmesine neden
olmaktadir (Pergin, 2008: 17).

Meslege baglilikta kisi meslegini severek yapmakta oldugundan, birey calistigi
isletmeyi benimseyerek is tatminini en {ist diizeyde yasamaktadir. Meslegine ve
amaglarma bagli c¢alisanlarin orgiite bagliliginin diisiik olmasi oldukca kiigiik bir
ihtimaldir. Ancak hem oOrgiitsel baglilik, hem de mesleki baglilik ile isini yapan bireyin
isletme adina etkinligi artirici davranislar ortaya koyabilecegi cesitli aragtirmalar ile
ortaya konmustur.

Mesleki bagliligin, orgiitsel baglilik ve is tatmini ile dolayli bir iligkisi
bulunmaktadir. Mesleki bagliligin olusmasi ise ¢alisan beklentilerinin gergeklesmesine
baglidir. Bu baglamda beklentilerin gergeklesmesi Orgiitsel bagliligi ve is tatminini
etkilerken, is tatmini ve Orgiitsel baglilikta isten ayrilma niyetini etkilemektedir
(Somuncu, 2008:15)

Meslege baglilik ve oOrgiitsel baglilik kavramlari benzer kavramlar olmasina
ragmen aralarinda farkliliklar bulunmaktadir. Meslege baglilik, kisinin meslegiyle
0zdeslesmesi olarak ifade edilirken, orgiitsel baglilik ise kisinin orgiitle 6zdeslesmesidir.
Bu iki kavram birbirinden bagimsiz olmamakla beraber meslege baglilik, orgiitsel

bagliligin belirleyici unsurlar1 arasinda yer almaktadir (Cakinberk vd., 2011:91).

1.2.2. ise Baghlik

Orgiitsel baglihk kavramiyla iligkili diger bir unsur ise ise baghhktir. Ise
baglilik, bireyin ¢alismakta oldugu isine duygusal bir bag ile baglanmasidir (Bozkurt,
2007:20). Ise baghlik ve orgiitsel baglhilik kavramlar1 benzerlik gosterse de aralarinda
farklilik s6z konusudur. Orgiitsel baglhiliktan farkli olarak ise baglilik, calisan tarafindan
isin degeri ve onemi hakkindaki diisiincelerin igsellestirilmesi, kisinin kimligini ise
bagl kilmasi ve ise yonelik gosterdigi tutumlardir (Demiral, 2008: 84).

Ise baglilik ile ilgili baz1 6zellikler (Bakan, 2011:13);

a. Kisinin sahip oldugu imaj ile isi arasindaki iligki,

b. Kisinin igine verdigi onem ve isine saygisi,

c. Kisinin kendisine verdigi degerin performans diizeyinden etkilenme derecesi,

d. Kisinin psikolojik olarak isiyle 6zdeslesmesi seklinde siralanabilir.

Ise baglilik gosteren kisiler, islerini hayatlarinin merkezi olarak gdrmesi,

meslegine olan saygisin1 kendisine olan saygisi ile esdeger tutmasi gibi davranislar



sergilemektedir. Bu baglamda ise baglilik, ¢alisanlarin davraniglarini ve tatmin diizeyini

etkileyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir (Ince ve Giil, 2005:19-20).

1.2.3. Is Arkadaslarina Baghhik

Orgiitsel baglilik ile karistirilan kavramlardan bir digeri ise is arkadaslarina
duyulan baghliktir. Is arkadaslarina baglilik, kisilerin diger ¢alisanlar ile 6zdeslesmesi
ve aralarinda kurduklari duygusal bir baglilik olarak tanimlanmaktadir. Is arkadaslarma
baglilik diizeyi yliksek olan bireylerin ¢aligtiklart kurumda kurduklari samimi iligkiler
ve bu kisiler ile paylasimlar1 olduk¢a dnemlidir. Is arkadaslarina baglilik diizeyi yiiksek
olan kisilerin orgiitten ayrilmasi ve orgiitten kopmasi kolay olmamaktadir (Kaya, 2013:
60). Birbirinden farkli kavramlar olsa da is arkadaslarina baghlik diizeyi oOrgiitsel

baglilik diizeyini etkileyen dnemli faktorler arasinda yer almaktadir.

1.2.4. Orgiitsel Sadakat

Orgiitsel baglilik kavramu ile yakindan ilgili diger bir baska kavram ise drgiitsel
sadakattir. Albrecht and Travaglione’a gore sadakat, belirsizlik ve risk kosullar1 altinda
orglitsel yoneticilerin sozleri, eylemleri ve kararlar1 dogrultusunda hareket etme
istekliligi olarak tanimlanmistir (Vigado, Gadot ve Drory, 2006:108). Diger bir tanima
gore ise sadakat, bir kisinin Orgiitle duygusal anlamda 6zdesleserek kurum goérev ve
sorumluluklarina kars1 yiliksek baglilik duygusuna sahip olmasidir. Calisanlarin
kurumda kalma ve ayrilma karar1 alirken, kurumdan beklentileri ve gordiikleri deger
olduk¢a onemli bir faktdr olmaktadir. Bu baglamda yiiksek orgiitsel sadakatin olmasi
durumunda orgiitten ayrilma azalirken, orgiitsel sadakatin diisiik olmas1 durumunda ise
oOrgiitten ayrilma artmaktadir (Uygur, 2009:15).

Orgiitsel sadakat kavrami bagliliga gore daha dar bir kavram olup, orgiitsel
baghligin bir unsuru olarak degerlendirilmektedir. Orgiitsel baglilik politikalar:
olusturulurken sadakat ile birlikte diisiiniilmeli ve hazirlanan orgilitsel baglilik

politikalarinda sadakat boyutuna da yer verilmelidir (Ince ve Giil, 2005:25).

1.2.5. itaat
Orgiitsel baghlik kavramiyla iliskili diger bir kavram da itaat kavramudir. Itaat
kelime olarak, dinlemek, boyun egmek, verilen emirlere uymak anlamlarim

tasimaktadir. Bireyler genellikle verilen emirlere uymadiklarinda karsilasacaklari



yaptirimlardan cekindikleri igin itaat ederler. Halbuki orgiitsel baglilik bir bagkasinin
zoruyla degil icten gelen bir gorev duygusudur (Oran, 2016:68). Itaat kavrammni
orgiitsel bagliliktan ayiran en Onemli faktor, her itaat davramisinin istenerek ve
Ozlimsenerek yapilmamasidir. Yani birey bazen 6ziimsemedigi ya da zorlandig1 hareket
ve davraniglar sergilemek durumunda kalabilir. Bu durumda, orgiit igerisinde Orgiitiin
emirlerini uygulayan bireylerin, zorlanmadan, ceza veya miikafat beklenmeden yapilan
tiim davranislar itaat olarak tanimlanabilir. Orgiitsel itaatin en biiyilk dezavantaji,
bireylerin sorgulama yapmadan yerine getirdikleri emirlerin tatbikini sagladigi i¢in
orgiitsel baghiligi olumsuz yonde etkilemesidir (Karakas, 2014:14-15). Ancak bu iki
tanimdan yola ¢ikarak iki kavramin birbirinin zitt1 oldugu diigiiniilmemelidir. Aksine bu

iki kavram birbirinin tamamlayicist niteligindedir (ince ve Giil, 2005:23).

1.3. Orgiitsel Baghlik Yaklasimlar

Orgiitsel baglilik kavramina iliskin literatiirde pek ¢ok yaklasim olmasina karsin
yazarlarin ele aldigi yaklasimlar iki baslik altinda toplanmistir. Bunlar; tutumsal
yaklasim ve davranigsal yaklagimdir. Tutumsal yaklasim, bagliligi duygusal
perspektiften ele alarak baghiligin duygusal bir tepki oldugu goriisiinii savunurken,
davranigsal yaklagim baglhiligin bireyin geg¢mis tecriibelerinin bir kalintis1 oldugunu
savunmaktadir. Literatiirde bu iki yaklasim disinda, konuya farkli bir bakis a¢is1 getiren
coklu baglhiliklar yaklasimi da orgiitsel bagliliga {igiincii bir boyut kazandirmistir (Kog,
2008:32). Orgiitsel baglilik siniflandirilmasi Sekil-1’de yer almaktadur.



A utumsal Baghhk

Yaklasimlari
-Kanter’in Yaklasimi
-Etzioni’nin Yaklagimi
-O’Reilly ve Chatman’ in
yaklagimi
-Wienr’in yaklagimi
-Penley ve Gould un
yaklagimi

~

Orgiitsel
Baghhk

wllen ve Meyer’in yaklaslmy

f Davramssal

Baghhk
Yaklasimlari

~

-Becker’in Yaklasimi
-Salancik Yaklagimi

- /

-

\_

~

Coklu Baghhk
Yaklasimlan

Kaynak: Ince ve Giil, 2005:26
Sekil 1: Orgiitsel Baglilik Yaklagimlar1

1.3.1. Tutumsal Baghhk Yaklasimlar:

Kavram olarak tutum, bireyin sahip oldugu deger yargilart ve inanglarina bagh
olarak gosterdigi davranmislardir (Eren, 2012: 173-174). Kisinin ¢alisma ortamini
benimsemesinin sonucunda Orgiite baglilik gostermesi tutumsal yaklagima gore baglilik
olarak tanimlanmaktadir. Tutumsal baglhiliga gore calisanlarin orgiitleriyle iligkilerine
odaklanilmali, isgorenin deger ve hedeflerinin orgiitiin deger ve hedefleri ile benzer
uyum gostermesi gerektigi noktasina dikkat edilmelidir (Cakinberk vd., 2011:100).

Tutumsal baglilik, bireyin Orgiitiin amag ve degerlerine inanmasi, orgiit liyeligini
stirdiirmek i¢in istek duymasi ve orgiitiin lehine daha fazla caba gdstermeyi istemesiyle
ortaya ¢ikmaktadir. Tutumsal baglilik, kisa ve uzun dénemde ulasilmak istenen orgiitsel
ciktilarin elde edilmesi ve oOrgiitsel basarinin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir
(Bakan, 2011:78). Tutumsal baglilik ile ilgili gelistirilmis bulunan farkli yaklagimlar,
baglilik tiirliniin ortaya ¢ikis sekilleri ve 6gelerini belirleme amagli ¢aligmalar olup her
biri farkli 6zellik gostermektedir. Dolayisiyla calisanlarin orgiite olan bagliliklarinin

kuvvetlendirilmesinin yolu, farkli baglilik tiirlerinin 6ziinii anlamaktan ge¢mektedir
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(Giilliioglu, 2011:62). Bu bdliimde tutumsal yaklasimla ilgili farkli yazarlara ait

yaklagimlara yer verilmistir.

1.3.1.1. Kanter’in Orgiitsel Baghlik Yaklasimm

Orgiitsel baghlik yaklasimlarmin siniflandirilmasinda 6ne ¢ikan yaklasimlardan
biri Kanter’in orgiitsel baglilik yaklagimidir. Bu yaklagim orgiite bagliligi, bireylerin
enerjilerini ve sadakatlerini Orgiite vermeye deger gordiiklerini, bireyin istek ve
ihtiyaglariin ~ da  karsilanmasiyla  kisinin  orgiitiiyle  biitiinlesmesi  olarak
tanimlanmaktadir (Giindiiz, 2016:18).

Kanter’ in yaklasiminda baglilik iki sistem igerisinde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar
kisilik sistemi ve sosyal sistemdir. Kisilik sistemi kendi i¢inde biligsel, duygusal ve
normatif olarak alt gruplara ayrilirken, sosyal sistem ise sosyal kontrol, grup birligi ve
sistem devamlilig1 seklinde {i¢ alt grupta siniflandirilmaktadir. Kanter’e gore baglilik
Orgiitiin bir dayatmasi olup tg¢ tiir bagliliktan olugmaktadir. Bunlar da devama yonelik
baglilik, uyum baglilig1 ve kontrol baghligidir (Topaloglu, 2010:62).

Devama yoénelik baghhk; bireylerin, Orgiitiin yasamini devam etmesi igin
kendini Orgiite adamasi olarak tanimlanmaktadir. Birey oOrgiit adina ¢ok fedakarlik
yaptigindan Orgiitten ayrilamamaktadir. Bir baska ifadeyle bu baghlik tiiriinde bireyler,
bir orgiite katilmak ya da o orgiitte kalmak i¢in 6nemli fedakarliklar yaptigindan dolay:
Orgiitlin yasamina devam etmesi gerektigine giiclii bir sekilde inanirlar (Giiney, 2011:
285).

Uyum baghhgi; isgérenlerin oOrgiit igerisinde kurdugu sosyal iligkilere
dayanmaktadir. Bu baghlikta isgdrenlerin bir biitiiniin parcasi haline gelmeleri ve toplu
olarak bir kenetlenme bilincine sahip olmalar1 bagliligi daha gii¢lii kilmaktadir.
Calisanlar, orgiitlerine, isyerindeki giliglii sosyal iligkilerinin sonucu olarak
baglanmaktadir. Orgiitler, gii¢lii takim calismalari, diizenli eglenceler, piknikler gibi
faaliyetler yardimi ile ¢alisanlarin sosyallesme seviyelerini arttirmaya, bunun sonucu
olarak da baglilhig: arttirmaya ¢aligmaktadir (Bozkurt, 200:40).

Kontrol Baghhgi; calisanlarin, kisisel davraniglarini 6rgiitiin istedigi dogrultuda
sekillendirdigi ve {iyenin Orgilitin normlarma sadik oldugu baghilik tiirii olarak
tanimlanmistir. Bu baglilik tiiriinde, grup ve orgiit iiyelerinin liderin emir ve kurallarini
devam ettirmesi s6z konusudur ve ¢alisanin 6rgiite karsi olumlu normatif yonelimlerini

icermektedir (Giilliioglu, 2011:63).
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Kanter’in gelistirdigi bu ti¢ baglilik tiiriinde birbirinden farkli sonuglar ortaya
cikmustir. Orgiitte devama ydnelik bagliligin olmasi durumunda iiyelerin drgiitte kalma
oranlar1 daha yiiksektir. Kenetlenme bagliliginin olmasi durumunda oOrgiite karsi
disaridan gelebilecek tehdit ve risklere kars1 orgiit kendisini savunabilecektir. Bunlara
ilave olarak kontrol bagliliginin oldugu orgiitlerde iiyelerin deger yargilar ile orgiitiin
deger yargilar1 arasinda biiyiik uyum goze carpmaktadir. Ancak Kanter baglilik
tiirlerinin arasinda farklilik olsa da ii¢ baghlik tiirii arasinda iliskinin oldugunu da
savundugu goriilmektedir. Burada unutulmamasi gereken nokta bireylerin oOrgiitte
kalmalarinin saglamak icin her li¢ yaklasiminda ayni1 zamanda kullanilmas1 gerektigidir

(Ince ve Giil, 2005:32).

1.3.1.2. Etzioni’nin Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Orgiitsel baglilik yaklasimlarinin smiflandirilmasinda 6ne ¢ikan bir diger
yaklasim da Etzioni’nin orgiitsel baglilik yaklagimidir. Etzioni’ye gore orgiit iiyelerinin
birbiri ile yakin iligkiler kurmasi1 orgiitiin giic ve etkinligini artirmaktadir. Etzioni
bireylerin &rgiite yakinlagsmalarmi ii¢ bashikta smiflandirmaktadir. (ince ve Giil,
2005:32):

Ahlak acidan baghhk (Moral baghhgi): Ahlaki agidan yakinlasmada, birey
Orgiitlin amacin1 benimsemekte, yaptig1 isi degerli bulmakta ve aldig1 gorevi degerli
buldugu i¢in yapmaktadir (Gilliioglu, 2011:63-64).

Cikara dayah yakinlasma (Hesapc¢i baghhk): Bu baglhlik tiiri ahlaki agidan
yakinlasmaya gore orgiitle karsilikli cikar iligkisi ig¢inde degerlendirmektedir. Bu
baghilik siniflandirilmasinda 6rgiit ile birey arasinda ¢ikara dayali bir aligveris durumu
s6z konusudur (Ince ve Giil, 2005:33).

Yabancilastiric1 yakinlasma baghhgi: Bu baglhilik tiirtinde bireyler psikolojik
olarak kendilerini Orgiite bagli hissetmedikleri halde Orgiit tiyeliklerini devam

ettirdikleri goriilmektedir (Balay, 2005:130).

1.3.1.3. O’Reilly ve Chatman’in Orgiitsel Baghihk Yaklagim

O’Reilly ve Chatman’a gore orglitsel baglilik kisi ile orgiit arasindaki duygusal
bagdan dolay1 olusmaktadir. Kisi ile oOrgiit arasindaki bagin olusmasinin en 6nemli
nedeni ise kisinin kendini Orgiit ile 6zdeslestirmesidir. Bir baska ifade ile kisinin

Orgiitin amag, hedef ve degerlerini kisisellestirmesi, kendisine uyarlamasini
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yansitmaktadir. O’Reilly ve Chatman’e gore Orgiitsel baglilik {i¢ boyutta ele
alinmaktadir (Kervanci, 2013:52).

Uyum Baghhgi: Bu baglhilik tiiriinde birey, orgiitii ictenlikle ve inanarak degil
yiizeysel olarak desteklemektedir. Bireyin oOrgiite karsi gelistirdigi baglilik duygusu
belirli digsal odiilleri elde etmek veya cezalardan korunmak icin olusmaktadir. Bu
nedenle birey Orgiitin deger ve normlarina uygun davraniglar sergileme ihtiyaci
duymaktadir. Yani sergiledigi davramiglart severek ve isteyerek degil bazi
zorunluluklardan dolay1 yapmaktadir (Bakan, 2011:86).

Ozdeslesme Baghhg: Orgiitsel baglihgin ikinci boyutunda, calisanlar is
arkadaslariyla daha samimi ve tatmin edici bir iligki kurmaktadir. Bdylece calisan, bu
gruba ait olmaktan dolayr gurur duyar. Bu baglilik tiiriinii benimseyen calisanlar,
Orgiitiin yarar1 i¢cin daha fazla zaman ve caba harcayan davranislar sergilemektedir.
Dolayisiyla ¢alisanlarin orgiitte kalma istekleri ve oOrgiite olan bagliliklart yiiksek
olmaktadir (Coban, 2015:25).

Icsellestirme Baghhgi: Igsellestirme, orgiitin - ve kisinin  tutum  ve
davraniglarinin  birbirleriyle bagdasmasmi ve uyumlu olmasimi ifade etmektedir.
Igsellestirme baglhiliginda calisanlar, kendilerine dogrudan fayda saglamayan ama orgiit
icin fayda saglayan ve onem arz eden davraniglar sergilemektedirler (Giiney, 2011:

284).

1.3.1.4. Wiener’in Orgiitsel Baghhk Yaklasim

Baglhilikla ilgili diger bir yaklasim olan Wiener’in orgiitsel baglilik yaklagimi iki
tiir bagliliktan bahsetmektedir. Bunlar aragsal ve orgilitsel baghiliktir. Aragsal baghlik;
bireylerin hesapg1, ¢ikarcit olmalarin1 ve kendi isteklerini 6n planda tutmalarini ifade
etmektedir. Orgiitsel baglhlik ise ahlak temeline dayanmaktadir. Orgiitsel bagliligi
olusturan etmenler, kisilerin oOrgiitsel ama¢ ve c¢ikarlarim karsilayacak sekilde

davranmalarini saglamaktadir (Barutgu, 2015:35).

1.3.1.5. Penley ve Gould’un Orgiitsel Baghhk Yaklagim

Penley ve Gould baghlik ilgili c¢alismalarin1 gercgeklestirirken Etzioni’nin
modelinden esinlenmislerdir. Calismalarinda Etzioni’nin modelini temel alarak orgiitsel
baglhilig: iic bashk altinda ele almislardir. Bunlar ahlaki baghlik, ¢ikarct baghlik ve

yabancilastirict bagliliktir. Ahlaki baglilik, kisilerin 6rgiitiin amaglarini kabul etmesi ve
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benimsemesini esas almaktadir. Bu baglilik tilirlinde kisiler orgiitiin basarisin1 ve
basarisizligini igsellestirmektedir. Cikarct baglilikta ise durum daha farklidir. Bu
baglilik tiirti daha ¢ok aligveris temeline dayanmaktadir. Bir baska ifadeyle bu baglilik
tiirlinde kisiler belirli amaglara ulasmak i¢in Orgiitii ara¢ olarak kullanmaktadir.
Yabancilasgtirict baglilik ise, kisinin Orgiitin i¢ ¢evresi iizerinde kontroliiniin
bulunmadigini veya alternatif is imkanlarinin olmadig: lizerine odaklanmaktadir (Kog,
2008:35). Etzioni’nin gorlslerinden yola ¢ikarak orgiitsel bagliligin birbirinden farkl
boyutlarini inceleyen Penley ve Gould, Etzioni’nin teorisinden farkli olarak orgiitsel

bagliliga dair bu ili¢ boyutun orgilitlerde ayni olabilecegini savunmustur (Sar1, 2015:25).

1.3.1.6. Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghhk Yaklagimi

Tutumsal baglilik yaklasimlar icerisinde Allen ve Meyer’in orgiitsel baglilik
yaklagimi, c¢alisanlarin Orgiitle arasindaki iligkinin psikolojiye dayandigini ifade
etmektedir. Bu yaklagim orgiitsel baglilig1 i bakimdan ele almistir. Bunlar; duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baghliktir (Giiney, 2011:289).

Duygusal Baghhk: Duygusal baghlik, c¢alisanlarin Orgiite  duygusal
bagliliklarim1 yani oOrgiitle 6zdeslesmelerini ifade etmektedir (Giiney, 2011:289).
Orgiitsel amaglari, stratejileri, politikalari, hedefleri, kurallari, ilkeleri, norm ve
degerleri benimseme onlarla 6zdeslesme Orgiitiin faaliyetlerini yiirekten destekleme,
orgiitle kimlik 6zdesligi kurma duygularina sahip olundugu takdirde duygusal baglilik
olusmaktadir (Eren, 2012:556). Duygusal baglilik ¢alisanin orgiitiiyle birlikte ve uyum
icerisinde olmay1 ve Orgiitle birtakim degerleri paylasmay1 vurgulamaktadir. (Uygur,
2009:18).

Devam Baghhgi: Devam bagliliginda kisinin orgiite bagliligi, orgiitte kalma ya
da orgiitten ayrilma durumunda bireye saglayacagi getiri ve gOtlirii mukayesesine
dayanmaktadir. Baska bir deyisle, birey orgiitten ayrildiginda bir takim zorluklar ve
giicliikler ile karsilasacagi i¢in Orgiitten ayrilamamaktadir (Giindiiz, 2016:20).

Normatif Baghhk: Bu baghlik tiiriinde bireyler orgiitte kalmak icin kendini
mecbur hissetmektedirler. Kisinin hissettigi bu mecburiyet duygusu, bireyin ahlak
duygusu ve degerleri ile ilgilidir. Normatif baglilik seklinde, isgoren ¢alistigi orgiitiin
onun baglhiligina ihtiyag duydugunu bilmektedir. Penley ve Gould’un yaptig

caligmalarda, oOrgiite normatif baghlik tiirinde bagli olan ¢alisanlarin kendilerini
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calistiklar1 kuruma fazlasiyla verdiklerini, verimli bir sekilde calistiklarini, kurumlarin
ulagsmak istedikleri hedefleri kendi hedefleri gibi benimseyip yiiksek bir performans
sergiledikleri saptanmistir ( Emre, 2016:25).

Allen-Meyer’in orglitsel baglilik yaklasimina gore; duygusal bagliligr yiiksek
olan iggorenler istedigi i¢in, devam baglilig1 yiiksek olan iggorenler ihtiya¢ duyduklar
icin, normatif ya da ahlaki bagliliklar1 yiiksek olanlar ise yiikiimliiliklerinden dolay1
orgiitlerdeki tiyeliklerini siirdiirmektedir (Giiney, 2011:289).

1.3.2. Davramgsal Baghhk Yaklasimlar:

Davranigsal baglilik, bireylerin gegmis deneyimleri ve 6rgiitle uyum i¢inde olma
durumlarina goére oOrgiite baglanma siirecini ifade etmektedir. Davranissal baglhlik,
bireylerin belli bir 6rgiitte ¢ok fazla kalmalar1 durumunda ortaya ¢ikabilecek sorunlarla
nasil basa c¢iktiklartyla ilgili bir kavramdir ( Bayram, 2005:128). Davranissal baglilikta
onemli olan Orgiitten ziyade bireyin davraniglarinda olan gelismelerdir (Cakinberk ve
dig., 2011:110). Orgiitsel bagllikta davranissal bakis agis1 Sekil-2 yardimiyla

aciklanmustir.

Kosullar \ / Davranig
Davranig Psikolojik Durum
t |

Kaynak: Cakiberk vd., 2011:111

A 4

Sekil 2: Orgiitsel Baglilikta Davranissal Bakis Acist

Birey, orgiitte bulundugu siire igerisinde, kendisine uygun davranislarda
bulunarak bu davraniglar iizerinden yiiriir. Kisi davramisina olan sadakat ve
bagliligindan dolayi, bu davranigina uygun tutumlar gelistirerek davranisi tekrar etme
olasiligi daha da artar (Emre, 2016:47-48). Davranigsal baglilik ile ilgili yaklagimlar iki
sekilde smiflandirilmigtir. Bunlardan ilki Becker’in Yan Bahis Yaklasimi digeri ise

Salanick’in yaklagimudir.
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1.3.2.1. Becker’in Yan Bahis Yaklasin

Becker’a gore oOrgiitsel baglilik, calisanin Orgiitten ayrilmasi durumunda
kaybettiklerinin farkinda olmasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Sosyo-ekonomik
kosullar nedeniyle se¢cim sansin1 kaybeden ¢alisan Orgiite kars1 zorunlu olarak baglilik
giidiisii gelistirmektedir. Becker, ¢alisanin zaman igerisinde siirdiirdiigli davraniglar
tutarli davranigs olarak tanimlamistir. Calisanin amaglarii belirlemesiyle birlikte
davraniglar1 da tutarli hale gelmektedir (Topaloglu, 2010:60-61).

Becker kisilerin tutarli davraniglar sergilemesinin gerekcesini yan bahislerle
aciklamistir. Yan bahisten kastedilen, ¢alisanin karar alirken o davranisla ilgili olmayan
baska bir ¢ikar1 gozettigidir.

Becker’a gore orgilitsel baglilik, orgiit ve calisanlar arasinda olusan karsilikli
bahis siireci olarak tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle orgiitsel baglilig1 bir bahis
olarak kabul etmektedir. Tutarli davranis gostererek bahsi kazanmasi durumunda statii
ve ek gelir kazanirken. tutarli davranmamasi durumunda ise bahsi kaybedecektir.
Dolayisiyla kisi girdigi bahisleri kaybetmemek ic¢in davraniglarinda tutarli olmak
zorundadir (ince ve Giil, 2005:50-51).

Becker’e gore calisanlarin baglilik gostermesinde dort tane yan bahis etkilidir.
Bunlar, toplumsal beklentiler, biirokratik diizenlemeler, sosyal etkilesimler ve sosyal
roldiir.

Toplumsal Beklentiler: Birey toplumun sosyal ve manevi beklentilerini dikkate
alarak davranislarini sinirlandirmakta ve yan bahislere girmektedir. Toplumda sik
araliklarla is degistiren bireylere toplumun giivenilir goziiyle bakmamasi toplumsal
beklentilere 6rnek olarak verilebilir (Cakinberk vd., 2011:113).

Biirokratik  diizenlemeler: Yan bahislerin ikincisi ise  birokratik
diizenlemelerdir. Kisinin emekliligi hak etmesi i¢in orgiite baglh kalmasi gerekmektedir.
Bir bagka ifade ile kisi orgiit ile bahse girmistir. Eger kisi orglitten ayrilirsa emeklilik
ayligrt icin her ay maasindan kesilen belli bir miktar1 kaybetmis olmaktadir. Bu
baglamda kisi zorunlu nedenlerle de olsa oOrgiite bagliligin1 devam etmek durumunda
kalmaktadir (Giilliioglu, 2011:73).

Sosyal etkilesimler: Becker'in yan bahis kaynaklarindan tgiinciisii de sosyal
etkilesimlerdir. Kisinin orgiitte calisan diger bireylerle ilgili olan sosyal etkilesimlerinin
bozulmamas1 i¢in ona uygun davraniglar sergilemek zorunda kalmas: bu konuya

verilebilecek 6rneklerdendir (Pergin, 2008:47).
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Sosyal rol: Kisinin sahip oldugu sosyal statiiye bagli olarak tutum ve
davraniglarin1  diizenlemesi sosyal rol olarak tanimlanmaktadir. Kisinin sosyal
durumunu benimsemesi ve aligmasi da bu duruma neden olabilmektedir. Boyle bir
durumda kisi, ¢inde bulundugu sosyal roliin gereklerini yerine getirmeye o kadar
alismistir ki, artik baska bir role uyum saglamasi miimkiin olmayacaktir (ince ve Giil,

2005:52).

1.3.2.2. Salancik’in Yaklasim

Salancik’e gore oOrgilitsel baglilik, calisanin kendi davraniglarina baglanmasini
ifade etmektedir. Baska bir deyisle, belirli bir davranis sergileyen ¢alisan zaman iginde
bu sergiledigi davranislara gére bazi tutumlar gelistirmekte ve tutumlar ile davraniglar
arasindaki uyum da orgiitsel baglilig1 saglamaktadir. Salancik, ¢alisanin her davranisa
aynt sekilde baglanamayacagini belirtmektedir. Bazi davranislarin = 6zelliklerinin
davraniga olan baghlig1 etkileyecegini ifade etmistir. Salancik’e gore c¢alisanlar

(Demiral, 2008:101);

— Acik, fark edilebilen ve siliphe gétiirmeyen,

— Bir kez yapildiktan sonra iptal edilemeyen ve geri doniilemeyen,

— Bagkalar1 6niinde gerceklesen ve goniillii olarak yapilan davraniglara baglilik

gostermektedir.

Davranigsal baglhilik ile ilgili her iki yaklasgim da baglilik kavramini, davraniglar
devam ettirme egilimi olarak ele almaktadir. Ancak iki yaklasim arasinda farkliliklar
mevcuttur. Becker yaklagiminda bireyin oOrgiite karst baglilik gelistirebilmesi i¢in
tutumlu davranislarindan vazge¢mesi durumunda kaybedecegi yatirimlarin farkinda
oldugunu savunmaktadir. Salancik ise davranisa yonelik bagliligin olusabilmesi i¢in
calisanin zaman i¢inde sergiledigi davranislarda tutumlar gelistirdigi ve bu tutumlarin

davraniglar ile uyum gdésterdigini savunmaktadir (Giilliioglu, 2011:74).

1.3.3. Coklu Baghhk Yaklasimi

Coklu baglilik yaklagimi, Reichers’in tutumsal bagliligi biraz daha
genisletmesiyle ortaya ¢ikmistir. Reichers’e gore, mevcut evrensel tanimlar Orgiitsel
bagliligi agiklamada yetersiz kalmaktadir (Cakinberk wvd., 2011:114). Reichers
(1985:467), orgiitsel baglilikta orgiitiin tipik olarak kisi acisindan orgiite baglanmay1
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ortaya ¢ikaran farklilasmis nedenlerden olustugunu ifade etmektedir. Reichers’a gore
Orgiit teorisyenleri; orgiitlin biitiin tiyelerinin farkli fayda saglamaya calistiklarini, farkli
degerler tagiyan ancak catisan amaglar lizerinde yogunlastiginmi ve Orgiitiin kendi
Ozellikleri ile yeterince ilgilenmediklerini savunmustur. Coklu baglilikta Orgiit birey
tarafindan bir biitiin olarak degerlendirilmekte ve baglilik bu sekilde olusmaktadir
(Aktarma: Ozpehlivan, 2015:122).

Bu yaklagim, kisilerin orgiitlerine farkli diizeylerde baglilik gostereceklerini
kabul etmektedir. Bundan dolay1 ¢oklu baghlik kaynaklarini belirlemek i¢in, orgiitiin
bagli oldugu gruplarin dogru olarak belirlenmesi olduk¢a onemlidir. Bu gruplari,
calisanlar, miisteriler, yoOneticiler, sendikalar ve genel anlamda kamuoyu olarak
siralayabiliriz (Cakmberk vd., 2011:115). Orgiitsel bagliligi olusturan gruplar Sekil-
3’de yer almaktadir.

Tlgili
Topluluklar Meslek
Odalan

Orgiitsel

Ust Baghhk is
Yoneticiler Arkadaslari
Tgili
Topluluklar

Kaynak: Kog, 2008:39
Sekil 3: Orgiitsel Baglilik Modeli
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Sekil 3’te goriildiigi gibi ¢oklu bagliliga dayanan orgiitsel baglilik modelinde
yoneticiler, meslektaslar ya da ilgili olduklar1 topluluklar orgiit i¢ini temsil ederken,

miisteriler, toplum ya da sendikalar da orgiit disim1 temsil etmektedir (Demiral, 2008:
103).

1.4. Orgiitsel Baghhgin Simflandiriimasi

Orgiitsel baglilik konusunda yapilan calismalarda baglilik tiirleri konusunda
farkli yaklasimlar kabul edilmistir (Giiney, 2011:289). Calismalarda en sik kullanilan
baglilik yaklasimi ise Allen ve Meyer’in orgiitsel baglilik yaklagimidir. Bu ¢alismada
da Allen ve Meyer’in orgiitsel baglilik yaklasimi dikkate alinmistir. Allen ve Meyer
orgiitsel baglhiligi iic boyutta incelenmektedir. Bunlar; duygusal baglilik, devam
baglilig1, normatif baghliktir.

Bu baglilik smiflandirmasmin ortak noktasi, birey ile orgiit arasinda oOrgiitten
ayrilma olasiligin1 azaltan bir bagin olmasidir. Allen ve Meyer tarafindan yapilan
smiflandirmaya gore, her li¢ baghlik tiriinin de birlikte ele alinmasi bir ¢alisanin
orgiitiiyle olan iligkisinin daha iyi anlasilmasini saglamaktadir. Biitiin baglilik tiirlerinin
ayn1 zamanda ele alinmasi ¢alisanlarin baglilik diizeyini daha iy1 analiz edebilmesi
acisindan 6nemlidir (Bozkurt, 2007: 27-28).

Bu boéliimde orgiitsel baglilik boyutlar alt bagliklarla 6zetlenmistir.

1.4.1. Duygusal Baghhk

Duygusal baghlik, kisiler ve orgiitler arasindaki duygusal bagi ve kisilerin
kimliklerini Orgiitle tanimlama derecelerini ifade etmektedir. Duygusal agidan oOrgiite
bagli calisanlar; oOrgiitle 0zdeslesmekte, oOrgiit iiyeliklerini siirdiirmekten mutluluk
duymakta ve gii¢lii duygusal baglarla orgiite baglanmaktadir. Duygusal agidan orgiite
bagli olan kisiler 6rgiit i¢in ¢ok énemlidir. Orgiitsel baglilik kapsaminda en ¢ok tercih
edilen bagllik tiirlerindendir. Ciinkii duygusal agidan orgilite baglh olan c¢alisanlar,
Orgiitin  basarisina katkida bulunmakta ve Orgiit icin fayda saglayacaklarini
diistinmektedir (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2012:5).

Calisanlarin = duygusal bagliliklarim1 ~ etkileyen baz1  faktorler asagida
verilmektedir (Coban, 2015:21):
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e Is giicliigii: Orgiitte yapilan isin calisana heyecan vermesi,

e Rol A¢ikhg: Orgiitiin calisandan beklediklerini agik sekilde ifade etmesi,

e Amac Acikhgi: Calisanlarin orgiitteki gorevlerinin ne oldugunu tam olarak

bilmesi,

e Amac Giigliigii: Calisanin yerine getirdigi is gereklerinin 6zellikle aranan

veya talep edilen olmasi.

e Yonetimin Oneriye Acikhg: Orgiitteki yoneticilerin diger ¢alisanlardan

gelen yeni Onerilere acik olmast,

e Arkadas Baghhgi: Orgiitte gdrev yapan calisanlarn samimi iliskiler

kurmasi,

e Orgiitsel Bagimhhk: Orgiitte gorev yapanlarin oOrgiite karst giiven

duygusuna sahip olmasi,

e Esitlik: Calisanlar arasinda esitlik ilkesinin saglanmasi,

e Bireysel Onem: Calisanin yaptig1 islerin orgiit icin 6neminin vurgulanmasi

ve kisinin tesvik edilmesi

e Doniit: Kisiye Orgiitteki performanst konusunda siirekli bilgilendirme

yapilmasi,

e Katim: Calisan tarafindan yapilan is konusunda performans oOlgiitleriyle

ilgili kararlarda fikrinin sorulmasi gerekmektedir.

Orgiitsel baglilik tiirlerinden olan duygusal baglilik, tiirler arasinda en giiclii ve
en ¢ok arzu edilen baghilik tiiriidiir. Orgiitii icten benimseme, onun amaclarindan, norm
ve degerlerine kadar sadik bir destekleyicisi olma duygusunu calisanlarda olusturmasi,
yOneticilerin yaratmak istedikleri en onemli davranmis bi¢cimidir. Bu baglilik tiirlinde
calisanlar, gerektiginde menfaatlerini bir kenara birakarak, igsel giidiileriyle kendinden
ve c¢ikarlarindan fedakarlik edebilme erdemini gostererek Orgiite ve yoneticilerine

hizmet etmekten haz duyabilmektedir (Eren, 2012:557).

1.4.2. Devam Baghhg

Devam bagliligi, daha ¢ok ihtiyaca dayali baglilik durumunu igermektedir. Bu
baglilik tiirtinde Orgiit liyesi olan bireyin drgiitten ayrilmast durumunda ortaya ¢ikacak
olan maliyeler {izerinde durulmaktadir. Calisanin orgiitte gegirdigi siire icerisinde elde
ettigi ekonomik imkanlar (6rgiitiin sundugu emeklilik imkani, is glivencesi, ekonomik

yardimlar ve ikramiye gibi) kisiyi Orgiitten ayrilma durumunda daha ¢ok maliyetli bir
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islev konumuna getirmektedir. Orgiitten ayrilmanm maliyetine katlanamayacagin
diisiinen is goren oOrgiitte kalma zorunlulugu hisseder (Bakan, 2011:98).

Genel bir ifade ile devam bagliligi, orgiitten ayrilma ya da orgiitte kalmanin
kisinin kendisi agisindan fayda ve maliyet analizine dayanmaktadir. O’Reilly ve
Chatman bu bagliligi uyum bagliligi olarak da farkli sekilde tanimlarken, bazi yazarlar
ise bu baglilik tiiriinii hesapg1 baglilik olarak adlandirmiglardir (Chelladurai, 1999: 287)

Devam bagliliginin olugsmasii saglayan iki faktor bulunmaktadir. Bunlar
yatirimlar ve alternatiflerdir (Dogan, 2013:96-97).

Calisanlar orgiitlere degisik sekillerde yatirim yapabilirler. Ornegin, ailesini bir
sehirden baska bir sehre tasimanin ortaya ¢ikardigi harcamalar, beseri maliyetler ve
orgiit icin gerekli olan becerileri elde etmek icin harcanan zaman bunlar arasindadir
(Bakan, 2011: 98). Birey belli bir siire orgiitte ¢calistiktan sonra orgiitten ayrilacak olursa
yaptig1 bu yatirimlardan vazgegmeyi kabullenmis olmaktadir (Bakan, 2011:99).

Devam bagliliginin ikinci belirleyicisi olan alternatifler ise, bireyin calistigi
orgiit disinda elde edebilecegi alternatif istihdam olanaklarini ifade etmektedir. Onemli
alternatif istthdam olanagi elde eden birey, ¢ok zayif alternatif istihdam olanagina sahip
olan bireyden daha diisiik diizeyde devam bagliligi gostermektedir. Diger bir ifade ile
alternatif istthdam olanaginin varligi ile devam baglilig1 arasinda negatif yonlii bir iliski
bulunmaktadir (Bakan, 2011:99-100).

Allen ve Meyer arastirmalarinda alternatif ve yatirimlarla devam baghiligin
onemli derecede iliskili oldugunu tespit etmistir. Orgiite karst bu baghlik tiirii ile
baglanan kisiler, maliyet ve kar iligskisinin dengelendigi durumda orgiitii terk etmeyi
diisiiniir. Bir baska deyisle, calisanlar Orgiitten ayrilmanin kalmaktan daha faydali
olacagini diislinerek orgiit liyeligini sona erdirirler (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2012:5).

Duygusal baglilik ile devam bagliligi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
farkli arastirmalar yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore devam baglihiginin duygusal
baglilig1 arttirdigi; duygusal bagliligin ise devam bagliligin1 azalttigi sonuglarina
ulagilmistir. Bu baglamda ¢alisanlar1 6rgiite baglayan dnem derecesi yliksek olan biiyiik
yatirimlar yapilmasi, Orglit ve calisanlar arasindaki uyumsuzlugun giderilmesi,
duygusal baglilik diizeyinin artirilmas1 ile mimkiindiir. Ayrica, alternatif is
olanaklarinin bulunmamasina bagli olarak devam baghhginin da duygusal baglilik

tizerinde benzer bir etkiye yol actigini1 sdylemek miimkiindiir.
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1.4.3. Normatif Baghhk

Bu baglilik seklinde bireylerin i¢inde yasadigi toplum normlart ve degerleri
etkilidir. Normatif baglilik, Wiener ve Vardi tarafindan ortaya atilmis, ancak Allen ve
Meyer tarafindan gelistirilmistir. Normatif baglilik tiirline gore bireyler dogru ve ahlaki
olduguna inandiklar i¢in Orgiitlerine baglilik duymaktadir. Normatif baglilikta ahlaki
sorumluluk duygusu 6n plandadir (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2012:6).

Normatif baglilikta bireyler orgiite kars1 duyduklart minnettarlik hissi nedeniyle
baglilik gostermektedir. Bu bagliligin sebebi igverenlerin onlarin ihtiyaci olan isi onlara
vermesi ve bu igin onlar i¢in dogru is oldugu inancindan kaynaklanmaktadir. Bir bagka
ifade ile kisilerin orgiite karsi borg¢larin1 6dediklerini diistinmektedir (Kog, 2008; 41).

Normatif baglilik, diger baglilik tiirlerine gore i¢inde kiiltiir unsurlarini
barindiran bir baghlik tiiriidiir. Nedeni ise bireylerin bu bagliligi kisisel sadakat
normlari ile sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerden etkilenerek gelistirmeleridir. Duygusal ve
devam bagliliginda bireyler kendileri ile ilgili durumlardan etkilenirken, normatif
baglilikta bireyler kendi disinda yasadigi toplumun kiiltiiriinden etkilenmektedir.
Dolayisiyla normatif baglilik 6lceginin gegerliligi farkli kiiltlirlerde ayni sonucu
vermemektedir (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2012:6).

Orgiite kars1 duygusal bagliligi olan calisanlar, orgiitte kalmayr kendileri
istedikleri i¢in, devamlilik bagliliginda ise rgiite bagl olanlar orgiitiin sagladigi maddi
ve manevi destek icin Orglitte kalmay1 tercih etmektedir. Normatif bagliligi olan
calisanlar ise kendilerini Orgiite karsit ahlaki agidan zorunlu hissettikleri i¢in orgiitte
kalmaya devam etmektedir. Buradaki zorunluluk devam bagliligindaki gibi maddi
unsurlara degil, ahlaki degerlere dayanmaktadir (Cinar, 2015:62). Dolayisiyla duygusal
ve devam baglilig1 orgilite giris sonrast kazanilan bir takim maddi ve manevi araglardan
etkilenirken, normatif baglilik daha ¢ok orgiite giris dncesinde sahip olunan degerlerden
etkilenmektedir (Ince ve Giil, 2005:43).

1.5. Orgiitsel Baghhk 1fle Tlgili Yaklasimlarin Mukayesesi Ve

Degerlendirilmesi

Yukarida bahsedilen yaklagimlardan birinin digerine gore iistiin oldugunu
savunmak tartismaya yol acabilir. Bahsedilen ii¢ orgilitsel baglilik siniflandirmasinin da
gecerli oldugu kosullar bulunduguna dikkat edilmelidir. Ciinkii baglilik kisiye zamana,

mekana gore degisen bir unsurdur. Orgiitsel baghilig1 etkileyen demografi 6zellikler,
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sosyo-ekonomik yapi, Orgiit kiiltiirli, ¢evre sartlart gibi bir ¢ok farkli i¢sel ve dissal
faktor bulunmaktadir (Ince ve Giil,2005:56) .

Tutumsal baghlik ve davranigsal baglilik yaklasimlar1 arsindaki farki
inceleyecek olursak; tutumsal yaklasimda arastirmalar biiyiik Olgiide bagliligin
gelisimine katkida bulunmus ve bagliligin davranigsal sonuglarinin etkili oldugunu
gostermistir. Davranigsal yaklasimda ise arastirmalar, esas olarak birkag¢ kez davranisin
tekrarlanmasina ve bu davranmisin tutum degisikligi lizerindeki etkilerine odaklanmistir
(Dogan, 2013:72).

Bu iki baglilik siniflandirmasina daha sonra eklenen ¢oklu baglilik yaklagimi ise
orgiit iginde ve disinda bulunan cesitli faktorlerin farkli diizey ve tiirde bagliliklarin
ortaya ¢ikmasina neden olabilecegini ileri siirmiistiir. Diger iki yaklasim tiirtinden farkl
olarak, orgiitsel baglilig1 yalnizca duygusal ayrilma maliyeti ya da moral faktorleri ile

degil, bunlarin tamamu ile agiklanabilecegini ileri siirmiistiir (Ince ve Giil, 2005:56).

1.6. Orgiitsel Baghihg Etkileyen Faktorler
Orgiitsel baghlik kavrami incelendiginde, orgiitsel baghihig: etkileyen birgok
faktor bulunmaktadir. Bu ¢alismada orgiitsel baglilig: etkileyen faktorler ii¢ alt baslikta

Ozetlenmistir.

1.6.1. Bireysel Faktorler

Orgiitsel baglilik ile bireysel faktdrler arasindaki iliskiyi ortaya koymaya ¢alisan
bircok c¢alismanin oldugu goriilmektedir. Yapilan calisma sonuglarinin biiylik bir
cogunlugunda kisisel faktorler ile Orglitsel baglilik arasinda iligskinin gii¢lii oldugu
sonucuna ulasilmigtir (Kartal, 2015:7). Bu boliimde bireysel faktorler arasinda kabul

edilen is beklentileri, psikolojik sdzlesme ve kisisel 6zelliklere yer verilmistir.

1.6.1.1. is Beklentileri

Bireyler orgiitlere kendilerinin bazi gereksinimlerini tatmin edecek cesitli
beklentiler icerisinde {iye olur ve bu beklentilerinin 6rgiit tarafindan karsilanmasin
amagclarlar. Birey orgiitii, bireysel beklentilerini karsilamaya yardimci olacak bir arag
olarak goriir. Beklentileri karsilanan bireyin Orgiit icerisinde olumlu davranig
sergileyecegi kabul edilir. Buradan hareketle, beklentileri karsilanan bireyin orgiitsel

bagliligmin yiiksek olacagi goriisiine varilmistir. Agik, net ve kesin olarak belirlenmis
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orgiitsel beklentiler ile bireysel beklentilerin uyum icerisinde olmasi, beklentilerin
karsilanma diizeyi ile orgiitsel bagllik arasindaki iliskiyi daha da gii¢lendirir. Orgiitsel
beklentiler ile bireysel beklentiler arasinda herhangi bir ¢atisma yasanmasi, bireyin
orglitsel deger, amag ve hedefleri benimsememesine, onlari igsellestirememesine neden
olarak, icinde bulundugu orgiite yliksek diizeyde baglilik hissi duymasina engel
olacaktir (Aktarma: Bakan, 2011:131).

1.6.1.2. Psikolojik Sozlesme

Psikolojik sdzlesme bireyin drgiite dahil oldugu ilk giinden itibaren baslar. Orgiit
ve birey arasinda karsilikli beklentilerin olusmasi her iki tarafi yiikiimliiliikk altina sokar
ve birbirlerine bagimli hale getirir. Calisanlarin karsilikli taahiitleri dogru algilamalar
ve Orgiit icerisinde psikolojik sodzlesmenin dogru olusturulmasi verilen bilgilerin
dogruluk derecesine baghdir. Ciinkii orgiit liyesi olmay1 kabul etmek orgiit degerlerini
benimsemeyi ve lyeligi slirdirmeyi devam ettirmek psikolojik sozlesmeye iligkilidir.
Her iki taraf icin beklentileri karsilayan bir psikolojik sozlesme bagliligi arttirarak,

verimlilik artisin1 saglayacak sonuclari beraberinde getirecektir (Tanribil, 2015:35).

1.6.1.3. Kisisel Ozellikler

Bu béliimde orgiitsel baglilik ile kisisel 6zellikler arasindaki iliskiyi tespit etmek
tizere cesitli kavramlar lizerinde durulmustur. Bunlar; yas, cinsiyet, egitim durumu,
medeni durum, ¢aligma siiresi ve pozisyondur. Bu kavramlarin orgiitsel baglilik ile olan
iliskisi agagida alt basliklarda 6zetlenmistir (Giilliioglu, 2011:75).

Yas: Kisisel ozellikler kapsaminda, tizerinde durulan 6nemli konulardan biri
calisan kisinin yasidir. Yapilan aragtirmalar incelendiginde, bireyin yasi ilerledikce
bagliliginin da arttif1 goriilmiistiir. Yas ilerledikce is bulma olanaklar1 azaldigindan, isi
birakmanin yiiksek maliyetini fark eden calisanlar orgiite ve isine daha bagli hale
gelmektedir (Kartal, 2015:9).

Cinsiyet: Orgiitsel baglilik ve cinsiyet ile ilgili pek ¢ok arastirma yapilmis, fakat
tam olarak bir fikir birligine varilamamistir. Yapilan arastirmalarda; orgiitsel baghlik ile
cinsiyet arasinda bir iligkinin bulunmadigi, bazilarinin ise, erkeklerin kadinlardan daha
yiiksek seviyede baglilik duyduklari, bazilarinda ise kadinlarin erkeklerden daha yiiksek
seviyede baglilik duyduklar goriilmiistiir (Salc1, 2015:40). Kadin erkek bagliligindaki
farkliligin birkag¢ farkli nedenden meydana geldigi goriilmiistiir. Erkeklerin genellikle
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kadinlara nazaran daha iyi pozisyonlarda ve daha yiiksek iicretle ¢alistiklarindan dolay1
Orgiite daha fazla bagli olduklar ileri siiriilmiistiir. Ayrica, yine ayni goriise gore
kadinlar i¢in aile kavrami daha fazla 6n plana ¢ikmakta bundan dolay1 ¢alistiklar1 6rgiit
ikinci planda kalmakta ve orgiite genellikle erkeklere oranla daha az baglanmaktadirlar
(Demiral, 105;2008).

Egitim Durumu: Yapilan literatiir arastirmalarinda egitim ve orgiitsel baglilik
arasinda anlamli olarak bir iliski mevcut oldugu fakat bu iliskinin ¢ogunlukla ters
orantilt oldugu goriilmiistiir. Bagka bir ifadeyle egitim diizeyleri yiikselen calisanlarin
orgiitsel baglilik diizeyleri diismektedir. Bunun nedeni; egitim diizeyinin yiikselmesiyle
bireylerin beklentilerinin artmasi ve is olanaklarinin yiikselmesi gibi sebepler kisinin
orgiite olan bagliligi azalmaktadir (Giindiiz, 2016: 12-13).

Medeni Durum: Bireylerin orgiitlerindeki tutum ve davranislarinda medeni
durumun da Onemli bir etkisi oldugu gorilmiistiir. Calisan bireyin, evli olmasi
durumunda kisinin kendisine ailesine karsi sorumlu hissetmesi gibi etkenler sebebiyle
bekar calisanlara oranla Orgiite daha fazla baglilik gosterdikleri belirlenmistir
(Giilliioglu, 2011:80). Buna karsilik bekar c¢alisanlarin ise, orgiitlerine daha az bagl
oldugu ve cazip is segeneklerine daha olumlu baktig1 da aksini savunan bir goriis olarak
kabul edilmektedir (Uygur, 2009:25).

Calisma Siiresi: Bir iste uzun siire calisan birey calistigl isten ayrilmak
istememektedir. Bunun nedeni ise bireyin uzun siire ¢alismasi yliksek bir pozisyona
gelmesini saglayarak yiiksek kazang elde etmesine olanak saglamasidir. Kazancini ve
yakaladig1 pozisyonu kaybetmek istemeyen bireyin Orgiite olan bagliligi da artacaktir.
Calisma siiresi tek bagina orgiitsel bagliligi etkileyen bir unsur degildir. Fakat isinde
maddi ve manevi tatmin olmayan, psikolojik olarak Orgiitiin amag¢ ve degerleri ile
0zdeslesmeyen bir bireyin isten ayrilma egiliminin olacag: diisiiniiliirse, bu siire tek

basina orglite baglanmak i¢in yeterli bir unsur olmayacaktir (Cinar, 2015:71).

1.6.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel faktorler, is ve calisma yasamina iliskin degerleri icermektedir (ince ve
Giil, 2005:70). Orgiitsel baghiligin belirleyicisi olarak literatiirde ¢ok sayida orgiitsel
faktor belirlenmistir (Bakan, 2011:132). Bu bdliimde orgiitsel faktor kapsaminda

degerlendirilen unsurlara yer verilmistir.
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1.6.2.1. Ucret Diizeyi

Orgiitsel baglihig etkileyen en 6nemli ozelliklerden birisi iicret diizeyidir.
Yiiksek tiicret diizeyi Orgiitiin ¢alisanina verdigi degerin ifadesi, olarak algilanmasini
saglamakta ve oOrgiite istedigi elemanla calisma yolunda O6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Calisan agisindan bakildiginda ise yiiksek ticret kisiyi daha fazla efor
sarf etmeye ve aldig1 ticretin hakkini vermek i¢in yiiksek performans gostermeye iten
onemli etkenlerden biri olarak goriilmektedir. Calisanlarin ticret dagitimindaki adaleti
algilama bigimleri de orgiitsel bagliligi etkilemektedir. Genellikle oOrgiitin {icret
politikasindan memnun olan ve tiicretlerin adil ve dengeli olduguna inanan ¢alisanlarin

bagliliklarinin da yiiksek olacagi ifade edilmistir (Giilliioglu, 2011:83-84).

1.6.2.2. isin Niteligi ve Onemi

Orgiitsel faktorlerden olan isin niteligi ve &nemi &rgiitsel baghihig onemli
diizeyde etkilemektedir. Bir igin orgiitteki insanlar iizerindeki olumlu ya da olumsuz
etkileri o isin 6nemini ortaya koymaktadir.

Orgiitlerde isin niteligi calisan agindan olduk¢a dnemli bir yer tutmaktadir. Isin
zorluk derecesi ve calisan1 motive etme potansiyeli is gOrenin oOrgiite olan baglilik
diizeyini etkilemektedir. Ayn1 zamanda calisan bireyin yaptigi is ile ilgili yetki ve
sorumluluk sahibi olmasi da orgiitsel baglilig1 dogrudan etkileyebilmektedir. Calisanlar
yaptiklar isten ne kadar zevk alirsa ve ne derece de sorumluluk ve yetki sahipse o
derecede is doyumuna ulasirlar ve oOrgiitten ayrilmak igin bir sebep aramazlar. Bu
yiizden son zamanlarda is zenginlestirme kavrami da giindeme gelmektedir. Is
zenginlestirme, is gorene yaptigi is ile ilgili plan yapma, oOrgiitleme ve denetleme
konularinda sorumluluk ve yetki vermesidir. Bu yetki ve sorumluluklarla birlikte is
gorenin is tatmini saglanarak oOrglite olan baglilik diizeyini arttirmasi hedeflenmistir

(Cmar, 2015:72)

1.6.2.5. Yonetim ve Liderlik

Yonetim kisaca; eldeki mali ve beseri kaynaklarin Orgiitiin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda etkili ve verimli bigimde rasyonel olarak kullanma sanatidir. Yonetim
kavrami bilimsel ve evrensel olmasimin yani sira, her yoneticinin yonetim bigimi ve
yonetsel davranist farklidir (Aytiirk, 2010:81). Yonetici, calisanlarina giivenen,

degisime agik, yenilik¢i yonetim tarzini benimseyen, ¢alisanlarin begenisini olusturan
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bir orgiit iklimi yaratarak olumlu davranislari sergileyen kisidir. Bu tiir bir yonetim
bicimi oOrgiitsel bagliligin giiclenmesine imkan saglamaktadir. Bu durumun aksine;
calisanina giivenmeyen, asirt merkeziyetci, kati kontrol mekanizmalarina sahip ve
otonomiyi azaltan bir tarz ise Orgiitsel baglilig1 zayiflatir hatta yok olmasina da sebep
olabilir (Bakan, 2011:147).

Belirli kisisel veya orgiitsel amaglar1 gerceklestirebilmek icin, bir drgiit ya da
kisinin baska bir kimse tarafindan etkilenip yonlendirilmesi siireci liderlik olarak
tanimlanmaktadir (Kogel, 2011:569). Lider davraniglari da calisanlarin oOrgiitsel
bagliliklarini etkilemesi yoniinden 6nemli bir role sahiptir. Aragtirmacilara gore, liderin
gerek isin gergeklestirilmesi, gerekse Kisiler arasi iliskilerin yiiriitiilmesi agisindan
tistlendigi rolleri dengeleme yoniindeki basarisi, ¢alisanin orgiit ile 6zdeslesmesini
destekleyen ana unsurlardan biridir. Liderin ¢alisanlarin ihtiyaglarina duyarlilik
gostermesi, calisanlarin kendisine deger verildigini hissettirmesi gibi davranig da
orgiitsel baglihg: giiclendirmektedir (Bozkurt, 2007:66).

1.6.2.4. Orgiitsel Adalet

Yonetimin karar ve uygulamalarinin ¢alisanlar tarafindan nasil algilandig: ile
ilgili olan orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik {izerinde etkili olan bir baska unsurdur
(Ozcan, 21:2008). Orgiitsel adalet, calisanlarin kendilerine iliskin bireysel
degerlendirme derecelerini iceren bir kavramdir. Orgiitteki ¢alisma ortami, calisma
kosullar gibi orgiitiin adil ya da adil olmayan davranislar sergilemesi bireylerin orgiitsel
adalet algilamalarina yol agmaktadir. Adalet algisi, c¢alisanlar igin 6nemli bir tesvik
aracidir. Caligsanlar kendilerine adil davranilmadigin hissettiginde orgiite kars1 olumsuz
tutumlar gelistirmektedir. Bu tutum ve davranislar oncelikle ydneticiye olan giiveni,
sonrasinda orgiite olan baglilig1 olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Diisiik performans,
etkisiz degerlendirme ve planlama sistemlerinin ¢alisanlarin adalet algilarim
zayiflattigini  bunun sonucunda bireyin Orgiitten ayrilma egiliminin oldugu

goriilmektedir (Tanribil, 2015:37).

1.6.2.5. Orgiit Kiiltiirii
Orgiit kiiltiirii en genel tanimiyla, orgiitii diger orgiitlerden ayiran ve orgiit
tiyeleri tarafindan paylasilan bir anlamlar sistemini ifade eder ( Dogan,2013:9).

Cevrede Orgiitiin nasil tanindigi, orgiitiin benimsedigi degerlerin neler oldugu, kabul
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ettikleri toplumsal standart dlgiileri ve diger orgiitler ile olan iliskisi orgiit kiiltiiriinii
yansitan unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu fonksiyonu ile orgiit kiiltiirii orgiitii
topluma baglayan toplumdaki yerini ve basarisim1 ortaya koyan onemli araclardan
biridir ( Eren, 2012:136).

Orgiit kiiltiirii, degerler ve inanglar {izerine odaklanarak, uygun ve
odiillendirilmis tutum ve davranmislar1 belirleyen bir gerceve saglar. Orgiit igerisinde
benzesen ve paylasilan degerler, gii¢lii bir kimlik, gli¢lii bagliligi, sabit bir sosyal sistem
saglamay1 ve kontrol ihtiyacinin azalmasim saglar ( Schermerhorn, Hunt ve Osborn,
2011: 343).

Orgiitlerin hangi durumlarda nasil tepki vermesi gerektigini belirlenmesi
acisindan Orgiit kiiltiirii orgiitsel davranis icerisinde onemli bir yer teskil etmektedir.
Degerler sisteminden meydana gelen Kkiiltiirlin, bireyin tutum ve davranislarinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynadig1 kabul edilmektedir. Orgiit kiiltiirii bireyin kisisel ve
profesyonel amaglari nasil belirledigini ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in kaynaklari
nasil ydnettigini etkileyen 6nemli bir faktérdiir. Orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel baglilik
lizerinde ©nemli etkilerinin oldugu kabul edilmektedir. Orgiitii kiiltiirii galisanin
oncelikleri, beklentileri ve hedefleri ile orgiitiin hedefleri arasinda bir kopri islevi
gorerek orgilitsel bagliligr olumlu yonde etkilemektedir. Calisanlar arasinda bir kimlik
birligi duygusunun olugsmasini ve gelismesini saglayarak, orgiitsel amaclar1 benimseme
ve katilimi1 6zendirerek orgiitsel baglhiligin kuvvetlenmesine yol agar. Giliglii bir orgiit
kiltliriine sahip bireyler, oOrgiitiin degerleri, inanglari, hedefleri ve varsayimlari ile
kisisel biitlinlesme sagladiklarindan bu bireylerin Orgiite olan bagliliklar1 da giiglii

olmaktadir (Bakan, 2011:160).

1.6.2.6. Denetim ( Nezaret)

Orgiitsel baglhilig: etkileyen faktdrlerden bir digeri de yonetimin yapmis oldugu
is gorenler iizerindeki denetim biciminin nasil oldugudur. Is gérenlerin sorumluluk
bilingleri ile denetimleri arasinda yakin iliski bulunmaktadir. Orgiitlerde yapilan baskici
ve siki denetimler, Orgiite olan tatmin diizeyini azalttigi belirtilmistir. Bu nedenle
herhangi aktif bir rol iistlenmeden, yonetim kademesinin kendi varligini hissettirmesi,
isgéren performanslari sonucunda onlara bildirimde bulunmalari, bireylerdeki

sorumluluk bilincini arttiracaktir. Orgiite bagliligi olan isgorenler, denetimden rahatsiz
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olmazken, orgiite kars1 baglilig1 olmayan isgdrenler ise yapilan denetimlerden tedirgin

olmaktadirlar (Aygiin, 2012:71).

1.6.2.7. Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi

Rol belirsizligi ve rol gatismasi, orgiitsel bagliligr etkileyen dnemli etkenlerden
bir digeridir. Rol belirsizligi, bireyin kendisinden beklenen goérev yada rolle ile ilgili
yeterli bilgi sahibi olmadig1 zaman ortaya ¢ikmaktadir. Kisi kendisinden bekleneni tam
olarak bilmedigi durumlarda ya da kendisinden bekleneni biliyor ama buna nasil
ulasacagi konusunda bilgi ve fikir sahibi olmadigi durumlarda rol belirsizligi
yasamaktadir (Biiyiikkbese, 2004:40). Bu belirsizlik, yetersiz egitim, zayif haberlesme ve
iletisim ag1, bilgilerin yanls aktarilmasi ya da saklanmasindan kaynaklanabilir. Rol ile
ilgili belirsizligin olmasi, bireyin tatmin diizeyinin azalmasina neden olarak gerilim,
stres ve isteksizlige yol agmaktadir. Birey rol belirsizligi durumunda iistlendigi rol ile
orgiitsel amaglara ulagsma konusunda basarisizlik ve olumsuzluklar ile karsilasmasi
durumunda bireyin orgiitsel baglilik diizeyini de olumsuz yonde etkileyecektir ( Uygur,
2009:26-27).

Rol catigmasit durumu ise, bireyin o rolden beklentisi ile gdrevi arasinda
uyumun olmamasi anlamina gelmektedir. Farkli kaynaklardan farkl taleplerin gelmesi
bireylerde rol g¢atismasina neden olmaktadir. Ayrica dagitilan gorev dagilimm da
celiskili rollerin aym1 kiside toplanmasi oOrgiitte c¢atigmalarin yasanmasina neden
olabilmektedir (ince ve Giil, 2005:41). Rol catismasi, orgiitsel baglilik iizerinde
olumsuz bir etkiye sahiptir. Bu olumsuz etki bireyin i¢ine kapanmasi, gergin ve stresli
olmasi gibi durumlarin olusmasina neden olabilir. Bu durumlarda rol ¢atismasi yogun
ve bireyin is doyumu da ayn1 derecede diisiik olmaktadir. Bu durumu yasayan iggéren
duygusal olarak bir bosluk icine girmekte ve Orgiitinden uzaklasma egilimi
gostermektedir. Ayrica rol ¢atigmasi bireyde sorumluluk duygusunun azalmasina da yol
acabilmektedir. Sorumlulugun azalmasiyla birlikte orgiite katilim azalmakta ve orgiitsel
baglilik da olumsuz yonde etkilenmektedir ( Uygur, 2009:26).

Orgiitsel baglilikta, rol ¢atismasi ve rol belirsizligi iizerine pek c¢ok calisma
yapilmigtir. Calisma bulgularinda gore oOrgiitsel baglilik ile rol ¢atismasi ve rol
belirsizligi arasinda negatif bir iligkinin oldugu saptanmistir. Diger bir calisma

bulgularinda ise rol belirsizliginin duygusal bagliligi negatif yonli etkiledigi, rol
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catigmasinin ise duygusal bagliliga herhangi bir etkisini olmadigi gorilmistiir

(Cakinberk vd., 2011:131).

1.6.3. Cevresel faktorler
Orgiitsel baghilig1 etkileyen diger bir unsur ise ¢evresel faktorlerdir. Bu grupta
iki etken incelenerek bagliligin boyutu ele alinacaktir. Bunlar, alternatif is imkanlar1 ve

profesyonelliktir (Ozcan, 2008:21-22):

1.6.3.1. Alternatif is imkanlari

Bireyin bulundugu orgiitin disinda yeni is imkanlarina sahip olmasi1 oOrgiite
baghihigina etki diger énemli faktdrler arasinda yer almaktadir. Orgiitii tammayan ve
orgiit hakkinda herhangi bir fikre sahip olmayan kisi, orgiit disindaki farkli ilgi
alanlarina kaymasi kisinin orgiite olan baglilik seviyesini asagi ¢ekmektedir. Bununla
beraber ekonomik sebepler nedeniyle is arayist icerisinde oldugu halde is bulamayan

kisilerin orgiite bagimliliklarinin yiiksek oldugu goriilmektedir (Kirag, 2012:107).

1.6.3.2. Profesyonellik

Bireyin meslegini i¢sellestirerek 6zdeslesmesine profosyonellik denilmektedir.
Profosyonellige sahip olan kisilerde orgiitsel baghlik diizeyi yiiksek diizeylerde
olmaktadir. Gorev yaptiklar: orgiitlerin gelisimine destek vererek calisanlarin motive

olarak orgiite baglanmalarina yardimci olan bir unsurdur (Ince ve Giil, 2005:84).

1.7. Orgiitsel Baghihgin Olusum Siireci

Orgiitsel bagliligin olusum siireci iki asamadan meydana gelmektedir. Bu siireg;
ise alma ve se¢cme ile sosyallesme asamalarindan olusmaktadir. Bireylerin her iki
asamada yasadiklar1 deneyimler Onemli derecede Orgiitte kalma kararlarini
etkilemektedir (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2012:9).

Ise kabul edilme siireci, bireylerin yetenek ve deneyimleri gibi dzelliklerinin
aday olduklar1 pozisyonlarin gerekleri ile karsilastirmasindan meydana gelmektedir.
Se¢me asamasinda basvuran adayin orgiitten neler bekledigi ile rgiitiin adaya ne gibi
imkanlar saglayacagi acgik bir sekilde belirtilmesi adayin ise basladiginda olusabilecek
muhtemel hayal kirikligini ortadan kaldirabilecektir (Ersoy ve Bayraktaroglu, 9; 2012).

Orgiitler personel segim siirecinde bireylerin yetkinliklerinin yaninda baglilik
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egilimlerini de dikkate almalidir. Baghilik egilimi yiiksek olan kisiler sec¢ildiginde
Orgiitiin basarist da o derece yiiksek olacaktir (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2012:9).

Sosyallesme Siireci, bireylerin degerleri, beklenen davranislar ve orgiit i¢indeki
rollerini yerine getirmeleri i¢in gerekli sosyal bilgileri 6grendikleri siiregtir (Ersoy ve
Bayraktaroglu, 9; 2012). Orgiitsel sosyallesme ise, ¢alisanlarin is ortaminin kiiltiiriinii
ve Orgiitteki gorevlerini 6grenme siirecini ifade etmektedir. Bu siirecte, Orgiite yeni
katilan ya da orgiit igerisinde farkli birimlere ge¢is yapan isgorenler, daha 6nceki tutum
ve davranislarini birakarak yenilerini kazanirlar. Isgorenlerin bu kazanimlari arasina
Orgiitiin temel amaglari, bu amaglara ulasmak i¢in kullanilan araglar ve bireye yiiklenen
baz1 sorumluluklar gibi konular girer. Orgiitsel kiiltiirii olusturan bu davranislarin, ise
yeni baslayan personel tarafindan Ogrenilmesi ve bunlar1 benimsemesi, Orgiitiin
amagclarina ulagmasi1 bakimindan 6nemlidir (Cakiberk vd., 2011:161).

Calisanin sosyallesme siirecini bagarili bir sekilde gecirmesi, onun ise bagliligin
ve uyumunu artirmaktadir. Calisanin sosyallesme siirecinde tam olarak adapte
olamamasi bazi calisanlarda isten ayrilmalara bile sebep olabilir. Orgiitsel sosyallesme,
orgiitteki degismelerden ziyade yeni ¢aligmaya baglayan isgorendeki degismeleri ifade

eder (Cakinberk ve Dig., 2011:161).

1.8. Orgiitsel Baghh@in Diizeyleri

Orgiitsel baghlik diizeyleri kisiden kisiye veya zaman iginde degisiklik
gosterebilir. Calisanin hissettigi baghlik diizeyine gore gosterdigi tutum ve davraniglar
da farklilik gosterebilmektedir. Orgiitsel baghiligin diisiik ya da yiiksek olmas1 drgiitiin
stirekliligi ile yakindan ilgili bir konudur. Bu béliimde orgiitsel baghlik diizeyleri {i¢
farkli baslik altinda ele alinmistir (Cakinberk vd., 164;2011).

1.8.1. Diisiik Diizeyde Orgiitsel Baghlik

Diisiik diizeyde orgiitsel baglilik, calisanlarin Orgiitleriyle biitiinlesmeyi tam
olarak saglayamamis olmasinin ifade etmektedir. Baglihlk diizeyi disik olan
calisanlarin orgiitten ayrilma egilimleri baglilik diizeyleri yiiksek olan c¢alisanlara gore
daha fazla olmaktadir. Bu calisanlarda ise devam etmeme ve daha iyi sartlarda bir is
firsat1 buldugunda isten ayrilma yoniinde bir diisiinceye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu
diistinceye sahip calisanlarin orgiitlerine faydalarindan ziyade zararlar1 dokunmaktadir

clinkii artik orgiit i¢in herhangi bir ¢aba gostermemekte ve Orgiite herhangi bir fayda
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saglayamamaktadir. Bu baglilik diizeyinde c¢alisan, kendisini orgilite baglayan giiclii
tutum ve davraniglardan yoksun olmaktadir. Bu yoksunluk calisanin kendini yenileme
ve gelistirme gibi olumlu sonuglara da yol acabilmektedir. Ayrica calisan, 6rgiitiine ¢cok
fazla bagh olmadigi icin alternatif is olanaklarini arastirma egiliminde olacak ve bu
durum insan kaynaklarmin daha verimli kullanimini saglayabilecektir (Somuncu,

2008:40).

1.8.2. Orta Diizeyde Orgiitsel Baghlik

Orta diizeyde orgiitsel baglilik bireyin giiglii tecriibelere sahipken orgiitsel
bagliligin tam olmadigi baglilik diizeyi olarak tanimlanabilir. Bu baglilik tiiriinde yer
alan bireyler sistemin kendisini sekillendirmesine karsi ¢ikakta ve kendi kimliklerini
korumak icin ¢ana gostermektedir. Bu baglilik tiiriinde dikkat ¢ceken dnemli noktalardan
biri bireyin orgiitiin biitiin degerlerine degil sadece bazi degerlerini kabul etme
yeterliligine sahiptir (Bayram, 2005:136).

Orta diizeyde orgiitsel bagliligin birey acisindan olumsuz sonucu ise, bireyin
mesleki gelisme ve ilerleme firsatlarinin sinirli olmasina sebep olmaktadir. Calisanlarin
orglitsel baghilik diizeyinin orta diizeyde olmasi; mesleki deneyiminin giiglii, fakat
orgiitle 6zdeslesmesinin ve bagliliginin tam olmadigimi goésterir. Bu durum olumlu
olarak goriilebilir; ancak orta diizeyde baglilig1 olan ¢alisanlar, orgiitlerine sadakatleri

ile topluma kars1 sorumluluklari arasinda catisma yasayabilirler (Illeez, 2012:27).

1.8.3. Yiiksek Diizeyde Orgiitsel Baghlik

Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik, orgiitler icin en ¢ok tercih edilen baghlik
tiiridiir. Bu baglilik tiirlinde calisanlar orgiitlerine tam bir sadakat hissi beslemekte
Orgiitlin yonetimine ve isleyisine uymakta, tiim kararlar1 kendi kararlariymis gibi
benimsemekte ve orgiit kurallarini uygulamakta goniilliiliik ilkesi ile hareket etmektedir.
Bu durum orgiitte verimliligi ve basariy1 artirmaktadir (Akbas, 2015:34).

Orgiite baglilig1 fazla olan ¢alisanlarin, bagliligi az olanlara kiyasla orgiitte
kalma arzular ve ise kars1 duyduklar ilgi daha yiiksektir. Bu kisilerin ise devamsizlik
oranlari ise ¢ok diisiiktiir. Orgiite baglilig1 fazla olan birey, bir yandan o isletmenin bir
tiyesi olmaktan gurur duyarken; diger yandan isletmenin yarari i¢in 6nemli Olclide ¢aba
harcamak ister. Orgiitsel diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin diisiik olanlara gore daha iyi

performans gosterdikleri arastirmalardan ¢ikan bir baska sonugtur (Kaya, 2013:84).
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Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik baz1 durumlarda, calisanin gelismesini ve bazi
kariyer firsatlarin1 sinirlandirmaktadir. Bireyin bagliligin yiiksek olmasi Oniine ¢ikan
bazi 6nemli is firsatlarim1 dikkate almamasina ve bu firsatlar1 kacirmasina neden
olabilmektedir. Bu durum, ayn1 zamanda bireyin yaraticiligini koreltmekte ve gelismeye

kars1 direng olugmasina neden olmaktadir ( Kog, 2008:48).

1.9. Orgiitsel Baghligin Sonuclar

Giintimiiz Orgiitlerinin hedefleri arasinda, bireylerin yetenek ve becerilerini
gelistirmesine katki saglayarak verimliligi artirmak ve igletmeye olan baglilik
diizeylerini yiikseltmek yer almaktadir. Ciinkii orgiitsel bagliligi yiiksek olan ¢aliganlar,
orgiite daha fazla katki saglamakta ve oOrgiit igerisinde daha iyi bir performans
gostermektedir. Yine bagliligi yiiksek olan calisanlar, orgiitteki meslektaglart ve
yoneticileri ile 1yi iligkiler kurmakta ve bu da ¢alisanin tatmin diizeyini artirmaktadir.
Bu nedenle, calisanlarin orgiitsel bagliligini tespit edebilmek, orgiitler i¢in 6nemli bir
husustur (Giirkan, 49;2006).

Orgiitsel baglilik ile birlikte orgiite olan giiven artmakta, rol catismasi ve
belirsizlikler olmamakta, personelin ise gecikme ve devamsizlik durumu ortadan
kalkmaktadir. Arastirmacilara gore oOrgiitsel baglilik, bireyin Orgiitte kalmay1
stirdiirmesi, Orgiitten ayrilmayr diisiinmemesi ve is tatmini gibi sonuglar doguracagi
ifade edilmistir. Ayn1 zamanda arastirmacilar rgiitsel bagliligin yiiksek olmasinin bazi
olumsuz sonuglara neden olabilecegini de belirtmislerdir. Ornegin yiiksek diizeyde
baglihik gdsteren bir c¢alisan, alternatif i1s olanaklariyla ilgilenmediginden yeni
gelismelerden uzaklasabilmektedir (Topaloglu, 73;2010).

Orgiitsel baghiligin sonuglari bu boliimde alt basliklar altinda ele alinmistir.

1.9.1. Orgiitsel Baghhk ve Is Tatmini

Greenberg ve Baron’a gore is tatmini, bireyin kendi isi ile ilgili pozitif ya da
negatif duygularini igerir (Aktaran: Aydogdu, 2009:4). Temel olarak bakildiginda is
tatmini kavrami calisanin is cevresi ile ilgili olarak ise yonelik verilen tepkilerden
meydana gelir. Orgiitsel baglilik kavrami ise bu tepkilerle ilgili daha kalict ve daha
genel degerlendirmelerden olusmaktadir. Is tatmini isin kendisine karsi gelistirilen
tutumlardan hareketle olugmakla birlikte, orgiitsel baglilik calisanlarin 6rgiitiin geneline

kars1 gelistirdikleri bir tutumdur (Uzaslan, 2015:47).
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Orgiitsel baghlik ve is tatminine iliskin varsayimlar incelendiginde, is tatminin
bir tutum, Orgiitsel baghligin ise hem bir tutum, hem de bir davranig olarak ortaya
ciktign goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik ve is tatmini arasindaki iliskinin niteligi goz
Ontine alindiginda dort oOzellikten bahsetmesi gerekmektedir (Giilova, 2013:57-58).
Bunlar:

- Iy tatmini, orgiitsel baghh@mn belirleyici unsurudur: Bu durumda galisan
kisinin yaptig1 isi severek yapmasi ve beklentilerinin karsilanmasi durumunda
is tatmini artacak ve bu tatmin diizeyi de kisinin Orgiitsel baghlik diizeyini
artiracaktir.

- Orgiitsel baghlik, is tatmininin belirleyici unsurudur: Konuyla ilgili
yapilan bir kisim arastirmalara gore ise yukaridaki durumun tam tersine
kisinin orgiite baglilik duymasi belirli bir tatmin diizeyinin olusmasina katki
saglar.

- Orgiitsel baghlik ile is tatmini arasinda karsiikh bir etkilesim vardir: Is
tatmini ile orgiitsel baglhlik arasindaki iligki, cok ani ve ¢ok hizli bir sekilde
gerceklestigi i¢in bu iki kavram arasinda neden sonug iliskisi kurulmaz.

- Orgiitsel baghhk ile is tatmini birbirinden bagimsiz kavramlardir:
Orgiitsel baglilik ve is tatmini arasinda neden sonug iliskisi kurulamadigi i¢in

bu iki kavram birbirinden bagimsizdir.

1.9.2. Orgiitsel Baghhk ve Devamsizhik

Orgiitsel bagliligin 6énemli sonuglarindan biri de  isgdrenin devamsizlik
durumudur. Orgiite yiiksek diizeyde bagl olan galisanlar gorevlerini daha iyi bir sekilde
yerine getirirler ve Orgiitte kalma konusunda giiclii bir istek duyarlar. Orgiitiin
amagclarina yliksek diizeyde baglilik duyan ve orgiite karsi pozitif tutum iginde olan
calisanlar, ise ge¢ gelme ve amaclarin ulagilmasina katkida bulunma konusunda ¢ok
daha giiclii istek duyacaklardir. Orgiitlerine gii¢li baglilk duyan calisanlarin
devamsizlik davranigindan sakindiklar1 ve islerine baghlikla devam ettikleri
goriilmiistiir (Dogan, 2013:90). Baghilik ve devamsizlik konusu iizerinde yapilan
caligmalar sonucunda, orgilitsel bagliligi yliksek olan bireylerin devamsizliginin yiiksek
olmayan bireylere gore daha az oldugu saptanmistir (Giilova, 2013:59). Yine yapilan

bazi1 aragtirmalar 15181nda devamsizlik oraninin, baz1 demografik 6zellikler bakimindan (
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geng, kadin, evli, kidemi az, egitim durumu diisiikk) daha yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir

(Ince ve Giil, 2005:96).

1.9.3. Orgiitsel Baghihk ve Performans

Performans, bireylerin calismalar1 ile orgiit verimliligine yapmis olduklari
katkinin diizeyini gostermektedir. Beklenen performans ile gerceklesen performansin
birbirine denk diistigli durumda c¢alisan kendine konulan hedefi gergeklestirmis
olacaktir. Performansta gerceklesen denkligin saglanmasinda ve o6zellikle beklenen
diizeyden daha yiiksek performans gosterme ¢abasinin ortaya konmasinda baglilik giiclii
bir etken olmaktadir (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2012:11).

Orgiitsel baglilik ve performans konusu iizerine yapilan calismalarda elde edilen
sonug¢ pek ¢ok arastirmaciyr hayal kirikligina ugratmistir. Bu konuyla ilgili yapilan
cesitli calismalarda beklenilenin aksine baglilik ile performans arasindaki iliskinin zayif
oldugu veya yeterince giiclii olmadig1 goriilmiistiir (ince ve Giil, 2005:95).

Baglilik ile performans arasindaki iliskinin zayif olmasimin nedeni su sekilde
agiklanmigtir. Performans, ¢alisanlarin giidillenme diizeyleri, rol belirginligi ve
yeteneklerine baghdir. Orgiitsel baglilik da performans iizerinde sadece belli bir agidan
etkili olmaktadir. Bu nedenle bu iki kavram arasinda diisiik diizeyde iliski bulunmasi
beklenen bir sonugtur. Ancak orgiite bagli calisanlarin orgiitte kalmaya devam etme
cabalarinin performans lizerinde az da olsa olumlu etkisinin olacag: belirtilmistir
(Bozkurt, 88; 2007). Yine calisanlarda yiiksek ticret, sosyal imkanlar, 6diillendirme ve
prim gibi maddi beklentilerin yiiksek olmas1 baglilik ve performans arasindaki iliskiyi
olumsuz etkilerken maddi beklentilerin diisiik olmasi bu iliskiyi olumlu bir sekilde
etkilemektedir. Bu durumun diger bir nedeni de, orgiitsel baglilik ile bireyin amirine
bagliliginin i¢ ice olmasidir. Amirin performansa verdigi 6nem ile adil performans
degerlendirmesi, baglilig1 ve performansi arttirabilmektedir (Cakinberk vd., 2011:169-
170).

1.9.4. Orgiitsel Baghhk ve Isgiicii Devri

Literatiirde 15 gilicii devri, calisanlarin bir Orgiitiin kadrosunda istthdam
edildikten sonra herhangi bir nedenle ayrilmalarini veya orgiitten uzaklagsmalarini ifade
eder. Isgiicii devri, isyerinde ve 6zellikle belirli bir tecriibe ve ustalik gerektiren islerde

istenmeyen bir durum meydana getirir. Isten ayrilan her tecriibeli personelin yerine yeni
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bir kalifiye eleman yetistirmek igletmeler i¢in ek bir maliyet getirecektir (Eren, 2012:
275).

Orgiitsel bagliligin en énemli davranissal sonuglarindan birisi isgiicii devir orani
veya diger bir ifadeyle ¢alisanin isten ayrilma egilimidir. Orgiitsel baghlik ile isgiicii
devri arasinda negatif yonli bir iliski mevcuttur. Bagliliklar yiiksek olan calisanlarin
isgiici devir orami diisiik, orgiitsel baglilig1 diisiik olan calisanlarin iggiicli devir orant

yiiksek olacaktir (Ince ve Giil, 2005: 96-97).

1.9.5. Orgiitsel Baghhk ve Ise Ge¢ Kalma

Ise ge¢ kalma, ¢alisanin isinin basinda bulunmas: gerekli olan saatlerden daha
gec bir vakitte isine ulasmasi olarak tanimlanmaktadir. Ise ge¢ kalma davraniginin
olusmasinda orgiitsel baglilig1 yiiksek calisanlarda is ve is ortamina iligkin sebepler
daha az olacak ve bu nedenle de ise ge¢ kalma orani da diisiik olacaktir. Kisisel
nedenlerle ise ge¢ kalma durumunda ise, orgiite bagl calisanlarin islerini olumsuz
etkileyecek ve aksatacak kosullar1 kontrol altina almaya ¢alisacaklari ifade edilebilir. Bu
baglamda ise ge¢ kalma oraninin diisiik olmasi, orgiite baglilifin gostergesi olarak
diistiniilebilir (Uslu, 2012: 46-47).

Orgiitsel baghlik ve ise ge¢ kalma kavramlar arasinda bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Yapilan ¢alismalarda bu iki kavram arasinda ¢ok gii¢lii ancak negatif yonlii
bir iliskinin oldugu belirtilmistir. Orgiitsel baglihig1 yiiksek olan calisanlarin islerine
daha az gec kaldiklar1 ifade edilmistir (Ince ve Giil, 2005:96).

1.9.6. Orgiitsel Baghhk ve Stres

Orgiitsel bagliligin énemli davramgsal sonuclarindan biri de is stresidir. Stres
calisanlar1 dogrudan etkilemekte, onlarin davranislarini, etkinliklerini ve diger bireylerle
iliskilerini belirlemektedir. Orgiitlerde is stresinin olusmasina neden olan bazi durumlar
(rol belirsizligi ile rol catismasi, asirt i yiikii, kaynak yetersizligi) orgiitsel baglilig
olumsuz yonde etkilemektedir (Cakinberk ve Dig., 2011:172).

Onceki yapilan galismalarda, drgiitsel baglilig1 yiiksek olan calisanlarin, diger
calisanlara gore stresten daha fazla etkilendikleri belirtilmistir. Bu tiir ¢alisanlarin
orglitsel hassasiyetlerinin daha fazla olmasi orgiitsel tehlike, tehdit ve problemlerden

daha fazla etkilenmelerine neden olmaktadir. Yine yapilan bazi ¢alismalarda bagliligin
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kisiye giiven ve aidiyet duygusu verdigini ve bu duygularin kiside olusan stresin

olumsuz etkilerini azalttig1 goriilmiistiir (Ince ve Giil, 2005:98).



IKiNCi BOLUM

2. ARASTIRMANIN METEDOLOJISI

Calismanin bu boliimiinde, arastirmasinin amaci ve énemi, modeli, varsayimi ve
sinirliliklar, evreni ve oOrneklemi, verilerin toplanmasit ve konu ile ilgili yapilmis

literatiir calismasina yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Glinlimiizde orgiitsel baglilik kavrami, ¢alisma hayati ve Orgiitsel davraniglari
inceleme konusunda biiylik bir 6nem arz etmektedir. Baglilik kavrami, c¢alisanlarin
orgiite olan sadakati, giiveni, basariy1 saglama gibi konularda belirleyici etken olarak
karsimiza ¢ikmakta ve olasi problemlerin ¢éziimiinde biiyiik katki saglamaktadir.

Bu aragtirma, akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini Allen ve Meyer’in
Orgiitsel Baglihk Modeli (duygusal baglhlik, devam baghli§i ve normatif baglilik)
dogrultusunda belirleyebilme amacini tagimaktadir. Calisma TRB1 bdlgesinde yer alan
dort devlet iiniversitesinde (Firat Universitesi, Inonii Universitesi, Munzur Universitesi,
Bingdl Universitesi ) gerceklestirilmistir. Calismada, akademisyenlerin kisisel ve
orgiitsel faktorlerin Orgiitsel baglilik tizerindeki etkilerini incelemeyi, orgiitsel baglilik
diizeylerinin ¢alisanlarin demografik faktorlere gore farklilagip farklilagmadigini ortaya
koymayi, ¢esitli kisisel ve orgiitsel faktorlerin calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini
ne sekilde etkiledigini ortaya koymay1 amaclamistir.

S6z konusu calismanin yapildigi kurumlarda akademisyen olarak calisanlarin,
orgiitlerine olan baglilik diizeylerinin ortaya konulmasi, yetkili birimlerce Orgiite
yonelik gelistirilecek personel politikalar1 agisindan da biiyilk 6nem tasimaktadir.
Arastirmanin yapildig1 bolgede daha once boyle bir arastirmanin yapilmamas: da,
konuyla ilgili mevcut durumun degerlendirilerek personel politikalarina iligkin oneri ve

katk: getirmesi bakimindan da biiyiik 6nem arz etmektedir.

2.2. Arastirmamin Modeli ve Hipotezler
Arastirmanin amaci kapsaminda, iiniversitelerde gérev yapan akademisyenlerin
orgiitsel baghlik diizeylerinin incelenmesi ve akademisyenlerin sahip olduklar

demografik o6zellikleri ile orgiitsel baglilik boyutlarinin birbirini etkileme derecesi
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belirlenmeye calisilmistir. S6z konusu yapilan analizler sonucunda ortaya cikabilecek
sorunlart saptayarak konu ile ilgili ¢oziim Onerileri getirilmesi amaglanmistir. Bu
amacla orgiitsel baglilik dl¢iimii i¢in; Allen ve Meyer’e ait; duygusal baglilik, normatif

baglilik ve devam bagliligin boyutlarini 6l¢en li¢ boyutlu 6l¢egi kullanilmistir.

Arastirma Hipotezleri

Arastirma modeli kapsaminda Allen ve Meyer’e ait 6lgekler dogrultusunda 10
ana hipotez ve 30 alt hipotez gelistirilmistir. Olusturulan hipotezler asagida yer
almaktadir:

H1. Akademisyenlerin cinsiyetleri ile oOrglitsel baglilig1 arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir iliski vardir.

HZla. Akademisyenlerin cinsiyetleri ile duygusal bagliligi arasinda anlamli iliski
vardir.

H1b. Akademisyenlerin cinsiyetleri ile devam bagliligi arasinda anlamli iliski
vardir.

H1lc. Akademisyenlerin cinsiyetleri ile normatif baglilig1 arasinda anlamli iliski

vardir.

H2. Akademisyenlerin medeni durumlari ile Orgiitsel bagliligi arasinda
istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

H2a. Akademisyenlerin medeni durumlari ile duygusal bagliligi arasinda
anlaml iligki vardir.

H2b. Akademisyenlerin medeni durumlar ile devam baglilig1 arasinda anlamli
iliski vardir.

H2c. Akademisyenlerin medeni durumlari ile normatif baglilig1 arasinda anlamh
iliski vardir.

H3. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi1 ile Orgiitsel baghligi arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

H3a. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile duygusal bagliligi arasinda
anlamh iligki vardir.

H3b. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile devam baglilig1 arasinda anlamli

iligki vardir.
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H3c. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile normatif bagliligi arasinda
anlamli iligki vardir.

H4. Akademisyenlerin yaslar ile orgiitsel baglilig1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml iligki vardir.

H4a. Akademisyenlerin yaslar1 ile duygusal bagliligi arasinda anlamli iligki
vardir.

H4b. Akademisyenlerin yaslari ile devam bagliligr arasinda anlamli iliski vardir.

H4c. Akademisyenlerin yaslar1 ile normatif bagliligi arasinda anlamli iligki
vardir.

H5. Akademisyenlerin unvani ile orgiitsel bagliligi arasinda istatiksel olarak
anlaml bir iliski vardir.

H5a. Akademisyenlerin unvani ile duygusal bagliligi arasinda anlamli iligki
vardir.

H5b. Akademisyenlerin unvani ile devam baglilig1 arasinda anlamli iliski vardr.

H5c. Akademisyenlerin unvani ile normatif bagliligi arasinda anlamli iligki
vardir.

H6. Akademisyenlerin gorev yaptiklart birim ile orgiitsel bagliligi arasinda
istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

H6a. Akademisyenlerin gorev yaptiklari birim ile duygusal baglilik arasinda
anlamli bir iliski vardir.

H6b. Akademisyenlerin gorev yaptiklart birim ile devam bagliligi arasinda
anlaml bir iligki vardir.

H6c. Akademisyenlerin gorev yaptiklart birim ile normatif bagliligi arasinda
anlamli bir iliski vardir.

H7. Akademisyenlerin idari gorev durumlari ile orgiitsel bagliligi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

H7a. Akademisyenlerin idari gorev durumlar ile duygusal baghilig1 arasinda
anlamli bir iliski vardir.

H7b. Akademisyenlerin idari gorev durumlar ile devam bagliligi arasinda
anlaml bir iliski vardir.

H7c. Akademisyenlerin idari goérev durumlar ile normatif bagliligi arasinda

anlamli bir iliski vardir.
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H8. Akademisyenlerin gelir durumlar ile 6rgiitsel bagliligr arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki vardir.

H8a. Akademisyenlerin gelir durumlar ile duygusal baglilig1 arasinda anlaml
iliski vardir.

H8b. Akademisyenlerin gelir durumlart ile devam bagliligi arasinda anlamli
iligki vardir.

H8c. Akademisyenlerin gelir durumlari ile normatif baglilig1 arasinda anlaml
iliski vardir.

H9. Akademisyenlerin ¢alisma yili ile Orgiitsel bagliligi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki vardir.

H9a. Akademisyenlerin ¢alisma yili ile duygusal baglilig1 arasinda anlamlr iligki
vardir.

H9b. Akademisyenlerin ¢alisma yili ile devam bagliligi arasinda anlamli iliski
vardir.

H9c. Akademisyenlerin ¢alisma yili ile normatif baglilig1 arasinda anlaml iligki
vardir.

H10. Akademisyenlerin kurumdaki ¢alisma yili ile orgiitsel bagliligi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

H10a. Akademisyenlerin kurumdaki c¢alisma yili ile duygusal baglilig1 arasinda
anlaml iligki vardir.

H10b. Akademisyenlerin kurumdaki c¢alisma yili ile devam baglilig1 arasinda
anlaml iligki vardir.

H10c. Akademisyenlerin kurumdaki ¢alisma yili ile normatif baglilig1 arasinda

anlaml iligki vardir

2.3. Arastirmanin Varsayimlari ve Stmirhliklar:

Bu aragtirma ile katilimcilara uygulanan anketlerde yer alan sorulara dogru ve
samimi cevaplar verdikleri ve segilen Orneklemin evreni temsil ettigi varsayimi ile
hareket edilmistir. Arastirmada akademisyenlerin oOrgiitsel baghilik diizeyleri TRB1
bolgesinde yer alan dort devlet {iniversitesi (Firat Universitesi, Indnii Universitesi,
Munzur Universitesi, Bingdl Universitesi ) drneklemi ele alinarak incelenmistir.

Aragtirma, belirli bir bolgede belirli bir is alaninda gorev yapan iiniversite

elemanlar iizerinde yapildigindan ve anket sorularinin anketi cevaplayan katilimeilarin
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kisisel algilamalarina dayandifindan bazi smirliliklar tasimaktadir. Arastirmanin
smirliliklarindan biri de Tiirtkge ’ye c¢evrilip pilot uygulamalarla gecerlilik ve
giivenilirlikleri test edilmis olmasima karsin farkli bir kiiltiir dikkate alinarak

gelistirilmis olan 6lgeklerin Tiirk kiiltiirii ile tam bir uyum sergilememe olasiligidir.

2.4. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini TRB1 bolgesinde yer alan dort devlet iiniversitesi
olusturmaktadir. Arastirma bolgesel nitelikte olup bu iiniversitelerde gorev yapan
akademisyenlere uygulanmgtir. Universitelerde yer alan akademisyen sayis1 Yiiksek
Ogretim Kurumu istatistiklerinden alinmis olup 2016 yilina aittir. TRB1 Bélge

tiniversitesine ait 2016 yilina ait akademisyen sayis1 Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. TRB1 Bolgesi 2016 Yili Akademisyen Sayisi

Il Akademisyen Sayisi
Firat Universitesi 1704
Inénii Universitesi 1613
Munzur Universitesi 393
Bingdl Universitesi 488
Toplam 4198

Arastirmada yapilacak anket sayis1 Basit Tesadiifi Ornekleme ydntemi

kullanilarak belirlenmistir.

_ N(T1—a)*(p * q)
SN -1+ (T1—a)?*(p*q)

N: Akademisyen sayisi,

n

n: Orneklem biiyiikliigii

Zy o= 0.051ic¢in 1.96

d= Orneklem hatas1 (0,05)

p: Goriilme Olasilig (0,5)
q=Goriilmeme Olasilig1 (1-p) (0,5)

_ 4158(1,96)%(0,5%0,5)  _ 357
"~ 0,052 4157+((1,96)2(0,5%0,5)




42

Basit tesadiifi 6rneklem formiilii ile anket yapilacak 6rneklem sayist 352 olarak
belirlenmistir. Ayni  formiili kullanilarak, belirlenen say1 {izerinden dort ayri

tiniversitede yapilan anket sayis1 Tablo 2’deki gibi belirlenmistir.

Tablo 2. TRB1 Bolgesinde Yapilacak Anket Sayisi

Il Anket Yapilacak Akademisyen Sayisi
Bingdl Universitesi 41
Firat Universitesi 143
Inonii Universitesi 135
Munzur Universitesi 33
Toplam 352

2.5. Veri Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veri toplama aract olarak anket yontemi kullanilmistir. Literatiir
taramas1 sonucunda diizenlenen anket formu iki bodliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde, katilimcilarin demografik ozellikleri ve is hayatiyla ilgili sorulara yer
verilmistir. Ikinci boliimde ise, orgiitsel baghiligin boyutlarina iliskin ifadeler yer
almaktadir. Literatiir taramasi yardimiyla hazirlanan anket formuna; Cinar (2015),
Giindiiz (2016), A¢ik (2015), imamoglu (2016)’ ve Sar1 (2015)’nin yapmus olduklar
caligmalardan yararlanilmistir.

Orgiitsel bagliligin boyutlarna iliskin, Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen
Ol¢ekten yararlanilmistir. Ankette bagliligin ii¢c boyutunu (duygusal baglilik, normatif
baglilik ve devam bagliligl) dlgmeye yonelik 24 Snermeye yer verilmistir. Olgegin
Tirkge’ye c¢evirisinde literatlirde yer alan Tiirkce ¢alismalardan yararlanilmistir. Anket
sorulart ile ilgili literatiir taramas1 beraberinde akademik personelden yararlanilmis ve
gerekli yerlerde uzman goriisiine basvurulmustur. Anket sorularn ile ilgili 60
akademisyen {iizerinde pilot c¢alisma yapilarak sorularin tam olarak anlasilip
anlasilmadig1 kontrol edilmis ve anket calismasina son hali verilmistir. Ayrica anket
sorularin1 analizlere uygun hale getirmek adina olgekte yer alan olumsuz ifadeler
(D2,D4,D7,DE3,DE5,N3) SPSS programi yardimiyla 5=1, 1=5; 4=2, 2=4 seklinde
yeniden kodlanmistir (“recorde”). Yine bazi sorular istatistiksel acidan analize dahil
edildiginde bir kismimin yapisal gecerliligi saglamadig1 goriilmiistiir. Bu sebeple ilgili

sorular analizlerden ¢ikarilmistir. Duygusal baglilik 6l¢eginden altinci soru, devamlilik
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baglilig1 6l¢eginden altinci ve sekizinci soru, normatif baglilik 6lgeginden ise ikinci ve
altinci soru ifadeleri ¢ikarilirmistir.

Anket formundaki baglilik 6lgegi gruplar halinde diizenlenerek, bagliligin
boyutlar1 arasindaki farkliliklarin ortaya konulmasi ve birbiriyle karistirilmasinin
Onlenmesi saglanmistir. Baglilik 6lceginde yer alan ifadelere katilim dereceleri 5°li
likert Olcegi kullanilarak oOl¢lim yapilmistir. Akademisyenlerin ifadelere katilim
dereceleri; 1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4:
Katiliyorum,5: Kesinlikle Katiliyorum seklinde derecelendirilmistir. Her bir
katilimcinin bes dereceli ifadelere katilimlari, olumlu olan ifadelerde 5,4,3,2 ve 1
seklinde, olumsuz olan ifadelerde ise siray1 tersine ¢evirmek suretiyle kodlanarak biitiin
Onermelere verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 alinmasi seklinde olusturulmustur.
Boylece her katilimcinin puani hesaplanmastir.

Calismada elde edilen verilere ait aritmetik ortalama ile ilgili yorumlamalarda
asagidaki araliklardan yararlanilmistir:

1,00 < aritmetik ortalama < 2,60 : Diisiik

2,60 < aritmetik ortalama < 3,40 : Orta

3,40 < aritmetik ortalama < 5,00 : Yiksek

Aritmetik ortalama araliklar1 degerlendirildiginde, 1'e yaklastikca ankete
katilanlarin oOrgiitsel baghlik ile ilgili goriisleri olumsuz, 5’e yaklastikca ise ankete
katilanlarin orgiitsel baglilik ile ilgili goriisleri olumlu olmaktadir (Demirel, 2011: 99).

Anketin ikinci bolimiinii olusturan orgiitsel baglilik sorular1 Tablo 3, Tablo 4 ve
Tablo 5°te verilmektedir.

Tablo 3. Duygusal Bagliligi Olgmeye Yénelik Ifadeler

Duygusal Baghhk

D1.Kariyerimin bundan sonraki kismini bu kurumda gegirmekten mutlu olurum.

D2. Bu kurumda kendimi “ailenin bir iiyesi” olarak hissetmiyorum (reverse).

D3.Bu kurumun meselelerini kendi meselem gibi goriiyorum.

D4.Bu kuruma kendimi duygusal olarak bagl hissetmiyorum (reverse).

D5.Bu kurum benim i¢in ¢ok 6zel kisisel anlam ifade ediyor.
D7.Kurumuma kars1 giiglii bir aitlik hissi yok (reverse).

D8.Kurumumu bu kurum disindaki insanlarla tartismaktan zevk alirim.
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Tablo 4. Devam Baglihig Olgmeye Yonelik ifadeler

Devam Baghhk

Del.Su anda bu kurumda kalmak bir istek oldugu kadar bir gereklilik benim igin.

De2. Su anda kurumumdan ayrilmaya karar verirsem hayatimdaki pek ¢ok sey aksar.
De3.Kurumumdan su anda ayrilmak benim i¢in maddi kiilfet getirmeyebilir (reverse).
De4.Eger kurumumdan ayrilmak isteseydim su anda ayrilmak benim ig¢in ¢ok zor
olurdu.

De5.Bagka bir is bulmadan isimden ¢ikarsam neler olabileceginden korkmuyorum

(reverse).
De7.Bu kurumu biraktigimda ortaya cikacak olumsuz sonuglardan biri de mevcut is

olanaklarinin azligidir.

Tablo 5. Normatif Baglilig1 Olgmeye Yo6nelik ifadeler

Normatif Baghhk

N1.Insanm bir kurumdan digerine gegmesi bana gore etik dis1 bir davranis degildir.

N3.Bu kurumda kalmak i¢in manevi bir yiikiimliilik hissetmiyorum (reverse).

N4.Baska bir yerden daha 1iy1 bir is teklifi alsam kurumumdan ayrilmam dogru olmazdi.
NS5.Kurumumdan simdi ayrilsam kendimi suclu hissederim.
N7. Kurumum benim sadakatimi hak ediyor.

N8. Kurumuma ¢ok sey bor¢luyum.

Verilerin  analizinde  SPSS-22  programi1  kullanilmigtir.  Verilerin
degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak sayi, yiizde, ortalama,
standart sapma kullanilmistir. 1ki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin
karsilastirilmasinda t-testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli
verilerin karsilastirilmasinda Tek yonlii (One way) Anova testi kullanilmustir.
Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasinda pearson korelasyon ve
regresyon analizi uygulanmistir. Korelasyon analizi ile siirekli degiskenler arasinda

dogrusal iligkinin kuvveti (derecesi) ve yonii belirlenmistir
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2.6. Gecerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Arastirma verilerinin tutarliligini 6lgmek amaciyla gecerlilik ve giivenilirlik
analizleri yapilmistir. Gegerlilik analizi i¢in Faktor analizi ve Barlett Testi yapilmistir.
Giivenilirlik analizi i¢in ise Cronbach’s Alfa katsayis1 kullanilmistir.

Orgiitsel bagliliga iliskin hipotezleri test etmeden once baglilik dlgeklerinin
giivenilirlik analizleri yapilmigtir. Bu amagla literatiirden faydalanilarak alinan Glgek
ifadelerine tek boyutluluk analizi yapilmistir. Bu asamada faktor yiikleri 0.40’1n altinda
olan ve Cronbach Alfa degerlerini diisiiren bazi ifadeler yukarida da bahsedildigi tizere
analizden cikarilmistir. Bu ifadelerin ¢ikarildiktan sonra yeniden giivenilirlik analizi
yapilmis ve Cronbach Alfa degerleri hesaplanmistir.

Orgiitsel baglilik kapsaminda kullanilan &lgeklerin  yapisal —gecerliligini
belirlemek amaciyla baghiligin ii¢ temel bilesenine faktor analizi uygulanmistir.
Verilerin faktdr analizi i¢in uygunlugunu gosteren Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO)

degerleri ve Toplam Varyans Agiklama Diizeyleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Faktér Analizi Sonuglari

Toplam Varynas Aciklama Kaiser-Meyer-Olkin(KMO) )
Faktor Seviye
Diizeyi Degeri
Duygusal Baghhk 71,53 0,853 Yiiksek
Devam Baghhg 60,29 0,718 Iyi
Normatif Baghlik 64,02 0,791 Iyi
Orgiitsel Baghhk 61,23 0,861 Yiiksek

Faktor analizi sonuglarinin yer aldigi Tablo 6 incelendiginde KMO degerlerinin
0,60’1n iizerinde oldugu goriilmektedir. Orneklem biiyiikliigii 6lgmede kullanilan KMO
degerinin 0,60’dan biiylik ¢ikmasi, verilerin faktdr analizine uyumlu oldugunun bir
gostergesidir.

Faktor Analiz sonucuna gore, duygusal baglilik 0,853 ile iyi, devam baghilig
0,718 ile, normatif baglilik 0,791 ile iyi ve orgiitsel baghlik 0,861 ile iyi seviyesindedir.

Toplam varyans agiklama diizeyi agisindan Tablo 6 incelendiginde ise, duygusal
baglilik diizeyine ait faktor toplam varyansin %71,53’{inii, devam baghlik diizeyine ait
faktor toplam varyansin %60,29’unu, normatif baglilik diizeyine ait faktdér toplam

varyansin  %64,02’sini ve orgiitsel baglhilik diizeyine ait faktdr toplam varyansin
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%61,23’linli acikladigr goriilmistiir. Bir diger gecerlilik olgiitii Barlett Testi sonuglari
ise Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Barlett Testi Sonuglari

Barlett Sitnama Degeri
Faktor i i
Kikare Df Sig.
Duygusal Baghhk 1365,265 21 0,000
Devam Baghhg 423,502 15 0,000
Normatif Baghhk 541,698 15 0,000
Orgiitsel Baghlik 2522,677 171 0,000

Tablo 7’de goriilecegi tizere Bartlett Kiiresellik Testi sonucunda yaklasik ki-kare
degeri, duygusal baglilik diizeyinde 1365,265; devam baglilik diizeyinde 423,502;
normatif baglilhik diizeyinde 541,698 ve orgiitsel baghlik diizeyinde 2522,677,
anlamlilik ise her dort boyutta da 0,000 olarak bulunmustur.

Aragtirmada kullanilan orgiitsel baglilik 6lgegi icin giivenilirlik sonuglart Tablo

8’de verilmistir.

Tablo 8. Giivenilirlik Analizi

Faktor Cronbach Alfa Seviye
Duygusal Baghhk 0,838 Yiiksek
Devam Baghhg 0,702 Iyi
Normatif Baghhk 0,716 Iyi
Orgiitsel baghlik 0,811 Yiiksek

Pilot calismayla degerlendirmeye alinan bazi sorular istatistiksel agidan analize
dahil edildiginde bir kisminin gilivenilirlik katsayisint diislirdigii goriilmiistiir. Bu
sebeple ilgili sorular analizlerden ¢ikarilarak giivenilirlik katsayisinin istenen seviyeye
gelmesi saglanmistir. Anketten ¢ikarilan sorular arasinda; duygusal baglilik dlgeginden
altinci, devamlilik baglilig1 6lgeginden alt1 ve sekizinci, normatif baglilik 6lgeginden ise
ikinci ve altinc1 sorular yer almaktadir. Son durumda Cronbach Alfa degerleri; duygusal
baghlik degeri 0,84, devam baghlik degeri 0,70, normatif baglilik degeri 0,71 ve
orgiitsel baglilik degeri 0,811olarak hesaplanmigtir. Genel kani olarak Cronbach Alfa
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degerinin 0,70’in iizerinde olmasi anketin giivenilir oldugu belirtmektedir. Orgiitsel
bagliligin her ii¢ boyutunda ve genel baglilik diizeyinde Crobnbach Alfa degerlerinin
0,70’in tizerinde olmas1 anketimizin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tiim yapilan analizler 1s18inda ¢ikan degerler incelendiginde anket formunun
gecerlilik ve giivenilirlik degerlerinin istenilen diizeyde oldugu ve anket formunun

gecerli ve giivenilir oldugu saptanmustir.

2.7. Literatiir Calismasi

Calismanin bu boliimiinde orgiitsel baghilik ilgili yapilmis olan calismalar
incelenmis ve caligmalarin amacini ve dnemini belirten 6zetlere yer verilmistir.

Acik (2015) calismasinda, hastanelerde gorev yapan hemsirelerin orgiitsel
baglilhik diizeyleri ve baghlik diizeylerini etkileyen unsurlari ortaya koymayi
amaglamistir. Arastirmada anket yontemi kullanilmigtir. Anket uygulamasi Antalya
Atatiirk Devlet Hastanesi’nde gorev yapan hemsireler ile gergeklestirilmistir. Anket
calismasi sonuglarina gore hemsirelik meslegini bilerek tercih eden ve meslegini seven
hemsirelerin orgiitsel baglilik diizeylerinin yliksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Aggarwal-Gupta ve arkadaslari (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada Orgiitsel
baglilik, algilanan Orgiitsel destek ve psikolojik ruh hali degiskenleri incelenmistir.
Caligma iki biiyiik imalat iiretim organizasyonunda gorev alan 513 yonetici lizerinde
yapilmistir. Calismada kurulan regresyon analizinde algilanan Orgiitsel destegin
psikolojik ruh halini ve orgiitsel baghligin tiim bilesenlerini (duygusal ve normatif
baglilik, yiiksek fedakarhik ve disiik is alternatifleri) biiyiik Olgiide etkiledigi
saptanmistir. Psikolojik ruh halinin duygusal baglilik, normatif baghlik ve diisiik
alternatifler ile dnemli bir ¢agrisim icerisinde oldugu bulunmustur. Ayrica analizler
sonucunda algilanan orgiitsel destek ile duygusal ve normatif baghlik arasinda kismi bir
aracilik s6z konusu iken algilanan oOrglitsel destek ve diisiik alternatifler arasinda tam
olarak aracilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Akar (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik
diizeyleri belirlenmeye g¢alisilmistir. Arastirmanin evrenini 2013-2014 yillarinda Kilis
ilinde gorev yapan 145 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, Meyer,
Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik Olgegi” aracilig ile

toplanmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin duygusal baglilik diizeyinin yiiksek,
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devam baglilik diizeyinin diisiik, normatif baglilik diizeyinin ise orta seviyede olduklar1
sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarinin kidem, gorev, brans,
gorev yapilan okul tirii degiskenlerine gore herhangi bir farklilasma olmadigi
gorilmistir. Normatif baglilik boyutunun cinsiyet degiskenine gore farklilastigi
saptanmistir.

Ar (2015) tarafindan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu akademisyenlerinin
orglitsel adalet algilarim1 ve orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan
calismada orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski diizeyi ortaya konulmak
istenmistir. Ayrica, orgiitsel adalet algilar1 ve orgiitsel baglilik diizeylerinin demografik
faktorlere arasindaki iliskisine de calismada yer verilmistir. Anket ¢aligmasi Konya ili
Selguk Universitesi’ndeki akademisyenlere yapilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda,
akademisyenlerin adalete iligkin en yiiksek algilarinin “orta” diizeyde oldugu yani
adalet kavraminin biitiin boyutlarinda alinan kararlardan memnun olmadiklar1 sonucuna
ulasgilmistir. Yine analiz sonuglarinda bagliliga iliskin en yiiksek algilarinin, duygusal
baglilik boyutunda oldugu, bunu devam bagliligi ve normatif baglilik boyutlarinin
izledigi; genel olarak akademisyenlerin kurumlarina iliskin duygusal bagliliklarmin
yiiksek, devam ve normatif bagliliklarinin ise “orta” diizeyde oldugu belirlenmistir. Son
olarak akademisyenlerde orgiitsel adalet boyutlari ile 6rgiitsel baglilik boyutlar arasinda
orta ve diisiik diizeyde pozitif yonlii iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Arslan ve digerleri (2011) tarafindan yapilan isletmelerde sirket politikas1 ve
liderlik davraniglarinin  Orgiitsel baglhiliga etkisini arastiran c¢alismada personelin
demografik ozelliklerine gore algiladiklar1 liderlik davranmiglart ve oOrglite olan
baghliklar1 arasindaki iligkileri ortaya koyulmak istenmistir. Yaptiklar1 ¢alisma
sonucunda, liderlik 6zelliklerinin kuruma baglihigr etkiledigi, bu etkilesimin pozitif
yonde ama diisiik diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Liderin etkilesimci ve katilimci
olmasi, otoriter ve karizmatik olmasina gore, kuruma baghiligi daha fazla arttirdig:
ortaya cikmistir. Ayrica calismada bulunan bir baska sonu¢ ise Orgiit kiiltiiri ve
kurumun vizyonunun kuruma baglilig1 etkilemedigi sonucu olmustur.

Aygilin (2012) liderlik davraniglarimi olusturan faktorlerin orgiitsel baglilik
faktorlerine etkisini ele alan ¢alismasinda yoneticilerin vizyoner, katilimci ve otokratik
liderlik davraniglar1 giiclendikge, c¢alisanlarin Orgiite olan devamlilik ve normatif
baghiliklarinin arttigin1 saptamistir. Ayni sekilde yoneticilerin egitici ve iliski odakli

liderlik davraniglar1 giiglendikge, calisanlarin orgiite olan duygusal, normatif ve
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devamlilik baglhiliklarint artirdigr gortilmistiir. Calismada bulunan bir bagka bulgu ise
calisanlarin yoneticilerin yaptiklar1 liderlik davraniglarina olan genel memnuniyet
diizeyleri arttikca, orgiite olan bagliliklarinin da arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Boylu ve Digerleri (2007) orgiitsel bagliligi ti¢ farkli boyutta (duygusal baglilik,
devam baghligit ve normatif baglilik) ele alarak Gazi Universitesindeki
akademisyenlerin baglilik diizeylerini incelemislerdir. Akademisyenlerin kuruma ve
tiniversiteye Orgiitsel bagliliklarim1 ortaya koymak icin Meyer ve Allen (1991)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilarak 366 akademisyene anket
calismast yapilmistir. Anket calismast sonucunda, akademisyenlerin bazi kisisel
ozellikleriyle orgilitsel baglilik diizeyleri arasinda genel olarak pozitif yonlii bir iliski
belirlenmistir.

Baranik ve arkadaslari (2010) tarafindan yapilan bir baska calismada is
davraniglar1 ve danisman deste§i alma arasindaki iligkide algilanan orgiitsel destegin
aracilik rolii incelenmistir. Algilanan orgiitsel destegin kismi olarak duygusal orgiitsel
baglilik, is tatmini ve danisman desteginin 6zel sekilleri arasindaki iliskiye aracilik
ettigi saptanmustir. Ozellikle sponsorluk, rol model goriiniimiiniin, algilanan &rgiitsel
destek vasitasiyla Orgiitsel baglilik ve is tatmini ile iligkili oldugu goriilmiistiir.
Algilanan orgiitsel destegin, orgiitsel bagllik, is tatmini ve danisman desteginin diger
sekilleri ile arasindaki iligkide araci olmadigin1 sonucuna ulasilmistir.

Bozkaya (2013) tarafindan yapilan tez caligmasinda, hiyerarsik yapist yiiksek
bir kamu kurumunda calisan isgdrenlerin kisilik ozellikleri ile oOrgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi ortaya koymayr amaclamistir. Amag¢ dogrultusunda; Balikesir ili
kamu sektoriinde faaliyet gosteren bir kurumun c¢alisanina anket uygulamasi
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda; isgorenlerin digadoniikliik, yumusak baslilik,
sorumluluk ve deneyime aciklik gibi kisilik 6zelliklerinin duygusal bagliligi olumlu
yonde etkiledigi saptanmistir. Ayrica duygusal denge ozelliginin devam bagliligin
olumlu yonde etkiledigi; disadoniikliik, sorumluluk ve deneyime agiklik 6zelliklerinin
normatif baglilig1 olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

Brimeyer ve digerleri (2010) tarafindan yapilan ¢alismada yas, deneyim yili,
kaynak kontrolii ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan analizler
sonucunda orgiitsel baglilik ve belirleyiciler arasindaki iliskinin calisanlarin kariyer
basamaklarin1 etkiledigi goriilmiistiir. En Onemlisi yasca biiyiikk ve deneyimli

calisanlarda baglilik 6zerklik seviyesinin yiiksek oldugu daha geng¢ ve deneyimi az olan
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calisanlarda ise diisiik oldugu belirlenmistir. Ayrica ¢alismada calisanlarin iiretim
noktasinda daha fazla kontrol ile karsilastifinda, daha biiylik orgiitsel baglilik
gosterecekleri sonucuna da varilmastir.

Bulut (2015) calismasinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde gorevli akademisyenlerin
orgiitsel baghlik diizeyleri baglhiligin ii¢ bileseni boyutunda ele almis ve demografik
degiskenlere gore agiklanmaya c¢aligilmistir. Arastirmanin 6rneklemi Fen- Edebiyat
Fakiiltesi’nde her kariyer diizeyinde gorev yapmakta olan toplam 92 akademisyenden
olugmustur. Arastirma verileri 6rgiitsel baglilik 6lcegi ve kisisel bilgi formu yardimiyla
toplanmistir. Bulgular, akademisyenlerin baglilik diizeylerinin genel olarak orta
diizeyde oldugunu gostermektedir. Duygusal baglilik diizeyinin en yiiksek seviyede
oldugu tespit edilmistir. Bunu sirasiyla normatif baglilik ve devam baglilig:
izlemektedir. Unvan ve egitim diizeyi ile Orgiitsel baghilik; yine unvan ile devam
baglilig1 ve normatif baglilik arasinda anlamli iligkiler saptanmuistir.

Biilbiil (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada, calisanlarin is tatminleri ve Orgiite
olan baglilik diizeyleri arasindaki iliski ve bu degiskenlerin demografik faktorlerle
arasindaki iliski incelenmistir. Degiskenlerin baglilik {izerindeki etkilerini gérmek
amactyla anket yontemi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen verilere gore;
calisanlarin is tatmini ve Orgiitsel baglhiliklarinin demografik o6zelliklere bagli olarak
degistigi sonucuna ulasilmistir. Demografik faktorlerden yas, kurumda ¢alisma siiresi,
egitim diizeyi, gelir diizeyi, caligma siiresi ve ¢alisilan pozisyonu ile Orgiitsel baglilik
diizeyi arasindaki iliski yiliksek diizeyde bulunmustur. Demografik faktorlerden yas ve
gelir diizeyinin artmasi, hem is tatminini hem de orgiitsel baglilig1 arttirdigi, egitim
seviyesindeki yiikselme durumunda ise is tatmini ve bagliligin diistiigii elde edilen
bulgular arasinda yer almaktadir. Yine caligmada orgiitsel baglilik boyutlarindan;
duygusal ve normatif baglilik diizeylerinin diisiikk, devamlilik baglilik diizeyinin ise
yiiksek oldugu saptanmistir.

Cekmecelioglu ve Eren (2007) calismalarinda; psikolojik giiclendirme, orgiitsel
baglilik ve yaratici davramis arasindaki iliskiyi incelemek {izere ¢esitli analizler
yapmustir. Arastirma sonuglarinda psikolojik giiclendirmenin anlam, otonomi ve etki
boyutlarinin yaratict davranist pozitif yonde etkiledigi, psikolojik gii¢lendirmenin ayni
sekilde orgiitsel bagliligi pozitif yonde etkiledigi ve orgiitsel baglilik ile yaratici

davranig arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Colakoglu ve digerleri (2009) tarafindan yapilan ¢alismada otel ¢alisanlarinin
orgiitsel bagliliklarinda etkili olan demografik faktorler ve bu boyutlar arasindaki
algilama farkliliklar1  belirlenmeyi amacglamistir.  Yapilan znaliz sonuglarinda;
calisanlarin egitim durumu, departmani, deneyim siireleri ve gelirlerine gére duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik boyutundaki algilama diizeylerinde 6nemli
farklilik oldugu goriilmiistiir.

De Clercqg ve Belausteguigoitia Rius (2007) tarafindan yapilan ¢alismada orta
ve kiigiik biiyiikliikteki firmalardaki bireylerin baglhliklar1 incelemislerdir. Ozellikle
calisanlarin bulunduklar1 mesleki statiiler, firma sartlarin1 algilama big¢imleri ve
firmanin girisimsel yonlendirme gibi kavramlarin baglilik ile iligkisi incelenmistir.
Calismada elde edilen veriler 863 isletmede yapilan anket sonuglarina dayanmaktadir.
Veriler degerlendirildiginde bireylerin bulundugu pozisyon, ¢alisma yili, giivenlik
algist, firmanin girisimsel yonlendirmesi kavramlarinin hepsinin baglilik ile pozitif
olarak iliskili oldugu sonucuna ulasilirken bagllik ile gosterilen ¢aba arasinda olumlu
bir iliski oldugu goriilmemistir.

Demir ve Oztiirk (2011) calismalarinda, orgiit Kkiiltiiriiniin 6rgiit bagliligt
lizerindeki etkisini ve iliskisini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma kapsaminda Izmir
ili i¢cindeki toplam 189 calisana anket c¢alismasi uygulanmistir. Uygulama analizleri
sonucunda Orgiit kiiltlirlinlin Orglitsel baglilik iizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip
oldugu sonucuna ulagilmistir. Diger bir ifadeyle giiglii ve gelismis bir Orgiit kiiltiirii
yiiksek derecede oOrgiite bagliligi neden oldugu sonucuna ulagilmstir.

Demiral (2008) c¢alismasinda orglitsel baghligin saglanmasinda, personel
giiclendirme ve psikolojik s6zlesme arasindaki iligkiyi ortaya koymay:r amaglamistir.
Calismada I¢ Anadolu ve Akdeniz Bolgeleri'nde yer alan iiniversitelerin akademik
personeline anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan aragtirmada personel giiclendirme,
anlam, etki, yetenek ve secim olmak iizere dort boyut; Orgiitsel baglilik duygusal,
devamlilik ve normatif olmak iizere ii¢c boyut ve psikolojik sézlesme de tek bir boyut
olarak ele alinmistir. Sonug olarak, personel giiclendirmenin her bir boyutunun orgiitsel
baglilik boyutlar1 iizerinde farkli etkilere sahip oldugu, psikolojik sdzlesmenin ise {i¢
boyutu da pozitif yonde etkiledigi saptanmustir.

Duygulu ve digerleri (2008) iiniversitelerdeki akademik personelin drgiitlerinden
aldiklar1 destegin, islerinden duyduklari doyum ve islerine olan bagliliklarinin orgiite

olan bagliliklarina etkilerini arastirmayr amaclamislardir. Calismalarinda s6z konusu
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degiskenleri O6lgmek icin Meyer, Allen ve Smith’in (1993) orgiitsel baglilik;
Kanungo’nun (1982) ise baglilik; Eisenberger, Huntington, Hutchison ve Sowa’nin
(1986) algilanan oOrgiitsel destek Olgeklerinden yararlanmiglardir. Calismanin
orneklemini Dokuz Eyliill Universitesi 1IBF 6gretim elemanlar1 olusturmaktadir.
Arastirma bulgular1 incelendiginde, akademik personelin Orgiitlerinden aldiklar
destegin, duygusal bagliliga; is doyumunun devam bagliligina ve ise baglilik ile birlikte
orgilitsel destegin, normatif bagliliga yol agtigini1 gostermistir.

Egilmezkol (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, orgiitsel baglilik algist ile
orgiitsel adalet algis1 arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
calismada, bir kamu bankasinda oOrgiitsel adaletin unsurlar1 olan dagitimsal adalet,
islemsel adalet ve etkilesimsel adalet algilar1 ile Orgiitsel baglilik unsurlari olan
duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik algilar1 arasindaki iliskinin
belirlenmesine yonelik analizler yapilmistir. Bununla birlikte demografik 6zelliklere
gore oOrgiitsel adalet ve oOrglitsel baglilik konusunda farklilagmalarin olup olmadig
arastirmanin genel cergevesini olusturmustur. Arastirmadan elde edilen bulgular
dogrultusunda orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve dogrusal yonde
bir iliski oldugu ve orgiitsel adaletteki artisin orgiitsel baglilikta artisa neden oldugu
ortaya ¢cikmistir.

Gutierrez ve Digerleri (2012) tarafindan yapilan c¢alismada, hemsireler
arasindaki Orgiitsel baghlik, algilanan orgiitsel destek, is degerleri, personel-Orgiit
uyumu ve is tatmini arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma verileri 2006-2007
ogretim yilinda Universitedeki hemsirelik fakiiltesinden rastgele secilen kisilerden
toplanmistir. Yapilan analizler sonucunda algilanan orgiitsel destegin direk olarak
duygusal baglilik, normatif baglilik, is tatmini ve personel —0rgiit uyumu iizerinde etkili
oldugu goriilmiistiir. Is tatmininde ise orgiitsel baghlik ve personel —orgiit uyumu
tizerinde etkisinin oldugu saptanmistir. Calismada bulunan bir bagka sonuca gore ise
normatif bagliligin duygusal baglilik tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Sonug olarak
algilanan orgiitsel destek, i tatmini ve personel-0rgiit uyumunun fakiilte hemsirelerinin
orgiitsel bagliliklarini pozitif olarak etkiledigi saptamistir.

Giirbliz (2006) calismasinda, g¢alisanlarin sergiledikleri Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 ile duygusal bagliliklar1 arasindaki iligkiyi ele almistir. Arastirma tekstil,
otomotiv ve gida sektoriinde ¢alisan toplam 136 iggoren lizerinde yapilmistir. Arastirma

sonucunda, Orgiitsel vatandaslik davranisi ile ¢alisanlarin duygusal bagliliklar1 arasinda
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olumlu yonde ve anlamli bir iliski bulunmustur. Diger taraftan orgiitsel vatandaslik
davranig1 alt boyutlarindan nezaket ve bilinglilik boyutu ile duygusal baglilik arasinda
anlaml iliski olmadig: elde edilen bulgular arasinda dikkat ¢eken bir sonu¢ olmustur.

Giirkan (2006) yaptig1 calismasinda, Orgiit ikliminin orglitsel baglilik tizerine
etkisini arastirmistir. Calismada anket uygulamasi kullanilmig 6rneklem olarak ise
Trakya Universitesi'nde gorev yapan akademisyenler secilmistir. Yapilan uygulama
sonuglarma gore; cinsiyet, yas, unvan gibi faktorlerin orgiit ikliminde kismi olarak
algilamada farklilik yaratmadigi, fakat degisik durumlara gore algilama cinsiyete, yasa
ve unvana bagli olarak birbirinden farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Giril (2013) tarafindan yapilan g¢alismada hizmet sektoriinde gorev yapan
calisanlarin Orgiitsel baglilik ile takim calismasi arasindaki iligki ortaya konulmaya
calistlmistir. Caligmada Istanbul’da hizmet sektdriinde calisan personele yonelik anket
calismasi yapilmistir. “Takim Calismasinin Boyutlarr” ile “Orgiitsel Baglhilik Boyutlar1”
arasindaki iligkiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda Takim
calismasi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski
saptandig1 goriilmiistiir.

He ve digerleri (2011) tarafindan yapilan Cin’deki otel endiistrisinden alinan
verilere dayanarak orglitsel destek, duygusal ve normatif baglilik arasindaki iliski
incelenmistir. Sonuglar duygusal bagliligin normatif baglilik iizerinde 6nemli bir pozitif
etkiye sahip oldugunu gosterirken, orgiitsel destegin 3 boyutu arasindan (yOnetimsel
destek is arkadasligi iligkisi ve rol belirsizligi) yonetimsel destegin g¢alisan baglilig
tizerinde 6nemli derecede bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Hochwarter ve digerleri (1999) tarafindan yapilan oOrgiitsel baghlik ile ilgili
yapilan iki ayr1 ¢aligmada algilanan politikalar, isten ayrilma niyeti sonuglar ve is
gerilimi arasindaki iliskide bagliligin aract bir etken oldugu test edilmis ve
kavramsallastirtlmistir. Birinci ¢alisma orta biiyiiklikte bir otelde aym diizey
yoneticilerde uygulanirken, diger c¢alisgma farkli Olgekler kullanilarak {iiniversite
calisanlarina uygulanmistir. Her iki ¢alismada da oOrgiitsel bagliligin yiikselmesiyle,
orgiitsel politikalar ve is geriliminin azalmasi arasinda pozitif iligkilerin olustugu
sonucuna ulagilmistir.

Illez (2012) ¢alismasinda konaklama isletmelerinin orgiitsel iklim tipini ile
isgorenlerin Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amaglamistir.

Calismasinda konaklama igletmelerinde ¢alisan personelin orgiite olan bagliliginin 6rgiit
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iklimiyle iligkisi belirlemeye caligmigtir. Arastirma verilerinden elde edilen sonuglar
neticesinde ¢alisanlarin orgiitsel baghilik diizeylerinde yas, egitim durumu, kurumdaki
gorev, mesleki tecrilbbe degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik oldugu, cinsiyet
degiskeni agisindan ise anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Genel olarak oOrgiit
iklimi ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki bulunmus ve orgiit ikliminin
orgiitsel baglilig: etkiledigi goriilmiistiir.

Imamoglu (2016) tarafindan yapilan bir ¢alismada kadin ise orgiitsel baghlik ile
cam tavan sendromu arasinda iligki ortaya koyulmak istenmistir. Anket uygulamasi
Istanbul ili Beylik diizii ilgesindeki kamu kurumunda farkli pozisyonlardaki kadinlara
yapitlmistir. Yapilan analiz sonucunda cam tavan engellerinin biitiin boyutlarinin
orgiitsel baglilik tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu bulgusuna varilmistir.

Kaplan ve Ogiit (2012) tarafindan yapilan bir baska calismada, calisanlarin
orgiitsel destek algilamalar ile oOrglitsel bagliliklar1 arasindaki iligki Nevsehir ilinde
bulunan 4 ve 5 yildizli otel isletmeleri ¢alisanlart {izerinde yapilmistir. Uygulama
sonucunda isgdrenlerin algilanan orgiitsel destek ile duygusal ve normatif bagliliklar
arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu izlenirken, algilanan orgiitsel destek ile devam
baglilig1 arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, orgiitsel
destek algilamalarinin duygusal, normatif ve devam baghlhigini etkiledigi tespit
edilmistir.

Karahan (2008) tarafindan yapilan bir ¢calismada hemsirelerin ¢aligma ortaminda
var olan statli farkliliklarinin Grgiitsel bagliliga etkisi Sl¢iilmek istenmistir. Calisma
Afyon Kocatepe Universitesi Hastanesi’nde calisan kadrolu ve sozlesmeli statiideki
hemsirelerine yapilmistir. Yapilan aragtirma ve anket analizleri sonucunda g¢alisma
ortamindaki statii farkliliklarinin orgiitsel baglilik {izerinde etkili oldugu goriilmiistiir.
Yine analiz sonuglaria gore kadrolu ve s6zlesmeli hemsireler arasinda orgiitsel baglilik
baglaminda anlamh farkliliklar oldugu belirlenmistir. Gegici statiiye sahip hemsirelerin
kadrolu hemsirelere gore kendilerini kurumlarina yeterince bagli hissetmedigi saptanan
bir baska bulgu olmustur.

Kaya (2013) tarafindan yapilan bir baska ¢aligmada ise is tatmini ve orgiitsel
baglilik arasindaki iliski incelenmis, is tatmini ve Orgiitsel baglhilik diizeylerinin
demografik farkliliklar arasindaki iligkisi ¢alismada ortaya konmustur. Calismanin
sonunda is tatmini ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin pozitif yonlii oldugu tespit

edilmistir. Ayrica calisanlarin orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal baghlik,
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devam baglilig1 ve normatif baghlik diizeyleri arttikca is tatmini alt boyutlar1 olan icsel
doyum, dissal doyum ve genel doyum diizeyleri de artmakta oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Kaya (2012) yasami kalitesini etkileyen faktorlerin orgiitsel baglilik lizerindeki
etkisi konulu calismasinda oOrgiitsel baglilik boyutlar1 ile ¢aligma yasami kalitesini
etkileyen faktorler arasinda anlamli iligski oldugu sonucuna ulagmistir. Duygusal baglilik
ile hizmet ici egitim, sendikal faaliyetler, kariyer, yonetime katilma, fiziksel ¢alisma
kosullar1 ve is giivencesi arasinda anlamli pozitif bir iligki bulunurken, normatif baglilik
ile de hizmet ici egitim, lcret, is glivencesi ve sendikal faaliyetler arasinda anlamli
pozitif bir iligki bulunmustur. Devam bagliliginda ise is yasami ve 6zel yasam dengesi
arasinda anlamli pozitif bir iliski bulunmustur.

Kennedy ve Anderson (2003) yaptiklar1 ¢alismalarinda alt ve tist arasindaki
cinsiyet ayrimi, algilanan liderlik tarzi, iyimserlik ve hayal kiriklig1 deneyimi, orgiit
temelli 6z saygi ve baglilik arasindaki iliskiyi arastirmak igin teorik bir model
gelistirmistir. Calisma sonuglarinda cinsiyet ve liderlik tarzinin birbirinden bagimsiz
oldugu, iyimser ve hayal kiriklig1 diizeyinin astlar iizerinde direk olarak bir etkiye sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir. Kadin yonetici ve kadin alt diizey calisanlarda iyimserlik
olasilig1 ytliksek iken erkek yonetici grubu ile alt diizey erkek calisanlarda hayal kiriklig:
olasilig1 daha yiiksek oldugu saptanmustir. Dahast kadin yonetici grubu ile alt diizey
erkek calisanlarda hayal kiriklig1 olasiliginin ¢ok diisiik oldugu saptanmustir.

Kervanci (2013) c¢alismasinda tiikenmislik sendromunun oOrgiitsel baglilik ve
isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisini ele almistir. Calismanin teorik kisminda
tikenmislik sendromu, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti kavramlarina yer
verilirken, ¢alismanin uygulama kisminda ise banka calisanlarini kapsayan, ankete
dayal1 bir arastirma yapilmistir. Arasgtirmadan elde edilen bulgular 15181nda tiikenmislik
sendromu ile oOrgiitsel baglilik arasinda yiliksek kuvvette negatif yonli bir iligki;
tikenmislik sendromu alt boyutu olan duygusal tiikenmislik ile devam baghligi ve
normatif baglilik arasinda orta kuvvette negatif yonlii bir iligki tespit edilirken; duygusal
tikenmislik ile duygusal baghlik arasinda iliski tespit edilmemistir. Tikenmislik
sendromu ile isten ayrilma niyeti arasinda ise yiiksek kuvvette ve pozitif yonlii bir
korelasyon tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen bir diger sonug ise tiikenmislik
sendromunun oOrgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti {izerinde etkiye sahip oldugu

gozlenmistir.
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Kirag (2012), caligmasinda orgiitsel iletisimin Orgiitsel baglilik algilamasi
tizerindeki etkilerini incelemistir. Bu amagla faaliyet alanmi iletisim olan bir kurum
secilmis ve anket ¢alismasi Tiirk Telekom Denizli il Midiirliigii’nde yapilmistir.
Yapilan anket ¢alismalarinda ve anket dagitimi sirasindaki gozlemlerle elde edilen
genel goriis, Denizli Tiirk Telekom c¢alisanlarinin ¢ogunlugunun islerinden ve
kurumlarindan memnun oldugudur. Ayrica arastirmada c¢alisanlarinin  Orgiitsel
iletisimlerinin iletisim boyutunun, orgiitsel duygusal baglilik iizerinde etkisi oldugu
sonucuna ulagilmistir. Calisanlarin iletisimin etkisiyle Orgiite duygusal baglilik
hissettikleri ve Orgiitiin basarisin1 6n planda tuttuklar1 goriilmistiir.

Kog¢ (2008) tarafindan yapilan bir baska ¢alismada personel giiclendirmenin
orgiitsel baglilik ile iligkisi incelemistir. Arastirmanin birinci ve ikinci boliimiinde,
giiclendirmenin tanimi, temel unsulari, personel giiclendirme ve benzer kavramlar,
giiclendirme uygulamalari, orgiitsel bagliligin tanimi, baghilik yaklasimlar: ve baglilig
etkileyen faktorleri ele alinmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore; calisanlarin personel
giiclendirmeye iliskin degerlendirmelerinin orgiite baglilik durumlarina, niteliine ve
yogunluguna olumlu etkisinin oldugu saptanmigtir. Calisanlarin personel giiglendirmeye
iliskin degerlendirmesi arttik¢a orgiite olan bagliliklarinin da arttig1 da tespit edilen bir
baska bulgudur.

Kursunluoglu ve arkadaglar1 (2010) ilkogretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeyini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirmanin
orneklemi Izmir il merkezindeki ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 353 6gretmenden
olugmaktadir. Arastirma verileri, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen
“Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik Olgegi” araciligi ile toplanmigtir. Arastirmada orgiitsel
baglilik boyutlarindan; duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik boyutlar
ele almarak, Ogretmenlerin baghlik diizeyleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin baghlik diizeylerinin cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaslarina,
alanlarina, kidemlerine, okullarinda ¢alisma stirelerine ve sendikaya tliyelik durumlarina
gore farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir. Analizler sonucu elde edilen
bulgulara gore 6gretmenlerin duygusal baghlik diizeylerinin devam ve normatif baglilik
diizeylerine gore daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Loi ve digerleri (2012) calismalarinda ast ve iist ¢alisan arasindaki duygusal
baglilik iliskisini test etmeyi amaclamislardir. Calismada orgiitteki st diizey

calisanlarin duygusal bagliliklart ve astlarinin duygusal baglilik diizeylerinin is
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performanslarini ve ekstra rol davranislarini etkileyecegi ongoriilmiistiir. Dahasi ast ve
iist diizey calisanlarin duygusal bagliliklar1 arasindaki iliskide astin bireysel uyum
giicliniin araci rol oynayacagi Onerilmistir. 111 ¢alisan iizerinde anket uygulanmis ve
Onerilen hipotezler dogrulanmistir. Sonuglarda ast ve iist diizey arasindaki duygusal
bagliligin ve astlarin duygusal bagliliklari, gorevleri ve ekstra rol performanslari
arasinda pozitif iligkinin oldugu saptanmustur.

Loi ve Digerleri (2006), ¢alisanlarin orgiitsel baglilik, algilanan orgiitsel destek,
isten ayrilma niyeti ve adalet algilamalar arasindaki iligski incelenmislerdir. Calismada
model olarak bir hipotez gelistirildi ve hipotez benzer 514 avukat iizerinde asamali
regresyon analizi kullanilarak test edilmistir. Sonuglar esit ve adil adaletin algilanan
orgiitsel destegin gelisimine katkida bulundugu yoniinde olmustur. Yine g¢alismada,
algilanan orgiitsel destegin, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti tizerinde etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Beklenildigi gibi orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti arasinda
negatif bir iligki oldugu da ¢alismada elde edilen bir baska sonug¢ olmustur.

Lok ve Crawford (2012) calismalarinda orgiitsel degisim ve gelismede is
tatmini, liderlik tarzi, orgiitsel kiiltiir ve baglilik arasindaki iligkiyi incelemislerdir.
Yaptiklart analiz sonucunda orgiitsel alt kiiltiiriin Orglitsel kiiltiire oranla orgiitsel
baglilik ile daha giiclii iliskiye sahip oldugu sonucunu saptamislardir. Calisma alani
tizerindeki kontrol diizeyinin is tatmini ile baghiligin seviyesinin yiiksek iliskiye sahip
oldugu yine liderlik tarzi diger degiskenler ile karsilastirildiginda baglilik ile arasinda
giiclii bir iliski oldugu saptanmustir. Orgiitsel baglilik ve yas arasinda az da olsa pozitif
bir iliski belirlenmistir. Fakat katilimcilarin egitim diizeyi, yillar i¢indeki pozisyonu ve
basarisiz deneyimleri ile baglilik arasinda bir iligki olmadig1 gortilmiistiir. Genel olarak
analiz sonuglarinda orgiitsel baglilik ve is tatmini arasinda pozitif bir iligki bulunmustur.
Calismada hipotez olarak pozisyon ve deneyim yili ile baghlik arasinda pozitif iliski
kurulmus fakat anket sonucunda hipotez reddedilerek bunlar arsinda herhangi bir iliski
gdzlenmemistir.

Mutlu (2016) tarafindan yapilan bu g¢alismada c¢alisanlarin insan kaynaklari
yonetimi uygulamalari algilamalari ile orgiite olan baghliklar1 arasindaki iliskiyi ortaya
konmak istenmistir. Arastirma, Mersin ilinde siit isleme sektoriinde faaliyet gdsteren
orta Olgekli bir firmada gorev yapan calisanlar {izerinde yapilmistir. Yapilan analiz
sonuglarinda firmanin ¢alisanlar tarafindan algilanan insan kaynaklar1 uygulamalar ile

calisanlarin Orgiite olan baglilig1 arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski saptanirken,
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insan kaynaklar1 uygulamalari ile ¢alisanlarin orglite olan duygusal baglilig1 arasinda da
pozitif yonde anlaml1 bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

Neininger ve arkadaslarinin (2010) yaptig1 ¢alismada takim etkinligi ve orgiitsel
bagliligin birbiriyle iliskisi incelenmistir. Calisma toplamda 360 c¢alisana 3 yillik
periyotlarda yar1 &zel endiistriyel takimlara anket yolu ile yapilmustir. Orgiitsel
bagliligin, orgiit ile ilgili 6nemli ( is tatmini, isten ayrilma niyeti) davranislar1 gii¢lii bir
sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Calismanin sonunda takim baghliginin takimla ilgili
onemli durumlan (takim performansi, takim arkadaslarini diisiinme) etkiledigi
saptanmistir. Yapilan analizlerde takim performansi ve takim arkadasini diisiinme
davraniglarinin takim baglilig: lizerinde etkili oldugu, is tatmini ve isten ayrilma niyeti
lizerinde ise Orgiitsel bagliligin etkili oldugu goriilmiistiir. Dahas1 bu etkiler zaman
gectikce artmigtir

Onderoglu (2010) tarafindan yapilan tez ¢alismasinda yas, cinsiyet, toplam
calisma yil1 ve medeni hal gibi demografik degiskenlerle birlikte orgiitsel adalet algisi,
algilanan orgiitsel destek ve is aile ¢atismasi arasindaki iliskilerin ortaya konmasi ve
algilanan Orgiitsel destegin, orgiitsel adalet algilari ile i aile ¢atigmasi arasindaki araci
roliinii belirlenmesi amaglamistir. Yapilan analiz sonuglarinda algilanan 6rgiitsel destek
ile dagitimsal adalet algisi, islemsel adalet algisi, etkilesimsel adalet algis1 ve
etkilesimsel adalet algisinin alt boyutlar1 olan kisileraras1 adalet ve bilgisel adalet algisi
arasinda pozitif iliski bulunmustur. Ayrica yapilan analizler ¢alisanlarin algiladiklar
orgiitsel destek arttikga, 15 aile catigmalarinin azaldigi goriilmistiir. Algilanan Grgiitsel
destegin, orgiitsel adalet algilarinin tiim boyutlar ile is aile ¢atigsmasi arasinda araci rolii
oldugu da calismada elde edilen bir bagka bulgu olmustur.

Ozdevecioglu (2003) tarafindan yapilan calisanlarin algiladiklar: drgiitsel destek
ve oOrgiitsel baghilik arasindaki iliskisi konulu calismasinda, oOrgiitsel bagliligi fi¢
diizeyde ele alinarak orgiitsel destek iliskisi incelenmistir. Calismada Kayseri’de
faaliyet gosteren bes biiylik mobilya fabrikasi calisanlarina anket uygulamasi
yapilmustir. Aragtirma sonucunda orgiitsel bagliligin tiim diizeyleri ile algilanan 6rgiitsel
destek arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ayrica ¢aligmada
artan bagliligin ise etki ve verimli calismayi tetikleyecegi tespit edilmistir.

Ozcan (2008) tarafindan yapilan calismada orgiitsel baglhlik ile is degerleri
arasindaki 1iligkisi incelenmistir. Calismasinda demografik degiskenler ve kurum

tiiriiniin, Orglitsel baglilik, is degerleri ve is degerlerinin alt boyutlar1 olan “rahatlik ve
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giivenlik”, “yetenck ve biiyiime” ve “ statii ve bagimsizlik” ile aralarinda iliskisi
arastirilmistir. Analiz sonucunda Orgiitsel baglilik ile is degerleri, “yetenek ve biiyiime”
ile ilgili is degerleri ve “statii ve bagimsizlikla” ilgili is degerleri arasinda istatistiksel
anlamda anlamli iliskiye oldugu bulunmustur. Bunun yaninda egitim diizeyi ile 6rgiitsel
baglilik arasinda da istatistiksel anlamda iligki belirlenmemistir. Ek olarak kurum tiirii
ile orgiitsel baglilik ve “statii ve bagimsizlik” arasinda da iliski oldugu goriilmiistiir.

Ozdevecioglu ve Kaya, (2008) ¢alismalarinda orgiitlerde algilanan magduriyetin
orgiitsel baglilik iizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirmalarinda
algilanan magduriyetin ii¢ tiir baghlik iizerindeki etkisi incelenmis ve magduriyet
algilamasinin tg tiir baglilik iizerinde de anlamli ve negatif yonlii etkilere sahip oldugu
tespit edilmistir. Calisma sonuclarinda kisilerin bagli oldugu orgiitlerde kendilerini
magdur hissetmesi bagliliklarinin zayiflamasina neden oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Ozkaya ve Digerleri (2006) yapmis olduklar1 calismalarinda, demografik
degiskenlerin, orgiitsel baglilik boyutlarini etkileyip etkilemedigi ve orgiitsel baglilik
boyutlarinin, c¢alisanin yasadigi sehir degiskeni ile calistigi sektor (kamu ve Ozel)
arasinda bir fark yaratip yaratmadigmi tespit etmeye caligmiglardir. Amaglara
ulasabilmek igin Izmir ve Manisa’da, 16 kurumda calisan 160 yoneticiye anket
calismas1 uygulanmistir. Demografik degiskenler arasinda; g¢alisanlarin yas gruplari,
egitim diizeyleri, cinsiyetleri, medeni durumlari ve toplam hizmet siireleri ile
bulunduklar1 pozisyonda gecirdikleri stireler dikkate alinmistir. Alinan sonuglar 151831nda
demografik degiskenlerin, orgiitsel baglilik tizerinde, ¢ok etkili oldugu yine ayni1 sekilde
farkli sehirlerde yasayan c¢alisanlarin Orgiitlerine “devamlilik, duygusal ve normatif”
boyutlardan biri ile bagliliklarini siirdiirdiikleri goriilmiistiir.

Panaccio ve Vandenberghe (2009) ¢alismalarinda algilanan orgiitsel destek ve
orgiitsel bagliligin calisanlarin ruh hali {izerindeki etkisini incelenmislerdir. Ek olarak
calismada rol belirsizligi, rol ¢catismasi ve asir1 rol yliklemesinin etkisini kontrol etmek
amaciyla oOrgiitsel destek ve orgiitsel bagliligin ¢alisma ortamindaki stres vericilerden
bagimsiz olarak katkist degerlendirilmistir. Analiz sonuglarinda algilanan orgiitsel
destek ve ruh hali arasindaki pozitif iliskide duygusal orgiitsel bagliligin araci oldugu
sonucuna ulagilmistir. Aynm1 zamanda ¢alismada algilanan oOrgilitsel destegin, is
alternatiflerinin ve ruh hali ile negatif olarak iliskili oldugu goriilmiistiir. Calismada elde
edilen bir bagka sonucta ise normatif baglilik ve yiiksek fedakarligin ruh hali ile

iligskisinin olmadig belirlenmistir.
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Panaccio ve Vandenberghe (2012) calismalarinda bir¢ok farkli 6rgiitte benzer
calisanlar tlizerindeki orgiitsel bagliligin 4 bileseninden olusan ¢alismada, c¢alisanlarin
baglilik bilesenleri i¢in 5 biiylik kisisel 6zellikleri ile iliskisini ve pozitif ve negatif etki
durumlarindaki iliskisini incelenmistir. Kisilik kavrami 1. dl¢giimde, duygusal durumlar
ve baglilik bilesenleri ile Olgiiliirken 2.6l¢limde baglilik kontrol edilerek 6l¢iim
yapilmistir. Disa doniiklik ve uygunluk; duygusal, devam ve normatif bagliligin dahi
yatirimlarin artmasinda iligkili oldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda uyumluluk duygusal
baglilik ile pozitif iligkili ve devam bagliliginda alternatiflerin artmasiyla negatif olarak
iligkili oldugu saptanmistir. Sonug olarak norotizmin(zayif duygusal uyum sergileme ve
olumsuz etkilenme egilimi) duygusal baghlik ile negatif olarak iligkili ve devam
bagliligindaki alternatiflerin artmasiyla pozitif olarak iliskili oldugu saptanmuistir.
Calisma 2 asamali olarak yapilmis ve toplamda 220 katilimeiya ulasilmistir. 1. Asamada
katilimcilarin demografik 6zellikleri 6l¢iiliirken 2. Asamada ise bagliligin pozitif ya da
negatif etkisi 6l¢iilmiistiir. Scala olarak 5 1i Likert 6l¢egi kullanilmigtir.

Peng ve digerlerinin (2009) calismalar1 Cinli bayan ve erkek calisanlar
arasindaki ise bagliliklarinda ki farkliligr arastirmaya yoneliktir. Calismalarinda Cin’in
calisma alanindaki is ve Orgiitsel baghligin 6nemli gdstergelerini belirten bir model
gelistirilmistir. Daha sonra cinsiyet farkliliklarinin, cinsiyet rolii ideolojisi ya da
kadinlar tarafindan karsilasilan olumsuz calisma kosullar ile iliskili olup olmadig
incelenmistir. Olusturulan hipotezler 582 katilimcidan toplanan veriler ile test
edilmistir. Bulgular ¢alisanlarin ise baghiliginin; oOrgiitsel destek, isin 6zellikleri ve
cinsiyet ayrimcilig1 algilamasiyla iligkili oldugunu ortaya koymustur. Dahas1 kadinlarin
ise baglilik seviyesinin erkeklere oranla daha diisiik oldugu fakat orgiitsel baglilik
seviyelerinin ise ayni oldugu bulunmugstur. Kadinlarin ise baglilik diizeylerinin daha az
olmast onlarin biiyiik 6lciide; cinsiyet ayrimciligi algilamalarinin daha giiglii olmasi,
onemli ¢alisma terfilerine daha az verilmeleri ve lider-iiye degisiminin diisiik seviyede
olmasindan kaynaklandigini tespit etmislerdir.

Per¢in (2008) tez calismasinda orgiitsel bagliligin saglanmasinda, isgdrenlerle
orgiitsel yapi, teknoloji, liderlik tarzi ve orgiit kiiltlirii arasindaki uyum diizeyinin
belirlenmesi gibi faktorler {izerinde durmustur. Calismanin en 6nemli sonuglari;
orgiitsel baghlik diizeyleri ile orgiitsel yapi, teknoloji, liderlik tarzi ve orgiit kiiltiirii
arasinda bir iligki bulundugudur. Arastirma kapsamindaki isletmede c¢alisanlarin

organizasyonel yapiyi, yoneticilerin liderlik tarzlarini, orgiit kiiltiiriinii olumlu olarak
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algilama diizeylerinin yiiksek olmadigi goriilmektedir. Yine arastirma kapsamindaki
isletmede calisanlarin kullanilan teknolojiyi olumlu olarak algilama diizeylerinin diger
unsurlara nazaran daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Sapc1 (2016) caligmasinda isgdrenlerin iicret tatmini ve oOrgiitsel bagliliklar
arasinda iligki olup olmadigini ayni1 zamanda bu iki degiskenin birbirlerini etkileyip
etkilemedigini incelemeyi amaglamistir. Sapg¢t yaptigi anket c¢aligmasi sonucunda
katilimcilarin finansal {icretlerine yonelik tatmin diizeylerinin diisiik, finansal olmayan
karsiliklara yonelik tatmin diizeylerine oranla daha yiiksek, orgiitsel bagliliklarinin ise
ortalama diizeyde oldugu; orgiitsel bagliligi etkileyen faktorlerden birinin de iicret
tatmini oldugu; 6zellikle finansal {icrete yonelik tatminin orgiitsel baglhilig: etkiledigi
saptanmistir.

Seving ve Sahin (2012) yaptiklar1 calisma ile Selguk Universitesi Meram Tip
Fakiiltesi hastanesinde c¢alisan hemsire ve doktorlarin Orgiitsel bagliliklarini
karsilagtirmali olarak ortaya koymayir amaglamislardir. Yaptiklari arastirma ve
uygulamalar 1518inda uzun siiredir hastanede gorev yapan hemsirelerin kurumlarina
baghilik diizeylerinin diigsiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger bir ifadeyle hemsireler
kurumlarma kars1 bir baghilik hissetmemektedirler. Doktorlarin ise hemsirelere oranla
kurumlarina daha bagli olduklar tespit edilmistir.

Su ve digerleri (2009) yaptiklart g¢alismayla, Orglitsel bagliligi etkileyen
baglamsal faktorleri inceleyerek orgiitsel bagliligin nasil artirabilecegi konusunda fikir
saglamayr amaclamiglardir. Calismada 6zellikle Avustralya’daki tekstil calisanlarinin
orglitsel baglilik seviyeleri ile kiiltiirel, orgiitsel ve demografik faktorler arasindaki
iliskiyi agiklamaktadir. Veriler anket araciligi ile toplanmistir. Sonuglar ¢alisanlarin
orgiitsel baglilik seviyeleri ile iki orgiitsel faktor ( adaptasyon c¢iktis1 ve duraganlik) ve
orgiitsel faktorlerden Orgiitiin biiyiikliigii, algilanan Orgiitsel destek ve is tatmini
arasinda Onemli bir iliski gostermistir. Dahast analizler farkli kiiltiirdeki belirli
yoneticilerin ¢alisganin baghiliginin gelisimini nasil saglayacag ile ilgili bir fikir
saglamistir. Calismada oOrgiitsel faktorler ile orgiitsel hiyerarside farkli konumda olan
yoneticilerin ¢alisanin Orgiitsel bagliligi arasinda iligski oldugu saptanmistir. Bulgular
calisanin Orgiitsel baghiliginin ve firmalarin biiyiime ve verimliliklerine katkida
bulunmasi agisindan énemlidir.

Sencan (2011) calismasinda Tiirkiye‘de bulunan ilag firmalarinda yonetici

pozisyonunda gorev alan kisilerin Orgiitsel bagliliklari ile is doyumlarini 6lgmek ve
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kargilagtirarak mevcut durumu ortaya koymayr amaglamistir. Yapilan arastirma
sonucunda, yoneticilerin orgiitsel bagliliklar1 ve is doyumlari arasinda anlamli ve pozitif
bir iliski oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak orgiitsel baghiligin is doyumunu artirdigi
saptanmistir.

Tak ve Ciftgioglu (2009) c¢alismalarinda orgiitsel baglilik ile algilanan orgiitsel
prestij ile iliski durumu ele alinmistir. Bu ¢alismada iki 6nermeye yer verilmistir. Bu
Oonermelerden birinde Orgiitsel 6zdeslesme ile Orgiitsel baglilik arasindaki neden sonug
iligkisi ortaya konmak istenirken bir digerinde ise orgiitsel baglilik ile algilanan 6rgiitsel
prestij arasindaki iligkinin olup olmadigi incelenmistir. Calismada imalat sektoriinde
faaliyet gosteren 310 personel ile anket calismasi yapilmistir. Calismanin sonunda
orgiitsel prestij ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda istatistiki olarak anlamlilik ve neden-
sonug iliskisi bulunamamustir. Ikinci énerme kapsaminda ise algilanan orgiitsel prestij
ile orgiitsel baglilik arasinda karsilikli bir neden-sonug iliskisi oldugu gortilmiistiir.

Tansky ve Cohen (2001) caligmalarinda orgiitsel baglilik ve algilanan orgiitsel
destegin kariyer gelisimi ile memnuniyetinin ne 6nemli derecede 6nemli oldugunu
arastirmiglardir. Arastirmanin sonuglarina gore yoneticilerin gelisimi igin Orgiitlerin
caba sarf ettiklerinde yoneticilerin orgiitlerine daha bagli olduklarin1 ve calisanlarin
kendilerini gelistirme olasiliginin daha fazla oldugu sonucuna varmislardir.

Tanribil (2015) bu ¢alismasinda vizyoner liderlik davranisinin, orgiitsel baglilik
ve adalet algis1 iizerindeki etkisinin arastirilmayr amaglamistir. Tanribil ¢alismasinda
oncelikle vizyoner liderlik, orgiitsel baglilik ve adalet kavramlar iizerinde durmustur.
Daha sonra uygulama kisminda Erzurum il smurlar icerisinde bankacilik sektoriinde
calisanlardan anket teknigi uygulamigtir. Anket sonuglarinda vizyoner lider
davraniglariyla, orgiitsel baglilik ve adalet algis1 arasinda ayn1 dogrultuda ve anlamli bir
iligski oldugu saptanmustir.

Tagkaya ve Sahin (2011) tarafindan yapilan ¢alismada hastanede gérev yapan
saglik calisanlarinin kisisel ozellikleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkisi ele
alinmustir. Calisma Adana Ilinde yer alan kamu hastanelerinde gergeklesmis olup anket
uygulamas1 yapilmistir. Saglik personelinin orgiitsel baglilik diizeylerinin meslek
gruplarina ve tecriibelerine gore degistigi belirlenirken cinsiyet, medeni durum ve
toplam hizmet yil1 gibi unsurlardan etkilenmedigi sonucuna ulagilmistir.

Topaloglu (2009) tarafinda yapilan calismada bireylerin orgiite duyduklar

giiven duygusu ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirma
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Antalya, Mugla ve Aydin olmak iizere dort ilde faaliyet gosteren bes yildizli otel
isletmelerinde gerceklesmistir. Arastirmanin sonunda iki degisken arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu ve adalet, etik, giiven ve baglilik algilamalarinin c¢alisanlarin
demografik 6zelliklerine gore degisiklik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Tiikeltiirk ve Digerleri (2012) calismalarinda kontrat ihlal algisi ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligkilerini ele adiklari goriilmektedir. Calismanin sonunda iki
degisken arasinda anlamli ama negatif bir iliskinin oldugu gériilmektedir. Orgiitsel
baglilik tiirlerinin alt siniflandirmasi olan normatif baglilik ile anlamli ve pozitif iliski
bulunurken, devam baglilig: ile istatistiksel olarak bir anlamlilik s6z konusu olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Tiirkkan (2016) calismasinda, saglik sektoriinde orgiitsel kiiltiir ile Orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi incelemeye caligmistir. Calismasinda oOrgiit kiiltiirii ve
orgiitsel baglilik kavramlari arasindaki iliskiyi incelemek tizere 6zel bir hastanede anket
calismast yapmustir. Yapilan aragtirma sonucunda kurumda calisanlarin duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik diizeylerinin orta seviyede oldugu
goriilmiistiir. Calisanlarin bagliliklart ile orgiit kiiltiiriintin iliskisi incelendiginde
duygusal baglilik ile yap1 ve destek kiiltiirii arasinda; devam baglilig: ile destek kiiltiirti
arasinda ve normatif baglilik ile yapi, sorumluluk, standart, orgiitsel baghlik ve orgiit
kiiltiirii arasinda iliski oldugu goriilmiistiir.

Vandenberghe ve digerleri (2002) belirli araliklarla ii¢ kez yaptiklar
caligmalarinda; is gruplari, istler, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki ayirimin
faydalar1 arastirmiglardir. Calismada cesitli orgilitlerden 199 personelin, Grgiite olan
duygusal bagliliklarinin farkli oldugunu ve onlarin kuramlastirilmis onciille ile iliskili
oldugunu gdstermistir. Ikinci yapilan calismada ise toplamda 316 personelden
yararlanilmistir. Sonuglar ise, orgiitsel baglhiligin isten ayrilma niyeti lizerinde dolayli
etkisi oldugunu, kismen isten ayrilma niyeti lizerinde bagliligin araci oldugunu,
tamamiyla isten ayrilma niyeti iizerinde ¢alisma grubuna baglihigin etkili oldugu
goriilmiistiir. Calisma {igiincii boliimiinde ise 194 ¢alisandan toplanan veriler eslestirildi
ve burada ise, list diizey personel bagliliginin is performansi lizerinde direk etkiye sahip
oldugu ve orgiitsel bagliligin {ist yonetimin baglilig1 vasitasiyla is performansi {izerinde
dolayli bir etkiye sahip oldugu saptanmistir. Fakat {icilincii ¢alismada ¢alisma

gruplariin performansinin baglilik iizerinde etkisinin olmadig1 gorilmiistiir.
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Yesilyurt (2015) calismasinda Ogretmenler ile okul miidiirleri arasindaki
etkilesimci liderlik tarzlari ile Orgiitsel baglilik arasindaki iliskisi incelenmistir.
Aragtirma Afyon ilinde gerceklestirilmis olus 506 6gretmene uygulanmistir. Calismanin
sonunda 6gretmenlerin baglilik tiirleri arasinda en yiiksek bagliligi duygusal baglilik
boyutunda yasadigini, etkilesimei liderligin orgiitsel bagliligi olumlu anlamda ve diisiik
diizeyde etkiledigi belirlenmistir.

Yildiz (2013) bu g¢alismasinda ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is stresi,
orgiitsel baglilik ve is doyumuna yonelik algilarini incelemistir. Calismasinda ayrica,
katilimcilarin gortisleri yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, kidem yili, aylik
gelirini algilama diizeyi, ¢alistig1 okul tiirii ve sinifindaki 6grenci sayist degiskenlerine
gore karsilastirilmistir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin is stresi yliksek,
orgiitsel baglilik ve is doyumlar: ise orta diizeydedir. Katilimcilarin 6rgiitsel baglilik
diizeyleri; yas, cinsiyet, mesleki kidem yili, sinifindaki 6grenci sayis1 degiskenlerine
gore degismekte; medeni durum, egitim diizeyi, aylik gelirini algilama diizeyi, ve
calistigr okul tiirii degiskenlerine gore ise degismemektedir. Katilimcilarin is stresi
diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda diisiik diizeyde, is stresi diizeyleri ile is

doyum diizeyleri arasinda orta diizeyde negatif iliski oldugu saptanmustir.



UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMA BULGULARI, ANALIZ VE YORUM

Calismanin bu boliimiinde anket sonucunda elde edilen veriler degerlendirilerek

sonuclar yorumlanmustir.

3.1. Akademisyenlerin Demografik Ozellikleri ve Kurumsal Kimliklerine
Mliskin Bilgiler
Bu alt baslikta aragtirmaya katilan akademisyenlerin demografik 6zelliklerine ve

kurumsal kimliklerine iliskin yiizde-frekans dagilimlar1 yer almaktadir.

3.1.1. Akademisyenlerin Demografik Ozellikleri
TRB1 Bolgesi kapsaminda ankete katilan akademisyenlerin %70’ini erkekler,
%30’unu ise kadinlar olusturmaktadir. Ankete katilan akademisyenlerin cinsiyete gore

dagilimi Tablo 9’da verilmektedir.

Tablo 9. Akademisyenlerin Bolgesel Diizeyde Cinsiyete Gore Dagilim1 (Frekans,%)

Kadin Erkek Toplam

Degiskenler

Frekans % Frekans % Frekans %
Firat Universitesi 50 34,97 93 65,03 143 100
inonii Universitesi 39 28,89 96 71,11 135 100
Bingol Universitesi 7 17,07 34 82,93 41 100
Munzur Universitesi 11 33,33 22 66,67 33 100
Toplam 107 30,39 245 69,61 352 100

Tablo 9 incelendiginde, Firat Universitesi’nde ankete katilan akademisyenlerin
yaklasik %35’ini kadimlar, %65’ini ise erkekler olusturmaktadir. Bu oran, Inénii
Universitesi'nde %29 kadinlar, %71 erkekler akademisyenlerden olusurken; Bingdl
Universitesi’nde bu oran sirasiyla %17 ve %83, Munzur Universitesi’nde ise %33 ve
%66 olarak gerceklestirilmistir.

Akademisyenlerin medeni durumlarina gore dagilimlari Tablo 10’da

verilmektedir.




66

Tablo 10. Akademisyenlerin Bolgesel Diizeyde Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Evli Bekar Diger Toplam
Degiskenler
f % f % f| % f %
Firat Universitesi 107 | 7483 | 35| 2448 |1 | 0,70 | 143 | 100,00
Inonii Universitesi 101 | 7481 | 34| 2519 (0| 0,00 | 135 | 100,00
Bingol Universitesi 33 | 8049 | 7 | 17,07 |1| 2,44 | 41 | 100,00
Munzur Universitesi 18 | 5455 | 15| 4545 (0| 0,00 | 33 100,00
Toplam 259 | 7358 | 91| 25,85 |2 | 0,57 | 352 | 100,00

Tablo 10 incelendiginde Firat Universitesi akademisyenlerinin yaklasik
%75’inin evli ve %25’inin ise bekar akademisyenlerden olustugu goriilmektedir. Indnii
Universitesi'nde ise bu oran srasi ile yaklasik %75 ve %25; Bingdl Universitesi’nde
%80 ve %17, Munzur Universitesi'nde %55 ve %45 olarak gerceklesmistir. Ankete
katilan akademisyenlerin tamamu ele alindiinda ise yaklasik %74 iiniin evli, %26’sinin
ise bekar oldugu goriilmektedir. Ankete katilan akademisyenlerin ¢cogunlugunun evli
oldugu sonucuna ulagilmistir. Akademisyenlerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisina gore

dagilimi Tablo 11°de verilmektedir.

Tablo 11. Akademisyenlerin Bolgesel Diizeyde Cocuk Sayisina Gore Dagilimi

Cocugu Yok 1-3 Cocuk 4-6 Cocuk Toplam
Degiskenler

f % f % f % f %
Firat Universitesi 11 10,19 97 67,83 2 1,40 108 100
inonii Universitesi 7 7,07 89 65,93 5 3,50 99 100
Bingol Universitesi 5 14,71 27 65,85 2 2,44 34 100
Munzur Universitesi 5 27,78 13 39,39 0 0,00 18 100
Toplam 28 10,81 226 64,20 9 2,55 259 100

Tablo 11°de akademisyenlerin ¢ocuk sayilar1 incelenirken evli olmayan
akademisyenler analiz diginda birakildigindan toplam sayr 259 olarak verilmistir.
Sonuglar incelendiginde Firat Universitesi’nde yaklasik %68’inin 1-3 adet arasinda
cocuk sahibi oldugu, %]11’inin ise hi¢ cocuklarinin olmadigr sonucuna ulagilmistir.
Inénii {iniversitesi ve Bingdl iiniversitesindeki akademisyenlerinin yaklasik %66’s1,

Munzur {niversitesindeki akademisyenlerin ise yaklasik %40’ 1-3 adet arasinda
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cocuk sahibi olduklart sonucuna ulagilmigtir. Genel dagilima bakildiginda ise yaklasik
%64’tiniin 1-3 adet aras1 ¢ocuk sahibi olduklar1 goriilmektedir. Akademisyenlerin yas

guruplarina gore dagilimi Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 12. Akademisyenlerin Bolgesel Diizeyde Yas Gruplarina Gére Dagilimi

25 yas ve 55 ve
26-35 36-45 46-55 Toplam
Degiskenler alti iizeri

f % f % f % f % f % f %

Firat Universitesi 6 4,20 60 | 41,96 | 47 | 32,87 |22 |1538| 8 | 559 | 143 | 100

inénii Universitesi 1 0,74 50 | 37,04 | 44 | 32,59 | 28 | 20,74 | 12 | 8,89 | 135 | 100

Bingol Universitesi | 19 | 46,34 | 18 | 43,90 | 4 976 | 0 | 0,00 | O | 0,00 | 41 | 100

Munzur

. 0 0,00 24 | 72,73 | 7 2121 | 1 3,03 1 3,03 | 33 | 100
Universitesi

Toplam 26 7,39 152 | 43,18 | 102 | 28,98 | 51 | 14,49 | 21 | 5,97 | 352 | 100

Tablo 12’de ankete katilan akademisyenlerin yas araliklari incelendiginde Firat
Universitesi'nde ankete katilan akademisyenlerden %42’sinin 25 yas ve alti ve
%33’iiniin ise 26-35 yas arast oldugu goriilmektedir. Inénii Universitesi'nde ise
%37’sinin 26-35 yas arast ve %33’iiniin i1se 36-45 yas arast oldugu goriilmektedir.
Bingdl Universitesi’nde 25 yas ve alti ve 26-35 yas arasi akademisyenlerinin orani
yiiksek iken, Munzur Universitesi’nde ise 26-35 yas arasi ile 36-45 yas aras1 oraninin
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ankete katilan biitiin akademisyenlerin yas dagilimi ele
alindiginda ise yaklasik %43’{iniin 26-35 yas aras1 akademisyenlerden olustugu, bu

oran1 % 29 ile 36-45 yas arasiin takip ettigi goriilmektedir.

3.1.2. Akademisyenlerin Kurumsal Kimliklerine iliskin Bilgiler

Akademisyenlerin kurumsal kimliklerine dair bilgiler bu bdliimde 6zetlenmistir.
Kurumsal kimlikler kapsaminda ankete katilan akademisyenlerin unvanlari, kurumda
caligma siireleri, meslek tecriibeleri, gelir diizeyleri ve idari gérevde bulunma durumlari
ele alinmistir. Ankete katilan akademisyenlerin bolgesel bazda unvanlarma gore
dagilimlar1 Tablo 13’de verilmektedir.

Tablo 13 incelendiginde, Firat Universitesi'nde ankete katilan akademisyenlerin
yaklagik  %11’ini profesdr, %18’ini dogent, %29’unu yardimci dogent, %39’unu

aragtirma  gorevlisi, %?2’sini okutman, %1’ini Ogretim gorevlisi ve uzman
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olusturmaktadir. inénii Universitesi’'nde ise bu oran ele alindiginda yaklasik %16’smi
profesor, %23’iini dogent, %26’sin1 yardimec1 dogent, %28’ini ise arastirma gorevlisi
olustururken, Bingdl Universitesi’nde yaklasik %32’sini yardimeci dogent ve &gretim
gorevlisi, %29’unu ise arastirma gorevlisi, Munzur Universitesi’nde ise %36’sin1
yardimct dogent, %33’linii arastirma gorevlisi ve %]18’ini Ogretim gorevlisi

olusturmaktadir.

Tablo 13. Akademisyenlerin Bolgesel Diizeyde Unvanlarina Gore Dagilimi

Firat Inénii Bingol Munzur
Degiskenler . . . . Toplam
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi

f 15 21 0 1 37
Profesor

% 10,49 15,56 0 3,03 10,51

f 25 31 2 1 59
Docent

% 17,48 22,96 4,88 3,03 16,76

f 41 35 13 12 101
Yardimcei Dogent

% 28,67 25,93 31,71 36,36 28,69
Ogretim f 1 6 13 6 26
Gorevlisi % 0,7 4,44 31,71 18,18 7,38

f 3 4 1 2 10
Okutman

% 2,1 2,96 0 6,06 2,84

f 2 0 0 0 2
Uzman

% 14 0 0 0 0,56
Arastirma f 56 38 12 11 117
Gorevlisi % 39,16 28,15 29,27 33,33 33,23

f 143 135 41 33 352
Toplam

% 100 100 100 100 100

TRB1 bolgesi kapsaminda ankete katilan akademisyenlerin unvanlarinin genel
dagilimina bakildiginda, %11’ini profesor, %17 sini dogent, %29 unu yardimci dogent,
%7’sini  Ogretim gorevlisi, %3’linii okutman ve %33’linli arastirma gorevlileri
olusturmaktadir.

Akademisyenlerin bolgesel bazda gorev yaptigi birim dagilimlar1 Tablo 14’de
verilmektedir.

Tablo 14 incelendiginde, TRB1 bdlgesinde ankete katilan akademisyenlerin
blyiilk c¢ogunlugunun fakiiltelerde gorev  yaptiklart  goriilmektedir.  Firat

Universitesi'ndeki ~ akademisyenlerden ~ %97’si,  Inénii ~ Universitesi’ndeki
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akademisyenlerden %95’i, Bingdl Universitesi’'ndeki akademisyenlerin %71’i Munzur
Universitesindeki akademisyenlerin  %67’si farkli fakiiltelerde gérev yapmaktadir.
Ankete katilan akademisyenlerden yaklasik %26’s1 Bingdl Universitesi’nde ve %21’
Munzur Universitesi’'nde dgretim gorevlisi olarak Meslek Yiiksek Okulu’nda (MYO)

gorevlerine devam ettiklerini ifade etmislerdir

Tablo 14. Akademisyenlerin Bolgesel Diizeyde Gorev Yaptigi Birimlere Gore Dagilimi

Desiskenler Firat Inénii Bingol Munzur Toolam
gl Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi P
f 138 128 29 22 317
Fakiilte
% 96,5 94,81 70,73 66,67 328,72
f 2 3 1 2 8
Yiiksekokul
% 14 2,22 2,44 6,06 12,12
f 0 0 11 7 18
MYO
% 0 0 26,83 21,21 48,04
. f 3 2 0 0 5
Enstitii
% 2,1 1,48 0 3,58
f 0 0 0 2 2
Rektorliik
% 0 0 0 6,06 6,06
Arastirma f 0 2 0 0 2
Merkezi % 0 1,48 0 0 1,48
f 143 135 41 33 352
Toplam
% 100 100 100 100 100

Ankete katilan akademisyenlerin idari gorev durumlari Tablo 15’de

goriilmektedir.

Tablo 15. Akademisyenlerin Bolgesel Diizeyde Idari Gorev Durumlarina Gére

Dagilimi
Degiskenler Evet Hayir Toplam
f % f % f %

Firat Universitesi 14 19,79 129 | 90,21 143 | 100
Inénii Universitesi 24 | 17,78 111 82,22 135 100
Bingol Universitesi 11 26,83 30 73,17 41 100
Munzur Universitesi 12 | 36,36 21 63,64 33 100
Toplam 61 | 17,32 291 82,68 352 100
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Tablo 15°deki veriler ele alindiginda, ankete katilan akademisyenlerden yaklagik
%83 1liniin idari gorevleri bulunmazken, %17 sinin idari gorevleri oldugu sonucu elde
edilmistir. Munzur Universitesi’nde gorev yapan akademisyenlerin yaklasik %36’s1,
Bingol Universitesi’ndeki akademisyenlerin ise %27’si idari gorevlerinin bulundugunu
belirtirlerken, bu oran Firat Universitesi’nde %10 ve Inonii Universitesi’nde ise %18
olarak gerceklesmistir.

Ankete katilan akademisyenlerin bolgesel bazda gelir durumlar1 Tablo 16’da

verilmektedir.

Tablo 16. Akademisyenlerin Bolgesel Diizeyde Gelir Durumuna Goére Dagilimi

5501TL-
3500TL- 4501TL- 6500TL ve
6500TL Toplam
Degiskenler 4500TL aras1 | 5500TL aras1 uizeri
arasi
f % F % f % f % f %
Firat Universitesi 16 11,19 55 38,46 43 30,07 29 | 20,28 | 143 | 100
Inénii Universitesi 8 5,93 63 46,67 35 25,93 29 | 21,48 | 135 | 100
Bingol Universitesi 6 14,63 15 36,59 13 31,71 7 | 17,07 41 100
Munzur Universitesi 4 12,12 17 51,52 11 33,33 1 3,03 33 100
Toplam 34 9,65 150 42,61 | 102 28,92 66 | 18,75 | 352 | 100

Tablo 16 incelendiginde, ankete katilan akademisyenlerin %43 {intin 4501TL-
5500TL, %29’unun ise 5501TL-6500TL arasinda gelir diizeyine sahip olduklar
belirlenmistir. Unvan diizeylerin yiiksek olan akademisyenlerin sadece %19’unun gelir
diizeylerinin 6500 TL iizerinde oldugu goriilmektedir. Firat Universitesi’nde ankete
katilan akademisyenlerden %20’si, Inonii  Universitesi’nden %21’i  Bingél
Universitesi’nden %17’si ve Munzur Universitesi’nden sadece %3’ii 6500TL iizeri gelir
diizeyine sahip olduklarini belirtmislerdir.

Ankete katilan akademisyenlerin bolgesel bazda toplam calisma yillar1 Tablo
17°de verilmektedir.

Tablo 17 incelendiginde ankete katilan akademisyenlerin  %23’{ 6-10 yil siire
ile calistigl, %20’si 1-5 yil siire ile ¢alistii, %17°si 11-15 yil ve 16-20 yil siire ile
calistigl, yaklasik olarak %]11°1 ise 20 ve iizerinde bir siiredir iiniversitede gorev

yaptiklarini ifade etmislerdir. Firat Universitesinde ankete katilan akademisyenlerin ise
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%22’si 1-5 yil, %18°1 6-10 yil, %16’st 11-15 yil, %23’ 16-20 yil, %11°i 21-25 yil az

bir kisminin ise 26 y1l ve iizeri siiredir kurumda gorev yaptiklarini belirtmislerdir.

Tablo 17. Akademisyenlerin Bolgesel Diizeyde Toplam Calisma Yilina Gore Dagilimi

Firat inénii Bingol Munzur
Degiskenler . . . . Toplam
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi

f 32 22 10 10 74
1-5y1l

% 22,38 16,3 24,39 30,3 21,02

f 27 27 14 14 82
6-10 yal

% 18,88 20 34,15 42,42 23,29

f 23 21 7 6 57
11-1Syul

% 16,08 15,56 17,07 18,18 16,19

f 33 21 6 1 61
16-20 yil

% 23,08 15,56 14,63 3,03 17,32

f 16 20 1 1 38
21-25

% 11,19 14,81 2,44 3,03 10,79
26 ve f 12 24 3 1 40
uzeri % 8,39 17,78 7,32 3,03 11,36

f 143 135 41 33 352
Toplam

% 100 100 100 100 100

Inonii Universitesinde anket katilan akademisyenlerin %16’s1 1-5 y1l, %20’si 6-
10 y1l ve yaklasik olarak %15°1 ise 10 y1l ve iizeri ¢alistig1 sonucuna ulasilirken, Bingol
Universitesi’ndeki akademisyenlerin %34’ii 6-10 y1l, %24°{i 1-5 y1l %17’si ise 11-15 yil
araliginda  kurumda  calistiklarmi  belirtmislerdir.  Munzur  Universitesindeki
akademisyenlerin ise %42’si 6-10 yil siireyle calisirken, %30°u 1-5 y1l ve geriye kalan
%18 ve altindakilerin 10 y1l tizerinde ¢alistiklar1 gériilmiistiir.

Ankete katilan akademisyenlerin bolgesel bazda toplam kurumda calisma
stireleri Tablo 18’de verilmektedir.

Tablo 18 incelendiginde ankete katilan akademisyenlerin %41°1 1-5 yildir ayni
kurumda calistiklarini, %22’si 6-10 yil siire ve geriye kalan %10 ve altindaki az bir
kisminin ise 10 yil {lizerinde aynim kurumda calistiklarini belirtmislerdir. Firat
Universitesi’nde ankete katilan akademisyenlerin %37°si 1-5 yil, %18’i 6-10 y1l, geriye
kalan %45’lik kisim ise 10 yil ve iizerinde bu kurumda caligtiklarini ifade etmistir.

Inénii Universitesi'ndeki akademisyenlerin %38’si 1-5 yil, %14°{i 6-10 y1l, %11°i 11-15
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yil, %9’u 16-20 yil, %14°14 21-25 yil, %11°1 26 ve iizeri siireyle kurumlarinda gérev
yaptiklarmi belirtmislerdir. Bingdl Universitesi'nde gorev yapan akademisyenlerin
%581 1-5 yil, %36°s1 6-10 y1l calisirken geriye kalan az bir kismi ise 10 yil ve iizeri bu
kurumda calistiklarini ifade etmislerdir. Munzur Universitesi’ndeki akademisyenlerin
%48’1 1-5 yil ve 6-10 yil siireyle, %3’t4 ise 11-15 yil siireyle calistiklarim

vurgulamiglardir.

Tablo 18. Akademisyenlerin Bolgesel Diizeyde Kurumda Calisma Yilina Gore

Dagilimi
Firat Inénii Bingol Munzur
Degiskenler . . . . Toplam
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi
f 53 52 24 16 145
1-5y1l
% 37,06 38,52 58,54 48,48 41,19
f 27 20 15 16 78
6-10 yil
% 18,88 14,81 36,59 48,48 22,16
f 19 16 1 1 37
11-15 y1l
% 13,29 11,85 2,44 3,03 10,51
f 24 13 0 0 37
16-20 yil
% 16,78 9,63 0 0 10,51
f 13 19 1 0 33
21-25
% 9,09 14,07 2,44 0 9,38
26 ve f 7 15 0 0 22
uizeri % 49 11,11 0 0 6,25
f 143 135 41 33 352
Toplam
% 100 100 100 100 100

3.2. Arastirma Bulgular: ve Yorumlamalari

Calismanin bu boliimiinde ankete katilan akademisyenlerin duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeylerine iliskin ylizde-frekans dagilimlari, aritmetik ortalamalar1 ve
standart sapma degerlerine yer verilmistir. Elde edilen bulgular 1s1ginda ¢alisma ile ilgili

bazi1 degerlendirmelere yer verilmistir.
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3.2.1. TRB1 Bolgesi Akademisyenlerinin Duygusal Baghhk Diizeyleri

Calismanin bu bolimiinde bolgesel perspektifte akademisyenlerin duygusal
baglhilik diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Firat Universitesi akademisyenlerine ait
duygusal baghlik diizeyleri Tablo 19°da verilmektedir.

Firat {iniversitesi akademisyenleri duygusal baglilik ortalamasi 3.29 olarak
hesaplanmistir. Bu durum duygusal baghiligin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.
“Bu kurumun meselelerini kendi meselem gibi goriiyorum” ve “Kariyerimin
bundan sonraki kismini bu kurumda gecirmekten mutlu olurum” ifadelerine
verilen cevaplarin ortalamasinin genel ortalamanin tlizerinde ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
durum akademisyenlerin bu kurumda ¢alismaya devam etmekten mutluluk duyacagi ve
kurumda olusabilecek herhangi bir sorunu kendi sorunu gibi sahiplenecegini
gostermistir. Ayrica bu ifadelerin yliksek ¢ikmasi ile akademisyenlerin kurumla
Ozdeslestikleri sonucuna ulasilmaktadir. Bunun yami sira “Kurumumu bu kurum
disindaki insanlarla tartismaktan zevk alirim” ifadesi ortalamasi 2.89 olup bu deger

ortalamanin oldukg¢a altinda kalmaktadir.
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Tablo 19. Firat Universitesi Akademisyenleri Duygusal Baglilik Diizeyleri

Duygusal
Baghhlik Diizeyi

Toplam

Aritmetik
Ortalama

Standart
Sapma

%

%

%

%

%

f

%

D1.Kariyerimin
bundan sonraki
kismini bu
kurumda
gecirmekten
mutlu olurum.

3,5

23

16,08

27

18,88

26

18,18

143

100

3,57

1,07

D2. Bu
kurumda
kendimi
“ailenin bir
iiyesi” olarak

hissetmiyorum.
(reverse)

20

13,99

16

11,19

45

31,47

11

7,69

143

100

3,17

1,23

D3.Bu kurumun
meselelerini
kendi meselem
gibi gdrityorum.

4,2

20

13,99

16

11,19

23

16,08

143

100

3,64

1,04

D4.Bu kuruma
kendimi
duygusal olarak
bagl
hissetmiyorum.
(reverse)

24

16,78

15

10,49

40

27,97

12

8,39

143

100

3,25

1,26

D5.Bu kurum
benim i¢in ¢ok
ozel kisisel
anlam ifade
ediyor.

3,5

28

19,58

33

23,08

15

10,49

143

100

3,38

1,03

D7.Kurumuma
kars1 gii¢lii bir
aitlik hissi yok.
(reverse)

17

11,89

13

9,09

46

32,17

10

6,99

143

100

3,17

1,21

D8.Kurumumu
bu kurum
disindaki
insanlarla
tartismaktan
zevk alirim.

19

13,29

41

28,67

28

19,58

5,59

143

100

2,89

1,17

TOPLAM

3,29

1,15

1-Kesinlikle katilmryorum

2-Katilmiyorum
3.Kararsizim

4 Katiliyorum
5.Kesinlikle katiltyorum

Inonii Universitesi akademisyenlerine ait duygusal baglilik diizeyleri Tablo

20’de yer almaktadir.
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Tablo 20. inonii Universitesi Akademisyenleri Duygusal Baglilik Diizeyleri

Duygusal
Baghlik Diizeyi

Toplam

Aritmetik
Ortalama

Standart

Sapma

%

%

%

f

%

D1.Kariyerimin
bundan sonraki
kismini bu
kurumda
gecirmekten

mutlu olurum.

2,96

21

15,56

25(18,52 | 48 | 35,56 |37

27,41

135

100

3,69

1,12

D2. Bu kurumda
kendimi “ailenin

bir {iyesi” olarak

hissetmiyorum.

31

22,96

139,63 [26]19,26 |8

5,93

135

100

3,57

1,21

D3.Bu kurumun
meselelerini
kendi meselem

gibi gorliiyorum.

1,48

23

17,04

211556 (69 |51.11 |20

14,81

135

100

3,61

0,99

D4.Bu kuruma
kendimi
duygusal olarak
baglh
hissetmiyorum.

27

20

12 18,89 |[28]20,74 |7

5,19

135

100

3,54

1,18

D5.Bu kurum
benim i¢in ¢ok
ozel kisisel
anlam ifade

ediyor.

3,7

24

17,78

32237 |55|4074 |19

14,07

135

100

3,44

1,06

D7.Kurumuma
kars1 giiclii bir
aitlik hissi yok.

18

13,33

139,63 [29(21,48 |9

6,67

135

100

341

1,16

D8.Kurumumu
bu kurum
digindaki
insanlarla
tartigmaktan

zevk alirim.

12

8,89

29121,48 (4413259 (4

2,96

135

100

2,87

1,06

TOPLAM

3,44

1,11

1-Kesinlikle katilmiyorum

2-Katilmiyorum

3. Kararsizim

4 Katiltyorum
5.Kesinlikle katiliyorum
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Inénii {iniversitesi akademisyenleri duygusal baglhlik ortalamasinin 3.44 oldugu
belirlenmistir. Duygusal baglilik sorularmin biiylik ¢ogunlugunda ortalamanin tizerinde
degerler olup orta diizeyde bir baghligin oldugu goriilmektedir. “Kurumuma Kkarsi
giiclii bir aitlik hissi yok” ve “Kurumumu bu Kkurum disindaki insanlarla
tartismaktan zevk alrim” ifadelerine verilen cevaplar ortalamanin altinda kalan
ifadelerdir. Ancak ifadelere dikkat edildiginde, Inénii Universitesi’nde ankete katilan
akademisyenlerin kuruma karsi aitlik hissinin giiglii oldugunu gosteren olumlu bir ifade
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bingol Universitesi akademisyenlerine ait duygusal baghlik diizeyleri Tablo

21°de verilmektedir.

Tablo 21. Bingdl Universitesi Akademisyenleri Duygusal Baglilik Diizeyleri

Aritmetik | Standart

Duygusal Baghhk 1 2 3 4 5 Toplam {5 atama Sapma

Diveri
uzeyl 1% |f [% |f [% |f [% |f |% |F %

D1.Kariyerimin bundan
sonraki kismini bu

. 4 19,76 |2 |4,88 [15(36,59(17|41.46(3 |7,32 |41]100 3,32 1,04
kurumda gecirmekten -
mutlu olurum.
D2. Bu kurumda kendimi
“ailenin bir liyesi” olarak |10|24,39]116(39,02|8 [19,51(4 (9,76 3 [7,32 [41]100 3,63 1,18

hissetmiyorum.(reverse)

D3.Bu kurumun
meselelerini kendi 2 14,88 |4 9,76 |4 |9,76 |21]51,22]10|24,39]|41]100 3,80 1,08
meselem gibi goriiyorum.

D4.Bu kuruma kendimi
duygusal olarak bagl

. . 7 |17,07123|56,1 |6 |14,63|2 |4,88 |3 |7,32 |41]100 3,71 1,05
hissetmiyorum.
(reverse)
D5.Bu kurum benim i¢in
cok dzel kisisel anlam 31732 |8 [1951114]134,15|9 [21,95|7 |17,07]|41]100 3,22 1,17
ifade ediyor.
D7.Kurumuma kars1
giiclii bir aitlik hissi yok. |7 |17,07|20148,78|6 |[14,63|5 |12,2 (3 |7,32 |41]100 3,56 1,14
(reverse)
D8.Kurumumu bu kurum
digindaki insanlarla 7 |17,07111(26,83110]24,39|9 [21,95]|4 |9,76 |41]100 2,80 1,25
tartigmaktan zevk alirim.
TOPLAM 3,43 1,38
1-Kesinlikle katilmiyorum 4 Katiliyorum
2-Katilmiyorum 5.Kesinlikle katiliyorum

3. Kararsizim
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Bingdl Universitesi akademisyenleri duygusal baglhlik ortalamasmin ise 3.43
oldugu belirlenmistir. Bingdl Universitesinde ’de duygusal baglilik sorularmin biiyiik
cogunlugunda ortalamanin iizerinde degerlerin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Duygusal
baghlik diizeyini 6lgmek i¢in sorulan “Kurumumu bu kurum disindaki insanlarla
tartiymaktan zevk alirim” ifadesine verilen ortalama deger 2.80 olup ortalamanin yine
altinda kalan ifadededir. Bu durum diger iiniversitelerde oldugu gibi orgiit kiiltiiriiniin
gelistigini ortaya koyan bir unsur olarak yorumlanabilmektedir.

Munzur Universitesi akademisyenlerine ait duygusal baghlik diizeyleri Tablo
22’de verilmektedir.

Tablo 22. Munzur Universitesi Akademisyenleri Duygusal Baglilik Diizeyleri

Duygusal Baghilik Art. | Standart
1 2 3 4 5 Toplam
Diizeyi P Ort. | Sapma

f 1% |f |% |f [% |[f [% [f]|% |f |%

D1.Kariyerimin bundan
sonral LiSiiggpbu 6 |1818[3 [9,09 [11]3333]11(3333]3[9,09 [33 |100,00 |3,09 |1,23
kurumda gegirmekten ="\

mutlu olurum.

D2. Bu kurumda
kendimi “ailenin bir

iiyesi” olarak 6 118,18(10]30,30(6 (18,187 [21,21]4|12,12|33 |100,00 |3,21(1,32
hissetmiyorum.
(reverse)

D3.Bu kurumun
meselelerini kendi
meselem gibi
goriiyorum.

4 112,1214 112,125 |15,15(18(54,5512]6,06 (33 |[100,00 |3,30]1,16

D4.Bu kuruma kendimi

duygusal olarak bagh | o 1o 1oty /140 4017 [21.21]3 [0.00 [4]1212]33 100,00 |3.39 (1,22
hissetmiyorum.(revers =

€)

D5.Bu kurum benim
icin ¢ok 6zel kisisel 4 112,129 |27,27(10130,30(8 [24,24]2]6,06 (33 |[100,00 |2,85]1,12
anlam ifade ediyor.

D7.Kurumuma karst
giiclii bir aitlik hissi 1 (3,03 [12]|36,36|6 |18,18|9 |[27,27(5]|15,15|33 (100,00 |2,85 (1,18
yok. (reverse)

D8.Kurumumu bu
kurum digindaki
insanlarla tartismaktan
zevk alirim.

4 112,12]11(3333(6 (18,18(11(33,33|1|3,03 (33 |100,00 [2,82]1,13

TOPLAM 3,07 (1,19
1-Kesinlikle katilmiyorum 4.Katiliyorum
2-Katilmiyorum 5.Kesinlikle katiliyorum

3 Kararsizim
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Munzur Universitesi akademisyenleri duygusal baglhlik ortalamasinin ise 3.07
oldugu belirlenmistir. Munzur Universitesinde duygusal baglilik sorularinmn biiyiik
cogunlugunda ortalamanin altinda ¢iktig1 goriilmektedir. Duygusal baglilik kriterlerini
6lgen sorulardan olan “Bu kurum benim i¢in ¢ok 6zel Kisisel anlam ifade ediyor” ve
“Kariyerimin bundan sonraki kismmm bu kurumda gecirmekten mutlu olurum.”
ifadelerinde ortalamalarin 3.40’1n altinda olmasi akademisyenlerin bagliliklarinin ¢ok
fazla olmadigini gostermektedir. Bunun yani sira “Kurumuma Kkarsi giiclii bir aitlik
hissi yok” ifadesi ortalamasi ele alindiginda akademisyenlerin bu ifadede kararsiza
yakin olduklar1 goriilmektedir.

Calismanin bu bolimiinde bolgesel perspektifte akademisyenlerin duygusal

baglilik diizeyleri Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23. B1 Bolgesi Akademisyenlerinin Duygusal Baglilik Diizeyleri

- - 1 2 3 4 5 Toplam Art. | Standart
Duygusal Baghlik Diizeyi Ort. [ Sapma

f 1% [f |% |[F|% |f |% [f |% [f [|%

D1.Kariyerimin bundan
sonraki kismini bu kurumda 19|54 |48 |13,6 |78|22,2]|138(39,2|69[19,6352(100]3,54| 1,11
gecirmekten mutlu olurum.

D2. Bu kurumda kendimi
“ailenin bir {iyesi” olarak 67(19,0]134(38,01(43]12,2|82 [23,3|26|7,4 |352]|100| 3,38 1,24

hissetmiyorum. (reverse)

D3.Bu kurumun meselelerini

kendi meselem gibi 14140 |51 |145 |46|13,1]|186]52,8|55]15,6 (352|100 | 3,61 1,04
goriiyorum.

D4.Bu kuruma kendimi

duygusal olarak bagli 63(17,9]1150(426 (40]|11,4|73 |20,7|26|7,4 |352]|100| 3,43 1,21

hissetmiyorum. (reverse)

D5.Bu kurum benim igin ¢ok

i . . . 17148 [69 |196 |89]253]|134]38,1|43]12,2(352|100|3,33 1,07
ozel kisisel anlam ifade ediyor. =

D7.Kurumuma kars: gligld bir | 45115 51 155|440 [38|108|89 |253[27|7.7 |352]100]|328| 1,18
aitlik hissi yok. (reverse) =

D8.Kurumumu bu kurum

digindaki insanlarla 42111,91109(31,0 (73|20,7(111|315|17]4,8 |352|100|2,86 1,13
tartigmaktan zevk alirim.

TOPLAM 334 041
1-Kesinlikle katilmiyorum 4 Katiltyorum

2-Katilmiyorum 5.Kesinlikle katilryorum

3. Kararsizim

Tablo 23 incelendiginde Bl bolgesinde ankete katilan akademisyenlerin
duygusal baglilik diizeylerini 6grenmeye yonelik her bir kriterin en yiiksek frekans

degeri ele alinarak akademisyenlerin baglilik diizeyleri Olclilmeye ¢aligilmistir.
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“Kariyerimin bundan sonraki kismim1 bu kurumda gecirmekten mutlu olurum” ve

“Bu kurumun meselelerini kendi meselem gibi goriilyorum” ifadeleri ortalamanin

lizerinde bir degere sahip olup duygusal baglilik ortalamasini az da olsa yiikselten

ifadeler olmustur.

TR B1 Bolgesi akademisyenleri duygusal baglilik ortalamasi 3.34 olarak

hesaplanmis olup katilanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin orta seviyede oldugu

belirlenmistir.

Tablo 24°de TRB1 Bolgesi Akademisyenlerinin Duygusal Baglilik Diizeyleri

karsilastirmast yapilmastir.

Tablo 24. TRB1 Bolgesi Akademisyenlerinin Duygusal Baglilik Diizeylerinin

Karsilastirilmasi

el ) Firat ) Inénii ) Bingol ) Munzur

Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi

D1.Kariyerimin bundan
sonraki kismini bu kurumda 3,54 3.57 3.69 3.32 3.09
gecirmekten mutlu olurum.
D2. Bu kurumda kendimi
“ailenin bir liyesi” olarak 3,38 3.17 3.57 3.63 3.21
hissetmiyorum. (reverse)
D3.Bu kurumun
meselelerini kendi meselem 3,61 3.64 3.61 3.80 3.30
gibi goriiyorum.
D4.Bu kuruma kendimi
duygusal olarak bagl 3,43 3.25 3.54 3.71 3.39
hissetmiyorum. (reverse)
D5.Bu kurum benim i¢in
¢ok 0Ozel kisisel anlam ifade 3,33 3.37 3.44 3.22 2.85
ediyor.
D7.Kurumuma kars1 giiglii
bir aitlik hissi yok. 3,28 3.17 3.41 3.56 2.85
(reverse)
D8.Kurumumu bu kurum
disindaki insanlarla 2,86 2.89 2.87 2.80 2.82

tartismaktan zevk alirim.
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Tablo 24’de duygusal baghilik kritelerini belirlemek {izere {iniversiteler
tarafindan belirtilen ifadelerin ortalamasini 6zetlemektedir. 3.40 degeri iizerinde olan
degerler duygusal baglilik diizeyini yiikselten unsurlar olup Tablo 24’de koyu renklerle
belirtilmistir. Genel olarak sonuglar degerlendirildiginde akademisyenlerin ¢alistiklari
kuruma olan duygusal bagliliklarinin orta diizeyde oldugu sonuglardan goriilmektedir.
Akademisyenlerin ¢alistiklar1 kurumda kismen mutlu olduklari, kurumlarina ¢ok fazla

olmasa da aidiyet hissi duyduklar1 sdylenebilir.

3.2.2. Ankete Katilan Akademisyenlerin Devam Baghhik Diizeyleri
Calismanin bu boliimiinde TRBI1 bolgesi akademisyenlerinin devam baglilik
diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Firat Universitesi akademisyenlerine ait devam

baglilik diizeyleri Tablo 25°de verilmektedir.

Tablo 25. Firat Universitesi Akademisyenleri Devam Baghlik Diizeyleri

Aritmetik | Standart

Devam Baghlik Diizeyi 1 2 4 Topl
evam Baghhk Diizeyi 3 5 oplam Ortalama | Sapma

fl1% (f % |[f|% |f |[% |f [% |f |%

Del.Su anda bu kurumda
kalmak bir istek oldugu kadar [ 1 10,70 (39]27,27|11|7,69 |77 |53,85|15 (10,49 |143| 100,00 3,46 1,03
bir gereklilik benim igin.

De2. Su anda kurumumdan
ayrilmaya karar verirsem
hayatimdaki pek ¢ok sey
aksar

3 1210(43]30,07|19]13,29 | 63 | 44,06 | 15| 10,49 | 143 | 100,00 3,31 1,08

De3.Kurumumdan su anda
ayrilmak benim i¢in maddi
kiilfet getirmeyebilir.
(reverse)

1319,0942(29,37 |27 (18,88 |54|37,76|7 [4,90 |143]100,00 3,00 111

De4.Eger kurumumdan
ayrilmak isteseydim su anda
ayrilmak benim i¢in ¢ok zor
olurdu.

6 |4,20|36]2517|27|18,88|60|41,96 (149,79 |143] 100,00 3,28 1,08

De5.Baska bir i bulmadan
isimden ¢ikarsam neler
olabileceginden
korkmuyorum. (reverse)

14197951 (35,66 |25(17,48|44]30,77|9 [6,29 |143]100,00 3,12 1,14

De7.Bu Kurumu
biraktigimda ortaya gikacak
olumsuz sonuglardan biride |9 |6,29(33]23,08|16|11,19|70|48,95|15 10,49 | 143 | 100,00 3,34 1,13
mevcut is olanaklarinin
azhigidir.

TOPLAM 3,25 1,09

1-Kesinlikle Katilmiyorum 4 Katiliyorum
2-Katilmryorum 5.Kesinlikle katiliyorum
3.Kararsizi-m
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Firat tniversitesi akademisyenleri devam baglilik ortalamasi 3.25 olarak
hesaplanmistir. Genel olarak 3,40 ortalama degerin altinda olmasi diisiik diizeyde bir
baglilik oldugunu gostermektedir. Devam baglilik diizeyi ifade bazinda incelendiginde
“Su anda bu kurumda kalmak bir istek oldugu kadar bir gereklilik benim i¢in”.
Ifadesine verilen cevaplarin ortalama degerin iizerinde oldugu gériilmiistiir. Bu durum
akademisyenlerin bu kurumda calisma konusunda istekli olmalarinin yani sira ayni
zamanda kurumda ¢alismasinin bir gereklilik oldugunu gdstermistir. Ancak bu ifadenin
ortalamanin {izerinde olmasi genel durumu etkilememis olup devam bagliliginin yiiksek
diizeyde olmadigi durumunu degistirmemistir. Bu ifadenin disindaki diger ifadelerde
Ise cevaplarin toplam ortalamanin altinda kalan ifadeler oldugu goriilmektedir.

Tablo 26°da Inonii Universitesi akademisyenlerinin devam baglilik ortalamasi
3.31 olarak hesaplanmigtir. Devam baglilik sorularina verilen cevaplarin ortalamalarina
bakildiginda 3,40°a yakin bir deger olmasi orta diizeyde bir bagliligin oldugunu
gostermektedir. “Baska bir is bulmadan isimden cikarsam neler olabileceginden
korkmuyorum?” ve “Bu kurumu biraktigimda ortaya ¢ikacak olumsuz sonuclardan
biri de mevcut is olanaklarmmin azhgidir” ifadelerine verilen cevaplar toplam
ortalamanin altinda kalan ifadelerdir. Akademisyenlerin is alanlarinin genis olmas1 ve
yeni bir is bulamama korkularinin olmamas1 gibi nedenler tek bir kuruma baglanmaya
zorunlu olmaktan ¢ikarmast devam baglhiligini azaltmistir. Bunlarin disinda kalan
ifadeler ise genel ortalamanin iizerinde olup az da olsa bir bagliligin oldugunu
gostermektedir.

Inénii Universitesi akademisyenlerine ait devam baglilik diizeyleri Tablo 26’da

verilmektedir.
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Tablo 26. inonii Universitesi Akademisyenleri Devam Baglilik Diizeyleri

Aritmetik | Standart
1 2 3 4 5 Toplam ritmeti anaar
Devam Baghlik Diizeyi Ortalama | Sapma

fl1% |[f|[% |F|% |f |% |[f [% |f |%

Del.Su anda bu kurumda
kalmak bir istek oldugu
kadar bir gereklilik benim
igin.

3 1222 |37|2741|5 |3,70 | 755556 |15(11,11|135] 100,00 3,46 1,08

De2. Su anda kurumumdan
ayrilmaya karar verirsem
hayatimdaki pek ¢ok sey
aksar

5 1370 |29]21,48]11|8,15 | 715259 (19]14,07]135| 100,00 3,52 1,09

De3.Kurumumdan su anda
ayrilmak benim i¢in maddi
kiilfet getirmeyebilir.
(reverse)

20114,81|65]48,15122|16,30|124|17,78 |4 |2,96 |135]100,00 3,54 1,04

De4.Eger kurumumdan
ayrilmak isteseydim su anda
ayrilmak benim igin ¢ok zor
olurdu.

3 1222 (27]20,00|20]|14,8167|49,63 (18| 13,33|135| 100,00 3,52 1,03

De5.Bagka bir is bulmadan
isimden ¢ikarsam neler
olabileceginden
korkmuyorum. (reverse)

19]14,07|145]33,33]|2921,48|35]2593(7 |519 |135( 100,00 3,25 1,14

De7.Bu kurumu
biraktigimda ortaya ¢ikacak
olumsuz sonuglardan biride |8 |[593 |46]34,07|11|8,15 |57]42,22 (139,63 |135| 100,00 3,16 1,17
mevcut is olanaklarinin
azhigidir.

TOPLAM 331 1,09

1-Kesinlikle katilmiyorum 4.Katiliyorum
2-Katilmiyorum 5.Kesinlikle katiliyorum
3.Kararsizim

Bingdl Universitesi akademisyenlerine ait devam baglilik diizeyleri Tablo 27°de
verilmektedir. Bingdl Universitesi akademisyenlerinin devam baglilik ortalamasi 3.23
olarak diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu degerin 3.40’1n altinda bir deger olmasi
devam baghiliginin diisiik oldugunu gostermektedir. Devam baglilik sorularina verilen
cevaplarin ifadelerden olan “Kurumumdan su anda ayrilmak benim i¢in maddi
kiilfet getirmeyebilir “, ifadesi genel ortalamanin iizerinde bir deger almistir. Fakat bu

durum baglilik diizeyinin diisiik olmasini etkilememistir.
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Tablo 27. Bingdl Universitesi Akademisyenleri Devam Baghlik Diizeyi

Devam Baghlik Diizeyi

Toplam

Aritmetik

Ortalama

Standart

Sapma

%

%

%

%

%

Del.Su anda bu kurumda
kalmak bir istek oldugu kadar

bir gereklilik benim igin.

7,32

19,51

17,07

12,20

41

100,00

3,34

De2. Su anda kurumumdan
ayrilmaya karar verirsem

hayatimdaki pek ¢ok sey aksar

19,51

19,51

12,20 [ 17

7,32

41

100,00

2,98

De3.Kurumumdan su anda
ayrilmak benim i¢in maddi

kiilfet getirmeyebilir. (reverse)

21,95 [ 19

21,95

9,76

0,00

143

100,00

3,80

0,90

De4.Eger kurumumdan
ayrilmak isteseydim su anda
ayrilmak benim i¢in ¢ok zor

olurdu.

12,20

13

31,71

14,63 | 13

9,76

41

100,00

2,95

De5.Bagka bir is bulmadan
isimden ¢ikarsam neler
olabileceginden korkmuyorum.

(reverse)

12,20 | 14

19,51

10

24,39

9,76

41

100,00

3,15

De7.Bu kurumu biraktigimda
ortaya ¢ikacak olumsuz
sonuglardan biri de mevcut is

olanaklarinin azhigidir.

7,32

12

29,27

12,20 | 17

9,76

41

100,00

3,17

1,18

TOPLAM

3,23

1-Kesinlikle katilmiyorum
2-Katilmiyorum

3.Kararsizim

4 Katiliyorum

5.Kesinlikle katiliyorum

Munzur Universitesi akademisyenlerine ait devam baghlik diizeyleri Tablo 28’te

verilmektedir. Munzur Universitesi akademisyenlerinin devam baglilik ortalamasi 3.21

olarak belirlenmistir. Genel ortalamanin 3.40’1n altinda olmasi diisiik diizeyde bir

baglilik oldugunu gostermistir.
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Tablo 28. Munzur Universitesi Akademisyenleri Devam Baglilik Diizeyi

Art. | standart

Devam Baghlik 1 2 3 4 5 Toplam Ort.| Sapma

Dityoni
uzen 1 % | f] % |f] % |f] % |[f] % |f] %

Del.Su anda bu
kurumda kalmak bir
istek oldugu kadar |[5(15,15]| 6 (18,18 1 | 3,03 |17|51,52(4]12,12(33(100,00|3,27| 1,33
bir gereklilik benim
igin.

De2. Su anda
kurumumdan
ayrilmaya karar
verirsem
hayatimdaki pek
cok sey aksar

31909 |6]1818| 7 [21,21|14]42,42]|3] 9,09 |33[100,0013,24| 1,15

De3.Kurumumdan
su anda ayrilmak

EZ?;:t“Qmmaddl 5|15,15|12(36,36 |10 (30,30 | 4 |12,12|2] 6,06 |33|100,003,42| 1,00

getirmeyebilir.
(reverse)

De4.Eger
kurumumdan
ayrilmak isteseydim
su anda ayrilmak
benim i¢in ¢ok zor
olurdu.

618,18

l©

27,271 5 [1515| 8 |24,2415]15,15|33|100,00|12,91| 1,38

De5.Bagka bir is
bulmadan isimden
¢ikarsam neler
olabileceginden
korkmuyorum.
(reverse)

4(12,12112136,36( 9 27,27 6 |18,18(2| 6,06 [33(100,00(3,30| 1,10

De7.Bu kurumu
biraktigimda ortaya
¢ikacak olumsuz
sonu¢lardan biride [4]12,12( 7 [ 21,21
mevcut is
olanaklarinin
azligidur.

[le}
N
}\.
N
\‘
[oe}
N
S
N
S
(651

15,15]133/100,00]3,09| 1,26

TOPLAM 3,2111,22

1-Kesinlikle katilmryorum 4.Katiliyorum
2-Katilmiyorum 5.Kesinlikle katiliyorum
3.Kararsizim

Calismanin bu boliimiinde bolgesel perspektifte akademisyenlerin devam
baghlik diizeyleri Tablo 29°da verilmistir. TRB1 Bolgesi akademisyenlerinin devam

baglilik ortalamasi 3.30 olarak hesaplanmistir. “Su anda bu kurumda kalmak bir
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istek oldugu kadar bir gereklilik benim i¢in” ifadesi ortalamanin {izerinde bir deger
alirken bu ifadenin disindaki kriterlere verilen cevaplarin ortalamasi devam bagimlilig:

ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Tablo 29. TRB1 Bolgesi Akademisyenlerinin Devam Baglilik Diizeyleri

Art. | Standart
1 2 3 4 5 Toplam
Devam Baghlik Diizeyi Ort. | Sapma

fl% |f |% |f |% |f |% |f |% |f |%

Del.Su anda bu kurumda kalmak bir
istek oldugu kadar bir gereklilik benim |12 |3,4 |90 |256]24]6,8 |187|53,1|39|11,1|352|100,00|3,42 |1,08

icin.

De2. Su anda kurumumdan ayrilmaya
karar verirsem hayatimdaki pek cok sey | 19|54 |86 |24,4]142|11,9|165|46,9|40|11,4|352]100,00(3,34 |1,12
aksar

De3.Kurumumdan su anda ayrilmak
benim igin maddi kiilfet getirmeyebilir. | 47| 13,4|138(39,2168]19,3(86 |24,4|13]3,7 |352(100,00]3,34 |1,10

(reverse)

De4.Eger kurumumdan ayrilmak
isteseydim su anda ayrilmak benimi¢in |20 | 5,7 |85 |24,1]|58]16,5]14842,0|41|11,6|352(100,00]3,29 |1,12

¢ok zor olurdu.

De5.Baska bir i bulmadan isimden
cikarsam neler olabileceginden 4211191122 |34,7|71(20,2(95 |27,0]|22]6,3 |352|100,00|3,19 |1,14

korkmuyorum.(reverse)

De7.Bu kurumu biraktigimda ortaya

¢ikacak olumsuz sonuglardan biri de 24168 |98 |278|41]|11,6]152]43,2|37]10,5]352]100,00]3,22 |1,16
mevcut i olanaklarmin azligidir.

TOPLAM 3,30 (1,12
1-Kesinlikle katilmiyorum 4 Katiliyorum

2-Katilmryorum 5.Kesinlikle katiliyorum

3.Kararsizim

Tablo 30’da TR B1 Bolgesi Akademisyenlerinin Devam Baghilik Diizeyleri

karsilastirmast yapilmaistir.
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Tablo 30. TRB1 Bolgesi Akademisyenlerinin Devam Baglilik Diizeylerinin
Karsilagtirilmasi
TR Firat in6nii Bingol Munzur
B1 | Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi
Del.Su anda bu kurumda kalmak bir istek
oldugu kadar bir gereklilik benim igin. 342 340 340 334 32
De2. Su anda kurumumdan ayrilmaya
karar verirsem hayatimdaki pek ¢ok sey 3,34 3.31 3.52 2.98 3.24
aksar
De3.Kurumumdan su anda ayrilmak
benim i¢in maddi kiilfet getirmeyebilir. 3,34 3.00 3.54 3.80 3.42
(reverse)
De4.Eger kurumumdan ayrilmak
isteseydim su anda ayrilmak benim igin 3,29 3.28 3.52 2.95 291
¢ok zor olurdu.
De5.Bagka bir is bulmadan isimden
cikarsam neler olabileceginden 3,19 3.12 3.25 3.15 3.30
korkmuyorum. (reverse)
De7. Bu kurumu biraktigimda ortaya
¢ikacak olumsuz sonuglardan biri de 3,22 3.34 3.16 3.17 3.09

mevcut i olanaklarinin azligidir.

Tablo 30 devam baglilik kritelerini belirlemek iizere iiniversiteler tarafindan

belirtilen ifadelerin ortalamasini 6zetlemektedir. 3.40 degeri {lizerinde olan degerler

duygusal baglilik diizeyini yiikselten unsurlar olup Tablo 30°da koyu renklerle

belirtilmistir. “Su anda bu kurumda kalmak bir istek oldugu kadar bir gereklilik

benim icin” ifadesi genel ortalamanin {izerinde olmasi bireylerin kurumlarina istekten

ziyade gereklilikten dolayr bagli oldugu sonucunu gostermistir. Genel olarak sonuclar

degerlendirildiginde akademisyenlerin ¢alistiklar1 kuruma olan devam baghliklarinin

orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

3.2.3. Ankete Katilan Akademisyenlerin Normatif Baghlik Diizeyleri

Calismanin bu boliimiinde bolgesel perspektifte akademisyenlerin normatif

baglilik diizeyleri belirlenmeye ¢aligilmistir.
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Firat Universitesi akademisyenlerine ait normatif baglilik diizeyleri Tablo 31°de

verilmektedir.

Tablo 31. Firat Universitesi Akademisyenleri Normatif Baglilik Diizeyleri

Normatif Baghhk Aritmetik | Standart
1 2 3 4 5 Toplam
Diizeyi Ortalama | Sapma

f 1% |[f % |[f [% |[f |% |f |% |f |%

N1.insanin bir
kurumdan digerine
gecmesi bana gore | 128,39 (26]18,18|9 [6,29 |6243,36|34]23,78|143| 100,00 3,56 1,27
etik dig1 bir
davranig degildir.

N3.Bu kurumda
kalmak igin
manevi bir
15]10,49|55]38,46|30]20,98|36(2517|7 |4,90 |143(100,00 3,24 1,10
yukiimlilik
hissetmiyorum.
(reverse)

N4.Bagka bir
yerden daha iyi bir
is teklifi alsam
15110,49|54|37,76119( 13,2948 33,57 |7 [4,90 |143]|100,00 2,85 1,15
kurumumdan
ayrilmam dogru

olmazd.

N5.Kurumumdan
simdi ayrilsam

24 116,78 168|47,55122]15,38(26(18,18|3 (2,10 |143]100,00 2,41 1,04
kendimi su¢lu

hissederim.

N7. Kurumum
benim sadakatimi |8 |5,59 |23]16,08|35(24,48|70(4895(7 [4,90 |143]100,00 3,31 0,99
hak ediyor.

N8. Kurumuma
cok sey 7 |4,90 |26(18,18|26]18,18(74(51,75]110(6,99 |143]100,00 3,38 1,02

bor¢luyum.

TOPLAM 3,12 1,09

1-Kesinlikle katilmiyorum 4 Katiliyorum
2-Katilmiyorum 5.Kesinlikle katiliyorum

3.Kararsizim

Firat Universitesi akademisyenlerinin normatif baghlik ortalamasi 3.12 olarak

hesaplanmistir. Bu sonuglara bakilarak normatif baghligin diisiik oldugu sdylenebilir.
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e

“Insanin bir kurumdan digerine gecmesi bana gore etik dis1 bir davrams degildir.”
ifadesi ortalamasi 3.56 olarak hesaplanirken, diger kriterler 3.40 degerinin altinda bir
ortalama ile Firat Universitesi normatif bagliligim diisiiren ifadeler olmustur.

Inénii Universitesi akademisyenlerine ait normatif baglilik diizeyleri Tablo

32’de verilmektedir

Tablo 32. indnii Universitesi Akademisyenleri Normatif Baglilik Diizeyleri

Art. | Standart

. o 1 2 4 Toplam
Normatif Baghhk 3 5 opia Ort. | Sapma

Dige
nzeyl f] % |f] % |f] % |f] % |f] % | f | %

N1.Insanm bir
kurumdan digerine
gecmesi banagore | 7 | 519 | 4 | 296 | 3 | 2,22 |72 53,33 [ 49| 36,30 | 135 | 100,00 | 4,13 0,98
etik dis1 bir
davranig degildir.

N3.Bu kurumda
kalmak i¢in
manevi bir
yiikiimlilik
hissetmiyorum.
(reverse)

10| 7,41 [48)3556 16| 11,8551 3778 |10] 7,41 | 135| 100,00 | 2,97 1,16

N4.Baska bir
yerden daha iyi bir
is teklifi alsam
kurumumdan
ayrilmam dogru

14110,37 [ 57| 42,22 | 16| 11,85 |42 31,11 | 6 | 4,44 | 135| 100,00 | 2,77 1,13

olmazdi.

N5.Kurumumdan
simdi ayrilsam
kendimi sug¢lu
hissederim.

19114,07 (805926 15| 11,11 |16 11,85| 5 | 3,70 | 135| 100,00 | 2,32 0,98

N7. Kurumum
benim sadakatimi | 10| 7,41 |27 20,00 129|21,48 |60 44,44 9 | 6,67 | 135 100,00 | 3,23 1,08
hak ediyor.

N8. Kurumuma
cok sey 6 | 444 [29]|21,48 23| 17,04 |67 | 49,63 (10| 7,41 |135] 100,00 | 3,34 1,04
borgluyum.

TOPLAM 3,12 11,45

1-Kesinlikle katilmiyorum 4 Katiltyorum
2-Katilmiyorum 5.Kesinlikle katilryorum
3.Kararsizim

Inénii Universitesi akademisyenlerinin normatif baglilig1 ortalamas: 3.12 olarak
hesaplanmistir. “Insanin bir kurumdan digerine gecmesi bana gore etik dis1 bir

davrams degildir.” ifadesi ortalamasi 4.12 olarak hesaplanirken, diger kriterler
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ortalamanin oldukga diisiik oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu baglamda normatif bagliligin
diisiik oldugu soylenebilir.
Bingdl Universitesi akademisyenlerine ait normatif baglilik diizeyleri Tablo

33’de verilmektedir.

Tablo 33. Bingdl Universitesi Akademisyenleri Normatif Baglilik Diizeyleri

Art | Standart

PR 1 2 3 4 5 Toplam
Normatif Baghhk P Ort.| Sapma

Digeut
uzest 1 % [f] % |[f] % [f] % [f] % |f]| %

1 .Insanin bir
kurumdan digerine
gecmesi bana gore | 3 | 7,32 | 5 112,20( 0 | 0,00 |25]60,98(8]19,51(41100,00 (3,73 1,14
etik dis1 bir
davranis degildir.

3.Bu kurumda
kalmak i¢in
manevi bir
yiktmlilik
hissetmiyorum.
(reverse)

214,88 |13(31,71(1126,83|11(26,83(4] 9,76 [41(100,00(3,05( 1,09

4.Bagka bir yerden
daha iyi bir is
teklifi alsam 7 117.07|22|5366| 3 | 7,32 | 7 [17.07|2| 488 | 41| 100,00] 239 1,12
kurumumdan ==
ayrilmam dogru
olmazdi.

5.Kurumumdan
simdi ayrilsam
kendimi suglu
hissederim.

7 (17,07120]48,78( 5 [12,20] 8 119,51 (1| 2,44 (41]100,00(2,41| 1,07

7. Kurumum
benim sadakatimi |14 (34,15]20]48,7822(53,66|17|41,46|7|17,07(41100,00 | 3,12 1,25
hak ediyor.

8. Kurumuma ok |, 0151 29122 [ 53,66 |31 | 75.61 | 11| 26,83| 512,20 | 41| 100,00| 2,05 | 1.18

sey bor¢luyum. ==

TOPLAM 2941 114
1-Kesinlikle katilmryorum 4.Katiliyorum

2-Katilmiyorum 5.Kesinlikle katiliyorum

3.Kararsizim

Bingdl Universitesi akademisyenlerinin normatif baglilig1 ortalamasi 2.94 olarak
hesaplanmistir. “insanin bir kurumdan digerine gecmesi bana gore etik dis1 bir
davramis degildir.” ifadesi ortalamasi 3.73 olarak hesaplanirken, diger kriterler

ortalamanin oldukga diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir.
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Munzur Universitesi akademisyenlerine ait normatif baghlik diizeyleri Tablo

34’de verilmektedir.

Tablo 34. Munzur Universitesi Akademisyenleri Normatif Baglhlik Diizeyleri

Art. | Standart

em o 1 2 3 4 5 Toplam
Normatif Baghhk P Ort. | Sapma

Diisei
et flo [t ]w [f]w [f]lw [fle [f]x

1.Insanin bir
kurumdan digerine
gecmesi bana gore [0(0,00 |3 |9,09 [2 (6,06 |16]48,48]|12|36,36|33]100,00(4,12|0,89
etik dis1 bir
davranis degildir.

3.Bu kurumda
kalmak igin

manevi bir 4112,12(9 (27,27)10|30,30(7 |21,21]3 |9,09 [33(100,00(3,12|1,17
yiikiimliliik

hissetmiyorum

4.Bagka bir yerden

daha iyi bir is

teklifi alsam 5|15,15|17|5152|9 [27.27]1 |3,03 |1 |3,03 |33]100,00(257|0,88
kurumumdan allF——

ayrilmam dogru

olmazdi.

5.Kurumumdan
simdi ayrilsam

. 7121,21110(30,30{13/39,39|2 |6,06 {1 |3,03 [33]100,00(2,39 (1,00
kendimi suglu

hissederim.

7. Kurumum

benim sadakatimi (412,124 [12,12|7 |21,21(12|36,36|6 |18,18(33(100,00|3,36|1,27
hak ediyor.

8. Kurumuma gok | ) 1.5 1515 [15,15[0 |27,27|13|3939]2 |6.06 |33|100,00(3,12]1,14
sey bor¢luyum. =

TOPLAM 3,06 1,06
1-Kesinlikle katilmryorum 4.Katiliyorum

2-Katilmiyorum 5.Kesinlikle katiltyorum

3.Kararsizim

Munzur Universitesi akademisyenlerinin normatif bagimliligi ortalamasi 3,06
olarak hesaplanmistir. “insamin bir kurumdan digerine ge¢cmesi bana gore etik dis1
bir davrams degildir.” ifadesi ortalamasi 4.12 olarak hesaplanirken, diger kriterler
ortalamanin oldukga diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Calismanin bu boliimiinde bolgesel perspektifte akademisyenlerin normatif

baglilik diizeyleri verilmistir. Tablo 35°de TR B1 Bdlgesi akademisyenlerinin normatif
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baglilik ortalamasi 3.10 olarak hesaplanmustir. “Insamin bir kurumdan digerine
gecmesi bana gore etik dis1 bir davramis degildir.” ifadesi ise ortalamanin iizerinde
3,85 degerini almistir. Bu durumda, ankete katilan akademisyenlere gore kisilerin belirli
bir yerde sabit ¢alismak yerine kariyerlerine farkli kurumlarda devam etme konusuna
olumlu yaklastiklar1 goriilmiistiir. Bu ifadenin disindaki kriterlere verilen cevaplarin
ortalamast normatif baglilik ortalamasiin altinda kaldigi goriilmiistiir. Sonug olarak

diisiik diizeyde bir normatif bagliligin oldugu sdylenebilir.

Tablo 35. B1 Bolgesi Akademisyenlerinin Normatif Baglilik Diizeyleri

Art. | Standart

e o 1 2 3 4 5 Toplam
Normatif Baghhk P Ort. [ sapma

Digeri
uzeyt f 1% |f % |f [% |f % |f % |f |%

N1.Insanin bir
kurumdan
digerine gegmesi
bana gore etik dist
bir davranis

degildir.

226,3 |38 |10,8[14]|4,0 [175]|49.7|103|29,3(352|100,00|3,85 |1,14

N3.Bu kurumda
kalmak igin
manevi bir 3118,8 |125]35,5(67]19,0{105(29,8|24 |6,8 |352(100,00(3,10(1,12
yiktimlilik
hissetmiyorum

N4.Bagska bir
yerden daha iyi bir
is teklifi alsam

41111,6(150(42,6147(13,4|198 |27,8(16 (4,5 |352]100,00]2,71]1,12
kurumumdan =
ayrilmam dogru
olmazdi.
N5.Kurumumdan
simdiaynlsam = o2 1169 1175 | 50,655 [15.6 |52 |14,8]10 |28 |352]100,00{237 1,01
kendimi suglu -
hissederim.
N7. Kurumum
benim sadakatimi |27(7,7 |63 |17,9(7922,4|156(44,3|27 |7,7 [352(100,00(3,26]1,08
hak ediyor.
N8. Kurumuma
cok sey 22(6,3 |70 |19,9(70(19,9|164]46,6(26 (7,4 |33 |100,00]3,281,06
bor¢luyum.
TOPLAM 3,10 (1,09
1-Kesinlikle katilmiyorum 4 Katiliyorum
2-Katilmiyorum 5.Kesinlikle katiliyorum

3 Kararsizim
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TRBI1 bolgesi akademisyenlerinin devam baglilik diizeylerinin karsilastirilmasi
Tablo 36’da verilmistir.

Tablo 36 normatif baglilik kritelerini belirlemek tizere tiniversiteler tarafindan
belirtilen ifadelerin ortalamasini 6zetlemektedir. Tablo degerlendirildiginde 3.40 degeri
altinda ifadeler ¢ogunlukla yer almaktadir. Ifadelerin bu degerin altinda olmasi
normatif baglilik diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir. 3.40 {izeri deger alan tek
ifade “Insamin bir kurumdan digerine ge¢cmesi bana gore etik dis1 bir davrams
degildir” ifadesidir. Bu dogrultuda akademisyenlerin tek bir kurumda calismanin etik
dis1 bir davranis olmadig1 ve kariyer odakli diistintip farkli kurumlarda calisilabilecegi
sonucuna  ulagilmaktadir. Genel olarak sonuglar degerlendirildiginde ise
akademisyenlerin c¢alistiklar1 kuruma olan normatif baghliklarinin orta diizeyde oldugu

sOylenebilir.

Tablo 36. TRB1 Bolgesi Akademisyenlerinin  Normatif Baglilik Diizeylerinin

Karsilastirilmasi

TR Firat inénii Bingol Munzur

B1 | Universitesi | Universitesi | Universitesi Universitesi

N1.Insani bir kurumdan digerine
gecmesi bana gore etik dis1 bir 3.85 3,56 4,13 3.73 4,12
davranis degildir.

N3.Bu kurumda kalmak i¢in
manevi bir yiikiimliilik 3,10 3.24 2,97 3,05 3,12

hissetmiyorum .(reverse)

N4.Bagka bir yerden daha iyi bir ig
teklifi alsam kurumumdan 2.71 2,85 2,77 2,39 2,57

ayrilmam dogru olmazdi.

NS5.Kurumumdan simdi ayrilsam

2.37 2,41 2,32 2,41 2,39
kendimi suglu hissederim.
N7. Kurumum benim sadakatimi
) 3.26 3,31 3,23 3,12 3,36
hak ediyor.
N8. Kurumuma ¢ok sey bor¢luyum | 3,28 3.38 3,34 2,95 3,12

TR B1 bolgesi akademisyenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ilgili ortalama

degerler Tablo 37°de verilmistir.
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Tablo 37. Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Ile Ilgili Ortalama Degerler

Duygusal Baghhik Devam Baghhg Normatif Baghhk Diizey
Firat Universitesi 3,29 3,25 3,12 Orta
inénii Universitesi 3,44 3,31 3,12 Orta
Bingol Universitesi 3,43 3,23 2,94 Orta
Munzur Universitesi 3,07 3,21 3,06 Orta
TRB1 Bolgesi 3,34 3,30 3,10 Orta

Tablo 37 incelendiginde genel olarak baglilik diizeyleri orta olmakla beraber;
Firat Universitesinde en yiiksek baglilik oraninin duygusal baghlik da oldugu, duygusal
bagliligr takiben devam baglilik oraninin da kayda deger oranda yiliksek oldugu
goriilmiistiir. Inénii {iniversitesinde duygusal bagliligm 3.40 degerinin iizerinde olmasi
kayda deger bir baglilik oldugunu goéstermistir. Devam baglilig1 ise duygusal bagliliga
oranla daha diisiik olmakla beraber normatif bagliliga nazaran daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Diger iiniversitelere oranla Bingdl Universitesinde baglilik oranlarinin
diisiik oldugu gozlemlenirken baglilik boyutlarindan duygusal bagliliginin normatif ve
devam bagliligindan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Munzur Universitesi'nde ise
biitiin ortalamalar 3.40 altinda ¢ikmistir. Ancak devam baglilik oraninin duygusal ve
normatif bagliliga gore daha yiiksek yliksek oldugunu sdyleyebiliriz.

Genel olarak tiin bolge tiiniversiteleri incelendiginde ise orta diizeyde bir
bagliligin oldugu gozlemlenirken baglilik boyutlar1 arasinda en yiiksek bagliligin
duygusal baglilikta oldugu goriilmiistiir. Devam ve normatif baglilik diizeylerinin daha

diisiik oldugu tespit edilmistir.

3.3. Orgiitsel Baghlk Diizeylerinin Demografik Ozelliklerine Gore

Dagiliminin Analizi

Bu boliimde arastirmaya katilan akademisyenlerin demografik 6zelliklerinin
orglitsel baghlig1 etki etme derecesine iliskin degerlendirmede anlamli bir farkliligin
olup olmadigmi tespit etmek amaciyla degiskenler arasinda t testi ve Anova testi
yapilmistir. Bu baglamda bagimsiz iki grup arasinda t testi yapilmis ve yorumlanmaigstir.
Diger taraftan; cocuk sayisi, yas araligi, egitim diizeyi, gelir diizeyi, unvan ve ¢alisma
yil1 gibi demografik 6zellikleri ile 6rgiitsel bagliligin boyutlar1 arasinda anlamli farklilik

olup olmadig1 ise Anova testi degerlendirilmis ve yorumlanmistir. ANOVA testi, ikiden
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fazla degisken arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla

kullanilmaktadir.

3.3.1. Akademisyenlerin Orgiitsel Baghhklarimin Cinsiyet Degiskenine Gore
Farklhilik Diizeylerin Belirlenmesi

Arastirmaya katilan akademisyenlerin cinsiyetleri ile oOrgiitsel bagliligin
boyutlarina iligkin degerlendirmelerde anlamli bir farkliligin olup olmadigi belirlemek
amactyla iki bagimsiz degisken arasinda yapilan t testi ¢alisilmistir. Bu baglamda
bagimsiz iki grup arasinda t testi analiz sonuglart Tablo 33’de verilmistir. Tabloda
aritmetik ortalama degerlerinin 1’¢ yakin olmasi; cinsiyet degiskeninin baglilik
diizeylerini etki etmedigini, degerlerin 5’ yakin olmasi ise cinsiyet degiskeninin baglilik
diizeylerine etki ettigini gostermektedir.

TRB1 bolgesi akademisyenlerinin cinsiyetleri ile oOrgiitsel baglilik diizeyleri

arasindaki dagilim Tablo 38’de yer almaktadir.

Tablo 38. Akademisyenlerin Orgiitsel Baglhlik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gére

Dagiliminin Analizi

TRB1 Bolge - Aritmetik Standart .. .

Universiteleri Cinsiyet | N Ortalama Sapma T degeri | Sig(p)
Kadmn | 107 3,26 0,79

Duygusal Baghhk -1,344 ,180
Erkek | 245 3,38 0,82
Kadin 107 3,43 0,61

Devam Baghhg 2,427 ,016*
Erkek | 245 3,24 0,66
Kadmn | 107 3,11 0,67

Normatif Baghhk ,367 714
Erkek | 245 3,08 0,73

.. Kad 107 3,27 0,49

Orgiitsel Baghlik adm 324 746
Erkek | 245 3,25 0,55

Tablo 38'de arastirmaya katilan akademisyenlerin cinsiyet degiskeni ile orgiitsel
baghlik diizeyleri ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliligmm olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi yapilmistir. Analiz sonucunda devam baglilig: ile
cinsiyet arasinda anlamli diizeyde bir farklilik bulunurken, normatif baghlik ve

duygusal baglilik arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ayrica




95

devam bagliligin kadin akademisyenler iizerinde daha etkili oldugu gorilmistir (p

<0,05).

3.3.2. Akademisyenlerin Orgiitsel Baghhklarimin Medeni Durumlarina
Gore Farkhilik Diizeylerin Belirlenmesi

Calismanmn bu boliimiinde ankete katilan akademisyenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri ile medeni durumlar1 arasinda anlamli diizeyde bir farkliligin olup olmadigi
incelenmistir. TRB1 bolgesi akademisyenlerinin medeni durumlari ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki dagilim Tablo 39°de verilmektedir.

Tablo 39°daki t testi sonuclart incelendiginde medeni durum ile duygusal
baglilik ve normatif baglilik arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi
sonucuna ulasilmistir (p>0,05). Ancak TR B1 bélgesi Devlet Universitelerinde devam
baglilig1 ile medeni durum arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmus,

bekar akademisyenlerin devam bagliliginin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p <0,05).

Tablo 39. Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Medeni Durumlarina Gére

Dagiliminin Analizi

Medeni Durum | N Aritmetik Ortalama | Standart Sapma | T Sig.
Evli 259 3,37 0,80
Duygusal Baghhk 1,340 | ,181
Bekar 91 3,24 0,82
Evli 259 3,26 0,64
Devam Baghhg -2,163 | ,031
Bekar 91 3,43 0,64
Evli 259 3,10 0,70
Normatif Baghhk ,499 ,618
Bekar 91 3,06 0,67
. Evli 259 3,25 0,53
Orgiitsel Baghhk ,139 ,890
Bekar 91 3,24 0,53

3.3.3. Akademisyenlerin Orgiitsel Baghhiklarinin idari Gérev Durumlarina
Gore Farkhilik Diizeylerin Belirlenmesi

Calismanin bu boliimiinde ankete katilan akademisyenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri ile idari gorev durumlari arasinda anlamli diizeyde bir farkliligin olup
olmadigi incelenmistir. TRB1 bdlgesi akademisyenlerinin idari gérev durumlan ile

orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki dagilim Tablo 35°de verilmektedir.
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Tablo 40. Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Idari Gérev Durumlarina

Gore Dagiliminin Analizi

Idari Gérev Aritmetik Standart ]
N T Sig.
Durumu Ortalama Sapma
Evet 61 3,47 0,90
Duygusal Baghhk -1,263 ,207
Hayir 291 3,32 0,79
Evet 61 3,23 0,64
Devam Baghhg 1,031 ,303
Hayir 291 3,32 0,65
Evet 61 3,09 0,71
Normatif Baghhk ,057 ,955
Hayir 291 3,10 0,70
. Evet 61 3,27 0,59
Orgiitsel Baghhk -,288 173
Hayir 291 3,25 0,52

Tablo 40’da arastirmaya katilan akademisyenlerin idari gorevde bulunup
bulunmama durumlar ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir farkliligin bulunmadigi gériilmistiir (p>0,05).

3.3.4. Akademisyenlerin Orgiitsel Baghliklarimin Cocuk Sayilarma Gore
Farkhilik Diizeylerin Belirlenmesi

Akademisyenlerin ¢ocuk sayilar1 ile Orgiitsel baghiligin boyutlarma iliskin
degerlendirmelerde anlamli bir farkliligin olup olmadig: belirlemek amaciyla ikiden
fazla degisken arasinda tek yonli varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Yapilan analiz
sonuglart Tablo 41°de verilmistir. Tabloda aritmetik ortalama degerlerinin 1’e yakin
olmasi; cocuk sayist degiskeninin baglilik diizeylerine etki etmedigini, degerlerin 5’
yakin olmasi ise c¢ocuk sayist degiskeninin baglilik diizeylerine etki ettigini

gostermektedir.
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Tablo 41. Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Cocuk Sayilarina Gére

Dagiliminin Analizi

Cocuk Sayis1 | N | Aritmetik Ortalama | Standart Sapma F Sig.
Yok 117 3,19 0,84

Duygusal Baghhk 1-3 226 3,40 0,78 6,038 | ,003
4-6 9 4,03 0,55
Yok 117 3,38 0,70

Devam Baghihg 1-3 226 3,25 0,62 2,682 | ,070
4-6 9 3,59 0,32
Yok 117 3,00 0,72

Normatif Baghhk 1-3 226 3,12 0,68 2,642 | ,073
4-6 9 3,50 0,69
Yok 117 3,20 0,58

Orgiitsel Baghhk 1-3 226 3,27 0,50 4,336 | ,014
4-6 9 3,72 0,44

Tablo 41°de aragtirmaya katilan akademisyenlerin sahip oldugu ¢ocuk sayisinin
orgiitsel bagliliga etkisi incelendiginde “devam baghligi” ve “normatif baglilik
boyutlarina ait degerlendirme ortalamalarinda anlamli diizeyde farklilik olmadig:
goriilmektedir (p>0,05). Arastirmaya katilan akademisyenlerin, oOrgiitsel baglilik
boyutuna iligkin ortalamalarda, “4-6" ¢ocuk sayis1 hi¢ cocugu olmayan arasinda anlaml
diizeyde bir farklilik goriilmektedir (p=<0,05). Ay farklilik diizeyi genel olarak
orgiitsel baglilik diizeyinde de gerceklesmistir. Ayrica 4-6 arasinda ¢ocuk sahibi olan
akademisyenlerin duygusal baghliginin daha yiiksek oldugu belirlenirken c¢ocuk
sayisinin artmasiyla birlikte duygusal baghligin da dogru orantili olarak arttig1
gozlemlenmistir. Genel olarak sonuglar iki degisken arasinda anlamli bir farkliligin
oldugunu gostermekle beraber ¢ocuk sayisindaki artisin baglilik degiskeni Onemli

derecede etkiledigi sdylenebilir.

3.3.5. Akademisyenlerin Orgiitsel Baghhklarinin Yas Arahklarmna Gore
Farkhilik Diizeylerin Belirlenmesi

Tablo 42°de akademisyenlerin yas araliklar ile orgiitsel bagliligin boyutlarina
iliskin degerlendirmelerde anlamli bir farkliligin olup olmadigi belirlemek amaciyla

ANOVA testi yer almaktadir. Tabloda aritmetik ortalama degerlerinin 1’e yakin
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olmast; yas degiskeninin baglilik diizeylerine etki etmedigini, degerlerin 5° yakin olmasi

ise yas degiskeninin baglilik diizeylerine etki ettigini gostermektedir.

Tablo 42. Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Yas Durumlarma Gére

Dagiliminin Analizi iligkisi

Yas N | Aritmetik Ortalama | Standart Sapma |F Sig.
25 yag vealt1 | 7 2,97 1,04
26-35 153 3,23 0,78
Duygusal Baghhk 36-45 116 3,42 0,77 2,494 |,043
46-55 55 3,42 0,81
55 ve tizeri 21 3,70 1,04
25 yagvealtt |7 4,02 0,38
26-35 153 3,27 0,64
Devam Baghhg 36-45 116 3,19 0,45 3,210 | ,015
46-55 55 3,11 0,64
55 ve tizeri 21 3,27 0,66
25 yag ve alt1 |7 3,26 0,58
26-35 153 3,23 0,53
Normatif Baghhk 36-45 116 3,28 0,51 ,366 |,833
46-55 55 3,22 0,53
55 ve uizeri 21 3,35 0,70
25 yag ve alt1 |7 2,88 0,79
26-35 153 3,06 0,69
Orgiitsel Baghhk 36-45 116 3,12 0,69 379 | ,824
46-55 55 3,12 0,70
55 ve uizeri 21 3,16 0,79

Tablo 42°deki sonuglar incelendiginde, arastirmaya katilan akademisyenlerin
yas araliklarmin orgiitsel bagliliga etkisi incelendiginde “normatif baghlik” ve “genel
olarak orgilitsel baghlik” diizeylerine iliskin ortalamalarda anlamli diizeyde farklilik
olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Arastirmaya katilan akademisyenlerin, oOrgiitsel
baglilik boyutuna iliskin duygusal ve devam baglilig1 ortalamalarinda, “55 ve iizeri” yas
grubu ile “25 yas ve alt’” yas grubu arasinda anlamli diizeyde bir farklilik oldugu
goriilmektedir (p=<0,05).

Sonuglar incelendiginde yas araliginin Orgiitsel baglilik iizerinde etkin oldugu
bulgular dogrultusunda goriilmektedir. Oyle ki akademisyenlerin yaslar1 ilerledikge
duygusal baghliklarmin arttigi goézlemlenmistir. Tablo 42°de 55 yas ve lizeri olan
akademisyenlerin duygusal baghiliklarinin diger yas araliklarina nazaran belirgin bir
sekilde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ileri yastaki akademisyenlerin kurumlarim

gercekten sevdikleri ve kurumlarina igtenlikle bagh oldugu sdylenebilir.
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Devam baglilig1 degerleri incelendiginde ise 25 yas altindaki akademisyenlerin
devam bagliliklarinin olduk¢a yiliksek oldugu, akademisyenlerin yas araliginin
ilerledikce baglilik degerinin diistiigli goriilmektedir.25 yas ve altindaki akademisyenler
tiniversite de ¢alismaya yeni adim atan genglerden olusmakta oldugundan bu durum

beklenen bir sonugtur.

3.3.6. Akademisyenlerin Orgiitsel Baghliklarmin Unvan Durumuna Goére
Farkhlik Diizeylerin Belirlenmesi

Calismanin bu boliimiinde ise akademisyenlerin unvanlari ile orgiitsel baglilik
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadigi incelenmis ve
sonuclar Tablo 43°de verilmistir.

Tablo 43’de akademisyenlerin unvanlarmin bagliliga etkisine bakildiginda;
“duygusal baglilik” ve “normatif baglilik” boyutlarina iligkin ortalamalarda anlamli
diizeyde farklilik olmadigi  gorilmektedir (p>0,05). Arasgtirmaya katilan
akademisyenlerin, orgiitsel baglilik boyutuna iliskin devam bagliligi ortalamasinda,
“profesor” unvani ile “uzman” unvanma sahip akademisyenler arasinda anlamli
diizeyde bir farklilik oldugu goriilmektedir (p=<0,05). Elde edilen bulgular 1s18inda
akademisyen unvani yiikseldik¢e devam bagliliginin azaldigir goriiliirken, okutman ve
aragtirma gorevlilerinde devam baghiliginin daha yiiksek oldugu goézlemlenmistir. Bu
durum da unvan durumu yiikseldik¢e kisiyi kuruma baglayan zorunluluklar azalirken

unvanin diismesiyle kisiyi kuruma baglayan zorunluluklarin arttig1 sdylenebilir.
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Tablo 43. Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Unvan Durumlarma Gére

Dagiliminin Analizi

Unvan N | Aritmetik Ortalama |Standart Sapma |F Sig.
Profesor 37 3,46 0,91
Docgent 59 3,46 0,81
Duygusal Baghiik Yrd. Dog. 101 3,33 0,79 ,960 | ,453
Ogretim Gor. 26 3,43 0,84
Okutman 10 3,50 0,65
Uzman 2 2,71 0,00
Arastirma Goér. | 117 3,24 0,80
Profesor 37 2,93 0,53
Dogent 59 3,35 0,62
Yrd. Dog. 101 3,20 0,59
Devam Baghhig Ogretim Gér. 26 3,31 0,61 4,423 |,000
Okutman 10 3,30 0,55
Uzman 2 3,83 0,47
Arastirma Go6r. | 117 3,48 0,69
Profesor 37 3,29 0,69
Dogent 59 3,16 0,77
Yrd. Dog. 101 3,03 0,69
Normatif Baghhk Ogretim Gor. 26 3,14 0,62 1,136 |,341
Okutman 10 2,98 0,63
Uzman 2 2,41 0,82
Arastirma Gor. | 117 3,06 0,70
Profesor 15 3,24 0,59
Dogent 25 3,33 0,56
Yrd. Dog. 41 3,20 0,52
Orgiitsel Baghhk | Ogretim Gor. 1 3,30 0,47 539 |,779
Okutman 3 3,27 0,57
Uzman 2 2,97 0,11
Arastirma Go6r. | 56 3,26 0,53
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3.3.7. Akademisyenlerin Orgiitsel Baghliklarinin Gérev Yaptiklar1 Birime

Gore Farkhilik Diizeylerin Belirlenmesi

Calismanin bu bdliimiinde ise akademisyenlerin gorev yaptiklart birim ile

orglitsel baglilik boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup

olmadigi incelenmis ve sonuglar Tablo 44’de verilmistir.

Tablo 44. Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Gérev Yaptiklar1 Birime

Gore Dagiliminin Analizi

Unvan N | Aritmetik Ortalama | Standart Sapma | F Sig.
Fakiilte 317 3,34 0,82
Yiiksekokul 8 3,16 0,85 ,526 | ,756
Meslek Yiksekokulu |18 3,55 0,78
Duygusal Baghhk
Enstiti 5 3,26 1,17
Rektorliik 2 3,86 0,61
Arastirma Merk. 2 3,64 0,30
Fakiilte 317 3,31 0,64
Yiiksekokul 8 3,02 0,84
Meslek Yiiksekokulu |18 3,25 0,67
Devam Baghhg: ,396 | ,852
Enstitii 5 3,20 0,86
Rektorliik 2 3,33 0,00
Arastirma Merk. 2 3,17 0,23
Fakiilte 317 3,10 0,70
Yiiksekokul 8 2,96 0,82
Meslek Yiksekokulu |18 3,07 0,66
Normatif Baghhk ,237 | ,946
Enstitii 5 3,37 0,98
Rektorlik 2 3,25 0,59
Arastirma Merk. 2 0,00 0,94
Fakiilte 317 3,25 0,53
Yiksekokul 8 3,05 0,77
. Meslek Yiiksekokulu |18 3,30 0,48
Orgiitsel Baghhik ,343 | ,887
Enstitii 5 3,27 0,85
Rektorlik 2 3,50 0,40
Arastirma Merk. 2 3,29 0,48

Tablo 44 sonuglar incelendiginde arastirmaya katilan akademisyenlerin idari

gorevde bulunup bulunmama durumlarn ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigi goriilmiistiir (p>0,05).
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3.3.8. Akademisyenlerin Orgiitsel Baghhklarinin Gelir Durumuna Gére
Farklilik Diizeylerin Belirlenmesi

Calismanin bu boliimiinde, akademisyenlerin gelir durumlar ile 6rgiitsel baglilik
boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadig1 incelenmis ve

sonuglar Tablo 45°de verilmistir.

Tablo 45. Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Gelir Durumuna Gére

Dagiliminin Analizi

Gelir Durumu N | Aritmetik Ortalama | Standart Sapma |F Sig.
3501-4500 TL aras1 |34 3,29 0,80
4501-5500 TL aras1 | 150 3,32 0,78

Duygusal Baghhk 1,948 | ,121
5501-6500 TL aras1 | 102 3,27 0,82
6500 TL ve tizeri 66 3,56 0,86
3501-4500 TL aras1 |34 3,44 0,52
4501-5500 TL aras1 | 150 3,44 0,71

Devam Baghhgi 5,514 | ,001
5501-6500 TL aras1 | 102 3,18 0,58
6500 TL ve tizeri 66 3,14 0,60
3501-4500 TL aras1 |34 2,99 0,63
4501-5500 TL aras1 | 150 3,07 0,70

Normatif Baghhk 1,968 |,118
5501-6500 TL aras:1 | 102 3,05 0,68
6500 TL ve tlizeri 66 3,28 0,74
3501-4500 TL aras1 |34 3,24 0,48

. 4501-5500 TL aras1 | 150 3,27 0,52

Orgiitsel Baghhk 1,490 | ,217
5501-6500 TL aras1 | 102 3,17 0,53
6500 TL ve iizeri 66 3,34 0,58

Tablo 45°de arastirmaya katilan akademisyenlerin gelir diizeylerinin baghiliga
etkisine bakildiginda; “duygusal baglilik”, “normatif baglhilik™ alt boyutlar1 ve “genel
orgiitsel baglilik” diizeylerine iligkin ortalamalarda anlamli diizeyde farklilik olmadig1
goriilmektedir (p>0,05). Arastirmaya katilan akademisyenlerin, Orgiitsel baglilik
boyutuna iligkin devam baglilig1 ortalamasinda ise anlamli diizeyde bir farklilik oldugu
gorilmektedir (p<0,05).

Sonuglar incelendiginde akademisyenlerin gelir durumunun orgiitsel baglilig

etkiledigi goriilmiistiir. Yine akademisyenlerin gelir durumunun arttikca devam
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baghliklariin  azaldigi  gozlemlenirken  gelir  durumunun  digik  oldugu

akademisyenlerde devam bagliliginin yiliksek oldugu gézlemlenmistir.

3.3.9. Akademisyenlerin Orgiitsel Baghhklarmin Toplam Cahsma Yilina
Gore Farkhilik Diizeylerin Belirlenmesi

Calismanin bu boliimiinde akademisyenlerin toplam ¢alisma siiresi ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadig1 incelenmis ve sonuglar

Tablo 46’da verilmistir.

Tablo 46. Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Toplam Calisma Siiresine

Gore Dagiliminin Analizi

Top. Cal. Yl | N | Aritmetik Ortalama | Standart Sapma |F Sig.
1-5y1l 74 3,28 0,88
N 6-10 y1l 82 3,17 0,74
Duygusal Baghlik =72 57 3,37 0.78
16-20 yil 61 3,44 0,71
21-25 yil 38 3,42 0,85 1,628 |,152
26 ve lizeri 40 3,56 0,92
1-5y1l 74 3,43 0,75
6-10 y1l 82 3,46 0,63
il 11-15 yil 57 3,29 0,61
Devam Baghhg: 1620 y1l o1 322 0.54 3,746 |,003*
21-25 yil 38 3,07 0,62
26 ve lizeri 40 3,09 0,58
1-5 y1l 74 3,05 0,72
6-10 y1l 82 3,05 0,68
. . 11-15 y1l 57 3,07 0,74
Normatif Baghhk 16-20 yil o1 318 0.71 438 | ,822
21-25 yil 38 3,19 0,65
26 ve lizeri 40 3,08 0,70
1-5 yil 74 3,26 0,58
6-10 yil 82 3,23 0,50
. . 11-15 yil 57 3,25 0,52
Orgiitsel Baghhik 16-20 yil o1 329 0.47 , 104 1,991
21-25 yil 38 3,24 0,53
26 ve uzeri 40 3,26 0,63

Tablo 46’da arastirmaya katilan akademisyenlerin toplam calisma siirelerinin
bagliliga etkisi incelendiginde; “duygusal baglhlik”, “normatif baglilik” alt boyutlar1 ve
“genel orgiitsel baghilik” diizeylerine iligkin ortalamalarda anlamli diizeyde farklilik

olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Ancak akademisyenlerin, orgiitsel baglilik boyutuna
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iliskin devam bagliligi ortalamasinda anlamli diizeyde bir farklilik oldugu
goriilmektedir (p<0,05). 1-10 yil siireyle c¢alisan geng akademisyenlerin devam
bagliliklarinin daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. 10 yil ve lizeri siireyle
calisan akademisyenlerde ise devam baghlik oranlarmin daha diisiik oldugu

gbzlemlenmistir.

3.3.10. Akademisyenlerin  Orgiitsel Baghhklarnmn  Bulunduklar
Kurumdaki Toplam Calisma Siirelerine Gore Farkhilik Diizeylerin Belirlenmesi

Calismanin bu boliimiinde akademisyenlerin gorev yaptiklari kurumdaki toplam
caligma siiresi ile Orgiitsel bagllik diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin olup

olmadig1 incelenmis ve sonuglar Tablo 47°de verilmistir.

Tablo 47. Akademisyenlerin Orgiitsel Baglhlik Diizeylerinin Bulunduklar1 Kurumdaki

Toplam Calisma Siiresine Gore Dagiliminin Analizi

Kurumdaki Top. Calisma Aritmetik Standart .
.. N F Sig.
Siiresi Ortalama Sapma
1-5 y1l 145 3,32 0,84
Duygusal 6-10 y1l 78 3,26 0,72
Baghhik 11-15 yil 37 3,25 0,76 1,718,130
16-20 yil 37 3,42 0,72
21-25 yil 33 3,38 0,86
26 ve lzeri 22 3,79 0,98
1-5y1l 145 3,39 0,69
6-10 yil 78 341 0,61
De\v/amv 11-15 yl 37 3,26 0,59 3221 007
Baghhg 16-20 yil 37 3,13 0,54
21-25 yil 33 3,02 0,60
26 ve uzeri 22 3,10 0,57
1-5y1l 145 3,04 0,74
6-10 yil 78 3,01 0,60
Normatlf 11-15 yil 37 3,09 0,71 1370 235
Baghhk 16-20 yil 37 3,28 0,78
21-25 yil 33 3,22 0,59
26 ve lizeri 22 3,25 0,71
1-5y1l 145 3,26 0,58
6-10 yil 78 3,23 0,44
Or§ﬁtsel 11-15 y1l 37 3,21 0,45 498 | 778
Baghhk 16-20 y1l 37 3,29 0,52
21-25 yil 33 3,22 0,54
26 ve lizeri 22 3,40 0,66
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Tablo 47°de arastirmaya katilan akademisyenlerin kurumdaki toplam galisma
stirelerinin bagliliga etkisine bakildiginda; “duygusal baghilik”, “normatif baghilik” alt
boyutlar1 ve “genel orgilitsel baglilik” diizeylerine iligskin ortalamalarda anlamli diizeyde
farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Ote yandan akademisyenlerin, &rgiitsel
baglilik boyutuna iligkin devam baglilig1 ortalamasinda anlamli diizeyde bir farklilik
oldugu goriilmektedir (p<0,05). 10 yildan daha az bir siireyle ¢alisan akademisyenlerin
devam bagliliklarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. 10 yil ve iizeri siireyle
calisan akademisyenlerde ise devam baghlik oranlarinin daha diisik oldugu

gorilmiustir.

3.4. Arastirma Modelinin Test Edilmesi

Aragtirman modeli kapsaminda, tiniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin
sahip olduklar1 demografik 6zellikler ile o6rgiitsel bagliligin; duygusal, devam, normatif
boyutlar1 arasindaki iliski diizeyi pearson korelasyon analizi ile belirlenmeye
calisilmistir. Bu analizler 151¢81nda, belirlenen hipotezler ¢ergevesinde her bir demografik
ozellik ile ortalamalar1 alinan baglilik diizeyleri arasinda korelesyon ve katsayilari ile
anlamlilik diizeyleri belirlenmistir. Belirlenen katsay1 ve anlamlilik diizeyi kapsaminda
kurulan hipotezler test edilerek kabul ya da reddedilmistir.

Pearson korelasyon katsayisi, degiskenler arasindaki iliskinin yOniinii ve
seviyesini gostermektedir. Korelasyon katsayis1 -1 ile 1 arasinda degismekte ve 0’a esit
oldugunda degiskenler arasinda herhangi bir iliskinin olmadigim1 belirtmektedir.
(Ibrahimzade, 2016:57). Olusturulan model dogrultusunda arastirmanin ana hipotezleri

ve alt hipotezler belirlenmistir. Belirlenen hipotezlere agsagida yer verilmektedir.

3.4.1. TRB1 Bélgesi Akademisyenlerinin Demografik Ozellikleri ile
Orgiitsel baghlik Diizeyleri Arasindaki iliskinin Belirlenmesi
HO. Akademisyenlerin cinsiyetleri ile oOrglitsel baglilig1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki yoktur.
H1. Akademisyenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel bagliligi arasinda istatistiksel

olarak anlaml1 bir iliski vardir.

HOa. Akademisyenlerin cinsiyetleri ile duygusal baglilig1 arasinda anlaml iliski

yoktur.



Hla.

HODb.

H1b.

HOc.

Hic.

HO.

H2.

HOa.

H2a.

HODb.

H2b.

HOc.

H2c.

HO.

H3.
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Akademisyenlerin cinsiyetleri ile duygusal baglilig1 arasinda anlamli iligki
vardir.
Akademisyenlerin cinsiyetleri ile devam baglilig1 arasinda anlamli iliski
yoktur.
Akademisyenlerin cinsiyetleri ile devam baglilig1 arasinda anlamli iligki
vardir.
Akademisyenlerin cinsiyetleri ile normatif baglilig1 arasinda anlamli iligki
yoktur.
Akademisyenlerin cinsiyetleri ile normatif bagliligi arasinda anlamlr iligki

vardir.

Akademisyenlerin medeni durumlar1 ile oOrglitsel bagliligt arasinda
istatistiksel olarak anlamli iligki yoktur.
Akademisyenlerin medeni durumlar1 ile Orglitsel bagliligi arasinda

istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

Akademisyenlerin medeni durumlar ile duygusal baglihigi arasinda
anlamli iliski yoktur.

Akademisyenlerin medeni durumlart ile duygusal bagliligi arasinda
anlaml iligki vardir.

Akademisyenlerin medeni durumlar: ile devam baglilig1 arasinda anlaml
iligki yoktur.

Akademisyenlerin medeni durumlari ile devam baglilig1 arasinda anlaml
iliski vardir.
Akademisyenlerin medeni durumlari ile normatif baglilig1 arasinda anlaml
iligki yoktur.
Akademisyenlerin medeni durumlar ile normatif baglilig1 arasinda anlaml

iliski vardir.

Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile orgiitsel bagliligi arasinda
istatistiksel olarak anlamli iligki yoktur.
Akademisyenlerin c¢ocuk sahibi olmasi ile orgiitsel bagliligi arasinda

istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.
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HOa. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile duygusal bagliligi arasinda
anlaml iligki yoktur.

H3a. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile duygusal baglilig1 arasinda
anlamli iligki vardir.

HOb. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile devam baglilig1 arasinda anlaml
iliski yoktur.

H3b. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile devam baglilig1 arasinda anlaml
iligki vardir.

HOc. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile normatif baglilig1 arasinda
anlamli iligki yoktur.

H3c. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile normatif bagliligi arasinda

anlamli iligki vardir.

HO. Akademisyenlerin yaslari ile orgiitsel bagliligi arasinda istatistiksel olarak
anlaml iligki yoktur.
H4. Akademisyenlerin yaslari ile orgiitsel baglilig1 arasinda istatistiksel olarak

anlaml iligki vardir.

HOa. Akademisyenlerin yaslar1 ile duygusal baglhilig1 arasinda anlaml iliski
yoktur.

H4a. Akademisyenlerin yaslari ile duygusal bagliligi arasinda anlamli iligki
vardir.

HOb. Akademisyenlerin yaslari ile devam baglilig1 arasinda anlamli iliski vardir.

H4b. Akademisyenlerin yaslari ile devam baglilig1 arasinda anlamli iliski vardir.

HOc. Akademisyenlerin yaglari ile normatif bagliligi arasinda anlamli iligki
yoktur.

H4c. Akademisyenlerin yaglari ile normatif baghligi arasinda anlamli iliski

vardir.

Tablo 48’de akademisyenlerin demografik o6zelliklerine yonelik yukarida
belirtilen ana hipotez ve alt hipotezlerin test edilmesi i¢in Korelasyon analizi

yapilmustir.
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Tablo 48. Akademisyenlerin Demografik Ozellikleri ile Orgiitsel Bagliliklar
Arasindaki Iliskiye Yénelik Korelasyon Analizi

Demografik Duygusal Devam Normatif Orgiitsel
Ozellikler Baghhk Baghhg Baghhk Baghhk
Korelasyon
0,072 -0,129 -0,020 -0,017
Cinsiyet Katsayisi(r)
Sig(p) ,180 ,016 714 ,746
Korelasyon
-0,051 0,130* 0,005 0,023
Medeni Durum Katsayisi(r)
Sig(p) ,339 ,015 ,925 ,665
Korelasyon
0,167* -0,062 0,111* 0,116*
Cocuk Sayisi Katsayisi(r)
Sig(p) ,002 ,249 ,038 ,029
Korelasyon
0,155 -0,193 0,054 0,036
Yas Aralig: Katsayisi(r)
Sig(p) ,003 ,000 ,310 ,505

Tablo 48’de yapilan Korelasyon analizi sonuglarna gore; akademisyenlerin
demografik ozelliklerinden cinsiyet degiskeni ile devam baglihigi arasinda zayif
kuvvette, negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=0,129; p=,016). Bu
dogrultuda alt hipotezlerden, “H1b. Akademisyenlerin cinsiyetleri ile devam baglilig
arasinda anlaml iligki vardir” seklinde ifade edilen H1b hipotezi kabul edilmistir.
Ancak cinsiyet degiskeni orgiitsel baglilik ve bagliligin duygusal ve normatif boyutlari
arasinda herhangi bir iligki tespit edilmemistir (p>0,05). Dolayisiyla, “H1.
Akademisyenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel baglilig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligski vardir”, “Hla. Akademisyenlerin cinsiyetleri ile duygusal baglilig1 arasinda
anlamli iligki vardir” ve “H1c. Akademisyenlerin cinsiyetleri ile normatif bagliligi
arasinda anlamli iligki vardir” seklinde ifade edilen H1, Hla, Hlc hipotezleri
reddedilmistir.

Yine korelasyon analizi sonuglarma gore; akademisyenlerin demografik
Ozelliklerinden medeni durum degiskeni ile devam baglilig1 arasinda zayif kuvvette,
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu saptanmistir (r=0,130; p=,015). Bu dogrultuda
alt hipotezlerden, “H1b. Akademisyenlerin medeni durumlarn ile devam baglilig:
arasinda anlamli iligki vardir” seklinde ifade edilen H1b hipotezi desteklenirken medeni

durum degiskeni orgiitsel baglilik ve bagliligin duygusal ve normatif boyutlar1 arasinda
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herhangi bir iligki tespit edilmemistir (p>0,05). Dolayisiyla, “H1. Akademisyenlerin
medeni durumlan ile orgiitsel baglhiligi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
vardir”, “Hla. Akademisyenlerin medeni durumlar ile duygusal bagliligi arasinda
anlamh iliski vardir” ve “Hlc. Akademisyenlerin medeni durumlar1 ile normatif
baglilig1 arasinda anlamli iliski vardir” seklinde ifade edilen H1, Hla, H1c hipotezleri
kabul edilmemistir.

Akademisyenleri sahip oldugu ¢ocuk sayisi ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
korelasyon analizinde ¢ocuk degiskeni ile baglilik arasinda zayif kuvvette, pozitif yonlii
ve anlamli bir iliski bulunmustur (r=0,116; p=,029). Bu bulgular 1s1ginda “H3.
Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile orgiitsel baglilig1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli iliski vardir”, “H3a. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile duygusal
baglilig1 arasinda anlamli iligki vardir” ve “H3c. Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi
ile normatif baglilig1 arasinda anlamli iligski vardir” hipotezleri kabul edilmistir. Ancak
cocuk sayisi degiskeni bagliligin boyutlarindan olan devam baglilig1 arasinda herhangi
bir iligki tespit edilmemistir (p>0,05). Bu durumda “H3b. Akademisyenlerin gocuk
sahibi olmasi ile devam baglilig1 arasinda anlamli iliski vardir” ifadesi reddedilmistir.

Akademisyenlerin yaslar1 ile oOrgiitsel baghliklar1 arasindaki korelasyon
analizinde yas degiskeni ile orgiitsel bagliligin boyutlarindan duygusal baglilik arasinda
zay1f kuvvette, pozitif yonde anlamli bir iligki bulunurken baglilik boyutlarindan devam
bagliligr arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur (r=0,155; p=,003 ve r=-
0,193; p=,000). Bu bulgular 1s5181inda “H4a. Akademisyenlerin yaslar1 ile duygusal
bagliligi arasinda anlamli iligski vardir” ve “H4b. Akademisyenlerin yaslari ile devam
baglilig1 arasinda anlamli iligki vardir” hipotezlerinin desteklendigi goriilmiistiir. Ancak
yas degiskeni ile orgiitsel baglilik ve bagliligin boyutlarindan olan normatif baglilik
arasinda herhangi bir iligki tespit edilmemistir (p>0,05). Bu durumda “H4.
Akademisyenlerin yaslari ile orgiitsel baglilig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki
vardir” ve “H4c. Akademisyenlerin yaslari ile normatif baglilig1 arasinda anlamli iliski
vardir” ifadesi reddedilmistir.

Analizler genel olarak degerlendirilecek olursa, Orgiitsel baghlik ile
akademisyenlerin demografik Ozellikleri arasinda kismi olarak iliski bulundugu

sOylenebilir.
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3.4.2. TRB1 Bolgesi Akademisyenlerinin Kurumsal Kimlik Ozellikleri ile
Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Belirlenmesi

HO. Akademisyenlerin unvani ile orgiitsel baglilig1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml iligki yoktur.
HS5. Akademisyenlerin unvani ile orgiitsel baglilig1 arasinda istatistiksel olarak

anlaml1 bir iliski vardir.

HOa. Akademisyenlerin unvani ile duygusal bagliligi arasinda anlamli iliski
yoktur.

H5a. Akademisyenlerin unvani ile duygusal bagliligi arasinda anlamli iligki
vardir.

HOb. Akademisyenlerin unvani ile devam bagliligi arasinda anlamli iliski
yoktur.

H5b. Akademisyenlerin unvani ile devam baglilig1 arasinda anlamli iliski vardr.

HOc. Akademisyenlerin unvani ile normatif bagliligi arasinda anlamli iliski
yoktur.

H5c. Akademisyenlerin unvani ile normatif bagliligi arasinda anlamli iligki

vardir.

HO. Akademisyenlerin gorev yaptiklart birim ile orgiitsel bagliligi arasinda
istatistiksel olarak anlamli iligki yoktur.
H6. Akademisyenlerin gorev yaptiklari birim ile Orgiitsel bagliligi arasinda

istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.

HOa. Akademisyenlerin gorev yaptiklart birim ile duygusal baglilik arasinda
anlaml bir iliski yoktur.

Hb6a. Akademisyenlerin gorev yaptiklari birim ile duygusal baghilik arasinda
anlamli bir iliski vardir.

HOb. Akademisyenlerin gorev yaptiklar1 birim ile devam bagliligi arasinda
anlaml bir iliski yoktur.

H6b. Akademisyenlerin gorev yaptiklari birim ile devam bagliligi arasinda

anlamli bir iligki vardir.
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HOc. Akademisyenlerin gorev yaptiklari birim ile normatif baglilig

anlaml1 bir iligki yoktur.

H6c. Akademisyenlerin gorev yaptiklari birim ile normatif baglilig

anlaml1 bir iliski vardir.

HO. Akademisyenlerin idari gorev durumlari ile orgiitsel baglilig

istatistiksel olarak anlamli iligki yoktur.

H7. Akademisyenlerin idari gérev durumlart ile Orgiitsel baglilig

HOa.

H7a.

HOb.

H7Db.

HOc.

H7c.

istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

Akademisyenlerin idari gorev durumlart ile duygusal baglilig:
anlaml1 bir iligki yoktur.

Akademisyenlerin idari gorev durumlart ile duygusal baglilig
anlamli bir iligki vardir.

Akademisyenlerin idari gorev durumlar1 ile devam baglilig:
anlaml bir iligki yoktur.

Akademisyenlerin idari goérev durumlar1 ile devam baglilig:
anlaml bir iliski vardir.

Akademisyenlerin idari gorev durumlari ile normatif baglilig
anlaml bir iligki yoktur.

Akademisyenlerin idari gorev durumlart ile normatif bagliligi

anlaml bir iligki vardir.

arasinda

arasinda

arasinda

arasinda

arasinda

arasinda

arasinda

arasinda

arasinda

arasinda

HO. Akademisyenlerin gelir durumlar ile rgiitsel bagliligr arasinda istatistiksel

olarak anlaml iligki yoktur.

H8. Akademisyenlerin gelir durumlari ile orgiitsel baglilig1 arasinda istatistiksel

olarak anlaml iligki vardir.

HOa. Akademisyenlerin gelir durumlart ile duygusal baglilig1 arasinda anlamh

iliski yoktur.

H8a. Akademisyenlerin gelir durumlari ile duygusal baglilig1 arasinda anlaml

iligki vardir.
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HOb. Akademisyenlerin gelir durumlart ile devam bagliligi arasinda anlamli
iliski yoktur.

H8b. Akademisyenlerin gelir durumlari ile devam baglilig1 arasinda anlamli
iliski vardir.

HOc. Akademisyenlerin gelir durumlari ile normatif baglhiligi arasinda anlamh
iliski yoktur.

H8c. Akademisyenlerin gelir durumlari ile normatif baglilig1 arasinda anlaml

iliski vardir.

HO. Akademisyenlerin ¢alisma yili ile orglitsel baglilig1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli iliski yoktur.
H9. Akademisyenlerin ¢alisma yili ile orgiitsel baglilig1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli iligki vardir.

HOa. Akademisyenlerin ¢alisma yil1 ile duygusal baglilig1 arasinda anlaml iligki
yoktur.

H9a. Akademisyenlerin ¢aligma yili ile duygusal baglilig1 arasinda anlamli iliski
vardir.

HOb. Akademisyenlerin ¢aligma yili ile devam baglilig1 arasinda anlamlr iliski
yoktur.

H9b. Akademisyenlerin ¢alisma yili ile devam baghiligi arasinda anlamli iliski
vardir.

HOc. Akademisyenlerin galisma yili ile normatif baglilig1 arasinda anlaml iliski
yoktur.

H9c. Akademisyenlerin ¢alisma yili ile normatif baglilig1 arasinda anlaml iliski

vardir.

HO. Akademisyenlerin kurumdaki c¢aligma yili ile orgiitsel bagliligi arasinda
istatistiksel olarak anlamlr iligki yoktur.

H10. Akademisyenlerin kurumdaki ¢alisma yili ile orgiitsel baglilig1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.

HOa. Akademisyenlerin kurumdaki ¢alisma yili ile duygusal bagliligi arasinda

anlaml iligki yoktur.
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H10a. Akademisyenlerin kurumdaki ¢alisma yili ile duygusal baglilig1 arasinda
anlamli iligki vardir.

HOb. Akademisyenlerin kurumdaki c¢alisma yili ile devam baglilig1 arasinda
anlaml iligki yoktur.

H10b. Akademisyenlerin kurumdaki ¢alisma yili ile devam baglilig1 arasinda
anlamli iligki vardir.

HOc. Akademisyenlerin kurumdaki c¢aligma yili ile normatif baglilig1 arasinda
anlaml iligki yoktur.

H10c. Akademisyenlerin kurumdaki ¢alisma yili ile normatif baglilig1 arasinda
anlamlr iligki vardir.

Tablo 49°da akademisyenlerin kurumsal kimlik bilgilerine dair yukarida

belirtilen ana hipotez ve alt hipotezlerin test edilmesi i¢in Korelasyon analizi yapilmigtir

ve analiz dogrultusunda gerekli degerlendirmelere yer verilmistir.

Tablo 49. Akademisyenlerin Kurumsal Kimlik Ozellikleri ile Orgiitsel Bagliliklari
Arasindaki Iliskiye Yénelik Korelasyon Analizi

Kurumsal Kimlik Duygusal Devam Normatif Orgiitsel
Ozellikleri Baghhk Baghhg Baghhk Baghhk
Korelasyon
-0,101 0,251 -0,068 -0,002
Unvan Katsayisi(r)
Sig(p) ,059 ,000 ,200 ,968
Korelasyon
Gorev Yapilan 0,054 -0,042 0,013 0,019
o Katsayisi(r)
Birim
Sig(p) ,316 ,438 ,811 ,716
Korelasyon
. 0,067 -0,055 -0,003 0,015
Idari Gorev Katsayisi(r)
Sig(p) ,207 ,303 ,955 773
Korelasyon
0,083 0,193 0,105 0,016
Gelir Durumu Katsayisi(r)
Sig(p) 121 ,000 ,050 ,768
Korelasyon
Toplam Calisma 0,128 0,215 0,051 0,010
Katsayisi(r)
Siiresi
Sig(p) ,016 ,000 ,344 ,846
Korelasyon
Kurumda Cahsma 0,107 0,194 0,121 0,035
Katsayisi(r)
Siiresi
Sig(p) ,045 ,000 ,023 ,507
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Tablo 49’da yapilan Korelasyon analizi sonuglarina gore; akademisyenlerin
kurumsal kimlik bilgilerinden unvan degiskeni ile devam baghilig1 arasinda zayif
kuvvette, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu goériilmektedir (r=0,251; p=,000). Bu
dogrultuda alt hipotezlerden, “H5b. Akademisyenlerin unvani ile devam baglilig:
arasinda anlamli iligki vardir” seklinde ifade edilen H5b hipotezi kabul edilmistir.
Ancak unvan degiskeni ile orgiitsel baglilik ve bagliligin duygusal ve normatif boyutlari
arasinda herhangi bir iliski tespit edilmemistir (p>0,05). Dolayisiyla, “H5.
Akademisyenlerin unvani ile orgiitsel baglilig1 arasinda anlaml iliski vardir”, “H5a.
Akademisyenlerin unvani ile duygusal baglilig1 arasinda anlaml iliski vardir” ve “H5c.
Akademisyenlerin unvani ile normatif baglilig1 arasinda anlaml iligki vardir” seklinde
ifade edilen H5, H5a, H5c¢ hipotezleri reddedilmistir.

Yapilan korelasyon analizi incelendiginde, akademisyenlerin gérev yaptiklari
birim ve idari gérevde bulunup bulunmama degiskenleri ile orgiitsel bagliligin higbir
boyutu ile aralarinda herhangi bir iligski bulunmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Akademisyenlerin gelir durumlar ile orgiitsel baglhiliklar arasindaki korelasyon
analizinde gelir degiskeni ile orgiitsel bagliligin boyutlarindan devam baglilig1 arasinda
zay1f kuvvette, pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur (r=0,193; p=,000). Bu
bulgular 15181inda “H8b. Akademisyenlerin gelir durumlari ile devam bagliligi arasinda
anlaml iligski vardir” hipotezinin desteklendigi sdylenebilir. Ancak gelir durumu ile
orgilitsel baglilik ile bagliligin boyutlarindan olan duygusal ve normatif baglilik arasinda
herhangi bir iliski tespit edilmemistir (p>0,05). Bu durumda “H8. Akademisyenlerin
gelir durumlarn ile orgiitsel baglilig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski vardir”,
“H8a. Akademisyenlerin gelir durumlar ile duygusal bagliligi arasinda anlamli iligki
vardir” ve “H8c. Akademisyenlerin gelir durumlari ile normatif bagliligi arasinda
anlaml iligki vardir” ifadeleri reddedilmistir.

Yine yapilan korelasyon analizine dogrultusunda, akademisyenlerin toplam
calisma siireleri ile Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki korelasyon analizinde c¢alisma
stireleri ile Orglitsel bagliligin boyutlarindan devam baglilig1 arasinda zayif kuvvette,
pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur (r=0,215; p=,000). Bu bulgular 1s181nda
“H9b. Akademisyenlerin ¢alisma yil1 ile devam baglilig1 arasinda anlamli iliski vardir”
hipotezi kabul edilmistir. Ancak caligma siiresi ile oOrgiitsel baghilik ile bagliligin

boyutlarindan olan duygusal ve normatif baglilik arasinda herhangi bir iligki tespit
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edilmemistir (p>0,05). Bu durumda “H9. Akademisyenlerin ¢alisma yili ile orgiitsel
baglhiligi arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki vardir”, “H9a. Akademisyenlerin
calisma yili ile duygusal baghiligi arasinda anlamli iliski vardir” ve  “HO9c.
Akademisyenlerin ¢alisma yili ile normatif bagliligi arasinda anlamli iligki vardir”
ifadeleri kabul edilmemistir.

Son olarak, akademisyenlerin kurumlarinda ¢alistiklart siire ile Orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki korelasyon analizinde calisma siireleri ile Orgiitsel bagliligin
boyutlarindan devam baglilig1 arasinda zayif kuvvette, pozitif yonde anlamli bir iliski
bulunmustur (r=0,194; p=,000). Bu bulgular 1s1ginda “H10b. Akademisyenlerin
kurumdaki calisma yili ile devam baghilig1 arasinda anlamli iliski vardir” hipotezinin
desteklendigi goriilmiistiir. Ancak kurumdaki calisma siireleri ile orgiitsel baglilik ile
bagliligin boyutlarindan olan duygusal ve normatif baglilik arasinda herhangi bir iliski
tespit edilmemistir (p>0,05). Bu durumda “H10. Akademisyenlerin kurumdaki ¢alisma
yili ile orgiitsel bagliligi arasinda istatistiksel olarak anlamli iligski vardir”, “H10a.
Akademisyenlerin kurumdaki ¢alisma yili ile duygusal baglilig1 arasinda anlaml iliski
vardir” ve “H10c. Akademisyenlerin kurumdaki ¢aligma yili ile normatif baglilig

arasinda anlamli iligki vardir” ifadelerinin desteklenmedigi saptanmistir.

3.4.3. Arastirma Modeline iliskin Hipotezlerin Sonuclar:

Arastirma modeline iliskin olusturulan hipotezlerin sonuglar1 Tablo 50’de
sunulmustur. Degiskenler arasinda yapilan korelasyon analizlerinin sonucunda, basta
kurulmus olan 30 hipotezden 17’si kabul edilmis ve 10 tanesi de reddedilmistir.

Hipotezlerin kabul ve ret durumlar1 Tablo 50°de goriilmektedir.
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Tablo 50. Hipotezlerin Kabul ve Red Durumlari

Hipotez .
No. Hipotezler Sig(p) Sonuc¢
Akademisyenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel baglilig1 arasinda 74
H istatiksel olarak anlamli iligki vardir. 0.746 RED
Akademisyenlerin cinsiyetleri ile duygusal baglilig1 arasinda anlamli 0,180
Hia o RED
iligki vardir.
. R .. .. o o 0,016
b Akademlsyenlerln cinsiyetleri ile devam baglilig1 arasinda anlamli KABUL
iligki vardir.
Akademisyenlerin cinsiyetleri ile normatif baglilig1 arasinda anlamli 0,714
Hic o RED
iligki vardir.
Akademisyenlerin medeni durumlari ile orgiitsel baghligi arasinda 0,890 RED
Hz istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.
Akademisyenlerin medeni durumlar1 ile duygusal baglilig: arasinda 0,181
H2a L7 RED
anlamli iligki vardir.
i i i i 5lilis 0,031
Loh Akademlgyeplerln medeni durumlari ile devam baglilig1 arasinda KABUL
anlamli iligki vardir.
Akademisyenlerin medeni durumlari ile normatif baglilig1 arasinda 0,618
H2c . RED
anlamli iligki vardir.
Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile 6rgiitsel baglilig1 arasinda 0,014
H3 Ny, o3 . I KABUL
istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.
. . e . - - O’OO3
o Akademlsyenlerlp 'Qos:uk sahibi olmasi ile duygusal baglilig1 KABUL
arasinda anlamli iligki vardir.
Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile devam baglilig1 arasinda 0,070
H3b L7 RED
anlamli iligki vardir.
Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmasi ile normatif baglilig 0,073
H3c RS RED
arasinda anlamlr iligki vardir.
Akademisyenlerin yaslari ile orgiitsel baglilig1 arasinda istatistiksel 0,824
H4 ey RED
olarak anlamli iligki vardir.
e A.ka(.iemisyenlerin yaslari ile duygusal baglilig: arasinda anlaml 0,043 KABUL
iliski vardir : : — _
b \//%;Z(lifmlsyenlerm yaslari ile devam baglilig1 arasinda anlamli iligki 0,015 KABUL
s Akademisyenlerin yaslar1 ile normatif baglilig1 arasinda anlamli 0,833 RED
‘ iliski vardir
Akademisyenlerin unvani ile 6rgiitsel baglilig1 arasinda istatiksel 0,779
H5 S RED
olarak anlaml bir iligki vardir.
Akademisyenlerin unvani ile duygusal baglilig1 arasinda anlaml bir 0,453
H5a S RED
iligki vardir.
. . . <11 : 0,000
Hob A.ka('iemlsyenlerm unvani ile devam baglilig1 arasinda anlamli bir KABUL
iligki vardir.
Akademisyenlerin unvani ile normatif bagliligi arasinda anlamli bir 0,341
H5c o RED
iligki vardir.
Akademisyenlerin gorev yaptiklari birim ile orgiitsel bagliligi 0,887 RED
Ho arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.
Akademisyenlerin gorev yaptiklari birim ile duygusal baglilik 0,756
Hea S RED
arasinda anlaml bir iligki vardir.
. . . .. . o - 0]852
b Akademisyenlerin gorev yaptiklari birim ile devam bagliligi RED

arasinda anlamli bir iliski vardir.
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Akademisyenlerin gorev yaptiklari birim ile normatif baglilig 0,946
Héc OB RED
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Akademisyenlerin idari gérev durumlari ile orgiitsel baglilig 0,773 RED
H arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.
Akademisyenlerin idari gérev durumlari ile duygusal baglilig 0,207
H7a o S RED
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Akademisyenlerin idari gorev durumlari ile devam baglilig1 arasinda 0,303
H7b e RED
anlamli bir iliski vardir.
Akademisyenlerin idari gorev durumlari ile normatif bagliligt 0,955
H7c L S RED
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Akademisyenlerin gelir durumlart ile 6rgiitsel bagliligi arasinda 0,217 RED
H8 istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.
Akademisyenlerin gelir durumlari ile duygusal baglilig1 arasinda 0,121
H8a O RED
anlamli bir iligki vardir.
i i i i NI 0,001
Heh Akademls.yérlller.m gelir durumlari ile devam baglilig1 arasinda KABUL
anlamli bir iliski vardir.
Akademisyenlerin gelir durumlar1 ile normatif baglilig1 arasinda 0,118
Hec S RED
anlamli bir iliski vardir.
Akademisyenlerin toplam ¢aligma siireleri ile orgiitsel bagliligi 0,991 RED
H9 arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.
Akademisyenlerin toplam c¢aligma siireleri ile duygusal baglilig 0,152
Hoa L RED
arasinda anlamli bir iligki vardir.
. . . .. - - O’OO3
Hoh Akademlsyenlerln.tolp.lan.l calisma siireleri ile devam bagliligt KABUL
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Akademisyenlerin toplam galigma siireleri ile normatif bagliligi 0,822
Hoc Lo A RED
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Akademisyenlerin kurumdaki ¢aligma siireleri ile orgiitsel baglilig 0,778 RED
H10 arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski vardir.
Akademisyenlerin kurumdaki ¢aligma siireleri ile duygusal baglilig 0,130 RED
Hi0a arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki vardir.
. . . . .. o - 0,007
1o Akademlsyenlerln.klllr.un.ldakl caligma siireleri ile devam bagliligt KABUL
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Akademisyenlerin kurumdaki ¢alisma siireleri ile normatif baglilig 0,235
H10c R, RED
arasinda anlaml bir iligki vardir.
p>0,05= Red
p<0,05= Kabul

Genel olarak sonuglar incelendiginde; akademisyenlerin demografik ve
kurumsal kimliklerine ait 6zellikler ile orgiitsel bagliligin ¢esitli boyutlar1 arasinda iliski
durumu tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda olusturulan hipotezlerin kabul ya da

red durumlar1 yukaridaki tablo yardimiyla gosterilmistir.
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SONUC

Bir isletmenin dis ¢evrede basarili olabilmesi ve rakiplerinden farklilasarak one
c¢ikabilmesi i¢in Oncelikle i¢ ¢evresindeki dinamikleri etkili bir sekilde yonetebilmelidir.
Bu sebeple isletmeler i¢ dinamikleri yonetme konusunda bireyler agirlikli diistinmeye
yonelmislerdir. Birey odakli gelisen sistemle beraber bireye verilen énem artmis ve
birey tatmini yiiksek tutulmaya calisilmistir. Bu durum beraberinde orgiitle
O0zdeslesmeyi basarmis ve Orglitsel bagliligr yiiksek personelleri getirmistir. Bu
baglamda calisanlarin orgiite bagli olmalari, kendilerinden beklenilenin de iizerinde
gayret ve yiiksek performans gostermeleri Orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmeleri igin
biiylik 6nem tagimaktadir. Ancak, yogun bir rekabetin yasandigi is ortaminda, nitelikli
calisanlar1 orglitte tutmak ve orgiitsel bagliliklarini saglamak adina nasil bir orgiitsel
iklimin oldugu da aym derecede énem tasimaktadir. Ozellikle iiniversite diizeyinde bu
isten bizzat sorumlu olan akademisyenlerin Orgiitlerine olan baglilik derecelerinin
yiiksekligi, toplumun hemen hemen her alanina gerek mesleki agidan, gerekse topluma
en yiiksek diizeyde nitelikli birey yetistiren kurumlarda caligmalar1 bakimindan énem
tasimaktadir. Diger taraftan, akademisyenlerin ¢alistiklart birimlere yonelik tutumlarinin
belli zaman araliklariyla tekrarlanan aragtirmalar sonucunda degerlendirilmesi ve bu
degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular 15181nda calisanlarin memnuniyetini,
motivasyonunu ve nihayetinde de oOrgiitlerine olan bagliliklarii artirict  yonde
tedbirlerin alinmas1 6nem tasimaktadir.

Son yillarda yazin hayatinda oOrgiitsel baghlik kavrami ile ilgili galismalar
orgiitler ve isletmeler icin biiylik 6nem arz etmektedir. Yapilan caligmalar ve ¢ikan
sonuglar; Orgiit ve isletmelere calisan bagliligi konusunda yol gosterici olmustur.
Arastirmacilarin, ilgilerini nereye yoneltecekleri konusunda siiregelen tartismalar, bu
alanlardan birinin 6rgiitsel baglilik oldugunu 6ne ¢ikarmaktadir.

Calismamizin temel amaci, akademisyenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini
Olgmek ve demografik faktorlerin; akademisyenlerin Orgiitsel bagliliklar1 tizerindeki
etkili olup olmadigmi incelemektir.  Arastirmamizda anket yontemi kullanilarak
akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri dl¢iilmeye ¢alisiimistir. Akademisyenlerin
orgiitsel bagliliklarm &lgmek icin Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghilik Olgegi

kullanilmistir.
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Calismamizda oncelikle akademisyenlerin demografik 6zelliklerine ve kurumsal
kimliklerine iliskin frekans ve ylizde degerlerine yer verilmistir. Boylelikle
tiniversitelerde gorev yapan akademisyen sayilarinin demografik 6zelliklere gore sayisal
ve vyiizdesel degerlerine ulasilmistir. Daha sonra ise TUniversitelerde gorev alan
akademisyenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik boyutlarina iliskin ortalama ve
standart sapma degerlerine yer verilmis ve arastirmamizda yer alan dort iiniversitenin
baglilik diizeyleri belirlenerek karsilastirmalara gidilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda; baglilik diizeyleri orta diizeyde olmakla beraber; Firat Universitesinde en
yiiksek baglilik oraninin duygusal baglilikta oldugu, duygusal baglilig: takiben devam
baghlik oranmmin da kayda deger oranda yiiksek oldugu goriilmiistir. Inonii
tiniversitesinde duygusal baghiligin 3.40 degerinin iizerinde olmasi kayda deger bir
baglilik oldugunu gostermistir. Devam bagliligi ise duygusal bagliliga oranla daha
diisiik olmakla beraber normatif bagliliga nazaran daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Diger iiniversitelere oranla Bingdl Universitesinde baglilik oranlarinin diisiik oldugu
gbzlemlenirken baglilik boyutlarindan duygusal baghliginin normatif ve devam
baghhigindan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Munzur Universitesi’nde ise biitiin
ortalamalar 3.40 altinda ¢ikmistir. Ancak devam baglilik oraninin duygusal ve normatif
bagliliga gore daha yiiksek yiiksek oldugu sdylenebilir.

Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde Bulut (2013) tarafindan yapilan
caligsmada akademisyenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri orta diizeyde bulunmustur. Yine
Akar (2014) tarafindan okul yoneticileri lizerinde yapilan calismada da ¢alismamizla
paralellik gosteren sonuglara ulasilmistir. Akar okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik
diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. Gider ’in  (2011) hastane
personeli lizerinde yaptigi calisma sonuglarinda da orta diizeyde bir baghlik oldugu
Oriilmiistiir. Calismamizla benzesen diger bir arastirma Isik ve arkadaslar tarafindan
yapilmigtir. Isik ve arkadaglari yapmis olduklari caligmalarinda orta diizeyde bir
orgiitsel baglilik sonucuna ulagsmigslardir. Ancak baghlik diizeyleri siralamasinda bir
derecelendirme yapilacak olursak en yiiksek baglilik puani duygusal baglilikta olup
bunu devam ve normatif baglilik izlemektedir. Bu durumu 6rnekleyen bazi ¢aligmalar;
(Pelit, Boylu ve Giiger, 2007), (Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen, 2010), ( Ozkaya ve
Digerleri, 2006).

Son olarak ¢aligmamizda, akademisyenlerin baglilik diizeyleri cinsiyet, medeni

durum, ¢ocuk sayisi, yas, unvan ve ¢alisma stireleri dikkate alinarak degerlendirmeye
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gidilmistir. Elde edilen bulgular degerlendirildiginde demografik &zelliklerin
akademisyenlerin orgiitsel bagliliklar1 iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.
Demografik 6zelliklerden cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sayisi, yas, gelir durumu ve
calisma siireleri degiskenlerinin baghlig1 etkiledigi soylenebilir. Ancak bu etkinin
baglilik boyutlarindan olan devam bagliligi boyutunda oldugu goriilmektedir. Benzer
sekilde (Isik, Ugurluoglu ve Akpolat; 2012), (Ozkaya, Kocakog ve Kara; 2006), (Akar;
2014), (Bulut; 2015) yaptiklar1 calismalarda farkli degiskenlerin devam baglilik boyutu
tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu durum ise akademisyenlerin
calistiklar1 kurumlarinda cesitli sebeplerden Otiirii calismaya devam ettikleri ve
kurumlarma verdikleri emegi ve yatirnmlari kaybetmemek adina kurumda kalmaya
devam ettikleri sOylenebilir.

Demografik 6zelliklerden cinsiyet degiskeni ile baglilik diizeyi incelendiginde
cinsiyet degiskeni ile devam bagliliginda anlamli bir fark oldugu sdylenebilir. Kadin
akademisyenlerin devam baglhliklarinin erkeklere oranla daha yiiksek ¢iktig
goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik ve cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen galigmalara
bakildiginda, kadinlarla erkeklerin orgiitsel baglilik diizeyleri konusunda tam olarak
birlik saglanamamis ve farkli sonuglara ulasilmistir.

Medeni durum degiskeni ile baghlik diizeyi incelendiginde, medeni durum ile
duygusal baglilik ve normatif baglilik arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ancak devam baghilig: ile medeni durum arasinda
anlamli bir farklilik bulunmus ve bekar akademisyenlerin devam bagliliginin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir.

Yine cocuk sayisi degiskeni ve orgiitsel baglilik diizeyleri incelendiginde,
arastirmaya katilan akademisyenlerin, orgiitsel baglilik boyutuna iligkin ortalamalarda,
“4-6” ¢ocuk sayist hi¢ c¢ocugu olmayan arasinda anlamli diizeyde bir farklilik
goriilmistiir. Ayn1 farklilik diizeyi genel olarak oOrgiitsel baghlik diizeyinde de
gerceklesmistir. Ayrica 4-6 arasinda c¢ocuk sahibi olan akademisyenlerin duygusal
bagliliginin daha yiiksek oldugu belirlenitken ¢ocuk sayisinin artmasiyla birlikte
duygusal bagliligin da dogru orantili olarak arttigi gozlemlenmistir. Genel olarak
sonuglar iki degisken arasinda anlamli bir farklili§in oldugunu gostermekle beraber
cocuk sayisindaki artisin baglilik degiskeni 6nemli derecede etkiledigi sdylenebilir.

Demografik oOzelliklerden yas degiskeni ile baghlik diizeyindeki farkliklara
bakildiginda, orgiitsel baglilik boyutuna iliskin duygusal ve devam baglhilig
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ortalamalarinda, “55 ve iizeri” yas grubu ile “25 yas ve alti” yas grubu arasinda anlamli
diizeyde bir farklilik oldugu sdylenebilir. Yas araliginin orgiitsel baglilik tizerinde etkin
oldugu bulgular dogrultusunda goriilmektedir. Oyle ki akademisyenlerin yaslari
ilerledikce duygusal bagliliklarinin arttigi gézlemlenmistir. 55 yas ve iizeri olan
akademisyenlerin duygusal bagliliklarinin diger yas araliklarina nazaran belirgin bir
sekilde yiiksek oldugu tespit edilmistir. leri yastaki akademisyenlerin kurumlarini
gercekten sevdikleri ve kurumlarina igtenlikle bagli oldugu sodylenebilir. Devam
bagliligt degerleri incelendiginde ise 25 yas altindaki akademisyenlerin devam
bagliliklarimin oldukg¢a yiiksek oldugu, akademisyenlerin yas aralifinin ilerledikge
baglilik degerinin distiigli goriilmektedir.25 yas ve altindaki akademisyenler {iniversite
de calismaya yeni adim atan genclerden olugmakta oldugundan bu durum beklenen bir
sonugtur.

Universitelerde gorev alan akademisyenlerin unvanlarmin baghliga etkisine
bakildiginda; arastirmaya katilan akademisyenlerin, orgiitsel baglilik boyutuna iliskin
devam baglhilig1 ortalamasinda, “profesdr” unvani ile ‘“uzman” unvanina sahip
akademisyenler arasinda anlamli diizeyde bir farklilik oldugu goriilmektedir. Elde
edilen bulgular 15181inda akademisyen unvani yiikseldikce devam bagliliginin azaldig
goriilirken, okutman ve arastirma gorevlilerinde devam bagliliginin daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir. Bu durum da unvan durumu yiikseldik¢e kisiyi kuruma
baglayan zorunluluklar azalirken unvanin dismesiyle kisiyi kuruma baglayan
zorunluluklarm arttig1 sdylenebilir.

Akademisyenlerin gelir durumu degiskeni ile baglilik diizeyindeki farkliklara
bakildiginda, orgiitsel baglilik boyutuna iliskin devam baglilig1 ortalamasinda anlamli
diizeyde bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Akademisyenlerin gelir durumunun arttik¢a
devam bagliliklarinin azaldig1 goézlemlenirken gelir durumunun diisik oldugu
akademisyenlerde devam bagliliginin yiiksek oldugu gézlemlenmistir.

Son olarak akademisyenlerin toplamda ve bulunduklar1 kurumda c¢alisma
stireleri ile baglilik diizeyleri incelendiginde, orgiitsel baglilik boyutuna iliskin devam
baglilig1 ortalamasinda anlamli diizeyde bir farklilik oldugu goriilmiistiir. 1-10 yil
siireyle calisan genc¢ akademisyenlerin devam bagliliklarinin daha yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. 10 y1l ve iizeri siireyle ¢alisan akademisyenlerde ise devam

baglilik oranlarinin daha diisiik oldugu gézlemlenmistir.
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Arastirma sonuglart ile ilgili genel bir degerlendirme yapacak olursak,
demografik ozelliklerin oOrgiitsel baglilik boyutlarindan o6zellikle devam baglilig
boyutunda anlamli derecede iliskili oldugu sdylenebilir. Devam baglilig1 boyutunda ki
etkinlik bize iiniversitelerde gérev yapan akademisyenlerin c¢esitli gereksinim ya da
zorunluluktan dolayr gorevlerine devam ettiklerini gdstermistir. Yani bdlge
akademisyenlerinin biiyiik cogunlugunun gercekten istedigi i¢in degil de gereksinimden
dolayr bagliliklarint siirdiirdiikleri sOylenebilir. Giinlimiiz kosullarina bakildiginda
alternatif is olanaklarimin az olmasi ve ¢esitli sebeplerle bulunulan yerde g¢aligmaya
devam etme zorunlulugunun olmasi1 devam baglilig1 ile demografik 6zellikler arasindaki
iligkiyi etkilemistir. Demografik o6zelliklerden sadece ¢ocuk sayisi ve yas
degiskenlerinin duygusal baglilik boyutunda iligkili oldugu sonucuna ulagilmistir.
Akademisyenlerin belirli bir olgunluga erigsmesi ise kurumlarmma duygusal olarak
baglanmayi etkin hale getirdigi saptanmustir.

Sonuglari incelendiginde, demografik faktorlerin, orgiitsel baglilik ve diizeyleri
tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Akademisyen cinsiyetinin, medeni durumunun,
yasinin, ¢ocuk sayisinin, unvanin ve Ozellikle de kurumda caligilan siirenin o6rgiitsel
baglilik konusunda Onemli bir etken oldugunu soylenebilir. Cikan sonuglar,
tiniversitelerin ayni bolgede yer almasina karsin demografik etmenler sebebiyle farkli
sonuglar dogurabilecegini goOstermistir. Bu durum bireylerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin degisebilir bir yapida oldugunu sonucuna varmamizi saglamistir. Sonug
olarak orgiitsel baglilig1 etkileyen ¢evresel ve kisisel faktorler goz oniine alinarak gesitli
degerlendirmelerde bulunulmalidir.

Sonu¢ olarak, tiiniversitede gorev alan akademisyenlerin Orglitsel baglilik
diizeylerini etkileyen faktorler ve bu faktorlere yonelik politikalar izlenirken, bireyin
demografik 6zelliklerinin de dikkate alinmasinin biiyiik bir 6nem arz ettigi sonucuna
ulasilmistir.

Universitelerde gorev yapan akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini
inceledigimiz bu ¢aligmada akademisyenlerin orgiitsel bagliliginin orta diizeyde oldugu
saptanmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda akademisyenlerin orgiitsel bagliligini arttirmaya
yonelik baz1 diizenlemelerin yapilmasi biiyiik dnem arz etmektedir. Ozellikle Universite
yonetimi ve personel dairesi baskanliginin akademisyenlerde orgiitsel baghlik diizeyini
artiracak faaliyetlere énem ve &ncelik vermeleri onerilebilir. Ozellikle {iniversitelerin

bulundugu il ile tiniversite yapisi arasinda sosyal ve kiiltiirel biitiinlesmeyi saglayacak
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sosyo-kiiltiirel faaliyetler de bagliliga katki saglayabilir. Ayrica ¢alisma yaptigimiz
TRBI1 bolgesi disinda siniflandirilmig  diger bdlge tiiniversitelerinde de benzeri
caligmalar yapilarak konu ile ilgili farkli sonu¢ ve degerlendirmelerde bulunulabilir. Bu
durum farkli bolgelerde yer alan iiniversitelerin bulundugu il ya da bolge durumuna

gore farkli ya da benzeri sonuglar1 gorme noktasinda fayda saglayacagi soylenebilir.
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Ek 2. Anket Formu
ANKET FORMU

Bu anket formu ile {iniversitelerde goérev alan akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
Olciilmesi ve kisisel degiskenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyip etkilemediginin ortaya konulmasi
amacglanmigtir. Anket formu ile iki ayr1 bolimde bilgi edinmek amaglanmistir. Anketin birinci
boliimiinde, katilimcilara ait kisisel bilgilere iliskin sorular yer almaktadir. ikinci bolimde ise
akademisyenlerin orgiitsel baglilk diizeylerini dlgmeye yonelik “Orgiitsel Baghlik Olcegi”
bulunmaktadir.

Ankete verilen cevaplar degerlendirmeye alinarak bilimsel ¢aligmalara temel teskil etmek iizere
kullanilacaktir. Simdiden bu ¢alismaya katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.

Tez Damismami: Yrd. Do¢ Dr. Ayse

Esra PEKER
Yiiksek Lisans Ogrencisi: Mehtap
DEMIR
1.BOLUM: KATILIMCILARA DAIR KiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz:

()Kadin () Erkek

2. Medeni Durumunuz:
()Evli ()Bekar () Diger

3. Cocuk saymiz:
() Yok ()1-3 ()4-6 ()7 veiizeri

4. Yas Arahginz:
()25yagvealt1 ()26-35 () 36-45 () 46-55 ()55 ve tizeri

5. Unvanimz:
( )Profesor ()Dogent ()Yardimci1 Dogent ()Ogretim Gorevlisi
()Okutman ()Uzman ( )Aragtirma Gorevlisi () Diger

5. Gorev Yaptiginiz Birim:
( )Fakiilte ()Yiksekokul ()Meslek Yiiksekokulu ()Enstiti ( )Rektorliik ( )Arastirma Merkezi

6. Boliimiiniizii belirtiniz: ............................

7. idari Goreviniz var mu:
() Hayir ()Evet (Belirtiniz.............cooiiiiiiiiiiiin )

8. Gelir Durumunuz:

()2501- 3500 TL arasi
()3501- 4500 TL aras1
() 4501- 5500 TL aras1
()5501- 6500 TL arasi
()6500+

9. Genel olarak toplam ¢alisma siireniz:
()1-5yi ()6-10 ()11-15 () 16-20 () 21-25 () 26 ve uzeri

10. Bu kurumdaki toplam ¢calisma siireniz:
() 1-5yl ()6-10  ()11-15 () 16-20 ()21-25 () 26 ve lizeri
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2. ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Orgiitsel baghlik dlgegi baglilik diizeylerinden duygusal, normatif ve devam baglilig: olarak ii¢ ayr1 6lgek
seklinde yer almaktadir.

2.1. DUYGUSAL BAGLILIK OLCEGI

Bu o6lgekte gorev yaptiginiz kurum hakkindaki
goriislerinize iliskin sorular bulunmaktadir. Sorulara durumunuza uyan
secenegi (X) isareti koyarak yanitlaymiz

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

1.Kariyerimin bundan sonraki kismini bu kurumda gegirmekten mutlu
olurum.

2. Bu kurumda kendimi “ailenin bir iiyesi” olarak hissetmiyorum.

3.Bu kurumun meselelerini kendi meselem gibi goriiyorum.

4.Bu kuruma kendimi duygusal olarak bagli hissetmiyorum.

5.Bu kurum benim igin ¢ok 6zel kisisel anlam ifade ediyor.

6.Bu kuruma baglandigim gibi bagka bir kuruma da kolayca
baglanabilecegimi diigiiniiyorum.

7.Kurumuma kars1 giiclii bir aitlik hissi yok.

8.Kurumumu bu kurum disindaki insanlarla tartismaktan zevk alirim.

2.2. DEVAM BAGLILIGI OLCEGIi

Bu 6lgekte gorev yaptiginiz kurum hakkindaki
goriislerinize iliskin sorular bulunmaktadir. Sorulara durumunuza uyan
secenegi (X) isareti koyarak yanitlayiniz

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

1.Su anda bu kurumda kalmak bir istek oldugu kadar bir gereklilik
benim igin.

2. Su anda kurumumdan ayrilmaya karar verirsem hayatimdaki pek ¢cok
sey aksar.

3.Kurumumdan su anda ayrilmak benim i¢in maddi kiilfet
getirmeyebilir.

4.Eger kurumumdan ayrilmak isteseydim su anda ayrilmak benim igin
¢ok zor olurdu.

5.Bagka bir is bulmadan isimden ¢ikarsam neler olabileceginden
korkmuyorum.

6.Bu kurumdan ayrilmami diisiindiirecek ¢ok az neden oldugunu
diistiniiyorum.

7.Bu kurumu biraktigimda ortaya ¢ikacak olumsuz sonuglardan biri de
mevcut is olanaklarinin azligidir.

8.Bu kuruma ¢ok fazla emek vermemis olsaydim, baska bir yerde
calismayi diisiinebilirdim.

2.3. NORMATIF BAGLILIK OLCEGI

Bu 6l¢ekte gorev yaptiginiz kurum hakkindaki
goriislerinize iligkin sorular bulunmaktadir. Sorulara durumunuza uyan
secenegi (X) isareti koyarak yanitlayiniz

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

1.Insanin bir kurumdan digerine gecmesi bana gore etik dis1 bir davrams
degildir.

2. Insanlarin kariyerlerinin biiyiik bir kismuni tek bir kurumda
gecirmeleri daha iyidir.

3.Bu kurumda kalmak i¢in manevi bir yiikiimliiliik hissetmiyorum.
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4.Baska bir yerden daha iyi bir is teklifi alsam kurumumdan ayrilmam
dogru olmazdi.

5.Kurumumdan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim.

6.Bu kurumda kalmamin baslica sebeplerinden biri de, burada kalmam
konusunda ahlaki olarak zorunluluk hissetmemdir.

7. Kurumum benim sadakatimi hak ediyor.

8. Kurumuma ¢ok sey borgluyum.




140

OZGECMIS

KIiSISEL BILGILER

Ad1, Soyadi  : Mehtap DEMIR
Dogum Tarihi : 15/01/1989
Dogum Yeri : Elaz1g

EGITIM DURUMU
Lisans : Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi

Lise : Korgeneral Hulusi Sayin Lisesi

YABANCI DiL

Ingilizce



