T.C.
FIRAT UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLERI ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

ZAMAN KULLANIMINA MUKEMMELIYETCI
DAVRANISIN ETKISINE YONELIK BiR ARASTIRMA

YUKSEK LiSANS TEZi
DANISMAN HAZIRLAYAN
Doc¢. Dr. Esma Ulkii KAYA Giilden AKPOLAT

ELAZIG-2016



T.C.
FIRAT UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLERI ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

ZAMAN KULLANIMINA MUKEMMELIYETCI
DAVRANISIN ETKISINE YONELIK BiR ARASTIRMA

YUKSEK LISANS TEZI
DANISMAN HAZIRLAYAN
Dog¢. Dr. Esma Ulkii KAYA Giilden AKPOLAT
Jirimiz, ......... tarihinde yapilan tez savunma sinavi sonunda bu yiiksek lisans

/ doktora tezini oy birligi / oy ¢coklugu ile basarili saymistir.

Jiiri Uyeleri:

1. Prof. Dr.

2.

3

4.

5

F. U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Kurulunun ...... tarih ve ....... sayil1

karariyla bu tezin kabulii onaylanmistir.

Prof. Dr. Zahir KIZMAZ
Sosyal Bilimler Enstitiisti Midiirii



OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Zaman Kullanimina Miikemmeliyet¢ci Davramisin Etkisine Yonelik Bir Arastirma

Giillden AKPOLAT

Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dah
Elazig — 2016, Sayfa: IX + 130

Bu arastirmanin temel amaci; zaman kullaniminda miikemmeliyet¢i davranisin
etkisini Olgmektir. Ayrica, calismada Ogrencilerin miikemmeliyetcilik ve zaman
yonetimi egilimlerinin genel not ortalamasina gore farklilasip farklilagmadigini tespit
etmek amaclanmistir. Bu amagla, aragtirma 2013-2014 bahar yariyilinda Tiirkiye’de yer
alan Firat Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesine devam eden 423’ii kiz ile
24310 erkek olmak iizere toplam 666 Ogrenci ile gerceklestirilmistir. Arastirmada,
hipotezlerin test edilmesinde, ¢oklu regresyon analizi ve ¢ok degiskenli ANOVA testi
kullanilmigtir. Ayrica veriler ortalama, standart sapma, yiizde ve frekanslar verilerek
Ozetlenmistir.

Arastirma sonucunda, milkemmeliyetcilik faktorlerinin  zaman yoOnetimi
faktorlerini negatif veya pozitif yonde etkiledigi gériilmiistiir. Genel not ortalamasi ile
zaman yonetimi ve miikemmeliyetcilik faktorleri arasinda anlamli farkliliklar
bulunmustur. Miikemmeliyetcilik faktorlerinden diizen odakli organizasyon, kisisel
standartlar ve basar1 odakli hatalara asir1 1lgi faktorlerinin genel not ortalamasina gore
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Zaman yonetimi faktorlerinden, kisa vadeli
planlama ve olumlu (aktif) zaman tutumu, kisa vadeli planlama ve uzun vadeli planlama
faktorlerinin genel not ortalamasina gore farklilastigi belirlenmistir. Ayrica aragtirma
sonucuna gore ¢esitli onerilerde de bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Zaman, zaman yonetimi, miikemmeliyetgilik, genel not

ortalamasi.



ABSTRACT

Master’s Thesis
A Study related with the Effect of Perfectionist Behaviours on the Use of Time
Giilden AKPOLAT

Firat University
Institute of Social Sciences
Department of Business management
Elazig- 2016, Page: 1X+130

The main objective of this study: measuring the effect of perfectionist
behaviours in the use of time. Furthermore; it’s aimed to determine the perfectionism
and time management tendencies of students, and whether these tendencies are
changing in terms of grade point average. 423 female students and 243 male students of
the Firat University, Faculty of Economic and Administrative Sciences at a state
university in Turkey, in total 666 students were subject to this research in the school
year 2013- 2014. The multiple regression analysis, hypothesis testing, and the
multivariate ANOVA test have been applied in the study. Moreover, the data has been
summarized with averages, standard deviations, percentages, and frequencies.

At the end of the study it has been observed that the perfectionism factors
effected the time management negatively or positively. Significant differences were
found between the grade point average and time management, and perfectionism
factors. Significant differencies were found between grade point average, time
management, and perfectionism factors. It’s monitored that perfectionism factors like
order-focussed organisation, personal standards and fetish for succes-focussed faults
display differencies in accordance with grade point average. It was monitored that
differencies had emerged in time management factors like short-ranged scheduling and
positive ( active) time behaviour, short-ranged scheduling and positive (active) time
management. Besides, various suggestions were found in accordance with the results of

the research.

Key Words: Time, time management, grade point average, perfectionism
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Zaman kullanimina mitkemmeliyet¢i davranisin etkisini incelemeyi amag edinen
bu arastirmada iiniversite Ogrencilerinin miikemmeliyetcilik ve zaman yOnetimine
iliskin goriisleri incelenmistir. Yapilan anket sonucunda elde edilen bulgular
degerlendirilmis ve veriler dogrultusunda ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.
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olduklarin1 bildigim ve bana siirekli destek olan anneme, babama ve sevgili dostum Esra

Merve Yildirim’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

ELAZIG-2016 Giilden AKPOLAT



GIRIS

Zaman insanlarin bulunduklari an anlaminda herkesin esit imkanlara sahip
oldugu pek az varliktan biridir. Cinsiyet, 1tk inang¢ yas ve gorev fark etmeksizin herkes
ayni oranda zamana sahiptir. Satin alinamaz, biriktirilemez, 6diing alinip verilemez
(Kii¢iik,2008:22). Insan sinirli bir hayata sahip olmasi nedeniyle zamani en faydali, en
degerli, en etkili sekilde kullanmak zorundadir. Zamansizliktan sikayet eden insanlarin
¢ogu, zamani 1yi kullanmasini bilmeyenlerdir. Zaman ile insan arasinda adeta birbirine
hakim olma miicadelesi vardir (Degirmenci,2012:18).

Zaman1 yonetmek, yasam kalitesini artirmak anlamina gelmektedir.
Unutulmamalidir ki, zaman hayat demektir. Bir insanin gelecegini gdsteren en 6nemli
Olciit icinde bulundugu zamami nasil kullandigidir. Zamanim1 yonetmeyi basaran
insanlar, baskasimnin planlarina uymak yerine kendi planlarin1 yerine getirirler. Bu
insanlarin zamanlarin1 bagkalar1 degil, kendileri kontrol etmektedirler (Tengilimoglu
vd,2011:5).

Insanoglu yaptig1 isin iyi olmasm ister, ayn1 zamanda planlarinda yolunda
gitmesi en biiylik istegidir. Ne var ki bazen isler insanin istedigi gibi gitmez. Bazen
hedefler de gercekgi olmaz. Iste hedefler ve beklentilerin gergek¢i olmamasi ve hayatta
olaylarin bazen insanin istedigi gibi gitmeyebileceginin hesaba katilmamasi gibi
durumlar, kisinin miikemmeliyet¢i oldugunun en biiyiik kanitidir (Tengilimoglu
vd,2011:161).

Miikemmeliyet¢i insanlar genellikle yasadiklar1 olaylar iizerinde gergekte
oldugundan daha fazla kontrol sahibi olduklarini diisiiniirler. Bu da onlarin yaptiklar
isler lizerinde asir1 sorumluluk sahibi olduklarin1 hissetmelerine ve yaptiklari isi
defalarca kontrol ederek gereksiz yere vakit harcamalarina ya da hata yapmamak i¢in
kendilerini biiyilk ¢apta koruma altina almalarina sebep olur (Antony ve
Swinson,2000:28).

Miikemmeliyetcilikle yapilan calismalarda genellikle miikemmeliyetgiligin
psikolojik  kavramlarla  iligkisi ~ degerlendirmeye  calisildign  goriilmektedir.
Arastirmacilarin bir kismi; miitkemmeliyetgiligi stres, depresyon, kaygi, endise, siiphe,
gerginlik ve erteleme gibi kavramlarla birlikte ele alarak miitkemmeliyetgiligin ne gibi
olumsuz etkileri oldugunu ortaya koymaya calisirken, bir kismi1 da kisisel standartlar,

0zsaygi, iyimserlik, yiiksek standartlar, 6zbenlik, 6zyeterlik vb kavramlarla ele alarak



mikkemmeliyet¢iligin olumlu ydnlerini ortaya koymaya caligmaktadirlar. Literatiir
taramas1 yapildiginda, zaman yonetimi ve miikemmeliyet¢ilik hakkinda ¢esitli
caligmalar oldugu gorilmektedir. Gerek yurt i¢i gerekse yurt disinda yapilan
caligmalarda zaman yonetimi ve miikemmeliyet¢ilik kavramlarini bir arada inceleyen
bir ¢alismaya rastlanmamaktadir. Bu eksikligi gidermek amaciyla, zaman kullanimina
mitkemmeliyet¢i davranisin  etkisini 6lgmek amaglanmistir. Ayrica ¢alismada,
ogrencilerin milkkemmeliyetcilik ile zaman yoOnetimi egilimlerinin genel not
ortalamalarina gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amaglanmastir.
Aragtirma amaglarina yonelik problemler asagidaki gibidir:
1. Ogrencilerin miikemmeliyetgilik egilimleri zaman yonetimi egilimlerini etkiler
mi?
2. Ogrencilerin miikkemmeliyetgilik egilimleri genel not ortalamasina gére anlaml
bir farklilik géstermekte midir?
3. Ogrencilerin zaman yonetimi egilimleri genel not ortalamasina gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

Mali, zaman vb. gibi kisitliliklar nedeni ile aragtirmanin 6rneklemini; 2013-2014
bahar yariyilinda, Firat Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin biitiin
boliimlerinde dgrenim goren lisans ogrencileri olusturmaktadir. Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde tiim bolimlerde egitim goren kayith toplam 1195 &grenci
bulunmaktadir. Anket formlarinin uygulanmasi sonrasi 6grencilerden toplam 800 anket
formu elde edilmis, bunlarin 134’1 ¢ikarilmis ve geriye kalan 666 adet anket istatiksel
islemlere dahil edilmistir.

Calisma ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci béliimde; zaman, zaman yonetimi,
zaman tuzaklari ve zaman planlama teknikleri ele almacaktir. Ikinci béliimde;
miikemmeliyetcilikle ilgili tanimlar, cok boyutlu miikemmeliyetgilik,
mikemmeliyetciligin ~ belirtileri,  miilkemmeliyet¢i  kisinin  Ozellikleri  ve
miikkemmeliyetgilik ile ilgili yapilan aragtirmalar hakkinda bilgiler verilecektir. Son
boliimde ise; anket calismasina, analiz tablolarina ve bu tablolar esliginde ¢esitli analiz

sonuglarina yer verilecektir.



BIiRINCi BOLUM

1. ZAMAN YONETIMi

Zaman yonetimi baglikli bu boliimde; zaman kavrami, zaman yonetimi, zaman

tuzaklar1 ve zaman planlama teknikleri hakkinda bilgiler yer almaktadir.

1.1. Zaman Kavram
Zaman kavrami; zamanin tanimi ve zaman tiirleri ve zamanin kisiler tizerindeki

etkisi konularindan olugsmaktadir

1.1.1. Zamanin Tanimi

Zaman, tim kavram igerisinde tanimlanmasi ve anlasilmasi en zor olan
kavramlardan biridir. Boyutlar1, eni, boyu ve derinligi olmadigi i¢in tanimlanmasi
neredeyse miimkiin degildir. Zaman iki hareket arasindaki siiredir. Hareket ve maddenin
nesnel hali zamanla ortaya ¢ikmaktadir. Zaman insanoglunun sahip oldugu diger
kaynaklardan oldukga farklidir ve gelecegin en gizemli kaynagidir (Geng,2012:395-
396). Tiirk Dil Kurumu’na gére zaman; bir isin, bir olusun iginde gectigi, gececegi veya
gecmekte oldugu siire, vakittir (http://www.tdk.gov.tr,2013).

Zaman, diinyada herkesin esit olarak kullandigi ama farkli sonuglar aldig: tek
varliktir. Herkes giinde 24 saate sahiptir. Fakat bu 24 saat ¢ok az insan igin yeterlidir.
Cogumuz yeterli zamanimiz olmadigindan sikayet ederiz. Bir yandan da bakariz ki
icimizden bazilari, ayn1 zaman diliminde digerlerine gore zamani1 daha etkili kullanirlar.
O zaman sorun ne kadar zamanimiz oldugunda degil, sahip oldugumuz zaman iginde
neler yaptigimizdadir. Aslinda sahip oldugumuz zaman az degil, aksine ¢oktur. Az olan
ondan faydalandigimiz zamandir. Zaman, c¢alisalar i¢in ondan yararlanabilecek kadar
uzundur. Bizleri diizgiin, kaliteli bir hayattan alikoyan zaman yoklugu degil, zaman
israfidir (Harmanc1,2006:28-29).

Her sey zaman gerektirmektedir. Zaman, ger¢ek anlamdaki tek evrensel sarttir.
Biitiin isler zaman iginde ve zaman harcanarak gergeklestirilir. Artik ¢ogu insan bu
yegane, yerine konulamaz ve zorunlu kaynagin dénemini bilmektedir. Insan, zaman
yonlendirmede gili¢siiz kalmaktadir. Diger canlilar gibi insanin da biyolojik saati

olmasma ragmen, psikolojik deneylerin gostermis oldugu gibi giivenli bir zaman


http://www.tdk.gov.tr/

duygusuna sahip olmaz. Digaridaki 15181 ya da karanligi géremeyecek sekilde bir odanin
icine kapatilan kisi hizli bir sekilde zamana iligkin hassasligini yitiriverir. Isiklar agik
dahi olsa kapali bir odada gegirilen o birka¢ saat, insanlarin ¢ogunu ne kadar zaman
gee¢mis olduguna dair dogru bir tahminde bulunmaktan alikoymaktadir. Gegen siireyi
oldugundan bir hayli fazla olarak tahmin edebilmenin yani sira oldukca kisa siire olarak
da algilayabilirler (Sabuncuoglu vd,2010:3-4).

Icinde yasadigimiz ¢cagda, zaman diger kaynaklarda oldugu gibi hizli ve hirsl bir
sekilde tiikkenmektedir. Yalmiz diger kaynaklardan farkli olarak, zaman da insan1 daha
acik sekilde sdylemek gerekirse, insanin Omriinii tiiketmektedir. Cilinkii her insanin
kullanabilecegi bir zaman sinir1 bulunmakta ve hi¢ bitmeyecek gibi hissedilmesine
ragmen sonsuz degildir(Dinger ve Fidan,1996:440). Zamanin bir arag oldugu
unutulmamalidir. Zaman insanogluna sunulmus biiyiik bir armagandir. Insanoglu bu
armaganin kolesi olmamali, aksine gelecege yatirim olarak zamani dogru kullanmalidir

(Brott,2008:11).

1.1.2.Zaman Tiirleri

1.1.2.1.0bjektif (Gercek) Zaman

Saatle ol¢ebildigimiz zamandir. Objektif zamanin kaynagi diinyanin gilines
etrafindaki hareketlerinden ibarettir. Bu zaman kavrami, herkes i¢in sabit ve ayni olarak
gerceklesir. Ise gelis ve gidis saatimiz, randevularimizin ayarlanmasi, toplantilarda
gecirdigimiz siire, hazirladigimiz rapor ve projelerin bitisi gibi faaliyetleri objektif

zaman ile belirleriz (Bayraml11,2009:6).

1.1.2.2.Subjektif (Psikolojik) Zaman

Hissedilen zaman ya da psikolojik zaman da diyebiliriz. Ornegin; bazen bir
asansorle birkag¢ saniyede ¢ikilan yere tanimadiginiz insanlarla ¢ikiyorsaniz bu zaman
size ¢ok uzun gelir. Sevdiklerinizle beraber oldugunuzda ise zaman ¢ok ¢abuk
gecmektedir. Mutlu olunan zamanlarin ¢ok hizli gegmesine karsin {iziintiilii zamanlarin

birkag¢ dakikasi bile insana saatler gibi gelmektedir (Degirmenci,2012:22).



1.1.2.3.Biyolojik Zaman

Basucumuzda duran calar saat her sabah zamaninda uyanip ise gidebilmemizi
nasil sagliyorsa, beynimizin ve viicudumuzun programi da biyolojik saatler tarafindan
yonetilmektedir. Giinesin ilk 1siklariyla agip aksamiistii kapanan ¢igekler, sonbaharda
goc eden kuslar, her sene bir defa cicek acan bir kaktiis veya kis uykusuna yatan
yilanlar da oldugu gibi doga asla saatini sasirmaz(http://www. denizce. com/
bsaat.asp,2013).

Biyolojik zamanin yani sira biyolojik yastan da soz edebiliriz. Cinsiyet, egitim
ve kiiltiir diizeyi bakimindan ayni1 olan iki insanin takvim yas1 50 oldugu halde biyolojik
yas bakimindan birisi 40 digeri 60 olabilmektedir. Bu farkin sebebi ise, kisinin i¢inde
bulundugu kosullar, an1 yasama tarzi, zaman algilayis seklidir (Simsek ve Kingir,

2006:154).

1.1.2.4.0rgiitsel Zaman

Orgiitsel zaman, 6rgiitiin mal ve hizmet iiretebilmesi i¢in belirli bir siire icinde
yerine getirilebilmesi gerecken islevlere, harcanan zamanmn toplamina denir
(Giiney,2006:433). Isletmelerde zaman ¢ok degerli olup ayrica bir verimlilik dl¢iisiidiir.
Orgiit zamanin orgiitteki objektif zaman 6l¢iileri icinde ¢alisan subjektif zamanli kisiler
ve subjektif zamanli makineler ile birlikte olusturur. Orgiit zamam objektif zaman
olarak degerlendirilmekle birlikte, bu zamanin nitelik ve niceligini, 6rgiit ¢alisanlarinin

subjektif zaman ortamlar1 6nemli derecede etkiler (Bakan,2013:63).

1.1.2.5.Sosyolojik A¢cidan Zaman

Sosyolojik agidan zaman, insanlarin takvime bagli olarak yaptiklart bazi ortak
eylemler i¢in bir ara¢ durumundadir. Mesela; bayram, toren, yil doniimii ve anma
glinleri insanlar1 ay, yil gibi belirli donemlerde bir araya getiren birer toplumsal eylemi
ifade etmektedir. Sosyolojik zaman; insanlarda bir gruba ya da topluluga ait olma,
mutlulugu, Uziintiiyli bir arada yasama gibi birlik ve beraberlik duygusunu
giiclendirmektedir (Bayraml1,2009:7)

1.1.2.6.Yonetsel Zaman
Yonetsel zaman; birgok kisiyi bir araya getirebilecek nitelikteki bir amag

belirlenmesi ile belirlenen amaca ulasabilmek igin yerine getirilen planlama, orgiitleme,



yiiriitme, koordinasyon, denetim ve yonetici egitimi faaliyetlerinin gerektirdigi is gbren

ve makine zamani toplamina denir (Kiiciik,2008:40).

1.1.2.7.iktisadi Zaman
Zaman, iktisat alaninda ¢ok fazla kullanilan bir 6l¢ii birimidir. Emegin karsilig
O0denen iicret, saat, glin, hafta veya ay {lzerinden hesaplanmaktadir

(Degirmenci,2012:22).

1.1.3.Zamamn Kisiler Uzerindeki Etkisi
Kisinin zamani algilama sekli, onun davraniglarini fiziksel, biyolojik, felsefi ve

psikolojik olarak etkilemektedir (Bakan,2013:64). Bunlar asagidaki gibidir:

1.1.3.1.Fiziksel Etki

Kisinin faaliyetlerini etkileyen plan, program, is akisi, c¢aligma ritmi,
koordinasyon, ise baslama ve isten ayrilma, gecmis deneyimler gibi rasyonel ve
planlanabilir konular zaman kullaniminda fiziksel etkiyi olusturur. Zamanin fiziksel
Olgiilerini tam olarak kavramadan birey, davranisi iizerindeki etkisini anlayamaz.
Kisinin zamanini planlamasi ve bu plani takip etmesi tamamen kendisine baglidir ve

objektiftir (Bakan,2013:64)

1.1.3.2.Psikolojik Etki

Genellikle birey igin psikolojik etki, dncelikli bir durumda yer bulmaktir. Isi
zamaninda bitirememe stresi veya basarisiz olma korkusu yiiziinden zamanm iyi
kullanamamak, aldig1 sorumlulugu yerine getirememe baskisinin yol agtigi heyecani

yasamak psikolojik etkiye drnek olabilir (Simsek vd,2009:18)

1.1.3.3.Felsefi Etki

Her bireyin belirli bir yasam felsefesi vardir. Bazi bireyler kendi heves ve
istekleri dogrultusunda yasarken; bazi bireylerse digerlerinin aksine, tasarruflarini
arttirmak amaciyla, heves ve isteklerini bastirma yoluna gitmekte, bazi bireyler de
tamamen kisisel heves, istek ve tasarruf amaglarindan da 6te toplumsal bir fayda

saglamak icin cesitli alanlarda faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bir bagka ifadeyle,



bireyin sahip oldugu hayat felsefesi, bireyin zamana kars1 davranig bi¢imini belirlemede

onemli bir role sahiptir(Bakan,2013:65).

1.1.3.4.Biyolojik Etki

Biyoloji bilimi, bireylerin igindeki biyolojik saatin, bireyin zamanin1 kullanma
bicimini belirlemede o©nemli bir rol oynadigint ve bu ylizden organizmanin
davraniglarin1  yonlendirdigini  agiklamaktadir. Bu nedenle bireyin zamanini

ayarlamasinda biyolojik saatini g6z 6niine almasi gerekir (Bakan,2013:65).

1.2. Zaman Yonetimi
Zaman yOnetimi; zaman yonetimi kavrami ve dnemi, zaman ydnetim siireci ve

zaman yOnetimi yaklasimlar1 bagliklarindan olusmaktadir.

1.2.1.Zaman Yénetimi Kavrami ve Onemi

Zaman yonetiminde 6nemli olan sey, mevcut zamanda nelerin yapilabileceginin
planlanmasidir. Basarili zaman yonetiminin, daha cok c¢alismayla her giinii son
dakikasina kadar doldurup da geceleri yorgun ve bitkin diismeyle higbir alakas1 yoktur.
Basarili zaman yoOnetimi, normal sekilde yapmaya basladigimiz her seyi ikmal edecek
zamanimizin olmasi demektir(http://www.elsys.com.tr/bultenic-detay.asp?I1D=
187,2014).Zamanin  yonetilmesinde problemin kaynagi zamanin kendisi degil,
insanlarin zamam kullanig bi¢imlerinde ve bu zaman diliminde neler yaptiklariyla
ilgilidir (Giizel,2010:23).

Zaman yOnetimi, sabit akis seyri olan ger¢ek zamanin yonetilmesi degil, bireyin
kendini zaman iginde yonetebilmesidir. Zaman yonetimi, belirli bir zaman diliminde is
ve etkinliklerin yOnetilmesi siirecidir. Yonetim kaynaklar1 igerisinde en kot
kullandigimiz kaynak zamandir. Oysaki her yonetici i¢in zaman paradan daha onemli
ve kiymetlidir. Ciinkii zaman en kit ve en degerli olan kaynaktir. Zaman yonetimi,
amaclarimiza ve hedeflerimize ulasmada Onemli olan zamanin etkili ve verimli
kullanma c¢abasidir. Zaman ydnetimi Yunanca kronolojik zaman anlamina gelen
“kronos”la ilgilenir. Kronos zamani, dogrusal ve ardisiktir. Hi¢bir saniye, bir baska
saniyeden daha degerli degildir. Zaman yasanacak bir seydir. Dogrusal degil, var
olugsaldir (Tengilimoglu vd,2011:44-45).


http://www.elsys.com.tr/bultenic-detay.asp?ID=%20187,2014
http://www.elsys.com.tr/bultenic-detay.asp?ID=%20187,2014

Zaman yOnetimi isleri ne olursa olsun zamaninda bitirmek degildir. Zamaninda
yapilmasi gereken igleri stres ve endise yasamadan dogru sekilde yapmaktir. Zaman
yonetimi kisisel bir slire¢ oldugu icin kisinin ¢alisma kosullarmma ve stiline uygun
olmalidir. Daha sonra zaman yoOnetimi kiside aliskanlik haline gelmelidir. Zaman
yonetimi ¢ok fazla ¢aligmay1 degil var olan zamanda verimli calismay1 gerektirmektedir
(Gliney,2006:427).

Zamani1 yonetmek, yapilacak isler listesi c¢ikarmaktan ve hayir demesini
ogrenmekten ¢cok daha fazlasidir. Zaman yonetmek, 6z degerlendirme planlama, disiplin
ve iyilesme gerektirir. Kendisini zaman yonetmede usta sayanlarin bile bazen
savruklasabildigi bir gerg¢ektir (Mentor,2006:10).

Zaman yOnetimiyle ilgili literatiirde bircok arastirma yer almaktadir. Bunlardan
birkac1 asagida yer almaktadir:

Adebisi, 120 sanayi ¢alisani lizerinde yaptig1 ¢alismada, is performansi tizerinde
zaman yonetiminin etkisini ve uygulamalarini incelemistir. Arastirma sonuglarina gore,
zaman yoOnetimi, kuruluslarin daha fazla is almalarina ve rekabette hayatta kalmalarina
olanak saglamaktadir. Bu nedenle zaman yonetimi uygulamalari ve is performansi
arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu sonucuna varilmistir (Adebisi,2013:165-
168).

Altun Akbaba’nin, 39 okul miidiirii lizerinde yaptig1 arastirmada amag, basarili
ilkdgretim okulu miidiirlerinin zamanlarim1 nasil yonettiklerine yonelik goriislerini
belirlemektir. Arastirmanin sonunda; okul miidiirlerinin yarisindan biraz fazlas1 zaman
yonetimini basarili olarak yaptiklarini belirtirken, arastirmaya katilan basarili okul
midiirlerinden yaklasik sekizde biri zamani yonetemediklerini, zamanini yonettiklerini
diisiinenlerin de aslinda zaman yonetmede cok etkili olmadiklari, aksamlar1 ve hafta
sonlarini isi eve tasidiklar1 goriilmiistiir. Bagarili okul miidiirlerinin zaman y6netimi i¢in
dogrudan ve dolayli stratejiler kullandigi goriilmiistiir. Basarili okul yoneticilerinin
zaman yoOnetimine iligkin ilk bes stratejisinin planlama, is boliimi, isleri zamaninda
yapmak, yetki devri ve Oncelikleri belirlemek oldugu goriilmektedir (Altun
Akbaba,2011:491-507).

Ozkilig ve Korkmaz’in yaptiklar arastirmanin amaci 120 sosyal bilimler, fen
bilimleri ve beden egitimi 6gretmenlerinin 6Zretimin baslangicinda ve dgretim siirerken
smifta gerceklestirdikleri zaman yonetimine iliskin davraniglarini belirlemektir. Elde

edilen bulgulara gore, katilimci 6gretmenlerin ders Oncesinde ve ders sonrasinda



Ogretmenin yapmasi gereken zamanin etkin kullanimina yonelik bazi davraniglart yerine
getirdikleri, bir kismini ise gerceklestirmedikleri, katilimer Ogretmenlerin verdikleri
yanitlarda alanlarina ait egitim programindan ve bu programa ayrilan siireden
kaynaklanan bazi ufak degisikliklerin gozlendigi, katilime1 6gretmenlerin ¢ok azinin
zaman yonetimi ile ilgili bir etkinlige katildigi ve bu konu ile ilgili bir materyal
okudugu belirlenmistir (Ozkilig ve Korkmaz,2004:281-293).

S6kmen’in,152 hastane yoneticisi iizerinde yaptig1 arastirmada, zaman yonetimi
boyutlar1 (zaman planlamasi, zaman tutumlari ve zaman tuzaklari) agisindan
yoneticilerin cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim gibi demografik 6zellik ortalamalari
arasinda, zaman yOnetimi boyutlar itibartyla anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit
edilmistir. Zaman tuzaklar1 boyutunda da, erkek ve kadin yoneticilerin ifadelere katilim
ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Erkeklerin, kadinlara oranla
zaman tuzaklarina daha az diistiikleri, elde edilen bulgulardan anlasilmaktadir. Zaman
tutumlart ve zaman tuzaklar1 boyutlar1 kapsaminda ise, evli ve bekar yoneticiler
arasinda anlaml bir farklilik belirlenmistir. Evli yoneticilerin zaman tutumlarinin daha
olumlu oldugu, bununla birlikte zaman tuzaklarina daha yogun olarak diistiikleri, elde
edilen bulgulardan anlasilmaktadir. Bununla birlikte zaman planlamasi alt boyutu
kapsaminda, yas gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik gorilmektedir. 21-30 yas
yOnetici grubunun, zaman planlamasi konusunda diger gruplara oranla kismen de olsa
sikintt ¢ektikleri, buna karsilik 50 ve istli yas grubundaki yoneticilerin zaman
planlamasi konusunda olduk¢a basarili olduklari, elde edilen bulgulardan
anlasilmaktadir (S6kmen,2012:126-140).

1.2.2.Zaman Yonetim Siireci

Zaman yOnetim siireci agagidaki gibidir:

1.2.2.1.Zaman Kullanim Analizi

Zaman yonetim slirecinin ilk asamasi; zamanin nereye, ne kadar zaman
harcandiginin belirlenmesiyle baglar. Cok az insanin zamanini ne sekilde kullandigina
dair net bilgisi vardir ama ¢ogu insan neyi ne kadar zamanda yaptiginin bilincinde
oldugunu diisiinmektedir. Insanlar zamanlarin1 harcadiklar1 seyleri ve bunlara
ayirdiklart zamani net sekilde bilirlerse zaman yonetimini etkin sekilde kullanmada

basarty1 saglarlar. Zaman analizinde zaman cetvelleri kullanilmaktadir. Bu cetveller
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farkl1 sekillerde ve boyutlarda olabilmektedir. Giinlik olarak hazirlanan zaman
cetvelinde is, saat ve harcanan zaman baslikli ii¢ siitun bulunmaktadir. Is giinii
basladiktan sonra yapilan is, zaman cetveline baslama ve bitis saatleriyle

kaydedilmektedir (Simsek vd,2009:37).

1.2.2.2.Zaman Problemlerini Tanima

Zaman yOnetimi siirecinin ikinci asamasi, zaman kaybina yol acan problemlerin
belirlenmesidir. Bu asamada, zaman israfina neden olan isler tespit edilip miimkiin
oldugunca bunlarin ortadan kaldirilmasi1 hedeflenmektedir. Zaman kaybina sebep olan
etkenlerin tespiti ise, zaman kayitlarinda yer alan faaliyetlerin gozden gecirilmesi ile
mimkiin olabilmektedir(http://www.satisteknikleri.org/surec-yonetimi/zaman-yonetim-
sureci.html,2015).

1.2.2.3.Amac ve Oncelikleri Belirleme

Kisi amaglari belirleyip onlara ulasmak icin hedeflerini belirledikten sonra
bunlar1 Oncelik sirasina koymalidir. Zaman yonetimi agisindan 6nemli bir agamadir
clinkii kisi verdigi kararin amaglarina ve hedeflerine katkida bulunacagindan emin
olmalhidir. Bazi kararlar digerlerinden daha oOnemlidir, bu ylizden 6nem sirasina

koyulmalar1 gerekir (Bird, 2011:10).

1.2.2.4.Program Hedeflerini Uygulama Planlarina Aktarma

Amaglar ve oncelikler belirlendikten sonra, amacglarin nasil gerceklestirilecegi
konusunda bir eylem plani hazirlamak gerekmektedir. Bu amaglara en kisa zamanda ve
hangi kaynaklarla ulagilmas1 amaciyla bir eylem plani yapilarak, amag¢ ve oncelikler

gercekei bir sekilde eylem planlarina aktarilmalidir (Tengilimoglu vd,2011:50).

1.2.2.5. Kendini Tanima

Kisinin kendisini tanimasi, giicli ve zayif yonlerini bilmesi hayatini yani
zamanin1 daha kolay kontrol edebilmesine katki saglar. Kisi bdylece olaylarla nasil
basa c¢ikacagim bilir ve strateji gelistirir. Baska bir ifadeyle zaman kisiye degil, kisi
zamana hiikkmetmis olur (Bayraml11,2009:25).



11

1.2.2.6.Giinliik Programlar ve Rehberler Hazirlama

Bu agsamada temel faaliyet niteligindeki planlardan yola ¢ikarak kisa donemli
planlar ve programlar hazirlanmaktadir. lk olarak haftalik bir siireyi kapsayan planlama
yapilmast ve daha sonra bu haftalik plandan hareketle gilinliik faaliyet plani
hazirlamaktadir. Haftalik planlamada 6nemli olan planin her hafta diizenli olarak
yapilmasidir. Zaman her hafta diizenli sekilde planlanirsa plan yapma aliskanlig

kazanmak ka¢inilmazdir (Simsek vd, 2009:42).

1.2.2.7.Zaman Yonetimi Teknikleri Gelistirme

Zaman yonetimi uygulamalarinda yapilmasi gerekenler; hedefler ve oncelikler
belirlenmeli, hayir denilebilmeli, olumlu ve gelistirilmesi gereken yonler saptanmali,
calisma ortami diizene sokulmali, zaman tuzaklar1 belirlenmeli ve bunlar i¢in onlem
alinmali, Orgiitte kararlar hizli bir sekilde verilmeli, yetki devri olmali, giinlik ve
haftalik planlar yapilmali, teknolojideki yeniliklerden faydalanilmalidir. Bu davranislar
aliskanlik haline getirilmeli, gerekleri yerine getirilmeli ve bu sekilde zaman y&netimi
icin fazladan bir ugras verilmemelidir

(http://www.ceis.org.tr/dergiDocs/makale241.pdf,2015).

1.2.2.8.Siirecin izlenmesi ve Yeniden Analiz

Zaman yonetimi siirecini tamamlayan son asama, siirecin izlenmesi ve yeniden
analizidir. Bu asamada zaman yonetimi programi, hem uygulama sirasinda hem de
uygulamadan sonra, takip edilerek, istenilen degisiklikler yerine getirilmeli ve sonuglar
tespit edilmelidir. Zaman yonetiminin kesintisiz devam eden bir faaliyet oldugu goz ardi
edilmemelidir. Bu yiizden zaman yonetimi programinin uygulanmasi sonucunda
beklenilen sonuglar gergeklessin ya da gerceklesmesin iyilestirme c¢abalar1 devam
etmektedir. Zaman yonetiminde basari, gelistirilen programlarin dikkatli ve titiz bir
sekilde uygulanmasindan, asamalarin ileriye doniik izlenmesinden ve analizin tekrar
edilmesinden gectigi unutulmamalidir. Bu siirecte en 6nemli nokta, kisinin zamanini
kontrol etmeye yonelik bilgiler ¢er¢evesinde, kendini zamanini yonetmeye adamasidir

(http://www.satisteknikleri.org/surec-yonetimi/zaman-yonetim sureci.html,2015).


http://www.ceis.org.tr/
http://www.satisteknikleri.org/surec-yonetimi/zaman-yonetim
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1.2.3.Zaman Yonetimi Yaklasimlari

Zaman yonetimi yaklasimlar1 asagidaki gibidir:

1.2.3.1.Diizenli Yasam Yaklasim

Bu vyaklasima gore, insanlarin zaman konusunda bazi sikintilar1 ya da
sorunlarinin var olmasi, onlarin yasamlarinin diizensiz olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bu yiizden insanlar ve nesneler arasindaki iliskiler sistemli olarak diizenlenirse, zaman
konusundaki sikintilarm ¢ogu ortadan kalkmis olur. Ornegin; gelen giden evraklarmn
dosyalanmasi, veri tabani sistemleri olusturulmasi gibi. Bu diizenleme isi ii¢ alanda
yapilmalidir (Giiney,2006:429):

1. Nesneleri diizenleme,

2. Kisisel gorevleri diizenleme,

3. Baska insanlarin yapacagyi, isleri diizenleme.

Diizen yaklasimi, bireysel uygulamay1 asip kurumsal uygulamaya gecmektedir.
Bir kurum zor durumda oldugunda yeniden diizenleme, yeniden yapilanma, her seyi
silkeleme ve kendini toparlama donemine girer. Basarili olmak i¢in ydneticiler
girdikleri igse diizenli olarak baslamali, bunu siirdiirmeli ve basarmalidirlar. Diizen
yaklagimin giiglii yonleri oldugu kadar zayif yonleri de bulunmaktadir. Kisiye zaman
kazandirir ve daha verimli olmasini saglar. Telefon, kiyafet ya da kaybolmus belgeler
arayarak zaman kaybi engellenir. Cabalar bosa harcanmaz, zihni acar ve tertip saglar.
Diizen yaklasiminin en kotii yani, biiyiik amaglar i¢in bir ara¢ olmak yerine tek basina
bir ara¢ haline gelmesidir. Zamanin ¢ogu iiretim yerine planlamaya harcandigi i¢in
planlamayla ugrasan bircok kisi isini yaptigini diisliniir. Oysa aslinda isi bitirmek yerine
ertelemis olabilirler. Cok ileri gidildiginde planlama yetisi zaafa doniisebilir

(Sabuncuoglu vd,2010:29-30).

1.2.3.2.ABC Yaklasimi

ABC yaklagimi, kisinin istedigini yapabilecegini ama her seyi yapamayacagini
sOyler. Cabalarimiz1 6ncelikle en 6nemli islerimiz iizerinde yogunlagtirmamiz gerektigi
tizerinde durur. Degerlerin agikliga kavusturulmasi ve gorev siralamasi gibi teknikler
igcerir. Bu yaklagimin iddias1 sudur; neye ulasmak istediginizi biliyorsaniz, c¢abalarinizi

oncelikle o islerin tizerinde yogunlastirirsaniz, mutlu olursunuz (http://www
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donusumkonagi.net/HaberDetay/5594/zaman-yonetimi-hakkinda-yazilanlara-yeniden-
bir-bakis.html,2013).

ABC yaklasiminda kisiyi dnceliklerden uzaklastiran birgok tuzak bulunmaktadir.
Bunlara ornek verecek olursak; acil isler, krizler, panikler, rahat ve kolay isler
diyebiliriz. A grubuna giren isler, en 6nemli ve vazgecilmeyecek ilerdir. B grubu isler,
orta derece dnemlidir ve bu isler bir siireliine ertelenebilir. Ancak yerine getirilmesi
ithmal edilmemelidir. C grubu igsler ise sona birakilmasinda sakincasi olmayan islerdir.

Bu islerin yapilmamasi belirli bir zarar dogurmayabilir (Efil,2010:133).

1.2.3.3.Sihirli Ara¢ Yaklasim

Bu yaklagim “iyi isler iyi araglarla yapilir” kuralindan hareketle yola ¢ikmustir.
Yaklasim, dogru aracin yasam kalitemizi gelistirecegi diisiincesini savunmaktadir.
Giindelik hayatimizda bir dizistii bilgisayarla yapmamiz gereken biitiin isleri
planlayabiliriz. Bir ajanda bile giinliik isleri planlayabilmemiz igin bize biiyiik bir fayda
saglar. Bu yaklasim, sistem ve teknolojik araglarin iyi kullanilmasimin, zamandan
tasarruf  saglayacagini vurgulamaktadir (http://sdu.edu.tr/diger/sinifyonetimi
/konular/konu4(kisiselzaman).html,2015).

1.2.3.4.Kendini Akintiya Birak Yaklasimi

Bu yaklasim geleneksel zaman yOnetimine gore zaman ve yasam hakkinda bir
dizi farkli varsayim iiretir. Temelindeki paradigmaya goére akintiya kapilmay1 6grenip,
yasamin dogal ritmine donmek, yasantimizi dogamizda bulunan kendiligindenlige ve
beklenmedik firsatlara acacaktir. Genelde bu yaklasim aciliyet bagimliligina kars1 bir
tepkidir ve yasam kalitesi yaratilmasina yardimci olmak yerine bir kagiga neden olur.
Sik sik vizyon amag ve denge gibi hayati unsurlarin kaybina yol agar. Ayrica,gogu kez
onemli olani basarmak kendini akintiya birakmak yerine 6zgiir iradeyi kullanarak
akintiya karst ylizmek anlamina gelir(http://www.rehberogretmen.biz/zamani-dogru-
yonetmek.htm,2015).

1.2.3.5.Beceri Yaklasimi
Bu yaklasim, zaman yOnetiminin esasinda bir beceri oldugu varsayimina
dayalidir. Bu varsayim giiniimiizde etkili olabilmek i¢in su becerilerde uzmanlasmamiz

gerektigini soyler (Efil,2010:134):


http://sdu.edu.tr/diger/sinifyonetimi%20/konular/konu4(kisiselzaman).html
http://sdu.edu.tr/diger/sinifyonetimi%20/konular/konu4(kisiselzaman).html
http://www.rehberogretmen.biz/zamani-dogru-yonetmek.htm,2015
http://www.rehberogretmen.biz/zamani-dogru-yonetmek.htm,2015
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-Bir planlayici ya da randevu defteri kullanma
-Yapilacak isler listesi olugturma

-Hedef belirleme

-Yetki devretme

-Planlama

-Oncelikleri siralama.

1.2.3.6.Iyilestirme Yaklasinm

Iyilestirme yaklagimi, zaman yonetimi konusundaki problemlerin cevresel,
toplumsal, kiiltiirel ya da psikolojik sebeplere bagl olarak ortaya gikabilecegi tezine
dayanmaktadir. Bu yaklagima gore kendi amacina aykir1 veya islevsiz zaman yonetimi
davraniglar seklinde kendini gdsteren cevre, kalittim ve diger etkinliklerin sonucunda
ruh diinyasinda temek eksiklikler meydana gelmektedir. Bu yaklagimin 6nerdigi ¢6ziim,
zaman yonetimi sorunlar1 olusturan kiiltiirel ve psikolojik faktorleri iyilestirmekten

geemektedir (Tengilimoglu vd, 2011:68).

1.3.Zaman Tuzaklari

Zamanin etkin ve verimli kullanilmasini engelleyen biitiin faktorlere zaman
tuzagl denir. Tanim1 daha da genisletecek olursak zaman tuzagi, sosyal iliskilerden,
kisilik yapilarindan ve kiiltiirel 6zelliklerden kaynaklanan zaman kaybina neden olan
tiim unsurlara denir (Giiney,2006:435).

Zaman tuzaklart kisiden, isten ve yoOnetimden kaynaklanan zaman tuzaklari

olarak {ige ayrilmaktadir:

1.3.1. Kisiden Kaynaklanan Zaman Tuzaklar1

Kisiden kaynaklanan zaman tuzaklar1 asagidaki gibidir:

1.3.1.1.0z Disiplin Yoklugu

Orgiitteki temel islevlerden biri faaliyetleri ve fiziksel kaynaklar drgiitleme olan
bir yonetici, bunlar1 etkili bir bigimde yerine getirebilmek igin O6nce kendini ve
faaliyetlerini 6rgiitlemeyi bilmelidir. Oz disipline sahip olmayan bir ydnetici, astlarina

sadece birka¢ dakika ayirarak zamandan tasarruf edecegini zanneder fakat insanlara
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birka¢ dakika ayirmak iiretkenlik degildir. Gergekten fayda saglamak istiyorsak, asgari
geniglikte bir zaman ayirmaliyiz (Sabuncuoglu ve Tiiz,2008:273)

1.3.1.2.Erteleme

Erteleme, bugiin yapilmasinda yarar olacak bir isi yarna birakmak demektir.
Kisi genellikle yapacagi isi son dakikaya kadar bekletir. Bazen verilen siire bittikten
sonra harekete geger bazen de higbir sey yapmamayi tercih eder (Bayramli,2009:41).
Ertelemecilik, zaman baskisina sebep olur. Kisiler baski altinda ¢alistiklar1 zaman, her
sey karmagik bir hal almakta, kisilerin enerji ve zamanlar1 tiikenmekte, sagliklari,
sayginliklari, ailevi iligkileri ve sosyal hayatlari olumsuz etkilenir. Bu durumda kisilerin
verimliliklerinin diismesine, kendilerini su¢lu hissetmelerine yol agar (Harmancri,
2006:121-122).

Van Eerde, 37 calisan iizerinde yaptigi calismada, erteleme iizerinde zaman
yonetimi egitiminin etkisini incelemistir. Zaman yonetimi egitiminin {izerinden bir ay
gectikten sonra, katilimcilarin kaginma davranist ve endiselerinde azalma, zaman
yonetme yeteneginde artis oldugu saptanmistir. Ayrica sonucglara gore, zaman yonetimi
egitiminin is basinda endiseyi ve ertelemeyi hafifletmekte faydali oldugu ortaya

cikmistir (Van Eerde,2003:421-434).

1.3.1.3.0Onceliklerin Belirsizligi

Orgiitsel faaliyetleri yerine getirirken, islerin birbirlerine gore onceliklerinin
belirlenmesi gerekir. Yapilacak islerin oncelik siralar1 belirlenmezse galisanlar hangi
isin daha Once yapilacagini kestiremeyebilirler. Yapilacak is belki de acil yapilmasi
gereken bir is degildir ve bdylece bosuna zaman harcanir. Kisisel zaman yonetiminde
basarmin, onceliklerin dogru saptanmasiyla dogru orantili oldugu unutulmamalidir.
Zaman yoOnetimi bir yandan da islerin ve faaliyetlerin Onceliklerini belirleme
yetenegidir. Sonug olarak; zamani etkin kullanmak isteyenler, kendileri i¢in oncelikli

olan igleri yerine getirmeli ve bunlara daha fazla zaman ayirmalidir (Giiney,2006:437).

1.3.1.4.Hayir Diyememe
Hayir demek zaman y&netiminin en iyi korunan sirlarindan biridir. Insanlarin
cogu sosyal iligkilerde nezaket gosterir. Ancak bu durum zamani verimli ge¢irmede

yardimer olmaz. Aslinda her seye evet demek baskalarimin memnuniyetine de garanti
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etmez. Insanlar yalnizca bize ihtiya¢ duyduklarinda bizden bir is yapmamiz isterler ve
hayir diyemedigimiz i¢in bize daha az saygi duyabilirler. Kendi isimizi layikiyla
yapmamiz daha fazla saygi uyandirir. Bagskalarinin isteklerini yerine getirmemiz
onceliklerimizi gergeklestirememiz anlamina gelir. Islerimiz birikir ve biriken isler
yiiziinden stres hayatimizin bir pargasi haline gelir. Bu durumda sinirli, mutsuz ve

kizgin oluruz (Bird, 2011:86).

1.3.1.5.Plansizhik

Plan, gelecekte nereye varilmak ve nelerin gergeklestirilmek istendiginin
kararlastirilmasi1 olarak tanimlanir. Tanimdan anlagilacagr gibi plan bir kararlar
toplamidir. Planlama ise, plan1 ortaya ¢ikarmak i¢in izlenen siirectir. Bugiinden gelecek
hakkinda diisiinmek, kisa veya uzun siireli amaclar1 basarmak i¢in cabalamak,
yapilacaklari belirlemek ve karar vermektir (Atigan,2011:47).

Planlama hayatimiza iki biiyiik katki saglamaktadir: Birincisi, bize oldugumuz
noktadan olmak istedigimiz noktaya nasil varacagimizi gosterir. Ikincisi, hedefledigimiz
noktaya varabilmemiz i¢in ihtiyag duyacagimiz kaynaklari ortaya koyar
(Haynes,1999:29).

Basari i¢in 6nce hedeflerin belirlenmesi sonra bu hedeflere nasil ulasilacaginin
planlanmas1 ve bu planin gerektigi gibi uygulanmasi sarttir. Tiim zaman yonetimi
kaynaklar1 der ki; giiniimiiziin en iiretken dakikalari, geri kalan saatleri planlamaya
ayirdiklarimizdir. Bu yiizden; hayattaki hedeflerimizi gergeklestirebilmemiz igin her

giin zamanimiz1 planlamaliy1z (Harmanc1,2006:80).

1.3.1.6.Stres

Glinlimiizde c¢alisanlar ve yoneticiler ¢ok rekabetci, degisken, belirsizligin hakim
oldugu is ortamlarinda ¢alismaktadirlar. Ozellikler strese neden olan faktdrler yonetici
ve calisanlarin kontrol altina alamayacaklar1 nitelikte ise yonetici ve ¢alisanlar bu
ortamlara Ozveri ve uyum gostermekte cok zorlanmaktadirlar. Kendi planlarin
diisiindiikleri gibi yapamayan ve dis ¢evrenin zorlamasiyla degistirmek zorunda kalan
insanlar biiyiik stres yasamaktadirlar (Eren,2010:292).

Gerilim, endise, baski, zorlanma, endiseye diisme gibi sozciiklerle tanimlanan

stres, biitlin fizyolojik, psikolojik ve patolojik unsurlarin kisi tizerinde olusturdugu sert

tepkidir (Can vd,2011:401).
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Zaman baskis1 genellikle yonetimle ilgili islerde daha yogun olarak hissedilir.
Yoneticilerin isi yetistirme zorunlulugu icerinde olmalar1 gerginlik yasamalarina neden
olmaktadir. Yoneticilerin zaman baskisi altinda calismak zorunda kalmalari onlarin
arkadaslar1 ve aileleri aralarinda problemlerin ¢ikmasina sebep olmaktadir (Ozkalp ve
Kirel, 2010:384).

Giliniimiizde insanlarin {izerindeki en 6nemli baski unsurlarindan birinin zaman
oldugu unutulmamalidir. Bunun nedeni, insanlarin hizli yasam sartlarina uyum
saglamakta zorlanmalarindan kaynaklanir. Insanlar her an bir yerlere yetismek veya
kendilerine verilen islerini verilen siirede bitirmek mecburiyetindedirler. Biitiin bunlarda
zaman baskisina yol agmaktadir (Giiney,2006:437).

Yapilan bir ¢alismada ise Jex ve Elacqua’nin 525 personel {izerinde, zaman
yonetimi davraniglarinin stresorler (rol gatigmasi, rol yiikklenmesi, is-aile ¢atigmasi ve
aile-ig catismasi) ve gerilme arasindaki iliskide aracilik yapip yapmadigini
incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore, zaman yonetimi davraniglariyla gerilim
arasinda negatif yonli iliski bulunmustur. Ayrica zaman yonetiminin stresorler ve

gerilim arasindaki iliskide aracilik rolii dstlendigini tespit etmislerdir (Jex ve

Elacqua,1999:182-191).

1.3.1.7.Miikemmeliyetcilik

Miikemmeliyetci kisiler, standartlar1 ulasilabilir sinirlarin, sebeplerin dtesinde ve
diirtisel olarak imkansiz hedeflere ulasmak i¢in araliksiz didinen ve kendi degerini
iretkenlik ve basariya gore 6lgen kisiler olarak tanimlayabiliriz (Erol,2013:9).

Her zaman miikemmeli aramak isi ertelemenin ana sebeplerinden biridir. Kisi bir
seyl en iyi sekilde yapacak zamani olmadigini diisiindiigi zaman yapacag isi baska
tarihe erteler. Bazen o tarih higbir zaman gelmez. Miikemmeliyetcilik kisiyi yapacagi
isten alikoyup zamanin ve kaynaklarin tilkenmesine neden olmaktadir.
Miikemmeliyetgilik bir aliskanliktir. Bunun kaynagi genelde ¢ocukluktan gelmektedir
¢linkti anne babalar ¢ocuklarindan kusursuz basari istemektedirler
(Harmanc1,2006:177).

Miikemmeliyetcilik zaman yonetiminin diismanlarinin basinda gelmektedir.
Birde birgok kisi miikemmeliyet¢i oldugunu bir meziyetmis gibi anlatmaktadir.
Unutulmamalidir ki, miikkemmeliyetgilik tembellikle, zaman kaybiyla ve depresyonla

her zaman i¢ igedir. Milkemmeliyet¢i kisinin yaptigi isleri bir tiirli istedigi gibi



18

olmadig i¢in islerini genelde erteleme yoluna gider ve boylece zaman kaybina neden

olmaktadir (Giin,2007:23).

1.3.1.8.0lumsuz Kisisel Tutum

I¢ diinyas1 ile baristk olmayan insanin diger insanlarla gecinmesi ¢ok zordur.
Ciinkii boyle insanlar i¢ diinyalarindaki dengesizlikleri karsilarindaki kisilere
yansitmaktadirlar. Yapilan islerden siirekli hosnutsuzluk duyarlar, siirekli elestirirler,
hedef ve diisiincelerini sik sik degistirirler, is ve 6zel hayatlarinda yetkiyi ellerinde
bulundurmak isterler. Biitiin bu tutum ve davraniglar zaman kaybma neden olur.
Kendileri ile barigik olmayan insanlar ¢evrelerini olumsuz etkilemekle kalmayip, stres

ve kaygi igerisinde olduklar1 i¢in sagliklarini  olumsuz etkilemektedirler

(Giiney,2006:437).

1.3.1.9.Gii¢ Olandan Kacinmak

Sikga gosterilen davraniglardan biri, kolay tiim isleri dnce yapmaktir. Bunu
yaparken de daha sonra yapacagimiz gii¢ isleri daha rahat yapmak igin ortaligi
temizledigimizdir. Bir isi goziimiizde biiylitmek bel agrisi ¢cekmeye benzer. Zihnimiz
kapanir. Ruhumuz kararir. Siirekli onunla mesgul oluruz ve yapmamiz gereken diger
islerdeki verimimiz diiser. En iyisi bu isi ilk basta yapip kurtulmaktir. “Korkunun ecele

faydas1 yoktur” atasdziine uygun davranarak, korkuyla yiizlesmekten kaginilmamalidir

(Tengilimoglu vd, 2011:98-99).

1.3.1.10.Kendine Asir1 Giiven veya Giivensizlik

Is ve 6zel hayatta insanlarin kendilerine giivenmeleri iyi bir seydir. Ama agir1
giiven ya da asirt giivensizlik ¢ok da iyi bir sey degildir. Asir1 giiven isle ilgili
gevsemelere sebep olabilir. Ornegin, kisinin 4 saatlik bir isi yarim saatte yaparim
diyerek calismamasi ve yarim saat kala isi yapmaya baslamasi gibi. Sonug olarak, kisi
kisa siirede yapmay1 planladigi isini yapmak igin ¢ok hizli ¢alisacak ve bu hiz kisinin
hata yapmasina yol agacaktir. Bu durumda hem zaman kayb1 hem de maddi kayiplar
ortaya cikar. Asir1 giivensizlik ise ¢alisanlarin isten korkmalarina ya da ise gereginden
fazla zaman ayirmalarma neden olur. Islerini yaparken kendilerine fazla giivenmedikleri
icin ¢ok fazla hata yaparlar ve biiyik maddi kayplar yasamaktadirlar
(Gliney,2006:436).
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1.3.1.11.Kararsizhk

Kararsizlik: bireyi etkileyen ¢ogunlukla karsit; duygu, diistince, durum kisiler ya
da istekler arsinda se¢im yapabilme giigliigiidiir. Kararsizlik hem dogustan getirilen bir
egilim hem de bir 6grenmedir (https://www.doktorsitesi.com/makale/kararsizlik,2016).

Kararsizlik sadece zaman kaybina yol agmaz. Ayni zamanda kaygiya sebep
olmaktadir. Bu duygular icerisindeki kisiler giinliik isler baslamadan kisi yorgun
diismektedir. Kisileri kararsizliga sevk eden baslica faktorleri soyle siralayabiliriz
(Bayraml1,2009:39):

1.Bilgi yetersiz ise

2. Amag ve sorunlar kesin olarak belirlenmemis ise

3.Alternatifler birbirine ¢ok benzer ise

4.Riski yiiksek alternatifler var ise

5. Kisilik 6zellikleri itibariyle kararsiz bir tip ise

6.Hata yapmak ve elestirilmek korkusuyla karar vermek zorlasmaktadir

1.3.1.12.Hafife Alma ve Onyargilar

Insanlarin hayatin gergeklerini hafife almalari, ya hayat: 5nemsememelerinden,
ya hafife aldiklarina ulasamamalarindan ya da kendilerine olan asir1 6zgiivenden
kaynaklanmaktadir. Yasamin gerceklerini 6nemsemeyen biri, yasama dair her seyi
hafife alir ve 6nem vermez. Kendilerine asir1 6zgiiveni olan insanlar, belirli bir zaman
diliminde yapilmasi gereken isleri, her durumda yapabileceklerini diisiinerek islerini
ertelerler. Ozellikle gelecekte bir belirsizligin olmasi durumunda, ertelenen islerden
dolay1 bir zaman kaybinin olmas1 muhakkaktir. Zaman yonetimi konusunda dnyargiya
sahip kisiler, zaman yonetimi kavramini1 6nce reddederler. Zaman yonetimi tekniklerine

kars1 duyulan onyargilar, zaman yonetimini zorlastirir (Tengilimoglu vd,2011:87).

1.3.2.Isten Kaynaklanan Zaman Tuzaklar

Isten kaynaklanan zaman tuzaklari asagidaki gibidir:

1.3.2.1.Telefon Goriismeleri
Telefon dogru ellerde kullanildig1 takdirde kisiye ¢cok zaman kazandirabilir.

Mektupla gilinler yada haftalar siirecek bilgi akisi ¢cok kisa zamanda yerine ulasir. Yol
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masraflarin1 da asgari diizeye indirdigi géz ard1 edilmemeli. Kisiye muhatabiyla birebir
diyalog kurma imkan1 saglar (Adair,2006:109).

Telefonun sayamadigimiz daha bir¢ok faydasi oldugu kadar daha cok is
hayatimizda zamanin etkin kullanilmasi hususunda telefonun olumsuz yanlar1 da
mevcuttur. Bilinen olumsuzluklarin basinda; yoneticinin her seyi ydnetme istegi
gelmektedir.  Yeterli 6z denetimin olmayist da bu olumsuzluklardan biridir.
Konugmalar1 bitirememe, telefonlar1 kisilere gore se¢ip insanlart kirma korkusu gibi

daha bir¢ok daha neden sayabiliriz (Sabuncuoglu vd,2010:80).

1.3.2.2.Beklenmeyen Ziyaretgiler

Ziyaretgilerin yoneticilere ¢ikardiklari sorunlarin bircok nedeni bulunmaktadir.
Bunlardan biri de kisinin daha 6dnceden neyi bilmesi gerektigini bilememesidir. Yapilan
arastirma sonuglarina gore, bir yonetici giinde en az iic buguk saatini ziyaretcilere
ayirmaktadir. Beklenmedik bir ziyaret¢i yOneticinin zaman programinin bozulmasina
sebep olmaktadir. Clinkii ziyaret¢inin el koydugu zaman yoneticinin isi i¢in ayirdigi

zaman diliminin ta kendisidir (Sabuncuoglu ve Tiiz,2008:281).

1.3.2.3.Toplantilar

Toplanti, bir grup insanla ayni anda iletisim kurmanin en giizel seklidir. Takimin
birligini saglayan toplanti, grup kararlarin1 dogrular ve kiymetli bir forum olustururlar.
Buna ragmen toplantilar en biiyiik ve en pahali zaman israfina da sebep olabilir (Allan,
2004:215).

Yapilan her tiirlii toplant1 bir ¢esit zaman tuzagidir. Glindemi belirlenmemis
toplantilar, siiresini asan ve amacina ulagsmayan toplantilar zamanin ¢Ope atilmasi
demektir. Genelde kisa toplantilarin karar ve uygulamalarmin takip edilmesi
bakimindan faydali oldugu yoniinde bir goriis yaygindir. Biiyiik sirketlerde iist diizey
yonetimin haftalik koordinasyon toplantilari, aylik yonetim kurulu toplantilar1 ve sirket
yonetiminde raporlar sonuglarinin tartisildigi verimlilik toplantilart da sayis1 fazla
olmayan kisa toplantilardir ~ ve yapilmalari da sliphesiz yararlidir

(http://www atillafiliz.com,2013).
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1.3.2.4.Kirtasiyecilik ve Dagimik Masa

Weber tarafindan gelistirilen biirokrasi yaklagiminda, bi¢cimsel yetki ve gorevler,
kanun, kaide ve idari kararlarla 6nceden belirlenmistir. Biirokratik orgiitiin amaclarinin
gerceklestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler, bicimsel gorevler olarak belli bir usulle
uygun bir sekilde dagitilmigtir. Bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan
yetkiler, birtakim acgik ve secik kurallara baglidir. Ayrica biirokraside iliskiler ve
haberlesme yazili olarak gergeklestirilmektedir (Baransel,1979:169-170)

1970’lerin basinda Amerika basta olmak iizere, teknolojinin yaziya olan ihtiyaci
azaltacag1 ve kagitsiz biirolar olusacagindan s6z ediliyordu. Ama gelisen teknolojiyle
kagit kullanimina duyulan ihtiyag¢ artti. Genellikle ¢gogumuz ihtiyacimizdan fazla kagit
kullaniriz (Harmanc1,2006:136).

Isimizi yaparken masanin iizerinde o anda yaptigimiz isle ilgili olan seyler
disinda higbir sey olmamalidir. Boyle bir uygulama, yaptigimiz ise odaklanmamizi
saglar. Unutulmamalidir ki, konsantrasyon ¢ok onemli bir zaman kazancidir. Zaman
kaybmni engellemek i¢in masamizi toplamaliyiz. Gereksiz yer isgal eden kagitlar,
mektuplar ve dosyalar elenmelidir. Eger bu kagit yiginlar1 elenmezse, daginiklik o

yigmlarin altinda ezilecek hissiyati verir, gereksiz strese ve diis kirikligina sebep olurlar

(Adair,2006:103).

1.3.2.5.Saghksiz Calisma Ortam

Calisma ortaminin diizenli, sessiz, havadar, 1yi 1sitilmis veya iyl sogutulmus
olmasi, aydinlatmasi, duvarlarin rengi, esyalar ve odanin dizayni, gibi faktor
calisanlarin performansini etkilemektedir. Kisinin ¢aligma ofisi, yaptig1 ise uygun olarak
diizenlenmelidir. En sik kullanilan ara¢ ve gerecler el altinda bulundurulmalidir.
Rahatsiz koltuklar, los 1siklar, fiziksel yorgunluga sebep olduklari i¢in verimliligi
diistirmektedir. Caligma ortaminin sagliksiz olmasi yoOneticinin zamanini verimli

kullanamamasina sebep olmaktadir (Sabuncuoglu vd, 2010:81-82).

1.3.3.Yonetimden kaynaklanan zaman tuzaklar

Y 6netimden kaynaklanan zaman tuzaklar1 asagidaki gibidir:

1.3.3.1.Yetki Devri
Yetki devri, yonetimin en temel ve en giincel konulari1 arasinda yer almaktadir.

Yetki, en kisa tanimiyla karar verme hakki olarak agiklanmakla birlikte, bir
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organizasyonun isleyisiyle ilgilidir. Bu nedenle bu hakkin bagka birine devredilmesi
konusu ayrintili olarak incelenen ¢ok boyutlu (kiiltiirel, psikolojik, sosyolojik, yasal,
teknik, zamansal, ¢evresel vb.) bir mevzudur (Kogel,2011:222).

Yonetici ¢alisanlarinin  kapasitesinden maksimum derecede faydalanmak
istiyorsa onlara yetki devretmeden kaginmamalidir. Yonetici elemanlarin en degerli
zaman yOnetimi araglart oldugunu aklindan ¢ikarmamalidir. Onlara giiven duyarak,
egiterek kendi omuzlarindaki yiikii hafifletebilir. Bu durum onlar1 asir1 ¢alistirmak
anlamina gelmez, tam aksine calisanlara kendi kararlarin1 verme ve siirekli kontrol

edilmeden ¢alisma imkani sunar (Bird,2011:154).

1.3.3.2.Koordinasyon Eksikligi

Koordinasyon (esgiidiimleme), isletmenin ¢alismasini ve basarisini saglamak
icin biitiin faaliyetlerin bir araya getirilmesi islemidir. Baska bir tanimda ise
koordinasyon, bireylerin kendi sorumluluklarin1 karsilikli olarak ve uyusum iginde
yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve birbirine bagli sorumluluklar c¢abasidir
(Can,1997:107-108).

En genel ifadeyle koordinasyon; ortak hedefe varmak amaciyla, bir isin daha
etkili sekilde yapilmasi i¢in insanlarin ¢abalarini bir biri ardina siralayarak, i¢ i¢e gecip
birbirlerini biitlinleyecek sekilde birlestirerek, gerekli isbirligini, en uygun ortami,
zamani, kisi ve malzeme ile gergeklestiren bir fonksiyondur (Dinger ve
Fidan,1996:270).

Kisiler ve birimler arasinda koordinasyon ve iletisim eksikligi, islerin zamaninda
ve dogru sekilde yapilmasina engel olmaktadir. Cogu zaman ayn1 konuda farkli birimler
birbirleriyle celisen kararlar alabilirler. Bu tiir uyumsuzluklar da catismalara neden

olmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz,2008:284).

1.3.3.3.Evrak Diiskiinliigii

Insanlarin gogu 6zel hayatlarinda siirekli mektup, reklam, kart; is hayatlarinda
ise evrak, belge dosyalarla bogusmaktadirlar. Bu kagit yiginlarinin hepsini incelemeye
kalksak, biitiin bir giiniimiizii harcasak da altindan kalkmamiz miimkiin degildir. Ote
yandan gerekli zamani ayirmasak, belge batakligina gomiiliip gitme tehlikesiyle karsi
karsiya kaliniz. Isyerimizi ele alirsak; masamizda duran belgeler arasinda énemli bir

tanesinin goziimiizden kagtig1 siiphesiyle de bas basa kalabiliriz. Kisacasi, bize
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gonderilen belgelerle gerektigi gibi ilgilenecek bir sistem kuramazsak, zaman kaybi

kaginilmaz olur (Smith,1998:95).

1.3.3.4.Kriz

Kriz, kelime anlami olarak; bir isin, bir olaymn gectigi karisik satha, igcinden
c¢ikilmasi zor durum, aniden meydana gelen koétiiye gidis yoniindeki gelisme ve tehlikeli
an anlamlarina gelmektedir (Dinger,1998:383). Genel olarak kriz; orgiitiin 6ncelikli
hedeflerini tehdit eden, krizi 6nlemek i¢in zamanin siirli oldugu, ortaya ciktiginda
karar vericileri sagskina ¢eviren ve bu ylizden yiiksek diizeyde stres olusturan durumdur
(Atigan,2011:133).

Orgiitsel calismalarda krizlerin olmasi zaman kaybma yol agmaktadir. Ciinkii
kriz durumunda biitiin Orgiitsel cabalar krizin atlatilmasina yonetildigi i¢in yapilmasi

gerek is ve etkinlikler bagska zamana aktarilir bu da dogal olarak zaman kaybina sebep

olur (Giiney,2006:438).

1.3.3.5.Kendini Gereginden Fazla ise Adamak

Kendini gereginden fazla ise adayan kisilerin ailesine, gezmeye, spora,
eglenmeye kisacast kendilerine ayiracak zamanlari yoktur. Yaptiklari isler planh
olmadig1 i¢in ise yaramayan isler iskolik olarak tarif edebilecegimiz bu kisilerin
zamaninda onemli yer edinmektedir. Iskolikler igsel olarak uzun ve zorlu calisma
niyetinde olan, c¢alisma aliskanliklar1 isin tanimini asip onlardan beklenilen
performansin ¢ok iizerine ¢ikan kisilerdir. Yoneticilerin kariyerlerinde ilerledik¢e uzun
siire calistiklari ve zamanlarim1 etkili kullanmada basarili olmakta zorlandiklari

goriilmektedir (Simsek vd,2009:75).

1.3.3.6.Yetersiz letisim

Iletisim, bir diisiince veya fikrin iki kisi arasinda transferine denir. Herhangi bir
orgiitte cikan sorunlarin ¢ogunu iletisime yiiklemek kolaycilik olarak algilansa da
sorunlarm ¢ogu iletisimsizlikten kaynaklanmaktadir. Iletisim eksikligi zaman israfina
yol agmaktadir (Allan,2004:175).

Iletisim, yéneticilerin is yaptirmak igin kullandigi en &nemli aractir. Ciinkii
yonetici iletisim araglar ile kendisine bagli olan astlarla iliski kurar. Insanlarla temas

kurmadan yoneticilikten s6z edilemez. Yonetim faaliyetlerinin tamami, iletisim
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siirecinin  etkin islemesine baghdir. Iletisim eger kurallarina uygun olarak
gerceklestirilemezse bir darbogaz rolii oynar ve mesajin sadece bir kismu ilgililere
ulagabilir. Bu durumda ise zaman kaybi, performans diisiikliigli ve zarar gibi olumsuz

sonuglar ortaya ¢ikar (Sabuncuoglu ve Tiiz,2008:283).

1.3.3.7.Yonetsel Hedeflerin Belirsizligi

Calisanlarin ulasacaklar1 hedefleri saptayabilmek i¢in yonetsel hedeflerin agik ve
basit bir sekilde ortaya konulmalidir. Yonetimlerin en ¢ok rastlanan zaafi, hedefleri
belirlemeye yeterli zaman ve dikkati vermemeleridir. Hedeflerin agik ve kesin olmadig,
hedef belirlenmesine katilimin saglanmadigi, yeniliklerin sik sik gdzden gecirilmedigi,
hedefler arasinda esgilidiim olmayan ve esnek hedeflere sahip olmayan 6rgiitler, yonetsel

hedeflerini gergeklestiremez ve rekabet edemezler (Tengilimoglu vd,2011:116-117).

1.3.3.8.A¢1k Kapi Politikasi

Otokratik liderlik ve sadece yukaridan asagiya bir haberlesmeyi ifade eden
1960’11 yillarin popiiler katilim hareketi bircok yonetici i¢in zaman kaybina yol
acmaktadir. Her ne kadar giiniimiizde devam etmekte olsa da kapali kapilar ardinda
ulasilmazligi temsil eden bu politika, yoneticilerin kendilerine her zaman bagvurulabilir
olmalar1 basar1 i¢in garanti degildir. Astlarin yoneticilerine ¢cok fazla bagimli olmalari
ve rutin kararlar1 bile yoneticilerine danigmak istemeleri zaman israfina neden

olmaktadir (Strateji Gelistirme Baskanlig1,2009:145).

1.3.3.9.Astlarin Zamanim Yonetme

Astlarin zamanini yonetmede diistiigii ti¢ yanilg: vardir (Giizel,2010:114-115):

1. Astlara verilen gorevlerin agik olmamasi: Anlasilir talimatlar vermek icin
yeterli zaman ayirmak etkili bir iletisim ve yiiksek verim saglamaktadir. Yetkiyi veren
kisi, gorevi yerine getirecek kisiye kendisinden ne bekledigini ve gdrevin ne zaman
tamamlanacagini acik sekilde ifade etmelidir.

2. Astlant bekletmek: Bagkalarina fazla deger vermeyen yoneticiler astlarini
cogunlukla bekletirler. Verimli astlar ne yazik ki bu beklemelerden pek hoslanmazlar.
Bunun nedeni de kaybedilen zamanin degerini ¢ok iyi  Dbilmelerinden

kaynaklanmaktadir.
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3. Astlart islerinden alikoymak: Astlarinin g¢alismasini bolerek “sadece bir
dakikan1 alacam” diyen yoneticiler astlarinin ise odaklanmasini engellediklerinin
farkinda olmazlar. Astlarin toplantilar1 bilgi isteyen yoneticinin igeri girmesi ya da

telefon etmesiyle ¢ok sik boliiniir.

1.3.3.10. Merkezi Yonetim Anlayisi

Bir orgiitiin merkezcil nitelikte olmasi, yetki ve kararlarin en {iist kademede
toplanmas1 demektir. Merkezcil yapida karar alma yetkisi, smirli bir alani
kapsamaktadir. Boyle bir yapida yetki devrinden s6z edilemez. Bu durum da astlarin
yetismesini engelleyerek, kisisel yetenekleri kisitlar ve zamanla koreltir. Yetki sahibi
olmayan astlar karsilastiklar1 biitiin problemleri iist yoneticilere aktaracaklari i¢in karar
alma silireci uzun zaman alacak ve etkinlik azalacaktir. Ayrica {ist yoneticiler gereksiz
islerle de mesgul olacaklart i¢in isletmenin esas hedefleriyle ilgilenecek zamanlari

kalmayacaktir (Sabuncuoglu vd,2010:95-96).

1.4. Zaman Planlama Teknikleri
Zamanin etkin kullanilmasini saglayan zaman planlama teknikleri asagidaki

gibidir:

1.4.1.Zaman Tutanag Hazirlama ve Aksam Analizi

Zaman tutanagini, belirli dilimlere ayrilmis zamanin nereye harcandigim
gosteren bir liste olarak tanimlayabiliriz. Bu listenin hazirlanmasinda esas amag, kisinin
zamanini etkin kullanmak ve daha iyi yonetmek i¢in onu nasil harcadigini gérmesi ve
bir sonraki giiniinii zaman tuzaklarini dikkate alarak planlamasina yardimci olmaktir.
Zaman tutanagi, aksam analizi ile birlikte kullanilir. Aksam analizi, giin icerisinde
yapilan ve kaydedilen tiim faaliyetlerin olmasi gereken ile karsilastirilmasi ve olumsuz
sapmalara sebep plan eylemlerin belirlenerek kontrol altina alinmasi siirecidir.
Yoneticilerin ¢ogu zaman tutanagmin zaman kaybima yol actigini diisiinerek zaman
tutanagr hazirlama fikrine sicak bakmamaktadirlar. Zamanlarimi nerede ve nasil
gecirdiklerini iyi bildiklerini diisiindiikleri i¢in zaman tutanagi hazirlamanin gereksiz
oldugunu diisiiniirler. Ancak yapilan arastirmalar, yoneticilerin ¢ogunun zamanlarini

nasil harcadiklart konusunda tam olarak fikir sahibi olmadiklarin1 gostermektedirler.
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Zamanini nasil harcadigina iligkin kayit tutan ve bunlar1 analiz eden bir yonetici, onemli

islere ne kadar fazla zamani oldugunun farkina varacaktir (Simsek vd,2009:107).

1.4.2.Hedef Belirleme

Etkin bir zaman yonetimi i¢in nereye ve nigin gidecegimizi bilmemiz oldukca
onemlidir. Bu nedenle zamanimizi yonetmekte basarili olabilmemiz igin is ve 06zel
hayatimiz i¢in belirli hedefler dogrultusunda yol almaliyiz. Etkili zaman y6netimi i¢in

belirledigimiz hedefler belirli, dlgiilebilir, gergeklestirilebilir, zamana bagli ve basarili

olabilecek niteliklere sahip olmalidir (Evans,2011:13-14).

1.4.3.0ncelikleri Belirleme

Cogu insan, daha az 6nemli isler yiiziinden kendisini asli hedeflerine ulastiracak
islerle ugragsmaya yeterine zaman bulamaz. Bu durumda insanlarda genellikle zamanin
onlar1 yonlendirdigi diisiincesine kapilmalarina yol agmaktadir (Smith,1998:37). Acil
yapmamiz gereken giinliik isler ile acil olmayan isleri ayirt edersek ve dnceligi dnemli
islerimize verirsek zamandan tasarruf saglariz. Yapacagimiz islere odaklanmaliyiz.
Onemli islerimiz ile zaman kaybina yol acan islerin ne oldugunun ayrimin1 iyi yaparsak

eger, zamanimizi kullanma konusunda basar1 saglamamiz miimkiin olacaktir

(Croft,1996:11).

1.4.4.Ertelemekten Ka¢inma

Erteleme etkileyici bir sozdiir ama ertelemek insan1 gii¢siiz diistiren bulasic1 bir
hastaliga benzer. Bu durum, isi sonraya birakmanin bir sanata doniismis halidir
(Scoot,1995:28). Erteleme, milyonlarca kiliga girerek kendini kamufle eder. Ornegin;
okumalarin basma gecilmez, kitabin kapagi acilmaz ya da acilip hemen kapatilir,
Odevler son ana kadar bekletilir, sinava bir gece Once apar topar hazirlanilir, dersler
giderek biiyiir. Ertelemecilik yetersizlik, huzursuzluk, sucluluk, kendinden siiphe duyma
gibi duygulara ve depresyona neden olur ve ¢ogu kez olumsuz sonuglar dogurur
(Glizel,2010:93).

Kisi bir is1 yapmak tizereyken bu isi yapma konusunda kendinden emin bir tavir
gostermelidir. Yapacagi isi erteleme diislincesinde olan kisi belki de bir daha o isi

yapacak zamani ve firsati bulamayacaktir. Kendinden emin bir sekilde isini yapma
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kararliginda olan kisinin yapacagi is sonucunda elde edecegi sonu¢ ¢ok daha faydali
olacaktir. Bu yiizden kisi erteleme simarikligindan kaginmalidir (Harris,2008:24).

Ertelemeyi engellemek igin yapilacaklar asagidaki gibidir (Simsek ve
Kingir,2006:163):

1. Gergekgei ve ulasilabilir hedefler belirlemeliyiz.

2. Bir gorevi bagardigimizda kendimizi ddiillendirmeliyiz.

3. Biiyiik bir sorun yasadigimizda bir seferde halletmeye ¢alismamaliy1z. Kiiciik

parcalara ayirip sorunumuzu boyle ¢6zmeye ¢alismaliyiz.
4. En kii¢iik zaman pargasindan bile faydalanmaliyiz.
5. Calisma ortamimizi, kendimize gore diizenlemeliyiz

6. Planlama ve hazirlama islerin ters gitme riskini azaltir, bunu unutmamaliyiz.

1.4.5.Planlamaya Onem Verme

Is yaparken etkin sonuglar almanin yolu dogru olan seyleri yapmaktan
gecmektedir. Yanlig, dncelikli olmayan veya liizumsuz isler iizerinde zamani kullanmak
zaman kaybina neden olur. Etkin planlama i¢in zaman ayirmak, islerin yapilmasi
sirasinda pek ¢ok zaman tasarrufuna imkan verir. Planlama i¢in ayrilan bir saat igin
yapilmasi sirasinda dort saat tasarruf edilmesini saglamaktadir. Her seyi yapmak yerine
dogru olan seyleri yapmay1 6grenmek gerekir (Strateji Gelistirme Baskanlig1,2009:144).

Etkili bir zaman yonetimi i¢in etkili ve gergek bir planin olmasi gerekir.
Esasinda bu plan yazili olmali ve siirekli giincellenmelidir. Unutulmamalidir ki;
gercekei olmayan bir zaman yonetimi plan1 demek, art1 is yiikii demektir

(Forsty,2013:17).

1.4.6.Hayir Diyebilme

Baskalarina, ¢alismalarimiza engel olduklarinda hayir demek istegimiz halde,
gercek duygularimizi olumlu ve 1srarli bir sekilde sdylemekte zorluk cekeriz. Onemli
olan ger¢ek duygularimizi sugluluk duymadan iletmektir. Haklarimizi korumak ve
zamanimizi yedirmemek i¢in hayir demeyi 6grenmeliyiz (Simsek ve Kingir,2006:163).

Her zaman her seye evet diyenlerin tecriibelerini diistinmeliyiz ve kendimiz evet
dedigimizde hayatimizin ve zamanimmizin nasil etkilendigini incelersek neler

kaybettigimizin farkina varabiliriz. Gerektiginde hayir deme becerimizi gelistirmeliyiz.
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Boylece bagkalarinin cevabimiza saygi duymasint ve karsi tarafin hayir cevabimizi

kabullenmesini saglamaliyiz (Roesch,2007:119).

1.4.7.Zamam Programlama

Planlarin uzun ve kisa donemli olanlarinin yaninda, giinliik program yapilmasi
kisa zaman dilimlerini yerinde kullanmayi saglamaktadir. Astlarla goriisme saati
randevularin diizenlenmesi, bir sonraki hafta da yapilacak islerin belirlenmesi, haftalik
is planlarmin giinliikk c¢alisma programlarina doniistiiriilmesi yOneticiye zaman
kazandirir. Ust diizey personeller, zaman programlarmi gérev unvanlarinin gereklerine
uygun sekilde gelistirebilirler. BoOylece bireysel ve orgiitsel zaman kullaniminda
etkinligi arttirabilirler. Ayrica kisinin her giin yliksek ve diisiik enerji zamanim
belirlemesi, 6nemli isleri yiiksek enerjili, onemsiz isleri ise diisiik enerjili zaman

diliminde yapacak sekilde program yapmasi onerilmektedir (Simsek vd,2009:121).

1.4.8.Yetki Devrinin Yayginlastirilmasi

Yetki devri, kisinin zamaninin degerini ve smirlarint bilmesine yardimci olur.
Bu degerin farkinda olan kisi, onceliklerini belirleyerek sadece kendi yapacag isleri
ortaya koyup geri kalani bagkalarina birakir. Boylece diisiinmek, plan yapmak ve
faaliyette bulunmak i¢in zaman kazanir. Yetki devri, tahttan ¢ekilmek anlamina gelmez,
bunun i¢in kontrol mekanizmasi gelistirilmelidir. Is devredilen kisi ne kadar giivenilir
olursa, kontrol mekanizmasi o kadar esnek tutulabilir. Isletmeyle ilgili ¢ok onemli
kararlar ve isletme standartlar1 kesinlikle devredilmemelidir. Gizlilik ve 6zel egitim
gerektiren isler de devredilmemelidir. Yetkisini devredecek kisi, basaracaklarina
inandig1 isi astlarma devretmelidir. Yetki verilen kisinin bilgisini arttirdigindan ve
kisiligini gelistirdiginden emin olunmalidir. Yetki devri ¢ok bir motivasyon aracidir.
Isleri zenginlestirir, performansi olumlu sekilde arttiir ve morali yiikseltir

(Adair,2006:156).

1.4.9.Etkili Toplant1 Yonetimi

Toplant1 yonetiminin amact; kurumlarin hedefleri dogrultusunda teknik, sosyal,
iletisimsel ve zaman faydasindan en yiiksek diizeyde faydalanmaktir. Toplantilar bir tiir
iletisim aracidir (Geng,2012-:387).Toplantilar etkin iletisim, problem ¢éziimii ve karar

verme i¢in onemli bir etken olmakla birlikte bazen c¢ok fazla zaman almaktadirlar.
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Orgiitin kamu ya da 6zel olusu, kullamlan teknoloji, saglanan mal ve hizmetler
toplantinin tiiriinii etkilemektedir. Toplantilar formel ya da informel olabilir ve 6zellikle
informel toplant1 yoneticilerin ¢ok zamanini almaktadir. Toplantilarin zaman alici

olmasi, katilimcilara da baghidir (Simsek ve Kingir,2006:164).

1.4.10.Calisma Ortaminin Diizenlemesi

Eger calisma mekaniniz iyi bir sekilde diizenlenmediyse zamaniniz1 ¢cok kolay
harcarsiniz. Biiro organizasyonu kisiden kisiye farkli gostermektedir. Bunun en biiyiik
nedeni herkesin c¢aligma aligkanliklarinin farkli olmasidir. Calisanlar biirolarini
yaptiklari isler dogrultusunda diizenlemelidir. Devamli kullanilan aletler ve malzemeler
calisanin yakininda bulunmalidir. Fiziksel rahatlik ve estetik calisanin tatmini igin
olduk¢a 6nemlidir. Bazen biirodaki diizensizlik ¢alisanlarin moralini bozar. Yigilmis
kagitlar, yikanmamis kahve bardaklari, kir ve toz, yikanmamis pencereler ¢aligant huzur
eder. Bunun icin onemli olan degisikliktir. Ofis yeniden dekore edilirse, temizlige
gereken 0onem verilirse, duvarlar 1siklandirilirsa, bitkilerle oda canlandirilirsa, bu kii¢iik
dokunuslarla calisanlarin mutlu ve istekli olduklar1 rahatlikla goriilebilir. Iyi bir
1siklandirma gbz yorgunlugunu ve bas agrilarini azaltmak i¢in son derece onemlidir.
Ayrica c¢alisanlarin rahatligi igin tasarlanmis koltuk ve sandalyeler de fiziksel
rahatsizliklar1 azaltacaktir (Adair,2006:100).

1.4.11.1letisim Araclarinin Etkin Kullanilmas

Gilinlimiiziin biiyiik bir kismin1 konusarak, dinleyerek, bir seyler yazarak veya
okuyarak, kisacasi iletisim kurarak geciririz. Iletisim kurmanm birtakim zorluklar ve
incelikleri bulunmaktadir. Cogu zaman 1yi bir dinleyici, 1yi bir konugmaci olamayiz.
Hayatimizda birgok problemin altinda iletisimsizlik yatmaktadir. Bu yiizden zamani ve
elindeki kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmak isteyen yoneticinin saglikli bir bilgi
akis1 sistemi kurmasi gerekir. Bunun i¢in iletisimin son derece saglikli kurulmasi
gerekir (Harmanc1,2006:209).

Orgiitlerde iletisim etkinligi icin iletisim kanallar1 arttirilmalidir. Bu nedenle
bilgisayar ag sistemlerinin yaninda, ast iist arasindaki yazili ve sozlii iletigimin yani sira,
ilan tahtalari, toplantilar, orgiit i¢i biiltenler, oneri ve sikayet kutular1 gibi araglar
kullanilarak iletisim siireci etkinligi arttirabilir. Giiniimiizde iletisim etkinligini

arttirmak amaciyla, biirokratik yapilardan vazgecilerek, yatay ve yalin yapilara dogru
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bir gecis s6z konusudur. Iletisim kaynakli sorunlarin yasanmamasi ya da asgariye
indirilmesi i¢in hiyerarsik kademeler azaltilmakta, orgiitlerde yalin ve esnek bir hale
getirilmeye ¢alisilmaktadir (Tengilimoglu vd,2011:204).

Asagidaki iletisim araglarinin dogru kullanilmasi zamanin etkin kullanilmasinda

olduk¢a 6nemlidir:

1.4.11.1.Telefonlar

Telefon, yonetimde en ¢ok kullanilan iletisim araglarindan biridir ve yonetici
zamaninin ¢ogunu telefonda konusarak gecirir. Zaman kaybini asgariye indirmek i¢in
telefon goriigmeleri icin sekreterleri gorevlendirmek c¢ok daha faydali olacaktir.
Yonetici telefonla arandiginda sekreterin yapacagi ilk is konunun ne kadar acil ve
o6nemli oldugu belirlenmelidir. Ciinkii aramalarin cogu yonetici i¢in gereksiz olmakta ve
daha cok alt yoneticiyi ilgilendirmektedir. Bir de yoneticinin Onceden sekretere
bildirdigi o6nemli telefon goriismeleri vardir ki bu aramalar, yoneticiye derhal
iletilmelidir. Ciinkii bu yoneticiler tarafindan sekretere bildirilen telefonlar is geregidir.
Ayrica tiistlerden gelen telefonlar da derhal yoneticiye bildirilmelidir. Taraf yonetici ise
numarayt kendisi ¢evirmemelidir. Bu bir hatadir, ¢iinkii yoneticinin ¢evirdigi numara
bozuk ya da mesgul ise bu bir zaman kaybidir yonetici i¢in. Bu yilizden numarayi
cevirme isi sekretere birakilmalidir. Ancak ydnetici eger iistiinii arayacaksa sekreteri
yerine kendisi arama yapmalidir. Ayrica zamani verimli kullanmak i¢in telefon

goriismeleri 6nceden tasarlanmalidir ve uygun zamanda aranmali ya da aratilmalidir

(Giizel,2010:74-76).

1.4.11.2.Bilgisayar Kullanim ve internet

Isletmelerde kullamilan bilgisayarlarin faydasi, gerekli bilgiyi elde etmede hiz
saglamalaridir. Ayrica insanligin ulagsmis oldugu en son cagin bilgi ¢agi olmasi ve
bilgisayarin gittikce yayilmasi, yoneticilerin bilgisayar1 6grenmelerini zorunlu kilmistir.
Bu zorunluluk, yoneticilerin bilgi islem uzmani olmalarini gerektirmez ama belirli
konularda bazi bilgilere en dogru sekilde ve miimkiin olan kisa siirede ihtiyag
duyduklarinda ellerinde olan raporlart en dogru sekilde bilgisayarlarin neleri yapip
yapamayacagini bilmeleri gerekmektedir (Akat vd,1997:443).

Gilinlimiizde c¢alisanlar zamanlarinin bir kismini internette sorf yaparak gegirirler.

Bu demek oluyor ki, internet dogru kullanilmadiginda insanlarin zamanin ¢ogu ve
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igverenlerin paralar1 dogal olarak bosa harcanmig olur. Bugiin internet bir kiitiiphane
gorevi iistlenmistir. Thtiyag duydugumuz her seyi internet sayesinde dgrenmekteyiz.
Ozel amaglarimizi gerceklestirmek icin bize lazim olan bilgileri internetten hemen
ediniriz. Internet spordan egitime, eglenceye kadar inanilmaz imkanlar sunar. internetin
bu faydalarimin yaninda insanlara zararlar1 da vardir. Bu zararin basinda internet
bagimliligi gelmektedir. Baz1 insanlar gilinlerini ve hatta gecelerini internette oyun
oynayarak, sorf yaparak harcarlar. Bu da biiyiik zaman israfi anlamina gelir. Bu yiizden
kisi oto kontroliinii saglayarak internetle ilgilenmelidir. Kisi, hayatin1 olumsuz
etkiledigini ve zamanini bosa harcadigimi fark ettigi an kisacasi bagimlilik basg
gosterdiginde internetten uzak durmalidir (Blanc,2012:23-54).

Turhan’in 97 dgretim elemani tizerinde yaptig1 arastirmadan elde ettigi bulgulara
gore, Ogretim elemanlarmin zamanlarimi yonetmede bilgisayarlardan yeterince
faydalanmadiklari, ¢ok basit ve hizli sekilde gerceklestirecekleri bircok iglemi kagit
lizerinde yaparak oOnemli Ol¢iide zaman kaybettikleri sonucuna ulagilmistir

(Turhan,2012:140-147).

1.4.12 Ziyaretgiler
Ziyaretgilerin  yoneticilere c¢ikardiklart sorunlarin bircok nedeni vardir.
Bunlardan biri, insanin daha 6nceden neyi bilmesi gerektigini bilememesidir. Bir
ziyaret¢inin 6nemli bir is i¢in gelip gelmedigini bilmemek, kapinin pek ¢ok kez acilip
kapanmasina sebep olmaktadir (Mackenzie,1989:112). Onemli durumlar disindaki
ziyaretlere kars1 korunmanin ¢esitli yollarindan bahsedecek olursak (Can vd,2011:398):
1. Sekretere randevulari diizenleme yetkisi verilmelidir.
2. Ziyaretgilerin once sekreterle goriigmesi saglanmalidir.
3. Belirli ziyaret saatleri konmalidir.
4. Ayakta ziyaretgiyle konusarak mesgul olundugu izlenimi verilmelidir
5. Astlari, kendisine danmigsmak istedikleri konulari Onceden kisa notlar
hazirlayarak gelmeleri konusunda ikaz ve tesvik etmelidirler.
6. Astlar1 odaya cagirmak yerine geg¢iyormus gibi yapip yanlarina gitmelidirler.
7. Uzun siiren ziyaretleri kisitlayacak davramslar sergilenmelidir. Ornegin,
koldaki ve duvardaki saate bakma, bagka bir toplantiya gitmek zorunda

oldugunu sdyleme gibi.
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1.4.13.Etkin ve Hizh Okuma Teknikleri Gelistirme

Kisilerin okuma hizlarin1 ve hafizalarini gelistirmek igin asagidaki stratejileri
uygulamalar1 gerekir (Sabuncuoglu ve Tiiz,2008:291).

1. Okuma bir amaca yonelik olmalidir.

2. 1k ciimlelere yogunlasiimalidir. Ciinkii okunacak pek ¢ok materyalde, temel

disiinceler ilk ciimlelerde ifade edilmektedir.

3. Okurken dudaklar oynatilmamalidir. Sesli okumak ya da dudaklar
kipirdatarak okumak, okuma hizini diistiriir.
Kelime kelime okumaktan kaginilmalidir.
Kisi kendini siirekli normalden daha hizli okumaya zorlamalidir
Bilinmeyen kelimelere sonra bakilmalidir.

Ritm kurulmalidir.

© N o 0 &

Tarama yapilmalidir.

1.4.14.Astlarin Zamanini1 Yonetmek

Kisilerin gorevi sadece kendi zamanlarini etkin kullanmak degildir. Ayni
zamanda kisilerin orgiit icerisindeki insan kaynaklarinin zamanlarini da etkin bir sekilde
kullanmalarina liderlik etmeleri beklenir. Astlar yaptiklari islerin yoneticiler tarafindan
fark edilmesini arzu ederler. Bunun icin kisiler astlar1 gorevlendirirken verdikleri

emirlerin a¢ik olmasina, astlarin bekletilmemesine ve astlarin isinden alikonulmamasina

dikkat etmelidirler (Geng,2012:403).

1.4.15.A¢1ik Kap1 Politikasinin Gozden Gegirilmesi

Kisiler, calisanlarla iliskilerini sicak tutmak, daha rahat bir calisma ortami
olusturmak, her daim ulasilabilir olmak, astlarin1 tanmimak, agik ve kesintisiz iletisim
saglamak ic¢in agik kapi politikasini izlemektedirler. Ag¢ik kapi politikast iki sekilde
degistirilebilir; ilk olarak kapiyr zaman zaman kapatarak rahatsiz edilmeyecek belirli ve
diizenli zaman ayarlanabilir. ikincisi ise, gerekli olan personeli ve bireyleri gérmek igin

belirli bir zaman g¢izelgesi gelistirilmelidir (Glizel,2010:127).

1.4.16.Sekreterle Calisma
Programlama, oncelikleri belirlemeye ve dikte etme islerinde, hi¢ kimse bir

yoneticiye, en kisa zamanda en yiiksek verimi saglayabilmesi i¢in giinliik is yiikiiyle
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basa ¢ikma konusunda, iyi bir sekreterden daha fazla katki saglayamaz. lyi bir sekreter
sadece sikici isleri paylasmaz, ayni zamanda Ozel bilgisi ve yeteneklerinden dolay1
yaratict planlama ve is yonetimi sayesinde yoneticiyi pek cok detaydan kurtarir
(Josephs,1996:86).

Baz1 yoneticiler, sekreterine kendi isine bakmasini, sadece sdyleneni yapmasini
isterler. Aslinda yonetici yeterince verimli olacaksa, onun isi sekreterini de yakindan
ilgilendirdigi aklindan ¢ikarmamalidir. Sekreterin zaman kazandiran bir unsur oldugu
unutulmamalidir. Bugiiniin sekreterleri hem bireylerin yonetiminde hem de modern
biiro cihazlarinin kullaniminda yeterince etkili, bilgili ve donanimli olmalidir
(Mackenzie,1989:189-190).

1.4.17.Kriz Yonetimi

Kriz bir¢ok oOrgiitiin {ist diizey hedeflerini tehdit eden, Orgiitiin yasamini
tehlikeye sokan ve acil cevap verilmesi gereken, oOrgiitiin kriz Ongdrme ve Onleme
mekanizmalarmin etkisiz kaldigi, gerilime yol acan bir durumdur. Cevredeki hizli
degisimler, belirsizlikler ve dalgalanmalar, ¢cok fazla dogru olmayan bilgi, ¢cok az bilgi,
etkisiz haberlesme, degisen yonetim amaglari, politik rahatsizliklar ve plansiz krizin
onemli sebeplerindendir. Orgiitler yasamlarma devam ederken, degisik krizlerle
karsilasabilmektedir. Kriz, Orgiit ici unsurlardan kaynaklandigr gibi Orgiit disi
unsurlardan da kaynaklanabilmektedir (Bakan,2013:228). Krizlerin zaman zaman ortaya
¢ikmasi son derece normaldir. Krizin tamamen engellenmesi ¢ok miimkiin degildir.
Zamanin basariyla yoOnetilememesi, krizin bir felakete donlismesine yol acar
(Frances,2009:20).

Kriz durumu, ortaya ¢ikmadan Once erken uyari sinyalleri gonderir. Krizler
ortaya ¢ikmadan Once, erken uyar1 sisteminden gelen sinyaller, 1srarli sekilde ortaya
cikmaktadir. Kriz sinyalleri, gelmekte olan krizin varligi ve siddeti ilgili bilgileri
icerdigi icin yoneticiler bu isaretleri algilayabilecek yetkinlige sahip olmalidir. Kriz
sinyallerinin aliabilmesi ise, Orgiitte degisik sinyalleri alabilen cesitli erken uyari
sistemlerinin kurulmasina baglidir. Bu uyart sistemleriyle ortaya c¢ikan veriler
kullanilarak kriz Onlemelerine yardimci olabilecek mekanizmalart kurulmalidirlar

(Simsek ve Kingir,2006:233).
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1.4.18.Stres Yonetimi

Stres giinliikk hayatta ve is diinyasinda hemen hemen herkesin karsilastigi bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hayatta herkes, stresi farkli sekillerde yagamakta
ve hissetmektedir (Kaya,2013:203). Modern toplumun hastaligi olarak da ifade edilen
stres, viicuda yiiklenilen 6zel olmayan herhangi bir isteme karsi, viicudun verdigi bir
tepki olarak tamimlanmaktadir. Insanlarin ¢ogu farkina varmasa bile yogun is yiikiine
sahiptir. Kisinin kendisinden veya cevresinden kaynaklanan birgok neden strese yol
agmaktadir ve kisilerin duygularini etkilemektedir (Bakan,2013:35). Stres ve zaman
yonetimi arasinda literatiirde birgok ¢alisma mevcuttur. Ornegin bu calismalarin bazilari
asagidaki gibidir:

Hafner ve digerleri, iniversite Ogrencileri iizerinde yaptiklari c¢alismada;
algilanan stres ve algilanan zaman kontroli tizerinde, kisa donemli zaman yonetimi
egitim programinin etkilerini incelemislerdir. Denekler kontrol grubu 88 kisi ve zaman
yonetimi egitim grubu 89 kisi olarak ayrilmislardir. Arastirma sonuglarina gore, kontrol
grubunun algilanan stresi artarken zaman yonetimi egitim grubunda streste bir artis
tespit edilmemistir. Ayrica zaman yonetimi egitim grubunun algilanan kontrol diizeyleri
yiiksek iken kontrol grubunda degisiklik olmadigi tespit edilmistir (Hafner vd,2013:1-
14).

Hafner ve Stock, 71 calisan iizerinde yaptiklar1 calismada, is performansi,
algilanan stres, algilanan zaman kontrolii izerinde zaman yonetimi egitiminin etkisini
incelemislerdir. Aragtirma sonuglarina goére, zaman yOnetimi egitimi algilanan zaman
kontroliinde bir artis ve algilanan streste azalisa neden olmustur (Hafner ve
Stock,2010:429-447).

Ozgelik ve digerleri, 55 hastane ydneticisi iizerinde yaptiklar1 g¢aligmada,
yOneticilerin zaman yonetimi becerilerinin, is stresi ilizerine etkisi arastirmislardir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; iyi uygulanan zaman yOnetimi tiim
organizasyonlarin planlanan hedeflerine kisa zamanda ulasmasinda ve isten
kaynaklanan stresin iistesinden gelinmesinde ©nemli katkiya sahiptir (Ozgelik
vd,2012:231-238).

Yoneticilerin daha az stresle calismasi ve zaman iizerindeki etkin denetimi
saglayabilmeleri i¢in yoneticilerin uygulayabilecekleri stres yonetim tekniklerinden de
bahsedecek olursak (Simsek vd, 2009:171):

1. Kendi kendine pozitif konugmayi ilerletmek
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2. Degerleri tekrardan gozden gecirmek

3. Yasam tarzini diizenlemek, arkadaslarin ve ailelerin destegini almak,

4. Hayir diyebilmek,

5. Belirli bir siire dikkatin dagilmasi, istenildigi zaman iste telefona cevap
verememek,

6. Ise baslarken rahatsiz edici veya zor olan isleri yapmak,

7. Giin i¢inde kesinlikle 10 dakika hig¢bir is yapmamak.

Sonug olarak, zamanimizi daha etkili ve verimli sekilde kullanmak istiyorsak
stresimizi en aza indirmek zorundayiz. Boylece kendimize olan giivenimiz artar ve

kendimizi oldugumuzdan ¢ok daha iyi hissederiz (Mancini,2007:8).



IKiNCi BOLUM

2. MUKEMMELIYETCILIK

Miikemmeliyet¢ilik baslikli bu boliimde; miikemmeliyetgilik kavramiyla ilgili
tamimlar, ¢ok  boyutlu  mikemmeliyetgilik, = mikkemmeliyetgilik  belirtileri,
mitkemmeliyet¢i kisinin ozellikleri ve miikkemmeliyetgilik alaninda yapilan ¢aligmalar

hakkinda bilgiler yer almaktadir.

2.1. Miikemmeliyetgcilik ile ilgili Tanimlar

Mikemmeliyet¢ilik, hayatimizda yaygin olarak kullanilan bir terim olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Miikemmeliyetcilik insanlarin en iyi performansi elde etme
cabas1 sonucu ortaya ¢ikan bir kavramdir. Genellikle is hayatinda daha ¢ok kendini
gosteren milkemmeliyeteilik olgusu, son donemlerde varligini hayatin her alaninda
hissettirmektedir (Shafran vd,2010:1). Tiirk Dil Kurumu’na goére miikemmeliyetcilik;
“miikemmel olma” durumudur (http://www.tdk.gov.tr,2013).Miikemmeliyetgilik
kusursuza ulasma cabasidir. Ideale ulasmaya calismak, hi¢ hata yapmamayi
arzulamaktir(http://www.empatipdr. com/psikolojik-yazilar/mukemmelliyetcilik,2013).

Milkemmeliyet¢iligi ilk tanimlayanlar arasinda bulunan Freud, kusursuz olma
cabasini siiper egonun baslica faaliyetlerinden biri olarak tanimlamaktadir. Freud’a gore
mitkemmeliyetcilik, stiper egonun bir 6zelligidir ve “basar1 elde etmek i¢in asir1 istek
duyma” seklinde agiklanmaktadir (Gegtan,1981:42-43).Miikemmeliyetcilik iki ucu
keskin bir kilica benzemektedir. Birey hem en yiiksek standartlara ulasmas1 hem de asla
hata yapmamasi gerektigine inanir. Bu ilk bakista olumlu bir 6zellik gibi goriinse de
aslinda ulagilmas1 miimkiin olmayan bir konuma umutsuzca erisme ¢abasindan baska
bir seyden ibaret degildir (http://www.burem.boun.edu.tr/?q=node/55,2013).

Miikemmeliyetgiligin kavramsallagtirilmasiyla ilgili ilk ¢alismalar1 Hollander
gerceklestirmistir. Hollander, miikemmeliyetciligi c¢ocukluk doneminde &grenilen,
olumsuz bir kisilik 6zelligi olarak agiklamaktadir. Sonraki c¢aligmalara temel olan
mikkemmeliyet¢ilik  kavramini  “bireyin  kendisi ve baskalar1 i¢in  durumun
gerektirdiginden daha yiiksek standartta bir performans beklemesi” olarak belirtmistir.

Arastirmaci, milkemmeliyet¢i bireylerin miikemmele ulagsma arzularinin altinda “yeteri
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kadar iyi degilim, daha iyisini yapmaliyim” diisiincesinin yattiginin altin1 ¢izmektedir
(Uyanik,2007:21’den alint1).

Frost, Marten, Lahart ve Rosenblate ise, miikemmeliyetciligi; kisinin
performansinin tizerinde standartlar belirlemesi ve bu standartlara ulasamamasina dair
tolerans1 olmamasi olarak nitelendirmiglerdir(Zabun,2011:23’ten alint1). Hewitt ve Flett
ise, mikemmeliyet¢iligi c¢ok boyutlu bir kavram olarak ele almakta ve
miilkemmeliyet¢iligi insanin asir1 derecede yiiksek standartlar belirlemesi ve kendisini
asir1 derecede 0z elestiri egilimi olarak tanimlamaktadirlar. Mitkemmeliyetgilikle ilgili
yapilan tanimlarin ve var olan miikemmeliyet¢ilik 6l¢eklerinin daha ¢ok kisi odakl
oldugunu yani Kisinin kendini elestirmesine odaklandigini anlatmayi amaglamiglardir
(Hewitt veFlett,1991,456-470).

Miikemmeliyetciligin olumlu ve olumsuz iki boyutunun olduguna dikkat ¢eken
ilk arastirmacilardan biri olan Adler’e gore, istiinliik ¢abasi tiim kisilerde var olan bir
diirtiidiir ve biitiin yaratici eylemlerin arka planinda bu ¢aba bulunmaktadir. Normal
miikemmeliyetciler bu ¢abay1r toplumun yararina kullanabilen, sadece kendinin degil
bagkalarinin da kazangli ¢ikmasini saglayacak sekilde davranabilen kisiler olarak;
nevrotik miikemmeliyetciler ise istiinlik saglamada yanlis yol izleyen, ¢abalarini
yasamin yararsiz taraflarina yonelten kisiler olarak nitelendirilmislerdir (Altun,
2010:19’dan alint1).

Uyumsuz (nevrotik) miikemmeliyet¢i kisiler; basar1 ve verimlilik acisindan
kendileriyle uyumlu olmayan ve basarilmasi1 neredeyse imkansiz standartlara sahiptirler.
Bu miikemmeliyetcileri yaptiklari islerde basarili olmaya iten duygu mutluluktan ¢ok
korkudan kaynaklanmaktadir. Yaptiklar isten keyif almazlar. Basaramadiklar1 zaman
fiziksel ve ruhsal olarak biiyiik ¢okiintii yasarlar. Bu miikemmeliyetciler i¢cin depresyon
kagmilmazdir (Pasqualino,2014:49). Burns, miikemmeliyetgiligi olumsuz bir 6zellik
olarak agiklamaktadir. Burns’e gore miikemmeliyetcilik kisinin ulagilmasi imkansiz
hedefler belirleyerek onlara ulasmaya ¢abasidir. Bu yonde bir kisinin hedeflerine
ulagmasi olanaksiz oldugu i¢in kendi benligini basarisizliklar ile degerlendirmektedir

(Piringci,2009:2°den alint1).
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2.2.Cok Boyutlu Miikemmeliyetgilik

Frost ve digerleri miikemmeliyet¢iligin ¢ok boyutlu durumunun daha iyi

anlasilmas1 konusu caba sarf etmislerdir. Frost ve digerlerinin miikemmeliyetgilik

tarifinde alt1 boyut yer almaktadir (Antony ve Swinson,2000:17):

1.

Hatalara asir1 odaklanma: Hata yapmamaya 6nem vermekle birlikte hata
yapmanin basarisizlikla ayni1 anlama geldigi diisiincesi hakimdir. Asir1 hata
odakliligi, yiiksek derecede sosyal kaygiya ve diger insanlar yargilanma
korkusuna sebep olmaktadir. Bu oOzelliklere sahip bireyler, kendilerine
sOylenen sozlerden olumsuz olan tek bir tanesini segerek, zihinlerini siirekli

bununla yorarlar (Erol, 2013:23-24).

. Diizen Ihtiyac1: Bu, temizlik, diizen ve intizam ile ilgili asir1 bir haz duyma

durumudur. Diizenli olma yetenegine sahip olmak yararl bir 6zellik olsa da,
diizene asir1 diiskiin kisiler bu duruma o kadar ¢ok zaman harcarlar ki
sonunda yapmalar1 gereken onemli islerini ihmal etme noktasina gelebilirler
(Antony ve Swinson,2000:19).

Yiiksek Bireysel Standartlar: Bu insanlar kendileri i¢in yiiksek beklenti
igerisindedirler ve standartlarim1  sadece kendileri belirlemektedirler.
Belirledikleri hedeflere ulagamamak onlar ig¢in ikinci sinif insan olmak
anlamina gelmektedir (Erol, 2013:23-24).

Kendi  Davramslarindan  Siiphe  Duymak: Hareketlerimizden
miilkemmeliyet¢ilik  anlaminda  siiphe  duymak, goérevimizi dogru
yapmadigimiz gibi abartili bir hisse yol agmaktadir. Siipheci kisiler islerini
yaparlarken ¢ok fazla vakit harcarlar ve islerini tekrar tekrar kontrol etme

ihtiyact duyarlar (Antony ve Swinson,2000:19).

. Ailesel beklentiler: Anne, babanin yiiksek beklentileriyle biiyiiyen kisilerde,

baskalarinin beklentilerini karsilayamadiklarini diistindiiklerinde
konusamama, ¢ekinme, yalan sdyleme davranislar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ister
cocuk, ister geng, ister yetiskin olsun bdyle bir kisi, anne ve babasinin
beklentilerini karsilayabilmek igin biiylik ¢aba sarf etmektedirler (Erol,
2013:29).

Asir1 Ebeveyn Elestirisi: Kisi, ebeveynlerin hatalara karsi asir1 elestirel
olduguna inanirsa, bu durum miikemmeliyetcilik egilimine sebep olabilir.

Asir1 ebeveynsel elestiri, ebeveynlerin biiyliik beklentileriyle alakali ve ikKisi
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adeta i¢ icedir. Ebeveynlerin beklentileri karsilanmadigi zaman asir1 elestirel
olabilecegi disiinilmektedir. Kisilerin gelecek olumsuz tepkiye karsi da
endise hissi ortaya ¢ikmaktadir (Antony ve Swinson,2000:20).

Kanadali arastirmacilar Flett ve Hewitt, miikemmeliyetciligi iic boyutlu
aciklamaktadir (Antony ve Swinson, 2009:11):

1.Kendini diisiinen miikemmeliyet¢ilik: Kisinin kendine gerceklesmesi
imkansiz ve gercek¢i olmayan yiiksek standartlar belirlemesine yoneliktir. Kisi bu
standartlar1 kendine empoze eder ve 6z elestiri yapma egilimindedir. Boyle kisiler
hatalarin1 ve yanlislarini kabul etmede zorlanirlar. Kendini diisiinen milkemmeliyetgilik,
olumsuz hayat sartlar1 veya fark edilen basarisizlik birlesince depresyonla birlikte
zorluklara yol agar (Antony ve Swinson,2009:11).

2.Baskalarim diisiinen miikemmeliyet¢ilik: Kisi gercekci olmayan yiiksek
standartlarinin ¢evresindeki baska kisiler tarafindan kabul edilmesini ister. Boyle
insanlar verdikleri isten iyi performans alamamaktan korktuklari i¢in bagkalarini
gorevlendirmek istemezler. Bu insanlarin baskalarindan beklentileri yiiksek oldugu i¢in
iliskilerinde cesitli sorunlar yasarlar. ikili iliskileri streslidir ve asir1 6fkelidirler (Antony
ve Swinson, 2009:11).

3. Toplum kurallarinin belirledigi miikemmeliyet¢ilik: Bu miikemmeliyetcilik
Ozelligine sahip olan kisi ya ¢ok miikemmeliyetgi ebeveynlere sahiptir ya da is veya
0zel hayatinda milkemmeliyetci kisilerle bir aradadir. Bu durum, kisiyi ister istemez
miikemmeliyet¢i davranisa sevk etmektedir. Standartlar1 ve kurallar1 tamamen cevre
belirlemektedir. Ayrica miilkemmeliyet¢ilik diizeyi de toplumun beklentisine gore

belirlenmektedir (Somov,2011:6)

2.3.Miikemmeliyetg¢ilik Belirtileri

Miikemmeliyetgilik ¢cok yaygin kullanilan bir terim olmakla birlikte bu terimi
daha cok kusurlarimizla basa c¢ikmak i¢in kullaniriz. Hi¢ kimse kusurlarim1 agiga
cikarmaktan, hata yapmaktan keyif almaz. Kisi, hata yapmayi bir deneyim olarak goriip
hatalardan ders c¢ikarma yolunu da nadir olarak gormektedir. Bu yilizden
miikemmeliyetcilik adi altinda hata yapmama, kusurlarin1 kapatma yoluna gitmektedir
(Smith,2013:159).

Bir¢ok kiside kronik derecede miikemmeliyet¢ilige rastlamak miimkiindiir. Bu

kisiler, her isin sadece kendileri tarafindan en iyi sekilde yapilacagina inanirlar. Bunun
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sonucunda, diger kisilere karsi siirekli gilivensizlik i¢indedirler ve asla isi delege
etmediklerinden yogun is yiikii altina girmektedirler. Asirt is ylikiin kendileri i¢in stres
kaynagi oldugunu bilmelerine ragmen, bu aligkanliklarindan kurtulmak igin ¢aba sarf
etmezler (Sabuncuoglu vd, 2010:67).

Mikemmeliyet¢i kisiler amaglarina ulasma yolunda kendilerine yiiksek
standartlar belirlemektedirler. Kendilerine uygun olsun olmasin hedeflerine varmalarina
yardimel olacagina inandiklar1 i¢in kolaylikla yiiksek standartlar1 benimserler. Bu
yiiksek standartlara sahip nitelikte olmadiklarini anladiklar1 zaman biiyiik bir endiseye
ve umutsuzluga kapilma tehlikesiyle karsi karsiya kalabilmektedirler. Bu durum da hem
is hem de 6zel hayatlarinda biiyiik zaman kayiplarin, depresyona, kaygi ve yeme
bozukluklarina yol agabilmektedir (Pasqualino,2014:129).

Miikemmeliyetgiler; kendilerini yetersiz ve caresiz hissederler. Caresizlikle ilgili
bu inanclar1 yiiziinden “kendimi koruyamayacagim” diyerek panige kapilir, islevlerini
yerine getiremez duruma gelirler. Kurallar, standartlar mutlakalar etrafinda donerler.
Kurallar1 uygularken bir yandan kendi performanslarini diger yandan da bagkalarinin
performanslarini degerlendirirler. Amaglarina ulasmak i¢in kendi davranislar tizerinde
maksimum kontrol kurmayir amaglarlar ve bagkalarint da fazlasiyla yonlendirip
cezalandirici ve elestirici olurlar. Miikemmeliyetgiler amagladiklar1 standartlar
yiiziinden pismanliklara, hayal kirikliklarina, kendilerini ve digerlerini cezalandirmaya
her zaman hazirdirlar (http://Juzmanlariz.com/um12iGVRhLMI,2013).

Miikemmeliyetciler nadiren mutludurlar ve yaptiklar1 isleri deneyim olarak
gordiikleri icin islerinden her zaman kisa siireli zevk duyarlar. Kendilerini miithis bir
baski altinda tutarlar. Ne kadar basarili, muazzam is sonuglari ¢ikarsa ¢iksin, her zaman
en iyinin pesinde kosmaktan kendilerini alamazlar. Yiiksek standartlarla basardiklari
isleri yerine getirdikten sonra, daha iyi standartlarla karsilastiklar1 zaman 6nceden sahip
olduklari diger standartlari ¢ope atmakta oldukg¢a cesurlardir (Kyle,2014:30).

Hata yapmak tamamiyla insani bir davranistir fakat miilkemmeliyet¢iler gercek
ustii farkli standartlar, davramiglar ve diisiincelere sahiptirler. Miikemmeliyetcilik
belirtileri gesitlilik gostermektedir (Bowers, 2013:22):

e Kaygi

e Hata yapmaktan korkma

e Depresyon

e Erteleme


http://uzmanlariz.com/um12iGVRhLMI
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e Elestiriden korkma

e Kendini ve bagkalarini elestirme

¢ Anlik durumlar tizerinde durma

e Onemli gorevlerle ilgi olan biiyiik zorluklara dncelik verme

e Kalic1 olumsuz diisiinme

e Sosyal fobiler

e Madde ya da davranis bagimliligr.

Hepimiz yaptigimiz iste basarili olmak isteriz. Ayrica yaptigimiz planlarin da
yolunda gitmesi en biiyiik dilegimizdir. Fakat bazen isler istedigimiz gibi gitmez. Bazen
de kendimizden yapacagimiz isler konusunda insaniistii bir beklenti igine gireriz.
Hedeflerimiz hi¢ de gercek¢i olmayabilir. Iste hedeflerimizin ve beklentilerimizin
gercekei olmamast ve yasamda olaylarin bazen istedigimiz gibi gitmeyebilecegini
hesaba katmama gibi durumlar bizim miikemmeliyet¢ci oldugumuzun en biiyiik
gostergesidir. Mitkemmeliyetgi kisi, isler yolunda gitmediginde biiyiik bir hayal kiriklig
yasar, isleri birakir ve umutsuzluga diiser. Bdyle bir kisi, kendine gercek¢i olmayan
hedefler belirledigi i¢in yaptigi islerden bir tiirlii tatmin olmaz, yiiksek beklentileri
nedeniyle bir tirlii harekete gegemez. Bu nedenle iyi yapabilecegi seyleri,
yapabileceginden daha kotii yapar ya da hi¢ yapamaz. Zaman yonetiminde de
miikemmel bir zaman planlayicist olmak gibi bir hedefe sahip olmak, kisa bir siire sonra
diis kirikligr yasamak ve vazgegmek demektir. Hedefleri belirlerken esnek olmak ve
olast aksilikleri g0z oniinde bulundurmay1 thmal etmemeliyiz

(http://www.pdgm.bilkent.edu.tr/etkili_zaman.html,2015).

2.4 Miikemmeliyet¢i Kisinin Ozellikleri

Mikemmeliyet¢ci  bireylerin  sahip oldugu ozellikler asagidaki  gibi
siralanmaktadir (Antony ve Swinson, 2009:65-76):

1. Asin telafi: Hata yapildig1 takdirde miikemmeli yakalamanin miimkiin
olamayacag1 ve istenilen hedeflere ulagilamayacagi kaygisi, bireyin kendisini siirekli
kontrol etmesine ve bununla birlikte kusursuz olana kadar davraniglar1 tekrar tekrar
yapmasina neden olur.

2. Asinn kontrol etme ve teminat arayisi: Bireyin, her seyi en iyi sekilde
yapmak istemesi, asir1 kontrol etme ihtiyacini dogurur. Miikkemmellik teminat1 aradig

icin siklikla kontrollii davraniglar sergiler.


http://www.pdgm.bilkent.edu.tr/etkili_zaman.html,2015
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3. Tekrar etme ve diizeltme: Tekrar etme ve diizeltme davranislart bir
davranigin, durumun mikemmel olmadig hissedildiginde bunu tekrar ederek
diizeltmeye ¢alisma sonucu ortaya ¢ikar.

4. Asin1 organize etme ve liste yapma: Organize etme ve liste yapma
davraniglari, milkemmeliyet¢ilerin davraniglarint ve performanslarint kontrol altina
alma ihtiyaciyla birlikte diizen i¢in detaylara takilmalari sonucu olarak ortaya cikar.

5. Karar verme giicliigii: Miikemmeliyetciler geri doniilmesi miimkiin olmayan
bir hataya sebep olacak davranislardan korktuklari i¢in karar vermede gii¢liik yasarlar.

6. Erteleme: Erteleme davranigi, bireyin hata yapma korkusundan dolay1
yapmast gerekenleri ertelemeyi tercih etmesinden ortaya ¢ikar.

7. Ne zaman birakacagim bilememe: Bir hedefe ulasmak veya bir amaci
gerceklestirmek i¢in miikemmeliyetciler bir is i¢in gereginden cok fazla zaman
harcayabilirler.

8. Asin yavashk: Miikkemmeliyetgiler kusursuzu yakalamak i¢in erteleme, sik
sik tekrar etme, karar verememe gibi davranislardan dolayi asir1 yavas olabilirler.

9. Biriktirme: Bazi miikemmeliyet¢iler igin sahip olduklarini elden ¢ikarmak
cok zor olabilir. Bundan dolay1 asir1 biriktirme davranislar1 gosterebilirler.

10. Kaginma: Bazen koyduklar1 standartlar1 karsilamak kendilerine ¢ok zor
geldigi icin miikemmeliyet¢iler hedeflerinden kaginabilmektedirler.

11. Baskalarimin davranmisini kontrol etme: Miikemmeliyetgiler iglerin iyi
yapildigindan emin olmak i¢in ¢evresindeki insanlarin davraniglarina miidahale eder.

12. Yetki verememe: Mikemmeliyet¢i Kkisiler, ekip calismasi gerektiren
durumlardan genellikle kagiirlar. Bunun sebebi, ekipteki diger iiyelerin hata
yapabilecekleri diigiincesine sahip olmalarindandir. Bu yilizden yetki vermede
zorlanirlar.

13. Cabuk pes etme: Miikkemmeliyet¢i kisilerin sahip olduklar1 basaramama,
kusursuz is yapamama, beklenen performans: sergileyememe korkulari, onlarin ise
baslamama veya basladiklari isten kolay pes etmelerine sebep olabilir.

Callard Szulgit, mikemmeliyetcilerin belirgin 6zelliklerini s6yle siralar
(Kahraman, 2013:36’°dan alint1):

1.Ertelemeyi severler.

2.Ailesinden ve arkadaslarindan kendisini soyutlar ¢ilinkii hatalarinin

goriilmesinden cekinirler.



43

3.Baskalar1 komik olmadigimi diisiiniir kaygisiyla mizah yoniinii saklarlar.
4.Kendilerini ve digerlerini ¢ok elestirirler.

5.Asir1 kontrolciidiirler.

6.Kazanmak zorunda hissettikleri i¢in bir oyundan zevk alamazlar.
7.Fazla hassastirlar.

8.Bir isi ne zaman bitireceklerini bilemezler, ¢cok diistiniirler.

9.Zor bir takim oyuncusudurlar.

10.Genel dogrular yerine kii¢iik hatalara takilip kalirlar.
11.”Yeterli”’yi yeterli bulmazlar.

12.Zaman yonetimi becerileri azdir.

13.Higbir zaman iyi olmadiklar1 diisiincesiyle 6z saygilar yetersizdir

14.Yargilayicidirlar, onlar i¢in hayatta her zaman siyah veya beyaz vardir.

2.5.Miikemmeliyetcilik Ile Tlgili Yapilan Arastirmalar
Miikemmeliyetcilik ile ilgili yapilan arastirmalar yurt i¢i ve yurt disinda yapilan

arastirmalar seklinde iki baglikta incelenmistir:

2.5.1.Miikemmeliyetcilik ile lgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

LoCicero ve Ashby’nin; 199 iiniversite 6grencisi iizerinde yaptigi ¢alismanin
amaci, mikkemmeliyetcilik ile 6z-yeterlik arasindaki iliskiyi degerlendirmektir. Bu
calisma sonucunda arastirmacilar; oz-yeterlik skalasi ile uyumlu miikkemmeliyetgiler,
uyumsuz miikemmeliyet¢iler ve anti-miikemmeliyetgiler arasinda 6nemli farkliliklar
oldugunu belirlemislerdir. Yapilan testlerde uyumlu miikemmeliyetgilerin, genel 6z-
yeterlik ve sosyal Oz-yeterlikte hem uyumsuz miikemmeliyetciler hem de anti-
mitkemmeliyetgilere gore yiiksek puanlar aldigi gorilmiistir (LoCicero ve
Ashby,2000:47-56).

Seo; 692 fniversite Ogrencisi tlizerinde yaptigi c¢alismada, kendi odakli
miikemmeliyetgilik ve akademik erteleme arasindaki iligkinin daha iyi anlasilmasini
amaclamistir. Bu iligkiyi agiklarken 6z-yeterligin bu iliskideki roliinii de incelemistir.
Aragtirmanin sonuglar1 gosteriyor ki, kendi odakli miikemmeliyetcilikte akademik
erteleme egilimi daha azdir. Oz-yeterlik, ben odakli miikemmeliyetcilik ile akademik

erteleme arasinda azda olsa aract rolii oynamaktadir. Ayrica ben odakli
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mikemmeliyet¢ilik ~ akademik ertelemeye daha az sebebiyet vermektedir.
(Se0,2008:753-764).

Ward ve Ashby cok boyutlu miikemmeliyet¢ilik ve kisisel gelisim konularini
incelemislerdir. 271 iiniversite O0grencisi, ¢ok boyutlu miikemmeliyetcilik Olcegi ve
sosyal bagimlilik, sosyal giivence, ideallestirme ve muhtesemlik hisside dahil olmak
tizere kendini gelistirme yonlerini Olgmek igin kisisel gelisim olgeklerini
tamamlamiglardir. Arastirma sonucuna gore, uyumlu miikemmeliyetgiler ideallestirme
ve sosyal bagimliliktaki narsisizm big¢imlerini uyumsuz miikemmeliyetcgiler ve anti-
miikemmeliyetgilere gore daha saglikli kullanmaktadirlar (Ward ve Ashby,2008:51-65).

Zhang ve Cai yaptiklar1 ¢alismayla; olumsuz miikkemmeliyetgilik ve depresyon
arasindaki iliskide, 6z benlik ile olumlu ve olumsuz stresle basa ¢ikmanin araci roliinii
incelemislerdir. Bu calisma 412 {iniversite Ogrencisiyle yapilmistir. Ortaya ¢ikan
aragtirma sonuglarma gore; olumlu ve olumsuz stresle basa ¢ikma, uyumsuz
milkemmeliyetgilik ve depresyon arasindaki iligkide diistik diizeyde aracilik etmektedir.
Ayrica olumlu basa ¢ikma, uyumsuz miikemmeliyet¢ilik ve 6z benlik arasindaki iliskide
kismen arac1 rolii iistlenmektedir (Zang ve Cai,2012:157-168).

Nilsson ve digerleri 76 Asyali tiniversite 6grencisi tizerinde milkemmeliyetgilik,
kiiltiirel etkilesim ve stres arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Aragtirma sonuglarina
gore, milkemmeliyet¢ilik, algilanan stres ve kiiltiirel etkilesim tigli birlikte stresin
yaklasik 9%50’sini agiklamaktadir. Arastirma sonuglarina gore; Ogrencilerin stres
deneyimlerinin miikemmeliyetcilik davranislarindan daha fazla oldugu goriilmektedir.
Ayrica ozel kiiltiirel etkilesim degiskenlerini incelediklerinde algilanan o6nyarginin
stresle birlikte giiglii bir iliski igerisinde oldugunu bulmuslardir (Nilsson vd,2008:147-
168).

Besser ve digerleri yaptiklar1 calismada, mitkemmeliyetgilik diizeyleriyle birlikte
miikemmeliyetciligin farkli diizeylerine sahip kisilerin hafizalarim1 nasil etkiledigini
aragtirmiglardir. 314 {iniversite Ogrencisi rastgele secilirken bu 6grencilerin olumlu,
olumsuz yada noétr ruh halleri degerlendirilmistir. Analiz sonuglarina gore, 6grencilerin
olumsuz bir ruh halindeyken; miikkemmeliyetgiligin dikkat ¢ekici kavramlarini hatirlama
oranlarmin yiiksek oldugu saptanirken, toplum odakli miikkemmeliyetgilerin ise olumsuz
kelimeleri hatirlama oranlarinin oldukga iyi oldugu belirlenmistir. Ayrica yiiksek

miikkemmeliyet¢ilik standartlarina sahip kisilerin 6nemli tutarsizliklart ve olumsuz
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bilgileri uygun hale getirmeye cabaladiklari da goriilmektedir (Besser vd,2008:211-
244).

Park ve digerleri, Kariyer stresinin uyumsuz miikemmeliyet¢ilik ile mesleki
davranis olgunlugu arasindaki iliskide aract olup olmadigini incelemiglerdir. 185
tiniversite Ogrencisi ile yapilan calisma sonuclarina gore mesleki belirsizlik stresi;
uyumsuz mitkemmeliyetcilik ve mesleki davranis olgunlugu arasinda tamamen araci
roliinii iistlenmistir. Sonuglara gore uyumsuz miikemmeliyetgilik ile mesleki belirsizlik
stresi arasinda yliksek diizeyde iliski var iken, mesleki davranis olgunlugu ile mesleki
belirsizlik stresi arasinda da yiliksek diizeyde ama olumsuz bir iliski vardir (Park
vd,2011:27-36).

Ashby ve digerleri, uyumsuz mikemmeliyetgilik, utangaglik ve depresyon
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. 215 {iniversite dgrencisi lizerinde yapilan ¢alismada
ortaya ¢ikan sonuglara gore; Uyumsuz milkemmeliyetciligin 6zsaygiyla arasinda
olumsuz, depresyon belirtileriyle arasinda olumlu bir iliski vardir. Ozsayginim,
depresyon belirtileri tizerindeki uyumsuz miikkemmeliyetgiligin etkilerine aracilik
yaptig1 belirlenmistir. Ayrica kadin ve erkek Ogrencilerde farkliliklar gostermesine
ragmen, uyumsuz milkemmeliyet¢ilikten depresyona giden siirecte utangacligin kismen
aracilik rolii tistlendigini bulmuslardir (Ashby vd,2006:148-156).

Ganske ve Ashby; mikemmeliyetgilik ile kariyer planlamasinda 6z-yeterlik
arasindaki iligskiyi arastirmiglardir. 201 iiniversite 6grencisi lizerinde yapilan ¢alismada,
uyumlu miikemmeliyetgilerin kariyer planlamasinda 6z-yeterlik degerleri, uyumsuz
miikemmeliyetciler ile anti-miikemmeliyetcilere gére daha yiiksek diizeyde ¢ikmistir.
Ayrica uyumsuz mikemmeliyetgiler ile anti-miilkemmeliyetgilerin  kariyer
planlamasinda 06z-yeterlik diizeylerinde bir farklilik bulunmamistir (Ganske ve
Ashby,2007:17-28).

Periasamy ve Ashby; yaptiklar1 ¢alismada miikemmeliyetgilik ile kontrol odagi
arasindaki iligskiyi incelemislerdir. 262 iiniversite 0grencisi iizerinde yapilan calisma
sonuglarina gore, uyumlu ve uyumsuz miikemmeliyetcilerin i¢ kontrol odagi puanlari
anti-miikemmeliyetcilere gore oldukga yiiksektir. Ayrica uyumsuz milkkemmeliyetcilerin
dis kontrol odagi puanlar1 uyumlu ve anti miikemmeliyetcilerden yiiksek cikmistir
(Periasamy ve Ashby,2002:77-86).

Dunkley ve digerleri 163 tiniversite 0grencisi lizerinde yaptiklari ¢aligmada,

baglilik, olumsuz etki ve &zbenlik iizerinde yiiksek standartli milkemmeliyetgilik ve
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Ozelestirel miikemmeliyetcilik boyutlarinin = roliinii  aragtirmiglardir.  Arastirma
sonuglarina gore; yliksek standartli milkemmeliyetciler yogun Ozbenlik, baglilik
korkusu ve olumsuz etkiyle gii¢lii iliski i¢erisindedir. Bunun yani sira yiiksek standartli
miilkemmeliyet¢iler 6zbenlik, baglilik ve olumsuz etkinin igerdigi dengesizlikleri de
yasamaktadirlar. Ayrica hem yiiksek standartli miikkemmeliyetgiler hem de Ozelestirel
milkkemmeliyetgiler ~ 6zbenlikte —meydana gelen azalmaya duygusal tepki
gostermektedirler (Dunkley vd,2011: 633-663).

O’Connor ve digerleri ayr1 ayr1 olmak iizere 102 ve 206 iiniversite 0grencisi
lizerinde yaptiklart calismada, iki calisma yiiriitmislerdir. Gelecege pozitif bakma
diistincesi ve intihar riski ile stres, milkemmeliyetgilik ve umutsuzluk arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Bu arastirmada intihar tesebbiisiine gotiiren birgok faktor olmakla
birlikte {ii¢ faktoér {iizerinde durulmustur. Bunlar; stres, miikemmeliyetcilik ve
umutsuzluktur. Calisma 1’in sonucuna gore; gelecege pozitif bakma diisiincesi, stres ve
umutsuzluk arasinda aracilik yapmaktadir. Calisma 2’de ayni sonug Yinelenirken,
miikemmeliyetgilik iyi anlagilan ¢ok boyutlu bir kavram olmakla birlikte umutsuzluk ve
gelecege pozitif bakma diisiincesi arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir (O’Connor
vd,2004:1099-1120).

Xie ve digerleri 324 Cinli ve 333 Kafkas 6grenci tizerinde yaptiklar: ¢aligmada,
miikemmeliyetcilik, ortak 6zsaygi ve bagimli-bagimsiz benlik kurgusu gibi kisilik
tipleri ile siirekli ve sosyal anksiyete arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Arastirma
sonuglarmma gore, toplum odakli miikemmeliyetcilik Cinli katilimcilar i¢in sosyal
kayginin 1y1 bir belirleyicisi olmaktadir ancak Katkas katilimcilar i¢in kaygi kisisel
ozelliktir (Xie vd,2008:163-174).

Enns ve digerleri yaptiklari caligmada, saglik Ogrencileri ve insani bilimler
ogrencileri lizerinde miikemmeliyetciligin etkisini arastirmislardir. 385 6grenci lizerinde
yapilan bu calismada tip Ogrencileri ile insani bilimler ogrencileri arasindaki
miikemmeliyetcilik profilleri kiyaslanirken, 68renci grubu igerisindeki memnuniyet,
akademik beklenti, sikint1 belirtileri ve milkkemmeliyetgilik arasindaki iliski de
incelenmistir. Arastirma sonuglara bakilacak olursa; miilkemmeliyet¢i profiline sahip
insani bilimler 6grencilerinin kisisel standartlar1 daha yiiksek ¢ikarken, yapilan bir ise
kars1t duyduklar1 siiphe ve uyumsuz miikemmeliyetcilik puanlar1 daha diisiik ¢ikmistir.
Tip 6grencilerinde uyumlu mitkemmeliyetcilik ile akademik caba ve diiriistliik arasinda

bir iligki ortaya ¢ikarken tahmini de olsa uyumlu miikkemmeliyetgilik ile akademik ¢aba
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ve memnuniyetsizlik arasinda da bir baglanti tespit edilmistir. Uyumsuz
mitkemmeliyetgiler ile de stres belirtileri, nevrotizm, depresyon belirtileri ve
umutsuzluk arasinda baglant1 bulunmustur (Enns vd,2001:1034-1042).

Ashby ve digerleri 153 ortaokul Ogrencisi tizerinde yaptiklart c¢alismada;
mitkemmeliyetcilik, depresyon ve umut arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma
sonuclarina gore; uyumsuz mitkemmeliyetciler ve mitkemmeliyet¢i olmayanlarin umut
ve depresyon seviyeleri, uyumlu mikemmeliyet¢ilere gore oldukga farklilik
gostermektedir. Umut, hem uyumsuz miikemmeliyetcilik ile depresyon arasinda hem de
uyumlu miikemmeliyetcilik ile depresyon arasinda aracilik etmektedir. Son olarak,
milkemmeliyetgilik ile depresyon arasindaki iliskide umudun aracilik yapip
yapmadigiyla ilgili bir kanit bulunamamistir (Ashby vd,2011:131-139).

Hibbard ve Davies yaptiklar1 c¢alismada; iki egitsel durumdaki o6grencilerde
miikemmeliyetcilik ve psikolojik uyumu incelemislerdir. Ozel iiniversiteden 125
Ogrenci ve devlet Universitesinden 106 Ogrenci iizerinde c¢alisma yapilmistir.
Miikemmeliyetciligin boyutlar1 agisindan bakildiginda 6zel okul 6grencileri cok daha
fazla miikemmeliyetcilerdir fakat iki kurumda okuyan 6grencilerde miikemmeliyetcilik
ve uyum arasindaki iliskide benzerlik bulunmaktadir (Hibbard ve Davies,2011:187-
200).

Chang, 256 fniversite  Ogrencisi  iizerinde  yaptigt  c¢alismada;
mikkemmeliyet¢ilik, stres ve psikolojik sagligin boyutlar1 arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Arastirma sonuglaria gore; stres, toplum odakli miikkemmeliyetcilik ve
psikolojik sagligin {i¢ boyutu olan o6zerklik, ¢evresel istlinlik ve yasama amaci
arasindaki iliskide araci roliindedir (Chang,2006:1001-1022).

Siegle ve Schuler; ortaokul seviyesindeki istiin yetenekli ogrencilerin siif
seviyeleri, cinsiyet ve dogum sirasina gore milkemmeliyet¢ilik 6zelliklerini belirlemek
amaciyla 391 6grenci lizerinde bir arastirma yapmuglardir. Arastirma sonucunda; erkek
Ogrencilerin anne-baba beklentilerinden kizlardan daha cok etkilendikleri ancak kiz
ogrencilerin de erkeklere gore daha c¢ok organizasyon sorunu yasadiklar1 ortaya
cikmistir. Arastirma sonucu, once dogan ergenlerin sonra doganlara gore daha yiiksek
anne-baba elestirileri ve beklentilerinden etkilendiklerini ortaya koymustur. Kizlarin
hata yapmaya kars1 kaygilariin sinif seviyesi arttik¢a arttigini tespit etmislerdir (Siegle
ve Schuler,2000:39-44).



48

Soenens ve digerleri tarafindan 171 kisi iizerinde yapilan bir calismada;
algilanan ebeveyn psikolojik kontrolii, 0zsaygi ve depresyon arasindaki iliskide
uyumsuz  miikemmeliyetciligin ~ rolii  incelenmistir.  Calismada;  uyumsuz
miikemmeliyetciligin algilanan ebeveyn psikolojik kontrolii, 6zsaygi ve depresyon
arasindaki iliskide aracilik yaptig1 yoniinde kanitlar bulunmustur. Ayrica bu arastirmada
diger ebeveynlerin miikemmeliyetcilik boyutlar1 ile ebeveynlerin kendi uyumsuz
miikemmeliyetciliklerini kiyaslarken depresyon, 0zsaygl, uyumsuz
miikemmeliyetciligin ve depresyonun siddetini belirlemede psikolojik kontroliin katkisi
incelenmistir. Her ne kadar sonuglara goére annelerin ve kizlarinin uyumsuz
miikemmeliyetgiligi onemli oranda benzer nitelikte ¢iksa da annelerininkine ek olarak
kizlarin miikkemmeliyetciligini de tanimlamak amaciyla psikolojik kontroliinde katkisi
oldugu belirlenmistir (Soenens v.d.,2005:487-498).

Chang 246 orta yasli ve yetiskin iizerinde yaptigi calismada, performans
mitkemmeliyet¢iligi ile iyimserlik, kotimserlik ve olumlu psikolojik fonksiyonlar
(kendini kabul, bagkalariyla olumlu iliskiler ve kisisel gelisim vb.) arasindaki iligkiyi
incelemistir. Arastirma sonuclarina gore, arastirmaci performans
mikemmeliyet¢iliginin =~ olumlu  yonleriyle  &zellikle, olumlu  ben  odakli
miikemmeliyetgilik ve olumlu psikolojik fonksiyonlar arasinda pozitif bir iligkinin
oldugunu, performans miikemmeliyetciliginin olumsuz ydnleri ile 6zellikle, olumsuz
ben odakli performans miikemmeliyetcilik ile olumlu psikolojik fonksiyonlar arasinda
negatif yonli bir iligkinin oldugunu tespit etmistir (Chang,2008:334-344).

Fedewa ve digerleri yaptiklar1 bir g¢alismada; su¢, utangaglik, gurur ve
mitkemmeliyetgilik arasindaki iliskiyi 230 {niversite 6grencisinin olusturdugu bir
orneklem iizerinde incelemislerdir. Negatif miikemmeliyetcilik utang hali, su¢ hali ve
utang egilimiyle iligkili bulunmustur. Pozitif milkemmeliyetgiligin ise gururla pozitif
iliskili ve wutang ve anksiyete durumuyla negatif iliskili oldugunu tespit
etmislerdir(Fedewa v.d.,2005:1609-1619).

Ashby ve digerleri yaptiklari ¢aligmada, iniversiteli bayanlarin uyumlu ve
uyumsuz miikkemmeliyetgilik, stres, depresyon ve yasam doyumu arasindaki iligkileri
incelemislerdir. 139 tiniversite 68rencisi lizerinde yapilan arastirma sonuglarina bakacak
olursak, uyumsuz miikemmeliyetcilerin uyumlu miikemmeliyet¢ilere gore yasam
doyum diizeyleri diisiik olmakla birlikte, daha fazla stres ve depresyon yasamaktadirlar.

Bulgular gostermektedir ki; stres, uyumsuz milkemmeliyet¢ilikle ve depresyon
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arasindaki iligkide aracilik yapmaktadir. Ayrica stres hem uyumlu ve uyumsuz
mikkemmeliyet¢ilik hem de yasam doyumu arasindaki iliskide de aracilik gorevi
yapmaktadir (Ashby vd,2012:130-143).

Dittner ve digerleri zaman 1 6rnekleminde 436 tiniversite 6grencisi, zaman 2
ornekleminde 206 iiniversite Ogrencisi {lizerinde yaptiklar1 caligmada; olumsuz
mikkemmeliyet¢iligin, stres donemi sonrasi ortaya ¢ikan yorgunluk riskini artirip
arttirmadigimi  incelemislerdir. Ogrencilere oncelikle akademik yilin baslangicinda
(zaman 1), daha sonra akademik baskinin devam ettigi siirede yaklasik 16 hafta sonra
tekrardan (zaman 2) anket uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore; 16 hafta sonunda
ogrencilerin ¢ok daha fazla yorgunluk hissettikleri goriilmektedir. Akademik yilin
basinda; yorgunluk kontrol altinda tutuldugunda; olumsuz miikemmeliyetgiligin,
yorgunlugun biitiin ol¢iitleriyle pozitif iliski icerisinde oldugu belirlenmistir. Ayrica
negatif milkemmeliyetcilik ve sonradan ortaya ¢ikan yorgunluk arasindaki iliskide
depresyonun aracilik yaptigi tespit edilmistir (Dittner vd,2011:253-268).

Burns ve digerleri 157 iiniversite Ogrencisi lizerinde yaptiklar1 calismada,
akademik erteleme, miikemmeliyetcilik, kontrol, tedbirli ve ¢ekingen olarak stresle basa
cikma yollartyla ile iligkili bireysel farkliliklart incelemislerdir. Arastirma sonuglarina
gore; milkemmeliyetcilik ile tedbirli olarak stresle basa ¢ikma arasinda pozitif bir iligki
bulunmustur fakat erteleme egilimi olanlar ile ¢ekingen olarak stresle basa ¢ikma
arasinda negatif yonli bir iliski bulunmustur. Olumlu miikemmeliyetgilikle tedbirli ve
cekingen olarak stresle basa ¢ikma egilimleri arasinda pozitif yonli bir iligki tespit
edilmistir. Ayrica ¢ekingen olarak stresle basa ¢ikma ile kontrol sorunlari arasinda
olumlu bir iliski vardir(Burns vd,2000:35-46).

Dunkley ve digerleri yaptiklar1 bir aragtirmada; 136 erkek 307 kiz &grenci
tizerinde degerlendirilme kaygilari, kisisel standartlar miikkemmeliyetgiligi ve sikinti
belirtileri ile zorlu, ¢ekingen, aktif basa ¢ikma ve algilanan mevcut sosyal destek
arasindaki iliskiyi (depresyon, kaygi vb.) incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore
zorlu, gekingen olarak stresle basa ¢ikma ve algilanan mevcut sosyal destegin her
birinin degerlendirilme kaygilar1 ve stres semptomlariyla arasinda giiglii bir iliskinin
oldugu belirlenmistir. Kisisel standartlarin ise sadece stresle aktif olarak basa ¢ikmayla
bir iligskiye sahip oldugu goériilmistiir (Dunkley vd, 2000:437-453).

Hewitt ve digerleri tarafindan yapilan bir aragtirmada mikemmeliyetgilik,

depresyon, anksiyete, stres ve 6fke boyutlari 6l¢ekleri arasindaki iliski 114 (45 erkek ve
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69 u kiz, 10-15 yaslar arasinda) kisi lizerinde arastirilmistir. Arastirma sonuglarina
gore; kendine yonelik miikemmeliyetcilik; depresyon ve anksiyete ile biiyiilk oranda
iliskili ¢ikarken, sosyal diizene yonelik miikemmeliyet¢ilik; depresyon, anksiyete,
sosyal stres, ofke bastirrmi ve disa doniik 6fke ile biiyiik oranda iligkili ¢ikmustir.
Arastirma  bulgular;;  anksiyeteyi  Ongdrebilmek  i¢in  kendine  yonelik
mitkemmeliyetciligin, sosyal stres ile etkilesimde bulundugunu gostermistir. Ayrica
kendine yonelik mitkemmeliyetgiligin depresyonu 6ngorebilmek i¢in basarma stresi ve
sosyal stres ile de etkilesimde bulundugu gortlmustir (Hewitt vd,2002:1049-1061).
Eum ve Rice 134 iiniversite Ogrencisi tlizerinde yaptiklari ¢alismada;
miitkemmeliyet¢iligin boyutlar1 ve amaca odaklilik ile sinav korkusu arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Arastirma sonuglarima gore; kavramsal sinav korkusu her iki
mitkemmeliyetgilik (uyumlu-uyumsuz miikemmeliyetgilik) boyutlariyla ters yonli bir
iliski igerisinde iken, uyumsuz miikemmeliyet¢ilik ve amaca odakliliktan kaginma ile
pozitif iligki icerisinde olduklar1 gériilmektedir. Ayrica asir1 sinav korkusu yasayan,
uyumsuz milkemmeliyet¢i olan ve amaca odakliliktan kaginma durumunu yasayan

ogrencilerin genel olarak bayan olduklari tespit edilmistir(Eum ve Rice,2011:167-178).

2.5.2.Miikemmeliyetgilik ile Tlgili Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Erézkan’in 340 {niversite Ogrencisi iizerinde yaptigi bu arastirmanin amaci
tiniversite 0grencilerinin miikemmeliyetcilik ve depresyon diizeylerini cinsiyet, sosyo-
ekonomik diizey, anne babanin 6grenim diizeyi ve ebeveyn tutumlari agisindan
incelemektir. Universite dgrencilerinin, milkkemmeliyetciligin alt boyutlar: olan hatalara
asirt ilgi ve kigisel standartlardan aldiklari puanlar agisindan cinsiyetler ve sosyo-
ekonomik diizeyler, ailesel elestiri ve aile beklentilerinden aldiklari puanlar agisindan
anne babanin 6grenim diizeyi ve ebeveyn tutumlari; depresyondan aldiklari puanlar
acisindan ise cinsiyetler, sosyo-ekonomik diizeyler ve ebeveyn tutumlari arasinda
farklar bulunmustur (Erdzkan,2008:76-88).

Er ve Sonmez yaptiklar1 bu c¢alismada, farkli fakiiltelerde 6grenim goren
tiniversite  Ogrencilerinin ~ milkemmeliyet¢ilige  bakiglarmin  ¢ok  boyutlu
miikemmeliyetcilik  Olgegi ile degerlendirilip, fakiilteler arasindaki farklilig:
incelemektir. Arastirma Anadolu Universitesinin ii¢ farkl1 fakiiltesinde dgrenim gdren
213 ogrenci ile yiiriitilmiistiir. Arastirma, genel olarak Ogrencilerin kendi fakiilte

arkadaglar ile benzer goriislere sahip olduklar1 ama bazi 6grencilerin farkl fakiiltelerde
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egitimini siirdiiren Ogrenciler ile benzer goriislere sahip olduklari gozlemlenmistir.
Dikkat ¢ekici olarak miihendislik mimarlik fakiiltesi O6grencileri kendi fakiilte
arkadaslar1 disinda diger iki fakiilte 6grencilerinin goriislerine daha fazla benzer bir yap1
ortaya koymuslardir. Calismanin psikiyatri alaninda calisan ve Ogrencilerin 6zellikle
basarilarin1 inceleyen bilim adamlarina yol gosterici olmasi hedeflenmistir.
Miikemmeliyetcilik ¢ogu zaman Ogrencilerin genel basarilarini olumlu ya da olumsuz
etkileyen bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir(Er ve S6nmez,2009:11-15).

Ongen, uyumlu ve uyumsuz miikemmeliyetcilik ile genglerin saldirganlig
arasindaki iligkiyi incelemistir. 445 lise Ogrencisi lizerinde yapilan analiz sonuglari
gosteriyor ki; uyumsuz miikkemmeliyetgilikle kizginlik, fiziksel saldir1 ve diismanlik
arasinda pozitif yonlii bir iliski; uyumlu miikemmeliyet¢ilikle kizginlik, fiziksel ve
sOzlii saldirn arasinda negatif yonlii bir iliski vardir. Ayrica yiiksek standartlarla
diismanlik belirtileri arasinda negatif, sozIlii saldir arasinda ise pozitif bir iliski s6z
konusudur (Ongen,2010:99-108).

Tuncer ve Acar yaptiklar ¢aligmada; iiniversite hazirlik sinifi 6grencilerinin
mitkemmeliyetcilik 6zelliklerinin, kaygi diizeyleri ile cinsiyetlerine, algilanan kisilik
yapisina, algilanan beden imgesine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
Arastirmada elde edilen bulgular, siirekli kaygi diizeyi ile cinsiyetin, algilanan kisilik
yapisinin, algilanan beden imgesinin miikemmeliyetcilik 6zelliklerine ortak etkisinin
anlamli olmadigin1 gostermistir. Erkeklerin, baskalarinca belirlenen miikemmeliyetcilik
diizeyleri kizlardan anlamli bir farkla yiiksek bulunmustur. Siirekli kaygi diizeyi yiiksek
olan Ogrencilerin bagkalarinca belirlenen miikemmeliyetgilik diizeyleri, siirekli kaygi
diizeyleri diisiik olan gruba gore yiiksek bulunmustur (Tuncer ve Acar,2006:1-15).

Sapmaz  tarafindan  {iniversite = Ogrencilerinin  uyumlu ve uyumsuz
miitkemmeliyet¢ilik ozellikleri ile psikolojik belirtiler arasindaki iliskileri saptama
amaciyla yapilan arastirmada; uyumsuz mikemmeliyetgilerin psikolojik belirti
diizeyleri en yiiksek grup oldugu belirlenmistir. En diisiik diizeyde psikolojik belirtilere
sahip olan grubun uyumlu miikemmeliyetciler oldugu goriilmistiir. Cinsiyet
degiskeninin ise, Ogrencilerin miikemmeliyetcilik tutumlartyla anlamli iligkisi
bulunmamistir (Sapmaz, 2006;124).

Hanimoglu ve Inang¢ yapmis olduklar1 calismayla; ilkdgretim ikinci kademe
Ogrencilerinin miikemmeliyetci kisilik ozellikleri ile anne-baba tutumlarmin sinav

kaygisin1 yordayip yordamadigini belirlemek amaglanmistir. Aragtirma 6, 7 ve 8. sinifa
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devam eden 723 ilkogretim 6grencisi ile gerceklestirilmistir. Bu arastirmada, olumlu
milkemmeliyet¢iligin, olumsuz miikemmeliyet¢iligin ve anneden algilanan kabul ve
ilginin, smav kaygis1 olgeginden elde edilen toplam puanlarin ve kuruntu alt boyutu
puanlarmin anlamli yordayicilart olduklar1 anlasilmistir.  Ogrencilerin, olumlu
mitkemmeliyetcilik ve anneden algilanan kabul/ilgi diizeyleri arttik¢a, simav kaygisi
toplam puanlarinin diistiigii; olumsuz miikkemmeliyetgilik puanlart arttikga, sinav
kaygisi toplam ve kuruntu alt boyutu puanlarinin yiikseldigi belirlenmistir (Hanimoglu
ve Inang,2011:351-366).

Satilmig’in 400 lise 6grencisi lizerinde yapmis oldugu calismada; 6grencilerin
milkemmeliyetgilik alt boyutlar1 ve anne baba tutumu alt boyutlar1 puan ortalamalarinin
cinsiyet, sinif, baba 6grenim, anne 6grenim ve ailenin geliri degiskenlerine gore anlamli
diizeyde farklilasip farklilasmadig iliskisel olarak incelenmistir. Arastirmanin diger bir
amaci da mikemmeliyetcilik alt boyutlar1 ile anne baba tutumu alt boyutlar1 arasinda
anlamli diizeyde bir iligkinin olup olmadiginin test edilmesidir. Arastirma sonuglarina
gore; gore kiz dgrencilerin, demokratik olarak algilanan anne baba tutumu puanlariin
erkek oOgrencilere gore yiiksek oldugu belirlenmistir. Degerlendirildiginde diizen,
hatalara asir1 ilgi ve kisisel standartlar alt boyutlarinda anlamli diizeyde farklilagsma
saptanmamistir. Kiz ve erkek Ogrencilerin bu alt boyutlarda miikemmeliyetgilik
ozelliklerinin  benzerlik gosterdigi soylenebilir. Cinsiyet degiskeni acisindan
davraniglardan siiphe alt boyutunda anlamli diizeyde bir farklilagma bulunmustur. Erkek
ogrencilerin puan ortalamalart kiz Ogrencilerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu
gorilmistiir. Cinsiyet degiskeni agisindan aile beklentileri alt boyutunda anlamli
diizeyde bir farklilagma bulunmustur. Erkek Ogrencilerin puan ortalamalart kiz
Ogrencilerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum ailelerin erkek
cocuklardan daha fazla beklenti igerisinde olduklari sonucunu ortaya cikarmaktadir
(Satilmis,2010:55-57).

Kontbay’in 573 6grenci lizerinde yapmis oldugu c¢alisma; bir grup liniversite
Ogrencisinin yeme tutum ve davraniglar1 ile anne babaya baglanma ve
miikemmeliyetcilikleri arasindaki iligkileri incelemek tizere gerceklestirilmistir. Yapilan
arastirmada yeme tutum ve davranis bozuklugu gosterme egilimi ile
miikemmeliyetciligin alt boyutlarindan hatalara asir1 ilgi, davranislardan siliphe, aile
beklentileri, ailesel elestiri arasinda pozitif yonde; diizen ve kisisel standartlar alt

boyutlari ile de bir iliski olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica; anne-babaya baglanma
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bicimleri ve milkemmeliyet¢iligin alt boyutlar1 yeme tutum ve davranis goriilebilecek
patolojik bozukluklariin birer yordayicisi olarak tespit edilmistir (Kontbay,2010:61).

Yilmaz Celik’in 213 {istlin zekali ve 221 iistiin zekali olmayan 6grenci iizerinde
yaptig1i ¢alismada; ilk olarak {stiin zekal1 olan ve olmayan G&grencilerin
mitkemmeliyetcilik 6zellikleri ile akademik 6zyeterlikleri arasindaki iligki incelenmistir.
Arastirma bulgularina gore, listlin zekali 6grencilerin ¢ok boyutlu mitkemmeliyetcilik
Olcegi alt boyut puanlarindan hatalara asir1 ilgi alt boyutu disindaki diger tiim alt
boyutlar ile akademik 6zyeterlikleri arasinda anlamli derecede iliski bulunmustur. Buna
gore diizen, aile beklentileri ve kisisel standartlar alt boyutlar1 ile akademik
Ozyeterlikleri arasinda pozitif yonde anlamli derecede iliski oldugu; davraniglardan
siiphe ve ailesel elestiri alt boyutlar1 ile akademik 6zyeterlikleri arasinda negatif yonde
anlamli derecede iliski oldugu bulunmustur. Ustiin zekali olmayan &grencilerin gok
boyutlu miikemmeliyetcilik Olgegi alt boyut puanlarindan hatalara asir1 ilgi ve
davraniglardan siiphe alt boyutlar1 disindaki diger alt boyutlar ile akademik
Ozyeterlikleri arasinda anlamli derecede iliski bulunmustur. Buna gore diizen, aile
beklentileri ve kisisel standartlar alt boyutlar1 ile akademik Ozyeterlikleri arasinda
pozitif yonde anlamli derecede iliski oldugu; ailesel elestiri alt boyutu ile akademik
Ozyeterlikleri arasinda negatif yonde anlamli derecede iliski oldugu bulunmustur
(Y1lmaz Celik,2013:98).

Benk’in 309 iiniversite Ogrencisi lizerinde gerceklestirdigi ¢alismada;
tiniversitelerde okuyan Ogrencilerin, milkemmeliyet¢i kisilik 6zellikleri ile psikolojik
belirtileri arasindaki iliskiyi inceleme amaglanmistir. Cinsiyet, mezun olduklar1 lise
tiiri, kardes sayisi, dogum sirasi, anne-babanin egitim durumu, ailenin algilanan gelir
diizeyi, resmiyet, elestiricilik, destekleyicilik, paylasimeilik, huzur, gibi algilanan anne-
baba-cocuk iliskileri, ebeveynlerin algilanan anne-baba tutumu ve mitkemmeliyetgilik
diizeyleri ile miikemmeliyetcilik arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Ruhsal belirti
tarama listesi ile algilanan anne-baba ¢ocuk yetistirme tutumu, algilanan anne-baba ve
cocuk iligkilerinden ilgililik, karsilikli anlayis, sicaklik, paylasim, huzur ve c¢atisma
arasinda anlaml fark bulunmustur (Benk,2006:147-150).

Dilma¢ ve digerlerinin532 0&grenci lizerinde yaptiklar1 caligmanin amaci,
ilkogretim 1l. kademe G6grencilerinin miikemmeliyetci Kisilik 6zelliklerinin, mantikdist
inanglarla olan iligkisini belirlemek ve mantikdisi inanglarin miikemmeliyetgilik

ozelliklerini yordayip yordamadigini saptamaktir. Arastirma sonuglarina gore, mantik
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dis1 inanclar ile miikkemmeliyetcilik alt boyutlarindan hatalara karsi ilgi, davraniglardan
siiphe, aile beklentileri ve ebeveynsel elestiri arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler
bulunmustur. Ayrica basari talebinin; hatalara karsi ilgi, davraniglara kars1 ilgi, aile
beklentileri, ebeveynsel elestiri ve kisisel elestiri boyutunu agiklayabildigi; saygi
talebinin davraniglara kars1 ilgi, aile beklentileri, ebeveynsel elestiri, kisisel elestiri ve
diizeni agiklayabildigi ve rahatlik talebinin hatalara karsi ilgi, ebeveynsel elestiri, kisisel
elestiri ve diizen boyutunu agiklayabildigi sonuglarina ulasilmistir (Dilmag

vd,2009:720-728).



UCUNCU BOLUM

3. ZAMAN KULLANIMINA MUKEMMELIYETCI DAVRANISIN ETKISINE
YONELIK BiR ARASTIRMA

3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada, zaman kullanimina mikkemmeliyet¢i davranisin etkisini
incelemek ve 6grencilerin miikemmeliyetcilik ve zaman yonetimi egilimlerinin genel
not ortalamasina gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaglanmistir.

Aragtirma Oncesi yapilan literatiir taramasinda miikemmeliyetciligin zaman
kullanimi tlizerinde etkisine yonelik bir ¢alismaya rastlanmamistir. Ayrica gelecekteki is
yasamina zamaninit daha etkin yonetebilen ve miikemmeliyet¢iligin zaman yonetimi
tizerinde olumlu ve olumsuz etkilerini gorebilen gencler yetistirmek, 6grencilerin bilgi
ve basar1 potansiyellerini artirmayr hedefleyen egitim c¢abasiyla saglanabilir. Bu
calismanin var olan bu eksiklikleri gidermek agisindan literatiire 6nemli bir katki

saglayacag diistinlilmektedir.

3.2. Arastirma Orneklemi

Mali, zaman vb. gibi kisitliliklar nedeni ile arastirmanin 6rneklemini; 2013-2014
egitim-6gretim bahar yariyilinda, Firat Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nin biitiin boliimlerinde 6grenim goéren lisans ogrencileri olusturmaktadir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ndeki tiim boliimlerde kayitl toplam 1195 &grenci
bulunmaktadir. Anket formlari; biitiin boliimlerde zorunlu derslere katilan 6grencilere
dagitilmistir. Anket formlarinin uygulanmasi sonrasi 6grencilerden toplam 800 anket
formu elde edilmis, bunlarin 134’1 ¢ikarilmis ve geriye kalan 666 adet anket istatiksel

islemlere dahil edilmistir.

3.3.Arastirmada Kullanilan Olcekler

Zaman yonetimi anketi ile ¢ok boyutlu miikemmeliyetcilik skalas1 i¢in 5°1i likert
Olcegi kullanilmigtir. Zaman yonetimi anketindeki degiskenler 1=Asla ile 5=Daima; ¢ok
boyutlu miikemmeliyetcilik skalasindaki degiskenler ise 1=Tamamen katilmiyorum, 5=

Tamamen katiliyorum arasindaki 5°1i likert 6lgekleriyle dl¢iilmislerdir.
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3.3.1.Genel Bilgi Boliimii
Bu boélimde o6grencilere yas, cinsiyet, gelir diizeyi ve ebeveyn durumunun
goriiniimii gibi demografik ve boliim, smif, 6grenim durumu ve genel not ortalamasi

gibi diger kisisel faktorlerden olusan sorular sorulmustur.

3.3.2.Zaman Yonetimi Anketi

Zaman Yonetimi Anketi Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilmis,
Tirkiye’deki gecerlik ve giivenirligi Alay ve Kogak (2002) tarafindan yapilmistir. Bu
calismada Alay ve Kogak(2002)’in gegerlik ve giivenirlik calismasindaki zaman
yonetimi anketi kalemleri kullanilmistir.

Britton ve Tesser, zaman yonetimi anketi kalemlerini faktoér analizine tabi
tutmus ve ti¢ faktor elde etmistir. 1. faktordeki kalemlerin kisa siireli planlama ile ilgili
olmasi1 nedeniyle “kisa vadeli planlama”; 2. faktdrde yer alan kalemlerin ise daha ¢ok
tutumlarla ilgili olmasi nedeniyle “zaman tutumlar1”; 3. faktorde yer alan kalemlerin ise
uzun vadeli planlama ile ilgili goriilmesi nedeniyle “uzun vadeli planlama” faktori
olarak adlandirmiglardir. Arastirmacilar; bu {i¢ faktoriin varyansin = %36’simi
acikladigini; 1. faktoriin bu toplam varyansin %16’smi1, 2. faktoriin %11’ini ve 3.
faktoriin ise %9’unu agikladigini tespit etmislerdir (Britton ve Tesser,1991:407).

Alay ve Kogak, zaman yoénetimi anketini Orta Dogu Teknik Universitesi’nde
okuyan 1999-2000 bahar doneminde, tiim boliimlerde ve fakiiltelerde agilmis ve
rastgele secilmis olan 9 secmeli dersi alan 361 o6grenciye uygulamistir. Uygulanan
zaman yoOnetimi anketinin faktorlerini saptayabilmek icin zaman yoOnetimi anket
kalemlerinin temel bilesenler faktér ¢oziimlemesi yapilmis ve 3 faktorlii ¢oziim elde
edilmistir. Faktor analizi sonrasi elde edilen sonuglara gore; 16 kalemden olusan ilk
faktor “zaman planlamas1”, 7 kalemden olusan faktor “zaman tutumlar1” ve 4 kalemden
olusan faktorde “zaman harcattiricilar” olarak adlandirilmistir. Zaman yOnetimi
anketinin ¢ alt skalasinin Cronbach Alpha degerleri;“zaman planlamas1” boyutu i¢in
.88, “zaman tutumlar1” boyutu i¢in .66, “zaman harcattiricilar” boyutu igin .47 ve
6lgegin geneli igin .87 olarak tespit edilmistir (Alay ve Kogak;2002:9-12).

Zaman yonetimi anketinde yer alan; “zaman planlamasi” grubunun 16. kalemi,
“zaman tutumlar1” grubunda yer alan 2., 6. ve 7. Kalemler ve “zaman harcaticilar”
grubunda yer alan 1., 2., 3. ve 4. kalemler ters kodlanan kalemlerdir(Alay ve
Kogak;2002:11-12).
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Bu c¢alismada ise zaman yonetimi anketinin giivenirligi 6l¢egin geneli i¢in

Cronbach Alpha degeri .78 olarak tespit edilmistir.

3.3.3.Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Skalas1

Frost ve digerleri (1990) tarafindan gelistirilen ¢ok boyutlu miikkemmeliyetgilik
dlceginin(Multidimensional Perfectionism Scale) Tiirkge’ye uyarlamasi Ozbay ve
Misirli Tagdemir (2003) tarafindan degisik fen liselerinde okuyan 489 6grenci tizerinde
uygulanarak yapilmistir. Arastirmacilar, 35 maddelik miikemmeliyet¢ilik tutumlarina
dair 6lgegin, orijinal ¢oziimlemesine benzer olarak gercegine benzer sekilde 6 faktor
¢oziimlemesi elde etmislerdir. Faktorler; diizen/tertip, davranislardan siiphe, ebeveynsel
elestiri, hatalara asir1 ilgi, aile beklentileri ve kisisel standartlar olarak adlandirilmstir.
Alfa degerlerinin genel ve alt testler igin .63 ile .87 arasinda degistigini belirlemislerdir
(Ozbay ve Misirli Tasdemir,2003:19).

Frost ve digerleri; tarafindan gelistirilen ¢ok boyutlu miikemmeliyetgilik
kalemleri faktor analizine tabi tutulmus ve alt1 faktorli ¢oziim elde edilmistir. Bu alti
faktor, toplam varyansin %64,5’ini agiklamaktadir. “Hatalara asir1 ilgi” alt skalasi
varyansin %25’ini, “organizasyon” %15,7’sini, “ebeveyn elestirisi” %8,6’sin1, “kisisel
standartlar” %7,1’ini, “sliphelenme” %4,6’sin1, “ebeveyn beklentileri” %3,5’ini
aciklamaktadir. Faktor skalalarinin = giivenirlikleri ise; 0,77 ile 0,93 arasinda
degismektedir. Skalanin toplam giivenirligi ise, 0,90’dir. “Hatalara asir1 ilgi” alt
skalasinin giivenirligi, 0,88; “kisisel standartlar”, 0,83; “ebeveyn beklentileri”, 0,84;
“ebeveyn elestirisi”, 0,84; “davranislardan siiphe”, 0,77 ve “organizasyon”, 0,93 tiir
(Frost vd, 1990:453-455)

Bu arastirmada, ¢ok boyutlu miikemmeliyet¢ilik Olgegi kalemleri Frost ve
digerlerinin (1990) ¢alismasindan Tiirkge’ye ¢evrilerek kullanilmigtir. Caligmamizda ise
milkemmeliyetgilik anketinin giivenirligi 6lgegin geneli icin Cronbach Alpha degeri .87

olarak tespit edilmistir.
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3.4.Arastirma Modeli
Arastirmada zaman yonetimi, miikemmeliyetcilik ve genel not ortalamasi

arasinda kurulan model asagidaki gibidir:

GENEL NOT ORTALAMASI
BAGIMSIZ DEGISKEN BAGIMLI DEGISKEN
Mikemmeliveteilik > Zaman Yénetimi

Tiirk ve yabanci literatiirde milkemmeliyet¢ilik ve zaman yonetimi ile akademik
basar1  arasindaki  iliskiyi  arastiran  birgok  calisma = mevcuttur.  Ancak
mitkemmeliyet¢iligin zaman kullanimi tizerindeki etkisine dair teorik ¢aligmalar disinda
bir ¢alisma mevcut degildir.

Wagner ve digerleri 612 6grenci lizerinde yaptiklari calismada, 6grencilerin ev
ve okulda harcadiklar1 zaman {izerinde durmuslardir. Calisma ikiye ayrilarak birinci
kisimda zamanin miktar1 ve dizenlenmesi Uzerinde durulurken ikinci kisimda ise,
birinci kisimda ortaya c¢ikan sonuglari dogrulamaya c¢alismakta ve ogrencilerin
kullandiklar1 zaman birimlerini inceleyerek bunun egitim basarisiyla iliskisini
incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore; ogrenciler zamanlarinin ¢ogunu sinavlara
hazirlanarak ve 0Odevlerini tamamlayarak gecirmektedirler. Ayrica yarim saatlik
birimlerle calisan 6grencilerin okullarinda daha basarili olduklar1 sonucuna varilmistir
(Wagner vd,2008:139-153).

Alay ve Kocgak 361 finiversite Ogrencisi lizerinde yaptiklari bu g¢aligmada;
Ogrencilerin, zaman yonetimi ve akademik bagar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi ile
zaman yonetimi ve akademik bagar1 arasinda erkek ve bayan Ogrenciler arasinda
cinsiyete gore bir fark olup olmadigini incelemislerdir. Arastirma sonuglarma gore;
ogrencilerin akademik basarilar1 ile genel zaman yoOnetimi arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki bulunmustur. Ayrica akademik basar1 ve zaman harcattiricilar arasinda
negatif yonde anlamli bir iliski de bulunmustur. Fakat akademik basar1 ile zaman
tutumlar1 arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Zaman planlamasi1 ve genel

zaman yOnetiminde cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Kiz 6grencilerin
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zaman planlamas1 ve genel zaman yonetiminde erkek 6grencilere gore daha basarili
olduklar1 tespit edilmistir (Alay ve Kogak,2003:326-335).

Yilmaz ve digerleri,6 271 {iniversite 6grencisi lizerinde yaptiklar1 bu ¢alismada,
spor yoneticiligi programinda 6grenim goren 6grencilerin, zaman yonetimi davraniglari
ile akademik basarilar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirmanin sonuglarina
gore, cinsiyet, yas ve smif degiskenlerinin zaman yonetimi davraniglarini etkilemedigi
ve akademik basar1 ile zaman yOnetimi davranislari arasinda anlamli bir iliskinin
olmadigi belirlenmistir (Yilmaz vd,2010:187-194).

Andi¢ yaptig calismada; 347 {iniversite 6grencisinin zaman yonetimi becerileri
ile akademik basarilar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonuglarna gore,
tiniversite dgrencilerinin akademik basarilar ile zaman planlamasi arasinda anlamli ve
olumlu bir iliski bulunurken, 6grencilerin akademik basarilar1 ile zaman tutumlar1 ve
zaman harcaticilart arasinda anlamli bir iligkiye rastlanmamistir (Andig,2009:50-57).

Accordino ve digerleri 123 lise Ogrencisi lizerinde yaptiklart c¢alismada,
Ozbenlik, depresyon, akil sagligi, basar1 Olgiitleri ve basar1 motivasyonu ile
miikemmeliyetcilik arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma sonuclarina gore,
Ogrencilerin kisisel standartlar1 akademik basar1 i¢in 6nemli bir belirleyicidir. Bu
arastirmada miikkemmeliyet¢ilik, depresyon ve Ozbenlik arasinda iliski bulunmustur
Miikemmeliyetcilik ile birlikte dgrencilerin kisisel standartlar1 ve 6zbenliklerinde artis
olurken depresyon degerlerinde azalma tespit edilmistir (Accordino vd,2000:535-545).

Tran, yapmis oldugu arastirmada iiniversite 6grencilerinin akademik basarilari
ve mikemmeliyetcilik diizeylerini iki motivasyonel yonelimle (basar1 motivasyonu ve
basarisizlik korkusu) yordamistir. Milkkemmeliyet¢i kisilerde akademik basariy1
yordarken motivasyonel yonelim(hatalardan korkma, basar1 motivasyonu), basarisizlik
korkusu ve basar1 motivasyonu degiskenleri i¢ ice gecmektedir. Bahsedilen arastirma
bulgularina gore basarisiz olma korkusu miikemmeliyet¢i iiniversite Ogrencilerinde
akademik basariyt yordayan o©nemli bir degisken olarak bulunurken, basari
motivasyonunun, akademik basartyt yordayan Onemli bir degisken olmadig
goriilmiistiir (Sirin,2011:35’den alint1).

Baser yaptig1 calismada; miikemmeliyetci kisilik 6zelligi ile akademik basari
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma Orneklemini toplam 137 0Ogrenci
olusturmaktadir Arastirmanin bulgular1 6grencilerde miitkemmeliyet¢ilik ile akademik

basar1 arasinda bir iliskinin oldugunu ortaya koymustur. Coklu regresyon analizi
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sonucunda, miikemmeliyet¢ilik alt boyutlarindan ailesel elestiri ve davraniglardan siiphe
boyutlar1 akademik basari lizerinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ayrica
Ogrencilerin miikemmeliyetcilik 6l¢eginin diizen ve kisisel standartlar boyutlarindan
aldiklar1 puanlar yiikseldikge akademik basarilarinin yiikseldigi ancak &lgegin
genelinden aldiklar1 miikkemmeliyetgilik puanlarinin  yilikselmesi ile akademik
basarilarinin diistiigii gértilmiistiir (Tire,2011:25’den alint1).

Camadan’in 509 lise 6grencisi ve 408 veli lizerinde yaptig1 arastirma sonuglarina
gore; milkemmeliyetcilik alt boyutlarindan kisisel standartlar, diizen, siiphe, ailesel
beklentiler, ailesel elestiri ve hatalara asir1 ilgi ile akademik basar1 diizeyleri arasinda
anlamli farkliliklar tespit etmistir. Akademik basar1 diizeyleri yiiksek ogrencilerin
kisisel standartlar alt boyutundan aldiklar1 puanlar akademik basar1 diizeyi diisiik
Ogrencilere gore olduke¢a yiiksek bulunmustur. Akademik basar1 diizeyleri diisiik olan
ogrencilerin ise diger miikkemmeliyetcilik alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar, akademik
basar1 diizeyleri yiliksek olan Ogrencilere gore daha yiiksek ¢ikmustir
(Camadan,2009:105-106).

3.5.Arastirma Varsayim
Ogrencilerin anket formunda yer alan sorulara; i¢inde bulunduklar1 duruma gore

dogru cevaplar verdikleri varsayilmaktadir.

3.6.Arastirma Hipotezleri

Arastirma hipotezler asagidaki gibidir:

Ho(Hipotez1)= Ogrencilerin miikemmeliyetcilik egilimleri zaman yonetimi
egilimlerini etkilemez

Ho(Hipotez2)=  Ogrencilerin  miikemmeliyetcilik  egilimleri genel not
ortalamasina gore bir farklilik géstermemektedir.

Ho(Hipotez3)= Ogrencilerin zaman ydnetimi egilimleri genel not ortalamasina

gore bir farklilik gostermemektedir.

3.7. Arastirma Verilerinin Toplanmasi
Veriler; 2013-2014 yili bahar déneminde Firat Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nin biitiin boliimlerinde egitim ve dgretimlerine devam eden lisans

ogrencilerden olusan 6rneklemden, yiiz yilize goriisiilerek anket yontemiyle toplanmistir.
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Anket ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde 7 sorudan olusan
katilimcilarla ilgili genel bilgi boliimil, ikinci bolimde 35 maddelik miikemmeliyetgilik
skalas1 ve son olarak ii¢iincii boliimde 27 maddelik zaman yonetimi skalasi yer
almaktadir.

Orneklemi olusturan lisans dgrencileri; uygun gériilen zaman dilimlerinde genel
bilgi boliimiinde yer alan 8 ifadeye, Frost ve digerleri (1990)’nin gelistirdigi ¢ok
boyutlu miikemmeliyetcilik skalasinin Tiirk¢e’ye g¢evrilerek kullanilan 35 ifadeye ve
Britton ve Tesser(1991)’in gelistirdigi Alay ve Kogak(2002)’1n gegerlik ve glivenirligini
gerceklestirdigi calismada yer alan 27 kalemden olusan zaman yonetimi anketindeki
sorulara cevap vermislerdir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'ndeki tiim boliimlerde kayitl toplam 1195
Ogrenci bulunmaktadir. Anket formlari; biitiin boliimlerde zorunlu derslere katilan
ogrencilere dagitilmigtir. Arastirmada toplam 800 anket formu dagitilmis olup; 134 adet
form c¢ikarilmig; geriye kalan 666 anket formu istatiksel analiz i¢in uygun

goriildiigiinden isleme alinmistir.

3.8.Arastirmada Kullanilan istatiksel Yontemler

Verilerin degerlendirilmesi ve test edilmesinde SPSS 20.0 istatistik paket
programi kullanilmistir. Verilerin once; ortalama, standart sapma, yiizde ve frekanslar
dagilimlar1 verilmistir.

Cok boyutlu miikemmeliyet¢ilik skalasi ile zaman yonetimi anketindeki
degisken sayisin1 azaltmak amaciyla kesfedici faktor analizi uygulanmastir.

Kesfedici faktor analizinde; degiskenler arasindaki iliskilerden hareketle faktor
bulmaya yonelik bir islem s6z konusudur (Biiyilikoztiirk;2014:133).

Faktor analizi sonrast miikemmeliyet¢i davranis faktorlerinin zaman yonetimi
faktorleri tizerindeki etkisini ortaya koymak igin ise ¢oklu regresyon analizi teknigi
kullanilmistir.

Gergek hayatta bircok modelin agiklanmasi icin iki veya daha fazla agiklayici
degiskene gerek duyulmaktadir. Birden fazla aciklayict degiskenli modeller c¢oklu
regresyon modeli olarak adlandirilmaktadir (Kalayc1;2014:259).

Ankete katilan 6grencilerin kisisel faktorlerinin (yas, cinsiyet, ebeveyn durumu,

gelir diizeyi, smif, bolim, 6grenim zamani, genel not ortalamasi) ve c¢ok boyutlu
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miikemmeliyetgilik skalasi ile zaman yonetimi anketi kalemlerinin frekans dagilimlari
tablo 1, 2, 3’ te verilmistir.

Ankete katilan 6grencilerin faktor analizi ile elde edilen miikemmeliyetcilik ve
zaman yoOnetimi faktorleri ile genel not ortalamasi arasindaki farkliliklar: tespit etmek
icin ¢cok degiskenli ANOVA testi kullanilmistir.

Cok degiskenli ANOVA; iki bagimsiz degiskenin bir bagimli degisken {izerine
etkisini arastirirken, bagimsiz degisken iizerine etkilerini ayr1 ayr1 arastirmak yerine,
ikisini tek bir isleme tabi tutma islemidir (Kalayc1;2014:141)

Anket formlarindaki eksik wverilerin yol acacagi istatiksel testlerin
yorumlanmasindaki anlamsizligi 6nlemek amaciyla SPSS paket programinda eksik
verilere seriler ortalamas1 yontemiyle degerler atanmustir.

Seriler ortalamasi yontemi; tim deneklerin belirli bir degiskene iliskin

ortalamalarini ifade etmektedir (Cokluk vd;2012:21).

3.9. Arastirma Bulgular
Arastirma bulgulari; katilimcilarin  anket formundaki sorulara verdikleri

cevaplarin frekans dagilimlari ile istatiksel analiz sonuglar1 basliklarindan olugmaktadir

3.9.1. Katihmcilarin Anket Formundaki Sorulara Verdikleri Cevaplarin
Frekans Dagilimlar:
Katilimcilarin kisisel faktorlerinin frekans dagilimlar ile miikemmeliyetgilik ve

zaman yonetimi egilimlerinin frekans dagilimlari Tablo 1, 2 ve 3’te verilmistir



Tablo 1. Katilimcilarin kisisel faktorlerinin gosterildigi frekans dagilimi

Standart

Degisken Derece Frekans | Yiizde Ortalama
Sapma
Normal Ogretim 318 47,7
Ogrenim Zamam ikinci Ogretim 348 52,3 ,49987 1,5225
Toplam 666 100,0
17-21 yas 477 71,6
22-26 yas 184 27,6
Yas 27-31 yas 4 6 47794 1,2928
32-36 yas 1 ,2
Toplam 666 100,0
Erkek 243 36,5
Cinsiyet Kadin 423 63,5 48175 1,6351
Toplam 666 100,0
1.smf 258 38,7
2.smuf 270 40,5
Simf E 75032 1,8198
3.smf 138 20,7
Toplam 666 100,0
1$letme 326 48,9
Iktisat 137 20,6
Bolii i ilimi ,87254 1,8153
olum Siyaset B.!Ilm.| ve Kamu 203 30,5
Yonetimi
Toplam 666 100,0
Genel Not 4,00-3,50 aras1 49 7.4
Ortalamasi 3,49-2,80 arast 213 32,1
2,79-2.00 arast 315 | 474 84338 2,6837
1,99-1,55 arasi 73 11,0
1,54-1,00 aras1 14 2,1
Toplam 664 100,0
Cevap Vermeyen 2 _
Toplam 666 100,0
Evli ve Sag 618 93,5
Ebeveyn Durumu Evli ve Olmiis 35 53
Bosanmig ve Sag 8 12 ,30912 1,0772
Toplam 661 100,0
Cevap Vermeyen 5 _
Toplam 666 100,0
Cok Diisiik 12 1,8
Diisiik 41 6,2
. Orta 520 | 785 /55860 3,0514
Gelir Diizeyi Yiiksek 79 11,9
Cok Yiiksek 10 15
Toplam 662 100,0
Cevap Vermeyen 4 _
Toplam 666 100,0
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Tablo 1.’de ankete katilan Ogrencilerin kisisel faktorlere iliskin frekans
dagilimlan ile ilgili bilgiler gosterilmektedir. Oncelikle grenim zamanlar1 incelenirse;
318’1 (%47,7) normal 6gretim, 348°1 (%52,3) ikinci 6gretim dgrencisi oldugu goriiliir.

Tablo 1.’de ankete katilan 6grencilerin yas durumlarina bakilacak olursa; 477’si
(%71,6) 17-21 yas arasi, 184’1 (%27,6) 22-26 yas arasi, 4’1 (%0,6) 27-31 yas arasi, 1’1
(%0,2) 32-36 yas aras1 bir yasa sahip olduklar1 goriiliir.

Tablo 1°de ankete katilan Ogrencilerin cinsiyet durumlarina bakilacak olursa;
243’1 (%36,5) erkek, 423’1 (9%63,5) kadin 6grencilerden olustugu goriiliir.

Tablo 1°de ankete katilan 6grencilerin bulunduklari siiflara bakilacak olursa;
258’1 (%38,7) birinci sinif, 270’1 (%40,5) ikinci smif, 138’1 (%20,7) {cilinci smifta
oldugu goriiliir.

Tablo 1’de ankete katilan &grencilerin okuduklart béliimlere gore dagilimlart
incelenirse; 326’s1 (%48,9) isletme, 137’si iktisat (%20,6), 203’1 (%30,5) siyaset bilimi
ve kamu yonetimi boliimlerinde olduklar1 goriiliir.

Tablo 1°de ankete katilan Ogrencilerin genel not ortalamalari incelenirse;
49’unun ortalamasi (%7,4) 4,00-3,50 arasi, 213 ’nilin ortalamasi (%32,1) 3,49-2,80 arasi,
315’inin ortalamasi (%47,4) 2,79-2,00 arasi, 73’liniin ortalamast (%11,0) 1,99-1,55
arasi, 14’tiniin ortalamasi (%2,1) 1,54-1,00 aras1 oldugu goriiliir.

Tablo 1’de ankete katilan 6grencilerin ebeveyn durumlarina bakacak olursak;
618’inin (%93,5) ebeveynleri evli ve sag, 35’inin (%5,3) evli ve dlmiis, 8’inin (%]1,2)
bosanmis ve sag olduklar1 goriiliir.

Tablo 1°de ankete katilan 6grencilerin gelir diizeylerine bakacak olursak; 12’si
(%1,8) cok diisiik, 41°1 (%6,2) diisiik, 520’si (%78,5) orta, 79°u (%11,9) yiiksek, 10°u
(%1,5) ¢ok yiiksek gelirli olduklari goriiliir.
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Tablo 2. Katilimcilarin  miikemmeliyetcilik  egilimlerini  (¢ok  boyutlu
mitkemmeliyetgilik skala kalemleri) gosteren frekans dagilimi
Degisken Derece Frekans Yiizde Standart Ortalama
Sapma
Tamamen 35 53
katilmiyorum
Katilmiyorum 60 91
Kismen 200 30,5
katilryorum
Katiliyorum 221 33,7 1,08507 3,5655
MKM1 Tamamen 140 21,3
katilryorum
Toplam 656 100,0
Cevap 10 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 36 55
katilmiyorum
Katilmiyorum 51 7,7
Kismen 118 17,9
katiliyorum
MKM2 Katiliyorum 285 43,2 1,08667 3,7606
Tamamen 170 25,8
katiliyorum
Toplam 660 100,0
Cevap 6 -
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 286 43,7
katilmiyorum
Katilmiyorum 217 33,1
Kismen 88 13,4
katiliyorum
Katiliyorum 37 5,6 1,07954 1,9344
MKM3 Tamamen 27 4,1
katiliyorum
Toplam 655 100,0
Cevap 11 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 119 18,4
katilmiyorum
Katilmiyorum 157 242
Kismen 147 22,7
katiliyorum
MKM4 Katiliyorum 146 225 1,29332 2,8596
Tamamen 79 12,2
katilryorum
Toplam 648 100,0
Cevap 18 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
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Ogrencilerin “Ebeveynlerim benim icin ¢ok yiiksek standartlar belirler”
(MKM1) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde
Ogrencilerin  %5,3’li  “tamamen katilmiyorum”, 9%9,1’1 “katilmiyorum”, %30,5’1
“kismen katiltyorum”, %33,7°si “katiliyorum” ve %21,3’l “tamamen katiliyorum”
yanitim1  verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik O6grencilerin goriislerinin
puanlarinin ortalamasi (X=3,57)’dir. Bu bulgulara gore ogrencilerin “ebeveynlerim
benim i¢in ¢ok yiksek standartlar belirler” goriisiine c¢ogunlukla katildigi
gorilmektedir.

Ogrencilerin “Organizasyon benim icin ¢ok onemlidir’(MKM?2) ifadesine
verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde Ogrencilerin
%5,5’1“tamamen  katilmiyorum”,  %7,7’si  “katilmiyorum”, = %17,9’u“kismen
katiliyorum”, %43,2’si “katiliyorum” ve %25,8’1 “tamamen katiliyorum” yanitim
verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik 6grencilerin goriislerinin puanlarinin
ortalamasi (X=3,76)’dir. Bu bulgulara gore 6grencilerin “organizasyon i¢in ¢ok benim
Oonemlidir” goriisiine gogunlukla katildiklart goriilmektedir.

Ogrencilerin “Ebeveynlerim tarafindan bir ¢ocuk olarak miikemmelin ¢ok
altinda isleri yaptigimda cezalandirihrim”(MKM3) ifadesine verdikleri cevaplara
gore ylizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde ogrencilerin %43,7’si “tamamen
katilmiyorum”, %33,1’1 “katilmiyorum”, %13,4’0i kismen katiliyorum”,  %35,6’s1
“katiliyorum” ve %#4,1°1 “tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
degiskene yonelik Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=1,93)’tiir. Bu
bulgulara gore 6grencilerin “ebeveynlerim tarafindan bir cocuk olarak mitkemmelin ¢ok
altinda isleri yaptigimda cezalandirilirnrm” goriisiine c¢ogunlukla katilmadiklar
goriilmektedir.

Ogrencilerin “Kendim i¢in en yiiksek standartlari olusturmazsam ikinci
derecede bir kisi olmam muhtemeldir’(MKM4) ifadesine verdikleri cevaplara gore
yizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde Ogrencilerin %18,4’i  “tamamen
katilmiyorum”, %24,2°si “katilmiyorum”, %22,7’si “kismen katiliyorum”, %22,5’1
“katiliyorum” ve %12,2’si “tamamen katiliyorum” yanitini verdikleri goriilmektedir. Bu
degiskene yonelik 6grencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=2,86)’dir. Bu
bulgulara gore 6grencilerin “kendim i¢in en yiiksek standartlar1 olusturmazsam ikinci

derecede bir kisi olmam muhtemeldir” goriisiine cogunlukla katildiklar1 goriilmektedir.
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Degisken Derece Frekans Yiizde Standart Ortalama
Sapma
Tamamen 234 35,9
katilmiyorum
Katilmiyorum 226 34,7
Kismen 98 15,0
katilryorum
Katiliyorum 60 9,2 1,15381 2,1319
MKMS Tamamen 34 52
katiliyorum
Toplam 652 100,0
Cevap 14 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 29 4.4
katilmiyorum
Katilmiyorum 21 3,2
Kismen 91 14,0
katiliyorum
Katiltyorum 253 38,8 1,03085 4,0583
MKF& Tamamen 258 39,6
katiliyorum
Toplam 652 100,0
Cevap 14 r
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 29 4.4
katilmiyorum
Katilmiyorum 38 5,8
Kismen 122 18,7
katiltyorum
Katiliyorum 206 31,6 1,10215 3,9571
MKM7 Tamamen 257 39,4
katiltyorum
Toplam 652 100,0
Cevap 14 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 32 50
katilmiyorum
Katilmiyorum 45 7,0
Kismen 144 22,3
katiliyorum
MKM8 Katiliyorum 238 36,8 1,09073 3,7786
Tamamen 187 28,9
katiliyorum
Toplam 646 100,0
Cevap 20 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
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Ogrencilerin ~ “Ebeveynlerim  asla  hatalarnnm  anlamaya  ¢aba
gostermez”’(MKMS5) ifadesine verdikleri cevaplara gore yilizde Tablo 2’de
incelendiginde  Ogrencilerin  %35,9’u  “tamamen  katilmiyorum”, = %34,7’si
“katilmiyorum”, %15,0’1 “kismen katiliyorum”, %9,2°si “katiliyorum” ve %5,2’si
“tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yoOnelik
Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=2,13)’tiir. Bu bulgulara gore
Ogrencilerin “ebeveynlerim asla hatalarimi anlamaya ¢aba gostermez” goriisiine biiyiik
cogunlukla katilmadiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Yaptigim her seyde tamamen yeterli olmak benim i¢in
onemlidir’(MKMO6) ifadesine verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri Tablo 2’de
incelendiginde 6grencilerin %4,4’1 “tamamen katilmiyorum”, %3,2’s1 “katilmiyorum”,
%14,0’1 “kismen katiliyorum”,  9%38,8’1 “katiliyorum” ve %39,6’s1 “tamamen
katiltyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik Ogrencilerin
goriiglerinin puanlarinin ortalamast (X=4,06)’dir. Bu bulgulara gore 6grencilerin
“yaptigim her seyde tamamen yeterli olmak benim i¢in 6nemlidir” goriisiine biiyiik
cogunlukla katildiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Diizenli bir Kisiyimdir’(MKM?7) ifadesine verdikleri cevaplara
gore yiizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde o&grencilerin %4,4’i “tamamen
katilmiyorum”, %5,8’1 “katilmiyorum”, %18,7°si “kismen katiliyorum”, %31,6’s1
“katiliyorum” ve %39,4’1i “tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
degiskene yonelik Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=3,96)’dir. Bu
bulgulara gore Ogrencilerin “diizenli bir kisiyimdir” goriisiine biiylik cogunlukla
katildiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Organize bir kisi olmaya ¢abalarim”(MKMS) ifadesine
verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde 6grencilerin %5,0°1
“tamamen katilmiyorum”, %7,0’1 “katilmiyorum”, %?22,3’ii “kismen katiliyorum”,
%36,8’1 “katiliyorum” ve %28,9’u “tamamen katiliyorum” yanitim1 verdikleri
goriilmektedir. Bu degiskene yonelik 6grencilerin goriiglerinin puanlarinin ortalamasi
(X=3,78)’dir. Bu bulgulara gore O6grencilerin “organize bir kisi olmaya c¢abalarim”

goriisiine biiylik cogunlukla katildiklar1 gorilmektedir.
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Degisken Derece Frekans Yiizde Standart Ortalama
Sapma
Tamamen 272 41,9
katilmiyorum
Katilmiyorum 179 27,6
Kismen 85 13,1
katiliyorum
MKM9 Katiliyorum 62 9.6 1,27386 2,1387
Tamamen 51 79
katiliyorum
Toplam 649 100,0
Cevap 17 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 62 9,5
katilmiyorum
Katilmiyorum 91 13,9
Kismen 166 25,4
katiliyorum
Katiltyorum 189 28,9 1,23923 3,4043
MKMS Tamamen 145 22,2
katiliyorum
Toplam 653 100,0
Cevap 13 r
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 43 6,6
katilmiyorum
Katilmiyorum 12 11,0
Kismen 138 21,1
katiliyorum
Katiliyorum 196 29,9 1,20830 3,6870
MKM11 Tamamen 206 31,5
katiliyorum
Toplam 655 100,0
Cevap 11 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 36 5,5
katilmiyorum
Katilmiyorum 93 14,3
Kismen 212 32,7
katiliyorum
Tamamen 122 18,8
katiliyorum
Toplam 649 100,0
Cevap 17 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
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Ogrencilerin “Okulda basarisizsam, bir kisi olarak da
basarisizimdir’(MKM9) ifadesine verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri Tablo
2’de incelendiginde Ogrencilerin  %41,9’u“tamamen katilmiyorum”, %27,6’s1
“katilmiyorum”, %13,1’1  “kismen  katiliyorum”, %9,6’s1“katiliyorum”  ve
%7,9’u“tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik
Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamas1 (X=2,14)’tiir. Bu bulgulara gore
Ogrencilerin “okulda basarisizsam, bir kisi olarak da basarisizimdir” goriisiine biiyiik
cogunlukla katilmadiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Bir hata yaparsam kendimi berbat hissederim”(MKM10)
ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde
Ogrencilerin %9,5’1“tamamen katilmiyorum”, %13,9’u*katilmiyorum”,
%25.4’i“kismen  katiliyorum”,  %28,9’u“katihlyorum” ve = %22,2’si“tamamen
katiliyorum” yanitini verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik 6grencilerin
goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=3,40)’tir. Bu bulgulara gore “bir hata yaparsam
kendimi berbat hissederim” goriisiine biiylik cogunlukla katildiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin  “Ebeveynlerim her seyde en iyisi olmam benden
isterler’(MKM11) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de
incelendiginde O6grencilerin %6,6’s1 tamamen katilmiyorum”, %11,0’1 “katilmiyorum”,
%21,1’1, “kismen katiliyorum”, %29,9’u “katiliyorum” ve %31,5’1 “tamamen
katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik 6grencilerin
goriiglerinin puanlarinin ortalamas1 (X=3,69)’dur. Bu bulgulara gore o6grencilerin
“ebeveynlerim her seyde en iyisi olmami benden isterler” goriisiine biliylik ¢cogunlukla
katildiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Cogu insandan daha yiiksek hedefler olustururum”(MKM12)
ifadesine verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde
ogrencilerin  %35,5’1 “tamamen katilmiyorum”, %14,3’i “katilmiyorum”, %32,7’si
“kismen katiliyorum”, 9%28,7’si “katiliyorum” ve %18,8’1 “tamamen katiliyorum”
yanitim1  verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik Ogrencilerin goriislerinin
puanlarinin ortalamasi1 (X=3,41)’dir. Bu bulgulara gore 6grencilerin “¢ogu insandan
daha yiiksek hedefler olustururum” gorlistine biiyliik cogunlukla katildiklar

gorilmektedir.
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Degisken Derece Frekans Yiizde Standart Ortalama
Sapma
Tamamen 120 18,2
katilmiyorum
Katilmiyorum 195 29,6
Kismen 154 23,4
katiliyorum
Katiliyorum 106 16,1 1,27773 2,1523
MKM13 Tamamen 83 12,6
katiliyorum
Toplam 658 100,0
Cevap 8 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 139 21,1
katilmiyorum
Katilmiyorum 221 33,6
Kismen 144 21,9
katiliyorum
Katiliyorum 99 15,0 1,21394 2,5593
MKM14 Tamamen 55 8,4
katiliyorum
Toplam 658 100,0
Cevap 8 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 95 14,5
katilmiyorum
Katilmiyorum 200 30,5
Kismen 173 26,4
katiliyorum
Katiliyorum 128 19,5
MKM15 Tamamen 60 91 1,18339 2,7835
katiliyorum
Toplam 656 100,0
Cevap 10 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 28 4,3
katilmiyorum
Katilmiyorum 57 8,7
Kismen 200 30,5
katiliyorum
MKM16 Katiliyorum 232 354 1,04607 3,6052
Tamamen 139 21,2
katiltyorum
Toplam 656 100,0
Cevap 10 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
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Ogrencilerin “Birisi okulda bir isi benden daha iyi yaparsa, sonrasinda
kendimi biitiin gorevi basaramams gibi hissederim”(MKM13) ifadesine verdikleri
cevaplara gore ylizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde 6grencilerin %18,2’si
“tamamen katilmiyorum”, %29,6’s1 “katilmiyorum”, %23,4’t4 “kismen katiliyorum”,
%16,1’1 “katiliyorum” ve %12,6’s1 “tamamen katiliyorum” yanitim1 verdikleri
gorilmektedir. Bu degiskene yonelik 6grencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi
(X=2,75)’dir. Bu bulgulara gore 6grencilerin biiyiik bir boliimiiniin “birisi okulda bir isi
benden daha iyi yaparsa, sonrasinda kendimi biitiin goérevi basaramamis gibi
hissederim” goriisiine katilmadiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Kismen basarisiz olmam, tamamen basarisiz bir kisi olmam
kadar kétiidiir’(MKM14) ifadesine verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri Tablo
2’de incelendiginde o&grencilerin %21,1°1 “tamamen katilmiyorum”, %33,6’s1
“katilmiyorum”, %21,9’u “kismen katiliyorum”, %15,0°1 “katiliyorum” ve %8,4’1
“tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik
Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=2,56)’dir. Bu bulgulara gore
Ogrencilerin “kismen basarisiz olmam, tamamen basarisiz bir kisi olmam kadar
kotiidiir” gortisiine biiyiik ¢ogunlukla katilmadiklart goriilmektedir.

Ogrencilerin “Ailemde sadece c¢arpici (yiiksek) performans tam anlamiyla
yeterli goriiliir’(MKM15) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo
2’de incelendiginde OGgrencilerin  %14,5’1  “tamamen katilmiyorum”, %30,5’1
“katilmiyorum”, %?26,4’ti“kismen katiliyorum”, 9%19,5’1 “katiliyorum” ve %9,1°1
“tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yoOnelik
ogrencilerin gorliglerinin puanlarinin ortalamas1 (X=2,78)’dir. Bu bulgulara gore
Ogrencilerin biiyiik bir boliimiiniin “ailemde sadece g¢arpici (yiiksek)performans tam
anlamiyla yeterli goriiliir” goriistine katilmadiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Bir hedefe ulasma yoéniindeki cabalarima odaklanmada c¢ok
iyiyimdir’(MKM16) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de
incelendiginde 6grencilerin %4,3’ii“tamamen katilmiyorum”, %8,7’si “katilmiyorum”,
%30,5’1 “kismen katiliyorum”,  9%35,4’ti “katiliyorum” ve %21,2’si ‘“tamamen
katiliyorum” yanmitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik oOgrencilerin

goriiglerinin puanlarinin ortalamasi (X=3,61)’dir. Bu bulgulara gore 6grencilerin “bir



hedefe ulagma yoniindeki ¢abalarima odaklanmada ¢ok iyiyimdir” goriisiine biiyiik

cogunlukla katildiklar1 goriilmektedir.

Tablo 2°nin devam

Degisken Derece Frekans % Standart Ortalama
Sapma
Tamamen 71 10,8
katilmiyorum
Katilmiyorum 165 25,0
Kismen 195 29,5
katiliyorum
Katiliyorum 166 252 1,14678 2,9773
MKM17 Tamamen 63 9,5
katiliyorum
Toplam 66 100,0
Cevap 6 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 69 10,4
katilmiyorum
Katilmiyorum 138 20,9
Kismen 159 24,1
katiliyorum
Katiliyorum 181 27,4 1,24574 3,2012
MKM18 Tamamen 114 17,2
katiliyorum
Toplam 661 100,0
Cevap 5 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 52 79
katilmiyorum
Katilmiyorum 156 23,8
Kismen 232 35,4
katiliyorum
Katiliyorum 133 20,3 1,12344 3,0595
MKM19 Tamamen 83 12,7
katiliyorum
Toplam 656 100,0
Cevap 10 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 54 8,3
katilmiyorum
Katilmiyorum 142 21,7
Kismen 178 26,8
katiliyorum
MKM20 Katiliyorum 156 239 1,22585 3,2420
Tamamen 126 19,3
katiliyorum
Toplam 653 100,0
Cevap 13 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
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Ogrencilerin “Bir seyi yaparken cok dikkatli olsam bile, cogunlukla tam
olarak dogru yapmadigim hissederim”(MKM17) ifadesine verdikleri cevaplara gore
yiizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde &grencilerin %10,8’1 “tamamen
katilmiyorum”, %25,0’1 “katilmiyorum”, 9%29,5’1 “kismen katiliyorum”, %25,2’si
“katiliyorum” ve %9,5’1 “tamamen katiliyorum” yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu
degiskene yonelik 6grencilerin goriiglerinin puanlarinin ortalamasi (X=2,98)’dir. Bu
bulgulara gore 6grencilerin “bir seyi yaparken ¢ok dikkatli olsam bile, ¢ogunlukla tam
olarak dogru yapmadigimi hissederim” goriisiine katildiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Herhangi bir seyde en iyinin altinda olmaktan nefret
ederim”(MKM18) ifadesine verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri Tablo 2’de
incelendiginde  o6grencilerin = %10,4’ti “tamamen  katilmiyorum”,  %20,9’u
“katilmiyorum”, %24,1°’1 “kismen katiliyorum”, 9%27,4’i “katiliyorum” ve %17,2’si
“tamamen katiliyorum” yamitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik
ogrencilerin gorliglerinin puanlarinin ortalamas1 (X=3,20)’dir. Bu bulgulara gore
ogrencilerin “herhangi bir seyde en iyinin altinda olmaktan nefret ederim” goriisiine
biiyiik 6l¢iide katildiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Asir1 dl¢iide yiiksek hedeflere sahibim”(MKM19) ifadesine
verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde 6grencilerin %7,9’u
“tamamen katilmiyorum”, %23,8’1 “katilmiyorum”, %35,4’1 “kismen katiliyorum”,
%20,3’t “katiliyorum” ve %12,7’si “tamamen katiliyorum” yanmitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu degiskene yonelik 6grencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi
(X=3,06)’dir. Bu bulgulara gore 6grencilerin “asir1 6l¢iide yiiksek hedeflere sahibim”
goriisiine biiylik 6lciide katildiklart goriilmektedir.

Ogrencilerin  “Ebeveynlerim benden miikemmelligi bekler”’(MKM20)
ifadesine verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde
ogrencilerin %8,3’1i “tamamen katilmiyorum”, %21,7’s1 “katilmiyorum”, %:26,8’1
“kismen katiliyorum”, %23,9’u “katiliyorum” ve %19,3’i “tamamen katiliyorum”
yanitim1  verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik Ogrencilerin goriislerinin
puanlarmin ortalamasi (X=3,24)’tlir. Bu bulgulara gore o6grencilerin “ebeveynlerim

benden miikemmelligi bekler” goriisiine biiylik 6l¢iide katildiklar1 goriilmektedir.



Tablo 2°nin devami
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Degisken Derece Frekans Yiizde Standart Ortalama
Sapma
Tamamen 144 21,9
katilmiyorum
Katilmiyorum 232 35,2
Kismen 159 24,1
katilryorum
Katiliyorum 92 14,0 1,12105 2,4476
MKM21 Tamamen 32 4,9
katiliyorum
Toplam 659 100,0
Cevap 7 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 185 28,1
katilmryorum
Katilmiyorum 237 36,0
Kismen 119 18,1
katiliyorum
MKM?22 Katiliyorum 79 12,0 1,17258 2,3171
Tamamen 39 59
katiliyorum
Toplam 659 100,0
Cevap 7 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 255 38,8
katilmiyorum
Katilmiyorum 231 35,2
Kismen 87 13,2
katiliyorum
MKM23 Katiliyorum 55 84 1,11921 2,0441
Tamamen 29 4.4
katiliyorum
Toplam 657 100,0
Cevap 9 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 126 19,3
katilmiyorum
Katilmiyorum 232 35,6
Kismen 172 26,4
katiliyorum
MKM24 Katiliyorum 73 11,2 1,14585 2,5199
Tamamen 49 75
katiliyorum
Toplam 652 100,0
Cevap 14 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
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Ogrencilerin  “Insanlar bir hata yaparsam, beni yetersiz olarak
degerlendireceklerdir’(MKM21) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri
Tablo 2’de incelendiginde 6grencilerin %21,9’u “tamamen katilmiyorum”, %35,2’si
“katilmiyorum”, %24,1’1 “kismen katiliyorum”, %14,0’1 “katiliyorum” ve %4,9’u
“tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yoOnelik
Ogrencilerin gorlglerinin puanlarinin ortalamas1 (X=2,45)’dir. Bu bulgulara gore
Ogrencilerin  yarisinin  “insanlar bir hata yaparsam, beni yetersiz olarak
degerlendireceklerdir” goriisiine biiyiik 6l¢iide katilmadiklar goriilmektedir.

Ogrencilerin “Kendimi asla ebeveynlerimin beklentilerini karsilayabilecek
gibi hissetmem”(MKM?22) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo
2’de incelendiginde Ogrencilerin 28,1 “tamamen katilmiyorum”, %36,0’1
“katilmiyorum”, %18,1’1 “kismen katiliyorum”, 9%12,0’1 “katiliyorum” ve %5,9°u
“tamamen katiliyorum” yamitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik
Ogrencilerin goriislerinin puanlariin ortalamasi (X=2,32)’dir. Bu bulgulara gore
Ogrencilerin  “kendimi asla ebeveynlerimin beklentilerini karsilayabilecek gibi
hissetmem” goriisiine biiyiik 6l¢lide katilmadiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Diger insanlar gibi bir seyi iyi yapamamam, vasifsiz bir Kkisi
oldugumu ifade eder’(MKM?23) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri
Tablo 2’de incelendiginde 6grencilerin %38,8’1 “tamamen katilmiyorum”, %35,2’si
“katilmiyorum”, %13,2’si “kismen katiliyorum”, %38,4’1i “katiliyorum” ve %4,4’1
“tamamen katiliyorum” yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik
ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamas1 (X=2,04)’tiir. Bu bulgulara gore
ogrencilerin “diger insanlar gibi bir seyi iyi yapamamam, vasifsiz bir kisi oldugumu
ifade eder” goriisiine biiylik dl¢lide katilmadiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin  “Diger insanlar benim kabul ettiZimden daha diisiik
standartlar1 kabul ediyorlarmis gibi goriiniir’(MKM?24) ifadesine verdikleri
cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde Ogrencilerin %19,3’1
“tamamen katilmiyorum”, %35,6 “katilmiyorum”, %26,4’ti “kismen katiliyorum”,
%11,2°si*katiliyorum”  ve  %7,5’1  “tamamen katiliyorum” yamtin1 = verdikleri
goriilmektedir. Bu degiskene yonelik 6grencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi
(X=2,52)’dir. Bu bulgulara gore Ogrencilerin biiyiik bir boliimiiniin “diger insanlar
benim kabul ettigimden daha diisiik standartlar1 kabul ediyorlarmis gibi goriiniir”

goriisiine katilmadiklar1 gortiilmektedir.
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Tablo 2°nin devami

Degisken Derece Frekans % Standart Ortalama
Sapma
Tamamen 121 18,5
katilmiyorum
Katilmiyorum 157 24,0
Kismen 168 25,6
katiliyorum
Katiliyorum 123 188 1,29187 2,8412
MKM23 Tamamen 86 13,1
katiliyorum
Toplam 655 100,0
Cevap Vermeyen 11 _
Toplam 666 100,0
Tamamen 63 9,6
katilmiyorum
Katilmiyorum 106 16,2
Kismen 155 23,7
katiliyorum
Katiliyorum 187 285 1,25548 3,3710
NR26 Tamamen 144 22,0
katiliyorum
Toplam 655 100,0
Cevap Vermeyen 11 _
Toplam 666 100,0
Tamamen 28 4,3
katilmiyorum
Katilmiyorum 39 6,1
Kismen 79 12,3
katiliyorum
Katiliyorum 238 37.0 1,07744 4,0295
MKM27 Tamamen 260 40,4
katiliyorum
Toplam 644 100,0
Cevap Vermeyen 22 _
Toplam 666 100,0
Tamamen 121 18,4
katilmiyorum
Katilmiyorum 216 32,9
Kismen 155 23,6
katiliyorum
Katiliyorum 105 16,0 121121 2,6454
MKM28 Tamamen 60 9,1
katiliyorum
Toplam 657 100,0
Cevap Vermeyen 9 _
Toplam 666 100,0

Ogrencilerin “Her zaman dogru (iyi) sekilde hareket etmezsem, insanlar
bana saygi duymayacaklardir’ (MKM25) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde

degerleri Tablo 2’de incelendiginde Ogrencilerin %18,5’1 “tamamen katilmiyorum”,
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%24,0’1 “katilmiyorum”, %25,6’s1 “kismen katiliyorum”, %18,8’1 “katiltyorum” ve
%13,1°’1 “tamamen katiliyorum” yanmitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene
yonelik Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=2,84)’tiir. Bu bulgulara
gore Ogrencilerin biiyiik bir boliimiiniin “her zaman dogru (iyi) sekilde hareket
etmezsem, insanlar bana saygi duymayacaklardir” goriisiine katildiklar: goriilmektedir.

Ogrencilerin “Ebeveynlerim gelecegim konusunda daima sahip oldugumdan
daha yiiksek beklentilere sahiptir’(MKM26) ifadesine verdikleri cevaplara gore
yiizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde Ogrencilerin  %9,6’s1“tamamen
katilmiyorum”, 9%16,2’si “katilmiyorum”, %23,7’si “kismen katiliyorum”, 9%28,5’i
“katilryorum” ve %22,0’1 “tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu
degiskene yonelik Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=3,37)’dir. Bu
bulgulara gdre Ogrencilerin “ebeveynlerim gelecegim konusunda daima sahip
oldugumdan daha yiiksek beklentilere sahiptir” goriisiine katildiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Diizenli bir Kkisi olmaya cabalarim”(MKM27) ifadesine
verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’deincelendiginde katilimcilarin
%4,3’1 “tamamen katilmiyorum”, %6,1°1 katilmiyorum, %12,3’1 “kismen katiliyorum”,
%37,0’1 “katiliyorum” ve %40,4’1 “tamamen “ yanitini verdikleri goriilmektedir. Bu
degiskene yonelik katilimeilarin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=4,03)’tlir. Bu
bulgulara gore katilimcilarin “gelecegim konusunda daima sahip oldugumdan daha
yiiksek beklentilere sahiptir” goriisiine katildiklar1 gortilmektedir.

Ogrencilerin  “Genellikle her giin yaptigim basit seyler konusunda
siiphelerim vardir’(MKM28) ifadesine verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri
Tablo 2’de incelendiginde ogrencilerin %18,4’ti “tamamen katilmiyorum”, %32,9’u
“katilmiyorum”, %23,6’s1 “kismen katiliyorum”, %16,0’1 “katiliyorum” ve %09,1’1
“tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yoOnelik
ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamas1 (X=2,65)’dir. Bu bulgulara gore

ogrencilerin biiyiik bir boliimiiniin “genellikle her giin yaptigim basit seyler konusunda

stiphelerim vardir” goriisline katilmadiklar: goriilmektedir
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Degisken Derece Frekans Yiizde Standart Ortalama
Sapma
Tamamen 29 4.4
katilmiyorum
Katilmiyorum 43 6,5
Kismen 117 17,8
katiliyorum
MKM29 Katiliyorum 185 28,1 1,12664 3,9909
Tamamen 284 43,2
katiliyorum
Toplam 658 100,0
Cevap 8 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 37 5,6
katilmiyorum
Katilmiyorum 104 15,7
Kismen 209 315
katilryorum
Katiliyorum 192 29,0 1,11915 3,3861
MKMEZ Tamamen 121 183
katiliyorum
Toplam 663 100,0
Cevap 3 r
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 38 5,8
katilmiyorum
Katilmiyorum 48 7,3
Kismen 168 25,5
katiltyorum 1,12665 3,7117
MKM31 Katiliyorum 217 32,9
Tamamen 188 28,5
katiliyorum
Toplam 659 100,0
Cevap 7 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Tamamen 127 19,2
katilmiyorum
Katilmiyorum 246 37,2
Kismen 178 26,9
katiliyorum
MKM32 Katiliyorum 72 10,9 1,09444 2,4675
Tamamen 38 5,7
katiliyorum
Toplam 661 100,0
Cevap 5 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
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Ogrencilerin “Diizenlilik benim icin cok 6nemlidir’(MKM29) ifadesine
verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde 6grencilerin %4,4 1
“tamamen katilmiyorum”, %6,5’1 “katilmiyorum”, %17,8’1 “kismen katiliyorum”,
%28,1’1 “katiliyorum” ve 9%43,2’si “tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu degiskene yonelik 6grencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi
(X=3,99)’tlir. Bu bulgulara gore ogrencilerin“diizenlilik benim i¢in ¢ok Onemlidir”
gorlsiine bliyiik ol¢iide katildiklar goriilmektedir.

Ogrencilerin “Giinliik gorevlerimde cogu insanin beklediginden daha yiiksek
performans beklerim”(MKM30) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri
Tablo 2’de incelendiginde Ogrencilerin %5,6’s1 “tamamen katilmiyorum”, %15,7’si
“katilmiyorum”, %31,5’1 “kismen katiliyorum”, %29,0’1 “katiliyorum” ve %18,3’1
“tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik
ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamas1 (X=3,39)’dur. Bu bulgulara gore
Ogrencilerin “giinliikk gérevlerimde ¢ogu insanin beklediginden daha yiiksek performans
beklerim” goriisiine biiyiik dl¢lide katildiklar: goriilmektedir.

Ogrencilerin  “Organize bir kisiyimdir’(MKM31) ifadesine verdikleri
cevaplara yiizde degerleri Tablo 2’de incelendiginde Ogrencilerin %5,8’1 “tamamen
katilmiyorum”, %7,3’i  “katilmiyorum”, %25,5’i “kismen katiliyorum”, %32,9’u

%: 66
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“katiliyorum ve %28,5’1 “tamamen katiliyorum” yanitini verdikleri goriilmektedir. Bu
degiskene yonelik ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi1 (X=3,71)’dir. Bu
bulgulara gore 6grencilerin “organize bir kisiyimdir” goriistine biiyiik ol¢tide katildiklar
gorilmektedir.

Ogrencilerin “Bir seyi tekrar tekrar yapmam nedeniyle isimde geri kalmaya
egilimliyim”(MKM32) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de
incelendiginde  Ggrencilerin = %19,2’si  “tamamen  katilmiyorum”,  %37,2’si
“katilmiyorum”, %26,9°’u “kismen katiliyorum”, 9%10,9’u “katiliyorum” ve %35,7’s1
“tamamen katiliyorum” yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik
ogrencilerin gorliglerinin puanlarinin ortalamas1 (X=2,47)’dir. Bu bulgulara gore
ogrencilerin “bir seyi tekrar tekrar yapmam nedeniyle isimde geri kalmaya egilimliyim”

goriisiine katilmadiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 2’nin devam

Degisken Derece Frekans Yiizde Standart Ortalama
Sapma

Tamamen 67 10,2

katilmiyorum

Katilmiyorum 215 32,6

Kismen 199 30,2

katilryorum

Katiliyorum 127 19,2 1,09966 2,8212
MKM33 Tamamen 52 79

katiliyorum

Toplam 660 100,0

Cevap 6 _

Vermeyen

Toplam 666 100

Tamamen 130 19,7

katilmiyorum

Katilmiyorum 187 28,4

Kismen 148 22,5

katiliyorum

Katiliyorum 112 17,0 1,29450 2,7405
MKM34 Tamamen 82 12,4

katiliyorum

Toplam 659 100,0

Cevap 7 _

Vermeyen

Toplam 666 100,0

Tamamen 209 31,4

katilmiyorum

Katilmiyorum 250 37,9

Kismen 103 15,6

katiliyorum
MKM35 Katiliyorum 54 8.2 1,16655 2,2030

Tamamen 44 6,7

katiliyorum

Toplam 660 100,0

Cevap 6 _

Vermeyen

Toplam 666 100,0

Ogrencilerin “Bir seyi ‘dogru’ olarak yapmak uzun bir zamanim
alir’(MKM33) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de
incelendiginde ogrencilerin %10,2’s1“tamamen  katilmiyorum”, %32,6’s1
“katilmiyorum”, %30,2’si “kismen katiliyorum”, %19,2’si “katiliyorum” ve %7,9’u
“tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yoOnelik
ogrencilerin goriliglerinin puanlarinin ortalamas1 (X=2,82)’dir. Bu bulgulara gore
ogrencilerin “bir seyi ‘dogru’ olarak yapmak uzun bir zamanimi alir” goriisiine

katilmadiklar1 goriilmektedir.
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Ogrencilerin “Ne kadar az hata yaparsam, o kadar fazla insan beni
sevecektir’(MKM34) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 2’de
incelendiginde  Ogrencilerin  %19,7°si  “tamamen  katilmiyorum”, = %28,4’
“katilmiyorum”, %22,5’1 “kismen katiliyorum”, %17,0’1 “katiliyorum” ve 9%12,4’1
“tamamen katiliyorum” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yoOnelik
Ogrencilerin goriislerinin puanlarmin ortalamas1 (X=2,74)’dir. Bu bulgulara gore
Ogrencilerin “ne kadar az hata yaparsam, o kadar fazla insan beni sevecektir” goriisiine
katildiklar1 goriilmektedir

Ogrencilerin “Kendimi asla ebeveynlerimin standartlarim karsilayabilecek
gibi hissetmem”(MKM35) ifadesine verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo
2’de incelendiginde Ogrencilerin  %31,4’t  “tamamen katilmiyorum”, %37,9’u
“katilmiyorum”, %15,6’s1 “kismen katiliyorum”, %8,2°1 “katiliyorum” ve %6,7’si
“tamamen katiliyorum” yamitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu degiskene yonelik
Ogrencilerin goriislerinin puanlarmin ortalamasi (X=2,20)’dir. Bu bulgulara gore
Ogrencilerin  biiyilk ¢ogunlugunun “kendimi asla ebeveynlerimin standartlarini

karsilayabilecek gibi hissetmem™ goriisiine katilmadiklar1 gériilmektedir
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Tablo 3.Katilimcilarin zaman yonetimi egilimlerini (zaman yonetimi anketi kalemleri)

gosteren frekans dagilimi

Degisken Derece Frekans Yiizde Standart Ortalama
Sapma
Asla 46 6,9
Nadiren 125 18,9
Bazen 250 37,8
Siklikla 156 23,6
ZY1 Daima a5 128 1,09119 3,1647
Toplam 662 100,0
Cevap Vermeyen 4 _
Toplam 666 100,0
Asla 88 13,3
Nadiren 152 23,0
Bazen 229 34,7
zZY2 Siklikla 128 19.4 1,15275 2,8879
Daima 63 9,5
Toplam 660 100,0
Cevap Vermeyen 6 _
Toplam 666 100,0
Asla 103 15,5
Nadiren 177 26,7
Bazen 204 30,8
ZY3 Siklikla 134 20,2 1,14300 2,7602
Daima 45 6,8
Toplam 663 100,0
Cevap Vermeyen 3 _
Toplam 666 100,0
Asla 93 14,2
Nadiren 165 25,2
Bazen 209 32,0
Siklikla 137 20,9
ZY4 Daima 50 76 1,14368 2,8257
Toplam 654 100,0
Cevap Vermeyen 12 _
Toplam 666 100,0

Ogrencilerin “Giine baslamadan o6nce giiniiniizii planlar msmiz”(ZY1)

sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3 incelendiginde, 6grencilerin

%6,9’u “asla”, %18,9’u “nadiren”, %37,8’1 “bazen”, %23,6’s1 “siklikla” ve %12,8’1

“daima” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya yonelik 6grencilerin goriislerinin

puanlarinin ortalamasi (X=3,16)’dir. Bu bulgulara gore 6grencilerin genellikle giine

baslamadan 6nce giinlerini ara sira da olsa planladiklar1 goriilmektedir
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Ogrencilerin “Hafta basinda her hafta icin hazir olan bir amaclar setine
sahip misiniz”’(ZY2) sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3
incelendiginde, oOgrencilerin %13,3’0 “asla”, %23,0’1 “nadiren”, %34,7’si “bazen”,
%19.4’1 “siklikla” ve %9,5’1 “daima” yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya
yonelik Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=2,89)’dur. Bu bulgulara
gore Ogrencilerin genellikle hafta basinda her hafta i¢in hazir olan amagclar setine ara
sira da olsa sahip olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrencilerin “Her giiniiniizii planlamaya zaman harcar misimz”(ZY3)
sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3 incelendiginde, 6grencilerin
%15,5°1 “asla”, %26,7’si “nadiren”, %30,8’1 “bazen”, %20,2’si “siklikla” ve %6,8’1
“daima” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya yonelik 6grencilerin goriislerinin
puanlarinin ortalamasi (X=2,76)’dir. Bu bulgulara gore Ogrencilerin genellikle her
giinlerini planlamaya c¢ok siklikla zaman harcadiklar1 goriilmektedir

Ogrencilerin “Her giin kendi kendinize bir amagclar seti olusturur
musunuz”(ZY4) sorusuna verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri Tablo 3
incelendiginde, Ogrencilerin %14,2’si “asla”, %25,2’si “nadiren”, %32,0’1 “bazen”,
%20,9’u “siklikla” ve %7,6’s1 “daima” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya
yonelik Ogrencilerin goriiglerinin puanlarinin ortalamast (X=2,83)’tlir. Bu bulgulara
gore Ogrencilerin genellikle her giin kendi kendilerine bir amaglar setini ¢ok sik olmasa

da olusturduklar1 gériilmektedir
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Tablo 3’iin devam

Degisken Derece Frekans % Standart Ortalama
Sapma
Asla 227 35,1
Nadiren 167 25,9
Bazen 157 24,3
zvs Siklikla o3 2.8 1,17350 2,2353
Daima 32 5,0 ’ '
Toplam 646 100,0
Cevap 20 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 170 25,8
Nadiren 180 27,3
Bazen 159 24,1
7Y6 Siklikla % 150 1,24090 2,5197
Daima 52 7,9
Toplam 660 100,0
Cevap 6 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 50 7,5
Nadiren 105 15,8
Bazen 213 32,0
Siklikla 204 30,6 1,11887 3,2808
ZY1 Daima 94 14,1
Toplam 666 100,0
Cevap - -
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 41 6,2
Nadiren 88 13,4
Bazen 167 25,3
Siklikla 220 33,4
ZY8 Daima 143 217 1,15164 3,5099
Toplam 659 100,0
Cevap 7 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0

Ogrencilerin “Her giin yapmamz gereken seylerin bir listesini ¢ikarir
misimiz”’(ZYS5) sorusuna verdikleri cevaplara gore yilizde degerleri Tablo 3
incelendiginde, Ogrencilerin %35,1’1 “asla”, %25,9’u “nadiren”, %?24,3’i “bazen”,
%9,8’1 “siklikla” ve 9%5,0’1 “daima” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya
yonelik Ogrencilerin goriiglerinin puanlarinin ortalamasi (X=2,24)’tliir. Bu bulgulara
gore Ogrencilerin her giin yapmalar1 gereken seylerin bir listesini diizenli olarak

cikarmadiklari goriilmektedir
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Ogrencilerin “Ders haftasinda yapmaniz gereken aktivitelerin bir listesini
cikarir misimz”’(ZY6) sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3
incelendiginde, 6grencilerin %25,8’1 “asla”, %27,3’0 “nadiren”, %?24,1’1 “bazen”,
%15,0’1 “siklikla” ve %7,9’u “daima” yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya
yonelik Ogrencilerin goriiglerinin puanlarinin ortalamasi (X=2,52)’dir. Bu bulgulara
gore Ogrencilerin ders haftasinda yapmalar1 gereken aktivitelerin bir listesini
¢ikarmadiklar goriilmektedir

Ogrencilerin “Gelecek hafta tamamlamay istediginiz seyler konusunda agik
bir fikre sahip misiniz”(ZY7) sorusuna verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri
Tablo 3 incelendiginde, Ogrencilerin %7,5’1 “asla”, %15,8’1 “nadiren”, %32,0’1
“bazen”, %30,6’s1 “siklikla” ve %14,1°1 “daima” yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu
soruya yonelik Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamas1 (X=3,28)’dir. Bu
bulgulara gore dgrencilerin, gelecek hafta tamamlamay: istedikleri seyler konusunda
acik bir fikre ¢ok sik olmasa da sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Cahsmalarimzi tamamlamada kendi kendinize bir siire
belirler misiniz’(ZY8) sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3
incelendiginde, Ogrencilerin %6,2’si “asla”, %13,4’i “nadiren”, %25,3’i “bazen”,
%33,4’1 “siklikla” ve %21,7’si “daima” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya
degiskene yonelik ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamas1 (X=3,51)’dir. Bu
bulgulara gore 6grencilerin genellikle ¢aligmalarini tamamlamada kendi kendilerine bir

stire belirledikleri goriilmektedir.
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Degisken Derece Frekans Yiizde Standart | Ortalama
Sapma
Asla 32 4,8
Nadiren 75 114
Bazen 149 22,6
Siklikla 220 33,3
ZY9 Daima 184 27,9 1,13807 3,6803
Toplam 660 100,0
Cevap 6 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 79 11,9
Nadiren 86 13,0
Bazen 168 25,3
ZY10 Siklikla 159 24,0
Daima 171 25,8 1,31536 3,3876
Toplam 663 100,0
Cevap 3 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 100 15,4
Nadiren 154 23,7
Bazen 174 26,7
Siklikla 131 20,1
ZY11 Daima 97 141 1,27138 2,9401
Toplam 651 100,0
Cevap 15 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 176 26,7
Nadiren 173 26,3
Bazen 130 19,7
Siklikla 99 15,0
ZY12 Daima 81 12,3 1,34720 2,5994
Toplam 659 100,0
Cevap 7 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
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Ogrencilerin “Olduk¢a emek isteyen ¢alismaniz icin saatlerinizi en iyi sekilde
planlamaya cabalar misimz”’(ZY9) sorusuna verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri
Tablo 3 incelendiginde, Ogrencilerin  %4,8’i  “asla”, %11,4’4  “nadiren”,
%22,6’s1“bazen”, 9%33,3’ti  “sikhikla” ve %27,9’u“daima” yamitim1 verdikleri
goriilmektedir. Bu soruya yonelik o6grencilerin goriislerinin puanlarmin ortalamasi
(X=3,68)’dir. Bu bulgulara gore 06grencilerin genellikle olduk¢a emek isteyen
caligmalari i¢in saatlerini en 1yi sekilde planlamaya c¢abaladiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Tek bir takvim iizerinde 6nemli tarihlerinizi (sinav tarihleri,
arastirma oOdevinin son teslim tarihi vb. gibi) isaretler misiniz’(ZY10) sorusuna
verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3 incelendiginde, dgrencilerin %11,9’u
“asla”, %13,0’1 “nadiren”, %25,3’li “bazen”, %24,0’1 “siklikla” ve %25,8’1 “daima”
yanitint verdikleri goriilmektedir. Bu soruya yonelik ogrencilerin goriislerinin
puanlarimin ortalamasi (X=3,39)’dur. Bu bulgulara gore dgrencilerin genellikle tek bir
takvim tlizerinde 6nemli tarihlerini (siav tarihleri, arastirma 6devinin son teslim tarihi
vb. gibi) isaretler olduklar1 gériilmektedir.

Ogrencilerin “Her yariyil i¢in bir amaclar setine sahip misiniz”(ZY11)
sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3 incelendiginde, 6grencilerin
%15,4°1 “asla”, %23,7’s1 “nadiren”, %26,7°si “bazen”, %20,1°1 “siklikla” ve %14,1°1
“daima” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya yonelik 6grencilerin goriislerinin
puanlarinin ortalamas1 (X=2,94)’tlir. Bu bulgulara gore 6grencilerin genellikle her
yariyil i¢in bir amagclar setine ¢ok siklikla olmasa da sahip olduklar1 gériilmektedir.

Ogrencilerin “Su anda onemli olmasa bile gelecekte onemli olabilecek
makalelerin fotokopisini muhafaza eder misiniz”(ZY12) sorusuna verdikleri
cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3 incelendiginde, dgrencilerin %26,7’si “asla”,
%26,3’1 “nadiren”, %19,7’si “bazen”, %15,0’1 “siklikla” ve 9%12,3’ii “daima” yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu soruya yonelik Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin
ortalamas1 (X=2,60)’dir. Bu bulgulara gore 6grencilerin genellikle su anda 6nemli
olmasa bile gelecekte dnemli olabilecek makalelerin fotokopisini muhafaza etmedikleri

goriilmektedir.
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Degisken Derece Frekans Yiizde Standart | Ortalama
Sapma
Asla 104 15,9
Nadiren 149 22,7
Bazen 194 29,6
Siklikla 126 19,2
ZY13 Daima 83 12,7 1,24579 2,9009
Toplam 656 100,0
Cevap 10 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 34 5,2
Nadiren 85 12,9
Bazen 185 28,1
Siklikla 214 32,5
ZY14 Daima 140 21,3 1,11601 3,5182
Toplam 658 100,0
Cevap 8 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 28 4,3
Nadiren 61 9,4
Bazen 146 22,5
Siklikla 245 37,8
ZY15 Daima 169 26.0 1,08255 3,7180
Toplam 649 100,0
Cevap 17 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 29 4.4
Nadiren 86 13,1
Bazen 222 33,8
Siklikla 216 32,9
ZY16 Daima 104 15,8 1,04376 3,4262
Toplam 657 100,0
Cevap 9 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0

Ogrencilerin “Yakinda bir sinav olmayacaksamz bile ders notlarimz1 diizenli

olarak gozden gecirir misiniz’(ZY13) sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde

degerleri Tablo 3 incelendiginde, Ogrencilerin %15,9’u*“asla”, %?22,7’si“nadiren”,

%29,6’s1“bazen”,

%19,2’si“siklikla”  ve

%12,7’s1“daima”

yanitini

verdikleri
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goriilmektedir. Bu soruya yonelik o6grencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi
(X=2,90)’dir. Bu bulgulara goére 0Ogrencilerin genellikle yakinda bir smav
olmayacaklarsa bile ders notlari1 c¢ok siklikla olmasa da gozden gegirdikleri
gorilmektedir.

Ogrencilerin “Bos zamammmz oldugunda iizerinde cahsabileceginiz sizinle
ilgili seylerle mesgul olur musunuz’(ZY 14) sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde
degerleri Tablo 3 incelendiginde, 6grencilerin %5,2’s1 “asla”, %12,9’u “nadiren”,
%28,1’1  “bazen”, %32,5’1 “siklikla” ve %21,3’ii “daima” yanmitim1 verdikleri
goriilmektedir. Bu soruya yonelik o6grencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi
(X=3,52)’dir. Bu bulgulara gore 6grencilerin genellikle bos zamanlar1 oldugunda,
izerinde c¢alisabilecekleri kendileriyle ilgili seylerle mesgul olduklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Onceliklerinizi olusturur ve onlara itibar eder misiniz”(ZY15)
sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3 incelendiginde, 6grencilerin
%4,3’1 “asla”, %9,4’10 ‘“nadiren”, %22,5’1 “bazen”, %37,8’1 “siklikla” ve %?26,0’1
“daima” yanitini verdikleri goriilmektedir. Bu soruya yonelik 6grencilerin goriislerinin
puanlarinin ortalamast (X=3,72)’dir. Bu bulgulara gore ogrencilerin ¢ogu zaman
onceliklerini olusturduklar1 ve onlara itibar ettikleri goriillmektedir.

Ogrencilerin “Her hafta 6nceden ve zorunlu olarak bir plan yapmak icin bir
caba harcamaya gerek olmadan, kendiliginden sizinle ilgili meydana gelen seyleri
yerine getirir misiniz”(ZY16) sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri
Tablo 3 incelendiginde, Ogrencilerin %4,4’ti “asla”, %13,1’1 “nadiren”, %33,8’i
“bazen”, %32,9’u “siklikla” ve %15,8’1 “daima” yanmitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu
soruya yonelik Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=3,43)’tiir Bu
bulgulara gore 6grencilerin ¢ogu zaman her hafta 6nceden ve zorunlu olarak bir plan
yapmak i¢in bir c¢aba harcamaya gerek olmadan, kendiliginden kendileriyle ilgili

meydana gelen seyleri ¢ok siklikla olmasa da yerine getirdikleri goriilmektedir.
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Degisken Derece Frekans Yiizde Standart | Ortalama
Sapma
Asla 26 4,0
Nadiren 70 10,7
Bazen 210 32,1
Siklikla 247 37,8
ZY17 Daima 101 15,4 1,00649 3,5000
Toplam 654 100,0
Cevap 12 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 44 6,7
Nadiren 88 13,5
Bazen 221 33,9
Siklikla 201 30,8
ZY18 Daima 08 15,0 1,09607 3,3390
Toplam 652 100,0
Cevap 14 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 47 7,2
Nadiren 95 14,5
Bazen 219 33,4
Siklikla 204 31,1
ZY19 Daima ol 13.9 1,09951 3,3003
Toplam 656 100,0
Cevap 10 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 27 4,2
Nadiren 87 13,6
Bazen 162 25,4
Siklikla 199 31,2
ZY20 Daima 163 25,5 1,13104 3,6019
Toplam 638 100,0
Cevap 28 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
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Ogrencilerin  “Zamanmzi olumlu bir sekilde kullamr msimz”(ZY17)

13

sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3 6grencilerin %4,0°1 “asla”,
%10,7’s1 “nadiren”, %32,1°1 “bazen”, %37,8’1 “siklikla” ve %15,4’1 “daima” yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu soruya yonelik 6grencilerin goriislerinin puanlarinin
ortalamas1 (X=3,50)’dir. Bu bulgulara gore 6grencilerin genellikle zamanlarin1 olumlu
bir sekilde kullandiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Zamanimizi yonetme seklinde iyilesme alanlarimiz olduguna
inamyor musunuz”’(ZY 18) sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3
incelendiginde, Ogrencilerin %6,7°si “asla”, %13,5’1 “nadiren”, %33,9’u “bazen”,
%30,8’1 “siklikla” ve %15,0’1“daima” yanmitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya
yonelik Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=3,34)’tiir. Bu bulgulara
gore dgrencilerin cogu zamanlarini yonetme seklinde iyilesme alanlarinin olduguna ¢ok
siklikla olmasa da inandiklar1 gériilmektedir.

Ogrencilerin  “Zamanmmza genellikle hakim oldugunuzu diisiiniiyor
musunuz”(ZY'19) sorusuna verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri Tablo 3
incelendiginde, Ogrencilerin %7,2’si  “asla”, %14,5’1“nadiren”, %33,4’ii“bazen”,
%31,1’1“siklikla” ve %13,9°’u “daima” yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya
yonelik 6grencilerin gorilislerinin puanlarinin ortalamasi (X=3,30)’dur. Bu bulgulara
gbre Ogrencilerin zamanlarina hakim olduklar1 konusundaki diisiinceye c¢ok siklikla
olmasa da inandiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin “Onemi az kararlar1 hizh bir sekilde ahr msimiz”(ZY20)
sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3 incelendiginde, 6grencilerin
%4,2°si “asla”, %13,6’s1 “nadiren”, %25,4’1i “bazen”, %31,2’si“siklikla” ve %25,5’1
“daima” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya yonelik 6grencilerin goriislerinin
puanlarinin ortalamasi (X=3,60)’tir. Bu bulgulara gore O6grencilerin ¢ogu Onemsiz

kararlar1 hizli bir sekilde almaktadirlar.
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Degisken Derece Frekans | Yiizde | Standart | Ortalama
Sapma
Asla 46 7,0
Nadiren 128 19,4
Bazen 264 40,0
Siklikla 163 24,7
Y21 Daima 59 8,9 1,03458 3,0924
Toplam 660 100,0
Cevap 6 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 106 16,0
Nadiren 133 20,1
Bazen 204 30,9
Siklikla 119 18,0
Y22 Daima 99 15,0 1,27375 2,9576
Toplam 661 100,0
Cevap 5 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 84 12,7
Nadiren 184 27,8
Bazen 220 33,2
Siklikla 114 17,2
ZY23 Daima 50 91 1,13597 2,8218
Toplam 662 100,0
Cevap 4 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 124 18,8
Nadiren 206 31,3
Bazen 170 25,8
Siklikla 99 15,0
ZY24 Daima 59 9,0 1,20352 2,6398
Toplam 658 100,0
Cevap 8 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
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Ogrencilerin  “Genellikle belirli bir hafta icin biitiin amaclarimz
tamamlayabildiginizi diisiinliyor musunuz”(ZY21) sorusuna verdikleri cevaplara
gore ylizde degerleri Tablo 3’de incelendiginde, 6grencilerin %7,0’1 “asla”, %19,4’ 1
“nadiren”, %40,0°1 “bazen”, %24,7’si “siklikla” ve %8,9’u “daima” yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu soruya yonelik O6grencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi
(X=3,09)’dur. Bu bulgulara gore Ogrencilerin genellikle belirli bir hafta igin biitiin
amaclarin1 tamamlayabildiklerini ¢ok sik olmasa da diisiindiikleri goriilmektedir.

Ogrencilerin “Basitce insanlara ‘hayir’ demekten nefret etmeniz nedeniyle
cogunlukla kendi kendinizi okul ¢calismaniza engel olan seyleri yapar sekilde bulur
musunuz”(ZY22) sorusuna verdikleri cevaplara gore ylizde degerleri Tablo 3’de
incelendiginde, Ogrencilerin %16,0’1 “asla”, %20,1’1 “nadiren”, %30,9°’u “bazen”,
%18,0’1 “siklikla” ve %15,0’1 “daima” yamitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya
yonelik Ogrencilerin goriiglerinin puanlarinin ortalamasi (X=2,96)’dir. Bu bulgulara
gore, 0grenciler basitge insanlara ‘hayir’ demekten nefret etmeleri nedeniyle ¢ogunlukla
kendi kendilerine okul c¢aligmalarina engel olan seyleri ¢ok sik olmasa da yapmak
zorunda kaldiklarin1 diistiinmektedirler.

Ogrencilerin “Kendinizi hicbir sey yapmadan uzun siire beklerken bulur
musunuz”(ZY23) sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3’de
incelendiginde, Ogrencilerin %12,7’si “asla”, %27,8’1 “nadiren”, %33,2’si “bazen”,
%17,2°s1 “siklikla” ve %09,1’1 “daima” yanitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya
yonelik Ogrencilerin goriiglerinin puanlarinin ortalamast (X=2,82)’dir. Bu bulgulara
gore, Ogrencilerin ¢ok sik olmasa da kendilerini higbir sey yapmadan uzun siire
beklerken bulduklarii diisiinmemektedirler.

Ogrencilerin “Ortalama bir ders giiniinde okul calismasi yapmaktansa
kisisel bakimimmiza daha fazla zaman harcar misimiz”’(ZY24) sorusuna verdikleri

9:
1

cevaplara gore ylizde degerleri Tablo 3’de incelendiginde, 6grencilerin %18,8’1 “asla”,
%31,3’1 “nadiren”, %25,8’1 “bazen”, %15,0°1 “siklikla” ve %9,0’1 “daima” yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu soruya yonelik Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin
ortalamasi (X=2,64)’tiir. Bu bulgulara gore 6grencilerin ¢cogu ortalama bir ders giiniinde
okul caligmas1 yapmaktansa kisisel bakimlarina daha fazla zaman harcamalar1 oldukca

nadir diizeydedir.
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Tablo 3’iin devam

Degisken Derece Frekans % Standart | Ortalama
Sapma
Asla 155 23,6
Nadiren 203 30,9
Bazen 179 27,2
Siklikla 86 13,1
ZY25 Daima 34 5,2 1,13752 2,4536
Toplam 657 100,0
Cevap 9 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 463 70,5
Nadiren 58 8,8
Bazen 47 7,2
Siklikla 30 4,6
Toplam 657 100,0
Cevap 9 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0
Asla 57 8,7
Nadiren 117 17,9
Bazen 188 28,7
Siklikla 170 26,0
ZY27 Daima 123 18.8 1,20825 3,2824
Toplam 655 100,0
Cevap 11 _
Vermeyen
Toplam 666 100,0

Ogrencilerin “Faydall olmayan rutin islere ya da aktivitelere devam eder
misiniz”(ZY25) sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo 3’de
incelendiginde, Ogrencilerin %23,6’s1 “asla”, %30,9’u “nadiren”, %27,2’s1 “bazen”,
%13,1’1 “siklikla” ve %35,2°s1 “daima” yamitim1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya
yonelik 6grencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi (X=2,45)’tir. Bu bulgulara gore
ogrencilerin ¢ogu faydali olmayan rutin islere ya da aktivitelere nadiren devam
etmektedir.

Ogrencilerin “Her giin ortalama olarak en az bir paket sigara icer
misiniz”’(ZY26) sorusuna verdikleri cevaplara gore yiizde degerleri Tablo

3’deincelendiginde, Ogrencilerin %70,5’1 “asla”, %8,8’1 “nadiren”, %7,2’si “bazen”,
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%4,6’s1 “siklikla” ve %9,0°1 “daima” yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Bu soruya
yonelik Ogrencilerin her giin ortalama olarak en az bir paket sigara igmedikleri
gorilmektedir.

Ogrencilerin “Onemli bir 6devin vakti gelmeden onceki gece genellikle 6dev
iizerinde hala cahsiyor olur musunuz”’(ZY27) sorusuna verdikleri cevaplara gore
yiizde degerleri Tablo 3’de incelendiginde, Ogrencilerin %8,7°si “asla”, %17,9’u
“nadiren”, %28,7’s1 “bazen”, %26,0’1 “siklikla” ve %18,8’1 “daima” yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Bu soruya yonelik Ogrencilerin goriislerinin puanlarinin ortalamasi
(X=3,28)’dir. Bu bulgulara gore 6grencilerin ¢ogunun 6nemli bir 6devin vakti gelmeden

onceki gece genellikle 6dev iizerinde ¢ok sik olmasa da ¢alistiklar: goriilmektedir.

3.9.2.istatistiksel Analiz sonuclar
3.9.2.1 Kesfedici Faktor Analizi Sonuclar:
Cok boyutlu miikemmeliyetcilik skalasi ile zaman yonetimi anketindeki

degiskenlerin kesfedici faktor analiz sonuglar1 Tablo 4°te verilmistir:
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Tablo 4. Cok boyutlu miikemmeliyetcilik skalasindaki degiskenlerin kesfedici faktor

analizi sonucu

Degiskenler

Diizen Odakh
Organizasyon

(Faktor 1)

Ebeveyn Beklentileri

(Faktor 2)

Kisisel Standartlar

(Faktor 3)

Basar1 Odakh
Hatalara Asin ilgi

(Faktor 4)

Yapilan islerden
Duyulan Siiphe

(Faktor 5)

Ebeveyn Elestirisi

(Faktor 6)

Organizasyon ve
Ebeveyn Beklentileri

(Faktor 7)

Hatalara Asin Tlgi
(Faktor 8)

MKM29

,825

MKM7

771

MKM27

, 745

MKM8

,618

MKM31

,607

MKM11

127

MKM26

,679

MKM20

,646

MKM15

404

MKM19

721

MKM12

644

MKM18

1566

MKM16

,561

MKM?9

725

MKM14

,695

MKM13

,594

MKM10

579

MKM33

,746

MKM32

732

MKM17

,531

MKM22

,631

MKM5

,608

MKM3

,604

MKM2

,730

MKM1

,625

MKM34

775

MKM25

157

KMO=.849

Bartlett test sonucu=4729,209

P=.000

Cok boyutlu mikemmeliyetcilik skala degiskenlerinin

kesfedici faktor analizi

sonrasinda, birbirine yakin yiikk degerlerine sahip olan Once 28.degisken, 6.degisken,

21.degiskenler ¢ikarilmistir. Sonraki analizde ise, farkli bir grupta yer alip, diisiik bir yiike sahip

oldugu icin 30. degisken analizden ¢ikarilmistir. Ayni sekilde diisiik bir yiike sahip ve farkli bir

grupta yer alan 24. degisken de ¢ikarilmistir. Tekrar yapilan analizde, 4. degisken oldukga

diisiik bir yiike sahip oldugu icin ve farkli bir grupta yer aldig1 i¢in analizden ¢ikarilmistir. Daha

sonra yapilan faktor analizinde ise; bulundugu faktdr grubunda diigiik yiik degerlerine sahip
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oldugu belirlenen 23. degisken ¢ikarilmistir. Son olarak; yakin yiik degerlerine sahip olan ve yer
aldig1 faktorler igerisinde en diisiik degere sahip olan 35. degisken analizden g¢ikarilmustir.
Toplam 8 faktériin agikladigi varyans % 58,6 olup, bunun %11,1’ini 1. Faktor, %8,1’ini 2.
faktor, %8,0’1m 3. faktor, %7,8’ini 4. faktor, %6,1’ini 5. faktor, %6,1’ini 6. Faktor, %5,8’ini 7.

faktor ve son olarak %5,6’sim 8. faktor agiklamaktadir.

Tablo 5. Zaman yo6netimi anketindeki degiskenlerin kesfedici faktor analizi sonucu

Kisa vadeli Kisa vadeli planlama Uzun vadeli Pasif zaman
planlama ve (Faktor 2) planlama tutumu (Faktor 4)
Degiskenler olumlu (aktif) (Faktor 3)
zaman tutumu
(faktor 1)

ZY19 ,707

ZY17 ,701

ZY18 -,626

ZY?21 ,586

ZY15 ,584

ZY16 -,547

ZY14 ,462

ZY4 ,758

ZY3 ,758

ZY5 ,746

ZY?2 ,715

ZY1 ,665

ZY6 547

ZY13 ,639

ZY10 ,584

ZY11 577

ZY12 ,576

ZY9 ,509

ZY8 ,493

ZY7 ,430

Y23 ,761

Y22 ,735

ZY20 -,454

KMO=.917 Bartlett test sonucu=4734,529 P=.000

Zaman yonetimi anketindeki degiskenlerin kesfedici faktor analizleri sonucunda
elde edilen faktor tablosundan, once birbirine yakin yiik degerleri olan 25. degisken,
sonra yine yakin yiik degerlere sahip olan 27.degisken ¢ikarilmis ve sonrasinda bir

faktor icerisinde tek degisken olarak yer alan 26. degisken analizden c¢ikarilmistir.
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Tekrar edilen faktor analizi sonrasinda, 24. Degiskenin ise; ana c¢alismadaki alt
gruplardan farkli bir grup igerisinde yer almasi nedeniyle analizden c¢ikarilip faktor
analizi yeniden yapilmistir. Son olarak, yapilan analizde ise zaman yoOnetiminin 4
faktorden olustugu goriilmektedir. Toplam 4 faktoriin agikladig: toplam varyans %49,1
olup bunun %15,39’unu 1. faktdr, %15,37°sini 2. faktor, %11,94’inl 3. faktor ve
%6,4’1inii ise 4. faktor aciklamaktadir.

3.9.2.2.Regresyon Sonuglari
Miikemmeliyetgilik faktorlerinin; zaman yonetimi faktorleri tizerindeki etkisini
gosteren sonuglar Tablo 6,7, 8 ve 9’da gosterilmistir:

Tablo 6. Cok boyutlu mitkemmeliyetgilik skala faktorlerinin kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif)

zaman tutumu (faktor 1) faktori tizerindeki etkisini gosteren ¢coklu regresyon analizi sonuglari

Degisken B Standart Beta Degeri T P
Hata

Sabit -4,277E-016 ,036 ,000 1,000

Diizen Odakli Organizasyon 233 ,036 ,233 6,413 ,000
(Faktor 1)

Ebeveyn Beklentileri (Faktor 2) -0,23 ,036 -,023 -,645 ,519

Kisisel Standartlar (Faktor 3) 171 ,036 171 4,716 ,000

Bagar1 Odakl1 Hatalara Asirt Hgi -0,28 0,36 -0,28 -, 766 444
(Faktor 3)

Yapilan Islerden Duyulan Siiphe -,165 ,036 -,165 -4,552 ,000
(Faktor 5)

Ebeveyn Elestirisi (Faktor 6) -,134 ,036 -,134 -3,696 ,000

Organizasyon ve Ebeveyn ,043 ,036 ,043 1,192 ,234

Beklentileri (Faktor 7)
Hatalara Asir1 ilgi (Faktor 8) ,029 ,036 ,029 0,792 429

R=,365 R?=,133 p=,000 F=12,599

Kisa Vadeli Planlama ve Olumlu (Aktif) Zaman Tutumu (Y)= -4,277E-016+0,233 Diizen Odakh
Organizasyon+-0,23 Ebeveyn Beklentileri+0,171 Kisisel Standartlar+-0,28 Basar1 Odakh Hatalara Asin flgi+-
0,165 Yapilan fslerden Duyulan Siiphe+-0,134 Ebeveyn Elestirisi+0,043 Organizasyon ve Ebeveyn
Beklentileri+,029 Hatalara Asir flgi

Bagimh Degisken= Kisa Vadeli Planlama ve Olumlu (Aktif) Zaman Tutumu Faktorii

Bagimsiz Degisken= Cok Boyutlu Miikemmeliyet¢ilik Skala Faktorleri

Kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif) zaman tutumu faktori (faktor 1) {izerinde
en fazla etkiye sirasiyla; diizen odakli organizasyon (p=,233), kisisel standartlar

(B=,171), yapilan islerden duyulan siiphe (f=-,165) ve ebeveyn elestirisi faktori (B=-
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,134) sahiptir. Kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif) zaman tutumu faktorii (faktor 1)
tizerinde ¢ok boyutlu miikemmeliyetcilik skala faktorlerinin etkisinin istatistiksel agidan
onemli oldugu goriilmektedir (F=12,599). Ayrica ¢ok boyutlu milkemmeliyetgilik skala
faktorleri, kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif) zaman tutumu faktoriiniin (faktor 1)
%13,3’iinii agiklamaktadir(R?=,133). Kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif) zaman
tutumu faktorii (faktor 1) iizerinde en yiiksek etkiyi, diizen odakli organizasyon faktorii
gerceklestirmistir ($=,233). Kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif) zaman tutumu
(faktor 1) faktoriiniin, ¢ok boyutlu miikemmeliyetgilik skala faktorlerinden diizen odakl
organizasyon (faktor 1) ile kisisel standartlar (faktor 3) faktorleri pozitif yonde; yapilan
islerden duyulan siiphe (faktor 5) ile ebeveyn elestirisi (faktor 6) negatif yonde bir iligki

gosterdigi goriilmektedir (B degerlerine gore).

Tablo 7. Cok boyutlu mitkkemmeliyetgilik skala faktorlerinin kisa vadeli planlama(Faktor 2)

faktori tizerindeki etkisini gosteren ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Degisken B Standart B t P
Hata Beta
Degeri
Sabit 1,246E- ,037 ,000 | 1,000
016

Diizen Odakli Organizasyon (Faktor 1) ,176 ,037 ,176 4,727 ,000
Ebeveyn Beklentileri (Faktor 2) -,037 ,037 -,037 -990 | ,323
Kisisel Standartlar (Faktor 3) 174 ,037 174 4,669 | ,000
Basar1 Odakli Hatalara Asir1 ilgi (Faktor ,033 0,37 ,033 ,891 | ,373
4)

Yapilan Islerden Duyulan Stiphe (Faktor ,084 ,037 ,084 2,252 | ,025
5)

Ebeveyn Elestirisi (Faktor 6) ,056 ,037 ,056 1514 ,131
Organizasyon ve Ebeveyn Beklentileri ,118 ,037 ,118 3,166 | ,002
(Faktor 7)

Hatalara Asir1 Ilgi (Faktor 8) ,010 ,037 ,010 270 | 787

R=,297 R?=088 p=,000 F=7,923

Kisa Vadeli Planlama (Y)=1,246E-016+,176 Diizen Odakh Organizasyon+-0,037 Ebeveyn Beklentileri+0,174
Kisisel Standartlar+0,033 Basar1 Odakh Hatalara Asin ilgi+0,084 Yapilan fislerden Duyulan Siiphe+0,056
Ebeveyn Elestirisi+0,118 Organizasyon ve Ebeveyn Beklentileri+,010Hatalara Asir ilgi

Bagimh Degisken= Kisa Vadeli Planlama Faktorii
Bagimsiz Degisken= Cok Boyutlu Miikemmeliyet¢ilik Skala Faktorleri
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Kisa vadeli planlama faktorii (faktor 2) lizerinde en fazla etkiye sirasiyla; diizen
odakli organizasyon (p=,176), kisisel standartlar (f=,174), organizasyon ve ebeveyn
beklentileri (B=,118) ve yapilan islerden duyulan siiphe (p=,084) faktorleri sahiptir.
Kisa vadeli planlama faktorii (faktor 2) tizerinde ¢ok boyutlu mitkkemmeliyetgilik skala
faktorlerinin etkisinin istatistiksel agidan onemli oldugu goriilmektedir (F=7,923).
Ayrica ¢ok boyutlu miikemmeliyetgilik skala faktorleri, kisa vadeli planlama faktoriiniin
(faktor 2) %8,8’ini aciklamaktadirlar (R?=,088). Kisa vadeli planlama faktorii (faktor 2)
tizerinde en yiiksek etkiyi, diizen odakli organizasyon faktorii gergeklestirmistir
(B=,176). Kisa vadeli planlama (faktor 2) faktoriiniin, cok boyutlu mitkemmeliyetgilik
skala faktorlerinden diizen odakli organizasyon (faktor 1), kisisel standartlar (faktor 3),
yapilan islerden duyulan siiphe (faktor 5) ve organizasyon ve ebeveyn beklentileri

(faktor 7) pozitif yonde bir iliski gosterdigi goriilmektedir (B degerlerine gore).

Tablo 8. Cok boyutlu miikemmeliyetcilik skala faktorlerinin uzun vadeli planlama

faktor (Faktor 3) lizerindeki etkisini gosteren ¢oklu regresyon analizi sonuglar

Degisken B Standart B t P
Hata Beta
Degeri
Sabit -1,382E- ,037 ,000 |1,000
Diizen Odakli Organizasyon (Faktor 1) ,231 ,037 231 6,216 | ,000
Ebeveyn Beklentileri (Faktor 2) ,034 ,037 ,034 ,907 | ,365
Kisisel Standartlar (Faktor 3) ,131 ,037 ,131 3,515 | ,000
Basar1 Odakli Hatalara Asir ilgi (Faktor 4) ,088 ,037 0,88 2,355 | ,019
Yapilan Islerden Duyulan Siiphe (Faktér 5) ,025 ,037 ,025 ,671 | ,502
Ebeveyn Elestirisi (Faktor 6) ,006 ,037 ,006 154 | 877
Organizasyon ve Ebeveyn Beklentileri (Faktor 7) ,086 ,037 ,086 2,325 | ,020
Hatalara Asir1 Ilgi (Faktor 8) ,066 ,037 ,066 1,786 | ,075

R=303 R?=092 p=,000 F=8,304

Uzun Vadeli Planlama (Y)= -1,382E-016+0,231 Diizen Odakh Organizasyon+-0,034 Ebeveyn
Beklentileri+0,131 Kisisel Standartlar+,088 Basar1 Odakh Hatalara Asin ilgi+0,025Yapilan
islerden Duyulan Siiphe+0,006 Ebeveyn Elestirisi+0,086 Organizasyon ve Ebeveyn
Beklentileri+0,066 Hatalara Asin lgi

Bagimh Degisken= Uzun Vadeli Planlama Faktorii

Bagimsiz Degisken= Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Skala Faktorleri
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Uzun vadeli planlama faktorii (Faktor 3)iizerinde en fazla etkiye sirastyla; diizen odakli
organizasyon (p=,231), kisisel standartlar (§=,131), basar1 odakli hatalara asir1 ilgi (p=,088) ve
organizasyon ve ebeveyn beklentileri (8=,086) faktorleri sahiptir. Kisa vadeli planlama faktorii
(faktor 3) iizerinde ¢ok boyutlu mitkemmeliyet¢ilik skala faktorlerinin etkisinin istatistiksel
acidan 6nemli oldugu goriilmektedir (F=8,304). Ayrica ¢ok boyutlu miikemmeliyetgilik skala
faktorleri, uzun vadeli planlama faktoriiniin (Faktor 3) %9,2’sini agiklamaktadirlar (R%=,092).
Uzun vadeli planlama faktorii (Faktor 3) iizerinde en yiiksek etkiyi, diizen odakli organizasyon
faktorii gergeklestirmistir ($=,231). Uzun vadeli planlama (faktor 3) faktoriiniin, ¢cok boyutlu
mitkemmeliyetgilik skala faktorlerinden diizen odakli organizasyon (faktor 1), kisisel standartlar
(faktor 3), basar1 odakli hatalara asir1 ilgi (faktér 4) ve organizasyon ve ebeveyn beklentileri

(faktor 7) pozitif yonde bir iliski gosterdigi goriilmektedir (B degerlerine gore).

Tablo 9. Cok boyutlu mitkemmeliyetgilik skala faktorlerin pasif zaman tutumu faktorii

(Faktor 4) tizerindeki etkisini gosteren ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Degisken B Standart B t P
Hata
Sabit 1,012E-015 ,037 ,000 1,000
Diizen Odakli Organizasyon (Faktor 1) ,098 ,037 ,098 2,653 ,008
Ebeveyn Beklentileri (Faktor 2) -,171 ,037 -,171 -4,607 | ,000
Kisisel Standartlar (Faktor 3) ,007 ,037 ,007 ,180 ,857
Basar1 Odakli Hatalara Asir ilgi (Faktor 4) -0,35 0,37 -,035 -,937 ,349
Yapilan Islerden Duyulan Siiphe (Faktér 5) -,206 ,037 -,206 -5,541 | ,000
Ebeveyn Elestirisi (Faktor 6) -,064 ,037 -,064 -1,730 ,084
Organizasyon ve Ebeveyn Beklentileri(Faktor 7) ,060 ,037 ,060 1,625 ,105
Hatalara Agir1 Ilgi (Faktor 8) -,077 ,037 ,077 -077 ,037

R=,310 R?=,096 p=,000 F=8,733

Pasif Zaman Tutumu (Y)= 1,012E-015+0,098 Diizen Odakh Organizasyon+-0,171 Ebeveyn Beklentileri+ 0,007
Kisisel Standartlar+-0,35Basar1 Odakl Hatalara Asin flgi+-0,206Yapilan islerden Duyulan Siiphe+-0,064
Ebeveyn Elestirisi+0,060 Organizasyon ve Ebeveyn Beklentileri+-0,077 Hatalara Asir Tlgi

Bagimh Degisken= Pasif Zaman Tutumu Faktorii

Bagimsiz Degisken= Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Skala Faktorleri
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Pasif zaman tutumu faktorii (Faktor 4) {izerinde en yiiksek etkiye sirasiyla;
yapilan islerden duyulan siiphe (faktor 5) (B=-,206), ebeveyn beklentileri (faktor 2)(B=,-
,171), diizen odakl1 organizasyon (faktor 1) (B=,098)ve hatalara asir1 ilgi (faktor 8)(B=-
,077)faktorleri sahiptir. Pasif zaman tutumu faktorii (Faktor 4) tzerinde ¢ok boyutlu
mitkemmeliyet¢ilik skala faktorlerinin  etkisinin  istatistiksel agidan Onemli oldugu
goriilmektedir(F=8,733). Ayrica ¢ok boyutlu mitkemmeliyet¢ilik skala faktorleri, pasif zaman
tutumu faktoriiniin (Faktor 4) %9,6’sm1 agiklamaktadirlar (R?=,096). Pasif zaman tutumu(faktor
4) faktoriiniin, ¢ok boyutlu miikemmeliyetgilik skala faktorlerinden ebeveyn beklentileri (faktor
2), yapilan islerden duyulan siiphe (faktor 5) ve hatalara asirt ilgi (faktor 8) negatif yonde;
diizen odakli organizasyon (faktor 1) pozitif yonde bir iligki gosterdigi goriilmektedir (B
degerlerine gore).

Ogrencilerin miikemmeliyetcilik egilimleri zaman yonetimi egilimlerini etkilemez

seklinde belirlenen hipotez Ho(Hipotezl) Tablo 6,7,8 ve 9’daki sonuglara gore reddedilmistir.
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Cok boyutlu miikemmeliyetgilik skala faktorleri ile zaman yonetimi anketi

faktorlerinin genel not ortalamasina géore ANOVA test sonuglar1 Tablo 10 ve 11’de

verilmistir:

Tablo 10.Cok boyutlu Miikemmeliyetcilik skala faktorlerinin genel not ortalamasina

gore ANOVA test sonuglari

Degisken Genel Not Cevap Ortalama Standart f p
Ortalamasi Veren Sapma
Sayis1
(n)
Diizen Odakli  Organizasyon Yiiksek 262 ,1188704 ,99666897 6,260 ,013
(Faktor 1) Orta ve 402 ~0790367 | ,99597039
Diisiik
Ebeveyn Beklentileri (Faktor 2) Yiiksek 262 -,0565306 1,06275659 1,327 ,250
Orta ve 402 ,0350392 ,95876651
Diisiik
Kisisel Standartlar (Faktor 3) Yiiksek 262 ,1412925 1,03729619 8,697 ,003
Orta ve 402 -,0917626 ,96695812
Diisiik
Basar1 Odakli Hatalara Asir Ilgi Yiiksek 262 ,0969202 1,08283515 3,957 ,047
(Faktor 4) Orta ve 402 -,0607995 193966425
Diisiik
Yapilan Islerden Duyulan Siiphe Yiiksek 262 -,0218537 1,03237685 ,206 ,650
(Faktor 5)
Orta ve 402 ,0142614 ,98158821
Diisiik
Ebeveyn Elestirisi (Faktor 6) Yiiksek 262 -,0230389 1,03128859 221 ,638
Orta ve 402 ,0143917 ,98251517
Diisiik
Organizasyon ve Ebeveyn Yiiksek 262 ,0183359 ,97966474 ,157 ,692
Beklentileri (Faktor 7) Ortave 402 Z0132057 | 101629273
Diisiik
Hatalara Asir1 flgi (Faktor 8) Yiiksek 262 -,0245614 1,06606036 215 ,643
Orta ve 402 ,0123312 95627885
Diisiik
Wilks’ Lambda=,969 F=2,659 p=,007

*Genel not ortalamasinda, 4.00-3.50 ve 3.49-2.80 not ortalamasi araliklar1 “yiiksek™; 2.79-2.00, 1.99-

1.55ve 1.54-1.00 araliklar1 da “orta ve diigiik” olarak birlestirilmistir.

Tablo 10

incelendiginde,

arastirmaya katilan Ogrencilerin ¢ok boyutlu

miikemmeliyetgilik alt faktorlerinden diizen odakli organizasyon (Faktor 1), kisisel

standartlar (Faktor 3), basar1 odakli hatalara asir ilgi (faktor4) ile genel not ortalamasi

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (P<0,05, Wilks’

Lambda=,969). Diizen odakli organizasyon (Faktor 1) faktorii itibariyle inceleyecek
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olursak; genel not ortalamalar1 yiiksek Ogrencilerin ortalama puanlart genel not
ortalamalari orta ve diisiik olan 6grencilerden daha yiiksektir. Kisisel standartlar (Faktor
3) bazinda da; genel not ortalamalar1 yiikksek 6grencilerin ortalama puanlari, genel not
ortalamalar1 orta ve diisiik olan 6grencilerden daha yiiksektir. Basar1 odakli hatalara
asir1 ilgi (faktor 4) bazinda da; genel not ortalamalari yiiksek olan 6grencilerin ortalama
puanlari, genel not ortalamalar1 orta ve diisiik olan Ogrencilerden daha yiiksektir.
Ebeveyn beklentileri (faktor 2),yapilan islerden duyulan siiphe (faktér 5), ebeveyn
elestirisi (faktor 6), organizasyon ve ebeveyn beklentileri (faktor 7), hatalara asir1 ilgi
(faktor 8) ile genel not ortalamasi arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Ozetle; Tablo 10°daki sonuglara gore, genel not ortalamalar1 “yiiksek” olan dgrencilerin
kisisel standartlari (Faktor 3) yiiksek olarak belirleme egilimleri, not ortalamalar1 “orta
ve diisiik” olan 6grencilere gore daha yiiksektir. Genel not ortalamalar1 “yiiksek™ olan
ogrencilerin bagar1 odakli hatalara asir1 ilgi (faktor 4) egilimleri, not ortalamalar1 “orta
ve diisiik” olan 6grencilere gore daha yiiksektir. Genel not ortalamalar1 “yiiksek™ olan
Ogrencilerin diizen odakli organizasyon (faktorl) egilimleri; not ortalamalar1 “orta ve
diisiik” olan 6grencilere gore daha yiiksektir.

Ogrencilerin miikemmeliyetgilik egilimleri genel not ortalamasma gore bir
farklilik gostermemektedir seklinde belirlenen hipotez Ho(Hipotez2) Tablo 10’daki

sonuglara gore reddedilmistir.

Tablo 11. Zaman yonetimi anketi faktorlerinin genel not ortalamasia gére ANOVA

testi sonuglari

Cevap
Degisken Genel Not Veren Ortalama Standart f p
Ortalamasina Sapma
Sayisi (n)
Kisa vadeli planlama ve Yiiksek 262 1204991 | ,91013399
olumlu (aktif) zaman 6,439 | ,011
tutumu (faktor 1) Orta ve Diisiik 402 -,0803971 | 1,04986514
Kisa vadeli planlama Yiksek 262 ,1166275 1,03039041
; 6,165 | ,013
(Faktor 2) Orta ve Diisiik 402 -,0798029 | ,97363328
Uzun vadeli planlama Yiiksek 262 ,2200546 | 1,02427502
N 21,546 | ,000
(Faktor 3) Orta ve Diisiik 402 -, 1434479 | 96077587
Pasif zaman tutumu Yiiksek 262 ,0594955 ,91533268 1504 | 220
(Faktor 4) Orta ve Diislik 402 -,0379581 | 1,05250553 ' '
Wilks’ Lambda=,947 F=9,155 p=,000

*Genel not ortalamasinda, 4.00-3.50 ve 3.49-2.80 not ortalamasi araliklar1 “yiiksek”; 2.79-2.00, 1.99-1.55
ve 1.54-1.00 araliklar1 da “orta ve diisiik” olarak birlestirilmistir.
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Tablo 11 incelendiginde, aragtirmaya katilan 6grencilerin zaman yonetimi anketi
alt faktorlerinden Kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif) zaman tutumu (faktor 1), kisa
vadeli planlama (Faktor 2) ve uzun vadeli planlama (Faktor 3) ile genel not ortalamasi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (P<0,05, Wilks’
Lambda=,947). Kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif) zaman tutumu (faktor 1) faktorii
itibariyle inceleyecek olursak; genel not ortalamalari yiiksek Ogrencilerin ortalama
puanlari, genel not ortalamalar1 orta ve diisiik olan 6grencilerden daha yiiksektir. Kisa
vadeli planlama (Faktor 2) bazinda; genel not ortalamalar1 yiiksek 6grencilerin ortalama
puanlar1 genel not ortalamalar1 orta ve diisiik olan 6grencilerden daha yiiksektir. Uzun
vadeli planlama (Faktor 3) bazinda da, genel not ortalamalart yiiksek Ogrencilerin
ortalama puanlari, genel not ortalamalart orta ve diisiik olan &grencilerden daha
yiiksektir. Pasif zaman tutumu (Faktor 4) ile genel not ortalamasi arasinda ise anlaml
bir farklilik tespit edilememistir. Ozetle; Tablo 11°deki Sonuglara gore, genel not
ortalamalar1 “yiiksek” olan &grencilerin kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif) zaman
tutumu (faktorl) egilimleri, not ortalamalar1 “orta ve diisiik” olan 6grencilere gore daha
yiiksektir. Genel not ortalamalar1 “yiiksek™” olan Ogrencilerin kisa vadeli planlama
(Faktor 2) egilimleri, not ortalamalar1 “orta ve diisiik” olan Ogrencilere gore daha
yiiksektir. Genel not ortalamalari “yiiksek” olan 6grencilerin uzun vadeli planlama
(Faktor 3) egilimleri, not ortalamalar1 “orta ve diisiik” olan Ogrencilere gore daha
yiiksektir.

Ogrencilerin zaman ydnetimi egilimleri genel not ortalamasina gére bir farklilik
gostermemektedir seklinde belirlenen hipotez Ho(Hipotez3) Tablo 11’deki sonuglara

gore reddedilmistir.
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SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmada miikemmeliyet¢i davranisin zaman kullanimima etkisi ve
miikemmeliyetcilik ve zaman yonetimi egilimlerinin genel not ortalamasina gore
farklilik gosterip gostermedigi test edilmeye calisilmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuclar asagidaki gibidir:

Bu ¢alismada arastirmaya katilan 6grenciler kendilerini oldukca diizenli olarak
tanimlamakta ve bu konuda caba sarf etmekte her zaman isteklidirler. Bu 6grenciler her
zaman yiiksek hedeflere sahip olduklarini diisiinmektedirler. En iyinin altinda olmaktan
nefret etmektedirler. Yaptiklar1 islerde her zaman dogru hareket ederek insanlarin
kendilerine saygi duymayacaklarina inanmaktadirlar. Kismen basarisiz olmay1 tamamen
basarisizlik olarak algilamamaktadirlar. Arastirmaya katilan 6grenciler hata yapmanin
yetersizlik olarak goriildiginii disinmemektedirler. Fakat hata yapmaktan asla
hoslanmamaktadirlar. Ne kadar az hata yaparlarsa o kadar ¢ok kisinin kendilerini
seveceklerini diisiinmektedirler. Ogrenciler igin organizasyon olduk¢a énemlidir ve her
zaman organize olmaya cabalamaktadirlar. Yaptiklar1 islerde her zaman yiiksek
performans beklemektedirler. Ozetle arastirmaya katilan 6grencilerin miikkemmeliyetci
davranig 6zelliklerine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Bu ¢aligmada arastirmaya katilan 6grencilerin ebeveynlerinin yiiksek standartlar
belirledikleri goriilmektedir. Ebeveynleri 0grencilerin yaptiklar: islerde her zaman en
lyisi olmalarimi istemektedirler. Ebeveynler Ogrencilerden miikemmellik beklentisi
icerisindedirler. Bununla birlikte Ogrenciler bu miikemmeliyetcilik beklentisini
karsilayabilecek seviyede olduklarini diigiinmektedirler. Ayrica ebeveynleri gelecekleri
konusunda da yiiksek beklenti igerisindedirler. Kisacasi O6grencilerin ailelerinin
beklentileri yiiksek seviyede olmasina ragmen Ogrencilerin beklentileri karsilama
noktasinda kendilerine olan giivenleri olduk¢a yliksektir.

Bu c¢alismada ogrencilerin zaman yonetimi egilimleri incelendiginde ise;
aragtirmaya katilan Ogrenciler Onceliklerini olusturmakta oldukg¢a isteklidirler.
Zamanlarin1 olduk¢a olumlu kullandiklarina inanmaktadirlar. Ayrica zamanlarim
yonetme seklinde iyilesme alanlarinin olduklarina da inanmaktadirlar. Zamanlarina
olduk¢a hakim olduklarini diisiinmektedirler. Ogrencilerin giine baslamadan 6nce
zamanlarin planladiklarr goriilmektedir. Emek isteyen ¢aligmalari igin saatlerini en iyi

sekilde planladiklarini diistinmektedirler.
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Bu calismada 6grenciler caligmalarini tamamlamada, kendi kendilerine bir siire
belirlemektedirler. Bos zamanlarinda {izerinde c¢aligsabilecekleri kendileriyle ilgili
seylerle mesgul olduklarin1 belirmektedirler. Ayrica 68renciler 6nemi az kararlar1 hizl
sekilde almaktadirlar. Ders giinlerinde okul caligmasina daha ¢ok zaman ayirmakla
birlikte kisisel bakimlarina zaman ayirma konusunda olduk¢a cimri davranmaktadirlar.
Ogrenciler suan dnemli olmayan fakat gelecekte dnemli olabilecek makale vb. seylerin
fotokopisini saklama geregi duymamaktadirlar. Hayir demekten hoslanmadiklari igin
¢ogu zaman kendilerini ¢caligmalarina engel olabilecek seyleri yaparken bulmaktadirlar.
Bu 6grenciler faydasiz ve rutin islere devam etmemektedirler. Ogrencilerin ¢ok fazla
sigara igmedikleri de goriilmektedir. Ozetle arastirmaya katilan 6grencilerin zamanlarini
yonetme konusunda olduk¢a basarili olduklarini sdyleyebiliriz. Islerini planlamada,
onceliklerini, amaglarin1 ve hedeflerini belirlemede oldukca istekli olduklarini agik¢a
gormekteyiz.

Shih toplam 512 lise Ogrencisiyle yuriittiigli c¢alismada, Ogretmen ve
ebeveynlerinin  psikolojik ~ kontrollerine  karsin  genglerin ~ miikemmeliyetci
davraniglariyla basar1 hedefleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda
miikemmeliyetgilik egilimleri olan genclerde ebeveynlerinin psikolojik kontrolleri,
onlarin basar1 hedeflerine yoOnelmelerinde olumlu rol oynamaktadir. Arastirma
gosteriyor ki uyumlu miikemmeliyetcilere 0gretmenlerinin kisisel destegi, uyumsuz
mitkemmeliyetgilere gore daha yiiksek seviyededir. Ayrica arastirma, uyumlu
miikemmeliyetcilerin daha cok yaklasim odakli amaglari benimsediklerini ortaya
cikarmistir (Shih,2013:269-279).

Altun ve Yazicr’nin 1100 ilkogretim 6grencisi tizerinde yaptiklar: bu ¢aligmanin
amact ogrencilerin olumlu ve olumsuz miikemmeliyet¢ilik ozellikleri ile akademik
basarilar1 arasindaki iligkileri incelemektir. Yapilan arastirma sonucunda, 6grencilerin
akademik basarilar ile olumlu miikemmeliyet¢ilikleri arasinda pozitif yonde, olumsuz
miikemmeliyetgilikleri ile negatif yonde anlamli iligkiler bulunmustur (Altun ve
Yazic1,2010:534-539).

Stoeber ve digerleri, 363 Ingiliz ve 352 Japon grencileri Kiyaslayarak yaptiklari
calismada, basar1 ve basarisizlik sonrasinda utanma, gurur hisleriyle miikemmeliyetcilik
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmadan elde ettikleri sonuglara goére, basari
sonrasinda duyulan gurur ile kendine odakli miikemmeliyetcilik arasinda pozitif bir

iligki vardir. Basarisizlik sonrasinda utanma duygusu ile sikintili olma arasinda da
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pozitif bir iliski vardir. Ayrica Japon 6grencilerde, sosyal odakli miikemmeliyetcilik ile
basar1 sonrasi duyulan gurur arasinda pozitif bir iliski var iken, basarisizlik sonrasi
gurur arasinda negatif bir iliski vardir (Stoeber vd,2013:59-70).

Uz Bas 418 6grenci lizerinde yaptig1 ¢calismada, ilkdgretim yasindaki ¢ocuklarda
mitkemmeliyetcilik boyutlar ile kaygi, yasam doyumu ve akademik basar1 arasindaki
iligkileri incelemek ve miikemmeliyetcilik boyutlarinin kaygi, yasam doyumu ve
akademik basarinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigini incelemistir. Bunun yani
sira milkemmeliyetcilik boyutlarindan alinan puanlarin cinsiyet ve simif diizeyine gore
anlamli olarak farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore,
milkemmeliyet¢iligin hatalara duyarlilik ve onay gereksinimi boyutlarinin kaygi ile
pozitif yonde ve anlamli olarak, sarthi benlik saygisi ve saplantili davranis boyutlarinin
ise yasam doyumunun tiim alt boyutlari, genel yasam doyumu ve akademik basari ile
pozitif yonde iliskisi vardir. Hatalara duyarliligin kayginin anlamli bir yordayicisi
oldugu, sartli benlik saygisi ve saplantili davranigsin yasam doyumu ve akademik
bagarinin anlamli bir yordayicisi oldugu ortaya ¢ikmustir (Uz Basg,2011:261-272).

Tektas ve Tektas 116 iiniversite 6grencisi iizerinde yaptiklar1 bu aragtirmada;
Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ile akademik basarilari arasinda bir iligki olup
olmadigini incelemislerdir. Sonug olarak; arastirmada zaman yonetimi davraniglari ile
akademik basar1 puanlar1 arasinda anlamli pozitif iliski bulunmustur. Ayrica akademik
basar1 notu yiiksek olan gruplarin zaman yonetimi puanlari da yiiksek bulunmustur
(Tektas ve Tektas,2010:221-229).

Ogrencilerin miikemmeliyetcilik egilimlerinin zaman ydnetimi egilimleri
tizerindeki etkisine dair sonuglar1 inceleyecek olursak; milkemmeliyetcilik alt
faktorlerinden diizen odakli organizasyon, kisisel standartlar pozitif yonde; yapilan
islerden duyulan siiphe, ebeveyn elestirisi; kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif) zaman
tutumunun tlizerinde negatif yonde bir etkide bulunmaktadir. Mitkemmeliyetgilik alt
faktorlerinden diizen odakli organizasyon, kisisel standartlar, yapilan islerden duyulan
stiphe, organizasyon ve ebeveyn beklentileri; kisa vadeli planlamay: pozitif yonde
etkilemektedir. Miikemmeliyetgilik alt faktorlerinden diizen odakli organizasyon, kisisel
standartlar, basar1 odakli hatalara asir1 1lgi, organizasyon ve ebeveyn beklentileri; uzun
vadeli planlamanin iizerinde pozitif yonde bir etkide bulunmaktadir. Zaman yonetimi alt

faktorlerinden pasif zaman tutumunun iizerinde ise diizen odakli organizasyon pozitif
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yonde; yapilan islerden duyulan siiphe, ebeveyn beklentileri, hatalara asir1 ilgi ise
negatif yonde bir etkide bulunmaktadir.

Son olarak miikemmeliyetcilik ve zaman yonetimi faktorleri ile 6grencilerin
genel not ortalamalar1 arasinda anlamli farkliliklar saptanmistir. Arastirma sonuglarina
gore; zaman yonetimi alt faktorlerinden kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif) zaman
tutumu, kisa vadeli planlama ve uzun vadeli planlama egilimleri yiiksek olan
Ogrencilerin genel not ortalamalarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica
miikemmeliyetcilik alt faktorlerinden diizen odakli organizasyon, kisisel standartlar ve
basar1 odakli hatalara asir1 ilgi egilimleri yiiksek olan &grencilerin genel not

ortalamalarinin daha yliksek oldugu anlagilmaktadir.
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ONERILER

Ulasilan genel sonuglara dayanarak asagidaki dneriler verilebilir:

e Ogrenciler zamanlarini daha etkin bir sekilde ydnetmeleri konusunda
egitilerek bilinglendirilebilirler.

o Ogrencilerin  zamanlarmi1  yonetmede ©6nemli bir engel olarak
mikkemmeliyet¢ilik egilimini gormeleri, bu konuda miifredatlarda yer
verilecek derslerle ya da seminer v.b. egitim gabalariyla desteklenmelidir.

e Arastirmadan elde edilen bir baska sonuca gore ise, zaman yOnetimi
faktorlerinden kisa vadeli planlama ve olumlu (aktif) zaman tutumu, kisa
vadeli planlama ve uzun vadeli planlama egilimleri yiiksek olan 6grencilerin
genel not ortalamalarmin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ayrica
mitkemmeliyetcilik faktorlerinden diizen odakli organizasyon, kisisel
standartlar ve basar1 odakli hatalara asir1 ilgi egilimleri yiiksek olan
Ogrencilerin genel not ortalamalarinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.
Bu sonuglar; zamanmi iyi yoneten, yiiksek basart ve kisisel standartlar
belirleyip, diizenli olan Ogrencilerin genel not ortalamalarinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu durum miikemmeliyetcilik egiliminin her
zaman olumsuz sonuglar dogurmadigini ortaya koymustur. Ozellikle bazi
alanlarda miikemmeliyetcilik yonelimi O6grencilerin genel not ortalamalarini
yiikseltme yoniinde 6nemli rol oynamaktadir.

e Tirkiye’de milkkemmeliyetcilik tizerine yapilmis az sayida arastirma
bulunmaktadir. Bu alanda farkli bakis agilariyla farkli ¢alismalar yapmak
oldukca faydali olacaktir.
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lisans tez cahsmasma katla saglayacag diisiincesiyle bu anket formuna vereceginiz
cevaplar 6nem arz etmektedir.

Katilimimzia bu calismaya katkilarmizdan dolayr simdiden tesekkiir ederiz.
Saygilarimizia.

Caligmayi Yiiriiten: Giilden AKPOLAT Damsman: Dog. Dr. Esma Ulkii KAYA
e-mail: gulden akpli@hotmail.com

KATILIMCILAR ILE ILGILI GENEL BILGI BOLUMU

( )Normal Ogretim Ogrencisiyim () Ikinci Ogretim Ogrencisiyim

(2). Cinsiyetiniz:

( )Erkek ( ) Kadin

(3). Simufiniz:

( HL. Simf (OHIL Smuf ¢ HIHL Smf

(4) .Boliimiiniiz:

( Hisletme ( Hiktisat ( )Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii
(5). Ailenizin gelir diizeyinin goriiniimii nasildir?

( )Cok Diisiik ( )Distik ( )Orta ( yYiksek  ( )Cok Yiiksek
(6). Ebeveyn (Anne ve Baba) durumunuzun gériiniimii nasiidir?

( JEvlive Sag  ( )Evli ve Olmiis ( )Boganmis ve Sag ( )Bosanmus ve Olmiis
(7)- Gegen yil (veya gegen dénem) okuldaki genel not ortalamamz nedir?

( )4,00-3,50 arasy
( )3,49-2,80 arasi
( )2,79-2,00 arasi
( 1,99 -1,55 arasi
( )1,54-1,00 aras1
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A.MUKEMMELIYETCILIK SKALASI

KRITERLER

Tamamen
Katilmiyoru

Katilmryoru

Kismen

Katihyorum

Katihyorum

Tamamen
Katibyorum

1.Ebeveynlerim benim igin gok yitksek standartlar belirler.

2.0rganizasyon benim i¢in ¢ok Snemlidir.

3.Ebeveynlerim tarafindan bir ¢ocuk olarak mitkemmelin gok
altinda igleri yaptifimda cezalandirilirim,

4.Kendim i¢in en yiiksek standartlars olusturmazsam ikinci
derecede bir kigi olmam muhtemeldir.

5.Ebeveynlerim asla hatalarimi anlamaya ¢aba gostermez.

6.Yaptigim her seyde tamamen yelerli olmak benim igin
dnemlidir,

7.Diizenli bir kigiyimdir.

8.Organize bir kisi olmaya ¢abalarim.

9.0kulda basarisizsam, bir kisi olarak da bagarisizimdir.

10.Bir hata yaparsam kendimi berbat hissederim.

| 1.Ebeveynlerim her geyde en iyisi olmami benden isterler.

12.Cogu insandan daha yiiksek hedefler olustururum,

13.Birisi okulda bir igi benden daha iyi yaparsa, sonrasinda
kendimi biitlin gérevi bagsaramamis gibi hissederim.,

14.Kismen bagarisiz olmam, tamamen bagarisiz bir kigi olmam
kadar kotudir,

15.Ailemde sadece ¢arpic) (ytiksek) performans tam anlamiyla
yeterli goritliir,

16.Bir hedefe ulagma yoniindeki ¢abalarima odaklanmada gok
Iyiyimdir.

17.Bir geyi yaparken gok dikkatli olsam bile, ¢ogunlukla tam
olarak dogru yapmadigim hissederim.

18 Herhangi bir geyde en iyinin altinda olmaktan nefret
ederim.

19.As1n1 8l¢tide yilksek hedeflere sahibim.

20.Ebeveynlerim benden mitkemmelligi bekler,

21.dnsanlar  bir hata yaparsam, beni yetersiz olarak
degerlendireceklerdir.

22.Kendimi asla ebeveynlerimin beklentilerini Kkargilaya-
bilecek gibi hissetmem.,

23.Diger insanlar gibi bir geyi iyi yapamamam, vasifsiz bir kigi
oldugumu ifade eder.

24.Diger insanlar benim kabul ettifimden daha diigtik
standartlar1 kabul ediyorlarmig gibi goriiniir,

25. Her zaman dogru (iyi) sekilde hareket etmezsem, insanlar
bana saygl duymayacaklardir.

26.Ebeveynlerim  gelecegim  konusunda  daima  sahip
oldugumdan daha yiiksek beklentilere sahiptir.

27.Diizenli bir kisi olmaya ¢abalarim.

28.Genellikle her giin yaptigim basit seyler konusunda
|_stiphelerim vardir.

29.Ditizenlilik benim igin ¢ok tnemlidir.

30.Gunluk gorevierimde ¢ogu insanin beklediginden daha
yitksek performans beklerim.

31.0rganize bir kisiyimdir.
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A.MUKEMMELIYETCILIK SKALASI (Devami)

KRITERLER

Tamamen
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen

Katihyorum

Katihyorum

Tamamen
Kathyorum

32.Bir seyi tekrar tekrar yapmam nedeniyle isimde geri
kalmaya egilimliyim.

33.Bir seyi ‘dogru’ olarak yapmak uzun bir zamanimi alir,

34.Ne kadar az hata yaparsam, o kadar fazla insan beni
sevecektir.

35.Kendimi asla ebeveynlerimin standartlarni

kargilayabilecek gibi hissetmem.
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B.ZAMAN YONETIMi SKALASI

KRITERLER

Asla

Nadiren
2

Bazen

Sikhkla
4

Daima

1.Giine baglamadan 6nce giiniiniizii planlar misiniz?

2.Hafta basinda her hafta i¢in hazo olan bir amaglar setine sahip
misiniz?

3.Her giiniiniizii planlamaya zaman harcar mismiz?

4.Her giin kendi kendinize bir amaglar seti olusturur musunuz?

S5.Her giin yapmamz gereken seylerin bir listesini ¢ikarir mismiz?

6.Ders haftasinda yapmaniz gereken aktivitelerin bir listesini ¢ikarmr
misiniz?

7.Gelecek hafta tamamlamay: istediginiz seyler konusunda agik bir
fikre sahip misiniz?

8.Caligmalarmizi tamamlamada kendi kendinize bir siire belirler
misiniz?

9.0ldukga emek isteyen galismaniz igin saatlerinizi en iyi sekilde
planlamava ¢abalar misiniz?

10.Tek bir takvim iizerinde 6nemli tarihlerinizi (smav tarihleri,
arastirma Gdevinin son teslim tarihi vb. gibi) isaretler misiniz?

11.Her yariyil igin bir amaclar setine sahip misiniz?

12.5u anda onemli olmasa bile gelecekte &nemli olabilecek
makalelerin fotokopisini muhafaza eder misiniz?

13. Yakmda bir sinav olmayacaksaniz bile ders notlarinizi diizenli
olarak gdzden gegirir misiniz?

14.Bos zamanmiz oldufunda tizerinde cahsabileceginiz sizinle
ilgili seylerle mesgul olur musunuz?

15.0Onceliklerinizi olusturur ve onlara itibar eder misiniz?

16.Her hafta 6nceden ve zorunlu olarak bir plan yapmak igin bir
gaba harcamaya gerek olmadan, kendiliginden sizinle ilgili
meydana gelen seyleri yerine getirir misiniz?

17.Zamanimzt olumlu bir sekilde kullanir misimz?

18.Zamanmizi yoénetme seklinde iyilesme alanlarmz olduguna
inan1 yor musunuz?

19.Zamaniniza genellikle hakim oldugunuzu diigtinityor musunuz?

20.0Onemi az kararlari hizli bir sekilde alir misiniz?

21.Genellikle belirli bir hafta igin  biitin  amaclariniz
tamamlayabildiginizi diigiiniiyor musunuz?

22 Basitge insanlara ‘hayir’ demekten nefret etmeniz nedeniyle
¢oguniukla kendi kendinizi okul ¢aliymaniza engel olan seyleri
yapar sekilde bulur musunuz?

23.Kendinizi hi¢ bir sey yapmadan uzun siire beklerken bulur
musunuz?

24.Ortalama bir ders giiniinde okul ¢aligmasi yapmaktansa kisisel
bakimniza daha fazla zaman harcar misiniz?

25.Faydali olmayan rutin islere ya da aktivitelere devam eder
misiniz?

26.Her giin ortalama olarak en az bir paket sigara icer misiniz?

27.0nemli bir ddevin vakii gelmeden dnceki gece genellikle ddev
tizerinde hala ¢ahsiyor olur musunuz?
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