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Cimento tiretim ve kullanim teknolojileri, siirekli gelisen ve giinlimiizde degisik

ithtiyaclar1 karsilayan cesitli cinslerde ¢imentonun tiretildigi 6nemli bir endiistri dalidir.

Diinyada 6nemli bir yere sahip olan Tiirk ¢imento sektorii diinya ¢apinda ilk 10
icerisinde yer almakta olup, Avrupa'da iiretimde 3. ve satista 4. iilke konumunda
bulunmaktadir. Maliyet diisiiriicii modernizasyon yatirimlari ile Avrupa'nin en biiyiik
iireticisi konumuna gelen sektor, yurt i¢i tiiketim itibariyle 4. duruma gerilemistir.
Ihracatta yasanan artis ile Avrupa'nm en biiyiik ihracat¢is1 konumuna gelmistir. Tiirk
Cimento sektorii 2009 yili sonu itibariyle 48 adet entegre tesis, 16 adet Ogiitme-
paketleme tesisi olmak tizere toplam 64 ¢imento fabrikasiyla 15.000 kisiye istihdam

yaratmaktadir. Uretimin biiyiik kism1 6 firma tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tirkiye ve Elazig ilinde ¢imento sektoriiniin durumu, Elazig ili Altinova
c¢imento fabrikasini kurulusu, fiziki yapisi, hammadde temini, enerji ve su tiiketimleri,

personel durumu, ulagim, iiretim, pazarlama durumlar1 incelenmistir.

Entegre ve 0giitme tesislerinin en fazla oldugu Bolgelerimiz Marmara Bolgesi,

I¢ Anadolu, Akdeniz ve Ege Bolgeleridir.

Elazig ve cevresinin ¢imento ihtiyacini karsilamak amaciyla 12 Nisan 1954

tarithinde Elazig Altinova Cimento Sanayi Ticaret A.S kurulmustur.1959 tarihinde



III

faaliyete gecmistir. Sirketin, 12 Haziran 1996 tarihinde OYAK-GAMA gurubu

tarafindan Ozellestirme Kurulu'ndan satm almmustir.

Fabrikay1 su an Italya'ya ait bir firma isletmektedir. Bdlgesinde en fazla iiretim
yapan fabrikalar arasindadir. Fabrika yaklasik yilda 160 bin ton ¢imento ihracati
gerceklestirmektedir. Cimento tiretim kapasitesi yillik 953 bin ton ile 1 milyon 200 bin
ton arasinda degismektedir. Fabrika ¢imentoyu 6zellikle Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu bolgelerimize gondermektedir. Malatya, Bingol, Erzincan, Erzurum, Tunceli,
Diyarbakir, Sanhwurfa, Van, Mus, Adiyaman, Bitlis, Gilimiishane illerine satis
yapmaktadir. Elazig ilindeki fabrika, Irak’a ithra¢ yapmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cimento, marn, Cem ¢imento, Portland Cimento
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ABSTRACT
Master Thesis

A SAMPLE FROM ELAZIG: ALTINOVA CEMENT FACTORY

Yesim KORKMAZ OZEN
The University Of Firat
The Institute Of Social Science
The Department Of Geography
ELAZIG, 2013Pages XIII+127

The technologies of cement production and usage have been developing
permanently in these days. This industry corresponds many various needs. In this study,
the conditions of cement sector in Turkey and Elazig, the foundation of Elazig Altiova
Cement Factory, its physical construction, raw material assurance, consumption of
energy and water, strength of the establishment, transportation, production and

marketing conditions have been examined.

Turkish Cement Sector, which is among the first 10 all over the world, has an
important role in the world. In Europe, Turkish cement industry is in the third place in

production and fourth in selling.

By the help of cost cutting modernization investment, this sector has became the
Europeans’ biggest producer and it is the fourth in internal consumption. This industry
became Europe’s biggest industry. By the end of 2009, Turkish cement sector, having
48 integrated foundation, 16 grinding and packaging foundation, with 65 factory,
employs 15.000 workers. A major part of the production is done by 6 firms. Integration
and grinding foundations are found mostly in Marmara Region, Central Anatolia,

Mediterranean and Aegean Region.

To correspond the needs of Elazig and its’ surroundings Elazig Altimova Cement
Factory was founded in 12 April 1954. It went into operetin in 1959. This company was
bought from Privatization Committe by OY AK — GAMA council in 12 June 1996. This

factory is being operated by an Italian firm and it is among the factories which are



producing most. It implements yearly about 160.000 ton cement exportation. The
capacity of producing cement changes between 953.000 and 1 million 200 thousand ton.
This factory delivers cement specially to Eastern Anatolia and South East Anatolia. It
sells to Malatya, Bing6l, Erzincan, Erzurum, Tunceli, Diyarbakir, Sanlurfa, Van, Mus,

Adiyaman, Bitlis and Giimiishane. It is also makes exportation to Iraq.

Key Words: Stokhol, Farin, Klinker, Cem ¢imentosu, Konkasor.
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ONSOZ

Elazig ili sanayilesmeye calisan ve sanayilesmeyle birlikte gelisen bir sehirdir.
Sanayi yatirimlar1 igerisinde ¢imento sektorii de biiyiik onem tagimaktadir.

Yapilan ¢aligma ile Diinya da ve Tiirkiye’ de ¢imento iiretimleri, ithalat ve
thracat miktarlari, iilkemizin ve ilimizin ¢imento durumu, Elazig ili Altinova ¢imento
fabrikasinin kurulusu, fiziki yapisi, hammadde temini, enerji ve su tiiketimleri, personel
durumu, ulagim, {retim, pazarlama da karsilasilan giicliikler, pazarlama durumlar1 gibi
faktorler cografi prensipler dogrultusunda yorumlanmaya ¢alisildi. Bu ¢alismayla Elazig
ilinde ¢imento sanayinin ana hatlar1 ¢izilmistir.

Calismam esnasida bilgi ve destek veren tiim kamu kurum ve kuruluslarmna,
Elazig ilinde Altinova ¢imento Fabrikasi’nda iiretim sefi olarak calisan Ahmet Tursun 'a
ve fabrika calisanlarina, Babam Abdul Vahap KORKMAZ'a ve desteklerini
esirgemeyen esime tesekkiirlerimi sunuyorum.

Hosgoriisii, anlayis1 ve gerekli onerileri ile ¢calismamin tamamlanmasinda bana

yardimci olan Saym Dog. Dr. Zeki BOYRAZ ‘a tesekkiir ederim.

Yesim KORKMAZ OZEN



GIRIS

Cimento iiretim ve kullanim teknolojilerinde yiizyili askin bir gelisme
sonucunda, giiniimiizdeki degisik ihtiyaclar1 karsilayan, c¢esitli cinslerde ¢imentonun
iiretildigi 6nemli bir endiistri dali olusmustur.

Ulusal ve uluslararast alanda rekabet yapabilmek i¢in ¢imento fabrikalari
enerji ve iscilik masraflarini en aza indirmek i¢in yiliksek kaliteli ¢imento iiretmek
durumundadir.

Cimento; ilkel maddeleri, kalker ve kil olan mineral parcalarimi (kum, cakil,
tugla briket vb.) yapistirmada kullanilan bir malzemedir. Cimentoya bu yapistirma
ozelligini nedeniyle zorunlu ihtiyag¢ vardir.

Beton, bulunusundan bu yana uzun zaman ge¢mis olmasina ragmen hala
giincelligini koruyan ve gittikce kullanim alam1 yayginlasan bir yap1 malzemesidir.
Bunda en biiylik etken sekil verebilme kolayligi saglamasi, fiziksel ve kimyasal dig
etkilere kars1 dayanikliligi, ekonomik olusu ve iiretimindeki kolayligidir.

Insaat sektdrii ve yapi teknolojileri arasinda tasiyici eleman olarak en ¢ok kullanilan
malzeme betondur. Beton; bilesenleri olan ¢imento, agrega, su ve gerektiginde eklenen
katki maddelerinin belirli oranlarda karigimlarindan meydana gelmektedir. Kullanis
amacina gore ¢ok cesitli tiplerde beton elde etmek miimkiindiir. Betonu olusturan ham
maddeler dogada bol miktarda bulunmaktadir. Ucuz saglanmasi ve kolay sekil
verilmesinin yani sira dis etkenlere karsi dayanikli olmasi bakimindan beton yaygin
kullanilan yap1 malzemesi olmustur. Betonun en 6nemli malzemesi ¢imentonun, uygun
sekilde kullanilmas1 ve ¢imento hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmasi, 6zellikle
uygulama alaninda bilingli bir davranisa ve kaliteli beton iiretimine dogrudan etki
edecektir. Son yillarda beton teknolojisindeki gelismelere bagli olarak betonun kullanim
alanlar1 genislemis ve kullanim amacina uygun nitelikte beton iiretilmeye baslanmistir..

Ulkemizde biitiin yatirimlarin biiyiik bir kismmi insaat sektdrii olusturmaktadir.
Topraklarinin tamamina yakmi deprem kusagi lizerinde olan iilkemizde, yapilarin
insas1; zemin etiitleri, malzeme temini ve projelerin uygulama asamalarinda depreme
dayaniklilik g6z 6niinde bulundurularak yapilmasi zorunludur. Hemen her yil yasanan
deprem felaketlerinde, bu zorunluluk g6z ardi edildigi icin can ve mal kaybi
yasanmaktadir. Bu nedenle insaat sektorii uygulamalari, standartlara uygun olarak

yiiksek kalitede, dayaniklilik ve glivenirlik a¢isindan son derece dnemlidir.



1. Arastirma Sahasmin Yeri Simirlar1 ve Bashca Ozellikleri

Arastirma bolgesi Elaz1g il merkezini kapsamaktadir. Altinova ¢imento fabrikasi
Merkez ilcede bulunmaktadir.

Elazig ili Dogu Anadolu Boélgesinin giineybatisinda, Yukar: Firat Boliimiinde
yer almaktadir. Yiizélciimiiniin 8.455 km**si kara alanlari, 826 km” si baraj ve dogal
g6l alanlar1 olmak iizere toplam 9.281 km®dir. Denizden yiiksekligi 1.067 m. olan
Elazig, yeryiizii sekilleri agisindan daglik alanlar, platolar ve ovalardan olugsmaktadir.

Tirkiye topraklarinin % 0, 12’sini meydana getiren il sahasi, 40° 21" ile 38° 30’
dogu boylamlar1, 38° 17 ile 39° 11 kuzey enlemleri arasinda kalmaktadir.

Elazig ili topraklarinin D-B dogrultusundaki uzunlugu yaklasik 150 km. K-G

yoniindeki genisligi ise yaklasik 65 km. civarindadir

Calisma sahast Giineydogu Toros sistemi i¢cine dahil olan tektonik ¢okiintii
havzalardan biri olan ve Elazig Sehrinin kurulmus oldugu ve bugiin Elazig sehrinin
biiylik boliimiiniin trafik hacmini tasiyan Elazig Ovasma karsilik gelir. Elazig Ovasmin
glineyinde yer alan Uluova Elazig ovasindan Hirhirik Bogazi (Giimiiskavak) ile

birbirinden ayrilir.

Gilimiiskavak Bogazi iki depresyon arasinda esik sahada yerlesmis klasik tarife
uygun bir “’yarma vadi’’ olarak tanimlanabilir. Bogazin goriiniisii her ne kadar epijenik
bir yarma vadi intiban1 veriyorsa da esigi teskil eden eosen flis tabanlar1 izerinde akarsu
cakillarmma rastlanmamasi; epijenik olarak acilacak bogazin derinlesmesinden sonra
gerisinde olmas1 gereken bosalmayi ifade eden izlerin bulunmamasi bogazin epijenik
yoluyla acilabilecegi intibanmi zayiflatmaktadir. Buna karsilik bogazin daha algakta
bulunan Uluovaya doniik akarsularm vadilerini geriye dogru oyma sonucu agmasi

gerekir (AKKAN,1972).



Harita 1: Altiova Cimento Fabrikasiin Bulundugu Elazig ilinin Lokasyon Haritasi

ELAZIG iL MERKEZININ LOKASYONU
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Elazig ve Uluova depresyonlar1 Gilineydogu Toroslar kivrim sisteminin kuzey
kenarinda bulunur. Alp orojenik kusagi i¢indeki bu alanda ayrica Elbistan, Malatya,
Uluova, Bingdl, Mus, Van Golii ve Gevhar depresyonlar1 yer alir. Bunlar birbirinden
alcak esik sahalarla ayrilmistir. Dolasiyla Elazig ve Uluova, bu tektonik c¢okiintii
havzalari ile biiyiik benzerlik gosterirler (ERINC,1953).

Elazig sehrinin iizerine kurulmus bulundugu Elazig ovast GB-KD
dogrultusunda uzanmakta olup, 950- 1050m.ler arasinda yer alir ve yaklasik 35-36 km2



lik bir alan kaplar. Elazig ovasmin uzunlugu 12-13 km, genisligi 3-3.5km arasindadr.
Elazig Ovasi’nin kuzeyinde 1250-1650m’ler arasinda Harput Platosu bulunmaktadir.
Bir asmim yiizeyine karsilik gelen bu plato alani, faylanarak yiikselirken ¢arpilmis ve
giineye dogru egimlesmistir. Uzerinde tarihi Harput yerlesmesinin de bulundugu bu
asinim yiizeyinin ¢arpilarak yiikselmesini saglamis olan faylar, ayn1 zamanda Elazig
Ovas’nin da bir depresyon olarak belirmesine yol agmistir (AKKAN,1972). Ovanin
gilineyinde Meryem Dag1 ve Esigi bulunmaktadir. Meryem Dag1 Esigi Ulu ova ve Elazig
ovasmni  birbirinden aywrmaktadir. Meryem Dagi Paleozoik-Mezozoik yash
mermerlerden meydana gelmektedir. Ovanin kuzeybatisinda Keklik Tepe(1333m) ova
tabanindan 250-300m.ytikseklige sahip olup GB- KD dogrultulu uzanir. Harput Platosu
ile Keklik Tepe arasindaki bu esik saha Elazig Ovasi ile Cip Ovasini birbirine baglar.

Elazig Ovasinin kuzeyinde, kuzeydoguda Ulukent’ten baslayip kuzeybatida da
Kekliktepe’ye kadar uzanan 8-9km uzunlugunda bir piedmond bulunmaktadir. Bu dag
etegl ovasi kuzeyde bulunan dik yamaclardan kisa boylu akarsularin tasimis olduklari
yiikii, ova kenarinda ugradiklar1 egim kirikli§1 sonucu birakmalar1 sonucu olusmustur.
Yine bu dag etegi kusagindan dolay1 ova tabani kuzeyden giineye dogru bir egim
kazanmistir. Ovanin giiney kenarinda bulunan birikinti koni ve yelpazeleri ¢ok smirli
yer kaplamaktadir(GUNEK,1990). Elazig sehri giiniimiizde bu esik sahalar1 ge¢mistir.
(Bkz:Harital)

Yukar1 Firat Bolimii ortasinda yer alan Elazig aym1 zamanda giinlimiizde de
yaralanilan tarihi dogal yollar {izerinde bulunmaktadir. Bu yol Dogu Toroslarin ¢izdigi
genis kavisin kuzeyini izlemek suretiyle cesitli diizliikkleri birbiri ile dogal yollarla
baglamaktadir. Genis diizliiklerinde kentlerin, kiiclik kasaba ve kdylerin yer aldigi bu
sistem; Iskenderun Korfezi, Kahramanmaras, Malatya, Elazigz ve Mus’a
baglanmaktadir. Ayni1 zamanda Elazig diger bir yolla Diyarbakir ve Siirt’e
baglanmaktadir. Bu durum Elazig’mn niifus, yerlesme ve dolayisiyla ulasim acisindan
eskiligi kadar, tasidigr siirekli 6nemi de belirtmektedir. Bunun yaninda sahip oldugu
cografi mevki itibariyle tarith Oncesinden beri stratejik Onem tasimasina ve farkl

kiiltiirlere sahip devletlerin birbiriyle olan iliskilerini de biiyiik 6l¢iide etkilemistir.

Anadolu’yu Iran ve Uzak Dogu’ya baglayan dogal yollar ve gegitler iizerinde
yer alan Flazig sahip oldugu olumlu kosullar ve konumunun elverisliligi yaninda,

zamanla genis bir bolgenin ticaret merkezliligini ve pazar fonksiyonunu ¢ok uzun siire



yiiriitmiistiir. Elazig kenti yakin zamana kadar Harput’la islevini uzun siire yiiriitmekle
kalmamis, ¢cevre iligkilerine paralel olarak Dogu Anadolu’nun en biiyiik kentlerinden

biri olma durumunu stirdiirmiistiir.

Elazig’in Daglari; dogu, bat1 ve giineyden Giineydogu Toroslarm bat1 uzantilari
ile cevrilidir. Giineydogu Toroslar, Van goliiniin glineyine dogru kivrimlar halinde
devam ederek iilkemizin sinirlarindan ¢ikar. Bu daglarin en yiiksek noktasmi ilin
batisindaki Hasan Dagi (2118 m.) olusturur. Hasan Dagi’nin giineyinde Bulutlu Dag1
(2004 m.) , Karga Dagi1 (1925 m.) ve Kamislik Dag1 (2016 m.) yer alir. Elazig ovasinin
glineyinde bulunan Meryem Dagmin yiiksekligi 1490 metredir. Swra daglar Elazig
ovasinin kuzeyinde, yeniden yiikselir. Beydogmus yoresinde 1724 metreye c¢ikarak,
Keban Baraj1 ¢okiintii alanina dek siirer. Cokiintii alanindan sonra doguya dogru 6nce
Asker Dagini, sonra Palu Ilgesinin dogusunda Gékdere Dagini olusturur. Kuzeye dogru
acilarak ilin Bing6l ile olan smirmni ¢izer. Burada bulunan Karaboga daglarinin en
yiiksek noktalar1, Elazig il sinirlar1 i¢inde kalir. Hazar Goliiniin kuzeyinde 2140 metre
yiiksekligindeki Mastar Dag1 yer alir. Giineyinde ise en yliksek dag silsileleri Hazarbaba
dagint (2230 m.) meydana getirir. Bu dag silsilelerinden baska Elazig’mn etrafinda
siralanan bazi kiiciik tepeler vardir. Bunlar giineyde sirasi ile Boztepe, Ridvantepe,
Yalavuz tepeleridir. Bu tepelerin uzantilar1 Meryem Dagina kadar uzanmaktadir. Sonra
Yemislik’ in (Miyadun) istiinde Karababa tepesi, Altingevre (Etminik) sirtlari ile
Akcakiraz (Pergeng) gedigine buradan da karsi tarafa gecgicince Beyyurdu, Karakaya,

Hos ve Kirag Tepeleri, Hasret Dagi eteklerine yaslanir.

Elaz1g’in  Akarsulan; akarsu havzasi agisindan ilin giiney kesimi disinda
biitiinii ile Firat Havzasi icinde kalmaktadwr. Firat Dogu Anadolu’nun en 6nemli
akarsuyudur. Keban ilgesine kadar olan boliimii baslica iki ana koldan olusur. Bunlar
Karasu ve Murat nehirleridir. Elazig ilinin sularini ise Murat ve onun kollar1 bosaltir.
Murat nehrinin Palu Ilgesi civarmda Keban Baraj Golii’ne karistig1 noktaya kadar olan
uzaklig1 yaklasik 500 km.dir. 42000 km®>’lik akaclama havzasiyla, Firat’in en 6nemli
koludur. Ik kaynaklarini Il sinirlar1 disindan, Van Goliiniin kuzeyindeki Aladag’in
kuzey eteklerinden alir. Siirekli bat1 yoniinde akarak Palu il¢esine ulasir ve Keban Baraj
Goliine dokiiliir. Firat nehrinin kollar1 olan Murat Irmag: ile Karasu, Keban ilgesinin
kuzeyinde birlesir. Bu noktadan sonra olusan Firat Nehri, 6nce glineybat1 yoniinde akar.

Keban Ilgesinin Dummu ydresinden sonra Elazig-Malatya 11 sinirlarmi olusturacak



sekilde genis bir yay cizer ve Elazig-Diyarbakir siirina kadar gelir. Toplam uzunlugu
2800 km.’dir. Hazar Golii’nlin Giineydogusundan siiziilen sular, Dicle Havzasinin ii¢
deresinden biri olan Behremaz Deresi ile birleserek Dicle Nehrinin ilk kaynagini teskil
eder. Maden daglarindan ve Behramaz ovasmin ortasindan kuzeydogu yoniinde akan
nehir, dnce doguya, sonra giineydoguya yonelerek Maden llgesini gecer ve il smirlar

disma ¢ikar.

Murat Nehri; Murat nehrinin Palu ilgesi civarmda Keban Baraj Golii'ne
karistig1 noktaya kadar olan uzakligi yaklasik 500 km.dir. 42000 km® lik akaglama
havzasiyla, Firat’in en 6nemli koludur. Ilk kaynaklarmi il smirlar1 disindan, Van
Goliiniin kuzeyindeki Aladag’m kuzey eteklerinden alir. Giilizar Yaylalarindan gelen
pek cok suyu da toplar. Murat nehri, Agri’dan gectikten sonra Glineybatiya yonelir.
Bingol’iin Geng Ilgesini gegerek Elazig topraklarina girer. Siirekli bat1 yoniinde akarak

Palu ilgesine ulasir ve Keban Baraj Goliine dokiiliir.

Firat Nehri; Firat nehrinin kollar1 olan Murat Irmag ile Karasu, Keban Ilgesinin
kuzeyinde birlesir. Bu noktadan sonra olusan Firat Nehri, once glineybat1 yoniinde akar.
Keban llgesinin Dummu ydresinden sonra Elazig-Malatya il sinirlarmi olusturacak
sekilde genis bir yay cizer ve Elazig-Diyarbakir sinirina kadar gelir. Toplam uzunlugu

2800 km. dir.

Dicle Nehri; Hazar Golii'niin  Giineydogusundan siiziilen sular, Dicle
Havzasinin ii¢ deresinden biri olan Behremaz Deresi ile birleserek Dicle Nehrinin ilk
kaynagmi teskil eder. Maden daglarindan ve Behramaz ovasinin ortasindan kuzeydogu
yoniinde akan nehir, 6nce doguya, sonra giineydoguya yonelerek Maden Ilcesini gecer

ve il sinirlar1 disia ¢ikar.

Peri Cay1; Murat nehrinin en 6nemli kollarindan biridir. Saniyede ortalama 100-
200 m’ su akitan Peri Cay1, Bingd1’iin Seytan daglarmdan dogar. Munzur daglarindan

¢ikan Munzur suyu ile birleserek il sinirlarimiz igerisinde Murat Nehrine katilir.

Haringet Cayi; Elazig’a 27 km. Uzakliktaki Kamislik kdyti dolaylarindan ¢ikan
cay, cesitli derelerle birleserek Uluova’nin ortasindan gecip Keban Baraj Golii’ne

dokiiliir.

Elazig Ilindeki ovalar genellikle depresyon alanlarina karsihik gelmektedir. Bu

cokiintli alanlarinm akarsularin tasidigi maddelerle dolmasi sonucu olusmuslardir.



Genellikle aliivyal topraklarla kapli bu verimli ovalarin il tariminda onemleri biiytiktiir.

Bu Ovalar;

Elazig Ovasi; Giineybati - kuzeydogu yoniinde uzanan kiiciik bir depresyondur.
Denizden yiikseltisi 1000-1050 m. dir. 36 km’*‘lik alani kaplayan ova, bir ¢okiintii
havzasmin aliivyonlarla dolmasi sonucunda meydana gelmistir. Ovanin kuzeyinde
iizerinde tarihi Harput sehrinin yer aldigi eski bir aginim ylizeyine karsilik gelen genis

dalgali yiiksek bir diizliikk bulunur.

Elazig Ovasi, yiikselmis, yiikselirken carpilmis ve genel olarak gilineye
meyillenmis bu yontukdiiz (Penelen) sahasindan dik yamaglarla ayrilmistir. Ovayla bu
yontukdiiz arasindaki yamagclarin dik olusu ovanmn kuzeyinde cok belirgin birikinti
konilerinin meydana gelmesine yol acmistir. Etrafi daglarla ¢evrili ova giineye dogru
egilimlidir.

Elazig ovasmin sularmi Uluova’ya tasiyan Elazig Deresi, Giimiigkavak
bogazindan geger. Ovayi, Uluova'dan ayiran esik giineybatida yer alan Meryem Dagi ile
birlesir. Meryem Dag1 ile Elazig ovasinin bati1 ve kuzeybatisindaki Sarni (Cip Cayi)
suyunun direne ettigi Kuzova'dan aywran bir tepelik alan yer alir. Bugiin Elazig kentinin
kurulmus oldugu ova, gercekte genis depresyon dizilerinden biri olan Uluova ‘nin bir

parcasidir.

Uluova;Gilineydogu Toroslarin uzanis yoniine bagh ve Hazar depresyonuna
paralel olarak, Giineybati-Kuzeydogu yoniinde uzanir. Elazig’in en genis ovasidir.
Kuzeyden kirik hatlar halinde uzanan, yiikseltisi Karakaya daglari ile c¢evrilidir.
Giineyden Celemlik, Mastar ve Kamislik daglar1 dizisi ile sinirlanmistir. Kuzeydogu da
Keban Baraj goliine kadar uzanir. Ovanin uzunlugu yaklasik 56 km. genisligi 15 km.
kadardir. Yiizolgiimii 325 km® yi bulur. Yiikseltisi azalarak Keban Baraj Goliine kadar
sokulan bu ova, kalin bir aliivyal toprak tabakasi ile ortiiliildiir. Ovanin ortasindan
Haringet Suyu geger. Bu akarsu sagdan ve soldan kaynak sular1 ile beslenen bircok
dereden olusur. Haringet Suyu, yazin sulamada yogun olarak kullanilir. Bu nedenle
genellikle yaz aylarinda Keban Baraj Goliine ulasmadan kurur. Uluovanin uzun ekseni
boyunca yerlesmis bulunan Haringet Caymin kuzeyinde tipik bir Piyetmont kusagi
(Dagetegi ovasi) uzanmaktadir. Meryem Dagi kiitlesinden Uluova’ya inen kollarin
olusturdugu bu dag etegi ovasi kusagi, ayni zamanda yogun tarimsal faaliyetlerin

goriildiigi bir alandir. Yerlesmeler, bu birikinti konileri tizerinde yer alirlar.



Kuzova; Kuzeye akarak Murat Nehri ile birlesen Cip Caymin iki yaninda yer
alan uzun bir ovadwr. Kuzeye gidildik¢e genisleyen denizden 900-1000 metre
yiikseklikte olan ovanin, yiizolgtimii yaklasik 110 km’ dir. Basamakli bir durum
gosteren Kuzova verimli bir ovadir. Sadece Sarmi c¢ay1 vadisinde aliivyal topraklara

rastlanir.

Kuzova, Giineyde Tilki Tepe, Karsidag-Kurt tepe- Kizildag ve Kekliktepe’den
olusan ve giineybat1 ve kuzeydogu yoniinde uzanan ve bir sirt1 andiran tepeler dizisi ile
adeta iki boliime ayrilmistir. Cok daha genis bir alan1 kaplayan asil Kuzova’ya karsilik
gelen ovanin kuzey bolimii bir senklinal halindedir. Kuzova havzasinin dogusu
volkanik bir araziden meydana gelir. Yaklasik 48 km® bir alan kaplayan bu volkanik

arazi, Elazig’m 8—10 km. kadar kuzeybatisinda yer alan kisim “Karayaz1” adiyla anilir.

Behremaz Ovasi;Sivrice Ilgesinin giineyindeki Hazarbaba Dagi ile Maden
daglar1 arasindaki Behremaz Deresinin iki yaninda yer alan bir ovadir. Kuzey-giiney
dogrultusunda uzanir. Hazar Goliine yaklastikca genisler. Aliivyonlarla kapli olan

ovada, daha ¢ok bugday, arpa, misir ve fasulye ekimi yapilir.

Palu (Yarimca) Ovasi; Palu ilgesinin batisinda Murat Nehrinin tasimis oldugu
eski aliivyonlarla kaphdir. Bugday, sekerpancari, misir, arpa ve baklagiller ekimi daha

cok yapilir.

Elazig ilinde bu ovalarin diginda, Harput’un kuzeyinde genellikle {iziim
baglarinin yayginlik kazandigi, meyve ve sebzeciligin yapildigi Miiriidii ovasi ile
Harput’un kuzeyinde yaz aylarinda suyu kuruyan Cakil deresi ¢evresinde Zahini ovasi

vardir. Bu ovalarda nohut, arpa, bugday ve burgak ekimi yapilmaktadir.
Elazig Akarsular oldugu gibi gollerde de zengin bir ildir. Bu goller;

Hazar Golii (Golciik); Ilimizin Giineydogusunda bulunan ve Il merkezine
25km. Uzaklikta, Elazig-Diyarbakir karayoluna paralel olan Hazar Goli, tektonik bir
goldiir. Giineyinde Hazarbaba Dag1 bulunan gdl, Uluova’dan Mastar Daglariyla ayrilir.
Denizden 1250 m. yiikseklikte ki goliin uzunlugu yaklasik 22 km. en genis yeri ise 5-6
km.dir. Yiizolgtimii 86 km®™yi bulan gdlin derinligi 200-250 metre arasinda

degismektedir. Hazar Golii’nden turistik ve ekonomik olarak yararlanilmaktadir.

Keban Baraj Golii; Keban Baraj Golii Tiirkiye’nin en biiylik yapay golidiir.

Dogal gbller arasinda 675° km® lik alamyla 3. sirada yer almaktadir. Baraj géliiniin



Murat vadisi boyunca uzunlugu 125 km. dir. Genisligi yer yer degismektedir. Keban
baraj goliinde elektrik iiretiminin yanisira su avciligi yapilmakta ve balik {iretimi de
gergeklestirilmektedir. Enerji agisindan Tiirkiye’nin ilk biiyiik yatirimlarindandir. 1965
yilinda yapimma baglanmistir. 1974 yilinda ilk 4 biiyiik tribiinii, 1981 yilinda da diger 4
tribiinii devreye girdi. Barajin toplam kurulu giicii 134 Megawatt olup yillik enerji
dretimi 7, 5 Milyar kw/Saat dir. Kuruldugunda Tirkiye’de iiretilen elektrigin %20 sini

tek basma karsilamaktadir.

Cip Baraj Golii; ilimizin 10 km. batisinda bulunan Cip Baraji, Murat Nehri ile
birlesen Cip Cay1 lizerinde ve Cip Koyiiniin gilineyinde yer almaktadir. Barajin
yapimiyla olusan gol sulariyla, 800 hektar alan sulanmaktadir. GOl gevresi ise mesire

yeri olarak kullanilmaktadir.

Elaz13’in Platolari, Il alan1 daha ¢ok daglar ve platolarla kaphdir. il toplam
alaninin ¢ogunu platolar olusturur. Platolara Elazig’m kuzeyinde Harput cevresinde
Murat Nehrinin kuzey kesimlerinde ve Agm yoresinde rastlanir. Hayvancilik
faaliyetinin yogunluk kazandigi alanlar, ilin dogusunda Bingdl ile smir olusturan
Karaboga Daglarinda Gokdere ve Akdag tlizerindedir. Urfa yoresinde kislayan gocerler,
Mayis sonu ve haziran ay1 baslarinda Siverek ve Ergani lizerinden Palu c¢evresine
gelirler. Bir boliimii yoredeki yaylalarda kalir, bir boliimii ise Bingdl daglarindaki

yaylalara gogerler.

[limizde karasal iklim egemen olup, kislar soguk ve yagisl, yazlar ise sicak ve
kurak gecmektedir. Dogu Anadolu Bdlgesinin giineybatisinda yer alan Elazig ilinde,
bolgenin diger boliimlerinden oldukca farkli ve karakteristik bir klima dikkati
cekmektedir. ilin gerek cografi konumu, gerekse morfolojik ozellikleri bu elverisli
durumun ortaya ¢ikmasinda en biiyilk etken olmustur. Gergcekten Elazig ve cevresi
1300-1400 m dolaylarindaki ortalamasi ile bolgenin diger boliimlerine oranla diisiik bir
yiikseltiye sahiptir. Ayrica; sahanin giineyinde bir duvar gibi uzanan Glineydogu
Toroslarinda mevcut, Maden Olugu ve Komiirhan Bogaz1 gibi gegitler 6zellikle kis
mevsiminde, giineyin daha 1lik ve nemli hava Kkiitlelerinin yoreye zaman zaman

sokulmasina yardimc1 olmaktadir.

Rasat yapan istasyonlardaki riizgar verileri degerlendirildiginde; Elazig'da kisn
% 38 ile kuzeydogu (NE), diger mevsimlerde ise kuzeybat1 (NW) sektorlii riizgarlarin
hakim oldugu goriiliir. Ozellikle yaz mevsimindeki % 51 (SW) lik oran dikkat
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cekmektedir. Keban'da ise kuzeybati ve dogu yoOniinden esen riizgarlar hakim
durumdadirlar. Palu'da sonbaharda dogu yoOnlii riizgarlar, yazin giineybati, kis ve
ilkbahar mevsimlerinde ise kuzey sektorlii riizgarlar hakim duruma ge¢mektedir Bu
istasyonlarda ortaya ¢ikan farklilik {tizerinde basincin dagilisindan ¢ok, yorenin
morfolojik 6zellikleri etkilidir. Elazig meteoroloji istasyonunun 46 yillik verilerine gore,
yillik ortalama sicaklik 12,9°Cdir. Buna gére Dogu Anadolu Bolgesi i¢inde Malatya'dan
sonra en yiiksek degere Elazig'da ulasilmaktadir. Oyle ki; ilin en alcak kesiminde
bulunan Keban 14,6C°lik degerle Dogu Anadolu bolgesinin en sicak sahalarindan birine

karsilik gelmektedir.

Elazig ilindeki rasat degerlerine gore yillik ortalama yagis miktary, 374 mm ile
903 mm arasinda degismektedir. Yagisin aylara dagilisi diizensiz olup, en yagish ay
genellikle Nisan, en kurak ay ise Agustos olarak belirmektedir. Ilkbahar en yagish Yaz
ise en kurak mevsimdir. Ilkbahar yagislarinin yillik toplam yagisa gore oranm1 % 35 ile
49 arasinda degismektedir. ilkbahar mevsimini bu oranlara yakin degerlerle kis mevsimi
takip etmektedir. Kis mevsimindeki oran artarak bu donem en yagisli mevsim
durumunu almaktadir. Yaz aylarinin toplam yagis miktar1 oldukca diisiiktiir. Bu
ozelliklere gore; Yorede Akdeniz Yagis rejiminin bozulmus da olsa bir benzeri
goriilmektedir. 1l smirlart icinde Akdeniz yagis rejimi giineye dogru gidildikce

belirginlesmektedir.

Elazig ilinin iklim karakterinin karasal iklimden daha yumusak 6zellik gosterip,
sanki mikroklimaya benzer nitelikler tasidigi sOylenebilir. Bu durum daha belirgin
olarak, ilin Giiney-Gilineydogusunda uzanan Uluova denilen gdl yatag: diizliigiindeki
tarim arazisin de yetisen bitki dokusundan ¢ok daha iyi gozlenmektedir. Ikinci derecede
Kuzova ve ilin batisinda uzanan Hankendi ovasi sayilabilir. Elazig yakin cevresi ile
birlikte Keban, Baskil, Agin, Palu ve Kovancilar, Dogu Anadolu bdlgesinin biiyiik
boliimiinde goriilen genel karasal iklim yapisindan farkli, ¢evrili baraj gdllerinin de

etkisiyle her gecen yil daha elverisli iklim ¢izgisine yaklagsmaktadir.

Elazig ilindeki rasat degerlerine gore yillik ortalama yagis miktari, 374 mm ile
903 mm arasinda degismektedir. Yagisin aylara dagilisi diizensiz olup, en yagish ay
genellikle Nisan, en kurak ay ise Agustos olarak belirmektedir. Ilkbahar en yagish Yaz
ise en kurak mevsimdir. [Ikbahar yagislarinmn yillik toplam yagisa gore oran1 % 35 ile %

49 arasinda degismektedir. ilkbahar mevsimini bu oranlara yakin degerlerle kis mevsimi
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takip etmektedir. Kis mevsimindeki oran artarak bu donem en yagisli mevsim
durumunu almaktadir. Yaz aylarinin toplam yagis miktar1 oldukca diisiiktiir. Bu
ozelliklere gore; Yorede Akdeniz Yagis Rejiminin bozulmus da olsa bir benzeri
goriilmektedir. 1l smirlar1 icinde Akdeniz yagis rejimi giineye dogru gidildikce

belirginlesmektedir.

Arastirma alaninda yillik ortalama kar yagish giin sayisi, Dogu Anadolu
Bolgesinin diger istasyonlarma oranla oldukga diisiiktiir. Kar yagislar1 ortalama olarak
58 Kasim sonunda baslamakta ve Mart ortalarina kadar siirmektedir. Bu duruma gore
arastirma alaninda kar yagismin goriilebilecegi donem dort ay olarak belirlenmektedir.
Fakat Kasim ve Mart aylarindaki kar yagisl giin sayis1 ¢cok diisiiktiir. ilin genelinde
Aralik-Ocak-subat aylarinda yagan kar yagis1 yine bu aylarda yerde oOrtii meydana
getirmektedir. Yilda ortalama 20 giin civarinda kar yagmaktadir. Yine yilda yaklagik 31
giin yer karla ortiilii kalmaktadir. Karla ortiilii glin sayis1 en ¢cok olan ay 24 giin ile ocak

ayidir.

Elaz1g’m Bitki Ortiisii; Ilimiz topraklarmin % 50’si ¢ayir ve meralar, % 28’i
tarim arazisi, % 12’si orman arazisi, % 10’u su ylizeyi (Baraj ve goller) ile kaplhdir.
Tarim arazisinin % 87’si sulanabilir tarim arazisidir. Ilimizde 123.043 hektarlik orman
alan1 vardir. Bolgenin yiiksek yerlerinde digbudak, kizilagag, ceviz, ¢itlenbik ve ardi¢
tiirlerine rastlanmaktadir. Dere ve nehir boylarinda ise kavak ve sogiit agaclarina

rastlanir.

2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada FElazig ilinde ¢imento sanayi sektorii hakkinda genel bilgiler
verilerek fabrikanin:
e Sanayi cografyasi bakimindan ele alinmasi,
e Kurulus yeri 6zelliklerin ortaya ¢ikarilmasi,

Istihdama katkasi,

Iktisadi ve fiziki yapisi,

Pazarlama faaliyetleri,

Uretim ve kalite uygulamalari,

Sevkiyat ve dagitim kanallarinin incelenmesi,

Bugiine kadar yasanan ve halen yasanmakta olan sorunlar1 ele alimmastir.
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Ayrica Elazig ilinde ¢imento sanayinin Diinya ve Tiirkiye’deki durumu cografi
metotlar 15181inda detayli olarak incelenmis, alanindaki tesislerin kurulus yeri ve alansal
iligkiler ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir. Bu amagla arastirma, sekiz bolimden

olusmaktadir:

¢ Arastirmanin Girisinde arastirmanin dnemi ve amaci ortaya konulmustur.
Arastirma alan1 ve arastirma materyalinin nereden-nasil temin edildigi anlatilarak,
bu arastirmada hangi yontemlerin uygulandigi agiklanmistir.

¢ Birinci boliimde, Diinya iilkelerinde ¢imento sanayi incelenmistir.

¢ Ikinci boliimde, c¢imento sanayi sektoriiniin Tiirkiye’deki durumu
ayrmtili bir bicimde incelenmistir.

¢ Ugiincii boliimde hazir beton konusuna yer verilmistir.

¢ Dordiincii boliimde Elazig ilinde sanayi tarihinin incelenmistir.

¢ Besinci boliimde Tiirkiye, Dogu Anadolu Boélgesi ve Elazig ilindeki
¢imento sanayinin karsilastirilmasi yapilmistir.

¢ Altinc1 boliimde Altmova Cimento Fabrikasi ayrintilariyla incelenmistir.

¢ Yedinci boliimde ¢imento sektoriiniin Tiirkiye ve Elazig ekonomisine
katkis1 incelenmistir.

¢ Diger boliimlerde ise sonu¢ ve Oneriler, kaynaklar, ekler ve 6zgecmise

yer verilmistir.

3. Yontem

Elazig 1li Altmova Cimento Fabrikasi’nin sektdrel ozellikleri ile iiretim,
pazarlama, hammadde, ulasim gibi konularmn arastirildigi bu calismada daha c¢ok
gbzleme ve yoruma dayali analizlerden yararlanilmistir. Arastirma bolgesinde fabrikada
calisanlar1 ile bire bir goriisiilerek ekte sunulan anket formuna gore anket yapilarak bilgi
almmistir. Arastirma sonuglar1 da tablolar ve grafiklerle gosterilerek bu konuda
kapsamli yorumlarda bulunulmustur. Ayrica daha oOnceki literatiirler taranarak hem
mesaj hem bilgi almmustir.

Elde edilen veriler elektronik ortama dokiilerek cesitli sekiller elde edilmistir.
Haritalar hazirlanirken arcgis, global mapper, photoshop vb. gibi programlardan

yararlanilarak haritalar hazirlanmistir.



BiRINCi BOLUM
1. DUNYA’DA CIMENTO SANAYI

1.1. Diinya 'da Cimento'nun Tarihi

"Cimento" kelimesi, yontulmus tas kirmtisi anlamindaki Latince "caementum"
sozciigiinden tiiremis, sonralar1 “baglayic” anlaminda kullanilmaya baslamustir. Ilk
betonarme yapmin tarithi 1852 olmakla birlikte, yapilarin insasinda baglayici
malzemelerin kullanim1 ¢ok eskilere dayanir; baglayict madde olarak kullanilan ilk

madde kirectir.

Bu konuda kesin bulgular olmamakla birlikte, kirecin baglayici 6zelliginin
insanlik tarihinin erken dénemlerinde M.O. 2000°li yillarda kesfedildigi sdylenebilir.
Eski Misir, Kibris, Girit ve Mezopotamya'nin degisik yorelerinde kirecin bir yap1
malzemesi olarak kullanilmasina ait Orneklere rastlanilmistir. Eski Yunanlilar ve
Romalilar kireci hidrolik baglayici olarak kullanmiglardir. M.O. 70 - 25 yillar1 arasinda
yasamis olan Mimar Vitruvius "On Architecture” (Mimarlik Uzerine) adh 10 ciltlik
kitabinda puzolan ve kire¢ karisimlarinin hidrolik 6zelliklerinden bahsetmis, nehir ve
deniz kiyisinda yapilacak olan yapilarda kullanilabilecek harc i¢in karisim oram bile
vermigstir. Arastirma sonuglar1 Anadolu'da Catalhdyiik'teki evlerin yapiminda kullanilan
stvanin 7000 yi1l Oncesine tarihlendigini ortaya koymustur. (Tiirkiye Cimento
Miistahsilleri Birligi)

Tarihte, Misir Piramitleri, Cin Seddi ve degisik zamanda yapilan kalelerde o
donemin medeniyetini simgeleyen bir¢cok degisik baglayict madde kullanilmistir. Daha
sonra yaklasik 2000 yil once, Romalilar sondiiriilmiis kireci volkanik kiillerle ve
sonralar1, pisirilmis tugladan elde edilen tozlarla karistirarak bugiinkii ¢imentonun
ozelliklerine benzer bir hidrolik baglayict kullanmaya baslamiglardir. Eski Yunanlilar
ise Santorin Adasi'ndaki volkanik tiifleri kire¢le karistirarak killi kire¢ tasindan elde

ettikleri bir tiir hidrolik kirecle har¢ yapmislardir.

Eski Yunanlhlar ve Romalilar kire¢ ve puzolan karisimlarinin hidrolik
Ozelliginin farkina varmis ve bunlar1 kullanmis olmakla birlikte, ne kirecin elde edilisi
ne de puzolanik reaksiyonlar1 kimyasal olarak aciklayacak bilgiye sahip olamamaislardir.

Baglayic1 malzemelerin kalitesi ve kullanimi konusunda ancak 18. Yiizyil’da kayda
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deger bir gelisme olmustur. 1756 yilinda Eddystone Lighthouse'u yeniden insa etmekle
gorevlendirilen John Smeaton, kirecin kimyasal Ozelliklerini ilk anlayan kisi olarak
bilinir. Daha sonraki gelisme ise "Roman Cement" (Roma Cimentosu), adi ile bilinen
baglayicinin Joseph Parker tarafindan elde edilmesiyle olmustur. (Tirkiye Cimento

Miistahsilleri Birligi)
1.2. Diinya Ulkelerinde Cimento Sanayi

Diinya ¢imento iiretim artis1 gecen yillarda oldugu gibi 2008 yilinda da devam
etmis, liretim 2.87 milyar tona ulasmistir. Avrupa Cimento Birligi iiyesi lilkelerin
cimento Uretimi diinya toplam ¢imento iretiminin %]11'ini olusturmaktadir. 2008 ve

2009 yilinda bu tilkelerde iiretim, yasanan ekonomik krizden dolayi diisiis gostermistir.

Grafikte bazi iilkelerin ¢imento Uretim degerleri verilmistir. Bu degerlere gore
Cin, Hindistan, Amerika, Japonya ve Rusya c¢imento sektoriinde diinyada onemli
ireticiler arasinda olup, yine en fazla c¢imento tiketimi belirtilen iilkelerde
gozlenmektedir. Belirtilen iilkeler arasinda en ¢ok iiretimi 1400 milyon ton rekor

degerle Cin, en az {iretimi ise 53 milyon ton degerle Rusya yapmaktadir (Bkz grafik 1).
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Grafik 1: Ulkeler Bazinda Uretim Degerleri (2008)
(Kaynak: The Global Cement Report 8. Edition )

1998-2008 Yillar1 arasinda diinya ¢imento tiiketim degerlerinde Cin diger diinya
iilkeleri ile karsilastirilmistir. Buna gore, 1998 yilinda diinya geneli ¢imento tiiketimi
toplam 1.541 milyon tondur. Cin bu miktarin 551 milyon tonluk kismini tiikketmekte,

diinya toplam tiiketim miktarinin yarisindan fazlasini gergeklestirmektedir. 2008 yilinda
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ise 2.857 milyon tonluk bir diinya tiikketim miktar1 gozlenmektedir. Bunun ig¢inde ise

1.390 milyon ton ile Cin, tiiketimin yaklasik yarisini olusturmaktadir (Bkz grafik 2).
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Grafik 2: Diinya Cimento Tiiketim Degerleri(2008)
(Kaynak: The Global Cement Report 8. Edition )

Diinya geneli ¢imento, iiretim ve tiikketim degerleri incelendiginde Cin'in
diinyadaki en biiytik iiretici ve tiiketici konumunda oldugu, diinya ¢imento arzinin %49
unu tiikettigi goriilmektedir. Cin’i %14’lik tiiketim payr ile Asya {ilkeleri takip
etmektedir. Uciincii olarak ise %11°lik pay ile AB iilkeleri tiiketim siralamasinda yer
almaktadir. Bu duruma sebep olarak artan niifusun konut ve diger yapi ihtiyaglarini
karsilama gerekliligi soylenebilir. Bu nedenle de yukarda sozii gegen ilk ii¢ tilkenin
modern yap1 liretimi nedeniyle ¢imentoya daha fazla ihtiyag duydugunu ve daha fazla

tiiketim yaptigini sdyleyebiliriz (Bkz Grafik 3).
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Grafik 3: Bolgesel Cimento Tiiketim Oranlar1
(Kaynak: Cembureau, Activity Report 2008)



16

Diinya ticaretine giren ¢imento miktari, toplam iiretim ve tiiketim degerleriyle
kiyaslandiginda diigikk bir deger olmakla beraber toplam {iretimin %7'sine denk
gelmektedir. Bu diisiik deger, ¢imento iiretimi i¢in gerekli olan hammaddenin kolay
bulunabilmesinden ve iiretilen ¢gimentonun bilyiik kismmin i¢ pazarda tiiketilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Cin, Japonya, Tayland ve Tiirkiye diinya ihracatindan en fazla pay alan tlkeler
arasindadir. Cin'in 2008 yilinda ¢imento ihracati 26 milyon ton iken, 2009 yilinda 14
milyon tona diismiis ve kapasite diizeyi 2009 yili itibariyle 1,3 milyar tona ulasmistir.
Cin pazarindaki bu gelismeler kapasite fazlasina isaret ederken, kapasite fazlaligi diinya

¢cimento pazarinin yasadigi ortak bir sorundur (Bkz grafik 4).
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Grafik 4: fhracat¢1 Ulkeler (2008)
(Kaynak: Cembureau, Activity Report)

Amerika ve Avrupa ¢imento tiiketiminin en fazla geriledigi kitalar olmustur.
Rusya ¢imento tiiketiminde yasadigi %25 oranindaki daralma ile ilk sirada yer almus,
Ozellikle Amerika Kitas1 ve Rusya en ¢ok ¢imento ithal eden iilkeler olmustur. Amerika
ve Rusya’yi ithalat payi ile Nijerya takip etmistir (Bkz Grafik 5).

En az ithalat yapan iilkeler ise % 4.5 ithalat pay1 ile Singapur, % 4.3 pay ile
Angola ve % 4.0 pay ile de Hollanda izlemistir. Grafikte goriilen ilk on iilke diinya
¢cimento ithalatinda kendini gdsteren iilkelerdir (Bkz Grafik 5).
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Grafik 5: ithalatg1 Ulkeler (2008)
(Kaynak: Cembureau, Activity Report)



IKiNCi BOLUM
2. TURKIYE'DE CIMENTO SANAYi

2.1. Tiirkiye'de Cimento Sanayinin Tarihi

Diinya’da ilk ¢imento fabrikasi, Ingiltere'de 1848 yilinda kurulmustur. Ilk
Alman Cimento Standardi 1860 yilinda olusturulmustur. American Concrete Institute
(ACI)' nin kurulusu ve ilk Amerikan Yo6netmeliklerinin olusturulmasi ise 1913 yilina
rastlamaktadir.

Tirkiye’de ise 1912 yilinda 'Aslan Osmanli Anonim Sirketi'ne ait “Darica
Fabrikas1” ile “Eskihisar Portland Cimento ve Su Kireci Osmanli Anonim Sirketi’ne ait
Eskihisar Fabrikasi isletmeye agilmistir. Biri yas digeri kuru sistem olarak kurulan bu
fabrikalarda 100- 150 ton/giin ve 60-70 ton/ giin kapasiteli, bugiiniin dl¢iileri ile tesisi
diisiiniilemeyen iki firm bulunmaktaydi. Darica Fabrikas1 FLS Midth firmas1 tarafindan,
Eskihisar Fabrikasi ise bir Alman firmasi tarafindan tesis edilmistir. Su kireci pazarmin
yani sira ¢imento da biiylik talep gormiis ve her iki fabrika isletmeye alinmalarindan

sonra genisletilmislerdir. ( Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi)

Ayni yillar igerisinde lilkemizde 60.000 ton su kireci tiretilmekte olup, 1930-

1931 yilina kadar iiretimi ¢imento tiretiminin Ustiinde olmustur.

Bu iki fabrika 1920 yilinda “Aslan ve Eski hisar Cimento Fabrikalar1 A.S.” ad1
altinda birleserek ithal ¢imento karsisinda birlikte harekete gecmislerdir. Ozellikle
1950°den sonra Ozel sektdriin ¢imento sanayi’ne daha yogunluklu olarak girmesi ve
Tiirkiye Cimento Sanayi T.A.S.‘nin kurulmasi ile Tiirk Cimento Sektorii hizli bir
gelisme gostermis, iiretim artmig, buna ragmen ithalat ihtiyaci devam etmis, ancak
1960°da Tiirkiye bir miktar ¢imento ihra¢ edebilir duruma gelmisse de 1963- 1970
yillar1 arasinda tekrar ithalata devam etmek mecburiyetinde kalinmistir. Tiirkiye’nin
gercek anlamda bir ihracat¢i1 olmasi 1970 yilindan sonradir. 1978-1983 yillar1 arasinda
biitlin diinya da ve Tiirkiye’de yillarda 6nemli miktarlarda ihracat yapar hale gelmistir.
1984 yilinda baglayan ve 1989 yilindaki duraklama disinda, bugiine kadar devam eden
ic talep artis1 Tirkiye’nin ihracattaki etkinligini 1988 yilina kadar kademeli olarak
azaltmig, Ote yandan 1986 yilindan itibaren bazi bolgelerde liretim kapasitelerini
zorlayarak 1987 ve 1988 yillarinda bu bdlgelere 6nemli miktarlarda ¢imento ve klinker

ithalat1 yapilmistir. (Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi)
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2.2. Cimento Uretiminde Kullanllan Hammaddeler

Cimento iiretiminde kullanilan ana hammaddeler jeolojide sedimenter kayaclar
olarak bilinen kiregtasi, kil ve marndir. Klinker {iretiminin ana komponentleri olan CaO
icin kalker (kiregtas1); SiO,, Al,O3; ve Fe,O; i¢in de kil mineralleri temel kaynaklardir.
Marn gibi bu dort oksidi bilinyesinde bulunduran diger malzemelerde ¢imento

hammaddesi olarak kullanilmaktadir.

Ana hammaddeler disinda, klinker iiretimi i¢cin gerekli katki maddeleri ise, ham
karigimin kimyasal bilesimini diizeltici yonde etkiye sahip Fe, SiO, ya da AL,Os igerikli
materyallerdir. Bunlara 6rnek olarak firinlanmis pirit, diisiik tenorlii demir cevheri,
laterit, kuvarsli kum ya da metamorfik kayaclarin bozunmasiyla olusan kuvarsh
materyaller ve boksitler verilebilir. Ulkemizde beyaz ¢imento {iretimi icin biiyiik

miktarlarda kaolin kullanilmaktadir.

Klinkerin 6giitiilmesi esnasinda alg1 tasi, yapay ve dogal puzolonik maddeler,
yiiksek firin ciirufu, silisli ve kalkerli ugucu kiiller, silika fiime ve son yillarda belirli
oranlarda kalkerde degisik tip ¢imento iiretimlerinde katki maddesi olarak

kullanilmaktadir.
2.2.1. Ana Hammaddeler
2.2.1.1. Kirectasi

Kimyasal bilesiminde en az %90 CaCOs (kalsiyum karbonat) bulunan kayaglara
kalker ya da kiregtas1 ad1 verilmektedir. Ayrica kiregtas: terimi, kimyasal bilesiminde
%90’a kadar CaCOs, minerolojik bilesiminde ise %90’a kadar kalsit igeren kayaglar

icin de yer bilimciler tarafindan kullanilmaktadir.

Kalkerin minerolojik incelemesinde saf halde kalsit ve ¢ok az miktarda aragonit
kristallerinden olustugu goriiliir. Kalsit ve aragonit; kalsiyum karbonatin iki ayr1 kristal
sekli olup, teorik olarak %56 CaO ve %44 CO, icerir. Ancak dogada higbir zaman saf
olarak bulunmaz. ikincil derecede degisik madde ve bilesiklerin icinde yer almasi
nedeniyle orjinal halde sar1 renkli olup, kahverengi ve siyah renklerde de

goriilebilmektedir.

Yeralt1 sularinda travertenler seklinde, deniz ya da tath sularda ise kimyasal,

organik veya mekanik ¢okelme sonucu kalker yataklari olusur. Kalkerler hangi yolla
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olusurlarsa olussunlar dogada bulunduklar1 durumlar1 ile bilesimlerinde kalsiyum
karbonatin yami sira; magnezyum karbonat, kil mineralleri, demir silikat-oksit ve

stilfiirleri, silikat asidi (S10,) gibi bilesikler igerirler.

Cimento Sanayi alaninda hammadde veya diizenleyici olarak kullanilacak
kalkerlerin kalitesinde, icerdikleri yabanci unsurlardan olusan safsizliklarin durumu
dogrudan etkili olmaktadir. Cimento igerisindeki safsizliklarin gerek klinker ve gerekse
cimentoda bulunan miktarlarmi siirlayan norm ve standartlar mevcuttur. Bu normlara
bagl kalmarak iiretilen ¢imento tipi ve kalitesi her iilkede genel olarak kabul edilmekte

ve uygulanmaktadir.

Cimento {iiretiminde kullanilan kalker yataklarmin kimyasal 6zelliklerinin yani
sira fabrikaya yakinligi, sokiilebilirligi, kirilabilirligi, ogiitiilebilirligi ve pisebilir
nitelikte olmasi, diisiik nem igermeleri ve homojen olmalari liretim maliyetini etkileyen

Onemli faktorlerdir.

Tablo 1: Tiirkiye’deki Kalker Olusumlarinin Dagilimi (2010)

BOLGE Goriiniir Muhtemel + Miimkiin Potansiyel REZERYV (Milyon Ton)
Marmara 21.710.082.120
Ege 395.220.016.860
Akdeniz 323 1.3357.810
I¢c Anadolu 606 2.112 5.135
Karadeniz 260 1.405 3.940
Dogu Anadolu 383 1.1802.710
Giiney Dogu Anadolu 147.530.910
TOPLAM 2.331 9.770 39.485

(Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi )

Tirkiye’deki kalker olusumlarinin cografi bolgeler itibari ile potansiyeli Tablo
I’de verilmistir. Buna gore kalker potansiyeli en yiiksek bolgemiz 395.220.016.860
milyon ton ile Ege Bolgesi olup, en diisiik potansiyel 147.530.910 milyon ton ile
Gilineydogu Anadolu Bolgesi’dir (Bkz Tablo1).

2.2.1.2. Kil
Kil terimi endiistriyel alanda kesin siirlarla saptanarak tanimlanmasina ragmen
hammadde olarak cesitli alanlarda c¢ok genis kullanimi vardwr. Kil, yerbilimleri

tarafindan killi kaya¢ ve killer olarak iki anlamda kullanilmaktadir. Bu agidan kil
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minerallerinden olugsmus kayaglar olarak tanimlandigi gibi bazi kaynaklarda tane
boyutlar1 2 mikron’dan daha kii¢iik parcaciklardan olusmus kayacglar veya cokeller
olarak da tanimlanmaktadir. Gergek anlamda kil tanimi, mineralojik bilesiminde %90’a
kadar kil mineralleri bulunan kaya¢ olarak yapilmaktadir. Kil minerallerinin temel
ozelligi kimyasal bilesimlerinde aliiminyum oksit (ALOs) bulunmasi ve sulu
aliminyum silikatlardan meydana gelmis olmasidir. Demir, alkaliler ve alkali

topraklarda degisik miktarlarda yer almaktadir.

Tablo 2: Tirkiye’deki Kil Olusumlarmin Bélgelere Gore Dagilimi

BOLGE Gériiniir Muhtemel + Miimkiin REZERYV (Milyon Ton)
Marmara 54201 580
Ege 123 364 1.980
Akdeniz 2351.175 2.165
I¢ Anadolu 88 408 1.106
Karadeniz 32264 483
Dogu Anadolu 92 300 452
Giiney Dogu Anadolu 124 212 334
TOPLAM 748 2.924 7.100

(Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi)

Tirkiye’de kil olusumlarmi bdlgelere gore dagilimina baktigimizda Akdeniz
Bolgesi en fazla miktar1 ifade ederken, Karadeniz Bdlgesi en az miktara karsilik

gelmektedir (bkz Tablo 2).

Cimento depolanma havzasinda yigismasindan veya yerinde aliterasyon Ortiisii
halinde Neojen, Pliyo-Kuvaterner yasli aliivyonlarda, Neojen havzalarinin {ist
diizeylerindeki karasal kosullarda olusmus cogu killi ve kirecli topraklardir. Killerin

Ozellikleri en azindan 5 temel faktor tarafindan kontrol edilmektedir:

Bunlar, kil minerallerinin ve kil minerali olmayan bilesenlerin bilesimi, organik
materyaller, eriyebilir tuzlar ve degisebilen iyonlar ile yap1, doku’dur. Bunlar igerisinde
en Onemlisi, kil minerallerinin bilesimidir. Bir kil mineralinin ekonomik olarak
kullannmi kil mineral bilesimi ile ortaya c¢ikmaktadir. Beyaz c¢imento yapiminda

kullanilan kaolin kil minerali olarak ¢imento sanayinde ayr1 bir onem tagimaktadir.
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2.2.1.3. Marn

Kalker ve kilin dogada, %50-70 oraninda kalker ve %30-50 oraninda kil
karisimmdan olusmus kayaca marn denilmektedir. Olusum bakimindan tamami ile
sedimenter olup, diyajenez gecirmis genellikle diizenli tabakali olarak bulunur. Marn
olusumu i¢in, daha ¢ok tektonik ve orojenik hareketlerin duruldugu, sakin ortamlar daha
uygundur. Cimento klinkeri ortalama %70 kalker ve %30 kil iceren hammadde
karigiminin ogiitiildiikten sonra yiiksek sicakliklarda pisirilmesi ile elde edilmektedir.
Marn dogal olarak bu bilesimi tasidigindan veya bu bilesime ¢ok yakin Ozellikte
bulundugundan ideal ¢imento hammaddesidir. Ayrica kalkere gore daha yumusak
olmas1 nedeniyle kolay Cimento yapiminda genellikle % 70 kalker ve % 30 kil iceren
“Marnli Kalker” kullanilmasi klinkerin kimyasal bilesimine en yakin dogal kayac

oldugu i¢in tercih edilmektedir.

Uygun kimyasal ve litolojik bilesimdeki kalkerli marnin hammadde olarak
kullanilma avantajlari, kolay sokiilebilir niteliklerde yumusak olmasi, isletme ve
ogiitmede ekonomi saglamasi, karisim ve yakmada da yakittan tasarruf saglamasidir.
Marn olusumlarinda siirekli bir devamlilhik vardwr. Yatay ve diisey dogrultularda
homojen litolojik yap1 ve kimyasal bilesim gdstermesi marnin en 6nemli ¢imento
hammaddesi olmas1 avantajin1 olusturur. Ogiitiilebilmekte, kirma-dgiitme islemleri

sirasinda enerji tikketimi diisiik olmaktadir.

2.3. Tiirkiye'de Cimento Ana Hammadde Rezervleri

Cimento hammaddeleri Ozellikle kalker sahalar1 {ilkemizde yaygin olarak
bulunmaktadir. Genelde rezerv yoniinden herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Ancak
hammadde kullanim miktarlarinin ¢ok yiiksek olmasi, nakliye maliyetlerinin diigiik
olmasini gerektirdiginden ana hammadde sahalarmin fabrikaya yakin olmasi biiyiik
onem tasimaktadir. Ayrica hammaddelerin kaliteli, kolay kirilabilir, dgiitiilebilir ve
pisebilir 6zellikte olmasi, diisiik nem igermesi, sahalarin ocak isletmeciligine uygun
olmasi, dekapaj gerektirmemesi, tarim-orman alanlar1 i¢inde olmamasi hammadde
maliyetlerinin diisiik olmasini sagladigindan hammadde etiitlerinde esas alinmasi

gereken kriterler olmaktadir (Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi).
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2.4. Tiirkiye'de Cimento Uretimi

Kalker veya marn gibi kalsiyum karbonat iceren kayaclardan ortama girer. Silis
icin ise baslica kaynak kildir. Bunlar1 aliimin ve demir oksit takip eder. Daha az

miktarlarda magnezyum ve alkali oksitler gibi diger maddeler de bulunur.

Farin silosunda tartilarak alinan farin, siklonlardan olusan bir 6n 1sitict kuleye
beslenir. Farin 30°C’den 1000°C’ye kadar isitilarak %90 oraninda kalsine olur.

Tamamen kapali bir sistem olup ¢evreyi etkileyici hi¢ bir madde yaymaz.

Farin, firinda piserken hammadde igerisindeki oksitler 6nce serbest hale gelirler
ve sonra sicaklik yiikseldikge aralarinda yeni bilesikler olustururlar. On isiticidan gelen
farin doner firmda 1500 °C’de pisirilerek kalsine edilebilmesi igin graniile hale getirilir
ve bu islem diisey degirmenlerde veya bilyali degirmenlerde gerceklestirilir. Cikan
tirine ise klinker denir. 1300°C’de firindan ¢ikan klinker sogutularak sicakligi 100°C’ye
disiiriilir ve 6giitme sirasinda degirmen i¢ine basinglt su verilerek sicakligin artmasi

onlenmis olur. Klinker stokholiinde toplanir.

Sogutucudan ¢ikan klinker ¢imento iiretiminde bir ara iiriin sayilir ve ¢imento
klinkerin bir miktar kalsiyum siilfat ile 6giitiilmesi sonucu elde edilir. Klinker ve alginin
ogiitiilmesinde daha cok bilyali degirmenler kullanilir. Yaklasik 3 m. ¢apindaki gelik
silindir seklindeki degirmenlerde hacimlerinin iigte birine kadar ¢elik ezici bilyalarla
doldurulmus bélmeler bulunur. Silindir donerken bilyalar klinker tanelerine carparak

onlar1 ufalarlar.

Son bolmede istenilen incelik elde edilmis olur. Klinkere 6glitme sirasinda
agirlikga %3-5 arasi kalsiyum siilfat katilir. Bu islem ¢imentonun su ile karistirildiginda
kimyasal reaksiyonlarin ve katilagsma siirecinin kontrolii bakimindan zorunludur ve bu

iiriin silolara gonderilir.

1-Torbah Cimento: Cimento, ii¢ kathh 6zel kraft kagittan torbalara konur. Bu
torbalar lilkemizde ve diger pek ¢ok iilkede 50 kg’liktir. Ancak bazi iilkelerde 25 kg’lik
torba kullanildig1 da bilinmektedir. AB’ deki uygulamalara paralel olarak Tiirkiye’de
kullanilmakta olan 50 kg'lik ¢imento torbalarmm Is Saghgi ve Giivenligi

yonetmeliklerine gore 25 kg’ a diistiriilmesi 6niimiizdeki yillarda giindeme gelecektir.
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Cimento ambalajinda kullanilan malzeme 70-90 gr/m” kraft kagididir. TCMB ne
iye 45 fabrikanin 2012 yili i¢ tiiketimi yaklagik 54 milyon ton olup, tiiketilen bu
miktar ¢imentonun %25 1 (yaklasik 13.5 milyon tonu ambalajlidir. 1 ton ¢imentonun 2
katli kraft torbalarda ambalajlanmasi i¢in 3kg kraft kagid1 gerekecegi varsayilmaktadir.

Bu varsayima gore 2012 tiiketilen kraft kagidi miktar1 yaklasik 40.300 tondur.

Tirkiye deki ¢imento fabrikalar1 torbalarini genellikle yurt i¢indeki iireticilerden
temin etmekte, ticari sartlara gére zaman zaman yurtdigindan ithal edilen Kraft Kagitlar:
yurt icinde imal ettirilmektedir. Bunun yani sira kagit torba iireten ¢imento fabrikalari

da bulunmaktadur.

2-Dokme Cimento: Cimento silodan dogru 6zel tankerlere (silobas) yliklenerek
hazir beton tesislerindeki veya insaat mahallindeki beton santrallerine sevk
edilir. Dokme c¢imento c¢ogunlukla hazir beton {retiminde kullanilmaktadir.
Sehirlerdeki insaatlarda hazir beton kullanilmasinin, giivenlik, maliyet, siire, yapi
denetim kanununa uyum gibi avantajlar1 bulunmaktadir. Ayrica, kagit maliyeti olmadigi

icin dokme ¢imento, torbali ¢cimentodan daha ucuzdur.

2.4. Cimento Tipleri

Cimento belirli standartlara dayanilarak iiretilmektedir. Avrupa iilkelerinin
cogunlugu i¢in gecerli olacak cimento standartlarinin hazirlanmasina 1973 yilinda
Avrupa Standardizasyon Komitesi’nin teknik komitesi TC 51 ile baslanmistir. Cesitli
Avrupa iilkelerinde cok sayida ¢imento tiirliniin yerel standartlara uygun olarak
kullanilmakta oldugunu dikkate alan komite, genel ¢imentolar i¢in hazirladigi EN 197-1
de c¢ok sayida ¢imento tiirline yer vermistir. Dogrudan Tirk standardi olarak kabul
edilen bu Avrupa standardi da genel amagh Tiirk ¢imentolarinin yerini almistir. Yeni
genel c¢imentolar TS EN 197-1’de “CEM Cimentosu” olarak adlandirilir.

Buna Gore;

CEM Cimentosu: Hidrolik sertlesmesi oOncelikle kalsiyum silikatlarin
hidratasyonu sonucu meydana gelen ve i¢indeki reaktif CaO ve reakstif SiO, toplaminin
kiitlece en az %50 olmas1 gereken ¢cimentodur. Bilesimi portland ¢imentosu klinkeri,

kalsiyum siilfat ve ¢esitli mineral katkilardir.
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Standarda gore CEM Cimentolari, 27 alt ¢esidi kapsayan 5 ana tiptir.

CEM I: Bu grupta klinkerin sadece kalsiyum siilfat ve mindr bilesen olarak
agirhik¢a en fazla % O0-5 aras1 mineral katki ile Ogiitiilmesi sonucunda Portland
Cimentosu elde edilir. Her tiirlii betonarme yapilar, yiiksek yapilar, yol kaplamalari
Kaldirim betonlari, yer betonlar, kayar-kalip sisteminin kullanildig1 yapilar Genel olarak
prefabrik betonarme elemanlarin iiretimi Kopriiler Demiryolu traversleri Sanat yapilar

(viyadiik, alt gecit, {ist gecit),Su depolarinda kullanilir.

CEM II: Bu grupta mineral katki miktar1 % 6-35 arasindadir. Katki tiirline bagh
olarak bu gruptaki ¢imentolar Portland Ciiruflu, Portland Puzolanli gibi isimler de

almaktadir.

Her tiirlii betonarme yapilar Yiiksek yapilar Yer betonlar1 Genel olarak gesitli
prefabrik betonarme elemanlar Kopriiler ve viyadiikler, Su depolari, Beton briket
dretimi, Duvar ve siva isleri, Beton ya da betonarme kanalizasyon

borulart kullanilmaktadir.

CEM III: Bu grupta Yiiksek Firin Ciiruflu ¢imentolar bulunur. Katki miktar1 %
36-95 arasindadir.

CEM 1V: Bu grupta Puzolanik Cimentolar yer alir. Bunlarda ciiruf veya kalker
katki maddesi olarak kullanilmaz. Katki madde orani puzolan ve ugucu kiil katkilari ile

birlikte %11-55 arasinda degismektedir.

CEM V: Bu grupta Kompoze Cimentolar bulunur. Bunlara hem ctiruf (%18-50)
ve hem de puzolan ve ucucu kiil (%18- 50) miktar1 belirlenen sinirlar igerisinde
degistirilerek birlikte katilir, miktarlar1 klinker oran1 %20- 64 arasinda kalacak sekilde
ayarlanir. kullanim alanlar1 her tiirlii betonarme yapilarmn, yol kaplama betonlari,
temeller ve istinat duvarlari, su kanaletleri, barajlar, siva ve duvar harci, beton ya da
betonarme borular, orta derecede siilfat iceren endiistriyel zeminler, aritma tesisleri

kullanim alanlaridir.

Cimentolarin farkli kullanilmasmin nedeni her c¢imento cinsinin karigimi
farklhidir. Kullanilacagi yere gore farklilik gdstermektedir. Bunlarin haricinde gerek
klinker tliretimi sirasinda, gerekse sonradan ilave edilen mineral katkilar sayesinde 6zel
kullanim amagli olarak iiretilmis, TS EN 197-1 standardinin kapsadigi 5 ¢esit daha

¢imento bulunmaktadir. Bunlar;
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Siilfatlara Dayamikh Cimentolar; Kalsiyum aliiminat miktar1 sinirlanmis (max
%y35) olarak tretilen klinkerin kalsiyum siilfat ile birlikte 6gitiilmesi ile elde edilir.
Stilfatlara Dayanikli Cimentonun Kiy1 ve liman insaatlar1 A¢ik deniz yapilar1 Atik su
tesisleri Temel kaziklar1 Su kanaletleri, Barajlar, Beton ya da betonarme yeralti su

borulari, Siilfat etkisindeki endiistriyel zeminler, Aritma tesisleri Tiinel kaplamalar1

Beyaz Portland Cimentosu; Ozel nitelikli kil ile kiregtasmin birlikte
pisirilmesiyle elde edilen beyaza yakin klinkerin bir miktar kalsiyum siilfat ile birlikte

ogiitiilmesiyle elde edilir.

Har¢ Cimentosu; Dayanim gelismesi i¢in gerekli Portland Cimentosu klinkeri
iceren ince Ogiitiilmiis hidrolik baglayici ilave bilesene ihtiya¢c duyulmadan sadece kum
ve su karistirilarak duvar, siva ve kaplama islerinde kullanima uygun har¢ yapimini
saglar. Dolgu, siva ve harg lifleri i¢in kullanilan ve yiiksek dayanim gerektirmeyen bu
cimentolarin {iretiminde %060’a kadar puzolanik madde kullanilmaktadir. Dayanimi

diisiik oldugu i¢in betonarme yapilarda kullanilmamalidir.

Yiiksek Firin Ciirufu Katkih, Diisiik Erken Dayamimh Cimentolar;
Smirlandirilmis hidratasyon 1sisina sahip yiiksek firin ciirufu katkili ve erken dayanimi

diistik olan ¢imentodur.

Cok Diisiik Hidratasyon Isth Ozel Cimentolar; Su ile karistirildiginda
hidratasyon reaksiyonlar1 ve prosesler nedeniyle priz alan ve sertlesen bir hamur
olusturan, sertlesme sonrasi suyun altinda bile dayanimi ve kararliligini koruyan ve

gelistiren, genel ¢cimentolarin hidratosyon reaksiyonlarina sahip bir ¢imentodur.

Portland Cimentosu: Betonarme yapilarda kullanimi en yaygin ¢imento
tiirtidiir. Portland ¢cimentosu belirli oranda kalker tas1 (CaCO3) ve kilin (S102 ve Al,O3)
karstirilip klinkerde pisirilmesinden sonra bilyali degirmende 6giitiilmesiyle elde edilir.

Cimentonun sertlesmesini geciktirmek iizere klinkere bir miktar alc1 tasi da eklenir.

Yiiksek Firin Ciiruf Cimentosu: Graniile yakin firm cilirufu ile Portland
cimentosu klinkeri karistmmin az miktarda algitagi ile ogiitiilmesi ile elde edilir.

Genelde, bu tiir ¢cimentolar deniz suyu ve diger siilfatli ortamlarda portland ¢imentosuna
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kiyasla daha yavas dayanim kazanirlar ve daha yiiksek bir dayanima sahip olurlar.

Ancak gecirimlilikleri daha duisiiktir.

Trash Cimentolar: Traslar silisli ve aliiminli maddeler iceren volkanik tiiflerdir.
Kendi baslarina baglayicilik 6zellikleri olmamasina ragmen, ¢imentoda mevcut kirecle
bu Ozelligi kazanirlar. Bu tir ¢imentolar imalat asamasinda portland ¢imentosu
klinkerine aktif volkanik tiifler veya benzeri traslar katilarak, bunlarin 6giitiilmesiyle
elde edilir. Karigimdaki tras orant %20-%40 diizeyinde tutulur. Bu tiir ¢imentolarin
gecirimliligi az hidrasyon 1silar1 diisiik oldugundan genellikle su yapilarinda

kullanilirlar.

1.Katkih Cimentolar: Portland ¢imentosu klinkerinin agirlikca en fazla
%]19nun puzolanik malzeme ile degistirilmesi ve alc1 tas1 eklenmesiyle elde edilir.
Katkili ¢imento trash ¢imento icin belirtilen 6zelliklere sahiptir fakat trash ¢imentodan

fark1 puzolan oranmin daha fazla olmasidir.( Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi)

1. Diger Cimento Tiirleri:

1.  Ugucu Kiilli Cimento

2. Siper Siilfat Cimentosu
3. Siilfata Dayanikli Cimento
4

Erken Dayanimi Yiiksek Cimento
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Tirkiye de ¢imento fabrikalarinin dagilislarina baktigimiz da genel itibariyle her
bolgemizde bulunmaktadir. Bunun nedeni ham madde teminin kolay olmasi ve insaat
sektoriinde en fazla ihtiya¢ duyulan yapi malzemesi olmasidir. Tiirkiye geneli 6giitme
tesislerine baktigimizda ise 20 tane ¢cimento 6glitme tesisi bulunmaktadir. TCMB iiyesi
Cimento fabrikasi Tirkiye genelinde 45°dir. TCMB iiyesi olmayanlar ise Tiirkiye
genelinde sadece 3 tanedir (bkz Harita 2).

Tablo 3: Tirkiye’deki Cimento Fabrikalarinin Kurulus Tarihleri

Fabrika Kurulus Tarihi Fabrika Kurulus Tarihi

1 Darica 1911 27 Goltas 1973
2 Ankara 1926 28 Bolu 1974
3 |Kartal 1930 29 | Unye 1974
4 | Zeytinburnu 1930 30 |Cimsa 1975
5 |Sivas 1943 31 Mardin 1975
6 Cimentas 1953 32 Yozgat 1976
7 | Adana 1957 33 Kars 1976
8 Tarsus 1957 34 Canakkale 1979
9 |Afyon 1957 35 |Ladik 1983
10 | Eskigehir 1957 36 | Adiyaman 1983
11 | Balikesir 1958 37 Ergani 1984
12 | Pmarhisar 1958 38 | Kurtalan 1984
13 | Corum 1958 37 Zeytinburnu 1985
14 |Elazig 1959 38 Sanlwrfa 1986
15 | Batisoke 1962 39 | Denizli 1988
16 |Bartin 1962 40 |Lalapasa 1992
17 | Gaziantep 1962 39 |Kartal 1998
18 |Konya 1963 40 |AS 2005
19 | Nigde 1964 41 Kayseri 2006
20 |Trabzon 1967 42 Ado 2008
21 | Ak¢imento 1969 43 Narlt 2008
22 |Nuh 1969 44 Tragim 2008
23 |Bursa 1969 45 Hasanoglan 2009
24 | Bat1 Anadolu 1969 46 Kipas 2009
25 |Van 1969 47 | Yurt 2009
26 |Bastas 1970 48 San¢im 2010
27 | Askale 1971

26 | Tarsus 1971

Kaynak: TCMB Verileri
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Diinyada 6nemli bir yere sahip olan Tiirk ¢imento sektorii diinya ¢apinda ilk 10
icerisinde yer almakta olup Avrupa'da iiretimde 3. ve satista 4. iilke konumunda
bulunmaktadir. 2011 yilinda kapasite arttirilarak 90 milyon tona ulasmis, iiretim 54
milyon tonu bulmustur. Suriye ve Irak ise ¢cimento tiiketiminde dikkat ¢eken bir biiylime
kaydetmistir. Sektor, AB normlarma uygun olarak {iretim yapmaktadir. Tiirk ¢imento
sektoriinde sanayi maliyet acisindan en 6nemli sorun, girdi maliyetlerindeki stirekli artis
olup enerji konusunda diinya c¢imento sektdrlerine kiyasla maliyet dezavantaj

yasamaktadir.

Maliyet diisiiriici modernizasyon yatirimlari ile Avrupa'nin en biiyiik {ireticisi
konumuna gelen sektor, yurt ici tiiketim itibariyle 4. duruma gerilemistir. Ihracatta
yasanan artig ile Avrupa'nin en biiyiik ihracat¢ist konumuna gelmistir. Tiirk Cimento
sektorii 2009 yili sonu itibariyle 48 adet entegre tesis, 16 adet 6giitme-paketleme tesisi
olmak {lizere toplam 64 cimento fabrikasiyla 15.000 kisiye istihdam yaratmaktadir.

Uretimin biiyiik kismi1 6 firma tarafindan gergeklestirilmektedir.

Sektorde Firma Dagilmm [ g oo

®m Heidelberg Sabanci
4 Z, T 12,7 ® Sabanci Cimsa
- = Nuh
W Vicat
®m Sanko
® Cimentag-Cementir
m Set-Italcement:
® Limak
B Bat1 Cun
® Goltas

Grafik 6: Sektorde Firma Dagilimi (2009)
(Kaynak: TCMB Verileri)

Sektoriin 2009 yili itibariyle ¢cimento Ogilitme kapasitesi 103.5 milyon ton,
klinker iiretim kapasitesi ise 62.5 milyon ton olup, 2008 yilinda ¢imento tiretimi 51,4
milyon ton, i¢ satis 40,6 milyon olarak gerceklesmisken, 2009 yilinda iiretim 54
milyona ulagmis, tiiketim ise 39 milyona gerilemistir. Yillar itibari ile tiretim ve tiiketim
rakamlar1 incelendiginde, Ttretilen c¢imentonun i¢ talebin c¢ok T{izerinde oldugu

goriilmektedir.



31

Tiirkiye de gelismekte olan bir iilkedir. 1960 yilindan baglayan gelisme siireci
her alanda oldugu gibi ¢imento alaninda da gelisme gostermistir. 1960 yilindan sonra
gelisme gosteren liretim ve tiiketim paralel olarak artamaya baglamistir. 1960 yilinda
2.03000 ton olan iiretim 2009 yilinda yaklasik 27 kat artmistir. Buna paralel olarak da
tikketim de artmustir. 1960 yilinda 1.973.1000 ton olan tiikketim 2009 yilina gelindiginde
20 kat artmis 39.960.000 ton olmustur.

En az iiretim ve tiiketim 1950 yilinda olmustur. En fazla iiretim ve tiiketim ise
2009 yilinda olmustur. Genel itibariyle tiretim hep tiiketimden fazla olmustur. Bununla
birlikte tiretim ve tiiketim stirekli 1950-2009 yillar1 arasinda bir artis gostermektedir

(bkz Tablo 4, Grafik 7).

Tablo 4: Tiirk Cimento Sektorii Uretim ve Tiiketim Miktarlari (1950-2009)

Yillar Uretim (x1000 ton) Tiiketim (x1000 ton)
1950 517 796
1960 2.038 1.973
1970 6.374 6.070
1980 12.976 12.087
1990 24.416 22.647
2000 35.953 31.515
2001 29.959 25.082
2002 32.758 26.811
2003 35.095 28.106
2004 38.796 30.671
2005 42.787 35.083
2006 47.400 41.610
2007 49.256 42.456
2008 51.432 40.574
2009 54.2 39.96

Kaynak: TCMB Sektor Raporu
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Grafik 7: Yillar Gore Uretim ve Tiiketim
Kaynak: TCMB

2011 yilinda en fazla iiretim mayis ayinda 6.424.416 tondur. Mayistan sonra
en fazla tiretim nisan ayinda meydana gelmistir. Nisan aymdan sonra haziran ayi takip
etmektedir. Genel itibariyle bakildiginda en fazla {iretimin ilkbahar da yapildigi
goriilmektedir. Yani ¢imento sektoriiniin fazla tercih edilmesi ve sezonun agilmaya
baslamas1 hem de yazin tamamiyla agilan sezona iiriin depolamaktir. Yaz aymdan sonra
sonbahar aylarinda genel itibariyle bir iiretim diigiisii yasanmaktadir. 2011 yili1 genel
iretim miktar1 62.998.635 tondur. Bunun yaklasik 1/3’ Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda tiretilmektedir (bkz Tablo 5, Grafik 8).



2011 yilindan tiretiminin aylara gore grafigine baktigimizda bir dalgalanma soz
konusudur.
zirve noktasma ulasmistir. Bu aylardan sonra Ekim aymi saymazsak genel bir iiretim
disikligii goriilmektedir. Yaz aylarinda ingaat sezonunun ag¢ilmasi ve c¢imentoya

duyulan ihtiyacin bu aylarda en fazla olmasi bu aylarda tiretiminde en fazla olmasina
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Tablo 5: Aylara Gore Tiirkiye Cimento Uretimi (2011)

AYLAR URETIM
OCAK 4.311.713
SUBAT 3.605.652
MART 4.384.655
NISAN 6.392.653
MAYIS 6.424.416
HAZIRAN 6.043.471
TEMMUZ 5.665.777
AGUSTOS 5.665.777
EYLUL 5.421.673
EKIM 6.233.893
KASIM 4.252.682
ARALIK 4.596.273
TOPLAM 62.998.635
Kaynak: TCMB

Subat ay1 itibariyle siirekli iiretim artmis. Nisan mayis, haziranda iiretim

neden olmaktadir (bkz Grafik 8).
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Grafik 8: Uretim Miktari(2011)

(Kaynak: Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi)
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2011 yilinda ¢imento iiretimi yaklagik 63 milyon tona ulagmistir. Diger yillara
gore artma olmustur. 2011 yili Cimento iiretiminin bolgelere gore en fazla Marmara,

Akdeniz ve I¢ Anadolu Bolgesinde fazladir (bkz tablo 6).

Tablo 6: Bolgelere gore Cimento Uretimi (2011)

Bolgeler Cimento Uretimi(ton)
Marmara 15.672.311

Ege 5.844.630

Akdeniz 13.326.287

Karadeniz 8.309.244

i¢ Anadolu 10.039.304

D. Anadolu 3.425.464

GD. Anadolu 6.787.854

Kaynak: Tiirkiye ¢cimento miistahsilleri birligi

Bolgelere gore cimento iiretimi 2011yili verilerine gore en fazla Marmara

Bolgesindedir.

Bolgelere gore ¢imento iretiminde en fazla olan bdlge Marmara bolgesidir.
Bunun nedeni hem bu bdlgede insaat sektoriinliin diger bolgelere gore daha fazla
gelismis olmas1 hem de ihtiyacin diger bolgelere gore Marmara bdlgesinde daha fazla
olmasidir. Marmara bolgesinden sonra ikinci sirayr Akdeniz bolgesi almaktadir (bkz

Grafik 9).

B Marmara
HEge
15,83%
= Akdeniz

M Karadeniz
® i¢ andolu
= D.Anadolu

= GD.Anadolu

13,11% 21,02%

Grafik 9: Bolgelere gore Cimento Uretimi (2011)

Kaynak: Tiirkiye ¢cimento miistahsilleri birligi
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Tablo 7: Tiirkiye 'de Bolgelere Gére Klinker Cimento Uretimi(2011)

Bolge Klinker Uretimi
Marmara 14.832.701

Ege 5.462.104
Akdeniz 12.484.826
Karadeniz 6.301.145

I¢c Anadolu 9.367.340

D. Anadolu 3.277.118

GD. Anadolu 5.731.327
Toplam 57.456.561

Kaynak: Tiirkiye ¢cimento miistahsilleri birligi

5,70%

16,30%

10,97%
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Grafik 10: Tiirkiye 'de Bolgelere Gore Klinker Cimento Uretimi(2011)

2.4.1. Uretim Endeksi Degerlendirmesi

2005 yil1 baz almarak 2009 yil1 ortalama ¢imento {iretim endeksi %122,7 olarak
belirlenmistir. Bir dnceki yilin ortalama degeri olan %120,9 gore 2009 yilinda ¢imento
iiretiminde az da olsa bir artis goriilmektedir. Endeks, takvim ve mevsimsel etkilerden

arindirildiginda Mart ayindan itibaren yiikselis egiliminde olup, 2009'un son ¢eyreginde

ise bir miktar diisiis gdzlenmistir.
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Grafik 11: Cimento Imalat1 Uretim Endeksi(2009)
Kaynak: TUIK

2.4.2 Sektoriin Bolgesel Yapisi

Entegre ve dgiitme tesislerinin en fazla oldugu bolgelerimiz Marmara Bélgesi, I¢

Anadolu, Akdeniz ve Ege Bolgeleridir. 2010 yil1 itibariyle Tiirkiye’de 48 entegre ve 17

ogiitme tesisi faaliyettedir. 2011 yilinda mevcut kapasitelerin modernizasyonu ve

iyilestirmelerine yonelik artislar1 disinda yeni bir yatirim beklenmemektedir (bkz Grafik

12, Tablo 8).

Tablo 8: Entegre Tesis ve Ogiitme Tesislerinin Bolgelere Gére Dagilimi

Bolge Entegre Tesis Ogiitme Tesisi
Marmara 10 3

Ege 4 3
Akdeniz 6 2
Karadeniz 7 3

Ic Anadolu 10 4

D. Anadolu 5 1

G.D. Anadolu 6 -
Toplam 48 16

Kaynak: TOBB Sektor Raporu,2009

Tiirkiye geneli entegre tesisi 48 tanedir. Bunun 10 tanesi Marmara ve i¢ Anadolu

bolgesinde, 7 tanesi Karadeniz bolgesinde, 6 tanesi Giiney Dogu Anadolu ve Akdeniz

bolgesindedir (bkz Tablo 8).
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Grafik 12: Entegre Tesis ve Ogiitme Tesislerinin Bélgelere Gore Dagilimi

2.4.3 Tiirkiye'nin Bélgelerine Gore Thracati

Tiirkiye’nin toplam iiretimi 62.737.276 tondur. Ihracat toplamma baktigimizda
11.061.092 tondur. Bolgeler bazinda incelendiginde ise iiretimde Marmara, Ihracatta

Akdeniz bolgesidir (Tablo 9).

Tablo 9: Tiirkiye'nin Bélgelerine Gére Thracat1 (2011)

Bolgeler Uretim Thracat
Marmara 15.592.653 2.156.719
Ege 5.802.326 1.176.209
Akdeniz 13.019.554 5.128.314
Karadeniz 7.874.410 408.383

I¢ Anadolu 9.882.904 174.560
Dogu Anadolu 3.603.509 96.169

G. Dogu Anadolu 6.961.920 1.920.738
TOPLAM 62.737.276 11.061.092

Kaynak: Tirkiye ¢imento miistahsilleri birligi

Bolgeler gore tliretim ve ihracata baktigimizda Marmara bdlgesinde tliretimin en
fazla oldugunu goérmekteyiz. 2011 yili itibariyle Marmara bolgesinde iiretim 16 milyon
tona yakinken, ¢imento ihracati ise 2 milyon tondur. Buna oranla ihracatta en fazla olan

bolgemiz Akdeniz bdlgesidir. Marmara bdlgesi ¢imento iiretiminin neredeyse tamamina
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yakinini kullanmaktadir. Akdeniz bdlgesinde ise tiretimde ikinci bolge olmasina ragmen
ihracatta da birinci siray1 almaktadir. Uretilen ¢imentonun yaridan fazlasini satmaktadir.
Cimento iiretiminde 3. Sirada olan i¢ Anadolu bdlgesi iirettiginin tamamini kendisi
kullanmaktadir. Ihracati cok azdir veya hi¢ yoktur. Dogu Anadolu bolgesinde 2011 yili
iretim yaklasik 4 milyon tonu bulmaktadir. Giineydogu Anadolu bdlgesinde ise iiretim
yaklagik olarak 7 milyon tondur. Bunun 2 milyon tonunu satmaktadir. Sonug¢ olarak
c¢imentoya en fazla ihtiya¢ duyan bdlgemiz Marmara bolgesidir. En az ihtiya¢ duyan

bdlgemiz ise Dogu Anadolu bolgesidir (bkz Grafik 13).
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Grafik 13: Tiirkiye'nin Bolgelerine Gore Thracat1 (2011)

2.4.4. Bolgelere gore ic satislarin ambalaj dagilimi

Bolgesel olarak bakildiginda dokme cimento satislarinin bati, kuzey ve orta
bolgelerimizde yaklasik %70 oraninda daha fazla tercih edildigi goriilmistiir. Diger
bolgelerde dokme ve torbali ¢imento satiglar1 yaklasik esit miktarlarda gerceklesmistir

(bkz Grafik 14).
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Grafik 14: 2010 y1li Bélgelere Gore i¢ Satislarm Ambalaj Dagilimi (% )
Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi

Marmara Bolgesinde satilan ¢imentonun yaklasik %70’i, Ege ve I¢ Anadolu
bolgelerindeki satiglarin yaklasik yaris1 hazir beton tesislerinde kullanilmistir. Dogu

bolgelerimizde ise torbali ¢cimento satisi tercih edilmeye devam edilirken, bu bdlgelerde

%50 oraninda bayi kanaliyla satis tercih edilmektedir (bkz Grafik 15).

Tablo 10: I¢ Satislarin Ambalaj Durumuna Gére Dagilin (2011)

Toplam Ihracat
(ton) Torbali(ton) % Dokme(ton)
Marmara 2.156.719 842 | 0,04 1.228.457
Ege 1.176.209 5.016| 0,43 746.257
AKkdeniz 5.128.314 2.411.793 | 47,03 1.413.767
Karadeniz 408.383 100.316| 24,56 121.562
i¢ Anadolu 174.560 95.006| 54,43 29.740
Dogu Anadolu 96.169 94.040| 97,79 2.129
G. Dogu Anadolu 1.920.738 1.248.008 | 64,98 632.275
TOPLAM 11.061.092 3.955.021| 35,76 4.174.187

Kaynak: Tirkiye ¢imento miistahsilleri birligi

I¢ ve dis satislarm bdlgelere ve ambalaj durumuna gére dagilimina bakildiginda
ithracatta torbali ¢imento satisinin daha fazla oldugu goriilmektedir. En fazla ihracati
Akdeniz Bolgesi, Marmara ve Giineydogu Anadolu Bolgesi gerceklestirmektedir. (bkz
Tablo 10)
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Grafik 15: Bolgelere Gore I¢ Satislarin Miisteri Dagilimi (2010)

Kaynak: Tiirkiye ¢cimento miistahsilleri birligi

Cimento i¢ satislarinda Marmara, Ege ve I¢ Anadolu Bolgelerinde hazir beton,

diger bolgelerimizde ise bayilikler araciligi ile i¢ satis yapilmaktadir. Cimento

satiglarinin 2010 yilindan bu yana cinslere gore dagilimina bakildiginda iiretilen

¢cimento tiplerinde ¢ok da biiyiik bir degisiklik olmadig1 gozlemlenmektedir.

2.4.5. Bolgelere Gore i¢c Satis Dagilinm

Tablo 11: 2010 Yil1 Cimento i¢ Satislar1 Daglimi (Ton)
2010 Hazr Bayi Kamu | Insaat Miiteahhit | Prefabrik | Diger Toplam
Beton Sirketleri
Bolgeler
Marmara | 8,567,306 2,983,868 1,677 25,583 344,950 651,812 31,609 12,606,805
Ege 2,182,910 1,445,414 18,899 18,611 295,381 71,086 58,047 | 4,090,348
Akdeniz 2,988,165 3,109,341 78,992 | 85,773 246,018 92,947 130,179 | 6,731,415
Karadeniz | 2,700,650 2,716,670 26,645 | 362,458 1,084,316 95,909 32,250 | 7,018,898
I¢ Anad 5,393,688 2,639,544 21,918 | 54,813 586,498 665,846 156,565 | 9,518,872
D.Anad 1,260,033 1,461,936 1,201 328,459 196,046 9,500 105,308 | 3,362,483
G.D.Anad | 1,636,102 2,419,163 6,385 49,441 175,211 739,00 104,138 | 4,391,179
TOPLAM | 24,728,854 | 16,775,936 | 155,717 | 925,138 2,928,420 1,587,839 | 618,096 | 47,720,000
Kaynak: Tiirkiye ¢cimento miistahsilleri birligi
Tablo 12: Cimentonun Yillara Gore Cins Dagilimi (2006-2010)
Cins / Type (%) 2006 2007 2008 2009 2010
CEM I 43,09 41,83 40,02 39,25 42,57
CEM II 36,43 39,46 42,09 41,97 38,40
CEM III 1,69 1,25 1,69 1,30 1,84
CEM IV 9,89 8,93 8,19 10,91 11,49
CEM V 7,34 6,83 6,02 5,03 4,12
Diger /Others 1,56 1,70 1,98 1,54 1,58

Kaynak: Tiirkiye ¢cimento miistahsilleri birligi
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Cimentonun cins dagilimma bakildiginda 2006-2010 yillar1 arasinda en ¢ok cem

I tiretildigi goriilmektedir. Daha sonra cem II iiretilmektedir. Genel itibariyle Cem I ve

Cem II tiretimi 2006-2010 yil1 arasinda yiizde doksandan fazladir(bkz Grafik 16).
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Grafik 16: i¢ Satislarm Cins Dagilimi (%)

Kaynak: Tiirkiye ¢cimento miistahsilleri birligi

2.4.6. Kapasite Kullanim Oram Degerlendirmesi

2009' un son ¢eyregindeki veriler bir 6nceki yilin aynt donemindeki kapasite

oranlariyla paralellik gdsterse de, genelde diisiis egilimindedir. Bu oranlara bakildiginda

2009 yilindaki ortalama deger olan %73.19'un, 2008'in ortalama degerinin %77.68' in

altinda kaldig1 goriilmektedir.
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Grafik 17: Cimento Sektorii Kurulu Kapasiteler (2005-2010) x1000)
Kaynak: Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
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Tablo 13: 2010 Yili Kapasite Kullanim Miktarlar1 (Ton)

Klinker Kapasitesi Cimento Kapasitesi

Marmara 17.993.400 28.953.640
Ege 5.997.123 8.517.840
Akdeniz 14.883.750 24.389.800
Karadeniz 5.818.800 11.401.120
i¢c Anadolu 9.848.103 15.505.800
Dogu Anadolu 3.930.000 7.476.092
G. Dogu Anadolu 5.387.250 9.205.703
TOPLAM 63.858.426 105.449.995

Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi

Tiirk ¢imento sektoriiniin 2010 yil1 sonundaki kurulu kapasitesi, klinker i¢in 63,8

milyon ton ve ¢imento i¢in 105,4 milyon tondur. Bu miktara TCMB {iyesi olmayan

firmalar dahildir.

Tablo 14: 2011 Yili Kapasite Kullanim Miktarlar1 (Ton)

Bolgeler Klinker Kapasitesi (ton) Cimento Kapasitesi(ton)
Marmara 17.481.907 27.404.660

Ege 5.997.123 8.491.200
Akdeniz 15.869.750 25.708.645
Karadeniz 5.951.080 11.697.210

i¢ Anadolu 9.714.773 15.490.300

Dogu Anadolu 3.977.000 7.386.640

G. Dogu Anadolu 6.137.000 10.306.503
TOPLAM 65.128.633 106.485.158

Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
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Grafik 18: 2011 Y1l Kapasite Kullanim Miktarlar1 (Ton)

2011 yili klinker ve ¢imento kapasitesine gore en fazla Marmara bolgesidir.
Marmara bolgesi hem klinker kapasitesi olarak hem de ¢imento kapasitesi olarak ilk
siray1r almaktadir. Marmara bolgesinden sonra klinker ve c¢imento kapasitesi olarak
ikinci sirayr Akdeniz bolgesi almaktadir. Daha sonra sirasiyla i¢c Anadolu, Karadeniz,

Giiney dogu Anadolu, Ege bolgesi ve Dogu Anadolu bdlgesi yer almaktadir.(Grafik 18)

2.4.7. istihdam Durumu Degerlendirmesi

Cimento sektorii, teknik ve idari yoneticileri, kalifiye ve diiz is¢ileri ve taseron
elemanlar1 olmak iizere toplam 15.000 bin kisilik bir istihdam olanagi saglamaktadir.
Sektorde yaklasik 4600 kalifiye is¢i ve 6500 diiz is¢i ve tageron calismaktadir. Cimento
sektoriine hizmette bulunan diger sektorlerle birlikte bu say1 25.000 civarina ulagsmakta

ve aileleri ile birlikte yaklasik 100.000 kisiye ge¢im olanagi saglamaktadir.
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Tablo 15: Cimento Fabrikalar1 Istihdam Durumu (2011)

: £ 08 | 5| s =z | £2
S f |2 £ ® | E3E
= 2 S | 2|2 S| &5
= = =
Bolgeler Teknik | idari Diiz | Kalifiye
Marmara 95 79 52 107 4 273 | 531 929 12.070| 797
Ege 60 82 59 33 4 178 | 259 480 |1.155] 317
Akdeniz 59 61 82 95 20 277 | 353 871 1.818] 970
Karadeniz 60 54 47 53 13 184 | 411 518 |1.340| 437
i¢ Anadolu 92 53 46 49 25 150 | 198 894 1.507] 860
Dogu Anadolu 28 18 27 25 5 80 | 232 420 835 68
G.Dogu Anadolu | 51 41 33 41 8 208 | 296 515 |1.193| 323
TOPLAM 445 | 388 346 403 79 [1.350|2.280| 4.627 |9.918| 3.772

Kaynak: Tirkiye ¢imento miistahsilleri birligi

2.4.8. Tiirkiye'de Cimento Sektoriiniin D1s Ticareti

Tirk Cimento Sektorii 2008 yilindaki, yaklasik 4 milyar dolar cirosu, 1 milyar
dolar tutaridaki ihracati ile Tiirkiye Ekonomisi icinde 6nemli yere sahip olan bir sanayi

dalidir.

Tablo 16: Cimento Thracat1 Karsilastirmasi (2008 ve 2009 )

2008 2009 % Degisim
Cimento Miktar (ton ) Deger Miktar(ton) Deger(1000$) Miktar Deger
(1000)
11.12513 96965 16.686.043 1.042.211 50 7,5
Kaynak: Tiim Birlik Kayitlart
16.000.000
14.000.000 @2004
12.000.000 m2005
10.000.000 - 02006
8.000.000 +- 02007
6.000.000 m2008
4.000.000 + @2009
2.000.000 ®2010
Cimento |lhracat Klinker |hracat Klinker Ithalat

Grafik 19: Cimento ve Klinikler Dis Ticaret Verileri (Ton)
Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
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3,6 milyon ton olan 2009 yili klinker ihracat rakami, 2010 yilinda %?22,8
oranindaki azalisla 2,8 milyon tona gerilemistir. Cimento ve klinker ihracati toplaminda

ise bir degisiklik yaganmamustir.

Tablo 17: ihracat Yapilan Ulkeler ( 2009)

ULKELER TON
Rusya 3.192.015
Irak 2.243.451
Suriye 1.564.652
italya 630.714
Azerbaycan 342.479
Giircistan 330.702
Fransa 323.391
Israil 285.886
K.K.T.C. 239.901
Ispanya 208.779

Kaynak: TCMB verileri, 2009

2009'un son ceyreginde ihracat, diisiis egiliminden ¢ikarak artmustir. TUIK
verilerine gore gecen sene son c¢eyrekte ¢imento ihracat1 119.8 milyon dolara ulasarak
bir dnceki donemin degeri olan 15.5 milyon dolar1 ge¢mistir. Tirk Cimento Sektorii
2009 yilinda yasadigi kapasite fazlahigi, fiyat disikligii ve yurt igindeki talep
daralmasin ihracata agirlik vererek asmustir. Ihracatin1 16 milyon tondan 20 milyon
tona ¢ikararak diinyadaki en biiyiik ihracat¢ilardan biri olmustur. Sektordeki ithalat pay:
ise yok denecek kadar azdir.

Ocak-Aralik 2009 donemi itibariyle yurt dis1 satiglarin %74,6'lik oranla en fazla
artiy gosterdigi bolge Marmara Bolgesi olurken, yurt dis1 satislarin en fazla artis
gosterdigi ikinci bolge %43,3 artisla Ege Bolgesi olmus, Akdeniz Bolgesi de %42,7
oraninda artigla iigclincli sirada yer almistir. Artan kapasitenin piyasada yarattigi sikinti
dis pazarla hafifletilmistir.

Son yillarda Rusya ve Orta Dogu iilkeleri, Tiirkiye ihracati agisindan 6nemli bir
pazar konumuna gelmis ve bu talebin Onlimiizdeki yillarda da devam etmesi
beklenmektedir. 2008 yilinda ¢imento ithracatinin en fazla yapildig: iilke olan Rusya'nin
yerini, 2009 yilinda Irak alirken, oniimiizdeki donemde Rusya'da ekonomik sartlarin
tyilesmeye baslamistir. Diger taraftan, Misir, Libya, Bat1 Afrika ihracatta 6nde gelen

pazarlar konumuna gelmistir
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2009 yili toplam ihracat1 17,6 milyon ton iken, 2010 yilinda ihracat %1,22’lik
artigla 17,8 milyon ton olmustur. Son 5 yilda en c¢ok ¢imento ihracati yapilan iilke
iinvanmi 2008 yilinda Rusya’ya birakan Irak, 2010 yilinda da en ¢ok ihracat yapilan
iilke olmustur.2010 yilinda Irak’a 3,1 milyon ton ihracat gergeklestirilmistir. Son 5
senedir ihracatimizin devaml artti1 bir diger {ilke olan Suriye ise 2,6 milyon ton ile
ikinci 6nemli pazarimiz olmustur. Cimento ihracatinin sirasiyla %20 ve %]17’si Irak ve

Suriye’ye yapilirken ihracatta diger 6nemli pazarlar Libya, Misir vb. iilkeler olmustur.

Tablo 18: Cimento Ihracat1 (2011)

ULKELER TON
Irak 2.527.642
Suriye 1.980.588
Rusya 1.046.977
Misir 766.023
Nijerya 705.584
Israil 701.549
italya 411.531
Fransa 251.120
Libya 225.079
Liberya 204.046
Ekvator Ginesi 196.770
K.K.T.C. 195.506
Romanya 195.385
ispanya 182.070
Brezilya 175.630
Kamerun 142.163
Kongo 138.602
Gine 124.187
Yunanistan 120.845
Giircistan 116.310
Bulgaristan 91.850
Togo 69.702
Cezayir 61.500
Angola 47.499
Portekiz 41.200
Ukrayna 38.345
Almanya 37.380
Mersin ser. Bol. 30.005
Benin 27.132
Azerbaycan 25.668
Gabon 20.226
Fas 17.274
Orta Afrika 15.870
Kanarya adl. 15.505
Sierra leone 15.451
ingiltere 13.441
Abhazya 10.720
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Tablo 18: (devamu) Cimento Ihracat1 (2011)

ULKELER TON
Kosova 9.902
Nahcivan 9.650
S. Arabistan 9.450
Beyaz Rusya 7.782
Danimarka 6.804
Makedonya 6.705
Liibnan 6.148
Sirbistan 3.000
Malta 1.820
Hollanda 1.646
Finlandiya 1.643
Madagaskar 1.500
irlanda 1.460
Giiney Afrika 1.323
A.B.D. 1.193
Estonya 743
Komor 540
Ozbekistan 487
Kazakistan 400
Tiirkmenistan 350
Moldovya 349
Arjantin 324
Letonya 254
Kirgizistan 252
B.A.E. 129
iran 120
Uruguay 108
Mauritius 81
Katar 81
Haiti 77
Gambiya 56
Jamaika 54
Peru 54
Bosna Hersek 48
Paraguay 48
Urdiin 42
Avustralya 42
Brundi 27
isve¢ 25
Toplam 11.061.092

Kaynak: Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi



48

3.000.000
2.500.000 -
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -
500.000 -
O -

& @g F KN e‘é”\ A\

) . S :
W
<&

Grafik 20: Cimento Ihracat1(2011)

2011 yilinda ¢imento ihracatinin % 47°si Asya lilkelerine, %37’s1 Afrika

iilkelerine, %14’ Avrupa iilkelerine ve %1°1 Amerika iilkelerine gerceklestirilmistir.

2011 yili ¢imento ihracatina baktigimizda Tiirkiye genel itibariyle komsulariyla
thracatin ilk sirada oldugu goriilmektedir. En fazla 2,5 milyon tonu askin bir rakamla
Irak ilk sirada yer almaktadir. Daha sonra 2 milyon tonu yakin bir rakamla Suriye
ikinci sirada yer almaktadir. Sirasiyla Rusya, Misir, Nijerya, Israil vb. Gibi iilkeler

gelmektedir (bkz Grafik 20).

Tablo :19 2004 - 2011 Yillar1 Aras1 Cimento ve Klinker Thracat Miktarlari (Ton)

Yillar Cimento ihracati Klinker ihracati Klinker ithalati
2004 8.206.317 2.465.894 3000

2005 7.737.666 2.785.711 247295

2006 5.638.351 1.557.062 1623126

2007 6.619.842 1.558.063 908537

2008 10.584.662 1.947.919 220361

2009 14.027.538 3.594.517 0

2010 15063000 2774701 0

2011 11.061.092 2.421.496 0

Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
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Grafik 21: 2004 - 2011 Yillar1 Arasi Cimento ve Klinker Ihracat Miktarlar1 (Ton)

Kaynak: Tirkiye ¢imento miistahsilleri birligi

Tablo 20: Klinker ihracati (2011)

ULKELER TON
BREZIiLYA 556.188
ITALYA 429.934
GANA 280.750
ISPANYA 229.861
BENIN 139.025
KAMERUN 112.540
ROMANYA 100.567
FiLDiSi SAHILI 99.620
GURCISTAN 78.870
ARJANTIN 74.350
SIERRA LEONE 62.610
TOGO 44.000
S.ARABISTAN 41.850
YUNANISTAN 33.659
ISRAIL 33.300
BELCIiKA 22.000
EKVATOR GINESi 22.000
GINE 21.600
SURIYE 15.882
FAS 7.520
FRANSA 7.420
PORTEKIiZ 4.150
K.K.T.C. 3.800
TOPLAM 2.421.496

Kaynak: Tirkiye ¢imento miistahsilleri birligi
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2004 — 2011 yillar1 arasinda Cimento ihracatinda genel bir dalgalanma soz
konusudur. 2010 yilina baktigimizda ihracatta zirveye ulagsmistir. En fazla ihracat
yaptigimiz yildir. Klinker ithalatina baktigimizda 2006 yilinda en fazla aldigimiz yildr.
Daha sonra genel bir diisiis yasamistir. (bkz Grafik 21).

2011 yili klinker ihracat1 ise Italya, Brezilya ve Orta Dogu iilkelerinde
gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2011 yilinda ¢imento ihracatinin en fazla yapildig: iilke
Irak, Suriye, Rusya, Libya ve Misir iilkeleridir.

= $ = = 9
14 20 14
31
OoAmerika
OAvrupa
| Afrika
o Asya
2010 2009 2008 2007 2006

Grafik 22: Cimento Ihracatinin Kita Dagilimi (%)
Kaynak: Tiirkiye ¢cimento miistahsilleri birligi

2010 yilinda da daha 6nceki yillarda oldugu gibi dokme ¢imento satiglar1 torbali
satislarindan yiiksek gerceklesmistir. I¢ satislarm 33.823.365 tonu (%70,88) dokme ve
13.896.635 tonu ise (%29,12) torbali olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin ¢imento ihracatinin kita dagilimina bakildiginda 6zellikle 2007 ve
2008 yili dikkat ¢ekmektedir. Bu yillarda en fazla ihracati Asya kitasina yapilmistir.
2009-2010 yillarinda ikinci siray1 Afrika kitasinda ile yapilmustir. 2006 ile 2008 yillar1
arasinda ise ikinci sirada Avrupa kitast yer almaktadir. Genel itibariyle Tiirkiye

komsulariyla ¢imento ihracatini gelistirdigi igin Asya kitasinin ihracat oran1 hep fazla

olmustur (bkz Grafik 22).



UCUNCU BOLUM
3. HAZIR BETON

3.1. Tarihce

Hazir beton, diinyada ilk kez (1903) Almanya’da ortaya ¢ikmis, sonraki birkag
yil igerisinde de ABD’de kullanilmaya baslamistir; hazir betonun yapilarin temel insaat
malzemesi olarak benimsenip, yaygmlasmaya baslamasi da uzun siirmemis, kisa
zamanda pek cok iilkede iiretilip, kullanilir olmustur. Ozellikle 20. Yiizyilin ikinci
yaristyla birlikte hiz kazanan kentlesme ve altyapi calismalari, hazir beton ve beton
diriinlerinin daha ¢ok fretilip, yaygmlasmasini saglamis, dolayisiyla bu alanda pek cok

teknolojik gelisme kaydedilmistir.

Hazir beton, c¢imento, dogal veya yapay agrega, su ve istenilen betonun
niteligine gore kullanilan kimyasal katki maddelerinden olusan bir karigimdwr. Hazir
betonun bilesenleri beton santralinde, bilgisayar kontroliiyle, istenilen oranlarda bir

araya getirilerek, mikserde karistirilir ve tiiketiciye ‘taze beton’ olarak teslim edilir.

Temel yap1 malzemesi olarak kullanimi giderek yayginlagan hazir betonun,
yapisal o6zellikleri de stirekli gelistirilmekte, iiniversiteler de ve tesis laboratuarlarinda
bu konuda yeni ¢alismalar yapilmaktadir. Yiiksek nitelikli ¢imentolar, yeni gelistirilen
kimyasal katkilar, bilgisayar teknolojisindeki gelismeler, transmikserler ve beton
pompalar1 gibi yliksek kapasiteli ara¢ iiretimi vb unsurlar, hazir beton endiistrisinin
ilerlemesini hizlandirarak, daha modern yapilarin meydana getirilmesini miimkiin

kilmaktadir.

Hazir betonu geleneksel yontemlerle elde edilen betondan ayiran temel unsur,
hazir betonun modern tesislerde, bilimsel yontem ve Olgiiler kullanilarak, geleneksel
sistemin (elle ve betoniyerlerle tiretim) ise gelisiglizel yerlerde, kisisel karar ve dlgiilerle

islemesidir.

Hazir betonun baslica iki iiretim sistem Yas sistem ve kuru sistemdir. Kuru
sistemde beton iiretimi, 6zellikle 30 km’nin iizerinde uzun tasima mesafeleri s6z konusu
oldugunda kullanilmaktadir. Bu sistemde, beton bilesenleri su katilmaksizin
transmikserler araglarma yiiklenir ve karisima, betonun dokiilecegi yerde gerekli

miktarda su ilave edilerek imalat gerceklestirilir. Yas sistem beton iiretiminde ise su
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dahil tiim bilesenler beton iiretim tesisinde karistirilarak transmiksere yiiklenir ve 0-30
km. uzakliktaki dokiim yerine gonderilir. Yas sistemde {iretilen hazir betonun, standarda
(TS11220) gore en gec iki saat icerisinde kaliba dokiilmesi gerekir.(Tiirkiye Hazir
Beton Birligi)

3.2. Tiirkiye’de Hazir Beton

Ulkemizin biiyiik bdliimii deprem kusaginda yer almakta, sikca karsilasilan
afetlerde biiylik can ve mal kayb1 yasanmaktadir. Bu nedenle yap: giivenligi acisindan
betonun kalitesi vazgegilmez bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ulkemizde
kullanilan betonlarin durumu ise hazir beton teknolojisinin kullanilmasiyla beraber

saglam konutlar yapilmaya baslanmistir.

Glinlimiizde yiiksek katli binalarin yapimindan barajlara, prefabrikasyondan
metro ingaatlarina kadar genis bir yelpazede kullanilan hazir beton, insaat teknolojisinde
vazgecilmez bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger yandan elle beton dokmenin
gayri ekonomik oldugunun ve yeterli mukavemet elde edilemedigi i¢in biiyiik riskler

tasidiginin, beton kullanicilarina anlatilmasi gerekmektedir.

Ulkemizin biiyiik bir boliimii, bu arada biiyiik sehirlerin hemen hemen tiimii
deprem kusaginda yer almaktadir. 01.01.1998 tarihinde yiiriirliige giren yeni deprem
yonetmeligi bu durumu goéz Oniine alarak, yapi kalitesinin yiikseltilmesi ve depreme
gercekten dayanikli binalar iiretilmesi i¢cin deprem bdlgelerinde kullanilacak en diisiik
beton dayanim sinifin1 C 20 olarak belirlemis, boylelikle bir deprem esnasinda olas1 can

ve mal kaybini en aza indirmeye yonelik 6nemli bir adim atilmastir.

Yiiksek teknoloji  kullanilarak  hazirlanan, i¢indeki karisim oranlar
bilgisayarlarla kontrol edilen, malzeme kalitesi standartlara uygun, tasmmasi ve gerekli
yerlere ulagmasi transmikser ve pompalar vasitasiyla iyice kolaylasan ve biitiin bunlar1
hizli ve ekonomik sekilde gerceklestiren hazir beton teknolojisi, glinden giine

yayginlagsmakta ve insaat sektoriiniin vazge¢ilmez unsurlarindan biri olmaktadir.

Tiirkiye’de hazir beton iiretimine baslanmasi ve hazir beton sektoriiniin
olusmasi, diger iilkelere oranla daha kisa bir ge¢mise sahiptir; yetmisli yillarin sonuna
dogru ingaat sirketleri ilk olarak kendi ihtiyaglar1 i¢in hazir beton {iretimine
yonelmiglerse de, liretimin yayginlasmasi seksenli yillarin ikinci yarisina rastlar. Bu

gelismeye paralel olarak, 1988 yilinda kurulan Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB),
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hazir betonun iilkemizde dogru ve yaygin bir bicimde kullanilmasi ve sektoriin

gelismesi yoniinde 6nemli adimlarin atilmasma 6nayak olmustur.

Gilintimiiziin  gelismis Ulkelerinde tiim betonarme ingaatlar hazir beton
kullanilarak yapilmaktadwr. Tiirkiye, yillik ¢imento tiikketimiyle Avrupa’da ilk siralarda
yer almasma karsin, hazir beton tiikketim miktar1 ve kullaniminda heniiz gelismis Avrupa
iilkelerine gdre gelismemistir. Ulkemizde yerlesim bdlgelerinin biiyiik bir kismi birinci

ve ikinci derece deprem kusagi lizerindedir.

Mevcut yapilarin ¢ok biiylik bir boliimiinde ilkel yontemlerle yerinde iiretilen
betonlarin kullanilmasi sonucu, orta siddetli felaketleri, bir kez daha ve cok ac1 bir
sekilde gostermektedir ki, {lilkemizdeki insaatlarda, ozellikle de tasiyict betonarme
sistemlerin insasinda proje, malzeme, uygulama ve denetim yetersizligi had sathada
olup, kullanilan betonlarin kaliteleri de olduk¢a diisiik bulunmaktadir. Depremlerde bile
yapilarda ciddi hasarlar olugmaktadir. Bu hasarlarin temel nedeni, 6zellikle tasiyici
sistemde kullanilan malzeme kalitesinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Ulkemizin
ihtiyact olan kaliteli beton kullaniminin saglanmasi ve bu konuda hizmet verecek hazir
beton sektdriiniin dogru olarak gelismesi i¢in bazi acil onlemler alinmasina ihtiyag

vardir.

Hazir beton sektoriiniin geliserek, iilkemizde yayginlagsmasi ile yapilarin
giivenliginde hatali beton kullanimindan kaynaklanan risklerin azalacagi ve depreme
kars1 bir anlamda sigorta edilecegi sdylenebilir. Hazir beton bilgi gerektiren bir endiistri
koludur. Hazir beton iiretildigi andan itibaren 2 saat icerisinde tiiketilmesi gerekli olan
kendisine has bir 6zellige sahiptir. Bu nedenle iiriiniin ithal veya ihra¢ edilmesi miimkiin
olmamaktadir. Ancak 6zel durumlar olarak serbest bolge insaatlarinda, kullanilacak
hazir beton ihra¢ edilmis olacagindan buralara dokiilen betonlarin ihracatinda betonun
kendisine has olan o6zellikleri g6z ardi edilmemeli ve yonetmeliklere bununla ilgili isi

kolaylastirict maddeler konmalidir.( Tiirkiye Hazir Beton Birligi)

Tirkiye’de hazir beton iiretiminin bolgelere goére dagilimina baktigimizda ilk
siraylr Marmara bolgesi almaktadir. Bunun nedeni bu bolgenin diger bolgelere oranla
daha fazla gelismis olmasi ve sanayi ve insaat sektoriiniin ¢cok fazla olmasidir. 2009-
2010 yili arasinda toplam {iretim 66.430.000 iken bunun 26.220.000’unu Marmara
bolgesi %39 bir oranla liretmektedir. Bu bakimdan diger bolgelerle arasinda ¢ok biiytik
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farklar vardir. Hazir beton tiretiminde Marmara bolgesine en yakin olan1 %15°lik bir

payla I¢ Anadolu bdlgesidir (bkz Tablo 21).

Tablo 21: Hazir Beton Uretiminin Bolgelere Gore Oransal Dagilimi1(2009-2010)

Hazr Beton Bilgesel | Hazr Beton Bilgesel 2009-2010
Uretimi (m®) Oran (%) | Uretimi (m® Oran (%) Degisim (%)
Marmara 26.220.000 39 31.500.000 39,5 20,1
Ege 7.140.000 11 7.800.000 9,8 9,3
AKkdeniz 8.530.000 13 9.770.000 12,3 14,5
ic Anadolu Bélgesi | 10.240.000 15 13.620.000 17,1 33,0
Karadeniz 6.900.000 10 8.450.000 10,6 22,5
Dogu Anadolu 3.300.000 5 3.940.000 4.9 19,4
Giiney Dogu 4.100.000 6 4.600.000 5,8 12,2
TOPLAM 66.430.000 | 100,00% | 79.680.000 | 100,00 19,9

Kaynak: Tiirkiye Hazir Beton Birligi

Tirkiye 'de hazir beton iiretimi en fazla Marmara, Ege ve i¢ Anadolu

bolgelerimizde goriilmektedir.

Tablo 22:Y1llara Gére Hazir Beton Uretimi(1993-2011)

Yillar Toplam beton iiretimi
1993 10.000.000
1998 26.542.905
2003 26.828.500
2005 46.300.000
2006 70.732.631
2007 74.359.847
2008 69.600.000
2009 66.430.000
2010 79.680.000
2011 90450000

Kaynak: Tiirkiye Hazir Beton Birligi

Yillara gore hazir beton iiretimi siirekli bir artma gdstermektedir. En fazla artisi

2011 yilinda gostermistir. 1993 yilinda 100 milyon ton hazir beton iiretimi yapilirken

2011 yilinda bu rakam 900 milyon tona ulagmustir. 17 yil icerisinde ¢ok biiylik bir artis

gostererek 2011 yilina gelindiginde 9 kat artmis oldugu goriilmektedir (bkz Grafik23).




55

100000000
90000000
80000000
70000000
60000000
50000000
40000000
30000000
20000000
10000000

0

1993 1998 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Grafik 23: Yillara Gére Hazir Beton Uretimi(1993-2011)

Tablo 23: Yillara Gore Hazir Beton Firma ve Uretim Tesisi Say1s1(1988-2010)

Yil Hazir Beton Firmasi Tesis Sayisi
1988 25 30
1993 70 110
1998 166 341
2003 238 429
2005 2717 568
2006 409 718
2007 477 845
2008 462 825
2009 467 845
2010 500 900
2011 520 945

Kaynak: Tirkiye Hazir Beton Birligi

Tiirkiye'de 2010 yili hazir beton firma sayist 500 tanedir. Tesis sayist ise 900
tanedir. 1988-2011 yillar1 arasinda siirekli bir artis olmustur. Hem hazir beton
firmasinda hem de tesis sayisinda ¢ok fazla bir artis s6z konusudur. Yillara gore
baktigimizda 2011 yilinda hem tesis sayis1t hem de hazir beton firmasi olarak en fazla
oldugu senedir. Geneli itibariyle tesis sayist hazir beton firmasiyla paralel bir sekilde

biiylime gostermektedir (bkz grafik 24).
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Grafik 24: Tiirkiye de Hazir Beton Firmasi ve Tesis Sayisi
Kaynak: Tirkiye Hazir Beton Birligi

Tablo 24: Tiirkiye'de Cografi Bélgelere Gére Kisi Basina Hazir Beton Uretimi (2009 2010)

Bolgeler Kisi Basina Hazir Beton (m’)

2009 2010
Marmara 1,17 1,44
Ege 0,69 0,80
Akdeniz 0,82 1,02
I¢ Anadolu Bolgesi 0,83 1,15
Karadeniz 0,81 1,12
Dogu Anadolu 0,46 0,68
Giliney Dogu Anadolu 0,50 0,60
Tirkiye Geneli 0,92 1,08
Avrupa Ortalamast 0,64

Kaynak: Tirkiye Hazir Beton Birligi
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Tablo 25:Ermco (Avrupa Hazir Beton Birligi)’ne Uye Ulkelerde 2009 Yilinda Hazir
Beton Uretim Miktarlar1

Uretim (milyon m’) | Kisibasi Hazir Beton (m’/Kisi)

Ispanya 49 1,07
Italya 54 0,90
Tiirkiye (2009) 66,4 0,93
Tiirkiye (2010) 79,6 1,08
Almanya 37,7 0,46
Fransa 37 0,57
Birlesik Krallik(UK) 15,4 0,25
Portekiz 8,5 0,80
Belgika 10,4 0,97
Polonya 17,7 0,46
Irlanda 3,8 0,85
Hollanda 9,3 0,56
Norveg 2,9 0,60
Isveg 2.8 0,30
Avrupa Ortalamasi 0,64

Kaynak: Ermco 2009 Y1l Verileri

Ermco (Avrupa hazir beton birligi)’ne iiye iilkelerde 2009 yilinda hazir beton
iretim miktarlarina bakildig1 zaman Tiirkiye 'de liretim miktar1 Avrupa ortalamasinin

iizerindedir.
3.3 Tiirkiye'de Hazir Beton Endiistrisinin Insaat Sektoriindeki Yeri

Bir yapmnin en temel unsuru, o yapmin ayakta durmasii saglayan betonarme
tastyici iskelettir; beton ve ¢elik, insaatin temel girdisini, betonarme ise insaatin temel
uygulamasint teskil eder. Dolayisiyla, beton ingaat sektoriiniin en temel girdisi,
ekonomik olarak vazgecilemeyecek malzemesidir. Mevcut kosullarda, betonun bir

yaninin genel maliyetindeki pay1 % 10"u ancak bulmaktadir.

Afet Yonetmeligi ve ilgili diger yasal hiikiimler uyarinca, iilkemizde birinci ve
ikinci derece deprem bolgelerinde BS 20 smifinin altinda beton kullanilmasi yasaktir ve
bu nitelikte betonlar, ancak yeterli donanimi ve laboratuar1 bulunan hazir beton
tesislerinde iiretilebilir. Depremlerde yikilan binalarda yapilan teknik arastirmalar,
standart dis1, kalitesiz beton kullaniminin ve bilingsiz uygulamalarin bu yikimlarda ¢ok
onemli rol oynadigin1 ortaya koymaktadir. Nitekim 6zellikle son depremlerden sonra

THBB"nin uyar1 girisimleri de dikkate alinarak, pek cok valilik ve belediyemiz,
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insaatlarda elle beton dokiimiinii ve belli siniflarin altinda beton kullanimini
yasaklamiglardir. Hal bdyleyken, bazi1 bdlgelerimizde hala santiyelerde ilkel
yontemlerle hazirlanan veya standart ve denetim dis1 santiye santrallerinde iiretilen

betonlar kullanilmaktadir.

3.4. Tiirkiye'de Hazir Beton Sektoriiniin Bashca Sorunlarn

3.4.1. Sektoriin Sorunlari

» Tiirkiye’deki hazir beton sektoriiniin yasadigi en dnemli sorun, standart disi,
kalitesiz iiretim ve faturasiz satislarla sektorde haksiz rekabete ve tliketicinin
magduriyetine yol acan bazi hazir beton iireticileridir. Tiirkiye Hazir Beton
Birligi tarafindan denetlenen iiye firmalar, kaliteli ve standartlara uygun tiretim
yapmakta ve satiglarini yasal gereklere uygun olarak yiiriitmekte iken, iiretim
standartlarina uymayan ve faturasiz satislar yaparak haksiz rekabette bulunup,
devleti zarara ugratan hazir beton {ireticisi firmalar giin gectikce ¢ogalmaktadir.
Ayrica insaat firmalar1 tarafindan gilinlimiiziin gereksinimlerine uymayan
sartnameler geregi gelisigiizel kurulan beton santrallerindeki denetim dis1
iretim, yani sira bu santrallerin yarattigi goriintii ve cevre kirliligi ile maddi
kaynak israfi da, dikkat edilmesi gereken baska bir konudur. Bu firmalar sz
konusu santralleri kendi ihtiyaglar1 i¢in kuruyor olmalarina karsin, digsariya da
amag dis1 satiglar yaparak haksiz rekabete sebep olmaktadirlar.

» Kaliteli agrega temini de sektoriin yasadigi dnemli bir sorundur. Agrega ihtiyaci
giderek artmakta, ancak agrega kaynaklar1 giderek daralmaktadir. Kalitesi
yiiksek dogal agrega kaynaklarmin 6zellikle su kaynaklar1 civarinda bulunmasi,
bunlarin ¢ikartilmasi konusunda yerel yonetimler ve sektor mensuplar: arasinda
anlagsmazliklara neden olabilmektedir. Agrega iiretiminin kuskusuz dogal
cevreye zarar verilmeden gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu konuda 6zellikle
yerel yoOnetimlerle yasanan uzlagmazliklar da ancak karsilikli iyi niyet ve
mantikli yaklagimlarla ¢oziilecektir.

» Hazir beton sektoriinii dogrudan etkileyen bir diger husus, Baymdirlk
Bakanligi’nca her yil belirlenen “ingaat birim fiyatlar’” konusudur. Akaryakit

basta olmak {izere, yil icerisinde meydana gelen artislarin hazir beton birim
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fiyatlarina yansitilmasi gerekmektedir. Aksi taktide, artislardan yararlanamayip,
zarar eden miiteahhitler hazir beton kullanimindan kaginmaktadirlar.

Tirkiye Hazir Beton Birligine iiye firmalar ve bagh isletmelerdeki biitiin
islemler kayitlt ve yasal olarak yapildigindan, kayit dis1 ekonomi ile miicadele
acisindan da iilke ekonomisine katkida bulunulmaktadir. Tiirkiye Hazir Beton
Birligi, gerek kaliteli ve standartlara uygun beton iiretimi, gerekse yasal ve
belgeli satislar konusunda hazir beton {ireticilerini ve ilgili makamlar1 sik sik
bilgilendirerek uyarmakta, durumun ciddiyetine dikkat ¢ekmektedir. Insaat
sektoriiniin  iilkemiz ekonomisinin en canli ve gelir dongiisii yiiksek
sektorlerinden biri oldugu hatirlanacak olursa, uzun yilardir vergi kayiplarindan
ve haksiz birikimlerden yakinmakta olan iilkemiz agisindan bu konunun 6nemli
oldugu daha iy1 anlasilacaktir.

Uriiniin dogas1 geregi pazara yakim bir yerde kurulmasi gereken hazir beton
tesislerinin kurulus ve igletme asamalarinda, ruhsat ve diger izinler konusunda
yerel yoOnetimlerle yasanmakta olan sorunlar sektoriin Onemli giindem
maddelerinden biri olmaya devam etmekte, yerel yonetimlerin bu konularda
bilgi ve deneyim sahibi fazla elemanlar1 olmayis1 zaman zaman sikintilara neden
olmaktadir.

Hazir betonun tagmmasi ve yerine teslimi sirasinda, kent ici trafik uygulamalari
vb. nedenlerle yasanilan giicliikler, zaman ve verim kaybina yol a¢gmakta, bu
konudaki belirsizlikler siirmektedir.

Ulusal egitim sistemimizin ve Ozellikle mesleki —mekanizmasinin
yetersizliginden kaynaklanan yetismis eleman eksikligi, diger sektorlerde oldugu
gibi, hazir beton sektoriinde de hissedilmektedir.

Ulkemiz topraklarmnin tamamima yakini deprem kusaginda yer almasma karsm,
insaat sektoriinde etkin bir yap1 ve yapt malzemeleri denetimi mekanizmasi hala
kurulamamis, Yapt Sigortast Sistemi bir tiirli hayata gegirilememistir.
Projelendirme, proje onaylama ve teknik uygulamalarda ulusal diizeyde yetki ve
sorumsuzluk belirsizligi hala giderilebilmis degildir. Planlama, projelendirme,
yap1 malzemesi liretimi, uygulama ve kullanim asamalarinda, tretici, yliklenici
ve son kullanicilar arasindaki iletisim kopukluklar1 ve bu konularda tilkemizde
yeterli tiiketici bilinci olusturulamamis olmasi, 6zellikle deprem felaketlerinde

kendini belli eden hayati bir sorun olmaya devam etmektedir.



60

3.5. Hazir Betonun Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Tirkiye’de yillara gore beton liretimi her yil artan bir ivme ile artmaktadir.
Tiirkiye Hazir Beton Birligi’nin kuruldugu 1988 yilinda iiretim heniiz 1.5 milyon m’
iken (Tablo 4), giiniimiizde bu rakam 80 milyon m® e ulagmustir. Tiirkiye ekonomisi
1988’den 2010’a yaklasik 8 kat biiylimiistiir. Hazir Beton sektorii ise yaklasik olarak 60
kat biiylimiistiir. 2000 yilindan bu yana Tiirkiye ekonomisi 3 kat biiyiimiis, beton
iretimi de yaklasik olarak 4 kat artmistir. 2000°den bu yana yasanan biiyiimenin baglica
sebebi ekonomideki ve elle betonun azalmasindan kaynaklanan biiyiimedir, 2000’11
yillara kadar yasanan biiylimenin ise baslica nedeni elle betonun azalmasidir. 2000’11
yillardan 6nce olan dokme ¢imento i¢ satis orani sadece %40 iken bugiin dokme satis

%70’e ulagmustir.

3.6. Elazig ilinde Hazir Beton

Elazig ilinde giiniimiizde 9 tane hazir beton firmasi bulunmaktadir. Elazig da
kurulan ilk hazir beton firmasi1 2000 yilinda kurulan Birlik betondur. Birlik Beton
A.S.2000 yilinda ¢ok ortakli bir firma olarak kurulmus olup, kuruldugu giinden itibaren
son teknolojik sistemleri ve laboratuar olanaklari ile yiiksek kalitede beton tiretmektedir.

Birlik Beton A.S.'de son sistem tam otomatik beton santrali ile saatte ortalama 90
m’ beton iiretimi yapilmakta, aylik ortalama 25 000 m3 hazir beton iiretilebilmektedir.
Firmaya ait tas ve kum-gakil ocaklarinda TSE Sartnamelerine uygun olarak {iretilen
beton agregalar1 santral tesisine getirilerek, ¢cimento, su, katki vb. beton hammaddeleri
ile tam otomatik beton santralinde karistirilarak hazir beton iiretimi yapilmaktadir.
Kalite kontrol laboratuarinda tiretilen tiim beton smiflar1 i¢cin TSE Sartnamelerine uygun
tim tetkikler yapilmakta ve iiretim siirekli kontrol altinda tutulmaktadir. Buna bagh
olarak kalitenin vazgecilmezi olan Kalite Laboratuarinda TSE EN 206 / 1 Standardina
uygun olarak , agrega deneyleri , taze ve sertlesmis beton ile ilgili tiim deneyler diizenli
olarak teknik elemanlarca yapilmaktadir.

1996 yilinda sirket bilinyesini gelistiren Celikler A.S, Celikler Pazarlamay1
kurarak serbest piyasada sdz sahibi olmaya baslamistir. Ozellikle hazir beton
tesislerinde kendini gelistiren Celikler Pazarlama ilk tesisini 1998 yilinda Bartin’da
kurdu. Bartin’da kurulan tesis giinliik1200 m’ kapasiteye sahip olup iilkemizin i¢inde
bulundugu deprem kusaginda depreme dayanikli saglam yapilar insa edilmesi yoniinde

bulundugu yoéreye damgasini vurmustur. Saglamliga, dayanikliliga ve giivene verilen
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onemi per¢inlemek i¢in Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’nden TSE belgesi alarak sektorde
kendini kanitlamistir. Sektérde hizla biiyliyen Celikler A.§  yatmrimlarini
genisleterek 2002 yilinda Elazig’da CEL-KAR adi altinda giinliik 2400 m3’lik
kapasiteyle kendi ilinde iiretime basladi. Bingdl yolu 5.km.’de kurulan CEL-KAR hazir
beton santrali giiniimiiz teknolojisine uygun, bilgisayar sistemli, modern ve giicli
mikserler ve 37 metrelik beton pompalar1 ile Dogu’nun en biiylik ve en modern beton
santralleri arasinda yer almaktadir.

Harput Hazir Beton San. ve Tic. A.S. 2007 yilinda iiretime baslayarak Elazig ve
cevresinde hizmetlerini siirdiirmektedir. Uretim kalitesi ve profesyonel yonetimiyle kisa
siirede ismini duyuran Harput Hazir Beton sektoriinde artan talebi daha rahat karsilamak
amaciyla filosunu genisletmektedir. 1 adet 50 'lik, 1 adet 40'ik mobil pompa araci, 5
adet 120 m’ transmikserli arac1, 3 adet 9 m3 ' liik transmikserli aracimiz, 6 adet ise diger
araclarimiz mevcuttur. Kaliteyi, hizmeti ve miisteri memnuniyetini ilke edinen firma her
yil biiylimeye devam ederek sektoriin lider kuruluslarindan biri haline gelmektedir.

Murat Beton kendi hazir beton santrali, 11 mikser araci, 2 beton pombasi
kamyonu kepgesi ile siz bolge halkinin hizmetindedir. ISO 9001 ve G belgesi ile iiretim
yapmaktadir.

Tablo 26: Elazig ilindeki Hazir Beton Firmalar1

Harput Beton
Celikler Taah. Ins.San.ve A.S.
Hiirel Yap1 Beton Ins.Uretim San.ve Tic.Ltd.Sti.
Nasip Beton
Giinfen Ins.Pet. Turz. Teks. Saglik Hiz. San.ve Tic. Ltd. Sti.
Yapi1 Beton Elemanlari ins.San.ve Tic.Ltd.Sti
Kaya Hazir Beton San.ve Tic.Ltd.Sti.
Eti Beton Ve Atik Geri Kazanim San. Tic. A.S.
Murat Hazir beton santrali
Kaynak: Elazig valiligi sitesi

3.6.1. Hammadde

Hazir beton sektdriinde, ¢esitli ¢imento gruplarma baglh olarak faaliyet gosteren
hazir beton firmalar1 oldugu gibi, herhangi bir ¢imento grubuna bagli olmayan hazir
beton firmalar1 da bulunmaktadir.

Dolayisiyla, ¢imento temininde bu agidan farkliliklar goriilebilmektedir. Ayrica,
hazir betonu olusturan hammaddeler igerisinde en yiiksek bilesen oranina sahip olan

agrega (kum, cakil, micir) temini zorunlulugu da, sektoriin maden ve tagsocagi sanayiyle
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yogun iliskide bulunmasmi gerektirmektedir. Ayni sekilde, hazir beton iiretiminde
kullanilan kimyasal ve mineral katkilar1 lireten veya ithal eden firmalar da, yine hazir
beton sektor baglantili bir diger sektor olan katki sektoriinii olusturmaktadirlar.

Elazig 'da hammadde kirma tas ocaklarindan elde edilir. Hammaddenin temin
edildigi yerler Haroglu, Karayazi, Harput, Palu ve Keban'dan olusan tas ocaklaridir.

( Elazig 'daki hazir beton firma ¢aliganlari)

3.6.2. Uretim - Tasima — Teslimat

Hazir beton firmalari, kurulus ve isletme asamalarinda makine ve arag
iiretiminde bulunan ¢esitli sanayi kollariyla iliski icerisinde bulunmaktadir. Hazir beton
silo, ekipman, laboratuvar ve otomasyan sistemlerini iireten firmalarla, transimkser
kamyonu, beton pompas1 gibi araclari lireten motorlu arag¢ firmalar1 sektoriin dogrudan
iligki igerisinde bulundugu sanayi kollaridir. Su, kum, ¢akil, ¢imento ayr1 ayr1 tartilarak
uygun hale getirilerek {iiretilmektedir.2000 yil1 6ncesinde iiretilen ¢imentonun kalitesi
C1-32,5 iken 2000 yili sonrasinda ise Cl- 42,5 kalitesinde {iiretilmeye baslanmistir.
Dere ocaklar1 yerine tas ve bazalt ocaklar1 kurulmustur. Giliniimiizde iiretilen

cimentolarin mukavemet giicli daha yiiksektir.

3.6.3. Satis — Hizmet

Hazir beton sektorii, baglh ve iliskide bulundugu diger sektdr ve sanayi kollariyla
birlikte dogrudan insaat sektoriine yonelik faaliyet gostermekte, ingaat sektoriiniin temel
girdilerinden birini iiretmektedir. Bu nedenle, insaat sektdriindeki dalgalanmalar
dogrudan hazir beton sektoriine de yansimakta, talep degisiklikleri sektorii ve

dolayisiyla, iligkide bulundugu sanayi kollarini etkilemektedir.

3.6.4. istihdam

Sektorde yetismis eleman eksikligini gidermek iizere Tirkiye Hazir Beton
Birliginin biiylik ¢abalar1 vardir. Bilimsel kuruluglar ve {iniversitelerle siirekli isbirligi
icerisinde her seviye i¢in diizenledigi egitim ve seminer programlari ile sektoriin egitim

acigini gidermeye caligmaktadir.
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3.6.5. Hazir beton ve cevre

Endiistrinin her kolunda oldugu gibi, hazir beton iiretimi ve kullanimi sirasinda
da, dogal ve kentsel ¢evreyle dogrudan bir etkilesim s6z konusudur. Bu etkilesim, hazir
beton tesisinin kurulus asamasindan, iiretilen {iriin ve hizmetin son kullanim noktasina
aktarilmasma kadar devam eder. "Beton" sozciigiiniin ¢evre agisindan olumsuz bazi
cagrisimlara kaynaklik etmektedir. Bunlar plansiz ve yanlis yapilasma uygulamalaridir.
Ozellikle santiyelerde standartlara aykirilik ve c¢evre kirliligi pahasma iiretilmeye
calisilan elle dokme betonlarla karsilastirildiginda, hazir beton {iretiminin ¢evreye olan
etkisi sanildigindan c¢ok daha azdir. Elazig’da ki hazir beton firmalarnin c¢evre
kirliligine olan etkisi oldukca azdir. Atik malzemeleri yeniden doniisiim {initelerine

aktarmaktadirlar. Boylece ¢evre kirliliginin oniine gecilmeye ¢alisilmaktadir.

Bununla birlikte, ¢evre yonetimine iliskin kurallara uyulmadigi taktirde her
endiistriyel tretim siireci gibi, hazir beton iiretiminin de cevreye olumsuz etkide
bulunabilecek bir takim unsurlar1 s6z konusudur. Hazir beton tesisinin, bulundugu dogal

ve kentsel ¢cevreyle kuracagi uyum, muhtemel olumsuz etkilerini de en aza indirecektir.

Uretim islemleri gerceklestirilirken, giiriiltii ve toz emisyonlarmmn kontrolii ve
cevreye olumsuz etkinin dnlenmesine yonelik tedbirlerin alinmasi gerekir. Bu noktada
onemli olan, tasima sorumlusundan tesis sorumlusuna kadar her diizeydeki gorevlinin,

dogal ve kentsel ¢evreye duyarlilik konusunda egitilerek bilinglendirilmesidir.

Bir diger etken de atik malzeme yonetimidir. Bu konuda yeniden doniisiim
iiniteleri kullanilarak, hem kaynak israfi onlenmeli hem de gevre kirliliginin Oniine

gecilmelidir.



DORDUNCU BOLUM

4. ELAZIG ILINDE SANAYININ TARIHI GELiSiMi

Dogu Anadolu bolgesi en eski ¢aglardan beri maden kaynaklar1 bakimindan
zengin bir bolgedir. Elazig yoresi ise bolgede cok dnemli maden kaynaklarina sahip bir
yoredir. Keban Baraji yapimi sirasinda yorede gerceklestirilen  kurtarma
kazilarinda Tepecik, Tiilintepe, Norsuntepe, Korucutepe, Degirmentepe vb eski
yerlesim yerlerinde tespit edilen madenci aletleri, ciiruf kalintilari, maden atélyeleri
yorede kendi cagina gore dnemli sayilabilecek bir madencilik sanayisinin oldugunu
gostermektedir. Yine gerek Yukar1 Firat ve Asagi Firat havzasinda yapilan ¢aligmalarda
Frrat ve Dicle sahilleri boyunca ticaret kolonisi gibi kullanilan merkezler ve
atolyelerden yorenin hem madencilik sanayine hem de maden ticareti yapan bir tiiccar
smifina sahip oldugunu gostermektedir. Bu faaliyetler Kalkolitik Cag’dan baslayarak

Tung doneminde ve sonraki donemlerde yore 6nemini hep korumustur (bkz Harita 3).

Elazig ve gevresi tabii ve cografi konumu itibariyle M.O. II. bin yilin ilk
yarisinda Mezopotamya ile Anadolu arasindaki ticari iligkilerin kritik gecis
noktalarindan birisi olmustur. Bu bin yilin ikinci yarisinda once bagimsiz bir krallik
arkasindan Hitit Devleti’nin yayilmaci siyasetinin hedeflerinden birisi olmustur. Hititler
doneminde de 6zellikle Keban bolgesinde ciddi maden istihsali ve madencilik faaliyeti
oldugu anlagilmaktadir. Hitit Devleti’nin yikilmasindan sonra bdlge ilizerinde Asur-
Muski cekismesi ardindan da Asur-Urartu ¢ekismeleri yasanmistir. Menua doneminde
Elazig yoresi tamamen Urartu kontroliine girmistir. Bu donemde yore yeni bir idari
yapiya da kavusturulmustur. Ozellikle Baskent Tuspa’dan batiya dogru devam eden
irtibat yollar1 Bingdl {izerinden Elaz1g ve Malatya Izoli’ye kadar uzanmustir. Nitekim
Solhan Cankurtarantepe, Zuliimtepe, Kaleonii, Elazig Bahgecik, Norsuntepe vb yerlerde
tesbit edilen konaklama yerleri, dirhe ve diger tesisler ulasim ag1 itibariyle dikkat cekici
ve Oonemlidir. Konaklama yerlerinin yaklagik olarak bir giinliik yaya yol mesafe de
yapildig1 goriilmektedir. Bugiinkii yol glizergdhinda yapilmis bu konaklama yerleri
Urartu Devleti’nin batiya kolayca ulastig1 ve {ilke icinde ve disindaki ticari faaliyetlerde

etkin olmasina da imkan vermistir diye diisiiniilmektedir(bkz Harita 3).

Frigler ve Lidyalilar doneminde Anadolu’nun dort bir tarafi Orta Anadolu’dan

gecen merkezi yollar ve diger bolgelerdeki tali yollarla birbirine baglanmis ve ticaret ve



65

ticaretten elde edilen kazang devletler i¢in onemli bir ekonomik gii¢ kaynagi olmustur.
Bu cercevede Sardes baglayarak Perslerin baskenti Susa’ya kadar ulasan meshur kral
yolu Malatya bolgesinden doguya dogru Firat’i gectikten sonra Harput’a baglaniyor
buradan da daha doguya dogru gidiyordu. Bu Harput’un askeri, siyasi ve cografi
konumunun yaninda ticari bakimdan da ¢ok O©nemli bir gilizergah oldugunu

gostermektedir (bkz Harita 3).

Artuklu iilkesinin merkezlerinden birisi olan Harput, medeniyet¢e c¢ok
ileri Islam iilkeleri arasinda, Misir ve Suriye, Irak ve iran yollar1 {izerinde bir memleket
oldugu icin biiyiik ticari faaliyetlerin ortasinda bulunuyor ve bu durumundan cok
faydalaniyordu. Hiikiimdarlar da bu duruma paralel olarak, genis insa ve imar
faaliyetlerine girigerek ticari ve iktisadi gelismeyi desteklemislerdir. Yeni merkezler,

kervansaraylar, yollar, hanlar ve konaklama yerleri insa etmislerdir. (Yiiksel Arslantas).

Anadolu’nun ticaret ve sanayi ¢aligmalar1 itibariyle her yonden giivenli ve cazip
bir merkez haline geldigi Alaaddin Keykubat zamaninda Harput ve yoresinin de 6nemli
bir ticaret ve sanayi merkezi olmustur. Bu arada Harput’ta esnafin bir Ahilik
orgiitlenmesine sahip oldugunu da sOylenebilir. Ancak hemen akabindeki yillarda
Mogollarin Anadolu’yu istilasi1 siyasi, sosyal ve idari yonden oldugu gibi ekonomik
yonden de Anadolu’yu felce ugratmustir. Zira Mogol istilasi Anadolu kentlerinin
gelisimini biliyiik 6lciide etkilemis dolayisiyla ticaret ve ticaret yollarinin Harput’tan
uzaklasmas1 ve Harput’un atil duruma diismesi ile iktisadi hayat da olumsuz
etkilenmistir. Ulkede asayis kaybolunca 6zellikle ticaret sekteye ugramus, ihrag mali
olan sanayi mamulleri de elde kalinca iiretim durma noktasmma gelmistir. Ertugrul
Danik, yapim tarihi 1185 olarak tahmin edilen Ahi Musa Mescit ve Tiirbesi’nden yola
cikarak bu tarihten 6nce ve sonra Harput’ta esnaf orgiitlenmesinin var oldugunu, hatta
bugiinkii Elazig’da gelismis olan bakircilik sektoriiniin bahsettigimiz donemlerde

orgiitlenmis olabilecegini kaydetmektedir (Yiiksel Arslantag).

19.ytizyilda Ma’muratu’l-Aziz Vilayeti sanayi alaninda gelismis iller arasinda
yer almaktaydi. Bolgedeki en 6nemli sanayi kolu dokumacilikti. Ozellikle Harput ve
Mezra c¢icekli, kezi ve ¢etari olarak adlandirilan 1ipekli kumas yapiminda
uzmanlasmisti. Bu donemde Harput ve Mezra’da dokunan ipekli kumaslar bolge
halkinin thtiyacini karsiladiktan sonra komsu vilayetlere ve

Istanbul’a gonderilmekteydi. Egin ve Arapkir’deki dokuma isliklerinde, “manusa”
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denen pamuklu kumaslar iiretilmekteydi. Pamuklu kumaslarin yerel tiiketiminin diginda
kalan miktar1 diger vilayetlere gonderilmekteydi. Bu donem’de Ma’muratu’l-
Aziz Vilayeti’nin kazalarinda dokunan hali, kilim, perde ve cecimler (nakisl kilim)

iistiin nitelikleri nedeniyle Osmanli’nin her bolgesinde aranmaktaydi.

1890 Ma’muratu’l-Aziz salnamesine gore vilayette kuyumculuk oldukca ileri
diizeyde idi. Altin ve giimiisten ¢esitli miicevherler, savatl ve savatsiz sigara agizliklari,
baston kabzasi, kamg1 lilesi, kilic kin1 gibi altin ve glimiis islemeler disinda, demir,
bakir ve sacdan soba ve mangallar, tarim araglari, silah, mobilya, ¢anak ¢odmlek yapimi
gelismisti. Bolgede cok sayidaki akarsudan yararlanilarak ¢alistirilan degirmenler,

vilayetin un gereksinimini karsiliyordu.

Cumhuriyet doneminde Elaz1g ¢evre illere gore oldukga gelismis bir illerden biri
olmustur. Zengin bakir ve krom yataklar1 bulunan Elazig’da madencilik en
onemli faaliyet dallarindan birisidir. Bu 1930’lardan beri madencilik sanayi 6nde gelen

faaliyet alanlarindan birisi olmustur(bkz Harita 3).

[lin 1968°de kalkinmada birinci derecede oOncelikli iller alinmasi, Elazig
sanayinde pek biiyiik bir gelismeye yol agmamustir. Devlet sektoriiniin agirlikl
durumu, 1970’lerden sonra da geliserek devam etmistir. Devlet sektoriinde yatirimlar
ozellikle gida, dokuma ve madencilik alanlarina yonelmistir. 1970’lerin getirdigi asil
yenilik, madencilik faaliyetinin giderek imalat sanayii ile i¢ ige bir yap1 gostermeye
baslamasidir. Bakir ve krom yataklarindan elde edilen cevheri hammadde olarak
kullanan tesislerin kurulmasiyla madencilik faaliyeti giderek entegre tesislerde yapilir
duruma gelmistir. Buna karsilik, il sanayinin gelismesi i¢in 1960’larda ortaya ¢ikan
imkanlar yeterince degerlendirilememistir. Nitekim Keban Baraji’nin kurulus
calismalari stirdiirtiliirken, baraj goli alaninda kalacak alanlarin
kamulastirilmasi, nedeniyle 6denen kamulastirilma bedellerinin sanayiye aktarilmasi
ongoriilmiis, ama bu biitiin olarak gerceklesememistir. Ilin ileri gelen bazi esnaf,
tiiccar ve biirokratlar1 is Bankas1 ve Elaz1g Belediyesi ile birlikte bir miktar sermayeyi
yoneltmis ve Keban Holding’i kurmuslarsa da, baska da girisim olmamustir. Ote
yandan devlet, kamulastirma bedellerinin sistemli bir sekilde sanayiye yoneltilmesi
konusunda zayif kalmis bu nedenle de s6z konusu birikim, il sanayinde gerceklesmesi

beklenen gelisme olmamaistir (Yiiksel Arslantas).
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Elazig’m Cumbhuriyet 6ncesi sanayisi incelemelerinde Harput’un sanayi varligi
agirhigini hissettirmektedir. Harput 19. yiizyil sonlarma kadar cesitli meslek kuruluslar

bi¢iminde teskilatlanmis 6nemli bir ticaret ve sanayi merkezi konumundadir.

Biiyiik ticaret hanlari, kervanlari, magaza ve diikkanlar1 ile ticareti canli
tutmuslardir. Dokuma ve giyim sanayi ve el sanatlar1 sanayi mallar1 imaliyle ilgili

faaliyetler bulunmaktadir.

Hemen hemen her evde pamuk ipligi yapmaya elverisli dokuma c¢ikriklar1 ve
dokuma kuyular1 denilen el tezgahlar1 mevcuttu. El tezgahlarinda giyimde kullanilan
cuha denilen has yiinden yapilmig maruf kumas bezleri kullanilir veya ¢ok rastlanan
sekliyle bez ilizerine basmacilik ve desencilik uygulamalar yapilmak suretiyle cevre
illere satilmas1 Harput sanayisine olumlu katkilar saglamistir. Derileri sepileyip mesin,
satiyan, kosele vs. yapan debbagcilik ile istigal eden 30-35 imalathane mevcut olup;
bunlarin tetir, nar kabugu ve mazi1 kullanmak suretiyle mesin ve sahtiyan denilen
tabakalanmig cilali deri, 6zellikle keci derisi isleri yapilir, bir kismi ihrag¢ edilirdi.
debbaghanelerinde kiigiik ve biiylikbag hayvan derileri islenerek yemeni

imalathanelerinde islenirdi.

Elazig’m ilk sanayi kurulusu ipek imali ile faaliyette bulunan Hiisrevin Ipek
Fabrikasy’dir. Elle hareket edilerek dondiiriilen 30-40 tezgahtan ibaret ve giinde
ortalama 60-70 is¢iyi istihdam eden bu is yerinde ipek mevsiminde is¢i sayis1 300-400
kisiye kadar ¢ikardi. Ayrica fabrikaya bagli bir boyahane bulunmakta ve Citara denilen
bir ipekle ii¢ pamuktan miirekkep karisimimdan meydana gelen bir tiir kumas ve kutu i¢i

carsaflar1 saglamligi ile her tarafta begenilirdi.

Dokuma sanayinde 1900 yillarindaki kii¢iik ¢apli tezgahlarda ipek carsaf ve
kumas, pamuk ipliginden bezler dokunmakta iken bu imalat 1911 yilinda Amerika’dan
getirilen demirden mamiil ve el ile miiteharrik tezgahlarla biiylik ¢apta faaliyete gegmis,
boylece o giiniin sartlarina gore bu yeni imalat sanayi ile calisan “Beskardesler Ipek ve

Iplik Fabrikast” kurulmustur.

Fabrika ipekli ve pamuklu kumasglar1 imal eden iki kisimdan meydana gelmekte
idi. Ordu ihtiyacim1 karsilamak i¢in 1914-1923 yillar1 arasinda c¢alistirilan
“Begskardesler Ipek ve Iplik Fabrikasi” savastan sonra bir miiddet Hususi Muhasebenin
elinde kalmustir. 1929 tarihinde Valilik ve Vilayet Hususi Idaresi’nin istirakleri ile

Anonim Sirket haline getirilmek istenmistir. “Elaziz Ipek ve Iplik T.A.S.” kurularak bir
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stire ipek boliimii ¢alistirilmis; daha sonra da tasfiye edilmistir. Cumhuriyetten sonra ilk
anonim sirket kurulmasi tesebbiisii Elazig’in ekonomik basarisi i¢cin gelismelerin
kismen devlet, kismen de sahislar tarafindan desteklenerek bir anonim sirketin kurulmus
olmas1 Elazig sanayisinde de iyi bir baslangic olarak degerlendirilmelidir. Birinci
Diinya Savasi’nda Osmanli ordu ihtiyacini1 biiyiik oranda karsiladigi i¢cin Sultan

Abdiilhamit tarafindan “Riitbe-i Rabia” iinvani ile takdir almistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra devletin ekonomik kalkinma sorunlar1 savas
yetimlerini barmdirmak amaci ile kurulan “Darii’l-Itam’inin San’at” subelerinin
sanayinin gelismesine olumlu etkiler yaratmistir. Ayrica 6zel tesebbiise ait olan “Sayak
Kumas Imalathanesi” orduya dokudugu Sayak kumaslari ile begeni toplamistir. Bu
donemde kamu ve 6zel tesebbiisiin katkilari ile “Elaziz Iplik ve Dokuma T.A.S.”
kurulmus ayrica Elazig’m ilk kooperatif sirketi olan ”Elaziz Iplik ve Dokuma Kiiciik
San’at Kooperatifi” faaliyete ge¢mistir. Ote yandan Elazig’mn yer alt1 potansiyelinden
glimiis; Keban ilgesinde devlet tarafindan 1927 yilina kadar isletilmis, bir siire ara
verilmekle birlikte 1935 yilinda kurulan “Etibank Keban Simli Kursun Isletmesi”
olarak madencilik ¢alismalarmi devam ettirmistir. 1936 yilinda Maden il¢esi Guleman
koylinde bulunan krom cevherinin isletilmesi amaci1 ile “Sarkkromlart T.A.S.”

kurularak faaliyete baslamis, daha sonra 1984 yilinda “Etibank Sarkkromlari —

Ferrokrom Isletmesi Miiessesesi” ad1 altinda faaliyetini siirdiirmiistiir.

Elazig’da bagciligin yaygin ve kaliteli saraplik liziim yetistirilmesi sebebi ile
Tekel idaresi tarafindan 1944 yilinda “Elazig Sarap Fabrikast” kurulmus ve diinyaca

iinlii Buzbag Sarabi iiretilmeye basglanmistir.

Keban Baraji’'nin yapimmdan oOnceki donemde Elazig sanayi yapisi
incelendiginde ozellikle gida ve madencilik dallarinda kamu yatirimlarmi
goriilmektedir.1956 yilinda Tiirkiye Seker Fabrikasi A.S. Genel Midiirliigii’ne bagh
“Elazig Seker Fabrikast” seker istihsal ve satisini saglayan 6rnek ziraat orgiitlerinden
baslicalaridir. Cimento imalat1 alaninda faaliyette bulunmak amaci ile 1959 yilinda
“Elazig Altinova Cimento Sanayi T.A.S. Fabrikast” kurularak gerek mahalli ve gerek
yurt capinda bir ihtiyag olarak bolge kalkinmasinda olumlu etki yaratmistir. Et
mamiilleri sanayinde Elazig’m hayvan potansiyelini degerlendirmek amaci ile 1957

yilinda “Elazig Et Kombinast”; tarim icin gerekli kimyevi giibre iiretmek amaci ile
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1967 yilinda “Elazig (Sivrice) Siiper fosfat Fabrikast” niin temeli atilarak 1970 yilinda

hizmete agilmistir.

Keban Barajinin yapimina baglanmasi ve arazi istimlakleri ile elde edilen
paranin bir kismimni sanayi sektoriine aktarma cabalar1 iktisadi halk hareketi olarak
nitelendirilen “Keban Holding A.S.” kurularak biliyilk sanayi sehri merkezi olma
sansini yakaladigi goriilmekteydi. Bolgenin hayvancilik sektoriiniin canliligi dikkate

alinarak 1977 yilinda “Elazig Yem Fabrikast” kurulmustur.

Harita 3: Elaz1g’1n Tarihi Gelisim Haritasi

Aciklamalar

Il e Yeriegmesi (Harput
19.Yiizyil (Mezraya inig)
1900-1959 Dénemi

[ 1960-1984 Donemi

I 1995-1999 Danemi

I 2000-2013 Dénemi

[z8|Cimento Fabrikasi

===+ Karayolu
—mcw Demiryolu

Yikselti
Basamaklan

2500
2250

Baraji’ndan sonra Elazig’da kurulan {i¢ adet kamuya ait sanayi kurulusu disinda
Ozellikle arazi istimlakleri sonrasi elde edilen istimlak bedelleri sonrasi 6zel tesebbiis
tarafindan acgilan birgok fabrika ve kurulus hizmete girmistir. Keban Holding ve
Ortaklar1 Plastik Sanayi A.S., Keban Holding ve Ortaklar1 Beton Sanayi A.S., Keban
Holding ve Ortaklar1 Agin Dericilik ve A.S., Keban Holding ve Ortaklar1 Demir-Celik
Sanayi A.S., Keban Holding ve Ortaklar1 Komiir Sanayi A.S., Keban Holding ve
Ortaklar1 Erok Kimya Sanayi A.S. gibi. sanayi kollar1 faaliyete gegmistir.

Keban Baraj1 Elazig sanayisinde yeni sanayi dallarinin ortaya ¢ikmasima sebep
olmustur. Yik ve yolcu tasima araglari ile balik¢1 tekneleri “Gemi Sanayi” konusunun

ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. 1967 yilinda Kiigiik Sanayi Sitesi kurulmus olup 831
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igyeri faaliyete ge¢cmis, zamanla mevcut sanayi sitesinin yetersizligi sebebi ile 1995

yilinda 202 isyeri kapasiteli Yeni Kii¢iik Sanayi Sitesi insasina baglanmastir.

Elazig Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Tesekkiilii kurularak arsa temin
edilerek Elazig Organize Sanayi Bolgesi altyapt yatirimlarit 1987 yilinda ihale
edilmistir. Boylece sermaye birikiminin istihdam ve katma deger boyutlar1 nedeniyle
imalat sanayine yonelmesi Keban Baraji’ndan sonra bu sektore yonelisi 6nemli 6lciide

artirmistir.

Elazig ili ve icinde bulundugu bdlgenin gelisme hizlarmin Tirkiye
ortalamalarinin altinda kalmasi sonucu olarak; Bdlgenin ve II’in Tiirkiye GSYIH’ sma
katki payr yillar itibar1 ile gerileme gostermistir. (Elazig’da Sanayilesmenin Tarihi
Gelisimi ve Organize Sanayi Bolgeleri-Elazig Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis
Tesekkiil Baskanlig1 1999)

Elaz1g ilinin imalat sanayisindeki mevcut sorunlar1 birbirleri ile baglantili olarak
birden fazla sorunu beraberinde getirmistir. Elazig’daki ekonomik hareketlilik ilk olarak
Harput’ta baglamis, daha sonra ilin geneline yayilmistir. Harput sehir ekonomisinin
temelini olusturan geleneksel el sanatlar1 ¢ok ileri bir seviyede olup olduk¢a gelismis bir
durumdaydi. Giiniimiizde kimi el sanatlar1 tamamen unutulmaya yiiz tutmusken kimi el
sanatlar1 da varligmi devam ettirmektedir. Giiniimiiz sartlarinda hizli sanayilesme ve
bunun getirdigi ekonomik ve toplumsal degisiklikler, gelisen diinyanin deger olgiileri
sonucu, gelenekselligi agir basan kurumlar giderek etkinligini yitirmektedir. Elazig

ilinde varolan bazi el sanatlar1 sunlardir:

» Halicilik,

> Bakir Islemeciligi,
> Tas Islemeciligi,

> Ahsap Islemeciligi,
> Ipekgilik

» Dokumacilik,

» Comlekeilik,

» Seramikgilik,

» Yemenicilik,
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1. Elazig ilinde Uretim Yapan Bashca Sektérler
Kiiciik sanayi kurulusuna paralel olarak gelisen ve 6zel sektorce kurulan Mikro,
Kiiciik, Orta ve Biiyiik 6lgekli sanayi kuruluslarinda:
a. Gida Maddeleri Uretim Sanayi,

o

Tarim Aletleri-Damper—Dingil-Asansor Sanayi,

Demirdis1 Metaller Sanayi,

/o

Tugla Uretim Sanayi,
Cimento—Prefabrik ve Beton Yap1 Elemanlar1 sanayi,
Dokuma ve Tekstil Sanayi,

Mobilya ve Ahsap Sanayi,

= @ oo

Tiip Dolum Tesisleri,

Yem Uretim Sanayi,

—

j.  Plastik Uretim Sanayi,

k. Mermer Uretim Sanayi,

. Dokiim Sanayi,

m. Cam Uriinleri Uretim Sanayi,

n. Tibbi Malzeme Uretim Sanayi,

o. Temizlik Uriinleri Imalat Sanayi,

p. Kagit ve Kartona Yonelik imalat Sanayi,
q. Dalgi¢c Pompa Imalati,

r. Celik Esya Uretim Sanayi,

s. Isitma Sistemleri imalati,
t.  Soguk Hava Tesisleri,
u. Madencilik Sanayi,

v. Fidan ve Cigek Uretim Sanayi,

Diger Imalat Sanayileri: (Deri Sanayi, Tibbi ve Sinayi Gazlar Imalat Sanayi,
Boya ve Kimyasal Maddeler Sanayi, PE Basin¢li Gaz ve Su Borular1 Sanayi, Komple
Su Aritim ve Is1 Guruplari, LPG Tiip Imalat1..vs) gibi sanayi sektorleri guruplarinda

iiretim yapmaktadirlar.

Elazig Ilinin tarim ve sanayi alaninda gelisme gdstermesiyle ihtiyag maddeleri,
dayanikl tiikketim mallari, sanayi iiriinleriyle ugrasan cesitli ticari kuruluslarda da giin

gectikce artiglar olmustur.
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a. Gida Maddeleri Uretim Sanayi: Elazig ilinde gida sektoriin giin gectikge artan
ilgi sebebi ile ve 6zellikle ilin tarim ve hayvancilikta potansiyel arz etmesi sebebiyle
oldukca gelismis seviyededir. Daha ¢ok siit mamulleri, un ve et {riinleri ile ilgili
iiretim yapilmakta ve bu iiretimin biiyiikk miktar1 yorede tiiketilmektedir. Ilde iiretilen
orcik (sucuk), ve seker il disinda da pazar bulmustur. Un ve unlu mamiiller, hayvan
yemi imalati, Bakliyat paketleme, sarap, seker ve sekerleme imalati, siit ve siit iirtinleri,

et ve et Urlinleri, kuruyemis imalat .vb. guruplarda tiretim yapilmaktadir.

Elazig’da gida maddeleri iizerine liretim yapan 48 adet tesis vardir. Bu tesislerde

2166 kisi istihdam edilmektedir.(Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005)

b.Tarim Aletleri-Damper-Dingil-Asansoér Sanayi: ildeki tarmm, insaat ve
madencilik sektorleri dikkate alindiginda tarim aletleri, damper, dingil ve asansor sanayi
bash basma bir sektor olup bolge ve yore ihtiyaclarmni karsilayacak diizeydedir. Zirai
aletler ve tarim makinalar1 imalati, asansorler, mermer makinalari, sondaj ve zemin etiid
makinalari, tas kirma makinalari, oto makas ve sase imalati, Elektrik pompa ve gelik

esya, vb. guruplarda iiretim yapilmaktadir.

Elazig ilinde tarim aletler1 damper , dingil asansor sanayi dalinda 17 adet tesis
iiretim ve imalat yapmaktadir. Bu tesislerde 96 kisi ¢alismaktadir (Elazig Ticaret ve

Sanayi Odas1 verileri Mart 2005).

c. Demirdisi Metaller Sanayi: Teneke ambalaj imalati, masa sandalye imalati,
insaat ¢ivisi, tel ve kafes teli, dikenli tel,firin ekipmanlari, siit karistirma makinalari,
cerez imalat makinalari, yap1 malzemeleri, LPG tiip dolumu vb. alanlarda iiretim

yapmaktadirlar.

Ilde Demirdis1 Metaller sanayi dalinda 6 adet tesis iiretim yapmakta olup 84 kisi
istihdam edilmektedir.(Elaz1g Ticaret ve Sanayi Odas1 verileri Mart 2005).

d. Tugla ve Kiremit Uretim Sanayi: Ildeki mevcut olan insaat sektoriindeki
canlilik tugla ve kiremit sanayisini de olumlu etkilemis ve hem ilin sanayisi ve istthdami
hem de ilin yapilanmasinda olumlu etki yapmistir. Elazig ilinde tugla ve kiremit tiretimi
dalinda 4 adet tesis faal halde olup; bu fabrikalarda 100 kisi istihdam edilmektedir
(Elazig Ticaret ve Sanayi Odas1 verileri Mart 2005).

e. Cimento — Prefabrik ve Beton Yap1 Elemanlan Sanayi: Ildeki mevcut insat

sektoriindeki canlilik ve bu sektore olan taleplerin karsilanmasi i¢in 25 adet ¢imento
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hazir beton ve beton elemanlar1 tesisi buralarda ¢imento, hazir harg¢ tiretimi, mozaik
imalati, asfalt malzemeleri iiretimi, briket, tas kaplama iirtinleri, mermer, karo, kaldirim
yivli karo, beton direk, merdiven mozaik, kire¢, micir, kirma tas, kire¢ tasi, stabilize,
beton parke tasi, her tiirlii beton bordiir tasi, beton ve betonarme borular, kanalizasyon

alt yap1 elemanlari, vb imalatlar1 yapilmaktadir.

Bu sektorde 25 adet tesis liretim yapmakta olup; saglanan istthdam sayis1 toplam

674 kisidir (Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005).

f. Dokuma ve Tekstil Sanayi: Ilde 13 adet tesis bulunmaktadir. Dokuma,
polpropilen ¢uval malzemesi, pamuk ipligi imalathanesi, giyim, ¢anta ve konfeksiyon,
hereke tipi el dokuma halilari, kumas dokuma, pamuk ¢ir¢irlama vb. malzemeler imal
edilmektedir. Thracat olanaklar1 agisindan il ekonomisinde dnemli yer tutmaktadir. Dis
talepler dogrultusunda Avrupa ve Asya Ulkelerine ihracat yapilmaktadir. Dokuma ve
Tekstil sanayinde 461 kisiye istthdam saglanmaktadir.(Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi
verileri Mart 2005).

g. Mobilya ve Ahsap Sanayi: Elazig ilinde ormanlik alanlarm kisith olmasi
orman {iriinleri sanayinin gelismesine engel teskil etmemistir. 1’de orman {iriinleri
sanayinde faaliyet gdsteren 25 adet mikro, kiigiik ve orta Ol¢ekli sanayi vardir. Bu
sanayi tesislerinde toplam 466 kisi istihdam edilmektedir. Bu tesislerde ¢ogunlukla
mobilya aksesuarlari, oturma guruplari, parke imalati, tomruk bigme, dograma ve
mobilya yapilmaktadir. Bu sektorde iiretim yapan firmalarm bir bolimi
hammaddelerini yurticinden temin ederken bir kismi1 hem yurti¢i hem yurtdisindan
(Giiney Kore, Taiwan, Cin vb.) temin etmektedirler. Urettikleri iiriinler yurtiginde ve
yurtdisinda (Ispanya, Almanya, Fransa, Giiney Kore, Taiwan, Cin, Yunanistan, Tiirkiye
Cumhuriyetleri, iran, Suudi Arabistan, Romanya, Hollanda, Belgika vb.) alici
bulmaktadir.(Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005).

h. Tiip Dolum Tesisleri: Tiip Dolum Tesisleri Sanayinde faaliyet gosteren
Mikro ve Kiigiik Olgekli 4 isletme mevcuttur. Buralarda smai ve tibbi gaz iiretimi, LPG
tiip dolumu, oksijen tiip dolumu yapilmaktadir. Bu sektérde saglanan toplam istihdam

say1s1 96 kisidir.(Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005).

i. Yem Uretim Sanayi: Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesindeki mevcut
hayvancilik potansiyeli i1’deki yem iiretimi sanayisini olumlu etkilemistir. Bu sektdrde

biiyiikbas, kiigiikbas ve kiimes hayvanciligi yemleri imal edilmektedir. Bu sanayide
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faaliyet gosteren 8 isletme mevcut olup, 82 kisiye istthdam saglanmaktadir (Elazig

Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005).

j. Plastik Uretim Sanayi: PVC kap1 pencere imalat1 ve PVC dograma, plastik
tabak, bardak, catal, kasik alanlarinda imalat yapan bu sektordeki firma adeti 14 olup
379 kisi istihdam edilmektedir. Yurticinden ve Romanya, Polonya, Rusya vb.
iilkelerden temin edilen ara iiriinler iilke ihtiyacini karsilamakla birlikte Rusya, Tiirkiye
Cumbhuriyetleri, Romanya, Irak, vb gibi iilkelere ihra¢ edilmektedir. (Elazig Ticaret ve
Sanayi Odas1 verileri Mart 2005).

k. Mermer Uretim Sanayi: Elazig ili ve cevre illerde bulunan zengin ve kaliteli
mermer yataklari, mermer iiretimi Sanayisini oldukea ileri seviyeye getirmistir. Uretilen
islenmis birinci kalite mermerler yurticinde ve yurtdisinda alici bulmaktadir. Ilimizin
kurulu bulunan 18 adet mermer ve fayans imalat1 yapan tesis vardir. Bu tesislerde blok
mermer, kesilmis mermer Uretimi yapilmaktadir. Bu tesislerde 520 kisi istihdam
edilmektedir. A.B.D., Hindistan, Italya, Macaristan, Uzakdogu Ulkeleri vb. iilkelere
ithracat yapilmaktadir (Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005).

I. Dokiim Sanayi: Dokiim Sanayinde faaliyet gdsteren mikro, kiiciik ve orta
Olcekli 4 isletme mevcuttur. Sektoriin sagladigr istihdam sayisi 147 kisidir. Bu
isletmelerde metal dokiim, ¢elik dokiim, sondaj makinasi imalati, muhtelif dokiim
Imalat1 yapilmaktadir. Imal edilen iriinlerin bir boliimii Fransa, Almanya, Suriye,
Tunus, Liibnan, Sudan, Irak, K.K.T.C. vb. iilkelere ihra¢ edilmektedir. (Elazig Ticaret
ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005)

Cam Uriinleri Uretim Sanayi: Bu sektorde iiretim yapan 5 adet isletme mevcut

olup; 47 kisi istihdam edilmektedir.(Elazig Ticaret ve Sanayi Odas1 verileri Mart 2005).

n. Tibbi Malzeme Uretim Sanayi: Elaz13’da 2 adet sanayi kurulusu tarafindan kulak
kalibi, tibbi enjektor vb. malzemeler imal edilmektedir. Bu alanda iiretim yapan iki

isletmede 112 kisi calismaktadir. (Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005)

o. Temizlik Uriinleri imalat Sanayi: Bu sektrde imalat yapan firmalar; Sentetik
deterjan, camasir suyu, garli ve defneli sabun iiretimi yapilmaktadir. iI’de 3 adet isletme
mevcut olup; bu kuruluslarda 29 kisiye yakin personel istihdam edilmektedir. imal
edilen irilinlerin bir bolimii Tiirkiye Cumhuriyetlerinde alict bulmaktadir.(Elaz1g

Ticaret ve Sanayi Odas1 verileri Mart 2005)



75

p. Kagit ve Kartona Yonelik Imalat: {1’de bu sektorde imalat yapan 8 adet firma
bulunup; 42 kisi istihdam edilmektedir. Baskili karton kutu, pecete, kutu mendil, kraft
kagittan ¢ok kath torba iiretimi, vb triinler imal edilmektedir (Elazig Ticaret ve Sanayi

Odasi verileri Mart 2005).

q. Dalgic Pompa imalati: {limizde 2 adet sanayi kurulusu tarafindan dalgig tip
elektrik motoru iiretilmektedir. Bu kuruluslarda 120 personel istthdam edilmektedir.
Uretilen dalgi¢ motorlarmin imalatinda kullanilan malzemelerin bir bdliimii Italya’dan
ithal edilip; Arjantin, Israil, Italya ve Ortadogu Ulkelerine ihracat yapilmaktadir.(Elaz1g
Ticaret ve Sanayi Odas1 verileri Mart 2005)

r. Celik Esya Uretimi: Dayanikl1 tiikketim malzemeleri, elektrik tablo ve tevzi
panolar1 vb. irlinlerin imalatinda 5 adet isletme mevcut olup; yaklasik 196 personeli
istihdam etmektedirler. Uretilen malzemelerin bir bdliimii yurtiginde pazarlanip, bir
boliimii de: Azarbaycan, Rusya, Kazakistan ve Bulgaristan’a ihra¢ edilmektedir. (Elaz1g

Ticaret ve Sanayi Odas1 verileri Mart 2005)

s. Isitma Sistemleri imalati: Elazig ilinde mikro, kiigiik ve orta 6lgekli 13 adet
1sitma sistemleri ile imalat yapan sanayi tesisi vardir. Bu tesislerde 121 kisi istthdam
edilmekte ve bu tesislerde her tiirli giines enerjisi, su 1sitma ve kollektorleri, 1s1
cihazlar1 imalat1 kalorifer kazani imalati, yakit tanki imalati, sanayi tipi buzdolabi, vb

imalatlar yapilmaktadir. (Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005)

t. Soguk Hava Tesisleri: [I’de 9 adet kiiciik ve orta dlgekli isletme faaliyette
olup; 36 kisi istthdam edilmektedir. (Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005)

u. Madencilik Sektorii: i’de de madencilik ve metalurji alaninda 1977 yilinda
kurulan, Ros kronik (135.000 ton/yil), konsantre kronik (32.910 ton/yil), ferrokrom
(43.500 ton/yil), sinter palet (5.000 ton/yil) iiretimi gergeklestirebilen(TOBB Elazig Ili
Gelistirme Stratejisi” Mortan, K., Ankara 1998) ve 873 kisi istihdam eden Eti Krom
Ferro-krom A.S. basta olmak iizere toplam 4 adet isletme mevcut olup, ferrokrom,
endiistriyel mineral, torbalanmis kirec {iiretilmekte ve yaklasik 960 kisiye istthdam

saglanmaktadir.(Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005)

Bu tesiste Eti Kromlar1 — Ferrokrom A.S.; Hollanda, Cin, G. Kore, Pakistan,
Ispanya, Iran, Ukrayna, Tayvan, Meksika, Brezilya, italya, Avusturya, Bel¢ika, ABD,
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Suriye, Misir, Giiney Afrika, Japonya, Hindistan, Vietnam ve Diger Avrupa Ulkeleri’ne
thracat yapmaktadir.(Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005)

v. Fidan ve Cicek Uretimi: Her tiirlii bodur ve normal fidan iiretimi, ¢igekgilik,
peyzaj lretimi yapan ve Elazig ilinde 3 adet firma bulunan bu sektorde yaklasik olarak

50 kisi istthdam edilmektedir .(Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verileri Mart 2005)

w. Diger Imalat Sanayileri: i’de deri ve kiirk imalati, sanayi gazi imalat,
elektrik enerjisi, PE gaz borular1 ve basingli su borulari, boya ve kimyasal maddeler,
komple su aritim ve 1s1 guruplar1 imalati, LPG tiip imalat1 yapan 7 adet tesis bulunup;
184 personel istihdam edilmektedir . Imalat, Tarim ve Hayvancilik, Yer alt1 Kaynaklari,
Sanayi ve Ticarete dayali bir ildir. Planli kalkinma donemine girildikten sonra, sanayi
yatirimlarmi bolgeye cekmek, is istihdamini arttirmak ve iilke ekonomisine katkida
bulunmak tizere kiiclik sanayi siteleri (KSS) ve organize sanayi bdlgeleri (OSB)
uygulamalarma baglanilmistir. Bu amacla herhangi bir simnirlamaya tabi olmaksizin ilin
degisik kesimlerinde yer alan kiiciik ve orta dlgekli isletmeleri bir araya getiren kiigiik
sanayi siteleri KSS ve orta 6lgekli isletmeleri bir araya getiren organize sanayi bdlgeleri
(OSB) olusturulmaya devam edilmektedir. Kii¢lik sanayi siteleri, kii¢iik ve orta dlgekli
sanayiciyl ve sanat erbabinin altyapisi mevcut, egitim ve sosyal tesisleri bulunan
saglikli igyerlerinde ¢alismalarini1 temin etmek lizere yapilmaktadir. Bu is yerlerinde
konfeksiyon imalat atolyeleri, metal esya ve makine imalathaneleri, orman iriinleri ile
ilgili imalathaneler (parke, kapi, pencere imalathaneleri, araba bakim servisleri v.s. gibi)

isyerleri vardir. ( Orhan N. , Unsald1, M. )

Tablo 27: Elazig linde Faaliyette olan KOBI’lerin Sayisal Dagilim.

Olgek(Personel Sayisina Isletme Calisan Ortalama
Gore) Sayisi Sayisi Istihdam
Mikro 0-9 103 445 4,32
Kiigiik 10-19 61 774 12,69
20-49 59 1730 29,32
Orta 50-99 10 598 59,80
100-249 9 1423 158,11
250-499 3 874 291,33
Biiyiik 500 (+) 2 1699 849,50
TOPLAM - 246 7243 200

Kaynak: Elazig Ticaret ve Sanayi Odas1 verileri Mart 2005
Not: KOBI’lerin Sayisal Dagilimi1 Avrupa Birligi Normuna Gére Yapilnugtir.




BESINCI BOLUM

5. TURKIYE, DOGU ANADOLU BOLGESi VE ELAZIG iLINDE
CIMENTO SANAYI

Cimento fabrikalar1 Tiirkiye’nin hemen hemen her ilinde bulunmaktadir.
Tiirkiye ¢imento miistahsilleri birligine gore 2010 yil1 itibariyle Tiirkiye’de 48 entegre
ve 17 oOgilitme tesisi faaliyettedir. Entegre ve Ogiitme tesislerinin en fazla oldugu
Bolgelerimiz Marmara Bolgesi, i¢ Anadolu, Akdeniz ve Ege Bélgeleridir.

Diinya'da ve Tiirkiye'de yillar itibariyle artan niifusa bagli olarak Konut sayisi
siirekli olarak artmaktadir. Konut sayisindaki bu artig ¢cimento talebini de artirmaktadir.

Diinyada 6nemli bir yere sahip olan Tiirk ¢imento sektorii diinya ¢apinda ilk 10
icerisinde yer almakta olup, Avrupa'da iiretimde 3. ve satista 4. iilke konumunda
bulunmaktadir. 2009 yilinda kapasite arttirilarak 90 milyon tona ulasmis, iiretim 54
milyon tonu bulmustur. Uretim fazlalig1 bu sektdrlerin disa agilmasmnin gerekliligine
isaret etmektedir.

Cimento IThracati Suriye ve Irak iilkelerine yapilmaktadir. Suriye ve Irak ise
cimento tiiketiminde dikkat ¢eken bir biiylime kaydetmistir.

Cimento fabrikalarmm kurulus yeri ve yatrim planlari analiz edildiginde
hammaddeye, pazara ve alt yapiya yakinligi 6nemli oldugu goriilmektedir. Tiirkiye
Cimento Miistahsilleri Birligine gore Tiirkiye de toplam 65 c¢imento fabrikasi
bulunmaktadir. Cimento fabrikalarmin ¢ogu I¢ Anadolu ve Marmara Bélgelerinde
bulunmaktadir. Giineydogu Anadolu Bolgesi diger bolgelerimize gore Cimento
fabrikas1 sayist en az olan bdlgedir. Dogu Anadolu Bolgesinde 6 Cimento fabrikasi
bulunmaktadir.

Tablo 28: Dogu Anadolu Bolgesi'nde Bulunan Cimento Fabrikalari

Cimento Fabrikalar1 Kurulus tarihleri
Askale Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.(Erzurum) 1971
Askale Cimento Sanayi T.A.S. Erzincan Cimento Fabrikasi 2009
Askale Cimento Sanayi T.A.S. (Van Cimento Fabrikasi) 1969
Elazig Altinova Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1959
Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1976
Limak Cimento San. ve Tic. A.S / Bitlis Subesi 2007
Yurt Cimento(Mus) 2009

Kaynak: Tiirkiye ¢imento miistahsilleri birligi
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Harita 4: Dogu Anadolu Bolgesi'nde Bulunan Cimento Fabrikalari

Aciklamalar

Cimento
Fabrikalar:

Ardahan
]

Bélge Smirt

—
E| Ulke S
[m]

i1 Merkezleri

Erzurum
[

Erzincan M._'
e

Tunceli
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Elazig

Malatya
[ ]

HakKkari
u

Dogu Anadolu ¢imento fabrikalarinin dagilisi bakildiginda 7 tane c¢imento
fabrikasinin oldugu goriilmektedir. Bunlar Bingdl, Bitlis, Elazig, Erzurum, Erzincan,

Kars, Mus ve Van da ¢imento fabrikalar1 bulunmaktadir(bkz Harita 4).

Kars Cimento daha sonraki yillarda sirasiyla 2001 yilinda, italya’nin baslica
cimento Treticilerinden ve Caltagirone Grubu’nun iiyesi olan Cementir Holding,
Cimentas hisselerinin %98’ini satin almis, 2005 yilinda, Trakya Bolgesi’nde bulunan
Lalapasa Cimento’nun varliklarini, 2006 yilinda Gilineydogu Anadolu pazarina
girebilmek amaci ile Elazig Cimento hisselerinin %100 iinii satin almistir. 2008 yilinda,
Cimentas yillik 5 milyon ton ¢imento ve 2,8 milyon m’ hazir beton iiretim kapasitesine
ulagmustir.

2007 yilinda temeli atilan Limak Bitlis Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi
ise Bitlis, Mus, Van illeri ve ¢evresinin ¢imento talebini karsilamak amaciyla Bitlis,Mus
karayolunun 2. kilometresinde Rahvadiizii mevkiinde kurulmustur. A¢ilisin1 8 Agustos
2008 tarihinde iiretime baslamistir. Bilindigi iizere 2011 Ekim ve Kasim aylarinda
iilkemizi yasa bogan, bir¢cok insanimizin ¢liimiine ve yaralanmasina neden olan ve yine
bircok ailenin evsiz kaldig1 Van ilimizde ve yakin civar yerlesim merkezinde meydana

gelen depremler ve deprem felaketi sonrasinda Van ilimiz ve civar yerlesim yerlerinde
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hizli bir konutlasma ve yapi faaliyetlerini baslatmistir. Bitlis'in ger¢ek anlamda tek
sanayi yatrmmi olma Ozelligi tasiyan Limak Bitlis Cimento Ogiitme ve Paketleme
Tesisi, bu kapsamda {izerine diisen gorevi yerine getirmek i¢cin imkanlarmi zorlayarak
ihtiyaca binaen olusacak ¢imento talebini karsilamaya yonelik hizli bir sekilde kapasite
artirim karar1 almistir. Boylece 07.01.2012 tarihinde mevcut degirmen sayisi arttirilarak
2. ¢imento degirmeni kurma faaliyetlerine baslanmis ve 16.06.2012 tarihinde s6z
konusu faaliyetler tamamlanip 2. degirmen de devreye alinarak giinliik 1.200 ton olan

¢cimento tiiretim kapasitesi 3.000 tona ¢ikarilmstir.

1971 yilinda Erzurum' da Askale c¢imento kurulmustur. 1992 yilinda
Tirkiye’deki ¢imento fabrikalar1 6zellestirme kapsamina alindi. Askale Cimento’da
ozellestirme siirecinde satiga sunuldu. Erzurumlular bu fabrikaya sahip ¢ikti. Askale
cimento Fabrikasi 2011 yilinda sattig1 ¢imento miktar1 3 milyon tonu asti. Bununla
birlikte hazir beton iiretim satis1 yillik 527 bin metrekiip olmustur. Tiirkiye i¢ ¢imento
tiiketiminin yaklasik %7’°sini ve bolge ¢imentosunun ortalama yiizde 33 {inii karsilayan
Askale Cimento, Van ve Giimiishane’deki yeni yatirimlar: ile kapasitesini ciddi manada
artirmaktadir. Cimentonun {iretim siire¢lerinden biri olan firin sogutmasindaki atik sicak
gazdan enerji liretmeye baslanmistir. Dogu'nun sanayi lokomotifi olarak gdsterilen
Askale Cimento, 2 y1l 6nce satin aldig1 Van Cimento'da dev bir yatirim yapiyor. Giinliik
3500 ton klinker iiretim kapasitesine sahip olacak olan yeni tesis, yillik 1 milyon 540
bin ton ¢imento liretmektedir. Trabzon Besikdiizii ve Giresun Giice’de bulunan tesisler

1y1 hizmeti vermeleri, sirkete katkilar1 artirilmistir (bkz Harita 4).

1969 yilinda hizmete giren Van Cimento Fabrikast Uzan Grubu tarafindan
ozellestirme yolu ile satin alindi. Daha sonra TMSF’nin uhdesine gegen fabrikayi
Misitli OCI Cimento aldi. OCI Cimento AS’nin dahil oldugu Orascom Cimento
Grubu’nun 2008 yil1 basinda diinya genelinde Fransiz Lafarge Grubu tarafindan satin
almmasiyla Lafarge Cimento yonetimine gecti. Sirket devri i¢in gerekli hukuki siire¢ ve
tescil islemlerinin tamamlanmasmin ardindan, Van Cimento Fabrikasi’nin ticari {invani
Lafarge Van Cimento A.S. seklinde degisti. Nihayetinde 2009 yilinda Fransiz Cimento
Devi Lafarge Grubu, Van Cimento’yu Askale’ye satmis oldu. Askale Cimento, satin

almanin hemen ardindan kapasite artirimi ve iyilestirme yatirimlaria bagladi.

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi iginde bulunan ve her anlamda teknolojinin

son imkanlarinm kullanildig1 tesis 2009 yilm ilk aylarinda devreye alindi. Saatte 100 ton
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klinker 6glitme kapasitesine sahip olan Erzincan Cimento Tesisleri; ¢cimento degirmeni,
6 bin tonluk c¢imento silosu, gezerving, kapali yar1 mamul stokholu, konkasor,
paketleme ve dolum sisteminden olusmaktadir. Tamamen merkezi kumanda ve
otomasyon sistemi ile ¢alisan tesiste modern bir kalite kontrol laboratuar1 da mevcuttur.
Cevre ve diger kiiclik captaki diizenlemeleri devam eden tesisimizde, idari hizmet
binamizda personelimizin rahat bir ortamda ¢alisacagi sekilde dizayn edilmektedir.
Klinker ve ¢imento iiretimi i¢in entegre bir tesis 31 Aralik 2008 tarihlerinde Mus'ta
kuruldu. Bu Mus Il Merkezi'ne 28 km uzakliktadir. Tesisin giinliik klinker iiretim
kapasitesi yillik kapasitesi 740.000 ton iken, 2.250 ton olmasi1 planlanmaktadir.
Uretilecek cimento Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde insaat
sektoriinlin taleplerini karsilamak i¢in planlanmaktadir. Buna ek olarak, bir kismini

Irak'a ihrac etmektedir.
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6. ALTINOVA CIMENTO FABRIKASI'NIN KURULUSU

6.1. Altinova Cimento Fabrikas1 Hakkinda Bulgular

Elazig 11 Merkezinde Altmova c¢imento fabrikasi incelenmistir. Cimento
fabrikasinin c¢alisanlar1 ve iiretim sefi ile birebir goriisme yapilarak anket caligmasi

yapilmistir.

e 0
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Foto 1: Fabrika Ana Girigs Kapisi ve Tonajli Kantar Yeri

Fabrikanin kapasitesi, teknolojik durumu, iretim miktari, hammadde temini
Personel durumu, Kalite kontrolii ve kalite belgeleri, Rekabet durumu fiyatlandirma,
Ambalajlama, Finansman Ulasim gibi ¢esitli konu basliklarina ayrilarak ayrintili bir

sekilde incelenmistir.

Elazig ¢imento fabrikasmin giris kapisi ve fotografta sag tarafta goziiken ise
kantardir. Oncelikle ¢imento kamyonlar1 dolumlarmi yapar ve kantara gelir orada

tartildiktan sonra figini alir (Foto 1).

6.1.1. Firma Ile Ilgili Genel Bilgiler

Altinova ¢imento fabrikasi Elazig Merkez ilgede yer almaktadir. Arastirma

bulgular1 bu ilgede toplanmustir. Incelenen fabrikanm kurulusunda Elazig ilini tercih
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sebepleri tesviklerden saglamis olduklar: krediler, talep ihtiyaci etkili olmustur. Elazig
ve c¢evresinin ¢imento ihtiyacini karsilamak amaciyla 12 Nisan 1954 tarihinde Elazig
Altinova Cimento Sanayi Ticaret A.S kurulmustur.1959 tarihinde faaliyete ge¢mistir.
Sirketin, 12 Haziran 1996 tarihinde OYAK - GAMA gurubu tarafindan Ozellestirme
Kurulu'ndan satin alimmustir. CIMENTAS Toplulugu, 26.09.2006 tarihinde, Elaz1g
Cimento’yu OYAK-GAMA grubundan satm alarak Kars Cimento’dan sonra dogudaki
ikinci yatirimmi da gergeklestirmistir. Isletmeyi su an Italya'ya ait bir firma

isletmektedir.

Isletme ¢ok katli ve betonarme bir binadir. Isletmenin ilk kurulusunda
kullanilan sermaye tipi kredidir. Tesiste bulunan birimler ise hammadde alimi, kalite

kontrol, muhasebe ve pazarlama birimleri bulunmaktadir.

6.1.2. Hammadde

Modern sanayinin en Onemli Ozelliklerinden biri ¢ok miktarda hammadde
kullanmas1 nedeniyle genis c¢apta hammadde kaynaklarma baghdir. Sanayi
faaliyetlerinin gelismesinde her seyden once islenecek hammadde gereklidir. Ote
yandan tesislerin kurulus yeri de sanayi kollarinin 6zelligine gore degisik oranda olmak

iizere hammadde kaynaklarinin etkisi altindadir.

Uretim esnasinda kullanilan hammaddeler kalker, marn, tras ve alcidir.
Hammadde kendi ocaklarindan veya satin alinan ocaklardan saglanmaktadir. Elazig
Altmova Cimento Fabrikast i¢in kil ve kalker rezervleri acisindan sorununun
bulunmadigi belirtilmektedir. Tras ile ilgili rezerv calismalar1 yapilmamistir. Alg1
tasinin hammaddesi olan jips, Elazig bolgesinde yeterli diizeyde bulunmadigmdan il

disindan getirilmektedir (bkz Harita 5).

[limizde 2010 yil itibari ile 4 adet marn, 23 adet kalker, 2 adet kireg, 3 adet
pomza, 8 adet bazalt, 3 adet graniile ariyet malzemesi, Ruhsatli Sanayi Madeni sahasi
mevcuttur, ayrica hammadde olarak da Elazig ili sikint1 yasamamaktadir. Ham madde

olarak Sivas ve Elazig olduk¢a zengindir (bkz Harita 5).
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Harita 5: Altimova Cimento Fabrikasinin Hammadde Alanlari

Aciklamalar

- Hammadde Alanlar

—  DSmmlan

Kaynak: Altimova Cimento Fabrikas1 ¢alisanlari

Isletme i¢in kalker (kiregtasi), 1996 yilina kadar Orentepe'den karsilanmustir;
ancak, bolgede yerlesimin artmasi nedeniyle bu saha terk edilmis, fabrikaya 13 km
mesafedeki Kizildag-Karababa kalker sahasi acilmistir. Kil ocagi, yine Kizildag'in
yanindadir. Tras, fabrikaya 80 km mesafedeki Karakogan bolgesinden ve 7 km
mesafedeki Giimiiskavak bolgesinden temin edilmektedir. Alg1 tasi, Sivas bolgesinden
temin edilmektedir. Kil ve kalker rezervleri ac¢isindan sorununun bulunmadigi
belirtilmektedir. Tras ile ilgili rezerv c¢aligsmalar1 yapilmamistir. Algt tasmin
hammaddesi olan jips Elazig bdlgesinde yeterli diizeyde bulunmadigindan il disindan
getirilmektedir. Hammadde tagimaciliginda kamyonlar kullanilmaktadir.
Hammaddelerin tesise getirilmesinde kendi araglari ve piyasada ki araclardan
yararlanmaktadir. Hammaddenin bedeli bazen pesin ya da vadeli olarak 6denmektedir.
Isletme hammaddeyi pesin ddemektedir. Uzun siireli hammadde temini konusunda

sikint1 yasanmaktadir.

6.1.3.Altinova Cimento Fabrikasimin Hammadde Alanlarinin Litolojik Yapisi

Elazig Merkez Kizildag, Billurik Dere belirtisi sahasinda magmatik kayaclar ve
bunlarin iizerinde agisal uyumsuzlukla yer alan Kretase, Eosen yasli karbonatlar ile
Miyosen yash kaya birimleri yer alir. Elazi§ magmatik kompleksi denilen mikrogranit,
granodiyorit, mikrogranodiyorit de sahada yiizeylenir. Kirkge¢it Formasyonu; kumtags1
ve marndan olusur. Karabakir Formasyonu; bazalt, tiif, konglomera, golsel kirectasi ve

gevsek cakiltasi- kumtasindan olusur.
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Elaz1g Merkez Ilce Gurbet mezrasi Sahasinda Ust Kretase-Paleosen yash dasit lav
ve tiifleri, andezit, diyabaz, Konglomera, camur tasi ile bunlarm tlizerine gelen Eosen

yash flit olarak belirlenen konglomera- kumtasi- marn belirti ¢cevresindeki birimlerdir
(bkz Harita 6).

Altimova ¢imento fabrikasmin Kalker Ocagi Ruhsat sahasinda ve proje alanin
biiyiik bir kisminda alt miyosen-iist miyosen yaslh kirectagi birimi gézlenmektedir. Bu
birim saha civarinda da genis alanda yayilim gdstermektedir. Ayrica ruhsat sahasinin
icinde sahanin dogu kesimlerinde kiigiik bir alanda eosen yash birim goériilmektedir. Bu
birim Kumtagi, ¢amur tas1 ve kiregtasindan olugmaktadir. Ayrica ruhsat sahasi disinda

glineybat1 kesimlerde alt eosen- orta eosen yasl volkanik, birimler yiizeylenmektedir.

Ruhsat sahasi ve proje alaninda gozlenen kirectasi birimi tabandan tavana dogru;
ince bir cakil tasi seviyesi ile baglayip kumtasi, kumlu kirectasi ve kiregtasi
ardalanmasmdan olusan bir istif sunar. Ust seviyelerde ise kalkerlerden olusmaktadir.
Cok sik kayac ve degisiklikleri gostermekte olup, tektonizma etkisinde dar, derin ve
uzun bir havzada tortulanmistir. bu formasyon sig denizel ortami karakterize
etmektedir. Kendinden daha yasli birimleri uyumsuzlukla orter. ¢okeller beyaz, krem
renkli, orta ve ince tabakalanmali olarak sergilenmektedir(Elazig Altmova Cimento San.

Tic. A.S. Kalker Ocagi Proje Tanitim Dosyasi)
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Elaz1g Ili Jeoloji Haritas1

Harita 6

Aliivyan o Mirkgecil formosyonu ot 3
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6.1.3. Enerji ve su kullaninm

Sanayi faaliyetlerinin ¢ok fazla enerji kaynagi tiiketmesidir. Enerji kaynagi
olmadan sanayi tesisi kurmak miimkiin degildir. Ener;ji ve su kaynaklarma yakmlik gibi
baz1 geleneksel faktorler giiniimiizde eski 6nemini yitirmistir. Enerji ve su faktoriiniin
sehirlerin geneline yayilmasi ile enerji ve su faktoriiniin tesisler tizerindeki etkisi ile
dagilis faktoriiniin etkisi azalmistir. Cimento fabrikalarinda genellikle elektrik enerjisi
kullanilmaktadir. Cimento fabrikalarinda maliyetlerin Onemli bir kismimi enerji
maliyetleri olusturmaktadir. Farkli enerji tiirleri kullanilmasi yaygmlastiriimalidir.
Altimova ¢imento fabrikasinda iiretim esnasinda kullanilan enerji elektrik enerjisidir.
Fabrikanin iiretim miktar1 artigindan enerji maliyeti de yiiksek olmaktadir. Fabrikaya

biiytik yilik getirmektedir.

Suyun kullanildig1 kaynak ise artezyen ve sebeke suyudur. Cimento sanayinde
agirlikli olarak suya bagl bir sektor niteligi tasimaktadir. Tesislerde iiretilen su liretimin
cesitli asamalarinda kullanilmaktadir. Tesislerde genellikle artezyen ve sebeke suyu
kullanilmaktadir. Tesislerde artezyen suyunun kullanilmasindan dolayr maliyet

diismektedir.

6.1.4. Firmalarin Personel Durumu

Yogun makinelesmeye ragmen modern sanayide isci onemli bir faktordiir.
Binlerce isci fabrikalarda ¢alismaktadir. Isci yalnizca miktarla iliskili degildir. Is¢inin
ayn1 zamanda ticreti, stirekliligi ve verimliligi de 6nemlidir. Sanayi sektorii iki tip isciye
ihtiya¢ duyar. Bunlar nitelikli ve niteliksiz is¢idir. Cimento fabrikalarinda nitelikli is¢i
oldukca onemlidir. Cimento fabrikalarinda niteliksiz is¢i oldukg¢a azdir. Niteliksiz isci

yiikleme, bosaltma ve tagima islemlerinde kullanilmaktadir.

Cimento sektorii, teknik ve idari yoneticileri, kalifiye ve diiz is¢ileri ve taseron
elemanlar1 olmak iizere toplam 15.000 bin kisilik bir istihdam olanagi saglamaktadir.
Cimento sektoriine hizmette bulunan diger sektorlerle birlikte bu say1r 25.000 civarina
ulagmakta ve aileleri ile birlikte yaklasik 100.000 kisiye ge¢im olanagi saglamaktadir

Fabrikalarda cinsiyet durumuna gore bakildiginda erkek personel ¢aligmaktadir.
Fabrika da toplam 159 personel ¢alismaktadir. Idari, personel olarak (Miidiir, Miidiir
yardimcisi, Sube Miidiirii, Sef, Muhasebeci) 31 kisi ¢alismaktadir. Tesiste 6 kadin, 153
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erkek calismaktadir. Isgiler vardiyali olarak ¢alismaktadir. Iscilere yemek, giyim,

dogum, 6liim, hastalik gibi sosyal yardimlarda bulunulmaktadir.

Fabrika da yapilan isin daha fazla giic gerektiren iglerden olusmasi bayan
personelinin ¢aligmasinin sinirli kalmasma neden olmaktadir. Bayan personel genelde

biiro islerinde ¢alismaktadir.

6.1.5. Personelin Egitim Durumu

Cimento sanayisinde ¢alisanlarin egitim ve 6grenim diizeyi yiiksektir. Personelin
egitim diizeyinin yiiksek olmasi isin kolay ylirtimesi ve verimli yiiriitiilmesi agisindan

Onemlidir.

Cimento sanayinde ¢alisan iscilere yapilan 6demeler aylik 6deme seklindedir.
Isletme sahibi yiiksekokul mezunudur. Fabrika da 8 kisi Ilkokul, 15 kisi ortaokul, 49
kisi de lise mezunudur. En fazla iiniversite mezunu calismaktadir. Isletme sahibi de
dahil 84 kisi tiniversite mezunudur. Meslekleri ile ilgili mezun olanlarin sayist oldukca

azdir. Fabrika teknik eleman sikintis1 yagamaktadir (bkz Grafik 25).

5%

milkokul
H Ortaokul
M Lise

54% m Universite

Grafik 25: Calisan Personelin Egitim Durumu (2012)

Kaynak: Altinova Cimento Fabrikasi Calisanlari
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6.1.6. Cimentonun Kullanim Siiresi

Cimentonun kullanim siiresi torbali olarak 6 aydwr. Yas ¢imentonun kullanim
siiresi daha kisadir. Nem kaybindan dolay1 yas ¢imentonun bir giin igerisinde dokiilmesi

gerekmektedir.

6.1.7. Fabrikanin izledigi Strateji

Fabrika kurulus amaclarina goére ve pazardaki durumlarina gore bircok amact
hedeflemektedir. Arastirma kapsaminda incelenen fabrikanin izledigi strateji ve en ¢ok
onem verilen Stratejinin ne oldugu sorulmus ve alman yanitlar icerisinde en donemlisi
Pazar payini artirma olmustur. Fabrikanin izlemis oldugu diger strateji ise kaliteli tirlin

sunma, biiylime ve karhliktir.

Fabrika pazardaki paymi biraz daha artirmayi planlamaktadir. Bu yontemlerin
basinda daha fazla reklam yapilmasi gelmektedir. Daha fazla pazar payimni artirmak igin
Ozel tanitim c¢abalar1 yapilmaktadir. Bu firmalar fabrika ve sanayi tesislerine cesitli

promosyon ve indirimler yaparak pazarda soz sahibi olmaya ¢aligmaktadirlar.

Firmanin tizerinde hassasiyetle durdugu bir diger konu da kaliteli ¢imento
dretimini gergeklestirmektir. Cimento dogrudan yapilarda kullanildigindan kalitesiz
iretim yapmay1 goze almamaktadir. Fabrikanin sahip oldugu kalite belgelerinin
tiikketicilerin bilinglenmesi ile birlestirildiginde pazar paylarinda yilikselmeye neden

olacagini diistinmektedirler.

Faaliyet yapan isletmeler 6zellikle kalite iiriin belgesine sahip olmanin bdlgede
ciddi ¢alisan fabrika ve sanayi tesisleri tarafindan goz ardi edilmeyerek yeni miisteriler

kazandiracagini diisiinmektedirler.

Elazig ilindeki fabrika biiyiime diislincesine olumlu bakmaktadir. Bolgede en
fazla liretim yapan fabrikalar arasindadir. Bolge fabrikalarma cesitli yerlerde kiiciik satig
noktalar1 agarak biiylimeyi hedeflemektedirler. Elazig ilindeki niifusun artmasina bagl
olarak konut sayis1 da artmaktadir. Buna bagli olarak c¢imentoya olan talepte giin

gectikce artmaktadir.

Fabrika pazardaki yerini siirekli kilmasi i¢in mutlaka belli bir kar oranmi
yakalamas1 gerekmektedir. Karlilik hedefi diger tiim sektorlerde oldugu gibi bu

sektordeki firmanin da temel amacidir.
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6.1.8. Uretim

Fabrika yaklagik yilda 160 bin ton Cimento ihracati gerceklestirmektedir.
cimento tretim kapasitesi yillik 953 bin ton ile 1 milyon 200 bin ton arasinda

degismektedir. Uretim kriterleri igerisinde fabrika i¢in en dnemlisi Piyasa talebidir.

Anket yapilan fabrikanin tiretiminde dikkat ettikleri kriterler piyasa talebi, stok

durumu, isletme sermayesi, kalite standartlaridir.

Bu kriterlerin fabrika agisindan ne kadar Onemli oldugu arastirilmistir.
Fabrikanin iiretim asamasinda en fazla dikkat ettigi kriter; kalite standartlaridir.
Kalitesiz bir iiretim firmanin Pazar paymi da etkileyeceginden iizerinde durulan en

Onemli konudur.

Fabrikanin {izerinde durdugu ikinci onemli kriter ise piyasa talebidir. Fabrika

tiikketicilerden gelen talep dogrultusunda tliretimine yon vermek istemektedir.

Fabrika icin stok durumu da olduk¢a onemlidir. Ozellikle kis mevsiminde

hammaddenin az olmasidan dolay1 stok durumu fabrika i¢in biiyiik onem tagimaktadir.

Piyasaya sunacaklar1 ¢imento iiretimi depolama kapasitesi iiretim kriterleri
icerisinde en son siray1 almaktadirlar. Ozellikle yas ¢imentonun depolama émrii 1 giin
gibi ¢ok diisiik bir siire oldugundan talebin iizerinde iretim sekli iiretici firmalar

tarafindan tercih edilmemektedir.

6.1.9. Uretimde Karsilasilan Sorunlar

Uretimde karsilasilan en 6nemli Sorunlar; Rekabet kosullari, finansman,
maliyetler, biirokratik sorunlardir. Ayrica kullanilan hammaddenin kalitesi ile ilgili de
birtakim sorunlar yasanmaktadir. Ozellikle kis aylarinda havanin soguk olmasindan

dolay1 ¢imentonun dokiimiinde birtakim sorunlar yasanmaktadir.

Fabrikanin iretimle ilgili karsilastiklari sorunlarin basinda; kaliteli ve 1iyi
yetismis eleman bulma sikintis1 gelmektedir. Yogun rekabet kosullar1 nedeniyle
firmalar en iyi elemanlar1 ¢alistirmay1 istemelerine ragmen yeni eleman yetistirme

yoluna pek gitmemektedirler.

Ulasim sorunlar1 da ihracat1 olumsuz etkilemekte olup, bu noktada ihracattin
oniindeki en Onemli sorunlardan biri olan demiryollarinin ve ihra¢ limanlarinin

yetersizliginin ¢oziilmesi gerekmektedir.
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Sektoriin diger bir 6nemli sorunu ise enerji maliyetleridir. Kapasite fazlasindan
dolay1 diisiik fiyat sorunu yasayan sektOr, artan iiretim maliyetleriyle zor duruma

diismektedir. Alternatif enerji kaynaklarinin gelistirilmesi gerektirmektedir.

Cevre kirliligi sektoriin iizerinde durmasi gereken en Onemli sorunlarindan
biridir. Bu siirecte, sektor biiylik teknolojik yatirimlar yapmak ve yeni aritma tesisleri
kurmak zorundadir. Tiim bu yatirimlar i¢in finansman ve zaman en biiyiik sorun olarak

teskil etmektedir.

6.1.10. Kalite Belgeleri Ve Kalite Kontrolii

Fabrika kalite kontroliinii genelde kendi laboratuarlarda yaptigi ve ingaat
miihendisleri tarafindan kontrol edilmektedir. Genelde iiretilen iirlinlerin kalitesinin elle,

gozle muayene edilerek tespit edildigi ifade edilmistir.

Insaatlarda kullanilan betonun hazir beton olmasi dnemlidir. Hazir Beton

depreme dayanikli bina yapiminda biiyiik 6nem tasimaktadir.

Fabrikanin sahip oldugu kalite belgeleri ISO 9001 ve OHSAS 18001 Kkalite

belgelerdir. Kalite belgeleri ile miisteri kazanmay1 hedeflemektedir.

6.1.11. Cimento Sanayisinde Rekabet Durumu

Tiirkiye’de ¢imento satig fiyatlar1 AB iilkeleri i¢inde en diisiik rakamui tegkil
etmektedir. Sektor; AB menseli ¢imento ile de basari ile rekabet edebilecek durumdadir.
Ulkemizin biiyiik boliimiiniin deprem kusag1 icerisinde yer aldig1 gerceginden hareketle
bu tiir ithalatta kalite konularmin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu tiir ithalatlarda en
normlarindaki testlerde yer alan (6zellikle ¢imentoda 28 giinliik) siirelerin dikkate
alinmak suretiyle test sonuglarmnm oldugu 1999 yilinda iilkemize girisi saglanan, ‘iran
cimentolar’’ gerek ¢imento kalitesi yoniinden gerek ambalaj standartlarina uygunlugu
yoniinden siiphe arz edip vahim sonuglara neden olabilecegi endisesiyle, ilgili

mercilerin girisimleri ile durdurulmustur.

Sektoriin mali girdilerinin % 20’°sini yakit olusturmaktadir. Fabrikalar gelisen
teknolojilere uyum saglayarak doner firinlarda ortalama 5500 cal’kg degerinde komiir
kullanmaktadir. Ulkemizde bu kalorifik degerde komiir yeterince bulunamadigindan ve
yerli komiirleri azami ol¢lide kullanabilmek i¢in yiiksek kalorifik degere sahip

steamcoal ve petrokok ithal edilerek karigim seklinde kullanilmaktadir. Ancak ¢evre ve
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orman Bakanligi’nin izniyle ithal edilebilen bu yakitlar yillik ihtiya¢ oraninda
getirilebilmekte ve stok tutma konusunda inisiyatif taninmamaktadir. Zaman zaman
dalgalanma gdsteren diinya yakit piyasasinda olusan ucuzluktan istifade etmek isteyen
ireticiler bu imkandan yararlanamamakta ve bu sebeple ayni zamanda daha ytiksek

ithalat bedeli 6denmektedir.

Bu nedenle fabrikalarn yillik klinker kapasitelerine goére Cevre ve Orman
Bakanligi’nca tahsis edilen komiir ve petrokok ithalatinin istenilen sartlara uymak ve

fabrika stoklarinin denetime agik tutulmasi kaydiyla serbest birakilmasi gerekmektedir.

Sanayide kullanilan elektrik maliyetlerindeki yiikseklik Tiirk Sanayi Sektoriiniin
uluslararas1 platformda rekabet¢i giiciinii elinden almaktadir. Uretim maliyetine
dogrudan etkisi bulunan elektrik girdisine iliskin bu fiyat probleminin giderilmesi

beklenmektedir.

Ulkemizde liman tarifelerinin yiiksek olusu da ¢imento ihracat maliyetlerini

yiikseltmektedir.

Tirk ¢imento sektorii AB ¢cimento sektoriine kiyasla kapasite, tiretim teknolojisi
ve verimlilik acisindan belirli bir dezavantaj sergilememektedir. Ancak; alt yap1 (liman,
demiryolu v.b.) iilkenin genel ekonomik kosullari, elektrik ve yakit maliyetlerinden

kaynaklanan olumsuzluklar1 mevcuttur.

Tirkiye’nin Giimriik Birligi’ne girmis oldugu tarihten giiniimiize kadar gecen
siire igerisinde, yasanan tecriibelerden, Giimriikk Birligi’nin sektoriimiizde bir sikinti

yaratmadig1 goriilmiistiir.

Elazig ilindeki fabrika Bolge ve Tiirkiye'de ki fabrikalar ile rekabet halindedir.

Fabrikalarin rekabet halinde olmasi iirliniin kalitesi ve fiyati lizerinde etkili olmaktadir.
6.1.12. Pazarlama

Sanayinin kurulus yeri seciminde pazarin 6nemi giin gectikce artmaktadir.
Cimento her alanda kullanilan bir malzeme oldugu i¢in Tirkiye'nin hemen hemen her
ilinde bulunmaktadir. Elazig ilindeki ¢imento sanayine dayanan tesislerin i¢ pazar
alanlar1 Elazig ve ¢evre illerdir. Cevre illerden baslayarak ¢imentonun pazar alanlarinin
yayllmasmi durduran faktorler ulasim maliyetlerinin artmasidir. Cimentonun pazar

alanlar1 6zellikle niifusun artig1 yerlerdir.
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Elazig Ilinde Cimentonun pazarlanmasi genellikle fabrika, bayilikler aracilig1 ile
yapilmaktadir. Misteriler faks, internet, telefon ve kendileri gidip goriiserek siparis
almaktadir. Cimento siparisleri Ozellikle yaz aylarinda artmaktadir. Mesafenin kisa

olmasi1 nedeniyle herhangi bir sorunla karsilagilmaktadir.

Kaliteli ¢imento iliretimi ve genis pazar alanlarina sahip olmalarinin yaninda
iirettikleri ¢imentonun pazar alanlarina sorunsuz gonderebilmeleri énemlidir. Iyi bir
ulasim ag1 zamaninda ve hizli bir sekilde c¢evre illerine gonderilmeleri maliyeti
artrmaktadir. Cimentonun kolay sevkiyat yapilmasi i¢in demiryolu ulasimi ve
limanlarm genisletilmesi gerekir. Kis ve Ilkbahar aylarinda ¢imento sevkiyati
azalmaktadir. Kis aylar1 ¢alisanlara ozellikle Dogu Anadolu bolgesinde kislarin sert
gecmesinden dolayr ulasim sorunu yasanmaktadir. Yas ¢imentonun bir giin i¢inde

kullanilmas1 gerekmektedir.

Cimento fabrikalarmin verimli isleyebilmesi i¢in pazarlama ydntemlerinin
iyilesmis olmasi ve yeni pazarlarin bulunmasi finansman sorunu acisindan oldukca

Onemlidir.

Fabrika oOzellikle c¢imentoyu Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerimize gondermektedir. Malatya, Bing6l, Erzincan, Erzurum, Tunceli,
Diyarbakir, Sanhwurfa, Van, Mus, Adiyaman, Bitlis, Gilimiishane illerine satis
yapmaktadir. Elazig ilindeki fabrika Ihracat yapmaktadir. Fabrika ihracatmi dis
pazarlardan Irak iilkesine yapmaktadir. Bolgede sosyo-ekonomik gelismeler ve ihracatin
yapildig1 en 6nemli iilke olan Irak'm savastan dolayr alimlarini diisirmiistiir. Sonugta
thracatta zaman zaman aksakliklar yasanmistir. Orta Doguda yasanan savas krizleri de
dis pazarimizin daralmasma neden olmustur. Tiim bu gelismeler, diinyanin en 6nemli

ithracatcilarindan olan tilkemizin ticaretini ve sektorii olumsuz yonde etkilemektedir.

Firmalarin amaclar1 arasinda pazar payini artrma ve devletin destegi ile ithracat
paymni artirmak gelmektedir. Ilde ihracatin az olmasi biirokratik sorunlarla firmalarin

karsilagmasidir.

Elazig ilinde ¢imentonun pazarlanmasinda rekabet, kalite ve sermaye sorunuyla
karsilagmaktadir. Bu sorunlar igerisinde firmalarin en Onemli sorunu sermaye

sorunudur.
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Cimentonun pazarlanmasi telefon, internet bayilikler aracilig ile yliz ylize satis
yapilmaktadir. Elazig da ki fabrika dogrudan satis yapmaktadir. Cilinkii araci vasitasiyla

oldugu zaman Cimento daha pahaliya satilmaktadir.

Cimento fabrikasinin miisteri profili icinde bayiler ve miiteahhitler yer
almaktadir. Fiyatlandirma politikasini rekabet kosullarina bagli olarak belirlemektedir.

Isletmenin satislarmna etki eden faktorler rekabet kosullaridir.

Fabrikanin izlemis oldugu strateji ise pazar paymi artirma, biiylime, karlilik,

Yeni iiriin gelistirme ve kaliteli tirlin sunmadir.

Elazig ilinde ki Fabrikanin en ¢ok tercih ettigi dagitim kanali fabrikalardan

yapilan dogrudan satiglardir. Dogrudan satiglarda karlilik pay1 daha yiliksek olmaktadir.

Harita 7: Altinova Cimento Fabrikasinin Pazarlama Alanlar1

Aciklamalar
IlPazarlama Alanlary

11 Suurlan

Kaynak: Altinova Cimento Fabrikasi Caligsanlari

Elazig’daki Altmmova ¢imento fabrikasimin pazarlama alanlar1 ¢evresindeki illere
olmustur. Bu iller Bing6l, Malatya, Sanlwrfa, Tunceli, Diyarbakir, Adiyaman, Mus,
Bitlis, Giimiishane ve Bayburt illeridir (bkz Harita 7).

[1deki fabrikanm kapasite kulanim oranlar1 yiiksek olmasmdan dolay1 pazar pay1

da fazla olmaktadir.

Sektor de isletmenin bolgelere gore pazar payr giderek artmaktadir. Cimento
fabrikalar1 {ilkemizin hemen her ilinde bulunmaktadir. Pazarlama da isletme

yOneticileri, isletmenin pazarlama miidiirleri gérev yapmaktadir.
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Fabrikanin modern tanitim araglarini kullandig1 ve satiglarindaki mevsimsel artis

ve azaliglara gore piyasaya hazir ¢gimento sunmaktadir.
6.1.13. Ambalajlama

Fabrika ambalaj malzemelerini Elazig ilindeki firmalardan saglanmaktadir.
Fabrika genel olarak 25-50 kg. kagit torbalar kullanilmaktadir. Ambala; malzemeleri
Adana Oyka Kagit Torba ve Elazig Seggezha kagit torba firmalarindan saglanmaktadir.

6.1.14. Ulasim

Sanayinin temel kurulus kosullarindan biri de ulasim faktoriidiir. Sanayi
faaliyetleri icin gerekli olan c¢esitli ve c¢ok miktarda hammaddelerin fabrikalara
getirilmesi ile mamul maddelerin pazarlara gonderilmesi hatta bir ok miktarda hallerde

is¢ilerin tesislere gidip gelmeleri ancak diizenli ve yeterli ulasim imkanlara baghdir.

Bir ekonomik faaliyetin olusmasi gelismesinin ilk kosulu, tasimanin amacina
uygun yollarm ve tagima araglarinmn bulunmasidir. isletmeler gerek hammaddenin tesise
getirilmesi ve pazar alanlarmna ulastirilmasi ve gerekse de tesiste ¢alisanlarin gidip
gelmelerini saglamak icin ulasim ve ulasim araglarma ihtiya¢ duyarlar. Cimento
fabrikalarinda aracglarm kullanim amaci ¢imentonun pazar alanlarm ulastirilmas: ve

hammaddenin pazara getirilmesidir.

Firma sahip olduklar1 araglar1 kendi biinyesindeki diger sirketlerle beraber ortak
kullanabilmektedir. Boylece tesisler sahip olduklar1 araglar1 daha verimli

kullanabildikleri gibi ara¢ sayisi, vergi, personel giderlerinden avantaj saglamaktadir.

Isletmeler araglari personel nakli, hammadde temini ve mamul madde

tastmacilig1 i¢in kullanmaktadir. isletmenin sahip oldugu arac¢ miktar: 12 tanedir.

Firmalar karlilik yoniinden ve zamandan tasarruf saglamak i¢in kendi araglarini
kullanmaktadirlar. Kendi araglar1 arasinda kamyonlar ve piyasada ki araglar

bulunmaktadir.

Elaz1g ‘da c¢imento tasimaciliginda karayolu tercih edilmektedir. Isletmelerin
hammadde ve mamul maddeyi karayolunu kullandiklarindan maliyet artmaktadir. Bu da

ister istemez rekabeti olumsuz yonde etkilemektedir.
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6.1.15. Fiyatlandirma

Cimento sektoriinde uygulanmakta olan bugiinkii fiyat diizeyi, ¢imento
sektoriinli heniiz tatmin edici olmaktan uzaktir. Bilindigi {izere, liretim maliyetleri ve
verimlilik bakimidan Tiirk Cimento Sektorii Avrupa Birligi iilkeleri maliyetleriyle
kiyaslandiginda maliyet analizi agisindan bazi kalemlerde 6zellikle yakit ve elektrik

maliyetlerinde ¢ok daha yiiksek maliyet yapisi ile calismaktadir.

Ingaat sektorii ve dolayisiyla ¢cimento sektorii, 1999 yilindan bu yana ekonomik
krizler ve dogal afetler nedeniyle kiiclilmiistiir. Bu siire¢ icerisinde gerek insaat sektorii
gerekse ¢cimento sektdrii yasam miicadelesi vermis, o giinkii kriz kosullarinda ¢imento
sektoriiniin elde ettigi sonuglar itibariyle kendini yenileyebilmesi ve siirdiiriilebilir
gelismesini karsilayacak ve uluslararasi pazarlarda iistlinliigiini, rekabet avantajini

stirekli kilacak yatirimlarini tam olarak yapamamustir.

Cimento sektoriinde uygulanmakta olan bugiinkii fiyat diizeyi, ¢imento sektoriinii
heniiz tatmin edici olmaktan uzaktir. Cimento sanayi sektoriindeki fiyat hareketleri,
onemli Ol¢iide hammadde ve piyasadaki talebe bagli olarak degismektedir. Kis

donemine gore yaz doneminde piyasadaki fiyatlar daha da ytlikselmektedir.

Fiyat belirlenmesinde en dnemli kriter piyasadaki asir1 rekabet nedeniyle rakip
iiretici fiyatlar1 etken olmaktadir. Alicilara karsi satiglarda fiyat konusunda vadeli satig

yapilmasima neden olmaktadir.

Uriin talebini etkilemede en ©6nemli unsur {iriin kalitesinde stireklilik

gelmektedir. Bunu satis fiyatlari, Iskontolar deme kolaylig1 takip etmektedir.

6.1.16 Finansman

Sanayinin kurulus faktorlerinden biri de sermayedir. Sanayi tesislerin yapimi
makine ve donanimlarin satin alinmasi, ¢alisanlarin iicretlerinin 6denmesi sermayenin
varlig1 ile miimkiin olabilir. Sanayinin kurulusu i¢in gerekli olan sermaye ticaret, kredi,

miras ve diger yollardan saglayabilir.

Devlet 6zel sektorii canlandirmak ve 6zel sektoriin daha fazla istthdamda yer

almasi i¢in yillar bazinda c¢esitli tesvik ve yatirimlar saglamaktadir

Devlet sanayi tesislerini 6zel vergi ve yasalarla, tesviklerle, stratejik nedenlerle

veya dogrudan sanayi tesislerinin kurulus yerini tayin ederek sanayi tizerinde etkili olur.
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Vergi ve devlet yardimlarinin sanayinin gelismesi ve kurulus yeri se¢iminde énemli roli
nedeniyle, iilkemizde ekonomik ve toplumsal gelismeyi yonlendirmek i¢in kalkinma

planlar1 hazirlanmaktadir.

Devletin sanayi lizerindeki etkisi yasalarla olur. Devletin kullandig1 bu gii¢ etkisi
ve verimli kullanilirsa geri kalmig bolgelerin sanayilesmesini sagladigi gibi bolgeler
arasindaki kalkinmishk farkini da asgari diizeye indirir. Kalkinma kapsamina alinan
illerle organize sanayi bolgelerinde kurulan tesislerde devlet vergi indirimi, elektrik ve
su fiyatlarinda distis, sigorta primlerinde indirim, digsaridan alman makine
donanimindan vergi alinmamasi, ihracat tesvikleri ve destekleri saglayarak iller
arasindaki kalkinmislik ve issizlik oranmi azaltirken hem de sanayinin saghkli bir

sekilde toplanmasini saglamustir.

Elazig Altinova cimento fabrikasi finansman temininde kendi sermayesini

kullanmaktadir. Kendi 6z kaynaklarimi kullanarak yatirimda zorlandigi tespit edilmistir.

6.1.17. Makine

Fabrika c¢imento fabrikasin ait makineleri yurt disindan almaktadir. Firma
makineleri Almanya, Finlandiya, Cin ve Avusturya 'dan almaktadir. Baz1 makineler ise
yurt icinden alinmaktadir. Istanbul, Ankara, Gaziantep illerimizden temin edilmektedir.
Cimento fabrikasinda en ¢ok kullanilan makineler konkasdr, Farin degirmeni, Doner

Firin, Cimento degirmeni gibi makineler kullanilmaktadar.

Fabrikanin sehir icinde kalmis bir sanayi tesisi olmasinin, sirket yonetiminin ve
calisanlarinin ¢evreye karsi duyarliligini tesvik etmistir. Sirketin, gelecekte varligmni
sirdiirebilmesi i¢cin c¢evre yatwrimlariyla birlikte {iretim yatirimlarma da oncelik

vermislerdir. Cevre Kirliligine kars1 filtre kullanilmaktadir.
6.1.18. Cimento Fabrikasinin Uniteleri
Bir ¢imento fabrikasinin iiniteleri 6zetle asagidaki gibi siniflandirilmaktadir.

I- Hammadde Ocaklan

Ocaklarda, ¢imentonun hammaddelerinden kalker, marn ve kil bulunduklar1

yerlerden patlayict madde ve/veya is makinesi kullanilarak sokiilmektedir (bkz Foto 2).
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Foto 2: Stokhol i¢i (Ham Maddenin Karisildig1 Birim)
II- Konkasor

Ocakta delme patlama yontemiyle ve/veya is makinalar1 kullanilarak yaklasik
50x50x50 cm boyutlarina getirilen hammaddelerin, kirma islemine tabi tutuldugu {inite
konkasordiir. Malzemeler yaklagik 2,5x2,5x2,5 cm boyutlarina dek kirilmaktadir (bkz
Foto 3).

Foto 3: Kalker, Marn, Kil, Al¢1 Tasi, Trans Gibi Toprak Hammaddelerin Bulundugu Saha
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Foto 4: Hammaddenin Kirici Vasitasiyla Ufalanip Stokhole Hazirlandig1 Yer

I11- Preblending

Konkasor iinitesinde kirilan hammaddenin homojene edildigi iinitedir.

IV- Farin Degirmeni

Konkasorde kirilmis olan malzemeler ya Preblending iinitesinde homojene
edildikten sonra ya da dogrudan Farin Degirmenine gonderilir. Farin Degirmenleri,
icerilerinde ¢esitli ¢apta ¢elik bilyalar bulunan ve kendi ekseni etrafinda donen boru
degirmenler veya doner bir tabla ve bunlarin iizerine basan valslerden olusan dik

degirmenler olmak tizere iki tiptir.

Degirmene Ogiitillecek hammadde alinirken, hammaddeyi kurutmak igin firindan
¢ikan yaklasik 320-400 ° C’ deki sicak gaz alinir. Degirmenden un halinde ve rutubeti
atmis olarak ¢ikan hammadde “ Farin” admni alir ( bkz Foto 5, Foto 6, Foto 7, Foto 8).
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Foto 6: Yatay Farin Degirmeni (6nden Goriiniim)
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Foto 7: Farin ve Firin Arasindaki Sicak Gaz Hatlar1

Foto 8: Dik Farin Degirmeni (Farin 3) Unitesi
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V- Komiir Degirmeni

Cimento fabrikalarinda yakit olarak kullanilacak olan komiiriin, tipk1 hammadde
gibi belirli bir incelige dek ogiitiilmesi gerekmektedir. Yakma inceligine dek ogiitiilen

komiir, toz komiir stok silosunda stoklanir. Burada bir tart sistemi ile tartilip tagiyict bir

sistemle firinin alev borusuna gonderilmektedir (bkz Foto 9, Foto 10).

Foto 9: Komiir Degirmeni Unitesi D1s Goriiniim
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Foto 10: Komiir Degirmeni (Lastik Bant Dig Gorliniimii)
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VI-Doner Firin

Doner firm mubhtelif uzunlukta (50-65 metre) ve g¢apta (4-5 metre) % 3,5-4,0
egimli yatay bir silindirdir. Ug yerden mesnetlenmis olup, bir elektrik motoru ile
dondiiriilmektedir. Giriste bir On 1sitic, ¢ikista ise bir sogutma boliimleriyle

baglantilidir.

Doner firinda, sogutmada ve On 1sitict boliimiinde yiikksek 1s1 ve sicaklik

bulunmaktadir. Firin mantosunun yiiksek sicaklik ve 1sidan korumak i¢in firmn igine

refrakter malzeme ile oriilerek ayni zamanda enerji tasarrufu saglamaktadir (bkz foto

).

Foto 11: Doner Firin ve Ayna Boliimii (Pisen Malzemenin Sogutmaya Dokiildiigli Yer)
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Foto 12: Doner Firin ve Siklonlar 1-2-3-4 ve Ayna Karsidan Goriiniim Scaner Kulesi Firin Dig

Manto Sicakligini Olger

Firinda ani sogutma isleminin gergeklesecegi sogutma bdliimiine dokiilen
malzemenin sicakligi 100-150°C' ye disiiriiliir ve malzeme “ klinker” admni alir.

Klinker, bir tastyici sistem ile ( Kovali bant ) klinker stokholiine taginmaktadir.
VII- Cimento Degirmeni

Cimento degirmenleri igerlerinde ¢esitli ¢aplarda 6giitme malzemeleri bulunan
(Celik Dbilya, silpeps vb.) muhtelif ¢ap ve wuzunlukta ¢ift kamerali boru tip
degirmenlerdir. Firindan ¢ikan klinkere % 5 dolaymda alg1 tasi ve liretilecek ¢cimento
cinsine uygun katki maddesi katilarak bu iinitede 6giitme islemi gergeklestirilmektedir

(bkz Foto 13).
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Foto 14: Déner Firmn Siklonlari (1.Siklon) (Siklon=On Isitic1)
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Alicilara ¢imento, bu iinitede sunulmaktadir. Alicinin istedigi ¢imento dokme

yada ambalajli (Torbali) olarak silobas ya da kamyon ile bant teslimi ya da santiye

teslimi olarak yapilmaktadir (bkz Foto 15).

Foto 16: Cimento Paketleme ve Yiikleme Unitesi
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Foto 17: Cimento Degirmeni ve Silo Gegis Hatlar

6.1.19. Fabrikanin Sorunlara Kars1 Onerdigi Coziimler

Firmalarin sorunlara kars1 6nerdigi ¢ozlimler ise devletin blirokratik sorunlari en

aza indirmesi, ihracati artirma yoniinde bir takim 6nlemler alinmalidir.

Fabrika miisterilere zamaninda kaliteli beton ulastirmak i¢in alaninda uzman
kisilerin yetistirilmesi gerekir. Bunun i¢in meslek okullarinda teknik eleman sikintisinin
ve ara elemanlarin yetistirilmesi i¢in ¢imento sektoriine dayali bolimlerin agilmasi

gerekmektedir.

Sektoriin diger bir 6nemli sorunu ise enerji maliyetleridir. Alternatif enerji
kaynaklarmin gelistirilmesi gerektirmektedir. Bdylece maliyetin en aza indirilmesi

gerekir.
Ihracat1 artirmak i¢in demiryollar1 ve ihrag limanlarinin gelistirilmesi gerekir.
6.1.20. Altinova Cimento Fabrikasinin Kurulus Yeri Acisindan
Degerlendirilmesi

Kurulug yeri, isletmenin ana faaliyetlerini siirdiirdiigii cografi yer anlamina

gelir. Bir endiistri isletmesi i¢in kurulus yeri; liretim, depolama ve dagitim gibi temel
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fonksiyonlarmi ve bunlara bagli ekonomik amaclarmi gergeklestirebilecegi en uygun
yer olarak tanimlanabilir. Kurulus yeri, bir isletmenin yasamasi ve gelismesi igin
zorunlu bir hayat alanidir. Ekonomik amacli bir isletme i¢in en uygun kurulus yeri,
isletme kurulduktan sonra en diisilk maliyetlerle en yiiksek karlilig1 saglayabilecek
sekilde tretken faaliyetlerini gerceklestirebilecegi yer olmaktadir. Siiphesiz, temel
amaci biiylimek ve fayda yaratmak olan isletmeler acisindan en uygun kurulus yerleri

bu amaglarini en iist diizeyde gerceklestirebilecek bolgeler olacaktir.

Kurulus bolgesi ve yeri se¢imi yatirim kararlar1 agisindan en stratejik konulardan
birisidir. Kurulus yeri se¢imi, sadece ticari acidan onemli olamamakla birlikte gelir
dagilimi, bolgesel gelismislik farkliliklarimi etkileme, cevresel faktorler ile tesvik
tedbirlerinden yararlanabilme, birbirleri ile iliskileri olabilecek isletmelerin ayni
bolgede toplanmasi sonucu gibi konular1 igermektedir. Isletmenin kurulus yeri ile ilgili
kararim1 etkileyen, bu kararin alinmasinda degerlendirilmesi gereken bazi faktorler

vardir.

Sanayi cografyas1 alaninda bulunan Prof. Dr. Erol Tiimertekin, sanayinde
kurulus yeri faktorlerini bolgesel faktorler ve lokal faktorler olarak ikiye aymrmistir.
Bolgesel faktorlerin 6nemlileri hammadde, enerji kaynaklari, isci, pazar olarak
belirtmistir. Bu faktorler sanayi faktorlerinin yer alacagi bdlgeyi belirleyen faktorlerdir.
Ote yandan bdlge iginde sanayi kuruluslarmin bulunacag yeri saptayan faktorler ise
lokal faktorler ise ulasim olanaklari, su kaynaklari, arazi, yerlesme yerine yakinlik ve

tesis sahibinin arzusudur.

Isletme kurulus yerinin se¢imi siirekli bir problemdir. Bir iilke iginde mevcut ve
yeni kurulacak tesislerin zamanin akisi i¢inde daima hareket halinde oldugu goriiliir.
Konum se¢imini etkileyen faktorlerden birinin 6nemini kaybetmesi, baska birinin de
onem kazanmasi sonunda belli bir endiistrinin 30—40 y1l gibi bir siire i¢cinde tamamen
yer degistirmesi olagandir. Baglangicta ideal sartlar1 karsilayan bir fabrika yeri; zamanla
degisen cevre sartlari, talep kaynaklarmin yer ve hacimlerindeki degismeler gibi
nedenlerle bu o0zelligini kaybedebilir. Dolayis1 ile her fabrikada; bulunan yerin
uygunlugu, yer degistirme ve diger alternatifler lizerinde sik sik diigiiniilen sorunlardir.
Elazig Altmova ¢imento fabrikasi bunun en iyi 6rnegidir. Cimento fabrikasmin sehir
merkezine bu kadar yakm kurulmasmin sebebi siyasidir. Yorede arazisi bulanan

milletvekilleri arazilerin rant degerini yiikseltmek amaciyla yoredeki halkla anlasarak
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Cimento Fabrikasi’nin kurulmasmni saglamislardir. O giiniin sartlarinda arazinin rant
degeri yiikselmistir. Ancak 270.750 m’’lik genis tarim alanini atil duruma diistirmekle
kalmayip ¢ikardig1 toz ve dumanla tarim alanlarini verimsizlestirmistir. Endiistrilesme
ile birlikte ¢evre kirliligi {ilkemiz i¢in énemli boyutlara ulagmustir. Ozellikle, kurulan
fabrikalarm yer seciminde meteorolojik olaylarin dikkate alinmamasi ¢evredeki bitki,
hayvan ve insan yasaminda onemli sorunlara yol agmakta ve atmosfere birakilan atiklar
hava, su ve toprak kalitesi lizerinde olumsuz etkiler yapmaktadir. Ayrica bu atiklar
atmosfer kosullarmin etkisiyle genis alanlara yayilmak suretiyle ¢evrede bulunan

bitkiler lizerinde birikerek normal gelismelerine engel olmaktadir.

Ayrica, yerlesmenin Gilineydoguya dogru gelismesi ve sehirle biitiinlesmesi
biiyiik olctide engellenmistir. Kurulus yeri se¢imi, isletmenin kurulmasi ve projelerinin
hazirlanmas1 swrasinda onemli bir karar niteli§i tasimaktadwr. Karar vermeden oOnce
detayli incelemeler yapilmast gerekir. Zira bu karar isletmenin gelecekteki
faaliyetlerinde maliyetini, karliligin1 ve ¢aligmasimi sekillendiren bir etkendir. Kurulus
yerini sonradan degistirmek c¢ok zor ve pahali bir istir. Bu nedenle kurulus yeri tespit
edilirken cesitli alternatifler icerisinden en diisiik maliyetli ve en yiiksek kar1 saglayan

yerin secilmesi gerekir.

Isletme kurulus yeri segimi ile ilgili calismalarda uyulmasi gereken bazi temel

ilkeler vardir. Bu ilkeleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

a) Fabrikanin kurulus yeri ile ilgili ihtiyaglar1 tarafsiz olarak bilimsel dlgiilerde

belirlenmelidir.

b) Secilen yerin fabrikanin faaliyetlerine etki eden karakteristikleri

belirlenmelidir.

¢) Yer secimi ¢alismalar1 belirli asamalar halinde birbirine karistirilmadan sira
ile ytriitiilmelidir.

d) Her asamada bilgi ve deneyiminden yararlanilabilecek uzman kisi ve

kuruluslar belirlenmelidir.

e) Yer se¢cimi ile ilgili karar olabildigince uzun bir donem goz Oniinde
bulundurularak alimmali, kurulus yeri faktorlerinin bu donem icindeki durumu iyi

degerlendirilmelidir.

f) Cesitli kaynaklardan kapsamli, uygun, tam ve kesin bilgiler elde edilmelidir.
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Harita 8: Elaz1g Altinova Cimento Fabrikasi ve Cevresinin Topografya Haritas1
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Harita 9: Cimento Fabrikasi ve Cevresinin Kabartma Haritasi
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6.1.21. Altinova Cimento Fabrikasinin Cevre Uzerindeki Etkisi

Ulkemizde de madencilik faaliyetlerine bagh olarak ciddi cevre sorunlari
yasanmaktadir. Cimento endiistrisi Tiirkiye'de kurulan en eski endiistri kollarindan
biridir. Cimento endiistrisi, partikiiler hava kirleticileri arasinda basta gelir.

Cimento fabrikalarindan c¢evreye yayilan en onemli kirleticiler, ¢cimento imalat1
sirasinda ¢imento kliniklerini yakmak i¢in kullanilan doner firinlarinda meydana gelen
gazlar (SO2,CO) ogiitiilmiis ve kismen kalsine olmus kiregtasi ve ¢gimento tozundan
olusmaktadir.

Cimento {iretimi, ¢evre kirliligi alaninda potansiyel bir etkiye sahiptir. Ozellikle
cevreye yaydigi toz emisyonlar1 bakimindan, diger sanayi tesisleri ile kiyaslanmayacak
kadar ¢evreyi olumsuz olarak etkilemektedir. Cimento iiretiminde bir toz olusumu séz
konusudur. Su ve hava gibi kirlenmis ortamlar hareketli olmasi1 problemin belirli bir
yerde smirli kalmamasma sebep olmaktadir. Kirlenen ortamlarin temizlenmesindeki
teknik ve ekonomik giicliikler kirliligin olusmamasini saglayacak tedbirlerin alinmasini
gerektirmektedir. Bunun i¢in kirletici kaynaklarin cins ve miktar olarak belirlenmesi ve
kirletici emisyonunun kontrol altina alinmas1 6nem tasimaktadir.

Elaz1g ve c¢evresi maden yataklari, endiistriyel kuruluslar1t ve su rezervuari
bakimmdan olduk¢a zengindir. FElazig Cimento Fabrikasi toz kirliligine neden
olmaktadir. Insanlarin cesitli teknolojik ve ekonomik faaliyetleri ile cevrede
olusturduklar1 olumsuz degisiklikler canlilara ve esyaya zarar verebilmektedir. Elazig
yerlesim sahasi i¢inde ¢imento fabrikasi halen faaliyet gostermektedir. Yoredeki toz
yagist ve bunun meteorolojik parametreler, mevsim ve istasyonlar ile degisimi tozlarin
fiziksel, kimyasal ve mineralojik karakteristikleri incelenmistir. Fabrika c¢evresinde
kurulan yedi istasyonda on ay siire ile (birer aylik periyotlarla) ornekleme islemi
yapilmistir. Toz yagisinin Eyliil, Agustos, Kasim ve Temmuz aylarinda ¢ok agir ve
diger aylarda agir bir toz kirliligi sergiledigi goriilmiistiir. Soguk aylarda ortalama
%36.80 ve sicak aylarda %19.55'dir. Yanabilen madde miktar: ise yakitlarmn tiiketildigi
aylarda %24.67, sicak aylarda %21.03 ve ortalama %23.56'dir. En yiiksek toz yagis hizi
190.77 g/m’ ay olarak bulunmustur. (Elazig Meteoroloji Midiirligii)

Kis aylarinda ortalama riizgar hiz1 1.2-1.9 m/sn iken, bahar ve yaz aylarinda

riizgar hiz1 2.0-2.9 m/s arasindadir. Sehrin kuzey-kuzeybati istikametindeki tepelerin,
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bolgedeki kuzey-kuzey bat1 yoniinden esen hakim riizgarlar1 perdelemesinden dolay1 kis
aylarinda yavas esen riizgarlar bu mevsimde sik goriilen inversiyon ile birlestiginde,
havaya atilan kirleticilerin yatay ve dikey dogrultuda sehrin {izerinden uzaklasmasini
zorlagtirmaktadir. Bu dogal etmenlerin yaninda kent merkezinde yollarin hakim riizgar
yoniinde paralel olmayisi, dar olan cadde ve sokaklarin ¢evresindeki yiiksek yapilagsma
gibi kentlesmeden kaynaklanan faktorler kirleticilerin sehrin tizerinde birikmesine sebep

olmaktadir.

Elaz1g’n bir ¢okiintli ovas1 6zelligi tasimasi topografyanin yalniz bir yonde hava
akimlarina agik olmasi ve bilhassa ¢imento fabrikasinin sehrin ortasinda kalisi, hava
kirliliginin artmasma yol ac¢maktadwr. Elazig’da hava kirliligine miisait olan
meteorolojik faktorlerin géz oniine alinmamasi ve tasit sayisinin hizla artmasi kirliligi

daha da artrrmaktadir.

Altinova Cimento Fabrikas1 kurulup isletmeye agildiktan sonra, yakin ¢evresinde
bazi olumsuz gelismelere neden olmustur. Bu olumsuzluklarin en O6nemlisi, baca
tozlarmin ¢evreye yayilimindan dolay1 olusan goriintii kirliligidir. Bunun disinda toprak
bitki 6rtiisii ve tarimsal verimlilik olumsuz olarak etkilenmistir. Insan saghgma olumsuz
etkileri ise list solunum yolu rahatsizliklar1 ve akciger hastaliklarindaki artiglarla kendini

gostermistir.

Fabrikas1 isletmeye acildiktan sonra yore halkinin, bag ve bahgelerinden yeterli
verimi alamadiklari, agaclarin  kurudugu, elmalarin dokildigii ve sebze
yetistiremedikleri gibi sikayetler oldugu tespit edilmistir. Cimento fabrikasi kaynakli
baca tozlan, bitki yapraklarmin ylizeyinde birikerek, yaprak renklerinin solmasina ve
hastalikl1 bir hal almasma neden olmaktadir.

Altinova Cimento Fabrikasi baca tozlarmin etkisinde kalmis asma ve elma agaci
yapraklarmm kiictildiigii saptanmistir. Yapraklarin kii¢iilmesinin nedeni ¢imento
tozlarmin olusturdugu olumsuz dis ortam sartlarma karsi bitkinin adaptasyonu olarak
diistiniilebilir. Cimento fabrikas1 baca tozlarmin bitkiler tizerindeki asil etkisi yapraklari
iizerinde biriken tozlarm bitkinin 151k alimin1 ve gaz aligverigini engellemesidir.
Cimento tozlarmin hava nemi ile birlikte bitki yapraklarmin iist yiizeylerinde bir kabuk
meydana getirdikleri ve bu biriken tozlarin, bitkinin giines 1s1gindan yararlanmasini

engelledigi gozlenmektedir. Fotosentezi engellemesinin yani sira gaz aligverisine de
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engel oldugu ve bitkide krolofil miktarin1 azalttig1 goriilmektedir. Cimento Fabrikasinin
yerlesmenin kuzeydogusunda kurulmasi ydrede verimli tarim alanlarini ortadan
kaldirmis, 6zellikle mahallede ve kentte biiylik bir hava kirliligi yaratmistir.

Ozelikle ¢imento fabrikasi Aksaray mahallesi ve g¢evresini etkilemektedir.
Cimento Fabrikas1 Aksaray Mahallesinde goriilen Onemli bir c¢evre sorunu
olusturmaktadir. Fabrikanmn calisti§i durumda oldugu zamanlarda bacalardan ¢ikan
partikiiller (toz) ciplak gozle dahi bariz bi¢imde goriilebilmektedir. Fabrikaya yakin
kesimlerdeki tarim alanlar1 ile konutlar bircok zaman acik kiil rengi bir orti ile
kaplanmaya maruz kalmakta ve burada yasayanlar bu tozlar1 solmaktadir. Mahallede
goriilen oliimlerin, diger mahallelere gore daha yliksek deger gostermesi bu cevresel
sorunlardan kaynaklanmaktadir. Aksaray’da cevre kirliligin yliksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Alinmas1 gereken Onemler arasinda ¢imento fabrikasi ve devlet demir
yollarinin daha uygun bir yere taginmasi gerekmektedir. Cimento fabrikasinin buradan
taginmasiyla mahalle ile sehir arasindaki biitiinlik saglanacak ve yapilacak imar

planlarma kolaylik getirecektir.

Fabrika yetkilileri doner firin ve klinker sogutma iinitelerinde ve ¢imento
degirmenine elektro filtre diger iinitelerde bulunan toz kaynaklatma ise torbali filtre
taktiklarii ve bacadan ¢ikan toz emisyonlarini siirekli olarak kontrol altinda tuttuklarini
hammadde ve triinlerde 6zel kimyasal nitelikler (yanici patlayici radyoaktifle toksit

gibi) arz etmesi gibi bir durumun s6z konusu olmadigini belirtmektedirler.
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7. CIMENTO SEKTORUNUN TURKIYE VE ELAZIG EKONOMISINE
KATKISI

Cimento sektorii, teknik ve idari yoneticileri, kalifiye ve diiz is¢ileri ve taseron
elemanlar1 olmak iizere toplam 15.000 bin kisilik bir istthdam olanagi saglamaktadir.

Cimento sektoriine hizmette bulunan diger sektorlerle birlikte bu say1 25.000
civarma ulasmakta ve aileleri ile birlikte yaklasik 100.000 kisiye ge¢im olanagi
saglamaktadir.

2011 yilinda Tiirk ¢imento Sektorii, yaklasik 4 milyar dolar cirosu, 900 milyon
dolar tutarindaki ihracat saglamaktadir. Tiirk Cimento Sektorii 2011 yilinda yaklasik 53
milyon ton i¢ satis gergeklestirmistir. Bu satiglarm 51 milyon tonu TCMB {iyeleri
tarafindan gerceklestirilmistir. Bu miktar 2010 yilinda 47,7 milyon tonu TCMB tiyeleri
olmak {izere yaklasik 50 milyon ton diizeyindedir. I¢ piyasadaki bu artis sebebiyle,
ithracatta onemli oranda diislis meydana gelmistir. 2011 yilindaki ilk verilere gore
cimento ihracati1 yaklasik %23, klinker ihracati ise yaklasik % 11 oraninda azalmistir.
2011 sonunda ¢imento ihracatmin 12 milyon ton, klinker ihracatmin 2,4 milyon ton
seviyesine ulasmistir.2010 sonu itibariyle Tiirkiye’de 63,8 milyon ton klinker kapasitesi
mevcuttur. 2011 sonu itibariyle klinker kapasitesi yaklasik 64,5 milyon ton ve esdeger
kullanilabilir ¢imento kapasitesi yaklasik 78 milyon ton seviyesindedir. (Tiirkiye
Cimento Miistahsilleri Birligi)

Sektor, kiiresel kriz ile birlikte Avrupa pazarinin daralmasi sonucunda ihracatta
yeni pazarlar gelistirmistir. Cezayir bu pazarlardan biridir. 2009 ve 2010 yillarinda
ithracata baglanan Bat1 Afrika bdlgesine sevkiyat bu y1l da devam etmistir.

2012 yilinda sektoriin satis beklentisi, 2011 yilindaki i¢ satiglarin %4-5

araliginda artmas1 yoniindedir.

Ihracatimizda énemli yer tutan Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde yasanan
Arap Bahar1 sebebiyle, bu iilkelere yapilan ihracatta 2011 yilinda diisiis yasanmistir.
Arap Bahar’nin olumsuz etkilerinin azalmasiyla birlikte, bu iilkelere yapilan ihracatin

tekrardan artacagi beklenmektedir.
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Elazig Cimento, Elazig ilinin giineydogusunda Diyarbakir - Bingdl karayolu

uzerinde 199.040 metrekarelik bir alan tizerinde kurulu bulunmaktadir.

Fabrika, 1959 tarihinde Yas sistem olarak 85.000 ton/yil kurulu kapasite ile
isletmeye alinmis, yillar icerisinde yapilan ¢alismalardan ve Cimentas Toplulugu’nun
son iki yilda gerceklestirdigi biiyiik yatirimlardan sonra bugiin klinker iiretim kapasitesi
800.000 ton/yil, ¢imento Ogilitme kapasitesi 1.580.000 ton/yil olan biiylik bir fabrika
haline doniismiistiir. Fabrika da toplam 159 personel c¢alistirarak istthdam
saglamaktadir. Cimentas tarafindan, 2006 yilinda kuru sistem doner firina kapasite
artirimi i¢in kalsinatoér ve bir adet 100 ton/saat kapasiteli yeni bir ¢imento degirmeni
yapilmasi karar1 alinarak bu yatirimlar gergeklestirilmistir. Ayrica yeni bir paketleme
binas1 yapilarak, mevcut paketleme ekipmanlar1 yeni binaya tasinmis ve iinite

otomasyonda caligir hale getirilmistir.

Elazig Cimento, % 80 Dogu Anadolu, % 20 Giineydogu Anadolu bolgelerinde hizmet
vermekte bulundugu pazardaki illerin ¢imento ihtiyaclarmin % 30’ unu karsilamaktadir.
Fabrikadan karayolu ile Irak ve Suriye’ye, hem karayolu hem denizyolu kullanarak Rusya’ya

ithracat ger¢eklestirmektedir.

Ileriki yillarda enerji maliyetlerinin diisiiriilmesine iliskin kararlar hayati 6nem
tagimaktadir. Bunu yam sira sektoriin stirdiiriilebilir bir biiyiime saglayabilmesi i¢in
ozellikle altyap1 yatirimlarina 6nem verilmesi gerekmektedir. Ayrica kentsel doniisiim
projelerine yogunlagmasit da hem insaat hem de ¢imento sektOriiniin biiylimesi igin
onemlidir. Beton Yollarin iilkemizde yaygin sekilde kullanilmaya baglamasi ile
iilkemizdeki karayollar1 kalitesinin artacagi ve ¢imento sektoriiniin de gelisecegi
ongoriilmektedir. Altyap1 ve konut agiginin 6nemli boyutlarda oldugu Tiirkiye'de insaat

sektortiniin 6nli mukayese edilebilir ekonomik diizeydeki tilkelere gére daha agiktir.
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SONUC VE ONERILER

Tiirk ¢imento sektortii, liretimde Avrupa birincisi ve diinyada Cin, Hindistan ve
ABD’den sonra dordiincii olarak yer almaktadir. Bolgesel olarak bakildiginda, tiretimde
Akdeniz ve I¢ Anadolu bdlgeleri haricindeki bolgelerde artis yasanmistir. En fazla
iretim artis1 % 10 ile Karadeniz bolgesinde yasanirken, Marmara, Ege ve Dogu
Anadolu bélgelerinde de yillik ortalamadan yiiksek artislar gerceklesmistir. I¢ satislarda
ise tim bolgeler biliyiirken, G. Dogu Anadolu bélgesinde % 29 oraninda biiyiime
saglanmustir. Thracatta da tiim bolgelerde azalis gergeklesmistir. Ozellikle i¢ Anadolu ve
Karadeniz bolgelerinde % 60’lara varan diisiisler yasanmustir.

Tirkiye geneli 6giitme tesislerine baktigimizda ise 20 tane ¢imento giitme tesisi
bulunmaktadir. TCMB iiyesi Cimento fabrikas: Tiirkiye genelinde 45°dir. TCMB tiyesi
olmayanlar ise Tiirkiye genelinde sadece 3 tanedir. Tesislerin tamami 6zel sektore aittir.
Sektorde ayrica yabanci sermaye de bulunmaktadir.

Tiirk Cimento Sanayi iilkenin gii¢lii sanayilerinden olup diinyada 6nemli bir yere
sahiptir. Uretimde, Diinya’da 9. Avrupa’da 3. swrradadir. Ihracatta ise Diinya’da 2.
Avrupa’ da 1. ililke konumundadir. Sektor AB normlarina uygun olarak {iretim
yapmaktadir. Halihazirdaki 41.000.000 tonluk klinker kapasitesi ile yurt i¢i ihtiyact
rahatlikla karsilamakta ve yurtici talep durumuna gore de ihracat yapilmaktadir.
Cimento sanayinin mevcut klinker liretim ve ¢imento Ogiitme kapasitesi ve baslamis
olan modernizasyon ve darbogaz giderme yatirimlarinin getirecegi ilave kapasite
artiglar1 ile Tiirkiye’nin bugiinkii ve yeni plan donemindeki yurti¢i ¢imento talebini
rahatlikla karsilayacak durumdadir.

Sektoriin 6nemli sorunlar1 arasinda kapasite sorunu ve ulastrma sorunudur.
Kapasitelere bagli olusan yogun rekabet ortamu fiyatlar: diisiirerek sektorii zor durumda
birakmaktadir. Bu siiregte, sektore yapilacak olan yatmrimlar planli ve kontrolli
stirdiiriilmeli, mevcut kapasiteyi kullanmak i¢in kamu alt yap1 yatirimlar: arttirilmali ve
sektortin diger bir 6nemli sorunu ise enerji maliyetleridir. Kapasite fazlasindan dolay1
diisiik fiyat sorunu yasayan sektor, artan liretim maliyetleriyle zor duruma diismektedir.
Sektor halihazirda yilda ortalama 10 milyon ton civarinda ¢imento ve klinker ihrag
etmektedir. Bu, sektoriin yurt dis1 pazarlarda rekabet gilicii hakkinda bir fikir

vermektedir. Sektdr dis rakipleri karsisinda yapisal bir dezavantaj tasimamaktadir.
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Ancak ozellikle enerji girdilerini rakiplerinin fiyatlar1 ile temin edebilmeleri rekabet
giicliniin devami agisindan gereklidir.

Sektdr i¢in oncelikli konu alternatif enerji kaynaklarin gelistirilmesidir. Ornegin
kentsel ve endiistriyel atiklarin degerlendirilmesi bunlarin baginda yer almaktadir.
Atiklarin geri doniisiim ve geri kazanimi esas olmakla beraber, ¢imento sektoriinde
atiklarin alternatif yakit veya hammadde olarak kullanimi miimkiindiir. Sektor olarak,
atiktan enerji iiretimi olduk¢a 6nemsenmelidir. Boylece enerji geri doniisiimii ve dogal
kaynak tasarrufu da saglanabilmelidir. Doniisiim projelerine hiz verilmelidir.

Biiyiliyen i¢ ve dis pazar imkanlarina ragmen artan iiretim maliyetleri ihracati
olumsuz etkilemekte olup, bu noktada ihracattin 6niindeki en 6nemli sorunlardan biri
olan demiryollarinin ve ihra¢ limanlarinin yetersizliginin ¢6ziilmesi gerekmektedir.
Liman alt ve iist yapilarmin yetersizligi i¢ piyasanin yani sira 6zellikle thracatin agirlikl
olarak ¢ok maliyetli olan kara yolu tasimaciligi ile yapilmasima yol agmaktadir. Yiiksek
tasima maliyetleri ihracatin oniinde engel teskil etmektedir.

Sektor iiretim kalitesi ve ¢cevre duyarligi agisindan aktiftir. Uriin kalitesi, mevcut
yasal kontrollere ilaveten Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan ayrica
denetlenmektedir. Ulkemizdeki ¢evre mevzuati genellikle AB iilkelerindeki mevzuat
ornek alinarak hazirlanmaktadir. Cimento Sektori, ililkemizde yiirlirliikte olan cevre
mevzuatina uyum saglamis durumdadir. Ancak bazi Fabrikalarimizda en Onemli
sorunlarindan biri olarak devam etmektedir. Bu siiregte, sektor biiyiikk teknolojik
yatirimlar yapmak ve yeni aritma tesisleri kurmak zorunda kalacaktir. Tim bu
harcamalar ve yatirimlar i¢in finansman ve zaman en biiyiik sorun olarak goriilmektedir.
Bu konuda gerekli desteklerin verilmesi gerekmektedir.

Pazarlamada dokme ¢imento kullanimi istikrarli bicimde artmaktadir. Bunda
hazir beton sektdriiniin hizli gelismesinin de payr biiyiiktiir. Ozellikle Batida ve
biiyiiksehirlerde hazir beton kullanimi ciddi bicimde artmustir. Insaatlarda kalite
bilincinin artmasi ve son depremler hazir betonun 6nemini daha da belirginlestirmistir.
Ayrica gelecek yillarda prefabrik sektoriinde de benzer gelismeler beklenmektedir. Bu
durumda 6niimiizdeki yillarda dokme ¢imento kullanimi daha da artacaktir. Tiirkiye nin
Kyoto Protokoliinii imzalamas1 durumunda CO, emisyonu esneklik mekanizmalarindan

yararlanilmas1 beklenmektedir.
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Kars ve Agr1 gilimriiklerinden iilkemize girisi saglanan, maliyetleri siibvanse
edilerek diisiik tutulan ve ucuz satistyla haksiz rekabete yol acan iran ¢imentolar1 yore
¢imento fabrikalarinin iiretimlerini olumsuz yonde etkilemistir

Kendi ihtiyaglar1 i¢in patlayici madde depolayan Cimento fabrikalarinin
patlayict madde depolarinin, patlayici madde {iireten ve isleyen isyerleri ile ayni
kosullara baglanmis bulunmasi Cimento fabrikalarini hukuken ve fiilen bir ¢ikmaza
siriiklemektedir. Cimento fabrikalarmin kurulu bulunan Patlayict madde depolari,
yapildiklar1 zamandaki mevzuat hiikiimlerine goére insa olunmus ruhsatlar1 alinmis ve
yillardir  hi¢gbir problem yaratmadan kullanilmiglardir. Kisaca sektoriin  baslica
problemleri;

» Elektrik enerjisi fiyatinin yiiksekligi

» Yiksek kalorili komiir ve petrol koku ithalatiin tahsise bagli olmasi ve kiikiirt

oraninin smirlandirilmasi

> Ihrag limanlarmin sayica ve donanimca yetersiz olmasi ve yiikleme tarifelerinin

yiiksekligi

» Patlayic1 Maddeler Tiiziigii’'nde yer alan kosullarin saglanmasindaki gii¢liikler

» Yapi Denetim Yonetmeligi’nin iilke genelinde tiim illerde uygulanmamasi
Sektorel ¢oziim Onerileri;

e Tiirk ¢cimento sanayinin teknoloji ve donanimi moderndir. Makine, techizat ve
yedek parcalar1 yurt i¢inde liretme imkani1 vardir.

o Katkili ¢imento tiiketimini artiracak dnlemler alinmalidir.

e Atik kullanimini artiracak dnlemler alinmalidir.

e Enerji verimliligi yatirimlar1 desteklenmelidir. Uretim maliyetlerini en ¢ok
artiran faktér olan enerji fiyatlar1 konusunda maliye politikalar1 yeniden
diizenlenmelidir.

e Petrokok ithalatmin sinirlandirilmasi 6nemli bir sorun teskil etmektedir.
Petrokok cimento sektoriindeki yiiksek 1sil degeri, kalitesi ve diisiik maliyet
nedeniyle tercih edilen birincil yakittir. Cevre problemi de yaratmaz Cimento
iretimi i¢indeki pay1 %30 civarmdadir.

e Tasima ve kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi tiiretim maliyetlerinin de
artirmaktadir. Thracat1 azaltmaktadir. Diisiik maliyetli kredilerle ¢imento sektorii

desteklenmelidir.
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Uretilen ¢imentonun insaat sektdriinde azami verimle kullanilmasi hazir beton
biciminde iiretime girmesi ile miimkiindiir.

Diisiik kaliteli betona yol acan elle hazirlama veya ingaat mahallinde betonyerle
hazirlama yasaklanmalidir.

Tirk {reticilerinin ¢evre mevzuatina uyum siirecinde sektoriin teknolojik
yatirimlart i¢in kredi ¢aligmalar1 yapilmalidir. Sektoriin ¢evre bilinci artirilmali
ve maliyet avantajlar1 belirlenmelidir. Ar-Ge Gaz emisyonunu ve enerji
tilketimini azaltmak i¢in projeler gelistirilmeli, sektoériin bu konudaki Ar-Ge
faaliyetlerine 6nem vermesi saglanmalidir.

Alternatif hammadde olarak kullanabilecegi atik tiirlerinin tespiti, bio kiitle
oranin tespiti gibi konularda uygulamaya yoOnelik esaslarin belirlenmesi
beklenmektedir. Tiirkiye’nin de taraf oldugu Kyoto Protokolii ve Avrupa Birligi
baslayan “Cevre Fasli Miizakereleri” geregince basta sanayi olmak iizere tiim
sektorlerin ciddi teknolojik yatirimlar yapmasi ve altyapr eksikliklerini
tamamlanmasi sektoriin oncelikli konusu olmalidir.

Cimento hammaddelerinin Tas ocaklar1 Nizamnamesine tabii olmasi uzun siire
hammadde konusunda sikint1 yaratmaktadir.

Yeni c¢ikan ¢imento standartlar1 teblig kapsamina ¢ok gec¢ almmaktadir. Bu
nedenle yeni ¢ikan ¢imento standartlari daima siiratle teblig kapsamina alinmali
ve her yil gbézden gecirilip uyulmasi zorunlu olan standartlar diizenlenip
giincelestirilerek yayimmlanmalidir. Yeterlilik teblige gore verilmektedir. Bu
ylizden standart yiiriirliikkte olsa bile mutlaka tebligde yer almalidir.

Cimento dig satiminin 6zendirici tedbirlerin tiretilmesi gereklidir. Bu amagcla
kredilerin kullanilmasmin saglanmasi iiriin naklinde ambalajlama malzemesi
indirimi getirilmesi, Devlet demiryollarinin bu konuda 6zel nakliye politikalar1
iiretmesi gerekmektedir.

Karayollarinda beton yol uygulamalarinin yayginlastirilmasi uzun vadede c¢esitli
avantajlar getirecektir. Yapt Denetim YoOnetmeligi’nin kamu ve 06zel tiim
insaatlarda uygulanmasi ve insaat projelerinin iist smif beton tiirleriyle

hazirlanmasi insaat kalitelerini arttiracaktir.
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EKLER

EK 1. SAHA CALISMASINDA UYGULANAN ANKET

CIMENTO SANAYi SEKTORU CALISMASI

Tarih:

Bu anket Firat Universitesi yiiksek lisans programmin tez asamasi ile ilgilidir. Anketin uygulanma amaci
Elazig ilindeki Cimento sanayiye ait tesislerin kurulus, degisim ve gelisimini ortaya koymaktir.
Yardimlarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

1.iS YERININ ADI, YERI VE STATUSU

1. I yerinin adi Ve HVANT ...ttt

2. IS Yerinin AdreSi. ... ....ieee e

4. Is yerinin hukuki durumu Resmi ( ) 6zel ( ) Ltd.( ) koll( ) As. ( )
5.Isletmenin kurulus yalt ........................ Faaliyete Gegtigi yil ......................
I iS YERININ FiZiKi DURUMU

1. Isletme binasinin durumu  Cok kath ( ) Tek katl ( )

2. Isletme sahasmin veya binasmim durumu  kirac1 ( ) kendi mali ( )

3. Binan insaat tipi Betonarme ( ) Briket ( )Karkas ( )

Yigma Tugla ( )

III. KURULUS YERI

1.Yatirim i¢in Elaz1g ‘1 tercih sebebiniz nedir?

Piyasa kosullari( )Talep( ) ( ) Tecriibe( )

2. Ik kurulus esnasinda ki sermaye tipi

Ticaret( ) Kredi ( ) Miras ( )Digerleri( )

3.Isletme sahibinin egitim durumu ( )

IV. HAMMADDE

1. Uretim esnasinda Kullanilan hammaddeler nelerdir?

2. Kullanilan hammaddeler nereden saglaniyor?

3. Hammadde temininden dogan sorunlar nelerdir?

4. Hammadde tesise hangi araglarla getiriliyor?

5. Maliyeti Bedelini Odeme Sekliniz nedir? Pesin ~ ( ) Vadeli ( )

6. Hammaddenin temininde kis veya yaz sezonunda karsilasilan sorunlar var mi1?
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V. ENERJI VE SU KULLANIMI
1. Uretim esnasinda Kullandigimz enerji kaynaklar1 nelerdir?

Elektrik ( ) Dogal Gaz ( )Mazot () Digerleri ( )
2. Kaullanilan enerji kaynaginin tiikketim miktar1 Aylhik () Yillik ()
3. Suyun kullanildig1 kaynak: Dere ( ) Artezyen ( )

Kuyu () Sebeke suyu ( )
4. Kullanilan su miktar1 Aylik ( )Yllik ( ) Giinliik ( )
VI iSCi
1. Bugiinkii toplam personel SAYINIZ ..........o.ovviuiiriiririieiii e eieee s
2. Idari personel ( Miidiir, Miid. Yrd. Sube Miid. Sef, Muhasebeci, Doktor)
3. Tesisteki kadin ve erkek sayisi kadin ( )erkek () Toplam ( )
4. Personelin Egitim Durumu ve sayis1 Okuryazar ( ) flkokul ( )

Ortaokul ( ) Lise ve dengi ( ) Universite ()

9]

Hangi tiir eleman temin etmekte giicliik ¢ekiyorsunuz?
Idari ( ) Teknik ( )Isci ( )
6. Bugiinkii licret sistemi: Zamana Gore ( ) Parca basi ( ) Primli ( )
7. Bugiinki licret 6deme sekli: Giinliik ( ) Haftalik ( ) Aylik ( )
8. Iscilik Maliyeti ............ccccoveviuiiinniiin,
9. Caligsma siiresi: Vardiyali () Vardiyasiz ( )
10. iscilere verilen sosyal yardimlar nelerdir?
Yemek ( ) Dogum ve Oliim ( ) Evlenme ( ) Hastalik ( ) Giyim ( ) Digerleri ()
VII. ULASIM
1. Isletmenin sahip oldugu ara¢ miktar1 ..........................
2. Isletme araglar1 hangi amag icin kullaniliyor?
Personel nakli ( ) Hammadde temini () Mamul madde tagimaciligi ()
Diger amaglar ( )
3. Karlilik yoniinden hangi aragla sevkiyat daha uygundur? Sebepleri nelerdir?
VIIL. URETIM
1. Tesisin tiretim miktar1 ne kadardir?  Aylhik () Yilik ()
2. Is yerinde iiretimi etkileyen olumsuz faktorler var m1? Var ( ) Yok( )
varsa NELETdir? ... e
3. Sahip Olunan Kalite Belgeleri ve Uriiniin Kalite Kontrolii hakkinda bilgi veriniz.
4. Uretim konusunda sizle rekabet eden tesis var m1? Var ( ) Yok ( )
5. Uretim kriterlerinin hangisinin firma i¢in daha énemli oldugunu belirtiniz.
Piyasa Talebi () Stok Durumu ( ) Sermayesi ( ) Depolama Kapasitesi () Fiyatmn
Uygunlugu () Kalite Standardi ( )

6. Cimentonun kullanilma siiresi ne kadardir?
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IX. PAZARLAMA VE GELISTIRME
1. Cimento iilkemizde nerelere gonderilmektedir?
2. Ulkemizde pazarlanmasinda karsilasilan giicliikler nelerdir?
Reklam yetersizligi ( ) Kalite sorunu ( ) Rekabet sorunu ()
Pazarn yetersizligi ( ) Digerleri ()
3. Pazarlama hangi yollardan ve hangi araglarla yapilmaktadir? ...........ccccoovvivvieninienieie e
4. Firmanizin miisteri profili nedir?
5. Firma olarak izlemis oldugunuz Strateji nedir?
Pazar payini artrma () Biiylime Karlilik ( ) Yeni iirtin gelistirme ()
Kaliteli Girlin sunma ( )
6. Firma olarak sahip oldugunuz makineler nelerdir? Makinelerde meydana gelen bozulmalar nerede
tamir edilmektedir?
7. Cimento Ihracatin1 yapiyor musunuz? Evet ( )Hayir () Cevabiniz evet ise Dis Ulkelerden en
¢ok hangi iilkelere ihracat yapilmaktadir? .............cceeeerieiieiienieie e
8. Tesiste alt birim olarak hangi birimler bulunmaktadir?
Hammadde alim1  ( ) Kalite Kontrol () Muhasebe ( )
Aragtirma gelistirme ( ) Pazarlama () Halkla iliskiler ( ) Digerleri ()
9. Firma olarak hangi dagitim kanalimi tercih ediyorsunuz?
Fabrika  ( ) Perakendeci ( ) Dogrudan Satis ( )
10. Fiyatlandirma Politikasini ne dayali olarak yapiyorsunuz?
Rekabete Dayali () Talebe Dayali ( ) Maliyete Dayali ()
11. Arastirma Kapsamindaki Isletmenizin Satislarina Etki Eden Faktorler nelerdir?
12. Hangi tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz?
Maliyetler () Rekabet kosullar( ) Destekler ( ) Istihdam () Kur Sorunlar1 ()
Biirokratik Sorunlar () Vergiler ( ) Atklar () A.B. Standartlar1 ()
Finansman () Teknoloji ( )
13. Ambalajlama malzemelerini nereden temin edilmektedir?

14. Firma olarak sorunlara karsi 6nerilen ¢oziimleriniz var mi1?
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