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OZET

Spor insanoglunun en temel ihtiyaglarindandir. insan, diinyada var oldugundan
itibaren sporla ugrastig1 bilinmektedir. ilkcaglarda savunma amagli yapilan spor giiniimiizde
yerini ¢ok genis alanlarda devam ettirmektedir. Ister eglence ister kar amacli yapilsin sporun
hayatimizdaki yeri 6nemli derecede artmaktadir.

Sponsorluk, spor eglence, kar amaci giitmeyen olaylar veya organizasyonlar gibi bir
mala 6denen nakdi ve/veya ayni licret ve bunu karsiliginda mal ile iliskilendirilmis ticari
potansiyelin isletilebilirligine ulasan bir faaliyettir." Sponsorluk tiirlerinden en giizel sonug
spor sponsorlugundan alinmaktadir. Spor sponsorlugu sayesinde ¢ok genis kitlelere hitap
edilebilir ve kisa bir siirede istenilen {iriinlin bu kitlelere tanitimi yapilabilir.

Bu caligmada sporun ekonomi ile iliskisi tizerinde durularak, spor sponsorlugunun
onemi vurgulanmaya ¢alisiimaktadir. Tiirkiye’de Yildiz Holding ¢atis1 altinda bulunan Ulker
Grubunun bu baglamda sponsorluk faaliyetleri incelenmistir. Cikan tablo neticesinde; spor
sponsorluguna katkisnin yam sira Ulker Grubunun taninirh@min da bu yolla arttigi
gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Sponsorluk, Ulker Grubu"

1. SPOR KAVRAMI

Spor, temel olarak insanin saglikli kalmak, eglenmek ve serbest zamaninin
degerlendirmek icin yaptigi olgudur. Ingilizcenin yardimiyla tiim diinyaya tanitilsa da;
Latince kokenli “desportare” kelimesinin zamanla Fransizcaya “desport” olarak gegmesi daha
sonra da Ingilizceye “sport” olarak aktarilmistir. Tiirk¢eye de ingilizceden gegen bu kelime;
viicudun giiciinii artirmak i¢in yapilan ¢alisma, beden egitimi, idman jimnastik anlamlarina
gelmektedir.z Spor, kisinin ruh ve beden sagligini gilivence altina alan, onun topluma
uyumunu saglayan, giinliik hayatin gerginlik ve siirtiismelerini ortadan kaldiran bir aragtir.>
Sporda temel amag¢ kazanmaktir. Kimi zaman bir takim halinde kimi zaman bireysel olarak bu
ideal pesinde kosulur.*

Alman Carl Diem’e gore spor; bireyin Ozgiir istencine bagl, belli deger oOlgiileri
iceren, kendisine 6zgii toresi olan, yarisma biciminde, senlik ve seving igerisinde yapilan;

gelistirilmis ve ozgiirlestirilmis kurallart olan yetkinlesmeyi ongoéren bedensel egzersizlerdir.

! Mehmet Bas, “Spor Sponsorlugu ve Spor Federasyonlarinin Sponsorluga Bakisi Uzerine Bir Arastirma”, Gazi
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:10, Say1:3, 2008, s. 111.

2 Cem Saatgioglu, Spor Ekonomisi: Teori, Politika ve Uygulama, Ankara, Gazi Kitabevi, 2013, s.5.

® Mehmet Sahin, Spor Ahlaki ve Sorunlari, istanbul, Evrensel Basim Yayin, 1998, s. 44.

* Giiven Necati Biiyiikbaykal, Ge¢misten Giiniimiize Tiirkiye’de Yazili Spor Basininda Futbolun Yeri ve
Onemi, Istanbul, istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi Yaymlari, 2004, s. 8.
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Spor pedagogu H. Neusel’e gore spor; bos zamanlar1 degerlendirme, dinlenme, kendini iyilik
halinde bulundurma ya da yarisma bi¢imleriyle diizenlenen her tiirlii motorik aktiviteleri
kapsayan bir eylem bi¢imidir. Toplumbilimci K. Heinmann’a gore spor; bedensel bir
aktivitedir. Toplumsal normlara gore diizenlenir, spor iiretime yonelik degildir. G. Luschen’e
gore ise; spor, oyun ile is arasinda yer alan, yarima tarzinda kurumlasmis fiziksel aktivitedir.’
Spor; saglik, bos zamanlar1 degerlendirme, performans, kendine giiven, kisiler aras1 iligkiler
ve aktif yasam tarzi aligkanliklarinin kazandirlimasi amaciyla yapllmatktaldlr.6

Eco’ya gore, “Spor Insandir, Spor Toplumdur”. Burada sdzciiklerin biiyiik harflerle
baslamasi ifadenin emrediei ciddiyetini gosterir ve tarihsellik boyutunu tespit eder. Bu ifade
belki de kendi i¢inde, Eco’nun tartisma gotiirmez bir varolus ilkesi olarak yorumladigi Bati
uygarligmin kiiltiirel fermanidir. Eco, spor, insanlik ve toplum arasindaki adi konmamis
zihinsel kaynagim soyle tanimlar: Kolektif duyarliligin derin alani. Spor, insanlik ve toplum
sozciikleri ve onlarin ilettigi kavramlarin dogrulugunu saglayan ve onlart mesrulastiran
cagrisimlarin dayandigit mantigin temeli, kiiltiirel hafizanin tarihsel oOzgiirliigiinde, yani
Bati’daki toplumsal alanin “Maksimum ¢imentosundadir”. Eco’nun gizli umudu; spor,
insanlik ve toplumu kavramsal olarak birbirine baglayan dizimsel zincirin mantigini
kirmak...”

1.1. Sporun Dogusu

Sporun tarihsel siire¢ igerisinde dogusu ve gelisimi insanin dogayla miicadelesiyle
baglar. Tarihteki ilk sporlar ister aragli, ister arag¢siz yapilsin, savunma ve saldir1 amagl
yapilmistir. En ¢arpici 6rnek, avcilarin yaklasik 50.000 yil once gelistirdikleri ve Mezolitik
Cag toplumlarinin da énemli bir beceri saydiklari okgulugun 1.0. 3000 yillarinda Tung
teknolojisinin {iriinii ve tarihteki ilk iki devletten biri olan Misir’da prenslerin ve soylularin
hedef atiglarindaki basarilarimin titizlik ve o6zenle kaydedildigi bir yarisma amacina
doniismesidir. Giindelik yasamin bir pargasi olan ve bos zamanlarin degerlendirilmesinde
onemli bir yer tutan spor, zaman igerisinde bir hobi alanina doniismiis ve cesitlenmistir.®

Eski Tiirk’lerde ¢ocuk egitiminin, ulusun yasam gereksinmelerine gore bigimlendigi
goze carpar. Cocuk, ata hilkkmetmenin, agir kilic1 bileginde istedigi gibi dondiirmenin, okla
istedigi yeri delmenin kivancini, ¢ok kiiciik yaslarda tatmaya ve bu suretle yasitlari arasinda,
cesaret ve ve becerisiyle belirginlesmeye kendisini adardi. Daha {istlin bir dayaniklilik igin,
beden egitimine ve beden kiiltiiriine biiyiikk nem verilirdi.® Tiirkiye’de gok az geng insan
sporu kendine amatdrce bir ugras ya da profesyonelce bir meslek olarak segmektedir. Yetersiz
spor alanlari, devletin tesvikinin yetersiz olmasi, halin desteginin siirli olmasi gibi bir ¢ok

zorluk, sporcu yetistiremememizde en nemli nedenlerdir.*

> Ahmet Talimciler, Sporun Sosyolojisi Sosyolojinin Sporu, istanbul, Baglam Yaymcilik, 2010, s. 15-16.
®Sunay, Hakan: “Tiirkiye’de Sporun Yaygnlastirilmas1”, (cevrimici)
http://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim_Dergisi/147/sunay.htm, Erisim Tarihi: 03.05.2014.

" Peter Pericles Trifonas, Umberto Eco ve Futbol, Cev:Derya Kémiircii, Istanbul, Everest Yayinlari, 2004, s.
22-23.

® Saatcioglu, a.g.e., s. 5-6.

° Dogan Yildiz, Caglarboyu Eski Tiirklerde Spor, Istanbul, Telebasim Yaymcilik, 2002, s. 21.

19 Biiyiikbaykal, a.g.e., . 9.
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Modern sporda; rekabet giicli saglam, hizli diislinlip hareket eden yetenekli, beceri ve
yaratict 0zelliklere sahip olan bireylere gereksinim duyulmaktadir. Rekabetci ortamda basaril
olmak, basartyr siirdiirebilmek, siirekli gelisime, degisime ve yeniliklere hazir olmak her
kuliibiin istegi ve hedefidir."*

1.2. Spor Endiistrisi

20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren spor pazarinin ekonomik bir faaliyet alan1 olarak
devasa boyutlara ulasmasi, spor tiiketiminin toplumlarin hemen hemen her katmanina
yayilmasi , sporun popiiler bir kiiltiir 6gesi olarak tiiketime sokulmas1 ve bir¢ok farkli endiistri
daliyla i¢ ice gecmesi gibi ¢esitli nedenler sporu diinya 6lgeginde hizla endiistrilestirmistir. Bu
duruma bagl olarak spor endiistrisi olarak tanimlanan bir faaliyet alan1 endiistri dallari
icerisinde degerlendirilmeye alinmistir. Ayrica giiniimiiziin kitle iletisim araglar1 ve 6zellikle
medyanin etkisiyle karl1 bir reklam ve tanitim araci haline gelen spor, bir taraftan genis
kitlelerin- yogun 1ilgisini c¢eken bir gosteri ve eglence faaliyeti olarak tiiketim sektdriine
doniistirken, diger taraftan girisimciler i¢in 6nemli miktarlarda finans hareketlerinin yagsandigi
cazip ekonomik faaliyet alani haline gelmektedir.12

Spor Endistrisi; temelde tiiketicilere gerek performans(her kategoride yarisma
boyutunda), gerek rekreatif(saglik ve giizellik i¢in spor boyutunda), gerekse
rehabilitif(hastalik ve sakatliklarin tedavisi boyutunda) ve de preventif (hastalik ve
sakatliklarin onlenmesi boyutunda) formuyla spor, diger serbest zaman etkinlikleri(traking,
yamag parasiitlii, dagcilik v.b) ve bunlarla ilgili {iriin, hizmet, ara¢ ve gereg, insan, yer ve
diisiinceler sunan pazarin ismidir."?

Spor endiistrisinin giiniimiizde ¢ok ciddi boyutlara ulastig1 goriilmektedir:**

- Spor diinyada 22. sektor olarak yerini almaktadir.

- Yine spor, tiim sektorler iginde genel ciro olarak otomotivinde Oniinde, birinci
sirada bulunmaktadir.

- Sporcular disinda, sadece ABD’deki spor endiistrisinde 5,5. milyon kisi
istihdam edilmektedir.

- Diinyada en ¢ok izlenen programlar spor programlaridir. Birinci sirada 2003
yil1 icerisinde 5 milyar kisi Formula 1°i izlemistir. Ikinci sirada diinya kupas: vardir.

- FIFA nin 2010 Diinya Kupas1 Yayin gelirleri 623 Milyon Dolardir.

- Spor gerek ekonomik gerekse rehabilitif boyutu ile ekonominin ve insan
yasantisinin vazgec¢ilmez bir pargasidir.

Tiirkiye’de ise spor endiistrisi, diger tlkeler gibi ¢ok biiyiik gelismeler géstermese de
son yillarda azzimsanamayacak gelismeler olmus ve olmaya devam etmektedir. Tiirkiye’de en
popiiler spor bransi olan futbol oyunu, diger iilkelerde oldugu gibi 6nemli ekonomik faaliyetin
konusu haline gelmistir. Tiirkiye’de futbolun ve 6zellikle Turkcell Siiper Lig ve kuliiplerinin

11 Azmi Yetim ve Recep Cengiz, iletisim ve Spor, 2. bs., Ankara, Berikan Yaymevi, 2012, s.13.
Saatcioglu, a.g.e., s. 7.

B3 http://www.kktcmok.com/haberlerimiz/257-spor-enduestrisi-nedir.html, Erigim Tarihi:29.04.2014.
“ Saatcioglu, a.g.e., s. 8-9.

| KONGRE TAM METIN KiTABI ISBN 978-605-9885-62-1

128


http://www.kktcmok.com/haberlerimiz/257-spor-enduestrisi-nedir.html

1.ULUSLARARASI IKSAD SOSYAL BILIMLER KONGRES! 9-11 Mart 2018- MARDIN

spor endiistrisi icerisindeki parasal hacmi gilin gectik¢e biiyiime gostermistir. Yaklasik 480
milyon dolar hacmi olan Turkcell Siiper Ligin ekonomisinde dort biiylikler baskin
durumdadir. Yillik forma satiglarin1 inceledigimizde; Besiktas SK-5,2 milyon dolar,
Fenerbah¢e SK-10,3 milyon dolar, Galatasaray-8,3 milyon dolar ve Trabzonspor SK-2,1
milyon dolar gelir elde etmektedir. Ayrica dort biiyiliklerin toplam biit¢eleri 500 milyon Liray1
ge(;mistir.l5

2. Spor ve Sponsorluk Kavramlari

Spor, insan yasaminda Onemli etkileri olan bir olgudur. Spor, bireylerin, ruhsal,
fiziksel ve zihinsel gelisimine katkida bulunmasinin yani sira kisilerin sosyallesmesi agisindan
da 6nemlidir. Sporun bu 6zelligi insan yasamu igerisinde giderek 6nemli hale gelmesine neden
olmaktadir. Bu durum firmalarin spora ve spor sponsorluguna verdikleri O6nemi de
artirmaktadir.**Milyarlarca dolar harcayarak olusturulmaya calisilacak imaj ve tamitim spor
yoluyla daha kolay saglanabilmektedir. Yapilan tanitim ve reklamdan baska bu sayede
dostluk, yarisma ve dayanisma anlayislari olusturmaktadir. Ulkelerin insan kalitesinin ve
egitiminin en dnemli ve yardimei {irlinii spordur.’

Spor ve sponsorluk kavramlari isletmecilik alaninda pazarlama iletisimi olarak veya
halkla iligkiler araci olarak sik¢a kullanilmaktadir. Cogu zaman ticari ara¢ olmadan, bir
karsilik beklemeden sadece hayirseverlik amaciyla yapilmis olan gerek para, gerekse
ekipman, personel, bilgi gibi yardimlarin spor, kiiltiirel ve sosyal alanlarda ihtiyag duyan
bireylere ya da organizasyonlara yapilmasi Sponsorluk olarak adlandinimaktadir.*® Sponsor
olunan etkinlikler birer mesaj platformudur. Onemli olan dar ya da genis her kapsamda
stratejinin ayn1 dnem ve ayrintida, biitge bilyiikliigline bakilmaksizin, planlanip uygulanmasi
gerekir.™ Sponsorluk 6nemi her gegen giin artan bir pazarlama iletisimi aracidir ve ticari bir
yatirim olarak goriilmektedir. Sponsorluk, miisteriler ve stratejik ortaklari etkilemek igin
diizenlenen diger pazarlama etkinlikleriyle baglanabilen bir iletisim aracidir.?

Sponsorlugun temel unsurlari su sekilde ifade edilir:**

- Sponsorluk, destekleyen ve desteklenen seklinde en az iki tarafin varhigi ile
gerceklesir.

- Sponsorluk karsilikl iki yonlii yarara dayanir.

15 Hakan Katirc1 ve Metin Argan, Spor Pazarlamasi,Eskisehir,Anadolu Universitesi Yayinlar,2012,s. 12.

1% Bag, a.g.e., 5.112.

Karahiiseyinoglu, M. Fatih ve digerleri: “Tiirkiye’nin Spordaki Konumunun Bazi Avrupa Ulkeleri ile
Karsilagtirilmas1”, (¢evrimigi)
http://web.firat.edu.tr/daum/docs/33/14%20turkiye%20spordaki%20konumunun%20Baz%C4%B1%20Avrupa%
20%C3%9Clkeleriyle..F.Ramazano%C4%9FIu--%C3%96 DEND%C4%B0--%20%208%20syf%20-75-82.doc,
Erigim Tarihi:03.05.2014.

18 Eikri Soyer, Sporda Sponsorluk:Kavram, Kapsam ve Bir Arastirma, Ankara, Gazi Kitabevi, 2003, s. 1.
“Hakan Kavakl, “Sponsorluk:Sponsorlukta Tiiketici Faydas: Unutulmamali”, Mediacat Yazarlari, Her Yéniiyle
Pazarlama iletisimi, 2. bs., Istanbul, Kapital Medya Yaynlari, 2003, s. 178.

2R. Ayhan Yilmaz, “Marka Farkindaligi Olusturmada Sponsorluk ve Rolii: Eskisehir Sinema Giinleri’ne
Yonelik  Bir  Degerlendirme”,  Sosyal Bilimler ~ Dergisi, 2007/1, s. 588, (¢evrimigi)
http://kybele.anadolu.edu.tr/makaleler/sb2007 7 1/448304.pdf, Erisim Tarihi:30.03.2014.

#! [smail Giines, Futbol Ekonomisi: Ekonomist Goziiyle Futbol, Adana, Karahan Kitabevi, 2010, s. 142.
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- Sponsorlukta ayni, nakdi, insan ve hizmet yardimi seklinde gergeklesebilir.

- Sponsor ve olay yoneticisi sponsorlugun kendileri i¢in en iyi sonucu i¢cerdigine
inanir.

- Sponsorluk, firmanin pazarlama ve tutundurma amaglarina ulasmak amaciyla
yapilir.

Giiniimiizde sponsorluk faaliyetlerinin 5 ana alani kapladigi gt')riilmektedir.22

1. Spor sponsorlugu

2. Kiiltiir ve sanat sponsorlugu

3. Cevre koruma ve-devlet faaliyetleri sponsorlugu

4. Egitim sponsorlugu

5. Medya alaninda sponsorluk (Radyo ve televizyon yayinlarinin sponsorlugu)

Spor:sponsorlugu sponsorluk tiirleri arasinda en genis yeri alan sponsorluk tiiriidiir.
Cok genis kitlelere hitap edebilmesi nedeniyle, 6zellikle iiriinlerini ve hizmetlerini kisa
zamanda bu kitlelere tanitmak isteyen firmalarca yapilmaktadir. Bunun nedeni sporun tiim
sosyal kesimlere hitap edebilmesi ve hemen hemen biitiin diinyada anlasilan, ayni dili
konusan bir sponsorluk alan1 olmasidir.?®

Sponsorluk giinlimiizde diinyadaki sirketlerin pazarlama stratejileri igerisine dahil
edilmistir. Spor sponsorluguna harcanan paranin giin gectikge arttigi ve bundan sonra da
artacagini gesitli arastirmalar ortaya koymaktadir. Diger iilke kuliiplerinin veya sporcularinin
sponsorluk gelirleri olduk¢a 6nemli miktarda iken, lilkemiz kuliiplerinin veya sporcularinin
bagka iilke kuliiplerinin veya sporcularinin sponsorluk gelirlerinden oldukca diisiiktiir.
Ornegin; M. United 11.200.000 dolar, Milan 9.500.000 dolar, B. Munih 22.916.000 dolar iken
Fenerbah¢e’nin 1.200.000 dolar yillik sponsorluk gelirleri mevcuttur.?*

Ulkemizde Siiper Lig’in sponsorluk gelirleri ise toplam gelirlerin sadece % 14’{inii
olusturur. Toplam sahip oldugumuz futbol geliri icinde sponsorluk faaliyetlerinin pay1 Avrupa
normlarinda olmasina karsin, sponsorluk kurumunun yarattigr toplam 65 milyon dolarlik
gelir, 2,4 milyar dolarlik Avrupa futbol sponsorluk gelirinin sadece %3’iine denk
gelmektedir.®

3. Arastiranin Yontemi: Arastirma kaynak tarama yontemiyle yapilmustir. 2014 yili
internet verileri baz alnarak Ulker- Grubunun o yillardaki sponsorluk faaliyetleri
incelenmistir.

3.1. Aragtirmanin Amacai ve Onemi: Tiirkiye’de sporda sponsorluk faaliyetlerinin en
biiyiik destekgilerinden biri olan Ulker Grubunun faaliyetleri ve destekleri anlatilarak, bu
katkilarinin gelecege yon verecegi degerlendirilmistir.

3.2. Arastirmanin Evren, Orneklem ve Smrhhklari: Arastrmanm evreni

Tiirkiye’de sporda sponsorluk yapan firmalar olusturmaktadir. Orneklemini ise basit tesadiifi

2 Soyer, a.g.e., s. 2. )
ZFikret Soyer ve Yusuf Can, “Sporda Sponsorlugun Hukuki Temelleri ve Tiirkiye’deki Meveut Durum Uzerine
Bir Inceleme”, Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, Cilt:7, Say1:1, 2010, s. 1207.

# Soyer, a.g.e., s. 4.

% Giines, a.g.e., s. 154.
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ornekleme yoluyla segilen Ulker Grubu temsil etmektedir. Bu calisma 2014 yili internet
verileri lizerinden yapildigindan bu yilin degerleri ile smrlandirilmistir. Tim bu
degerlendirmeler o yil1 kapsamaktadir.

3.3. Arastirmanin Bulgulari: Ulker Grubunun sporda sponsorluk faaliyetlerinde
desteklerinin kiigiimsenmeyecek derecede oldugu bulgusuna varilmistir.

4. Ulker Grubu

Ulker Grubu, 1944 yilindan itibaren sanayicilik, yonetim, pazarlama, ticaret, reklam
konularinda hizmet vermektedir. Spor sponsorlugu faaliyetleri incelediginde; temellerinin
1975 yilinda bir miiessese etkinligi olarak basketbolla basladigini, 1993 yilinda Ulkerspor’un
kurulmasiyla gelistigini belirtebiliriz. Kronolojik siray1 takip ettigimizde; 2005 yilinda
basketbol kuliiplerine yaptigi sponsorluklarin giinlimiize kadar devam ettigi goriilmektedir.
Futbola verdigi destege bakildiginda; 2005 yilindan itibaren Galatasaray’a, 2006 yilindan
itibaren Fenerbahge’ye ve 2007 yilindan itibaren de Tiirk Milli Takimina sponsorluklari
devam etmektedir. Ayrica 2010 yilinda, FIBA Diinya Basketbol Sampiyonas: ve
COW(Children of World) Projesinin yani sira, 2013 yilinda, Diinya kupasindan sonra
FIFA’nin en biiyilk 2nci organizasyonu olan FIFA U20 Diinya kupasina sponsorluk
yapmls‘[lr.26

Spor Iletisimi Sertifika Programi Ulker’in destegi ile Kadir Has Universitesi’nde 4
yildir diizenlenmektedir. Programla birlikte habercilik ve gazeteciligin etik kurallarini
0ziimsemis, iletisim hukuku ve spor hukukunun temel ilkeleri hakkinda bilgi sahibi olan, Tiirk
Spor endiistrisinin gelismesi i¢in gerekli olan bilingli spor iletisimcilerinin yetistirmesi
hedeflenmektedir.?’

Ulker Grubu, ayrica 2007 yilinda Antalya'da diizenlenen Diinya Ampute Futbol
Sampiyonasi'na ana sponsor olarak destek vermistir.”®

Ulker Grubu olarak; “cocuk™ ve “spor” projelerini bir araya getirerek ‘Spor ve Cocuk’
platformunu olusturmuslardir.
2005 yilindan bu yana, basketbol ve futbol federasyonlariyla yaptiklari ortak ¢alismalarla, 200
binden fazla gocugun spor yapmasini saglayan projeler gelis‘tirmislerdir.29 Bu kapsamda,
Tablo-1 incelendiginde gocuklarin sporla vakit gegirdikleri goriilmektedir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu'nunUlker ile isbirligiyle hayata gecirdigi Futbol Egitim
Merkezi projesinde hedef kuliip yapilarinin yetersiz oldugu ve TFF tarafindan belirlenen
bolge/merkezlerde TFF tarafindan segilen antrendrlerle 12 yas alti ¢ocuklara yonelik hafta ici
ve hafta sonu stirdiiriilen futbol egitim ¢alismalar1 olanag1 sunmaktir. Tiirkiye genelinde 60
noktada acilan Futbol Egitim Merkezleri'nde, elit futbolcu gelisimine katki saglamak
amaciyla 10-11/12 yaslarindaki yetenek potansiyeline sahip ¢ocuklara egitim verilmektedir.
Projenin bir baska ayagi ise futbolun yayginlastirilmasi ve ¢ocuklarin erken yasta futbolla
bulusmas1 hedefleriyle 6-12 yas grubundaki ¢ocuklara futbol egitimi hizmeti sunulmasidir.

%http://www.ulker.com.tr/tr/toplum-icin/desteklediklerimiz/spor, Erisim Tarihi:30.04.2014.

27 http://www.ulker.com.tr/tr/toplum-icin/sosyal-sorumluluklarimiz/diger, Erisim Tarihi:02.05.2014.

28 http://www.ulker.com.tr/tr/toplum-icin/sosyal-sorumluluklarimiz/diger, Erisim Tarihi:02.05.2014.

2 http://www.ulker.com.tr/tr/toplum-icin/sosyal-sorumluluklarimiz/cocuk-ve-spor, Erisim Tarihi:30.04.2014.
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Subat-Haziran 2013 arasina kapsayan egitim doneminde TFF-Ulker Futbol Egitim
Merkezleri'nde 60 antrendr yonetiminde yaklasik 15.000 ¢ocuk futbol keyfini yasamaktadir.*

TFF ULKER Futbol Ké&yleri; Tiirkiye nin dért bir yanindan gelen yetenekli cocuklart
sportif ve sosyal amagclar ¢ergevesinde futbol platformunda birlestirerek sosyal, kiiltiirel ve
kisisel gelisimlerine 6nemli katkilar saglamay1 hedefleyen bir projedir.31

6 yilda 33 futbol koyli diizenlenmistir:

o 2007 -Van

o 2008 — Sinop, Isparta, Bolu ve Sivas

o 2009 — Malatya, Sakarya (2), Sinop, Trabzon, Erzincan, Kiitahya, Zonguldak

o - 2010 — Kocaeli, Trabzon, Malatya, Sakarya, Sivas, Sinop ve Erzurum

o 2011 - Sinop, Giimiishane, Bolu ve Karabiik Ovacik (2)

o 2012 — Sinop, Sakarya, Kocaeli, Isparta, Erzurum, Nevsehir, Giimiishane ve
Riva

o 2013 - izmir, Sakarya, Rize, Balikesir, Sinop, Erzurum, Nevsehir, Elazig,
Isparta, Yozgat

Antrendrlerin 6 yilda 3.650 cocuk iizerinde yaptigr gozlemler, Tiirk futbolunun gelecegini
sekillendirecek olan ¢ocuklarin egilimleri hakkinda 6nemli ipuglar1 vermistir:

e Cocuklarin ¢ogu forvet ve orta sahada oynamay: tercih ederken ilgilerini en ¢ok gol
atmak ¢ekmektedir.

o Bolgelere gore farkli stillerin gozlemlendigi futbol koylerinde, Tiirkiye’nin bati
bolgelerinden gelen ¢ocuklar, daha ¢ok bireysel ve ofansif oynamay1 tercih ederken
Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’nden gelen cocuklarin ise daha c¢ok takim
oyununu benimsedikleri gézlemlenmistir.

o Erkekler arasinda gizli bir rekabet varken kizlar birlikte basarmaktan daha ¢ok keyif

almaktadir.

81 ilde diizenlenen futbol senliklerinde, -ilkdgretim okullarindan olusturulan ilge
karmalar1 il merkezlerinde kendi aralarinda mag¢ yaptirilmaktadir. 10-11 yas grubundaki
cocuklara yonelik yapilan turnuva rekabet¢i olmayan, senlik havasinda, ge¢mektedir.
Kazanmak degil, oynamanin 6nemli oldugu senlikte ¢ocuklarin futbol yolu ile sosyallesmeleri
hedeflenmektedir. Bu kapsamda ulasilan ¢cocuk sayisi asagida belirtilmistir.>

e 2007 — Ankara (39 ilden 63 takim, toplam 1.200.)
e 2008 — istanbul (8-10 yas, 206 takim ve 3.000’den fazla minik sporcu katild1.)

% Tiirkiye Futbol Federasyonu Resmi Internet Sitesi, (gevrimici) https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=1116,
Erigim Tarihi:02.05.2014.

#! http://www.ulkercocuklaricinfutbol.com/futbol-koyleri/, Erisim Tarihi:02.05.2014.

% http://www.yildizholding.com.tr/tr/toplum-icin/kurumsal-sosyal-sorumluluk/spor, Erisim Tarihi:02.05.2014.
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e 2009 — istanbul (210 takim, 4.000’e yakin minik futbolcu.)
e 2010 (62 il, 1.500 takim, 20.000 ¢ocuk.)
e 2011 (MEB isbirligi, 81 il, 120.000 ¢ocuk.

Ulker, FIFA U20 Diinya Kupasi sponsorlugu kapsaminda, 2013 yilmin Nisan ve
Mayis aylarinda Antalya, Bursa, Gaziantep, Istanbul, Kayseri, Rize ve Trabzon’da
gerceklestirilen senliklere ev sahipligi yapmistir. TFF tarafindan belirlenen ve 12 yas grubu
1700 cocuktan olusan okul takimlari, ©6zel hazirlanan sahalarda oynadiklari magclarda
yeteneklerini sergilemis ve istasyon calismalar1 yaparak kendilerini gelistirmistir. Etkinlikler
siiresince en yiiksek “Fair Play” puanini alan ¢ocuklar, Kayseri’deki FIFA U20 Diinya Kupasi
acilisgina katilmustir. Senlikler, Ulker’in 2007’den beri yiiriittiigii Grassroots programina
paralel olarak Tiirk futbol alt yapisinin gelisimine katki saglamustir.®®

Grassroots Day kapsaminda; Son 4 yildir Tiirkiye’de de diizenli olarak kutlanan
Cocuklar i¢in Futbol ‘Giinii’ne Tiirkiye’nin her ilinden ¢ocuklar katilmaktadir. Su ana kadar
yaklagik 14.100 sporcu ve antrendr katilarak, futbol oynama keyfine ulagsmistir. Cocuklarin
Spor yapmasina, ayni zamanda egitim almasina ve sosyallesmesine olanak saglayan projelerle
2007 yilindan bu yana TFF nin ana sponsoru olan Ulker, bu etkinlige de cesitli aktivitelerle
renk katmus, etkinligi ¢ocuklar i¢in daha da eglenceli hale getirmis ve yurdun dort bir yaninda
gerceklesen coskuya ortak olmustur.34

Tiirkiye Basketbol Federasyonu ile 6 yildir diizenlenen basketbol senlikleri ise 6.000
¢ocugu agirlamistir. ilki Ankara'da diizenlenen basketbol senlikleri sirasiyla Izmir, Konya,
Canakkale ve Nevsehir'de yalpllmlgtlr.35

Ulker, “Once Cocuklar” diyerek destek verdigi biitiin projelerde oldugu gibi FIBA
Diinya Sampiyonast sponsorluk etkinliklerinin merkezine de yine c¢ocuklar1 yerlestirmistir.
FIBA ve Tiirkiye Basketbol Federasyonu tarafindan diizenlenen “Children of the World”
projesiyle, 24-31 Agustos tarihleri arasinda 5 kitadan 110 iilkeden 220’nin {izerinde ¢ocuk
toplam 2 milyon km. yol kat ederek Tiirkiye’de bulusmustur.*®

% http://www.yildizholding.com.tr/tr/toplum-icin/kurumsal-sosyal-sorumluluk/spor, Erisim Tarihi:02.05.2014.
* http://www.yildizholding.com.tr/tr/toplum-icin/kurumsal-sosyal-sorumluluk/spor. Erisim Tarihi:02.05.2014.
% http://www.yildizholding.com.tr/tr/toplum-icin/kurumsal-sosyal-sorumluluk/spor, Erisim Tarihi:02.05.2014.
% http://www.yildizholding.com.tr/tr/toplum-icin/kurumsal-sosyal-sorumluluk/spor, Erigim Tarihi: 02.05.2014.
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Tablo.1: Ulker Grubunun Cocuklarin Spor Yapmasina Yonelik Proje Bilgileri

PROJE PROJE SURESI ULASILAN COCUK
SAYISI

Futbol Egitim Merkezleri | 6 yil 59.000

Futbol Koyleri 7yl 4.000

Futbol Senlikleri Syl 162.000

U20 Grassroots Senlikleri | 2 ay 1.700

Grassroots Day 4 yil 14.100

Basketbol Senligi 7yl 7.000

TOPLAM 247.800

Kaynak:30.04.2014 tarihinde http://www.ulker.com.tr/tr/toplum-icin/sosyal-

sorumluluklarimiz/cocuk-ve-spor sitesinden alinmastir.

5. SONUC

Spor sponsorlugu en fazla tercih edilen sponsorluk tiiriidiir. Firmalar kendi faaliyet ve
imajlar1 agisindan bu sponsorluk faaliyetlerinde bulunmalidir.

Sponsorluk markalara isimlerini duyurma imkani yaratir. ULKER Grubu sponsorluk
sayesinde daha genis alanlarda ismini duyurmaya devam etmektedir. Almanya ve
Litvanya’nin sponsorluk faaliyetlerini geri ¢cevirmig ve lilkemizin yararlanmasini saglamistir.

ULKER Grubunun, Kadir Has Universitesi’nin spor ydneticisi yetistirme sertifika
programlarina destegi sayesinde iilkemizin yetismis eleman ihtiyaci az da olsa bu yolla
karsilanacaktir.

[Iki 2007 yilinda Van’da acilan futbol koylerine yilda 27 milyon lira yatirim
yapmaktadir. TFF ile gereklestirilen proje kapsaminda halen 10 ilde faaliyet gostermektedir.
250 bin ¢ocuga bu yolla futbol ve kisisel gelisim egitimi vermistir.>’

Fenerbah¢e ve Galatasaray ile 2015’e¢ kadar sozlesmeleri bulunmaktadir. Hem
firmalarin tanittimi hem de Tiirk sporunun gelismesi adina spor sponsorluklarinin artarak
devam etmesi gerekmektedir.
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