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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
ERGANI-MADEN BAKIR iSLETMESIi TARIHI
Ozkan DEMIR
Frrat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Tarih Anabilim Dali

ELAZIG - 2010, Sayfa: IX + 134

Madencilik, ilk¢aglardan giiniimiize kadar, yasanilan bolgenin durumuna gore
zaman zaman insanlarin temel ugrast ve zaman zaman da ekonomik zenginlikler
arasinda yer almigtir. Diinyanin hemen her bolgesinde maden yataklart mevcut olup, bu
durum giiclii devletlerin dikkatini ¢ekmistir ve bu bolgeler devletlerin catisma alam
haline gelmistir. Devletler catistif1 icin degil, madenler énemli oldugu i¢in devletler
catismistir. Tiirkiye cografyasi da madenler agisindan diinyanin en zengin bolgelerinden
biridir.

Tiirkiye’nin hatta diinyanin en zengin bakir yataklarindan biri de Elazig’in
Maden ilcesinde (Ergani Madeni) bulunmaktadir. Bu bolge hemen her devirde
uygarliklarin cazibe noktasi haline gelmistir. 1939°da modern usullerle calismaya
baslayan Ergani Bakir Isletmesi, bolgenin ekonomik ve sosyal olarak gelisiminde en
onemli paya sahiptir. Isletme, Tiirkiye icin de ekonomik agidan en cok gelir getiren
kuruluglar arasinda yer almig ve iilkenin bakir ihtiyacimi fazlasiyla kargilamigtir. Ancak
bir siire sonra bakir cevherinin tendr degerinin azalmasi bu kurulusun 6nemini giin

gectikte azaltmis ve isletmeyi kapanma noktasina gotiirmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ergani Bakir isletmesi, bakir, Maden, Etibank, madencilik. ..
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ABSTRACT

Master Thesis
THE HISTORY OF THE ERGANi-MADEN CUPPER FACTORY
Ozkan DEMIR
The Firat University
The Institute of Social Science
The Department of History

ELAZIG - 2010, Page: IX + 134

The Mining has become the main activities and the economical richness of the
humanbeings’ depending of the situation of the region where people inhabited since the
First Age (the Antiquity). Mining deposits can be seen all over the world and this
situation took the attarcitons of the powerful states. Thus mining regions became the
confilct area of the states. Briefly, all these situation shows how significance the mine
areas and the mining. The Turkish geography is also one of the richest country in

mining zones/areas in the world.

The town, Maden of the Elazig city (Ergani Madeni), has become one of the
richest cupper mine deposits in Turkey as well as in the world. Thus this region has
gotten the attraciton of civilizations in all periods of the history. With modern methods
since 1939, the Ergani Cupper Factory, has had the most significant place on the
development of the region with social and economical dimensions. Additionaly, it has
also become one of the significant institution which has brought the highest level of
economical incomes in Turkey and it completely fullfilled the cupper needs of the
country. However, after a while, since the importance of the cupper mine in daily life

decreases, this institutions has lost its value and come in a point of closing all units.

Key Words: The Ergani Cupper Factory, cupper, Maden, Etibank, mining...
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ON SOz

Ergani-Maden bakir yatagi Tiirkiye’'nin Onemli ve en eski maden
yataklarindan biridir. Dort bin yildan beri madenciligin yapildigi yatak, 19. yiizyilin
ortalarindan itibaren diizenli olarak isletilmistir. 1939 yilinda isletmeye agilan Ergani
Bakir Isletmesi ise Cumhuriyet Tarihinin en énemli kuruluslari arasinda yer almustir.
Ancak bir siire sonra iiretimin gittikce azalmasi ve tesislerin eskimesi nedeniyle, uzun
yillar bolgeye ve iilkeye biiyiik katkilar saglayan isletmenin, Etibank tarafindan
kapatilmasina karar verilmistir. 1994 yilinda alinan bir kararla, 1 Ocak 1995 tarihinde

Ergani Bakir Isletmesi kapatilmustir.

Yapilan bu tez ¢alismasi, Tiirkiye icin biiyiikk onemi olan, uzun yillar Tiirkiye
ekonomisine biiyiik katkilar saglayan Ergani Bakir Isletmesi’nin tanitilmasini, iilkeye
sosyal ve ekonomik etkilerini kapsamaktadir. Bu c¢alismanin kaynaklarini; arsiv
belgeleri, resmi yayinlar, tetkik eserler ve Etibank’in isletme ile ilgili yayinladigi
belgeler olusturmaktadir. Bakir madenciligi ile ilgili kullanilan baz1 teknik terimleri de,

Madencilik Sozliigii bashigi altinda vermeyi dogru bulduk.

“Ergani-Maden Bakir Isletmesi Tarihi” adimi verdigimiz tez ¢aligmasi
sirasinda  cesitli konularda yardimlarini gordiigiim hocalarim Ars. Gor. Yavuz
HAYKIR’a, Yrd. Do¢. Dr. Aysegil HUSEYNIKLIOGLU’na, Eti Holding
yoneticilerinden Orhan YUNKUL ile Fehmi UNLU’ye ve konunun belirlenmesinde,
calismanin ortaya ¢ikmasinda en dnemli paya sahip olan danisman hocam Yrd. Dog. Dr.
Mehmet CEVIK’e ¢alismam siiresince bana gostermis olduklar1 yakin ilgi ve destekten

dolay1 tesekkiirlerimi sunmay1 bir vazife bilirim.

Ozkan DEMIR

Elazig - 2010
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GIRIS

1. Maden Tlcesi

Dogu Anadolu Bolgesi Yukar1 Firat Bolimii’nde Elazig’a bagl bir ilge olan
Maden, daglarinda bulunan bakir madeninden dolay1 yiizyillar boyu bir¢ok kavmin
ugrak yeri olmustur. Buna karsilik ilge merkezinde herhangi bir kalici yerlesim yeri
olmamustir. Ilge topraklarmi doguda Alacakaya (Elazig), batida Sivrice (Elazig),
giineyde Ciinglis ve Ergani (Diyarbakir), kuzeyde Elazig ili merkez ilgesi ve Palu
(Elaz1g) ilgeleri gevirir. Mevcut kaynaklara ve bulunabilen kayitlara gére Bakir Maden
ilgesi MO. 2750’ye dogru Siimer - Akad Imparatorlugu’nun, MO. 2'nci binyilda
Hurrilerin, MO. 1400 yillarinda Mitanni Kralligi’'nim, MO. 1’inci binyilda Asurlarin
daha sonra da Makedonya, Iran ve MO. 30 — MS. 180 yillarinda da Roma
Imparatorlugu’nun sinirlari iginde yer almustir'. Bolge, M.O. VIIL ve IX. yy.da Dogu
Anadolu’nun 6nemli bir kismin1 hakimiyetleri altina alan Urartular ile Mezopotamya’da
hakimiyet kuran Asurlular arasindaki miicadelelere sahne olmus ve Urartular ile

Asurlular arasinda sik sik el degistirmistirz.

Maden halki tabiat zorluklar1 nedeniyle ana yurtlari olan Orta Asya’dan gog
etmek zorunda kalan Tirklerdendir. Bir kism1 Mezopotamya’dan ve bir kismi da
Kafkaslardan inmek suretiyle bu mintikaya yerlesmislerdir. Bunlar, yerlestikleri yerlere
ana yurdun kiiltiiriinii ve medeniyetini de gotiirmiislerdir. Cok defa oturduklar1 yerlerin
adlarin1 kabilelerine ad olarak vermislerdir. Bazen de kendi adlarini yerlestikleri yerlere
vermiglerdir. Madencilikte ileri giden Tiirkler, Maden’de hayat ve can veren bakir

madenini de ihmal etmemislerdir3.

Maden, Islamiyetin yayillmasi sirasinda oncelikle Abbasi, Anadolu
Selguklulari, {lhanli, Saltuklu, Karakoyunlu ve Akkoyunlu egemenligine girmistir. Sah
Ismail, Safevi Devleti’ni kurup devlet smirlarin1 batiya dogru ilerletirken Harput'u ve

Bakir Maden ilgesini de kendi tilkesine katmustir®. Ancak daha sonra bolgeye tam hakim

' Liitfi Ergene; Gegcmisten Giiniimiize Bakir Maden, Maden, 1995, s. 21; Necip Giingér Kisaparmak;
Biitiin Yonleriyle Bakir Maden flgesi, Ankara, 1975, s. 23-24.

2 Al Yigit; “Maden (Ergani Madeni) Kasabasi’'min Kurulug, Gelisme ve Fonksiyonlar1”, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 7, S. 1-2, Elaz1g, 1995, s. 319.

3 Omer Kemal Agar; Maden 11i, Istanbul, 1938, 7-8.

4 Necip Giingor Kisaparmak; Biitiin Yonleriyle Bakir Maden I'lgesi, Ankara, 1975, s. 24.



olamayan Sah Ismail 1514’te Caldiran Savasi’m kaybetmesiyle bolgeyi Osmanli

Devleti’ne terk etmek zorunda kalmustir’.

1515 yilinda Osmanli topraklarina katilan Maden’e Laudium Rumlari
yerlestirilmis ve bakir cevheri bunlar tarafindan c¢ikarilip isletilmistir. Fakat XVI. ve
XVIL. yiizyillar boyunca bakir ocaklarinin diizenli olarak isletilmedigi ve uzun siire
kapali kaldig1 anlagilmaktadir. Bu doneme ait eserlerde Maden’den s6z edilmemektedir.
Mesela Evliya Celebi, Hazar Golu cevresi ve Ergani’yi ayrintisiyla anlattigi halde
Maden’den bahsetmemektedir. Yine Polonyali Simeon, Hazar Golii ¢evresinden ve
Ergani’den bahsettigi seyahatnamesinde Maden’den ve buradaki bakir ocaklarindan sz
etmemektedir. Tiim bunlara bakildiginda bu donemde ocaklarin igletilmemesi nedeniyle
Maden’de yerlesmenin ya hi¢ olmadig: ya da dikkat cekmeyecek kadar 6nemsiz oldugu

anlasilmaktadir®.

Maden ilcesi 1750 ile 1834 yillar1 arasinda Keban eyaletine baglanmistir. 1834
yilindan itibaren Diyarbakir eyaletinin merkez sancagina bagh bir ilce haline getirilmis
ve 1889’a kadar kaymakamlik halinde idare olunmustur’. Maden 1889’dan itibaren
sancak merkezi olmus, Cumhuriyet donemine kadar mutasarriflar tarafindan idare
edilmistir. Cumhuriyet donemine kadar Ergani Madeni adiyla anilan Maden ilgesi,
1924-1927 yillar arasinda valilik statiisiinde olup, 1927 yilindan sonra Elazi§ iline baglh

bir ile haline getirilmistir®. Maden, giiniimiizde de Elazi iline bagh bir ilgedir.

llge merkezi baslangigta Arpameydam adi verilen mevkiide kurulmustur.
llerleyen zaman igerisinde, Arpameydan1 Mahallesi maden sahasinda bulundugundan
kamulastirilmigtir. Buranin sakinleri de Diyarbakir-Elazig karayolu iizerinde bulunan

Kortik mevkiine yerleserek Bahcelievler Mahallesi’nin kurulmasini saglamlslardlrg.

1927 yilinda Elazig’a bagl ilge haline getirilen Maden, kaymakamlikla
yonetilmektedir. Maden’e bagl sekiz kdy ile Alacakaya 1990 yilinda ilgeden ayrilarak

yeni bir ilce olusturulmustur. Boylece Maden, 22’si merkez bucaga ve 16’s1 Hazar

3 Liitfi Ergene; Ge¢misten Giiniimiize Bakir Maden, Maden, 1995, s. 21.

Safeviler ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bkz. Faruk Siimer; Safevi Devleti’nin Kurulusu ve Gelismesinde
Anadolu Tiirklerinin Rolii, Ankara, 1992.

5 Ali Yigit; “Maden (Ergani Madeni) Kasabasi’'min Kurulug, Gelisme ve Fonksiyonlar1”, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 7, S. 1-2, Elaz1g, 1995, s. 321.

" Maden 1986 Iice Yillig, istanbul, 1986, s. 15.

8 Elazig 1992 I Yilligi, Elazig, 1992, s. 199.

’ http://web.firat.edu.tr/maden/default.asp?ic=tarihce (15.07.2009)



bucagma baglh olmak iizere 38 koyiin idari merkezi durumundadir'®. Merkez bucaga
bagh Gezin koyiiniin 2000 yilina dogru belde olmasiyla ilcede ikinci bir belediye
kurumu olusturulmustur. Maden’in 1990’lardan sonra Onem kaybetmesiyle Hazar
Goli’niin kenarinda kurulan beldenin niifusu hizla artmistir. Bugiin 2000’in iizerinde bir
niifusa sahip olan beldenin niifusunun giderek artacag: diisiiniilmektedir. Bu da ilerleyen

zamanlarda beldenin il¢ceye doniistiiriilmesi anlamina gelebilir.

Maden’de, 1927 sayiminda, 2272 kisinin yasadigi tespit edilmistir. Bu say1
1935’'te 2762’ye yiikselmistir. 1936 yilinda Etibank Bakir Isletmesi Tesisleri’nin
ingaatina baslanmasi ve 1939’da isletmeye acilmasi ile Maden niifusunda biiyiik bir artig
olmustur. 1935’te 2762 olan niifus yaklasik, yillik ortalama %o 106’11k bir artigla, 1940
yilinda 4691°e yiikselmistir. Fakat 2. Diinya Savasi’nin ¢ikmasi ve erkek niifusun askere
alimmasi ile Maden niifusunda tekrar bir azalma olmus; 1945 yilinda niifus 4377’ye
diismiigtiir. 1960 yilinda yaklasik %o 40’lik bir artigla niifus 7956’ya yiikselmigtir. Bu
yildan sonra Etibank, tesislerin kapasitesinde artisa gitmis ve Flotasyon Tesislerinin
acilmas1 dolayisiyla ¢ok sayida yeni isci alimi yapilmistir. Bu da kasaba niifusunda bir
artigsa sebep olmus ve yaklasik %o 69 bir artisla 1970 yilinda Maden tarihinin en yiiksek

niifus miktar1 olan 15516’ya yiikselmistir.

1970’ten sonra, Maden’in niifusunda siirekli azalma olmustur. Her ne kadar
1973’te Asit Fabrikasi eklenmisse de, niifus azalmasini 6nleyememistir. 1973’ten sonra
Etibank tarafindan tentriin diisiikligii gerekcesiyle is¢i sayisinda azaltmaya gidilmis ve
bu azalma kasaba niifusunu da etkilemistir. Azalma 1975 e kadar yavas, 1975’ten sonra
da artarak devam etmistir. Nitekim 1970’te 15516 olan niifus yillik ortalama %o 23’liikk
bir azalma ile 1980’de 12341’e, 1980-1990 yillar1 ortalama %o 13’liikk bir azalmayla
10838’e diismiistiir. 1990 yilinda Etibank’ta ¢alisan personel sayisi 1000 kisi iken,
stiresi dolan iscilerin emekliye sevk edilmesi ile bu sayr 1995 yili basinda 177’ye
inmistir. Emekli olanlarin hemen hemen tamaminin kasabadan ayrilmasi, kasaba
niifusunun biiyiik oranda azalmasina sebep olmustur''. 2008 adrese dayali niifus kayit

sistemi verilerine gére Maden merkez niifusu, 3.028 erkek ve 2.901 kadin olmak iizere

104, Yigit; “Maden Kasabasi’nin Kurulus, Gelisme ve Fonksiyonlar1”, s. 330.
A, Yigit; “Maden Kasabasi’nin Kurulus, Gelisme ve Fonksiyonlar1”, s. 321-322.



toplam 5.929 kisidir. Kdyler ve Gezin beldesiyle beraber toplam ilge niifusu ise 16.447

kisiden ibarettir®.

MADEN ILCESININ YILLARA GORE NUFUSU

Yillar | 1940 | 1945 | 1950 | 1955 | 1960 | 1965 | 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 .... 2008
Erkek | 3031 | 2637 | 3196 | 3883 | 4328 | 5692 | 8274 | 7986 | 6493 | 7425 | 5332 3028
Kadin | 1660 | 1740 | 2265 | 2951 | 3628 | 4474 | 7242 | 7165 | 5848 | 7031 | 5506 2901
Toplam | 4691 | 4377 | 5461 | 6834 | 7956 | 10166 | 15516 | 15151 | 12371 | 14456 | 10838 5929

Tablo 1- Maden merkez niifusunun yillara gore dagilimi (Devlet Istatistik Enstitiisii Verileri)

Resim 1 - 1930’larda Bakir Maden Kopriisii ve Maden

(Elaziz Vilayetinde 933-937 Yillarindaki Bayindirlik Isleri albiimiinden alinmistir.)

*http://report.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?adnksdb2=&report=turkiye_ilce_koy_sehir. RDF&p_il1=23&p
_ilce1=1506&p_kod=2&p_yil=2008 &desformat=html&ENVID=adnksdb2Env (02.08.2009)



Resim 2 — Maden ilce merkezinden goriiniim

Resim 3 - Maden’de Kortik (Bahcelievler) mevki

2. Ergani Ilcesi

Diyarbakir iline bagh Ergani ilgesi cok eski bir sehir olup, kurulus tarihi belli
degildir. Ilgeye 8 km. uzaklikta bulunan Hilar Sehri (Cayonii) harabelerinde yapilan
kazida, bugiinkii bilgilere gore Anadolu’nun en eski kdy yerlesimi ortaya cikmistir.
Cayonii tepesinde ortaya ¢cikan M.O. 7000 yilina varan kalintilara dayanarak Ergani’nin

9000 yillik tarihi oldugu soylenir. Bu boélge zamanla Akadlar, Hurriler, Asurlar,



Urartular, Romalilar, Bizans Devleti ve Islam Devletinin egemenligine girmistir.
Tiirklerin Anadolu’ya gelmesiyle bolge Selgcuklular, Artuklar, Akkoyunlular ve son

olarak Osmanl Devleti’nin hakimiyet sahasinda yer almustir'%.

1515°te Diyarbakir Beylerbeyligi kurulunca Ergani de bu eyalete bagl bir
sancak olmustur. Uzunca bir siire bu konumunu koruyan Ergani Sancagi’nda, XIX.
yiizyilda kaza ve nahiyelerin merkezinde mutasarrif, kaymakam, kadinin ve diger
baskanlar ile sancagin ileri gelenlerinden kurulan bir idare meclisi bulunmustur. 1881
yilinda Cermik nahiyesinin de Ergani sancagina ilave edilmesiyle ayrt bir kaza

olu§turulmu§tur13 .

19. ylizy1l ortalarinda Ergani sancaginin merkezi, bakir madeni isletilmesi
dolayistyla 6nem kazanan Maden kasabasina tasindi. XIX. yiizyilda bir mutasarrif, 3
kaymakam ve 11 miidiir tarafindan yonetilen ilge cok eski yerlesim yeri olup Dogu
Anadolu kiiltirii ile yogrulmustur. Ancak bu giine kadar bir kulenin yikintilar
gelebilmistir. Ergani kalesi, Ergani yakininda Kolat Dag1 yamacinda bulunur. Bugiin bir
yikintt1 halindedir. Kalenin kimin tarafindan yapildigina dair bir kayda da

14
rastlanmamustir .

Osmanli Devleti déneminde uzun zaman Sancak beyligi (Il Merkezi) yapan
ilge, 20 Nisan 1924 tarih ve 491 sayili kanunla sancaklarin kaldirilmasi ve idari

taksimatin yeniden diizenlemesiyle Diyarbakir iline bagli ilge statiisiinii almistir’

"2 ibrahim Yilmazgelik; XIX. Yiizyilin ik Yarisinda Diyarbakir (1790-1840), Ankara, 1995, s. 2-3.

"3 Esen Durmus; Ergani Iicesi’nin Cografyasi, FU. Sosyal Bilimler Enstitiisii Basiimamis Doktora Tezi,
Elaz1g, 2009, s. 88.
14http://www.ergani.net/V2/index.php?option:com_content&View=article&id=9S&Itemid=122 (4.8.2009)
'S Esen Durmus; Ergani Iicesi’nin Cografyasi, FU. Sosyal Bilimler Enstitiisii Basiimamis Doktora Tezi,
Elaz1g, 2009, s. 90.



BiRINCi BOLUM
1935 YILINA KADAR ERGANi-MADEN BAKIR iSLETMESI

1.1. Ergani Bakir Yatagi ve isletmenin Cumhuriyet Oncesi Durumu

Ergani bakir madeni yataklan Tiirkiye’nin giineydogusunda Elazig iline bagh
Maden ilcesinin Dicle nehri vadisindedir. Bu maden diinyanin en eski bakir madeni
isletmesi oldugu gibi, tenor bakimindan da en zengin cevherine sahip olamdir'®. Asil
maden yatagi kasabanin (Maden) yarnim kilometre giineyinde ve kasabadan 250 metre
yiikseklikte, kasabanin kenarindan gecen Dicle nehrinin batisina diiser. ilce merkezinin
giiney batisinda yer alan bakir yataklar batidan doguya dogru Hacan, Weiss (Mihrap
Dagi1), Anayatak, Mizirtepe ve Kisabekir isimleriyle anilir. Anayatak uzunlugu 1000 m.,
genisligi 400 m. ve derinligi 150 m.ye yaklagmaktadir'’. Maden yatagi Elazig’a 75,
Diyarbakir’a 85 kilometre uzakliktadir.

Ergani cevher yataklar1 tarihten Onceki devirlerde de malumdu ve milattan
2000 sene evvel Asurilerin burada madencilik yaptiklari tahmin olunmaktadir'®. Yine
buradaki madencilik faaliyetinin Fenikelilerce baslatildigi, bazi arastirmacilarin da bu
tarihi MO. 7000’e kadar gétiirdiikleri belirtilmektedir'”. Diger taraftan da arkeolojik
kesifler Ergani ocaklarinin Tas Devrinden Tung¢ devrine gecgiste oynadigi iistiin roli
ortaya koymustur. Eski devirlerden kalma galerilerin insa tarzindaki miikemmeliyeti
bugiin dahi hayranlikla karsilanmaktadir®™. M. 12. asrin baslangicindan itibaren bu
ozaklar, Araplar tarafindan isletilmistir. Cevher istihsali hakkinda agik malumat ancak
ge¢ zamanlarda ele gecmistir. Sultan Yavuz Sultan Selim’in emriyle Laurium Rumlar
buralara iskan olunmus ve bunlar yiizlerce sene bu civarda en basit bir sekilde cevher

istihsali yaparak basit vasitalarla bakir elde etmislerdir®'.

16 “Ergani Bakir Yataginin ve Isletme Tesislerinin Tamtimi”, Madencilik, S. 13/2, Ankara, Subat 1974, s.
163.

7 Ali Yigit; Sivrice-Maden Yoresinin Mevzii Cografyast, FU. Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis
Doktora Tezi, Elaz1g, 1994, s. 150.

1% Mediha Muzaffer Baysal; Ergani Bakir Yatagu, Istanbul, 1934, s. 25; P. de Wijkerslooth; “Elazig 1,
Ergani-Maden Bakir Yataklar1 Hakkindaki Bilgiye Yeni Bir llave”, MTA Enstitiisii Dergisi, S. 33,
Ankara, 1945, s. 76.

!9 Fahrettin Tizlak; Osmanli Doneminde Keban-Ergani Yoresinde Madencilik (1775 - 1850), Ankara,
1997, s. XXVI.

20 Mehmet Topkaya - Aydin Bircan; “Tiirkiye Madenciliginin Tarihgesi”’, Madencilik, C. VII, S. 3, s. 171;
Omer Kemal Agar; Maden 11, Istanbul, 1938, 43.

21p. de Wijkerslooth; “Elazig ili, Ergani-Maden Bakir Yataklar1 Hakkindaki Bilgiye Yeni Bir ilave”,
MTA Enstitiisii Dergisi, S. 33, Ankara, 1945, s. 76.



1700’lerde Giimiishane ve Samsun taraflarindan go¢ eden bir takim aileler
buraya gelip yerlesmigler ve kendi hesaplarina bakir istihsaline baslamislardir. Fakat
isletme sekli basit oldugu icin hem bu zengin kaynak canlanamamis hem de enerji
temini i¢in odunla ¢alisildigindan bolgenin ormanlarn tamamen bitmis ve cografi cehresi
degismistir22.

18. yilizyilm ilk yarisinda Anadolu’nun dogu bolgelerinde yer alan madenlerin
idaresi genel olarak Giimiishane maden eminlerine aittir. 1770’lere dogru Ergani
madeninin, Gilimiighane maden emini tarafindan atanan ayri1 ayr1 eminlerce (vekil)
yonetildigi anlagilmaktadir™. Madenler, idari bakimdan ise Diyarbakir Eyaleti’ne bagh
idiler. Daha sonraki yillarda Keban ve Ergani madenleri miistakil olarak kendilerine
bagh birtakim kazalar ile Darbhane-i Amire tarafindan yonetilmeye baslanmistir. Ergani
madeni, isletmeye alindig1 ilk yillardan itibaren idari agidan Diyarbakir eyaletine, mali
acidan ise Giimiishane Maden mukataasina bagh olarak yonetilmistir. XVIIIL. yiizyilin
sonlarindan itibaren Ergani ve Keban madenleri, Osmanlt maden iiretiminin en ¢ok

oneme haiz merkezleri haline gelmislerdir®.

Tanzimat donemine kadar maden eminleri denetiminde yapilan iiretimler son
derece ilkel ve maden eminlerinin belirledikleri sartlarda yapilmistir. Kuyulardan
cikarilan bakir cevheri belirli miktarlarda olmak iizere kisim kisim ayrilmig ve
ogiitiilerek toz haline getirilmistir. Daha sonra eriyik islemine tabi tutulur ve kaliplara
dokiiliirdii™. Kiilge haline getirilen eriyik yeni bir isleme tabi tutulmak iizere Tokat’ta
bulunan kalhaneye gonderilmekte, burada islenmekteydi ve bu sekilde bakir
saﬂast1r11maktayd126. Ergani’de c¢ikarilan ham bakir, Bozok Sancagi’ndaki deve
kervanlartyla Tokat’a getirilip buradaki kalhanelerde saf hale getirildikten sonra, ilgili
kazalardan saglanan arabalarla Samsun Iskelesi’ne, oradan da gemilerle Istanbul’a

nakledilmekteydi®’.

22 Bakir 1949 Ergani Bakir Isletmesi, Istanbul, 1949, s. 5; Mediha Muzaffer Baysal; Ergani Bakir Yatag,
Istanbul, 1934, s. 25.

2 Fahrettin Tizlak; Osmanli Doneminde Keban-Ergani Yoresinde Madencilik (1775 - 1850), Ankara,
1997, s. 13-14.

2 Mehmet Besirli; “Tokat Bakir Kalhanesi’nin Yonetimi (1793-1853)”, Fiurat Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, C. 14, S. 1, Elaz1g, 2004, s. 231.

B, Tizlak; Keban-Ergani Yoresinde Madencilik, s. 107.

26 “Elaz18”, Tiirkiye Ansiklopedisi, C. 2, Istanbul, 1974, s. 582.

27 Mehmet Besirli; “Tokat Bakir Kalhanesi’'nin Yonetimi (1793-1853)”, Fiwrat Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, C. 14, S. 1, Elaz1g, 2004, s. 231.



Osmanli Devleti tarafindan madenin emaneten idaresine 1850 senesinde
baslanmistir. Yatagin iizerindeki toprak tabakasindan cevher tabakalarina girilmis ve bu
sekilde cikarilan cevher Dicle nehri kenarinda bir kalhanede izabe yoluyla islenmis,

kara bakir istihsal edilmistirzg.

Ik galeriler cevherin yeryiiziine ¢ok yakin bulundugu Arpa Meydani
mevkiinde yapilmistir. Buradan itibaren bir¢ok kollara ayrilan bir galeri sebekesiyle
yeraltindan giineye dogru ilerlenmistir. Boylece 30 metre kalinliginda bir toprak ortiisii
ile kaplt bulunan yatagin merkez kismina varilmistir. Acilan sayisiz miktardaki fazla
egimli ve zikzakli kuyucuklarla toprak ortiisii delinerek buradan cikarillan cevherler
sirtla  yeryiiziine tasinmustir’”.  Ancak patlayict madde ve ulagim saglamadaki
zorluklardan dolayr iiretim arttirilamamistir’’. 1867 yilinda yapimina baslanan sose
yollar sayesinde, iiretilen bakirlar 1880 yilma kadar Istanbul’a gonderilmis, 1882
yilindan itibaren serbest piyasaya da ham bakir satisi baslatilmistir’’. Semsettin Sami
Kamus’ul-A’lam adli eserinde, Ergani madeninin bakir acisindan onemli bir maden
oldugunu, yillik 12 milyon kiyye (yaklagik 15 bin ton) civarinda cevher alindigini,
ancak civarinda orman veya komiir madeni bulunmadigindan izabesi icin lazim olan
yakacakta sikinti ¢ekildigini, madenden istifade olunamadigini agiklamaktadir™.
Semsettin Sami’nin soyledigi rakam abartilmakla beraber, o dénem icin biiyiik oranda
cevher alindigin1 sdyleyebiliriz. 1. Abdulhamit’e sunulan bir layihada Ergani Madeni
ile ilgili bolimde; “Maden sebebiyle Ergani Madeni kasabasinin etrafinda ve on dort
saatlik mesafeye varincaya kadar biitlin ormanlar mahvedilerek bu alan dahilinde
bulunan daglar tamamiyla ¢iplak birakilmis olduktan baska daha ilerisinde bulunanlar
dahi mahvedilmek iizere olup, yalmz ufak tefek kok ve filizlerden ibaret
bulunduklarindan simdiden bir g¢aresine bakilmayacak olursa biraz miiddet iginde
biisbiitiin mahvedilecegi siiphesizdir” denilerek madenin isletilmesinde yakacak olarak

kullanilan agac¢larin ve ormanlarin durumu hakkinda ciddi bir tespite yer verilmistir’.

O giiniin sartlarinda diisiik diizeyde olan iiretim, 1892 yilinda 504 ton, 1907
yilinda 1375 ton olmustur. 1915 yilina gelindiginde hazir cevher ve yakacak

B “Ergani Bakir Yataginin ve Isletme Tesislerinin Tamtimi”, Madencilik, S. 13/2, Ankara, Subat 1974, s.
163; Bakir 1949 Ergani Bakir Isletmesi; Istanbul, 1949, s. 5.

2P, de Wijkerslooth; “Ergani-Maden Bakir Yataklar1”, s. 76.

30 “Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi”, Etibank Biilteni, S. 6, Ankara, Kasim 1977, s. 18.

L. Ergene; Bakir Maden, s. 61.

32 Semsettin Sami; Kamus 'ul-A’lam, Ankara, 1996, C. 2, s. 835.

33 Musa Cadirci; “II. Abdulhamit’e Sunulan Bir Layiha”, s. 432-433
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/19/835/10565.pdf (27.07.2009)
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bulunamamas1 ile beraber I. Diinya Savasi’nin baglamasiyla is¢i bulunamamasi
nedeniyle liretim durdurulmustur’*. Ergani madeninin 1892 - 1911 yillarinda senelik
istihsali 474 ile 1.500 ton arasinda degismistir. Saltanat devrinde yabanci sermayesine
birakilan Ergani bakir zuhuru eski usullerle isletilerek istihsal edilen cevher basit

firinlarda izabeye tabi tutulmus ve deve sirtinda sahile sevk edihrnistir3 ’,

1915 yilinda isletilmesi durdurulan maden havzasinda 1917 Temmuz ayinda
bakirin durumu hakkinda tetkikat yapmak icin hiikiimet¢e bir komisyon kurulmustur.
1918 ikinci Tesrin’ine kadar galigan bu komisyonun yaptigi 37 sondaj arastirmasiyla
madenin mevcudu meydana ¢ikarilmistir. Ayn1 zamanda 1917-1918 senelerinde askeri
bir heyet (Almanlar da bu heyette vardir) tarafindan 17,000 ton ham bakir ¢ikarilarak
Almanya’ya gonderilmistir. Osmanli Devleti tarafindan yaklagik 65 sene isletilen
madenin iiretim miktar1 265,000 tondur. Daha o6nce hiikiimet tarafindan yapilmayan

igletilme de goz oniinde bulundurulursa toplam tiretim 540,000 tondan ibarettir’®.

1= Mikap Dof
weip  Zubury)

2= Mazw Tapas

3~ Kisabekir

DiYARBARER

Harita 1 - Ergani Madeni’nin Haritadaki Yeri
(Ergani-Maden Bakir Yatagi Cevherlerinin Elementleri adli makaleden alinmuistir.)

Bakir sahasinin mubhtelif yerlerinden alinan numuneler iizerinde yapilan
tetkikler onun diinya bakirlar1 arasinda ¢ok miistesna bir yer sahibi oldugunu ispat

etmistir. 1910 yilinda 12 numunenin Alman laboratuarlarinda tahlili sonucu bazilarinin

34 “Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi”, Etibank Biilteni, S. 112-113, Ankara, Temmuz-Agustos 1988, s.
35; “Ergani Bakir Yataginin ve Isletme Tesislerinin Tamtim1”, s. 163.

3% “Saltanatin Son ve Cumhuriyetin ilk 22 Yili icinde Tiirk Madenciligi”, MTA Enstitiisii Dergisi, S. 34,
Ankara, 1945, s. 267-268.

35 M. Baysal; Ergani Bakir Yatag, s. 26; 0. Agar; Maden 11, 44.
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% 28, bazilarin da asgari oranda % 7 bakir ihtiva ettigi goriilmiistiir. Diinyanin bakir
acisindan en ehemmiyet arz eden Almanya ve Ispanya’daki cevherlerin % 2 ile 5
arasinda olduguna kiyasla, Ergani bakirindaki cevher oranimin % 20 ile 28 arasinda
oldugunu diisiiniirsek bu bolgenin ve bakirin ne derece énemli oldugu ortaya glkar37.
Yine . Diinya Savags1 yillarinda Almanya’dan getirilen kesif heyeti raporuna gore, 50
milyon altin lira kiymetinde bulunan Ergani Bakir Madeni, % 20’ye yakin saf cevhere

ve % 7 miktarinda ciirufa sahiptir3 .

1.2. Fabrikanin Cumhuriyet Déneminde Isletmeye Acilmasi

Ulkemizin zengin bir kaynagi olan ve eski devirlerde zaman zaman ilkel
usullerle isletilen Ergani Bakir madeninin, Birinci Diinya Savagi i¢inde hasil olan
zaruretler ve ¢ekilen mahrumiyetler iizerine yeniden gdzden gecirilmesi gerekmis ve bu
madenin yeniden isletilmesi icin ¢esitli yollar aranmistir’. Bu suretle 14 Agustos
1917°de banka miidiirii Viknur Vil ile o zaman meclis idare reisi olan Hiiseyin Cahid
Bey ve Ticaret ve Ziraat bakan1 Mustafa Seref Beyefendi arasinda bir mukavelename
imza edilmistir. Daha sonra 8 Agustos 1918 tarihinde Itibar-i Milli Bankas1’yla yapilan
diger bir mukavelename ile madenin ne suretle islenecegi ve hukuk islerine dair ikinci
bir mukavelename imzalanmistir®’. Bu mukavelenameye gére Ergani madeninin 20 km?
alaninda mevcut veya zuhur edebilecek bakir madeninin miilkiyeti devlete ait olmak
izere ve siiresi otuz yil miiddetle sondaj ve isletilmesi imtiyazi bu bankaya verilmistir.
Banka belli bir zaman zarfinda sirket teskil ederek madeni isletmeyi taahhiit etmistir.
Ayrica bu mukavelenameye gore yapilacak hasilatin % 62,5’u devlete ve % 37,5’u da
sirkete ait olacaktir*'. Banka sermayesinin yeterli olmamasindan dolayr madeni yalniz
basina isletmeye muvaffak olamayacag i¢in bu mili miiessese ile devletin miistereken
igletmesi uygun bulunmustur.

Imtiyaz sartnamesine gore sulh yapildigi tarihten itibaren alti ay icinde
bankanin faaliyete gecmesi lazim oldugu halde madenin bu miiddet zarfinda
isletilmemis olmasi imtiyazin feshini gerekli kilmustir. Itibar-i Milli bankas1 imtiyazi

aldig1 esnada on milyon lira sermayeli bir sirket kurmay1 tasavvur ediyordu. Ancak bu,

ML Baysal; Ergani Bakir Yatag, s. 14.

38 Ergani Bakirt Isletme Islerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 3 BCA. 030.10.0.0/176.212.3
* Ergani Bakiri Isletme Islerine Ait Safhalar 1917-1932, s.1. BCA. 030.10.0.0/ 176.212.3
O TBMM Zabit Ceridesi, Devre 11, 1gtima Senesi 1, C. 5, Y1l 1923, s. 49.

' TBMM Zabit Ceridesi, Devre 11, 1gtima Senesi 2, C. 8, Y1l 1924, s. 189.
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0 zaman itibariyle miimkiin olmamustir*?. itibar-i Milli Bankas1 herhangi bir sebepten
dolay1 bu ise girisemedigi takdirde devletin dogrudan dogruya madeni isletmesi veya
baska sendikalar vasitasiyla miiracaatlar1 dikkate alinarak degerlendirilmesi sonucunda

isletmeye ortak olmasi gerekli gdrﬁlmﬁstﬁr43 .

1920 yilina dogru Anadolu’da yeni bir olusumun baglamasi ve diinya savasi
sonrast lilkenin isgal edilmeye baslamasi Ergani madeninin isletilmesini olumsuz
etkilemistir. Anadolu’da yeni bir Tiirk devletinin kurulmasi i¢in yapilan Milli Miicadele
sirasinda iilkede herhangi bir ekonomik faaliyet goremedigimiz igin yeni Tiirk
devletinin kuruldugu doneme kadar Itibar-i Milli Bankasi’nin imtiyazim aldigi Ergani
Madeni’nde de herhangi bir faaliyet gorememekteyiz. Ancak kurulan yeni Tiirk
devletinde cumhuriyetin ilan edilmesiyle yeni bir donem baslamis ve bu durum Ergani

madeni icin de yeni bir donemi beraberinde getirmistir.

1.2.1. Ergani Bakir1 Tiirk Anonim Sirketi’nin Kurulmasi

23.12.1923 tarihinde donemin Ergani Madeni vilayeti (simdiki Maden)
milletvekili Kazim Vehbi Bey, Tiirkiye’nin hatta diinyanin en kiymetli bakir yataklarina
sahip olan Ergani madeninin vaziyetine dair meclise bir Onerge vermistir. Bu dnergede
daha once 1917 ve 1918 senelerinde Itibar-i Milli Bankasi ile imzalanan
mukavelenameler geregince madenin durumunun ne olacagi, nasil isletilecegi,
hiikiimetin bu konuya bakisinin ne oldugu konusunda lktisat Vekili Trabzon

Milletvekili Hasan Beyefendi’den izahat istenmistir**.
Iktisat Vekili Hasan Beyefendi Kazim Vehbi Bey’in &nergesine cevaben;

“Ergani madeninin diinyanin en zengin ve en miihim bakir madenlerinden
biridir. Daha 6nce Itibar-i Milli Bankasi ile yapilan mukavele geregi, biitiin sermayesi
Anadolu halkinin olan, yine sermayesinin “4’tiniin dogrudan hazineye ait oldugu
bankay1 diger bankalar gibi telakki edemeyiz. Bu bankay1 himaye etmek, ileri gotiirmek
ve milli iktisad1 temin etmek hiikiimetin bir gorevidir. Bankay1 taahhiide davet ederken
kurulacak olan anonim sirkete hiikiimetin de dahil olmasi ve her tiirlii tesebbiisiin

yapilmasi kararlastirmistir. Biitiin bunlara ragmen bankanin imtiyazim feshedip bundan

*2M. Baysal; Ergani Bakur Yatag, s. 27.
3 TBMM Zabit Ceridesi, Devre 11, 1gtima Senesi 2, C. 8, Y1l 1924, s. 189.
* BCA. 030.10.0.0/6.34.18
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boyle yiiziistii birakamayiz. Vekalet bu madenin ehemmiyetini bilmektedir. Madenin bir

an evvel isletilmesi i¢in hiikiimetce gahsllacaktlr45 .’ demistir.

Bunun iizerine Kazim Vehbi Bey, [tibar-i Milli Bankasi’nin milli bir miiessese
oldugundan ilerlemesini, yiikselmesini arzu ettigini ancak madenin gelecegi i¢in daha
onceden imzalanan mukavelelerin feshedilip edilmeyecegini cevabim Iktisat Vekili

Hasan Bey’den istemistir. Hasan Bey:

«...Oteden beri devletce idare edilmekte olan bir madenin daha fenni bir
sekilde isletilmesi temin edilmek maksadiyla ve aym zamanda itibar-i Milli Bankas1
gibi kendisinden biiyiikk bir mali timit beklenen miiesseseden mali ve iktisadi temin
alinmak suretiyle bankaya ihale edilmis bir madendir. Banka bu taahhiidii uygulamaya
muktedir oldugu siirece mukavelenin gecerli olmas1 taraftariyiz. Kurulacak anonim
sirket hususunda yardim etmek suretiyle bir an evvel bu isi meydana getirmek
gereklidir. Bu sirketin her sekilde ekser sermayesini yine milli miiessese elinde

bulundurmak, yani milletin elinde bulundurmak gayesi diisiiniilmektedir*®

.7 diyerek
madenin bir an evvel bir anonim sirket kurularak isletilmesi yoniinde diisiincesini
bildirmistir.

1923 sonu 1924 basinda Diyarbakir milletvekili Fevzi Bey ile beraber 56
milletvekili Ergani madenin isletilmesi i¢in madene bir milyon lira tahsisat verilmesi
hakkinda meclise bir kanun teklifi yapilmistir. Yapilan goriismeler sonu¢ vermis ve
meclis, Ergani bakir madeninden bir an evvel yararlanilmasini teminen hiikiimetin dahi
istiraki icin ortaya cikan teklifi dikkate almis ve Itibar-i Milli Bankasi ile yapilan
mukavele geregi bankayr madeni teslim almaya davet etmistir*’. Hiikiimet madenin
cogunlugunu elinde bulundurmak amaciyla, bu madeni esas itibariyle banka ile birlikte
ve istirak suretiyle isletmeyi diisiinmiistiir. Bunun iizerine madenin fenni vasitalarla
isletilmesi i¢in senesi i¢inde harcanmayan paranin ertesi seneye devrolmasi kaydiyla
madene bir milyon lira tahsisat verilmesi hakkindaki kanunu kabul etmistir. Buna gore,
750 bin lira tesis masraflari i¢in, 250 bin lira da madeni isletmeye baslamak i¢in uygun

gérﬁlmﬁstﬁr48.

S TBMM Zabit Ceridesi, Devre 11, 1gtima Senesi 1, C. 5, Y1l 1923, s. 50.

4 TBMM Zabut Ceridesi, Devre 11, 1gtima Senesi 1, C. 5, Y11 1923, s. 51-52.

4 Ergani Bakirt Isletme Islerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 8 BCA. 030.10.0.0/176.212.3
S TBMM Zabit Ceridesi, Devre 11, 1gtima Senesi 2, C. 8, Y11 1924, s. 191.
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1924 senesi basinda madenle ilgili yasanan bu gelismeler madenin gelecegi
konusunda ©nemli gelismeleri beraberinde getirmistir. 1917 ve 1918 senelerinde
imzalanan mukavelenameler ile Ergani bakirnin sondaj ve isletme imtiyaz1 Itibar-i
Milli Bankas1 tarafindan temsil edilen bir gruba verilmis ise de madenin isletilememesi
yiiziinden bankanin imtiyazi feshedilmistir. Fakat 1924 senesinde imtiyaz banka adina
yenilenmistir. Nihayet 1924 yili sonlarinda kurulacak olan anonim sirketin en biiyiik

adimi at11m1$t1r49.

Meclisin Itibar-i Milli Bankasi’'m1 madeni teslim almaya davet etmesinden
sonra, bankanmn vekili ve memurlar1 vilayet halinde idare edilen Ergani Madeni’ne
gitmis, Ticaret Vekaleti’nin telgrafla emri {izerine tesekkiil eden komisyon tarafindan 1
Mayis 1924 tarihinde maden idaresiyle beraber kalhane ve baruthanedeki ara¢ gerecler
bankaya devir ve teslim edilmistir. Ancak madenin teslimi ile is tamamlanmamistir.
Teslim tarihinden itibaren dort ay icinde bir Tiirk Anonim Sirketin teskili bankaya
taahhiit ile bildirilmistir. Iste bu taahhiide gore Itibar-i Milli Bankasi, Ergani madeninin
sondaj ve isletilmesi hususunu icra etmek iizere Ergani Bakin Tiirk Anonim Sirketi
namiyla bir sirketin tesekkiilii icin hazirliklara girismistir. Banka, Ticaret Kanunu’ndaki
hiikiimlere gore hazirladigi nizamnameyi ve sirket sermayesinin % 10’unu karsilama ve
hazirlanan vesikanin tamamini taahhiit ettigini bildirdigi vesikayr 3 Mayis 1924
tarihinde 26 sayili tezkere ile Istanbul Mintikas1 Ticaret Miidiirliigii’ne bildirmistir.
Bunun iizerine 8 Mayis 1924 tarih ve 313/1093 sayili tezkere ile Ticaret Vekaleti’ne
gonderilen nizamname yapilan incelemelerden sonra Bagvekalet’e gonderilmistir. Otuz
sene miiddet ve ii¢c milyon Tiirk lira sermayeli merkezi Istanbul olmak iizere kurulan
Ergani Bakir1 Tiirk Anonim Sirketi'nin i¢ tiiziigi 2 Temmuz 1924 tarihinde Icra
Vekilleri Heyeti tarafindan tasdik olunmustur5 %, Daha sonra sirket merkezi Idare
Meclisi’nin aldig1 kararla Ankara’ya nakledilmistir’'. Kabul edilen nizamname tescil

icin 7 Agustos’ta Istanbul Ticaret Miidiirliigii’ne gonderilmistir.

13 Birinci tesrin 1924 tarih ve 197/2321 sayili tezkere ile nizamname tescil
edilmis ve Itibar-i Milli Bankas1’na sirketin bu tarihte teskil ettigi bildirilmistir. Ancak
sirketin ise baslamasi i¢cin bankanin giristigi muameleler tamamen hazir olmadigr i¢in

Miiessisler Heyeti 27 Ikinci kanun 1925 tarihinde toplanabilmis ve sirket tesekkiil tarihi

4 Kemalettin Apak, Cevdet Aydinelli, Mehmet Akin; Tiirkiye’de Devlet Sanayi ve Maadin Isletmeleri,
[zmit, 1952, s. 319.

S0 BCA. 030.18.01.01 7/ 010.33.10

st Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi Idare Meclisi Raporu (27 Nisan 1935), Istanbul, 1935.



15

13 Birinci tesrin 1924 olmakla beraber sirket fiilen 27 Ikinci kanun 1925 tarihinde ise
baslayabilmistir5 . Bazi yazarlar5 3 sirketin kurulus tarihini 3 Nisan 1924 olarak
gostermis, ancak arsiv belgelerinde sirketin nizamnamesinin banka tarafindan 3 Mayis
1924 tarihinde hazirlandig1 ve icra Vekilleri Heyeti’nin sirketin teskil tarihini 13 Birinci
Tesrin 1924 olarak bankaya bildirdigi tespit edilmistir'®. 3 Nisan 1924 tarihi sirketin
kurulus tarihi degil, Itibar-i Milli Bankas1’nin madeni hiikiimetten teslim aldig1 tarihtir.
Bu tarihten itibaren bir ay icinde sirketin olusturulmasi hiikiimete taahhiit edilmistir. Bu
taahhiit geregince de banka sirket nizamnamesini hazirlayarak 3 Mayis 1924 tarihinde

Istanbul Ticaret Miidiirliigii’ne teslim etmistir.

Itibar-i Milli Bankas1’nin uluslar aras1 bir grup adina hareket edip olusturdugu
3 milyon lira sermayeli bu sirketin ortaklar1 arasinda su yabanci kisi ve kuruluslar

55
vardir’™;

1- Syndicat d’Entreprises d’Orient (Fransiz),
2- Societe Schrader (ingiliz),

3- Kreditanstallt (Alman),

4- Deutsche Bank (Alman),

5- Baron Hirsh (Avusturya).

Sirketin ilk kurulusunda sermayesi 3 milyon Tiirk lirasindan ibaret
bulunuyordu. Bu meblagin 1 milyon lirast Maliye namia, 500 bin liras: Itibar-i Milli
Bankas1 namina kayitli, 1,5 milyon liralik kismi1 da Alman sermayedarlarin (yabancilar
adina Deutsche Bank) elinde idi. Maliyeye ait 1 milyon liralik hisse, 1926 senesinde
tesekkiil eden Sanayi ve Maadin Bankasi’na devredilerek sirket bu bankanin istirakleri
arasinda yer almistir. Bilahare Siimerbank’1n tesekkiilii tizerine bu istirak hissesi kisa bir
zaman i¢in Siimerbank’in idaresinde bulunmustur’®. Sirketin sermayesi her biri on lira
olmak iizere ii¢ yiiz bin hisseden olusmaktadir. Daha sonra kurulacak idare meclisinde,
idare meclisi iiyelerinin her birinin en az 100 hisse senedine sahip olmasi gerektigi
bildirilmistir. Ancak bununla beraber Firat nehrine kadar bir havai kablonun insasi ve

cevherin daha iyi naklini cesitli vasitalarla temin maksadiyla 3 milyon liralik

32 Ergani Bakirt Isletme Islerine Ait Safhalar 1917-1932,s. 9-10 BCA. 030.10.0.0/176.212.3

3 Liitfi Ergene; Ge¢misten Giiniimiize Bakir Maden, Maden, 1995.

54 BCA. 030.10.0.0/176.212.3

5 M. Baysal; Ergani Bakir Yatag, s. 27.

% Kemalettin Apak, Cevdet Aydinelli, Mehmet Akin; Tiirkiye’de Devlet Sanayi ve Maadin Isletmeleri,
[zmit, 1952, s. 319-320.
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sermayenin 4 milyon liraya iblagr hiikiimet tarafindan sirketin salahiyetine

blrakﬂmlstnr5 7,

Maden’deki bakir cevherinin isletilmesini tistlenen Ergani Bakirn T.A.S. aym
yil cevherin ¢ikarilip islenebilmesi i¢in diinyanin en son teknolojilerini kapsayan fabrika
projesini hazirlayip hafriyat calismalarina baglamistir. Bu arada savas sonrasi
yoklugunda ilcede baslayan yatinm faaliyetleri, yorede bir sélen havasi yaratmistir.
Fabrika as, is getirmekle kalmayacak modern diinyadaki elektrigi, treni, telefonu v.s.

kisacas1 medeniyeti ilgenin ayagina getirecektir.

Sirket once fabrika sahasinda gerekli olan 6n hazirliklar1 yapip santiyesini
kurmustur. Caligmalarda kullanilacak olan ara¢ ve gereclerin getirilmesiyle, imalathane
sahasinda takriben 500.000 m’ toprak tesviye edilmistir. Bunun yamnda daha sonraki
zamanlarda 3 beton ambari, bir kantin binasi, bir gegici elektrik santrali, lokomotif
hangari, gelecek olan tren vagonlarimi imalathaneye ¢ikarmak i¢in vagon asansorii ve
tamirhane yapilmistir. Sirketin tamirhanesi oldukca biiyiiktiir. Tamamen demir iskelet
olarak Avrupa’da yapilmis ve burada montaj edilmistir. Bu tamirhanede torna, tesviye,
elektrik, saraclik ve marangoz tezgahlari bulunmaktadir. Ayrica izabede toplanacak
gazlan yiiksek hava tazyiki ile dagitacak olan maden bacasi yapilmistir. Bu bacanin yer
iistii yiiksekligi 63 metredir. Yeraltindaki boliimii ile birlikte 120 metredir’®. Mediha
Baysal ise bacanin yiiksekligini 108 metre yerin altinda 60 metre de yer iistiinde olmak
iizere toplam 168 olarak belirtmektedir. Lokanta olarak kantin binasi kullanilmaktadir.
Bu binada aym zamanda toplanti salonlari, banyolar ve acil durumlar i¢in klinik

bulunmaktaydlsg.

Ergani Bakir1 T.A.S.’1n kurulmasindan sonra sirket idare meclisi ilk olarak 5
Subat 1925 tarihinde toplanmustir. Idare meclisi toplantisinda vekil iiyeligiyle ilgili
islere ayda yiiz Ingiliz liras1 tahsisat ile Mahmut Nedim Bey segilmis ve daha once
Ergani madeninde fenni tesebbiislerde bulunmus miihendis Miiller Heringx de ayda ii¢
bir altin mark tahsisat almak ve her yilsonunda temettii hisselerinden muaf olmak
sartiyla 1 Nisan 1925 tarihinden itibaren Umumi Midiirliige tayin olunmustur. Yine 5
Subat’taki toplantida hiikiimetin sermayeye istirak noktasindan temin edilmis

yardimindan bagka, madende viicuda getirilecek tesisat malzemesi ve iiretilecek

57 Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, Ankara, 1936, s. 4.
BL. Ergene; Bakir Maden, s. 67.
¥ M. Baysal; Ergani Bakir Yatag, s. 31.



17

madenin nakil ile sevki icin ¢ok biiylik ehemmiyeti olan demiryolunun hiikiimetge
ingasina tevessiil edildigi goriisiilmiis ve icap eden hazirliklara fenni tedbirlere
girismistir60.

Ergani Bakir1 T.A.S. kurulmadan énce Arada (Mardin) — Diyarbakir — Ergani
hatt1 iizerinde bir demiryolu insas1 mecliste goriisiilmiis ve 28.2.1340 tarihinde bu insaat
icin 4 milyon lira 6denek ayrilmasi meclis tarafindan kabul olunmustur®'. 15.1.1925
tarihinde Ergani Madeni milletvekili Kazzim Vehbi Bey, donemin Ticaret Vekili Ali
Cenani Bey’e, kurulan sirketin faaliyetleri ve planda olan demiryolu hattinin insasi
sirasinda ¢ikarilacak bakirlarm naklinin nasil olacagi hususunda soru sormustur®. Buna

cevap olarak Ali Cenani Bey;

“...Fabrikanin ingaati, madenin igletilmesi yapilan tetkiklere gore iki seneden
evvel miimkiin olamayacaktir. Yani cevherin istihsali iki sene sonra olacaktir. Ve timit
ediyoruz ki Ergani - Arada hatt1 ingaat1 bitmek {izere bulunacaktir. Binaenaleyh ayrica
kamyonlarla nakliyata ihtiya¢ goriilmeyecektir. Sayet hat, cevherin c¢iktifi zamana

6355

bitirilemezse o zaman bazi mahallerde kamyon isletmek miimkiindiir...””” cevabiyla

demiryolu hattinin ve cevherin naklinin 6nemini ifade etmistir.

Resim 4 - Ergani Bakir isletmesi’nin genel goriiniimii
(MTA Enstitiisii Dergisi’nden alinmustir.)

60 Ergani Bakiri Isletme Islerine Ait Safhalar 1917-1932,s. 11 BCA. 030.10.0.0/176.212.3
" TBMM Zabit Ceridesi, Devre II, igtima Senesi 2, C. 8, Y11 1924, s. 186-187.

%2 BCA. 030.10.0.0/ 7.40.8

8 TBMM Zabut Ceridesi, Devre 11, I¢tima Senesi 2, C. 12, Y1l 1925, s. 254.



18

Ergani Bakirn T.A.S. kurulup ilk idare meclisi toplantisim1 yaptiktan sonra,
daha once 75 cm.lik olmak {izere insasina baglanilmig olan Arada-Diyarbakir-Ergani
demiryoluna ait kanun 24 Mart 1925 tarihli meclis goriismelerinde feshedilmistir. Diger
bir kanunla Ceyhan-Keller istasyonlar1 arasinda bir noktadan baslayip Malatya-Ergani-
Diyarbakir demiryolu icin ve bes yilda odenmek iizere kirk bes milyon lira tahsis
olunmustur. Bu demiryolu ingasi iilkenin bayindir hale gelmesinde ve Ergani bakirinin
sevk edilmesinde onemli bir karar1 olusturur. Bu kararla daha 6nce mesai programini
hazirlamis sirketin bu programimi yeniden gozden gegirmesi zorunlu olmustur. Zira bu
hat {izerindeki demiryolu insasinin asgari hesap ile bes yilda tamamlanabilecegi
anlasilmis, boylece viicuda getirilecek tesisat calismalarinin en az ii¢ yil i¢in tatil
edildigi bildirilmistir®. Bu durum fabrikamin beklenenden biraz daha gec bir tarihte
calismaya baglamasina sebep olmustur. Bu nedenle fabrikaya gelecek olan ¢ok agir
makinelerin ve malzemelerin buraya getirilememesi, bakirin ¢ikarilmasim ve islemesini

geciktirmistir.

Maliyeye ait 1 milyon liralik hisse, 1926 senesinde tesekkiil eden Sanayi ve
Maadin Bankasi’na devredilerek sirket bu bankanin istirakleri arasinda yer almistir. Cok
gecmeden Siimerbank’in tesekkiilii tizerine bu istirak hissesi kisa bir zaman igin
Stimerbank’in idaresinde bulunmustur. 26 Agustos 1924 tarihinde dortte biri 6denmis bir
milyon lira itibari sermaye ile faaliyete gecen Tiirkiye Is Bankasi’nin 1927 senesinde
ftibar-i Milli Bankasi’min tim haklarim kendi biinyesine almasiyla®, Ergani Bakir
T.A.S.’1n 500 bin liralik hissesi bu bankaya gecmis ve bu miktarin 8 bin liras1 Tiirk
Grubunu temsilen Idare Meclisi azaliginda bulunan sekiz iiyenin sorumluluguna

verilmistirﬁﬁ.

Yabanci bir mali grup adina hareket eden Itibar-i Milli Bankas1 tarafindan
kurulan bu sirketin 1928 yilinda toplanan hissedarlar genel kurulunda temsil olunan
hisselerin % 59,73’ (tim sermayenin %49,80’1) Deutsche Bank’a, % 39,58'i (tiim
sermayenin % 33,33’ii) Maliye Bakanligi'na aittir. Sirketin 1928 yilindaki Idare Meclisi
iiyeleri; Ahmet Muhtar Bey, Necmettin Molla Bey, Mahmut Nedim Bey, Sezai Omer
Bey, Is Bankasi Istanbul Sube Miidiirii Muammer Bey, Sabik Edirne Mebusu Seref Bey,
Maliye Vekéleti Varidat Genel Miidiirii Kamil Bey, Maliye Vekaleti Memurin Genel
Miidiirii Mithat Bey, Monsieur E. Georg Von Stauss, Mosieur Morita On Der Porten,

8 Ergani Bakur Isletme Islerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 13 BCA. 030.10.0.0/ 176.212.3
65 Tiirkiye Is Bankasi Tarihi, Ed. Uygur Kocabasoglu, Istanbul, 2001, s. 114.
K. Apak, Vd.; Tiirkiye’de Devlet Sanayi ve Maadin Isletmeleri, s. 319.
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Monsieur Warlimont, Monsieur Konsul Richad Stockel, Monsieur Rader Macher,

Monsieur Goldenberg ve Monsieur Gartig’dir67.

27 Mart 1928 tarihli Hissedarlar Genel Kurulu’nda temsil olunan hisselerin

dagilimi soyledir:

Hissedarlar Hisse Sayis1
Maliye Vekaleti 100.000
Monsieur Rader Macher (Berlin Deutsche Bank’1 Temsilen) 149.400
Celal Akif Bey 100
Necmettin Molla Bey 100
Ahmet Muhtar Bey 100
Mahmut Nedim Bey 100
Sezai Omer Bey 100
Sivas Mebusu Nedim Bey 100
Trabzon Meb'usu Rasim Bey 100
Monsieur Konsul Richard Stockel 100
Toplam| 250.200

Tablo 2 - Ergani Bakir1 T.A.S. Hisselerinin Dagilimi

(Kaynak: A. Giindiiz Okgiin; 71920-1930 Yillar: Arasinda Kurulan Tiirk Anonim Sirketlerinde
Yabanci Sermaye, Ankara, 1997)

Ergani Bakir1t T.A.S. ¢aligmalarim1 3 boliime ayirarak siirdiirmiistiir. Birinci
boliim maden kismidir; bu boliim bir Tiirk ve bir Alman yetkilinin idaresindedir. Ikinci
boliim ingaat subesidir; ingaatin tamamlanmasiyla bu subenin vazifesi bitmistir. Bu
kistmda Isvigreli bir miiteahhit ve ilcedeki isciler calismustir. Insaat subesinde sirketin
yaptig1 baslica yapilardan baska, miidiir evi, miithendis evleri, is¢iler i¢in tek katli evler,
is¢ci hastanesi, firin, bekar evi ve bir ilkokul (su an Atatiirk degretim Okulu olarak
kullanilmaktadir) ilceye hediye edilmistir. Iscilerin yatacak yerleri, icme suyu sirket
tarafindan karsilanmistir. Kurulan ekmek firimiyla da c¢alisanlarin ekmegi temin
edilmistir. Bu ekmek maliyeti fiyatina satilmistir. Firinda calisanlarin iicretleri ayrica
verilmistir. Bu dénemde fabrikada 3000-4000 civart is¢i calismustir. Ugiincii boliim
muhasebe ve esya kismidir. Bu kismin idarecisi bir Tiirk’tiir. Biitiin subelerin ve idari
kismin hesap islerine bakmakla yiikiimlii k111nmlst1r68. 17 Kasim 1934 tarihli Aksam
gazetesi haberinde o giine kadar yapilan caligmalar sonucunda bir kantin binasi, alt1
ambar, bir elektrik santrali, bir miidiir evi, iki miihendis evi, bir tamirhane, bes amele

barakasinin viicuda getirildigi belirtilmistir. Ayrica bakir sirketi miidiirii Emin

57 A. Giindiiz Okgijn; 1920-1930 Yillart Arasinda Kurulan Tiirk Anonim Sirketlerinde Yabanci Sermaye,
Ankara, 1997, s. 38.
88 M. Baysal; Ergani Bakir Yatagu, s. 34-35.
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Zincirkiran Bey’in yaptig1 aciklamada, daha 6nceden yollarin tamamen sarp daglardan
ibaret oldugu ancak yapilan bu ingsaat calismalar1 ile yollarin birbirine baglandigi,
Onceden yaya olarak gezilen yerlere simdi bakir sahasina kadar otomobille gidildigi
bilirtilmistir®.

Bagbakan Ismet Inonii 1933 yilinda Ankara Halkevi’nde verdigi nutkunda,
“Arkadaglar, bizim maden hazinelerimizin ikincisi Ergani bakir madenidir. Umut
ediyoruz ki; Ergani’de bakiri iki y1l sonra ¢ikardigimiz zaman memleketin yalniz kendi
sanayiinin ihtiyaci degil, haricin arayacag bir madde olarak da memlekete ¢ok miktarda
doviz getirecektir.” demek suretiyle bolgedeki madenin stratejik ve ekonomik degerine
isaret etmistir. 1930’Iu yillarda Ergani madeni i¢in iiretim miktar1 7.500 ton blister bakir
olarak tasarlanmis ve bunun 1.200 tonu memleketin ihtiyacina alikonularak 6.300 ton

ham bakirin disariya satilmasi diisiiniilmiistiirm.

Bu tarihlerde Maden’de iki biiyiik faaliyet cephesi vardir. Bunlardan birincisi
Maden’e kavusacak demiryolunu bitirmek icin goOsterilen biiyilk gayret, ikincisi
kurulusundan beri demiryolunun yapilmasini sabirsizlikla bekleyen sirket faaliyetleridir.
1924 yilinda baslanan fabrika insaati ancak 1938 yilinda tamamlanabilmistir. Fabrika
insaatinin planlanan zamandan uzun siirmesinin nedeni ise bolgenin engebeli yapist ve
demiryolu icin ihaleyi alan sirketin isi yarim birakmasidir. Bu sebeple insaat
malzemelerini nakli zor olmus, fabrikada kullanilacak makinelere, agirliklarindan
dolay1 baska nakil imkan1 bulunamamistir. Demiryolunun 1935°te agilmasiyla birlikte
bu zorluk giderilmis ve fabrika 1939’da hizmete girmistir. 23 Mart 1939 tarihinde

baslanan iiretimle de ayn y1l 4.233 ton bakir elde edilmistir’".

Hiikiimetle imzalanan mukavele ile madenin isletme veya idaresine gereken
tesisat ile cevher ¢ikarmak, hava tasfiyesine, su cereyanina mahsus yeniden kuyu ve
mecralar agcmak, madenin idaresine ve amelenin iskanina mahsus binalar yapmak,
madenin istasyon veya iskeleye nakli icin gereken vasita, alet ve techizatin tedariki
sirket tarafindan taahhiit edilmistir. Ergani’ye ulagacak olan demiryolunun giizergahinin
degismesi lizerine ¢aligmalari en az ii¢ yil tatil edilen isletme insaati 1930’da zorlukla da
olsa yeniden baslamistir. Bunun nedeni demiryolu olmayis1 ve bu nedenle cok agir

tonajli makinelerin, aletlerin bu bolgeye getirilmesinde sikinti yasanmasidir. Insaat icin

% Aksam, 17 Tesrin-i Sani 1934, s. 4.

% Rahmi Doganay; “1930-1945 Dénemi Dogu Anadolu’da Uygulanan Sanayi Politikalar1”, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 10, S. 2, Elaz1g, 2000, s. 227.

" http://www.madenliyiz.biz/news.php?readmore=11 (14.07.2008)
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kullanilacak malzemelerin cinsi, insaatin tarzi gibi konular hakkinda planlar
olusturulmus, ¢esitli malzemelerin gerek yurt ici gerek yurt disindan getirilmesi uygun
goriilmiistiir. Ancak ilk etapta yurt disindan kontenjanlar ile insaat malzemesi alinmasi
miimkiin olmamis ve yurt i¢inden tedariki yoluna gidilmistirn. Sonraki zamanlarda
gerekli goriilerek 1933 yilinda sirketin yurt disindan 2.180.243 mark karsiligi aldigi
kompresor, matkap ve burgu cekici ile bunlara ait yedek parcalar ve 22.473 mark
kiymetindeki klinker tuglasinin kontenjana bakilmadan yurda sokulmasi 1.10.1933 tarih
ve 290 sayili Maliye Vekaleti tezkeresiyle 4.10.1933 tarihinde icra Vekilleri Heyetinin

kararnamesiyle kabul edilmistir’.

1930 yilinda baslayan toprak
kaldirma caligmalarinda 2 yil iginde
302,394 m’ rakamina ulasilmastir.
Halkin magdur edilmemesi icin
sahiplerinin rizasiyla satin alinan
yerlerde amele binalari, hastane ve
okul yapilmasi diistiniilmustiir.
Hastane ve amele  binalarinin
demiryolu istasyonuna yakin ve
akarsuyu olan sahada yapilmasi,
okulun da kasaba iginde yapilmasi
kararlast1r1ln11§t1r74. Birinci Umumi
Miifettislik mintikasinda bulunan bir
kistm arazinin maden idaresince

alinmasi miimkiin olmadigindan bu

arazilerin alinmasi konusunda . . .
Resim S — Vagonlarin tasinmasi icin yaptirilan asansor
Dahiliye Vekaleti biitgesinin (Bakir 1949 adli eserden alinmustir.)
kullanilmasi ve arazinin belirtilen kisminin mal sahibinde kalmasi sartiyla istimlaki
Maliye Vekaleti’nin 3.10.1933 tarih 5337 sayili tezkeresiyle 5.11.1933 tarihinde Icra

Vekilleri Heyetince uygun goriilerek kabul edilmistir”.

72 Ergani Bakiri Isletme Islerine Ait Safhalar 1917-1932,'s. 42 BCA. 030.10.0.0/176.212.3
7 BCA. 030.18.01.02/ 39.69.6

I Ergani Bakirt Isletme Islerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 44 BCA. 030.10.0.0/176.212.3
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1934 senesi Idare Meclisi raporunda sirketin devam eden insaat ¢alismalarina
da yer verilmistir. Bu rapordaki bilgilere gore, maden sahasini Malatya-Ergani
demiryoluna ulastirmak maksadiyla Ergani istasyonu ile saha arasinda bir hat insa
edilmistir. Hattin gectigi arazi seviyesi alcak oldugundan, izabehane islemeye
basladiktan sonra c¢ikarilacak bakirin ve c¢esitli maddeleri tasiyacak vagonlarin
imalathane sahasina inip ¢ikmasi icin bir vagon asansoril yaptirilmis ve yolda devam
eden trafigin engellenmemesi i¢in de asansor iizerinden gec¢mek iizere bir koprii

kurulmustur76.

Madenin isletilmesi i¢cin dnem arz eden konulardan biri de su meseledir. Hem
imalathanenin hem de is¢ilerin muhtag¢ olacagi suyu devamli olarak temin etmek biiyiik
bir sorun tegkil etmistir. Fenni komisyon bu konudaki raporunda ihtiya¢ olunan suyun
Dicle suyu ile Elazig yolu
tizerindeki Killan deresinden
temini konusunda fikir beyan
etmiglerdir. Rapora gore Killan
dere suyundan Devlet Demir
Yollar1 idaresiyle miistereken
kullanilmast ve aym zamanda
her ihtimale karst Dicle

suyundan istifade  edilecek

surette tertibat alinmasi Resim 6 - Vagonlarin taginmasi igin yaptirilan asansor
kararlastirllmistir. Dicle suyunun (Bakir 1949 adli eserden alinmistir.)
temininde suyu 150 m. mesafeden isletmeye aktaracak olan iki tulumba konulmasi ve
bu suretle imalathaneye ait 600 m’ suyun on dort saatte tedarik edilmesi uygun
goriilmiistir’’. Dicle nehri kenarinda suyun almacag yerde iki kisimdan olusan bir
havuz ve bu havuzla imalathane arasinda suyun tasimasinda kullanmilacak cihazin
montaj1 ile 135 metrelik bir vagon asansoriiniin yapilacagi 27 Ocak 1934 tarihli Milliyet
gazetesinde haber olarak verilmistir’.

1925°te Fevzipasa — Malatya demiryolu hattinin Diyarbakir’a kadar uzatilmasi
meclis goriigmelerinde kabul edilmisti. Bu ingsanmin bir an O©nce tamamlanmasi

Maden’deki bakir isletmesinin de calismalarin1 olumlu yonde etkileyecekti. Hiikiimet

76 Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi 1934 Yilina Ait Idare Meclisi Raporu, Istanbul, 1935, s. 7.
" Ergani Bakurt Isletme Islerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 52 BCA. 030.10.0.0/ 176.212.3
"8 Milliyet, 27 Kanun-1 Sani 1934, s. 5.
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tarafindan yapilmis olan programa gore bu hat 1934’te bitecekti. 1927 yilinda Isvec ve
Danimarka grubunun (Nydgvist — Holm AS.) teknik nezaretine verilen demiryolu,
1931’de Malatya’ya, 1934 senesinde de Elazig’a ancak varabilmistir. 29 kisim olarak
planlanan Fevzipasa — Diyarbakir hattinin, Elazig’a varan 21’inci kisma kadar ingaati

1934’°te tamamlanmis ve isletmeye a911m1§t1r79.

Ergani Madeni’nin liman uzakligi ve kara yollarmin yetersizligi yatagin
verimli bir bi¢gimde isletilmesini engellemistir. Demiryolu yapimi icin gerekli paranin
saglanabilmesi i¢in 1933 yilinda halkin tasarruflarina sunulan cumhuriyet déneminin ilk
istikraz1 Ergani Demiryolu Tahvilleri satisa ¢ikarilmistir. 12 milyon liralik % 5 faiz ve
% 2 ikramiye karsiliginda 30 Agustos 1934 tarihinden 30 Eylil 1934 aksamina kadar
satista kalan tahviller biiyiik ilgi gérmiisgo ve kisa zaman sonra Ergani demiryolunun
yarim kalan insasina devletce baslanmuistir®'. Ergani ikramiyeli istikraz tahvillerinin
satis1 hususunda Izmir Valisi Kazim Bey, donemin Dahiliye Vekili Siikrii Kaya’ya
cektigi telgrafta, izmir Ticaret Odasi tiiccarlarinin istikraz hakkindaki fikirlerini ve bu
tiiccarlarin gruplara aynlarak tahvillerin satist hususunda ticarethaneleri gezerek
faaliyette bulunacaklarini bildirilmistir®*. Elazig’a kadar tamamlanan demiryolunun geri
kalan 8 kisminin insasina devam edilmis ancak Hazar Golii ile Maden arasindaki
bolgenin engebeli arazilerden olusmasi demiryolunun Ergani Madeni’ne 1935 yilinda

ulagmasina sebep olmustur.

7 Agustos 1935 tarihli Ulus Gazetesi, ilk sayfasinda “Ilk Trenimiz Bakira
Kavustu” baglikli haberle demiryolunun Maden’e ulastiginin bilgisini vermistir.
Haberde, trenin Bakir Madeni’ne ulagsmasindan duyulan seving ve heyecan dile
getirilmistir. Elazig Valisi Tevfik Giir ile Diyarbakir Valisi Faiz Ergun, Cumhuriyetin
kurucusu Atatiirk’e, Ismet Inonii’ye ve Bayindirhk Bakami Ali Cetinkaya cektigi
telgraflarla siikran ve minnetlerini bildirmislerdir. Yapilan torenlerle ilgili Elazig valisi
Tevfik Giir cektigi telgrafta sunlan kaydetmistir: “Bayindirlik Bakani1 Ali Cetinkaya,
Cumbhuriyetin ulusal hiz1 biiyiik bir hedefine daha ulasti. Kutsal tutumumuzla daha yiice
hedeflere de varacaktir. Bakir Madeni duraginin agilma toreni halkin yiirekten kopan

gosterileriyle yapildi. Sonsuz saygilarimi sunarim. Elaziz ilbay1 Tevfik Giir™®.

" M. Baysal; Ergani Bakir Yatag, s. 41.

80 12.000.000 Tiirk Liralik fkramiyeli % 5 Faizli 1933 Istikrazi, Ankara, 1934, s. 2.
81 Burhan Ulutan; Etibank 1935-1985, Ankara, 1987, s. 81.

52 BCA. 030.10.0.0/ 164.148.8

83 Ulus, 7 Agustos 1935, s. 1.
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Fevzipasa — Diyarbakir hattinin 421. km.’sine rastlayan Maden istasyonu 30
Agustos 1935 tarihinde torenle isletmeye acilmistir. Acilisin aym1 zamanda 30 Agustos
Zafer Bayrami’na denk gelmesi iki bayramin bir arada kutlanmasim saglamis ve biiyiik

senlikler yap11m1$t1r84.

Resim 7 - Bakir Madeni istasyonu’nun Acilma Téreni

(Cumurluk Devrinde Kiiltiirel Bayindirlik Isleri adli eserden alinmustir.)

Bayindirlik bakanit Ali Cetinkaya’nin diger bir gazeteye verdigi malumatta,
bakir madeninin iizerinden ge¢mesi dolayisiyla Bakir Yolu adimi verdikleri hattin
toplam ingasinin 65 milyon liraya ulastigi ve bunun 12 milyonunun istikraz, 53

milyonunun ise devlet hazinesinden karsilandigi belirtilmistir™.

Demiryolunun Maden’e ulasmasi ile beraber bakir isletmesinde de hareketli
gelismeler yasanmistir. Maden sahasi ile istasyon arasinda nakliyatin temini igin
Bayindirlik Vekaleti tarafindan, istasyon mahalinden vagon asansoriine kadar olan
kisma kadar tek hatli olmak {izere bir km. uzunlugunda bir ulagim yolu viicuda
getirmistir. 1935 senesi i¢inde bakirin izabesi i¢in kurulacak olan izabehane tesisatina
ait evraklarin eksikleri giderilmis ve izabehane insaatinin yapim asamasina getirilmesi
saglanmigtir. Bu tesisatin baslangicta senede 7500 ton eritilmis bakir iiretimine ve bu
miktarin 2000 tonunun tamamen saflagtirilmasina yetecek kabiliyette insa edilecegi

kaydedilmistirgﬁ.

841, Ergene; Bakir Maden, s. 54.
% Tan, 23 Kasim 1935, 5. 4. _
86 Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi 1935 Yilina Ait Idare Meclisi Raporu, Ankara, 1936, s. 6.
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1935 yilinda Etibank kurulunca bakir madeninin geleceginde yeni bir donem
baslamistir. Yabanci sermayenin devletge satin alinmasiyla beraber Etibank’in madenin
isletilmesinde oncii rol oynayacagi bu yeni donemde hem Maden il¢esinin hem de bakir

igletmesinin 6nemi giderek artmustir.

1.2.2. Ergani Bakir1 Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi

Ergani Bakirnn T.A.S. kurulmadan Once, sirketin calisma yapisiyla ilgili kirk
dokuz maddeden olusan bir mukavelename hiikiimete sunulmus ve sirketin
calismalarini bu mukavelenameye gore yiiriitmesi taahhiit edilmistir. 1935 yilinda idare
Meclisi toplantisindaki goriismelerde mukavelenin ii¢linci ve on dordiincii maddesi
degistirilmistir. iktisat Vekaleti’ne bildirilen bu degisiklik 23.12.1935 tarih ve 6119
sayili tezkere ile icra Vekilleri Heyeti'ne sunulmus, mukavelenin ii¢ ve on dordiincii
maddelerinin degisikligi 25.12.1935 tarihinde®’, 5, 6, 7 ve 26" nc1 maddelerin degisikligi
de 14.4.1937 tarih ve 2157/3 say1hi Iktisat Vekaleti tezkeresiyle 19.4.1937 tarihinde icra
Vekilleri Heyeti tarafindan onanmistir®®. Dokuz ayn kisimda hazirlanan mukavele kirk

dokuz maddeden olusmaktadir.

Birinci Fasil, Sirketin kurulusu, amaci, ismi ve merkezi hakkindadir. Ik dort
maddenin yer aldig1r bu kisimda, Ergani madenlerinin sondaji ve isletilmesi amaciyla
Ergani Bakinn T.A.S. adiyla kurulan sirketin Tiirk kanunlarma ve nizamlarina bagl
kalacagi, gerekli durumlarda cesitli gayrimenkulleri tasarruf hakkina sahip oldugu
aciklanmustir. Uglincii maddede sirketin merkezinin Ankara olacagl89 ancak Tiirkiye nin
herhangi bir sehrinde yada yabanci iilkelerde subeler acabilecegi, subeler acildikca da
bunlar1 Iktisat Vekaleti'ne bildirecegi yazilmistir. Dordiincii madde ile bu sirketin

miiddeti otuz sene olarak belirlenmistir’.

Ikinci Fasil, Sirketin sermayesi ve hisse senetleri ile ilgilidir. Bes ile on birinci
maddeler arasinda olan bu kisimda, sirketin sermayesinin ii¢ milyon liradan ibaret
oldugu ve her biri on lira olmak iizere toplam 300 bin hisseden olustugu belirtilmistir.
Sirketin hisse senetlerinin bir yiizii Tiirk¢e yazilacak, diger tarafi da yabanci dilde

yazilacaktir. Ancak senetlerin asillarinin Tiirk¢e yazilacagi, digerlerinin terciime olarak

7 BCA. 030.18.01.02 / 60.99.6

% BCA. 030.18.01.02/ 74.31.6

89 1924’te hazirlanan mukavelede sirketin merkezi Istanbul olarak belirtilmistir. Ancak 1935°te idare
Meclisi’nin aldig1 kararla sirket merkezi ayn1 y1l Ankara’ya taginmustir.

%0 Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, Ankara, 1936, s. 3-4.
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kabul edilecegi aciklanmistir. Dokuzuncu maddede hisse senedi sahiplerinin sirketin
menkullerinde hak talep etmeyecegi ve sirketin idaresine miidahale edemeyecegi, istifa
sirasinda da Genel Kurul’un kararlarin1 kabule mecbur olduklar belirtilmistir. Taksiti
zamaninda alinamayan hisse senetlerine, taksitin giiniinden itibaren yillik % 9 faizle
alinmasi, ayrica taksitleri ddemeyen hisse senedi sahibine kars1 dava agma ve hisseleri
satma hakkinin sirkete ait oldugu kararlagtinlmistir. Eger hisse senetleri satilacaksa
bunlan gazetelere ilan vermek suretiyle belli bir giinde miizayede usulilyle satilacagi
yazilmustir’'. 1936 yilinda yonetim kurulunca yapilan bir toplantida sirketin 3 milyon
Tiirk lirasindan ibaret olan sermayesinin 4,5 milyona yiikseltilmesi karart alinmistir.
Bunun i¢in gazeteye ilan verilmis ve degistirilecek madde soyle belirtilmistir: “Sirketin
sermayesi 4,5 milyon Tiirk lirasindan ibarettir. Uc yiiz bin adedi A tertibi ve yiiz elli bin

adedi de B tertibi olmak iizere toplam hisse 450 bine ulasmlstlr.”gz.

Uciincii Fasil, sirketin i¢ isleri ile ilgilidir. On ikinci maddeden baslayan bu
kistm yirmi ikinci madde ile son bulmaktadir. Bu fasil sirketi yonetecek Idare Meclisi
bilgisinin verildigi kisimdir. Bu boliime bakildiginda su hususlar dikkat ¢cekmektedir.
Sirketin hissedarlarindan olanlarin olusturdugu idare meclisinin sayisi dokuz ile en fazla
on bes iiyeden olugmustur. Bu iiyeler ii¢ sene i¢in secilmis ve siiresi dolunca Genel
Kurul tarafindan verilen kararla ya devam etmisler yada baskalarn iiyelik igin
secilmistir. Idare Meclisi’nin 1924’te hazirlanan ilk mukavele ile her iki ayda bir sirket
merkezinde toplanmasi gerekli goriilmiistiir. Ancak 1935°te idare Meclisi’nin aldig
kararla meclisin yalniz sirket merkezinde degil, sirketin uygun gorecegi bagka bir yerde
de toplanabilecegi kararlastinlmistir. Toplantilarda goriisiilen konular zabit defterine
kaydolunmus ve meclis baskani ile iiyeleri bunu imzalamistir. Zabtin suretinin gegerli
olmasi baskanin yada vekilin imzasina baglanmistir. Idare meclisi iiyelerinin her birinin
en az 100 hisseye sahip olmasi gerekli goriilmiistiir. Idare meclisinin iiyelerinden birinin
veya birkaginin vefati yada bagka bir sebepten dolayr yeri bos kalirsa, gegici olmak
lizere iiye tayin etme yetkisi idare meclisine ait olmustur. Idare meclisi her hesap yil
basinda kendi iiyeleri icinden bir bagskan ve baskan vekili se¢mis, bunlarin yerine de bir
baska vekil tayin edebilmistir. idare meclisi iiyesinin yarisindan en az bir fazlas1 Tiirk
olmak zorundadir ve bagkan Tiirk iiyeler arasindan secilmistir. Bagkan vekili de yabanci

iiyeler arasindan secilmistir’””. Yabanci iiyeler toplantida bulunmadifi zamanlar

ol Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, s. 4-7.
%2 Cumhuriyet, 29 Ekim 1936, s. 10.
9 Ergani Bakiri Isletme Islerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 82 BCA. 030.10.0.0/176.212.3
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kendilerine vekalet etmek i¢in arkadaslarindan birini tayin etme hakkina sahip olmustur
ve tayin edilen kisi kendi oyu ile beraber iki oy kullanabilmistir. Idare meclisi iiyeleri
toplantida hazir bulunduklar giinler icin kendilerine tahsis olunan hisseden baska,

hissedarlar heyeti tarafindan uygun goriiliirse ek bir ticret daha alabilmistir’*.

Dordiincii Fasil, Genel Kurul hakkindadir. Bu boliim yirmi tigiincii madde ile
baslar otuz dordiincii madde ile sona erer. Bu kisimda genel olarak su hususlardan
bahsedilmektedir: Genel kurul, tiim hissedarlarin bulundugu makamdir. Her sene birinci
alt1 ay icinde sirket merkezinde idare meclisinin yada Ticaret Vekaleti’nin davetiyle
genel kurul toplanir. Genel kurula, idare meclisinde hazirlanan raporlar ve senelik
bilangonun birer sureti sunulur. Sunulan raporlar miizakere sonucu ya kabul edilir yada
reddedilir. Bu kurulda bulunacak kisilerin en az elli hisseye (bu da 500 liraya denk
gelmektedir) sahip olmasi gerekmektedir. Genel kurulda bulunan iiyeler her elli hisse
icin bir oyu sahiptir. Genel kurul, sirket sermayesinin dortte bir sermayesine karsilik
gelmek iizere hazir bulunan hissedarlarin olmasi halinde toplanir. Genel kurula, idare
meclisi bagkam bagkanlik yapar. Baskan olmadigi takdirde idare meclisi iiyelerinden

biri secilerek bagkanliga riyaset eder. Karar almada ise oy ¢coklugu gegerlidir%.

Besinci Fasil, Senelik hesap ve tutulan defterler hakkindadir. Yalmz otuz
besinci maddenin yer aldigi bu kisimda; sirketin mali senesi Aralik aymin sonuncu
giiniine kadardir. Idare meclisi, sirketin alacaklar1 ve borglarini iceren bir defteri genel
kurulun toplanmasindan kirk giin evvel miifettislere verir. Defter incelemeden gectikten
sonra genel kurula bildirilir. Genel kurul iiyelerinin her biri bu defteri ve hesaplar

inceleme hakkina sahiptir%.

Altinct Fasil, sirket karinin dagilimi ve anaparaya ait hesap ile ilgilidir. Otuz
alt1 ve otuz yedinci maddenin yer aldig1 boliimde, karin % 5’1 sirketin ihtiyat ak¢esine
ayrildiktan sonra geri kalan kismin % 62,5’u maliye hazinesine, % 12,5’u Itibar-i Milli
Bankasi’na aktarilmistir. Arta kalan kismin % 15’1 idare meclisi iiyelerine, % 85’i de
diger hissedarlara boliistiiriilerek verilmistir’’. Bu oranin % 12,5’i milli gruba, diger %

12,5’1 de Deutsche Bank ve yabanci gruba aktarilmstir’,

o4 Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, s. 7-9.

% Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, s. 9-13.

96 Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, s. 13.

o7 Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, s. 13-14.
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Yedinci Fasil, 1htiyat akcesi hususundadir. Otuz sekiz, otuz dokuz ve kirkinci
maddeler bu béliimde yer almistir. Senelik gelirin % 5’1 bu kisma ayrilmistir. Bu miktar
sermayenin Y4’iine ulastifi zaman gelirden ayrilan bu miktarin alinmayacagi
kararlagtinnlmistir. Gerekli durumlarda bu kisimdaki para harcanilirsa, bu béliimdeki
toplam para sirket sermayenin Y4’niin altina diistiiglinde yine senelik % 5 oraninda para
ayrilmaya devam edilecegi karar1 alinmistir. Hisse senetleri bagsina yillik % 8 olarak
belirlenen faiz sermaye iginden karsilanamazsa, ihtiyat akgesi i¢inden bu faizler

karsilanabilmistir’”.

Sekizinci Fasil, Sirketin calisma miiddetinin uzatilmasi ile sirketin feshi
konularindadir. Kirk birinci madde ile kirk dordiinci maddeler bu boliimdedir. Bu
kisimda idare meclisinin herhangi bir sebep ve zamanda sirketin miiddetini uzatma yada
baska bir sirket ile birlesmesi teklifine sahip oldugu agiklanmistir. Sirket sermayesinin
1/12’si (bu da ilk dénemlerde 360 bin liraya denk gelmektedir) yitirildigi veya zarara
ugradig1 zaman idare meclisi sirketin feshine yada devamina karar vermek iizere genel
kurulu davet etmek zorundadir. Eger genel kurul toplanirsa sirket sermayesinin yarisina
yakin miktara sahip iiyeler hazir bulunmadik¢a miizakerelerin kabul olunamayacagi
ifade edilmistir'®. Sirket calismalari basladigi andan itibaren herhangi bir sebeple
calismalar bir aydan fazla bir siire durdurulursa tatilden itibaren on bes giin icinde
hiikiimete bilgi verilecektir. Ve hiikiimete sunulan sebepler hiikiimetce kabul edilmezse
calismalarin tatilinden itibaren en ge¢ alti ay icinde yeniden caligmalar yeniden
baslayacaktir. Buna aykir1 bir hareket veya mukaveleye aykir1 bir hususla karsilagildig

takdirde hiikiimet sirketin mukavelesini feshetme yetkisine sahiptir'®".

Dokuzuncu Fasil, kaydedilen bilgilerin haricinde kalan islerin hususundadir.
Son kisim olan bu boliim bes maddeden olusmaktadir. Idare meclisi yada genel kurulda
goriisiilen, karara baglanan konular ve senelik bilanco toplantilarin son giiniinden en gec
bir ay icinde ilan olunacagi belirtilmistir. Hazirlanan bu mukavele bir defaya mahsus
olmak iizere elli niishas1 Ticaret Vekaleti’ne verilmistir. Ayrica ayn1 hak, sirkete hisse
konusunda talip olanlar icin de gecerli kilinmistir. Sirket memurlarinin Tiirklerden
olusacagi ve sayis1 yirmiyi ge¢memek sartiyla yabanci miihendislerin yer alacagi

kararlagtirllmigtir. Bir de isletmenin tesisati sirasinda altmig yabanci ustanin

9 Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, s. 15.
100 Ergani Bakirt Tb’irk Anqnim Sirketi Esas Mukavelenamesi, s. 16-17.
o1 Ergani Bakirt Isletme Islerine Ait Safhalar 1917-1932, s. 87 BCA. 030.10.0.0/ 176.212.3
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istihdaminda sirket yetkili kﬂlnml$t11‘102

. Mukavelenin bu maddesine istinaden sirket,
fenni tesisat islerinde faydalanmak maksadiyla Istanbul’dan Ergani’ye gitmeleri icin bes
yabanci uzmanin istihdamina miisaade amaciyla Dahiliye Vekaleti'ne bagvurmus ve
bunun sonucunda 8 Kanun-1 Sani 1925 tarihinde icra Vekilleri Heyeti’nin onayiyla

sirket blinyesinde bes yabanci uzmanin istihdamina izin verilmistir'®.

102 Ergani Bakirt Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, s. 17-18.
1% BCA. 030.18.01.01 / 016.69.6



IKiINCi BOLUM

ATATURK DONEMI iKTiSAT POLITIiKASI VE ETIBANK’IN KURULMASI

2.1. Tiirk Devletinin Iktisat Anlayisi

Atatiirk onderligindeki Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus siirecinde iistlendigi
en onemli gorev, Osmanli’dan miras kalan siyasal, toplumsal, hukuksal ve ekonomik
yapinin yeniden olusturulmasidir. Bu, yapilandirma uzun ve caba gerektiren bir siireg
olmustur. Oncelikle, siyasal alanda halk egemenligine dayali bir meclis ve cumhuriyete
dayali bir yonetim gerceklestirilmisti. Bati’ya karg1 verilen bagimsizlik miicadelesi
basta ekonomik bagimsizligi da gerekli kilmistir. Lozan Konferansi’nda Osmanli’dan
kalan bor¢lar iistlenilmis, kapitiilasyonlarin kaldirilmasi ile ekonomik alandaki yabanci
imtiyazlara son verilmis ve hukuksal biitiinlitk saglanarak bagimsizlik yolunda 6nemli
bir adim atilmistir. Ancak, yatinmlar i¢in gerekli teknoloji yoktu. Devletin destegi

olmadan 6zel kisilerin giiclii bir sermaye sinifi olusturmasi olanaksizdi'®.

Kurtulug Savasi’nin silahli miicadele donemi bittiginde bu miicadelenin
kahramant Mustafa Kemal Atatiitk ve arkadaslar1 daha siyasal bagimsizlik
tescillenmeden ekonomik bagimsizlik igin ilk adimi atmuslardir. Bu ilk adim Izmir
Iktisat Kongresi’dir. Lozan Baris Anlagsmas1 goriismelerinin kesildigi bir donemde 17
Subat 1923 tarihinde yeni devletin ilk on yillik ekonomik politikalarinin
sekillendirilecegi bir kongre toplanmistir. Cumhuriyeti kuran kadro, ekonomik
bagimsizligin oneminin farkindaydi. Bunu miras aldiklar1 devlet olan Osmanlh
Devleti’nde yasayarak tahlil etmislerdi. Bu sebeple Osmanli’nin yasadigi
olumsuzluklar1 yasamayi arzu etmeyen bu kadro, ekonomik politikalarda hizli bir

doniisiim ve degisim gerceklestirmek istemistir'®.

Anadolu halkinin gergcek kurtulusunun iktisadi zafer ile miimkiin olacagina
inanan Atatiirk, cumhuriyet ilan edilmeden evvel [zmir’de, izlenecek iktisat
politikalarmin ve iktisadi kalkinma hamlelerinin tespiti icin iktisat kongresini
toplamistir. Cagdas uygarlik seviyesine ulagsmada, Bati’nin bir takim kurum ve kurallar

alinarak en kisa zamanda iktisadi ve toplumsal olarak gelismek istenmistir. iktisadi

104 Sevda Mutlu; “1930’lar Tiirkiye’sinde Devletcilik Tartismalari”, Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, C. 8, S. 1, Sivas, 2007, s. 32.

105 Alj Sagan; Birinci Sanayi Plani ve Tiirkiye’nin Kalkinmasina Etkileri (1933-1938), Marmara
Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2005, s. 24.
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gelismeden kastedilen sanayilesmedir. Niifusun cogunlugu tarimla ugrasan bir iilkede,

sanayinin gelismesinin de tarimla miimkiin olacagi diisiiniilmiistiir' .

Donemin Iktisat Vekili Mahmut Esat (Bozkurt) kongrenin toplanma amacini
sOyle belirtir: “Memleketin emekci, ticaret ve endiistri mensuplarinin bir arada
toplanacagr bu kongre, memleketin ekonomik gelismesi i¢in acele olarak alinacak

tedbirler hakkinda goriisecek ve aldigi kararlart TBMM’ye verecektir.”'"’

. Kongrenin
iki amagla toplandigr sdylenebilir: Birincisi tliccar, sanayici ve isci kesimlerinin
kendilerine ozgii sorun ve isteklerini belirlemek; bu kesimlerin siyasal yonetimle
biitiinlesmesini saglamaktir. Ikincisi de, yabanci sermaye cevrelerine ekonominin
gelecekte alacagi bigimi agiklamaktir. Bu amaglarla toplanan kongrede baskanliga oy
cogunlugu ile Kazim Karabekir secilmistir. Kongrenin acilis konusmasim TBMM
Baskam Mustafa Kemal Atatiirk yapmistir. Bu konusmada Osmanli Devleti’nin geri
kalma nedenlerini uzun uzun anlatan Mustafa Kemal Atatiirk, buna karsin yabancilarin
nasil ilerleyerek Osmanli’y1 kontrol altina aldiklarin1 anlatmistir. Ekonomin bir tilkenin
var olmast ya da yok olmasim belirleyen en 6énemli faktor oldugunu ortaya koymustur.
Mustafa Kemal Atatiirk bu konusmasinda yabanci sermayeye karsi olunmadigini fakat
Osmanli Devleti’nin son donemindeki gibi devletin ¢ikarlarina aykiri bir sekilde hareket

edilmesine izin verilmeyecegini belirtilmistir. Konugmasinin sonlarinda ise tiim

ekonomik siniflarinin birbirine olan ihtiyacini vurgulamlstlrlog.

17 Subat 1923 tarihinde toplanan kongre, 4 Mart 1923 tarihinde sona ermistir.
1135 kisinin katildign kongrede her ilceyi mesleki temsil anlayisina gore birer tiiccar,
sanayici, zanaatkar, amele, sirket, banka ve ii¢ ¢ift¢i temsilcisi olmak tizere toplam sekiz
kisiden olusan heyetler temsil etmistir. Bunun yaninda bazi dernek ve meslek orgiitleri
de kongreye temsilci gondermislerdir'®. Kongrede hakim ekonomik giigler tarafindan
belirlenen esaslar, 1931 yilina kadar Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin izledigi iktisat
politikasinin temelini teskil etmistir. izmir Iktisat Kongresi’nin en 6nemli 6zelligi, diger
iktisadi reformlardan farkli olarak, halka yonelik iktisadi kaygilara deginilmis olmasidir.

Devletin, 6zel tesebbiisii himaye edici ve destekleyici rol iistlenerek milli ekonominin

196 Nadir Eroglu: “Atatiirk Donemi iktisat Politikalar1 (1923-1938)”, Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. XXIII, S. 2, Istanbul, 2007, s. 65.

107 Afet Inan; Devletcilik likesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plani 1933, Ankara, 1972, s. 9.
108 Alj Sagan; Birinci Sanayi Plani ve Tiirkiye’nin Kalkinmasina Etkileri (1933-1938), Marmara
Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2005, s. 27.
109 Murat Koraltiirk; “Tiirkiye Ekonomisi (1923-1960)”, Tiirkler, Ed. Hasan Cemal Giizel, C. 17, Ankara,
2002, s. 581.
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toparlanmas1 amaclanmistir. Bu dogrultuda sektorlerin durumlarinin degerlendirilerek,

sorun ve isteklerinin tespiti ve siyasi kadrolarla biitiinlesmesi saglanmaya gahsllmlstlr“o.

Kongrenin ¢alismalar1 sonunda kabul edilen iktisadi esaslar, ana c¢izgileriyle
dileklerden ibaret olmasina ragmen bu donemin baslangicinda egemen olan iktisadi
diisiinceyi ve goriisleri temsil etmesi bakimindan 6nem tasir. Genel olarak kalkinmaci,
yerli ve yabanci sermayeyi ve piyasaya doniik ciftciyi 6zendirici, ekonomik hayatin
denetiminin milli unsurlara ge¢mesini kolaylastirici diisiinceler kongrede ©¢n plana
cikmistir. Kongrede olusan genel diisiince, giimriik politikasindaki zorunlu sinirlamalar

tiirtinden istisnalar diginda Yeni Tiirk Devletinin iktisat politikasin olu§turmusturm.

Kabul edilen esaslar dogrultusunda Jzmir Iktisat Kongresi’nde bashca su

kararlar ahnmlstlr1 2,
1. Yerli iiretimin gelistirilmesine ¢alisilacaktir.

2. Ekonomik gelismeye katkis1 olmak kosuluyla yabanci sermayeye izin

verilecektir.

3. Tiitiin tarimi ve ticareti serbest olacaktir, ihra¢ edilen tiitiiniin islenmis

olmasi gerekmektedir ve vergileri tiiketiciden alinacaktir,
4. Asar kaldirilacak, yerine uygun bir vergi konulacaktir,
5. Sanayicilere kredi vermek tizere bir Sanayi Bankas1 kurulacaktir.

[zmir Tktisat Kongresi’'nde, ulusal ekonomiden sik sik s6z edilmistir. Ulusal
ekonomi, yabanci tiiccarlarin yerine gecen Tiirk olan girisimcilerin ve yabanci
bankalarin yerini Tiirk bankalarinin almasi seklinde diisiiniilmiistiir. Ulusal ekonomide,
eski kurumlanyla igleyisine devam etmesinin yaninda yeni kurumsal diizenlemelere
ihtiya¢ duyulmadig belirtilmistir' . Ancak kongreden sonra devam eden siirec icinde
sanayiye doniik politikalarin temelinde giimriik politikalarina getirilen sinirlamalar yer
almistir. Bunlarin disinda ise ©6zel sanayi yatinmlarina Ozendirici uygulamalar
saglanmigtir. 1925 yilinda kurulan Sanayi ve Maadin Bankast, kurulus kanunu

itibariyle daha dnce Osmanli Devleti’ne ait olan dort isletmeyi devralmistir. Ancak bu

1o Serpil Kahraman; (1929 — 1939) Iktisadi Devletcilik ve Sanayilesme Politikalari, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2003, s. 9.

" K orkut Boratav; Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-1985, istanbul, 1990, s. 34.

12 Nadir Eroglu: “Atatiirk Donemi Tktisat Politikalar1 (1923-1938)”, Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. XXIII, S. 2, Istanbul, 2007, s. 65.

'3 flhan Tekeli - Selim ilkin, 7929 Diinya Buhraminda Tiirkiye’nin Iktisadi Politika Arayislar;, Ankara,
1983, s. 34.
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bankanin kendi eliyle sanayi tesisi kurmasina imkan verilmemistir. Bankanin devraldigi
tesisleri de uygun sartlarla 6zel sektore aktarmasi amacglanmistir. Esas olarak o6zel

sanayi ile maden igletmelerini kredi veya istiraklerde desteklemesi 6ng6rﬁlmﬁ§tﬁr“4.

Tiirkiye Iktisat Kongresi'nde belirlenen ilkelere gore; sanayicilere kredi
saglanmas1 ve milli sanayiyi tesvik edecek unsurlarin benimsenmesi gibi ilkeler
cercevesinde 1927 yilinda Tegvik-i Sanayi Kanunu cikarilmistir. Tesvik-i Sanayi
Kanunu; sermaye gelirlerinin milli unsurlara aktarilarak yatirima doniismesi seklinde
ifade edilen, Milli Iktisat kavramimi yansitan en 6nemli belge niteligindedir. Tegvik-i
Sanayi Kanunu’'nda; sanayi isletmeleri biiyiikliikleri bakiminda dort ayr sinifa
ayrilarak, herbiri i¢in ayr tesvik ve muafiyetler belirtilmistir. Genel olarak, sermaye
paymin en az % 75’inin Tiirklere ait oldugu sirketlerin tesvik ve muafiyetlerden

faydalanabilecegi esasi kabul edilmistir'".

Milli iktisatin temelleri ve kosullar1 bu gekilde belirlenmistir. Fakat uygulama
sonunda tatmin edici sonuclar alinamamistir. Daha dogrusu elde edilen basarilar,
yonetici kadronun beklentilerinin gerisinde kalmistir. Bu bakimdan yonetici kadro, soz
konusu donemde 6zel tesebbiis tarafindan gerceklestirilebilen sanayilesmenin hizindan
ve yapisindan biiyiikk bir hosnutsuzluk duymustur. Nitekim bu donemde uygulanan
iktisat politikasinda en az basarili olunan alan, sinai iiretimdir. Elde edilen karlarin sinai
iiretim disgindaki alanlarda kullanimi en biiyiik sorunlardan birisi olmustur. Kisa donemli
karlarin yiiksekligi, sanayi alaninda yatinm yapilmasina imkan vermemistir. Bu yiizden
de ozel girisimcilik yoluyla sanayilesme imkami ¢ok sinirli kalmistir. Devlet, kurulus
yillarinda iktisadi gelismenin ve tabii sanayilesmenin devlet destegiyle yaratilacak
girisimci sinifina dayandirilmasi ilkesini benimsemistir. Bu yodnde c¢alismalar da
yapilmistir. Ancak 1930’Iu yillara gelindiginde 6zel sektoriin kendisinden beklenilen
amagclart gerceklestiremedigi goriilmiis ve ekonomik politika degisikligine gidilmistir.
Devletcilik olarak tanimlanan bu yeni donemde sanayilesme amaci degismemis ancak

sanayilesmede oncii rolil iistlenecek kesim degismistir“ﬁ.

Tiirkiye ekonomik yonden 1929 yilina oldukga iyimser bir hava icerisine

girmistir. Bu tarihteki ekonomik rahatlik genellikle, iki 6nemli bekleyisten dogmustur.

4 Korkut Boratav; Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-1985, istanbul, 1990, s. 35.

13 Serpil Kahraman; (1929 — 1939) Iktisadi Devletcilik ve Sanayilesme Politikalar:, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmanmus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2005, s. 13.

16 Aytekin Altiparmak; “Tiirkiye’de Devletcilik Déneminde Ozel Sektor Sanayiin Gelisimi”, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S. 13, Kayseri, 2002, s. 35-36.
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Bunlardan birincisi, o yilki tarimsal iiretimin iyi olacag1 beklentisinden kaynaklanmistir.
Bu beklenti gerceklesirse, tahil ithalati azalacak, ihracati artacak ve hiikiimetin yapmak
istedigi atilimlar1 gerceklestirmesine olanak tamiyacakti. Ikinci bekleyis, Lozan
Anlasmast’yla gerceklesmeyen ve ekonomik bagimsizligin 6niinde engel olan giimriik
tarifesinde artisin olacagiyla alakalidir. Tiirkiye 1929 yilinin ortasinda giimriik
vergilerini arttirilabilecekti BoOylece oOncelikle sanayi alaminda Onemli girisimlerde
bulunma imkéan1 ortaya ¢ikacakti. Bununla beraber hiikiimete yeni bir gelir kaynagi
saglayacakti''”. Ancak tim bu iyimser umutlar, 1929 yilinda meydana gelen Diinya

Ekonomik Buhrani ile yerini yeni ekonomik careler aramaya birakmustir.

1929 yilindan baslayarak ozellikle gelismis bati iilkelerinde ortaya c¢ikan
diinya ekonomik bunalimi, Tiirkiye’nin donem icerisinde sanayilesmesini olumsuz
yonde etkilemistir. Bu bunalim, ithalat-ihracat mekanizmalar1 araciligiyla Tiirkiye’yi
etkilemistir''®. Ulke icinde siyasal, ekonomik, sosyal sorunlar agilmaya calisihirken bu
buhranin patlak vermesi, tarim iiriinleri piyasasinda hizla diismesine sebep olmustur.
Ulusal ekonomik diizeni kurmaya calisan Tiirkiye bu sebeple ekonomik seferberlik ilan
etmek zorunda kalmistir. Atatiirk’iin 6nderliginde basariyla yiiriitiilen sosyal, siyasal ve

kiiltiirel reformlarin yaninda bu kez hizli ve koklii iktisadi reformlar baslatllmlstlr“g.

2.2. Tiirk Ekonomisinde Devletcilik Donemi

1930 sonrast donemin iktisat politikalar1 bakimindan korumacilik ve
devletcilik olmak iizere iki belirleyici 6zelligi vardir. Diinya ekonomik buhraninin
ardindan Tiirkiye ekonomisi disa kapanmis ve devlet eliyle bir milli sanayilesme
denemesi icine girmistir. Devlet¢i ekonomik politika, devlet isletmeciligi, devletin
ekonomisinin degisik alanlarina 6zellikle sanayi alanina bizzat yatinm yapmasi ve
ekonomik hayatin tiim alanlarinin devlet denetimi altina alinmasit bi¢iminde
gelismistirlzo. Devlet¢ilik doneminde 6zel girisimlerin sermaye yetersizliginden dolay1
yatirnm yapamadig1 alanlarda devlet bazi yatirimlar yapmais; tesisler kurmustur. Bununla

birlikte herhangi bir sekilde ©zel sermayenin cikarlarina ters bir politika da takip

"7 {lhan Tekeli - Selim ilkin, 1929 Diinya Buhraminda Tiirkiye’nin Iktisadi Politika Arayislari, Ankara,
1983, s. 75.

18 Ahmet Makal; Tiirkiye’'de Tek Partili Donemde Calisma Hliskileri: 1920-1946, Ankara, 1999, s. 223.
1o Erding Tokgoz; “Cumhuriyet Doneminde Ekonomik Gelismeler”, Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi, C. 11,
Ankara, 2004, s. 324. . .

120 Korkut Boratav; “iktisat Tarihi (1908-1980)”, Yakin¢ag Tiirkiye Tarihi (1908-1980), C. 1, Istanbul,
2005, s. 321.
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edilmemistir. Ozel kesim ve kamu kesimi hem farkli hem de ayni alanlarda faaliyette
bulunmustur. Fakat birbiriyle rekabet etmemisler; tamamlayic1 fonksiyonlar
iistlenmislerdir. Devlet ancak milli ekonominin kurulmasi ve kalkinmanin dengeli bir
sekilde hizla gerceklestirilmesi i¢cin yapilmasi zorunlu olan islerde aktif rol almistir.

Yine iktisadi hayatta devlet tekeli ancak kamu yarari olan alanlarda gecerli olmustur'*'.

Devletcilik kavramini resmi anlamda ilk kez, 30 Temmuz 1930 tarihinde Ismet
Pasa, Sivas nutkunda kullanmis ve liberalizmi memleketin gii¢c anlayacagi bir sey olarak
yorumlayarak “Biz iktisadiyatta hakikaten mutedil devlet¢iyiz” ifadesini kullanmistir.
1930 Kasim’inda baslayan Gazi'nin yurt gezisi, devlet¢ilige yonelmede Onemli
olmustur. Yurt gezisi boyunca Atatiirk, ekonomik sorunlardan bunalan 6zellikle koylii
ve esnafla kars1 karsiya kalmistir. Gezi esnasinda karsilasilan tablo, i¢ faktorler ve
iilkenin mevcut yapis1 ile birlikte sanayilesme icin girisimci smifin  olmamasi
dolayistyla da bu gorevin devlet tarafindan iistlenilmesi gerektigini ortaya koymustur.

Radikal bir iktisat politikasi degisikligi zorunlu goziikmiistiir' >,

Diinyanin ve Tiirkiye'nin kars1 karsiya bulundugu iktisadi sorunlarini ¢ok iyi
degerlendiren Atatiirk ve arkadagslar iilkenin sosyo-ekonomik yapisina uygun dnlemleri
1930 yilindan itibaren yiiriirliige koymaya baslamislardir. Baska bir deyisle Devletcilik
geregi olan yasalar ve kurumlar hayata gecirilmeye baglanmuistir'>. 1920’1i yillarda
uygulanan karma politikalar, 1930’lu yillarda yerini himayeci bir iktisadi politika
anlayisina birakmigtir. Uygulanan himayeci politikalar i¢in, Tiirk parasinin degerini
koruma kanunun ¢ikartilmasi, yerli iiriinlerin ihrag¢ fiyatlarinin olumsuz dalgalanmalara
karst korunmasi, ithalatta segici kota uygulamasi gibi onlemler almmustir'**. Devletci
politikalar1 uygulamadan Once bazi kararlar alinmis ve diizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenlemeler parasal sektorii, kamu maliyesi ve dis ticareti kapsamaktadir. Uluslar arasi
krizin etkisiyle dis ticaret aciZinin katlanmasi, mal ve doviz spekiilasyona bagl olarak
Tiirk lirasinin deger yitirmesi, kriz etkisiyle vergi kapasitesinin daralmasina baglh olarak
biitcenin olumsuz etkilenmesi tehlikesi yeni diizenlemelerin yapilmasin1 gerekli

kilmistir. Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsalar1 Kanunu, Tiirk Parasinin Kiymetini

21" Aytekin Altiparmak; “Tiirkiye’de Devletcilik Doneminde Ozel Sektér Sanayiin Gelisimi”, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S. 13, Kayseri, 2002, s. 40.

1223, Kahraman; Iktisadi Devletcilik ve Sanayilesme Politikalart, s. 13.

123 Erding Tokgoz; “Cumhuriyet Doneminde Ekonomik Gelismeler”, Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi, C. 11,
Ankara, 2004, s. 324.

124 Ayhan Orhan; “Tek Partili Yillarin Ekonomi-Politigi ve Kadro Hareketi”, s. 127
http://kosbed.kou.edu.tr/sayil 7/orhan.pdf (12.08.2009)
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Koruma Hakkinda Kanun, Merkez Bankasi’nin kurulmasi yapilan diizenlemelerin

onemli olanlarini teskil etmektedir'>.

Ulkenin igerisinde bulundugu bu durum, ekonomide koklii ©nlemlerin
almmasim1  gerektirmistir. Devlet bu kosullar altinda ekonominin her alanina
miidahalelerde bulunmaya calismistir. Bu miidahaleler; sanayi, ticari vb. ekonomik
sektorlerde isletmeler kurmak ve yatirnmlar yapmaktan, piyasayir denetleyip, kontrol
altinda tutmaya kadar bir¢ok alanmi kapsamustir. Devletin ekonomik hayata miidahale
araclarindan biri olan Merkez Bankasi’nin kurulmasi ve bir yil sonra calismalarina
baglamasi, devlet¢ilik uygulamalarina gegisin en Onemli basamaklarindan biri

sayilabilir'*®.

Devletcilik ilkesine iligkin Atatiirk 1935 yilinda su aciklamayir yapmistir:
“Tiirkiye’nin tatbik ettigi devletcilik sistemi, 19’uncu asirdan beri sosyalizm
nazariyatcilarinin ileri siirdiigii fikirlerden alinarak terciime edilmis bir sistem degildir.
Bu, Tiirkiye’nin ihtiyaglarindan dogmus, Tiirkiye’ye has bir sistemdir. Devletciligin
bizde manas1 sudur: Fertlerin hususi tesebbiislerini esas tutmak fakat biiyiik bir milletin
ve genis bir memleketin biitiin ihtiyaglarin1 ve bir¢ok seylerin yapilmadigini géz 6niinde
tutarak memleket iktisadiyatim devletin eline almasidir.” Atatiirk’iin bu tanimiyla
Tiirkiye’de uygulanan devlet¢i sanayilesme politikas1 sosyalizm ilkelerinden
esinlenerek olusturulmustur ve 6zel girisimin 6ziine ters diismemistir. Baska bir ifadeyle

ozel girisimcilikle uzlasan bir devletgilik uygulamasina gegilmi§tir127.

Devlet¢iligin ilke olarak kabul edilmesinden sonra bu ilkenin nasil
uygulanmasi gerektigi ve bu ilkenin ne anlama geldigi konusu iizerinde tartigmalar

yogun sekilde yasanmaistir.

1932-1935 yillar1 arasinda yaymlanmis olan Kadro dergisinde sergilenen
goriigler, Tiirk siyasal hayatinda Kadro hareketi diye isimlendirilen diisiince akimini
olusturmustur. Bu diisiince akimi temel olarak devletciligi savunmustur. Kadroculara
gore Tiirkiye’de planli ekonomi benimsenmeliydi. Boylece yatirimlarda israf onlenecek

128

her alanda kalkinma gerceklesecekti ~°. Kadroculara gore planli ekonomide asil olanin

125 Tiirkiye Is Bankas: Tarihi, Ed. Uygur Kocabasoglu, Istanbul, 2001, s. 40.

126 Dilek Acar; Ekonomi Politikast Acisindan  Devletcilik ve Cumhuriyet Doneminde Devletcilik
Uygulamalar:, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul, 2006, s. 36.

127 Tiirkiye Is Bankasi Tarihi, s. 254.

128 A, Sagan; Birinci Sanayi Plani ve Tiirkiye ’nin Kalkinmasina Etkileri, s. 70.
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gelecegin Onceden planlanmasidir. Kadrocular planin, mutlak gerekliliginden ve
devletciligin temel tasi oldugundan hareket etmislerdir. Planlarin mutlak suretle devlet
tarafindan uygulanmasi ve denetlenmesi diisiinceleri, plan hakkindaki goriislerinin
temelini teskil etmistirm.

Bu donemde devletgilige getirilen farkli bir yorumda Ahmet Hamdi Basar’in
“Jktisadi Devletcilik” goriisiidiir. Bu goriis, Basar'm 1931 ve 1933 yillarinda
yayinladig1 Jktisadi Devletcilik adli kitapta ve yine aym donemde kendisinin cikardig
Kooperatifcilik  dergisinde savunulmustur. Basar’in  goriisleri, Kadro dergisi
cevresindeki goriislerle benzerlikler gostermekteydi. Zaman zaman Kadro dergisinde
Basar’in goriiglerine de yer verilmistir. Tiim bunlara ragmen Basar’in savundugu
iktisadi devletcilik goriisii ile Kadrocularin savundugu ideolojik ¢ercevenin ulasmak
istedigi toplumsal diizen farklidir. Kadroculara gore devlet¢ilik ileride ulasilacak
toplumun siirekli temel 6gesi iken; Basar’in amacladig1 diizende “iktisadi devletcilik”
bir siire sonra yok olarak ortadan kalkacaktir'™.

Bir diger goriis de Ahmet Agaoglu’nundur. Ona gore devletcilik; ihtiyag
duyuldugu ve icap ettigi zaman olumsuzlular1 ve karsitliklar1 ortadan kaldirmak ve var
olan diizeni korumak i¢in miidahale etmesi gereken giiciin diizenidir. Kadroculara gore
devletcilik; devletin yiiksek teknigi ve iktisat yatimlarim eline almasiydi. Agaoglu'na
gore bu durum ferdin ortadan kaldirilmasi yani 6zel miilkiyetin yok sayilmasi anlamina
gelmekteydi. Agaoglu bunu cok tehlikeli ve sakincali gormiistiir. Ferdi tesebbiislerin
ortadan kaldirilmasin1 ve devletin miitesebbis olarak iktisatla ugrasmasim iilke igin
sakincall g(irmekteydi13 g

Ismet Inonii ise devletgilige sadece ekonomik kosullarin zorladigi bir savunma
anlayis1 ile yaklagsmamistir. Devlet¢iligi ilerlemek i¢in bir vasita olarak gormiistiir.
Ismet Inonii devletciligi yalmz Tiirkiye nin sanayilesmesi icin degil ayn1 zamanda 6zel
kesimin varligin1 korumasi acisindan gerekli gormekte ve 6zel kesimin devletgilige

kars1 ¢cikisini anlamsiz bulmaktaydlm.

Tiirk milletinin ekonomik bagimsizligin1 saglamak, milleti yabanci fabrika

mallarina miisteri olmaktan kurtarmak ve yurdun hammaddelerini degerinden az fiyatla

129 Ayhan Orhan; “Tek Partili Yillarin Ekonomi-Politigi ve Kadro Hareketi”, s. 139
http://kosbed.kou.edu.tr/sayil7/orhan.pdf (12.08.2009)

%0 Tlhan Tekeli - Selim ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye’de Devlet¢iligin Olusumu, Ankara, 1982, s.
89.

131 A Sagan; Birinci Stmayi Plant ve Tiirkiye’'nin Kalkinmasina Etkileri, s. 77.

'3 [lhan Tekeli - Selim ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye’de Devlet¢iligin Olusumu, Ankara, 1982, s.
104.
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satip islenmis olanlart ¢ok pahali bir fiyat ile satin almaktan ¢ikarmak, Devletcilik

ilkesinin uygulanmasiyla miimkiin olmustur'*

. Devlet¢i politikanin en belirleyici yonii
tarim disindaki iiretken alanlarda devletin asli yatirimei ve {iiretici unsur olarak ortaya
cikmasidir. Devletin demir ve deniz yollarinda, millilestirmeden sonra belediye
hizmetlerinde ve enerjide egemenligi bu dénemde kesinlesmistir. Sanayi ve maden
sektorlerinde ise devlet igletmeleri yatinmlarin ve iiretimin bilyiik boliimiiniin yapildig

siiriikleyici kesim olarak belirmistir'**.

Devlet¢ilik politikasinin  yogun sekilde uygulandigi alan sanayi sektorii
olmustur. Bu politika, ana Ozelliklerini ve yansimasimt kamu iktisadi kuruluslan ile
Birinci ve Ikinci Sanayi Planlarinda bulmustur. Devletgilik uygulamasinin somut olarak
baslangici, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’na dayanmistir. S6z konusu ilke ancak iki
sanayi planinin hazirlanip  yiiriirlige konulmasiyla diisiinceden uygulamaya

gecirilebilmistir'*.

2.2.1. Planh Sanayilesme Donemine Gegis

1930-1933 yillan, Tiirkiye’nin ekonomik meselelere devletce yon verilmesine

ve ¢esitli konularin birer incelemeye tabi tutularak programlastirilmasina yol agmistir.

Ismet Inonii’ye gore, Devletgilik Tiirk Inkildbr'nin amacina hizmet
etmekteydi. Tiirk Inkildbi toplumun ekonomik olarak gelisebilmesi icin devletci
onlemler almaliydi. Devletciligin diinya ekonomisinde séz sahibi olmak gibi bir amaci
yoktu. Kendi i¢ ekonomisine ve toplumuna yonelik bir kalkinma siyasetiydi. Ice
doniikliik, kendine o6zgiiliik, koruma, savunma amach devletcilik, Inonii’niin temel
diisiincesini olusturmaktaydi. Devletgilik politikas1 olmaksizin memleketin ihtiyaci olan
sanayi kurulamazdi. Inonii’niin oldukca genis bir biirokrat ve sanayici heyetiyle 1932
yilinda yaptig1 Moskova ziyareti devlet¢ilik uygulamalar1 konusunda 6nemli bir agama
olmustur. Devletgiligin bir plan dahilinde yapilmasi tartismalan ile ekonomide devletgi
modeli benimseyen Tiirkiye’nin Birinci Bes Yillik kalkinma Planin hazirlanmasinda

Sovyet uzmanlarinin biiyiik katkisi olmustur'®.

133 Afet Inan; Devletcilik Ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plan: 1933, Ankara, 1972, s.
25.

134K, Boratav; Tiirkiye Iktisat Tarihi, s. 54. )

135 A. Altiparmak; “Tiirkiye’de Devletcilik Déneminde Ozel Sektor Sanayiin Gelisimi”, s. 41. .

136 Sevda Mutlu; “1930’lar Tiirkiye’sinde Devletcilik Tartismalar1”, Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, C. 8, S. 1, Sivas, 2007, s. 43.
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Sovyet uzmanlar Tiirkiye’deki incelemelerini tamamlayarak hazirladiklar:
raporlarini, 1932 yilinin sonunda Iktisat Vekaletine sunmuslardir. Bundan kisa bir siire
sonra 16 Ocak 1933 tarihinde Mustafa Kemal Atatiirk ve Iktisat Vekili Celal Bayar,
uzmanlardan olusan bir gurupla birlikte yurt gezisine ¢ikmustir. Gezi sirasinda sirayla
Eskisehir, Bursa, Balikesir, Kiitahya, Afyon, Konya, Adana, Gaziantep, Antalya,
Mersin, izmir, Isparta ve Istanbul illeri ziyaret edilmis ve bu illerin iktisadi yapilar
hakkinda incelemelerde bulunulmustur. Bu gezi sirasinda ilk defa Tiirkiye’nin iktisadi
mintikalara boliinmesi konusu giindeme gelmistir. Tiirkiye iic veya bes ilden olusan
iktisadi muintiklara boliinecek bdylece bu bdlgenin iktisadi yapisina uygun yatirimlar
yapilarak bolgesel bir kalkinma saglanabilecekti. Bolgesel kalkinmalar ile iilke
kalkinabilecekti. Birinci Sanayi Plan1 6ncesi ortaya konulan bu proje bir planli ekonomi

projesiydi ve icerisine Birinci Sanayi Planini da almaktayd1137.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’mi olusturacak olan raporlar, Ocak 1933’te
Celal Bayar’in iktisat Bakanlig1 doneminde tamamlanarak basbakanlhiga gonderilmistir.
Bu plan baslica iki kisimdan olusmustur. Birinci kisimda dokuma, maden, seliiloz,
seramik, kimya sanayi dallarinda kurulmasi Onerilen yirmi fabrika hakkinda raporlar,
ikinci kistmda ise Iktisat Bakanligi'min yeniden yapilandirilmasi icin yapilan oneriler
yer almistir. Bu ilk sanayi planimin amaci, Oncelikle ithalatimizda yer alan fakat
hammaddeleri yurticinden karsilanabilecek olan bazi sanayi kollar1 ve iinitelerini, devlet

giicll veya miimkiin olan yabanc1 yardimlarla kurmak seklindeydiws.

Sovyetler Birligi’'nden Prof. Orlof’un baskanligindaki bir heyetin raporu
151¢1nda hazirlanan planin ana hatlar, 7 Ocak 1934°te Birinci Bes Yillik Sanayi Plam

ad1 altinda mecliste kabul edilmistir139

. Plan, ulusal ekonominin tamamini kapsamaktan
cok, bes yillik sanayi yatirim programi niteligini tagimistir. Ayn1 zamanda kagit
iizerinde kalmamis olmasi ve ilk bilyiik sanayi yatirimlarina rehberlik etmesi acisinda
oldukca onemlidir'*’. Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda hususi tesebbiis tarafindan
tesisine imkan goriilmeyen sanayi subelerinin ele alinarak devlet ve miiesseselere vazife

olarak verildigi bilhassa belirtilmistir. Ayrica ilk kurulan Keciborlu Kiikiirt, Ergani

37 A. Sagan; Birinci Sanayi Plan ve Tiirkiye'nin Kalkinmasina Etkileri, s. 108.

8 Dilek Acar; Ekonomi Politikast Acisindan  Devletcilik ve Cumhuriyet Doneminde Devletcilik
Uygulamalar:, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul, 2006, s. 47.

139 Nadir Eroglu: “Atatiirk Dénemi Iktisat Politikalari (1923-1938)”, s. 70.

140 Korkut Boratav; “iktisat Tarihi (1908-1980)”, Yakingag Tiirkiye Tarihi (1908-1980), C. 1, Istanbul,
2005, s. 321.
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Bakir, Sark Kromlar1 gibi tesislerin anonim sirket biinyeli olmalarina ve zamani gelince
hisse senetlerinin halka satilmaya miisait bir yapiya sahip kilinmalarina dikkat

gekmi§tir141.

Planda devlet¢ilik konusunda bir yorum bulunmamakla beraber Celal Bayar,
plam1 gazetecilere sunarken soyle demistir: “Bizim devlet¢iligimiz memleketin icinde
bulundugu sartlardan dogmus ve gerceklige dayanan bir politikadir. Milli varlig1 ding ve
sag tutacak vasitalar, su veya bu sebeplerle milletin elinde bulunmuyorsa onlar1 bir
taraftan fertleri tesvik yoluyla, diger taraftan fertlerin yapmasin1 beklemeyerek devlet
eliyle meydana getirmek tedbirlerin en tabiisi ve en hayirlisi olur. Bunun icindir ki,
sanayi programinin biiyiikk bir kisminin devlet eliyle yapilmasi zaruretlere uymaktan

. . 142
ibarettir.” .

Birinci Bes Yillikk Sanayi Plani’nda devletin dogrudan dogruya
gerceklestirmeyi diisiindiigi yatirimlar esas almmustir. 1933 yilinda uygulanmaya
baslanan ancak 1934 yilinda ilan edilen bu plan ile 6zellikle imalat sanayi ve madencilik
alaninda kamu yatirimlarinin yapilmast hedeflenmistir. Planda, ara mallar1 ve yatirim
mallarinin iiretimine dncelik verilmistir. Baslica sanayi dallari: dokuma sanayi (pamuk,
kendir, yiin), seliiloz sanayi, maden sanayi, seramik sanayi ve kimya sanayiidir. Bahsi
gecen iiretim kollari; pamuklu mensucat, kendir, yiin iplik, demir, bakir, kiikiirt, kagit,
suni ipek, seramik, kimya, siinger, giil yagi, elektrik tiretimi, altin ve petroldiir. Bu

sanayi dallarinda 20 adet fabrikanin kurulmasi planlanmlstlr143 .

Planda temel ilke yerli hammaddeye dayali iiretimi Ozendirmektir. Aym
zamanda iretim mallar1 ve ara mallar idiretimi ile yeni istihdam alanlarinin ve
olanaklarinin yaratilmasi; demiryollar1 ile denizyollarindaki fazla kapasitenin

144

kullanilmasina yonelinmesi gibi hedefler de planda belirtilmistir *". Kabul edilen Birinci

Bes Yillik Sanayi Plani’nda su bagliklar yer almustir'®:
- Istanbul ve Nazilli’de liiks ve ince kumas, Kayseri ve Konya’da kaba kumas
fabrikalarinin kurulmasi.

- Iktisat ve Ziraat vekaletlerince keten ve kendir sanayi dallarinin kurulmasi

amaciyla yapilmakta olan etiitlerin sonuclandirilmasi.

4! Burhan Ulutan; Etibank 1935-1985, Ankara, 1987, s. 41.

M2 Tekeli - S. ilkin, Devletciligin Olusumu, s. 188.

143§ Kahraman; Iktisadi Devletcilik ve Sanayilesme Politikalart, s. 58.

"D Acar; Devletcilik ve Cumhuriyet Doneminde Devletcilik Uygulamalart, s. 49.
145g Kahraman; Iktisadi Devletcilik ve Sanayilesme Politikalar, s. 57.
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- Yiin ipligi iretilmesinin tesviki icin Bursa’da merinos yiinii isleyecek
fabrikanin kurulmasi.

- Demir sanayinin kurulmasi i¢in Safranbolu civarinin tetkik edilmesi.

- Ulkede her yil yaklasik on bin ton artan kok ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in
oncelikle 60.000 ton somikok saglayacak tesisin Siimerbank ve Komiir Sirketi

tarafindan kurulmasi.
- Bakir madeni iiretimi i¢in Siimerbank tarafindan tetkikler yapilmasi.

- Beykoz’da Siimerbank ve Is Bankasi tarafindan genel ihtiyaca yonelik iiretim
icin sise ve cam fabrikasi tesisi ile Kiitahya’da porselen fabrikasi igin tetkikler

yapilmasi.

- Siimerbank’in destegiyle Istanbul Izmir Liman Sirketi’nin siinger sanayi

alaninda faaliyet gostermesi.
- Giilyag, zeytinyag1 ve sabun iiretimi icin tetkikler yapilmasi.

Tiim bu kabul edilen maddelere gore Birinci Sanayi Planinin esaslar1 soyle

sdylenebilir'*°:

- Esas hammaddeleri memlekette yetisen ve kisa bir zamanda icerde temini

miimkiin goriilen sanayi kollar ele alinmistir.

- Bunlar biiyiikk sermaye ve teknik kuvvete ihtiyac gosteren sanayiden

olduklarindan kuruluslar1 devlete veya milli miiesseselere birakilmistir.

- Kurulmasina karar verilen sanayimiz, iiretim kapasitesi ihtiyag ve tiiketimiyle

orantilidir.

Bu donemde, hammadde bollugu ve ithalatimiz igcinde 6nemli bir yer tuttugu
diistiniilerek sanayilesmeye tekstil ile baglanmisti. Hemen plan doneminin baginda
Kayseri, Nazilli, Malatya, Konya Ereglisi’'nde yeni fabrikalar kurulmustur. Aym1 zamanda
Bakirkdy fabrikasi da genigletilmistir. Ayrica tekstilin gelismesi i¢in 6zel sektoriin de
yatirim yapmasi tegvik edilmistir. Tekstil sektorii yaninda plan hedeflerine uygun olarak

bu donemde bircok sanayi kuruluslarinin temelleri atilmistir. Demir-¢elik, komiir, petrol

146 A, Inan; Devletcgilik likesi ve Birinci Sanayi Plani, s. 16.
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aramalari, bakir, kagit, kiikiirt, giilyagt ve daha bir kisim madencilik ve sanayi
yatirnmlart ile sanayi programi i¢cinde olmamakla beraber seker sanayii bunlardan
sayilabilir. Maden Tetkik Arama Enstitiisii, Elektrik Isleri Etiit idaresi ve Etibank gibi
kuruluglarin da faaliyete gecirilmesiyle sanayilesme dogrultusunda iligkiler

yiiriitiilmiistiir'*’

Birinci Sanayi Planinda hesaba alinmadigi i¢in maliyet tahminlerine girmeyen
otuz iki tiir is icin gerekli harcamalarin dikkate alinmasi, programin gerceklestirilmesi
i¢in Ongoriilen maliyetleri arttirmistir. Programin gergeklestirilmesi i¢in 44 milyon
liralik harcama Ongoriilmiisken, fiili harcama 100-107 milyon arasinda bir tutara

8 Dig kaynak olarak yalnizca 16 milyon Tiirk Lirasi tutarinda Ingiliz ve 8

ulagmustir
milyon Tiirk Liras1 tutarinda Sovyet kredisi kullamlmustir'®. Birinci Bes Yillik Sanayi
Plan1 her ne kadar belirlenen finansman tahminlerini asmigsa da Tirkiye’ye ilk
planlama deneyimlerini getirdigi i¢in oldukca 6nemlidir. Bu donemden giiniimiize kadar
faaliyetlerini siirdiiren fabrikalar kazandirilmig ve sanayilesme acisindan belirlenen

hedefler biiyiik ol¢iide gergeklestirilmistir.

Planli dénemde, biitcede bir denge, hatta fazlalik gézlenmistir. Ornegin: 1936
yil1 biitcesi, 1935 yili 6demelerine gore, 22 milyon TL’lik bir fazlalik vermistir. ihracat-
ithalat bilancomuz ise, 1938 yili hari¢ fazlalik vermeye baslamistir. Oysa bu donemde
1929 yilinda 6denmesine baslanan Osmanli Devleti’'nden kalma dig borglar, ihracat
gelirimizin % 10’unu, devlet biit¢esinin de % 8’ini alip gotiirmiistiir. Biitiin bunlara

karsin milli gelir de, % 4-6 arasinda degisen bir artis saglanabilmistirlso.

1934 Sanayi Programi’min uygulanmaya koyulmasindan sonra, 1935’te
hiikiimet, ikinci Sanayi Plani’nin hazirhiklarina baglamistir. Bu plana, birinci plandaki
temel ilkelerin hakim oldugu goriilmiistiir. Ik bes yillik planda ele alinan endiistrilere
ek olarak madencilik, elektrik iiretimi, gida ve makine endiistrileri, deniz ulagimi
alanlarinda yeni fabrikalar yapilmasi ongoriilmiistiir. Bu planda oncelikle sermaye
mallar1 iiretimi ele alinmistir. Ulkenin dogal kaynaklarini kullanacak yeni fabrikalar

kurulmas: diisiiniilmiistiir. 1939 yilinda ikinci Diinya Savasi’nin baslamasi nedeni ile

147 Ahmet M. Gokgeen; “ Cumhuriyet Déneminde Iktisadi Gelisme”, s. 5
http://www.ahmetgokcen.org/pdf/1.pdf (25.08.2009)

148 Tiirkiye Is Bankasi Tarihi, s. 259.

149" Salih Erceyes; Tarihi Acidan Atatiirk Déonemi Iktisat Politikalar: (1923-1938), Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Kayseri, 2005, s. 55.

150 Mustafa Albayrak; “Atatiirk¢ii Diisiince Sistemi ve Liberalizm”, s. 107
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/45/809/10289.pdf (27.08.2009)
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planda 6ngoriilen bazi isler tamamlanamamustir. Ciinkii 1938 Eyliil ayinda Ikinci Diinya
Savagt tehdidi ortaya ¢iktigindan Tiirk Hiikiimeti, Ikinci Sanayi Planimi doért yillik
olarak yeniden gozden gecirmis ve savas baslamadan 6nce de bu plandan vazgecerek,
savas ekonomisine uygun kosullari iceren “Iktisadi Savunma Plani”ni yiiriirliige

koymustur15 g

2.2.2. Birinci ve Ikinci Bes Yilhik Sanayi Plaminda Madencilik

Birinci Sanayi Plani’nda yer alan maadin sanayi, demir, sdmikok (suni
antrasit), bakir ve kiikiirt sanayiden olusmustur. Planda bu sanayi alanlar ile ilgili tim

ozelliklere yer verilmistir. Sanayi alanlar1 planda, ayr1 ayr1 metinler halinde yer almistir.

Hiikiimet, madenleri, uygulanacak sanayi programi ¢ercevesinde
degerlendirmek istemistir. Birinci Plan ile ithal ikameci bir sanayilesme politikasina
yonelen Cumhuriyet yonetimi, dokuma ile baslayan bu politikayr komiir, petrol, altin,
demir, bakir ve kiikiirdii de kapsayacak sekilde genisletmistir. Bilinen maden yataklar
ile yetinilmemistir. Ulkenin maden potansiyelini arastirip ortaya koyacak bir “Jeoloji
Enstitiisii” kurmak ve madenlerin isletilmesi ile ilgili yasal ve kurumsal yapiy1
olusturmak istenmistir. Bu istekler, oncelikle 1933 yilinda 2411 sayili “Altin ve Petrol
Arama ve Isletme Idareleri Teskiline Dair Kanun”un uygulamaya konulmasi ve
ardindan, 1935’te 2804 sayili kanunla Maden Tetkik Arama Enstitiisii ve 2805 sayili
kanunla Etibank’in birbirine bagh bi¢cimde kurulmalar ile gerceklestirilmistir. Sonug
olarak, madencilik alanina devletin yatirimc1 ve igletmeci olarak girme diisiincesi, MTA
ve Etibank’in kurulmasiyla somutlagmistir. MTA, maden arama, jeolojik ve jeofizik
arastirmalar yapma, laboratuarlar kurma ve personel egitimi gibi islevleri listlenmistir.
Etibankin ise, maden kaynaklarinin isletilmesi, madencilik alani ile ilgili her tiirlii islem,
alim-satim, ruhsat ve benzeri faaliyetleri yiiriitmesi, ayrica bankacilik islemleri yapmasi

karaurlasturﬂmlstnr15 2,

1934-1938 wyillar1 arasim1 kapsamak iizere yiiriirliige konulan Birinci Plan
yatinmlarimin yaklasik 1/3’{i, maden grubuna ayrilmis olup, planlanan tesisler arasinda
Karabiik Demir ve Celik Sanayii tesisleri, Zonguldak somikok ve komiir miistaklar

tesisleri, bakir ve kiikiirt isletmeleri yer almistir. Plan uygulamaya gecildikten sonra bu

SUD. Acar; Devlerilik ve Cumhuriyet Doneminde Devletgilik Uygulamalart, s. 54.
152 Nejat Tamzok; “Osmanli Imparatorlugu’nun Son Doéneminden Cok Partili Déneme Madencilik
Politikalar1”, s.190 http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/936/11663.pdf (24.07.2009)
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isletmelere, Guleman Krom Yataklar1 Isletmesi ve Kuvarshan Bakir Yatag Isletmesi de

eklenmistir15 3,

Madencilik alaninda demir, kiikiirt, komiir ve bakira oncelik verilen plandan
bu alanda ©Onemli sonuglar alinmistir. Birinci Sanayi Plani’nda yer alan Isparta
Keciborlu kiikiirt fabrikasinin temeli 1 Ekim 1934 tarihinde Iktisat Vekili Celal Bayar
tarafindan atilmistir. Fabrika 25 Agustos 1935 tarihinde faaliyete baslamistir.
Zonguldak’ta kurulmas: diisiiniilen sémikok fabrikasimin temeli, Basvekil Ismet Inonii
tarafindan 15 Agustos 1934 tarihinde atilmistir. Ayrica bir komiir yikama tesisi de bu
tarihte acilmistir. Somikok fabrikasi, Ismet inonii ve Ekonomi Bakam Celal Bayar’in

katilimlariyla 8 Eyliil 1935 tarihinde acilmistir.

Maden sanayiinde en 6nemli yeri isgal eden siiphesiz ki demir sanayi idi. Cok
biiyiik miktarlarda sermaye gerektiren bu sanayi 1936 yilinin sonlarinda ingiliz Bresser
sirketine ihale edilmistir. Ingiliz sirketinin Karabiik’te kurulacak demir sanayi ile ilgili
tim calismalar1 tamamlamasindan sonra 3 Nisan 1937 tarihinde bu fabrikanin temeli
atilmistir. Ancak Birinci Sanayi Plani’nin en fazla sermaye ile kurulan demir-gelik
fabrikas1 planinin uygulama siiresinde faaliyete gecememistir. Fabrika, ancak 9 Eyliil

1938 tarihinde faaliyete gecebilmistir.

Birinci Sanayi Plani’nda bakir madeni icin ayrilan kisimda Ergani ve Murgul
madenlerine yer verilmis ve Ergani bakiri igin ayr1 bir nem gosterilmistir. insas1 devam
eden demiryolunun bitmesinden sonra Ergani madeninin isletilmesine baslanilacagi
belirtilmistir'>*. Maden sanayiinde yer alan bakir madenciliginde ise Deutsche Bank’in
elinde bulunan Ergani Bakir1 Tiirk Anonim Sirketi hisse senetleri 1936 yilinda
Etibank’¢a satin alinmigtir. Satin alma islemi 11 Haziran 1936 tarihinde mecliste kabul
edilmistir. Mayis 1937 tarihinde Ergani Bakir Izabe Fabrikasi’nin temeli atilmustir.

Fabrika Mart 1939 tarihinde iiretim faaliyetine gecmistir'>.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plam1 uygulama doneminin ikinci yilinda, birinci
plan uygulamalarinin basarili olmasindan ve sanayilesme ile ilgili tereddiitlerin
giderilmis olmasindan dolay: ikinci Bes Yillik sanayi plam1 hazirlanmaya baslanmistir.
Komisyon c¢alismalarinin baglamasiyla ilgili olarak toplanan sanayi kongresinde

zamanm Iktisat Bakani Celal Bayar, sanayilesme gereginin tartisilmasina liizum

153 g, Ulutan; Etibank, s. 114.
154 A, Inan; Devletcilik llkesi ve Birinci Sanayi Plani, s. 273.
155 A, Sagan; Birinci Sanayi Plani ve Tiirkiye ’nin Kalkinmasina Etkileri, s. 179.



45

olmadigini belirterek Ikinci Bes Yillik Sanayi Planinin hizli bir sekilde hazirlanmasini
istemistir. Bu planda da sanayilesmenin ©6zel kesim imkanlarina birakilamayacagi,
clinkii memlekette yapilacak islerin miktarinin oldukca fazla oldugunu, sadece 6zel
tesebbiis imkanlarinin bunu karsilamaya yetmeyecegi Vurgulanmlstlrlsﬁ.

Ikinci Bes Yillik Sanayi Plani, madenler ve Etibank’in faaliyet alanina giren
konularda o déneme kadar iilkemizde kurulmalar ve iiretilmeleri hayal dahi edilmemis
yatinmlarin gerceklestirilmesi igin biitiin ayrintilar incelenmis, projelendirilmistir.
Planda iki adet bolge enerji santrali, yilda 100 bin ton kapasiteli bir petrol rafinerisi,
sentetik benzin liretim tesisi, azot ve azotlu giibre fabrikasi, yilda 10 bin ton kapasiteli
ferro-krom tesisi, maden komiirii, linyit, bakir, c¢inko-kursun, demir, somikok gibi
madenlerin liretiminin genis Ol¢iide arttirilmasi gibi bilyilik yatirimlar ele almmustir'’,

1936°dan sonra giindeme gelen Ikinci Bes Yillik Sanayi Plani’nda, Birinci
Plan’da % 26,9 olan toplam yatirim igerisindeki madencilik sektoriiniin payr % 42
olarak ongoriilmiistiir. ikinci Plan ile ara ve yatirim mallari iiretimine 6ncelik verilmesi,
elektrik, madencilik ve limanlar gibi altyapr yatirimlarina yonelinmesi diisiiniilmiis,

ancak plan, Ikinci Diinya Savasi nedeniyle uygulanamamlstlrlsg.

1932-1940 Yullar: Arasinda Madencilik Uretimleri (Ton)
Yillar | Linyit | Bakir* | Kursun | Krom | Kiikiirt | Taskomiirii | Demir**

1932 | 13.560 55.216 25 1.593.000
1933 | 29.561 3.036 | 75.379 150 1.852.000
1934 | 52.577 7.158 | 119.840 300 2.288.000
1935 | 73.335 4410 | 150470 | 2.178 2.340.000
1936 | 95.234 10.949 | 160.390 | 3.189 2.299.000

1937 | 116.397 | 400 14.727 | 192.500 | 2.265 2.307.000
1938 | 145.706 | 2.488 | 15.662 | 213.830 | 3.893 2.589.000 76.512
1939 | 159995 | 5918 | 17.906 | 183.530 | 2.606 2.696.000 | 239.040
1940 | 229.247 | 8.764 595 169.820 | 3.651 3.019.000 130.340

Tablo 3 - Tiirkiye’de bazi madenlerin yillara gore tiretim durumu

(Kaynak: Nejat Tamzok; “Osmanli Imparatorlugu’nun Son Déneminden Cok Partili Déneme
Madencilik Politikalar1”, s. 194.)

156 Ahmet M. Gokgen; “ Cumhuriyet Déneminde Iktisadi Gelisme”, s. 6
http://www.ahmetgokcen.org/pdf/1.pdf (25.08.2009)

157, Ulutan; Etibank, s. 116.

158 Nejat Tamzok; “Osmanli Imparatorlugu’nun Son Doéneminden Cok Partili Déneme Madencilik
Politikalar1”, s.191 http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/936/11663.pdf (24.07.2009)

*1930-1937 yillar1 arasinda bakir tiretimi yapilmamigtir.

**% Cumhuriyet doneminde ilk iiretim 1938 yilinda Etibank tarafindan Divrigi Demir Yatagi’nda
yapilmistir.
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2.3. Etibank’in Kurulmasi ve Faaliyete Ge¢cmesi

Tiirkiye’de sanayi sahasinda devletin tesebbiisii cumhuriyetten sonra bir ivme
kazanmistir. Resmi fabrikalar Sanayi ve Maadin Bankasi’na devredilmek ve devlet
istirakiyle yeniden sirketler kurulmak suretiyle bu devlet isletmelerine iktisadi ve ticari
bir karakter verilmek istenmistir. 1930’lu yillarda ise sanayi planlarinin hazirlanmasi
suretiyle genis Olciide planli bir devlet isletmeciligi rejimine girilmistir159. Sanayi ve
Maadin Bankasi, esas itibariyle 6zel sanayiye kredi temin etmek, hususi tesebbiislerin
finansmanina yardim etmek maksadiyla kurulmustur. Bunun yaninda, devlet elinde
bulunan sanayi isletmelerinin idaresini yiiklenmek ve yeni kurulacak sanayi
isletmelerine ortaklik isleriyle gorevlendirilmistir. Bu banka, yedi yila yakin faaliyetten

.. . . .. 160
sonra yerini yeni finansman bankalarina terk etmigtir = .

Cumbhuriyetin onuncu yilina gelindiginde, kurulus devrinin gii¢liikleri
giderilmis ve biitiin diinyada hiikiim siiren ekonomik kriz kismen atlatilmistir. Tim
bunlar, Tiirkiye’nin planli ekonomiye ge¢mis oldugunu gostermektedir. 1933’te Birinci
Sanayi Plami ile ilgili olarak Iktisat Vekaleti'nce hazirlanmis olan yirmi adet rapor
icinde yedi tanesi dogrudan veya dolayli olarak madencilik konularidir. Memleketin
madenlerini tetkik ettirmek ve bu servet hakkinda acik bilgi elde ederek isletmeye deger
ve karl goriilenleri isletmek i¢in resmi bir tesekkiil viicuda getirmek, MTA nin (Maden
Tetkik Arama Enstitiisii) kurulusuna yol a¢mistir. Bu enstitiiniin kurulusu yer alt1
kaynaklarinin aranip bulunmasi, gelistirilmesi ve eleman yetistirilmesi konularinda ¢ok
biiyiik bir hamle teskil etmistir. Ancak madenlerin isletilmesi MTA Enstitiisii’niin
konusuna girmediginden ikinci bir kurulus meydana getirilmistir. Bu durum
isletmecilikle gorevlendirilen Etibank’i dogurmustur. Nitekim MTA Enstitiisii ve
Etibank’in kurulus kanunlart birbirini takip eden numaralarla ¢ikmistir. Etibank’in
kurulus kanunu ile meydana getirilen bu tesekkiil madenlerin isletilmesi yaninda
elektrik santralleri kurup isletmek, dagitimini yapmak, petrol arayip isletmek ve
bankacilik yapmakla da gorevlendirilmistir. Etibank’in adi1 Atatiirk tarafindan verilmis
olup, bir taraftan yurdumuzda ¢ok eski zamanlarda Etiler tarafindan madencilik

yapilmasinin bir hatirasini tasimaktadir'®’.

19k, Apak, Vd.; Tiirkiye’de Devlet Sanayi ve Maadin Isletmeleri, s. 263.

160 Avni Zarakolu; “Tiirkiye’nin Maden ve Enerji Ekonomisinde Etibank”, AU. Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
C. 15, S. 1-4, Ankara, 1958, s. 168.

191 g1ddik Aksoy; “Cumhuriyet Donemi Madenciliginde Etibank”, Etibank Biilteni, S. 79, Ankara, Ekim
1985, s. 23.
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7 Haziran 1935 tarihinde meclise sunulan Basvekil Ismet Inonii’niin imzasim

tasiyan Etibank Kanunu Layihasinda sunlar yer almaktadir:

“...Bityiik maden ve elektrik sanayisini kurma imkanlarini karsilayacak surette
tasarladigimiz bu bankanin, aldkadar olacag iki miithim sanayi subesinin ham veya
mamul mahsullerini ve enerji miistahsalatim (liretim) en iyi sekilde siirmek i¢in, ayrica
ticari mevzularla da ilgilenmesini, banka islemleri ve kredi islerini yapmak suretiyle
miiessesenin mall imkanlarindan azami surette istifade etmesini temin eylemesi esas

faaliyet mevzularinin tabii icaplan telakki edilmistir.

Bu bankanin sermayesi, iki misli arttirabilmek iizere simdilik 20 milyon lira
olarak belirlenmistir. Hiikiimet, Etibank’a Iktisat Vekaleti biitcesine ilave edecegi gider
icin, Hiikiimet veya Hiikiimete bagli miiesseselerin istirak hisselerini devretmek,
ruhsatname veya imtiyaz halindeki maden haklarini, elektrik istihsal, nakil ve dagitim
imtiyazlarin1 veya bu gibi haklara bagli olup kiymetlendirilmesi gerekli goriilen arazi ve

demirbas esyay1 devretmek suretleriyle temin edecektir... 162

Memlekette mevcut veya ileride bulunacak madenlerin isletilmesinde muhtelif
sekil ve derecelerde rol alacak olan Etibank, kurulus kanunun yazilmasindan sonra bes
aylik bir hazirlik devresi gegirerek 1935 yilinin son ay1 icinde fiilen kurulabilmistir. 14
Haziran 1935 tarihinde kabul edilen 2805 sayili Etibank Kanunu ile bankaya yiiklenen

belli bash vazifeler sunlard1r163:

1. Maden cevherleri, tas ocagi maddeleri, madeni ham maddelerle maden

malzemesi almak, satmak ve bunlarin alim ve satimina aracilik etmek.

2. Tiirkiye’de bitiim ve petrol ve tabii miistak icin eski arastirma ve sondaj
ruhsatnameleri, maden sondaj ruhsatnameleri veya bunlarin hisselerini istihsal veya

teferrug etmek.

3. Tiirkiye’de maden imtiyazlari, maden ocagi imal ruhsat tezkereleri, tas

ocag1 ruhsatnameleri veya bunlarin hisselerini istihsal, teferrug etmek.

4. Tirkiye’de elektrik istihsal, nakil ve tevzi imtiyazlar1 almak ve isletmek,
elektrik santralleri kurmak ve elektrik malzemesi alet veya makinesi imal edebilecek

fabrikalar kurmak ve elektrik malzemesi, aleti ve makineleri alim satim1 yapmak.

12 TBMM Zabut Ceridesi, Devre V, hgtima Senesi F, C. 4, Y11 1935, s. 212.
163 TBMM Zabit Ceridesi Etibank Kanunu, Devre V, igtima Senesi F, C. 4, Y1l 1935, s. 208.
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5. Bagh bagina veya baskalariyla birlikte 1, 2, 3 ve 4. bentlerinde yazili isleri
gorecek ticari tesekkiiller kurmak ve Tiirkiye’de veya haricte kurulmus olan bu gibi

tesekkiillere istirak etmek.
6. Her nevi banka muameleleri yapmak.

Etibank’a yiiklenen bu gorevler, miiteaddit kanun ve Vekiller Heyeti
kararlariyla memleket icindeki ¢esitli maden servetlerinin devlet¢e satin alinmasi ve
cesitli suretlerle Etibank’a intikal ettirilmesi neticesinde peyderpey tahakkuk ve

tekemmiil ettirilmistir'®*.

Etibank’a, kurulus kanununda, “MTA’nin arastirmalart sonucunda verimliligi
ve isletilebilirligi tespit olunan sahalarda Bakanligin onayi ile isletmeler kurup, iiretimi
gerceklestirmek” gorevleri verilmistir. MTA, ekonomik degere haiz sahalan ilgili
bakanlik kanaliyla Etibank’a devretmeye, Etibank da, bu kaynaklar isletmeye zorunlu
kilimmislardir. Aym1 zamanda Etibank’a ruhsat alabilme ve elde ettigi haklart ya da
hisseleri bagkalarina satabilme, devredebilme imkani verilmistirlﬁs. Etibank, MTA nmin
meydana ¢ikarip hazirladigi madenlerle ugrasmak ve onlan isleyecek olan kurumlar
yonetmek, yardim ve himayesi altinda bulundurmak, bunlarin ihtiya¢ duydugu biiyiik
sermayeleri memleket yararina en uygun sekilde saglama imkanlarini arastirmak ile
sorumlu tutulmustur. Bu gerekceler ile kurulan Etibank’in esas faaliyet konusu
memleketin maden ve elektrik isleri olarak belirlenmistir. Dolayisiyla madencilik
alanina ek olarak elektrik iiretim, nakil ve tevzi sanayisi de bu kurulusun gorevleri

arasinda sayllmlstlrlﬁﬁ.

Etibank kanunu 14 Haziran 1935’te c¢ikmasina ragmen tamamen yeni bir
kurulus oldugundan bes ay kadar siiren bir hazirlik devresi gerekli olmustur. Banka
ancak 1935 yilimin Aralik ayinda faaliyete gecebilmistir. Bu nedenle bankanin asil
calisma devresi, 1936 yilindan baglamistir. Banka kendisine yiiklenen esaslara gore
maden ve elektrik islerine baslamistir. Boylece bankanin faaliyet sahasi giin gectikce

167

genislemistir °*. Madencilik alanindaki yeni diizenlemelerin devreye girmesiyle Once

1936 yilinda taskomiirii ve bakir madenlerinin isletme yetkisi, sirasiyla Fransiz Societe

14 Hamide Topguoglu; “Etibank ve Sosyal Politikas1”, AU. Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 13, S. 1-2,
Ankara, 1956, s. 300.

1655, Ulutan; Etibank, s. 29.

166 Nejat Tamzok; “Madencilik Politikalar1”, s.190 http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/936/11663.pdf
(24.07.2009)

167 g, Apak, Vd.; Tiirkiye’de Devlet Sanayi ve Maadin Isletmeleri, s. 273.
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Heraclee ve Alman Deutsche Bank ortakliklarindan satin alinmistir. Fransiz Eregli
Sirketine satin alma bedeli olarak 3,5 milyon Tiirk Liras1 6denmis ve karsiliginda
Sirket'in sahip oldugu liman, demiryolu sebekesi, emlak, arazi, tesisat, mevcutlar ve
maden ocaklar1 imtiyazlart devletlestirilmistir. Daha sonra Eregli Sirketi ruhsatindaki
tiim ocaklar 11 Haziran 1937 tarih ve 3241 sayili yasa ile Etibank'a devredilmistir. Yine,
11 Haziran 1936 tarih ve 3034 sayili Kanun ile “Ergani Bakirn T.A.S.” Deutsche Bank

hisseleri hiikiimet tarafindan satin alinarak Etibank'a devredilmistir'®®.

2.3.1. Ergani Bakir isletmesi Idaresinin Etibank’a Devredilmesi

Ergani Bakir Islemesi T.A.S. sermayesindeki 1 milyon liralik hazine hissesinin
Etibank’a devri, 2 Mart 1936 tarih ve 9 sayili yonetim kurulu karan ile hiikiimetten
istemistir. Kisa zamanda ortaklik gergeklestirilmistirmg. Daha sonra Deutsche Bank’in
elinde bulunan 1,5 milyon lira degerindeki hisselerin 21.5.1936 tarihinde hazirlanan
kanun tasarisi ile Etibank’¢a satin alinmasi diistiniilmiistiir. Hazirlanan kanun tasarisi,
“Etibank’in maksadi tesekkiilii ile yakin alakasina binaen Ergani Bakir1 Tiirk Anonim
Sirketi’nin ecnebilerin ellerinde bulunan hisse senetlerinin satin alinarak mezkur
bankanin istirakinin arttirllmasi ve bu suretle bu madenin tamamiyla kontroliimiiz altina
alimmasi liizumlu goriillmiis oldugundan sermayesi tic milyon Tiirk liras1 olan mezkur
sirketin nisif sermayesine sahip olunan Doyg¢e Bank und Diskonto Gezelsaft ile yapilan
miizakere neticesinde beheri on lira itibari kiymette bulunan 150.000 adet hisse
senedinin 850.000 lira bedel mukabilinde satin alinmasi kararlagtirilmigtir. Bu suretle
2805 numarali kanunun 8’inci maddesi mucibince Hazinece devredilmis olan bir
milyon lira itibari kiymetteki hisselerle birlikte Etibank’in mezkur miiessesedeki istiraki

iki bucuk milyon liraya iblag edilmis olacaktir.'’®”

seklinde meclis goriigmelerine
sunulmustur. TBMM’de 11 Haziran 1936 tarihinde yetmis sekizinci birlesimde yapilan
goriigmeler sonucunda Ergani Bakin Tiirk Anonim Sirketinin, Doyce Bank und
Diskkonto Gezelsaft elinde bulunan bir bucuk milyon lira itibari kiymetindeki hisse
senetlerinin 850.000 liraya satin alinmasina dair, hiikiimetle banka arasinda mukavele

imzalanmasina karar verilmistir'’'. 217 kabul oyunun verildigi goriismeler sonucunda

'8 N. Tamzok; “Madencilik Politikalari”, s. 190 http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/936/11663.pdf
(24.07.2009)

189 B Ulutan; Etibank, s. 118.

170 TBMM Zabit Ceridesi, Devre V, hgtima Senesi 1, C. 12, Y11 1936, s. 249.

" TBMM Zabit Ceridesi, Devre V, hgtima Senesi 1, C. 12, Y11 1936, s. 251.



50

Doyce Bank elindeki hisseler Etibank’a devrolunmus ve bdylece Etibank’in bakir
isletmesindeki payr iki buguk milyon liraya yiikselmistir. Tasartyr goriisen TBMM
[ktisat Enciimeni’nin tutanaginda da, bu satin almanin s6z konusu madenin memleket
iktisadina daha uygun bir sekilde isletilmesini temin edecek faydali bir hareket

olduguna isaret edilmistir' %

Ergani Bakir1 T.A.S.”mn Deutsche Bank elinde bulunan bir buguk milyon lira
kiymetindeki hisse senetlerinin Etibank’¢a satin alinmasina dair yapilan mukavele,
Maliye Vekaleti’nin 16.7.1936 tarih ve 5120/10101 sayili tezkeresi iizerine Icra
Vekilleri Heyetince 18.7.1936 tarihinde onanmustir' >, Bundan sonra Etibank, yabanci
hisselerin satin alinmastyla en biiyiik pay sahibi olarak Ergani Bakir isletmesi T.A.S.’1n
yonetimini ele almis ve Makine Yiiksek Miihendisi Sevket Turgut’u isletme miidiirii

olarak atamlstlrm.

Ergani Bakir1 T.A.S. ne saf bakir iiretimi i¢in verilen siire 10 Agustos 1936’da
tarihinde bitecegi kararlastirllmistir. Ancak kendisini hakli gosteren birtakim
sebeplerden dolay1 sirketin bakir iiretim ihtiyacin1 vaktinde yapamadiginin anlasilmasi
iizerine, Tktisat Vekaleti’nin tezkeresi ve Icra Vekilleri Heyetinin 20.07.1936 tarihli
kararnamesiyle saf bakir iiretimi i¢in verilen miiddet, 10 Agustos 1936 tarihinden

itibaren iki sene daha uzatllmlstlr175 .

Etibank’in sirketin hisselerini satin almasiyla madendeki insaat isleri de hiz
kazanmustir. Ik is olarak cevherin iizerinde bulunan toprak tabakasi makinelerle
kaldirilmaya baglanmistir. Izebehane tesisatimin kurulusuna yogun bir gayret
gosterilmistir. Bakir sirketinin miidiirii Sevket Turgut, 1937°deki insaat ¢alismalariyla
ilgili sunlar1 sdylemektedir: “Gordiigtiniiz ameleler cevherin sekiz yiiz metre iistiine
calistyorlar. Yalmz ayaklarinin altindaki cevher Ergani fabrikasinin iki senelik
ihtiyacina yetecek kadar zengindir ve 30 metre kalinligindadir. Cevherin {istiinden
kaldirilan toprak 3,5 milyon m’ civarina ulasmustir. Burada bes yiiz amele tabiatin en
zor sartlan i¢inde geceli giindiizlii ¢alisirlar ve 70 kurustan 110 kurusa kadar yevmiye
alirlar. Devlet, Ergani iscileri icin ev, cocuklar i¢cin okul yaptirmistir. Miihendisler ve

amele burada adeta bir aile ocagr kurmus gibidirler. Aksam olunca giindiiziin

172 Hikmet Sami Tiirk; “Madenlerin Devletlestirilmesi”, s. 36
http://www.maden.org.tr/resimler/ekler/bb948d5b2147250_ek.pdf (10.08.2009)
'3 BCA. 030.18.01.02 / 67.62.1

174 g, Ulutan; Etibank, s. 118.

'3 BCA. 030.18.01.02 / 67.62.19
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yorgunlugunu unutturacak eglenceler yaparlar ve ertesi sabah zevk ve nese ile

kazmalarin eline alirlar islerinin basina dénerler.”'®.

Fabrikanin ingaati calismalarinda bazi makinelerin yurt disindan getirilmesi
gerekli olmustur. Bu nedenle Amerika’dan Betonniere ve Kompresér makineleri satin
alinmak istenmistir. Ancak serbest dovizle 6deme yapilmasi Iktisat Vekaletince
istenilmesine ragmen bu durumun biiyiik bir meblaga sebep olacagi diisiincesiyle izin
verilmemistir. Bunun {izerine makinelerin Almanya’dan alinmasinin liizamu bildirilmis,
sirketin liretime gecmesi icin bunun gerekli oldugu aciklanmistir. Satisin serbest dovizle
yapilmasinda 1srar edilmesi iizerine Icra Vekilleri Heyeti 11.11.1937 tarihindeki
kararnameyle bu makineler i¢in 53 bin dolarlik dovizin Almanya’ya verilmesini uygun

bulmustur'”’.

Maden’deki bakir isletmesinin insaat c¢alismalar1 devam ederken yine aym
bolge civarinda Guleman Krom Isletmesi’nin (bugiinkii adi Alacakaya) insaat
calismalann da siirdiiriilmiistir. MTA Enstitiisii’niin  1935’te yaptig1 etiitlere gore
buradaki kromun bir an 6nce isletilmesine karar alinmistir. 1 Subat 1936 tarih ve 812
sayilh karar ile Guleman Krom yatagmin Etibank’a devri saglanmis ve isletme
miidiirliigiine Behi¢ Erkin atanmistir. 2 Mart 1936 tarihinde yonetimin kurulunun aldig:
karar ile krom yatag isletmeye alinmustir'’*. Bunun iizerine Etibank memurlari bdlgeye
gelerek 14 Mayis 1936 tarihinde ilk insaat calismalarina baslamiglardir. Krom sirketi
(Sark Kromlar Isletmesi) Guleman’da ise basladiktan sonra fenni ve madeni tesisler
biiyiik bir gayret ve hizla yapilmistir. Kisa siirede elektrik tesisati, atolyeler,
laboratuarlar, is¢i evleri yapllmlstlrm. Ancak Guleman’daki kromu baska bolgelere
nakletmek i¢in dnce Maden’e getirmek ve buradan demiryolu ile aktarmak gerekmistir.
Guleman ile Maden istasyonu arasinda kamyonlar caligmistir. Fakat zaman zaman
mevsimin olumsuz sartlari, bu nakil islemini olumsuz etkilemistir. Bunu géz Oniinde
bulunduran krom sirketi ve baglhi bulundugu Etibank bir hava hattinin ingasina
baslamistir. Bu hava hatt1 18 km. olacak ve krom madeni Maden’e ulasacak buradan da
demiryolu ile baska bolgelere nakledilecekti. Alman Pohlig firmasina 257 bin Alman

markina ihale edilen hava hatti ingasina hemen baslanmis ve 9 ay icinde insasi hizla

176 69, Agar; Maden 11i, 46.

77 BCA. 030.18.01.02 / 80.94.3
178 g, Ulutan; Etibank, s. 117.
1796, Agar; Maden 11, 52.
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tamamlanan hat 3 Temmuz 1937 giinii islemeye calisir duruma getirilmjstirlgo. Resmi
acilis toreni de cumhuriyetin on dordiincii y1ldoniimii kutlamalarina denk getirilmistir.
Giinde 400 ton kromu Maden istasyonuna tasiyan bu hava hattinin agilisina Bas Vekil
Celal Bayar, Dordiincii Umum Miifettisi General Abdullah Alpdogan’a telgraf ¢ekerek

acilisin bizzat kendileri tarafindan yapilmasini rica etmistir'™'.

29 Ekim 1937 giinii Guleman’da, Cumhuriyetin ilaninin yildéniimii ve hava
hattinin acilis toreni olmak {izere iki bayram kutlanmistir. Acilis toreninde
gorevlendirilen General Abdullah Alpdogan agilis1 yapmadan 6nce halka hitaben sunlar
sOylemistir: “Ergani ile Guleman arasinda isleyecek olan hava demiryolunu agiyorum.
Bugiinden itibaren isleyecek olan hava demiryolu, devletimiz ve milletimiz i¢in hayirl
olsun. Karada oldugu gibi havada da vagonlar demir iizerinden gittiginden bu yola hava
demiryolu diyorum. Bu hava demiryolunu Tiirk mithendis ve Tiirk sermeyesi hazirlamis
oldugundan biiyiik bir gurur ve iftihar duyabiliriz. Bu hususta miihendislere siikran hissi
duymak borcumuzdur ve bunu duyduk. Hava demiryolunun vazifesi sudur: Bu
gordiigiiniiz daglardaki kromu alip Ergani’ye kadar gelen trene nakletmektir. Bir giinde
400 ton yani 40 vagon krom madeni bu hat sayesinde Ergani’ye inmis olacaktir. Su
halde hava demiryolu 24 saat calisarak iki treni krom madeni ile doldurmus olacak, iki
giin sonra da Guleman daglarindan ¢ikarilan krom Mersin limanina oradan da
Avrupa’ya gidecektir. Bunda bir mana vardir, o da sudur: Bu calisma ile Tiirk evladi,
Tiirk iscisi kendisinin ve ¢ocugunun karnini doyuracak, dag basinda ve limandaki
halkimiz saadet ve refaha kavusacak. Bu miiesseselerin de maksadi budur. Milletin
kuvvetlenmesi demektir. Karn1 tok olan saglam bir halkin viicuda getirecegi millet ve
ordu da kuvvetli olur.”'®*. Bu konusmayi yaptiktan sonra General Abdullah Alpdogan
hattin resmi acilisin1 yanindaki heyet ile birlikte gergeklestirmis ve bdylece madencilik

alaninda 6nemli bir gelisme daha saglanmistir.

Ayni giin yapilan baska bir torenle Ergani bakir igletmesinin izabehanesinin
temeli de atilmistir. General Abdullah Alpdogan tarafindan Bas Vekalet’e cektigi
telgrafta sunlar kaydetmistir: “Guleman - Ergani hava demiryolunun isletmeye agilmasi

ve Ergani bakir fabrikasiin izabehanesinin temelinin atilmasi Elazig valisi ile birlikte

80 B Ulutan; Etibank, s. 118.
81 BCA. 030.10.0.0/ 176.214.10
132 Omer Kemal Agar; “Hava Demiryolu Nasil A¢ild1?”, Altan, S. 34, 28 flk Kanun 1937, s. 15.
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cok kalabalik bir halk kitlesi 6nlerinde yapilmistir. Tebriklerimizi saygilarimizla birlikte

arz ederiz.”'®.

V7

Resim 8 - Guleman kromlarimi Ergani’ye getiren hava hattindan yiiksek bir nokta
(MTA Enstitiisii Dergisi’nden alinmustir.)

Maden ve Guleman’da sanayilesme konusunda bu olumlu gelismeler
yasanirken, bolge aym yil Atatiirk’iin 1937°de gergeklestirdigi Dogu Gezisi’ndeki
duraklardan birisi olmustur. Atatiirk’iin Ankara’dan baslayan gezisinde Sivas, Malatya,
Elaz1g ziyaret edilmis ve Diyarbakir’a giderken 15 Kasim 1937°de Maden’de de cesitli
tetkikler yapilarak Diyarbakir’a hareket edilmistir. Bu gezi esnasinda gazetelerdeki
haberler Atatiirk’iin Maden gezisini sdyle dile getirmislerdir: ... Atatiirk’iin trenleri saat
14.10°da Maden’e varmustir. Istasyonda Birinci Umumi Miifettis ve Diyarbakir Valisi,
kaymakam ve halk tarafindan karsilanmiglardir. Atatiirk otomobille bakir madeni
ocaklarina kadar cikmislar ve burada tesisat, insaat ve maden iiretimi hakkinda
ilgililerden bilgiler almistir. Bakir Madeni miudiirii Sevket Turgut, yilda on bin ton bakir
temin edecek, tesisat ve insaatlar hakkinda bilgiler vermistir. Toprak kismi
kaldirilmakta olan cevherin bulundugu sahadan kasabaya dogru yiiriiyen Atatiirk
kendilerini alkislayan halk arasindan gecerek istasyona dénmiislerdir.”'®*. Dénemin tiim

stireli yayimnlarinda Atatiirk’iin 14.10’da madene ulastig1 bilgisi yer almistir. Ancak

133 BCA. 030.10.0.0 /176.214.10
184 Ulus, 16 Son Tesrin 1937, s. 1.
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Atatiirk’tin bu tetkik gezisindeki Diyarbakir boliimiinii bizzat takip ederek yazan Kadri
Kemal Kop, Atatiirk’iin Maden’e 13.35’te geldigini belirtmistir'®’.

Resim 9 — Atatiirk, Ergani Bakir Isletmesi Miidiirii Sevket Turgut’tan bilgi ahrken
(www.madenliyiz.biz sitesinden alinmigtir.)

Bas Vekil Celal Bayar, Dogu Gezisi’nde Atatiirk’le beraber Maden’de yapmis
olduklar tetkikler hakkinda basina su malumati vermistir: “Ergani Bakir Madenindeyiz.
Atatiirk yapilmig ve yapilacak tesisat planlan iizerinden tetkik ettiler. Bizzat maden
mahaline ¢ikarak cevher ihraci calismalarim gordiiler ve malumat aldilar. Ergani bakir
madeninin muazzam programi dahilinde islerin yiiriidiigiinii anladik. Fabrika miidiirii
gelecek sene bu mevsimde biitiin insaat ve hazirliklar bitirerek bize saf bakir verecegini

temin etti.” %6

Atatiirk ve yanindaki heyet 14.00 sularinda geldigi Maden istasyonundan saat

15.20’de trene binerek Diyarbakir’a dogru seyahatlerine devam etmistir'®’.

Daha once 1936 yilinda isletme siiresi dolacak olan sirketin isletme hakki iki
yil daha uzatilmig ve sirkete 1938 yilina kadar miiddet taninmisti. 10 Agustos 1938
tarihinde dolacak olan siire yaklasinca, insaat ¢alismalarinin bazi mazeretlerden dolay1
bitirilmedigi anlasildi@indan sirket i¢in verilen iki senelik miiddet, 10 Agustos 1938
tarihi itibariyle icra Vekilleri Heyeti’nin 5 Mayis 1928 tarihli karariyla alt1 ay daha

uzatimistir'*®,

135 yavuz Haykar; Atatiirk ve Elazig, (Basim asamasinda), s. 102.
186 Kurun, 26 Son Tesrin 1937, s. 6.

%7 yavuz Haykar; Atatiirk ve Elazig, (Basim asamasinda), s. 105.
188 BCA. 030.18.01.02 / 83.38.5
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1937 yilinda temeli atilan izabe tesislerine usta yetistirmek amaciyla Ergani
Bakinn T.A.S., 1938 yilinda Ali Baykal, Halil Daniska, Bahri Dogan ve Ahmet
Tungdoken adli dort kisiyi Yugoslavya Bor Bakir Madenleri atdlyesinde staja
gondermistir. Alt1 ay siirecek olan bu staj doneminde her birine ayda altmisar liradan
maag verilmesi ve bu maasin her ay serbest doviz olarak gonderilmesi icin izin talep
edilmistir. Adi gecen Ogrencilerin maaslarinin, Etibank adma konulan doviz
tahsisatindan d6viz olarak verilmesi, Icra Vekilleri Heyeti’nin 28 Kasim 1938 tarihli

toplantisinda goriisiilerek kararlastlrllmlstlrlsg.

Ergani Bakir Madeni’nin izabe islerini tanzim etmek {izere uzman
ustabagilarin tedariki maksadiyla Etibank Genel Miidiir Muavini Maden Miihendisi
Bedri Bekiroglu'na yol ve ikamet masraflan ile getirecegi ustabasilarin pasaport, yol
masraflar1 ve avans karsiligi olmak iizere 200 Ingiliz liralik serbest doviz verilmesi
kararlagtinlmistir. Her birinin en az 300’er Tiirk liras1 aylik iicretle anlagma yapacagi
dort uzman ustabasi igin imzalanacak mukavelelerle iicretlerinin % 66’sinin
memleketlerine  gonderilmesi hususunda 29 Nisan 1939 tarihinde hiikiim

konulmustur'’.

Yurt disindan izabe uzmanlarinin getirilmesi konusunda anlagmaya varilan
izabe ustabasis1 Gorlier’in 20 bin Fransiz frangi karsiligi iicretinin % 90’1 ile tam veya
kismi bir sakathiga karst yapilan 200 bin Fransiz franklik sigorta bedelinin boyle bir
sakatlik meydana geldigi takdirde tamaminin doviz olarak odenmesi Icra Vekilleri

Heyeti’nce 22 May1s 1939 tarihinde kabul edilmistir'®".

1945 yilina kadar Ergani Bakir Isletmesi’'nin sermayesi, Etibank ve Tiirkiye Is
Bankast’nin elindedir. Ancak Etibank Yonetim Kurulu'nun 31 Ekim 1944 tarih ve
376/8 ile 381/5 sayil kararlar ile Ergani Bakir T.A.S.’1n Tiirkiye Is Bankasi ve bazi
sahislar elindeki hisse senetlerinin tamami satin alinmis, bdylece fabrikanin tiim
sermayesi Etibank’a ait olmustur. Biitiin bakir isletmelerini bir elden yonetmek iizere
Etibank tarafindan Tiirkiye Bakir Isletmeleri Miiessesesi kurulmus ve Ergani Bakir
Isletmesi bu kurulusa baglanmistir. Sonraki zamanlarda yine yonetim kurulunun 28
Ocak 1949 tarihinde 778/9 sayili karariyla Ergani Bakir Isletmesi’nin ayr1 bir miiessese

haline getirilmesi karar almasi tizerine 17 Haziran 1949 tarih ve 852/4 sayil1 karariyla

139 BCA. 030.18.01.02 / 85.99.6
1% BCA. 030.18.01.02 / 86.37.4
YL BCA. 030.18.01.02 / 87.46.11
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Tiirkiye Bakir Isletmeleri Miiessesesi kaldirilmis, Ergani Bakir Isletmesi ayri bir
miiessese haline getirilmistirlgz. Ergani Bakir Tiirk Anonim Ortakligina ait isletme
hakkinin tamaminin biitiin haklar, menfaatler, bor¢lar ve taahhiitleriyle birlikte
Etibank’a devredilmesi Ekonomi ve Ticaret Bakanligi’'nin 18 Agustos 1949 tarihli
yazisi iizerine Bakanlar Kurulu'nca 27 Agustos 1949 tarihinde kararlastirilmistir'®”.
Tiirkiye Bakir Isletmeleri Miiessesesi’nin ilga edilmesi iizerine 1950 yili Agustos
ayindan itibaren Mahdut Mesuliyetli Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi halinde
faaliyetine devam etmistir'®*. Etibank Yonetim Kurulu’nun 21 Kasim 1985 tarihinde
4032/47 sayili karar1 ile miiessese isminden “Mahdut Mesuliyetli” ibaresi

kaldirilmugtir'®”.

27 Agustos 1949°da tim haklann Etibank’a devredilen FErgani Bakir
Isletmesi’ne ait 17 Agustos 1334 tarihli mukavelenin siiresinin dolmasina yakin, maden
isletme siiresinin otuz yil miiddetle yenilenmesi hususunda iktisat ve Ticaret
Vekaleti’ne 5 Haziran 1954 tarihinde yetki verilmis ve daha sonraki caligsmalarla isletme

N L 196
miiddetinin siiresi uzatilmigtir .

192, Ulutan; Etibank, s. 131.

193 BCA. 030.18.01.02 / 120.66.4

1% Hamide Topguoglu; “Etibank ve Sosyal Politikas1”, AU. Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 13, S. 1-2,
Ankara, 1956, s. 302.

195 Etibank Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi 1986 Yili Faaliyet Raporu, Ankara, 1987.

19 BCA. 030.18.01.02 / 136.57.3



UCUNCU BOLUM

ERGANi-MADEN BAKIR iSLETMESI’NIN CALISMA YAPISI

3.1. isletmenin idare Anlayisi

Ergani Bakir Isletmesi, baslangigta Etibank yonetim kurulunun 28 Ocak 1949
tarih ve 778/9 sayili karariyla bir miiessese haline getirilmis ve 2805 sayili Etibank
kanunu ile kanuna ve mevzuata uygun olarak ¢ikarilmis yonetmelik ve genel hiikiimlere
gore yonetilmistir'®’. Ergani Bakir Isletmesi, 440 sayili iktisadi Devlet Tesekkiilleriyle
Miiesseseleri ve Istirakler hakkindaki kanun ve bu kanunla ilgili tiiziik hiikiimlerine
gore Etibank Yonetim Kurulu'nca atanan bir miidiir ve yonetim komitesi tarafindan
idare edilmistirlgg. Banka ile iiciincii sahislar arasinda olan miinasebet ve miiessesenin
diger faaliyetleri, 3460 sayili kanun ve bu kanunun 2/20187 sayili nizamnamesi ile

yﬁrﬁtﬁlmﬁstﬁrlgg.

Idari biinye yapisinda en iistte Yonetim Komitesi ve Miiessese Miidiirliigii yer
almistir. Yonetim organt YOnetim Komitesi, yiirlitme orgam ise Miiessese
Miidiirliigiidiir. Hukuk isleri ve teftis islemleri de diger idare biinyesi i¢inde yer almistir.
1986 yilindan itibaren miiessese faaliyetleri 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
bu kararnameye istinaden Yiiksek Koordinasyon Kurulu karar ile yiiriirliige konulan
“Etibank Ana Statiisii” hiikiimlerine gore siirdiiriilmiistiir. Personel rejimi acisindan ise
657 sayili yasaya tabi olan miiessesede, 1475 sayili Is Kanunu ve toplu is s6zlesmesi
hiikiimleri uygulanmigtir. Miiessese, anilan yasalar, KHK ile Etibank Ana Statiisii
disinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olup, 468 sayil1 yasa ve 72 sayili KHK hiikiimleri
dogrultusunda denetlenmis, diizenlenen yillik denetim raporlart TBMM’nce incelenerek
karara baglanmistir. Yine isletme faaliyetleri, isletme yonetim kurulunun 10 Mayis
1979 ve 3576/39 sayili karan ile yiiriirliige konulan “146 Sayili Miiessese Gorev ve

=99

Calisma Esaslar1 Yonetmeligi ne gore siirdiiriilmiistiir™®.

Miiessesede 1994 yilina gelindiginde istihdam olunan memur, sozlesmeli
personel ve is¢ilerin 6zliik haklar1 konusunda, 657 sayili1 Devlet Memurlart Kanunu, 399

sayith KHK ile bu kararnamede degisiklikler yapan 3771 sayili kanun, 5434 sayili

Y7 Etibank Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi 1967 Yili Faaliyet Raporu, Ankara, 1968, s. 9.
198 “Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi”, s. 17.

199 Ergani Bakir Isletmesi Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, Ankara, 1957, s. 6.

200 Etibank Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi 1986 Yili Faaliyet Raporu, Ankara, 1987, s. 1.
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Emekli Sandig1 Kanunu, 6245 sayili Harcirah Kanunu, 1475 sayili Is Kanunu, 506 sayil
Sosyal Sigortalar Kanunu, 2811 sayili Sendikalar Kanunu, 2822 sayili Toplu Is

Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu ile bunlarin ek ve degisiklikleri uygulanmustir™".

3.1.1. Bakir Isletmesinin Teskilat Yapisi

Miiessesenin teskilat yapisi, en yiiksek seviyede karar organi olan Yonetim
Komitesi ve yiiriitme organi olan Miiessese Miidiirliigii ile idari ve teknik miidiir

yardimciliklar1 ve bunlara bagl alt birimlerden olusmustur.

3.1.1.1. Yonetim Komitesi

Bakir Isletmesi Miiessesesinin yonetim organi, 233 sayih KHK’nin on
sekizinci, Etibank Ana Statiisii’niin on iic ve on dordiincii maddeleri dogrultusunda
olusturulan Yonetim Komitesi’dir. YOnetim Komitesi, miiessese miidiiriiniin
baskanliginda, miiessese miidiir yardimcilari, muhasebe ve personel miidiirleri ile bir

bas miihendisten olusmusturzoz.

Komite, miidiirtin daveti iizerine her zaman
toplanabilecegi gibi ayda bir defa toplanarak bir onceki ayin faaliyetlerini gdzden
gecirmek zorundadirlar. Miidiir bulunmadigi zaman miidiir adina vekalet eden Kkisi,
komitenin bagkanligin1 yapar. Toplantilara konu ile ilgili servis sefi de istirak eder.
Kararlar, genelde anlagma ve cogunlukla alinir. Kararlara muhalif kalanlar ise muhalefet

s . 203
sebeplerini bildirerek kararlar1 imza ederler™".

Yonetim Komitesi’nin baglica vazifelerini sdyle siralayabiliriz;

- Miiessesenin is programi, biitce ve kadrosunu Etibank’in onayina sunmak
iizere hazirlamak ve icabi halinde senesi icindeki degisiklikleri hakkinda teklifte

bulunmak.

- Miiessesenin planli faaliyetini tespit edilmis esaslara gore sevk ve idare

etmek.

- Miiessesenin bilancosu ile kar ve zarar hesaplarini Genel Miidiirliik Idare

Meclisi’nin uygulamasi ve onayina sunmak {izere miidiirle birlikte hazirlamak.

21 Fribank Ergani Bakir 1:5letmesi Miiessesesi 1994 Yili Faaliyet Raporu, Ankara, 1998, s. 1.
22 Etibank Ergan'i Bakar Isletmesi Miiessesesi 1986 Yili Faaliyet Raporu, Ankara, 1987, s. 2.
203 Ergani Bakir Isletmesi Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, Ankara, 1957, s. 6.
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- Miiessesenin planli ¢alisabilmesine ait tedbirleri goriismek ve bu hususta

Mlessese
Mudurd

204
kararlar vermek™".

Hukuk
Misavirligi

]_

Kontrol Servisi
Sefligi

Sivil Savunma
Uzmanhgi

idari isler
Mudur Muavini

[

[

[

idare ve Sosyal Personel
Isler Amirligi Servisi
Muhaberat Satin Alma ve
Servisi Anbar Servisi
Muhasebe Saglik Servisi
Servisi

Teknik Isler

Midir Muavini

Flotasyon

Maden Servisi

Kontrol Etud

Servisi

izabe Servisi

Servisi

Laboratuar
Servisi

Katik Maddeler

Elektromekanik

Servisi
Ingaat Bakim ve

Bas Muh.

Enerji Servisi

Kontrol Servisi
Makine Ikmal

Servisi

[ Garaj Sefligi ]

\

| |
( Ambar Sefligi ] [

Tahmil ve
Tahliye Sefligi

)

Sekil 1 - Ergani Bakir Isletmesi’nin Teskilat Yapist

3.1.1.2. Miiessese Miidiirliigii

il e

Miiessese yoOnetim komitesinin almis oldugu kararlar1 uygulamak yani

yiiriitmek icin Miiessese Miidiirliigii gorevli kilinmstir.

Miiessese Miidiirliigii

teskilatin1, gorev ve calisma esaslart dogrultusunda olusturulan iinite ve organlar

kapsamigtir. Unite ve organlar1 ise biri teknik digeri idari miiessese miidiir

yardimciliklari, hukuk miisavirligi, sivil savunma uzmanligi, is emniyeti ve egitim

bagmiihendisligi

teknik uzmanlik

24 Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 7.

ile midir

yardimcilarma  bagh

servislerden
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olusturulmustur™. 1967 yilinda miiessese miidiirliigiiniin islerinde yardime1 olmak
izere bir idari, iki teknik olmak iizere ii¢c miidiir yardimcisi varken daha sonra teknik
miidiir yardimcisi sayisi1 bire diisiiriilmiistir. 1967 yilinda idari miidiir yardimciligi
asaleten, teknik miidiir yardimciliklan ise devredilmek suretiyle yiiriitiilmiistiir®.
Sonraki yillarda miidiir yardimcilig1 sayisinin ikiye diismesiyle her iki gorevde asaleten

yerine getirilmistir.

Teskilat Talimatnamesinde yer alan bilgilere gore, miiessese midiirii
miiesseseyi temsil eder ve her tiirlii teknik ve idari muamelelerden mesuldiir. Teknik ve
idari yardimcilar1 ise miidiir adina hareket etmek, yillik is programlarina belirtilen
teknik ve idari isleri yerine getirmekle miikellef ve miidiire kars1 birinci derecede

207
sorumludurlar™".

Miiessesenin hukuk igleri vekalet sozlesmesi yapilan bir avukat eliyle
yuriitiillmugtir. Hukuk isleri, Etibank Hukuk Miisavirligi Yonetmeligi ile saptanan
esaslar dogrultusunda yapilmistir™®. Hukuk miisavirligi servisi, kadrolu bir miisavir, bir
avukat ve bir de idari memurdan olusmustur’™’. Bu servis, miiesseseye ait her tiirlii
davalar ile icra takibi, vergi ihtilaflarin1 takip etmek ve sonuglandirmak ile sorumlu
tutulmustur. Bu konularla ilgili muamelelerin ve diger hususlarin zamaninda
yapilmasindan veya eksik yapilmasindan, savunmanin yapilamamasindan dolay1
miiessese menfaatlerinin ihlal edilmesi takdirinde birinci derecede mesuliyet, hukuk

miisavirine ve davayi takip eden avukata aittir'”.

Miiessese faaliyet ve islemlerinin kontrolii, Miiessese Gorev ve Calisma
Esaslart Yonetmeligi'nin 9. maddesi ve Etibank Teftis Isleri Yonetmeligi hiikiimleri

dogrultusunda tesekkiil miifettislerince yapilmistir™''.

Teskilat Talimatnamesine gore Idari isler miidiir yardimcisinin sorumluluk
alaninda Idare ve Sosyal Isler Amirligi, Personel Servisi, Muhaberat Servisi, Satin Alma
ve Anbar Servisi, Muhasebe Servisi ve Saglik Servisi yer almaktadir. Teknik isler

miidiir yardimcisi ise Maden Servisi, Flotasyon Servisi, Izabe Servisi, Kati1 Atik Servisi,

295 7986 Yili Faaliyet Raporu, s. 1.

206 Etibank Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi 1967 Yili Faaliyet Raporu, Ankara, 1968, s. 10.
27 Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 9.

208 1986 Yili Faaliyet Raporu, s. 2.

209 1967 Yili Faaliyet Raporu, s. 10.

210 Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 18.

211 1986 Yili Faaliyet Raporu, s. 2.
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Kontrol Etiid Servisi, Elektromekanik Bas Miihendisligi, Insaat Bakim ve Kontrol

Servisi, Enerji (Santral) Servisi ve Makine Ikmal Servisi boliimlerinden sorumludur.

3.1.1.3. idare ve Sosyal Isler Amirligi

Idari miidiir yardimcisinin biinyesinde calisan Idare ve Sosyal Isler Amirligi
miiessesece belirtilen esaslar ve verilecek emirler dahilinde asagida siralanan isleri

yapmakla yiikiimlii tutulmustur®'*:

- Misafirhane, bekar memurlar yatakhanesi, memur lokali ile ilgili

muameleleri kendi talimatlar1 dahilinde yiiriitmek.

- Yangin ve asayis islerini talimatlara uygun sekilde diizenlemek ve yiiriitmek.
- Miiesseseyi ziyaret edecekleri karsilamak, iase ve barinmalarini saglamak.

- Odaci, hademe, bekgi vs. kimselerin ¢alismasim tertip etmek ve takip etmek.
- Kamplar1 sevk ve idare etmek.

- Sinema ve tiyatro islerini diizenlemek ve devamini saglamak.

- Iscinin iasesiyle ilgili isleri yiiriitmek, isci yemeklerinde kalori esaslarini

diizenlemek ve organize etmek.
- Is¢iyi barindirmak i¢in kurulmus tesislerin faaliyetini temin etmek.

- Spor hareketleri, mesleki kurslar, kiitiiphane ve lokal hizmetleri ile mesleki

filmler vasitasiyla iscinin kiiltiirel ve fiziki bakimdan gelismesine hizmet etmek.

Goriiliiyor ki bu birim, miiessesenin sosyal kisimlarinin idaresi ve giivenlik
isleriyle, is¢ilerin sosyal faaliyetleri ve zorunlu ihtiyaclarin1 karsilamakla ilgili

faaliyetlerden sorumludur.

Sosyal isler servisi, is¢inin sosyal ve kiiltiirel hizmetlerini yerine getirmekle
miikelleftir. Iscinin iase ve barinmasi, giyimi, temizligi, kiiltiirel, spor ve mesleki kurs
gibi hizmetleri saglamakla yiikiimlii olan servisin talimatnamesi geregince isciler belirli

kurallara uymak zorundadir*"”.

22 Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 22. '
213 Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi Saglik ve Sosyal Servisi Sosyal Isler Talimatnamesi, Ankara, 1957,
s. 3.
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3.1.1.4. Personel Servisi

Miiessese memur ve miistahdemlerinin tayin, terfi, azil ve emeklilik gibi
personel isleri Personel Servisi’nin sorumluluguna verilmistir. Servis personel sefinin
emrinde yeteri kadar memur ile idare edilmistir. Sef, biitiin bu islerden birinci derecede
idari muavine karst sorumludur. Personel Servisi’nin baglica vazifeleri soyle

siralanabilir*':

- Terfi ve tayin islemlerini zamaninda yerine getirmek ve bu hususlar hakkinda

Genel Miidiirlige bilgi vermek.

- Emeklilige esas diizenleri takip ederek zamaninda muhasebe servisi ve

Emekli Sandigi’na bildirmek.

- Sicil dosyalarin1 diizenli bir sekilde takip ederek vukuatlari giinii giiniine

islemek.
- Senelik kadro ve gider cetvellerini muhasebe ile igbirligi yaparak hazirlamak.
- Senelik ve sihhi izinleri takip etmek, sicil dosyalarina islemek.

- Miiessese veya baska yerlerde agilacak kurslar ve bunlara devam edecekler

hakkinda gerekli isleri yapmak.

Miiessesede kadro dahilinde memur ve miistahdem olarak calisanlar icin birer
sicil dosyas1 olusturulmustur. Iscilerin sicil dosyalar1 ise sicil ve kontrol servisi
tarafindan tutulmustur. Senenin belirli zamanlarinda acgilan devlet yabanci dil
simavlarina girmek isteyen memur ve miistahdemlerin miiracaatlar iizerine gerekli
muameleler yapilmis ve yabanci dil sinavin1 kazanlara lisan derecesi verilirdi. Lisan

derecesi alamayanlara ise mevzuat dahilinde para ikramiyesi verilmistir’".

3.1.1.5. Muhaberat Servisi

Muhaberat Servisi ise haberlesme isleri ve arsiv iglemleriyle ilgilenmektedir.
Bu islemler kendi 6zel talimatlara gore yiiriitilmiistiir. Bu servisin sef ve memurlar
mutlak surette ketum (sir saklayan) olmaya mecburdurlar. Personelle ilgili veya bagka

herhangi bir kararin, miiessesenin tebliginden evvel bu servisten dagildig: tespit edilirse

214 Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnames, s. 19.
215 Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi Muhaberat ve Personel Servisi Talimatnamesi, Ankara, 1957, s. 13.
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bunu yapan memur sahsen sorumlu tutulmustur ve bu gibi kimselerin tespiti ve
miiesseseye bildirilmesinden ise servis sefi gorevli kilinmistir. Sicil dosya ve 6zetlerinin
ilgili kigilere gosterilmesi yasak edilmistir. Boyle bir durum ile karsilasildigi takdirde

memur hakkinda siddetli ceza verilmesi gerekli goriilmiigtiir®'®.

Miiessese adina gelen muhabere evrakini kabul ve teslim yetkisi yalmz
Muhaberat ve Personel Servisi’ne verilmistir. Miiesseseye hitaben gelen gizli mektuplar
ve evraklar servis sefi tarafindan acilmayarak miidiirliige teslim edilmistir. Mektuplarin
yada herhangi bir muhabere evrakinin sevki konusunda belirli saatlerde calisilmistir.
Saat 9.00’dan 10.00’a kadar ve 14.00’den 15.30’a kadar olmak {iizere giinde iki bucuk
saat calisilmigtir. Muhaberat dosyalar1 mevzu ve is esasina gore agilmis, her mevzuya

bir numaraya verilmis ve bu numara birden baglayarak silsile olusturmustur®'”’.

3.1.1.6. Satin Alma ve Anbar Servisi

Satin Alma ve Anbar Servisi, miiessesenin tiiketim ve yedek malzemelerinin
temini ve muhafazasi ile bunlarin dagitimindan sorumlu tutulmustur. Servis
malzemesinin yillik ihtiya¢ olarak tespiti, siparise baglanmasi, teslim edilmesi,
muhafazasi ve is yerlerine dagitilmasi isleri yapilirken miiessesenin talimatnamelerine

harfiyen uyulmasi mecbur kilinmistir. Bu servisin basglica vazifeleri sunlardir®'®:

- Alim satim iglerinin miiessese menfaatine en uygun sekilde icra edilmesini

saglamak.

- Miiessesenin ihtiyact olan tesisat malzemesi ve yedeklerini, gida maddelerini

senelik is programina gore yeteri kadar bulundurmak.

- Istanbul piyasasi ile mahalli piyasadan acil ve zaruri ihtiyaclar1 talimat

dahilinde satin almak.
- Senelik is programu ile birlikte satin alma programini hazirlamak.
- Merkez ve koltuk anbarlarini idare ve kontrol etmek.

Miiesseseye alinacak malzemeler satin alma komisyonu tarafindan arastirilmig
ve komisyon miiessese menfaatine uygun gérmedigi fiyat ve satislara hicbir tesir altinda

kalmadan itiraz edilmistir. Satin alma komisyonunda idari miidiir veya muhasebeci,

26 Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnames, s. 20.
217 Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi Muhaberat ve Personel Servisi Talimatnamesi, Ankara, 1957, s. 9.
218 Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 21.
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satin alma sefi, hukuk miisaviri, bir memur ve gida maddeleri i¢in bir doktor yer

alm1§t1r219.

Anbarcilarin ne suretle olursa olsun islerinin basindan ayrilmalar1 ve anbari
sahipsiz birakmalari, anbar icine harigten isi olmayan birini almalar1 yasaklanmistir.
Anbar memurlar1 malzeme alma bonolarimi dikkatli, yanlissiz ve dogru doldurmaya,
doldurduklart bonolar1 deftere ge¢irmeye mecbur birakilmistir. Yine anbarin

temizliginden de anbar memurlar1 sorumlu tutulmustur®?.

3.1.1.7. Muhasebe Servisi

Muhasebe Servisi miiessesenin hesap isleriyle ilgilenmistir. Servis sefi,
muhasebe islerinde muhasebecinin yardimcisi olup, hesap ve 6deme evrakinin her tiirlii
hatadan arindirilmis olmasi i¢in gerekli kontrolii yapmaya mecbur ve yanlis yapilan

o0demelerden ilk sorumlu tutulmus kisidir. Bu servisin gorevleri sdyle siralanabilir®";

- Etibank muhasebe talimatnamesi dahilinde muhasebe hesaplarini yiiriitmek.

- Bilango ve maliyet tablolarin1 kanuni miiddet icinde hazirlayarak yonetim

komitesine arz etmek.

- Maas, ikramiye, harcirah, tazminat gibi istihkaklarin vergi ve primlerini

mevzuat dahilinde tahakkuk ettirmek ve 6demek.
- Miiessesenin senelik masraf biit¢elerini hazirlamak.

- Miiessesenin O0demekle miikellef bulundugu vergileri zamaninda ilgili

daireye yatirmak.

- Miiessesenin vergi ihtilaflar1 dolayisiyla yapilacak itiraz, temyiz ve idari

dava dilekcelerinin hazirlanmasinda Hukuk Miisavirligine yardim etmek.

3.1.1.8. Saghk Servisi

Miiessesenin ¢alisanlari ve aile iiyelerinin sthhat ve sagligim1 korumak isleriyle

Saghk Servisi gorevli tutulmustur. Bu servisin gorevleri sunlardir™:

219 Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi Satin Alma ve Anbar Talimatnamesi, Ankara, 1957, s. 7.
20 Jrabehane Emniyet Talimatnamesi, Istanbul, 1943, s. 56.

2! Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 18.

222 Tegkilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 22.
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- Miiessese memur ve iscileriyle ailelerinin saglik durumlarin1 kontrol altinda

bulundurmak.
- Tlag ihtiyaglarmi tesbit etmek ve eczane hizmetlerini yiiriitmek.

- Ik yardim merkezinin faaliyetini devam ettirmek ve is yerlerinde gerekli

tedbirleri almak.
- Gida maddeleri ile ilgili muayeneleri yapmak.

- Koruyucu ve tedavi edici tipin gereklerine uygun tedbirleri zamaninda almak.

3.1.1.9. Maden Miihendisligi

Teknik Isler Miidiir muavinin calisma grubu icinde yer alan Maden
Miihendisligi servisinin bazi vazifelerini arasinda; is programinda belirlenen her cins
cevherin iiretim ve naklini saglamak, program ve projelere uygun sekilde cevher
iistiinden toprak kaldirma calismalar1 yapmak, hem {iiretim hem de hazirhik ve
aramalarla ilgili harita ve topografya islerini yiiriitmek, servis faaliyetine ait giinliik ve

aylik faaliyet biiltenleri tutarak istatistikler hazirlamak yer almaktadir™.

3.1.1.10. Flotasyon Servisi

Onceleri maden sahasindan cikartilan ve elendikten sonra dogrudan firinlara
gonderilen yiiksek tenorlii cevherin elek altin1 degerlendirmek amaciyla 1950 yilinda bir
Amerikan firmas: tarafindan flotasyon tesisi insa edilmistir*. Bu bolimle ilgili
sorumlu olan Flotasyon Servisi; bu tesisini isleriyle ilgili tesis ve makineleri
calistirmak, cikan konsantreyi sevk etmek, flotasyon tecriibe laboratuar1 faaliyetini
yuriitmek ve servise ait biiro muamelelerini ve istatistiklerini yapmakla gorevli

1<1hnm1§t11r225 .

3.1.1.11. izabe Servisi

Ana yataktaki mevcut bakir cevherini islemek icin yapilacak tesis montaji

1936 yilinda Alman firmasina verilmis ve 1939 yilinda bu islem tamamlanarak izabe

2 Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 13.

24 Ali Yigit; Sivrice-Maden Yéresinin Mevzii Cografyasi, FU. Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmanus
Doktora Tezi, Elaz1g, 1994, s. 152.

2 Tegkilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 14.
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boliimii faaliyete gecmistir™®. Is programinda tespit olunan esaslar dahilinde cevher
isleme firmlarinin ve ciiruf atma iglerinin faaliyetini yiiriitmek, serviste caligsan elektrik
ve mekanik vasitalarin teknik icaplara uygun sekilde ve emniyetli olarak isletilmesini
temin etmek, izabeye ait istatistikleri tutmak ve servise ait biiro islerini yapmak Izabe

Servisi’nin sorumluluk alanlarini olusturmustur227.

3.1.1.12. Kontrol Etiid Servisi

Kontrol Etiid Servisi biitiin ana ve yardimci servislerin giinliik, aylik ve yillik
faaliyetine ait her tiirlii istatistiki bilgileri takip ve tasnif etmek, aylik ve yillik miiessese
faaliyetine dair raporlart hazirlamakla gorevli kilinmistir. Ayrica is programinin
esaslarin1 hazirlamak ve programi tanzim etmek, planh ¢aligma imkanlarim aramak ve
verim arttirict maliyet diisliriicii tedbirleri tespit etmek bu servisin diger gorevleri
arasinda yer almistir™®. Miiessesenin her tiirlii ham, islenmis ve iiretilmis olan cevher,
bakir ve artiklarinin, cevher tasiyan sularin tahlil islerini Laboratuar Servisi, Kontrol

Etiid Servisine bagli olarak yiiriitmiistiir™.

3.1.1.13. Katik Maddeler (Kesker) Servisi

Miiessesenin ¢akmaktagt ve kalker ihtiyacim temin etmekle gorevli kismi
Kattk Maddeler (Kesker) Servisi’ne verilmistir. Izabehanenin ihtiyact olan
cakmaktaginin Ergani (Maden) Istasyonu’na 18 km. mesafede bulunan ocaklardan
temin edilmesi, kamyonlar vasitasiyla istasyona getirilerek oradan demiryolu ile

isletmeye nakledilmesi bu servisin diger gorevlerini olusturmustur™".

3.1.1.14. Elektromekanik Bas Miihendisligi

Elektromekanik Basg Miihendisligi, biitiin elektrik ve mekanik yardimci
iiretim ve servis yerlerini biinyesinde toplamistir. Atdlyelerin ve elektrik islerinin

.. . - < 231 .. C
kontrolii, bakimlari, tamiratlar1 bu servisin sorumlugundadir™". Miiessesenin iiretim

226 Ergani Bakur Isletmesi Miiessesesi Miidiirliigii Brifing Dosyast, Ankara, 1989, s. 7.
27 Tegkilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 13.

228 Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 12.

229 “Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi”, s. 46.

> Bakir 1949, s. 21.

B! Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 15.
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servislerinin ihtiya¢ duyduklar imalat, tamirat ve bakim islerini yapan bu servisin

biinyesinde torna, tesviye, montaj, dokiimhane, elektrik ve su iiniteleri yer almls‘ur23 2,

3.1.1.15. insaat Bakim ve Kontrol Servisi

Miiessesenin insa etmeyi diisiindiigii bina, yol ve makine temellerine ait kesif
ve projeleri hazirlamak gorevi Insaat Bakim ve Kontrol Servisi’'ne verilmistir. Isletme
lojman1 veya sahsa ait higbir isi servis sefi ile temasa ge¢ip is emri olmadan yaptirmak
suc sayilmustir. Insaat icin gerekli malzemenin tespiti ve zamaninda miidiiriyete
bildirilmesi de bu servisin sorumluguna Verilmi§‘[ir23 3. Servislerin vermis olduklar is
siparisleri, idari ve sinai tesislerin insaat, tamirat ve gerekli tadilati, yol, kanal, insaat

duvarlari ile pis su yollariin tamir bakim isleri bu servis sayesinde yiiriitiilmiistiir™*.

3.1.1.16. Enerji Servisi

Enerji Servisi, miiessese icin gerekli olan enerjinin temini ile miiessese
biinyesinde yer alan enerji santralinin kontrol ve bakimi hususunda gorevli kilinmistir.
Bu servis, isletmenin ihtiyaci olan elektrik enerjisini temin eden elektrik santrali, ti¢

kazan ve iki turbo jenerator takimiyla bir dizel jenerator takimindan olusmustur™.

3.1.1.17. Makine ikmal Servisi

Miiessesenin maden isletme sahasindaki agir iiretim vasitalan ile Katik
Maddeler Servisinde calisan motorlu vasitalar disindaki biitiin nakliyat islerini yiiriiten

motorlu tagitlar ise Makine Ikmal Servisi’'ne baglanm1§t1r236.

3.1.2. Isletmenin Personel Durumu ve Personel Haklar1

Miiessesenin daimi kadrolarini olusturan memurlar, 233 sayill KHK’nin 6.
maddesi uyarinca 657 sayili devlet memurlarini ilgilendiren yasa, bu yasaya iligkin
yonetmelikler ile Etibank’ca ¢ikartilan i¢ yonetmeliklerin hiikiimlerine tabi olmuslardir.

Memurlar ile ilgili igslemler, Miiessese Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi’nin 36.

232 Ergani Bakur Isletmesi Miiessesesi Miidiirliigii Brifing Dosyast, Ankara, 1989, s. 10.
23 Teskilat Vazife ve Selahiyet Talimatnamesi, s. 16.

234 Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi 1959 Yili Faaliyet Raporu, Ankara, 1960, s. 37.
> Bakar 1949, s. 20.

36 1967 Yils Faaliyet Raporu, s. 55.
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maddesine goére gorev yapan personel miidiirliiglince yiiriitiilmiistiir. Etibank
topluluguna dahil miiesseselerin personel gereksiniminin genel miidiirliikkce idare
hikkiimleri kapsaminda sozlesmeli personel atanarak kargilanmasi uygulamalarina

Aralik 1985 tarihinden itibaren baslanmistir®’.

Belirgin ve bedenen yapilmasi gereken hizmetlerde 1475 sayih is Kanunu
hiikiimlerine gore istihdam edilen giindelikgi isciler calistirilmistir. Daha sonra Toplu Is
Sozlesmesi taraflar arasinda yapilarak iscilerin durumlarinda iyilestirme yoluna
gidilmistir™®. 1940’1 yillarda memurlar dahil giinde ii¢ vardiya iizerinden 1900-2000
is¢ci calismistir. Daha sonra bu say1 3500’e kadar ¢ikmistir. Bu nedenle Maden il¢esinin
ve c¢evresinin iktisadiyatin1 koruyan bu fabrika hem Elazig’in hem Dogu Anadolu’nun
iktisadi durumunda miihim bir rol oynamustir™. Ergani Bakir Isletmesi’nin yer iistii
iglerinde giinde 3 saate kadar fazla mesai yapilabilmesi Koordinasyon Heyeti
Reisligi’nin 16 Temmuz 1942 tarihli tezkeresiyle teklif olunan kararin yiiriirliige

konulmasi 1 Agustos 1942 tarihinde kabul edilmistir**".

Ergani Bakir Isletmesi ile Bakir Maden Isgileri 2°nci Is¢i Sendikasi arasinda
1964 yilinda yapilan Toplu Is Sozlesmesi’nde, “tesis ve montaj iscilikleri hari¢ olmak
iizere bu is yerinde calisan iscilerin hepsi bu sézlesmenin hiikiimleri kapsamindadir”

denilmektedir’*!

. Fabrikada calisan memur ve isciler, yakacak yardimi, barindirma,
yedirme, giydirme ve tagima yardimlarindan faydalanmislardir. Ayrica saglik ve sosyal
sigorta isleri kapsaminda memur ve isciler hem sigortalanmis hem de saglik
hizmetlerinden {icretsiz faydalanmuslardir. Isletme biinyesinde kurulan 35 yataklh

hastane daha sonra Sosyal Sigortalar Kurumu’na devredilmistir.

1959 yilinda miiessesede 166 memur, 29 miistahdem ve 1.953 isci ¢alismistir.
Aylik ortalama personel kazanci 956,15 liradir. Ortalama is¢i kazanci ise giinliik 17,93
lira olup aylik 537,9 liraya karsilik gelmi§tir242. Ucret tahakkuklarinda esas olan iscinin
kendi vardiyasmnin ise baslama ve isten c¢ikma saatleridir. Iscinin calisma zamam
kendisine ait saat kart1, is kart1 veya puantaj defterine gore tespit edilmistir. Her isci ise

basladig1 ve isten ¢iktigi saati belgelemek icin kendine ait olan kart1 ilgili birimde

27 1986 Yili Faaliyet Raporu, s. 7.

238 1986 Yili Faaliyet Raporu, s. 8.

> Bakir 1949, s. 22.

>0 BCA. 030.18.01.02 /99.67.9

20 Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi Bakir Maden Iscileri 2'nci Is¢i Sendikast Ile Yapilan Toplu Is
Sozlegmesi, Ankara, 1964, s. 6.

22 1959 Yily Faaliyet Raporu, s. 8.
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basmak ve islemekle miikellef tutulmustur. Isveren, iscilerin yarim saatten fazla olan
dinlenmelerinde veya onlarin izni durumlarinda, giris ve ¢ikiglarda karta bunu islemek
mecburiyetini koymustur. Kartin1 igletmeyen is¢i, o giine veya iste bulunmadigi saatlere

ait iicretini kaybetmistir™®.

1967 yilinda miiessesede 131 memur, 29 hizmetli ve 26 yevmiyeli teknik
personel olmak {izere 186 memur ve miistahdem ile 2282 is¢i gallsmlst1r244. Personel
sayist 1986 yilinda 162’si memur 9’u sozlesmeli olmak iizere 171 memur ve 1104
isciye diigmiistiir™. 1994 yilina gelindiginde calisan is¢i ve memur sayisinda biiyiik bir
azalma yasanmistir. Bu y11 5 memur ve 81 sozlesmeli olmak iizere 86 memur ile 105
isci miiessesede calismistir. Nisan 1995 tarihinde fabrikada calisan toplam personel
sayisinin ise 142’ye geriledigi goriilmiistiir™*. Asagidaki tabloda cesitli yillarda Ergani

Bakir Isletmesi Miiessesesinde calisan personel sayis1 gosterilmistir.

Yillar Memur isci Top. Personel
1970 193 2511 2704
1975 163 2665 2828
1977 149 2229 2378
1980 154 1728 1882
1981 142 1594 1736
1982 127 1467 1594
1983 126 1296 1442
1984 181 1228 1409
1985 185 1142 1327
1986 171 1104 1275
1987 162 1074 1236
1988 162 960 1122
1989 175 930 1105
1990 174 827 1001
1991 174 642 816
1992 180 629 809
1993 168 502 670
1994 86 105 191

Tablo 4 - Bazi yillara gore Ergani Bakir Isletmesi’nde ¢alisan personel sayisi*

(E.B.i. kayitlan1 dikkate alinnustir.)

23 Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi Bakir Maden Iscileri 2'nci Isci Sendikast Ile Yapilan Toplu Is
Sozlegmesi, Ankara, 1964, s. 21.

244 1967 Yils Faaliyet Raporu, s. 2.

25 1986 Yili Faaliyet Raporu, s. 3.

246 1994 Yily Faaliyet Raporu, s. 4.

* Y1l sonu toplam kayitli personel sayisi dikkate alinmistir.
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Iscilerin iicretleri dagitilmadan once her isciye alacagi miktarin hesabini
gosteren bordro verilmistir. Tahakkuk eden {iicretler aydan aya, is yerlerinin en

yakininda bulunan genel vezneden saat 8.30’dan 12’ye ve 14’ten 16.30’e kadar;
- Idare, hastane, laboratuar ve materyel iscilerine ayin ikinci is giinii,
- Sosyal, santral ve insaat is¢ilerine ayin iiciincii is giinii,
- Flotasyon ve kesker iscilerine ayin dordiincii is giinii,
- Atelye iscilerine besinci is giindi,
- Maden iistii is¢ilerine altinct is giinii,
- Izabe iscilerine de ayin yedinci ve sekizinci is giinlerinde dagltllmlstlr247.

Yazili onay alinmadan isci iicretlerinden hicbir kesinti yapilmamistir. isveren ay
sonunda verece8i miktar1 hesaba sayarak ayda bir defaya mahsus olmak iizere onceden
talep edilmek sartiyla iscilere caligtiklari miiddet goz Oniinde tutularak tespit edilecek

nispette avans verilmistir’*®.

Miiesseseye alinacak iscileri icin belirli olciitler konulmustur. Ik defa alinacak
iscilerin 45 yasindan biiylik olmamalari, ancak is yerinin ihtiyaci bulunan zanaatkar iscilerle
uzmanlarin bu sartin disinda kaldig: belirtilmistir. Cezai mahiyet alarak is yerinden ayrilan
iscilerin tazminatlar1 korunmakla beraber daha sonraki zamanlarda yeniden ise alinmasi
miimkiin olmamis ve miiessese ile iligikleri tamamen kesilmistir. Ancak kendiliginden isten
ayrilan isciler tekrardan ige bagvuru yapip gerekli belgeleri tamamlamak kosuluyla yeniden
ise almabilmistir. Cezai hiikiimlerde ilk yazili ihtar verildiginde herhangi bir ceza
verilmemis ancak ayni cezanin tekerriiriinde bir giinliik ticret kesintisi uygulanmistir. Bunun
haricinde iki giinliik ve ii¢ giinliik {icret kesintisini gerektiren haller de isyeri
talimatnamesinde belirtilmistir. Herhangi bir takdirname alan iscinin eger daha 6nceden
kayith ihtar cezasi varsa o, iki takdirname alan is¢inin de bir yevmiye para cezasi
kaldirilmustir.  Midiiriyetin takdirine mazhar kisilerin de iki yevmiye para cezasi

kaldirlmistir®®’.

i Ergani Bakur Isletmesi Miiessesesinde Calisan Isciler Icin Is Kanunu Hiikiimlerine Tevfikan Tanzim
Edilmis Olan Is Yeri Dahili Talimatnamesi, Ankara, 1956, s. 6.

248 Toplu Is Sézlesmesi, s. 21.

249 Ergani Bakur Isletmesi Miiessesesinde Calisan Isciler Icin Is Kanunu Hiikiimlerine Tevfikan Tanzim
Edilmis Olan Is Yeri Dahili Talimatnamesi, Ankara, 1956, s. 11.
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3.2. Ergani Bakir isletmesinin Uretime Gecmesi

Isletmenin fenni tesislerinin ve izabe tesisatimin ingaatnin tamamlanmasiyla
23 Mart 1939 giinii Water Jacket yontemiyle bakir iiretimi baglamistir ve y1l icinde 4233
ton bakir Uretilmistirzso. % 99 bakir ihtiva eden blister bakirin iiretilebilmesini saglayan
izabe tesislerinde yiiksek firin olarak bilinen Water Jacket firinlarinda % 5 ile 15
arasindaki degerde cevheri ihtiva eden bakirli maddeler islenmistir251. Maden iistiinden
gelen ve yaklasik % 35 oraninda toz iceren cevher, sarsintili bir elekten gecirilerek 20
mm.den irisi dogrudan W-J firinlarina verilmek iizere beton depolara, daha ince olani
ise yogunlastinlmak {iizere flotasyon tesislerinde stok yerlerine gonderilmistir. Daha
once eski usullerle kalhanelerde yaptirilan cevheri isleme, izabe tesislerinin
kurulmasiyla bu béliimde yapilmaya baslanmistir™? 1939 yilimin Agustos ayinda

Ergani Bakir T.A.S. miidiirligtine Etibank tarafindan Naim Kromer atanmistir.

Son sistemde kurulan izabehane, tasfiyehane ve elektrik santraline sahip
Ergani Bakir Isletmelerinin senevi kapasitesi 7.500-10.000 ton blister bakir1 bulmustur.
% 98-99 dereceli blister bakir istihséal eden izabehane 3 vardiya ile ¢alismustir. Agilis
ay1 olan Mart’ta ancak 48,5 tonu bulan blister bakir iiretimi Mayis ayinda 490 tona
cikmistir. 1939 yilinin Mart - Eyliil arasindaki iiretim ise 2138 tona ulasmistir™. 1939
Mart ay1 ortalarindan itibaren isletilmege baslayan Ergani Bakir Isletmesinde sekiz
buguk ay zarfinda 3.603 ton kiilge bakir iiretilmis ve isletilmesinin ilk aylarinda 125 -

250 tonu agmayan iiretim, son aylar zarfinda 625 - 700 tona ¢ikarilmistir™*,

Ergani Bakir Isletmesi’nde kullamlmakta olan kompresorlerin faaliyetleri ve
liizumlu olan yedek parcalarin tedariki i¢in 6denmesi icap eden dovizin Etibank namina
mevzu 120 bin liralik tahsisattan verilmesi 23 Eyliil 1939 tarihinde kabul edilerek bu

borcun ddenmesi gergeklestirilmistir™”.

Acik isletme sistemi ile ele alinan yatakta basamak metodu uygulanmistir.
Basamak genisligi 30 m., ayna yiiksekligi ise 10 m. yada ekskavatdr (ving)

yiiksekliginden 2 m. yiiksek olmak kaydiyla tespit edilmistir. Emniyet nizamnamesine

20 B, Ulutan; Etibank, s. 118.

1 “Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi”, Etibank Biilteni, S. 6, Ankara, Kasim 1977, s. 19.

22 Bakir 1949, s. 13.

253 “Umumi Maden Durumu”, MTA Enstitiisii Dergisi, S. 17, Ankara, 1939, s. 14.

254 “Umumi Maden Durumu: 1939 Senesinde Madencilik”, MTA Enstitiisii Dergisi, S. 18, Ankara, 1940,
s. 11.

23 BCA. 030.18.01.02 / 88.93.15
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gore basamak genisligi 10 m.den daha az olmamahdir®™®. Acik isletme sahasinda
cevherin iizerinde bulunan Ortii tabakasi kaldirildiktan sonra cevher zonu iginde
basamaklar olusturulmug ve tabandan yatay delikler delinerek patlamalar yapilmistir.
Bu biiyiik atimdan ¢ikan 60 cm’den biiyiik cevherler yiikleme esnasinda segilerek yeni
bir isleme tabi tutulmustur™. Cevher basamaklarinda ekskavatorler vasitasiyla
kamyonlara yiiklenen cevherler, 1 km. uzakliktaki flotasyon tesisi kirma ve eleme
initesine taginmistir. Bu linitede 10-15 mm. biiyiikliigiine kadar kirilan cevher ¢ubuklu

ve bilyeli degirmenlere sahip 6giitme iinitesine sevk edilmistir™®.

Ergani Bakir Isletmesinde baslangicta tenor orani yiiksek oldugundan (% 11-
12) cevherden dogrudan izabe islemi ile blister bakir iiretimi yapilmistir. Cevherdeki
bakir tenoriiniin giderek diismesi sonucu zamanla diisiik tenorlii cevherlerin flotasyonla
zenginlestirilmesine baslanmistir. Bu sekilde yilda 600 bin ton iiretim yapilacak tesis
kurulmusgtur ve yilda 350 — 600 bin ton cevher iglenerek elde edilen 20.000 — 45.000 ton

konsantreden izabe tesisinde yillik 2000-8000 ton blister bakir iiretilmistir™".

Sonraki zamanlarda Ergani Bakir Isletmesi'ni biiyiitmek amaciyla liizumlu
olan dis finansmani karsilamak {iizere Amerika’nin bir tesekkiilii olan Eximbank
tarafindan Tiirk Hiikiimeti’ne 8 milyon 50 bin dolarlik kredi acilmistir. Bu amagla yurt
disina gonderilecek heyet belirlenerek isgletmenin daha da biiyiitiilmesi i¢cin 6nemli

adimlar at11m1$t1r260.

3.2.1. Bakir Isletmesinin Cahisma Béliimleri
3.2.1.1. Flotasyon Tesisleri

Bu tesisin ana gayesi, o donemde bir kismindan istifade edilen toz cevher ile
maden rezervinde bulunan cevheri zenginlestirerek kullanilabilir bir hale getirmek

gerekli olmustur.

Flotasyon tesislerinin kurulmas: icin isve¢’in Kristensen firmas ile 26 Nisan
1943 tarihinde anlagsma yapilmis ve tesisin teslim ile 6deme hususlarinda bazi sartlar

getirilmistir. Buna gore yapilan mukavelenin imzalanmasina miiteakip 870 ton bakir,

236 “Ergani Bakir Yataginin ve Isletme Tesislerinin Tanitimi”, s. 166.

7T BCA. 310.10.0.23/961.1378.1

258 “Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi”, s. 19.

% Faruk Giir; Ergani Bakir Isletmesi Flotasyon Atiksularimin Maden Cayi’ndaki Kirlilik Potansiyeli, FU.
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmanmuis Yiiksek Lisans Tezi, Elaz1g, 1993, s. 4.

20 BCA. 310.10.0.23/ 177.22.20
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tesislerin malzemesinin kisim kisim teslimatina mukabil her ii¢ yiiz ton degerindeki
malzemenin Tirkiye’ye gelmesi karsilign bakirin ihraci suretiyle 1510 ton bakir,
tesislerin kurulup isletmeye alinmasindan ve Etibank’a tesliminden sonra da 260 ton
bakirin Isvec’e verilmesi kabul edilmistir. Bunun karsihginda firmanin garanti
mektubunda da, mukavelenin imzalanmasindan sonra 14 giin i¢inde teslim edilecek ilk
parti olan 870 ton bakirin kiymeti karsiligi, tonu 1600 lira ve tutar1 1.392.000 lira
hesabiyla 2.756.000 marklik bir banka garantisi verebilecegini ifade etmis ve bu seklin
kabulii zaruri goriilmiistir’®'. Mukaveleye gore verilecek tesis malzemesi ciddi bir
sebep olmadig1 takdirde mukavelenin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren en gec on iki

(12) ay i¢inde teslim edilmis olacaktir.

Ancak Isve¢ firmasi ile yapilan anlasma sartlari yerine getirilemedigi icin
flotasyon tesisi 1950 yilinda bir Amerikan firmasina yaptirllmis ve onceleri maden
sahasindan cikartilan ve elendikten sonra dogrudan W-J firinlarinda beslenen yiiksek
tenorlii cevherin, % 8 bakir igeren elek altim degerlendirmek amaciyla kapasitesi 250
ton/giin olan ilk flotasyon tesisi calismaya baslamistir’®®. Cevher 6ncelikle bir konik
kiricidan gecirilerek 6 mm.ye kadar ufaltulir. Daha sonra yikama ayiricisindan
gecirilerek icindeki suda siilfat tuzlar ayrilir ve bunlar bir tersip (¢okeltme) havuzunda
hurda demirle tersip edilerek yaklasik % 70-80 bakir tenorlii tersip bakiri halinde
konverterlere verilir. Filtre iglemine tabi tutulan konsantre sonra eritilmek iizere izabe

tesislerine yollan1rd1263.

Flotasyon tesisi, bir yamagta celik yap1 olarak kurulmus olup, cati ve yan
duvarlar eternit plakalarla kaplanmistir. Tesisin 1sitilmasi i¢in kalorifer tesisati
bulunmaktadir. Aym1 zamanda kirma eleme iinitesinde toz tutma tesisat1 da kurulmus ve

bu tesisat % 70 oraninda randiman vermistir264.

Daha sonraki yillarda cevher tendriiniin diismesi nedeniyle bu tesisin
kapasitesi, isletmenin olanaklar1 oraninda kademeli olarak 1970 yilina kadar 750
ton/giin daha sonra da 3.360 ton/giin cevhere ¢ikarilmistir®®. 1970°1i yillarda flotasyon
tesisinin kirma-eleme boliimiiniin oldukca yipranmis olmasi nedeniyle sik sik meydana

gelen mekanik arizalar, cevher beslemesinde darbogaza gidilmesi yiiziinden yeni bir

*°! BCA. 030.10.0.0/176.212.6

22 ppj. Brifing Dosyast, s. 7, Maden 1986 Ilge Yilligi, s. 91.

*%% Bakir 1949, s. 20.

264 Ergani Bakir Yataginin ve Isletme Tesislerinin Tanitim1”, s. 170.
25 EBJ. Brifing Dosyast, s. 7.
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kirma tesisinin kurulmasi giindeme gelmistir. Bununla ilgili proje 1978’de baslatilarak
kirma tesisi 1982°de devreye alinmistir ve 1984°te tersiyer kiricinin da yedeklenmesiyle
ogiitme ylizdiirme tesisinin kirilmis cevher darbogazi giderilmistir. 1990’1 yillarda 650
bin ton/y1l cevher isleme kapasitesine mekanik arizalar nedeniyle ulasilamamistir”®.
Flotasyon tesislerinde iiretilen konsantrenin tendriiniin yiikseltilmesinde son yillarda
saglanan gelismeye paralel olarak, makinelerde uzun siireli duruslara neden olan

arizalar nedeniyle iiretim ¢ok diisiik diizeyde gergeklestirilebilmistir267.

Yogun kis sartlart nedeniyle 1992 yili Mart ay1 sonuna kadar sadece % 20
kapasite ile Ocak ayinda 12 giin calisilmis, Subat ayinda hi¢ calisilamamistir. Mart
ayinda 10 giin calisilarak iic ayda ancak 22 giin ¢alisabilmistir. Is makinelerinin yetersiz
olusu ile mevcut olanlarin da ekonomik omriinii doldurmus olmalar1 nedeniyle iiretim

olumsuz yonde etkilenmistir™®.

Flotasyon tesisinin caligmalar1 8 Ekim 1994 tarihinde durdurulmustur.

3.2.1.2. izabehane

23 Mart 1939 tarihinde faaliyete baglayan izabe iinitesi, zengin cevheri
islemistir. W-J ve Reverber firmlarinin yer aldigi bu boliimde % 99 tenore sahip blister
bakir tiretimi yapilmistir. Diisiik tendr oranina sahip cevherler 6nce flotasyon servisinde
konsantre yoluyla degeri yiikseltilmis ve % 30 oranina kavusunca Reverber firinlarina
verilerek % 99 tenorlii blister bakir haline getirilmistir. Bdylece kaliplar halinde
piyasaya arz olunurdu. Blister bakir, bir tonunda ortalama 20 gr. altin ve 250 gr. giimiis
ihtiva etmektedir. Cevher sahasina inen yagmur sular1 bir siire sonra bakir tuzlar
yiiklenmektedir. Bu sular isletmedeki tersip havuzlarma alinarak i¢ine atilan hurda
demirler etkisiyle ¢okertilmis ve bu suretle ayrica % 65 tenérlii tersip bakir elde

edilmistir’®.

Ergani Bakir Tiirk Anonim Sirketi’nin Almanya’da Humboldt Deutzmotoren
A.G. miiessesesine 1smarlamis oldugu izabe tesisatt malzemesinin montajinda
kullanilacak ve isi bittikten sonra geri gonderilecek olan montaj aletlerinin teminata

baglanarak kabulii muvakkat usulii ile ithal edilmesi; Iktisat Vekilligi’nin 14 Mart 1938

266 Ergani Bakir Isletmesi Genel Miiessesesi Genel Durum Degerlendirmesi Raporu, Ankara, 1991, s. 5.
257 1994 Yili Faaliyet Raporu, s. 29.

268 Ergani Bakur Isletmesi Miiessesesi Miidiirliigii Miidiirler Toplantist Raporu, Ankara, 1992, s. 2.
29N, Kisaparmak; Bakir Maden ilgesi, s. 75.
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tarih ve 2684 sayili teklifi ve Giimriik ve Inhisarlar Vekilliginin 19 Mart 1938 tarih ve
2104/21 sayili miitalaanamesi iizerine 1499 sayili kanunun 5’inci maddesinin 17’inci

firkasina uygun olarak icra Vekilleri Heyetince 25 Mart 1938 tarihinde onanmustir®”’.

Ergani Bakir Isletmesi izabe tesislerinin kurulma asamasinda ve daha sonra da

bu tesislerde calistirilmak tizere yurt disindan mithendis ve uzmanlar getirtilmistir.

Resim 10 — izabehane

(Bakir 1949 adli eserden alinmistir.)

Ergani Bakir Madeni Isletme Idarelerinde calistirilmak iizere Yugoslavya’dan
getirtilecek olan Fransiz tebaasindan izabe Miihendisi Brun’un maasinin % 65’inin
serbest dovizle her ay Fransa’ya gonderilmesine izin verilmesi istenmigtir. Bu gibi
yabancilarin harice c¢ikaracaklari para miktarina, dovizli 6demeler icin 1/5 ve takash
o0demeler icin de 1/3 nispeti ile sinirlama getirilmistir. Bu miktardan fazlasinin verilmesi
ise Icra Vekilleri heyetinin kararina baglh bulundugundan, konunun karara baglanmasi
teklif edilmistir. iktisat Vekaleti’nden yazilan 31 Ocak 1938 tarih ve 4169/367 sayih
tezkerede, ise yarar bir izabe miihendisi bulunmasindaki gii¢liik dolayisiyla sirket icin
hayati bir ehemmiyeti haiz olan bu ihtiyacin temininin gerekli oldugu bildirilmistir.
Bunun iizerine ad1 gecen yabancinin maasinin % 65’inin her ay serbest doviz olarak
memleketine gonderilmesi yolundaki istek vekaletce kabul edilmistir. Bu konu, Icra
Vekilleri Heyetince 17 Subat 1938 tarihinde goriisiilerek Izabe miihendisi Brun’un

maasinin % 65’inin serbest doviz olarak Fransa’ya cikarilabilmesine izin verilmesi

2 BCA. 030.18.1.2/82.23.16



76

onanmustir’’'. Yine Ergani Bakir1 Tiirk Anonim Sirketince izabe islerinde calistirilmak
tizere Amerika’dan getirtilecek olan izabe miitehassisi Gollicki’nin yol masrafit olan
1000 dolarin d6viz olarak 6denmesi ve 3659 sayili kanunun 9’uncu maddesine tevfiken
ticretinin 250 dolar mukabili tespiti; Tktisat Vekilligi’nin 22 Aralik 1939 tarih ve 43553
say1li teklifi ve Maliye Vekilliginin 24 Ocak 1940 tarih ve 939 sayili miitalaanamesi

iizerine Icra Vekilleri Heyetince 30 Ocak 1940 tarihinde kabul olunmustur®’>.

1939 yilinda montaj calismalarni tamamlanarak blister bakir iiretimi
gerceklestirmeye baslayan izabe tesisi, maden yataginda yiiksek tendrlii cevherlerin
azalmaya baslamasiyla 1971 yilinda devreye alinan reverber firini, yilda 10 ay ¢alisarak
% 18-20 bakir ihtiva eden 120 bin ton bakir konsantresi isleyebilme kapasitesinde olup
yilda 18 bin ton blister bakir iiretimi hedeflenmistir. Reverber firininin 1990 yili

. e 273
Temmuz ay1 sonrast durusunda izabe tesisinin ¢aligmalari durdurulmustur®”.

3.2.1.2.1. Blister Bakir Uretimi

Asil izabe isi W-J firinlarinda baglamaktadir. Bu firinlar isminden de
anlagilacagr gibi su ile sogutulan ¢elik ceketlerden miitesekkildir. Firin tabani dokme
demir plakalardan yapilmis ve iizerlerine tas tugla dosenmistir. Firinin ebadi 5,6 x 1,2
m. ve bu seviyeden doldurusa kadar olan mesafesi 6 m.dir. Firinin 6n, arka ve yanlari
celik ceketlerle kapatilmistir. Birinci sira yan ve arka ceketlerde, meydana gelecek

tepkiler icin liizumlu havayi verebilmek i¢in toplam 32 adet forma mevcuttur®’*.

W-J firinlar1 dairesinde calisan isciler izabehane Emniyet Talimatnamesi’'nde
yazilan kurallara uymak zorundadirlar. Iscinin nobetgi usta basmin verdigi gorevi
izinsiz terk etmesi yasaklanmistir. Bir yere gitmesi icap ettigi takdirde firin usta
basisindan izin almasi gerekmistir. Olas1 bir ariza veya kaza durumunda usta basinin
sOyledigi gibi davranilacagi belirtilmis ve kargasaliga sebep verecek davramiglarda
bulunmak yasaklanm1§t1r275. Fabrikada bakirt eritmek icin gerekli olan firina bu kadar
emniyet kuralimin getirilmesi firinin ne denli 6neme sahip oldugunu gostermektedir.
Ciinkii yapilacak herhangi yanlis bir uygulamanin firmin ¢aligmasinin durmasina ve

saatlerce gorev yapamamasina sebep olacag agiktir.

2" BCA. 030.18.1.2/82.12.17

22 BCA. 030.18.1.2/89.131.7

273 Ergani Bakir Isletmesi Genel Miiessesesi Genel Durum Degerlendirmesi Raporu, Ankara, 1991, s. 7.
21 Bakir 1949, s. 15.

23 frabehane Emniyet Talimatnamesi, Istanbul, 1943, s. 41.
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[zabe tesisinin kurulusundan itibaren maden yatagindan cikarilan cevher direkt
olarak izabeye verilmistir. Daha zengin olan cevheri kullanabilmek imkaninm saglamak
tizere 1947 senesinde bir reverber firin1 tesis edilmistir. Daha sonra maden yataginda
yiiksek tenorlii cevherin azalmaya baslamasi nedeniyle 1971 yilinda Reverber firini
tamamiyla devreye alinmistir. Flotasyon servisine iiretilen % 16 bakir tenorlii konsantre,
kavurucuda kavrulduktan sonra reverber firinina ergitmeye verilir. Reverver firin1 fuel-
oil ile 1sitilmistir. Firina doldurus kismindan vagonlarla verilen cevher, krom taslarla
oriilmiis bir oluktan 1200 — 1300 C° ile cevher ve ciirufun ayrildiklari tas tugla ile oriilii
liman denilen bir havuza aktarilmistir. Burada ana gaye, yiiksek bakir ihtiva eden mat
elde etmektir. Reverberde liman icinde toplanan dokme bakir zaman zaman 20 tonluk
vingler vasitasiyla, konverterlere verilir ve mat icerisindeki atiklar ayrilarak % 99

tenorlii blister bakir haline doniistiiriilmiis ve bdylece kaliplar halinde piyasaya

sunulmustur.m.

Resim 11 — Konverterler Resim 12 — Water Jacket firim1 doldurus kismm
(Bakir 1949 adl eserden alinmistir.) (Bakir 1949 adh eserden alinmistir.)

Flotasyon iinitesinin, kavurucu ve reverber kapasitesi miktarindaki konsantreyi
iiretememesi, kavurucu kapasitesinin ¢ok asagisinda ¢aligtirilmasi dolayisiyla stoklardan
gelen diisitk tenorlii konsantrenin reverbere dogrudan beslenmesi, diisiik tenorii
yiiziinden daha ¢ok ciiruf olusumuna neden olmustur. Boylece ciirufla birlikte kaybolan
bakir miktar1 artmig ve izabe randimam diismiistiir. Ayrica ortaya cikan diisilk mat
tenoril blister bakir iiretimini diisiirmekte bu da maliyetlerin ¢ok yiiksek olmasina neden

olmaktadir®”’.

2 Maden 1986 lice Yillig, s. 91.
21" EBI Genel Durum Degerlendirmesi Raporu, s. 10.
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3.2.1.2.2. Tersip Bakir Uretimi

Cevher yataklarinda zamanla ve hava tesiri ile cevherin yagmur sular ile
yikanmasi neticesinde bakir, su iginde c¢okerek akmustir. Isletmede bu sular beton
havuzlar icerisinde toplanarak hurda demirle muamele edilmek suretiyle tersip bakiri
denen ve yaklasik % 70 bakir ihtiva eden bir iiriin elde edilmistir. Senede takriben 800
tonu bulan tersip bakir1 kurutulduktan sonra mat ile beraber dogrudan konverterlere

verilmis ve blister bakir haline doniistiiriilmiistir® .

1986 yilinda iiretilen tersip bakir1 6ngoriilen miktarin % 80’ine tekabiil ederek
180 ton olarak gergeklestirilmistir279. Bu miktar 1994 yilinda % 36 diizeyine gerileyerek
30 ton seviyesine diigmiistiir. Miiessese iiretim faaliyetlerinin durdurulmus olmasina
ragmen iretim maliyeti diisiik olan tersip bakirinin imkanlar nispetinde devam

ettirilmesi faydali gérﬁlmﬁstﬁrzgo.

Emniyeti saglamak amaciyla tersip havuzlarinda ¢alisanlar i¢in belirli kurallar
getirilmistir. Havuzlara gelen sulardan el yiiz yikamak yasaklanmis, havuza ¢izme ile
girilmesi mecburi kilinmistir. Havuzlarin temizlenmesi sirasinda demirlerin dikkatle

cikarilmast aksi takdirde viicuda kesici sekilde zarar verecegi belirtilmistirzgl.

3.2.1.3. Siilfiirik Asit Fabrikasi

Kavurma ve konverter gazlan ile iiretilecek piritleri kullanarak Elazig-Sivrice
Giibre (Azot) Fabrikasinin ihtiyacim karsilamak iirere yilda 120 bin ton % 100 siilfiirik
asit iiretecek bir fabrika kurulmasi bir italyan firmasina ihale edilmistir. 50,4 milyon TL
proje maliyetli olan bu fabrika 1973 yilinda iiretime baslamustir™. Asit fabrikasmin
hammaddesi flotasyonda iiretilen pirit ve izabe kavurucularindan gelen kiikiirt dioksit
gazidir. Tesis 1973 yilinda devreye girmistir ve fabrikanin giinliikk kapasitesi 400

3 istihsal edilen siilfirik asit, 6zel vagonlara yiiklenip fosfat giibre elde

ton’dur
edilmesinde kullanilmak iizere Sivrice Azot Sanayi tesislerine génderilmistir284. Artik

151 kazanlarindaki arizalar, bu arizalarin giderilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar siilfiirik asit

78 Bakir 1949, s. 19.

% 1986 Yili Faaliyet Raporu, s. 47.

20 1994 Yili Faaliyet Raporu, a. 29.

Bl jrabehane Emniyet Talimatnamesi, s. 5.

22 B Ulutan; Etibank, s. 197.

283 “Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi”, s. 42.

284 “Ergani Bakir Yataginin ve Isletme Tesislerinin Tanitini”, s. 178.
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iiretiminde diisiislere neden olmustur. Sivrice Azot Fabrikas1 gerekli tanker ve vagonlari

teminde giicliiklerle karsilasmis ve bu durum alimlari aksatm1$t1r285.

Siilfiirik  asitin ekonomik kazamimiyla beraber meydana getirdigi asit
yagmurlar1 dolayisiyla cevreye olumsuz etkileri de olmustur. Hava kirliligi meydana
gelmis ve topraga diisen asit yagmurlari topragin verimini olumsuz etkilemistir. Maden
ve cevreye yakin kdylerdeki tarimda bu sekilde kismen verim diigsmiistiir.

1986 yillik faaliyet raporunda Sivrice Giibre Fabrikasi’nin yeniden iiretime
gecmesi halinde maliyeti sifir olan siilfiirik asit {iretiminin yeniden onem kazanacagi
belirtilmistir. Raporda ayrica, tesisin kapasite diizeyinde siilfiirik asit iiretilebildigi ve
ona pazar bulunabildigi takdirde iiretim maliyetinin uygun diizeye ineceginden, bu

durum isletmeye karli calisma olanag yatacag: agiklanmistir®*®.

3.2.1.4. Enerji Santrali

Isletmenin ihtiyac1 olan elektrik enerjisini temin eden elektrik santrali ii¢ kazan

ve iki turbo jenerator takimiyla bir dizel jenerator takimindan olusmustur.

Buhar iireten {inite
boliimiinde komiirlii
kazanlar ve reverber firim
attk 1s1 kazani mevcuttur.
Ergani Bakin T.A.S.
tarafindan kurulmakta olan
elektrik fabrikasi tesisatinin
montajinda kullanilmak

iizere yurt disindan

getirilecek ve isi bittikten

Resim 13 — Enerji santrali (Jeneratorler)
sonra Almanya’ya geri (Bakir 1949 adli eserden alinmustir.)

gonderilecek montaj aletlerinin teminata baglanarak gecici kabul usulii ile memlekete
sokulmasina izin verilmesi Iktisat Vekilligi nin teklifi iizerine Icra Vekilleri Heyeti’nce

27 Mayis 1938 tarihinde onanmustir™’.

25 B, Ulutan; Etibank, s. 251.
28 1986 Yili Faaliyet Raporu, s. 60.
T BCA. 030.18.1.2 / 83.45.19
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1936-1938 yillar arasinda termik santral ile birlikte montaji yapilan 3 adet
komiir yakan buhar kazanlari, 1939 yili baslarinda servise girmistir. Ekonomik ¢mriinii
dolduran ve higbir 6l¢ii ve otomatik kumanda devresi ¢aligmayan bu kazanlardan 2
numarali olan buhar kazaninin buhar ve 6lcii sistemleri ile otomatik kumandasi en son
teknolojiye gore yenilenerek 1987 yilinda devreye alinmistir. Reverber atik 1s1 kazam
1971 yili Eyliil ayinda reverber firimi ile birlikte servise alinmistir. Bu kazan reverber
firminin sarj durumuna gore degisik iiretim yaptigindan ve degisik miktarda basing ve
sicaklikta buhar iirettiginden iiretimin istikrarli olmasi i¢in buhar kazanlarinin ¢alisma
zorunlulugu meydana gelmistir. Reverber atik 1s1 kazanini imal eden firma kazan icin 10
yil Omiir vermis fakat 1990’11 yillara kadar meydana gelen arizalarla birlikte ¢alismistir.
Bu kazanin en biiyiik sorunu kizdirici borularda meydana gelen arizalardir. Yapilan
tamiratlar miiessesenin kendi imkanlariyla giderilmis olmasina ragmen zamanla
meydana gelen arizalarin giderilmesi i¢in miiessesenin yapacag tamirat ve miidahalesi

olanaksiz gérﬁlmﬁstﬁrzgg.

Elektrik tiirbin dairesinde iki adet turbo jenerator ile yedek bir dizel jenerator
grubu bulunmustur. Jeneratorler alternatif cereyan vermekte olup enerji santralinin
senelik iiretimi 7.500.000 — 8.000.000 kwh’a erigmistir*®’.

Tesislerde enerji olarak fuol-oil, maden komiiri ve elektrik enerjisi
kullanilmistir. Fuel-oil, Batman rafinerisinden tankerlerle, maden komiirii ise
Zonguldak’tan getirilmistir. Elektrik Enerjisinin ise, yaris1 miiessese biinyesinde yer
alan enerji santralinden, yaris1 da TEK Maden baglasimli nakil sisteminden saglanmistir.
Ayrica 500.000 ton ham su ve 19.000 ton tasfiye edilmis su kullanmilmistir. Su ihtiyaci,
Dicle nehri kiyisinda acgilmig olan kuyular vasitasiyla yer alti suyundan giderilmistir.
Bugiin Enerji santrali calismamakta, izabe ve asit tesisleri de faaliyetlerine ara vermis

oldugundan fuel-oil ve maden komiirii de kullanilmamaktadir®”.

3.3. Ergani Bakir Isletmesinin Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri

Miiessesenin muhtelif igyerlerinde calisan is¢ilere; yedirme, giydirme, egitim,
sosyal sigorta yolu ile isciye ve dogrudan dogruya iscilerin ailelerinin tedavileri, 6liim

yardimlar1 gibi ¢esitli yardimlar yapilmistir.

288 EBI Genel Durum Degerlendirmesi Raporu, s. 12.
% Bakir 1949, s. 21.
20 A, Yigit; “Maden Kasabasi’nin Kurulus, Gelisme ve Fonksiyonlar1”, s. 334.
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Isletmede her isciye 750 gr.lik bir ekmekle 3500 kalori iizerinden ii¢ 6giin
yemek bedelsiz olarak verilmistir. Ancak ailesiyle birlikte Maden kazasi i¢inde oturan
pismis yemegi istemeyen isciye 3500 kalori esasi iizerinden ¢ig erzak verilmistir™'.
Iscilerin is saatleri haricinde eglence ve istirahatlarim1 temin gayesiyle bir park ve

gazino yapilmis, Bakirspor Kuliibiine bagl olarak bir miizik kolu teskil edilmistir®?,

Sadece iscilerin kaldigi, yemekhanesi, banyosu, dinlenme salonu, renkli
televizyonu olan kaloriferli ve 350 yatakli modern bir hizmet binasi olusturulmustur.
Bahge Misafirhanesi olarak bilinen boliimde misafirler icin dokuz yatakli ve kaloriferli
misafithane kurulmustur. Ayrica 6gretmen, polis ve memur gibi kamu gorevlilerinin
cok diisiik iicret 6deyerek kaldiklar1 52 yatakli bir Alman Binasi vardi. Miiessesede
calisan memur ve miithendislerin kaldigi 38 yatakli dinlenme salonu olan ve kaloriferli
bir misafirhane daha kurulmustur. Buras1i da Poyraz Misafirhanesi olarak
isimlendirilmistir. Ayrica 1939 yilina bugiinkii anlamda baslatilan bakir iiretimini
sembolize etmek iizere her y1l 23 Mart gecesi ilge seviyesinde bir balo tertiplenmistir.
Su an faal olmayan modern bir sinema binasi olan isletmede, egitim faaliyetlerinde,
seminerlerde, toplantilarda ve 6zel olarak hazirlanmis eglence gecelerinde bu binadan

faydalanmilmstir.

Sadece miiessese ¢alisanlarinin faydalandigi temel gida ve ihtiya¢ maddelerini
temin ettikleri hicbir kar amaci tagimayan bir ekonoma (kantin) olusturulmustur.
Miiessesenin belediye sinirlan igerisinde 211 adet lojmani vardir. Bu lojmanlardan
134’1 kaloriferli, 77’°si ise sobalidir. ng merkezine 22 km. uzaklikta bulunan Hazar
Goli’nde Egitim ve Dinlenme tesisleri ve her yaz sezonunda 15’er giinliik bes devre
halinde memur ve iscilerin kalabilecekleri 24 adet yazlik da bulunmustur. Kamp

sakinlerinin 6glen ve aksam yemekleri kamp mutfagindan temin edilmistir’®.

Miiessese caligsanlar1 ve ailelerinin saglik sorunlarimi tedavi etmek amaciyla
1945 yilinda Ergani Bakir Isletmesi’nce yaptirilan hastane, masraflarin karsilanamamasi
iizerine sonraki zamanlarda Sosyal Sigortalar Kurumu’na devredilmistir. Hastane, o
donemlerde bolge civarinda genel cerrahi ameliyatlarimin yapildigi bir hastane

konumundadir. Bu hastaneye ait ilcenin Poyraz semtinde on alti dairelik bir lojmani

1 Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi Saglik ve Sosyal Servisi Sosyal Isler Talimatnamesi, Ankara, 1957,
s. 8.

22 Bakur 1949, s. 24.

23 Maden 1986 lice Yillig, s. 98.
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bulunmaktadir. 1959 yilinda 31 yatakli olarak hizmet veren hastanede, 12’si saglik
personeli, 16’s1 idareci ve cesitli birimlerde olmak iizere 28 kisi istihdam edilmistir.
Hastanede yapilan tedaviler, Isci Sigortalari Genel Miidiirliigii ile Miiessese arasinda
mevcut mukavelede belirtilen fiyatlar iizerinden yapilmistir®*. Ergani Bakir isletmesinde

stirekli isciler altt ayda bir, gegici is¢iler ise ise aliniglarinda muayene edilmislerdir™”.

Etibank’in olusturdugu talimatnamenin ihtiva ettigi hiikiimler geregince
miiessesede calisan evli personele, miiessesenin mali durumuna gore ¢aligsan iscinin her

bir ¢ocuguna ayda en az 5, en fazla 10 lira olmak sartiyla cocuk primi verilmistir’®®.

1967 yillik faaliyet raporunda hastanenin bolgenin ihtiyaglarimi karsilamakla
birlikte, bakimsiz ve perisan bir halde oldugu belirtilmistir. Ayrica hastane kadrosunda
dahiliye, hariciye, nisaiye (kadin hastaliklar1), dis boliimlerinden doktorlarin oldugu ve
bir eczacinin kadrosunun bulundugundan bahsedilmistir. Hastanede 7025 yatak
giiniinde 645 kisi yatmis, 83’1 biiyiikk olmak iizere 198 ameliyat yapilmis ve 2137 kisi
de dis tedavisine tabi tutulmustur®’. 1986 yilinda miiessese biinyesinde 2 doktor ve 6
saglik personelinin gorev yaptigi revirde, miiessese ¢alisanlari ve ailelerinin periyodik

muayeneleri yiiriitiilmiistiir.

Isletmenin isci hamaminda haftanin tespit edilen bir giiniinde isletmede calisan
biitiin iscilerin ailelerinin her aile i¢cin ayda en az bir defa iicretsiz olmak iizere
yikanmalart yapilan toplu is sdzlesmesiyle kabul edilmistir. Hamama girecek iscilerin
oncelikle saclar1 sifir makine ile tiras edilmis ve hamama girerken kendisine bir parca
sabun, bir pestamal ile bir ¢ift nalin, hamamdan ¢ikarken de kendini kurulamak i¢in bir
havlu verilmistir. Yatakhanelerde yatan isciler, haftada iki defa isletme doktorunun

nezareti altinda sihhi ekip tarafindan temizlik ve bit muayenesine tabi tutulmustur®®®,

Ayrica is kazasinda 6len is¢inin uzakta olan ailesi talep ederse, cenaze nakil
vs. masraflar1 karsilanmak suretiyle, cenazenin aileye teslimini ve defin masraflarini

miiessesenin karsilamasi kabul edilmistir299.

3457 sayili kanun hiikiimlerinden faydalanarak geng¢ isc¢ilerin mesleki

bilgilerini artirmak, bunlardan ileride daha iyi ve yiiksek randiman temin edebilmek i¢in

2% 1959 Yili Faaliyet Raporu, s. 18.

295 Ahmet Makal; Tiirkiye'de Tek Partili Donemde Calisma Iliskileri: 1920-1946, Ankara, 1999, s. 271.
2% Ergani Bakur Isletmesi Is Yeri Dahili Talimatnamesi, s. 13.

27 1967 Yili Faaliyet Raporu, s. 25.

298 Ergani Bakur Isletmesi Sosyal Isler Talimatnamesi, s. 11.

299 Toplu Is Sézlesmesi, s. 30.
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igletmede biri A ve digeri B olmak iizere iki kismu ihtiva eden teknik bir kurs agilmistir.
18 yasia kadar biitiin geng isciler bu kurslara devam igin yiikkiimlii tutulmus, daha
biiyiik yastaki her simif iscinin de istifade etmesi saglanmistir. Kurslarin birinci
kisminda hi¢ okuma yazma bilmeyenlere okuma yazma ogretilmistir. ikinci kisminda
ise kendilerine genel ve teknik bilgiler verilmistir. Bu kurslarda basarili olan geng
elemanlar isletmenin ¢irak atdlyesine verilerek burada tatbiki bilgilerle techiz edilmis ve
kalifiye isci haline getirilmislerdir’®.

Is yerinde ¢alisan iscilere isi alindiklar1 tarihten itibaren 15 giin zarfinda, isten
cikarken geri alinmak sartiyla bir cift postal ve bir kat tulum verilmistir. Isin icabina
gore giyim malzemesi degisiklik gostermistir. Lastik ¢izme, lastik ve tahta ayakkabr,
eldiven, gozliikk, mesin ceket ve yagmurlu havalarda giymek iizere balik¢t musambasi
verilmistir. Bunlar is akdinin feshi halinde is¢ciden geri allnm1§t1r301. Iscilere Toplu-is
sozlesmesi geregince iki takim yazlik ve kiglik elbiselik kumas, bir adet gomlek, 2 cift
ayakkab1 verilmis ve kumaslar icin dikis iicreti miiessese tarafindan karsilanmigtir.
Ayrica miiessese evlerinde ve isci yatakhanelerinde kalanlarin haricindeki isgilere
Temmuz ve Ekim aylar1 arasinda yilda yarim ton komiir parasiz verilmistir. Bundan

baska bir tonu gegmemek iizere kantin bedeli iizerinden is¢iye komiir satilabilmistir’®®.

3330 sayili kanun hiikiimlerine uyularak Bakirspor Genglik Kuliibii adiyla bir
spor teskilati kurulmustur. Burada genc is¢ilere bir spor dgretmeninin nezareti altinda
basketbol, voleybol, atletizm, aticilik, tenis, su sporlar1 vs. spor hareketleri
yaptirilmistir. Bu sporlart yapmak i¢in gerekli tesisler Hazar Golii'nden faydalanmak
tizere bu goliin kenarinda liizumlu tesisler yapilmis ve gerekli vasitalar tedarik
303

edilmistir . Ayrica Bakirspor Kuliibii tarafindan on yilda bir “Bakir” adinda bir mizah

gazetesi ¢ikarilmistir.

3.4. Ergani Bakir islemesinin Mali Durumu ve Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

1939 yilinda bakir iiretimine baslanan Ergani Bakir Isletmesi, Tiirkiye
ekonomisinde Onemli yere sahip bir maden isletmedir. Diinyadaki degerli bakir
madenlerinin tenor oranlarina bakildiginda, burada bulunan bakir tenor oranin kat kat

fazla olmasi bu isletmenin ne denli 6neme sahip oldugunu gosterir. Uretimin basladig1

300 “Ergani Bakir Isletmesi”, Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi, C. 1V, Istanbul, 1949, s. 196.
' Ergani Bakir Isletmesi Sosyal Isler Talimatnamesi, s. 12.

302 Toplu Is Sézlesmesi, s. 28-29.

3 Bakar 1949, . 25.
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yildan itibaren her yil mali acidan kar saglayan bir miiessese olan Ergani Bakir
Isletmesi, 1960’11 yillardan itibaren yillik kiri hemen her yil 100 milyon TL’nin

izerinde olan bir igletme niteligine gelmistir.

Ergani Bakir Madeni’nden alinmakta olan % 2,5 oranli verginin 1946 yili icin
% 1’e indirilmesi Ekonomi Bakanligi’nin 14 Kasim 1945 tarihli yazisi iizerine, Maliye
Bakanligi’nin 24 Aralik 1945 tarihli sayili miitalaasiyla birlikte Bakanlar Kurulu’nca 4

Ocak 1946 tarihinde kararlastirilmis ve isletmenin bakar tiretimi icin tegviki saglanrrustlr304.

1945°ten sonraki zamanlarda sermayesi 15 milyon TL olarak belirlenen bu
igletme, uzun bir siire ayn1 mali yapisim1 korumustur. 1959 yilinda 17.021 ton bakir
iiretimi yapilmis ve Onceki seneden devralinan stokla birlikte 20.056 ton bakir yurt ici
ve yurt digina satilmigtir. Miiessese, iilke bakir sanayinin ham maddesini karsilamak
izere yurt icinde 8421 ton bakir satmak ve 11.635 ton bakir ihra¢ etmek ve 27.416.315
TL karsiligr doviz temin etmek suretiyle iilke ekonomisinde miimtaz yerini muhafaza
etmistir’™. Verimlilik oranlarinda bir 6nceki yila gore biiyiik artiglarin oldugu 1959
yilinda, artiglarin sebebi soyle agiklanmistir: “Aym1 6denmis sermaye ile is yapilmis
olmasina ragmen satis fiyatlarinin yiiksek olmasi, daha c¢ok kar elde edilmesini
saglamistir.” 1959 yilinda 6denmis sermayenin her 100 lirasina 592 lira (% 592 artis),
0z kaynaklarin her 100 lirasina 77 lira (% 77 artis) ve genel sermayenin her 100 lirasina
47 lira (% 47 artis) kar saglanmistir’®®. Bu yilin bilanco kéri da harcama ve borglar

sonrasinda 67.984.626 TL olarak kalmustir.

1967 yilinda Macit Ergene tarafindan Sabah gazetesinde yayimlanan bir yazi
dizisinde, 1939’da isletmeye acilan Ergani Bakir Isletmesi’'nin Tiirkiye'nin en karh
iktisadi devlet tesekkiilii oldugu soylenerek, Etibank’a bagli dokuz isletme ve
miiessesenin toplamindan daha kérli bir yapiya sahip oldugu belirtilmistir. Bu yazi
dizisinde ayrica soyle denilmistir: “Isletmede ii¢ vardiya iizerinden 3200 isci
calismaktadir. Iscilik iicretleri, iscilere planli calisma karsiiginda verilir. Bugiinkii
duruma gore bir is¢ciye ddenen yevmiye, prim, fazla mesai ve sosyal masraflar dahil 40
TL’dir. Bu suretle Maden ilgesinin ve muhitinin iktisadiyatim1 koruyan bu fabrika, Dogu

Anadolu Bolgesi’nin de iktisadi durumunda 6nemli bir rol 0ynamaktad1r.”307.

3% BCA. 030.18.01.02 / 109.78.8
395 1959 Yili Faaliyet Raporu, s. 1.
39 1959 Yili Faaliyet Raporu, s. 21.
307, Ergene; Bakir Maden, s. 83.
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1955-1972 yillan arasinda yurt digina toplam 160.269 ton blister bakir ihrag
edilmistir. Yine aymi yillarin parasal degeriyle yaklasik 160 milyon dolar doviz elde
edilmistir. Cevher tenoriiniin yiiksek olmasi, uzun yillar blister bakir tiretiminin de fazla
olmasim saglamistir. 1972 yilina kadar yurt disina bakir ihracati yapilmis ve iilkemiz
ekonomisine dnemli katkida bulunulmustur. Daha sonraki yillarda cevher tendriiniin her
yil biraz daha diigmesi, iiretimin belirli 6l¢iide azalmasina neden olmustur. Ayrica
iilkemizin sanayilesme yoniinde hizla ilerlemesi ve artan bakir ihtiyaci nedeniyle,
iretilen blister bakir ancak {iilke ihtiyaclarina cevap verecek miktarda olmustur. Ergani
Bakir Isletmesi’nin yurt disina ihrag ettigi blister bakirin elektrolitik tasfiyesinden elde
edilen altin ve glimiis, ihracati yapilan iilkelerde yapilan anlasma geregince tekrar
miiesseseye iade edilmistir. Daha sonra bu altin ve giimiis Merkez Bankasi’na
satilmistir. Bu ihracattan yaklasik 1316 kg. altin, 7457 kg. da giimiis elde edilmistir.
1980°1i yillara gelindiginde isletmenin iilkedeki ©neminde gittikce azalmalar soz
konusudur. 1984 yili faaliyetlerine gore iilkemizin 333’iincii biiyiikk kurulusu olarak

Ergani Bakir Isletmesi belirtilmistir308.

Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi, 1967 yil1 calismalarimi 424,3 milyon liralik
genel sermaye kullanarak yiiriitmiistiir. Isletmenin ekonomik verimliligi % 18,04 olarak
gerceklesmistir. 1966 yilinda bu oran % 30,9 idi. 1966 yilinda toplam bakir satist
20.287 ton iken 1967 yilinda 3515 tonu yurt i¢ine, 7993 tonu da yurt disina olmak iizere
toplamda 11.508 ton bakir satis1 yapilmistir. Onceki yillara gore iiretim ve satistaki bu
noksanlik, direkt izabelik cevher miktarinin diisiisten, daha diisiik tenorlii cevheri
islemekten, yurt dis1 bakir satiglarindaki azalisi ve fiyat diisiikliigiinden

kaynaklanmlst1r309.

1967 yilinda miiessesenin 6denmis 15 milyon TL sermayesinin her 100
lirasmma % 510,5 lira, 6z kaynaklarinin her 100 lirasina % 61,35 lira ve genel

sermayesinin her 100 lirasina da % 18,04 lira kar saglanm1§t1r310.

1967 yilinda ulusal basina yansiyan Ergani Bakir Isletmesi ile ilgili yazi
dizisinde, fabrikanin Maden ekonomisinde ve sosyal hayatinda 6nemli bir rol oynadigi
sOylenmistir. Ayrica bunun yaninda Maden’de Arpameydani Mahallesi’nde yasayan

cok sayida ailenin evleri, cevher ocaklarinin dinamitle patlatilmasi neticesinde biiyiik

398 Maden 1986 Iice Yilligi, s. 100.
39 1967 Yili Faaliyet Raporu, s. 5.
319 1967 Yili Faaliyet Raporu, s. 31.
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sarsintilar gecirmis ve mahalle yirmi yilda 6 metre asagi kaymistir. Bunun iizerine
jeologlarin verdigi raporda bu mahallenin iskana miisait olmadig1 ve derhal tahliyesinin
gerektigi belirtilmistir. Bu rapor neticesinde 2,5 milyon liralik bir 6deme ile 186 ev
yiktirtlmig ve 260 aile sehrin 4 km. disinda yerlesmeye tabi tutulmustur. Bahgelievler
adi verilen bu yeni mahallede 100’den fazla ev yaptirilmis ve arsalar pesin parayla
satilmistir. Tkinci bir istimlak ile 280 ailenin daha evleri yikilmak istenmis ancak aileler
valilige miiracaat ederek, kendilerinin Bahgelievler yerine Golciik (Hazar) Golii kiyisina
iskan edilmelerini istemislerdir. 1954 yilinda Devlet Bakam1 Osman Kapani’'nin
Maden’i ziyaretinde bu bolgenin oturulmaz bir yer oldugu ve tahliyesinin gerektigi
sOylenmistir. Bu konu iizerinde gerekli incelemeler ve arastirmalar yapilmis ve gerekli
projeler bile hazirlanmistir. Ancak aradan gecen yillar neticesinde bu konu bir sonuca
ulastirilmamis ve magdur durumda kalan aileler Maden’de yeni kurulan yerlesim

yerlerine iskan edilmislerdir’".

1977 yilina gelindiginde, miiessesenin kurulusundan 1976 yili1 sonuna kadar
464.924 ton blister bakir, 41.611 ton siilfiirik asit ve 169.526 ton prit konsantresi
satisindan 1,3 milyar TL’si doviz olmak iizere toplam 3,9 milyar TL. hasilat
saglanmustir. Ergani Bakir Isletmesi’nin 1976 yili sonu itibariyle sabit yatirim tutar1 365
milyon 900 bin TL. olmustur. 1973-196 yilar1 arasinda isletmenin gayri safi yurt ici
hasilaya katkist yillar bazinda, 1973 yilinda 167.200.000 TL., 1974 yilinda 249.600.000
TL, 1975 yilinda 178.500.000 TL. ve 1976 yilinda 130.300.000 TL. olmustur’'.

1980°1i yillarda yillik bakim ve onarim ile mekanik arizalar sonucu olusan
zorunlu duruslar, flotasyon ve izabe tinitelerinde diisiik kapasitede tiretim yapilmasina
dolayistyla tesis randimaninin diismesine neden olmustur. 1986 yilinda baglatilan yeni
calisma usulleri ile beraber sayillan olumsuz gelismeler nispeten durdurulmus ve tesis
verimlilikleri yiikseltilmeye calisilmistir. 1977 yilindan sonra zararla calisan ve kaynak
tilketen bir igletme durumuna gelmis bulunan miiessese, yeniden kaynak yaratan ve
karla calisan bir igletme niteligine kavusturulmak istenmistir. Son 10 yildir miiessesenin
zarardan kurtulamamasiin en 6nemli nedeni olarak, yeterli miktar ve tendrde cevher
iiretilememesi ve tesislerinin kapasitelerinin olduk¢a altinda calismasi gosterilmistir.

1986 itibariyle miiessese sermayesi 13,7 milyar TL’ye yiikseltilmistir’"”.

S B Ergene; Bak}r Maden, s. 87.
312 “Ergani Bakir [sletmesi Miiessesesi”, s. 21.
313 1986 Yili Faaliyet Raporu, s. 16.
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Izabe ve flotasyon iinitelerinin her yil bakima alinmasi zorunlulugu ve fiyat
artiglar1 nedeniyle yillik onarim giderleri yildan yila artmis, izabe, flotasyon ve asit
iinitelerinin yillik onarim giderleri 652.322.230 TL’ye yiikselmistir. 1986 yilinda
toplam iiretim giderleri 1985 yilina oranla % 19 oraninda artmistir. Yillik faaliyet
raporunda belirtildigine goére 1986 yilinda satis fiyatlar1 % 45,6 oraninda artarken, satis
maliyet giderleri % 27,7 oraninda artmistir. Fiyatlardaki olumlu gelismenin 1987
yilinda da devam etmesi halinde miiessesenin kara ge¢cmesi miimkiin olacak ve
miiessesenin hedefledigi blister bakirt iiretebilmesi halinde donem karla kapanacaktir

temennisinde bulunulmustur3 14

1986 yilinda blister bakir tiretimi 5.625 ton olarak gergeklestirilmis ve
ortalama bakir satis fiyatlar1 yiikselmistir. Yil igindeki pazarlama imkansizliklar
nedeniyle siilfiirik asit tiretimi yapilmamig, buna mukabil 280 ton tersip bakir iiretimi
gerceklestirilmistir. 1986 yili isletme faaliyetleri 802.224.283 TL zarar ile sonu¢lanmas,
elde edilen 159.449.557 TL’lik faaliyet dis1 hasilat ve kara karsilik, 823.929.964 TL’lik
faaliyet dis1 gider ve zarar yapilarak faaliyet donemi 1 milyar 466 milyon 704 bin TL
zararla kapatilmistir. Yillik kanuni yiikiimliiliik geregi vergilerin ddenmesi sonucu bu

zarar miktar1 1 milyar 575 milyona yiikselmistir’ .

Miiessesenin 1990 yilindan itibaren 0z kaynaklarimi yitirmis olmasi ve
faaliyetlerini yabanci kaynaklarla yiiriitmesi, cevher rezervinin tilkenmis olmasi,
flotasyon {initesinin ¢ok eski olmasi ve diisiikk randimanla caligmasi, izabe iinitesinin
fiziki omriinii doldurmasi nedeniyle devre dig1 birakilmasi, satig faaliyetlerinin {izerinde
olusan iiretim maliyetlerine paralel olarak zararlilik gittikce artmistir. 1994 yili faaliyet
dénemi sonu itibariyle miiessesenin yabanci kaynaklara sirayet eden zararn 2,4 trilyon
TLdir’'®. 1994 yil1 bilancosu itibariyle donem zarari 1 trilyon 335 milyar 579 milyon
TL olarak gergeklesmistif”.

Maden ¢ikarimi ve islenmesinin yapildig: Ergani Bakir Isletmesi, cevresine ve
iilke ekonomisine bir¢ok etki yapmistir. Bu etkilerin en Onemlisi Maden ilcesinin
kurulusu ve gelisimi iizerine olmustur. Bu fabrikanin kurulmasiyla Maden ilcesinin

niifusunda zamanla biiyiik bir artis olmustur. ilcenin ekonomik faaliyetleri bu sayede

3141986 Yili Faaliyet Raporu, s. 66.
315 1986 Yili Faaliyet Raporu, s. 104.
316 1994 Yili Faaliyet Raporu, s. 13.
3171994 Yili Faaliyet Raporu, s. 60.
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cesitlilik arz etmis ve hem bolge ekonomisine hem iilke ekonomisine kazanglar
saglamistir. Fabrika ile beraber il¢enin ticari hayatinda bir canlilik meydana gelmistir.
Ancak 1970’li yillardan sonra cevher tendriiniin diismesi iizerine fabrikanin tiretiminde
azalmalarin meydana gelmesi, hem Maden niifusunu hem de ticari hayatim etkilemistir.
Fabrikadan is¢ilerin c¢ikartilmasit ilge niifusun azalmasma ve ticari hayatin
durgunlagmasina neden olmustur. Fabrikanin kapatilmasiyla Maden ilgesi su an, eski

giinlerinin ¢ok uzaginda bir goriiniim arz etmektedir.

3.5. Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi Miidiirleri*

Emin Zincirkiran, 1930 ile 1936 yillar1 arasinda Ergani Bakir Isletmesi’nin

miidiirliigii gorevinde bulunmustur.

Sadi Onat, 1936-1937 yillarinda miiessese miidiirliigi gorevinde
bulunmustur. Bunun yaninda iktisat Vekaleti Maden Miidiirliigii Umumi Heyeti, Eregli

Komiirleri Isletmesi, Keban Tesis miidiirii gorevlerini de yerine getirmistir.

Sevket Turgut, 3 Mart 1937 tarihinde goreve baglamis ve 5 Agustos 1939
tarihine kadar bu gorevde kalmistir. Atatiirk’iin isletmeye gelisi sirasinda Sevket Turgut

kendisine izahatta bulunmustur.

Naim Kromer, 31 Agustos 1939 ile 14 Agustos 1941 tarihleri arasinda
milessese miudiirliigii gorevinde kalmistir. Levazim Tegmen olarak gorev yaparken
Ergani Bakir Isletmesi’ne Milli Savunma Bakanhigi'nin teklifi {izerine atanmustir.
Zonguldak Yilksek Maden Miihendis Mektebi’nden mezun olan Kromer, Eregli
Komiirleri Sirketi, Tiirk Maden AS.’de calisti. Etibank Kuvarshan Bakir Maden

miidiirliigii ve Etibank Maden Dairesi reisligi gérevlerinde bulunmustur.

Hilmi Erel, 14 Agustos 1941 tarihinden 1 Haziran 1950 tarihinde kadar
milessese midiirliigii gorevini yuriitmiistiir. 1931 yilinda Zonguldak Yiiksek Maden
Miihendis Mektebi’'nden mezun olmustur. Etibank Genel Miidiirliigii’'nde miihendis,
Ergani Bakir Isletmesi’nde de bas miihendis ve miidiirliik gorevinde bulunmustur. Daha
sonra Etibank Isletmeler Dairesi Baskanligi, Genel Miidiir Yardimciligi ve Maden Bas
Miisavirligi hizmetlerinde bulunmustur. Yedek Istihkam Tegmen Hilmi Erel’in

miidiirliigli, Milli Savunma Bakanligi’nin 21 Ekim 1942 tarihli tezkeresiyle yapilan

* Jsletme miidiirleri ile ilgili bilgilerin bir kismi, “Etibank Biilteni, S. 112-113, Ankara, Temmuz-Agustos
1988” kiinyeli dergiden alinmustir.
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teklifi iizerine Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 16 Kasim 1942 tarihinde kabul

318
olunmustur” °.

Nazim Devrin, 1 Haziran 1950 ile 24 Eyliil 1951 tarihleri arasinda Ergani

Bakir Isletmesi Miiessesesi miidiirliigii gérevinde bulunmustur.

Cafer Zadil, 24 Eyliill 1951°’den 16 Aralik 1954 tarihine kadar midiirlitk
gorevini yerine getirmistir. Etibank Teftis Kurulu Baskanligi’nda Teknik Miifettis

olarak gérev yapmustir.

Kira¢ Ali Bekisoglu, 16 Aralik 1954 ile 6 Agustos 1955 tarihleri arasinda
miiessese miidiirliigii gérevinde bulunmustur. 1943 yilinda ABD Montana Universitesi
Maden Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Sark Kromlar1 Isletmesi’nde
miidiirlik ve Garp Linyitleri Isletmesi’nde miidiir muavini hizmetlerini de yerine

getirmistir.

Suphi Yavasca, 6 Agustos 1955 tarihinde basladigi miiessese miidiirligu
gorevinde 11 Kasim 1959 tarihine kadar kalmistir. ABD Montana Universitesi Maden
Miihendisligi boliimiinden mezun olan Yavas¢a ilk olarak Murgul’da goreve
baglamistir. 1965-1967 yillann arasinda Etibank’ta genel miidiirlik goérevinde

bulunmustur.

Sahap Aybat, 1 Mart 1960 ile 18 Mayis 1962 yillarinda ve 12 Temmuz 1963
ile 8 Agustos 1963 yillarinda olmak iizere iki defa Ergani Bakir Isletmesi’nde miidiirliik
gorevine atanmistir. ABD Missouri Universitesi'nden mezun olmustur. Goreve
basladig1 Ergani Bakir Isletmesi’nde ve Eregli Komiir isletmeleri ile Garp Linyitleri
Isletmesi’'nde bas miihendislik gorevinde bulunmustur. Daha sonra Ergani Bakir

[sletmesi’nde miidiir olarak gorevlendirilmistir.

Mustafa Hulisi Orpen, 1 Mayis 1962 ile 10 Agustos 1962 tarihleri arasinda
kisa bir siire miidiirlikk gorevini icra etmistir. Keciborlu Kiikiirt isletmesi, Ergani Bakir
Isletmesi, Zonguldak Komiir Isletmeleri’nde gesitli kademelerde gorev yapti. Yiiksek

Denetleme Kurulu iiyeligi ve Teknik Teftis Baskanlig1 da yapmustir.

Muammer Senkart, 10 Agustos 1962 tarihinde basladigi miidiirlik gorevini
11 Temmuz 1963 tarihine kadar yiiriitmiistiir. Almanya Freiburg Maden Miihendisligi

boliimiinden mezun olmustur. Eregli Komiir isletmesi’nde miihendislik yapmus, ITU

318 BCA. 030.18.01.02 / 100.93.16
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Maden Fakiiltesi’'nde 6gretim gorevlisi olmus ve Maden Arama Dairesi Baskanligi

gorevlerinde bulunmustur.

Esref Zeki Aka, 21 Eyliil 1963 ile 3 Ekim 1967 tarihleri arasinda Ergani

Bakir Isletmesi Miiessesi’ nde miidiirliik gérevini yapmustir.

Mehmet Hikmet Essiz, 15 Kasim 1967 tarihinde Ergani Bakir Isletmesi’nde
miidiirliikk gorevine baglamis ve bu gorevi 14 Mayis 1968 tarihine kadar yiirtitmiistiir.
Bati Almanya Clausthal Teknik Universitesi'nden yiiksek maden miihendisi olarak
mezun olmustur. Etibank Genel Miidiirliigii Maden Isletme ve Kontrol Subesi’nde bas
miihendis ve miidiir muavini gorevlerinde bulunmustur. Isletmeler Dairesi’nde sube

miidiirii ve daire bagskani olarak ¢alismistir.

Hasan Kazanoglu, 29 Mayis 1968 tarihinden 4 Ekim 1971’e kadar miidiirliik
gorevinde bulunmustur. iITU Maden Miihendisligi Fakiiltesi’nden mezun olmus, Sark
Kromlar1 Isletmesi ve Ergani Bakir Isletmesi’nde cesitli gorevlerde bulunmustur.
Etibank’ta Isletmeler Dairesi baskanlig1 ve Maden Dairesi baskanlig1 yapmis daha sonra

Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’'nde 6gretim gorevlisi olmustur.

Orhan Giickan, 27 Eylil 1971 ile 20 Agustos 1975 tarihleri arasinda Ergani
Bakir Isletmesi'nde miidiir olarak gorev yapmustir. ABD Utah Universitesi’nde
Metalurji Miithendisligi boliimiinden yiiksek lisans egitimi yapmistir. 1978 yilinda
Etibank Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine baslamistir. Daha sonra ayrilarak 6zel bir

kurulusta genel miidiirlitk gérevinde bulunmustur.

Taskin Akdeniz, 22 Eyliil 1975 tarihinde basladigi miidiirliik gorevini 17
Nisan 1978 tarihine kadar yiiriitmiistiir. ITU Maden Fakiiltesi’nden mezun olmus ve

cesitli kuruluglarda gorev yapmustir.

I. Yalom Tok, 24 Nisan 1978’de Ergani Bakir Isletmesi’'nde miidiirliik
gorevine baglamig ve 18 Nisan 1980 tarihine kadar bu gorevde kalmistir. Cesitli

kuruluglarda miidiirliik ve miidiir yardimeilig1 gérevlerinde bulundu.

Haluk Ergene, 5 Mayis 1980 ile 13 Mayis 1981 tarihleri arasinda miidiirliik
gorevinde bulunmustur. ITU Maden Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Ergani
Bakir Isletmesi’nde miihendis ve bag miihendislik yapmus, Etibank Istanbul Alim Satim

Miiessesesi miidiir yardimeiligr ve yonetim komitesi tiyesi gorevlerinde bulunmustur.
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Azmi Ayhan, 13 Mayis 1981°de basladigi miidiirlik gorevini 22 Eylil 1986
tarihine kadar yiiriitmiistiir. Egitimini Almanya’da Yiiksek Metalurji Miihendisi olarak
tamamlamistir. Cesitli kuruluslarda midiir ve midiir yardimciligi gorevlerinde

bulunmustur.

Cemal Bassu, 23 Eyliil 1986 ile 7 Eyliil 1988 tarihleri arasinda Ergani Bakir
Isletmesi’nde miiessese miidiirliigii yapmustir. ITU Maden Miihendisligi boliimiinden
mezun olmus, cesitli kurumlarda miihendis olarak calismistir. Kiire Bakirli Pirit

Isletmesi’nde miidiir yardimcisi olarak da gorev yapmustir.

Ali Berberoglu, 5 Eyliil 1988 tarihinde Ergani Bakir Isletmesi’nde miiessese
miidiirliigiine getirilmis ve 27 Kasim 1990 tarihine kadar bu gérevde kalmistir. ITU
Maden Fakiiltesi'nden 1966’da mezun olmus ve ayni yil Ergani Bakir Isletmesi’nde ise
baslamistir. Cesitli maden isletmelerinde miihendis, bas miihendis, miidiir yardimcisi
olarak gorev yapmis ve Marmara Mermer Isletmesi miidiirii gorevinde bulunduktan

sonra Ergani Bakir Isletmesi’ne miidiir olarak atanmustir.

Sadi Karamustafa, 27 Kasim 1990 tarihinde Ergani Bakir isletmesi’nde

miidiir olarak goreve baslamis ve bu gorevi 19 Mart 1991 tarihine kadar stirdiirmiistiir.

Celal Koseoglu, Ergani Bakir isletmesi’nde 19 Mart 1991 tarihinde basladig

miidiirlitk gorevini 12 Agustos 1992 tarihine kadar yiiriitmiistiir.

Burhanettin Dereli, 13 Agustos 1992 tarihinde Ergani Bakir Isletmesi’'nde

miidiirliik gorevine getirilmis ve 2 Subat 1994 tarihine kadar bu gorevde kalmstir.

Ahmet Dagaslan, 2 Subat 1994°te baslamis oldugu miidiirliikk gorevini 31
Aralik 1994 tarihinde kadar yiiriitmiistir. Miihendis, bas miihendis olarak cesitli
kurumlarda calismistir. Ayrica Ergani Bakir Isletmesi’nde Teknik Miidiir Yardimcilig

gorevinde de bulunmustur.



DORDUNCU BOLUM

TURKIiYE’DE OZELLESTiRME DONEMI

4.1. Tiirkiye’de Ozellestirme Anlayis:

Ozellestirme, devletin ekonomik faaliyetlerinin azaltilmasi amaciyla kamu
sektoriiniin denetimi altindaki ekonomik kuruluslarin 6zel sektére devredilmesidir. Bu
anlamda, kamusallastirmanin (millilestirme) tam tersidir. Ozellestirmenin ana felsefesi,
devletin, asli gorevleri olan adalet ve giivenligin saglanmasi yolundaki harcamalar ile
ozel sektor tarafindan yiiklenilemeyecek altyapi yatirimlarina yonelmesi, ekonominin

. . . .. .4 31
ise pazar mekanizmalan tarafindan yonlendirilmesidir .

Cumbhuriyetin ilanindan sonra iilke ekonomisinin gelismesini saglamak
amaciyla Kamu Iktisadi Tesebbiisleri kurulmus ve uzun yillar ekonomiye biiyiik

katkilar saglamislardir.

Ozellestirme, oncelikle Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’nin (KIT), dolayisiyla
genel ekonominin etkinliginin arttirilmasi olarak algilanmaktadir. KiT’lerin devlet
miilkiyetine bagh olarak faaliyet gostermeleri ve belirleyici konumlarindan dolay1
piyasa mekanizmasinin islerligi s6z konusu olmamaktadir. Bu kuruluslarda
performansin diisiik olmasi, biitce ve genel ekonomi iizerinde yiik haline gelmelerine
dolayistyla, gelir dagiliminin bozulmasina ve kaynaklarin verimsiz kullanilmasina

neden olmaktadir’>’.

Ozellestirme uygulamalarinin stratejik bir plana dayandiriimasi amaciyla,
1985 yilinda, amaglarin, 6nceliklerin, kapsamin belirlendigi bir stratejinin olusturulmasi
gereginden hareketle Devlet Planlama Teskilati tarafindan Ozellestirme Ana Plam

hazirlatilmasina karar verilmistir321.

4.1.1. Ozellestirme Yanhs1 Olanlarn Diisiinceleri

Ozellestirmede amacg, rekabetci bir piyasa ekonomisi kurmaktir. Ozellestirme

bu amaca yardimci olabilmelidir ve bu amaci saglamak zorundadir. Degilse hiikiimetin

319 Tiirkiye'de Ozellestirme, s. 1. http://www.oib.gov.tr/program/turkiyede_ozellestirme.htm (27.08.2009)
320 Aylin Dilek; Tiirkiye'de Ozellestirme ve Ozellestirme Calismalart Sonucu Nazilli Siimerbank
Isletmesinin Durumu Ile Karlilik ve Verimlilik Analizi, Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Aydin, 2006, s. 13.

32! Metin Kilci; Tiirkiye’de Ozellestirme Uygulamalart (1984-1998), Ankara, 1998, s. 2.
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veya devletin biitgcesini kapatmak ya da biitge aciklarin1 kapatmak olmamalidir. Devletin
hantal yapisindan dolay1 ekonomik yap1 gézden gecirilerek, 6zellestirmenin saglam bir
sistematige oturtulmast gerekir. Asirt devletlesmenin sonucu tikanan piyasa

mekanizmasini igler hale getirmek i¢in agirlikli ¢6ziimlerden birisi 6zellestirmedir.

Ozellestirmeyi  savunanlarin  gerekgeleri sadece ekonomik  degildir.
Ozellestirmenin ekonomik gerekcelerinden baska sosyal ve siyasal gerekgeleri de
bulunmaktadir. Ozellestirmenin temel gerekgesi nihai olarak, devletin ekonomide
isletmecilik alanindan tiimiiyle ¢ekilmesini saglamaktir. Ozellestirmenin en yiiksek kar
oldugu diisiincesini benimseyen goriis sahiplerine gore, devletin ekonomiden elini
cekmesinin gerektigi, KIT lerin 6zellestirilmesi durumunda piyasa ekonomisinin gercek
isleyise kavusacagi, bunun da kaynaklarin rasyonel kullamimina olanak verecegi,
israflarin Onlenecegi, sonugta genel refah diizeyinin yiikselecegi gibi goriisler ileri

siiriilmektedir’*2.

Ozellestirmeyi savunanlara gore Ozellestirmeden maksat, piyasa ekonomisi
kurallarinin ¢aligmasin1 ve tam rekabet sartlarinin olusmasini ve ekonominin
verimliliginin artmasin1 saglayarak, ekonomide dengelerin ve istikrarin kurulmasini

temin etmeye yonelik olmalidir’>.

Ozellestirmeyle beraber, KIT’ler daha verimli galigmasi beklenen anonim
sirketlere doniisecek ve ekonomiye daha ¢ok katki saglayacaktir. Ekonomi yeni bir
canlilik kazanacak, durgunluk ve verimsizlik azaltilarak, tiiketicilere daha kaliteli iiriin
ve hizmet sunulacaktir. Saglanacak gelirler, yeni yatirnmlara ve hizmet alanlarina
harcanacak, bu da yasam standardim yiikseltme yoniinde etki yapacaktir. Ve de halkin
miilkiyete ortaklig1r sonucu sermayenin tabana yayilmasinin gerceklesmesi durumunda

demokrasi giiclenecektir’>.

Ozellestirme, gelismis ve gelismekte olan tiim iilkeler icin piyasa

aksakliklarindan veya diger yanlis yapilanmalardan kaynaklanan zararlari ortadan

322 Aylin Dilek; Tiirkiye'de Ozellestirme ve Ozellestirme Calismalart Sonucu Nazilli Siimerbank
Isletmesinin Durumu Ile Karlilik ve Verimlilik Analizi, Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Aydin, 2006, s. 16.

323 Ahmet M. Gokeen; “ Cumhuriyet Doneminde Iktisadi Gelisme”, s. 18.
http://www.ahmetgokcen.org/pdf/1.pdf (25.08.2009)

s, Alper Ayas; Tiirkive’de Ozellestirme ve Enerji Sektirii, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2005, s. 7.
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kaldirmas1 ve verimli ¢alisan piyasalar meydana getirerek iilkelerin ekonomik ve sosyal

. . 1+ 325
refahlarini artirmasi bakimindan ¢ok 6nemlidir™.

4.1.2. Ozellestirme Karsitlarinin ileri Siirdiikleri Fikirler

Ozellestirmenin en cok tartistlan yonii sosyal boyutudur. Ozellestirme
karsitlarinin en Onemli gerekgesi, Ozellestirme sonrasinda issizligin artacagl ve
KiT lerin gelir diizeyi yiiksek Kkisilere veya kuruluslara satilarak gelir ve servet
dagilimindaki adaletsizligin artacagi yoniindedir. Tiirkiye’de 6zellestirme karsitlarinin

ileri siirdiikleri iddialara gore 6zellestirme sonrasi olasi sakincalar 6zetle sunlard1r326;

- Ozellestirme ile vahim sonuglar doguracak olan tekeller ortaya cikar.

- Holdinglesme sonucunda bir yandan is¢i oOrgiitleri dagitilarak, iicretler

izerinde fiyat artislan yaratilarak, tiiketiciler iizerinde kér lehine baski yapilir.

Devletin cekildigi ekonomik bir alanda tek basina kalan isletme bunu kotiiye
kullanabilecektir. KIT lerin kamu hizmetine yonelik kir amac1 giitmeyen faaliyetleri de
bulunmaktadir. Ozelestirilmis bir kurulus, kir amaci tasimayan bir hizmet ya da mah
iiretmeyecektir, bu nedenle tiiketici yarar1 daha az gozetilecektir. Bu durum da

toplumsal amagli kamu hizmetinin yara almasina yol agacakt1r327.

Ozellestirmelerle, issizligin artmasina ve calisanlarin  orgiitliiliiklerinin
zayiflatilmasina paralel olarak, tagserona is verme, gecici, yarim zamanl isler, ticretsiz
aile isc¢iligi yayginlasacaktir. Kadinlar gibi orgiitliiliigii en zayif emek¢i katmanlar, is

giivenliginin olmadig1 ve iicretlerin diisiik oldugu islere mahkum edileceklerdir’*®.

4.2. Tiirkiye’de Ozellestirmenin Temelleri ve Gelisimi

Ulkemizde, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri, sosyal ve ekonomik ihtiyaclar
nedeniyle Cumhuriyet’in ilanindan sonra kurulmus ve gelistirilmislerdir. Ekonomik

veya siyasal sistemi ne olursa olsun, hemen tiim iilkelerde var olan bu kuruluslarin

32 Yesim Kustepeli; “Tiirkiye’de Makroekonomik Istikrar ve Ozellestirme”, s. 27.
http://eab.ege.edu.tr/pdf/2_2/C2-S2-M2.pdf (30.08.2009)

326 A, Dilek; Tiirkiye'de Ozellestirme..., s. 17.

27, Alper Ayas; Tiirkive’de Ozellestirme ve Enerji Sektirii, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2005, s. 8.

328 Nihat Ucukoglu: “Neo-Liberal Politikalar, Ozellestirme ve Sanayiye Etkileri”, s. 19.
http://www.metalurji.org.tr/dergi/dergi136/d136_5973.pdf (30.08.2009)
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iilkemiz acisindan ayri bir 6nemi bulunmaktadir. Ulusal Kurtulus Savasi’nin
kazanilmasinin ardindan, siyasal alanda kazanilan bagimsizligin ekonomik alanda
saglanacak kalkinma ile korunabilecegi gerceginden hareketle bu yonde bilingli bir

politika izlenmistir.

4.2.1. Tiirkiye’de Ozellestirme ile ilgili Temel Yasal Diizenlemeler

Ozellestirmeye iliskin ilk yasal diizenleme, 29 Subat 1984 tarih ve 2983 sayili
Kanun ile yapilmistir. Kanun, 6zellestirme uygulamalarina iliskin genis bir hareket alani
belirlemis ve ozellestirmenin kurumsal mekanizmasim olusturmustur. Ozellestirmeye
iligkin ikinci yasal diizenleme 8 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili KHK’nin 38’inci
maddesi ile yapilmistir. Bu madde ile daha 6nce Toplu Konut ve Kamu Ortaklig
Kurulu’'na verilen 6zellestirme ile ilgili karar alma yetkisi Ekonomik Isler Yiiksek
Koordinasyon Kurulu’na verilmis ve yiirtitme gorevi Toplu Konut ve Kamu Ortaklig
Idaresi’nde kalmistir. Daha sonra 1986 yilinda cikarilan 3291 sayili kanunda, kamu
kuruluglarinin 6zellestirme kapsamina alinmasi ve uygulamalarin yiiriitiilmesine iliskin
esaslar belirlenmistir. Buna gore, 233 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname’de adi gecen,
tamami devlete ait ve Kamu lktisadi Tesebbiisii statiisiinde faaliyet gosteren
kuruluglarin 6zellestirme kapsamina alinmasina Bakanlar Kurulu, KiT’lerin miiessese,
bagh ortaklik, isletme ve isletme birimleri ile istiraklerindeki paylarin 6zellestirme

kapsamina alinmasia da Yiiksek Planlama Kurulu yetkili kilmmistir’®?

1994 yilinda 6zellestirmeye iliskin esaslarin, tizerinde fikri ve siyasi ag¢idan
uzlagsma saglanabilecek bir kanun ¢ercevesinde yeniden diizenlenmesi i¢in ¢aligmalara
baslanmistir. Bu calismalar sonucunda 24 Kasim 1994 tarih ve 4046 sayili
“Ozellestirme Uygulamalarmin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 27 Kasim 1994 tarihinde
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu Kanun ile getirilen yeni diizenlemeler
cercevesinde Ozellestirme Yiiksek Kurulu, Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve
Ozellestirme Fonu kurulmustur. Diger taraftan, bu Kanun cercevesinde 6zellestirmenin
kapsami genisletilmis ve bu baglamda oOzellestirilecek kuruluslar ile Ozellestirme
uygulamalarina iliskin usul ve esaslar ayrintili olarak belirlenmistir. Ayrica,

ozellestirme uygulamalarn sirasinda veya sonrasinda isini kaybedenlere, Kanunda

32 Metin Kilci; Tiirkiye’de Ozellestirme Uygulamalar: (1984-1998), Ankara, 1998, s. 6.
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belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde, yasalardan veya toplu is sozlesmelerinden dogan

tazminatlar1 disinda ek bir is kayb1 tazminati 6denmesi 6ng6rﬁlmﬁ§tﬁr330.

Bu mevzuatlar disinda, dogrudan 6zellestirme ile ilgili olmamakla beraber
bircok kanun ve kanun hiikmiinde kararnamede ozellestirmeye iligkin hiikiimlere yer
verilmistir. Ancak biitiin bu diizenlemeler, bir takim genel esaslarin belirlenmesinden
Oteye gidememis; uygulamalarin gerektirdigi ihtiyaca cevap verecek saglam bir hukuki
altyap1 olusturulamamistir. Gerek karar verme gerekse uygulamalar konusunda getirilen
yetki smirlamalar, Ozellestirme siirecinin uzamasina ve islemlerin aksamasina yol
acmistir. Bunun yani sira, uygulamalar esnasinda veya daha sonra ortaya cikabilecek,
basta sosyal problemler olmak iizere muhtemel sorunlarin ¢oziimiine yonelik yasal
diizenlemelerin mevcut bulunmamasi da 6zellestirmenin karsilastifi en énemli yapisal

. 331
sorunlardan biri olmustur™".

4.2.2. Tiirkiye’de Ozellestirme Uygulamalari

1984 yilinda c¢ikarilan 2983 sayili Kanun ve 233 sayilih KHK’nin 38’inci
maddesine gore tesebbiis, bagli ortaklik, miiessese, isletme ve isletme birimleri ile
istiraklerin tasfiye, devir, satis ve isletme haklarinin verilmesi kararinin Ekonomik Isler
Yiiksek Koordinasyon Kurulu tarafindan almacagim ve bu islemlerin 2983 sayili
Kanunda belirtilen esaslar cercevesinde Toplu Konut ve Kamu Ortaklign Kurulu

tarafindan vyiiriitiilecegini hilkme baglamistir’>>.

Tiirkiye’de ozellestirme uygulamalarinin belirli bir plan dahilinde yapilmasi
amaciyla 1985 yilinda Devlet Planlama Teskilati (DPT) gorevlendirilmistir. Bu amacla
acilan uluslararasi ihale sonucunda ozellestirme ana plam hazirlanmistir. S6z konusu
planda 32 KIT, ekonomik yasayabilirlik ve yatirrm gereksinimleri dikkate alinarak
ozellestirme Onceliklerine gore siniflandirilmis ve 3 ana kategori ile 8 alt kategori
belirlenmistir. Master planda ayrica ozellestirme uygulamalar1 c¢ercevesinde, mali
sektoriin genisletilmesi, ekonomideki rekabeti onleyici kisitlamalarin kaldirilmasi, kamu
miilkiyetinde kalacak ya da kisa siirede 6zellestirilmesi miimkiin olmayan KIT lerin bir

reform programi icende yeniden yapilandirilmasini iceren ilkeler yer almasina karsin,

30 Tiirkiye’de Ozellestirme, s. 3. http://www.oib.gov.tr/program/turkiyede_ozellestirme.htm (27.08.2009)
Bl Alper Ayas; Tiirkiye’de Ozellestirme ve Enerji Sektorii, s. 20.
332 M. Kilci; Tiirkiye’de Ozellestirme Uygulamalart, s. 23.
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uygulamalarda 6zellestirme, biitceye gelir saglamak ve bor¢ édemeleri igin arag¢ olarak

kullanilmistir. Zamanla dogrudan 6zel kesime kaynak aktarma araci haline gelmistir’>>.

Ekonomik Isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu tarafindan 1985 yilinda bir
kismi yarim kalmus tesisler olmak iizere KIT’lere ait 20 adet istirak, isletme ve tesisin,
1986 yilinda ise 9 adet istirak, isletme ve tesis ile 2 adet bagh ortakligin

ozellestirilmesine karar Verilmistir334.

Ozellestirme calismalari, 1984 yilinda kamuya ait yarim kalmis tesislerin
tamamlanmas1 veya yerine yeni bir tesis kurulmasi amaci ile 0zel sektore devri
uygulamalar ile baglamistir. 1986 yilindan itibaren hiz kazanan ve tamami kamuya ait
veya kamu istiraki olan kuruluslardaki kamu paylarinin Ozellestirme kapsamina
alinmasi yoluyla yiiriitiilen program cercevesinde, idare tarafindan 2009 yilina kadar
199 kurulusta hisse senedi veya varlik satig/devir islemi yapilmig ve bu kuruluslardan
188’inde hi¢ kamu payr kalmamistir. 1985 yilindan bugiine kadar gerceklestirilen

ozellestirme uygulamalariin toplam tutar1 38.2 milyar $ diizeyindedir3 »,

4.3. Ergani Bakir isletmesinin Kapatilmasi ve Ozellestirilmesi

1939’da iiretime ilk bagladig1 giinden itibaren iilkeye ekonomik agidan biiyiik
katkilar saglayan Ergani Bakir Isletmesi, 1970’li yillardan itibaren iiretimi giinden giine
azalmis ve kendi kendine kaynak yaratamayacak duruma gelmistir. 1975 yilinda 10.125
ton blister bakir tiretimi yapilirken bu rakam 1990°da 2522 tona kadar diigmiistiir.

Kuskusuz bu diisiis iilkemiz ekonomisi agisindan olumsuz bir durum meydana getirmistir.

1990 yilinda iiretimin durduruldugu izabe tinitesinin catis1 kar yagisi nedeniyle
cokmiis ve tesis kullanilamaz hale gelmistir. Bu gelisme sonucunda Etibank Yonetim
Kurulu’nun 12 Mayis 1992 tarih ve 4380/11 sayili karan ile izabe {initesinin tamamen
devre dis1 birakilmasina karar verilmistir. Olumsuz sartlarin devam etmesi ve bu sartlarin
ekonomik isletmecilie imkan vermemesi nedeniyle Etibank Yonetim Kurulu’nun 26

Nisan 1994 tarih ve 4459/18 sayili karari ile bir kisim {initenin devre dis1 birakilmas1 ve

33 A, Dilek; Tiirkiye'de Ozellestirme..., s. 47.

3% Metin Kilci; Baslangicindan Bugiine Tiirkiye'de Ozellestirme Uygulamalart (1984-1994), Ankara,
1994, s. 24.

335 Tiirkiye'de Ozellestirme, s. 10. http://www.oib.gov.tr/program/turkiyede_ozellestirme.htm (27.08.2009)
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27 Mayis 1994 tarih ve 4461/4 sayih karar ile de miiessese statiisiiniin kaldirilarak maden

e e e . .. 336
midiirliigiine doniistiiriilmesine karar verilmigtir™".

1 Mayis 1994 tarihli Milliyet Gazetesi'nde Ergani Bakir Isletmesi’nin
kapatilacagi haberi soyle duyurulmustur3 37, “Elaz1g’m Maden ilgesinde bulunan Ergani
Bakir Isletmesi zarar ettii gerekcesiyle kapatiliyor. Tiirk-is tarafindan Dogu Maden
Isgileri Sendikasi’na gonderilen bir yazida Etibank Genel Miidiirliigii tarafindan alinan bir
kararla bakir iiretimi yapan Ergani Bakir Isletmesi’nin kapatilma kararinin alindigi
belirtildi. 1993 yilinda 600 milyar lira zarar ettigi belirtilen isletmede 688 is¢ci ve memur
calistyor. On bin niifuslu Maden ilcesinin tek gecim kaynagi olan civar il ve ilcelere de
katki saglayan isletmenin kapatilmasi halinde bolgenin ekonomisinin felg olacagi ayrici
toplu goclerin yasanacag: belirtiliyor. Kapatma kararina karsi cikan demokratik kitle
orgiitleri, siyasi parti temsilcileri ve belediye yoneticileri konu hakkinda bir toplanti
yaparak eylem karar ald1. isletmede calisanlar ve ilge halkinin yarm Maden’den Elaz1§’a

yiirliyiis yapacag bildirildi.”

Yine Diinya Gazetesi yayimnladigi bir haberde, Etibank Yonetim Kurulu'nun
Ergani Bakir, Mazidag1 Fosfat, Halikoy Antimon (kalay) ve Keciborlu Kiikiirt isletmeleri
icin kapatma karanm aldigi okuyuculara duyurulmustur. Yine bu isletmelerin
kapatilmasinin  bolge ekonomisini olumsuz etkileyecegi, kapatmanin aksine yeni

yatirimlarla isletmelerin verimli hale getirilebilecegi belirtilmistir’>®.

Donemin olaganiistii hal bolge valisi Unal Erkan, isletmedeki incelemeleri
sirasinda isletme yetkililerinden bilgi almis, isletmede calisanlarin magdur edilmemesi
icin fabrikanmin kapatilmasimin 3-4 ay sonra yapilacagim ve buradaki toplam bakir
rezervinin 500 milyar TL degerinde oldugunu agiklamigtir. Mevcut olan bu rezervin de en

fazla 7-8 yil yetecek miktarda oldugu belirtilmistir’>’.

Kapatilacagi agiklanan bakir isletmesinin araglar1 ve i makineleri 25 Agustos
1994 tarihinde gazetelere verilen bir ilanla ihale yoluyla satisa ¢ikarilmistir. 378 kalem

malzeme i¢in 1 milyar 863 milyon lira muhammen bedel belirlenmistir**.

336 1994 Yili Faaliyet Raporu, s. 16.
37 Milliyet, 1 Mayis 1994, s. 9.
338 Diinya, 25 Mayis 1994, s. 2.
3% Uluova, 27 Mayis 1994, s. 1.
340 Firat, 25 Agustos 1994, s. 2.
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TBMM’de yapilan goriismelerde de bu isletmenin kapatilimasi ile ilgili
tartigmalar yasanmis ve soru Onergeleri verilmistir. Mecliste bu konu ile ilgili yapilan
goriismelerde soyle denilmistir: “Her tiirlii mali ve idari tedbire ragmen kaynak tiiketir
durumdan kurtarilamayan, Ergani Bakir Isletmesi Miiessesesi’nin iiretim faaliyetleri
tamamen durdurulmustur. Kapatilan bu isletmedeki mevcut isci, magdur edilmeden diger
isletmelere kaydmilmistir. Ergani Bakir Isletmesi’ndeki lojman ve sosyal tesisler de,
Mehmetcigin sicak bir yuva ve yatak bulmasi amaciyla bedelsiz olarak Tiirk Silahli

Kuvvetleri’'ne Verilmistir.”341.

1995 yilinda Maden Belediye Bagkani olan Nazan Giinal, gazeteye verdigi
roportajda, Etibank Yonetim Kurulu'nun kapatma karar1 aldig1 Ergani Bakir Isletmesi icin
bircok yabanci firmanin yeni olusum icin talip oldugunu ve yapilacak ihaleye Maden
Belediyesi’nin de girecegini agiklamistir’*”. Ancak sonraki zamanlarda Maden Belediyesi
ihaleye girmemistir.

Sermayesinin tamami devlete ait iktisadi devlet tesekkiilii olan Etibank’a baglh
tizel kisiligi haiz, sorumlulugu, sermeyesi ile smirli bir miiessese olarak
teskilatlandirilmis Ergani Bakar Isletmesi Miiessesesi, 233 sayili KIiT’ler hakkinda KHK
ve Etibank ana statiisii cercevesinde calismalarimi 1995 yilma kadar siirdiirmiistiir®*’.
Ancak miiessesenin 6z kaynaklarimi yitirmig olmasi ve ana tesekkiil cari hesab1 basta
olmak iizere faaliyetlerini yabanci kaynaklarla yiiriitmesi, cevher rezervinin tiikkenmis
olmasi, iiretim tesislerinin ekonomik ve fiziki omriinii doldurmasi, zararhligin giderek
biiyiimesi nedeniyle 8 Ekim 1994 tarihinde miiessesede iiretim faaliyeti tamamen
durdurulmustur. Miiessese, Ergani Maden Miidiirliigii haline doniistiiriilerek 1 Ocak 1995

tarihinden itibaren Sarkkromlari-Ferrokrom Isletmesi Miiessesesi’ne baglanmlst1r344.

Ergani Bakir Isletmesi’nin Maden Miidiirliigii’'ne doniistiiriilmesi yeni
gelismeleri beraberinde getirmistir. Fabrikanin 6zellestirme kapsaminda ihale yoluyla
kiralanmas1 yoluna gidilmistir. Bu kapsamda bircok yabanci firmanin ihale teklif mektubu
almasiyla birlikte 1995 yili Mart ayinda ihale yapilmis ve sonuglanan ihalede Ber-Oner
isimli madencilik sirketi hissesinin % 51’1 devlete ve % 49’u sirkete ait olmak iizere 10

yilligina Ergani Bakir Isletmesi'ni kiralamistir. 22 Mayis 1995 tarihi itibariyle cevher

3N TBMM Tutanak Dergisi, Donem 19, Yasama Yil1 4, C. 76, Y1l 1994, s. 535.
32 Firar, 8 Kasim 1994, s. 1.

343 Ergani Maden Miidiirliigii 1999 Yili Brifing Dosyasi, Ankara, 1999, s. 1.
341994 Yili Faaliyet Raporu, s. 17.
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iiretimi ve konsantre iiretim faaliyetleri rodavans* karsiligt Ber-Oner isimli sirkete

gL 345
verilmistir™™.

Donemin Elazig Milletvekili Ahmet Cemil Tung, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani’'na Ergani Bakir Isletmesi’nin kapatilmasiyla ortaya ¢ikan durumla ilgili ve
isletmenin gelecegine yonelik 7 Nisan 1995 tarihinde bir soru onergesi vermistir. Enerji
Bakan1 tarafindan verilen cevap su sekildedir346: “Brgani Bakir Isletmeleri
Miiessesesi’'nde; 1.1.1994 tarihi itibariyle 669 olan personel sayisi, 1.5.1995 tarihi
itibariyle 142’ye inmis olup, ihtiya¢ dis1 personel, ihtiya¢ duyulan diger miiesseselere

nakledilerek kimsenin magduriyetine neden olunmamustir.

Etibank Genel Miidiirliigii tarafindan miiesseseyle ilgili yapilan ekonomik
analizler tesislerin rehabilite edilmesinin, yeni bir tesis kurulmasi anlamina gelecegini ve
bunun i¢in yaklasik 12 milyon dolarlik bir yatirimin gerektigini ortaya koymustur. Ancak
mevcut bakir rezervlerinin (3 500 000 ton ¢ikarilabilir) boyle bir yatirimi hakli ¢ikaracak
diizeyde olmadigi tespit edilmistir. Bunun iizerine tesisin kiiciik tiretim kapasiteleriyle
bolgeye bir siire daha hizmet ve istihdam saglamasi agisindan yeni alternatifler aranmig ve
tesislerin kiralanmas1 veya cevher yatagimin rédavansla isletilmesi alternatifi uygun
goriilmiistiir. Bu dogrultuda; Birlik Ins. ve Mad. San. AS., Bilfer Madencilik AS.,
Cominco, Preussag (Tiiprag), Anglotur Mad. AS., Dardanel Mad. San ve Tic. AS., Demir
Export AS., Ber-Oner Mad. San ve Tic. AS. gibi belli bash biiyiikk maden sirketlerinden
davet usuliiyle 31.12.1994 tarihine kadar niyet mektubu vermeleri istenmistir. Ancak bu
firmalardan sadece Ber-Oner firmasi sahayla ilgilenmistir. Bunun {iizerine Genel
Miidiirlikce Ber-Oner firmasiyla mutabakat zapti ile rodavans ve kira sozlesmesi

imzalanmistir.”

Ergani Bakir Isletmesi 1995 yilinda yapilan ozellestirmeyle on yilligina Ber-
Oner Madencilik Sirketine satilmigtir. On yillik siirecte sadece flotasyon tesisi
kullanilmig, elde edilen cevher islenmeden i¢ ve dis piyasaya satilmistir. Bakimsizlik

sebebiyle coken ve ciiriiyen fabrika giderek kullanilmaz hale gelmistir. Isletme hakkini

* Réodavans; Ruhsat sahalarinin hak sahibi tarafindan sozlesme ile 6zel veya tiizel bir kisiye belirli bir
stire icin terk edilmesi durumunda; maden ocagin igletilmesini {istlenen 6zel veya tiizel kisinin; esas
ruhsat sahibine iiretilen her ton maden i¢in 6demeyi taahhiit ettigi meblag.

- Ergani Maden Miidiirliigii 1999 Yili Brifing Dosyasi, Ankara, 1999, s. 1.

3% TBMM Tutanak Dergisi, Donem 19, Yasama Yil1 4, C. 87, Y1l 1995, s. 504.
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alan sirketin siiresinin doldugu zamanlara yakin flotasyon tesisleri yanmis ve yaklasik 1,5

milyon TL’lik zarar olusmustur™’.

2005 yili itibariyle yeniden Eti Holding’in yonetimine gecen Ergani Bakir
Isletmesi (Etibank, 1998 yilindan itibaren Bakanlar Kurulu karariyla Eti Holding adiyla
faaliyetlerine devam etmistir), 24 Agustos 2007 tarihinde yapilan Ozellestirme ile
Yildizlar Holding’e devredilmis ve tamamen 6zel sermayenin yonetimine b1rak1ln11§t1r3 8,
Tamami yeni kurulan flotasyon tesisi ile bakir konsantresi iiretecek olan isletme halen

tiretime baglamamustir.

Resim 14 - 2009 yihnda Ergani Bakir Isletmesi’nde kurulan yeni flotasyon tesisi

347 http://www.madenliyiz.biz/news.php?readmore=11 (14.07.2008)
348 http://www.haberler.com/eti-holding-den-alinan-maden-bakir-isletmelerinin-haberi/ (14.07.2008)
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[lkcaglarda bile onemi bilinen ve bircok toplulugun dikkatini ceken Ergani
bakin, ozellikle 19 yy.dan itibaren ciddi anlamda isletilmis ve 1939 yilinda modern
usullerle kurulan tesislerde 23 Mart 1939°da bakir iiretimine baglanmistir. Isletmede
iiretim yillarca devam etmis, calismalar her gecen giin artinlmistir. 1970’1 yillara kadar
tam kapasite ve giinde {i¢ vardiya ile ¢alistirilan isletmede blister bakir iiretilmis ve ihrag
edilmistir. D iilkelere bakir satan Ergani Bakir Isletmesi bu alanda Tiirkiye ekonomisine
onemli katkilarda bulunmustur. 1970’li yillardan sonra isletmenin hammaddesi olan
cevherin tendril diismiistiir. Bunun sonucu olarak bakir eskiye oranla daha pahaliya imal
edilmistir. Azalan bakir iiretiminin yam sira iilkemizin sanayilesme yoniinde hizla
ilerlemesi ve artan bakir ihtiyact nedeniyle iiretilen blister bakir ancak iilkemizin

ihtiyaglarina cevap verecek kadar olmustur.

1970’li yilardan sonra iiretimi azalan Ergani Bakir Isletmesi, uzun yillardan
sonra zarar etmeye baslamis ve kendine kaynak yaratamayacak duruma gelmistir. Uretim
diististi tilkemiz ekonomisi acisindan da olumsuz bir durum meydana getirmistir. Sadece
iilke icin degil bolge i¢in de en onemli gecim kaynagi olan bakir isletmesi Maden ilcesine
can vermistir. Niifusun artmasi, ekonomik ve ticari canliligin yasanmasi igletme sayesinde
olmustur. Ama ne zaman ki bakir {iretimi azalmaya baslamis, o zaman sosyal hayat da
olumsuz sekilde etkilenmistir. Isgilerin ¢ikartilmasi goclere sebep olmus, niifus azalmis ve

ekonomik canlilik yildan yila kaybolmustur.

Tiirkiye i¢in uzun yilar en ¢ok sermayeli kuruluslar arasinda yer alan Ergani
Bakir Isletmesi’nin kapanmasia giden yol, bakir tendriiniin diismesiyle baglamustir. Ik
iiretime baslandigi zaman % 20’den fazla olan tendr orani, 1990 yilinda % 1,80’e kadar
diigmiistiir. Bu durumda iiretimin kirdan ¢ok zarar getirdigi anlasilmis ve iiretimin en
onemli kademesi olan izabe tesisinin ¢aligmasma 1991 yilinda son verilmistir. Giinden
giine Onemi azalan isletme, Tiirkiye’deki 6zellestirme anlayis1 dogrultusunda yeni bir
donemin icinde calismalarina zorluklarla devam etmistir. 1939 yilinda bakir iiretimine
baslanan Ergani Bakir Isletmesi'nde 55 yillik ¢ahsmadan sonra 1994 yili Ekim ayinda
iiretim tamamen durdurulmustur. 1995 yili itibariyle on yilligina 6zel sirketin yonetimine
birakilan ve 2007°’de de tamamen Ozellestirilen Cumhuriyet tarihinin en Onemli

kuruluslarindan biri olan fabrika su an yeniden ¢alismalarina baslamak iizeredir.
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MADENCILIK SOZLUGU

Acik Isletme: Madenin en az zayiatla, emniyetli ve yeralt: isletme metoduna

nazaran daha ekonomik olarak ¢ikarilmasi i¢in uygulanan sistem.

Blister Bakir: Ciiruf ve gaz haline getirilmek suretiyle ayrilmis olan, yiiksek

tenorlii metalik bakir. Blister bakirin igindeki bakir oran1 % 77-99 arasinda degisir.

Cevher: Dogrudan dogruya veya bazi islemler sonucu zenginlestirilerek
endiistride tiikketim yeri bulunabilen ve ekonomik degeri olan bir veya birka¢c mineralden

olusmus kayag.

Ciiruf: Metallerin izabesinde firinda en {iist kisimda toplanan ve yerine gore

atilan veya 06zel isleme tabi tutularak kullanilabilen artik.

Dekapaj: Acik isletme metoduna gore maden yatagimin iizerindeki Ortii
tabakasimin kazilmasi, toprak sahasinin diizeltilmesi, kademe yollarinin yapimi ve bakimi

gibi muhtelif ameliyeleri kapsayan islemlerin tiimii.

Flotasyon: Farkli yiizey 6zelliklerine sahip minerallerden bir kismin1 sulu, bir
bulamag icerisinde yiizdiirmek, digerlerini ¢oktiirmek yoluyla yapilan bir ayirma ve
zenginlestirme islemi.

Izabe: Yiiksek tenorlii veya zenginlestirilmis cevherden metallerin elde edilmesi

ile ilgili olarak yapilan iglemlerdir.

Konsantre: Cevher hazirlama ve zenginlestirme isglemine tabi tutulan ham
cevherden ayrilmasi1 amaglanan minerallerin zenginlestirilmesi suretiyle elde edilen iiriin

veya liriinler.

Konverter: Metaller veya diger malzemenin bir sekilden veya durumdan bagka

bir duruma doniistiiriilmesinin saglandig1 6zel pota.
Mat: Reverber firininda elde edilen kiikiirtlii ve bakir yiizdesi yiiksek olan {iriin.

Pirit: Demirli kiikiirt olarak bilinen, metalin islenmesi sonucu ortaya cikan yan

uriin.

Reverber Firmm: Siilfiirlii bakir konsantrelerinin ergitilmesinde kullanilan
biiyiik firinlardir. Reverber firini, daha ziyade bir eritme firinidir. Derin bir taban kismi,

yan duvarlar, 6n ve arka duvar ve tavandan meydana gelmektedir.



111

Rezerv: Bir maden yatagindan yada havzasinda heniiz isletilmemis maden
miktarinin kisa vadede ekonomik olan ve belirlilik gosteren kismi. Rezerv, hem ekonomik
acidan hem de varliginin belirliligi agisindan sinirlandirilmig olup, kaynagin ancak belirli

bir boliimiinii temsil eder.

Silo: Madenin nakil araglarina sistemli bir sekilde verilmesi, stirekli bir

calismanin saglanmasi ve madenin stoklanmasi i¢in kurulan kapali depolama tesisleri.

Tenor: Cevherde bulunan veya cevherin zenginlestirilmesi veya islenmesi
sonucunda elde edilen iiriin icerisindeki kiymetli elementin yiizdesel bir oran olarak

ifadesi.

Tersip Bakiri: Bakir cevherinin yagmur sulartyla temasi sonucu akip beton
havuzlar igerisinde toplanarak hurda demirle muamele edilmek suretiyle elde edilen

yaklasik % 70 bakir ihtiva eden {iriin.
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Resim 1 - Atatiirk, EBI miidiirii Sevket Turgut’tan bilgi ahrken
(www.madenliyiz.biz sitesinden alinmistir)

Resim 2 - Ergani Bakir isletmesi cahisirken (1980°li yillar)
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Resim 3 - isletme icin yapilan asansor ve koprii
(www.madenliyiz.biz sitesinden alinmstir)

Resim 4 - 1990’h yillarda Ergani Bakir isletmesi
(www.madenliyiz.biz sitesinden alinmistir)
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Resim 6 — Ergani Bakir isletmesi’nin genel goriiniimii
(MTA Enstitiisii Dergisi’nden alinmistir.)
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Resim 7 — Atatiirk ve beraberindeki heyet EBi’nden inerken
(www.madenliyiz.biz sitesinden alinmistir)

Resim 8 - Ergani Bakir isletmesi’nin 1940’1ardaki genel goriiniimii
(Bakwr 1949 adh eserden alinmustir.)
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Resim 9 — isletme icin yapilan asansor ve koprii insaatindan goriintiiler
(www.madenliyiz.biz sitesinden alinmistir)
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Resim 10 - isletme icin yapilan su depolari
(www.madenliyiz.biz sitesinden alinnmstir)

Resim 11 - 1939 yihnda fabrikamn montaji sirasinda cekilen resim
(Maden 1986 Iice Yilligr adh eserden alinmstir.)
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Resim 12 - Elde edilen bakirin manipiilasyonu
(Bakir 1949 adli eserden alinmstir.)

Resim 13 — Cevherin kiriciya gotiiriilmek iizere yiiklenmesi
(Maden 1986 Iice Yilligr adh eserden alinmistir.)
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Resim 14 - Ergitilmis bakir potaya alimrken
(Maden 1986 Iice Yillig1 adh eserden alinmstir.)

Resim 15 - Acilan galeriden bir goriiniim
(www.madenliyiz.biz sitesinden alinmistir)
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Resim 16 — Kaba 'klrmadan gecen cevher stok alaninda
(Maden 1986 Iice Yillig1 adh eserden alinmstir.)

Resim 17 — Blister bakirin kaliplara dékiiliisii
(Maden 1986 ilge Yillig1 adh eserden alinmmstir.)
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Resim 18 - izabehane’den genel goriiniim
(Bakir 1949 adli eserden alinmstir.)

Resim 19 — Maden ocag: ¢calismalar:
(Bakwr 1949 adh eserden alinmustir.)
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Resim 20 — Maden ocaginda vingle toprak kaldirma isi
(Bakir 1949 adli eserden alinmstir.)

Resim 21 — Water-Jacket firmninin bosaltis kismu
(Bakir 1949 adli eserden alinmstir.)
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— Kaba cevher vagonlara yiiklenirken

(Bakir 1949 adli eserden alinmstir.)
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Resim 24 — izabehane ciiruf yatag
(Bakwr 1949 adh eserden alinmustir.)

Resim 25 — Bakir dokiimii
(Bakir 1949 adl eserden alinmstir.)
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Resim 26 — Bakirspor Kuliibii’niin spor faaliyetleri
(Bakir 1949 adh eserden alinmstir.)
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Resim 27 — Hazar Golii’nde EBI Sosyal Tesisleri
(Bakwr 1949 adh eserden alinmustir.)
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Resim 29 — EBI’nin nizamiye girisinden bir goriiniim
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Resim 30 — Guleman’dan hava hatti ile gelen Guleman kromlarinin bosaltilmasi icin Maden’de
yaptirilan béliim (Halk arasinda burasi Bosaltma diye bilinmektedir)
(Baywindirlik Igleri Dergisi’nden alinmstir.)

Resim 31 — Ergani Bakir isletme_si’nin kurulus yillar1 (Nizamiye girisi gosterilmekte)
(Maden 1986 Iice Yilligr adh eserden alinmustir.)
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Resim 32 - istasyondan isletmeye giden demiryolu ve yapilan asansoriin uzaktan goriiniimii
(Baywndwrlik Isleri Dergisi’nden alinmistir.)

Resim 33 — Blister bakir firindan akarken
(www.madenliyiz.biz sitesinden alinmistir)
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Resim 34 - isletme alanindaki calismalardan baz1 goriintiiler
(Bakir 1949 adli eserden alinmstir.)
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ETIBANK .
ERGANI BAKIR ISLETMESI MUESSESESI TESISLERININ FAALIYET AKIM SEMASE

TUVENAN CEVHER URETiMI
(Acik isletme)

Kirma
kaba ve ince
Sonmemis U .

S0;Gazlar

Asit
fabrikasi

konsantresi

-
- a o 1
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502 Gazlan SRk Kok] -

I S B s

Tersip| - w.J
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Reverber firini . J
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curufu
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Sema 1 — EBI Miiessesesi Tesislerinin Faaliyet Akim Semasi
(Etibank Biilteni dergisinden alinmistir.)
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ETIBANK
ERGANI BAKIR ISLETMESI Ri KIRMA AKIM SEMAS

TR B

AKX SEHASL HAIOUNDA. AGHKL AMALAR ﬁ ﬁg? @

1. Covbar kamyonu 24 Werilt Imries, SYMONS. &' 50mm —= 40mm , 3001/, 196 4P
2 Si , 80 TON 8. Bord weveyir, B00x 26800, = & 0°, 15 M@

3. Kenik ko, NORDBERG 30, B0Dmem « 10mm 200 t/h, 1501 29. Elak, HE WITL ROBINS, W00 =5450, aclLik IS mm , 40 WP

4 Bund horveyiir, 30088000, =2 K", 44 HP 77, Bend lormeyic, 950x 8000, « « 0*, § HP

& Bond hormayir, $%x20000, « 4 127, %5 NP 8. Konik Jorea, SYMONL §V2 , 30 men x 6 mwn , 300 t/h , 190 MP
6 Sho, 15 TON | Herbiri ) 29_Bond horwepinr, 800 = SLLS , » u18°, 55 HP

7 Band konvayis, 850x4000, = » 0°, 55 HP 30. Bord lorrayir, B00x49%0 ,u 4 07, SS HP

& Konik Yria, KENNEDY. 38°11,80mm » 2mmJ00t/n 750 31- Band konweyik, 800 « 19100, = « 3%, 30 WP

9 Konik Xiric, XENNEDY_36WA0mM x 70ren,150¢/0, 671 2. Bond lonveydr, 80= 1900 ~» 9%, 20 W

0. Band  Marweyir, 85041000, < s 18° | i) HP 1. Triperli borvayir, 700x £ 5000, 27 HP

L Cavher kamyomy 34_Kwhives cavher silosu, 750TON _

12.Sabit izgara, 860 x 00 I5_ Titragimli Desleyici, 200 2 1525, » = 20°, 2MP

13 Sito, 150 TON 3;3‘:“,: mﬁr soo‘;too.nro , B,

1 Paletli besleyici, 140025040 , 26 HP . 1, 200

5 Kenik kirici, KENNEDCVAN_ SAUN, B00mm .1smm1tmvr-, 3_ Band konv., 500= 20000.« =10°,55 HP*
_Band horwayir, 1200 70000, 30 4P 2. Band kenv., 004 15000, = =10° § SHP r -
1. Triparti konwayir,1206x90000, 30 HP 40 Cubukly dedirmentere NI > ETIBANK
0 Stok, 50000 TON : o/ a MINTY
A Poletli besleyici, 12003600, 15 HP
20.Bond hnnm,msm.-sﬂ 5sHE R
21Bond konveyr, 800x 45000, w10%,15HP LIJERGANI BANIR ISLETMESI
22 Bond forweyir, B0 186, « + 7° 1S HP {Ri KIRMA AKIM §

2. Titragimli ehak, %00 24200, AgkLik 50 mm, 15HF

Sema 2 — EBI iri Kirma Akim Semasi
(Etibank Biilteni dergisinden ahmmustir.)
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ARKIM SEMASI HAKKINDA ACIKLAMALAR

1_Filtre edilmis konsantre (Bantla gelen) 36.Bant konweydr 500 x 40000,0< =18% 7.5 kw T1_Kon. cur. besleme penceresi

2.Tiknerden direk basilan kcn:(Fu FP:' ile) I7_Bilyal deﬁlrmen 1680 mmﬂx 150,50 kw 72_Toz tutma odalar

3_Bakir kons, kondisyoneri, 'IBm 3000%3000  38_Klasifikator (~35,+100mes ayirir.) 30 t/n 73 _Konverter gazi(S03 ) asit fabrikasina
4_Dikey santrifuj pompaz, Smcﬂﬂ HP, ‘Jad 11.4rifh 39-Klas.alt takim pompasi, veskal - 2.5 ing, Skw 74_Blister bakir potasi, 1,2 m

S_Konsantre tanki, 1003, ﬁﬂ.d 5400 £ 2400 40_Silo, konver ter_ akmak tasi 150 ton TS N kaliplari

6_Dikey santriti pomnai :>|nc W0 HP 24d, 1A 41- anf kanveycr 500‘5030,_‘ 18" 5 kw T6. kantari, 0-5 ton

T.1st tanki, LEGBJ 00 % 1900 7. KaL\pLanmls blister bakir st

8_Akiskan yatakli kavurucu L261 §x 6590 LC! Fu:‘. oil tanl ﬁ'!2rn37nﬁn‘5ton 6|33‘JQ‘HI‘)ZU%’) 78_Pistonlu komp,3 Adet 250 kw, |2Atu $000m™ h
9_Mazot tank\ 35md FY— ampasrlSm dt Deri/h, 3 kw

10.Pompa, 1 /£, 0,7 5kw 50 anki, guniik,

11.Hava f"res o LB pump.15| line, 2 adct 2,5t/ 0,10 kw
12, Asplraturﬁﬂﬂhv/h 0,25 Atuy,250 HP WT-Hava filtresi

13 Kompresar, 850m 3/h, 8.8 Aty Su sogut mali I.B Asplrator 18800n3 h,1.5 PSI, 75 KW {Primer)
1 _Siklon 7630mmﬂ 4 Adet 3000m /h WOOKW (Sekonder}
1S.Tozu tu*ulmus S02 gazi asit tfabrikasina ‘3 Curuf pencereﬂ

.. Kalsine silosu,10 ton

17_Besleme tabancasi 52_ havuzu

18_Kons stokundan loder ile tasinan konsantre 53. Granute curuf winei, 2,2 to

13_Bant konveyor,500x 18000, = =18°, 7.5 kw Sl. Bant kunveyur 500* 53000, o+ =18°5.5 kw
20_Katkl malzemasi silesu 150 ton x 113000 o =1855.5 kw
21_Paletli besteyici,5 HP, 1000% 3500 56 Artik dokme sahas-

22_Ceneli kiricy,Ra mnnd 30070 mm, 75 kw 57_Pornpa, 87, 15 kw

23_Bant konveycr 00 x 21900, n.18"75kw 58_Granulasyon dinienme havuzu

24_Manyetik tutieu 59.Pompa,§-8=12", 3 adet, 15.18.5.33 kw
25_Bant konveycr 500x 41000, & =185 11 low S0-Artik kanali

26. 0 x 31[‘.00 - =185 11 hw 61_ - ist__kazan )8 3t/h, 35 Aty, 625° C

27. Tltr=5|ml| elek '\700: 2700 15x15 mm acik . 19jew 52_Buhar trbuny,2Ad, 3000cev/d J0ALi 385, 425" TTarIH T 1STM z s K
28_Konik kirici, symons, 3'1/2, /70— 15, 80 kw 63_Elektroflitre, 50 kw,ZDOm A ir sc 357°C | YAPAN [2511582{8 ASLAN ETlBAN 4
29_Silo, konver ter curufu,100ton B4_Aspirator, 2 adet, SO kw, 1750 m‘/n CIZEN |6 12.982|5 KUTLU 1o @3 | PROJE.TESIS DAIRES]
30_ » ,cakmak tas,100 fon 85_Tinel, 184m uzunluk, 03m kot [ XONTR |ze4.1583 | N BIRTEK | | %~ ] BASKANLIG!
3] kirec, 150 teon 66.Baca, 60m W“e‘g‘-‘g'“de TAEOK 20 1981 | B KAYN
32 Bant konveyor, 500 % 24000, o =18% 7.5 kw §7_Mat potasi,18m d

33 - " " 500x 55000, o« 218% 11 kw 68_Konver ter, Prerce—Smith,1gx20" 3 adet ERGANI BAKIR ISLETMESI EB 02_0502
3 - B SGDHUUFU =185 75 kw 65.Turho kampresnr 37500m7/h,1.2 Abd, 1335 KW 3 |ZABE AKIM SEMASI
35_Reverber hrln\ 8210 x 2834Tx 5225 70_Koenverter cypuf potasy,1.3m i

Sema 3 — EBI izabe Akim Semas1
(Etibank Biilteni dergisinden alinmstir.)
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