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1. OZET

Bu arastirmanin amaci, Elazig ilinin sporla ilgili mevcut durumunu ortaya
cikarmak ve ilgili kuruluslardan elde edilen veriler 1s1ginda, spor ile ilgili
bireylerle goriigmeler yaparak, ¢esitli anketler diizenleyerek veriler elde etmek ve
bu veriler dogrultusunda Swot Analizi yardimi ile ortaya ¢ikan bilgileri de dikkate

alarak, Cumhuriyet’in 100. yilinda Elazig ilinin spor stratejisini belirlemektir.

Arastirmada veriler, konuyla ilgili cesitli kaynaklar toplanarak, spor ile
ilgili bireyler ile goriismeler yapilarak, arastirmaci ve alanin uzmanlari tarafindan
gelistirilen “II Spor Gelisim Stratejisi Anketi” kullamilarak elde edilmistir. Anket
yoluyla elde edilen veriler, SPSS for Windows 13.0 paket programindan
yararlanilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde frekans analizi, ylizde
alma teknigi ve tematik yontem kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgularda, 2,54 ortalama ile ekonomik kaynaklarin yetersizligi, 3,54 ortalama ile
sporcu se¢iminde bilimsel kriterlerin kullanilmamasi, 3,11 ortalama ile sporda
hizmet kalitesinin diisiik olmasi, 3,86 ortalama ile biitiin spor branglarina ilginin
ayni seviyede olmamasi, 3,56 ortalama ile spor tesislerinin yetersizligi ve 2,44
ortalama ile aktif sporcu sayisinin yeterli olmamasi gibi sonuglar ortaya ¢ikmis ve
bu arastirma sonuglart neticesinde, Elazig ilinin spor konusunda mevcut durumu

Swot Analizine doniistirilmistiir.

Elazig ilinin sporda giiglii yonleri, zayif yonleri, firsatlart ve tehditleri
degerlendirilmis, bu bilgiler 1s18inda stratejik amag¢ ve hedefler; Elazig ili niifus
gelisim tahmini, spor kurumlar1 ve spor kuliibii stratejileri, sporcu stratejileri,
hakem stratejileri, antrendr stratejileri, spor tesisi ve spor arag-geregleri stratejisi,

yonetici, 6gretmen ve personel stratejileri, spor organizasyonu stratejileri ve genel



spor stratejileri adi altinda verilmistir. Ayrica bu stratejik amag¢ ve hedefler:
hazirlik donemi (2007-2011 yil1), olgunlagsmaya geg¢is donemi (2012-2016 yili ve
2017-2022 yil1) ve olgunluk donemi (2023 yili) olarak {i¢ bolim halinde

verilmigtir.

Sonug olarak gelismekte olan iller arasinda bulunan Elazig ilinde “17 yil
sonra spor konusunda nasil bir Elazig’da yasayacagiz?” sorusuna kapsamli bir
cevap vermek icin bu stratejik hedeflerin acilen hayata gecirilmesi geregi ortaya
cikmaktadir. Bu stratejik hedeflerin ger¢eklesmesi icin alaninda uzman kisilerden
kurullar olusturulmali ve bu stratejik hedeflerin gergeklestirmesi saglanmalidir.
Bunun sonucunda, Cumhuriyet’in 100. yilina kadar bu stratejik hedefler
gergeklestirildigi takdirde, 2023 yilindan sonra Elaz1g ili sporda en hizli kalkinan

il statiisiinde olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Swot Analizi, Spor, Elaz1g, 2023 Yili



2. ABSTRACT

The aim of this project is to bring out the present situation of Elazig about
sport and under the light of data obtained from related institutions, by
interviewing individuals related with sport, to obtain datas by arranging various
surveys and under the light of these datas considering information emerged from
by the help of Swot analysis, this project aims to determine the sport strategy of
Elaz1g province in the hundredth year of the republic.

In the research, the datas have been obtained by means of collecting
various sources related about subjects, by interviewing individuals related about
sport and by the help of using “Province Sport Development Strategy Survey”
developed by researchers and experts of their field. The datas which have been
obtained by survey was analyzed using SPSS for Windows 13.0 packet program.
Frequency analysis percentage techniques and thematic method have been used
while analyzing the datas. In the indications obtained from research, the
deficiency of economical sources with the percent of 2,54, disusing scientific
criterion in the athlete election with the percent of 3,54, existing the low service
quality in the sport with the percent of 3,11, lacking the same interest to all sport
branches with the percent of 3,86, deficiency of sport facilities with the percent of
3,56 and results such as insufficient sportsman number with the percent of 2,44
have been emerged from this research and with the this research result the
presence situation of Elazig province about sport subject has been transformed to
Swot analysis.

The strong and low aspects of sports of Elazig province, opportunities and

threats have been evaluated, under the light of these informations, strategic targets



have been given under the name of Elazig province population development
estimation, sport institutions and sport clup strategies, sportsman strategies referee
strategies, trainer strategies, sport facility and sportsman equipment strategies,
master, teacher, staff strategies, sport organization strategies and general sport
strategies. Besides, these strategic aims have been given in three chapters as
preparation degree (2007 - 2011) transition to maturation term (2012 — 2016 and
2017 - 2022) and term of maturation (2023) .

As a result, in Elazig which is in the developing provinces, to give
comprehensive answer to the question “How will we live in Elaz1g seventeen
years later regarding sport?”, the necessity of these strategic aims to take into
operation have been emerged emergently. To practice these strategic aims,
commissions should be founded by specialists in their are a and should be made
these strategies occur. With this result if these strategic aims are realized until the
hundredth year of republic, Elazig province will be the most developed province
in sport.

Key Words: Strategy, Swot Analysis, Sports, Elaz1g, 2023 years



3. GIRIS

Toplumlarin ihtiyaglarini karsilamak, problemlerini ¢6zmek i¢in olusturulan
kurum ve kuruluslar, toplumsal hayatta bir igbdliimiiniin kurulmasina yol acgar.
Toplumun ihtiyaglarin1 gidermek ve problemlerini halletmek, genellikle bir kisiden
ziyade kisilerin bir araya gelerek gii¢lerin birlestirilmesini zorunlu kilar. Toplumun
gittikce artan ihtiyaclar1 ve problemleri, bdylece toplumsal birimlerin sayica
artmasin1 da saglar. Dolayisiyla, toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak, bir toplumsal
problemi ¢6zmek icin insanlarin gii¢ birligi ve kendi aralarinda is bolimii
yapmalarini gerekli kilar (46).

Iki yada daha ¢ok insan bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelip bir grup
olusturduklarinda, bu grubun belirlenen amaglarinin gergeklestirilmesi igin
tiyelerinin birlikte caligmalar1 gerekir. Bir grubun ya da bir bigimsel orgiitiin
amagclarin1 gerceklestirirken, basar1 veya basarisizlik yonetim ile yakindan
iligkilidir (94).

Yonetim bir bilim dalidir. Yonetim ilmi heniiz kimligine kavusmus,
igerigini belirlemis ve yerine oturmus degildir. Devamli arayislar ve denemeler
icindedir. YoOnetim tarih boyunca ve ozellikle 1950’lerden sonra daha siirath
degismelere ugramistir. 1950’lerden sonra biitiin diinyada ve 1960 sonrasi
iilkemizde ylizlerce iiniversite ve fakiiltede, cesitli derslerde okutulmaya ve
Ogretilmeye baglanmistir. Ayrica ileri sanayi iilkelerinde biitiin kuruluslarda
“kamu ve 6zel” devamli kurs, konferans ve seminerlerle bu bilim dalinin esaslari
yoneticilere, yonetim isine soyunanlara, genglere ve yaslilara, yonetim isiyle ilgili
herkese Ogretilip ve aktarilmaya baslanmistir. Kisacasi yoneticiler, yonetici

namzetleri ve yonetime soyunanlar profesyonellestirilmeye ¢alisilmistir (110).



Y onetim biliminin gelisimine tarihsel agidan bakildiginda (54);

1. Yapiya agirlik veren geleneksel (Klasik) yaklasimlar (1887-1927 ),

2. Insana agirlik veren davramsei1 (Neo klasik) yaklasimlar (1909-1945),

3. Orgiitii bir sistem olarak ele alan sistem yaklasimlar1 (1946’dan

giliniimiize kadar) gorliir.

20. yiizyihn bagindan lkinci Diinya Savasma kadar olan dénemde,
Taylor’un “bilimsel yonetim” yaklagimi g¢ercevesinde, kuruluslarda ice doniik
rasyonellik arayislart s6z konusu olmustur. Bu rasyonellik arayisi, ikinci agamada
insan iligkileri yaklagimi ile daha beseri bir nitelik kazanmistir. Ancak, bu
donemde orgiitlerin ¢evreleri, fazla bir dikkat ve arastirma konusu olmamugtir.
Onceligin mal ve hizmet arz1 olarak belirlendigi 1950°1i yillara kadar en 6nemli
calisma konusu, mekanistik kalite kontrol ¢abalaridir. Biiyiikk dretim
merkezlerinden ¢ikan mallar nitel olarak farklilastirilmadan, fazla boliinmemis
pazarlarda rahatlikla alici bulabilmistir. Bu donemde amag, miimkiin oldugu kadar
ucuza ¢ok miktarda iiretmek ve siirimden kazanmaktir. Fransiz yonetim bilimci
Fayol’un, 1916°da yazdig1 “Sinai ve umumi islerde idare” isimli eserinde ortaya
koydugu bes fonksiyonel asamali yonetim silireci ve on dort yonetim ilkesi,
1950’11 yillara kadar genel kabul goren yaklasim olmustur. 1950°li ve 1960’h
yillar, yonetim biliminin gelisiminde Onemli bir hareketlenmenin yasanmaya
basladigi donem olmustur. Rekabetin tehdit edici sekilde artmaya baslamasi,
Batili sirketleri, arz ekonomisinden, miisterinin belirleyici olmaya basladig1 bir
talep ekonomisine gecis ile karsi karsiya getirmigtir. Dikkatler siiratle rekabet
edebilirligin ve dolayisiyla da disa doniikk duyarli Orgiit yapilariin 6nemine

cevrilmistir.  Kuruluslar, farklilasan pazar taleplerine gore irilinlerini



cesitlendirmek ve tiiketici ihtiyacina gore kisisellestirmek zorunda kalmiglardir.
Boylece, yonetim diislincesine, agik sistem anlayisi ve en iyinin durumdan
duruma gore degistigini kabul eden durumsallik yaklasimi hakim olmaya
baslamistir. 1960’11 yillar tiikketim toplumu ve pazarlama anlayisinin gelistigi ve
yonetsel yaklagimlarda radikal degisiklerin yasandigi bir doniim noktasi olmustur.
Bu yillarda, kuruluslar, 6zellikle ticari fonksiyonlarini gelistirmeye yonelik biiytik
yenilikleri yayginlastirma cabasi igine girmislerdir. Bu yeniliklerin baglicalari,
anket ve kamuoyu yoklamalar1 ile pazar arastirmalari yapmak ve satis
yontemlerinde ¢esitlendirmelerdir. Bu donemde ilk bilgisayarlarin kullanilmaya
baslanmasi da, pazarlama fonksiyonuna destek verici nitelikten olmustur. Ayni
yillarda, hizmet sektoriinde de belirgin bir gelisme yasanmaya baslamistir.
Tamamen misteriye yonelik olan hizmet faaliyetleri, pazarlama anlayigina
gelisiminde 6nemli rol oynamustir. 1970°1i yillarda, kurulus yonetiminde strateji
kavrami1 6n plana ¢ikmistir. Pazarlardaki gelismeler rekabeti yogunlagtirmaya
baslamistir. Rekabetin giderek artan baskisi, kuruluglari yatirrm ve pazarlama
konularinda stratejik hedefler belirlemeye yoOneltmistir. Stratejik yonetim
yaklagimi, kuruluslarda ticari fonksiyonun roliinii giiclendirmistir. Ar-Ge
(Arastirma-Gelistirme) fonksiyonu, kurulusun degisen kosullara uyum saglama
yetenegini  gelistirici yonde, irlin ve yontemler bazinda faaliyetlere
yonlendirmistir. 1980°li yillar, isletme yonetimlerinin 1970’lerde bas gdsteren ve
giderek pekisen li¢ onemli faktorii artik veri olarak kabul etmeye basladiklari
donemdir (54);
1. Enerji ve hammadde konusundaki kisitlilik ve artan baskilar,

2. Para ve finans piyasalarindaki siirekli istikrarsizliklar,



3. Yeni ekonomik diinya diizenine gecis (80).

Bu cergevede 1980’1 yillardaki gelismeler, kuruluslart insan kaynaklarini
daha etkin kullanimina yonlendirmis ve bu amagla, Japon yontemleri de 6rnek
alimacak sekilde yonetimde katilimcr anlayisinin  yayginlastirilmas: ¢abalari
yogunluk kazanmistir. 1980’lere hakim olan yonetimdeki katilimci egilimler, daha
onceki on yillarda ortaya ¢ikan stratejik yonetimle de yakindan baglantilidir.
Burada amag¢ calisanlarin hedefleri ile Orgiitiin hedefleri arasinda biitiinlesme
saglamaktir (80).

Tiirkiye’de ise yonetim, herkesin kolaylikla ve rahatga yapabilecegi bir is
sayllmaktadir. Yonetici emir veren, evet veya hayir diyen kisi olarak
bilinmektedir. Sistematik olarak yapmasi gerekli bircok seyler, arastirma,
planlama, organize etme, tesvik ve motivasyon ve kontrol goz ardi edilmekte, az
konusmak ¢ok kere anlamli sekilde susmak, ciddi ve ters olmak, bir g¢ehre
takinmak bu isin asil gerekleri sayilmakta ve bunlar gelistirilmektedir. Yonetim
biliminin yanma bile ugranmaz ve egitim isi astlarin yapmasi gereken

calismalardan sayilmaktadir (32).

3.1. Yonetim
Tarihi gelisimi i¢inde cesitli anlayis ve uygulama yontemleri gegiren yonetim,
giiniimiizde evrensel bir kavram haline gelmistir. Artik yonetim hem kamu kesimi

hem de 6zel kesim i¢in gecerlidir (46).



3. 1. 1. Yonetimin Tanim1 ve Anlami

Yonetim Onceden ne yapacaginin kestirilmesi olduk¢a zor olan insanla
ugrasir. Insanim toplumsal yasama geregi olan diger bireylerle iliskilerini, onlarin
cesitli etmenler altindaki davranislarini inceler. Bu anlamda her birey bir yonetici
sayilir. Bireyler ustaligini, zamanini ve faaliyetini planlayip, orgiitler, onlart yani
bireyleri yonlendirir ve kontrol eder. Boylece bireyler kendini yonetir. Anne-baba
islerini, ev faaliyetlerini ve ¢ocuklarmi yonetirler. Ogrenciler okulda cesitli konu
ve derslerde basarili olmak i¢in zamanini1 kullanmay1 yonetmek ve denetlemek
zorundadir. Daha st diizeyde ele alinirsa bas hekim hastaneyi, miistesar
bakanligini, ziraat¢1 ¢iftligini, genel miidiir sirketini, dekan fakiiltesini yonetmek
zorundadir. Bu cesitli ugraglar farkli alanlara aitmis gibi goriinse de, hepsinin
ortak yonii, farkli amagclara yonelik orgiitsel cabanin yonetilmesidir (32).

Yonetim kavrami degisik yazarlar tarafindan farkli sekillerde tamimlanmustir.
Yonetim denildiginde bazen bir eylem dizisi veya sureg, bazen bu siirecin icinde
gelistigi bir orgiitsel yap1 (113) bazen idari faaliyetler ve bazen de sevk ve idare
anlaminda kullanilmaktadir (79).

Daha sade bir sekilde ifade edilecek olursa, yonetim baskalar1 vasitasiyla is
gormektir (132, 102).

Yonetim en kii¢liglinden (aile, isletme gibi), en biiyiigiine (devlet, uluslar
aras1 orgiitler gibi) kadar tim orgiitlerde gegerli ve gerekli bir islevdir. Yonetim,
orgiitlerin amaglara etkin ve verimli ulagabilmeleri bakimindan zorunlu bir

islevdir (128).



Yonetim, belirli bir amacin gerceklestirilmesi i¢in, eldeki mevcut insan ve
madde kaynaklanni en verimli sekilde kullanabilme siirecidir. Birey i¢in bireylerle
birlikte is yapabilmedir (46).

Bu tanim, yOnetimin en belirgin unsurunun insan olduguna ve onlarla
calistigina isaret etmektedir (57).

Ancak yOnetim insanlarin yanisira maddi unsurlan da kullanarak amaclara
ulagsmaya calisir. Bu durumda yonetim kavraminin i¢inde, basta insanlar olmak
lizere, turn kaynaklann etkin ve verimli kullanilmasi soz konusu olmaktadir (68).

Yonetim, Orgiitler icin hayati bir Oneme sahiptir. Bir toplumun
orgiitlerindeki yonetim anlayisi ve uygulamalariyla, o toplumun kalkinmiglik
diizeyi arasinda dogrusal bir iligki oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yonetim
kalitesi tiim toplumu etkiler (80).

Yonetim, belli bir amacin gerceklestirilmesi igin bireylerin  isbirligi
yapmalaridir. Bu anlamda yonetim, teskilatlanmanin yaninda, teskilatin islerligini
saglayacak her tiirlii yonetsel etkinlikleri, kaynaklarin bir araya getinlmesini,
esgiidiim saglanmasini, izlenecek yontemleri ve denetimi igine alir (79).

Insan ve diger kaynaklar1 miimkiin olan en iyi sekilde birlestirerek, orgiitsel
amaglara etkin ve verimli ulagsma siirecidir (112).

Yonetimin amaci, toplumca ihtiyag duyulan bazi {irlinleri ya da hizmetleri
tiretmektir. Yonetimin toplum igindeki islevi ise, toplumun bir kisim ihtiyaglarini
kargilamaktir. Toplumda olusturulan bir yonetimin 6nemi, trettigi lriiniin ya da
hizmetin toplumca ihtiyag duyulmasi ile orantilidir (46).

Yonetim bir siirectir ve bir biitiinii ifade eder (27, 46). Siireg, bir siire i¢inde

bir durumdan bagka bir duruma ge¢meyi, amaglara dogru giden bir olusumu
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anlatir. Yonetim, kurulusun amaclarini gerceklestirmek i¢in islemesi sirasinda,
karsilasilan problemleri ¢ozmektir. Bu nedenle yonetim, ayn1 zamanda bir problem
¢Ozme stirecidir (27).

Yonetim, toplumsal ihtiyaclarin bir kesimini karsilamak {izere kurulan bir
teskilatta, dnceden belirlenmis amaglan gergeklestirecek igleri yapmak icin, bir araya
getirilen insan giiclinli ve diger kaynaklan teskilatlandinp es giidiimleyerek eyleme
gecirme siirecidir (27). Yonetim kisaca, “orgiitsel kaynaklarin, orglitsel amaglari

basarmak i¢in kullanilmas1” seklinde degerlendirilebilir.

3.1.2. Yonetimin Onemi

Biitiin insan topluluklan 6teden beri varliklarini siirdiirebilmek ve daha rahat bir
yasant1 i¢in ihtiya¢ duyduklan mal ve hizmetleri iiretmek ¢abasindadirlar. Bu nedenle
isbirligine giderek cesitli orgiitler meydana getirirler. Boylece insanlar tek baslarina
karsilayamadiklari istek ve ihtiyaglanni, bu orgiitler vasitasiyla kolayca giderebilme
imkanlarina kavugmus olurlar (57).

Ancak orgiitler kendi baslarmna etkili ve diizgiin bir sekilde anlasamazlar, onlarin
basarisi biiylik Olciide yonetim adi verilen faaliyetler dizisinin etkinligine bagldir.
Bagka bir deyisle, yonetim kural ve ilkeleri olmadan etkin ve verimli ¢aligsma, is
gorme ve gordiirme miimkiin degildir (129).

O halde, bir orgiitiin basarisinda, diger faktorlerden ¢ok yonetimin etkili oldugu
sOylenebilir. Zira, basarilmak istenen sey imkanlara, taraflara, personele ve bu igin
ayrilan zamana bagli olmakla beraber, 6zel bir durumda iyi bir yonetici, mevcut

durumdan etkili sonuglar tiretebilir (33).
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Yeterli imkanlara sahip olan pek ¢ok orgiitlin, yonetimlerindeki basiretsizlikten
dolay1 basarisiz oldugu goriilmekte, buna karsin yetersiz imkanlarma ragmen
yoneticilerinin becerilerinden dolay1 da basarili olan birgok oOrgiit bulunmaktadir. Bu
olgu, oOrgiitlerin amaclara ulagmasinda basar1 veya basarisizligr belirleyen en 6nemli
faktoriin yonetim ve yonetici olduguna isaret etmektedir. Bu noktada yoneticinin
optimal diizeyde performans gosterebilmesi igin iki degiskenin varligindan s6z
etmek gerekmektedir. Bunlardan birincisi, yoneticinin ulagacagi bir amacin olmast,
ikincisi ise, bu amaca ulagmak iizere ekibiyle biitiinlesebilmesidir. Ciinkii oOrgiitler
biiylidiikkge problemler ¢ogalmakta ve biitlinlesme c¢abalart giiclesmektedir. Bu
nedenle, yonetici, yonlendirmeli, rehberlik etmeli, koordine saglamali ve degisik
bireysel faktorleri kontrol altinda tutabilmelidir. Her bireyden en iyi performansi
alabilmek icin yonetici, kendisini personeliyle biitiinlestirerek morali yiiksek bir ekip

caligmasi yaratabilmelidir (57).

3.2. Spor Yonetimi

Toplumun her kesiminde belirli bir amaci gergeklestirmek igin isbirligi
yapan birkag kisi bir araya geldiginde yonetim olusmaya baslar. Toplumda bdyle
bir hareketin iginde yer alir. Aslinda yoOnetimin toplumsal bir olgu olmasi,
toplumun biitiin {iyelerini kapsamasi, iistelik devlet kavramiyla 6zdeslesmesi
yliziinden, yonetim bir ¢ok bilimin konusu olmustur (27).

Spor yonetimi, kamu yonetiminin 0zel bir alamidir. Tiirkiye’de sportif
etkinliklerde bulunan spor kurum ve kuruluslarinin biiyiikk bir kismi devlet
yonetimine baglidir. Ozel sektdr tarafindan kurulan ve isletilen spor kurum ve

kuruluglarinda bile denetim devletin denetim ve gdzetimi altinda yiiriitiiliir. Spor
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yonetimi, sportif hareketleri belirlenen amaglara ulagtirmak i¢in insan ve madde
kaynaklarin1 saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve
alman kararlar1 uygulamaktir. Spor yonetimi, sportif hizmetleri 6nceden
belirlenen hedeflere ulastirmak i¢in mevcut insan ve madde kaynaklarini bu
hedefler dogrultunda en etkili ve verimli olarak kullanilmasin1 saglamaktir . Spor
yonetimi, kamu yOnetimi tarafindan tespit edilen sportif hareket ve hizmetlerin
genel ve 6zel amaglarin1 gerceklestirmek, devletin spor politikalarini uygulamakla

yiikiimliidiir (46).

3. 2. 1. Spor Yonetiminin Diger Yonetimlerden Farklhihklar:

Toplumsal kurumlar birbirinden farkli iliskiler dokusundan olusmustur.
Bunlarin olusturdugu toplumsal birimlerde birbirinde farklidir. Bu yilizden
bunlarin her biri kendi niteligine uygun yonetim tiiriinii gerektirecektir. Toplumsal
kurumlarin gerektirdigi yonetim tiiri, 6zde farkli degildir. Hangi toplumsal
kurumda olursa olsun uygulanan yonetim genelde birbirine benzemektedir. Ama
bir toplumsal kurumun karsiladigi ihtiya¢ digerlerinde nitelik¢e farkli oldugundan
bu toplumsal kurumun yonetiminde de bazi ayriliklar ortaya ¢ikar. Bu ayriliklar
toplumsal teskilata almman girdilerin niteliginden, girdilerin islenmesinde
kullanilan bilimsel bilgilerden, teknolojiden, birimin ¢iktilarinin toplumda
kullanis bigiminden, birimin ¢evresinden ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumlar genel
yonetim bilgilerinden, becerilerden daha farkli 6zel yonetim bilgileri ve becerileri
istemektedir. Her toplumsal birimin 6zelligine, amaglarina,fonksiyonlarina uygun

bir yonetim anlayis1 ve tiirii gerektirmektedir (27).
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Spor yonetimi kamu yOnetiminin spor alanima uygulanmasi olarak

degerlendirilir. Bu nedenle spor yonetiminin 6zellikleri sportif hareketlerin amag

ve islevlerinden kaynaklanmaktadir. Spor yonetiminin hem girdisi hem de ¢iktisi

insandir. Dolayisiyla 6zde bir¢cok yonetim alanlarindan farkliliklar gosterir. Spor

yonetiminin kendine 6zgli Ozellikleri vardir. Bu oOzellikleri asagidaki bigimde

maddeler halinde siralamak miimkiindiir (46);

1.

Spor yonetimi dogrudan yada dolayli olarak insanlarla ilgili
hizmetlerde bulunur. Insanin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal
davraniglarinda  olusturulan  degisiklikler,  toplum tarafindan
beklenilenlerden farklilastigina ¢esitli catigsmalara sebeb olabilir.

Spor yonetimin hedefleri egitim yonetiminin hedefleri gibi uzun vadeli
oldugundan, hedeflerin kisa siireli gergeklestirilmemesi insanlar
tizerinde tahammiilsiizliige sebep olabilir. Bu durum ¢ogu zaman spor
yapanlar arasinda ¢esitli problemlere yol acabilir.

Spor yonetiminde, spor yapanlarin davraniglarinda olusturulan
degisiklerin veya kazandirilanlarin ol¢iilmesi ve amaclara ulagma
derecesinin tespit edilerek basarin1 degerlendirilmesi zordur. Ciinkii
sportif hareketlerde sonuca yonelik degerlendirmeler sadece yapilan
miisabakada galibiyet ve maglubiyet derecesine gore yapilirsa, sporun
temel(fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal) fonksiyonlar1 goz ard1 edilmis
olacaktir. Bu durum sportif hareketlerle bir ¢atigmaya yol agabilir.
Sporla ilgilenen ve sportif hareketleri dogrudan yada dolayli olarak

denetleyen ve degerlendirenlerin sayisi ¢oktur. Bu nedenle farkli birey
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ve gruplarin beklentileri de farkli olacagindan, o6zellikle spor
yoneticileri ¢ok ¢esitli ve degisik baskilar altinda is gortirler.

Spor kurum ve kuruluslarinda gorev alan yoneticiler, genellikle her
kesimden insanlar olabilirler. Bunlarin bir kisminin spor yoneticiligi
konularinda &grenim ve deneyimleri olmadan atanmasi, teknik
yetkilerin uygulanmasini gii¢lestirmektedir.

Spor kurum ve kuruluslar iilkenin her yerinde ve en kiigiik yerlesim
birimlerine kadar yayilmistir. Bu bakimdan spor yonetimi, cesitli
kademlerde ve alanlardaki tiim kurumlarin etkili ve verimli bigimde
yonetilmesinden de sorumludur.

Toplumsal bir kurum olarak spor da, insanlarin saglikli ve mutlu bir
hayat siirdiirebilmeleri icin insanlarin hareket yoluyla saglikl
olmalarina katki saglama sorumlulugunu tistlenmistir. Bu durum tip ve
sporun, saglikli bir toplum olusturmada benzer sorumlulugu
paylastiklarini gostermektedir.

Sporun amaglarindan biride spor yapanlarda diisiinme ve elestirme
davraniglar1 gelistirmektir. Spor yapanlarda bu elestirici diisiince
gelistikce, farklt goriislere sahip olanlarin tepkilerinde bir artma
meydana gelebilir.

Spor dogrudan insan1 hedef aldig1 i¢in, toplumun tiim kesimlerinin ilgi
merkezidir. Her toplum kesimi sporun etkileme giiciiniin farkindadir ve
bu nedenle de kendi degerleri ve egilimleri dogrultusunda sporu

yonlendirmek ve spordan yararlanmak ister. Bu ylizden tiim siyasal

15



gruplar 6zel ideolojilerini yaymak ve ideallerindeki bireyi olusturmak,
hazirlamak i¢in sporu kullanmak isterler.

10. Hem kisisel hem de toplumsal bir girisim ve diizenleme olan sporun,
toplumun kurumlarindan destek beklemesi, toplumsal kurumlarinda bu
destegi saglamasi ¢ok dogaldir. Dolayisiyla sporun toplumdan destek
beklemesi bir hak, toplumunda bu destegi Odiinsiiz olarak saglamasi,

en 6nde gelen bir sorumluluktur.

3.3. Strateji Kavramm

Literatiirde stratejinin kelime kokeni bakimindan iki kaynaga dayandig: ifade
edilmektedir. Bunlardan birincisi Latince yol, ¢izgi veya yatak anlamina gelen
“stratum” kavramiyla, ikincisi ise, eski Yunanli General “Strategos”un
adiyla ilgilidir. Bu generalin sanatini ve bilgisini belirtmek i¢in kullanilmistir.
Tiirkge’de ise strateji, siirme, gonderme, gotiirme ve giitme anlamlarinda
kullanilmaktadir. Strateji bilimsel bir disiplin olarak gelismesini, askeri
alanda tasidigi Oneme bor¢ludur. Savunma ve hiicum yoOniinden askeri
amaglari etkin ve verimli bir bi¢imde gerceklestirebilme, tarih boyunca ordularin
stratejik giicliniin gostergesi olmustur (34). Strateji kelimesinin sozliik anlami ise;
“bir amaca varmak i¢in eylem birligi saglama ve diizenleme sanat1” olarak ifade
edilebilir (6).

Strateji, teorik ve pratik olarak ge¢misten giiniimiize biiyiik degisiklikler

gecirmistir.
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Strateji kavrami ylizyillarca askeri bir kavram olarak kullanilmistir.
Strateji, bir savasta sonuca gitmek icin taraflarin askeri giiclinii sartlara uygun,
elverigli olarak yerlestirmesi bilimi ve sanatidir (136).

Strateji, zafere ulagma amaciyla tasarlanan ve yiriitilen carpigma
usuliidiir. Bu ¢arpigma usuliinde en 6nemli ilke, General Beaufre’un da dedigi gibi
“askeri kuvvetlerin ekonomik bir bigimde kullanilmasidir”. Yani kuvvetlerin
diisman karsisinda manevra kabiliyetini yiiksek tutarak, en az kayip verecek
bicimde harp diizenine sokmaktir. Askeri stratejinin en dnemli 6zelliklerinden biri
de, yapilacak hareketlerin ve manevralarin zaman iginde hiyerarsisini yapmaktir.
Askeri harekatlarda zaman, bazi hallerde en 6nemli yeri tutar. Hangi hareketin
hangisini takip edecegi, bazi hallerde ne kadar siirecegi ve ne zaman sona erecegi,
iyi bir askeri stratejinin temelini olusturur. Askerlikte zaman kaybetmek veya bir
tarafin diger tarafa zaman kaybettirmesi, ¢cogu hallerde savasin kaderini degistiren
onemli unsurlardan biri olmustur. Askeri strateji ile ilgili agiklamalarimiza son
verirken, buraya kadar olan agiklamalarimizi genel bir tanim icinde 6zetlemeyi
yararlt buluyoruz. Strateji, diisman kuvvetlerinin niyetleri ve araglarinin bir
kisminin bilindigi farzedilerek, savasin cereyan edecegi arazinin durumunu
dikkate alip, askeri birliklerin ve araglarin genel kullanim ve gorev planini
belirlemek, yapilacak hareketleri ve manevralar1 zaman iginde diizenlemekten
ibaret savas sanatidir (126).

Strateji, bilimsel bir disiplin olarak gelismesini askeri anlamda tasidigi
Ooneme borgludur. Askeri anlamda strateji, bir savasta ordularin girilecekleri

hareketleri ve operasyonlarin tasarlanmasi ve yonetilmesi sanatidir (39).
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Strateji, bir kavram olarak, eski ¢aglarda, askeri alanda dogmus ve yakin
zamana kadar askerlerin tekelinde olmaya devam etmistir (25).

Strateji kavraminin, artik savunma siyaseti ¢ergevesinde kalamayacagi ve
her iilkenin (ya da kurumun) genel siyasetinden ayirt edilemeyecegi kolaylikla
anlagilmaktadir. Her tiirli siyasi ve ekonomik faaliyetler, toplumun refahina,
talebine ve egilimlerine yoneldigi i¢in stratejinin bugiinkii alan1 psikolojik, sosyal,
iktisadi, ideolojik, askeri ve idari konular1 da kapsamaktadir (80).

Strateji kavrami igin degisik tanimlar vermek miimkiindiir (110);

1. Oyunun yeni kurallarin1 arastirmak ve kazanmak igin bir yol bulmak,

2. Kat1 rekabet ortaminda amaglarin1 gergeklestirmeye calisan bir
kurulusun uygulayacagi hareket bi¢imi,

3. Savasin planlanmasi ve yonlendirilmesi,

4. Faydalarimi maksimuma ¢ikarmak isteyen iki oyuncunun, rakiplerinin
davraniglarin1 olasilik hesaplarina dayanarak matematiksel agidan

degerleyip, bir seri kararlar almalari,
5. Matematiksel ve istatiksel yontemlerle programlanabilen ve optimal
secimleri saglayabilen bir arag,

6. Kurulusun ¢esitli fonksiyonlar1 arasinda meydana gelen karisikliklar
acikliga kavusturan ve genel amaclart belirleyen 0Ozellikleri

diizenleyen, bilimsel kararlar biitiinii,

7. Yeniligi, ilerlemeyi ve isletmenin devamli olarak ¢evreye uyumunu veya
cevre ile karsilikli uyusum iginde olmasimin saglayarak meydana

gelen degisiklikleri kontrol altina alan, yonetsel bir arag,
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8. Bir kurulusun uzun dénemli temel amaglarinin tespit edilmesi ve bu
amaclara ulagabilmek icin gerekli kaynaklarin tahsis edilerek

onlarin kullaniminda kabul edilen yollar.

Ohmae (1982)’ye gore strateji, bir kurulusun, tanimlanmis hedeflere ulagsmak
i¢in, kit olan kaynaklarini ayirmasina varan plan yada hareket yoniidiir. Mintzberg
(1987) ise stratejiyi, biri belirli, biri anlik olmak {izere iki ayak iizerinde yiiriimek
seklinde tanimlar. Strateji gelistirmek ve yiiriirlige koymak ayakta yapilan bir

yolculuktur (117).

Hofer ve Schendel ise stratejiyi, “Kurulusun i¢ kaynaklar1 ve kabiliyetleriyle
dis ¢evrenin firsat ve tehditleri arasinda uyum saglayacak faaliyetler” olarak ele
almaktadir. Buna gore strateji; “Kurulus ile c¢evresi arasindaki iliskileri analiz
ederek, kurulusun istikametinin ve amaclarinin belirlenmesi, bunlar
gergeklestirecek faaliyetlerin tespiti ve Orgiitiin yeniden diizenlenerek gerekli

kaynaklarin tahsis edilmesi” seklinde tanimlanabilir (45).

Strateji, bir kurulusun esas amaglarini, politika ve faaliyetlerini mantik
cergevesi iginde biitiinlestiren ve o organizasyonun tek viicut halinde amaglarina
yiirlimesini saglayan bir model veya plandir (8).

Strateji bir ¢ok tanimin yetersiz kalacagi bir kavramdir. Hem birbirinin yerine
gecebilen hem de birbirini tamamlayict olan degisik tanimlar igin, asagidaki
siralamaya da basvurulabilir (14).

1. Plan olarak Strateji: Eylemi ve Orgiitleri, bilingli ve amagli olarak

onceden tanimlanip ilan edilmis hedefler dogrultusuna yoneltilmesi,
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2. Ortaya ¢ikan yon olarak Strateji: Onceden tanimlanip ilan edilmis hedef
dogrultusu yerine, ortamin duyarlilig1 i¢inde orgiitlerin tavir ve katilimlari
sonucu eylem yOniiniin ortaya ¢ikmast,

3. Konum olarak Strateji: Beklenti ve islemlerin tanimlandig1 orgiit ¢evresi
icinde Orgiitlerin yerlerini belirleyen, orgiit ile ¢evresi arasindaki iliskiyi
diizenleyen konum tespiti,

4. Bakis agist olarak Strateji : Ortak eylemde bulusan orgiitlerin; ortak
misyonlar1 nedeni ile paylagtiklart normlari, degerleri ve davranig
kaliplarini igeren bakis agisi. Bir kavram ve/veya tavir etrafinda olusmus
ortak akil olarak da tanimlanabilir.

Strateji gelecekle ilgilidir (143). Ortak eylemlerden tiirer (78). Belirlenen
hedeflere ulasmak i¢in, temel amagclar, gayeler veya hedefler ve Onemli
politikalar, planlar biitiiniidiir (91). Pek ¢ok kurulus gelecege yonelik hedefleri ve
bugiinkii hedefleri ile ugrasmaktadir (143). Strateji, yaraticiligi gerektiren bir
sanattir (72).

J.C. Wylie de, stratejinin bir bilim olmadigini; ancak stratejik muhakemenin
bilimsel olabilecegini ifade etmektedir (22).

Strateji’yi iki’ye ayirmak miimkiindiir;

1. Belirlenmis Strateji: Kesin bir sonu¢ elde etmek igin atilmasi
gereken mantiksal ve bilingli adimlar gelistirmektir. Belirlenmig
strateji geleneksel olarak uzun vadeli planlama olarak anlagilir ve uzun
vadede belli sonuglara ulagsmak konusundaki kararliliga isaret eder.
Taktikler uzun vadeli stratejilerle uyusan ve agik olarak belirlenmis

strateji ile baglantili kisa siireli planlardir (117).

20



2. Anlik Strateji: Anhk strateji, yeni ve genellikle farkli fikirlerin bir
amaca ulasmak dogrultusunda yonlendirilmesine dayanmaktadir (78).

Strateji, bir kriz yonetimi degildir. Kriz donemlerinde normal olarak dnceden
hazirlanmis olan stratejiler, sartlara gore gozden gegirilerek uygulanir. Kriz
sartlarin1  karsilayan stratejinin mevcut olmamasi veya stratejinin sartlar
karsilayamamasi1 durumunda, olay gercek bir krize doniisebilir. Bu nedenle de
stratejik ongorii Onem tasir. Stratejist, gelecegin sartlarini karsilayacak ongoriiye
sahip olmalidir. Strateji, aym1 zamanda reaktif degil proaktif olmali, sartlarin
olugsmasini beklemek yerine sartlar1 olusturmay1 amaglamalidir (72).

Strateji, kendinizi rakiplerinizden farkli kilmakla ilgilidir.Yaptiginiz iste daha
iyi olmaktan 6te, farkli olmaktir. Diger bir deyisle strateji, kurulusa, rekabet ettigi
pazarda pozitif bir farklilik veya rekabet iistiinliigii saglayan bir aractir. Iyi bir
strateji ise; “Secim yapmayi, farkli olmanin baska yontemleriyle uzlasmayzi,
endiistrinin yapisal evrimiyle ve sirketin o endiistri icinde kendine 6zgii konumuyla
ilgili olmay1” gerektirir (8).

Yonetime stratejik acidan yaklagim ise savas tarihi kadar eskidir ve hatta
askeri temellere sahiptir. Milattan 6nce 490 senesindeki Marathon Savasinda
strategoslardan olusan bir kurmaylar konseyi, iilkenin yoneticisine, ¢arpigsmalarda
basarili olmaya yarayacak taktiksel 6nerilerden ziyade, topyekun savasi kazanmak
icin stratejik konularda tavsiyelerde bulunmak i¢in olusturulmustur. Daha
sonralart bu stratejistler grubu, sivil konularda da strateji liretmek ile
gorevlendirilmistir (28).

Yonetime stratejik yaklasim, simdilerde daha c¢ok, rekabetin ¢ok yogun

yasandig1 6zel sektorde uygulama alani bulmustur. Ancak son yillarda kamu
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kesiminde de stratejinin 6nemi anlasilmaya baslanmis ve kamusal politikalara
stratejik yonetim yaklasimi ¢ercevesinde yon verilmeye baslanmistir (25).

Yonetim biliminde strateji, “Bir organizasyonun amacina ulagmak igin
izleyecegi yollar” anlaminda kullanilmaktadir. Yonetim biliminde oOzellikle
kuruluglarin rakiplerine karsi izleyecegi stratejiler, once Stratejik Planlama ve
daha sonrada Stratejik Yonetim adi verilen bir disiplinin dogmasina neden
olmustur (6).

Strateji kavrami ¢ok sik kullanilmasina ragmen, genel geger bir strateji
tanim1 vermek kolay goriinmemektedir. Evrensel bir tanim, hatta bu tanim
hususunda fikir birligi i¢inde olan bir yaklasimdan s6z edilemez. Stratejinin bazi
unsurlart her orgiite uygulanabilecek evrensel bir gecerlilige sahip goriiniirken,
diger bazilar orgiitiin dogasina, onu olusturan parcalara, yapilara ve kiiltiire agir
bagimlilik 6zellikleri gdstermektedir. Simdiye kadar yapilan bir ¢ok tanim, strateji
gibi hayli kompleks bir kavramin sadece bir boyutunu 6ne ¢ikarmakta, diger
boyutlarin1 ihmal etmektedir. Strateji, devletin biitiin kritik aktivitelerini ve
fonksiyonlarini kapsayan ve bunlara birlik, yon ve ama¢ duygusu sunan ve ¢evre
faktorleri tarafindan uyarilan degisiklikleri saglayan veya kolaylastiran ¢ok
boyutlu bir kavram olarak goriilebilir (25).

Yukardaki stratejinin tanimlarinda da anlasilacagi iizere yapilacak biitiin
faaliyetlerde, planlarda bir stratejinin belirlenmesi sarttir (126).

Stratejinin su ana kadar yapilan en yaygin tanimlarindan da anlasilacagi
gibi, strateji amaglara ulasabilmek ic¢in alinan tedbirleri ve diizenlemeleri
kapsamaktadir. Tiim Orgiitlerin varligin1 siirdiirmek ve etkinligini artirmak igin

izleyecegi yol olarak da degerlendirilebilir (80).
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3. 3. 1. Stratejinin Genel Ozellikleri

Stratejinin genel 6zellikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (34);

1. Strateji, bir analiz etme sanatidir.

2. Strateji, amaglara bagli bir unsurdur.

3. Strateji, belirleyenin ¢evresiyle olan iligkilerini diizenler.

4. Strateji, devamli olarak tekrarlanan iglerin aksine, uzak gelecege baglh
bir diizeni ilgilendirir.

5. Strateji, belirleyenin biitiin finansal ve beseri kaynaklarini uyusum
icinde yoneten ve faaliyete geciren bir unsurdur.

6. Strateji, karmasik ve dinamik bir ¢evrede planlarin faaliyet sahalarini
belirler.

7. Strateji, karmagsik ve dinamik bir organizasyonda beseri unsuru

cesaretlendirme ve harekete gecirme aracidir.

3. 3. 2. Stratejinin Benzer Kavramlarla Iliskisi

Strateji, baz1 kavramlarla sik sik karistirilmaktadir. Bu kavramlarla strateji
arasindaki benzer ve farkli yanlarin belirtilmesinde yarar vardir Bu kavramlardan
bazilar1 amag, hedef, misyon, politika, program, yontem, plan, vizyon, taktik,

islem, prosediir ve kural’dir. Bu kavramlar kisaca agiklanmaya calisilacaktir.

3. 3. 2. 1. Strateji, Amac¢ ve Hedef
Amag, yon ya da yonleri agiklamaktadir. Giiglerin ve kaynaklarin hangi
yone dogru harekete gegirilecegine iliskin tercihleri tanimlar. Amag

kavramsaldir, ilerlemenin yoniinii belirler (110).

23



Amag, insanlar1 ve kurumlari ileri gétiiren tutkudur. Amacin bilincinde
olmak kurumsal gelismenin en Onemli sartlarindan biri haline gelmekledir.
Cogunlukla amag, kurulusun misyonu ile ¢ok yakindan baglantili olarak
tanimlanir ve vizyonla karigtirilir (34). Bir kurulusun gelecekte ulagmay1
diistindiigii durumu ifade eder. Amac belirleme, stratejik yonetim siirecinin
baslangicindan 6nce gelen bir asamadir (14).

Hedef, ilerlenecek yon iizerinde ulasilacak noktalari belirler. Bunlar giicleri
ceken noktalardir. Hedef sayisaldir. Bu ozelligi ile uygulamadaki gelismeleri
izlememize ve degerlendirmemize yardimci olur. Hedefler, bir anlamda, amag yolu
tizerindeki gii¢ toplama ve degerlendirme duraklaridir (110). Hedefler ise
amaglara erismek icin gerekli olan kisa donemli asama durumlarint olusturur.
Amaglar, kurulugun stratejileri ve planlarina yol gosteren birer unsur olduklari

gibi, hedeflerin olusmasina teskil ederler (14).

3. 3. 2. 2. Strateji ve Vizyon

Vizyon, strateji olmadan sinanmamis diisiinceler ve ham hayallerdir.
Vizyon evresi, stratejik yonetim i¢in ¢ok Onemlidir. Gelecekte ne gibi islerin
yapabileceginin bollugu ve zenginligi, yoneticinin goriis agisina ve derinligine
bagli olarak bu evrede ortaya konulacaktir. Vizyon, strateji ve amagclar i¢in 6nemli
kaynaklar1 olusturur (14).

Vizyon genellikle bir 6ngorii, bir kavram yada fikir, gelecegin tasarlanmig

bir resmi yada bir ideoloji olarak anlasilir (34).
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3. 3. 2. 3. Strateji ve Misyon

Orgiitlerin varlik nedenlerini agiklamak veya kuruluslarin kendilerini ne
tiir bir kurulus olarak gérmek istedikleri hususuna, misyon ad1 verilir (14).

Misyon, daha ziyade hissedilir ve bu yiizden kurumun ve kiiltiiriin
kalbinde yatar (34).

Misyon stratejinin agiklanmasindan Once, yani Orgiitsel kaynaklarin
tahsissinden oOnce belirlenmesi gereken bir husustur. Boylece kurulus neyi
yapacagini, hedef kitlesine ne gibi katkida bulunarak onun bagrinda yasama ve
gelisme imkani elde edecegini belirtmektedir. Strateji ise kaynaklart misyon
dogrultusunda nerelere, ne miktarda dagitilacagini gosteren daha somut bir

kavramdir (14).

3. 3. 2. 4. Strateji ve Politika

Strateji ve politika, yonetim alaninda birbiriyle ¢ok karistirilan iki
kavramdir. Politika yol gosterme ve belirlenmis amaglara ulagsmak igin izlenen yol
veya genel plandir. Bu bakimdan uygulamalarla ilgili ilkeler dizisini ve kurallar
toplamin1 meydana getirir. Strateji ilerde meydana gelebilecek biitiin durumlarin
onceden tahmin edilemedigi, kismi belirsizlik sartlarinda alinan karar tiirtidiir.
Strateji, bir kurulusun amaglarinin ve politik yonelmelerinin toplamint olusturur.
Politika ise tespit edilmis, amaglara ulasma yollar1 olarak belirlenir. Strateji,
politikanin iizerinde daha ziyade tasarlama ve ileriyi ongérme veya sezme ile ilgili
bir kavramdir (69).

Politika, uygulamalarla ilgili ilkeler dizisini ve kurallar toplamini

olusturmaktir. Politika yeterli derecede tamimlanmis ve gerekli bilgilerle
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donatilmis belirlilik anlamina iliskin tercihleri oncelikleri tanimlamaktadir ve
klavuz niteligindedir (110).

Politikalar, alinacak kararlari, yapilacak isleri yonlendiren ve diisiinceleri
kanallandiran genel ifadelerdir. Bunlar yapilacak islerin ¢ergevesini ve kararlarin
alacagi c¢evreyi belirler. Politikalar sinirlart ¢izer ve sinirlar igerisindeki olaylar
s6z konusu olunca yonetici ne gibi kararlar alinacagini kolayca bulur. Yoneticiler
kurulus politikasint belirlerken (kurulus politikast belirlenirken), uzun vadeli
gelecegi de tahmin ve tespit edebilecek tarzda diistinmek zorundadirlar. Ciinkii
politikalar genellikle uzun bir siireci igerirler. Strateji, ileride meydana gelebilecek
biitiin durumlarin 6nceden tahmin edilemedigi, kismi belirsizlik sartlarinda alinan
karar tiirtidiir (14).

Politika ile strateji arasinda en Onemli fark olarak, politikalarin karar
vermede bir diisinme rehberi oldugu, stratejinin ise bu rehber dogrultusunda
amaglarin olusturulmasi ve kaynak kullanma kararlarinin verilmesini sagladigi
sOylenebilir. Kisacas1 politikalar, kurulusun uymayr arzu ettigi prensipleri
belirtirken, strateji, amaglar1 ve arzu edilen bu prensipleri yerine getirmede

kullanilacak araglari sunar (45).

3. 3. 2. 5. Strateji ve Taktik

Strateji, bir nizam, diizen ve tasari ile ilgili diislinsel bir islem, taktik ise
harekete ge¢me ve uygulamanin ayrintili bir diizeni ile ilgilidir. Taktikler,
stratejinin  ger¢eklesmesine yardimci ayrintilar ve hatta programlardir. Her
stratejiyi uygulamaya koyacak mutlaka bir takim taktikler gereklidir. Bu yiizden

taktik, stratejiyi gerceklestiren bir arag, onun vazgecilmez devamidir (69).
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Stratejiler yonetimin en iist kademelerinde belitlenir. Ust yéneticiler
stratejileri belirlenirken, orta kademe yoneticiler taktikleri belirleme (yani
stratejilerin nasil gerceklestirilecegi konusunda karar verme) yetkisine sahiptir.
Stratejiler arasinda yoneticilerin secenekleri ve karar verme imkanlari taktiklere
gore daha genistir. Stratejiler genellikle kapsamli, genel ifadelerdir. Taktikler ise

biiyiik 6l¢iide ayrintilardan olusur (14).

3. 3. 2. 6. Strateji ve Yontem

Yontem kullanilis 6zelligi agisindan politikaya benzerdir. Politika ve
strateji, genis bir alan yada temel bir problemi ele almasma karsilik, yontem,
normal olarak politikanin veya stratejinin uygulanmig sekli ile ilgilidir. Bu
bakimdan strateji ve politika kapsam bakimindan yontemden daha genistir. Her ii¢
kavramin miisterek yonleri, siirekli ve uzun siireli se¢cimlerden olmalidir. Yontem
ile programin birbirlerine benzer yonleri, uygulamaya daha yakin olmalar1 ve bir
isi veya bir islemi ilgilendirmeleridir. Yontemler ¢esitli problemlerin ¢oziimiin de
kullanilan usullerden ibarettir. Bu acidan bakilirsa, stratejik planlama da bir

problem ¢ozme yontemidir (69).

3. 3. 2. 7. Strateji ve Plan

Strateji uzun vadeli se¢imler ve araclarla ilgilidir. Plan, amaglara ulasmak
icin araglar ve yollarin karsilastirilmasi ve kabaca neyin nasil yapilacaginin tespit
edilmesidir (14).

Plan, genel olarak strateji, politika, yontem ve program olarak izah edilen

biitiin kavramlar1 kapsamina almaktadir. Clinkii plan, kurulusun g¢evresiyle veya
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cevresel gelismesiyle siki sikiya ilgilidir. Plan, rakamlandirilmis amaglarin tespiti

ve amaglara ulastiracak “amag fonksiyonun” maksimizasyonu ile ilgilidir (69).

3. 3. 2. 8. Strateji ve Program

Program, stireleri belirlemek, ayrintili faaliyetlerin uygulanacaklari yer ve
zamanlar1 ve bunlarin kimler tarafindan nasil yapilacagini tespit etmektir.
Program, tam belirlilik hallerini ve ¢ok kismi riskleri igermektedir. Bir olayin en
ince ayrintilarini, yer, zaman, sahis ve usul gostererek belirlemektedir. Strateji,
kuruluglarda meydana gelecek biitiin olay ve hareketlerin, uzun siire iginde
Ongoriilmesini ve bunlarin kurulusun amaglar1 yoniinden degerlendirilmesi ve
secilmesini gerektirir. Programlar daha alt kademelerle ve uygulamalarla ilgilidir
(69).

3.3.2.9. Strateji ve islem

Proses (Islem), katma deger yaratan, fonksiyonel ve sirasal bir iliskiler
biitlinliigii olusturan, genel ve toplu faaliyetlere iliskin ardisik adimlarin

olusturdugu genel islemler dizisidir (110).

3. 3. 2.10. Strateji ve Prosediir
Prosediir, belirli bir amaca yonelik olarak yapilmasi gereken, operasyonel
diizeydeki islerin adim adin1 tanimlandig1 ayritili iglemler biitiiniidiir. Prosediir,

bir politikanin uygulanis bigimi ile ilgilidir (110).
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3. 3. 2. 11. Strateji ve Kural

Kurallar, uygulamaya iliskin emirler biitiiniidiir. Strateji ise bir bitiinii
aciklamaktadir. Strateji belirleme ve olusturma, tim bu yakin kavramlari,
kapsamlart ve iligkileriyle bir biitiin olarak diisiinmeyi ve degerlendirmeyi

gerektirmektedir (110).

3. 3. 3. Bir Stratejinin Belirlenmesinde Dikkat Edilecek Hususlar

Stratejinin belirlenmesinde oncelikle dikkat edilecek husus, amag¢ ve
hedeflerin belirlenmesine yonelik calismalarda yatmaktadir. Yol gosterici ve
gercekei amaclarin olusturulmasi igin gereken baslica ilkeler sunlardir (124).

1. Amaclar, acik ve se¢ik olmalidir.

2. Amaglar, gergekei ve ¢ekici diizeyde olmalidir.

3. Amaglar, esnek olmalidir.

4. Amaglar, olgiilebilir olmalidir.

5. Kisa ve uzun vadede erisilebilecek amaclari, birbirinden ayirmalidir.

6. Amaglar, uygulayicilar tarafindan benimsenmelidir.

7. Amaclar, motive edici olmalidir.

8. Amaclar, her diizeyde birbirleriyle uyumlu olmalidir

Yapilacak biitiin faaliyetlerde, planlarda bir stratejinin belirlenmesi sarttir.

Strateji muhakeme yapmanin gelecegi 6ngérmenin ve yonetimin iyilestirilmesinin

bir aracidir. Kisaca biiyiime ve dinamizm saglayan en iyi aragtir (34).
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3. 3. 4. Etkin Strateji Kriterleri

Strateji olusturma, Orgiitlerin en 6nemli siire¢lerinin baginda gelir. Bu siirecin
sonucunda stratejiler olusur. Stratejisi olmayan bir kurulus, basarisinin ve
basarisizliginin bilincinde degildir. Bir orgiitiin isi, son uc¢larindaki basarisindaki
stireklilik, bu is sonuglarinin belli stratejilere dayandiginin bilincinde olmasi ile
miimkiindiir. Ancak basarili sonuclara ulasabilmek icin etkin stratejiler gerekir.
Yani stratejilerin belli ilkler ¢ercevesinde iiretilmesi gerekir. Asagida bu iliskilere

iligkin agiklamalar verilecektir (110).

1. lyi strateji, acik, kararli, iyi tanimlanmis ve anlasilir yonlere ve hedeflere
sahiptir. Strateji, her seyden Once bir yon demektir. Bu noktada bir

belirsizlik olmamalidir.

2. lyi strateji insiyatife sahip olmalidir. Girisimci bir anlayisla
olusturulmalidir. Olaylara tepki olan degil, olaylarin akisini etkileyen,

olaylarin 6niine gegen bir 6zellik tagimalidir.

3. lyi strateji, belli noktalarda, belli alanlarda odaklanmayi, yogunlasmay:
saglamalidir.

4. lyi strateji, segici olmalidur.

5. lyi strateji, orgiit ici ve orgiit dis1 farkliliklar1 ortaya koymalidir.
Farkliliklarin belirginlesmesine firsat ve ortam yaratmalidir.

6. lyi strateji, esnek olmalidir. Planlanabilir manevra arayis ve yeniden
konumlanma becerisine sahip olmalidir.

7. lyi strateji, biitiinii kapsamali, birlestirici ve biitiinleyici olmalidir.

8. lyi strateji bazi kilit kavramlar etrafinda gelisir, Boylelikle biiyiime,

giivenlik gibi kavramlar ¢evresinde yogunlasma saglanir.
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9. Iyi strateji, yalnizca oOngériilmeyen durumlarla degil, aym zamanda
bilinmeyen ile ilgilenir.

10. Iyi stratejiler, biitiinciildiir. Strateji biitiinliigiiniin bir hiyerarsisi vardir. Her alt
strateji {ist stratejiyi destekler. lyi strateji, kritik durumlarda ve noktalarda en
iyi olmalidir.

11. Iyi strateji, giivenli olmalidir. Genel olarak g¢evreden gelebilecek
strprizleri karsilayacak giiveni igermelidir.

12. Iyi strateji siirprizleri kapsamahdir. Etkileyebilecegi dis unsurlari, drnegin
rakipleri, beklenmeyen zamanda, hazirliksiz yakalayacak hiza, gizlilige ve

zekaya sahip olmalidir.

3.4. Stratejik Yonetim

Tiim diinyada globallesme, hizli teknolojik degisim, yeni olusan pazarlar,
miisteri beklentilerinin degismesi vesaire nedenler sonucu ortaya g¢ikan ve her
gecen giin giderek daha da ezici rekabet karsisinda, kuruluglar daha stratejik
diisiinmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya eskisinden daha fazla
onem vermek zorunda kalmislardir (14).

Gegmisten gelip bugiin var olan ve gelecegi etkilemesi muhtemel egilimleri
gbz Oniline alarak, gelecege yonelik stratejik planlama yapilmasini, stratejik
ongorii saglar. Ister askeri, isterse kuruluslara yonelik, isterse yonetimler icin
olsun, gelecege yonelik amag ve hedeflere ulasilmasi igin olasilikli strateji planlar
hazirlanir ki, islem siirecinde beklenmeyen durumlarla, farkli gelismelerle

karsilagilirsa, uygulanacak yeni modele hizla gegilebilmelidir (14).
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Hizla degisen diinyada, bireylerin, kuruluglarin ve hatta {ilkelerin ayakta
kalabilmeleri i¢in stratejik diisiinmeye ve stratejik karar almaya her zamankinden
daha fazla ihtiyac1 vardir. Romali Sair Ovid bir soziinde; “Bugiline hazir
olmayanin, yarina hazir olmasi daha giic olacaktir” demistir. Bugiin diinyada
gelismis iilkeler belirledikleri “Ulke Stratejileri” ile bugiine hazirlanmanin
Otesinde, gelecege hazirlanmak i¢in biiyiik ¢abalar igerisindedirler. Ayni sekilde,
globallesen diinyada artan rekabet ortaminda kuruluglar, hizla Degisim
Miihendisligi ve Stratejik Yonetim tekniklerinden yararlanarak, organizasyonel
yapilarini, sistemlerini, siireclerini yeniden yapilandirmaktadirlar. Gelecegin
sartlarinin ¢ok daha rekabet¢i olacagina siiphe yoktur. Bunun farkinda olanlar,
gelecegi kazanmak i¢in simdiden miicadele igerisindedirler. Degisimin en basta
bireylerden baslamasi gerekir. Birey olarak eger daha iyi sartlarda yagsamak
isteniyorsa, stratejik diisiinme yetenegine sahip olmaya ve stratejik karar almanin
onemine inanmak gerekir. Ayni sekilde, kamu ve 6zel sektorde faaliyet gosteren
tiim organizasyonlarin, stratejik yonetimi mutlaka 6grenmeleri ve uygulamalari
gerekmektedir. Yine diinyada yerini almak isteyen {ilkelerin, gelecege yonelik
“Atilim Stratejileri”ni siiratle belirlemeleri ve uygulamalart 6nem tasimaktadir
(6).

Biiyiik Hun Hiikiimdar1 Attila’nin tarihte kazandigi zaferlerin gerisinde,
onun stratejik dlisinme yetenegi yatmaktadir. Attila’nin  bir soziinde;
“Gegmisimizi incelemekten asla vazge¢cmemeliyiz. Geg¢misimizdeki yanlislar,
disiplinsiz strateji ve taktikleri bir kenara birakarak gelecege hazirlanirken, savas
meydanlarinda kalan Hunlarin kemiklerini hatirdan  ¢ikarmamaliyiz. lyi

belirlenmis bir hedef ile Hun birligini kurarak, yeni ilke ve politikalar
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belirlemeliyiz. Tiim diismanlara ve engellere karst miikemmel olabilmek i¢in bir
kez daha ve sonsuza dek plan yapmaliy1z” demistir (6).

Stratejik yonetim kavrami, yonetim alaninda 20. yiizyilin ikinci yarisinda
kullanilmaya baslanmisgtir. O donemlerde anlam olarak konu {izerinde heniiz bir
fikir birligine varilmamis olsa da, strateji, orglitiin ¢evresi ile arasindaki iliskileri
diizenleyen ve rakiplerine ustiinliik saglayabilmek amaciyla kaynaklarini harekete
geciren, bir anlam tagimaktadir (54).

Stratejik yonetim diisiincesinin evrimi incelendiginde, bir davranis ve bir
tutum, bir yaklasim olarak c¢ok eski donemlere kadar uzandigini sdylemek
mimkiindiir. Stratejik yonetim diisiincesinin bilimlesebilmesi i¢in Oncelikle
yonetim diisiincesinin neden ve sonug iligkisi lizerinde durulmustur. Bu olusum,
endiistri devrimi sonrasina yani yaklasik olarak 1880’li yillar1 kapsamaktadir.
Stratejik disiincenin gecirdigi bilimsel evreleri, asagidaki gibi Tablo 1°de

gostermek miimkiindiir (110);

Tablo 1. Stratejik Diisiincenin Gegirdigi Bilimsel Evreler

Yil Bilimsel Olmayan Yo6netim Donemi
1880 Bilimsel Y6netim Doneminin Baglangici

1950 Planlama

1960 Uzun Vadeli Planlama

1965 Toplu Planlama

1970 Stratejik Planlama

1980 Stratejik Yonetim

1985 Stratejik Senaryolar

1990 Stratejik Goriis

Giliniimiiz diinyasinin  kuruluslariin  veya oOrgiitlerinin temel amaci,
topluma en iyt hizmeti en verimli ve etkin sekilde sunacak strateji ve

yontemlerinin gelistirilmesi ve bdylece hedef ve amaclara ulagilmasidir. Bu da
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ancak, ¢ok hizli degisen diinyada bu degisimlere karst kuruluslarin ayak
uydurabilmesi i¢in uzun donemli vizyona sahip olmalari ve bu uzun donemli
perspektif ile gerekli stratejilerin belirlenerek uygulamaya konmasiyla
miimkiindiir. Stratejisi olmayan bir kurulus, dniinii géremeyen ve yonii olmayan
kurulustur. Giinliik rutin ¢aligmalar, uygun ve ahenkli bir hedef olusturamaz. Bu
baglamda sdylenen su soz stratejinin onemini vurgulamaktadir. Strateji, stratejik
harekete rehberlik edecek planlari, manevralari, modelleri, pozisyonlar1 ve
perspektifleri gelistirerek, bir orgiit icin bir odak noktasi, uyum ve ahenk ile amag
yaratmak i¢in kullanilir (105).

Glinlimiizde, c¢ogu iilkelerdeki kamu yonetimleri, irettikleri mal ve
hizmetlerde kaliteyi, verimliligi, etkinligi ve hakkaniyeti en Ondeki hedefler
olarak gormektedirler. Bunu basarmak icin de yeni anlayislar gelistirilip
benimsenmektedir. Ozellikle 6zel sektorde gelistirilen ydntemler kamu
kesimindeki oOrgiitler tarafindan adapte edilmeye c¢alisilmaktadir. Bunlardan en
onemlisi belki de stratejik yonetim anlayisidir. Stratejik yonetim anlayisi ile kamu
orgiitlerinde uzun donemli stratejiler gelistirilerek vizyon olusturulmasi
amaglanmaktadir. Boylece stratejik planlarin en iyi sekilde nasil uygulanacagi ve
hedefleri basarmak icin yapilmasi gerekenler stratejik yonetimin konusu olmustur
(80).

Orgiitler, stratejilerini  belirlemekle degisim dogrultusunda bir yén
belirlemis olacaklar ve bu yon dogrultusunda yeni hedeflerini belirleyeceklerdir.
Bu baglamda ele alindiginda stratejisi olmayan oOrgiitler veya stratejisini
belirlemeyen orgiitler gelecek icin kendilerinden emin olamayacaklardir. Ciinkii

orgiitin gelecegi onceden planlanmamis ve belirsizlik i¢inde kalmigtir. Bu
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durumda da basarisizlik dogal bir sonu¢ olacaktir. Stratejinin bulunmadigi
orgiitlerde kaynaklar etkin ve verimli kullanilamazlar. Ciinki mali ve beseri
giicleri veya kaynaklar1 ekonomik bir kullanacak derinligine bir stratejik analiz
yapilmamaktadir (80).

Ayrica gilinlimilizde Stratejik YoOnetim, yOnetim biliminde ¢ok Onemli
arastirma alanlarindan birini olusturmaktadir (6).

Savas ve rekabet gibi basarili olma ve hayatta kalma ile ilgili
miicadelelerin, en az askeri hayat kadar is diinyasinda da gecerli ve dnemli oldugu
goriilmektedir. Sanayi devrimi ile beraber degisen, kurumsallasan ve gelisen is
diinyasinin ihtiya¢ ve problemleri ile es zamanli olarak gelisen yOnetim bilimi
askeri hayattan adin1 aldig1 strateji kavramini kendi alaninda gelistirmistir (9).

Stratejistlerin lizerinde durduklar stratejik konular, kurulus igin ¢ok
onemli olan uzun vadeli kararlarla ilgilidir. Bunlar genelde, tam belirli olmayan
ve kontrol edilemeyen gelecekle ilgili olarak, kurulusun {iriinlere, pazarlara ve
rakiplere yonelik tercihlerini iceren kararlardir (12).

Stratejik yonetim, stratejik diisinmenin ve bu disiincenin ardindaki
felsefenin yasama gegirildigi, sistematik yaklagimin adidir (110).

Stratejik yOnetim siireci, genelde rasyonel ve biitiinlesmis bir planlama
yaklagiminin sonucudur. Siireci olusturan sirali agamalar, ayn1 zamanda proaktif
bir planlama felsefesini yansitirlar. Bu yaklasimin en 6nemli unsuru, stratejik
planlama ve yonetimin kapsamli olmasi gerekir (77).

Gelecegi kurgulama boyutu, 6zl itibariyle, kurumlarin simdi nerede
oldugundan hareketle, gelecekte nerede olmak istedigine dair bir hedef/yon

belirlemektedir. Stratejik yonetim, oOrgiitlerin sadece giliniin sorunlarina kafa
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yormakla kalmamasini, gelecegin ingasina aktif bicimde yonelmesini, gelecekteki
giic kaynaklar1 tizerinde yogunlasarak, onlardan nasil yararlanabilecegini, bunun
icin gerekli kaynak tahsisini, nasil Orgiitlenme yapilmasi gerektigini dnceden
diisiinerek cevaplamasini gerektirir. Bu diisiincenin arkasindaki gizli varsayim,
gelecekte nerede olmak istedigine karar veren ve bu dogrultuda bilingli bir
uygulama gerceklestiren Orgiitler, bunu yapamayanlardan daha avantajh
olacaklardir, biciminde ifade edilebilir (25).

Stratejik yoOnetim, gelecegin bir planinin yapilmasi degildir. Nitekim
kurulusun ¢evresi devamli degistigine gore, planlar bir defa yapilarak bunlar
degismez kaliplar haline getirilemez (85). Bir baska ifadeyle, stratejik yonetim,
ezici bir rekabetle yiiz yiize bulunan kuruluglarin, rakipleri ile yarigabilmeleri igin
ne yapmalari, ne tiir stratejiler izlemeleri gerektigini inceleyen, bir arastirma
alanidir. Stratejik yonetimin asil amaci, stratejiler olugturmak, bunlari uygulamak
ve sonuglarii denetlemektir (6).

Stratejik yOnetimin temel sorusu, gelecekte ne yapilacagi degildir.
Bilinmeyen ve goriinmeyen gelecekte istedigimiz olaylarin olugmasi i¢in simdi,
bugiin nelerin yapilacagimin belirlenmesidir (110).

Stratejik yonetim, hem g¢evrede hem de oOrgiit icinde degisimi yaratma,
adapte olma ve sezmeyi igerir. Orgiitiin yarismaci gelecegini yaratma ve
olusturma kadar, gelecegin anlagilmasina da yardim eder (73). Stratejik yonetimin
amaci, kuruluslarin giderek daha degisken Ozellik kazanan c¢evresel sartlara
uyumunun saglanmasidir. Stratejik yonetimle hedeflenen, kuruluslart g¢evresel
degiskenlerle birlikte diisiinmek ve yonetsel kararlari olasi ¢evresel degisimleri

gbz Oniine alarak vermektir. Stratejik yonetimde Onemli olan, ge¢misteki
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basarilar1 tekrar etmek degil, beklenilmeyen durumlarin {istesinden gelmek ve
cevre problemlerini halletmektir (80).

Stratejik yOnetim, stratejinin {i¢ boyutunu adres gosterir. Bunlar; sartlar,
esaslar ve siireclerdir (106).

1. Sartlar: Kurulusun faaliyetlerindeki digsal c¢evreyi (teknolojik,

ekonomik, politik, yasal kaynaklar ve kurumsal degisimler) ve orgiitiin

igsel cevresini (kiiltlir, yapilar ve siirecler) ifade eder.

2. Esaslar: Kurulusun kendi konumunu nasil segtigi, tistiinliikleri, endiistri,

pazar Olgegi, lirlin aralig1 gibi unsurlara ait dissal ¢evreyi ifade eder.

3. Siire¢ler: Kurulusun se¢imlerinin ve strateji araclarinin nasil oldugu ile

ilgilidir.

Stratejik yonetim, planlama, orgiitlendirme, yiiriitme, denetim gibi temel
yonetim islevlerini ortadan kaldirmaz. Stratejik yonetim iist kademenin ilgilendigi
0zel bir yonetim tarzidir. Stratejik yonetim, orgiitiin dis ¢evresiyle ilgili teshis ve
coztimlemeleri kapsar ve oOrgiitiin gelecekte nerede olacagiyla ilgili sorulari
cevaplar. Bu yaklagimdan hareketle stratejik yonetim, kurulusun dis ¢evresiyle
olan iligkilerinin diizenlenmesi ve orgiitsel yoniin belirlenmesiyle, buraya ulagsmak
icin yapilacak islerin planlanmasi, Orgiitlenmesi, koordinasyonu ve kontrol
edilmesi siireci olarak tanimlanabilir (45).

Stratejik yonetim alaninda 6nemli c¢aligmalari bulunan John M. Bryson
Stratejik yonetimi, “Bir organizasyonun ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte
ulagsmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigidir” seklinde ifade

edilmistir (30).
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Yine yOnetim bilimi alaninda ¢alismalar yapan bir baska aragtirmaci, W.
Barry ise stratejik yonetimi su sekilde tanimlamaktadir; “Stratejik yonetim, bir
organizasyonun gelecekte varmak istedigi hedefleri ve bu hedefe nasil
ulagilacagini gdsteren siireci analiz eder (26).”

Stratejik yonetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde,
kurulugun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade
eder. Kurulusun amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak
yontemlerin belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis
acis1 tagir. Kurulus biitcesinin uzun donemli amag ve hedefleri ve oncelikleri ifade
edecek sekilde hazirlanmasini, kaynak tahsisinin bu dnceliklere gore yapilmasini
ve sonunda hesap verme sorumlulugunu igerir (51).

Stratejik yonetim (11);

1. Bilgi ve iletisim teknolojileri.

2. Politik ve ekonomik sinirlarin kalkmasi ve biitiinlesmesi.

3. Kuruluslarin 6zellestirilmesi ve kiiresellesmesi.

4. Kiiltiirlin uluslararasi hale gelmesi ve tiiketicilerin bakig agilart.

5. Pazarin talep yanli dagilmasidir.

Stratejik yonetim, gelecege yonelik cabalardir. Gelecege nasil bakildigi
vizyonla ifade edilir ve gelecege doniik ¢abalar misyonla somutlastirilir. Orgiitiin
dis cevresinden gelecek firsat ve tehditleri bilmesinin yaninda kendi giiciiniin veya
zayif yonlerinin farkinda olmasini da gerektirir (5).

Stratejik yOnetim, oOrgiit acisindan rekabete dayanan hareketleri ve
yoneticilerin  Orgiitiin  ¢calismasinda kullandiklari, orgiit yaklagimlariin biitiin

diizenini igeren bir yaklasimdir. Orgiitiin stratejisi, orgiitiin hedefledigi pazarda
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yer edinmesi, bagarili bir sekilde rekabet etmesi ve miisterilerini memnun edecek
iyl oOrgiit performansina ulagmak i¢in sahip oldugu “oyun plani”ni yonetmesidir.
Bu yoniiyle strateji, miisteri bagliligi saglamak ve rakipler iizerinde siirdiiriilebilir
rekabet avantaji saglamak i¢in bir eylem plani yaninda, isleri yiiriitmek i¢in de bir
yol haritas1 saglar (141).

Cesitli tanimlarin ortak yonleri bir araya getirildiginde stratejik yonetimin,
tepe yoneticilerinin 6zel bir ugras alani oldugunu, i¢ ve dis c¢evre analizinin
yapildigin1 ve bu degerlendirmelere gore oOrglitsel yoniin uzun vadeli bir bakis
acistyla belirlendigini, belirlenen amaglara ulasmak i¢in yapilmasi gereken islerle,
kullanilmas1 gereken yontemlerin formiile edildigini, stratejiler denilen bu proje,
tutum ve davranislarin uygulanmasinin ve ne Olgiide gergeklestirildiginin
Olciildigli bir yonetim faaliyeti oldugu anlasilmaktadir. Stratejik yonetim, bir
kurulusun asagidaki dort temel soruya verecegi cevaplarla ilgilidir (82).

1. Neredeyiz?

2. Nereye gitmek istiyoruz?

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

4. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Stratejik yoOnetim, bir kurulusun hedef ve amaglarini tanimlayarak bu
amaglara ulagabilmek i¢in gereken kaynaklarini bu yonde kullanmasidir (74).

Stratejik yonetim, bir kurulusun uzun dénemli performansini tanimlayan
yonetsel kararlarin ve faaliyetlerin uygulanmasidir. Bunlar, cevresel izleme,
strateji olusturma (stratejik ya da uzun donemli planlama) strateji araglarini
degerlendirme ve kontroliinlii igermektedir. Stratejik yonetim caligsmalari, bu

nedenle, kurulusun giiclii ve zayif yonlerini agia ¢ikaran, c¢evredeki firsat ve
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tehditlerin degerlendirilmesi ve izlenmesi iizerinde yogunlagsmaktadir. Aslinda bir
kurulus politikasi olarak adlandirilan stratejik yonetim de, uzun donemli strateji
ve planlama baskindir (144).

Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye
yonelik silireci kapsamaktadir. Stratejik yonetim, siirekli iyilestirme ve kaliteye
yonelik ¢abalar, biitgeleme, kaynak planlamasi, program degerlemesi performans
gbzlemleme ve raporlama faaliyetlerini biitiinsel hale getirir (15).

Baz1 yonetim uzmanlari da Stratejik planlama ile Stratejik yonetim’in ayni
anlama gelmediklerini, stratejik planlamanin esasen stratejik yonetimde bir
asamayl olusturdugunu ifade etmektedirler. Bir kurulusta amaglarin
gergeklestirilmesi icin stratejiler olusturulurken, ilk asamada bu stratejilerin bir
planlamasi yapilir, daha sonra bu planlanan stratejiler uygulanir. Son agsamada ise
uygulama sonuglar1 gozden gegirilir ve denetlenir. Bu nedenle, stratejik
planlamayn, stratejik yonetim kavramindan ayirmak gerekir (6).

Bir oOrgiitiin biitlin yonetim kademelerinde, fonksiyonel bdliimlerinde,
faaliyet gosterdigi biitlin i3 alanlarinda, yonetim becerilerinin, Orgiitsel
sorumluluklarin, degerlerin, stratejik ve uygulamaya doniik karar mekanizmalarini
birbirine baglayan idari sistemlerin, hep birlikte gelistirilmesi, ancak stratejik
yonetimle miimkiindiir. Stratejik yOnetimde, stratejik bakis ve davranig biitiin
organizasyona niifus eder (81).

Stratejik yonetimde gelecegi karsilamak yerine, onu Ongoriilen sekilde
bicimlendirmek, kendi gelecegine sahip olmak, biitiin organizasyonun hedefi olur.
Glniimiizde her tiir ve bilyitkliikteki firmalarin basarili olabilmeleri, stratejik

olarak yonetilebilmelerine baglidir (136). Strateji olmadan, yoneticilerin, farkli
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eylem inisiyatiflerini tutarl bir biitlin i¢erisinde bir araya getirecek bir ¢erceveleri
olmadigi gibi, boliimler arasi1 islemleri bir takim caligmasi igerisinde
birlestirmeleri igin bir planlar1 da olamaz. Iyi diisiiniilmiis bir stratejinin
uygulamasi yalnizca oOrgiitsel basari icin kanitlanmis bir regete degil; ayni
zamanda idari iistiinligiin en iyi testidir (125).

Stratejik yoOnetim, Ozetle Orgiitin dig c¢evresiyle ilgili teshis ve
coziimlemeleri kapsar ve Orgiitiin gelecekte nerede olacagi ile ilgili sorular
cevaplar. Kurulusun dis cevresiyle olan iliskilerinin diizenlenmesi ve orgiitsel
yonilin  belirlenmesi, buraya ulasmak i¢in yapilacak islerin planlanmasi,
orgiitlenmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi siireci olarak tanimlanabilir (45)
veya Stratejik yonetim, 6zel sektor, kamu sektorii ve iigiincii sektorde (kar amaci
giitmeyen goniilli sektorde) faaliyet gosteren tiim kuruluslarda, gelecege yonelik
amag ve hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulasilabilmesi icin yapilmasi
gerekli islemlerin tesbit edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigi olarak
tanimlanabilir (6).

Bu tanim igerisinde her ne kadar isim olarak belirtilmese de, Vizyon,
Misyon, Strateji ve Aksiyon olmak iizere baslica dort unsur yer almaktadir. Bu
dort kavrami asagidaki belirtmek belirtmek miimkiindiir.;

a. Vizyon: Vizyon, yoneticilere giiclii bir diirti saglayarak,
motivasyonlarin1 arttirir.  Vizyonun Orgiit calisanlari tarafindan paylagilmasi
gerekir. Stratejik yoOnetimde “paylasilan vizyon” dan soz edilir. Vizyonun
paylasimini saglayabilmek icin iist yoneticiler diger ¢alisanlarin goriislerini de
almas1 gerekir (45). Vizyon, gelecekte arzulanan pozisyonun kavramsal bir

bicimde ifadesidir (15).
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Daha ¢ok gelecek kurgusu ile ilgilidir. Diger bir ifade ile, teknolojide,
yasam bic¢iminde, ¢alisma stilinde, yasal ve yapisal diizenlemelerde degisiklikler
saglayacak arzulanan bir gelecegin tasarlanmasidir (25).

Bugiiniin imkanlarin1 agan, hayal edilen bir olasilik, bugiinii yarma
baglayan entelektiiel bir koprii, gegmisi hakli ¢ikarmak i¢in degil, gelecege
bakmak i¢in olusturulan bir temeldir. Vizyon, olumlu davranig, biiyiime ve
doniisiim konularinda liderlere yardimeidir (36).

Vizyon, bir orgiitiin hangi durumda olmay1 arzuladigina iliskin gelecege
bakisidir. Gelecekte hangi durumda olmasini bilen orgiitler gegmis referansh veya
giinii birlik degisimler icerisinde dalgalanan orgiitler degil, bugiinden yarini inga
etmeye yonelmis, gelecek referansli oOrglitler olacaklardir. Nereye gidecegini
bilmeyen bir gemi i¢in varilacak bir hedeften s6z edilemez. Bugiin neredeyiz ve
gelecekte nerede olmak istiyoruz bigimindeki bir degerlendirme igerisinde olan bir
orgiit, mevcut durum ile gelecek arasindaki farki gidermeye yonelik bir yaratici
gerilim igerisine girecektir. Ayrica, gelecekte varilmak istenen durumun belli
olmasi, Orgiitiin bugiinkii tercihlerinde tutarli olmasi kolayligini da saglayacaktir
(25).

Vizyon (29);

1. Rota yerine hedefler agik¢a belirtilmelidir.

2. Uygun bir sekilde bigimlendirilmelidir.

3. Arntilmig olmalidir.

4. Erisilebilir olmalidir.

5. Hedeflerin tanimlanmasina yardimci olmalidir.

6. Stratejinin gelistirilmesine kilavuzluk etmelidir.
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7. lletisim aracidur.

8. Kisa, tutarli, ve odaklanmis ancak esnek olmalidir.

Vizyon ifadesi, kurumun gelecekte alacagi bi¢imin ifadesinden daha &te,
giiclii ve etkileyici bir igerik tagimalidir (15).

Vizyon, oOrgiitlerin kurumsal kiltiirinli, diinya goriisiinii, gelecek
perspektifini, yoneticilerin evren algisini, vs. belirleyen paradigma iglevi goriir.
Daha somut bir ifade ile, bu anlayis dogrultusunda diisiiniildiigiinde, oncelikle
yapilmasi gereken Orgiitiin uzun donemli hedeflerinin belirlenmesidir. Burada en
dikkat g¢ekici nokta, hedef belirlemeye yapilan vurgudur. Chandler (1962)’in
iddiasina gore, basarili Orgiitlerin ortak o6zelligi, hedef belirlemede ¢ok iyi
olmalaridir. Bir orgiitiin diger 6nemli kararlarina, 6zellikle, orgiitlenme bigimine,
hedef tayininden sonra ve onunla uyum iginde olacak bi¢cimde karar vermek,
basar1 i¢in On sart olarak goriilmelidir. Stratejik hedefler, orgiitiin simdi nerede
oldugundan hareketle, gelecekte nerede olmasi gerektigine dair bir yon
belirlemesini belirtir. Stratejik hedef belirleme, bir aciliyet duygusu yaratma,
Orgiitii basar1 dogrultusunda ydnlendirme ve insanlari motive etme gibi aktif
yonetim siirecini saglar. Hedef belirlemenin yaninda, stratejik yOnetimin
asagidakileri de icermesi gerekir (25);

1. Hangi yontem, hareket tarzi, plan ve program ile hedeflere

erisilebileceginin belirlenmesi (politika belirleme),

2. Hangi araglar veya kaynaklar ile (insan giicii, materyal, kuvvetler,

lojistik vs) amag¢ veya hedeflerin basarilabileceginin belirtilmesi
gerekir.

Kisaca giiglii bir vizyon asagidaki 6zelliklere sahip olmalidir (45);
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1. Idealisttir; yiirekten gelmesi, hissedilmesi gerekir.

2. Ozgiindiir; érgiite aidiyeti belirgindir.

3. Ayt edicidir; orgiitiin vizyonunu digerlerinden ayirt edici ozellige

sahiptir.

4. Cekicidir; orgiit iginden olan ve olmayan kisilerin ilgisini ¢eker.

5. Kisa ve akilda kalicidir.

6. Ilham verici ve iddialidir.

7. Gelecekteki bagarilari ve ideal olan1 tanimlayicidir

b. Misyon: Sozliik anlamiyla misyon, bir kisi veya toplulugun iistlendigi
0zel gorev anlamina gelir. Gelecege nasil bakildigi vizyonla ifade edilir ve
gelecege doniik ¢abalar misyonla somutlastirilir. Kurulusun, ¢alisma alanini, var
olma nedenini ortaya koyar. Orgiit misyonunun bir diger fonksiyonu, 6rgiite onu
digerlerinden ayiran bir igerik kazandirmasidir. Misyon her orgiitte, “Varlik
nedenimiz nedir?”, ”Ne yapmak istiyoruz?”, “Malimizin veya hizmetimizin iistiin
ve ayricalikli taraflar1 nelerdir?” sorularina anlamli ve birbiriyle tutarli cevaplar
verilmesini gerektirir (51).

Misyon gelecekte ulasilmasi istenen hedefe yonelik gorev ve kararlilik
ifadesidir (6). Misyon, bir orgiitiin varlik nedenini belirtir (25).

Misyonu anlamak i¢in dnce onu ¢ogunlukla karistirildigi vizyondan
ayirmak gerekir. Vizyon, bir kurumun gelecekte bir resim ya da zihinsel goriintii
olarak ne hedefledigi anlamini tasir. Misyon ise daha ¢ok bugiin ile iligkilidir
(amagla, is felsefesiyle, kiiltiirle). Bu kisilerin degerleri ve inanclariyla, sevk ve
gururuyla ilgilidir. Misyon, daha ziyade hissedilir ve bu ylizden kurumun ve

kiiltiiriin kalbinde yatar (34).
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Misyon (29);

1.

2.

7.

8.

Vizyonu diizenlemelidir.

Girisimin analizini desteklemelidir.

. Kurulusun faaliyet alanini tanimlamalidir

Amaglarin tespitinde rehberlik etmelidir.

Stratejik alternatiflere agiklik getirmelidir.

[letisim arac1 olmalidir.

Degisim zamanlarinda sabit referans noktasi olmalidir.

Ortak goriis veya empoze etmek sureti ile olusturulabilinir.

Misyon, siireklidir, bir kere ulasilmakla ortadan kalkmaz. Yoneticilerin

kararlarini, ¢alisanlarin davraniglarini etkiler ve bigimlendirir. Nicelikle ilgili

olmaktan ¢ok, nitelikle ilgilidir. Ice doniik degil, disa doniiktiir. Orgiite dzgii ve

ayirt edici iddiadir (45).

Kararlarin verilmesine dayanak olusturan bir temeldir. Her bir ekip

liyesinin bagvuracagi ana kaynaktir. Etkili misyonlar, ekiplerin var olus

nedenlerini bilme ihtiyacina cevap verirler.

1.

2.

3.

4,

5.

Kimsiniz?

Ne yapryorsunuz?

Kim i¢in yapiyorsunuz?
Nig¢in Yapiyorsunuz?

Sizi, 6zel kilan nedir (16)?

Misyon ifadesi, kurumun ya da uygulanan programlarin neyi kimin i¢in

yaptigini ifade eder (15). Misyon, vizyona gore daha somut ve dlgiilebilir 6zellige

sahiptir (88).
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c. Strateji: Strateji, belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in, temel amaglar,
gayeler veya hedefler ve 6nemli politikalar, planlar biitiiniidiir (91).

Strateji (29);

1. Misyon ve vizyon ile tutarli olmalidir.

2. Kurulusun hedeflerine ulasabilmesine dair eylemlerdir.

3. Devamli gozden gecirilmelidir.

4. Organizasyonun yapilanmasini yonlendirmelidir.

Strateji, kurulusun c¢esitli fonksiyonlar1 arasinda meydana gelen
karigikliklart agikliga kavusturan ve genel amaglart belirleyen 6zellikleri
diizenleyen, ekonomik bir ortamda kurulusun optimuma ulasmasi ile ilgili
secimsel kararlar biitiiniidiir (69).

d. Aksiyon: Belirlenen stratejiler ¢cergevesinde izlenecek yollardir (6).

Stratejik planin yiiriitiillmesi ve kaynak dagilimina rehberlik edebilmesi
icin, strateji ve adimlarin belirlendigi aksiyon planlari yapilmalidir (15).

Stratejik yonetimde de bu dort kavram biiyiik 6nem tasimaktadir. Stratejik
yonetimin esasen bu dort kavrami iceren bir yonetim teknigi oldugu sdylenebilir
(6). Ulkemizde heniiz yeterince uygulanmayan ve 6nemi anlasilamayan stratejik
planlama, kuruluslarin hayatta kalabilmeleri ve rakiplerinden ayrilarak farkli bir
konumda bulunmalari i¢in ¢ok biiyiik dnem tagimaktadir (14).

Stratejik yonetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde,
kurulugun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade
eder. Kurulusun amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak
yontemlerin belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis

acis1 tagir. Kurulus biitcesinin uzun donemli amag ve hedefleri ve oncelikleri ifade
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edecek sekilde hazirlanmasini, kaynak tahsisinin bu dnceliklere gore yapilmasini
ve sonunda hesap verme sorumlulugunu igerir (51).

Stratejik Yonetim diislincesinin temel felsefesinin, herhangi bir zaman ve
cevre icinde Orgiitlerin varliklarin1 siirdiirebilmelerini  saglayacak oyun
planlarinin gelistirilmesi ve yonlerinin belirlenmesi goriislerine dayandigi
sOylenebilir (110).

Stratejik yOnetim, stratejilerin planlanmasi igin gerekli arastirma,
inceleme, degerlendirme ve se¢im c¢abalarini planlanan bu stratejilerin
uygulanabilmesi i¢in Orgiit i¢i her tiirli yapisal ve motivasyonel tedbirlerin
almarak yiiriirliige konmasi, daha sonra da stratejilerin uygulanmadan Once
amacglara uygunluk acisindan bir defa daha kontrol edilmesini kapsayan ve
kurulusun iist diizey kadrolarinin faaliyetlerini ilgilendiren siiregler toplamidir
(69).

Uzun vadeli orgiitsel amaclara ulasabilmek i¢in 6rgiit ve ¢evresi ile listlin
bir uyum saglayacak stratejileri formiile etme ve uygulamada kullanilan karar ve
eylemler biitiinli olan stratejik yonetim vasitasi ile iist diizey yoneticiler orgiitiin
gelecegine yon verirler (40).

Stratejik yonetim sayesinde yoneticiler (86, 123);

1. Organizasyonun yapmasi gereken isi belirleyerek bir vizyon ve misyon

olusturma,

2. Vizyona ve misyona dayanarak amagclari belirleme,

3. Amaca ulagmak i¢in gerekli stratejiyi belirleme,

4. Belirlenen stratejiyi etkili ve verimli bir sekilde uygulama, sonuglari

kontrol ederek geri besleme edinme iglerini yaparlar.
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Ozellikle iist diizey olmak iizere her diizeydeki kurulus ydnetisinin

yapmasi gereken, sistemin yiirlimesi i¢in gerekli olan ve stratejik yOnetimin

temellerini olusturan, 14 farkli fonksiyon vardir (118);

1.

2.

10.

1.

12.

13.

14.

Temel amaglart belirleme,

Temel amaglara uygun stratejiler planlama,

. Fonksiyonel planlar yapabilmek i¢in daha ayrintili amaglar, yani

hedefler belirleme,

Bir kurulus kiiltiirli olusturma,

. Politikalar belirleme,

Belirlenen amaglara, stratejilere ve politikalara uygun olarak
organizasyon plani yapma,

Organizasyon planina uygun elemanlar1 saglama, yerlestirme ve
yetistirme,

Prosediirleri belirleme,

Gerekli fiziksel kaynaklari saglama,

Gerekli finansal kaynaklari saglama,

Amaglara ulasabilmek i¢in gerekli basar1 standartlarini belirleme,
Yonetim programlari ve fonksiyonel planlar yapma,

Yapilan faaliyetlerin ne Olclide basariya ulastigini kontrol etme,
Insanlar1 motive ederek ve yonlendirerek aktif hale getirme seklinde
siralanan bu 14 fonksiyon, ¢ok yonlii stratejik planlama faaliyetinin

parcalarini olusturur.

Bir orgiitiin stratejisinin tanimi, yonetim fonksiyonlarindan sadece bir

tanesidir. Stratejik yonetim kararlar1 aslinda, yonetim fonksiyonlarinin tiimiiniin
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oniindedir. Stratejik yonetim ve stratejik yOnetim silireci, Orgiitiin ne yapmasi
gerektigi ve nereye gitmesi gerektigi lizerinde kararlara ulagsmayla ilgilidir (87,
92).

3. 4. 1. Stratejik Yonetimin Gorevleri

Strateji yapmak ve stratejiyi yiirlitmek siireci, birbirleriyle ilgili olan bes
idari gorevi igerir. Bu gorevler (125);

1. Kurulusa uzun vadeli yonelim saglayacak, orgiitiin amaci tespit edilmis
bir eylem anlayisiyla ve ne tiir bir girisim olmaya calistigini belirleyecek
bir bi¢imde gelecekteki i¢ tertibinin ne olacaginin ve orgiitiin nereye
yoneleceginin stratejik vizyonunun olusturulmasi,

2. Stratejik vizyonu, kurulusun erisebilecegi belirli performans sonuglarina
doniistiirecek bicimde amaglarin belirlenmesi,

3. Arzulanan sonuglara ulasmak i¢in dncelikli bir strateji olusturulmast,

4. Segilen stratejinin etkin ve etkili bigimde yiiriitiilmesi,

5. Performansin degerlendirilmesi ve vizyon, uzun donemli yonelim,
amaglar, strateji ya da yiriitmede mevcut deneyim, degisen sartlar,
yenilikler ve yeni firsatlar acisinda diizenleyici uygulamalar

baslatilmasidir.

3. 4. 2. Stratejik Yonetim Kuruluslara Ne Kazandirir

Stratejik yonetim, oncelikle tepe yonetimin sorumluluk yiikiinii azaltir.
Tepe yoneticiler, karsilasilan problemleri asmak ve kime, hangi mal ve
hizmetlerin sunulacagina dair stratejik kararlar almak durumundadirlar ve bunu

bir sekilde yapmaktadirlar. Ancak biiyiik kuruluslarda, tepe yoneticilerin bir ¢esit
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stratejik yonetim siireci olmadan bunu yapamayacaklar1 kabullenilmektedir. Bu
tiir bir planlama yaklasimi, kamu kuruluslari i¢in de gegerlidir. Stratejik yonetim
sayesinde yoneticiler, temel nitelikte ve orgiit icin 6nemli olan sorulari, 6ncelik ve
aciliyetlerine gore, hizla sorup cevaplandirabilmektedir. Bu anahtar sorular
sunlardir (30);

1. Ne tiir bir 1steyiz?

2. Gelecege yonelik vizyonumuz nedir?

3. Temel amag, yon ve degerlerimiz nelerdir?

4. En iyi neyi yapariz?

5. Hedef kitlemiz kimlerden olusur?

6. Performansimiz ne kadar iyidir? Yiksek kalite performansina sahip

miyiz?

7. Temel ¢ikarlarimizi tatmin edebiliyor muyuz?

8. Hizmette, hedef grupta ya da kalitede hangi noktaya varmak istiyoruz?

9. Degisen ¢evre bizi nasil etkiliyor?

10. Hangi firsat ya da tehditleri kullanmak ya da hangilerinden kaginmak

durumunday1z?

11. Hangi zay1f noktalarimiz1 giiclendirmek durumunday1z?

12. Deneyimlerimizden gerekli dersleri ¢ikarabiliyor muyuz?

Bir yonetici i¢in bu sorulari cevaplamak daima zordur. Fakat bilgi destekli
cevaplar basar1 i¢in bir gerekliliktir. Varsayimlar, hatta iggilidiiler Onemli
kilavuzlardir ancak bunlarin ¢esitlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik yonetimin
orgiite kazandirdigi diger bir o6zellik de, karar almaya yeni bir dizi araglar

getirmesi ve bu sayede oOrglitii amag ve hedeflerin belirlenmesine zorlamasidir.
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Stratejik yonetim ayrica, gelecegi okumaya yardimci olur ve bu sayede orgiit igin
gelecekteki firsat ve zorluklar ortaya ¢ikarilabilir. Stratejik yonetim bir yandan
diger yonetsel siireclere rehberlik ederken, bir yandan da sistem yaklagimlarinin
Oziinden yararlanir. Bu yaklasimlarda orgiit bir ¢cok parcadan olusan bir sistem
olarak goriiliir. Tepe yoOnetiminin Orgiitii bir biitiin olarak algilamasi, her bir
parcayla ayr1 ayr1 ugrasmak yerine, bunlar arasindaki karsilikli iligkilere bakarak
degerlendirmesini saglar. Son olarak da, stratejik yonetim oOrgiit personeli ve
davranislar1 iizerinde pozitif etki saglar. Ornegin, orgiit calisanlari arasinda
iletigim gelisir ve biiyiik bir katilim ve ait olma duygusu olusur (30).

Stratejik yoOnetim, orgiitlerin amaglarina ulagsmaya yonelik kararlar ile bu
kararlarin uygulanmasini kapsamakta ve gelecege yonelik faaliyetler dizisi olarak
ortaya cikar. Bu nedenle stratejik yonetim, her tiirlii 6rgiitiin uygulamasi gereken

bir yonetim siirecidir (141).

3. 4. 3. Stratejik Yonetimin Temel Ozellikleri
Stratejik ~ yOnetimin  temel  Ozelliklerini, asagida  belirtmek
miimkiindiir(122);
1. Stratejik yonetimin amaci, organizasyonun gelecekteki performansinin
artirtlmasi, karlilik ve verimliliginin yiikseltilmesidir.
2. Stratejik yonetim, esasen list yonetimi ilgilendiren bir konudur.
3. Stratejik yonetim, organizasyonun dis ve i¢ ¢evresini degerlendirmeye

imkan veren bir yonetim teknigidir.
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4. Stratejik yonetim, organizasyonun gelecekle ilgili faaliyetlerinin
planlanmasi, oOrgiitlenmesi, koordinasyonu, uygulanmasi ve kontrol
edilmesine imkan saglar.

5. Stratejik yonetim, stratejilerin olusturulmasi ve se¢iminde rekabet ve
portfoy analizlerinden yararlanir.

6.. Stratejik yonetim, stratejik diisiinmeye yardimci olur.

7.. Stratejik yonetim ekip c¢aligmasina dayali olarak organizasyonun
hedeflere ulasabileceginin 6nemi ilizerinde durur.

8. Stratejik yonetim, organizasyondaki problemlerin en etkin bir sekilde

belirlenmesi ve ¢oziimiine yardimet olur.

3. 4. 4. Stratejik Yonetimin Faydalar

Stratejik yonetim anlayisi, belirsiz, degisken ve oldukea riskli bir ¢evrede,
kurulusa belirli bir yon kazandirir. Stratejik yonetim, niteliksel ve niceliksel
bilginin diizenlenip, belirsiz sartlar altinda etkili karar verebilme yaklasimi
olduguna gore bu kararlar, insiyatifi kararlarla karsilastirildiginda yoneticiye
yaratic1 ve sezgisel diisiince yollarim1 agmaktadir. Sezginin bazen goz Oniine
almmasi gereken, 6zel, soyut faktorleri de aciga cikartabilecegi bir gergektir
(110).

Stratejik yoOnetimde gelecegi karsilamak yerine, onu ongoriilen sekilde
bicimlendirmek, yani kendi gelecegine sahip olmak, biitiin organizasyonun hedefi
olur. Giinimiizde her tiir ve biiytlikliikteki kuruluslarin basarili olabilmeleri, ancak
stratejik olarak yonetilmelerine baglhidir. Stratejik yonetimden yoksun kuruluslarin

karsilastiklari ii¢ onemli problem sunlardir (8);
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1. Stratejik yonetimden yoksun kuruluslarda kaynaklar etkin ve verimli

kullanilamaz.

2. Etkin stratejilerle elde edilebilecek rekabet iistlinliigli saglamaya yonelik

sanslar, farkina varmadan gegistirilir.

3. Cevredeki 6nemsiz dalgalanmalar ve kiiglik tehlikeler bile, bu kuruluslar

i¢in ciddi sorunlar dogurabilir.

Stratejik yonetim, ¢evreyi degerlendirme ve gelecegi tahmin etme imkani
verir. Bu nedenle kurulus nasil davranacagi ve ne gibi tedbirler alacagi konusunda
hazirlik yapma firsati bulur. Firsat ve tehditleri izleme imkan1 yakalar. Stratejik
yonetim, koordinasyon saglamada ortak bir hedef olusturarak, kurulusun alt
boliimlerinin birbirlerinden ayrilarak, farkli amaglara yonelmesine engel olur.
Stratejinin olmamasi halinde boliimler gittikge farklilasacak ve her biri ortak
amaci degil, kendi amacin1 gergeklestirme egilimini gosterecektir (136).

Jauch ve Glueck (1989), stratejik yonetimin yararlarini  sdyle
ozetlemektedir (92);

1. Stratejik yonetim, degisen durumlari 6nceden sezmek igin Orgiitlere

izin verir.

2. Stratejik yonetim, agik amaglar ve yonelimler saglar.

3. Stratejik yonetimde arastirma, siirecin yoneticilere yardim edebilmesi

icin ilerleme saglar.

4. Stratejik yonetimi yerine getiren isler daha etkilidir.

5. Stratejik yonetim, is kararlarini sistemize etmede bir yoldur.

6. Stratejik yonetim, bir kurulusun temel problemlerini aragtirmada

yoneticilere yardim eder.
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7. Stratejik  yonetim, kurulusun iletisimine, bireysel projelerin
koordinasyonuna, kaynaklarin tahsisine ve biitce gibi kisa siireli

planlamanin gelismesine yardim eder.

3. 4. 5. Stratejik Yonetimin Temel Ogeleri
Uziin (2000), stratejik yonetimin temel 6gelerini; tepe yoneticileri, drgiitiin

misyonu ve amaglari, dis ¢evre faktorleri ve kaynaklar olarak belirlemistir (136);

3.4.5. 1. Tepe Yoneticileri

Stratejik yOnetimin en temel Ogesi tepe yoneticileridir. Cagimizda
yoneticiler de degisim riizgarlarindan soyutlanamamaktadir. Iyi bir yonetici her
seyden Once kendini yonetebilen biri olmak zorundadir. Verimlilik ve zamanlama
problemlerini ¢dzmiis ve toplam kalite anlayisini kendi hayatina uygulayabilmis
biri olmas1 gereklidir. Tepe yoneticiler ilk olarak, dikkatini kurulusun ana yon
motifleri, bir amag stratejiler ve ana problemler iizerinde toplayarak, dncelikleri
belirlemeli ve daha sonra fonksiyonel faaliyetleri bir biitiin olarak birlestirerek
dengeli faaliyet programlarina doniistiirmelidir. Bu agidan tepe yonetici, bilgi
toplama, analiz etme ve karar verme rolii nedeniyle, iyi bir stratejist, mimar ve

koordinator olarak, sezgisel ve katict yoniiyle kiiresel bir yonetici olmalidir (136).

3. 4. 5. 2. Orgiitiin Misyonu ve Amaglari
Stratejik yOnetimin Onemli 6gelerinden biriside, Orgiitin misyonu ve
amaglaridir. Bir organizasyon misyonu, kendisini diger aym tip kuruluslardan

ayiran egilimidir. Kurulusun veya isin kendisini tanimlayabilmek i¢in “Ne tiir bir
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kurulusuz?” sorusuna cevabmi vermek gerekmektedir. Kuruluslar toplum
degerlerine uygun bazi fonksiyonlar1 yerine getirerek, kendilerini yasallagtirmaya
calisirlar. Bu yasal olma cabasi, her kurulusa bir misyon yiikler. Bu nedenle
kuruluglar kendi misyonlarint toplumda agik bir sekilde tanimlamak
durumundadirlar. Ayrica kuruluslar bu isi nig¢in yaptiginin da cevabini vermelidir.
Bu da gergeklestirilecek amaglart igerir. “Kurulus ne olmak istiyor ve nigin bu
amaglara ulagmak istiyor” belirlenmelidir. Misyon ve amaglarin tanimlanmasi,
stratejik yOnetim silirecinde, analiz, yon belirleme, strateji segcme, uygulama ve

degerlendirmede temel olusturacaktir (136).

3.4.5. 3. D1s Cevre Faktorleri

Stratejik yonetimin diger bir 6gesi de, dis ¢evre faktorleridir. Dis ¢evre
faktorlerindeki degisme ve gelismeler, stratejik yOnetimin karar ve
uygulamalarinda en belirgin 6gelerin bir tanesidir. Cevre, silirekli degisen bir
unsurdur. Stratejik yonetimin dogasi olarak, bu degisim uzun vadelerde daha
belirsiz ve karmasik bir yapt arz eder. Firsatlar ve tehditlerin degiskenligi,

yonetimin karar vermesinde daima baz teskil ederler (136).

3. 4. 5. 4. Kaynaklar
Stratejik yoOnetimin diger Onemli 6gesi ise kurulusun sahip oldugu
kaynaklardir. Burada esas olan, bu kaynaklarin {irlin-pazar bilesimlerinde rasyonel

olarak kullanimidir (136).
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3. 4. 6. Stratejik Yonetim Siireci ve Asamalar

Stratejik yOnetim siireci, iist kademelerden baslayarak, alt kademelere
dogru hareket eder. Kurumun stratejik yoniinii kararlastirmak, iist kademe
yonetiminin sorumlulugunda olmasina ragmen, i¢ ve dis ¢evre hakkinda bilgiler,
daha ¢ok boliim yoneticilerinden ve diger yonetici gruplarindan elde edilir (45).

Eren’e (2000) gore stratejik yonetim, stratejilerin planlanmasi i¢in gerekli
arastirma, inceleme, degerlendirme ve se¢im ¢abalarini, planlanan bu stratejilerin
uygulanabilmesi i¢in Orgiit i¢i her tiirli yapisal ve motivasyonel tedbirlerin
alinarak yiiriirlige konulmasini, daha sonra da kontrol edilmesini kapsayan ve
kurulugun iist diizey kadrolarinin faaliyetlerini ilgilendiren siirecler toplamidir
(110).

Stratejik yonetim, stratejik diisiinmenin yasama gecirildigi sistematik bir
yaklagimdir.Bu yaklasim belli asamalar1 igeren bir siirectir (110). Stratejik
yonetim siirecinde baslica {ic ana asama s6z konusudur. Bunlar1 agagidaki gibi

belirtmek miimkiindiir;

3. 4. 6. 1. Stratejilerin Gelistirilmesi ve Stratejik Planlama Asamasi

Stratejik planlama ile Stratejik yonetim aynmi anlama gelmeyip, stratejik
planlama, esasen stratejik yonetimde bir asamayi olusturmaktadir. Burada
kurulugun st yonetimi, danigmanlar ve ilgili miidiirlerden olusan bir grup tist
diizey beyin takimi, kurulusun verilmis amaglart dogrultusunda cevre analizi,
kurulus degerlendirmesi, alternatif siireglerin incelenmesi ve uygun stratejinin
secimi lizerinde ¢aligmaktadirlar. Bu ¢alisma ve se¢im sonucu, izlenecek stratejiyi

veya stratejileri belirlemektedir. Bu ¢alismalar sirasinda organizasyonun i¢ ve dis
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durumunun degerlendirilmesine yonelik Swot analizi yapilir. Yine bu asamada
organizasyonun vizyon ve misyon bildirileri hazirlanarak organizasyonda ortak
amag, ilke ve degerler ortaya konulur (6).

Stratejik planlamada en onemli konu, stratejik kararlarin alinmasi ve
strateji se¢imlerinin yapilmasidir (14).

Strateji gelistirme asamasi bir Stratejik diisiinme siirecidir. Bu siireg
sonucunda ¢esitli stratejiler olusturulur.

1. Vizyon olusturma,

2. Misyon olusturma,

3. Uzak ¢evre analizi,

4. Yakin ¢evre analizi,

5. Swot analizi,

6. Strateji gelistirme projelerinin iiretilmesi,

7. Strateji alternatiflerinin belirlenmesi,

8. Strateji alternatiflerinin karsilastirilmast,

9. Strateji secimi (110).

4. 4. 6. 2. Stratejilerin Uygulanmasi

Burada planlanan stratejinin orta ve alt yonetim kademelerine
benimsetilmesi, bu kademeler tarafindan uygulamada izlenecek politikalarin
olusturulmast ve en uygun Orgiitsel yapinin kurulmasi ile ilgili caligsmalar
yapilmaktadir. Bu asamada stratejilerin uygulanmasina gegilir. Daha Onceden

belirlenen strateji ve aksiyon planlarinin uygulamast yapilir (14).
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Strateji uygulama asamasi, iretilen stratejilerin ve stratejik bilgilerin
yasama gecirildigi adimdir

1. Belgeleme

2. Donanim hazirlama

3. Egitim, yetistirme

4. Tanitim (110).

3. 4. 6. 3. Uygulanan Stratejilerin Gozden Gegirilmesi ve Denetimi

Burada secilen stratejinin, olusturulan politikalar ve kurulacak orgiitsel
yapinin, kurulusun amaglari ile uygunlugunun karsilastirilarak kontrol edilmesine
iligkindir. Bu agamada kontrolden sonra gerekirse stratejik planlamada degisikler
yapilir (14).

Stratejik yonetimin asil amaci stratejiler olusturmak, bunlar1 uygulamak ve
sonucglart degerlendirmektir. Stratejik yoOnetimde asagidaki sorularin analiz
edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

1. Strateji NE’dir?

2. Strateji NICIN olusturulmalidir?

3. Strateji NE ZAMAN olusturulacaktir?

4. Strateji olugturularak NEREYE ulasilmast hedeflenmektedir?

5. Stratejiler NASIL olusturulacaktir?

6. Stratejiler KiM(ler) tarafindan olusturulacaktir?

Stratejilerin olusturulmasinda “Ne, Nigin, Nasil, Ne Zaman, Nereye ve
Kim” sorularina uygun cevaplar bulunmasi 6nem tasimaktadir. Bu sorularin

analizi stratejik yonetimin temellerini olusturmaktadir (14).
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Uygulama sirasinda iiretilen bilgilerin ve kazanilan deneyimlerin yeni
stratejilerin olusturulmasina yardimci olmasi durumunu, stratejik 6grenme adimi
olarak degerlendirebiliriz.

1. Strateji izleme,

2. Strateji degerlendirme,

3. Stratejik neden analizi,

4. Strateji gelistirme projeleri tiretme,

5. Strateji gelistirme projeleri uygulama,

6. Stratejik iyilesmeyi kurumsallagtirma (110).

Hatiboglu (1986), stratejik yoOnetim siireci asamalarini, asagidaki gibi
belirlemistir (85);

1. Cevrenin analizi: Cevre analizinin amaci, kuruluslarin temel amag ve
misyonlarinin ~ belirlenmesi  ve bunlara ulasmak i¢in neler
yapilabileceginin aragtirilmasina baglangictir.

2. Amaglarin belirlenmesi: Kuruluslarin isi yapmaya baslamadan once,
hangi isi yapacaklart ve hangi yonde gideceklerinin tespit edilmesi,
ancak bazi amaglarin belirlenmesiyle miimkiin olacaktir. Ancak bu
taktirde, halen var olan ve ileride beklenen c¢evreye uymak miimkiin
olacaktir.

3. Stratejik seceneklerin analizi: Cevre ve amaglar belirlendikten sonraki
asama, ne gibi strateji seceneklerinin, var oldugunun arastirilmasidir.
Var olabilen her ¢esit stratejinin teker teker arastirilmasi bu asamada

yapilacaktir.
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4. Stratejik segenekler arasinda se¢im yapilmasi: Stratejik imkanlarin ne
oldugu bir kere belirlenince, bunlar arasindan bazilar1 segilecek ve
secimin yapilmasi ¢esitli sartlarin ve imkanlarin beraberce diistiniilmesi
sonucunda belirlenir.

5. Stratejilerin  uygulanmasi: Besinci asama, segilen stratejilerin
uygulanmasi ve fiilen gergeklestirilmesidir. Kurulusun bir ¢ok beseri
problemlerinin olacagi agiktir. Nitekim organizasyon, insanlardan
olusur. Bunlar1 egitip organizasyondaki yerine koymak, isleri benimsetip
istekle calistirmak, stratejilerin uygulanmasinin en énemli yoniidiir.

6. Kontrol ve degerleme: Stratejiler uygulandiktan sonra uygulanma
sonuglarina bakip bunlarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Uygulanan
stratejilerle istenen sonuglar alinabilmis midir? Alinmamis ise bunlarin
nedenleri aragtirilacaktir. Bu amagla yapilan islerin neler oldugu ve
beklenenden farkliligi konusunda haberlesme ve raporlama sistemleri

belirlenecektir.

3. 4. 7. Stratejik Yonetim Yaklasimlar

Bir kurulus, cevabini herkesin kolaylikla verebilecegi bir problemden,

¢Oziimii oldukg¢a karmagik olan problemlere kadar, genis bir alanda yer alir. Bu iki

nokta arasinda bir ¢ok farkli stratejiler gelistirilebilir (69).

Bu stratejilerin gelistirilmesinde yoneticilerin sezgilerinden ve deneme-

yanilmaya dayali yonetim yaklasimindan problemin ihtiva ettigi degiskenlerin

Ozenli ve sistematik analizine kadar bir¢ok degisik yaklasim kullanilabilir. Bu

sebeple, strateji gelistirilirken sayisiz yaklasimla karsilasilabilir. Ancak burada
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stratejilerin gelistirilmesinde hangi yaklasim kullanilirsa kullanilsin, duruma en
uygun stratejinin secilmesi gerektigi onemle vurgulanmalidir. Ciinkii stratejik
yonetimin basarisi buna baghdir. Bununla birlikte problemlerin en uygun
¢Oziimiini saglayacak sezgi ile analiz arasinda agik bir sezginin bulunmadig1 da
belirtilmelidir (80).

Stratejilerin  gelistirilmesinde kullanilabilecek yaklagimlardan bazilari

sunlardir (45);

3.4.7. 1. Biitiinlesmis Planlama Yaklasin

Strateji, problemlerin sistematik analizine dayanir ve problemlerin
¢Oziimiinde bilimsel yontemler kullanilir. Biitiinlesmis planlama yaklasiminda,
herseyden once kurulusun stratejik planlart hazirlanir. Kurulus misyonu, uzun
vadeli politikalar, amaglar ve stratejiler tanimlanir. Bunlara bagli olarak kurulugsun
daha alt kademelerine ait, orta vadeli politika ve amaglar tespit edilir. Daha sonra
program hedefleri, taktik kararlar ve yontemler sekline doniistiirtilerek

uygulamaya konulur.

3.4.7. 2. Uyumlastirici Arastirma Yaklasimi

Buna gore ilk olarak, genis bir bakis agisiyla ilkeler olusturulur. Yaklagim
mimkiin oldugu kadar problem i¢in en uygun c¢oézliime yonelir. Problemin
cozlimiinde atilan her adim, Onceki adima gore diizenlenir ve bdylece uygun
¢Oziime ulagincaya kadar devam edilir. Her adimda orgiitiin i¢inde bulundugu

durum ile olmas1 gereken durum arasindaki farkliliklar belirlenir ve buna gore
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amagclar olusturulur. Ulasilan strateji uygulanabilir goriiniiyorsa, harekete gegcilir.

Aksi halde yeni bir adimla amagclar ve stratejiler yeniden tanimlanir.

3.4.7. 3. Sezgi Yaklasimi

Stratejilerin gelistirilmesinde sebep sonug iligkileri ya hi¢ kurulmaz, ya da
cok az bir sekilde iizerinde durulur. Yonetici, tamamiyla kendi sezgilerine gore
hareket eder. Bazi1 yoneticiler, belirli bir durumda alinan kararlarin gegerliligi,

gerceklerin dogru ve tam olarak sezilmesine baghidir.

3.4.7. 4. Stratejik Faktorleri Belirleme Yaklasimi

Bu yaklagim, kurulusu basarili kilacak stratejik faktorleri belirleme
yaklagimidir. Buna gore kurulusta, bolim veya birimlerde kritik unsurlar
belirlenir ve orgiitiin bagar1 veya basarisizligini etkileyecek giiclii ve zayif yonleri
ortaya ¢ikarilir. Boylece c¢abalar, giicli olunan ydnlerde faaliyetlere agirlik
verilecek sekilde sarfedilir veya zayif olan yonlerde problemin ¢ikmamasi igin

ugrasilir.

3.4.7.5. Uygun Faaliyet Alam1 Se¢cme Yaklasim

Eski bir yaklasimdir ve faaliyet yapilacak uygun alanlar1 segmeye dayanir.
Baska bir ifadeyle, tiiketicinin ihtiya¢larini tanimlayarak, kurulusun bu ihtiyaglari
karsilayacak faaliyetleri yapmasidir. Gergekte bu yaklasim, {iretim iizerinde
yogunlastig1 i¢in rekabet iistiinliigii ve diisiik maliyet kavramlarina 6nem verir. Bu

0zelligi sebebiyle bu yaklasim, stratejik faktor yaklagimina benzer.

62



3.4.7. 6. Taklit Yaklasimi

Bu yaklasim olduk¢a ¢ok kullanilmaktadir. Buna gore, baska kuruluslarin
amaclarin1  gerceklestirme de basariyla yiiriittigi faaliyetleri yapmaktir.
Yoneticiler dogrudan dogruya baska kuruluslart takip ve taklit ederek ne

yapacaklarina karar verirler.

3. 4. 8. Stratejik Yonetim Boyutlar
Stratejik yonetim alaninda yapilan c¢aligmalarda, asagidaki Onemli

boyutlarin tizerinde duruldugu goriilmektedir;

3. 4. 8. 1. Orgiitsel Amacin Uzun Donemli Hedefler, Aksiyon

Programlar1 ve Kaynak Tahsisi Oncelikleri Bakimindan Belirlenmesi

Araci Olarak Strateji

Bu baglamda strateji sOyle tanimlanabilir; “Strateji, bir Orgiitiin uzun
vadeli hedeflerini tayin etmesi, bunlara ulasmak igin gerekli eylem seklini
benimsemesi ve gerekli kaynak tahsisinin yapilmasidir (31)”.

Bu tanim, strateji kavraminin en eski ve en klasik ifadelerinden biridir. Bu
klasik yaklasima gore strateji, orglitiin uzun dénemli amag ve hedeflerinin agik bir
bicimde belirlenmesi, bu amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
temel aksiyon programlarinin gelistirilmesi ve gerekli kaynak tahsisinin yapilmasi

stratejik yonetim olarak anlagilmalidir (25).
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3. 4. 8. 2. Orgiitiin Rekabet Alaninin Tanimlanmasi Olarak Strateji

Bu baglamda strateji sOyle tanimlanabilir; Strateji, bir orgiitiin rakiplerine
kars1 nasil yarisacagina dair gelistirdigi genis bir perspektif, durus veya pozisyon
belirlemektir (111).

Buna gore, strateji, basariya etkide bulunacak temel giiglere karsi nasil bir

tavir takinilacagina dair, orgiitiin gelistirdigi durus olarak anlasilabilir (25).

3. 4. 8. 3. Hiyerarsik Birimler Arasindaki Yonetsel Gorev Tamimlar:

Yolu ile Orgiite Biitiinciil Bakma Olarak Strateji

Bu anlayigin en basit ifadesi, Clausewitz’in ileri siirdiigi gibi “Taktik,
muharebede Dbirlikleri kullanma sanatidir; strateji savast kazanmak igin

2

muharebeleri kullanma sanatidir.” Clausewitz bir tamim vermek yerine, iki

¢coziimleme diizeyi (taktik ve strateji) arasindaki ayrima dikkat cekmektedir (25).

3. 4. 9. Stratejik Yonetim Aracglar:

Stratejik yonetim araglari ve stratejik karar verme tekniklerini asagida
siralamak miimkiindiir (6, 55, 110).

1. SWOT Analizi

2. Portfoy Analizleri

3. Q-Sort Analizi

4. Senaryo Analizi

5. Vizyon/Misyon Bildirileri

6. Arama Konferansi

7. Delphi Teknigi
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8. Nominal Grup Teknigi
9. Multivoting

10. A¢ik Grup Tartigmalari
11. Kalite Cemberleri

12. Fayda-Maliyet Analizi

13. Risk Analizi

3. 5. Swot Analizi

Yonetimin 4 ana fonksiyonundan biri olan planlama, kurulus i¢in hedef
konmasini gerektirir. Hedefleri gergekei koyabilmek i¢in kendi imkanlarimizi ve
cevredeki olaylart bilmek ve gelecegi iyi tahmin etmekle miimkiindiir. Bu
nedenlerle insanlar daima gelecegin nasil olacagina dair metodlar, usuller pesinde
kogmuslardir (110). Stratejik yonetim siirecinin basinda, orgiitiin, i¢yapist ve dis
¢evresi bakimindan su anda nerede bulundugunun belirlenmesi gerekir (3).

Bazi kuruluglar durum degerlendirmesi icin etkin faktorleri belirlemede,
yiizlerce sayfalik raporlarlarla giinlerce siiren iist kademe toplantilar1 yaptiklari
gibi, bazilari hemen Swot Analizi ile ise baslamakta ve uygulamasi kolay bir
metot ile stratejik planlama ile ige baslamaktadirlar (110).

SWOT analizinde karsilasilan problem, neyin gii¢, neyin zafiyet oldugu
kanaatidir. Aynen firsat ve tehlikelerin de bu sekilde degerlendirilmelerinde farkli

kanaatler ortaya ¢ikabilir. Her kurulusun deger yargilari farklidir (110).
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3. 5. 1. Swot Analizi Nedir

SWOT analizi, incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun giiclii
ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
tespit etmekte kullanilan bir tekniktir (19).

Planlama siirecinin bir pargasi olup, planlama yapilirken kurulusun igsel
olarak giliclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsat ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirilmeye yardimci olur.
Kurulusun kontrol edebilecegi etkenler ile, kontrolii diginda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi ile birlikte, plandan etkilenen taraflarin analizi ve
kritik sorunlarin belirlenmesi gibi konular1 igerir (17).

SWOT analizi c¢alismasinin amaci; kurumsal amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi yolunda uygulanmasi gereken stratejinin
bicimlendirilmesinde ve mevcut amaglarin, hedeflerin, politikalarin ve stratejilerin
kurumsal amag¢ ve hedeflere uygun olup olmadiginin degerlendirilmesinde, tist
yonetim ekibine yardimer olmaktir (18).

SWOT, asagidaki Ingilizce kelimelerin bas harflerinden olusturulmus bir
kisaltmadir (4);

S :Strength (Takimin giiglii/tistiin oldugu yonlerinin tesbit edilmesidir)

W :Weakness (Takimin gligsiiz/zayif oldugu yonlerin belirlenmesidir)

O :Opportunity (Takimin sahip oldugu firsatlari ifade edilmesidir)

T :Threat (Kurulusun karsi karsiya bulundugu tehdit ve tehlikelerin

tespitidir.

SWOT analizi, bilimsel anlamda durum analizi yapmaya imkan saglayan

tekniklerden birisidir (7).
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SWOT Analizi, bir kurulusun veya idari birimin gii¢lii ve zayif yonleri ile
yararlanabilecegi firsatlarin ve karsilasabilecegi tehditlerin analiz edilerek
gelecege doniik stratejiler gelistirmeyi ifade etmektedir (18).

SWOT Analizi, i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, varolan giiclii yonler ve
firsatlardan en iist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en
aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmekte yardimer olur. Giiglii oldugumuz ve
biiyiik firsatlarin yattig1 alanlara odaklanmamizi saglar (19).

SWOT Analizi, ayrica, plandan etkilenen taraflarin analizi ve kritik
sorunlarin belirlenmesi gibi konular1 kapsar. Swot Analizi stratejik planlama

stirecinin diger asamalarina temel teskil eder (51).

3. 5. 1. 1. Swot Analiziyle Neler Yapilabilir
Swot Analizinde veya durum analizinde esas olarak su degerlendirmeler
yapilir (51).

1. Kurulusun i¢ yapisinin analizi (kurulusun gorev ve yetkilerinin,
performansinin, sorunlarinin, potansiyellerinin, kurumsal kiiltiiriiniin,
insan kaynaklarinin, teknolojik diizeyinin, vb. analizi).

2. Cevre analizi (kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin
analizi).

3. Kurulusun gelecekte karsilasabilecegi ve etkilenebilecegi gelismelerin
analizi.

4. 1lgili taraflarin analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus

faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin).
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3.5. 1. 2. Swot Analizi Ne Zaman Kullanilir

Swot analizi asagidaki durumlarda kullanilir (83);

1. Stratejik bir plan gelistirilmesi agsamasinda

2. Problem tanimlama ve ¢oziim olusturulmasi asamalarinda

3. Nicel verilerin yetersiz, bilgilerin kisilerin belleklerinde oldugu
durumlarin analizinde kullanilabilir.

Swot analizi, sadece stratejik planlama acisindan degil, ayrica politika
gelistirme ve problem ¢ézme agisindan da 6nemlidir (15).

3. 5. 2. Swot Analizinde Yontem

Genel anlamda Swot, kurulusun g¢evresi ile etkilesim iginde sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda kurulusun igsel olarak giiclii ve
zay1f yonleri ile, digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenir.
(51). SWOT analizinde temel unsurlari, sematik olarak asagida Sekil 1’ de

gostermek de miimkiindiir (51);

Kurulus ici Unsurlar

/ \

Giiclii Yonler Zavif Yonler
Firsatlar Tehditler

'\/’

Cevresel Unsurlar

Sekil 1. SWOT Analizinde Temel Unsurlar
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3.5.2. 1. Orgiitiin I¢c Analizi

Orgiit ici analiz, kurulusun su an igin sahip oldugu kaynaklar1 ve riskleri
belirlemek igin yapilmasi zorunludur. i¢ analizin amaci, kurulusun sahip oldugu
giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditlerin neler oldugunu belirlemektir
(88).

Kurum ig¢i degerlendirme, mevcut durumun tespiti ve kurumun giiclii ve
zayif yonlerinin belirlenmesi, sorun ve firsatlara karsi cevap verebilme giiciiniin
ortaya konmasini ifade eder. Ayrica kurumun mevcut paradigmasi ve degerlerinin
bir ifadesidir (15).

Kurulusun kendi i¢inde durum analizi yapilirken, ge¢mis performansin
degerlendirilmesinin yani sira, kurulusun giiclii ve zayif yonleri ortaya konulur.
Temel amag, kurulusun mevcut performansi ve sorunlarimi da dikkate alarak,
potansiyellerini belirlemektir. Belirlenecek giiclii yonler, kurulusun gelecekte
yonelecegi hedeflere 151k tutacak, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere baz
teskil edecektir (51).

Kurulus i¢i analiz yapmanin amaci, giiglii yonlerin daha etkin bir sekilde

kullanilmas1 ve zay1f yonleri telafi etmeye doniik tedbirlerin alinmasidir (51).

3.5. 2. 1. 1. Giiclii Yonler

Orgiitiin belirtilen alanlarda rakiplerine gére daha etkili ve verimli olmasi
halidir. Orgiit, rakiplerine gore iistiin, esit veya zay1f olarak degerlendirilir (45).

Gigli yonlerin tespit edilmesinde asagidaki sorulara cevap aranir (83);

1. Kurulusun tstiinliikleri nelerdir ?

2. Kurulusta neler iyi yapilir ?
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3. Bagkalar, giiclii yanlariniz olarak neleri gérmektedirler?

3.5.2.1. 2. Zayif Yonler

Bir orgiit icin zayiflik, rakiplerine gore daha az verimli veya etkili oldugu
yonleri ve faaliyetleri demektir. Cevredeki degisiklikler karsisinda oOrgiitiin
yetersiz kalmasi ve degisikliklere uyum saglayamamasi da zayiflik gostergesidir.
Stratejik planlamadan o©nce zayif yonlerin belli edilmesi, uzun donemli
planlamalar i¢in ciddi giigliik ve sinirlamalara yol agacak sorunlarin ¢6ziilmesini
saglayacaktir (45).

Zayif yonlerin tespit edilmesinde asagidaki sorulara cevap aranir (19);

1. Kurulusta neleri kotii yapmaktasiniz?

2. Kurulusta neleri iyilestirmeye gereksiniminiz var ?

3. Bagkalar1 hangi konularda sizden daha iyidirler ?

4. Bagkalarmin goziiyle ne gibi zayifliklariniz ortaya ¢ikmaktadir?

3.5.2.2.D1s Cevrenin Analizi

Cevre analizi kurulusun i¢inde bulundugu cevreyi tanimaya yoneliktir.
Cevre analizi, ¢evre ve iliskide bulunulmasi muhtemel olan faktorler hakkinda
dogru ve tutarli bilgi toplama islemlerini de kapsar. Cevre analizi, rakip
konumunda olan kuruluslar1 tanimaya iliskin bilgi toplamay da icerir (88).

Cevre analizi yapilirken ¢evresel faktorlerin kurulus icin ne gibi firsatlar
ve tehditler ortaya koydugu incelenir (51).

SWOT Analizinde firsatlar ve sorunlar asamasini olusturan bugiin ve

gelecek acisindan degerlendirmeyi ele alan asamadir (45);

70



3.5.2.2. 1. Firsatlar
Firsat, herhangi bir faaliyet i¢in elverisli zaman ve diger sartlarin
olugsmasi anlamma  gelmektedir. Cevresel gelismelerin  firsat  olarak
degerlendirilebilmesi i¢in, bugilinkii durumdan farkli bir alternatif olmasi,
bugiinkiinden daha ¢ekici olmasi ve kurulusun ortaya ¢ikan yeni durumu
degerlendirecek yeteneginin olmasi gerekir (45).
Firsatlarin olusturulmasinda asagidaki sorulara cevap aranilir (19);
1. Oniiniizde duran firsatlar nelerdir ?

2. Cevrede ne gibi ilging gelismeler yasanmaktadir?

3. 5. 2.2. 2. Tehditler

Tehdit, kurulusun amaclarini1 gergeklestirmesini zorlastiran veya imkansiz
hale getiren yeni bir durumu anlatir. Basariya engel olacak veya zarar verecek her
sey bir tehdittir. Cevre degistikge cevre ile iliskide olan orgiitiin (sistemin) buna
uygun degisimi gostermesi gerekir. Bu olmadigi takdirde, oOrgiit ile g¢evresi
arasinda uzaklik artacaktir (45).

Tehditlerin olusturulmasinda asagidaki sorulara cevap aranilir (19);

1. Ne gibi engellerle karsilagsmaktasiniz?

2. Rakipleriniz ne yapmaktalar?

3. Beklenen is, iirlin veya hizmet standartlar1 degismekte mi?

4. Degisen teknoloji konumunuzu tehdit ediyor mu?

5. Finansal sorunlariniz var mi1?

Gelecege doniik stratejiler gelistirilirken firsatlar 6nemli oranda etkili

olacak, tehditler ise kurulus tarafindan yakindan izlenecek ve bu tehditlere doniik
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tedbirler almacaktir. Kurulus i¢i degerlendirme ve c¢evre analizi yapilirken,
kurulusun karsilasabilecegi riskler ve belirsizlikler oOzellikle tespit edilir ve

planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda degerlendirilir (51).

3. 5. 3. Swot Analizinde Sonug¢

SWOT analizi, giliglii oldugumuz ve biiyiik firsatlarin yattig1 alanlara
odaklanmamizi saglar ve asagidaki maddelerin sirasiyla uygulanmasi gerekir (83).

1. Giglii yonler ile firsatlarin uyumlagtirilmasi.

2. Giglii yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde kullanilmasi.

3. Zayifliklar giiclii yonlere doniistiirecek stratejiler gelistirilmesi.

4. Tehditlerin  giiglii  yanlar ile biitiinlestirilebilecek firsatlara

dontstiirilmesi.

3. 6. Elazig iline Ait Genel Bilgiler

Elaz1g iline ait genel bilgiler cesitli bagliklar altinda 6zetlenmistir.

3. 6. 1. Elaz1g ilinin Tarihi

Elaz1g kent merkezinin ge¢misi yeni olmakla birlikte, yerlesim olarak
bolgenin tarihi oldukca eskidir. Bu nedenle Elazig’in tarihinin, devami
durumunda oldugu Harput’un tarihi ile birlikte ele alinmas1 gerekir (66).

Baskale anlamina gelen Harput'un tarihi oldukga eskidir (75). Keban ve
Karakaya Barajlar1, eski eserleri kurtarma projesi ¢ergevesinde yapilan arkeolojik

kaz1 ve aragtirmalar, yore tarihinin bilinmesine biiyiik katkilar saglamistir (133).
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Dogal sartlarin elverisli olmasi nedeniyle, Yontma tas doneminden beri
cesitli topluluklar1 yerlestigi bir alan olan Harput'un, bilinen en eski sakinleri
Hurriler'dir. Hurrilerden sonra, bolge Hititlerin hakimiyetine ge¢mistir. Hititler,
Harput adindan 6nce buraya Isuva adim1 vermislerdir. Hitit hakimiyetinden sonra,
milattan once. I'V. yiizyildan itibaren Dogu Anadolu'da hakimiyet kuran Urartular,
Harput'ta uzun sure hakimiyetleri siiresince bir ¢ok eser birakmiglardir. Harput
kalesinin de bu donemde yapildig ileri siiriilmektedir (133).

1071 yili Malazgirt savasindan sonra, Anadolu'nun ¢esitli yerleri Tiirklerin
eline gegmeye baglamig ve 1085 yilinda yoreye gelen Selguklu beylerinden Cubuk
Bey, Harput’u almistir. 1514 yili Caldiran Muharebesinden sonra, Harput,
Osmanli idaresine gegmistir (133).

Osmanli hakimiyetine giren Harput, idari agidan Diyarbakir eyaletine bagh
bir sancak olarak teskilatlandirilmistir. Bu donemde biiyiik gelismeler kaydeden
Harput, 1845'de Eyalet merkezi olmus (130) Malatya Tunceli ve Ergani sancaklari
Harput'a baglanmistir (133).

Sultan Abdiilaziz’in hiikiimdar oldugu dénemde, Harput Valisi Izzet Pasa
zamaninda (1824 - 1867) vilayetin ad1 Harput iken, Abdiilaziz’in adina 1862
yilinda Mamuratiil-Aziz olarak degistirilmistir. Halk ise sadece Elaziz ismini
kullanmay1 tercih etmistir. 1937 yilinda Atatiirk tarafindan azik ambar1 anlaminda
“Elazik” adi verilmis, 10.12.1937 tarihli Icra vekilleri heyeti karariyla ise,

“Elazig’a” ¢evrilmistir (133).
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3. 6. 2. Elaz1§ ilinin Cografi Konumu

Elazig, batidan Malatya, dogudan Bingdl, kuzeyden Tunceli,
kuzeybatidan Erzincan, gineyden ise Diyarbakir illeri ile ¢evrelenmistir.
Tektonik bir alanda yer alan il topraklari, dogu ve giineyden, Giineydogu
Toroslarin bati1 uzantilariyla, kuzey ve batidan ise Keban ve Karakaya baraj
golleriyle ¢evrili bulunmaktadir (64).

Elaz1g ili, Dogu Anadolu Bélgesinin giiney batisinda, Yukar1 Firat
boliimiinde (154) ve 40°, 21' ve 38°, 31' dogu boylamlari ile 38°, 17' ve 39°,

11" kuzey enlemleri arasinda yer almaktadir (64).

3. 6. 3. Elaz1g ilinin Cografi Yapis

Elazig 1ili, arazileri i¢inde bulundugu Dogu Anadolu Bolgesinin diger
yorelerine gore ortalama yiikseltisinin daha diisiik (1300 -1400 m) ve nispeten az
engebeli bir topografyaya sahip olma 6zelligi ile dikkat ¢eker. Ilin giiney, bat1 ve
dogusunda yiikseltileri 2000 metreyi biraz gegen daglik alanlar bulunmasina
karsilik, orta bolimde yer yer bu daglik kusak arasinda sokulmus, fakat genelde
bu kusagin kuzey kenarinda kabaca dogu-bat1 dogrultulu bir oluk boyunca uzanan
ovalik alanlar ile, bunlar1 genelde kuzeyden ¢evreleyen platolar da 6nemli bir yere
sahiptir (133).

Elazig ilinde batida Baskil ovasi ile baslayan tektonik kokenli ¢okiinti
ovalari, doguya dogru Kuzova, Hankendi ovasi, Uluova-Elazig ovasi, Yarimca
ovasi, Kovancilar-Bagyurt ovalari ile devam ederek, kuzeydoguda Karakocan
ovast ile son bulur. Elazig ilinin orta boliimiinii boydan boya kateden bu ovalar

olugu, kuzeye bakan bir yay gortiniimiindedir (133).

74



I toplam alaninin ¢ogunu platolar olusturmaktadir. Platolara Elazig’in
kuzeyinde Harput g¢evresinde, Murat Nehrinin kuzey kesimlerinde ve Agin
yoresinde rastlanir (64). Elazig ili smirlarn igindeki volkanik platolar ise
Kuzova’nin dogusunda, Karakocan ilgesi c¢evresinde ve Harput platosu
kuzeyindeki Siisnaz koyii civarinda goriiliir (133).

[lde bulunan baslica akarsular, Dicle Nehri, Firat Nehri, Murat Nehri,
Haringet Cay1, Peri Cay1 gibi siralamak miimkiindiir.

Elaz1ig ilinde ii¢ golden sdz etmek miimkiindiir. ilin giineydogusunda
bulunan ve il merkezine 25 Km. uzaklikta, Elazig-Diyarbakir karayoluna paralel
ve tektonik bir g6l Hazar golii, Tiirkiye’nin en biiyiikk yapay golii olan Keban
Baraj golii ve ilin 10 km. batisinda bulunan Cip Baraji’dir (64).

Elaz1g ili topraklarinin % 50’si cayir ve meralar, % 28’1 tarim arazisi, %
12°si orman arazisi, % 10’u su yiizeyi (Baraj ve géller) ile kaphdir. lde 123.043
hektarlik orman alan1 vardir (64).

Elaz1g ve cevresinde olduk¢a karakteristik bir iklim dikkat ¢ekmektedir
(127). Elazig ilinde yillik ortalama sicaklik 12,9 °C ile Dogu Anadolu Bdlgesi
icinde Malatya’dan sonra en yiiksek degere ulagilmaktadir (133).

Ayrica yeralti kaynaklar1 bakimindan zengin sayilabilecek olan Elazig
ilinde ¢ikarilan madenlerin baslicalari; bakir, florid, bakirl pirit, ¢inko, kursun,

krom, mangenez, molibden, demir ve volfram’dir (64).

3. 6. 4. Elaz1g ilinin Ulasim

Elaz1g ili, batidan gelen karayollarini, dogunun c¢esitli illerine bir yelpaze

gibi baglayan Elazig, bu bolgenin 6nemli bir ulasim merkezidir (64). Haftanin her
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glinli Tirkiye’nin her yoOniine sehirler arasi otobiislerle ulasim imkani soz
konusudur (13).

Elazig Merkez ilgesi smirlarinda iki demiryolu hattt gegmektedir.
Bunlardan biri yurdun bati1 béliimiinii Elaz1g {izerinden Tatvan ve oradan da Iran'a,
digeri yine bati kesimleri Elazig iizerinden Giineydogu'ya baglayan hattir (37).

Yapimi 1940’lara dayanan Elazig Hava alan1 su anda, az da olsa hava
ulagimina hizmet etmektedir (37). Haftanin her giinii,hava yolu ile ulasim
Ankara’ya ve Ankara baglantil1 Istanbul, Izmir ve Antalya’ya yapilmaktadir (64).
Yeni hava alani insaatina baglanmis, boylece 6zel havayoluna ait ugaklarinda
ucusglara baslanmasi saglanmis olacaktir.

Keban ve Karakaya gibi biiyiik barajlarin yapimindan sonra, gevresinde
genis su yiizeylerinin olusmasi, Elaz1§ Merkez ilcesi'ni gevre ilgelere baglayan su
yolu ulagiminin 6nem kazanmasina sebep olmustur. Bugiin ii¢ hatta Elazig
Merkez Ilgesi ile ¢evre ilgeleri birbirine baglayan su yolu tasimacilii
yapilmaktadir. Elazig-Pertek, Elazig-Cemisgezek ve Elazig-Keban-Agin hatlar.
Bu hatlarda belediyeler ve 6zel kuruluslara ait feribotlar yiik ve yolcu tagimaciligi

gergeklestirmektedirler (37).

3. 6. 5. Elaz1g ilinin Kaphicalari

Elazig ilinde bulunan kaplicalari, Karakogan Golan Kaplicalari,
Glimiiskavak Maden Suyu,Miiriidii Suyu,Korucu Kdyii Yelpinar,Yurtbast Maden
Suyu,Akc¢akiraz Sular,Harput Dabakhane Suyu, Etminik Maden Suyu, Kumbarig
Sos Maden Suyu, Igme Miishil Suni, Buban Hame Kaplicas: ve Celebi Sorik

Maden Suyu siralamak miimkiindiir (64).
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3. 6. 6. Elaz1g ilinin Turizm Potansiyeli

Elaz1g ili, tarihi eserleri, dogal giizellikleri, son derece gelismis ulasimu,
haberlesme imkanlari, saglik merkezleri, iilkemizin 6nemli barajlar1 arasinda yer
alan Keban Barajiyla, Hazar Goéliiyle, doga harikas1 Buzluk Magarasiyla, Kayak
Merkezi, dini turizm agisindan 6nemli cami ve tiirbeleriyle, Saglik ve kaplica
turizmine uygun kaplicalariyla ve zengin folkloruyla, Tiirkiye'nin Turizm
Endistrisine katkida bulunabilen Dogu Anadolu'nun en ¢ok gelisen ve en

biiyiik sehirlerinden biridir (13).

Yasamis oldugu zengin tarihinin canli 6rnekleri olan tarihi eserler,
Harput’ta yerli ve yabanci turistler tarafindan ilgi ile izlenmektedir. Bu tarihi
eserlerin baslicalari; Harput Kalesi, Meryem Ana Kilisesi, Ulu Camii, Alacali
Camii, Aga Camii, Sarahatun Camii, Ahmet bey Camii, Ahi Musa Mescidi ve
Tirbesi, Fatih Ahmet Baba Tiirbesi, Mansur Baba Tiirbesi, Arap Baba Tiirbesi,
Cemsit Bey Hamami ve Hoca Hasan Hamami olup, tarihi eserlerin
onemlileridir (13). Bu vesileyle Harput' un Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma
Yiikksek Kurulu tarafindan “Tarihi-Kentsel Sit Alani” olarak ilan edilmesi,
buranin tarihi 6nemini agikca ifade etmektedir. Harput’a 6 Km. uzakliktaki dogal
yapisi nedeniyle ve klimatolojik sartlardan dolay1 yaz aylarinda buz olusturan,
kis aylarinda ise sicak hava olusan doga harikast Buzluk Magaralar
cevresindeki meyve bahgeleri ve soguk sulari, her zaman i¢ turizmin kaynagini
teskil etmektedir. Elazig, mor daglarmin cevreledigi genis ovalarin ortasinda bir
goller ve nehirler bolgesidir. Harput disinda, il sinirlart i¢inde bulunan deniz

seviyesinden 1250 metre ylikseklikteki Hazar golii, daglarin koynunda sakli bir
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tabiat harikasidir. Bir tektonik g6l olan Hazar Golii ve cevresi, ilin ilk sirada

gelen mesire ve eglence yeridir (13).

Bunun yani sira, turistik mahiyette balik ve kus aveiligi da yapilmakta olan
Hazar GOl dalgasiz, sakin sulari, hasin olmayan riizgari, kayik, motor ve yelken
yarigsmalarina ve her ¢esit su sporlarina imkan verebilecek durumdadir. Keban ve
Hazar Goliiniin siirlarimiz boyunca uzamasi nedeniyle, Elazig, bir yarimada
goriiniimii ve kiy1 seridi hiiviyeti kazanmistir. Cip baraj1 ve mesiresi, Merkez 100.
Y1l (Zafran) mesiresi, yore halkinin dinlenmesine elverisli yerler olup, ilin 6nemli

turizm merkezleridir (64).

Son yillarda yapilan Keban ve Karakaya Barajlar1 nedeniyle olusan yapay
goller Elazig Yoresi'nin kuzeyden, dogudan ve batidan sularla ¢evrilmesine yol
acmis, zaten giineyinin de dogal bir gol olan Hazar Golii ile ¢evrilmis olmasi, bu
yoreyi su kaynaklar1 bakimindan olduk¢a zengin bir konuma yiikseltmistir. Cogu
Elaz1g ili sinirlar1 i¢inde bulunan Tiirkiye’nin en biiyiik baraj gollerinden biri olan
Keban Baraj Golii (101) ve Karakaya Baraji Golii yaninda, yine Tiirkiye’nin en
fazla su tastyan irmaklarindan Firat, Murat ve Karasu gibi nehirler bulunmaktadir.
Bu kadar zengin su kaynaklarinin, Elazig'da turizme 6nemli katkilarda bulundugu

muhakkaktir (37).

1990 yil1 ve 2006 yillar1 arasinda Elazig iline gelen turist sayilar1 Tablo

2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Elaz1g’a Gelen Turist Sayilar1 Dagilimi

Yillar Yerli Yabanci Toplam
1990 66.393 1.812 68.205
1991 65.193 2.854 68.047
1992 64.421 2.049 66.470
1993 51.837 1.087 52.924
1994 50.290 1.043 51.333
1995 56.173 2.073 58.246
1996 59.143 2.176 61.319
1997 59.264 2.382 61.646
1998 58.297 2.633 60.930
1999 65.347 4.017 69.364
2000 57.587 4.431 62.018
2001 29.879 2.939 32.818
2002 32.014 1.131 33.145
2003 65.000 3.500 68.500
2004 43.692 4.694 48.386
2005 63.129 4.057 67.186
2006 125.984 1.914 127.898

(Kaynak: Elaz1§ Turizm 11 Miidiirliigii-2007)

3. 6. 7. Elaz1g ilinde Rekreasyon Alanlar

Elaz1ig ili rekreasyon alanlar1 yoniinden =zengin bir sehir olarak
goriilmektedir. Bazi rekreasyon alanlarini asagida siralamak miimkiindiir.

1. Buzluk Magarasi: Buzluk Magaralari, tarihi Harput beldesinin
kuzeydogusunda, Elazig'a 11 km. uzakliktadir. Buzluk magarasi, jeomorfolojik
yapist nedeniyle burada gerceklesen klimatolojik sartlar ve hava sirkiilasyonu
ozelliginden dolayi, yaz aylar1 icinde dogal olarak tabakalar, sarkit ve dikitler
halinde, hatta baz1 kisimlarinda bal petegini andiran buz tabakalar1 olus-
turmaktadir. Kis aylarinda ise tam tersine sicak hava olugsmaktadir (64).

1990 yilinda dogal yapisi korunarak, inis basamaklar1 ve aydinlatilmasi
yapilan magaranin, yerli ve yabanci turistler tarafindan daha kolay ziyaret etme
imkani saglanmistir (13).

2. Hazar Golii: 1lin Giiney dogusunda il merkezine 25 km. uzaklikta olan

Hazar Golii, tektonik bir goldiir. Hazar Golii, tertemiz berrak suyu, halka agik
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plajlariyla ve igerisinde bulunan Batik Yerlesmesiyle, Elazig’in Tatil ve Dinlenme
Merkezi konumundadir. Hazar golii kiyillarinin 10 plaj, 1995 yilinda Avrupa
Cevre Egitimi Vakfi tarafindan Mavi Bayrak Kampanyas1 kapsamina alinmig, bu
plajlardan biri 1997 yilinda, bir digeri ise 2000 yilinda Mavi Bayrak ile
odillendirilmistir (13).

Hazar Golii kiyisinda bulunan kamp yerlerinde yilin Haziran, Temmuz ve
Agustos aylarinda Cadir kurarak dinlenenlerin sayist olduk¢a artmakta ve burada
tatil yapanlara g¢esitli hizmetler sunulmaktadir (64).

3. Keban Baraj Golii : Keban baraj goliinlin etrafinda, Elazig ve gevre
illerin halkininda faydalandig1 eglence ve mesire yerleri mevcuttur (64).

4. Mesire Yeri : Elazaig'in 2 km. batisindaki Fidanlik ile Firat Universitesi
Kampusu arasinda bulunan mesire yerinde, ¢cam agaclar1 ile kapli alanlar
icerisinde igme suyu, WC, otopark, restorant, piknik masalari bulunmakta olup,
mini bir hayvanat bahgesi de mevcuttur (64).

5. Harput Mesiresi : Elazig'a 5 km. uzakliktaki tarihi Harput kentindedir.
Bir acik hava miizesi goriiniimiinde olan ve hemen hemen her donemden kalma
tarihi eserlerin bulunmasi, dini turizm, kaplica turizmi i¢in de tercih edilen Harput
mesiresi, baglik ve bahgelik olusu, temiz havasi ve gelenlerin tim ihtiyaglarini
karsilanabilmesi nedeniyle, Elazig ve c¢evre halkinin giiniibirlik gidebildikleri
onemli mesire yerlerinden biridir (64).

6. Cip Baraji Mesire Yeri : Elaz1g’a 10 km. uzaklikta bulunan Cip Sulama
Baraj1 ve Mesire yeri, yore halkinin 6zellikle yaz aylarinda ve genellikle hafta
sonu tatillerinde ragbet ettigi mesire yerlerinden birisidir. Cip Baraj Goliiniin

maviligi ve mesire yerinin yesilligi, insanlara essiz bir dogal giizellik sunmaktadir.
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Baraj goliinde olta ile balik avciligi da yapilabilmektedir. Cip Mesire yerinde,
otopark, cocuk parki, c¢esmeler, WC, beton piknik masalari, ziyaretgilerin
kullanimina sunulmustur (64).

7. Icme Mesire Yeri : Elazig’a 35 km. uzaklikta bulunan Igme beldesi,
Keban barajinin olusturdugu gol kiyisinda ve Elazig-Bingol karayolu tizerindedir.
Dogal giizelligi, soguk sulari, havuz baglari, bag ve bahgeleriyle son zamanlarda
insanlarin ilgi gdsterdigi mesire yerlerinden biri haline gelmistir (64).

flde rekreasyon faaliyetleri olarak Avcilik Kuliibii tarafindan da av
mevsiminde av partileri diizenlenmekte olup, genellikle Keklik, Tavsan, Bildircin
ve Tilki gibi ¢esitli tiirden hayvanlar avlanmaktadir (64).

Yine goller itibariyle Dogu Anadolu’nun en zengin su bolgesi olan Elazig
ilinde, onemli Olgiide balik aveiligt da yapilmaktadir. Firat Nehri ve Keban
Barajinin yapilmasi ile olusan baraj goliinde, yaklagik 20'den fazla balik tiiriiniin

bulundugu bilinmektedir (64).

3. 6. 8. Elaz1g ilinin Ekonomik Yapisi

Elaz1g, Orta Anadolu’yu Dogu ve Gilineydogu’ya baglayan yollar iizerinde
olusu nedeniyle, bolgenin 6nemli bir ticaret merkezi durumundadir. Elazig'in
ekonomisi son 50 yil igerisinde siirekli bir gelisme gostermistir. Bu gelismenin
baslica sebepleri olarak, kara ve demiryolu sebekelerinin Elazig’t ¢evre illere
baglamasi, devlet yatirimlarinin biiyiik 6l¢lide yayginlasmasi, kamu yatirimlarini,
0zel tesebbiis yatirimlarinin izlemesi ve biitiin bu yatirimlarin endiistriyel olusu

Elazig'in krom ve bakir {iretiminin merkezi olusu ve Keban barajimnin faaliyete
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gecisi sayilabilir. Ayrica kiiclik sanayi sitesinin ve Organize Sanayi Bolgesinin
ilde kurulmasi da, ekonomik yapiy1 biiytik 6l¢iide degistirmistir (64).

Elaz1g’in en Onemli gelir kaynaklarindan birisi de tarimdir. Keban
barajinin yapilmasiyla, ekim yapilan alanlarda biiyiik bir kayip meydana gelmistir.
Ancak son yillarda Devlet Su Isleri tarafindan yaptirilan sulama kanallari
sayesinde, sulu tarim yapilan alanlar tekrar genisletilmis ve tahil iiretimi yaninda
seker pancari iiretimi yayginlastirilmistir (64).

[limizde genel olarak bugday, arpa, pamuk, sogan, patates, misir, bakla,
fasulye, yulaf, tiitlin, seker pancari, susam, mercimek, nohut, v.b iiriinler
tiretilmekte, ayrica elma, armut, ¢ilek, dut, {iziim, kiraz, visne, kayisi, ceviz ve
badem, karpuz, kavun, gibi meyveler 6nemli dlgiide yetistirilmektedir (64).

Elaz1g ilinin 6nemli iiriinleri arasinda bulunan iiziim iiretimi, son derece
gelismis olup, o6zellikle yorede yetistirilen 0kiizgdzli ve bogazkere iiziimlerinden
yapilan Buzbag sarabi, Avrupa ve i¢ pazarda biiyilk bir begeni toplamis ve
diizenlenen yarigsmalarda her y1l Altin ve Giimiis madalyalar ile 6diillendirilmistir.
Il ekonomisine 6nemli katki saglayan Sarap Fabrikasi, 1996 yilinda g¢esitli
degisilikler yapilarak yeniden diizenlenmis ve bu yeniden yapilanma, sarabin
ihrag Ttriinleri igerisindeki yerini gelistirmistir (64). Son olarak Ozellestirme
kapsaminda tiizel kisiligini kaybetmistir.

Elaz1g’da biiyiik ve kiiciikbag hayvan yetistiriciligi de olduk¢a yaygin bir
durumdadir. Birgok siirii sahipleri, goger olarak yasayarak hayvancilik yapmakta
ve onemli olgiide peynir iiretimi gerceklestirmektedir. Ilde ayrica, balikgilik,

aricilik, tavukculuk ve ipek bocekgiligi de dnemli 6lgiide yapilmaktadir (64).
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3. 6. 9. Elazig ilinin Egitim Yapisi

Elaz1g Merkez ilgesi ¢ok ¢esitli ve tarihin derinliklerine dayanan kiiltiir ve
medeniyetlerin yasandigi bir yer olmustur. Tarihi Harput Osmanli devletinin en
onemli egitim merkezlerinden biriydi. Mektep ve medreseler yaninda, Alman,
Amerikan ve Fransizlara ait okullarin faaliyet gostermesiyle dikkat ¢ekmis 6nemli
bir kiiltiir ve egitim merkeziydi. Mesrutiyet dncesi Harput’ta, 1.429 6grenci, 41
mektep ve medresede 6grenim gérmiistiir (61).

Elaz1g ilinde okuma ve yazma bilen niifusun orani, iilke genelinde oldugu
gibi her iki cinsiyet i¢in de siirekli artis gostermektedir. 1935 yilinda erkeklerin
%15.6’s1, kadinlarin %3’ okuma yazma bilirken, bu oran, 2000 yilinda
erkeklerde %92’ye, kadinlarda %72.5’¢ yiikselmistir. Elazig ilinde, en az
ilkdgretim mezunu olanlarin oran1 1975-2000 doneminde, her iki cinsiyet i¢in de
stirekli artig gostermistir. En az ilkogretim mezunu olanlarin orani, 1975 yilinda
erkeklerde %18.8, kadinlarda ise %6.1 iken, bu oran 2000 yilinda erkeklerde
%50.5’e, kadinlarda ise %21.7 ye ylkselmistir (42).

Elaz1g Firat Universitesi 1975 yilinda kurulmustur. Fakiilte, Yiiksekokul,
Enstitii ve aragtirma merkezleri ile egitim vermektedir. Ayrica Elazig’da 6zel
Ogretim c¢ercevesinde egitim-Ogretim faaliyetlerini siirdiiren 6zel okullar
bulunmaktadir. Ancak yeterli seviyede goriilmemektedir.

Ozel egitim-6gretim alaninda faaliyet gosteren diger bazi kuruluslar,
Elazig Rehberlik ve Arastrma Merkezi Miidiirliigii, Ogretilebilir Zihinsel
Engelliler, Ortopedik ve Spastik Engelliler, Isitme Engelliler, Gorme Engelliler ve

Egitilebilir ¢ocuklara yonelik olarak faaliyet gosteren kuruluslardir (37).
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Basta Milli Egitim Miidiirliigii olmak tizere, diger baz1 kamu kurum ve
kuruluslarin da hizmet i¢i egitim etkinlikleri yapilmaktadir. Elazig Halk Egitim
Midiirligl, mesleki, sosyal ve kiiltlirel, okuma-yazma gibi alanlarda kurslar

diizenlemektedir (37).

3. 6. 10. Elaz1g Ilinin Saghk Yapisi

Saglik agisindan, Elazig sansli illerden biridir. Bu alanda hastane, yatak
sayilar1 ve kisi basina diisen saglik personeli yoniinden ¢ogu yerden daha elverisli
imkanlara sahiptir. Elazig toplam 11 hastane, 2.070 yatak kapasitesi ve 3.451
personeli ile, saglik alaninda bdlgenin saglik merkezi durumundadir. Bu
bakimdan Elazig, cevre illere tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetleri
vermektedir. Ozellikle ciizzam ve Ruh Sagligi Hastaliklar1 hastaneleri
bakimindan, Tirkiye’nin sayili merkezlerinden biridir. Elazig Merkez ilgesi'nde,
bu hastaneler disinda 16’s1 il merkezi ve 8’i Elazig Merkez Ilgesi’nin degisik
yerlerinde hizmet veren, toplam 24 tane saglik ocagi ve bunlara bagli olarak
faaliyet gosteren ¢ok sayida saglik evi ve 0zel klinik hizmet vermektedir. 2 saglik
meslek lisesi, 2 Verem Savas dispanseri, 1 saglik meslek yiliksek okulu, 15 tane
donatim bolge midiirligi, saglik ve egitim alaninda faaliyet gostermektedirler.
Insaat1 devam etmekte olan Firat Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi
(Firat Tip Merkezi) tamamlandiginda, Dogu ve Gilineydogu Anadolu'nun en
biiylik saglik kuruluslarindan biri olacak ve genis bir hinterland da saglik hizmeti

verecektir (37).
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3. 7. Spor

Tarihte spor denilince hep aklimiza eski ¢ag gelir. Insanlarin toplu olarak
yasadigi her yerde, spor veya benzer etkinliklere rastlamak miimkiindiir. Oysa
Eski c¢agda sozcliik olarak spor yoktur. Eski c¢agda iki spor etkinligi
bulmaktayiz “Gymnastik” ve “Agonistik” bunlar1 giiniimiiz diline ¢evirirsek;
“Beden Egitimi” ve “Yarigma Sporlari” bu ikisi sporun temel tasiyicisi olarak
gorilebilir. Fakat glinimiizde spor, yarismanin 0tesine tagsmis ve yarismayi
da kusatan sportif miicadele ya da sportif ugras halini almistir. Spor kavrama,
14. yy.’da Ingiltere’de baslayan ulusallasma hareketiyle ortaya cikmustir.
Ingiliz diline girmis, latince sozciiklerin ingilizlestirilmesi amaciyla
basindaki ekler atilinca, “disport”, “dysport”, “desport” bi¢cimindeki
kullanimlardan geriye “sport” kalmistir (67).

Spor kelimesi Ingilizce'nin yardimiyla diinyaya tanitilmis olmasina
ragmen, Ingiliz kokenli degildir. Latince dagitmak, birbirinden ayirmak

anlamina gelen (Dis-Portere) veya desportare kelimelerinden dogmustur (10).

3. 7. 1. Sporun Tanim

Spor ¢ok yonlii bir kavram oldugundan, sporun tanimi konusunda degisik
yazarlar farkli tanim ve goriisler ortaya koymuslardir. Bunun sebebi ise, sporun
kapsami, branglari, hedefleri, icerikleri ve yapilis bicimlerinin farkli bigimde
algilanip degerlendirilmesindendir. Bu degerlendirme ve tanimlardan bazilari
asagida ¢ikartilmigtir (139);

Spor sdzciigiiniin ilk kullanimlar1 eglenme, gevseme, rahatlama

anlamlarini icermektedir (67).
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Oyun, oyalanma, isten uzaklagsma araci olarak tarih sahnesine ¢ikan spor,
giiniimiizde, politikadan ekonimiye, turizimden g¢evreye, irk¢iliktan milli birlige,
uluslar arasi barigtan dayanismaya, propagandadan reklama, bos zamanlari
degerlendirmeden mesleklesmenin getirdigi is boliimiine, kisacasi, birey, toplum
ve toplumlar arasi yelpazede ¢ok yonlii ve etkileri olan sosyal bir kurumdur (139).

Spor, saglikli bir kugagin gelistirilip, yetistirilmesinde ana egitim aracidir.
Bireylerin, refah1 ve mutlulugu bir bakima beden ve ruh sagliginin tam ve
devamli olmasina baglidir. Insanlarin hayatlarini saglikli olarak siirdiirmeleri,
fizik ve ruhi gelismelerini saglamalarinda sporun yeri biiyliktiir. Ayrica, insanlarin
gerek kendi toplumunda, gerekse diger toplumlarda iliskilerini dostluk iginde
devam ettirmelerinde, spor uygun bir aragtir (139).

Spor, insanlarin bedenlerini ve zekalarinmi birlikte calistiran, beden, zeka,
ruhsal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, antropolojik, egitim, politik, teknolojik, ahlak,
sanat gibi yapilarmin c¢esitli yonlerden gelismelerini saglayan, yarigmali ve
yarigmasiz olarak yapilabilen, dogal, eglenceli, organizeli ve bilimsel hareketlerin
biitiiniidiir (90).

Spor, ferdin tabii g¢evresini beseri ¢evre haline ¢evirirken, elde ettigi
kabiliyetleri gelistiren, belirli kurallar altinda aragli veya aragsiz, ferdi veya
toplu olarak bos zaman faaliyeti kapsami i¢inde veya tam zamanini alacak
sekilde mesleklestirerek yaptigi, sosyallestirici, toplumda biitiinlestirici ruh ve
fizigi gelistiren, rekabetei, dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgudur (70).

Spor, insanin kendi Ozgiliclinii ortaya koyabilmesi, grup c¢alismasi,

karsilikli yardimlagma, hareketlerinde samimiyet ve diiriistlik anlayiglarinin
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yerlestirilmesi, saglikli bir beden ve ruh yapis1 ortaya koyan ve gelistiren
bir amaglar dizisini sergileyen vasitadir (96).

Spor, tek basina veya toplu olarak yapilan, kendine 6zgii kurallar1 olan,
genelde yarigmaya dayanan bedensel ve zihinsel yeteneklerinin gelisimini
saglayan, egitici ve eglendirici ugraslardir (103). Spor, biitiinliyle hareket ve
miicadele esasina dayanan ve bunun iginde gereken bir takim aligilmis idman ve
yarigmalardir (23).

Giliniimiizde ise, spor, fertlerin bedenen, ruhen, fikren gelismelerini yolu
Ogeler arasinda koordinasyon yetenegini saglayan bir ilimdir. Ancak, bu gelisme
ilmi metod uygulamakla gerceklesebilir. Boyle yapilabildigi miiddetce, spor bos
vakitleri doldurmak ic¢in oynanan oyundur (47). Spor, yalniz veya bir takim
esliginde belirli kurallar ve program igerisinde, fiziksel ve zihinsel bir
hazirlanmayla belirli bir amag i¢in miicadele etmektir (134).

Bir toplum bilimci olan Strenk’in spora bakis agisi ise, iilkelere sayginlik
kazandirmak, gesitli olay ve durumlara tepki gostermek, bir {ilkenin ya da sistemin
propagandasini yapmak, belli iilkeleri uluslar topluluguna kazanmak, ya da ondan
soyutlamak i¢in sporun ¢ok yararlt ve etkili bir siyasal diplomatik silah oldugu
aciktir (76).

[lmi uygulamada ise spor ikiye ayrilir (47);

1. Zirve sporu veya yarisma sporu: Profesyonellik bu kisimdadir. Bir

iilkenin onur ve serefini ifade eden Zirve Sporu, ayni zamanda orada

yagayanlar1 spor yapmaga tesvik eder ve 6zendirir.

2. Toplum veya Kitle sporu: Geng veya ihtiyar herkesin spor yaparak

gelismelerini ve ayni zamanda saglikli yasamalarini saglar. Toplum

87



sporu ise “Saglam kafa, saglam viicutta bulunur” deyimine uygun olarak,
her Tiirk’iin bedenen ve fikren saglikli yagamasini temin etmenin yaninda,
gencleri sosyal hayata irade sahibi, miicadeleci bir ruh iginde

hazirlayarak, disiplinli yasamalarini saglar.

Spor, istege bagl olarak yapilan egemen degerler ve normlarin damgasini
vurdugu bedensel hareketlerdir (137). Spor, i¢ ve dis faktorlerle motive edilmis
bireylerin nispeten karmasik fiziksel becerilerin kullanimini1 veya fiziksel cabayi

gerektiren, kurumsallastirilmis rekabete dayali aktivitelerdir (35).

Spor, insanin, kendine giiven, grup c¢alismasi, karsilikli dayanigma,
davranig diiriistliigli degerlerinin yerlestirilmesi, beden ve ruh sagligini saglayici
ve gelistirici bir seri amaglar dngérmesiyle birlikte, kitleler tarafindan kolayca
benimsenen toplumun bedensel gelisimini saglamasiyla birlikte, toplumun

sosyal ve ruhsal bunalimlara kapilmasini 6nlemede gerekli bir aractir (131).

Sporun yukarda da belirtildigi gibi bir tek tanimla agiklanabilmesi miimkiin
degildir. Ciinkii spor kavramina giinlik hayatta c¢ok degisik tanimlar
yuklenmektedir (139). Yukaridaki tanim ve agiklamalarin 15181 altinda, sporun
tanimi soyle verilebilir. Spor, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin temel
unsuru olan insanin beden ve ruh saghigini gelistirmek, kisiligin olusumunu,
karakter ozelliklerinin gelisimini saglamak, bilgi, beceri ve yetenek kazandirarak
cevreye uyumu kolaylastirmak, kisiler, toplumlar ve uluslararasinda dayanisma,
kaynasma ve baris1 saglamak, kisinin miicadele giiciinii arttirmak yaninda belirli
kurallara gore, rekabet Ol¢iileri igcerisinde miicadele etme, heyecan duyma, yarisma

ve yarigmada {istlin gelme amaciyla yapilan faaliyetler olarak tanimlanabilir. Bu
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Ozelliklerinden dolay1 ¢agimizda spor ¢ok yonlii, ¢cok faydali, cok amacli ve ¢ok

cesitli boyutlar kazanmis ve evrensellesmistir (139).

3. 7. 2. Sporun Alam ve Onemi

Insanlar cesitli faktdrlerin tesiriyle devamli bir gelisme ve yapi olarak
degisme icindedirler. Ilkel devirlerde her yastaki insanlarla ¢ocuklar bir takim
hareketleri, yani viicut calisma ve arastirmalarini tabi olarak ve tabi olaylar
karsisinda zorunlu olarak yaptiklari bir gergektir. Uzun siire amagsiz olarak
yapildig1 kabul edilen bu hareketlerin, sosyal ve kiiltiirel gelismeyle beraber
zamanla suurlu ve belirli amaglara uygun kisilerin beden ve ruh yapilarina,
egitici bir deger ve nitelik kazandirdig1 ortaya ¢ikmistir. Medeniyetin ilerlemesi
sayesinde beden egitimi ve sporda cesitli ilim dallarindaki gelismelerden
faydalanarak, kisilerde birlikte yasama, miicadele ve basari kazanma ruhun
gelismesine hizmet edici metod ve prensipler biitiinliigii haline donlismiistiir
97).

Spor her seyden once insan unsuruna hitap ettigi i¢in, amag ister saglikli
ve i verimi ylksek bir toplum yaratmak olsun, ister gelecege giivenle
bakabilecek yapici, yaratict ve saglikli bir genclik yetistirmek olsun, ister sosyal
¢Ozlilmeye ve yabancilagmaya karsi kullanilabilecek bir ara¢ olmasi 6zelligiyle,
sporun giiniimiizde c¢ok etkin ve vazgecilmez bir sosyal olgu durumuna geldigi
acik bir gergektir (139).

Spor, hem yarisma, zevk, saglik, estetik, eglence, oyun, reklam,
propaganda, meslek, bilim, bos zamanlar1 degerlendirme araci, hem de kisi ve

toplumlar arasi iligkileri diizenleyen bir olgudur. Spor, bedene ve ruha hitap
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eden bir sosyal davranistir. Spor, ciddiye alinan, kurallastirilmis ve takviye
edilebilir bir oyundur. Spor bir dizi kurallar, performans ve kalite
standartlarindan olusan bir demettir. Spor, belirli sosyal sartlar altinda bedensel
hareket demektir (137).

Daha once bahsedildigi gibi spor, giinlilk konusma dilinde, degisik
anlamlar verilen bircok amagla kullanilmaktadir. Bu nedenle, sporun ilmi
analizlerle tanimlanmasi, onun giinliik kullanimina, tarihsel gelisimine, sosyal,
ekonomik, politik ve hukuki yapilarla baglantilarindaki agiklamalar kadar
kolay yapilamamaktadir. Bu yiizden, sporun tanimi, bir defada her seyi i¢ine
alacak sekilde yapilmasinda giicliikle karsilasilmaktadir. Bu anlamda spor
genellikle, amator spor, profesyonel spor, gosteri sporu, yarisma sporu, okul
sporu, bos zaman sporu, performans sporu, elit sporu, herkes i¢in spor, yasam
boyu spor, saflik icin spor, aile sporu, tatil sporu, oziirliiler i¢in spor, cocuk ve
gengler i¢in spor, ileri yaslarda spor kadinlar i¢in spor, silahli kuvvetler sporu,
polis sporu, hapishane sporu, okul sporu, liniversite sporu, yaygin spor, kuliip
sporu, miiessese sporu vb. isimlerle 6zdeslestirilen ifadelerle anlamlagtirilarak

kullanilmaktadir (140).

3. 7. 3. Sporun Toplumdaki Yeri ve Gorevi

Teknolojinin hizla, hem de bas dondiiriicii bir hizla gelistigi gliniimiiz
diinyasinda, insanin karst karsiya kaldigi en tehlikeli hastaliklarin basinda
hareketsizlik gelir. Iste bu hastaliga kars: iilkeler o6zellikle bilinglenmis,

toplumlar ¢are aramaya yonelmislerdir (116).
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Toplumda yasayan ve gegerli olan diizenin bir ¢ok yonii akla gelir. Giinliik
hayat igerisinde meydana gelen istekler, degerler, ilgiler, tutum ve davranislar,
sporun toplum i¢indeki yeri ile dogrudan iliskilidir (135).

Insan topluluklarmi millet yapan kiiltiir unsurlarindan biride spordur.
Spor kisisel oldugu kadar sosyal bir olaydir (84).

Modern anlamdaki tanim cercevesinde, toplum ac¢isindan sporun temel
amact, milli giicli ve iradeyi gelistirmektir. Spor insanlarin kendine giiven, grup
caligmasi, karsilhikli  dayanisma ve davranis diristligi  degerlerinin
yerlestirilmesi ile beden ve ruh sagligini saglayict ve gelistirici bir seri amaclari
ongoren aragtir (97).

Sportif iligkiler, toplumun farkli sosyal yapidaki insanlarini birbirine
yaklastiran, kaynastiran bir baris araci rolii oynamakta oldugu da bir gergektir
(97). Glinlimiizde spor ve insan yasami ayrilmaz bir biitiin haline gelmistir. Bu
nedenle hangi yasta olursa olsun bilimsel temellere dayali bilingli ve sistemli
yapilan spor insanin tiim yasami boyunca saglikli, basarili mutlu olmasinda ve
moral giiciiniin yiikselmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (138).

Ozellikle geng nesillerin yapict ve yaratici, milli birilik ve berarberlik
duygusu ve davranis1 yiiksek ve oOrnek teskil etmesine yardimci olmasi
bakimindan sporun sosyal gelismeye de énemli katkis1 vardir (97). Insan kadar
eski bir gecmise sahip olan spor, bu gilinkii uygarligin, ulasmis oldugu diizeye
erisilmesinde rolii olan bir temel faktordiir (114). Spor i¢inde bulundugu sosyal
ve kiiltiirel sartlardan etkilenmekle birlikte yine ayni sosyal c¢evreyi

etkilemektedir (93).

91



Spor, anlayis ve sorumluluk tasiyabilme ve isbirligi i¢in diizen saglama
kabiliyetini de gelistirmektedir. Sihhatli ve enerjik olmayr saglamasi, sosyal
gruba ve topluma mensubiyeti degerlendirme giiciinii ferde kazandirmakla,
fert ile toplum iliskilerini daha ahlaki kilmaktadir (71).

Sporun asli belirgin gorevi, 6zelligi yarisma unsuru tasimasidir. Spor
faaliyetleri i¢inde bir ¢cok aktivasyonu yaparak-yasayarak 0grenen bir kimsenin,
kendisini ger¢ek anlamda hayattaki rekabete hazirlanmasinda, sporun Onemli
faydalar saglayacag: diistiniilmektedir (135). Spor, yenme ve muktedir olma gibi
insan i¢ giidiisiinii tatminini amag edinen, belirli kurallar icerisinde yapilan,
rekabete dayali, sosyallestirici, biitiinlestirici, fiziki, zihni ve ruhi faaliyetlerin
biitiiniidiir (47).

Insanin giinliik yasantisindaki sikintilar1 ve 6zellikle de sehir
yasaminin getirdigi yogun stres, gelisen teknoloji ve onun gerisinde
kalmanin dogurdugu gelecege yonelik kaygilardan kurtulusun, belki de en
kolay olarak yasandigi alan spor olacaktir (100).

Sportif faaliyetler toplumun degisik kesimlerine kadar gidebilen, sosyal
entelektiiel bir olay oldugu kadar, sanayi ve ticaret Ozelliklerini de
gostermektedir. Bu sebeple lilke ekonomilerinde de bir yeri isgal etmektedir
(76). Bir bagka acidan sportif faaliyetler, fertlere sosyal hareketlilik saglayarak
toplumda sahip olduklar: statiiyii yiikseltici, tamamlayici bir etki yapmaktadir.
Geligen sportif faaliyetler yoluyla, fertler ve sosyal gruplar arasindaki etkilesim
dolayisiyla meydana gelen sosyal siireg, rekabet, catisma veya miicadeleyi,

igbirligini, uyumu, biitiinlesmeyi kapsamaktadir (47).
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Spor, o kadar biiyiik bir sosyal olay haline gelmistir ki; artik
toplumlarda “Spor yapmak gerekli midir?”, tartismasi bir kenara atilarak
“En iyi bigimde nasil yapilmalidir?” diisiincesi hakim olmustur (41).

Sporu; din, dil, milliyet ve irk ayrimi gdzetmeksizin diger iilkelerin
insanlariyla goniillii, istekli, hirsli, azimli ve bilin¢li bir miicadeleye
yOneltmenin yani sira, yarigma ortamlarinin hazirlanmasinda da 6nemli bir

faktor oldugu unutulmamalidir (2).

3. 8. Tiirkiye’de Spor

Tiirk spor teskilat, ilk olarak 1903 tarihinde kurulan “Istanbul Futbol
Birligi” ile kurumsallagmaya baslamistir. Atatiirk’iin emri ile hazirlanan ve 1938
tarihinde yiiriirligii giren Beden Terbiyesi Genel Direktorliigi Kanunu ile ilk defa
sportif ¢calismalar, devletin gdzetim ve denetimine girmistir (76).

Beden Terbiyesi Genel Midirligi 1942 yilinda Milli  Egitim
Bakanligi’na, 1960 yilinda ise Bagbakanliga baglanmistir. 1969 tarihinde Genglik
ve Spor Bakanligi’nin kurulmas: iizerine bu bakanliga baglanmistir. 1983’te Milli
Egitim ile Genglik ve Spor Bakanliklarinin birlestirilmesi sonucu, Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanligi’na baglanmistir. 1986 yilinda teskilatlanmus, yapisal
degisiklige ugramig, maddi imkanlar1 arttirilmis ve adi “Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Mudiirligli” olarak degistirilmistir. 1989 yilinda adi Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigi olmustur. 1991 tarihinde yayinlanan kanunla Genel Miidiirliigiin

hizmet ve faaliyetlerine yeni yasal diizenlemeler getirilmistir (56).

Tiirk Spor Teskilatinin kamu kurum ve kuruluslarini, Bagsbakanlik, Genglik

ve Spor Genel Miidiirliigii, Spor Federasyonlar1, Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri,
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spor toto teskilat miudiirliigi, {niversitelerin Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullar1, Universite Spor Birlikleri ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin Spor
Boliimleri olusturmaktadir. Yine Tiirk spor Teskilati i¢erisinde goniillii ve 6zel
kuruluslar adi altinda Spor Kuliiplerini, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesini
saymak miimkiindiir (1).

Tiirkiye’de spor politikasinin hukuki ve siyasi esaslart olarak, Tiirk spor
mevzuatinin en o6nemli 6gesi Tiirkiye Cumhuriyeti anayasasidir. Diger onemli
Ogeler de, sporda devlet yonetiminin gergeklestirilmesine yon veren 3289 sayili
Genglik ve Spor Kanunu ile, 2908 sayili Dernekler Kanununun spora iliskin
maddeleridir (1).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusundan gilinlimiize kadar spor, ilk defa
1982 Anayasasi’nda yer almistir (46). 1982 yilinda kabul edilen Anayasada
genglik ve sporla ilgili ifadelere su sekilde yer verilmistir (139).

Devlet, istiklal ve Cumbhuriyetimizin emanet edildigi genclerin miispet
ilmin 15181nda, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ve devletin iilkesi ve
milletiyle boliinmez biitlinliiglinii ortadan kaldirmay1 amag edinen goriislere karsi
yetisme ve gelismelerini saglayict tedbirleri alir. Devlet, gengleri alkol
diiskiinliigiinden, uyusturucu maddelerden, sugluluk, kumar ve benzeri koti
aligkanliklardan ve cehaletten korumak i¢in gerekli tedbirleri alir (Madde: 58)
(139).

Devlet, her yastaki Tiirk vatandaglarinin beden ve ruh sagligini gelistirecek
tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder (Madde: 59) (139) ve

basarili sporcuyu korumak yiikiimliiliikleri vermistir (46).
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Ayrica Anayasa’nin 5. maddesi, temel ama¢ ve gorevlerin yerine
getirilmesinde devleti, Tiirk milletinin bagimsizligin1 ve biitiinligiini, tilkenin
boliinmezligini, Cumhuriyeti ve demokrasiyi korumak, kisilerin ve toplumun
refah, huzur ve mutlulugunu saglamak, kiginin temel hak ve hiirriyetlerini, sosyal
hukuk devleti ve adalet ilkeleriyle bagdasmayacak surette sinirlayan siyasal,
ekonomik ve sosyal engelleri kaldirmaya, insanin maddi ve manevi varliginin
gelismesi icin gerekli sartlar1 hazirlamakla ylikiimlii tutmaktadir. Bu manada,
devletin spor kurum ve fonksiyonlarim1 isletmek ve {lke diizeyinde
yayginlagsmasini saglamak mecburiyetinde oldugu goriilmektedir (46).

Tiirkiye’de spor politikalarinin genel ilkelerine bakildiginda asagidaki
siralamay1 vermek miimkiindiir (47);

1. Yonetimde ¢cogulcu ve dengeli temsil ilkesi

2. Cagdaslik ilkesi

3. Millilik ilkesi

4. Sorumluluk ilkesi

5. Aciklik ilkesi

6. Yaygmlik ilkesi

7. Sporu benimseme ilkesi

8. Spor kavramlarinda agiklik, lisansinda birlik ilkesi

9. Sosyal giivenlik ilkesi

10. Dengeli sporcu ilkesi

11. Uygulamada ve kullanimda ekonomi ilkesi

12. 1lmi egitim ilkesi

13. Spor egitiminin zorunlu ve yeterli olmas ilkesi
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14. Devamlilik ve istikrar ilkesi

15. Spor yapanlarin sagliginin korunmas: ilkesi

16. Kuliipler ilkesi

17. Sporu 6zendirme ilkesi

Tiirkiye’'nin Sporda Kalkinma Politikalar1 incelendiginde ise 1963
yilindan bugiine 9 tane bes yillik kalkinma plan1 hazirlanmis olup, Birinci Bes
Yillik Kalkinma Planinda (1963-1967) spor, egitim sistemi icerisinde yer verilmistir.
Planli kalkinma dénemine girildikten sonra, spora lafzen en fazla ikinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda (1968-1972) yer verilmistir (95). Ugiincii Bes Y1111k Kalkinma
Plan1 (1973-1977), Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani1 (1979-1983), Besinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 (1985-1989), Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-
1994), Yedinci Bes Y1111k Kalkinma Plan1 (1996-2000) ve Sekinci Bes Y1111k
Kalkinma Planlarinda (2001-2005) spor belli bagliklar altinda degerlendirilmis
ve Dokuzuncu Bes Y1llik Kalkinma Planinda (2007-2013) spor, tam anlamiyla
yer almamakta, egitim ve saglik alanlarinda bu konuya deginilmistir.

Ayrica Tirkiye’de  hiiklimet programlarinda spor politikalarina
bakildiginda, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin kurulusundan giliniimiize toplam 59.
hiikiimet kurulmus ve tiim konularda oldugu gibi Tiirk sporunda da sevk ve idare,

bu hiikiimetler tarafindan yapilmistir.
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3.9. Elazig ilinde Spor

Elazig ilinde sporun mevcut durumu asagida agiklanmistir.

3.9. 1. Elazig ilinde Ge¢misten Bugiine Sporun Gelisimi

Arastirmalar incelendiginde Elazig ilinde sporun ge¢misi oldukga eskiye
dayanmaktadir.

Harput ve Elazig'da spor etkinliklerinin baslangici giires, avcilik, aticilik,
binicilik ve cirit oyunlarina dayanmaktadir (121). Yazili kaynaklara gore, 1909’da
agilan “Mamuratiil Aziz Dariil-Muallimin-i Iptidaisi’nde”, Beden egitimi
derslerinin okutuldugu, ancak programlarindaki Beden Egitimi derslerinin,
cimnastik hareketleri ve bazi1 gosterilerle sinirli olduguda ifade edilmektedir (119).

Harput’a ilk defa Beden Terbiyesini, Beden Egitimi ile ilgili oyunlar1 ve
Futbol oyununu getirenlerin ishak Sunguroglu ve arkadaslarmin oldugu goriiliir.
Harput’ta, 1916 yilinda “Geng¢ Dernegi” adi ile bir cemiyet kurularak, o zamanki
gengligin fikir ve spor alanindaki faaliyetlerini desteklemek bakimindan 6nemli
bir tesebbiis gergeklestirilmistir (120).

1915 yilinda Elazig'da “Gengler Birligi” adinda ilk spor kuliibii kurulmus
ve devletin yardimindan faydalanmistir. 1916 yilinda ise Elazig’in ikinci spor
kuliibii olan “Giirbiiz Dernegi” kurulmustur. 1919 yilinda bu iki spor kuliibiinden
sonra “Elaz1g Idman Yurdu” adiyla bir kuliip faaliyete gecirilmistir. Elaz1g Idman
Yurdu’nun faaliyetleri, 6zel idareden ayrilan pek az bir miktar para ve iiyelerin
yardimiyla siirdiiriilmistiir (107). Elazig’da c¢agdas anlamda spor caligsmalari
kurtulug savast yillarinda baslamistir. 10 Kasim 1919°da “Beden Terbiyesi

Kuliibti” kurulmustur (120).
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Zamanla ilgi ve katilimin artmasiyla Elazig'da “Mamuretiil-Aziz Gengler
Cemiyeti” adiyla kurulan cemiyette calismalar yogun olarak siirdiiriilmiis ve
faaliyetler diger cemiyet ve tesekkiillere de yayilarak bir "Dirlik Cemiyeti" adiyla
cemiyetler arasinda birlik meydana getirilmistir. Cemiyet, 4 sube iizerine
faaliyette bulunmustur. Bunlar, Beden Terbiyesi, Temsil, Miizik ve Hitabet’dir.
Bu cemiyet, 1921 yilinda Elazig'im batisinda ve Zarfan kdyiiniin onlerindeki
diizlik sahada, zengin bir programla faaliyetlerini, biiyiikk spor senlikleri tertip
ederek halka, hiikiimet adamlarina ve yabancilara gostermistir. Sik sik isim
degistirerek birbirini takip eden bu spor kuliibii ve cemiyetlerine mensup gencler,
sonunda (120) 1926 yilinda “Tiirkocag1” spor kolu kurulmus ve Elazig'da spor
hareketleri bir hayli ilerleme gostermistir. En fazla faaliyet gosterilen spor dallari
ise futbol, voleybol, atletizm, giires, bisiklet, boks ve Isve¢ usulii hareketler
olmustur (107).

1924 yilinda ilde iki tescilli kuliibiin oldugu, bunlardan birinin Hazar Spor,
digerinin ise Borat Spor oldugu bilinmektedir. Bu takimlar uzun zaman Elazi§’a
yakisir maglar yaparak Tiirk Sporuna 6nemli hizmetler verdikleri goriilmektedir.
Bu takimlarin 1940 senesinde Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli biinyesinde
birlestirilerek Elazig Merkez Genglik Kuliibii ismini aldigi, bu kuliibiin futbol ve
atletizmde basarili sonuglar elde ettigi goriilmiistiir (59).

1933 yilinda Elazig’da kurulan Halkevi biinyesinde olusturulan “Halkevi
Spor Komitesi” nin faaliyete ge¢mesiyle birlikte Tiirkocagi Spor Kolunun
calismalar1 sona ermistir. Spor faaliyetleri Elazig Halkevi Spor Komitesi

tarafindan stirdiiriilmiistiir. Halkevi Spor Komitesi zamaninda Elazig'da ilk olarak
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Kapal1 Spor Salonu ve Stadyum olmak iizere iki ayr1 spor tesisi hizmet sunmaya
baslamistir (107).

1937 yilinda “Hazar Spor Genglik Kuliibii” tamamen Halkevi Spor
kolundan ayri olarak kurulmustur. Kuliibiin 200°den fazla yardimci ve faal iiyesi
olmustur. Faaliyet gosterilecek olan spor dallari arasinda; futbol, boks, eskrim, ve
atletizm yer almistir (107).

1937 yilinda Harput genglerinin o donemde spora karsi yakin ilgilerinin bir
sembolli olarak Harput'ta “Harput Spor” adi altinda bir genclik kuliibii
kurulmustur. Bu kuliipte faaliyet gosterilen spor branglari, voleybol, avcilik,
kayak ve piramit hareketlerinden olusmustur (108).

1938 yilinda “Borat Spor Genglik Kuliibi” kurulmustur. Bu kuliipte Hazar
Spor gibi bir¢ok gosteri ve etkinlilerde bulunmus ve il merkezinde ve il disindaki
sportif faaliyetlere katilmistir. Kuliipte faaliyet gosterilen spor dallari, futbol,
giires, boks, eskrim, atletizm, piramit hareketlerinden olusmustur (108). 1938
yilindan sonra, o zamanin en biiylik stadyumuna sahip olan Elazig, komsu illerle
yaptig1 futbol maglarinda iistiin dereceler elde etmis ve bu yillarda Elazig Dogu
Anadolu Bolgesinin sportif faaliyetler bakimindan en zengin illerinden birisi
durumuna gelmistir (60).

1941 yilinda Elaz1g’in Maden ilgesinde bulunan Ergani bakir isletmesinde
“Bakir Spor Genglik Kuliibii” kurulmustur. Faaliyet gosterilen branslar arasinda;
basketbol, voleybol, tenis, giires, boks, atletizm, aticilik ve bilhassa su sporlari
subesi biiylik oranda ilgi gormiistiir (109).

1956 yilinda “Atgilar ve Biniciler Dernegi” adiyla kurulmus olan Elazig

Atli Spor Kuliibii 6nderliginde mahalli ¢apta yariglar yapilmistir. Daha sonralari
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faaliyette bulunan kuliip sayis1 ¢ogalmis ve c¢esitli branslarda basarilar elde
edilmistir. 1967’11 yillara gelindiginde amator olarak 10 spor kuliibli faaliyet
gostermistir. 1967'de ilk defa profesyonel bir kuliip olan “Elaz1g Spor”
kurulmustur (59).

1982 yilinda Elazig'da 26 amator kuliip; futbol, masa tenisi, giires, boks
basketbol, voleybol branglarinda faaliyet gostermislerdir (104). Elazig’da Elaz1g
Amator Spor Kuliipleri Federasyonu, 1986 tarihinde, faaliyet gosteren 28
kuliipten 16’smin  katilmi ile kurulmustur (142). 1989 yilinda ise Firat
Universitesi biinyesinde “Firat Universitesi Genglik ve Spor Kuliibii” kurulmustur
(104).

2004 yilinda Elazig Futbol Antrenérleri Dernegi (TUFAD) kurulmus (142)
ve 2007 yilina gelindiginde ise il genelinde 38 spor kuliibii faaliyet gostermekte
olup faaliyetler bir ¢ok bransta devam etmektedir. Elazig’da spor faaliyeti ve
organizasyonu agisindan, komsu illere oranla hareketlilik gozlenmis, fakat bu
organizasyon ve faaliyetlere halkin ilgisinin az oldugu goriilmiistiir. Ilin spor

giindeminin ¢ogunlugunu futbol bransinin olusturdugu goriilmektedir.

3. 9. 2. Elamg Ilinde Faaliyet Gosteren Spor Branslari il
Temsilcilikleri
Elazig ilinde faaliyet gosteren spor bransi il temsilciliklerinin dagilimu,

Tablo 3’de verilmistir;
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Tablo 3. Elazig ilinde Faaliyet Gosteren Spor Dah il Temsilciliklerinin

Dagilim
Sira Spor B 01 Temsilciligi Bulunan
No por Branst Spor Branslarn
1 Atletizm *
2 Aticihk *
3 Basketbol *
4 Badminton *
5 Bri¢ *
6 Bilardo *
7 Boks *
8 Dagcilik *
9 Giires *
10 Hentbol *
11 Herkes icin Spor *
12 Halter *
13 Cimnastik *
14 Judo *
15 | lzcilik *
16 Karete *
17 Kayak *
18 M. Tenisi *
19 Okculuk *
20 Satrang *
21 Taekwondo *
22 Tenis *
23 Voleybol *
24 V.Gelistir. *
25 | Isitme Englliler *
26 Yiizme *
27 | Univ.Spor *
28 Bed.Eng *
29 Motorsiklet Sporlar: *
30 Miicadele Sporlar: *
31 Halk Oyunlar *
32 Sualti ve Can Kurtarma *
33 Zihinsel Engelliler *

(Kaynak: http://www.elazig-gsim.gov.tr/index.asp, 20006)

3.9. 3. Elazig ilinde Spor Kuliiplerinin Mevcut Durumu
Elaz1g ilinde faaliyet gosteren spor kuliiplerinin 6zellikleri Tablo 4’de

verilmigtir.
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Tablo 4. Elazig ilindeki Spor Kuliiplerinin, Tescil Tarihi ve Taahhiit Ettigi

Spor Branslarina Gore Dagilim

Taahhiit Ettigi Spor Bransi

£ gl :E 2| =

o— S —_ ) =)

2|5\ 5283|282 o
Spor Kuliibiiniin Adi S5 2|E|Z\35|3|5|:|5| % Diger Spor

EZ|B g~ Z e gl s Brangslar
@ = S =

Elazig Yolgati1 Spor Kuliibii 1976 | * K * *

Cocuk Islahevi Spor Kuliibii 1989 * *

DSI Spor Kuliibii 1981 * *

Elazig Spor Kuliibii 1967 | * ¥l R K Boks

Elazig Belediye Spor Kuliibii 1989 | * | *| * | *| * * | * | Boks

Gezin Spor Kuliibii Belediye 1970 | * * * *

Spor Kuliibii

Polis Giicii Spor Kuliibii 1985 | * *®op ok |k ]k | k| kR Aferlik, Judo

Elaz1g Seker Spor Kuliibii 1981

Elazig Yol Spor Kuliibii 1985 | *

Firat Tek Spor Kuliibii 1970 | * * ol * | Boks

Kesrik Hilal Spor Kuliibii 1989 | * | * * | * | % | k| Boks

Ferrokrom Spor Kuliibii 1976 * *

Boks, Dageilik, Su Alti,

1990 | * | *| * | %[ x| % | % | % | x| Yizme, Su  Kayag,
Halter, Kayak, Bisiklet,

Yelken, Kiirek.

Firat Universitesi Spor Kuliibii

Hankendi Beldy. Spor Kuliibii 1976 * *

Hal Koyii Spor Kuliibii 1959 | * e *

Karakocan Spor Kuliibii 1985 | * * *

Keban Tek Spor Kuliibii 1977 | * * |k *

Kombine Safak Spor Kuliibii 1969 * *

Kovancilar Beldy. Spor Kuliibii | 1977 | * * | ¥

Koy Hizmetleri Spor Kuliibii 1988 * |k *

Elazig Kamu Spor Kuliibii 1981 * * Boks

Telekom Spor Kuliibii 1978 *

Maden Spor Kuliibii 1988 * Kayak, Yiizme
Sivrice Belediye Spor Kuliibii 1992 * | ¥ Boks

Siirsiirii Spor Kuliibii 1977 Isitme Engelliler
Elazig isitme Eng. Spor Kuliibii | 1984 | * ol el * | Boks

Tadim Spor Kuliibii 1990 | * | *| * * |k Boks, Dag., Karete

Tenis, Satrang, Izcilik,
Su Alt, Su Kayag,

Gengclik ve Spor Il Miidiirliigii 1095 | # | #| % | * | % | % | % | % | % | yelken Yizme, Atlama.

Spor Kuliibii Su Topu, Kiirek, Kano,
Rafting

Yurtbagi Belediye Spor Kuliibii | 1995 | * * | * *

Alacakaya  Belediye  Spor 1995 | * s | s | o | x| % | x| %

Kuliibii

Tenis Thtisas Spor Kuliibii 1997 | * Hop ok |k |k k| ok

Atletizm Thtisas Spor Kuliibii 2000 | * Tenis

Elazig Thtisas Spor Kuliibii 2005 | * | *| * * *

Elaz'}g “Gorme Engelliler Spor 2006 Gorme Engelliler

Kuliibii

Elazig Metin Spor Kuliibii 2006 * * * | Boks
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Hilalkent Spor Kuliibii 2005 | * * * | *
ISEll)i:)Z:%(lIl)l?i%zllk ve Magaracihk 2006 Dagcilik, Magaracilik

Elazig Masa Tenisi Thtisas Spor

*
Kuliibii 2006

(Kaynak: Elaz1g Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, 2007)

3.9. 4. Elazig ilinde Sporcularin Mevcut Durumu

Elaz1g ilinde sporcularin mevcut durumu asagida ilgili bagliklar dahilinde

verilmigtir.

3.9. 4. 1. Elazig ilinde Ge¢misten Giiniimiize Uluslar arasi ve Tiirkiye
Sampiyonalarinda Elde Edilmis Basarilar

Elaz1g  ilinde

geemisten  giliniimiize  Uluslararas1  ve  Tiirkiye

sampiyonalarinda elde edilmis basarilarin spor branslarina gore dagilimi asagida

Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. Elazig Ilinde Gecmisten Giiniimiize, Spor Branslarina Gore

Uluslararasi ve Tiirkiye Sampiyonalarinda Elde Edilmis Basarilarin Sayisal

Dagilim
Spor Bransi Uluslar arasi Tiirkiye Basarisi Toplam
P $ Basar1 y $ p
Atletizm 17 27 44
Boks 2 13 15
Badminton - 6 6
Taekwondo 3 9 12

(Kaynak: Elaz1g Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, 2007)
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3.9. 4. 2. Elazig ilinde Spor Branslarina Gore Sporcu Sayilari
Elazig ilinde Genglik ve spor il miidiirliigli biinyesinde bulunan lisanslh
sporcu sayilarinin branslara ve yillara gore dagilimi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Elazig Ilinde 2000 Yilindan 2004 Yilina Kadar Genglik Ve Spor il

Miidiirliigii Biinyesinde Bulunan Lisansh Sporcu Sayillarinin Branslara Gore

Dagilimi
Spor 2000 2001 2002 2003 2004
Branslan

Atletizm 58 78 68 34 330
Aticihk 6 4 12 12 25
Badminton 47 44 43 22 35
Basketbol 62 96 123 87 90
Bedensel Engelliler - - - - 2
Bilardo 26 18 66 66 9
Bisiklet - - - - -
Boks 21 51 58 38 78
Dagcilik 11 7 1 14 14
Isitme Engelliler 35 34 32 - 8
Giires 38 34 - 15 1
Hentbol 20 22 76 71 118
izcilik 34 19 25 57 47
Masa Tenisi 22 26 13 2 56
Karate 6 59 65 10 8
Kayak 4 33 13 - 19
Satrang 10 27 82 274 151
Taekwondo 233 347 72 284 255
Tenis 13 36 43 7 7
Voleybol 65 82 236 178 47
Viicut Gelistirme - 1 - - 1
Yiizme - - - - 2
Zihinsel Engelliler - - - - 9
Toplam 711 1.018 1.028 1171 1.312

(Kaynak: http://www.elazig-gsim.gov.tr/index.asp, 2006)

Elaz1ig ilinde 2005 yili sonu itibariyle Genglik ve spor il miidiirligi
blinyesinde bulunan lisanshi kuliip sporcusu, faal kuliip sporcusu, lisansli ferdi
sporcu, faal ferdi sporcu, lisansh kuliip ferdi sporcusu, faal kuliip ferdi sporcusu
ve sporcu kartli sporcu sayilarinin branglara gore dagilimi asagida Tablo 7’da

verilmistir;
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Tablo 7. Elazig ilinde 2005 Yili Sonu Itibariyle Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Biinyesinde Bulunan Sporcu Sayillarinin Branslara Gore Dagilimi

2 2 | % - g
g | &= |2 _ |3 2
=2 = S 3 2 22| &3 o
M = wn ~ = xR Bz 2= =
Spor Brangilar: = 2 = = 2 5 =2 EZ 5
22| 2 | E2| % |Z2|22| <

S o 2 ) 2 7 7
2 = = = 2 = >4
= T |7 T E | & 5
S B = &
Aticiik ve Aveilik 18 - 45 - 63 - -
Atletizm 440 37 308 28 748 65 -
Badminton 157 27 31 21 188 48 -
Basketbol 696 249 - - 696 249 -
Bedensel Engelliler - - 2 - 2 - -
Bilardo - - 137 3 137 3 -
Boks 110 - 107 - 217 - -
Jimnastik - - 16 - 16 - -
Dagcihk - - 80 - 80 - -
Giires 137 - 3 - 140 - -
Hentbol 449 134 - - 449 134 -
Isitme Engelliler 64 36 - - 64 36 -
Judo ve Kurash 7 - 115 - 122 - -
Kano-Rafting - - 1 - - -
Karete 50 - 51 - 101 - -
Kayak ve Kizak - - 67 - 67 - -
Masa Tensi 93 19 102 21 195 51 -
Okculuk - - 2 2 2 2 -
Miicadele Sporlari - - 142 - 142 - -
Satrang 26 - 491 - 517 - -
Taekwondo 41 - 1.707 - 1.748 - -
Tenis 54 - 1 - 55 - -
Universite Sporlar - - - - - 58
Voleybol 682 275 - - 682 275 -
Viicut Gelistirme - - 5 - 5 - -
Yiizme - - 5 1 5 1 -
Zihinsel Engelliler - - 9 - 9 - -
Toplam 3.024 | 777 3.427 76 6.450 864 58

(Kaynak: Elaz1g Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii, 2007)
Elazig ilinde 2006 yili sonu itibariyle Genglik ve spor il miidiirligi

blinyesinde bulunan lisanshi kuliip sporcusu, faal kuliip sporcusu, lisansli ferdi

sporcu, faal ferdi sporcu, lisansh kuliip ferdi sporcusu, faal kuliip ferdi sporcusu

ve sporcu kartli sporcu sayilarinin branglara gore dagilimi1 Tablo 8’de verilmistir;
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Tablo 8. Elazig ilinde 2006 Y1l Sonu itibariyle Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Biinyesinde Bulunan Sporcu Sayillarinin Branslara Gore Dagilimi

g | E s - & 2

Ch- g, S 3 2 =2 = 2 z

M = »n =~ = @ = o = =

Spor Brangilar = £ =3 = 2 5 Z = = £ 5

= U% c S 2 5 = = 2 2 X

2 N 2% = 2 A =~ 5

= 3 | - E 3 g 5

Aticilik ve Aveilik 17 - 58 - 75 - -
Atletizm 529 33 319 - 848 33 -
Badminton 162 18 32 1 194 19 -
Basketbol 799 72 - - 799 72 -
Bedensel Engelliler - - 2 - 2 - -
Bilardo - - 140 1 140 1 -
Bisiklet - - - - 1 - -
Boks 113 - 9 - 122 - -
Jimnastik - - 100 - 100 - -
Cim Hokeyi - - 1 - 1 - -
Dagcihk 5 - 81 - 86 - -
Gorme Engelliler 11 - - - 11 - -
Giires 141 14 3 - 144 14 -
Halk Oyunlan 71 - - - 77 - -
Hentbol 509 41 - - 509 41 -
Isitme Engelliler 64 32 - - 64 32 -
Judo ve Kurash 7 - 115 - 122 - -
Kano-Rafting - - 1 - 1 - -
Karete 54 - 70 - 124 - -
Kayak ve Kizak - - 67 1 67 1 -
Kick Boks 21 - 293 - 314 - -
Masa Tensi 91 26 115 16 216 42 -
Okculuk 11 4 6 2 17 6 -
Satrang 25 - 491 - 516 - -
Su Alti, Can Kurtar. - - 1 - 1 - -
Taekwondo 105 - 1914 - 2.019 - -
Tenis 53 - 1 - 54 - -
Universite Sporlar - - - - - - 9
Voleybol 893 204 - - 893 204 -
Viicut Gelistirme - - 6 - 6 - -
Yiizme 5 1 10 - 25 1 -
Zihinsel Engelliler - - 9 - 9 - -
Toplam 3.703 | 445 3.844 21 7.547 466 9

(Kaynak: Elaz1g Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, 2007)
Elaz1g ilinde 2006 yili sonu itibariyle futbol bransinda lisansli sporcu

sayist 2.180°dir (58).
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3. 9. 4. 3. Elazg {linde Spor Branslarma Gore 11 Spor

Merkezlerindeki Sporcu Sayilari

Elazig ilinde Genglik ve spor il miidiirligli biinyesinde bulunan il spor
merkezleri sporcu sayilarinin bransglara ve yillara gore dagilimi Tablo 9°da
verilmigtir. Ayrica 2005 yilina ait il spor merkezleri sporcu sayilari, Genglik ve

spor il miidiirliigl arsivlerinde bulunamamastir.

Tablo 9. Elazig ilinde 2000 Yihindan 2006 Yilina Kadar Genglik Ve Spor 1l
Miidiirliigii Biinyesinde Bulunan i1 Spor Merkezlerindeki Sporcu Sayilarinin

Branslara Gore Dagilimi

Branslar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Atletizm 28 25 2 115 6 - 568
Badminton 28 2 32 30 123 - 181
Basketbol 132 43 69 89 130 - 840
Boks 26 28 22 24 66 - 108
Jimnastik - 7 - - - - -
Futbol 108 22 78 59 - - -
Giires 35 9 - 30 40 - 128
Hentbol - - - 25 69 - 247
Judo - - - 2 50 - -
Masa Tenisi 21 - 2 39 87 - 205
Taekwondo - - - - - - 195
Tenis 35 3 - - 3 - 40
Voleybol - - 41 44 71 - 341
Toplam 413 139 246 457 669 - 2.853

(Kaynak: Elaz1g Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, 2007)

3. 9. 4. 4. Elanig ili Spor Kuliiplerinde Bulunan Toplam Sporcu
Sayilari
Elaz1g ilinde bulunan spor kuliiplerinde 2003 yili ile 2006 yillar1 arasinda

bulunan sporcu sayilar1 Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. Elazig ilinde Faaliyet Gosteren Spor Kuliiplerindeki Sporcu

Sayillarinin Dagilim

Spor Kuliibii 2003 2004 2005 2006
Elazig ihtisas Spor Kuliibii - - 96 231
Firat Universitesi Spor Kul. 98 139 199 229
Elazig Belediye Spor Kuliibii 43 75 105 105
Genclik ve Spor Kuliibii 562 822 1.344 1.481
Firat Tek Spor Kuliibii 70 99 150 177
Elazig Yol Spor Kuliibii 88 85 91 96
Seker Spor Kuliibii - 10 13 15
Polis Giicii Spor Kuliibii 344 400 379 363
Maliye Spor Kuliibii 44 44 58 80
Cocuk Islahevi Spor Kuliibii - 15 15 25
Atletizm Ihtisas Spor Kuliibii 44 50 58 55
Isitme Engelliler Spor Kuliib. 46 54 64 65
Tenis Ihtisas Spor Kuliibii 47 53 53 53
Telekom Spor Kuliibii 26 35 35 35
GENEL TOPLAM 1.412 1.881 2.660 3.010

(Kaynak: Elaz1g Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, 2006)

3. 9. 4. 5. Elazig ilinde ilkégretim ve Ortadgretim Okullarinda

Toplam Ogrenci ve Sporcu Sayilarimin Dagihmi

Elaz1g ilinde ilkdgretim okullarindaki 6grenci ve sporcu sayilarinin 2000-
2001 egitim-6gretim yilindan itibaren yillara gore dagilimi Tablo 11°de
verilmigtir.

Tablo 11. Elazig ili ilkogretim Okullarindaki Ogrenci Ve Sporcu Sayilarinin
2001-2002 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren Yillara Gore Dagilim

- o o < w \o
. (—J [—J S [—J S S
Egitim-Ogretim & S & S S &
Yih = 3 S S S S
(—} [—J [—J [—J S
(g\] o (g\] o o (g\]
Ogrenci Sayisi 89.183 | 88.680 | 87.946 86.987 86.326 | 86.538
Sporcu Sayisi 2.121 3.327 2.924 4425 3.364 8.175

(Kaynak:Elazig Milli Egitim Miidiirligii, 2007)
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Elazig ilinde ortadgretim okullarindaki 6grenci ve sporcu sayilarinin 2000-

2001 egitim-6gretim yilindan itibaren yillara gore dagilimi Tablo 12°de

verilmigtir.

Tablo 12. Elazg ili
Sayilarimin  2001-2002

Ortaégretim Okullarindaki Ogrenci Ve Sporcu

Egitim-Ogretim Yihndan Itibaren Yillara Gore

Dagilima

- o o Aoy w o

. [—} [—] [—} [—) [—] [—)

Egitim-Ogretim S S S S S S

Yih S = S S S =Y

(—) [—) [—) [—) [—) [—)

(g\] o o o o (g\]
Ogrenci Sayisi 20.823 | 21394 | 22761 23.765 24586 | 26.643
Sporcu Sayis: 781 1.645 1.826 1.526 1.485 8.682

(Kaynak:Elazig Milli Egitim Miidiirliigii, 2007)

3. 9. 5. Elazig ilinde Spor Branslarina Gore Hakemlerin Mevcut

Durumu

Elaz1g ilinde spor branslarina gére hakemlerin uluslar arasi hakem, milli

hakem, bolge hakem, aday hakem olma durumu asagida Tablo 13 halinde

verilmigtir.

Tablo 13. Elaz1g ilindeki Hakemlerin Spor Branslarina Gére Dagilim

Spor Bransi Uluslararasi Milli Bolge Aday Toplam
Atletizm 5 7 109 - 121
Basketbol - - 17 84 101
Badminton - - 2 8 10
Giires - - 1 20 21
Hentbol - - 2 13 15
Satrang - - 4 16 20
Taekwondo - 4 8 12 24
Masa Tenisi - - 5 30 35
Voleybol - - 4 37 41

(Kaynak: http://www.elazig-gsim.gov.tr/index.asp, 2006)
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Elazig ilinde 2006 yili sonu itibariyle futbol bransinda toplam 40 hakem

gorev yapmaktadir (58).

3. 9. 6. Elaz1g ilinde Spor Branslarina Gore Antrenérlerin Mevcut
Durumu
Elaz1g Genglik spor il miidiirliigii biinyesinde ¢alisan spor antrendrlerinin

branglarina gore kadro durumlar1 Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Elazg Genglik Spor Il Miidiirliigii Biinyesinde Cahsan Spor

Antrenorlerinin Spor Branslarina Gore Dagilim

Spor Bransi Kadrolu Sozlesmeli Fahri Toplam
Atletizm
Basketbol
Boks
Badminton
Hentbol
Judo
Masa Tenisi
Voleybol
Toplam 6 2 5

] N | = [ = [ =
1
o= W

| k| k| N | o

1=
1
]

.
w

(Kaynak: http://www.elazig-gsim.gov.tr/index.asp, 2006)

Elazig ilinde 2006 yil1 sonu itibariyle futbol bransinda toplam 87 antrenor

gorev yapmaktadir (58).

3.9. 7. Elazig Ilinde Spor Tesislerinin Mevcut Durumu
Elazig il merkezinde, ilgelerinde ve kdylerinde bulunan kamu kurum ve
kuruluglarina ait spor tesisleri ve Ozel spor tesisleri asagida konu basliklari

dahilinde verilmistir.
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3. 9. 7. 1. Elamg ili Merkezinde Bulunan Genclik ve Spor il

Miidiirliigiine Ait Spor Tesisleri

Elaz1g il merkezinde bulunan Genglik ve spor il miidiirliigiine bagh

bulunan spor tesisleri ve ozellikleri ile Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15. Elazig il Merkezinde Bulunan Genglik ve Spor il Miidiirliigiine

Ait Spor Tesislerinin Dagilimi

Sira

No Tesis Adi Ozellikler
1974 yilinda hizmete girmis, ¢im zeminli, uzay
1 | Atatiirk Stadyumu catili maraton ve Kapali tribiinii koltuklu ve tizeri
kapali olup, 12574 seyirci kapasitelidir.
1964 yilinda hizmete girmis, zemini parke, 4
2 | Ahmet Aytar Spor Salonu soyunma odali ve 750 kisi kapasitelidir.
3 | Havah Silah Atis Poligonu 4 atis yolu vardir. Beton karo zeminli.
4 Genglik Merkezi Baglama, Saz, Gitar Kurslar1, Halk Oyunlar1
1991 yilinda hizmete girmis, sentetik zeminli olan
tesis 4 soyunma odali hale getirilmis, kondisyon
S | Hentbol Spor Salonu merkezi, sauna, Vip salonu, kamp egitim merkezi
ile 250 seyirci kapasitelidir.
. 2 adet kort sahas1 mevcuttur. Seyircisiz, Sentetik
6 | Tenis Kortu o
zeminli, Gece aydinlatmali
7 Boks Salonu Pa'lrke'zemmh antrenman salonu, Soyunma odall,
Ringli
1999 yilinda hizmete giren ¢im zeminli 500 kisilik
8 | Dogukent Cim Futbol Sahasi portatif tribiinlii,4 sporcu soyunma odali, 2 hakem
soyunma odal1
< 2003 yilinda hizmete girmistir. Toprak zeminli, Tel
9 | Dogukent Toprak Futbol Sahas Orgiilii, 500 kisilik portatif tribiinii vardir.
10 | Elazig Hipodromu 2000 Seyirci Kapasiteli
Hazar Gengclik ve Izcilik Kamp . oo
11 Merkez 200 Seyirci Kapasiteli
12 | Hazar Baba Kayak Tesisleri Teleferik, Kafeterya- Zirve 2347 m
13 | Cocuk Islahevi Futbol Sahas1 Toprak Zeminli, Seyircisiz
14 | Polis Okulu Futbol Sahasi Toprak Zeminli, Seyircisiz
15 | Han Pinar1 Futbol Sahasi Toprak Zeminli, Seyircisiz
16 | Sentetik Yiizeyli Futbol Sahasi Amatdr miisabakalarin organizesinde

kullanilmaktadir.

(Kaynak: Elaz1g Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, 2007)

3. 9. 7. 1. 1. Elang Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh 11 Merkezinde

Bulunan Spor Tesisleri

Elazig Milli Egitim Miidiirliigiine bagli il merkezinde bulunan spor salonlari

asagida Tablo 16°de verilmistir.
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Tablo 16. Elazig Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh il Merkezinde Bulunan Spor

Salonlarimin Dagilimi

Sl\‘lroa Okulun Ad: lgesi
1 Aziz Giil Ilkégretim Okulu Merkez
2 75. Yil IMKB Yatih flkégretim Bolge Okulu Merkez
3 Gazi Endiistri Meslek Lisesi Merkez
4 | IMKB Anadolu Meslek Lisesi Merkez
5 Elazig Anadolu Lisesi Merkez
6 Mehmet Kologlu Anadolu Lisesi Merkez
7 Mehmet Akif Ersoy Lisesi Merkez
8 Karsiyaka Lisesi Merkez
9 Atatiirk Lisesi Merkez
10 Elazig Lisesi Merkez
11 Balakgazi Lisesi Merkez
12 Korgenaral Hulusi Sayin Lisesi Merkez
13 Ahmet Kabakli Anadolu Ogretmen Lisesi Merkez

(Kaynak:Elazig Milli Egitim Midirliagi, 2007)

3.9.7. 1. 2. Firat Universitesi Biinyesinde Bulunan Spor Tesisleri

Firat Universitesi biinyesinde bulunan mevcut spor tesisleri, seyirci

kapasitesi ve ozellikleri agagida Tablo 17 halinde verilmistir;

Tablo 17. Firat Universitesine Ait Mevcut Spor Tesislerinin Dagihim

Seyirci

Tesis Tiirii Adet o Ozellikler
Kapasitesi
500 seyirci kapasiteli, Tartan
Spor salonu ! 500 zeminli, 3 adet soyunma odali.
Kondisyon ve halter salonu 1 - Kondisyon ve agirlik aletli
Futbol sahasi 1 250 Cim zeminli
Acik voleybol ve basketbol sahasi 7 Seyircisiz Beton zeminli
Atletizm pisti 1 250 -
Futbol sahasi 3 Seyircisiz Toprak zeminli
Hali saha 2 Seyircisiz Soyunma odali
Plaj voleybol sahasi 1 Seyircisiz Kum zeminli
Acik tenis kortu 3 Seyircisiz Beton zeminli

Paintball Tesisleri

1

(Kaynak: Firat Universitesi, Sag. Spor ve Kiil. Daire Bagk. 2007)

112




3.9.7. 1. 3. Elanig Belediyesi Biinyesinde Bulunan Spor Tesisleri

Elaz1g Belediyesi bilinyesinde bulunan mevcut spor tesisleri ve tesislerin

Olciileri ve 6zellikleri Tablo 18°de verilmistir.

Tablo 18. Elazig Belediyesine Ait Mevcut Spor Tesislerinin Dagilimi

Sira No Tesis Ad1 Ozellikler

1 Hilalkent Toprak Sahasi Ebat: 45m*x90m

2 Yildizbaglar1 Mah. Toprak Sahasi Ebat: 40mx80m

3 Ulukent Mahallesi Toprak Sahasi Ebat: 45mx100m

4 Siirsiirii Mahallesi Toprak Sahasi Ebat: 25mx40m, etrafi tel orgiilii
5 Salibaba Mahallesi Toprak Sahasi Ebat: 25mx40m, etrafi tel orgiilii
6 Kirklar Mahallesi Toprak Sahasi Ebat: 25mx40m, etrafi tel orgiilii
7 Sanayi Mahallesi Toprak Sahasi Ebat: 25mx40m, etrafi tel orgiilii
8 Abdullahpasa Mah. Toprak Sahas: Ebat: 25mx40m, etrafi tel orgiili

(Kaynak: Elazi1g Belediyesi, Fen Isleri Miidiirliigii, 2007)

3.9.7. 1. 4. Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar1 Biinyesinde Bulunan

Spor Tesisleri

Diger kamu kuruluslarina ait spor tesisleri agagida verilmistir (63);

1.

Orman Boélge Miidiirliigii: Acik basketbol ve futbol sahasi
bulunmaktadir.

Koy Hizmetleri 7. Boélge Miidiirliigii: Acik voleybol, basketbol
sahalar1 ve toprak futbol sahas1 mevcuttur.

Ziilfii Agar Polis Okulu: 500 seyirci kapasiteli spor salonu ve agik
spor alanlar1 bulunmaktadir.

Teidas: Toprak futbol sahas1 bulunmaktadir.

DSi 9. Bolge Miidiirliigii: Merkez bolge miidiirliigli biinyesinde agik

basketbol, voleybol ve futbol sahalar1 mevcuttur.
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3.9.7. 1. 5. Elazig ilinde Bulunan Ozel Spor Tesisleri

Elaz1g il merkezinde faaliyet gosteren 6zel Bilardo, Taekwondo, Hali

sahalar, Jimnastik salonlar1 ve Yiizme Havuzu tesisleri asagidaki gibidir.

3.9.7.1.5. 1. Bilardo Salonlar:

Elaz1g il merkezinde 6 adet 6zel kuruluslara ait Bilardo Salonu faaliyet

gostermektedir. Bilardo Salonu isimleri soyledir (65).

1.

2.

Alara 1 Bilardo

Alara 2 Bilardo

. Aydinlar Bilardo

Kompi Bilardo

. Alara (Yazikonak)

Yesilova Bilardo Salonu

3.9.7.1.5. 2. Tackwondo Salonlari

Elaz1g il merkezinde 4 adet 0zel Taekwondo Salonu faaliyet

gostermektedir. Tackwondo Salonu isimleri asagida verilmistir (65).

1.

2.

Altimyumruk
Dinamik-Do
Taebek

Sampiyon Spor Egitim Merkezi
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3.9.7.1.5. 3. Hali Sahalar

Elaz1g il merkezinde 4 adet 6zel kuruluglara ait Hali Saha faaliyet
gostermektedir. Hali Saha isimleri agagida verilmistir (65, 66).

1. Dogukent Hal1 Saha

2. Santra 1 Hali Saha

3. Taskanlar Hali Saha

4. Sporsan Hali Saha

5. Kardesler Hal1 Saha

6. Meneckse Hali Saha

7. Can Kapali Hal1 Saha

8. Favori Spor Tesisi

3.9.7. 1. 5. 4. Cimnastik Salonlar:
Elaz1g il merkezinde 6zel Colakoglu Jimnastik Salonu ve Delta spor

merkezi adi altinda 2 adet Cimnastik salonu faaliyet gostermektedir (65, 66).

3.9.7.1.5. 5. Yizme Tesisleri

Elaz1g il merkezinde 2 adet 0zel Yiizme Tesisi faaliyet gostermektedir.
Yiizme Tesisi isimleri agagida verilmistir (66).

1. Menekse Yiizme Tesisi

2. Dogukent Yiizme Tesisi
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3.9.7. 1. 6. Elaz1g Spor Kuliibiine Ait Spor Tesisleri

Vali Liitfullah Bilgin Spor Kompleksi, 1999 tarihinde il &zel idaresi
tarafindan yapilip Elazigspor’un hizmetine sunulmustur. 19 adet cift kisilik oda, 3
adet ofis, 2 katli idari bina, 2 adet nizami Olgililerde ¢im saha, 1 adet L seklinde

¢im saha ve 1 adet hali saha yer almaktadir (65, 66).

3.9.7.1.7. Elang ilinde ingaat Halinde Bulunan Spor Tesisleri
Elazig ilinde ingsaat halinde bulunan spor tesisleri ve Ozellikleri Tablo

19°da halinde verilmistir.

Tablo 19. Elazi§ ilinde ingaat Halinde Bulunan Spor Tesislerinin Dagilimi

Swra Tesis Ad1 Ozellikler
No
1 | Cok Amach Spor Salonu 2.500 Seyirci Kapasiteli

1992 yilinda temeli atilan 1.000 kisilik tesis insaati
devam etmektedir.
3 | Firat Universitesi Spor Salonu | insaat asamasindadir.

Kaynak: Elaz1g Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, 2006 ve Firat Universitesi, 2007)

2 | Olimpik Yiizme Havuzu

3. 9. 7. 2. Elang ilcelerinde ve Koylerinde Bulunan Mevcut Spor

Tesisleri

Elaz1ig llgelerinde ve Koylerinde Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii
blinyesinde bulunan mevcut spor tesisleri, Elazig ilgelerinde Milli Egitim
Miidiirliigii biinyesinde bulunan spor salonlari, Elazig il¢elerinde bulunan 6zel spor

alanlar1 bagliklar halinde verilmistir.
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3.9.7.2. 1. Elazig Ilgelerinde ve Koylerinde Genglik ve Spor 11 ve ilce

Miidiirliiklerine Ait Spor Tesisleri

Elazig llgelerinde ve kdylerinde Genglik ve spor il ve ilge miidiirliikleri
biinyesinde bulunan mevcut olan spor tesisleri, Tablo 20’de verilmigtir

Tablo 20. Elazig ilgelerinde ve Kéylerinde Genglik ve Spor il ve Iige

Miidiirliikleri Biinyesinde Bulunan Spor Tesislerinin Dagilimi

Sua | Iige Adive Tesisler ve Ozellikleri

No Koy
Mehmetcik Stadyumu: Toprak zeminli, tel orgiild, 250 kilik, soyunma
odal1 ve dolgu tribiinlii olup, 1987 yilinda yapilmistir.

1 Keban Keban spor salonu: 500 kisilik, parke zeminli ve soyunma odalidir.
Ayrica 1 adet Hali saha ile 1 adet Voleybol ve Basketbol semt sahasi
mevcuttur.

Palu Futbol Sahasi: Toprak zeminli, 250 Seyirci Kapasiteli, tel orgiilii,
soyunma odal1 portatif tribiinlii olup, 1989 yilinda yapilmustir.

2 Palu Ayrica 1 adet Voleybol ve 1 adet Basketbol semt sahasi ile Beyhan ve
Baltas1 Beldesinde 1 adet Voleybol ve 1 adet Basketbol semt sahasi
mevceuttur.

Sivrice Futbol Sahasi: Toprak zeminli, 250 seyirci kapasiteli, tel orgiilii,
soyunma odali, portatif tribiinli olup, 1995 yilinda yapilmistr.
2 adet Voleybol ve Basketbol sahasi ile 1 adet Cim Futbol sahasi
- mevcuttur.
3 Sivrice

Sivrice Hazarbaba Kayak Merkezi: 1999 yilinda hizmete giren tesiste

teleski tesisi, idare binasi, sosyal tesisler ve ekipman( Kar ezme makines,

Kayak takimlar1 ve Kar motorsikleti) mevcuttur.

Maden Futbol Sahasi: Toprak zeminli, tel orgiilii, soyunma odali ve

portatif tribiinlii, 250 seyirci kapasiteli, 1995 yilinda yapilmistir.

4 Maden M. Liitfullah BILGIN adi altinda 1 adet Voleybol ve 1 adet Basketbol

semt sahasi ile Gezin Beldesinde 1 adet Futbol sahasi ile 1 adet Voleybol

ve | adet Basketbol semt sahas1 mevcuttur.

Karakocan Futbol Sahasi: Toprak zeminli, 250 seyirci kapasiteli, tel

5 | Karakogan | orgiilii, soyunma odal, portatif tribiinlii olup 1997 yilinda yapilmistir.

Ayrica 4 adet Voleybol ve 4 adet Basketbol semt sahas1 mevcuttur.

Kovancilar Futbol Sahasi: Toprak zeminli, 250 Seyirci Kapasiteli, tel

6 | Kovancilar | orgiilii, soyunma odali, portatif tribiinlii olup, 1997 yilinda yapilmistir.

Ayrica 1 adet Voleybol ve 1 adet Basketbol semt sahas1 mevcuttur.

Agin Futbol Sahasi: 250 seyirci kapasiteli, toprak zeminli, tel orgiilii ve

7 Agmn soyunma odal1 olup, 1997 yilinda yapilmistir.

3 Baskil Baskil Futbol Sahasi: 250 seyirci kapasiteli, toprak zeminli, tel orgiili,

soyunma odali, portatif tribiinlii olup, 1996 yilinda yapilmistir.

Alacakaya Futbol Sahasi: 1997 yilinda yapilan tel orgiilii, 250 seyirci

10 | Alacakaya | kapasiteli, toprak zeminli ve soyunma odalidir.

Avyrica 1 Adet Voleybol ve Basketbol Semt Sahalari, 1 Hali Saha

Aricak Futbol Sahasi: 250 kisilik, toprak zeminli, tel 6rgiilii ve soyunma

11 Aricak odal1 olup, 1997 yilinda yapilmustir.

Ayrica,l adet Voleybol ve 1 adet Basketbol semt sahasi bulunmaktadir.

1 Koyler 20’ye yakm koyde ve bir ¢ok beldede toprak zeminli futbol sahalari,
voleybol ve basketbol sahalari mevcuttur.

(Kaynak: Elaz1§ Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii, 2007)
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3. 9. 7. 2. 2. Elang ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine Bagh Bulunan
Spor Tesisleri
Elazig Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl bulunan spor salonlar1 Tablo

21°de verilmistir.

Tablo 21. Elazg flce Milli Egitim Miidiirliiklerine Bagh Bulunan Spor

Salonlarimin Dagilimi

S;‘;a Okulun Adi flcesi

1 Alacakaya Lisesi Alacakaya

2 Aricak Yatil [Ikogretim Bolge Lisesi Aricak

3 Baskil Vakifbank Ilkégretim Okulu Baskil

4 Karakocan Yatili {lkégretim Okulu Karakogan

5 Kovancilar ilkdgretim Okulu Kovancilar

6 Maden Yatili ilkdgretim Bolge Okulu Maden

7 Palu Yatih [Ikdgretim Bolge Okulu Palu

Kaynak : Elazig Milli Egitim Midiirligii, 2007)

3. 9. 7. 2. 3. Elazig llcelerinde Bulunan Ozel Kuruluslara Ait Spor
Tesisleri
Elaz1g ilgelerinde 2 adet 6zel Bilardo Salonu faaliyet gostermektedir.
Bilardo Salonu isimleri asagida verilmistir (66).
1. Klas Bilardo Salonu

2. Ugur Bilardo Salonu

3. 9. 8. Elazg ilinde Sporun Komsu illere ve Tiirkiye’ye Gore Durumu

Elazig ilinde bulunan sporun mevcut durumunun Tiirkiye ve komsu iller

ile iligkisi konu basliklar1 dahilinde verilmistir.
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3. 9. 8. 1. Elazig ilindeki Spor Kuliiplerinin Komsu illere ve Tiirkiye’ye

Gore Durumu

Elaz1g ilinde spor kuliiplerinin Haziran 2007 itibariyle komsu illere ve Tiirkiye’ye

gore durumu Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22. Elazg ilindeki Spor Kuliiplerinin Komsu Illere ve Tiirkiye’ye Gore

Miskisi

S ]

(= (=3 %) =

2. = 2. = @ = g_ = =

232 23 2535 a5 g2

53 g3 $ &3 i &= Toplam

== 4 E= - s X = 4 M

< = ©
Tiirkiye 13 612 1.174 913 5.350 8.062
Elang - 4 19 1 18 42
Bingil - - 9 6 18 33
Diyarbalar - - 11 1 31 43
Malatya - 12 22 19 58 111
Tunceli B 2 7 4 6 19

(Kaynak: http://www.gsgm.gov.tr, 2007)

3.9. 8. 2. Elang ilinde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Futbol
Federasyonu, Milli Egitim Bakanhgma Bagh Sporcu Sayilarmimn Komsu

illere ve Tiirkiye’ye Gére Durumu

Elaz1ig ilinde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi, Tiirkiye Futbol
Federasyonu, Milli Egitim Bakanligina bagli sporcu sayilarinin komsu illere ve

Tiirkiye’ye gore durumu Haziran 2007 itibariyle Tablo 23’de verilmistir.
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Tablo 23. Elazig ilindeki Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Futbol
Federasyonu, Milli Egitim Bakanhgma Bagh Sporcu Sayllarimin Komsu illere ve

Tiirkiye’ye Gore iliskisi
2 = =
=& s 5 é %
% > & z a = Toplam
(5]
Q5 E 75} g ©n
& = =
Tiirkiye 1.199.295 195.761 435.366 1.830.422
Elang 8.002 1.404 5.489 14.895
Bingil 6.230 209 1.232 7.671
Diyarbakir 15.490 1.989 3.480 20.959
Malatya 18.808 1.715 6.209 26.732
Tunceli 3.918 74 1.200 5.192

(Kaynak: http://www.gsgm.gov.tr, 2007)

3. 9. 8. 3. Elang Ilinde Genglik ve Spor il Miidiirliigiine Bagh Sporcu

Sayilarmin Komsu Illere ve Tiirkiye’ye Gore Durumu

Elazig flinde Genglik ve Spor il Miidiirliigii biinyesinde bulunan lisansl sporcu,

faal sporcu ve sporcu kartli sporcu sayilarmin komsu illere ve Tiirkiye’ye gore durumu

Haziran 2007 itibariyle Tablo 24’ de verilmistir.

Tablo 24. Elazig ilindeki Genglik ve Spor il Miidiirlii¢iine Bagh Sporcu Sayilarnin

Komsu illere ve Tiirkiye’ye Gore Tliskisi

Lisansh Sporcu Faal Sporcu Sporcu Karth sporcu
Sayisi Sayisi Sayisi
Bayan Erkek Toplam | Bayan | Erkek | Toplam | Bayan | Erkek | Toplam
Tiirkiye 1.203.093 | 3.100.694 | 4.303.787 | 241.523 | 645.369 | 886.892 | 20.847 | 40.831 | 61.638
Elang 1.627 6.375 8.002 290 875 1.165 40 121 161
Bingil 1.353 4.877 6.230 201 908 1.109 5 5 10
Diyarbalkar 4.280 11.210 15.490 512 1.373 1.885 53 104 157
Malatya 5.802 13.006 18.808 610 2.555 3.165 56 110 166
Tunceli 1.527 2.391 3.918 279 360 639 - - -

(Kaynak: http://www.gsgm.gov.tr, 2007)
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3.9. 8. 4. Elang ilinde Unvan ve Cinsiyetlerine Gére Faal Hakemlerin

Komsu illere ve Tiirkiye’ye Gore Durumu

Elaz1g ilindeki faal hakemlerin iinvan ve cinsiyetlerinin komsu illere ve
Tiirkiye’ye gore durumu Tablo 25°de verilmistir.

Tablo 25. Elazig ilinde Unvan ve Cinsiyetlerine Gore Faal Hakemlerin

Komsu illere ve Tiirkiye’ye Gore Tliskisi

Aday Hakem il Hakemi Milli Hakem Uluslararas: Genel Toplam

Hakem
s 15| E| 5 |s|E|5|s| E|zs|5|% 5| £
215 8| 25| 2|25 2258 E|E B
=} =} (=] =] =]
A lal gl R |la|l g Al & |Ra|lg|la|al
s151 8|58/ 8 89| 8lelelz|d % 8

.. . — l\
Tiirkiye = |lal = S | = =2 e T & R I B S
Elang 30 | 4| 34 163 | 10 | 173 (26 | 1 27 |1 - 1 220 | 15| 235
Bingil 4 1 5 24 - 24 6 | - 6 -] - - 34 1 35
Diyarbalar 89 |32 121 62 30 1 92 |17 1 18 1] - 1 169 | 63 | 232
Malatya 211 | 67| 278 | 183 | 30 | 213 | 67 | - 67 | 6| - 6 | 467 | 97 | 564
Tunceli . ] B l ] 7 T B T B 7 ) 7

(Kaynak (48): Spor istatistikleri 2002, Devlet Istatistik Enstitiisii, 2004, Ankara)
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4. GEREC VE YONTEM

Arastirmanin evreni, Elaz1g il merkezi ve ilgeleridir. Orneklem ise, spor
kurum ve kuruluslarindaki 1.288 kisiden olusmaktadir.

Arastirma, Elazig ilinde iki asamali olarak ytriitiilmiistiir. Birinci asamada,
Elazig ilinde spor alanindaki mevcut durum ile ilgili verilere, basta sporcu
sayilar1, kuliiplesme oranlari, spor personeli sayilari, spor tesisleri, spor yatirim
harcamalar1 gibi, Milli Egitim Bakanligi, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi,
Elaz1ig Milli Egitim Miidiirliigii, Elaz1ig Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Elaz1g
Belediyesi, Spor ile ilgili Sivil Toplum Orgiitleri’nden, ayrica Devlet Planlama
Teskilati ve Devlet Istatistik Enstitiisinden temin edilen verilerden
yararlanilmistir. Arastirmada, spor ile ilgili kamu kurum ve kurulus yoneticileri,
sivil toplum orgiitleri, merkezi ve yerel yonetimlerin yonetici ve sorumlular ile
yliz yiize goriismeler ve toplantilar yapilmis, mevcut durum ve gelecek ile ilgili
goriis ve Onerileri alinmustir.

Ikinci asama olan anket uygulamasi i¢in arastirmaci ve alanin uzmanlari
tarafindan gelistirilmis olan “II Spor Gelisim Stratejisi Anketi” icin su asamalar
takip edilmistir. 11k olarak ilgili literatiir taranmis ve alan ile ilgili kisilerin ve
uzmanlarin goriiglerine bagvurulmustur (10 beden egitimi 6gretmeni, 10 sporcu, 5
hakem, 5 antrendr, 5 spor yoneticisi, 2 iiniversite 6gretim liyesi). Bu goriismeler
ve c¢aligmalar sonrasinda toplam 156 sorudan olusan bir soru havuzu
olusturulmustur. Bu sorular ilk olarak egitim bilimleri uzmanlarinin goriislerine
sunulmus, aciklik, anlagilirlik ve giivenirlik konularinda anketi degerlendirmeleri
istenmistir. Bu degerlendirme sonucunda, 14 soru elenerek 144 adet soru 6n

uygulama yapilmak iizere diizenlenmistir.

122



Toplam 265 kisi {izerinde yapilan 6n uygulamadan elde edilen veriler
bilgisayara yiiklenerek, SPSS paket programinda degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme sirasinda faktor analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda
faktor yiikii 0,35 ve lizerinde olan maddeler alinmis ve faktor yiikii 0,35’in altinda
olan 6 madde islerligi olmadigindan anketten ¢ikarilmistir.

Bu analizler sonucunda, arastirma anketinde 5 sorudan olusan Kkisisel
bilgiler, 52 sorudan olusan Elazig’in sporla ilgili mevcut durumu ve 6 sorudan
olusan sporla ilgili goriis ve Onerileri belirlemeye yonelik agik uglu olmak iizere
toplam 63 soru anketin asil bolimiinii olusturmustur. Buna ilaveten katilimci
gruplarin statiileri baz alinarak hazirlanmis olan ve bu gruplarin spordaki
konumlar ile ilgili olan sorular hazirlanmig ve soru sayilari (Toplam: 75 soru)

Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26: Arastirmaya Katilanlara, Anketin Uciincii Boliimiinde Sorulan

Sorularin Sayisal Dagilimi

Sl\lll;)a Katilme1 Grup SS;;lsll
1 Genglik ve spor il midiirliigii yoneticileri 4
2 il ve Ilge Belediye Baskanlar1 ve Yardimcilari 4
3 Firat Universitesi Rektori, Rektiir Yardimcilari, Saglik, Kiiltiir ve 5

Spor Daire Bagkan: ve BESYO Ogretim Elemanlar
4 Spor Kuliibii Yoneticileri 16
5 Beden Egitimi Ogretmenleri 10
6 Spor Lisesi Miidiirii, Yardimcilari ve Ogretmenleri 4
7 BESYO Ogrencileri 5
8 Spor Lisesi Ogrencileri 4
9 Antrendrler 11
10 Sporcular 12
Toplam 75

Baslangicta biitlin gruplara ayni sayida sorulmasi planlanan {igiincii
boliimdeki sorular, uzman gorlisleri ve 0On uygulama sonucundaki

degerlendirmeler sonrasinda bu sekilde ortaya ¢ikmistir. Faktor analizi yapildiktan
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sonra ve gerekli diizenlemeler yapilarak, Elazig ilinin spor ile ilgili mevcut
durumu ve stratejisini ortaya koymaya yonelik olarak, hazirlanan anketin
giivenirlik katsayisi olan Cronbach Alpha degeri 0,82 bulunmustur.

Arastirma anketinin uygulandigi gruplar ve sayilarinin dagilimi asagidaki
tabloda (Tablo 27) verilmistir. Tabloda, 6rneklem gruplari, uygulanan anket
sayilar1 ve degerlendirilen (geri donen) anket sayilar1 goriilmektedir. Yoneticilere
uygulanan 250 anketin 155’1 (%62), 6gretmenlere uygulanan 200 anketin 106’s1
(%53), ogrencilere uygulanan 250 anketin 168’1 (%67,2), spor antrendrlerine
uygulanan 50 anketin 22’si (%44), sporculara uygulanan 400 anketin 309’u
(%77), seyircilere uygulanan 400 anketin 370’1 (%93), hakemlere uygulanan 200
anketin 125’1 (%63), ve sivil toplum orgiitlerine uygulanan 50 anketin 33’1 (%66)
degerlendirmeye alinmistir. Toplamda bakildigi zaman biitiin katilimcilara 1.800
anket gonderilmis ve bu anketlerin 1.288’nin (%71,55) geri donisiimii
saglanmistir. Geri donme oranlarina bakildig1 zaman en fazla geri doniistim % 93

ile seyirciler, en az geri doniisiim ise %44 ile spor antrendrlerinden olmustur.
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Tablo 27. Arastirmaya Katilanlarin Gruplara Gore Dagilimi

g =
= = B
< _ .E z
= Z
Sira Gruplar Katihmcilar =z | £C
No S®# | %2
MR
D
=y =
Milletvekilleri 5 1
Vali, Vali yardimcilari 3 1
flge kaymakamlari 10
i1 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii (11
miidiird, Miidiir yardimcilari, sube 40 27
midirleri, ilge miidiirleri ve sube miidiirleri)
i1 ve Ilge Belediye baskanlar1 ve Baskan
35 22
yardimcilari
. Firat Universitesi rektorii, yardimcilari,
1| Yoneticiler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani ve 15 10
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Ogretim iiyeleri
Firat iiniversitesi spor kolu bagkanlari 15 11
Ozel ve kamu spor kuliibii yoneticileri 47 24
ASKF Yoneticileri 10 8
Lig Heyeti Yoneticileri 10 7
Genglik ve spor il miidiirligii yoneticileri 30 18
Spor il temsilcileri 30 22
Beden Egitimi Ogretmenleri 190 97
2 | Ogretmenler Spor Lisesi Miidiirti, Miidiir yardimeilari ve 10 9
Ogretmenler
o 80 63
Spor lisesi 6grencileri
3 Ogrenciler Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 170 105
ogrencileri
4 Antrendrler Spor antrendrleri S0 22
5 Sporcular Sporcular 400 309
6 Seyirciler Seyirciler 400 370
7 Hakemler Hakemler 200 125
Spor yazarlari 10 o
Sivil Toplum . S e e 30 18
8 Orgiitleri 11 ve ilge 6zel spor kurulusu yoneticileri
- T 10 6
Spor magazasi yoneticileri
Genel Toplam 1800 | 1288
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Anket yoluyla elde edilen veriler, SPSS for Windows 13.0 paket
programinda analiz edilmek i¢in bilgisayar ortamina aktarilmigtir. Anketlerde yer
alan ilk 5 soru katilimcilarin kisisel bilgilerini belirlemeye yonelik olarak
hazirlanmis olan sorulardir. Tkinci boliimdeki sorular ise Elaz1g’da sporun mevcut
durumu hakkinda sorulan 52 sorudan olusmaktadir. Bu sorulardan eclde edilen
veriler frekans ve yiizde alma teknikleri kullanilarak g¢oziimlenmistir. Ayrica
ikinci ve tiglincii boliimlerdeki likert tiirti sorulardan olusan maddeler i¢in, frekans
ve yiizde alma teknikleri ile birlikte ortalama alma teknikleri kullanilmigtir. Son
boliimde bulunan 6 adet agik uglu sorunun ¢oziimlenmesinde ise, tematik analiz
yontemi kullanilmigtir. Bunun i¢in biitiin katilimcilarin bu sorulara verdikleri
cevaplar tek tek okunarak getele tutulmus, ortaya ¢ikan fikir ve diisiinceler, belli
temalar altinda tablolar halinde verilmistir. Bu tablolarin yorumlari, ortaya ¢ikan
goriisler ve frekanslar dogrultusunda yapilmustir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan anketteki likert tipi

verilerin ¢oziimlenmesi i¢in, asagida belirtilen besli 6lgek araliklar: kullanilmistir.

Tamamen Katiliyorum 1,00 - 1,80
Katiliyorum 1,81 -2,60
Kismen Katiliyorum 2,61 -3,40
Katilmiyorum 3,41 -4,20
Hi¢ Katilmiyorum 4,21 -5,00

Arastirmada anket yoluyla elde edilen bulgular Swot analizinin temelini
olusturmugtur. Cumhuriyetin 100. yilinda Elazig ilinin spor stratejisinin
belirlenebilmesi i¢in bir durum analizi yapmak amaciyla diisiiniilmiis olan Swot

analizi i¢in su asamalar takip edilmistir. Likert tiirii sorulardan elde edilen sorular
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igerisinde ildeki spor ¢evresiyle dogrudan ilgili olan maddeler (i¢ ¢evre) giiclii ve
zayif yonler olarak belirlenmis, sporla dogrudan ilgili olmayan ve sporla dolayli
yoldan ilgili olan maddeler (dis ¢evre) ise firsatlar ve tehditler seklinde
siiflandirilmiglardir. Bu sekilde siniflama igin likert tiirii sorularda 1.00 — 3.00
derecesi arasindaki maddeler giiclii ve firsat, 3,1 — 5.00 arasindaki maddeler ise
zayif ve tehditler olarak belirlenmistir. Bu smiflamalar dogrultusunda yapilan
degerlendirme sonucunda Swot analizi ortaya ¢ikmustir.

Swot analizinden elde edilen bulgular ve ilgili literatiiriin de taranmasiyla
arastirmanin son boliimii olan Elazig iline ait spor stratejileri ortaya konulmustur.
Elaz1g iline ait spor stratejileri belirlenirken asagidaki gruplama yapilmustir.

1. Elaz1g ili Niifus Gelisim Tahmini

2. Spor Kurumlar1 ve Spor Kuliibii Stratejileri

(98]

. Sporcu Stratejileri

I

. Hakem Stratejileri

9]

. Antrenor Stratejileri
6. Spor Tesisi ve Spor Arag-Geregleri Stratejisi

7. Yonetici, Ogretmen ve Personel Stratejileri

[o¢]

. Spor Organizasyonu Stratejileri

9. Genel Spor Stratejileri

Gruplama yapildiktan sonra stratejiler belli donem araliklariyla verilmistir.
Bu araliklar asagidaki gibidir;

1. Hazirlik Asamasinda Stratejiler (2007-2011 Yillar1 Arasi)

2. Olgunlasmaya Gegis Doneminde Stratejiler (2012-2016 Yili ve 2017-

2022 Yillar1 Arasi)
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3. Olgunluk Déneminde Stratejiler (2023 Y1)
Arastirmanin son bolimii olan Cumhuriyet’in 100. yilinda Elazig ilinin

spor stratejisi bu basliklar altinda olusturulmustur.
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5. BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda elde edilen bulgular
¢Oziimlenmistir. Bulgular, arastirma icin gelistirilmis olan anket vasitasiyla elde

edilmis ve dort boliim halinde verilmistir

5. 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri Ile Tlgili Bulgular

Tablo 28. Arastirmaya Katilanlarin Gruplara Gore Dagilimi

Gruplar Say1 Y%

Seyirci 370 28,72
Sporcu 309 23,99
Ogrenci 168 13,04
Y onetici 155 12,03
Hakem 125 09,70
Ogretmen 106 08,22
S.T.0. 33 02,60
Antrenor 22 01,70
Toplam 1.288 100,0

Tablo 28’de, aragtirmaya katilan gruplara gore dagilimi ve yiizdeleri
goriilmektedir. Tabloda katilimeilar igindeki en biiyilk grubun 370 Kkisiyle
seyirciler ve 309 kisiyle sporcular oldugu, en kiigiik gruplarin ise 22 kisiyle

antrendrler ve 33 kisiyle sivil toplum orgiitleri oldugu goriilmektedir.

Tablo 29. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Erkek Bayan

Gruplar N Say1 % Say1 %
Seyirci 370 262 70,8 108 29,2
Sporcu 309 233 75,4 76 24,6
Ogrenci 168 110 65,5 58 34,5
Y Onetici 155 148 95,5 7 4.5
Hakem 125 96 76,8 29 23,2
Ogretmen 106 87 82,1 19 17,9
S.T.O. 33 33 100,0 - -
AntrenOr 22 22 100,0 - -
Toplam 1.288 991 76,9 297 23,1
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Tablo 29’da, arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine goére dagilimi
goriilmektedir. Biitiin gruplarda erkeklerin orani bayanlarin oranindan daha

fazladir. Genel toplamda da yine biitiin katilimcilarin % 76,9’u erkektir.

Tablo 30. Arastirmaya Katilanlarin Yaslarina Gore Dagilim

21-30 yas 31-40 yas 41-50 yas 51 yas ve
arasl arasl arasl uistil
Sayn % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 Y%
Seyirci 370 093 | 25,1 181 | 48,9 70 18,9 21 05,7 05 01,4
Sporcu 309 | 187 | 60,5 | 112 | 36,2 09 02,9 01 00,3 - -
Ogrenci 168] 127 | 75,6 | 041 | 244 - - - - -
Yonetici 155 001 | 00,6 | 014 | 09,0 50 32,3 68 43,9 22 14,2

Gruplar | N 20 yas ve alt1

Hakem 125 011 | 08,8 | 079 | 63,2 29 23,2 06 04,8 - 00,0
Ogretmen |106| 001 | 00,9 | 069 | 65,1 35 33,0 - 00,0 01 00,9
S.T.0. 33 - - 010 | 30,3 12 36,4 08 24,2 03 09,1

Antrenor | 22 | - - 003 | 136 | 14 | 636 05 | 227 | - -
Toplam |[1.288] 420 | 32,6 | 509 | 39,5 | 219 | 17,0 | 109 | 84 | 31 | 24

Tablo 30°da, arastirmaya katilan gruplarin yaslarina gore dagilinm
verilmigstir. Arastirmaya katilanlarin yaslarina gére dagilimina bakildigi zaman, en
bliylik grubun 509 kisi ile 21-30 yas arasi grubun oldugu Tablo 32’de
goriilmektedir. 51 yas ve istlindeki grup ise arastirmaya katilan en az sayidaki

gruptur.

Tablo 31. Arastirmaya Katilanlarin Medeni Durumlarina Gore Dagilimi

Evli Bekar

Gruplar N Say1 % Say1 %o

Seyirci 370 116 31,4 254 68,6
Sporcu 309 47 15,2 262 84,8
Ogrenci 168 12 7.1 156 92,9
Yonetici 155 145 93,5 10 6,5

Hakem 125 47 37,6 78 62,4
Ogretmen 106 68 64,2 38 35,8
S.T.0. 33 27 81,8 6 18,2
Antrendr 22 18 81,8 4 18,2
Toplam 1.288 480 37,26 808 62,74
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Tablo 31°de, arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina goére dagilimi

goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun 808 kisinin

bekar oldugu goriilmektedir.

Tablo 32. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlarimma Gore Dagilimi

Ilkokul Ortaokul Lise Universite Lisansiistii
Gruplar | N
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %o
Seyirci 370 | 13 3,5 33 08,9 | 151 | 40,8 | 160 | 43,2 13 03,5
Sporcu 309| 26 8,4 73 23,6 | 148 | 47,9 | 056 | 18,1 06 01,9
Ogrenci 168 - - - - 065 | 38,7 | 103 | 61,3 - -
Y 6netici 155| 03 1,9 03 01,9 | 046 | 29,7 | 081 | 52,3 22 14,2
Hakem 125 - - 01 00,8 | 045 | 36,0 | 075 | 60,0 04 03,2
Ogretmen |106| 01 0,9 69 65,1 | 035 | 33,0 - - 01 00,9
S.T.O. 33 - - 01 03,0 | 018 | 54,5 | 014 | 424 - -
AntrenOr 22 - - - - 016 | 72,7 | 006 | 27,3 - -
Toplam  [1.288 43 3,33 | 180 | 13,97 | 524 | 40,68 | 495 | 38,43 | 46 3,57

Tablo 32’de, arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina gére dagilimi

goriilmektedir. 43 kisinin ilkokul mezunu, 180 kisinin ortaokul mezunu, 524

kisinin lise mezunu 495 kisinin {lniversite mezunu oldugu ve 46 kisinin ise

lisanstistii egitim almig olduklar1 goriilmektedir.

5.2. Elazig ilindeki Sporun Mevcut Durumu {le ilgili Bulgular

Tablo 33. Arastirmaya Katilanlarin Elazig ilinde Sporun, Koklii Bir Gecmise

Sahip Oldugu Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig o
Gruplar N Katiltyorum Katiliyorum Katilmiyorum X
f % f % f % f % f %

Antrenor | 22 - - 2 9,1 7 31,8 7 31,8 6 27,3 | 3,77
Ogrenci 168 | 27 [ 16,1 | 26 | 155 ] 58 |345] 30 | 179 | 27 | 16,1 | 3,02
Ogretmen | 106 | 21 198 | 29 | 274 | 35 |33,0]| 12 11,3 9 8,5 | 2,61
Yonetici 155 35 [ 22,6 43 [ 27,7 50 |[323] 20 | 129 7 4,5 | 2,49
Hakem 125 22 [ 17,6 | 45 [ 36,0 | 43 | 344 | 12 9,6 3 24 | 243
Sporcu 309 | 86 | 278 | 95 |30,7| 73 |23,6| 36 |11,7| 19 6,1 | 2,37
Seyirci 370 | 100 | 27,0 | 113 [ 30,5 | 98 | 26,5| 34 9,2 25 6,7 | 2,36
S.T.O. 33 9 27,3 12 | 36,4 9 27,3 1 3,0 2 6,1 | 2,24
Toplam |1.288| 300 | 23,3 | 365 | 28,3 | 373 | 289 | 152 | 11,8 | 98 | 07,7 | 2,66
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Tablo 33’te, “Elaz1ig ilinde spor kokli bir ge¢mise sahiptir” sorusuna
katilimcilarin - verdikleri cevaplarin dagilimi ve ortalamalart goriilmektedir.
Tabloya gore soruya yoneticiler 2,49 ortalama, sporcular 2,37 ortalama, seyirciler
2,36 ortalama, hakemler 2,43 ortalama, sivil toplum kuruluslart 2,24 ortalama ile
“Katiltyorum” seklinde goriis bildirirken, 6gretmenler 2,61 ortalama ve 6grenciler
3,02 ortalama ile “Kismen Katiliyorum”, antrenorler ise 3,77 ortalama ile
“Katilmiyorum” seklinde gorilis bildirmislerdir. Toplam ortalamaya bakildigi
zaman 2,66 ile Elaz1g ilinde sporun koklii bir gegmise sahip oldugu goriisii ortaya

cikmaktadir.

Tablo 34. Arastirmaya Katilanlarin Son 10 Yil Diisiiniildiigiinde, Elazng
flinde Sporun Bugiinkii Durumunun Iyi Noktada Oldugu Konusundaki

Goriislerin Dagilim

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Katilmiyorum | Y

£ ] % £ ] % f [ % f [ % f [ %
Ogretmen | 106 | 17 [ 16,0 | 39 [ 368 | 21 [198] 21 [ 198] 8 | 7.5 | 2,66
Antrendr | 22 | 4 | 182 | 7 [318] 7 [318] 1 | 45| 3 [13,6] 2,63
Yonetici | 155 | 27 | 174 | 60 | 387 | 33 [213] 23 | 148 12 | 7.7 | 2,56
Ogrenci | 168 | 39 [232 ] 49 [292] 39 [232] 33 [196] 8 | 48 | 2,53
Seyirci | 370 | 66 | 17,8 | 121 [ 32,7 132 [357] 33 | 89 | 18 | 49 | 2,50
Sporcu | 309 | 47 | 152 ] 136 | 440 | 78 | 252 | 27 | 87 | 21 | 6,8 | 2,47
S.T.0. 33| 8 [242] 10 [303] 8 [242| 6 [182] 1 | 30 | 245
Hakem | 125 | 42 | 33,6 | 54 | 432 16 | 128 ] 11 | 88 | 2 | 1,6 | 2,01
Toplam [1.288] 250 | 19,4 | 476 | 37,0 | 334 | 259 | 155 | 12,0 | 73 | 5,7 | 247

Tablo 34’de, son 10 yila gére Elaz1ig’in bugiinkii durumu konusunda elde
edilen bulgularin dagilimi goriilmektedir. Tablo 36’ya gore yoneticiler 2,56
ortalama, &grenciler 2,53 ortalama, sporcular 2,47 ortalama, seyirciler 2,50
ortalama, hakemler 2,01 ortalama ve sivil toplum orgiitii iiyeleri 2,45 ortalama ile
soruya “Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler 2,66 ortalama

ve antrenorler ise 2,63 ortalama ile “Kismen katiliyorum” seklinde goris
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bildirmislerdir. Soruyla ilgili genel ortalamaya bakildig1 zaman ise katilimcilarin
genel olarak “Katiliyorum™ goriisti belirttikleri, 2,47 ortalama ile ortaya ¢iktigi

goriilmektedir.

Tablo 35. Arastirmaya Katilanlarin Son 10 Yil Diisiiniildiigiinde, Elazng
ilinin Gecmisten Gelen Problemlerinin Halen Devam Ettigi Konusundaki

Goriislerin Dagilimi

Tamamen Kismen Hig

Gruplar N Katiliyorum Katilyorum Katiliyorum Katimiyorum Katilmiyorum )_(

f % f % f % f % f %
Hakem 125 8 6,4 | 40 |32,0 | 36 | 288 | 33 | 264 8 6,4 | 2,94
Sporcu 309 | 39 | 12,6 | 66 | 214 | 126 | 40,8 | 44 | 142 | 34 | 11,0 | 2,89
Antrendr | 22 4 18,2 5 22,7 | 11 | 50,0 1 4,5 1 4,5 | 2,54
Seyirci 370 | 99 26,8 | 110 | 29,7 | 102 | 27,6 | 44 | 119 | 15 4,1 | 2,44
Ogrenci | 168 | 47 28,0 | 49 292 | 49 292 | 14 8,3 9 54 | 2,33
Yonetici | 155 | 48 | 31,0 | 47 [303 ] 38 [ 245 | 19 | 123 3 1,9 | 2,23
Ogretmen| 106 | 31 [ 292 | 40 |37,7| 21 | 19,8 | 13 | 123 1 0,9 | 2,17
S.T.0. 33 10 | 303 14 | 42,4 5 15,2 3 9,1 1 3,0 | 2,12
Toplam |1.288] 286 | 22,2 | 371 | 28,8 | 388 | 30,1 | 171 | 13,3 | 72 5,6 | 2,66

Tablo 35°de, Elaz1g ilinin gegmisten gelen sorunlarinin bu giinkii durumu
hakkinda katilimcilarin  goriislerine gore elde edilen bulgularin  dagilimi
goriilmektedir. Katilimcilardan yoneticiler 2,23 ortalama, Ogretmenler 2,17
ortalama, o6grenciler 2,33 ortalama, antrenorler 2,54 ortalama, seyirciler 2,44
ortalama ve sivil toplum orgiitii iiyeleri 2,12 ortalama ile “Katiliyorum” seklinde
goriis bildirmislerdir. Sporcular 2,84 ortalama ve hakemler 2,94 ortalama ile
“Kismen Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Genel ortalama ise 2,66
“Katiliyorum” seklinde ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglara gére ve toplam ortalamaya
gore katilimcilar Elazig ilinin gegmisten gelen problemlerinin halen devam

ettigini dlisinmektedirler.

133



Tablo 36. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’in  Tiirkiye Icindeki Sporla Tlgili
Yeri Oldukga Iyi Bir Noktadada Oldugu Konusundaki Gériislerin Dagihm

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum y Katiliyorum y

f % f % f % f % f %
Ogrenci 168 9 54 1 21 | 12,5] 38 [226| 58 |345] 42 |250] 3,61
Yonetici | 155 7 4,5 18 | 11,6 | 44 | 284 | 67 [432 | 19 [ 123 | 347
Ogretmen | 106 | 3 2,8 19 | 179 26 | 245 | 50 | 472 8 75 | 3,38
6
3

Katilmiyorum |y

Hakem | 125 48 | 27 [21,6| 26 | 208 46 | 368 | 20 | 16,0 | 3,37
S.T.0. 33 o1 | 4 [121| 13 [394] 10 |303] 3 | 91 | 3,18
Sporcu | 309 | 23 | 74 | 60 | 194 | 127 | 41,1 | 61 | 19,7 | 38 | 12,3 | 3,10
Antrenor | 22 | 2 | 91 | 5 [227] 9 [409| 1 | 45| 5 |227] 3,09
Seyirci | 370 | 44 [ 11,9 | 87 | 23,5| 104 | 28,1 | 81 | 219 | 54 | 14,6 | 3,03

Toplam [1.288] 97 [ 7,53 | 241 | 18,7 | 387 [ 30,1 | 374 | 29,0 | 189 | 14,7 | 2,66

Tablo 36’da, Elaz1g’in Tiirkiye icindeki sporla ilgili yeri oldukga iyi bir
noktadir seklindeki soruya katilimcilarin  verdikleri cevaplarm dagilimi
goriilmektedir. Burada o6gretmenler 3,38 ortalama, antrendrler 3,09 ortalama,
sporcular 3,10 ortalama, seyirciler 3,03 ortalama, hakemler 3,37 ortalama ve sivil
toplum orgiitii iiyeleri ise 3,18 ortalama “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis
bildirirken, yoneticiler 3,47 ortalama ve O&grenciler ise 3,61 ortalama ile
katilmadiklarin1 ifade etmislerdir. Genel ortalamada ise katilimcilarin 3,28
ortalama ile “Kismen katiliyorum” seklinde ifade ettikleri goriilmektedir. Bu
sonuglara gore katilimeilar Elaz13’ i Tirkiye i¢indeki sporla ilgili yerinin iyi bir

noktada oldugunu diisiinmemektedirler.

Tablo 37°de, Komsu illerle karsilastirlldiginda Elazig’da sporun
durumuyla ilgili bulgularin dagilimini géstermektedir. Antrenorler 3,50 ortalama,
ve sporcular 3,47 ortalama ile Elazig’da sporun komsu illerden daha koti
durumda oldugunu diistinmekte iken, diger gruplar bu konuda “Kismen

Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Biitiin gruplarin genel ortalamalarina
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bakiliginda ise katilimcilarin 3,19 ortalama ile Elazig’da sporun durumu hakkinda

kararsiz olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 37. Arastirmaya Katilanlarin Komsu illerle Karsilastirildiginda

Elazig’da Sporun Durumunun Koti Durumda Oldugu Konusundaki

Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hi¢ —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X

f % f % f % f % f %
Antrenor 22 2 9,1 - 0,0 7 31,8 11 50,0 2 9,1 3,50
Sporcu 309 | 24 7,8 51 16,5 61 19,7 | 101 | 32,7 72 23,3 | 3,47
Hakem 125 7 5,6 26 20,8 34 27,2 41 32,8 17 13,6 | 3,28
S.T.O. 33 4 12,1 8 242 3 9,1 15 45,5 3 9,1 3,15
Yonetici 155 15 9,7 30 194 | 42 27,1 55 35,5 13 84 | 3,13
Ogrenci 168 23 13,7 37 22,0 | 42 25,0 30 17,9 36 21,4 | 3,11
Ogretmen 106 11 10,4 23 21,7 37 34,9 29 27,4 6 5,7 | 2,96
Seyirci 370 51 13,8 91 24,6 98 26,5 88 23,8 42 114 | 2,94
Toplam |1.288| 137 | 10,6 | 266 | 20,7 | 324 | 25,2 | 370 | 28,7 | 191 | 14,8 | 3,19

Tablo 38. Arastirmaya Katilanlarin Elaz1g’daki Sosyo-Kiiltiirel Yapi, Sporun

Alt Yapisin1 Olumlu Etkilemesi Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum | x
f % f % f % f % f %

Antrenor | 22 2 9,1 6 27,3 7 31,8 7 31,8 - - 2,86
Ogrenci 168 | 28 16,7 | 42 | 250 | 54 | 32,1 23 13,7 | 21 12,5 | 2,80
Ogretmen | 106 12 11,3 | 33 | 31,1 35 | 33,0 18 17,0 8 7,5 | 2,78
Sporcu 309 | 64 | 20,7 | 77 |249 | 74 | 239 | 68 | 22,0 | 26 8,4 | 2,72
S.T.O. 33 4 12,1 13 39,4 8 24,2 7 21,2 1 3,0 | 2,63
Seyirci 370 | 89 | 24,1 108 | 29,2 | 76 | 20,5 | 63 17,0 | 34 9,2 | 2,58
Y Onetici 155 33 | 21,3 | 48 | 31,0 | 45 | 29,0 19 12,3 10 6,5 | 2,51
Hakem 125 | 25 20,0 52 | 41,6 | 23 18,4 18 14,4 7 5,6 | 2,44
Toplam |1.288] 257 | 20,0 | 379 | 294 | 322 | 25,0 | 223 | 17,3 | 107 | 83 | 2,66

Tablo 38’de, “Elaz1g’daki sosyo-kiiltiirel yapi, sporun altyapisini olumlu

etkilemektedir” sorusuna katilimecilarin  verdikleri cevaplarin  dagilimini

gostermektedir. Tabloya gore yoneticiler 2,51 ortalama, seyirciler 2,58 ortalama

ve hakemler 2,44 ortalama ile goriis bildirirken diger gruplar kararsiz olduklarini

135



belirtmislerdir. 2,66 genel ortalama ile katilimcilarin kararsiz  olduklari
goriilmektedir. Bu bulgulara gore katilimcilarin Elazig’daki sosyo-kiiltiirel

yapinin sporun alt yapisini olumlu etkiledigini diisiindiikleri anlagilmaktadir.

Tablo 39. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’daki Sosyo-Ekonomik Yapi,
Sporun Alt Yapisim1 Olumlu Etkiledigi Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X
f % f % f % f % f %
S.T.O. 33 7 21,2 8 24,2 2 6,1 10 30,3 6 18,2 | 3,00
Ogrenci 168 | 24 14,3 43 25,6 | 38 22,6 | 43 25,6 | 20 11,9 | 2,95
Ogretmen 106 | 20 18,9 | 21 19,8 27 | 255 | 29 | 274 9 8,5 | 2,86
Antrenér | 22 5 22,7 4 18,2 7 31,8 3 13,6 3 13,6 | 2,77
Sporcu 309 | 71 23,0 | 64 | 20,7 | 95 30,7 | 46 14,9 | 33 10,7 | 2,69
Seyirci 370 | 62 16,8 | 115 | 31,1 96 | 25,9 67 18,1 30 8,1 2,69
Yonetici 155 32 | 20,6 | 42 | 27,1 40 | 25,8 34 | 21,9 7 45 | 2,62
Hakem 125 27 | 21,6 | 34 | 272 36 | 28,8 19 15,2 9 7,2 | 2,59
Toplam |1.288| 248 | 19,3 | 331 | 25,7 | 341 | 26,5 | 251 | 19,5 | 117 | 9,1 | 2,77

Tablo 39°’da, Elazig’daki sosyo-ekonomik yapinin sporun alt yapisini
olumlu etkileme durumuna iligkin katilimcilarin verdikleri cevaplarin dagilimi
goriilmektedir. Tabloya gore hakemler 2,59 ortalama hari¢ diger biitiin gruplar
“Kismen Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. 2,77 genel ortalama ile
biitliin grubun ilgili konuda kararsiz olduklar1 ve bu bulgulara goére Elazig’daki
sosyo-ekonomik yapinin, sporun alt yapisini olumlu veya olumsuz etkileme

durumu ¢ok bilinmemektedir.

Tablo 40°da, arastirmaya katilan gruplarin Elazig’da sporun gelismesi i¢in
ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi konusunda verdikleri cevaplarin dagilimi
goriilmektedir. Tablo 42°de “Hi¢ Katilmiyorum” seklinde goriis bildiren,
antrenorler 4,31 ortalama ve sivil toplum orgiitii iiyeleri 4,24 ortalama harig¢ diger

biitlin gruplarin goriislerinin  “Katilmiyorum” seklinde oldugu goriilmektedir.
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Genel ortalamaya bakildiginda ise 3,80 ortalama ile “Katilmiyorum” goriisiiniin
on plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu durumda Elazig’da sporun gelismesi igin

ayrilan kaynaklarin yetersiz oldugu soylenebilir.

Tablo 40. Arastirmaya Katilanlarin Elaz13’da Sporun Gelismesi I¢in Ayrilan

Kaynaklarin Yeterli Olmas1 Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katilryorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum | x

f % f % f % f % f %
Antrenor | 22 - - - - 2 9,1 11 50,0 9 40,9 | 4,31
S.T.O. 33 - - - - 1 3,0 23 | 69,7 9 27,3 | 4,24
Yonetici | 155 10 6,5 8 5,2 10 6,5 78 1503 | 49 | 31,6 | 3,95
Ogretmen | 106 5 4,7 8 7,5 17 16,0 | 39 | 36,8 | 37 | 349 | 3,89
Ogrenci 168 5 3,0 20 11,9 | 30 179 | 59 | 35,1 54 132,1] 381
Hakem 125 8 6,4 17 13,6 | 20 16,0 | 64 | 51,2 16 12,8 | 3,50
Sporcu 309 | 18 5,8 60 194 | 73 | 23,6 | 87 | 282 | 71 23,0 | 3,43
Seyirci 370 | 42 114 | 66 17,8 | 78 | 21,1 | 100 | 27,0 | 84 | 22,7 ] 3,31

Toplam |1.288| 88 6,8 | 179 | 13,9 | 231 | 17,9 | 461 | 35,8 | 329 | 25,5 | 3,80

Tablo 41. Arastirmaya Katilanlarin Teknolojik Gelismelerin Elazig Sporuna

Yansimasi Yetersiz Olmas1 Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katilryorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum | x
f % f % f % f % f %
Sporcu 309 | 67 |21,7| 95 |30,7| 8 | 278 | 36 11,7 | 25 81 | 2,53
Seyirci 370 | 104 | 28,1 86 | 232 | 98 |26,5]| 51 13,8 | 31 84 | 2,51
Yonetici | 155 | 34 [ 219 | 64 | 413 | 23 14,8 | 26 16,8 8 52 | 241
Ogretmen | 106 | 21 198 | 44 | 415 | 21 19,8 18 17,0 2 1,9 | 2,39
Ogrenci 168 | 54 |32,1 | 43 | 256 | 33 19,6 | 26 15,5 12 7,1 | 2,39

S.T.O. 33 7 21,2 | 15 | 45,5 5 15,2 6 18,2 - - 2,30
Hakem 125 ] 30 | 240 ] 61 |488 | 18 | 144 | 11 8,8 5 4,0 | 2,20
Antrendr | 22 7 31,8 | 11 | 50,0 2 9,1 2 9,1 - - 1,95

Toplam |1.288| 324 | 25,2 | 419 | 32,5 | 286 | 22,2 | 176 | 13,7 | 83 6,4 | 2,33

Tablo 41°’de, “Teknolojik gelismelerin Elazig sporuna yansimasi
yetersizdir” seklindeki soruya katilimeilar tarafindan verilen cevaplarin dagilimi
goriilmektedir. Bu dagilimda biitiin gruplarin soruya “Katiliyorum” seklinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. En az katilan grup 1,95 ortalama ile antrendrler

olurken en c¢ok katilan grup ise 2,53 ortalama ile sporcular olmustur. Genel
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ortalamada ise yine 2,33 ortalama ile yine “Katiliyorum” goriisii 6n plana
cikmaktadir. Buna gore teknolojik gelismelerin Elazig’daki sporun geligsimine

yansimasinin yetersiz oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 42. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’daki Spor Kuruluslarinin Hizmet

Kalitesinin Genel Olarak Iyi Oldugu Konusundaki Gériislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum |y

f % f % f % f % f %
Antrendr | 22 - - 4 18,2 5 22,7 11 50,0 2 9,1 | 3,50
Ogretmen | 106 4 3,8 15 142 | 36 | 34,0 | 38 | 358 13 12,3 | 3,38
Yonetici | 155 6 3,9 28 18,1 58 374 | 41 |265 | 22 14,2 | 3,29
Ogrenci 168 17 10,1 | 21 125 62 |369 | 40 | 23,8 | 28 16,7 | 3,24
S.T.0. 33 4 12,1 5 15,2 12 | 36,4 9 27,3 3 9,1 | 3,06
Seyirci 370 | 37 10,0 | 93 | 251 | 117 | 31,6 | 90 | 243 | 33 89 | 2,97
Sporcu 309 | 47 152 | 64 | 20,7 | 105 | 34,0 | 59 19,1 34 11,0 | 2,89
Hakem 125 25 | 20,0 37 1296 | 32 | 256 | 23 184 8 6,4 | 2,61

Toplam |1.288| 140 | 10,9 | 267 | 20,7 | 427 | 33,2 | 311 | 24,1 | 143 | 11,1 | 3,11

Tablo 42’de, Elazig’daki spor kuruluslarinin hizmet kalitesine yonelik
bulgular yer almaktadir. Bulgularda antrenoérler 3,50 ortalama hari¢ diger
gruplarin konu hakkinda kararsiz olduklar1 gorilmektedir. “Katilmiyorum”
goriisiine en yakin olan grup 3,38 ortalama ile 6gretmenler olurken “Katiliyorum”
goriisiine en yakin olan grup ise 2,61 ortalama ile hakemler olmustur. Genel
ortalamada ise katilimcilarin 3,11 ortalama ile kararsiz olduklar1 ve bu
bulgulardan yola ¢ikarak Elazig’da spor kuruluslarinin hizmet kalitesini artirmada

cok fazla etkili olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 43°de, “Elazig’da sporcu saglik merkezleri oldukca yeterlidir”
sorusunun verileri goriilmektedir. Tabloya gore antrendrler Elazig’da sporcu
saglik merkezlerinin olduk¢a yeterli oldugu goriisiine 4,27 ortalama ile “Hig

Katilmiyorum” seklinde goriis bildirirken, seyirciler 3,22 ortalama ile “Kismen
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Katiliyorum”  seklinde goriis bildirirken diger gruplarin hepsi bu goriise
katilmadiklarini ifade etmislerdir. Genel ortalamada ise yine 3,77 ortalama ile

“Katilmiyorum” goriisii 6n plana ¢ikmigtir. Bu sonuglara gore katilimeilar

Elaz13’da sporcu saglik merkezlerinin yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.

Tablo 43. Arastirmaya Katilanlarin Elaz1g’ da Sporcu Saghk Merkezlerinin

Yeterliligi Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyor Hi¢ —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X
f % f % f % f % f %

Antrenor | 22 - - - - - - 16 | 72,7 6 27,3 | 4,27
Yonetici 155 7 4.5 9 5,8 25 16,1 67 | 432 | 46 | 29,7 | 4,08
Ogretmen 106 5 4,7 7 6,6 13 12,3 44 | 41,5 37 | 34,9 | 3,95
S.T.O. 33 2 6,1 1 3,0 7 21,2 16 | 48,5 7 21,2 | 3,75
ogrenci 168 8 4.8 24 14,3 31 18,5 52 31,0 | 53 31,5 | 3,70
Hakem 125 5 4.0 12 9,6 32 | 25,6 51 40,8 | 25 20,0 | 3,63
Sporcu 309 | 33 10,7 | 26 8,4 63 20,4 | 99 | 32,0 88 28,5 | 3,59
Seyirci 370 | 44 11,9 57 15,4 | 104 | 28,1 | 102 | 27,6 63 17,0 | 3,22
Toplam |1.288| 104 8,1 136 | 10,6 | 275 | 21,4 | 447 | 34,7 | 325 | 25,2 | 3,77

Tablo 44. Arastirmaya Katilanlarin Elaz13’ da Biitiin Branslara ilginin Aym

Seviyede Oldugu Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Kathyorum Kismen Katilmiyorum Hi¢ -
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum |y
f % f % f % f % f %

Yonetici | 155 3 1,9 7 4,5 15 9,7 78 1503 ] 52 | 33,5 4,09
Ogretmen | 106 4 3,8 7 6,6 9 8,5 43 | 40,6 | 43 | 40,6 | 4,07
Antrenor | 22 - - 2 9,1 2 9,1 11 50,0 7 31,8 | 4,04
Ogrenci 168 7 4,2 11 6,5 28 | 16,7 | 51 304 | 71 | 423 | 4,00
S.T.0. 33 2 6,1 3 9,1 3 9,1 12 | 364 | 13 | 394 | 3,93
Hakem 125 5 4,0 15 | 120 21 | 168 | 54 432 ] 30 | 240 ] 371
Sporcu 309 | 37 | 12,0 | 46 | 149 | 25 8,1 91 | 294 | 110 | 35,6 | 3,61
Seyirci 370 | 32 8,6 63 | 17,0 84 22,7 | 90 |243 | 101 | 27,3 | 3,44
Toplam [1.288| 90 7,0 | 154 | 12,0 | 187 | 14,5 | 430 | 33,4 | 427 | 33,2 | 3,86

Tablo 44’de, Elazig’da spor branslarina karsi halkin ilgisinin hangi

diizeyde olduguna dair katilimcilarin goriislerinden elde edilmis veriler
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bulunmaktadir. Bu sonuglara gore biitiin gruplar Elazig’da biitiin branglara karsi
ilgi aynm1 diizeydedir goriisiine biitiin gruplar katilmadiklarin1 ifade ederken bu
konuda en ¢ok 4,09 ortalama ile yoneticiler, en az ise 3,61 ortalama ile sporcular
bu gorlise katilmadiklarini ifade etmislerdir. Biitiin gruplarin genel ortalamasina
bakildig1 zaman ise 3,86 ortalama ile “Katilmiyorum” goriisliniin 6n plana ¢iktig1
bir bagka deyisle katilimcilarin Elazig’da biitiin spor branglarina ayni1 oranda ilgi

gosterilmedigini diisiindiikleri anlagilmaktadir.

Tablo 45. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Spor Branslarmma Sporcu

Seciminde Bilimsel Kriterler Kullanilmas1 Konusundaki Goriislerin Dagilim

Tamamen Katilryorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum | Y
f % f % f % f % f %

Ogretmen | 106 2 1,9 4 3,8 20 | 18,9 | 46 | 434 | 34 | 32,1 | 4,00
Yonetici | 155 3 1,9 16 | 103 | 33 | 213 | 65 | 41,9 | 38 | 245 | 3,76
Antrenor | 22 2 9,1 - - 9 40,9 2 9,1 9 40,9 | 3,72
S.T.O. 33 2 6,1 - - 12 | 364 | 12 | 36,4 7 21,2 | 3,66
Ogrenci 168 9 5,4 33 19,6 | 39 | 232 | 48 | 28,6 | 39 | 232 | 3,44

Hakem 125 | 11 8,8 21 | 16,8 | 30 | 240 ] 35 [ 280 28 |224 ] 3,38
Sporcu 309 | 25 8,1 58 | 188 | 94 | 304 | 84 | 272 | 48 | 155 ] 3,23
Seyirci 370 | 44 | 119 | 62 | 168 | 113 | 30,5 | 8 | 232 | 65 | 17,6 | 3,17

Toplam |1.288| 98 7,6 | 194 | 15,1 | 350 | 27,2 | 378 | 29,3 | 268 | 20,8 | 3,54

Elazig’da spor branslarina sporcu seciminde bilimsel kriterler
kullanildigina iligkin bulgular Tablo 45’de goriilmektedir. Tablo 47’ye gore
katilimcilar 3,54 genel ortalama ile sporcu se¢iminin bilimsel kriterlerle oldugunu
diistinmemektedirler. Gruplarin goriisleri ayr1 ayr1 incelendiginde ise sporcu 3,23
ortalama, seyirci 3,17 ortalama ve hakemlerin 3,38 ortalama ile bu goriiste
kararsiz kaldiklar1 diger gruplarin ise katilmadiklar1 anlasilmaktadir. Bu sonuglara
gore katilimcilar Elazig’da sporcu se¢imlerinin bilimsel kriterlere dayanmadigini

diistinmektedirler.
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Tablo 46. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Spor Branslarina Sporcularin

Rastlantisal Olarak Secilmesi Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum |y

f % f % f % f % f %
Ogrenci 168 | 31 18,5 | 29 173 | 42 | 250 | 43 | 256 | 23 13,7 | 2,98
Antrendr | 22 2 9,1 4 18,2 12 | 54,5 2 9,1 2 9,1 | 2,90
Hakem 125 19 152 | 41 3281 30 | 240 | 18 144 | 17 13,6 | 2,78
S.T.0. 33 3 9,1 14 | 424 6 18,2 7 21,2 3 9,1 | 2,78
Seyirci 370 | 66 17,8 | 108 | 29,2 | 89 | 24,1 58 15,7 | 49 13,2 | 2,77
Yonetici | 155 18 11,6 | 51 3291 45 (290 31 | 20,0 10 6,4 | 2,75
Sporcu 309 | 79 | 256 | 76 | 24,6 | 67 | 21,7 | 34 11,0 | 53 17,2 | 2,69
Ogretmen | 106 | 24 | 226 | 27 | 255 | 32 |302| 22 | 20,8 1 ,9 2,51

Toplam |1.288| 242 | 18,8 | 350 | 27,2 | 323 | 25,1 | 215 | 16,7 | 158 | 12,3 | 2,77

Tablo 46°de, veriler bir dnceki tabloda (Tablo 45) ortaya ¢ikan sonuglarla
iliskilidir ve Elazig’da spor branslarina sporcularin rastlantisal olarak secildigi
konusunda katilimcilarin  goriislerini  belirlemeye yoneliktir. Tabloya gore
Ogretmenler 2,51 ortalama ve diger gruplar bu goriiste kararsiz olduklarim
belirtmislerdir. Genel ortalamada ise yine 2,77 ortalama ile “Kismen Katiliyorum”
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Buradan hareketle, bir 6nceki sorunun bulgularindan
da yararlanarak Elazig’da spor branglarina sporcu se¢iminin bilimsel kriterlere
dayanmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 47°de, Elaz1g’in cografi sartlarina uygun spor branslarina oncelik
verilmesi konusunda bulgular yer almaktadir. Bu bulgularda biitiin gruplarin
Elazig’da cografi sartlara uygun spor branglarina oncelik verilmesi gerektigi
goriisiine 2,33 genel ortalama ile katildiklar1 goriilmektedir. Ancak gruplar
arasinda Ogrenciler 2,55 ortalama ve hakemler 2,10 ortalama arasinda katilma
dereceleri bakimindan bir farklilik dikkati ¢ekmektedir. Bununla birlikte diger
gruplar yaklagik olarak birbirlerine yakin oranda goriise katildiklarin

bildirmislerdir. Genel ortalamadan da anlasildigi gibi katilimcilar Elazig’da
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cografi

sartlara uygun

benimsemektedirler.

spor

branslarina  6ncelik  verilmelidir

gorusuni

Tablo 47. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’in Cografi Sartlarina Uygun

Sporlara Oncelik Verilmesi Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X
f % f % f % f % f %
Ogrenci 168 | 51 |[304 | 42 | 250 30 | 179 20 | 11,9 25 | 149 | 2,55
Seyirci 370 | 89 | 24,1 | 104 | 28,1 | 110 | 29,7 | 45 | 122 | 22 59 | 247
Antrenor | 22 9 40,9 4 18,2 - - 9 40,9 - - 2,40
Sporcu 309 | 97 (314 | 89 |288 | 53 | 172 | 40 | 129 | 30 9,7 | 2,40
S.T.O. 33 7 21,2 | 16 | 48,5 4 12,1 5 15,2 1 3,0 | 2,30
Ogretmen | 106 | 39 | 36,8 | 25 | 23,6 | 21 198 | 17 | 16,0 4 3,8 | 2,26
Yonetici | 155 | 47 [303 | 55 |355] 29 | 187 ] 19 | 123 5 32 | 2,22
Hakem 125 | 45 [ 36,0 | 41 |328 | 26 | 208 7 5,6 6 4,8 | 2,10
Toplam |1.288| 384 | 29,8 | 376 | 29,2 | 273 | 21,2 | 162 | 12,6 | 93 7,2 | 2,33
Tablo 48. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’daki Spor Kuliiplerinde Aktif
Sporcu Sayisinin Yeterli Olmamas1 Konusundaki Goriislerin Dagilim
Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X
f % f % f % f % f %
Sporcu 309 | 46 | 149 | 83 269 | 102 | 33,0 | 34 | 11,0 | 44 | 142 | 2,82
Hakem 125 20 | 16,0 | 44 |352| 23 | 184 | 22 | 176 | 16 | 128 | 2,76
Ogrenci 168 | 43 | 256 | 43 | 256 | 34 1202 | 33 19,6 | 15 89 | 2,60
Ogretmen | 106 | 25 | 23,6 | 45 | 425| 27 | 25,5 7 6,6 2 1,9 | 2,58
Seyirci 370 | 82 222 | 123 1332 ] 93 [ 251 | 46 | 124 | 26 7,0 | 2,48
Yonetici | 155 | 43 | 27,7 ] 61 394 | 33 | 213 | 14 9,0 4 2,6 | 2,19
S.T.O. 33 11 | 333 | 16 | 48,5 1 3,0 3 9,1 2 6,1 | 2,06
Antrendr | 22 3 13,6 | 15 | 68,2 4 18,2 - - - - 2,04
Toplam |1.288| 273 | 21,2 | 430 | 334 | 317 | 24,6 | 159 [ 12,3 | 109 | 85 | 2,44

Tablo 48’de, Elazig’daki spor kuliiplerinde aktif sporcu sayisinin

yeterliligi

konusunda bulgular yer

almaktadir.

Bu bulgularda

“Kismen

Katiliyorum™ seklinde goriis bildiren sporcular 2,82 ortalama ve hakemler 2,76

ortalama hari¢ diger biitiin gruplar sporcu

sayisinin  yetersiz oldugunu

diistindiiklerini ifade etmislerdir. Genel ortalamada ise yine sporcu sayisinin
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yetersiz oldugu sonucu 2,44 ortalama ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sonuglara gore
Elazig’daki spor kuliiplerinde aktif sporcu sayisinin yeterli olmadigi ve bunun,
ilin spor gelecegi i¢in 6nlem alinmasi gereken bir durum olusturdugu yargisina

varilabilir.

Tablo 49. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’daki Spor Kuliiplerinin Biiyiik

Taraftar Kitlesine Sahip Olup Olmamasi1 Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katil Kismen Katl Hig
Gruplar N Katiliyorum atiiryorum Katiliyorum atiimuiyorum Katilmiyorum )_(
f % f % f % f % f %
Antrendr | 22 - - 2 9,1 3 13,6 9 40,9 8 36,4 | 4,04
S.T.O. 33 2 6,1 3 9,1 4 12,1 17 | 51,5 7 21,2 | 3,72

Ogretmen | 106 3 2,8 12 | 11,3 | 28 | 264 | 43 | 40,6 | 20 | 18,9 | 3,61
Sporcu 309 | 24 7,8 42 |1 13,6 | 51 | 16,5| 109 | 353 | 83 | 26,9 | 3,59
Yonetici | 155 | 10 6,5 33 21,3 23 | 148 | 58 |[374 | 31 |200 ]| 343
Ogrenci 168 | 18 | 10,7 | 21 | 12,5 ] 41 | 244 | 48 | 28,6 | 40 | 23,8 | 3,42
Hakem 125 9 7,2 21 [ 16,8 | 31 | 248 ] 51 |[408 | 13 | 104 | 3,30
Seyirci 370 | 40 | 10,8 | 79 | 214 | 119 | 322 | 85 | 23,0 47 | 12,7 | 3,05
Toplam |1.288]| 106 | 8,2 | 213 | 16,5 | 300 | 23,3 | 420 | 32,6 | 249 | 19,3 | 3,52

Elazig’daki spor kuliiplerinin taraftar kitlesi hakkinda katilimcilarin
goriiglerini yansitan Tablo 49’da kararsiz olduklarini belirten seyirciler 3,05
ortalama ve hakemler 3,30 ortalama disinda diger gruplarin bu sekilde
diistinmedikleri goriilmektedir. Aksine, gruplarin ¢ogunlugunun (yoneticiler,
Ogretmenler, Ogrenciler, antrendrler, sporcular ve sivil toplum Orgiitleri)
Elazig’daki spor kuliiplerinin bliyiik taraftar kitlesine sahip oldugu goriisiine
katilmadig1 anlasilmaktadir. Genel ortalamaya bakildigi zamanda 3,52
ortalamayla yine katilimcilarin Elazig’daki spor kuliiplerinin biiylik taraftar

kitlesine sahip oldugu goriistine katilmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 50. Arastirmaya Katilanlarin Kamu Kurulusu Spor Kuliiplerinin

Spordaki Basar1 Durumunun Iyi Olmas1 Konusundaki Gériislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum |y
f % f % f % f % f %
Hakem 125 7 5,6 14 11,2 | 32 | 256 | 40 | 32,0 | 32 | 25,6 | 3,60
Yonetici | 155 3 1,9 16 10,3 | 50 | 323 | 63 | 40,6 | 23 14,8 | 3,56

Antrenor | 22 - - 2 9,1 10 | 45,5 8 36,4 2 9,1 | 345
Ogretmen | 106 4 3,8 14 | 13,2 | 33 | 31,1 | 42 | 396 | 13 12,3 | 3,43
S.T.O. 33 2 6,1 2 6,1 14 | 424 | 12 | 36,4 3 9,1 | 3,36

Oprenci | 168 | 20 | 119 | 25 | 149 | 56 | 333 | 41 | 244 26 | 155 | 3,16
Seyirei | 370 | 37 | 10,0 | 71 | 192 ] 124 [335] 85 |23.0| 53 | 143 | 3,12
Sporcu | 309 | 44 | 142 66 | 21,4 78 | 252 | 87 | 282 | 34 [ 11,0 | 3,00

Toplam [1.288] 117 | 9,1 | 210 | 16,3 [ 397 [ 30,8 | 378 | 293 | 186 | 14,4 | 333

Tablo 50°de, kamu kuruluslarina ait spor kuliiplerinin sporsal basari
durumlariyla ilgili sonuglar yer almaktadir. Tabloya gore bu konuda gruplarin
geneli kararsiz olarak goriilmektedir. Ancak idareciler 3,56 ortalama, 6gretmenler
3,43 ortalama, antrenorler 3,45 ortalama ve hakemler 3,60 ortalama ile bu konuda
sporsal basar1 durumlarinin olduk¢a iyi durumda olduklarina katilmadiklarini
belirtmislerdir. Arastirmaya katilan gruplarin yaklasik yarisinin kamu kurumlarina
bagli spor Kkliiplerinin sporsal basar1 durumlarinin olduk¢a iyi durumda
olduklarina inanmamalar1 ve diger yarsinin da bu konuda kararsiz olduklarini
ifade etmeleri ilgili kuliiplerin ¢ok basarisiz olmamakla birlikte basarili da

olmadiklart anlagilmaktadir.

Tablo 51°de, Elazig’da bulunan 6zel spor kuliiplerinin basari durumlari
konusunda katilimcilarin goriisleri bulunmaktadir. Yoneticiler 3,67 ortalama ile
0zel spor kuliiplerinin sporsal basart durumlarinin olduk¢a iyi oldugu goriisiine
katilmadiklarin1 belirtirken, diger gruplar “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis

belirtmislerdir. Genel ortalamaya bakildig1 zaman 3,18 ortalama ile yine “Kismen
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Katiliyorum” sonucu goriilmektedir. Buradan hareketle Elazig’da bulunan 6zel

spor kuliiplerinin sporsal bagarilarinin iyi durumda olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 51. Arastirmaya Katilanlarin Ozel Kurulus Spor Kauliiplerinin

Spordaki Basar1 Durumunun Iyi Olmasi Konusundaki Gériislerin Dagilim

Tamamen Kismen Hig

Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum Katilmryorum Katilmiyorum |y

f % f % f % f % f %
Yonetici | 155 1 0,6 15 9,7 44 1284 | 68 439 | 27 | 174 | 3,67
Antrendr | 22 - - 3 13,6 9 40,9 8 364 2 9,1 | 3,40
Ogretmen | 106 9 8,5 17 | 16,0 | 28 | 264 | 39 |368 | 13 | 12,3 | 3,28
Ogrenci 168 19 | 11,3 | 33 | 196 | 45 | 268 | 42 [250 | 29 |173] 3,17
Hakem 125 5 4,0 19 [ 152 ] 61 | 488 | 39 | 31,2 1 0,8 | 3,09
S.T.0. 33 4 12,1 4 12,1 | 14 | 424 | 10 | 30,3 1 3,0 | 3,00
Sporcu 309 | 31 | 10,0 | 100 | 324 | 66 |21,4| 74 | 239 | 38 | 12,3 | 2,96
Seyirci 370 | 29 7,8 98 1265 | 136 | 36,8 | 77 |20,8 | 30 8,1 | 2,94

Toplam |1.288| 98 7,6 | 289 | 22,4 | 403 | 31,3 | 357 | 27,7 | 141 | 10,9 | 3,18

Tablo 52. Arastirmaya Katilanlarin Kamu Kurulusu Spor Kuliiplerinin
Spordaki Basarisizhik Sebebinin Ekonomik Olup Olmamas1 Konusundaki

Goriislerin Dagilim

Tamamen Katiltyorum Kismen Katilmiyorum Hi¢
Gruplar N | Katiliyorum 4 Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum |}

f % f % f % f % f %
S.T.O. 33 5 152 | 11 | 333 5 15,2 5 15,2 7 21,2 | 2,93
Sporcu 309 | 71 | 23,0 62 |201| 59 | 19,1 | 67 |21,7| 50 | 16,2 | 2,88
Ogretmen | 106 | 16 | 15,1 | 31 [ 292 | 35 |33,0 | 18 | 17,0 6 5,7 | 2,68
Yonetici | 155 | 29 | 18,7 | 54 [ 348 | 41 |[26,5| 17 | 11,0 ] 14 9,0 | 2,56
Seyirci 370 | 92 | 249 | 107 | 289 | 83 | 224 | 53 143 ] 35 9,5 | 2,54
Ogrenci 168 | 47 [ 280 | 46 | 274 | 50 |298 | 17 | 10,1 8 4,8 | 2,36
Antrendr | 22 9 40,9 7 31,8 - - 3 13,6 3 13,6 | 2,27
Hakem 125 | 33 | 264 | 57 | 456 | 25 | 20,0 6 4,8 4 32 | 2,12

Toplam |1.288| 302 | 23,4 | 375 | 29,1 | 298 | 23,1 | 186 | 144 | 127 | 99 | 2,54

“Kamu kurulusu spor kuliiplerinin sporsal basarisizliginin  sebebi
ekonomiktir” seklindeki soruya katilimcilarin verdikleri cevaplarin dagiliminin

yer aldig1 Tablo 52’ye gore, 6gretmenler 2,68 ortalama, sporcular 2,88 ortalama
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ve sivil toplum Orgiitii tiyeleri 2,93 ortalama ile “Kismen Katiliyorum™ seklinde
goriis bildirmisler, diger gruplar ise “Katiliyorum” seklinde goriis bildirmiglerdir.
Genel ortalamaya bakildigi zamanda 2,54 ortalama ile “Katiliyorum” goriisiiniin
agirhik bastigi, kamu kuruluglarina ait spor kuliiplerinin basarisizliklarinin
sebebinin ekonomik oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuglardan ilgili spor
kuliiplerinin ekonomik olarak iyi durumda olmamalar1 ve bu yilizden basarisiz

olmalarinin ilin spor gelecegi ve stratejisi i¢in bir risk olusturdugu sdylenebilir.

Tablo 53. Arastirmaya Katilanlarin Ozel Kurulus Spor Kuliiplerinin
Spordaki Basarisizhik Sebebinin Ekonomik Olup Olmamas1 Konusundaki

Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum |

f % f % f % f % f %
Ogrenci 168 | 29 173 | 48 | 28,6 | 44 | 262 | 32 19,0 15 89 | 2,73
Ogretmen | 106 | 12 11,3 | 38 | 358 | 30 | 283 19 17,9 7 6,6 | 2,72
Sporcu 309 | 66 |214 | 84 |272 | 74 | 239 | 46 149 | 39 12,6 | 2,70
Seyirci 370 | 76 |1 20,5 92 249 | 129 | 349 | 48 13,0 | 25 6,8 | 2,60
S.T.O. 33 7 21,2 8 24,2 10 | 30,3 7 21,2 1 3,0 | 2,60
Yonetici | 155 | 35 [ 22,6 | 51 329 | 31 20,0 | 27 17,4 11 7,1 | 2,53
Hakem 125 | 28 | 224 | 47 | 37,6 | 30 | 24,0 15 12,0 5 4,0 | 2,37
Antrenér | 22 3 13,6 15 | 68,2 2 9,1 - - 2 9,1 | 2,22

Toplam |1.288| 256 | 19,9 | 383 | 29,7 | 350 | 27,2 | 194 | 15,1 | 105 | 8,2 | 2,55

Tablo 53’de, Elazig’da bulunan 06zel spor kuliiplerinin basarisiz
olmalarinin sebebinin ekonomik olup olmadigiyla ilgili bulgular goriilmektedir.
Tabloya gore 6gretmenler 2,72 ortalama, 6grenciler 2,73 ortalama ve sporcular
2,70 ortalama ile bu konuda kararsiz olduklarini ifade ederken, diger gruplar ilgili
kuliiplerin basarisizliklarinin sebebinin ekonomik oldugu goriisiine katildiklarini
ifade etmislerdir. Genel ortalamanin 2,55 ortalama ile “Katiliyorum” seklinde
ortaya ¢iktig1 konu hakkinda Elazig’in spor gelecegi ve stratejisi igin ekonomik

durumun iyilestirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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Tablo 54. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Spor Kuliiplerinin Tesis Alt

Yapi1 Probleminin Olmamasi Konusundaki Goriislerin Dagilim

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X

f % f % f % f % f %
S.T.O. 33 2 6,1 1 3,0 5 15,2 14 | 42,4 11 33,3 | 3,93
Ogrenci 168 10 6,0 24 14,3 23 13,7 | 43 25,6 68 40,5 | 3,80
Ogretmen 106 10 9,4 12 11,3 11 10,4 31 29,2 | 42 39,6 | 3,78
Yonetici 155 14 9,0 11 7,1 24 15,5 59 38,1 47 30,3 | 3,73
Hakem 125 7 5,6 21 16,8 23 18,4 | 45 36,0 | 29 23,2 | 3,54
Sporcu 309 | 32 10,4 33 10,7 61 19,7 | 117 | 37,9 66 | 21,4 | 3,49
Antrenor 22 4 18,2 2 9,1 - - 14 63,6 2 9,1 3,36
Seyirci 370 | 49 13,2 62 16,8 | 111 | 30,0 83 22,4 65 17,6 | 3,14
Toplam |1.288| 128 | 9.9 166 | 12,9 | 258 | 20,0 | 406 | 31,5 | 330 | 25,6 | 3,59

Tablo 54°de, “Elaz1g’da spor kuliiplerinin tesis alt yapis1 problemi yoktur”

seklindeki soruya katilimcilar tarafindan verilen cevaplarin  dagilimi
goriilmektedir. Tabloda antrendrler 3,36 ortalama ve seyircilerin 3,14 ortalama ile
soruya “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri diger gruplarin ise
“Katilmiyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Genel ortalamada ise
3,59 ortalama ile yine “Katilmiyorum” goriisii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sonuglara
gore Elazig’da spor kuliiplerinin tesis altyapilar1 konusunda problem yasadiklari
ve bu durumun ise ilin spor gelecegi bir engel olarak degerlendirilmesi gerektigi
sOylenebilir.

Tablo 55. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Spor Kuliiplerinin Stratejik
Planlarim ve Gelecekteki Hedeflerini Belirleyip Belirlememe Konusundaki

Goriislerin Dagilim

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X
f % f % f % f % f %

Yonetici 155 3 1,9 9 5,8 23 14,8 71 458 | 49 | 31,6 | 3,99
S.T.O. 33 1 3,0 1 3,0 4 12,1 13 39,4 14 | 42,4 | 3,93
ogretmen 106 5 4.7 5 4,7 24 | 22,6 | 35 33,0 | 37 | 34,9 | 3,88
Hakem 125 2 1,6 12 9,6 28 22,4 | 48 384 | 35 28,0 | 3,81
ogrenci 168 15 8,9 20 11,9 | 35 20,8 60 | 35,7 | 38 22,6 | 3,51
Antrenor | 22 - - 6 27,3 3 13,6 9 40,9 4 18,2 | 3,50
Sporcu 309 | 30 9,7 55 17,8 83 26,9 83 26,9 58 18,8 | 3,27
Seyirci 370 | 46 124 | 73 19,7 | 107 | 28,9 81 21,9 63 17,0 | 3,11
Toplam |1.288] 102 7,9 181 | 14,1 | 307 | 23,8 | 400 | 31,1 | 298 | 23,1 | 3,62
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Tablo 55°de, “Elazig’da spor kuliipleri, stratejik planlarini ve gelecekteki
hedeflerini agik olarak belirlemislerdir” seklindeki sorunun katilimcilar tarafindan
kabul gorme dagilimlar1 goriilmektedir. Tablodaki verilere gore Elazig’daki spor
kuliiplerinin, stratejik planlarmi  ve gelecekteki hedeflerini agik olarak
belirlemedikleri anlagilmaktadir. Katilimcilarin genel olarak diisiinceleri 3,62
ortalama ile bu yondedir. Bu sonuglara gore Elaz1g’daki spor kuliiplerinin gelecek

icin hedeflerini agik olarak belirlememis olduklar1 s6ylenebilir.

Tablo 56. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Spor Tesislerinin Bugiinkii

Sartlarda Yeterli Olma Diizeyi Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Kismen Hig

Gruplar N Katilryorum Katilryorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum | Y

£ ] % £ ] % f ] % f ] % f ] %

Yonetici | 155| 7 | 45 | 10 | 65 | 30 | 194 ] 70 | 452 | 38 | 245 | 3,78
Oprenci | 168 | 5 | 30 | 14 | 83 | 45 [268] 52 [ 31,0] 52 | 310 3,78
S.T.0. 33 3 [ o1 | 1 [30] 5 [152] 15 [455] 9 [273 3,78
Ogretmen| 106 | 7 | 6,6 | 9 | 85 | 21 | 198 | 47 | 443 | 22 | 208 | 3,64
Hakem | 125| 7 | 56 | 8 | 64 | 29 | 232 61 | 488 20 | 16,0 | 3,63
Antrendr | 22 | 2 | 91 | 2 | 91 | 5 |227] 11 |500] 2 | 9,1 | 3,40
Seyirei | 370 | 34 | 92 | 52 | 14,1 | 126 | 34,1 ] 72 | 195 | 86 | 232 3,33
Sporcu | 309 | 24 | 78 | 71 | 23,0 79 | 256 | 84 |272| 51 | 165 | 321

Toplam [1.288] 89 | 6,9 | 167 | 13,0 | 340 | 26,4 | 412 | 32,0 | 280 | 21,7 | 3,56

Tablo 56’da, Elazig’daki spor tesislerinin yeterlilik diizeyine iliskin
bulgular yer almaktadir. Gruplardan sporcular 3,21 ortalama ve seyirciler 3,33
ortalama konu hakkinda “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis belirtirken, diger
gruplar Elazig’da spor tesislerinin bu giinkii sartlarda yeterli oldugu goriisiine
katilmadiklarin1 belirtmislerdir. Genel ortalamada 3,56 ortalama ile katilimcilarin

genelinin bu goriise katilmadiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 57. Arastirmaya Katilanlarin Spor Tesislerinde Calisan Personelin

Sporla Tlgilenenlere Karsi Tutumunun Iyi Olmas1 Konusundaki Gériislerinin

Dagilimi
Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X
f % f % f % f % f %
Ogrenci 168 14 8,3 32 19,0 51 30,4 | 37 | 22,0 | 34 | 202 | 3,26
Ogretmen 106 11 10,4 16 15,1 39 | 36,8 22 | 20,8 18 17,0 | 3,18
Yonetici 155 14 9,0 38 245 | 46 | 29,7 | 36 | 232 | 21 13,5 | 3,07
Seyirci 370 | 49 13,2 78 | 21,1 | 126 | 34,1 70 18,9 | 47 12,7 | 2,96
Sporcu 309 | 32 10,4 | 70 | 22,7 | 120 | 38,8 63 20,4 | 24 7,8 | 2,92
S.T.O. 33 4 12,1 7 21,2 14 | 424 5 15,2 3 9,1 2,87
Hakem 125 18 144 | 32 | 256 | 41 32,8 17 13,6 17 13,6 | 2,86
Antrenor | 22 8 36,4 10 | 45,5 4 18,2 - - - - 1,81
Toplam |1.288| 150 | 11,6 | 283 | 22,0 | 441 | 34,2 | 250 | 194 | 164 | 12,7 | 2,86

Tablo 57°de, spor tesislerinde ¢alisan personelin sporla ilgilenenlere karsi

tutumu konusunda katilimcilarin  goriislerine dayali  bulgularin = dagilimi
goriilmektedir. Tabloya gore antrendrler 1,81 ortalama ile spor tesislerinde ¢alisan
personelin sporla ilgilenenlere karst tutumunun iyi oldugunu diigiiniirken diger
gruplar ilgili konuda kararsiz olduklarini ifade etmektedirler. Gruplarin genel
ortalamalarinin 2,86 ortalama ile bu sekilde oldugu diisiiniiliirse, spor tesislerinde
calisan personelin sporla ilgilenenlere kars1 tutumlarinin kotii olmadigi ve bunun
ilin spor gelecegi ve stratejisi i¢in bir firsat olarak degerlendirilmesi gerektigi

sOylenebilir.

Tablo 58. Arastirmaya Katilanlarin Elazig Halkinin Kamu Spor Tesislerini
Yeterli Diizeyde Faydalanma Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X

f % f % f % f % f %
Ogrenci 168 | 44 | 26,2 | 46 | 274 | 31 18,5 19 11,3 28 16,7 | 2,64
Sporcu 309 | 58 18,8 89 | 28,8 | 101 | 32,7 | 34 11,0 | 27 8,7 | 2,62
Seyirci 370 84 | 22,7 | 108 | 292 | 106 | 28,6 | 44 11,9 | 28 7,6 | 2,52
Yonetici 155 35 22,6 70 | 45,2 | 31 20,0 15 9,7 4 2,6 | 2,24
Ogretmen 106 | 39 | 36,8 31 29,2 18 17,0 15 14,2 3 2,8 | 2,16
Hakem 125 | 47 37,6 | 32 | 256 | 27 | 21,6 17 13,6 2 1,6 | 2,16
S.T.O. 33 9 27,3 17 51,5 7 21,2 - - - - 1,93
Antrenor | 22 9 40,9 13 59,1 - - - - - - 1,59
Toplam |1.288] 325 | 25,2 | 406 | 31,5 | 321 | 24,9 | 144 | 11,2 92 7,1 | 2,23
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Tablo 58°de, Elaz1ig halkinin kamu spor tesislerini kullanma durumlariyla
ilgili bulgularin gruplara gore dagilimi goriilmektedir. Buradaki sonuglara gore
katilimctr gruplardan ilgili konuda kararsiz olduklarini belirten 6grenciler 2,64
ortalama ve sporcular 2,62 ortalama hari¢ diger gruplar “Elazig halki kamu spor
tesislerini yeterli diizeyde kullanamamaktadir” goriisiine katildiklarini ifade
etmislerdir. Genel ortalamadan ¢ikan sonugtan da anlasildigi lizere bu bulgulara

gore Elazig halki kamu spor tesislerini yeterli diizeyde kullanamamaktadirlar.

Tablo 59. Arastirmaya Katilanlarin Elazig Halkimn Ozel Spor Tesislerini

Yeterli Diizeyde Kullanma Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum y Katiliyorum y

Katilmiyorum |y
f % f % f % f % f %
Seyirci 370 | 72 | 19,5 ] 112 30,3 | 102 | 27,6 | 62 | 16,8 | 22 5,9 | 2,59
Ogrenci 168 | 42 | 250 | 49 292 33 19,6 | 25 149 | 19 | 11,3 | 2,58
Yonetici | 155 | 39 | 252 | 57 368 | 31 |20,0]| 22 14,2 6 39 | 234
Ogretmen | 106 | 28 | 26,4 | 37 [349 | 24 | 226 | 10 9,4 7 6,6 | 2,34
Sporcu 309 | 69 | 223 | 92 |298 | 87 |282 | 40 | 12,9 | 21 6,8 | 2,52
S.T.O. 33 6 182 | 19 | 57,6 3 9,1 2 6,1 3 9,1 | 2,30
Antrenor | 22 - - 17 | 77,3 5 22,7 - - - - 2,22
Hakem 125 50 40,0 | 25 |1200| 33 |264 ]| 11 8,8 6 4,8 | 2,18

Toplam |1.288| 306 | 23,8 | 408 | 31,7 | 318 | 24,7 | 172 | 134 | 84 6,5 | 2,38

Tablo 59°da, “Elaz1ig halki 6zel spor tesislerini yeterli diizeyde
kullanamamaktadir” sorusuna katilimcilarin  verdikleri cevaplarin  dagilimi
bulunmaktadir. Tabloda biitiin gruplarin goriise katildiklar1 goriilmektedir. Bir
onceki benzer soruda da yaklasik bir sonu¢ ¢ikmasi bu sonuglari destekler
niteliktedir. Bu ylizden Elazig halkinin kamu ve 6zel spor tesislerinden yeterli
diizeyde yararlanamadigt ve bunun ilin spor ile ilgili ¢aligmalar yapmasini

engelledigi sdylenebilir.
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Tablo 60. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’daki Tesislerde Spor Arac¢-Gereg
ve Malzeme Durumunun Yeterliligi Olmasi Konusundaki Goriislerin

Dagilimi

Tamamen Katilryorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum |

f % f % f % f % f %
Ogrenci 168 10 6,0 18 10,7 19 11,3 ] 56 |333 | 65 | 38,7 | 3,88
Antrenor | 22 - - 5 22,7 4 18,2 4 18,2 9 40,9 | 3,77
S.T.O. 33 - - 5 15,2 6 18,2 14 | 424 8 242 | 3,75
Hakem 125 8 6,4 9 7,2 20 16,0 | 61 48,8 | 27 | 21,6 | 3,72
Yonetici | 155 11 7,1 21 13,5 22 142 | 71 | 458 | 30 194 | 3,56
Ogretmen | 106 8 7,5 17 16,0 | 23 | 21,7 | 37 | 349 | 21 19,8 | 3,43
Sporcu 309 | 28 9,1 57 18,4 | 81 26,2 | 103 | 33,3 | 40 12,9 | 3,22
Seyirci 370 | 51 138 54 | 146 | 119 | 322 | 88 | 23,8 | 58 15,7 | 3,12

Toplam |1.288| 116 | 9,0 | 186 | 144 | 294 | 22,8 | 434 | 33,7 | 258 | 20,0 | 3,55

Elazig’daki tesislerde spor arag-gere¢c ve malzeme durumu ile ilgili
bulgularin dagilimi Tablo 60°da goriilmektedir. Tabloda yer alan sonuglara gore
arastirmaya katilan gruplardan bu konuda kararsiz olduklarini belirten sporcular
3,22 ortalama ve seyirciler 3,12 ortalama disinda diger biitiin gruplar
katilmadiklarint belirtmislerdir. Genel ortalamanin da 3,55 ortalama ile olarak
ciktigr ilgili soruya gore, Elazig’daki tesislerde spor arag-gere¢ ve malzeme

durumunun yetersiz oldugu goriilmektedir.

Tablo 61. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’daki Spor Tesislerinin Hijyenik

Durumunun Iyi Olmamasi1 Konusundaki Gériislerin Dagilimi

Tamamen Kismen Hig

Gruplar N Katiltyorum Katilryorum Katilryorum Katilmiyorum Katilmiyorum | Y

f % f % f % f % f %
Sporcu 309 | 52 [ 16,8 | 62 |20,1 | 109 | 353 | 46 | 149 | 40 | 12,9 | 2,87
S.T.O. 33 3 9,1 14 | 42,4 6 18,2 8 242 | 02 6,1 | 2,75
Hakem 125 13 | 104 | 51 | 408 | 30 | 24,0 | 19 | 152 | 12 9,6 | 2,72
Yonetici | 155 | 21 13,5 | 53 | 342 | 43 | 27,7 33 | 21,3 | 05 32 | 2,66
Seyirci 370 | 82 | 222 | 85 23,0 121 | 32,7 | 62 | 16,8 | 20 54 | 2,59
Ogrenci 168 | 46 | 274 | 40 | 238 | 38 | 226 | 27 |16,1 | 17 | 10,1 | 2,57
Antrenor | 22 3 13,6 | 11 50,0 6 27,3 2 9,1 - - 2,31
Ogretmen | 106 | 28 | 26,4 | 39 |368 | 26 |245| 12 | 11,3 | 01 0,9 | 2,23

Toplam [1.288| 248 | 19,3 | 355 | 27,6 | 379 | 294 | 209 | 16,2 | 97 75 | 2,58
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“Elaz1g’da spor tesislerinin hijyenik durumu iyi degildir” goriisiine
katilimcilarin verdikleri cevaplarin dagilimi Tablo 61°de goriilmektedir. Tabloya
gore yoneticiler 2,66 ortalama, sporcular 2,87 ortalama, hakemler 2,72 ortalama
ve sivil toplum orgiitii liyeleri 2,75 ortalama ile “Kismen Katiliyorum™ seklinde
goriis bildirirken, 6gretmenler 2,23 ortalama, d6grenciler 2,57 ortalama, antrendrler
2,31 ortalama ve seyirciler 2,59 ortalama ile “Katiliyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Genel ortalamada ise 2,58 ortalama ile katilimcilarin
“Katiltyorum” goriisiinde birlestikleri goriilmektedir. Bu sonuglara gore Elazig’da

spor tesislerinin hijyenik durumunun iyi olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 62. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Spor Branslarina Ozgii Ayr

Ayr Tesisler Yapilmasi Konusundaki Goriislerin Dagilim

Tamamen Katilryorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y

Katilmiyorum |y
f % f % f % f % f %
Seyirci 370 | 130 | 35,1 80 | 21,6 | 81 21,9 | 40 10,8 | 39 10,6 | 2,39
Ogrenci 168 | 91 542 | 26 155 22 13,1 16 9,5 13 | 07,7 | 2,01
Sporcu 309 | 131 | 424 | 109 | 353 | 53 17,2 | 07 2,3 09 | 02,9 | 1,88
Hakem 125 | 59 | 472 | 41 32,8 15 12,0 | 06 4,8 04 | 03,2 | 1,84
Yonetici | 155 | 83 | 53,5 | 46 | 29,7 11 07,1 9 5,8 06 | 03,9 | 1,76
Ogretmen | 106 | 62 | 58,5 | 25 | 23,6 12 11,3 6 5,7 01 00,9 | 1,66
Antrenor | 22 9 409 | 13 | 59,1 - - - - - - 1,59
S.T.O. 33 19 | 57,6 13 | 39,4 - - - - 01 03,0 | 1,51
Toplam |1.288| 584 | 45,3 | 353 | 274 | 194 | 151 | 84 6,5 73 57 | 1,83

Tablo 62’de, “Elazig’da spor branslarina 06zgli ayr1 ayri tesisler
yapilmalidir” sorusuyla ilgili bulgularin dagilimi goriilmektedir. Arastirma
anketinde yer alan sorular icerisinde katilimcilarin en yiiksek oranda
benimsedikleri goriislerden birisi olan soruda genel ortalama 1,83 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde ¢ikmustir. Gruplardan 6grenciler 2,01 ortalama, sporcular
1,88 ortalama, seyirciler 2,39 ortalama ve hakemler 1,84 ortalama “Katiliyorum”

seklinde goriis bildirirken, yoneticiler 1,76 ortalama, 6gretmenler 1,66 ortalama,
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antrenorler 1,59 ortalama ve sivil toplum orgiiti tiyeleri 1,51 ortalama ile

“Tamamen Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.

Tablo 63. Arastirmaya Katilanlarin Elaz13’da Engellilerin Spor Yapmasi i¢in
GSIM Olarak Gerekli Imkanlar1 Saglamas1 Konusundaki Gériislerin
Dagilim

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum y Katiliyorum y

f % f % f % f % f %
Ogretmen | 106 | 12 [ 11,3 ] 13 [ 123 | 36 | 340 | 30 | 283 | 15 | 14,1 | 3,20

Katilmiyorum |y

S.T.O. 33 2 6,1 9 27,3 8 242 | 11 | 333 3 9,1 | 3,12
Ogrenci 168 | 27 | 16,1 | 39 232 ] 28 | 16,7 | 41 [244 | 33 | 19,6 | 3,08
Antrendr | 22 2 9,1 6 27,3 4 18,2 | 10 | 45,5 - - 3,00

Yonetici | 155 | 21 | 13,5 | 31 | 200 | 50 | 323 38 |245] 15 | 9.7 | 2,96
Hakem | 125] 12 | 96 | 25 | 200 58 |464 | 24 | 192] 6 | 48 | 2,89
Seyirei | 370 | 101 | 273 | 78 | 21,1 | 112 [ 303 | 47 | 12,7 | 31 | 84 | 2,53
Sporcu | 309 | 75 | 243 107 | 346 | 70 | 22,7 | 39 | 12,6 | 18 | 58 | 2,41

Toplam [1.288] 252 | 19,6 | 308 [ 23,9 | 366 | 28,4 | 240 | 18,6 | 121 | 9,4 | 2,89

Tablo 63’de, “Elaz1g’da engellilerin spor yapmasi i¢in Genglik Spor il
Miidiirligli olarak gerekli imkanlar saglanmaktadir” sorusuna katilimcilarin
verdikleri cevaplarin dagilimi goriilmektedir. Tabloda gruplardan sporcular 2,41
ortalama ve seyircilerin 2,53 ortalama ile ilgili soruya “Katiliyorum” seklinde
goriis bildirdikleri, diger gruplarin ise kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Genel
ortalamada da 2,89 ortalama ile “Kismen Katiliyorum” goriisiiniin 6n plana ¢iktigi
goriilen soruya gore katilimcilarin Elazig’da engellilerin spor yapmasi ig¢in
Genglik Spor I Miidiirliigii olarak gerekli imkanlarm saglanip saglanmadigi

konusunda kararsiz kaldiklar1 anlasilmaktadir.
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Tablo 64. Arastirmaya Katilanlarin Elaz13’da Engellilerin Spor Yapmasi i¢in
Firat Universitesi Olarak Gerekli Imkanlar1 Saglamasi Konusundaki

Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katil Kismen Katil Hig
Gruplar N Katiliyorum afriryorum Katiliyorum atiimiyorum Katilmiyorum )?
f % f % f % f % f %
Antrenor | 22 - - 6 273 - - 12 | 54,5 4 18,2 | 3,63
Ogretmen 106 9 8,5 8 7,5 30 28,3 46 434 13 12,2 | 3,41

Ogrenci 168 21 | 125 27 | 16,01 | 23 | 13,7 ] 59 [351 | 38 | 22,6 3,39
S.T.0. 33 1 3,0 5 152 | 13 | 394 | 11 | 333 3 9,1 | 3,30
Yonetici | 155 | 10 6,5 23 | 148 | 55 | 355] 45 [290 | 22 | 142 ] 3,29
Hakem 125 16 | 128 | 17 [ 13,6 | 60 | 48,0 ] 25 | 20,0 7 5,6 | 2,92
Seyirci 370 | 68 | 184 | 8 | 24,1 | 114 | 30,8 | 48 | 13,0 | 51 | 13,7 | 2,78
Sporcu 309 | 44 | 142 | 93 | 30,1 | 111 | 359 | 47 | 152 | 14 4,5 | 2,65

Toplam [1.288 | 169 | 13,1 | 268 | 20,8 | 406 | 31,5 | 293 | 22,7 | 152 | 11,8 | 3,17

Tablo 64°de, “Elaz1g’da engellilerin spor yapmasi i¢in iiniversite olarak
gerekli imkanlar saglanmaktadir” sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplarin
dagilimi goriilmektedir. Soruya gruplardan yoneticiler 3,29 ortalama, 6grenciler
3,39 ortalama, sporcular 2,650rtalama, seyirciler 2,78 ortalama, hakemler 2,92
ortalama ve sivil toplum orgiitii tiyeleri 3,30 ortalama ile “Kismen Katiliyorum”
seklinde goriis bildirirken Ogretmenler 3,41 ortalama ve antrendrler 3,63
ortalamayla “Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Genel ortalamada da
3,17 “Kismen Katiliyorum” goriigiiniin belirginlestigi soruya gore arastirmaya
katilan gruplarin Elazig’da engellilerin spor yapmasi igin liniversite olarak gerekli
imkanlarin saglanip saglanmadig1 konusunda kararsiz olduklar1 anlagilmaktadir.
Bu sonuclar degerlendirildigi zaman ise, ilde engellilerin spor yapmasi igin
liniversitenin yeterince olmasa da gerekli imkanlar1 saglama konusunda
gayretlerinin oldugu, bunun eger bir firsat olarak degerlendirilirse ilin spor
gelecegi ve stratejisi i¢in 1yi bir gelisme olacagi, aksi takdirde her an bir riske

doniisebilecegi soylenebilir.
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Tablo 65. Arastirmaya Katilanlarin Elaz1g’da Engellilerin Spor Yapmasi i¢in
Belediye Olarak Gerekli imkanlar1 Saglamasi Konusundaki Gériislerinin

Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X
f % f % f % f % f %

Ogretmen 106 11 10,4 10 9.4 20 18,9 | 47 | 443 18 16,9 | 3,46
Ogrenci 168 | 25 14,9 13 7,7 34 | 20,2 56 | 333 40 | 23,8 | 3,43
Yonetici 155 10 6,5 26 16,8 | 47 | 303 45 29,0 | 27 | 29,0 | 3,34
Antrenor | 22 2 9,1 4 18,2 - - 9 40,9 3 13,6 | 3,31
S.T.O. 33 1 3,0 7 21,2 8 24,2 15 45,5 2 6,1 3,30
Hakem 125 9 7,2 36 | 28,8 | 42 33,6 | 32 | 25,6 6 4,8 | 2,92
Seyirci 370 | 62 16,8 89 | 24,1 | 111 | 30,0 | 61 16,5 47 13,1 | 2,83
Sporcu 309 | 57 18,4 | 101 | 32,7 | 95 30,7 | 35 11,3 21 6,8 | 2,55
Toplam |1.288| 177 | 13,7 | 286 | 22,2 | 357 | 27,7 | 300 | 23,3 | 164 | 12,7 | 3,14

Tablo 65°de, “Elazig’da engellilerin spor yapmasi i¢in belediye olarak
gerekli imkanlar saglanmaktadir” sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplarin
dagilimi gorilmektedir. Goriildigi iizere gruplardan sporcular 2,55 ortalama ile
bu goriise katildiklarini ifade ederken, 6gretmenler 3,46 ortalama ve Ggrenciler
3,43 ortalama ile “Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Diger gruplarin
“Katilmiyorum seklinde goriis bildirdikleri konuda genel ortalamada da 3,14
ortalama ile “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis bildirmisleridir. Bu sonuglara
gore Elazig’da engellilerin spor yapmasi i¢in belediye olarak gerekli imkanlar
saglandigi konusunda gruplarin ¢ogunlugu kararsizdirlar. Ayrica ilgili konuda
belediyenin ¢alismalarini yetersiz bulan gruplar da bulundugundan, belediyenin

caligsmalarinin yetersiz olarak diisiiniildiigii goriisii agir basmaktadir.
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Tablo 66. Arastirmaya Katilanlarin Elaz1g’da Engellilerin Spor Yapmasi i¢in
Diger Spor Kuruluslar1 Olarak Gerekli imkanlar1 Saglamas1 Konusundaki

Goriislerin Dagilim

Tamamen Katilryorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum |

f % f % f % f % f %
Antrendr | 22 - - - - 2 9,1 13 | 59,1 7 31,8 | 4,22
Ogretmen | 106 8 7,5 12 11,3 | 25 | 23,6 | 41 38,7 | 20 18,8 | 3,48
Yonetici | 155 8 5,2 29 18,7 | 37 1239 | 50 |323 | 31 |20,0]| 343
Ogrenci 168 18 10,7 | 30 179 | 28 16,7 | 46 | 274 | 46 | 274 | 342
S.T.O. 33 2 6,1 4 12,1 8 24,2 16 | 48,5 3 9,1 | 3,42
Hakem 125 18 144 | 27 | 21,6 | 32 | 256 | 41 32,8 7 5,6 | 2,93
Seyirci 370 | 62 16,8 | 75 20,3 | 124 | 33,5 | 58 15,7 | 51 14,1 | 2,88
Sporcu 309 | 88 | 285 | 66 | 21,4 | 107 | 34,6 | 36 11,7 12 39 | 241

Toplam |1.288| 204 | 15,8 | 243 | 18,9 | 363 | 28,2 | 301 | 234 | 177 | 13,7 | 3,27

Tablo 66’da, “Elazig’da engellilerin spor yapmasi igin diger spor
kuruluglar1 olarak gerekli imkanlar saglanmaktadir” gorlisiine katilimcilarin
verdikleri cevaplarin dagilimi goriilmektedir. Tabloya gore antrendrler 4,22
ortalama ile goriise tamamen katilmadiklarini bildirmisler, seyirciler 2,88
ortalama ve hakemler 2,93 ortalama ile “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Yoneticiler 3,43 ortalama, 6gretmenler 3,48 ortalama, 6grenciler
3,42 ortalama ve sivil toplum orgiitii iyelerinin 3,42 ortalama ile “Katilmiyorum”
seklinde goriis bildirdikleri ilgili konuda sporcular 2,41 ortalama ile
“Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Genel ortalamada ise kararsizim
goriislinlin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore ilde engellilerin spor
yapmast i¢in spor kuruluslarinin gerekli imkanlar1 saglama konusunda yaptiklari

caligsmalarin ne ¢ok az, ne de yeterli seviyede oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 67. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’ da Sporun Olumlu Gelismesini
Engelleyen En Biiyiik Problemlerden Birinin Spor Kuliiplerinin Maddi

Imkansizhg Oldugu Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiltyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum y

f % f % f % f % f %
Seyirci 370 | 100 | 27,0 | 120 | 324 | 82 | 222 | 40 | 10,8 | 28 79 12,38

Sporcu 309 91 | 294 | 95 |30,7| 71 |230] 36 | 11,7 | 16 52 | 2,32
Ogretmen | 106 | 30 | 283 | 39 |368 | 23 |21,7| 10 9,4 4 3,7 | 2,20

Katilmiyorum | x

S.T.O. 33 10 | 30,3 16 | 48,5 1 3,0 5 15,2 1 3,0 | 2,12
Ogrenci 168 | 62 | 36,9 | 58 | 345 | 31 18,5 9 5,4 8 48 | 2,06
Yonetici | 155 | 59 | 38,1 | 55 | 355 | 23 14,8 | 15 9,7 3 1,9 | 2,01
Hakem 125 | 55 | 44,0 | 50 | 40,0 | 11 8,8 8 6.4 1 0,8 | 1,80
Antrenér | 22 13 59,1 9 40,9 - - - - - 1,40

Toplam [1.288| 420 | 32,6 | 442 | 343 | 242 | 188 | 123 | 95 61 4,7 | 2,03

Tablo 67°de, Elazig’da sporun gelismesini engelleyen sebepleri belirlemek
icin kullanilan soruya yonelik katilimcilarin verdikleri cevaplarin  dagilimi
goriilmektedir. Tabloya gore yoneticiler 2,01 ortalama, ogretmenler 2,20
ortalama, ogrenciler 2,06 ortalama, sporcular 2,32 ortalama, seyirciler 2,38
ortalama ve sivil toplum orgiitii iiyeleri 2,12 ortalama ile en biiyiik problemin spor
kuliiplerinin maddi imkansizliklar1 oldugunu disiliniirken, antrendrler 1,40
ortalama ve hakemler 1,80 ortalama ile bu diisiinceye daha fazla katilmaktadirlar.
Bu durumda genel olarak katilimcilar 2,03 ortalama ile Elazig’da sporun olumlu
gelisimini  engelleyen en biiylikk problem olarak spor kuliiplerinin maddi

imkansizliklarinin oldugunu diisiinmektedirler.

Tablo 68°de, Elazig’da sporun gelismesini engelleyen en biiylik engel ile
ilgili bulgular yer almaktadir. Tabloya gore arastirmaya katilarak ilgili konuda
goriis bildiren biitlin gruplar, Elazig’da sporun olumlu gelismesini engelleyen en

bliyiik problem olarak tesislerin yetersizligini gormektedirler. Tesis yetersizligi
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probleminin sporun gelismesini engelledigi goriisiinii en fazla savunan grup
Ogretmenler 2,51 ortalama ile olurken, en az savunan grup 1,93 ortalama ile sivil
toplum oOrgiitii iiyeleri olmustur. Genel olarak bir yorum yapilmasi gerekirse
Elaz1g’da tesis yetersizliginin sporun gelisimi i¢in bir risk olusturdugu, bu durumu
diizeltmek icin calismalar yapilmasi gerektigi konusunda arastirmaya katilan

gruplarin 2,10 ortalama hem fikir olduklari sdylenebilir.

Tablo 68. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’ da Sporun Olumlu Gelismesini
Engelleyen En Biiyiik Problemlerden Birinin Tesislerin Yetersizligi Oldugu

Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katilryorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y

Katilmiyorum | x
f % f % f % f % f %
Seyirci 370 | 107 | 28,9 | 90 | 243 | 118 | 31,9 | 41 11,1 14 3,7 | 2,35
Ogretmen | 106 | 26 | 24,5 | 44 | 41,5| 23 | 21,7 8 7,5 5 4,7 | 2,23
Yonetici | 155 | 47 [303 | 58 |374 ] 33 |213 11 7,1 6 39 | 2,16
Sporcu 309 | 107 | 34,6 | 100 | 324 | 79 | 25,6 17 5,5 6 1,9 | 2,07
Antrenor | 22 3 13,6 17 | 77,3 - - 2 9,1 - - 2,04
Hakem 125 | 42 [ 336 | 53 [ 424 | 15 120 | 14 | 11,2 1 0,8 | 2,03
Ogrenci 168 | 77 | 458 | 50 | 29,8 19 11,3 9 5,4 13 7,7 1 1,99
S.T.O. 33 13 | 394 13 | 394 3 9,1 4 12,1 - - 1,93

Toplam |1.288] 422 | 32,8 | 425 | 33,0 | 290 | 22,5 | 106 | 8,2 45 3,5 | 2,10

Tablo 69. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’ da Sporun Olumlu Gelismesini
Engelleyen En Biiyiik Problemlerden Birinin Spor Arac¢-Gere¢ Yetersizligi

Oldugu Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katilryorum Kismen Katilmiyorum Hic
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Katilmiyorum |

f % f % f % f % f %
Ogretmen | 106 | 19 | 17,9 | 34 [ 32,1 | 36 [340]| 11 | 104 6 5,6 | 2,51
Seyirci 370 | 95 257 | 117 | 31,6 | 101 | 273 | 41 | 11,1 | 16 43 | 2,35
Sporcu 309 | 88 | 28,5] 98 |31,7| 68 |220] 45 | 146 | 10 3,2 | 2,32
Yonetici | 155 | 39 | 252 | 55 [355| 40 | 258 | 15 9,7 6 39 | 2,31

S.T.O. 33 10 | 30,3 11 | 33,3 7 21,2 5 15,2 - - 2,21
Ogrenci 168 | 70 | 41,7 | 49 292 | 30 | 179 | 13 7,7 6 3,6 | 2,02
Antrenor | 22 3 13,6 17 | 77,3 2 9,1 - - - - 1,95

Hakem 125 | 47 | 37,6 | 50 | 40,0 21 | 16,8 5 4,0 2 1,6 | 1,92
Toplam |1.288| 371 | 28,8 | 431 | 33,5 | 305 | 23,7 | 135 | 10,5 ]| 46 | 3,6 | 2,19
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Onceki iki maddeye paralel olarak Elazi3’da sporun gelisimini engelleyen
faktorlerden birisi olan spor arag-gereclerinin yetersizligi konusunda katilimci
gruplarin goriisleri Tablo 69°de goriilmektedir. Tabloya gore biitiin gruplar, spor
arag-gerecleri konusundaki yetersizligin, ilde sporun gelisimi i¢in biiyiikk bir

problem oldugu goriigiine 2,19 ortalama ile katilmaktadirlar.

Tablo 70. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’ da Sporun Olumlu Gelismesini
Engelleyen En Biiyiik Problemlerden Birinin Spor Konusunda Yetismis

Yoneticilerin Bulunmamasi Oldugu Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katilryorum Kismen Katilmryorum Hig
Gruplar N Katiltyorum Y Katiliyorum y

Katilmiyorum |y
f % f % f % f % f %
Seyirci 370 | 104 | 28,1 89 24,1 | 118 | 31,9 | 43 11,6 16 43 12,38
Sporcu 309 | 88 | 28,5 71 23,0 | 104 | 33,7 | 38 12,3 8 2,6 |2,37
Ogretmen | 106 | 32 | 302 | 35 | 33,0 | 26 | 24,5 7 6,6 6 5,6 |2,21
Ogrenci 168 | 61 36,3 | 49 29,2 | 30 17,9 18 10,7 10 6,0 |2,20
Hakem 125 39 [ 31,2 ] 42 |33,6 | 33 | 264 8 6,4 3 24 2,15
Yonetici 155 50 [323] 45 [ 290 | 44 | 284 13 8,4 3 1,9 2,18
Antrendr | 22 8 36,4 8 36,4 4 18,2 1 4,5 1 4,5 |2,04
S.T.O. 33 11 33,3 12 | 364 8 24,2 2 6,1 - - 2,03

Toplam |1.288| 393 | 30,5 | 351 | 27,3 | 367 | 28,5 | 130 | 10,1 | 47 3,6 |2,19

Tablo 70’de, “Elazig’da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiyiik
problem spor konusunda yetismis yoneticilerin bulunmayisidir”  goriisiine
katilimcilarin verdikleri cevaplarin dagilimi goriilmektedir. Tabloya gore biitiin
katilimcilar bu goriise 2,19 ortalama ile katilmaktadirlar. Ancak en az derecede
katilan grup 2,38 ortalama ile seyirciler olurken, en yliksek derecede katilan grup
2,03 ortalama ile sivil toplum Orgiitii iyeleri olmustur. Bu durumda Elazig’da spor
konunda yetismis yoOneticilerin bulunmayisi ilin spor gelecegi ve stratejisini

olumsuz yonde etkilemektedir.
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Tablo 71. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’ da Sporun Olumlu Gelismesini
Engelleyen En Biiyiik Problemlerden Birinin Kaliteli Sporcu Yetistirememe

Oldugu Konusundaki Goriislerin Dagilim

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y

Katilmiyorum | y
f % f % f % f % f %
Sporcu 309 | 58 188 | 70 | 22,7 | 97 | 31,4 | 51 16,5 33 10,7 | 2,77
Ogrenci 168 | 46 | 274 | 44 | 262 | 45 | 26,8 19 11,3 11 83 |2,56
Seyirci 370 | 105 | 284 | 95 | 25,7 | 85 |23,0] 61 16,5 | 22 59 245
Ogretmen | 106 | 19 179 | 34 | 32,1 40 | 37,7 10 9,4 3 2,8 | 2,44
Y Onetici 155 39 [ 252 | 44 | 284 | 48 [31,0 | 20 12,9 4 2,6 12,39
Antrendr | 22 4 18,2 11 50,0 5 22,7 2 9,1 - - 2,22
S.T.O. 33 8 24,2 14 | 424 8 24,2 3 9,1 - - 2,18
Hakem 125 | 41 32,8 | 60 | 48,0 14 11,2 9 7,2 1 0,8 | 1,95
Toplam [1.288| 320 | 24,8 | 372 | 28,9 | 342 | 26,6 | 175 | 13,6 | 74 5,7 12,37

Tablo 71°de, Elazig’in kaliteli spor yetistirme ve bu alandaki
eksikliklerinin sporun gelisimi {izerindeki olumsuz etkisi konusunda katilimcilarin
goriiglerinin dagilimmi yansitmaktadir. Buna gore arastirmaya katilan 8 farkli
grubun 7 tanesi ve toplam 979 kisinin tamami 2,37 ortalama ile Elazig’da kaliteli
sporcu yetistirilemedigini ve bunun ilde sporun olumlu gelisimi i¢in en biiyiik
problemlerden birisi oldugunu diisiinmektedirler. Gruplardan sporcular ise bu
konuda kararsiz olduklarim ifade etmislerdir. Ozellikle sporcu grubun ilgili
konuda “Katilmiyorum” goriisliniin ¢ikmasi normal karsilanabilecek bir
durumdur. Ancak bu grubun kararsiz kalmasi da Elazig’da sporcu yetistirme
konusunda ciddi problemlerin oldugu konusunda bir ipucu olarak anlagilmalidir.
Hakemlerin ise bu konuda en yiiksek derecede “Katiliyorum” goriisiini
benimsemis olmalar1 ayrica anlamli bir bulgudur. Bu sonucunda iizerinde
diisiiniilmesi gereken bir bulgu oldugu soylenebilir. Biitiin bu verilere gore

Elaz1g’da kaliteli sporcu yetistirme konusunda problemler oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 72. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’ da Sporun Olumlu Gelismesini
Engelleyen En Biiyiik Problemlerden Birinin Seyircilerin Bilin¢li Olmayis1

Oldugu Konusundaki Goriislerinin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y

Katilmiyorum | y
f % f % f % f % f %
Sporcu 309 | 54 17,5 | 37 120 | 74 | 23,9 | 119 | 38,5 | 25 81 |3,07
Seyirci 370 | 74 | 20,0 | 87 | 23,5 106 | 28,6 | 69 18,6 | 34 9,1 2,72
Ogretmen | 106 | 17 16,0 | 22 | 20,8 | 44 | 41,5 17 16,0 6 5,7 | 2,70
Y Onetici 155 39 [ 252 | 38 | 245 30 194 | 36 | 232 12 7,7 |2,63
Ogrenci 168 | 41 244 | 32 190 | 56 | 333 | 23 13,7 16 9,5 |2,64
S.T.O. 33 5 15,2 15 | 45,5 7 21,2 4 12,1 2 6,1 |2,48
Hakem 125 ] 23 184 | 42 | 33,6 | 42 | 33,6 16 12,8 2 1,6 | 2,45
Antrendr | 22 9 40,9 9 40,9 2 9,1 - - 2 9,1 |1,95
Toplam [1.288] 262 | 20,3 | 282 | 21,9 | 361 | 28,0 | 284 | 22,0 | 99 7,7 12,58

“Elazig’da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiylik problem
seyircilerin bilingli olmayisidir” seklinde arastirma anketinde yer alan soruya
katilimc1 gruplarin verdikleri cevaplarin dagilimi Tablo 72’de goriilmektedir.
Tablodan anlagildig1 {izere konuyla ilgili diger sorularda hemen biitiin gruplarin
“Katiltyorum” seklinde ortaya c¢ikan goriislerinden farkli olarak bu konuda
gruplarin ¢ogunlugu “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Soruya
yoneticiler 2,63 ortalama, 6gretmenler 2,70 ortalama, 6grenciler 2,64 ortalama,
sporcular 3,07 ortalama ve seyirciler 2,72 ortalama ile “Kismen Katilryorum”
seklinde goriis Dbildirirken diger gruplar “Katiliyorum” seklinde goriis
bildirmiglerdir. Genel ortalamanin da 2,58 ortalama ile “Kismen Katiliyorum”
goriisine yakin ¢iktig1 soruda ilgili diger sorulardan farkli bir goriisiin oldugu
anlagilmaktadir. Bununla birlikte ilde sporun gelecegi ve gelecege yonelik strateji

gelistirebilmek i¢in seyircilerin bilin¢lendirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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Tablo 73. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’ da Sporun Olumlu Gelismesini
Engelleyen En Biiyilkk Problemlerden Birinin Hakem Yetersizligi Oldugu

Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X

f % f % f % f % f %
S.T.O. 33 - - 5 15,2 11 333 11 33,3 6 18,2 | 3,54
Yonetici 155 18 11,6 23 14,8 44 28,4 53 34,2 17 11,0 | 3,18
Hakem 125 20 16,0 27 21,6 19 15,2 38 30,4 21 16,8 | 3,10
Sporcu 309 | 45 14,6 57 18,4 83 26,9 73 23,6 51 16,5 | 3,09
Ogretmen 106 11 10,4 20 18,9 30 28,3 36 34,0 9 8,4 | 3,09
Seyirci 370 51 13,8 94 254 | 107 | 28,9 76 20,5 42 11,3 | 2,89
Ogrenci 168 32 19,0 28 16,7 58 34,5 37 22,0 13 7,7 | 2,82
Antrenor 22 2 9,1 9 40,9 9 40,9 2 9,1 - - 2,50
Toplam [1.288] 179 | 13,9 | 263 | 20,4 | 361 | 28,0 | 326 | 25,3 | 159 | 12,3 | 3,02

Tablo 73’de, Elaz1g’da hakem yetersizliginin sporun gelisimine etkisi ile
ilgili bulgular yer almaktadir. Antrendrlerin 2,50 ortalama ile “Katiliyorum” ve
sivil toplum orgiitii iiyelerinin 3,54 ortalama ile “Katilmiyorum” seklinde goriis
bildirdikleri ilgili soruya diger biitiin gruplar kararsiz kalmislardir. Genel
ortalamanin da 3,02 ortalama ile “Kismen Katiliyorum” seklinde ortaya ciktigi
goriilmektedir. Bu sonuglara gore katilimcilarin ilgili konuda kararsiz kaldiklar

ve genel ortalamaya gore de hakem sayisinin yetersiz olmadigi goriilmektedir.

Tablo 74. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Sporun Olumlu Gelismesini
Engelleyen En Biiyiik Problemlerden Birinin Kuliip Eksikligi Oldugu

Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum |y
f % f % f % f % f %

Hakem 125 18 14,4 31 24,8 31 24,8 21 16,8 24 19,2 | 3,01
Sporcu 309 | 46 14,9 81 26,2 75 243 53 17,2 54 17,5 | 2,96
Ogretmen 106 11 10,4 | 24 | 22,6 | 44 | 41,5 19 17,9 8 7,5 | 2,87
S.T.O. 33 7 21,2 8 24,2 6 18,2 9 27,3 3 9,1 |2,78
Seyirci 370 | 73 19,7 88 23,8 95 25,7 73 19,7 | 41 11,0 | 2,77
Y Onetici 155 | 25 16,1 41 26,5 58 374 | 22 14,2 9 5,8 | 2,67
Ogrenci 168 | 39 | 23,2 36 | 214 51 30,4 36 | 214 6 3,6 | 2,60
Antrenor | 22 7 31,8 13 | 59,1 2 9,1 - - - - 1,77
Toplam [1.288]| 226 | 17,5 | 322 | 25,0 | 362 | 28,1 | 233 | 18,1 | 145 | 11,3 | 2,67
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Elazig’da bulunan kuliip sayilarinin yeterliligi konusunda bulgularin yer
aldig1 Tablo 74’e gore Antrenorlerin 1,77 ortalama ile kuliip sayilarinin yetersiz
oldugu goriisiine tamamen katildiklari, 6grencilerin 2,60 ortalama ile katildiklari,
diger gruplarin ise kararsiz kaldiklar1 anlasilmaktadir. Katilimer gruplarin
goriislerinin genel ortalamalarinin da 2,67 ortalama ile kararsiz olduklar1 yoniinde
belirtildigi, tabloya gore ilde kuliip sayilarinin ¢ok da yetersiz olmadigi ancak ilin

gelecek planlamasinda bir sorun olarak karsimiza ¢ikacagi goriilmektedir.

Tablo 75. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’ da Sporun Olumlu Gelismesini
Engelleyen En Biiyiik Problemlerden Birinin Egitim Yetersizligi Oldugu

Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katilryorum Kismen Katilmryorum Hig
Gruplar N Katiltyorum Y Katiliyorum Y

f | % f | % f | % f | % f [ %
Sporcu | 309 | 51 | 16,5 | 80 | 259 | 114 | 369 | 40 | 12,9 | 24 | 7.8 | 2,69
Seyirci | 370 | 86 | 232 | 115 [ 31,1 | 100 [ 27,0 | 52 [ 14,1 ] 17 | 46 |2.44
Ogretmen | 106 | 27 | 255 | 28 | 264 | 33 | 31,1 | 14 | 132 | 04 | 3,7 | 240
Oprenci | 168 | 50 | 298 | 51 [ 304 | 38 [226] 18 [10,7| 11 | 65 [233
Hakem | 125| 33 | 264 | 33 [ 264 | 45 [360| 13 [ 104 o1 | 08 [232
S.T.0. 33 [ 09 [ 273 ] 11 [333] 09 [273 ]| 04 | 12,1 ] - - [ 2,24
Yonetici | 155 | 46 | 297 | 53 [ 342 ] 38 |[245] 12 | 77 | 06 | 3,9 |2.21
Antrendr | 22 | 07 | 318 | 11 [ 500 - - o2 91| 02|91 [213
Toplam |1.288] 309 | 24,0 | 382 [ 29,7 | 377 [ 29,3 | 155 | 12,0 | 65 | 50 [2,34

Katilmiyorum |y

Elazig’da sporun gelisiminin sebeplerinden egitimin yeterliligi ile ilgili
bulgularin yer aldig1 Tablo 75’e gore kararsiz olduklarini ifade eden sporcular
2,69 ortalama hari¢ biitiin gruplar “Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.
Ozellikle antrendrlerin 2,13 ortalama ile en yiiksek derecede katildiklari, konuda
en az derecede katilan grup ise 2,44 ortalama ile seyirciler olmustur. Bu sonuglara
gore katilimci gruplar tarafindan genel olarak 2,34 ortalama ile ilde egitim
yetersizliginin  sporun gelisimi igin bir problem olarak disiintldigi

anlasilmaktadir.
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Tablo 76. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’ da Sporun Olumlu Gelismesini
Engelleyen En Biiyiik Problemlerden Birinin Spor Kuruluslar1 Arasindaki

Diyalog Eksikligi Oldugu Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y

Katilmiyorum | y
f % f % f % f % f %
Sporcu 309 | 54 17,51 92 | 298 | 95 | 30,7 | 54 17,5 14 4,5 |2,61
Seyirci 370 | 77 | 20,8 | 107 | 28,9 | 98 | 26,5 | 64 17,3 24 6,4 |2,58
Ogretmen | 106 | 16 15,1 38 | 358 | 43 | 40,6 | 07 6,6 02 1,8 |2,41
Y oOnetici 155 37 1239 ] 53 342 | 49 | 3L6 12 1,7 04 2,6 12,30
Hakem 125 ] 23 184 | 47 376 | 49 392 ] 06 4,8 - - 2,30
S.T.O. 033 10 {303 | 09 | 273 12 | 36,4 | 02 6,1 - - 2,18
Ogrenci 168 | 49 292 | 57 |339] 50 |298 | 07 4,2 05 30 2,17
Antrendr | 022 | 07 | 31,8 13 59,1 02 | 09,1 - - - - 1,77
Toplam [1.288] 273 | 21,2 | 416 | 32,3 | 398 | 30,9 | 152 | 11,8 | 49 3,8 12,29

Tablo 76’da, spor kuruluslar1 arasindaki diyalog konusunda katilimeci
gruplarin goriislerinin dagilimi goériilmektedir. Antrendrler 1,77 ortalama ile spor
kuruluglar1 arasinda diyalog eksikligi vardir goriisiine “Tamamen Katiliyorum”
seklinde gorilis bildirmislerdir. Diger gruplar ise ilgili konuya katildiklarini
sOylemiglerdir. Genel ortalamanin da 2,29 ortalama ile “Katiliyorum” seklinde
ortaya ciktig1 konuda elde edilen bu sonuglara gore, Elazig’da sporun olumlu
gelismesini  engelleyen en biiyilikk problemlerden birisinin spor kuruluslari
arasindaki diyalog eksikligi oldugu soylenebilir. Bu durumda ilde bulunan spor
kuruluglar1 arasindaki diyalog eksikliginin ilin spor gelecegi ve stratejisi i¢in
sorun olusturdugu ve bu durumun diizeltilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmast

gerektigi sdylenebilir.

Spor alanindaki gelismelerin takip edilip edilmedigi ve bunun Elazig’da
sporun olumlu gelismesini ne kadar etkiledigi konusunda bulgularin yer aldigi
Tablo 77’ye gore antrendrler 1,45 ortalama ile spor alanindaki gelismelerin hig

takip edilemedigi, sporcular 2,70 ortalama ile takip edilip edilmedigi konusunda
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bir fikre sahip olmadiklar1 ve diger gruplar da Elazig’da spor alanindaki
gelismelerin takip edilmedigini diisiinmektedirler. Bu durumda katilimc1 gruplarin
geneline gore 2,37 ortalama ile Elazig’da spor alanindaki gelismelerin yeterince

takip edilemedigi goriilmektedir.

Tablo 77. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’ da Sporun Olumlu Gelismesini
Engelleyen En Biiyiik Problemlerden Birinin Spor Alanindaki Gelismeleri

Takip Edilmemesi Oldugu Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Kismen Hi =
Gruplar N Katiltyorum Katilyorum Katiliyorum Katilmiyorum Kat11m1§orum X

f % f % f % f % f %
Sporcu 309 | 59 19,1 90 | 29,1 85 | 27,5 33 10,7 | 42 13,6 | 2,70
Seyirci 370 | 88 | 238 86 | 232 | 110 | 29,7 | 60 16,2 | 26 7,0 |2,58
Ogretmen | 106 | 22 | 208 | 25 | 23,6 | 39 | 36,8 15 14,2 5 4,7 |2,56
Ogrenci 168 | 28 16,7 | 57 [339]| 54 | 321 20 11,9 9 54 2,55
S.T.O. 33 8 242 7 21,2 10 | 30,3 8 242 - - 2,54
Yonetici | 155 33 | 213 | 40 | 258 | 53 342 | 24 15,5 5 32 2,53
Hakem 125 39 [ 31,2 ] 47 [ 376 | 30 | 240 4 3,2 5 4,0 2,11
Antrendr | 22 12 | 54,5 10 | 45,5 - - - - - - 1,45
Toplam [1.288| 289 | 22,4 | 362 | 28,1 | 381 | 29,6 | 164 | 12,7 | 92 7,1 | 2,37

Tablo 78. Arastirmaya Katilanlarin Elazi3’daki Spor Yoneticilerinin Genelde
Sporun icinden Gelen Bireylerden Olusmas1 Gerektigi Konusundaki

Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y

f % f % f % f % f %
Ogretmen | 106 | 09 | 08,5 | 22 [ 208 | 030 | 28,3 | 25 |23,6 | 20 | 188 |3,21
Yonetici | 155 | 13 | 084 | 36 | 232 | 049 | 31,6 | 32 | 20,6 | 25 16,1 | 3,12
Ogrenci 168 | 23 13,7 | 31 18,5 | 053 | 31,5 | 29 17,3 | 32 | 19,0 | 3,09
Sporcu 309 | 33 10,7 | 64 | 20,7 | 102 | 33,0 | 73 | 23,6 | 37 12,0 | 3,05
S.T.O. 033 | 02 | 06,1 11 33,3 | 014 | 424 | 01 03,0 | 05 15,2 | 2,87
Seyirci 370 | 58 15,71 93 | 25,1 | 108 | 292 | 58 15,7 | 53 14,3 | 2,86
Antrenor | 022 - - 07 | 31,8 | 015 | 68,2 - - - - 2,68
Hakem 1251 09 | 072 | 46 | 36,8 | 049 | 392 | 20 | 16,0 | 01 | 00,8 | 2,66

Toplam |1.288| 147 | 11,4 | 310 | 24,1 | 420 | 32,6 | 238 | 18,5 | 173 | 134 | 2,94

Katilmiyorum |y

Tablo 78’de, “Elaz1g’da spor yoneticileri sporun i¢inden gelen bireylerden

olusmaktadir” sorusuna katilimci gruplarin verdikleri cevaplarin dagilimi ve
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ortalamalar1 goriilmektedir. Biitiin gruplarin kararsiz kaldiklar1 ilgili konuda
“Katiliyorum” goriisline en yakin olan grup, 2,66 ortalama ile hakemler olurken,
“Katilmiyorum” goriisline en yakin olan grup ise 3,21 ortalama ile 6gretmenler
olmustur. Tablodan elde edilen bilgilere gore katilimec1 gruplarin Elazig’da spor
yoneticilerinin sporun i¢inden gelen bireylerden olusup olusmadigi konusunda
kararlt bir fikirlerinin olmadigi, bununla birlikte genel ortalamaya gore 2,94
ortalama ile ilgili durumun Elazig’da spor gelecegini tehdit edebilecek bir

durumda oldugu soylenebilir.

Tablo 79. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’daki Spor Yoéneticilerinin Spora

Bakis Acilarinin Olumlu Olmasi Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum |y

f % f % f % f % f %
Ogretmen | 106 5 4,7 19 17,9 | 41 38,7 | 24 | 22,6 17 16,0 | 3,25
Ogrenci 168 17 10,1 34 1202 | 51 30,4 | 30 179 | 36 | 21,4 3,20
Yonetici 155 6 3,9 36 232 ] 60 | 387 | 36 | 232 17 11,0 | 3,14
Hakem 125 9 7,2 25 1200 ] 41 32,8 | 41 32,8 9 72 3,12
S.T.O. 33 1 3,0 6 18,2 19 | 57,6 3 9,1 4 12,1 | 3,09
Seyirci 370 | 58 157 1 74 120,0 | 121 | 32,7 ] 78 | 21,1 39 10,5 | 2,89
Sporcu 309 | 60 19,4 | 48 15,5 | 109 | 35,3 54 17,5 38 12,3 | 2,87
Antrenor | 22 - - 8 36,4 14 | 63,6 - - - 2,62
Toplam [1.288| 156 | 12,1 | 250 | 19,4 | 456 | 35,4 | 266 | 20,7 | 160 | 12,4 | 3,02

Tablo 79°da, Elazig’daki spor yoneticilerinin spora bakis acilarina iligkin
bulgular yer almaktadir. Gortildiigii gibi biitiin gruplar bu konuda kararsizdirlar.
Genel ortalama da 3,02 ortalama ile “Kismen Katiliyorum” seklinde ortaya
cikmigtir. Bu yiizden katilime1 gruplarin Elazig’da bulunan spor yoneticilerinin
spora bakis acilar1 konusunda fikirlerinin net olmadigi, buna baglh olarak ta spor
yoneticilerinin spora bakis acilarinin ne ¢ok olumlu ne de ¢ok olumsuz oldugu
konusunda bir sey sOylemenin miimkiin olmadig1 anlagilmaktadir. Bu durumun

Elaz1g’in spor gelecegi icin her ne kadar bir firsat olarak degerlendirilmesi
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gerektigi soylense de her an riske doniisebilecek bir firsat olarak konuyla ilgili

calismalarin geciktirilmeden yapilmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Tablo 80. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’daki Spor Yoneticilerinin
Gelecekle Tlgili Iyi Bir Vizyona Sahip Olmasi Konusundaki Gériislerin
Dagilim

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig
Gruplar N Katiliyorum Y Katiliyorum Y Y

Katilmiyorum |y

f % f % f % f % f %
Antrendr | 22 1 4,5 1 4,5 4 18,2 7 31,8 9 40,9 | 4,00
Hakem 125 4,8 13 104 | 26 20,8 ] 49 |[392] 31 24,8 | 3,68
Yonetici 155 1,9 15 9,7 47 1303 63 | 40,6 | 27 | 40,6 | 3,61
Ogretmen | 106 2,8 9 8,5 37 349 | 33 31,1 24 | 22,6 | 3,60
S.T.O. 33 3,0 4 12,1 13 39,4 8 24,2 7 21,2 | 3,48
Ogrenci 168 15 8,9 24 14,3 37 1220 ] 54 | 32,1 38 | 22,6 | 3,45
Seyirci 370 | 28 7,6 66 17,8 | 139 | 37,6 | 73 19,7 | 64 17,3 13,20
Sporcu 309 | 59 19,1 33 10,7 | 131 | 424 | 66 | 214 | 20 6,5 | 2,85

Toplam [1.288| 116 | 9,0 165 | 12,8 | 434 | 33,7 | 353 | 274 [ 220 | 17,1 |348

— W\

“Elaz1g’da spor yoneticileri gelecekle ilgili iyi bir vizyona sahiptir”
sorusuna katilime1 gruplarin verdikleri cevaplarin dagilimi ve ortalamalar Tablo
80°de goriilmektedir. Sporcular 2,85 ortalama ve seyirciler 3,20 ortalama ile
kararsiz kaldiklari, ilgili soruya diger gruplar “Katilmiyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Genel ortalamanin da 3,48 ortalama ile “Katilmiyorum” seklinde
oldugu soruda elde edilen bulgulara gore Elazig’da spor yoneticilerinin gelecekle

ilgili iy1 bir vizyona sahip olmadiklar1 anlasilmaktadir.

Elaz1g’da sporun gelecegi ile ilgili katilimcilarin goriislerinin dagilimi ve
ortalamalar1 Tablo 81’de goriilmektedir. Katilime1 gruplarin genel olarak 3,18
ortalama ile “Kismen Katiliyorum” goriisiinde yogunlastiklari, ilgili sorudan elde
edilen bulgulara goére 2,51 ortalama ile sporcular hari¢ biitiin gruplar Elazig’da

sporun gelecegini cok umutlu gérmemektedirler.
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Tablo 81. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Sporun Geleceginin Umutlu

Gorme Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum |y
f % f % f % f % f %

S.T.0. 33 2 6,1 3 9,1 12 | 364 10 | 30,3 6 18,2 | 3,45
Antrenér | 22 - - 2 9,1 8 36,4 12 | 54,5 - - 3,45
Yonetici | 155 8 5,2 16 10,3 60 | 38,7 49 | 31,6 | 22 14,2 | 3,39
Ogretmen | 106 | 10 9,4 12 11,3 30 | 28,3 36 | 34,0 18 16,9 | 3,36
Ogrenci 168 12 7,1 22 13,1 62 369 | 36 | 214 ] 36 | 214|336
Seyirci 370 | 55 149 | 94 | 254 | 91 246 | 78 | 21,1 52 14,0 | 2,92
Hakem 125 13 10,4 | 50 | 40,0 | 41 328 | 20 16,0 1 0,8 |2,56
Sporcu 309 | 77 | 249 | 91 294 | 75 | 243 38 12,3 | 28 9,1 |2,51
Toplam |1.288| 177 | 13,7 | 290 | 22,5 | 379 | 294 | 279 | 21,7 | 163 | 12,7 | 3,18

Tablo 82. Arastirmaya Katilanlarin Sporla ilgili Projeler, Elazig’da Sporun
Gelismesi I¢in Biiyiik Bir Firsat Oldugu Konusundaki Gériislerin Dagilim

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum |y

f % f % f % f % f %
Ogretmen 106 | 26 | 24,5 24 | 22,6 34 32,1 14 13,2 8 7,5 | 2,54
Seyirci 370 | 103 | 27,8 | 103 | 27,8 72 19,5 55 14,9 37 10,0 | 2,50
Ogrenci 168 | 62 36,9 | 40 23,8 29 17,3 17 10,1 20 11,9 | 2,36
Hakem 125 | 40 32,0 38 30,4 | 27 21,6 14 11,2 6 4,8 12,26
S.T.O. 33 12 36,4 10 30,3 5 15,2 3 9,1 3 9,1 |2,24
Sporcu 309 | 109 | 353 89 | 28,8 67 | 21,7 | 27 8,7 17 5,5 |2,20
Antrenor | 22 7 31,8 4 18,2 11 50,0 - - - - 2,18
YOnetici 155 | 64 | 41,3 43 27,7 26 16,8 17 11,0 5 32 2,07
Toplam [1.288] 423 | 32,8 | 351 | 27,3 | 271 | 21,0 | 147 | 114 | 96 75 12,29

Tablo 82’de, Elaz1g’da sporun gelismesi i¢in sporla ilgili projeler gerektigi
seklindeki goriise katilime1 gruplarin verdikleri cevaplarin dagilimi ve ortalamalar
goriilmektedir. Genel ortalamanin 2,29 ortalama olarak goriildigi ilgili gorlise en
yiiksek derecede katilan gruplar 2,07 ortalama ile yoneticiler ve 2,18 ortalama ile
antrenorler olmustur. En az derecede katilan gruplar ise 2,54 ortalama ile

ogretmenler ve 2,50 ortalama ile seyirciler olmustur.
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Tablo 83. Arastirmaya Katilanlarin Cumhuriyet’in 100. Yilinda Elazig’da

Sporun Hicbir Problemi Kalmayacagi Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum |y
f % f % f % f % f %

Ogretmen | 106 4 3,8 15 142 | 36 | 34,0 | 36 | 245 | 24 | 22,6 | 3,48
S.T.0. 33 2 6,1 6 18,2 9 27,3 8 242 8 24,2 | 3,42
Y 6netici 155 11 7,1 22 142 | 55 | 355 | 39 252 | 28 18,1 | 3,32
Hakem 125 12 9,6 29 1232 ] 25 |20,0 | 41 32,8 18 144 | 3,19
Ogrenci 168 | 27 16,1 23 13,7 | 42 | 250 | 46 | 274 | 30 17,9 | 3,17
Antrendr | 22 - - 7 31,8 9 40,9 4 18,2 2 9,1 |3,04
Seyirci 370 | 49 13,2 | 88 | 238 | 114 | 30,8 | 72 19,5 | 47 12,7 | 2,93
Sporcu 309 | 62 | 20,1 43 13,9 | 108 | 35,0 | 56 18,1 40 12,9 | 2,89
Toplam |1.288| 167 | 13,0 | 233 | 18,1 | 398 | 30,9 | 302 | 234 | 197 | 15,3 | 3,18

Tablo 83’de, “Cumhuriyet’in 100. yilinda (2023 yili) Elazig’da sporun
hicbir problemi kalmayacaktir” sorusuna katilimc1 gruplarin verdikleri cevaplarin
dagilimi ve ortalamalar1 goriilmektedir. Tabloya gore arastirmaya katilan
gruplarin higcbiri bu goriise katilmamaktadir. Sivil toplum orgiitii iyeleri 3,42
ortalama ve 6gretmenlerin 3,48 ortalama ile bu goriise katilmadiklar1 diger gruplar
fikrim yok seklinde cevap vermislerdir. Genel ortalamanin da 3,18 ortalama ile
“Kismen Katiliyorum” seklinde ortaya ciktigi, elde edilen bulgulara gore,
katilmcr  gruplar 2023 yilma kadar Elazig’da sporun higbir problemi

kalmayacagina pek fazla inanmamaktadirlar.

Tablo 84. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Spor ile Ilgili Dernekler
Oldukg¢a Yeterli Oldugu Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum |y
f % f % f % f % f %

Antrenor | 22 - - 2 9,1 - - 13 59,1 7 31,8 | 4,13
Ogrenci 168 6 3,6 13 7,7 34 20,2 39 | 23,2 76 | 45,2 | 3,98
S.T.O. 33 - - 3 9,1 8 24,2 14 | 424 8 24,2 | 3,81
Y Onetici 155 5 3,2 18 11,6 | 28 18,1 67 | 43,2 37 23,9 | 3,72
Hakem 125 10 8,0 15 12,0 19 152 | 49 39,2 32 | 25,6 | 3,62
Ogretmen 106 6 5,7 8 7,5 30 | 28,3 40 37,7 | 22 20,7 | 3,59
Sporcu 309 14 4,5 40 12,9 80 | 25,9 | 102 | 33,0 73 23,6 | 3,58
Seyirci 370 | 61 16,5 73 19,7 93 25,1 71 19,2 72 19,4 | 3,04
Toplam [1.288]| 102 7,9 172 | 13,4 | 292 | 22,7 | 395 | 30,7 | 327 | 254 | 3,68
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Tablo 84’de Elazig’da sporla ilgili derneklerin yeterli olup olmadigi
konusunda katilimcit  gruplarin = goriislerinin - dagilimi ve  ortalamalari
goriilmektedir. Gruplardan seyirciler 3,04 ortalama ile bu konuda kararsiz
olduklarin1 belirtirken, diger biitiin gruplar sporla ilgili derneklerin yetersiz
oldugunu diistinmektedirler. Bu sonuglardan anlasilacagi tizere Elazig’da sporla

ilgili dernekler yeterli degildir.

5. 3. Arastirmaya Katilanlarin Statiilerine Gore Sorulan Sorulara Verilen

Cevaplara Ait Bulgular

Tablo 85. Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Yoneticilerinin 3. Boliimdeki

Sorulara Verdikleri Cevaplarin Dagilimi

Tamamen Kismen i
M;‘I((i)de N | Katiliyorum Katiliyorum Katilryorum Kalmiyorum Kat‘lrlr{"lf’omm X
f % f % f % f % f %
1 18 - - 5 27,8 5 27,8 7 38,9 1 5,6 |3,22
2 18 - - 4 22,2 8 44 4 6 33,3 - - 3,11
3 18 1 5,6 7 38,9 5 27,8 4 22,2 1 5,6 |2,83
4 18 2 11,1 6 33,3 9 50,0 1 5,6 - - 2,50

Tablo 85°de, Genglik ve Spor il Miidiirliigii yoneticilerinin Elazig ili’nin
spor stratejisinin gelisimine ne derecede katkida bulunduklarina dair sorulara
verdikleri cevaplarin dagilimi goriilmektedir. Tabloya gore ilgili kisilerin
“GSIM’e bagl spor tesisleri oldukca iyi noktadadir” seklindeki soruya 2,83
ortalama ile “Kismen Katiliyorum”, “GSIM’de calisan antrendr sayisi spor
branglarinin ihtiyacin1 karsilamaktadir” seklindeki soruya 3,11 ortalama ile
“Kismen Katiliyorum”, “GSIM’ de branslara gére sporcu sayisi yeterli degildir”

seklindeki soruya 3,22 ortalama ile “Kismen Katiliyorum” ve “GSIM biinyesinde

170



spor arag-gere¢ ve malzeme sikintis1 vardir” seklindeki soruya 2,50 ortalama ile
“Katilmiyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriillmektedir.

Bu bulgulara gore ilgili kisilerin goriisleri dogrultusunda, spor tesislerinin,
antrendr sayilarinin ve sporcu sayilarinin yeterli olup olmadig1 konusunda net bir
sonu¢ ¢ikarilamazken, spor arag-gere¢ ve malzemesinin yeterli olmadigi

anlagilmaktadir.

Tablo 86. il ve ilce Belediye Baskanlar1 ve Yardimcilarimin 3. Béliimdeki

Sorulara Verdikleri Cevaplarin Dagilimi

Tamamen Kismen Hi
M;(ide N | Katiliyorum Katiyorum Katiliyorum Katlmiyorum Kamm‘ﬁor um )_(
f % f % f % f % f %
1 22 2 9,1 1 4.5 - - 16 72,7 3 13,6 | 3,77
2 22 2 9,1 1 4.5 8 36,4 10 45,5 1 45 | 3,31
3 22 14 63,6 6 27,3 - - 1 4.5 1 45 | 1,59
4 22 14 63,6 7 31,8 - - - - 1 45 | 1,50

Tablo 86°da, belediye baskanlar1 ve yardimcilarinin Elazig Ili’nin spor
stratejisinin gelisimine ne derecede katkida bulunduklarina dair sorulara verdikleri
cevaplarin dagilimi goriilmektedir. Tabloya gore toplam 22 il ve ilge belediye
baskani/bagkan yardimcisia sorulan, “Il/llge belediyesi olarak sporun mevcut
durumu yeterlidir” seklindeki soruya 3,31 ortalama ile “Kismen Katiliyorum”,
“II/Ilge belediyesi olarak spor tesisinde iyi bir noktadadir” seklindeki soruya 3,77
ortalama ile “Katilmiyorum”, “Il/ilce belediyesi olarak branslara gére antrendr
sayist yetersizdir” seklindeki soruya 1,59 ortalama ile “Tamamen Katiliyorum”
ve “Il/llge  belediyesi olarak branslara gore sporcu sayisi yeterli degildir”
seklindeki soruya da 1,50 ortalama ile “Tamamen Katiliyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir.

Bu bulgulara gore aragtirmaya goriis bildirmek suretiyle katilan belediye

baskanlari/bagkan yardimcilarina gore ilin spor tesisleri olarak yeterli oldugu,
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branglara gore antrendr sayilariin yetersiz oldugu ve sporcu sayilarinin yetersiz
oldugu, ayrica ilde sporun mevcut durumunun iyi oldugu konusunda kararsiz

olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 87. Firat Universitesi Rektorii, Rektor Yardimcilari, Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskam1 ve BESYO Ogretim Uyelerinin 3. Boliimdeki Sorulara

Verdikleri Cevaplarin Dagilimi

Tamamen Kismen Hi
M;(:)de N | Katiliyorum Katiliyorum Katilyorum Katilmiyorum Katllmlfforum e
f % f % f % f % f %
1 9 - - - - 4 44 4 4 44 4 1 11,1 | 3,66
2 9 - - 2 22,2 3 33,3 2 22,2 2 22,2 | 3,44
3 9 - - 2 22,2 4 44 4 1 11,1 2 22,2 | 3,33
4 9 - - 1 11,1 5 55,6 2 22,2 1 11,1 | 3,33
5 9 2 22,2 1 11,1 5 55,6 1 11,1 - - 2,55

Tablo 87’de, Firat Universitesi Rektorii, Rektdr yardimcilari, Saglk,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan1 ve Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu 6gretim
elemanlaria, Elazig ilinin spor stratejisinin gelisimine ne derecede katkida
bulunduklarina dair sorulara verdikleri cevaplarin dagilimi goriilmektedir.
Tabloya gore “Universitede spor tesisi olarak iyi noktadadir” seklindeki soruya
3,33 ortalama ile “Kismen Katiliyorum”, “Universitede spor branslarma gore
antrenor sayist yeterlidir” seklindeki soruya 3,44 ortalama ile “Katilmiyorum”,
“Universitede sporcu sayis1 yeterlidir” seklindeki soruya 3,66 ortalama ile
“Katilmiyorum”, “Firat Universitesinde spor malzemesi sikintist yoktur”
seklindeki soruya 3,33 ortalama ile “Kismen Katiliyorum” ve “Universitede
sporun diger tUniversitelere gore c¢ogunlukla basarisiz olmasi, yetenekli
sporcularin tercih edilmeyisinden kaynaklanmaktadir” seklindeki soruya da 2,55

ortalama ile “Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.
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Bu bulgulara gore arastirmaya goriis bildirmek suretiyle katilan Firat
Universitesi Rektorii, Rektor yardimcilari, Spor daire baskan: ve Beden Egitimi
Spor Yiiksekokulu 6gretim elemanlarina Firat tiniversitesi spor tesisi olarak ne iyi
ne de kotii noktada, spor branglarina gore antrenor sayisi yetersiz durumda, sporcu
sayis1 yetersiz durumda, spor malzemesi sikintisi ¢ok fazla bulunmamakta ve spor
konusunda diger {iiniversiteler kadar basarili olunamamasinin baslica sebebi

sporcu se¢imine dzen gosterilmemesi oldugunu diistinmektedirler.

Tablo 88. Spor Kuliibii Yoneticilerinin 3. Boliimdeki Sorulara Verdikleri

Cevaplarin Dagilim

Tamamen Kismen Hi
M;(:)de N Katiliyorum Katilryorum Katiliyorum Katilmiyorum Katllmlflorum )_(

f % f % f % f % f %
1 24 3 12,5 2 8,3 6 25,0 8 33,3 5 20,8 | 3,41
2 24 1 4,2 4 16,7 6 25,0 13 54,2 - - 3,29
3 24 - - 5 20,8 13 54,2 4 16,7 2 83 |3,12
4 24 - - 7 29,2 8 33,3 9 37,5 - - 3,08
5 24 2 8,3 4 16,7 11 45,8 5 20,8 2 8,3 |3,04
6 24 6 25,0 2 8,3 6 25,0 6 25,0 4 16,7 | 3,00
7 24 6 25,0 5 20,8 3 12,5 8 33,3 2 83 12,79
8 24 4 16,7 7 29,2 5 20,8 7 29,2 1 4,2 12,75
9 24 1 4,2 8 333 12 50,0 3 12,5 - - 2,70
10 24 3 12,5 9 37,5 6 25,0 5 20,8 1 4,2 |2,66
11 24 3 12,5 7 29,2 12 50,0 2 8,3 - - 2,54
12 24 5 20,8 7 29,2 9 37,5 3 12,5 - - 2,41
13 24 11 45,8 8 333 3 12,5 2 8,3 - - 1,83
14 24 15 62,5 6 25,0 1 4,2 2 8,3 - - 1,58
15 24 15 62,5 6 25,0 2 8,3 1 4,2 - - 1,54
16 24 18 75,0 4 16,7 1 4,2 1 4,2 - - 1,37

Tablo 88’de, spor kuliibii yoneticilerinin Elazig {li’nin spor stratejisi ile
ilgili sorulara verdikleri cevaplarin dagilimi goriilmektedir. Tabloda goére spor
kuliibi yoneticilerinin 1ilgili sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda su
cikarimlar yapilabilir;

“Elaz1g’daki spor kuliipleri idari ve teknik yonden giiclii ve kararli bir

yonetime sahip degildir” sorusuna 3,41 ortalama, “Spor kuliibli yoneticileri ildeki
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diger spor kuliibii yoneticileri hakkinda olumlu diisiincelere sahiptirler” sorusuna
2,66 ortalama, “Spor kullip yoneticiliginde bulunanlarin yoneticilikten
beklentilerinin maddi olarak degerlendirilebilir” sorusuna 3,00 ortalama, “Spor
kuliiplerinin finansal giiclinlin yoneticiler tarafindan karsilanmaktadir” sorusuna
2,79 ortalama, “Spor kuliibii yoneticilerinin genelde sporun i¢inden gelenlerden
olugmaktadir” sorusuna 2,75 ortalama, “Spor kuliibii yoneticilerinin arasinda
diyalog eksikligi bulunmaktadir” sorusuna 2,41 ortalama, “Spor kuliibii
yoneticilerinin yerel medya ile iliskilerinin iyi durumdadir” sorusuna 3,29
ortalama, “Spor kullibii yoneticilerinin yapmak istediklerini spor {ist
yoneticilerinin engelleriyle karsilastiklarindan dolayr yapamamaktadir” sorusuna
3,04 ortalama, “Yoneticilerle hakemler arasindaki iliski iyi durumdadir”
sorusuna 3,12 ortalama, “Yoneticilerle sporcular arasindaki iligki iyi durumdadir”
sorusuna 2,70 ortalama, “Yoneticilerle seyirciler arasindaki iligki iyi durumdadir”
sorusuna 3,08 ortalama, “Yoneticilerle antrendrler arasindaki iliski iyi
durumdadir” sorusuna 2,54 ortalama ile goriis bildirmislerdir. Bu sonuglarin
yaninda spor kuliibli yoneticileri su Onerilere de katildiklarini belirtmiglerdir.
“Kullip yoneticileri spor adma o6zgilin diisiinceler iireten kisiler olmalidir”
sorusuna 1,37 ortalama, "Kuliip yoneticileri sporun gelismesi amacina yonelik
riskler alabilmelidir” sorusuna 1,58 ortalama, “Spor yoneticileri gelecekle ilgili iyi
bir vizyona sahip olmalidir” sorusuna 1,83 ortalama ve “Spor kuliibii yoneticileri
Elazig’da sporun gelecegini planlamak i¢in etkin olarak zaman harcamalidir” 1,54

ortalama ile goriis bildirmislerdir.
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Tablo 89°da, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Elaz1§’in spor stratejisi ile
ilgili sorulara verdikleri cevaplarin dagilimi goriilmektedir. Arastirmaya katilan
Beden Egitimi Ogretmenlerin ilgili boliimdeki sorulara verdikleri cevaplar su

sekildedir;

Tablo 89. Beden Egitimi Ogretmenlerinin 3. Béliimdeki Sorulara Verdikleri

Cevaplarin Dagilim

Tamamen Kismen Hi
Mla\ll((i)de N Katilryorum Katihyorum Katiliyorum Katlmyorum Kanlmlfzorum )_(

f % f % f % f % f %
1 78 6 7,7 6 7,7 14 17,9 8 10,3 44 56,4 | 4,00
2 78 6 7,7 6 7,7 8 10,3 38 | 48,7 | 20 | 25,6 | 3,76
3 78 8 10,3 8 10,3 12 154 | 22 | 282 | 28 35,9 | 3,69
4 78 6 7,7 10 12,8 18 | 23,1 28 35,9 16 | 20,5 | 3,48
5 78 2 2,6 8 10,3 16 | 20,5 28 359 | 24 | 30,8 | 3,46
6 78 8 10,3 6 7,7 20 | 25,6 | 30 | 38,5 14 17,9 | 3,46
7 78 6 7,7 12 15,4 26 33,3 22 28,2 12 15,4 | 3,28
8 78 10 12,8 16 | 20,5 26 | 333 18 | 23,1 8 10,3 | 2,97
9 78 8 10,3 18 | 23,1 28 35,9 | 20 | 25,6 4 5,1 12,92
10 78 12 15,4 22 28,2 22 28,2 14 17,9 8 10,3 | 2,79

“Okuldaki sporcu ogrencilerin ailelerinin spora bakis acilar1 olumlu
yondedir” seklindeki soruya 3,28 ortalama ile “Kismen Katiliyorum” seklinde
cevap veren Beden egitimi 6gretmenleri, “Okul olarak lig heyeti ile iliskiler iist
diizeyde ylriitiilmektedir” sorusunda da, 2,92 ortalama ile “Kismen Katiliyorum”
seklinde cevap vermislerdir. Okulun GSIM ile iliskileri 2,97 ortalama ve diger
okullarin tesislerinden yararlanma diizeyleri konusunda 2,79 ortalama ile kararsiz
kalan Sgretmenler, GSIM tesislerinden iist diizeyde yararlanma 3,46 ortalama,
diger okullarin tesislerinden iist diizeyde yararlanma 3,46 ortalama ve 6zel spor
tesislerinden tist diizeyde yararlanma sorularina cevaplarini 3,76 ortalama ile
belirtmislerdir. Ayrica Beden egitimi 6gretmenleri okullarinin spor tesislerinin iyi

durumda oldugu sorusuna 4,00 ortalama ile, okulda branglara gore sporcu
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sayilarmin yeterli oldugu sorusuna 3,48 ortalama ve okulun spor malzemesinin

yeterli oldugu sorusuna 3,69 ortalama ile katilmadiklarin1 ifade etmislerdir.

Tablo 90. Spor Lisesi Ogretmenlerinin 3. Boliimdeki Sorulara Verdikleri

Cevaplarin Dagilim

Tamamen Kismen Hig

M;dde N Katiliyorum Katilyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmryorum )_(
o

f % f % f % f % f %
1 9 1 11,1 - - 1 11,1 3 333 4 444 | 4,00
2 9 1 11,1 1 11,1 5 55,6 - - 2 22,2 | 3,11
3 9 - - 2 22,2 6 66,7 1 11,1 - - 2,88
4 9 6 667 2 [222] 1 [111] - - - - 1,44

Spor lisesi Ogretmenlerine gore spor liselerinin spor konusundaki

birikimleri ve kazanimlar1 Tablo 90’da goriilmektedir. Buna gore “Spor lisesi spor
tesisi olarak iyi noktada degildir” sorusuna 4,00 ortalama ve “Spor lisesinde
branglara gore 6gretmen sayisi oldukca yetersizdir” 1,44 ortalama ile ayrica
branglara gore 6grenci sayilar1 2,88 ortalama ile “Spor lisesinde spor malzemesi

sikintis1 olup olmadigi konusunda 6gretmenler 3,11 kararsiz kalmislardir.

Tablo 91. BESYO Ogrencilerinin 3. Béliimdeki Sorulara Verdikleri

Cevaplarin Dagilim

Tamamen Kismen Hig¢
M;((i)de N Katiliyorum Katilyorum Katiliyorum Katlmiyorum Katilmiyorum )_(

f % f % f % f % f %
1 104 2 1,9 6 5,8 15 144 ] 26 | 250 | 55 |529 421
2 104 5 4,8 10 9,6 14 13,5 39 | 375 36 | 34,6 | 3,87
3 104 8 7,7 9 8,7 21 20,2 | 26 | 25,0 | 40 | 38,5 |3,77
4 104 21 20,2 5 4,8 16 154 | 26 | 250 | 36 | 34,6 | 3,49
5 104 13 12,5 | 26 | 25,0 7 6,7 15 144 | 43 | 41,3 | 347

BESYO Ogrencilerinin - spor  stratejisiyle ilgili sorulara verdikleri

cevaplarin dagilimi Tablo 91°de goriilmektedir. BESYO 6grencilerine gore, “Firat
Universitesi spor tesisi olarak iyi bir noktada degildir” sorusuna 3,47 ortalama,

“Spor branslarina gore antrendr sayisi yeterli degildir” sorusuna 3,77 ortalama,
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“Sporcu sayis1 yeterli degildir” sorusuna 3,87 ortalama, “Spor malzemesi sikintisi
cekilmektedir” sorusuna 4,21 ortalama ve “Sporun diger iiniversitelere gore
cogunlukla basarisiz olmasi, yetenekli sporcularin Firat Universitesini tercih
etmeyisinden kaynaklanmamaktadir” sorusuna 3,49 ortalam ile gorislerini

belirtmisglerdir.

Tablo 92. Spor Lisesi Ogrencilerinin 3. Boliimdeki Sorulara Verdikleri

Cevaplarin Dagilim

Tamamen Kismen i

f % f % f % f % f %
1 104 2 1,9 6 5,8 15 14,4 26 25,0 55 52,9 | 4,21
2 104 5 4.8 10 9,6 14 13,5 39 37,5 36 34,6 | 3,87
3 104 8 7,7 9 8,7 21 20,2 26 25,0 40 38,5 | 3,77
4 104 13 12,5 26 25,0 7 6,7 15 14,4 43 41,3 | 3,47

Tablo 92°de, spor lisesi Ogretmenlerinin (Tablo 92) ortalama olarak
kararsiz  kaldiklar1 sorulara ogrenciler “Katilmiyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Bir bagka deyisle, spor liselerinin sporla ilgili birikimleri
konusunda tabloda yer alan sorulara verdikleri cevaplarin dagilimina bakildigi
zaman, bir farkliligin oldugu anlagilmaktadir. Spor lisesi &grencileri,
O0gretmenlerin genellikle kararsiz  olduklar1  konularda katilmadiklarini
belirtmislerdir. Ogrencilere gore spor lisesinde bulunan spor tesisleri 3,47
ortalama, bransglara goére 6gretmen sayist 3,77 ortalama, branglara gore 6grenci
sayist 3,87 ortalama ve spor malzemesi 4,21 ortalama ile goriislerini

belirtmislerdir.

Tablo 93’de, degisik branslardan antrendrlerin Elazig’in spor stratejisi ile
ilgili sorulara verdikleri cevaplarin dagilimi goriilmektedir. Tabloda gorildigi

gibi antrendrlere gore “Elazig’da antrendrlerin  beklentileri maddi olarak
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degerlendirilemez” sorusuna 3,41 ortalama, ‘“Antrenorler arasinda diyalog
eksikligi vardir” sorusuna 3,27 ortalama, “Antrendrler sporda yapmak istedikleri
islerde spor lst yoOneticilerinin engelleriyle karsilasmaktadirlar” sorusuna 3,09
ortalama, antrenor—hakem iligkisinin nasil bir noktada oldugu sorusuna 2,63
ortalama, antrenor-yonetici iligkisinin nasil bir noktada oldugu sorusuna 2,90
ortalama, antrendr seyirci iligskisinin nasil bir noktada oldugu sorusuna 3,27
ortalama ile kararsiz kalan antrenoérler, antrendr sporcu iliskisinin iyi bir noktada
oldugu sorusuna 2,27 ortalama ile “Katiliyorum” seklinde goriis belirtmislerdir.
Ayrica antrenorler, “Antrendrler spor adina 0zgiin diisiinceler iireten kisiler
olmalidir” sorusuna 1,68 ortalama, “Antrendrler sporun gelismesi amacina
yonelik riskler alabilmelidir” sorusuna 1,80 ortalama, “Antrenorler gelecekle ilgili
iyi bir vizyona sahip olmalidir” sorusuna 1,68 ortalama ve “Antrendrler sporun
gelecegini planlamak icin etkin olarak zaman harcamalidir” sorusuna 1,59

ortalama ile “Tamamen Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.

Tablo 93. Antrenorlerin 3. Boliimdeki Sorulara Verdikleri Cevaplarin

Dagilimi
Tamamen Kismen Hi
M;‘I((l)de N Katilryorum Katihyorum Katilryorum Katilmyorum Katllmliomm X
f % f % f % f % f %
1 22 - - 2 9,1 9 40,9 11 50,0 - - 341
2 22 - - 6 27,3 4 18,2 12 | 54,5 - - 3,27
4 22 - - 8 36,4 4 18,2 10 | 45,5 - - 3,09
6 22 3 13,6 6 27,3 9 40,9 4 18,2 - - 2,63
7 22 - - 16 | 72,7 6 27,3 - - - - 2,27
5 22 - - 4 18,2 16 | 72,7 2 9,1 - - 2,90
3 22 - - 6 273 9 40,9 2 9,1 5 22,7 | 3,27
9 22 7 31,8 15 | 68,2 - - - - - - 1,68
8 22 6 273 13 | 59,1 3 13,6 - - - - 1,80
10 22 9 40,9 11 50,0 2 9,1 - - - - 1,68
11 22 12 | 54,5 7 31,8 3 13,6 - - - - 1,59
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Tablo 94. Sporcularin 3. Boliimdeki Sorulara Verdikleri Cevaplarin Dagilimi

Tamamen Kismen Hi
M;(ide N Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katllmlfforum X

f % f % f % f % f %
1 309 30 9,7 51 16,5 | 113 | 36,6 | 68 | 22,0 | 47 15,2 | 3,16
2 309 53 17,2 | 55 17,8 | 88 | 28,5 | 58 18,8 | 55 17,8 | 3,02
3 309 33 10,7 | 72 | 233 | 95 |30,7| 8 | 278 | 23 74 12,98
4 309 21 6,8 87 1282 | 110 | 356 | 63 | 204 | 28 9,1 ]2,96
5 309 60 19,4 | 50 162 | 96 | 31,1 66 | 214 | 37 12,0 2,90
6 309 76 | 246 | 67 | 21,7 69 | 223 | 71 | 23,0 | 26 8,4 |2,68
7 309 74 1239 ] 83 |269 | 60 19,4 | 50 16,2 | 42 13,6 | 2,68
8 309 54 17,5 | 103 | 333 | 8 | 27,8 | 42 13,6 | 24 7,8 12,60
9 309 67 | 21,7 | 81 26,2 | 98 | 31,7 | 36 11,7 | 27 8,7 12,59
10 309 71 23,0 | 91 294 | 76 | 24,6 | 40 12,9 | 31 10,0 | 2,57
11 309 66 | 214 | 9 | 31,1 | 103 | 333 | 28 9,1 16 52 1245
12 309 70 22,7 ] 9% | 31,1 | 97 |314] 33 10,7 13 42 |2,42

Tablo 94°de, degisik branslardan 309 sporcunun Elazig’in spor stratejisi ile
ilgili sorulara verdikleri cevaplarin dagilimi1 goriilmektedir. Sporculara gore,
hakemlik konusunda genel diisiinceler konusunda 2,57 ortalama ile tamamen
olumsuz, Elazig’da sporcular arasindaki diyalog 2, 45 ortalama ile oldukca
olumlu, sporcu ve hakemler arasindaki iliski 2,59 ortalama ile oldukga iyi bir
noktada, sporcu antrenor iliskisi 2,34 ortalam ile oldukca iyi bir noktada, sporcu
seyirci iligkisi 2,42 ortalam ile oldukca iyi bir noktadadir seklinde goriislerini
belirtmisleridir. Bununla birlikte, “Miisabakalar esnasinda yasanan olaylarda
sporcularin  sorumlulugu yoktur” sorusuna 2,90 ortalama, “Elazig’da sporcu
seciminde bilimsel kriterler uygulanmaktadir” sorusuna 2,96 ortalama,
“Sporcularin  arasinda sevk ve idareyi saglayacak bir kurumlastirma
olusturulamamistir” sorusuna 2,68 ortalama, “Sporcu olarak alt yapi1 durumu ¢ok
iyl durumdadir” sorusuna 2,98 ortalama, “Her takim yetenekli sporculara sahiptir”
sorusuna 2,68 ortalama, “Sporcularin il disindaki miisabakalar1 oldukga iyi bir
noktadadir” sorusuna 3,02 ortalama ve “Sporcularin spora bakisi oldukga iyi bir

noktadadir” sorusuna 3,16 ortalama ile kararsizliklarini belirtmislerdir.
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5. 4. A¢ik Uclu Sorulara Verilen Cevaplara Ait Bulgular

Tablo 95. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’in Spor Konusunda Bugiinkii
Durumunu Olumsuz Gérmeleri Konusundaki Goériislerin Dagilimi

Sl\l;;)a Goriisler S(z:l})’l
1 Altyapa ve tesis yetersizligi 266
Spor tesislerinin yetersiz olmasi 138
Altyapinin yetersiz olmasi 72
Spor arag-gereclerinin yetersiz olmasi 36
Insaat halindeki tesisleri bitirmek igin yeterli ¢aligmalarin yapilmamasi 20
2 Ekonomik yetersizlikler 212
Ekonomik sikintilarin olmasi 208
Sponsorluk sikintisini ¢ozememe 4
3 Yoneticilerin yetersizlikleri (nitelik ve nicelik bakimindan) 148
Y oneticilerin yetersiz olmast 104
Yoneticilerin egitim yetersizligi 34
Y oneticilerin sporun i¢inden gelmemeleri 6
Spor iist diizey yoneticilerinin gerekli 6zeni gdstermemeleri 4
4 Spora karsi ilgisizlik 132
Halkin spor konusunda bilingsiz/ilgisiz olmas1 88
Ailelerin spora olumsuz bakis agilari 34

oo

Genglerin spora kars ilgisizligi
Elaz1g’da spor kiiltiiriiniin yeterince olugturulamamasi
5 Sporcu ve egiticilerin durumu
Antrendrlerin bilgi eksikliginin olmasi
Sporcu yetersizligi (nitel ve nicel olarak)
Sporculara yeterli diizeyde 6nem verilmemesi
Sporcu se¢iminde bilimsel kriterlerin kullanilmamasi
Sporcular1 6zendirme faaliyetlerinde, yeterli diizeye varilamamasi
Sporu bilen insanlarin spora uzak kalmasi
Beden egitimi 6gretmenlerinin yetersizligi
Teknik kadro yetersizliginden dolay1
Sporcularin vizyon sahibi olmamalarindan dolay1
Sporcularim spor konuusunda bilingsiz olmasi
6 Egitim ve teknolojinin etkisi
Spor camiasinin egitim eksikligi
Teknolojik gelismelerin spora yonlendirilememesi
Egitici eksiklerinden dolay1
Gelisen teknolojiye ayak uyduramama
7 Elazig’da spor
Elaz1g’da tek bir spor branginin 6n plana ¢ikmasi
Sosyo-kiiltlirel durumun spora etkisi
Elaz1g’da sporun devamli st kesime hitap etmesi
Cografi sartlarin spora etkisi
Spor kurulusglar1 ve sporcular arasindaki ¢ekigsme
Firat Universitesi’nin spor konusunda gorevini yerine getirememesi
8 Spor kuliiplerinin durumu
Ozel spor kuliiplerinin eksikliginden dolay1
Spor kuliipleri arasindaki diyalog eksikliginden dolay1
Spor kuliiplerin taahhiit ettikleri sporsal faaliyetlerini yerine getirmemeleri
Spor kuliiplerinin kurumsallagtirlamamasindan dolay1
Profesyonel takimlarin alt yapidan sporcu almamalarindan dolay:
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9 Diger Goriisler
Kamu kuruluslarinin spora kars1 gerekli ilgiyi gostermemeleri
Spor konusunda reklam eksikliginin olmasi
Spor tesisi yapiminda, yerlesim merkezleri yakininda bulunan, orman, gol
kenarlarmin degerlendirilememesi
Spor projelerinin giinii birlik olmas1
Elaz1g’daki basin yaymn organlarmin kendilerini futbolun digindaki branslara
yonelik ¢aligmalarini yapmamasi
Hakem eksikliginin olmasi
Elaz1g’da hakemlerin fiziki performanslarinin yeterli diizeye getirilmemesi
Elazig’da aile-okul, okul-spor kuliibii, spor kuliibii-aile iliskilerini
giiclendirememe
Elaz1g’da spor organizasyonlarinin eksikligi
Spor camiasinda spor disiplininin olmamasindan dolay1
Adam kayirmanin olmasi
Spor branslarina dogru yonlendirme yapilamamasi
Spor kuruluglar arasinda ¢ekismelerin olmasi
Taklit¢iligin olmasi
Toplam
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Tablo 95’de, “Elazig’in spor konusunda bugiinkii durumunu olumsuz
goriiyorsaniz temel sebepleri sizce nelerdir?” sorusuna katilimcilarin belirtmis
olduklar1 goriislerin dagilimi goriilmektedir. Katilimcilar alt yapr ve tesis
yetersizligini (266 kisi) en olumsuz sebep olarak goriirken daha sonra, ekonomik
yetersizlikler (212 kisi), yoneticilerin yetersizligi (148 kisi), spora kars1 ilgisizlik
(112), egitim ve teknolojinin eksikligi (64 kisi), sporcu ve egiticilerin durumu (66
kisi) ve diger bazi sebepler Elazig’da sporun gelisimini olumsuz etkileyen

sebepler olarak goriilmektedir.

Tablo 96’da, “Elazig’in spor konusunda bugiinkii durumunu olumlu
goriliyorsaniz temel sebepleri sizce nelerdir?” sorusuna katilimcilarin belirtmis
olduklar1 goriislerin dagilim1 goriilmektedir. Soruya goriis bildirenlerin ¢ogunun
(182 kisi) Elazig’in spor konusundaki bugiinkii durumunu olumsuz gordiikleri
ortaya c¢ikmaktadir. Bununla birlikte Elazig’da sporun bugiinkii olumlu
durumunun sebepleri olarak spor tesislerinin durumu (4 kisi), yoOnetici ve

egitmenlerin durumu (6 kisi) ve diger bazi sebepler (12 kisi) goriilmektedir.
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Tablo 96. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’in Spor Konusunda Bugiinkii

Durumunu Olumlu Gormeleri Konusundaki Goriislerin Dagilim

Sl\l;;)a Goriisler S(?l))’l
1 Olumlu gérmiiyorum 182
2 Yonetici ve egitmenlerin durumu

Sporun i¢inden gelen bireylerin yonetime gelmesi
Geng egitmenlerin spora yonlenmesi
Bazi il temsilcilerinin ve sivil toplum orgiitlerinin gayretli ¢aligmalar1
3 Sporcularin etkisi
Sporcu potansiyelinin olmasindan dolay1
Sporcularin gayretli ¢aligmalarindan dolay1
Sporcular arasindaki diyalogun iyi noktada olmasindan dolay1
4 Spor tesislerinin durumu
5 Diger Goriisler
Spora kars1 6zverili ¢aligmalarin baglamig olmast
Bazi spor branglarinda, Tiirkiye diizeyinde basarili sonuglarin gelmesi
Son dénemde okullarin spora karst ilgilerinin artmasi
Spor kurulusglar arasinda birlik ve beraberligin olmast
Antrendr ve spor kuliiplerinin spora olumlu etkisi
Toplam
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Tablo 97. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Sporun Kisa, Orta ve Uzun

Vadeli Amaglarinin Neler Oldugu Konusundaki Goriislerin Dagilimi

S;: Goriisler S(?l))’l
1 Halki ve Sporcular1 Spor Konusunda Egitmek 158
Sporu halkin tabanma yaymak 76
Sporcularm ahlak ve egitim seviyesini yiikseltmek 44
Elaz1g’da sporla ilgili seminerler diizenlemek 18
Spor yoneticilerinin spor konusunda bilinglendirilmesini saglamak 16
Cocuklari internet kafelerden spora yonlendirmeyi saglamak 2
Ozel spor okullarinin agilmasini saglamak 2
2 Altyapiy1 iyilestirmek 144
3 Spor Tesisleri yapmak 96
4 Sporcu Yetistirmek 90
Yetenekli sporcular yetistirmek 32
Kaliteli sporcu yetistirmek 28
Spora yatkin genclerin, maddi olarak desteklemek 18
Milli sporcu yetistirilmesi i¢in ortam saglamak 12
5 Ekonomik sartlar iyilestirmek 54
Ekonomik problemleri ¢6ziime kavusturmak 40
Elaz1g’da sponsorlugu gelistirmek 12
Spor kuliiplerine kalict gelir kaynaklari iiretmek 2
6 Kaliteli Spor Yoneticileri Yetistirmek 42
Kaliteli antrendr yetistirmek 24
Sporu bilen antrendrlerin ig bagina gelmesini saglamak 18
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7 Diger Goriisler 91
Elaz1g sporu 1. lige ¢ikartmak 16
Spor kuliibii tiyelerinin sayisini artirmak 15
Faal kuliip sayisin1 ¢ogaltmak 14
Spor arag-gereg eksiklerini gidermek 12
Antrendr eksikligini gidermek 10
Elaz13’da spor camiasinda birlik ve beraberligi saglamak 8
Ulusal ve uluslar aras1 diizeyde sporsal basari saglamak 8
Spor branslarina ait ve sivil toplum orgiitlerine ait dernekler kurmak 6
EASKF’nin islevini tam olarak yerine getirmesi 2
Toplam 675

Tablo 97°de, “Elazig’da sporun kisa, orta ve uzun vadeli amaclari ne
olmalidir?” sorusuna katilimcilarin  belirtmis olduklar1 goriislerin - dagilimi
goriilmektedir. Soruya goriis bildiren katilimcilarin en fazla yogunlastigr fikir,
halk1 ve sporcular1 spor konusunda egitmek olmustur. Bu dogrultuda ortaya ¢ikan
diisiinceler sporu halkin tabanina yayma, sporcularin ahlak ve egitim seviyesini
yiikseltme, sporla ilgili seminerler diizenleme, sporla ilgili kurum ve spor
yoneticilerinin bilin¢lendirilmesini saglama ve 6zel spor okullarinin agilmasi gibi
fikirler ortaya ¢ikmistir. Bunlarla birlikte altyapiy1 iyilestirmek, spor tesislerinin
sayisini artirmak, ekonomik sartlar1 iyilestirmek, kaliteli spor yoneticileri
yetistirmek, kaliteli sporcular yetistirmek ve diger bazi fikirler bulunmaktadir.

Tablo 98. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Sporun Gelismesinin

Oniindeki Engeller Konusundaki Goriislerin Dagilimi

S;;;)a Goriisler S(i:l))’l
1 Tesis ve altyapi problemi 152
Spor tesislerinin azlig 72
Altyapiya dnem verilmemesi 46
Spor tesislerindeki imkanlarin kisitli olmasi 32
Degisik spor branglarina ait tesis yetersizligi 2
2 Egitim problemi 122
Halki spor konusunda bilingsiz/ilgisiz olmasi 56
Spor camiasindaki egitim yetersizligi 56
Sporla ilgili egitim faaliyetlerinin yetersizligi 10
3 Yonetici problemi 86
Spor yoneticilerinin yetersizligi 68
Spor yoneticilerinin sporla ilgili olmayan alanlardan gelmesi 18
4 Sporcu problemi 62
Kaliteli sporcularin olmayist 38
Sporcularin egitimsiz olmast 24
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5 Diger Goriisler 74
Antrendr eksikligi 54
Faal kuliip sayisinin yeterli diizeyde olmas1 12
Seyircilerin bilingsiz olmasi 4
Kamu kuruluslarinin spora karsi ilgisizligi 2
Hakemlerin taraf tutmasi 2
Toplam 496

Tablo 98’de, “Elazig’da sporun gelismesine engel neleri goriiyorsunuz?”

sorusuna katilimcilarin belirtmis olduklar1 goriislerin dagilimi goriilmektedir.

Elaz1g’da sporu gelisimine engel olarak goriilen sebeplerin basinda tesis ve alt

yapt problemi gelmektedir (152 kisi). Daha sonra egitim sorunu, yonetici sorunu,

ekonomik problemler ve sporcu sorunu gelmektedir. Diger sebepler arasinda ise,

antrenor eksikligi, kuliip sayisinin yetersizligi ve sporun cazip hale getirilmemesi

bulunmaktadir.

Tablo 99. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’daki Mevcut Spor Yoneticileri

Hakkindaki Goriislerin Dagilimi

S;l;)a Goriisler S(i))]l
1 Olumsuz goriisler 134
Sporun i¢inden gelen bireylerden olusmamast 30
Spor yoneticileri arasinda diyalog eksikliginin olmasi 14
Spor yoneticilerinin vizyon eksikliginin olmasi 12
Mevcut spor yoneticilerinin yetersiz olmasi 12
Spor yoneticilerinin egitimlerinin yetersiz diizeyde olmasi 12
Spor yoneticilerinin spora bakis agilarinin kisitli olmasi 12
Siyasetle ugragmalarindan dolay1, kamuoyuna kotii bir izlenim vermesi 10
Yoneticilerin spor konusunda bilingsiz olmasi 10
Yoneticilerin sporda alan bilgilerinin az olmasi 8
Kuliip yoneticilerinin egitim seviyelerinin diisiik olmasi 4
Y oneticilerin tembel olmast 4
Biitiin spor basarilarinin kendilerinin iistlenmeleri 2
Sporculara fazla ilgi gostermemeleri 4
2 Olumlu goriisler 22
Yoneticiler genelde iyi durumda 12
Yoneticileri cok olumlu gérme 10
3 Diger Goriisler 12
Yeni yoneticilere ihtiya¢c duyulmakta 10
Yoneticiler hi¢bir zaman yonetilen konumunda olmamasi gerektigi 2
Toplam 168
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Tablo 99’da, “FElazig’daki mevcut spor yoneticileri konusunda genel
goriigleriniz nelerdir?” sorusuna katilimecilarin belirtmis olduklar1 goriislerin
dagilimi goriilmektedir. Tabloya bakildigi zaman yoneticilerin yetersizligi,
spordan gelen bireylerin yonetici olmamasi, siyasetle ugrasmalari, egitimlerinin
yetersiz olmasi, vizyonlarmin olmamasi, yoneticiler arasinda diyalog eksikligi
gibi olumsuz goriigler 6n plana ¢ikarken, yoneticileri olumlu goriiyorum seklinde
goriigler de ortaya ¢ikmistir. Ayrica 12 katilimei spor yoneticilerinin durumlari
hakkinda degisik onerilerde bulunmuslardir.

Tablo 100. Elazig’da Spor Konusunda Yapilabilecekler Hakkinda Goriislerin

Dagilim
Sira Goriisler Say1
No (n)
1 Tesislerle ilgili 6neriler

Spor tesislerinin her bdlgeye yayginlagtiriimali
Kamp egitim merkezlerinin faal hale getirilmeli
Her mahalleye bir spor salonu yapilmali
Genglik spor merkezleri kurulmali
Her mahalleye, ilgeye ve kdylere spor tesisleri yapilmali
Yeni spor tesislerinin agilmasinda siyasi destek saglanmali
Spor salonu sayis1 artirilmali
Resmi kuruluslarin hepsinin bir spor tesisi yaptirmasi saglanmali
2 Sporcularla ilgili 6neriler
Elazig’da basarili sporcu 6grenciler ekonomik olarak desteklenmeli
Basarili sporculara 6diil verilmeli
Elaz1g’daki sporculara centilmenlik egitimi verilmeli
Sporcu segimleri bilimsel kriterlerle yapilmali
Ust diizeyde nitelikli sporcular yetistirilmeli
3 Sporun yayginlastirilmasi ile ilgili 6neriler
Halk spor konusunda bilinglendirilmeli
Bireysel sporlar desteklenmeli ve tesvik edilmeli
Her dalda spor faaliyetinin olmas1 saglanmali
Sporla ilgili seminer ve paneller diizenlenmeli
Sivrice goliinde su sporlarina 6nem verilmeli
Sporla ilgili aragtirmalarin kamuoyuna agiklanmasi saglanmali
Biitiin spor branslarma agirlik verilmeli
Spor siyasetten uzak tutulmasini saglanmali
Faal kuliip sayis1 artirilmali
4 Antrenorler ile ilgili 6neriler
Bayan antrendrler yetistirilmeli
Kaliteli antrenorler yetistirilmeli
5 Yoneticilerle ilgili 6neriler
Spor yoneticileri Elazig’l1 olmali
Spordan anlayan spor yoneticileri is basina getirilmeli
Kuliip yoneticileri, spor yonetiminden anlayan bireylerden olmali
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6 Diger Goriisler 88
Altyaprya 6nem verilmeli 36
Sponsorluk yayginlastiriimali 16
Okul spor kuliipleri faal hale getirilmeli 10
Biitiin spor kuruluglar isbirligine gitmeli 6
Spor ve yaz okullar1 agilmali 6
Basinda spora daha fazla yer verilmeli 4
Spor kuliipleri, taahhiit ettikleri spor branslarini faal hale getirmeli 2
Spor arag-gereg eksikligi giderilmeli 2
Sporla ilgili dernekler kurulmali 2
Elaz1g sporlular dernegi kurulmali 2
Engellilerin spor yapmalari i¢in cazip alanlar saglanmali 2
Toplam 219

Tablo 100°de, “Elaz1g’da spor konusunda yapilabilecek projeleriniz varsa
liitfen Onerilerinizi yaziniz.” sorusuna katilimeilarin belirtmis olduklart goriislerin
dagilimi goriilmektedir. Katilimcilarin spor konusunda sunduklar1 projelerin
basinda tesislerle ilgili yapilmasi gereken, iyilestirme c¢alismalar1 gelmektedir.
Genglik spor merkezlerinin kurulmasi, tesislerin yayginlagtirilmasi, kamp egitim
merkezlerinin yayginlastirilmasi bunlarin bazilaridir. Daha sonra en ¢ok oneri
sporcularin durumlariyla ilgili olanlardir. Burada da basarili sporculara o6diil
verilmesi, sporcularin ekonomik olarak desteklenmesi, sporla ilgili egitim
verilmesi gibi konular giindeme getirilmistir. Bunlardan baska sporun
yayginlastirilmasi ile ilgili 6neriler, antrendrlerle ilgili oneriler, yoneticilerle ilgili

oneriler ve diger oneriler bulunmaktadir.
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5. 5. Elazig ilinin Spor Konusunda SWOT Analizi

Elde edilen bulgular yorumlanmis ve Elazig ilinin spor konusundaki giiglii

ve zayif yanlari, firsatlar ve tehditleri belirlenerek asagidaki gibi siralanmustir;

N

9.

. 5. 1. Elazig ilinin Sporda Giiglii Yonleri

Elaz1g ilinde sporun koklii bir gegmise sahip olmasi.

Son 10 yil distiniildiigiinde, Elazig ilinde sporun bugiinkii durumunun
daha iyi bir noktada olmasi.

Sosyo-kiiltiirel yapinin, Elazig ilinde sporun alt yapisini olumlu yonde
etkilemesi.

Sosyo-ekonomik yapinin, Elazig ilinde sporun alt yapisini olumlu yonde
etkilemesi.

Spor tesislerinde c¢alisan personelin sporla ilgilenen bireylere karst
tutumunun 1iyi durumda olmast.

Engellilerin spor yapmasi i¢in Genglik Spor 11 Miidiirliigii olarak gerekli
imkanlarin saglanmast.

Spor yoneticilerinin genelde sporun iginden gelen bireylerden olusmasi.
Hakem sayisinin bugiinkii sartlarda sporun olumlu gelismesine yardime1
olmasi.

Sporcular arasinda diyalogun iyi noktada olmasi.

10. Spor antrendrleri arasindaki diyalogun iyi noktada olmast.

11. Baz1 spor branslarinda Tiirkiye capinda basarili sonuglarin gelmesi.
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9]

10.

11.

12.

13.

14.

15.

. 5. 2. Elazig ilinin Sporda Zayif Yonleri

Elaz1g ilinin Tiirkiye icindeki sporla ilgili yerinin iyi bir noktada
olmamast.

Komsu illerle karsilastirildiginda, Elazig ilinde sporun genel durumunun
kotii noktada olmast.

Elaz1g ilinde sporun gelismesi i¢in ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi.
Elazig’daki spor kuruluslarinin hizmet kalitesinin genel olarak iyi noktada
da olmamas1

Elaz1g ilinde sporcu saglik merkezlerinin yetersiz olmasi.

Biitiin spor branglarina ilginin ayn1 seviyede olmamasi.

Spor branglarina sporcu se¢iminde bilimsel kriterlerin kullanilmamas.
Spor kuliiplerinin biiytik taraftar kitlelerine sahip olmamasi.

Kamu kurulusuna ait spor kuliiplerinin sporda basar1 durumunun koti
olmasi.

Ozel kurulusa ait spor kuliiplerinin sporda basar1 durumunun kétii olmast.
Spor kuliiplerinin tesis probleminin olmasi.

Spor kuliiplerinin  stratejik planlarin1  ve gelecekteki hedeflerini
belirlememis olmalart.

Spor tesislerinin bugiinkii sartlarda yeterli diizeyde olmamasi.

Spor tesislerinde arag-gere¢ ve malzeme durumunun yeterli seviyede
olmamast.

Engellilerin spor yapmas i¢in Firat Universitesi olarak gerekli imkanlarin

saglanmamasi.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29

30.

31.

32.

33.

34.

3S.

Engellilerin spor yapmasi icin il ve ilge belediyeleri olarak gerekli
imkanlarin saglanmamasi.

Engellilerin spor yapmasi ic¢in diger spor kuruluslar1 olarak gerekli
imkanlarin saglanmamasi.

Spor yoneticilerinin gelecekle ilgili iyi bir vizyona sahip olmamas.

Elaz1g ilinde sporun geleceginin umutlu gérilmemesi.

Son 10 yil diisiintildiigiinde, Elazig ilinin ge¢gmisten gelen spor ile ilgili
problemlerinin devam etmesi.

Spor branglarina sporcularin rastlantisal olarak secilmesi.

Spor kuliiplerindeki aktif sporcu sayisinin yeterli olmamas.

Kamu kurulusu spor kuliiplerinin ekonomik yetersizliginin olmasi.

Ozel spor kuliiplerinin ekonomik yetersizliginin olmasi.

Halkin kamu spor tesislerini, yeterli diizeyde kullanamamasi.

Halkin 6zel spor tesislerini, yeterli diizeyde kullanmamasi.

Spor tesislerinin hijyenik durumunun iyi olmamasi.

Seyircilerin miisabakalar esnasinda centilmenlik 6rnegi gdstermemeleri.

. Faal spor kuliibii sayisinin yeterli olmamasi.

Spor egitimi konusunda gerekli seminerlerin verilmemesi.

Spor kuruluslart arasindaki diyalog eksikliginin olmasi.

Egitim-Ogretim kurumlarindaki spor tesislerinin iyi noktada olmamasi.
Elaz1g ilinde milli takim diizeyinde sporcu yetistirilememesi.

Insaat halindeki tesislerin zamaninda bitirilmesi i¢in gerekli kaynaklarin
saglanamamasi.

Sporculara kamuoyu tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

Sporun iginden gelen insanlarin spor yonetiminden uzak durmasi.

Elaz1g ilinde spor branslarinda antrendr eksikliginin olmasi.

Sporcularin yeterli vizyona sahip olmamalart.

Spor ile ilgili kurum ve kuruluslarin gorevini tam olarak yerine
getirmemeleri.

Elaz1g’daki profesyonel kuliiplerin alt yapidan yeterince sporcu almamasi.
Spor kuliiplerin taahhiit ettikleri spor faaliyetlerini yerine getirmemeleri.
Hakemlerin fiziki performanslarinin yeterli diizeyde olmamasi.

Spor tesisi yapilirken yerlesim merkezleri yakininda bulunan, orman, gol
kenarlarinin degerlendirilememesi.

Basin yayin organlariin futbolu 6n plana ¢ikartan yayinlar yapmast.

5. 5.3.Elazg ilinin Sporda Firsatlari

Baz1 spor il temsilcilerinin gayretli calismalarinin olmasi.

Bazi sivil toplum orgiitlerinin gayretli ¢aligmalarinin olmasi.

Elazig’in cografi sartlarina uygun spor branslari olan atletizm, dagcilik,
kayak vb. spor branglarina 6ncelik verilmesi.

Sporla ilgili projelerin, Elaz1g ilinde sporun gelismesine yon vermesi.

Son dénemde okullarin spora karsi ilgilerinin artmasi.

5.5. 4. Elazig ilinin Sporda Tehditleri

)

N

Spor ile ilgili derneklerin yetersiz olmast.
Egitim-Ogretim kurumlarindaki sporcu 6grenci ailelerinin spora bakis

acilarinin olumlu olmamast.
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10.

11.

12.

13.

14.

Elaz1g’daki kuruluslarin, sponsorluk yasasi konusunda bilgisiz olmasi.
Genglerin spora karsi ilgisiz olmast.

Elaz1g Genglik ve Spor Midiirligiiniin halkla iligkilerini saglayan bir
birimin bulunmamasi.

Flaz1g’da aile-okul, okul-spor kuliibii, spor kuliibii-aile isbirliginin ¢ok
diisiik seviyede olmasi.

Spor alanindaki teknolojik gelismelerin takip edilmemesi.

Elaz1g ilinde spor ile ilgili projelerin giinii birlik olmasi.

Kamu kuruluslarinin spora karsi ilgilerinin ¢ok diisiik seviyede olmasi.
Elaz1g ilinde spor organizasyonlarinin yeterli diizeyde olmamasi.

Elaz1g ilinde ailelerin spora bakis agisinin olumsuz olmasi.

Elaz1g’da spor kiiltiirlinilin yeterince olusturulamamasi.

Tiirkiye’deki siyasi gelismelerin Elazig sporuna etkisi.

Spor alanindaki teknolojik gelismelerin, Elazig’a yeterince yansimamis

olmasi.
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6. TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen bulgular temel alinarak arastirmaci
tarafindan Swot Analizi olusturulmus bu dogrultuda, tartisma, sonug, oneriler ve
stratejik amag ve hedefler yer almaktadir.

Bir toplumda spora katilimin sekli, diizeyi, yarar1 ve problemleri, sadece
kisilerin yetenekleri ve ilgilerine bagli degildir. Toplumun spora bakis agisi,
dolayistyla sporun yonetim ve organizasyonu biiyiik 6nem tasimaktadir.

Glinlimiizde tiim diinya {ilkeleri spora biiyilk onem vermekte ve
uluslararas1 spor organizasyonlarinda on siralarda yer almak icin miicadele
etmektedir. Bu sonuglar, ulusal sayginligin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir.

Spor bugiin genis kitleler ve toplumlar i¢in ne ifade etmektedir ve planl
kalkinma doneminde spor politikalarinin tespiti ne derece yapilabilmistir. Bu
sebeble ililkemizde sporu tiim branslar dahilinde kitlelere yayginlastirmak gerekir.
Bu da, belirli strateji ve politikalar yapmakla miimkiindiir. Giiniimiizde spor
stratejisi belirlemek, artik bir devlet politikasi olmaktan 6te, toplumsal bir proje
haline gelmekte, ortaya konulan spor politikalarinin uygulanabilmesi ve hedeflere
ulagilabilmesi, sporun hedefleri ve gelecekteki roliiniin agik¢a ortaya konmasi
icin, ilgili biitiin kesimlerin paylastiklar1 bir vizyon iizerine insa edilmesi zorunlu
goriilmektedir.

Kalkinmig ileri iilkeler seviyesine gelmis iilkelerin spordaki durumuna

baktigimizda, sporla ilgili planlama stratejileri yapilmistir (135). Sporun
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kalkinmaya olumlu yonde katki saglayabilmesi, her seyden 6nce genis vatandas
kitlesinin temel spor kiiltiiriine ve spor imkanlarina sahip olmasina baglidir (97).

Elaz1g ili, spor kiiltiirii ve yasantis1 bakimindan ¢ok zengin olmayan ve bu
konuda oldukca genis c¢apli iyilestirme calismalarinin yapilmasi gereken bir
noktadadir. Elaz1g’ da sporun yasadigi sikintilar, sportif basarinin éniinii kesmesi
tehditi altinda bulundugumuz bu donemde, konu daha da Onem
tagimaktadir. Elazig’da sporun, genelde gelismis il standartlarinin gerisinde
kaldig1 bir gercektir. Elazig sporunda oncelikli bir ders ¢ikarmak istiyorsak, spor
kurum ve kuruluslarinin oOncelikle ¢ok hizla problem ¢ozen, vizyon iireten
kuruluslar haline gelmesi gerekir. Elazig’da sporda geri kalmighigin en onemli
nedenlerinden bir tanesi, degisime ayak uyduramamaktir. Degisimi basarirsa, spor
konusunda en hizli kalkinan illerinden biri olacaktir.

Elaz1g ilinde spor stratejilerini olustururken tizerinde durulmasi gereken en
onemli husus, Elaz1g ili gerceklerini géz onlinde bulundurmaktir. Ayrica Elazig
ilinin demografik ozelliklerini degerlendirmek, hedeflere ulastirilacak politikay1
belirlemede yardimci olacaktir. Gelismekte olan iller arasinda bulunan Elazig’in,
spor alaninda yapmasi gerekenleri, tercihleri, kistaslar1 ortaya koymaya gayret
ettiimiz bu arastirmada, hayali teklifler yerine, tatbik kaabiliyeti olanlara yer
vermek durumunda kalmmistir. Elazig sporunun Tiirkiye standartlarina
cikartilmasi, bu alandaki eksikliklerimizin tespiti ve gerekli tedbirlerin alinmasi
ile miimkiin olabilir. Ancak bu konuda bugiline kadar etrafli bir arastirma
yapilmamistir.

Bu noktada, Elazig ilinde sporun koklii bir gegmise sahip oldugu, elde

edilen bulgular neticesinde anlasilmaktadir (Tablo 33). Elazig’da sporun
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gecmisine baktigimizda Cumhuriyet’in kurulusundan 6nceki donemlere rastladigi
goriilmektedir. Tiirkiye ¢capinda bazi spor branglarinda basarili sonuglarin gelmesi,
bu sonucun ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Elaz1g ilinin son on yillik dénemine baktigimizda, bu giinkii durumunun
iyi oldugu elde edilen veriler 1518inda goriilmektedir (Tablo 34). Bunun sebebinin
son yillarda altyapiya verilen Onem, tesislesmedeki atilimlar ve kurumlar
arasindaki yavas yavas artan diyalog gosterilebilir. Ancak Tablo 35’deki bulgulara
baktigimizda ise Elazig ilinin ge¢misteki problemlerinin devam ettigi
goriilmektedir. Bu da Elaz1g ilinin spordaki problemlerinin oldugunu gostermis ve
stratejinin 6nemi bir daha vurgulanmistir.

Elazig’in sporda komsu iller ve ozellikle Tiirkiye tizerindeki yerine
baktigimizda, istenilen noktada olmadigi elde edilen bulgular neticesinde
goriilmektedir (Tablo 36-37). Kuliiplesme agisindan baktigimizda ise Tiirkiye
ortalamasimin gerisinde olup, komsu iller diizeyinde Diyarbakir ve Malatya
illerinin gerisinde kalmistir. Sporcu sayist agisindan baktigimizda, Tirkiye
ortalamasi ve komsu iller ortalamasinin gerisinde kaldigi goriilmiistiir. Hakem
konusunda ise iyi bir diizeyde oldugu goriilmektedir.

Sporu sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinden farkli diisiinmek miimkiin
degildir. Cilinkii sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapinin sporun altyapisint olumlu
etkiledigi elde edilen bulgular neticesinde goriilmektedir (Tablo 38-39). Yapilan
bir aragtirmada, komsu illere oranla Elazig ilindeki spor ortami ve yayginlik
diizeyinin, diger illere oranla yiiksek goriilmesinin sebebinin Elazig ilinin gelisme
merkezi ve liniversiteye sahip olmasindan kaynaklandig: ifade edilmektedir. Bu

durumun ekonomik, egitim, sosyo-kiiltiirel yapiya yansidig1 gibi, spor ortamina ve

194



yayginlasma diizeyine de yansidigi ifade edilmekte (41) ve sonucglarin bu
arastirmayla paralellik arzettigi goriilmektedir. Sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel
kalkinmamizin ana unsuru olan insan giiciiniin saglikli bir sekilde gelistirilip
giiclendirilmesi i¢in sporun etkili bir ara¢ olarak kullanilmasi1 gerekir. Bu aracin
kullanilmasinda yayginlastirict sistem, plan ve programlarin herkes igin spor
ilkesine bagli, saglik ve mutluluk verici ve dengeli bir bigimde olmalidir (98).

Bu da Elazig’da spor stratejilerini olustururken tiizerinde durulmasi
gereken en Oonemli hususlardan birinin ekonomik ve kiiltiirel yapt oldugunu
gostermistir. Ciinkd, yukarida da belirtildigi gibi, bir ilin spor alaninda geligmesi,
ilin ekonomik ve kiiltiirel yapistyla dogru orantilidir.

Elazig’da sporun gelismesi i¢in kuruluslar tarafindan ayrilan kaynaklarin
yetersiz oldugu 6n goriilmektedir (Tablo 40). Bu konuda kuruluslarin biit¢elerinin
siirlt oldugunu g6z ardi etmemek gerekir. Kamu kuruluslarindan once 6zel
kuruluglarin bu konuda kaynaklarinin artirilmasi igin tesekkiil edilmesi gerekir.
Ayrica belediyelerin ve 6zel idarelerin, Genglik ve Spor il miidiirliigiine 6demek
zorunda olduklart %1°lik paylarin tahsili yolunun a¢ilmasi igin gerekli
girisimlerin yapilmasi ve yerel yonetimlerinde semt sahalar1 yapma konusunda
gerekli kaynaklarin aktarilmasimma yardimcit olmasi igin gerekli  projelerin
yapilmasi gerekir.

Tablo 44°de, Elaz1g’da biitiin branglara ilginin ayn1 seviyede olmadigi
goriilmektedir. Ozellikle Elaz13’da futbolun 6n planda oldugu goriilmekte, ama bu
durumun Elazig’a 6zgii bir olay olmadigi, diinyanin bir ¢ok iilkesinde olan bir

sonu¢ oldugu muhakkaktir.
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Elazig’da, branglara sporcu sec¢iminde bilimsel kriterler kullanilmadigi
(Tablo 45-46) ve secimlerin rastlantisal olarak yiriitildigi elde edilen
bulgulardan anlagilmaktadir. Bu da Elazig’da sporcular i¢in bir risk faktori teskil
etmekte ve spor agisindan ilin alt seviyelerde kalmasina yol agmaktadir.

Elaz1g’in cografi sartlarina uygun spor branglarima oncelik verilmesi
gerektigi, elde edilen veriler neticesinde goriilmiistiir (Tablo 47).

Spor kuliiplerindeki faal spor yapanlarin sporcu sayisinin yeterli olmadigi
bulgular neticesinde ortaya ¢ikmaktadir (Tablo 48). Elazig ilinde 2006 yili sonu
itibariyle 39 spor kuliibiiniin oldugu goriilmekte ve aktif olarak spor yapanlarin
sayis1 az olmakla birlikte, az sayida faal olan kuliipler de spor yapmaktadirlar. Bu
da, Elazig sporu icin biiyilkk bir risk olusturdugu soOylenebilir. Yapilan
arastirmalarda Avrupa Birligi iiyesi olan Almanya’da her dort kisiden biri spor
kuliiplerine iiye iken (21.000.000 kisi), 12.000.000 kisi de spor kuliipleri disinda
spor yapmaktadir (21). Bu iilkelerde spor yapan insanlarin orani genel niifusun
yarisina kadar ulasirken, Tiirkiye’de ise bu oran sadece % 1-2 civarindadir (24).

Kamu ve 06zel spor kuliiplerinin spordaki basarisizligin nedenlerinden
birininde ekonomik sebebler oldugu, elde edilen bulgulardan anlasilmaktadir
(Tablo 52, 53). Yine spor kuliibli yoneticilerine 3. boliimde sorulan “Elazig ilinde
bulunan spor kuliiplerinin finansal giiciinii yoneticiler karsilamaktadir.” sorusuna
biiylik bir cogunlukla katildiklar1 goriilmektedir. Bu durumun sadece Elazig iline
ait bir oOzellik olmadigi, Tiirkiye genelindede benzer durumlarin oldugu
diisiiniilmektedir. Spor kuliiplerini ekonomik problemlerinden kurtarmanin

yollarindan bazilar1 spor kuliiplerinin sirketlesmeleri konusunda ciddi ve
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Ozendirici tedbirler getirilmeli ve bunun i¢in sponsorluk miiessesesinin ne oldugu
konusunda bilgilendirici toplantilar yapilmalidir.

Spor kuliiplerinin, stratejik planlarin1  belirlemedigi, Tablo 55’deki
bulgulardan anlasilmaktadir. Elazig’daki spor kuliiplerinin giinii birlik projeler
tiretmeleri ve donemlik basari elde etme cabalari, Elazig’in spor konusunda biiytik
bir zayif yoniinii teskil etmektedir.

Elaz1g’daki spor tesislerinin buglinkii sartlarda yeterli olmadigi, Tablo
56’dan anlagilmaktadir. Clinkii artan niifus ve geng niifusun fazla olusu, tesislere
olan talebi de artirmaktadir. Bugiinkii sartlarda problem olarak goriilmese de
gerekli tesisler yapilmadigi zaman gelecekte ¢cok biiylik problemlerin yagsanacagi
muhtemeldir. Yapilan bir arastirmada, Elazig’daki mevcut spor tesislerinin
%358.3’tinlin saglikli ve kullanilabilir durumda olmadigi, sihhatli yapilmamis
olmasinin yaninda ihtiyaglara cevap verecek niteliktede olmadigi tespit edilmigtir
(115).

Bu da, tesisler i¢in bir problem teskil etmektedir. Buna karsilik Genglik ve
spor il miidiirliigii yoneticilerine 3. béliimde sorulan, “GSIM’e bagl spor tesisleri
olduk¢a 1iyi noktadadir.” sorusuna, biiyiik bir ¢ogunlukla katildiklari
goriilmektedir (Tablo 85, Madde No:1)

Elaz1g’da yasayan insanlarin kamu ve 6zel spor tesislerini yeterli diizeyde
kullanmadiklari bulgular neticesinde (Tablo 58, 59) goriilmektedir.

Elaz1g’daki spor tesislerinin ayr1 ayr1 ve branglara uygun olarak yapilmasi
gerektigi Tablo 62’den ¢ikan sonug neticesinde goriilmektedir. Ciinkii Elazig’in

cografi sartlar1 degisik branslarda faaliyet gostermek icin olduk¢a uygundur. Bu
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branglara 6zgii, tesislerin yapilmasi, degisik spor dallarinin yayginlastirilmasi
acisindan 6nem arzetmektedir.

Elaz1g’da yasayan engelli  bireylerin  spor aktivitelerinden yoksun
kalmamasi i¢in, genclik ve spor il ve ilge miidiirliikklerinin gerekli imkanlari
sagladigi, Firat Universitesi, il belediyesi, ilge belediyeleri ve diger spor kurum
ve kuruluglarinin  gerekli ortamlarin saglamadiklari, bulgular neticesinde
goriilmiistiir (Tablo 63, 64, 65, 66). Arastirma ile paralellik arzeden Elazig’da
yapilan bir baska arastirmada, idarecilerin tamami engelli insanlarin spor
yapmalarina yonelik herhangi bir ¢alismalarinin bulunmadigini ifade edilmektedir
(38). Engelli bireylerin de toplumun bir pargasi oldugu unutulmamasi gerektigi ve
spor kuliiplerine yonlendirilerek spor faaliyetlerine katilmalar1 gerektigi géz ardi
edilmemeli ve engellilerin kendilerine giivenlerini saglamak amactyla spor
faaliyetleri etkili bir faktor oldugu unutulmamalidir.

Tablo 67 ve Tablo 77 arasindaki bulgular incelendiginde Elazig’daki
sporun olumlu yonde gelismesini engelleyen problemlerin, spor kuliiplerinin
maddi imkansizliklari, tesislerin yetersizligi, spor ara¢ gereglerinin yetersizligi,
spor konusunda yetismis yoneticilerin bulunmayisi ve spor kuruluslart arasindaki
diyalog eksikliginden kaynaklandigi gortilmektedir.

Toplumlarin beden ve ruh sagligi, onlarin gelismeleriyle dogrudan ilgili ve
orantilt oldugu diislintildiigiinde, konu devlet politikast olarak Onem
kazanmaktadir. Bu politikaya uygun olarak tiim iist diizey yoneticilerimiz hareket
etmek durumundadirlar. Dolayisiyla spor sektoriine olan ilginin tiim toplum
katmanlar1 arasinda artirilmasina doniik caligmalar, 6nemli bir toplum-gelisim

gorevi olarak 6zellikle yonetici ve egiticilerin sirtindadir (90).
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Sporda vizyon sahibi olmayan bireylerin yoneticilik yaptigi Tablo 80’de
vurgulanmaktadir. Bu durumun biiyiik bir risk teskil ettigi muhakkaktir. Elazig’in
sporda kalkinmasi egitilmis ve vizyon sahibi yoneticilerin ¢okluguna baglidir.
Sporu seven ve ilgilenen bir yonetici, sporun bulundugu kurum veya kurulusun
mevcut giic ve kaynaklarin1 azami diizeyde spor alanina aktaracagi gézden uzak
tutulmamalidir.

Ancak toplumun yapisint iyi bilen, spor potansiyelini aninda
degerlendiren, giinliik konular yaninda, gelecege doniik planlar yapan ve ¢dziim
arayan yoneticiler, Elazig’daki sporu saglam temeller lizerine oturtabilir (135).

Katilimcilara uygulanan anketlerin 1s18inda, grup bireylerinin Elazig’da
sporun gelecegini umutlu géormedikleri ve Cumhuriyet’in 100. yilinda Elazig’da
sporun hicbir problemi kalmayacagi sorusuna da olumsuz goriis bildirdikleri
edilen bulgulardan goriilmektedir (Tablo 81, 83). Bu da Elazig iline ait bir spor
stratejisinin acilen yapilmasi ve gerekli 6nlemlerin simdiden alinmasinin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Gelismekte olan iller arasinda bulunan Elazig ilinde “17 yil sonra spor
konusunda nasil bir Elazig’da yasayacagiz?” sorusuna kapsamli bir cevap
vermek, gecmige bakarak oOncelikleri tespit etmek, gelecege iligkin stratejik
hedefler gelistirmek, bu stratejik hedeflerin acilen hayata gegirilmesi i¢in yillik
planlar yapmak gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Cumhuriyet’in 100. yilinda Elazig iline ait stratejik plan
(misyon, vizyon, degerler ve ilkeler), stratejik amaclar ve hedefler asagida

oneriler baglig1 altinda verilmistir.
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Bu arastirma ile ortaya konulan spor stratejilerinin gerceklesmesi igin,
alaninda uzman kisilerden kurullar olusturulmasi ve bu stratejilerin belirlenen
donem araliklarinda gerceklestirilmesi saglanmalidir.  Ayrica il ve ilge
belediyelerin disinda, belde belediyeleri ve koylere de spor konusundaki gerekli
stratejik hedeflerin gelistirilmesi miimkiindiir. Cumhuriyet’in 100. yilina kadar
asagida belirtilen stratejik amac¢ ve hedefler gergeklestirildigi takdirde, 2023

yilindan sonra Elaz1g ili sporda en hizli kalkinan il statiisiinde olacaktir.

6. 1. Oneriler

6. 1. 1. Stratejik Plan
Cumhuriyet’in 100. yilinda Elazig ilinin spor konusunda Misyon’u,

Vizyon’u ve Degerler ve Ilkeri asagida basliklar dahilinde verilmistir.

6.1. 1. 1. Misyon

Elaz1g ilinin 2023 yili spor stratejisi, mevcut problemlerin biran Once
giderilmesi, ileriye doniik spor planlamasi ve yatirim ¢aligmalarinin olusturulmasi
ve olugmasina yonelik calismalara hiz verilmesi, ulagilmasi gereken spor
elemanlari, tesis, malzeme ve arag-gere¢ sayilarmin nitelik ve nicelik olarak
artirtlmas1 yolundaki ¢aligmalar ile birlikte, halkin spor yapabilme oranini
artirmak, ¢ocuklarin ve genclerin fiziksel ve ruhsal gelisimini destekleyecek her
tiirlii tedbiri almak ve onlar1 sosyallestirmek, 6zgiivenleri gelismis, fiziksel durusu

diizgiin, miicadeleci ve dinamik bireyler yetistirmek, saglikli yasam kalitesi

200



ylksek bireyler elde etmek, performans sporunun gelismesini saglamak ve spor

kiiltiirinti topluma benimsetmeye yonelik ¢aligmalar yapmaktir.

6. 1. 1. 2. Vizyon

Elazig ilinin 2007-2023 doneminde c¢agdas yasam standartlarina

kavusmus, tesislesmeyi saglayarak, spor hizmetleri ve aktiviteleri Avrupa Birligi

tilkelerinde bulunan iller ile uyumlu, uluslar aras1 diizeyde rekabet edici altyapiy1

olusturma, uluslararas1 organizasyonlarda stirekli varolacak bir yapiy1 olusturmak

icin spordaki problemlerini ¢oziimlemis bir il olmas1 hedeflenmektedir.

6. 1. 1. 3. Degerler ve Ilkeler

1.

Elazig  sporu basit hesap ve ilkel diisiincelerden kurtarilip, cagdas
diistince, teskilatlanma, yonetim ve uygulamalarla Elazig halkinin
hizmetine sunulmasi, c¢agdas spor adamlarinin, siyaset¢ilerinin,
egitimcilerinin ve Elaz1g gengliginin asli gorevi olmasi.

Spor ile ilgili kurum ve kuruluslarin yetki ve sorumluluklarini agik
bicimde bilmesi.

Elaz1g’daki spor faaliyetlerinin halkin biitiiniinii kapsayacak sekilde
yiriitiilmesi.

Spor ile ilgili kurum ve kuruluslarin sporu benimsemeleri ve isbirligine
gitmelerinin saglanmast.

Sporcularin bedenen, fikren ruhen dengeli gelismelerinin saglanmasi.
Sporcularin segimleri, gelismeleri, beslenmeleri, hastalik ve sakatliklarinin

kontrol ve tedavisinin yapilmasi.
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7. Spor kuliiplerinin yonetim ve ekonomik acidan toplum yararina hizmet
eden kuruluslar haline gelmelerinin saglanmasi.
8. Sporcu yetistirme kriterleri igerisinde milli yap1 ve karaktere uygunlugun

On plana ¢ikartilmast.

6. 1. 2. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Asagida, “Cumbhuriyet’in 100. yilinda Elazig ilinin spor stratejisi” niifus
gelisim stratejisi, spor kuliibii stratejileri, sporcu stratejileri, hakem stratejileri,
antrendr stratejileri, tesis stratejileri ve genel spor stratejileri basliklar1 altinda

verilmigtir.

6. 1. 2. 1. Elazg ili Niifus Gelisim Tahmini:

Tiirkiye’de 2000 yilinda yapilan niifus sayiminda niifusu 67.803.927 kisi
oldugu tespit edilmis, niifus artis hiz1 ise %1,82 oldugu hesaplanmistir (Tablo
101).

Devlet Planlama Teskilati’'nin yaptig1 arastirmada, Tiirkiye’de uzun
donemde niifus artis hizinin yavaslayarak, ortalama yillik yiizde 1,1°e ve 2020
yilindan sonra yilizde 1'in altina diisecegi tahmin edilmektedir (50). DPT ve
DIE nin yaptig1 baska bir arastirmalarinda 2003 yilinda Tiirkiye genelinde % 1,51
olan niifus artis hizi, 2020-2025 yillar1 arasinda % 0,86’ya kadar gerileyecegi
tahmin edilmektedir. Devlet Planlama Teskilati ve Devlet Istatistik Enstitiisii’niin
Tiirkiye genelinde 2000 yillar1 ve 2004 yillar1 arasinda yapmis oldugu niifus

tahmininde ise 2000 yilinda %1,47, 2001 yilinda % 1,44, 2002 yilinda % 1,41,
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2003 yilinda %1,38 ve 2004 yilinda %1,35 oraninda artis gosterecegi
Ongoriisiinde bulunulmustur (52).
TUIK’in yapti§1 arastirmada ise 2025 yilina kadar Tiirkiye niifusunun 87

milyona ulasacagini belirtilmektedir (20).

Tablo 101. Tiirkiye’nin 1927-2000 Yillar1 Arasinda Yapilan Niifus Yapisinin

Dagilimi
Sayim Yih YR
Niifus Hiz (%o) Niifus Yogunlugu
1927 13.648.270 - 17,7
1935 16.158.018 21,10 21,0
1940 17.820.950 19,59 23,2
1945 18.790.174 10,59 24.4
1950 20.947.188 21,73 27,2
1955 24.064.763 27,75 31,3
1960 27.754.820 28,53 36,1
1965 31.391.421 24,63 40,8
1970 35.605.176 25,19 46,3
1975 40.347.719 25,01 52,4
1980 44.736.957 20,65 58,1
1985 50.664.458 24,88 65,8
1990 56.473.035 21,71 73,4
2000 67.803.927 18,29 88,1

(Kaynak: DIE, 2000 Genel Niifus Sayimi, 2002)

Dogu Anadolu Bolgesinde ise illerin ¢ogunda 1965-1990 yillar1 arasinda
yapilan niifus sayimi sonuglarinda yillik dogal niifus artis hiz1 %3.5 ile % 3,9
arasinda iken, bu donemlerde Elazig ilinde %2,9 ile %3.,4 arasinda artis oldugu
hesaplanmistir (49). Yine Dogu Anadolu Boélgesinde dogurganlik hizi 1978
yilinda % 6,3, 1989 yilinda %5,6, 1993 yilinda % 4,4 oraninda seyretmistir (48).

Elazig ilinde ise niifusun durumu incelendiginde, 1927 yilinda yapilan
niifus sayiminda toplam niifus 213.531 kisiyken, 2000 yilinda bu say1 569.616

sayisina ulastig1 goriilmektedir (Tablo 102).
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Tablo 102. Cumhuriyet’in Kurulusundan Bugiine Kadar Elazig ilinin

Toplam Niifusunun Erkek ve Bayan Niifusuna Gore Dagilimi

Saymm Yih Erkek Bayan Toplam Niifus
1927 104.676 108.855 213.531
1935 128.124 128.065 256.189
1940 96.580 93.786 190.366
1945 101.147 96.934 198.081
1950 109.157 104.173 213.330
1955 124.224 118.055 242.279
1960 141.583 136.749 278.332
1965 165.636 157.091 322.727
1970 191.283 185.632 376.915
1975 216.639 201.285 417.924
1980 221.116 219.692 440.808
1985 242.277 241.438 483.715
1990 247.321 250.904 498.225
2000 287.687 281.929 569.616

(Kaynak: DIE, 2000 Genel Niifus Sayimi, 2002)

Tablo 103. Elazig ili Niifus Artis Oranlar1 ve Hizlar1 Dagilim

Dénemler Artig Niifus Artis | Niifus Artis Artig Niif. Artig
Miktar Oranu. Hiz Miktar Oram
1927-1935 42658 199.7 22.7 5099 148.1
1935-1940 -65823 -256.9 -59.3 -3205 -81.1
1940-1945 7715 40.5 7.9 1692 46.5
1945-1950 15249 76.9 14.8 4183 110.0
1950-1955 28949 135.7 254 17280 409.6
1955-1960 36053 148.8 27.7 21757 365.8
1960-1965 44395 159.5 29.5 24957 307.2
1965-1970 54188 167.9 31.0 45375 4273
1970-1975 41009 108.8 20.6 24120 159.1
1975-1980 22884 54.7 10.6 11350 64.6
1980-1985 42907 97.3 18.5 17578 93.9
1985-1990 14510 29.9 5.9 65793 321.5

Kaynak: (DIE, Genel Niifus Sayimlar1 (1927-1990), 2007)
Tablo 104’de, 2000 yili niifus sayimina gore Elazig ilinde niifusun yas
gruplara gore dagilimi incelendiginde, 0-4 yas arasi birey sayis1 54.489, 5-24
yas arasi birey sayist 249.582, 25-44 yas arasi birey sayisi 155.594, 45 ve yukarisi

ise 109.951 kisiden olustugu goriilmektedir.
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Tablo 104. Elazig ilinin 2000 Yili Niifus Sayiminda Toplam Erkek ve Kadin

Niifusunun, Yas Grubuna Gore Dagilimi

Yas grubu Erkek Kadin Toplam
0-4 28.068 26.421 54.489
5-9 30.461 28.398 58.859

10-14 32.959 29.828 62.787
15-19 33.454 32.460 65.914
20-24 33.252 28.770 62.022
25-29 23.549 25.433 48.982
30-34 19.238 19.358 38.596
35-39 18.215 19.395 37.610
40-44 15.228 15.178 30.406
45-49 12.327 13.030 25.357
50-54 10.047 10.715 20.762
55-59 8.058 8.173 16.231
60-64 7.366 8.141 15.507
65-69 7.223 6.588 13.811
70-74 4.066 5.065 9.131
75-79 2.257 2.530 4.787
80-84 988 1.240 2.228

85 ve iizeri 835 1.124 1.959

Bilinmeyen 96 82 178

Toplam 287.687 281.929 569.616

(Kaynak: DIE, 2000 Genel Niifus Sayimi, 2002)

Tablo 105. 2000 Yilinda Yapilan Niifus Sayiminda Elazig Iline Ait

Demografik Gostergeler ve Degiskenlerin Dagilim

Sira Degisken Dogu
! Yil | Birim Elaznig Anadolu Tiirkiye
No Demografik .
.. Bolgesi
Gostergeler
U | Toplam Nifus | 2000 | Kisi 569.616 6.137.414 | 67.803.927
| Sehirlesme 2000 | Yiizde 63,95 53,05 64,90
orani
Yillik ortalama 1990- .
3| niifusarts | 2000 | Binde 13,39 13,75 18,28
Niifus Kisi
4| ogunlugn 2000 | 0% 67,37 42 88
5 | Dogurganhk 2000 | Cocuk 2,52 3,92 2,53
Hiz1 sayis1

Kaynak: (DPT, Elazig ili Gelismislik Perfornasi, 2007)
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Niifus projeksiyonu, dogum, 6liim ve go¢ hareketlerinin ilerdeki egilimleri
ile ilgili belli varsayimlara dayanarak niifusun gelecek zamanda gelismesi
hakkinda tahminlerin yapilmasi olarak tanimlanabilmektedir. Matematik
yontemler yardimiyla, niifus sayimlariyla belirlenen niifus biiyiikliglinii zamanin
bir fonksiyonu olarak kabul ederek en uygun denklemi kullanip, iki sayim
arasindaki yillik niifus artis hiz1 ve sayim arasindaki tek yillarin niifuslari tahmin
edilebilir. Ayrica sayimlar arasindaki niifus artis hizim1 sabit tutarak gelecek
yillarin niifus tahminleri yapilabilmektedir (99).

Elaz1g iline ait bu niifus tahmini yapilirken, ge¢mis yillarda yapilan niifus
sayimlarinda Tirkiye’nin, Dogu Anadolu Boélgesinin ve Elazig iline ait
demografik gostergeler incelenmis ve Elazig ilinin ayr1 ayr1 1927-2000 arasindaki
donemlerde genel niifus artig oranlar tespit edilmistir (Tablo 103).

Elaz1g iline ait niifus tahmini yapilirken en 6nemli olan husus Elazi§ ilinin
2000 yili niifus verileridir (Tablo 105). Bu tespitten sonra, Elazig ilinde yillik
ortalama artis hiz1 2000 yilindan itibaren kademeli olarak bir azalma olacag: ve
2023 yilinda bu artis hizinin % 0,87 kadar gerileyecegi Ongoriilmektedir.
Niifusun artis hizi, cinsiyet ve yas yapisi, egitim durumu, medeni durum,
dogurganlik, bebek 6liimii, ekonomik nitelikler, igsizlik ve gogler gibi faktorler
incelenerek bu niifus artig tahmini yapilmistir.

2007 yilinda 622.221 kisi, 2011 yilinda 651.596 kisi, 2016 yilinda 687.208
kisi, 2022 yilinda 727.605 kisi ve 2023 yilinda 734.080 kisi tahmin edilmektedir
(Tablo 106). Elazig iline il disindan herhangi bir niifus etkisi, biiyiik sanayilesme

gibi unsurlar niifus artis oraninda bir hareketlenme meydana getirmez ise niifus
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normal gelisim seyrini verilen nicel veriler civarinda devam ettirecegi

Ongorilmektedir.

Tablo 106. 2007 Yilindan, 2023 Yihna Kadar Elazig iline Ait Tahmini Niifus

Gelisim Plam
il Yillik Ortalama Tahmini Niifus
Artis Hizi (%) (Kisi Sayisi)
2000 1,33 569.616
2001 1,31 577.191
2002 1,29 584.752
2003 1,27 592.295
2004 1,25 599.817
2005 1,23 607.314
2006 1,21 614.783
2007 1,19 622221
2008 1,17 629.625
2009 1,15 636.991
2010 1,13 644.316
2011 1,11 651.596
2012 1,09 658.828
2013 1,07 666.009
2014 1,05 673.135
2015 1,03 680.202
2016 1,01 687.208
2017 0,99 694.011
2018 0,97 700.881
2019 0,95 707.679
2020 0,93 714.401
2021 0,91 721.044
2022 0,89 727.605
2023 0,87 734.080
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6. 1. 2. 2. Spor Kurumlari ve Spor Kuliibii Stratejileri:

Tablo 107. Kurulus Bicimlerine Gore Spor Kuliipleri Sayisal Gelisim

Stratejisi
Mevcut Hazirhk Olgunlasmaya Gegis Olgunluk
Durum Asamasi Donemi Donemi
2007

(Ocak) 2007-11 2012-16 2017-22 2023
Gengclik Spor Kuliibii 1 3 5 9 10
ihtisas Spor Kuliibii 4 15 30 50 60
Askeri Spor Kuliibii - 1 2 4 5
Kamu Kurulusu Sp. Kulb 12 17 24 27 30
Ozel Kurulus Sp. Kuliibii 14 30 60 100 105
Egitim Kurumu Sp. Kulb. 6 15 40 50
Yerel Yonetim Sp. Kulb. 7 13 20 35 40
Genel toplam 38 85 156 265 300

Tablo 107°de kurulus bicimlerine gore yedi adet spor kuliibii kategorisi

belirlenmis ve Elazig ilinde Ocak 2007 yili itibariyle 38 adet spor kuliibii vardir.

2023 yilina dogru yillara gore gelisim stratejisi verildiginde ise hazirlik agamasi

olan 2007-2011 yillar1 arast 85 adet spor kuliibiine ulagsmasi gerektigi ve olgunluk

donemine gecis donemlerinin sonunda ise 265 kuliip sayisina ulagmasi gerektigi

ve 2023 yilinda ise Elaz1g ilindeki spor kuliibii sayisinin 300 rakamina ulagmasi

hedeflenmektedir. Burada spor kuliibii gelisim stratejisi belirlenirken Elazig ilinin

2023 yilinda ulagacagi toplam niifus sayisi, sporcu sayisal gelisim stratejisi,

antrenor sayisal gelisim stratejisi, hakem sayisal gelisim stratejileri de dikkate

alinmis olup, 6zel spor kuliibii, ihtisas spor kuliibli ve yerel yonetimlerin, spor

kuliibii kurulusuna agirlik vermesi gerektigi ongoriilmektedir.

208



6. 1. 2. 2. 1. Hazirhk Asamasinda Spor Kurumlari1 ve Spor Kuliibii

Stratejileri (2007-2011 Yillar1 Arasi):

Stratejik Hedef 1: Spor kuliiplerinin genis ve yetenekli bir kadroya sahip
olmasi i¢in il merkezi ve ilgelerde altyapr ¢aligsmalarinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 2: Elazig ilinde okul spor kuliiplerinin kurulmasi igin
okul yéneticilerinin ve Beden Egitimi Ogretmenlerinin bilgilendirilmelerinin
saglanmas.

Stratejik Hedef 3: “Spor kuliipleri sporun okullaridir” ilkesinin kabul
gormesi i¢in gerekli ¢alismalarin baglatilmasi.

Stratejik Hedef 4: Spor kurumlart ve spor kuliiplerinin stratejik
hedeflerini belirlemeleri i¢in gerekli seminerlerin verilmesi.

Stratejik Hedef 5: Il merkezinde, ilcelerde, beldelerde ve kdylerde spor
kuliiplerinin kurulmasinin saglanmasi yoniindeki destegin artirilmast.

Stratejik Hedef 6: Spor kuliibii ve aile isbirliginin artirilmasina yonelik
calismalarin yapilmast.

Stratejik Hedef 7: Okullar ve spor kuliipleri igbirliginin artirilmasi.

Stratejik Hedef 8: Ozel ve Ihtisas kuliiplerinin kurulmas: icin gerekli
tesviklerin saglanmasi.

Stratejik Hedef 9: Spor kurumlar1 ve spor kuliiplerinin ekonomik
problemlerini ¢éziimleyecek tedbirlerin alinmasi.

Stratejik Hedef 10: Spor kuliibii {yeliginin artirilmasina yonelik

calismalarin yapilmasi.
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Stratejik Hedef 11: Spor kuliiplerinin futbol disindaki diger spor dallarina
ilgi gostermesi i¢in Elazig Amator Spor Kuliipleri Federasyonunun ¢aligmalar
baslatmasi.

Stratejik Hedef 12: Elazig’daki spor kuliiplerinin sirketlesme mevzuatini
uygulayabilmesi i¢in gerekli egitim seminerlerin verilmesi.

Stratejik Hedef 13: Her kuliibiin bir okulu altyap: olarak almasi ve
isbirligine gitmesi i¢in gerekli caligmalarin baglatilmasi.

Stratejik Hedef 14: Sporu 6zendirme faaliyetlerinin baslatilmasi i¢in ilde
bulunan tiim spor kurum ve kuruluslarinin igbirlige gitmesi.

Stratejik Hedef 15: Elazig’daki 6zel ve resmi spor kuruluslarinin hizmet
kalitesinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 16: Engellilerin spor yapmasi i¢in gerekli imkanlarin
Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ve Ilce Miidiirliikleri tarafindan en iist seviyeye
getirilmesi.

Stratejik Hedef 17: Engellilerin spor yapmasi igin gerekli imkanlarin
Firat Universitesi tarafindan saglanmasi.

Stratejik Hedef 18: Engellilerin spor yapmasi igin gerekli imkanlarin
Milli Egitim {1 Miidiirliigii ve {lge Miidiirliikleri tarafindan saglanmas.

Stratejik Hedef 19: Engellilerin spor yapmas i¢in gerekli imkanlarin il
belediyesi ve ilge belediyeleri tarafindan saglanmasi.

Stratejik Hedef 20: Engellilerin spor yapmasi igin gerekli imkanlarin
diger spor kuruluslari tarafindan saglanmasi.

Stratejik Hedef 21: Elaz1ig’in cografi sartlarina uygun spor branglarinin

baslatilmasi i¢in ¢aligmalarin ilgili kuruluslarca 6zendirilmesi.
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Stratejik Hedef 22: Dag-doga sporunu 6n plana ¢ikarma igin tanmitim
calismalarinin ilgili kuruluslarca yapilmasi.

Stratejik Hedef 23: Elaz1ig Genglik ve Spor Miidiirliigiiniin halkla
iligkilerini saglayan bir birimin kurulmasi.

Stratejik Hedef 24: % 12’si orman arazisi olan ilde, doga yiiriiyiisleri ve
kampgilik 6n plana ¢ikartilmasi igin spor kuruluslarinin igbirligine gitmesi.

Stratejik Hedef 25: Spor sponsorlugunun 6zendirmek amaci ile Elazig’da
kurum ve kuruluglara konu hakkinda bilgilendirici seminerlerin verilmesi.

Stratejik Hedef 26: il spor merkezleri ¢alismalarina daha ¢ok cocuk ve
gencin katilimlarinin saglanmasi amaci ile diger kurum ve kuruluslarla
isbirligine gidilmesi.

Stratejik Hedef 27: Okul spor faaliyetlerinin yiiriitilmesinde yerel
yonetimler, Milli Egitim 11 Miidiirliigii ve Ilge Miidiirliikleri ve Genglik ve
Spor 11 Miidiirliigii ve Ilce Miidiirliikkleri arasindaki iletisimin ve
koordinasyonun artirilmasi.

Stratejik Hedef 28: Kamu kuruluslarinca yiiriitiilen spor hizmetlerinden
daha fazla bireyin faydalanmasi i¢in hizmet verimliliginin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 29: Geleneksel olarak yapilacak bir spor haftasinin Elaz1g

iline kazandirilmasi amaciyla, ilgili spor kuruluslarinin isbirligine gitmelerinin

saglanmas.

Stratejik Hedef 30: Kamu ve 6zel spor kuruluslarinin hizmet kalitesinin
artirilmasi.
Stratejik Hedef 31: Okullar ve Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ile

iligkilerin iist diizeye ¢ekilmesi.
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Stratejik Hedef 32: Genglik Spor Il Miidiirliigii biinyesinde Elazig iline
ait tim spor bilgilerinin bulundugu bir spor havuzu birimin kurulmasi.

Stratejik Hedef 33: Spor kuruluslarinin, federasyon ve
konfedarasyonlar ile dayanisma igerisinde olacak tedbirlerin alinmasi.

Stratejik Hedef 34: Toplumsal konulara kars1 ilgi duyan ve ¢oziim yollar
tiretebilen sporcularin yetismesi i¢in ilgili kuruluslarin gerekli ¢alismalari
yapmasi.

Stratejik Hedef 35: Engelli sporcularin yetistirilmesi ve miisabakalara
girmelerinin saglanmasi i¢in ilgili kuruluslarca ¢alismalarin yapilmasi.

Stratejik Hedef 36: Elazig’daki profesyonel takimlarin, alt yapidan
yetisen sporculart almalari i¢in gerekli ¢aligmalarin ilgili spor kuruluslart
tarafindan yapilmasi.

Stratejik Hedef 37: Firat Universitesi'nde bulunan 6grenci kuliiplerini

aktif hale getirecek tedbirlerin alimmast ve Ogrenci {yeliklerinin

O0zendirilmesi.

6. 1. 2. 2. 2. Olgunlasmaya Geg¢is Doneminde Spor Kurumlar1 ve Spor
Kuliibii Stratejileri (2012-2016 Y1l ve 2017-2022 Yillar1 Arasi:
Stratejik Hedef 38: Spor kuliiplerine ait yonetim binasinin yaptirilmasi.
Stratejik Hedef 39: Spor kuliibiinden yetisen sporcularin kuliip
yonetiminde yer almasini saglamaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.
Stratejik Hedef 40: Spor kuliiplerine verilen destegin artirilarak devam

ettirilmesi.
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Stratejik Hedef 41: Biitiin spor kuliiplerinin taahiit ettikleri spor
faaliyetlerini faal hale getirmelerinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 42: Spor kuliiplerinin medya ile iligkilerinin {ist seviyeye
getirilmesi.

Stratejik Hedef 43: Firat Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Boliimlerinde okuyan 6grencilerin mesleki kaygilarina yonelik
calismalar yapilmas1 ve bunlarin ilgili kuruluslarda istihdaminin saglanmasi.

Stratejik Hedef 44: Firat Universitesi’nin spor hekimligi ihtisas

bransinin agilmasi.

6. 1. 2. 2. 3. Olgunluk Doneminde Spor Kurumlar1 ve Spor Kuliibii

Stratejileri (2023 Yih):

Stratejik Hedef 45: Elazig ilinin spor kurumlar1 ve kuliipleri olarak
ekonomik problemlerini ¢éziimleyen, kuliipler olarak taahhiit ettikleri spor
branglarinda katilimlarini en {ist seviyeye ulastiran, yonetimlere vizyon sahibi
yoneticilerin katilimlarini saglayan ve kuliip olarak Tiirkiye’de ve diinyada

biiylik bagarilar elde etmeleri hedeflenmektedir.

6. 1. 2. 3. Sporcu Stratejileri:

Glinlimiizde gelismis iilkelerde sporcu sayisi niifus ile orantili sekilde

artmaktadir. Bu iilkelerde 5-25 yas grubunun % 100’1, 25-44 yas grubunun %

60’1, 45 ve lzeri yas grubunun % 15’inin spor yapmasi gerektigi kabul

edilmektedir (41). Bu dogrultuda 2000 yili niifus sayimina gore Elazig ilinde

569.616 kisi yasadigi hesaplanmis, bu yas dagilimlarinin sayisinin 0-4 yas arast
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54.489 kisi, 5-24 yas aras1 249.582 kisi, 25-44 yas arast 155.594 kisi ve 45 ve
yukart 109.951 kisi oldugu tespit edilmistir (42). Bu veriler dogrultusunda Elaz1g
ilinde toplam 359.430 kisinin (% 63) spor yapmasi gerekmektedir. Bu verilerde 5-
24 yag arast 249.582 kisi, 25-44 yas arasi bireylerde 93.356 kisi, 45 yas ve
yukarist ise 16.492 kisi spor yapmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak Elazig
ilinde 2000 yil1 verilerine gore 711 kisinin spor yaptigir goriilmektedir. Bu oran
gelismis tilkelerin ¢ok altindadir. Yine Elazig ili niifus tahminine gore, 2007
yilinda Elazig ilinde yasayan birey sayisi ortalama olarak 622.221 kisi tahmin
edilmektedir (Tablo 106). Ilde spor yapmasi gereken kisi sayisi hesaplandiginda
ise ortalama 391.999 kisi spor yapmasi gerekmektedir. Ancak 2006 yili sonu
itibariyle Genglik ve spor il miidiirliigii biinyesinde toplam 8.023 kisi spor yaptig1
goriilmekte olup, yine bu oraninda geligsmis {ilke seviyelerinin ¢ok altinda
goriilmektedir. Genel olarak Tiirkiye’de bu sayinin bu kadar az olmasinin sebebi,
kayit disinda spor yapan kisilerin sayisinin oldukga yiiksek olmasi ve bu kisilerin
kayit altina alinmamas1 olarak gosterilebilir. Yine gelismis iilkeler seviyesinin
altinda olduguda bir gergektir.

2023 yilina dogru donemler itibariyle gelismis iilkeler diizeyine ulagilmasi
gereken sporcu sayisi stratejik amag ve hedefleri, Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii
ve Ilge Miidiirliiklerine ait sporcu sayis1 gelisim stratejisi, Genglik ve Spor Il
Midiirligii ve ilge midiirliikleri bilinyesinde bulunan il spor merkezlerindeki
sporcu gelisim stratejisi, spor kuliiplerinde bulunan sporcu stratejisi ve futbol

bransi sporcu stratejisi sayisal veriler ve donemler itibariyle agsagida verilmistir.
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Tablo 108. Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ve Tlce Miidiirliikleri Biinyesinde

Bulunan Sporcularin Branslara Gore Gelisim Stratejisi

Mevcut | Hazirhk Olgunlagsmaya Olgunluk
Spor Durum | Asamasi Gegis Donemi Donemi
Branslan 2007
2007-11 2012-16 2017-22 2023
(Ocak)

Atletizm 881 3.000 10.000 17.000 20.000
Aticihk 75 300 750 1.200 1.500
Basketbol 871 3.000 7.500 13.000 16.000
Badminton 213 1.700 3.900 6.000 8.000
Bedensel Engelliler 2 200 900 1.200 1.500
Bisiklet 1 1.000 3.000 5.000 6.200
Bilardo 141 400 900 1.200 1.500
Boks 122 600 1.500 2.400 3.000
Dagcilik 86 2.000 5.000 9.000 10.000
Goirme Engelliler 11 200 900 1.200 1.500
Giires 158 600 1.500 2.250 3.000
Halk Oyunlar1 77 1.000 3.000 4.800 6.000
Hentbol 550 2.000 5.400 8.100 9.000
Herkes I¢in Spor - 36.500 171.000 305.000 310.000
Halter - 100 300 1.200 1.500
Jimnastik 100 300 525 600 750
Judo 122 600 1.000 1.500 2.250
Isitme Engelliler 96 300 525 600 750
Tzeilik - 700 1.350 1.500 2.250
Kano-Rafting 1 100 450 600 750
Karete 124 680 2.400 3.600 3.750
Kayak 68 200 450 600 750
Kick Boks 314 1.000 1.650 1.800 2.250
Masa Tenisi 258 1.820 3.900 6.000 8.000
Okculuk 23 200 450 600 750
Satranc 516 1.400 2.400 2.550 3.000
Su alti, Can Kurtarma 1 200 550 1.200 1.500
Taekwondo 2.019 5.000 9.000 15.000 20.000
Tenis 54 200 450 600 550
Voleybol 1.097 3.000 5.000 9.000 11.000
Viicut Gelistirme 6 200 450 600 750
isitme Engl. - 240 450 600 750
Yiizme 26 200 1.200 1.500 2.250
Zihinsel Engelliler 9 240 450 600 750
Motorsiklet Sporlar: - 160 450 600 750
Kiirek - 160 450 600 750
Otomobil Spor - 300 525 600 750
Yelken - 200 375 600 750
Genel Toplam 8.023 70.000 250.000 430.000 465.000

Tablo 108’de, Ocak 2007 itibariyle, Elazig ilinde Genglik ve Spor il
Miidiirligiine bagl sporcu sayilar1 ve branglara gore sayisal dagilimi verilmistir.

Ocak 2007 verilerine gore toplam 8.023 sporcu oldugu goriilmektedir. Elazig
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Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ve Ilge Miidiirliikleri biinyesinde bulunan
sporcularin bransglara gdre sporcu sayilarimin, 2023 yilina dogru yillara gore
sporcu gelisim stratejisi verildiginde, hazirlik agamasi olan 2007-2011 yillar arast
70.000 sporcuya ulagmasi gerektigi ve olgunlagmaya gecis doneminin sonunda ise
430.000 sporcuya ulagsmasi gerektigi varsayilmaktadir. 2023 yilinda ise Elazig
ilindeki sporcu sayisinin 465.000 kisi olmasi hedeflenmektedir. Burada Elazig
ilindeki genglik ve spor il miidiirliigii ve Ilge miidiirliiklerine ait spor branslarmna
gore sporcu sayilar1 gelisim stratejileri belirlenirken, Elazig ilinin 2023 yilinda
ulasacagi toplam niifus sayisi, spor tesisleri vb. etkenler géz oniline alinmis ve
stratejik hedefler bu dogrultuda gelistirilmistir.

Tablo 109’da, Elazig ilinde genglik ve spor il midirliigi biinyesinde
bulunan il spor merkezlerindeki sporcu sayisinin, 2006 yili sonu itibariyle toplam
2.853 kisi oldugu belirtilmistir. Elazig Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ve ilge
Midirliikleri biinyesinde bulunan il spor merkezleri sporcu sayilarinin, 2023
yilina dogru yillara gore sporcu gelisim stratejisi verildiginde, hazirlik asamasi
olan 2007-2011 yillar1 aras1 30.000 sporcuya ulasmasi gerektigi ve olgunlagmaya
gecis doneminin sonunda 210.000 sporcuya ulagmasi gerektigi varsayilmaktadir.
2023 yilinda ise il spor merkezlerindeki sporcu sayisinin 230.000 olmasi
hedeflenmektedir. Bu stratejiler Elazig ilinin 2023 yilinda ulasacagi toplam niifus

sayisl, tesis sayisi gibi etkenler gdzoniine alinarak gelistirilmistir.

216



Tablo 109. Genglik ve Spor il Miidiirliigii ve Ilce Miidiirliikleri Biinyesinde

Bulunan il Spor Merkezlerindeki Sporcularin Branslara Gore Gelisim

Stratejisi
Mevcut | Hazirhk Olgunlasmaya Gegis Olgunluk
Durum | Asamasi Doénemi Doénemi
Spor Branslan

2006 2007-11 2012-16 2017-22 2023
Atletizm 568 1.500 4.500 6.000 10.000
Aticihik - 75 375 600 750
Basketbol 840 1.000 3.250 4.500 7.000
Badminton 181 425 1.950 3.000 4.125
Bedensel Engelliler - 50 450 600 750
Bisiklet - 250 1.500 3.000 4.500
Bilardo - 100 450 600 750
Boks 108 150 750 1.200 1.500
Dagcilik - 500 2.000 3.000 5.375
Goirme Engelliler - 50 450 600 750
Giires 128 150 750 1.125 1.500
Halk Oyunlar1 - 250 1.500 2.400 3.000
Hentbol 247 500 2.850 4.050 4.500
Herkes I¢in Spor - 20.185 69.500 153.000 147.500
Halter - 25 450 600 750
Jimnastik - 75 264 300 375
Judo - 150 600 750 1.125
Isitme Engelliler - 75 261 300 375
Izcilik - 175 600 750 1.125
Kano-Rafting - 25 225 300 375
Karete - 170 1.200 1.600 2.625
Kayak - 50 225 300 375
Kick Boks - 250 700 900 125
Masa Tenisi 205 275 2.000 3.000 4.500
Okculuk - 50 225 300 375
Satrang - 350 1.200 2.275 3.500
Su alti, Can Kurtarma - 50 375 600 750
Taekwondo 195 1.650 5.500 6.200 9.000
Tenis 40 50 225 300 375
Voleybol 341 1.000 3.500 5.000 6.500
Viicut Gelistirme - 50 225 300 375
Isitme Engelliler - 50 225 300 375
Yiizme - 50 600 750 1.125
Zihinsel Engelliler - 50 225 300 375
Motorsiklet Sporlan - 40 225 300 375
Kiirek - 40 225 300 375
Oto.Spor - 75 225 300 375
Yelken - 40 225 300 375
Genel Toplam 2.853 30.000 100.000 210.000 230.000
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Tablo 110. Kurulus Bicimlerine Gore Spor Kuliiplerinde Bulunan Futbol

Disindaki Sporcu Sayilarinin  Gelisim Stratejisi

Mevcut Hazirhk Olgunlasmaya Gegis Olgunluk
Durum Asamasi Donemi Donemi
2006 2007-11 2012-16 2017-22 2023
Genglik Spor Kuliibii 1.481 3.000 10.000 15.000 20.000
Ihtisas Spor Kuliibii 339 5.000 15.000 30.000 33.000
Askeri Spor Kuliibii - 1.000 2.000 3.000 4.000
Kamu Kurulusu Sp. Kulb 1.020 4.000 8.000 12.000 15.000
Ozel Kurulus Sp. Kuliibii 65 2.000 20.000 40.000 50.000
Egitim Kurumu Sp. Kulb. - 10.000 25.000 60.000 65.000
Yerel Yonetim Sp. Kulb. 105 5000 20.000 40.000 43.000
Genel Toplam 3.010 30.000 100.000 200.000 230.000

Tablo 110’da, Elaz1g ilinde mevcut spor kuliiplerinde bulunan sporcu
sayisinin 2006 yili sonu itibariyle toplam 3.010 kisi oldugu belirtilmigtir. 2023
yilina dogru yillara gore gelisim stratejisi verildiginde, hazirlik asamasi olan
2007-2011 yillar1 arasinda 30.000 sporcuya ulagmasi gerektigi ve olgunluk
donemine gecis donemlerinin sonunda ise 200.000 sporcuya ulasmasi gerektigi
varsayilmaktadir. 2023 yilinda ise spor kuliiplerinde bulunan futbol disindaki
sporcu sayisinin 230.000 olmasi hedeflenmektedir. Bu stratejiler, Elazig ilinin

2023 yilinda ulagacagi toplam niifus sayisi, spor kuliiplerinin tesis durumu vb.

etkenler gozoniine alinarak gelistirilmistir.

Tablo 111. Futbol Bransi Sporcu Sayis1 Gelisim Stratejisi

Mevcut Hazirhk Olgunlasmaya Gegis Olgunluk
Durum Asamasi Donemi Donemi
2006 2007-11 2012-16 2017-22 2023
Futbol 2.180 5.000 9.000 16.000 18.000

Tablo 111°de Elazig ilindeki mevcut spor kuliiplerinde bulunan futbol

bransindaki sporcu sayisinin 2006 yili sonu itibariyle toplam 2.180 kisi oldugu
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belirtilmistir 2023 yilina dogru yillara gore futbol bransinin sporcu gelisim
stratejisi verildiginde, hazirlik asamasi olan 2007-2011 yillar1 arast 5.000
sporcuya ulagmasi gerektigi ve olgunlasmaya gecis donemlerinin sonunda ise
16.000 sporcuya ulagmasi gerektigi varsayilmaktadir. 2023 yilinda ise bu sayimin
18.000 olmasi hedeflenmektedir. Bu stratejiler, Elazig ilinin 2023 yilinda
ulasacagi toplam niifus sayisi, spor kuliiplerinin tesis durumu vb. etkenler

gbzoniine alinarak geligtirilmistir.

6. 1. 2. 3. 1. Hazirhk Asamasinda Sporcu Stratejileri (2007-2011

Yillar1 Arasi):

Stratejik Hedef 1: Elazig’daki sporcularin saglik, beslenme  vb.
konularinda yapilmasi gerekenler konusunda egitimlerin verilmesi.

Stratejik Hedef 2: Spora katilimi saglamak icin &zellikle 06-24 yas
grubunun tesvik edilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi.

Stratejik Hedef 3: Alt yap1 ¢alismalarina 6nem verilmesi.

Stratejik Hedef 4: Spor branglarina sporcu se¢iminde bilimsel kriterlerin
kullanilmast i¢in gerekli teknik ve bilim desteginin saglanmasina yonelik
caligsmalara hiz verilmesi.

Stratejik Hedef 5: Okuldaki sporcu 6grencilerin ailelerinin spora bakis
acisinin olumlu yone ¢ekilmesi i¢in okul-aile igbirligini artiracak tedbirlerin
alinmasi.

Stratejik Hedef 6: Elazig’da sporcular arasinda diyalogun iist diizeye
cekilmesi ve bu diyalogun devam ettirilmesini gerektirecek tedbirlerin ilgili

kuruluglarca alinmasi.

219



Stratejik Hedef 7: Sporda yetenek sec¢iminin her yil periyodik olarak
tekrar edilmesi.

Stratejik Hedef 8: Geng¢ ve basarili sporculari tesvik etmek, onlari
odiillendirmek ve spor bilincini artiracak ¢aligmalara hiz verme.

Stratejik Hedef 9: Bilimsel diisiinebilen, 6zgiiveni gelismis, fiziksel
gelisimleri yiiksek sporculari yetistirmek i¢in ilgili kuruluslarca tedbirlerin
alinmasi.

Stratejik Hedef 10: Obezite ile miicadelenin en kolay ve ulasilabilir
yolunun spor oldugunun sporculara ve ailelere anlatilmasi.

Stratejik Hedef 11: Sponsorluk faaliyetlerinin sporcular diizeyine
indirmek i¢in ilgili kuruluslarca gerekli tedbirlerin alinmasi.

Stratejik Hedef 12: Ilgelerdeki sporcu sayisinin artirilmasi yoniinde

destegin verilmesi.

6. 1. 2. 3. 2. Olgunlasmaya Gec¢is Doneminde Sporcu Stratejileri (2012-

2016 Y1l ve 2017-2022 Yillar1 Arasi):

Stratejik Hedef 13: Uluslar arasi standartlarda, sporcu genglerin
yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 14: ilde sporcularin ¢oklu zeka yaklasimiyla donatilmis
gelistirici seminerler ve ¢esitli etkinliklerin diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 15: Milli sporcu yetistirilmesi i¢in ortamlarin saglanmasi.

Stratejik Hedef 16: Ust diizeyde nitelikli sporcular yetistirilmesi ile ilgili
tedbirlerin iist seviyeye ¢ikartilmast.

Stratejik Hedef 17: Sporcularin vizyon sahibi olmalarinin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 18: ildeki sporcularin maddi ve manevi problemlerini
¢Oziimlemis olmalarinin saglanmasi.
Stratejik Hedef 19: Ozel spor tesislerinde spor yapan bireylere lisans
¢ikarilmasinin saglanmasi.
Stratejik Hedef 20: Anayasa da belirtildigi gibi, tiim vatandaslara diizenli
spor yapma aligkanliginin kazandirilmast ve sporda yetenekli ¢ocuk ve
gengleri ortaya ¢ikararak, bunlarin olimpik anlayisla iist diizeyde elit sporcular

olarak yetistirilmesini saglama (59).

6. 1. 2. 3. 3. Olgunluk Doneminde Sporcu Stratejisi (2023 Yil):
Stratejik Hedef 21: Yasam boyu spor felsefesi ile yetisen bir toplum,
sporcularin uluslararasi standartlara uygun ve vizyon sahibi ve profesyonellik

diizeyinde sporcular yetistirilmesi hedeflenmektedir.
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6. 1. 2. 4. Hakem Stratejileri:

Tablo 112. Spor Branslarina Gore Hakem Gelisim Stratejisi

Mevcut Hazirhk Olgunlasmaya Gegis Olgunluk
Durum Asamasi Donemi Donemi
2006 2007-11 2012-16 2017-22 2023
Spor Branslar 7 % 7 % =

31 3 31 3 31

Sl =2 & | =|loel 8| =|2s 8| =|25 8|2

5| E|2S| 5|5 |22|5|E|gS| 5|E|22| 5|8 |2

S| 2|8« 2 |2 |B2| 2|2 |B8<| 3 |2 |B<| 2| = |8<

= = = = =

= = = = =
Atletizm 5 7 | 109 10 | 210 7 | 12 | 286 8 15 | 300 | 10 | 17 | 350
Aticihk - - - - - 10 2 30 1 4 60 2 5 70
Basketbol - - | 101 1 3 150 2 6 170 4 10 | 240 | 7 | 12 | 300
Badminton - - 10 1 3 40 2 6 120 4 10 180 6 13 200
Bedensel Engelliler - - - - - 20 - 1 21 - 3 30 1 4 50
Bisiklet - - - - - 20 - 2 60 1 4 90 2 5 100
Bilardo - - - - - 20 - 2 45 1 4 75 2 5 100
Boks - - - - - 40 - 3 100 1 5 150 | 2 6 | 200
Dagcalik - - - - - 20 - 2 60 1 4 90 2 5 100
Gorme Engelliler - - - - - 20 - 2 60 1 4 90 2 5 100
Giires - - 21 1 3 40 2 3 130 3 5 180 | 5 6 200
Halk Oyunlan - - - - - 50 - 3 120 1 5 180 | 2 6 | 200
Hentbol - - 15 1 3 60 2 5 150 3 8 | 240 | 5 | 10 | 250
Herkes Icin Spor - -] - - - 40 | - [ 2150 [ 1 4 240 [ 2] 5 | 25
Halter - - - - - 20 - 2 60 1 4 120 | 2 5 140
Jimnastik - - - - - 40 - 3 105 1 5 150 | 2 6 160
Judo - - - - - 30 - 3 120 1 5 150 | 2 6 160
Isitme Engelliler - | - - - - 20 -l 18 1 3 13 [ 2] 4] s0
Izcilik - | - - - - 20 - 2 ] 4 1 4 60 [ 2] 5] 80
Kano Rafting - - - - - 20 - 2 45 1 4 60 2 5 80
Karete - - - - - 50 - 3 120 1 5 150 | 2 6 170
Kayak - - - - - 20 - 1 36 1 3 60 2 4 70
Kick Boks - - - - - 20 - 2 45 1 5 60 2 6 70
Masa Tenisi - - 35 - 2 60 - 5 150 1 9 | 210 | 2 | 10 | 220
Okculuk - - - - - 20 - 2 45 1 5 60 2 6 60
Satranc - - 20 - - 100 - 4 180 1 7 240 | 2 8 250
Su alti, Can Kur. - - - - - 20 - 2 45 1 4 60 2 5 70
Taekwondo - 4 20 1 4 80 3 7 120 4 10 | 240 | 6 12 | 250
Tenis - - - - - 30 - 3 90 1 5 120 | 2 6 120
Voleybol - - 41 1 2 60 2 5 180 3 8 240 | 5 | 10 | 250
Viicut Gelistirme - - - - - 20 - 2 60 1 4 90 2 5 100
Yiizme - - - - - 40 - 3 90 1 5 120 | 2 6 120
Zihinsel Engelliler - - - - - 30 - 2 60 1 5 90 2 6 100
Motorsiklet Sporlari - - - - - 20 - 1 21 - 3 60 1 4 70
Kiirek - - - - - 20 - 1 24 - 3 60 1 4 60
Otomobil Sporlar1 - - - - - 30 - 1 39 - 4 60 1 5 70
Yelken - - - - - 26 - 1 60 1 6 75 2 7 75
Genel Toplam 5 1 | 3n2 12 30 | 1740 | 20 | 110 | 3.600 | 55 | 200 | 4.500 | 100 | 245 | 5000
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Tablo 112 de, Elazig ilinde hakemlerin spor bransmma ve hakemlik
unvanlarina gore dagilimi yer almaktadir. 2006 yili sonu itibariyle toplam 5
uluslar arasi alanda, 11 milli diizeyde ve 372’si ise bolge-aday hakemi oldugu
goriilmektedir. 2023 yilina dogru hakemlerin, yillara gore gelisim stratejisi
verildiginde, hazirlik asamasi olan 2007-2011 yillar1 arasinda 12 uluslararasi
hakem, 30 milli hakem, 1.740 bolge-aday hakeme ulasmasi gerektigi ve olgunluk
donemine gegis donemlerinin sonunda ise 55 uluslar arasi hakem, 200 milli
hakem ve 4500 bolge-aday hakem ulagmasi gerektigi varsayilmaktadir. 2023
yilinda ise Elaz1g ilinde spor hakemi geligim stratejisinin, 100 uluslar arasi hakem,
245 milli hakem ve 5.000 kisinin ise bolge aday hakem olmasi hedeflenmektedir.
Spor branglarima gore hakem gelisim stratjisi belirlenirken Elazig ilinin 2023

yilinda ulasacagi toplam niifus sayisi ve sporcu sayist dikkate alinmistir.

Tablo 113. Futbol Brans1 Hakem Gelisim Stratejisi

Mevcut Hazirhk Olgunlasmaya Gecis Olgunluk
Durum Asamasi Donemi Donemi
2006 2007-11 2012-16 2017-22 2023
Futbol 40 70 130 200 250

Tablo 113’de, Elazig ilinde bulunan futbol hakem sayilarinin 2006 yil
sonu itibariyle toplam 40 kisi oldugu goriilmektedir. 2023 yilina dogru yillara
gore futbol hakem gelisim stratejisi verildiginde, hazirlik asamasi olan 2007-2011
yillar1 arasinda 70 futbol hakemi sayisina ulagmasi ve olgunlagsmaya gegis
donemlerinin sonunda ise 200 futbol hakemi sayisina ulagsmasi gerektigi
varsayilmaktadir. 2023 yilinda ise Elazi§ ilindeki futbol hakemi sayisinin 250 kisi

olmasi hedeflenmektedir. Futbol brans1 hakem gelisim stratejisi belirlenirken
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Elazig ilinin 2023 yilinda ulasacagi toplam niifus sayis1 ve sporcu sayisi artisi

dikkate alinmistir.

6. 1. 2. 4. 1. Hazirhk Asamasinda Hakem Stratejileri (2007-2011

Yillar: Arasi):

Stratejik Hedef 1: Elazig’da hakemlerin fiziki performanslarinin yeterli
diizeye getirilmesinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 2: Elazig’da spor hakemleri arasinda diyalog eksikliginin
giderilmesi.

Stratejik Hedef 3: Hakem seminerlerinin ve kurslarinin periyodik olarak
stirekli diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 4: Seyircilerin kural bilgileri artirilarak hakemlere karsi
iyi niyet olusturulmasini saglanmasi.

Stratejik Hedef 6: Ilgili spor dalin1 seven ¢ok iyi bilen hakemlere dncelik
verilmesi.

Stratejik Hedef 7: Fiziksel kapasitesi miilkemmel hakemler elde etmek
icin gerekli alt yap1 caligsmalarin yapilmasi.

Stratejik Hedef 8: Cabuk diisiinen, dogru karar veren ve kendini siirekli
yenileyen hakemler elde etmek icin fiziksel ortamlarin diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 9: Hakemlerin teknolojiden yararlanabilecegi ortamlarin
saglanmas.

Stratejik Hedef 10: Geng ve yetenekli hakemlerin desteklenmesi.

Stratejik Hedef 11: Hakem hatalarin1 ortadan kaldiracak tedbirlerin

alinmasi.
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Stratejik Hedef 12: Lisans ve lisansiistii mezun hakemlerin hakemlikte
kalmasini saglayici tedbirlerin alinmasi.

Stratejik Hedef 13: Senelik kosu testlerinde basarili olan hakemlerin
antrenman peryotlariin programli olarak ayarlanmasi.

Stratejik Hedef 14: Hakemlerin kural bilgilerinin en {ist seviyeye

getirilmesi i¢in programlar diizenlenmesi.

6. 1. 2. 4. 2. Olgunlasmaya Gec¢is Doneminde Hakem Stratejileri (2012-

2016 Y1l ve 2017-2022 Yillar1 Arasi):

Stratejik Hedef 15: Hakemlerin vizyon sahibi olmalarinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 16: Hakemlere yabanci dil 6grenebilecekleri imkanlarinin
saglanmas.

Stratejik Hedef 17: Elazig’da hakemligin amatorliikten profesyonellige

dogru ilerlemesinin saglamasi.

6. 1. 2. 4. 3. Olgunluk Doneminde Hakem Stratejisi (2023 Yil):

Stratejik Hedef 18: Ildeki hakemlerin egitim seviyeleri yiiksek, fiziksel
performanslart en st seviyede, amatorlilkten profesyonel diizeye erismis,
vizyon sahibi, uluslar arasi standartlara uygun hakemler olmasi

hedeflenmektedir.
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6. 1. 2. 5. Antrenor Stratejileri:

Tablo 114. Spor Branslarina Gore Antrenor Gelisim Stratejisi

Spor Branslarn

Mevcut
Durum

Hazirhk
Asamasi

Olgunlasmaya
Gegis Donemi

Olgunluk

Donemi

2006

2007-11

2012-16 2017-22
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Tablo 114’de, Elaz1g ilinde genglik ve spor il miidiirliigline bagli olarak
calisan antrendrlerin, branglarina ve statiilerine gore dagilimi verilmistir. 2006 y1li
sonu itibariyle 6 kadrolu, 2 sozlesmeli, 4 antrendr ise fahri olarak calistigt
goriilmektedir. 2023 yilina dogru antrendrlerin yillara gore gelisim stratejisi
verildiginde, hazirlik asamasi olan 2007-2011 yillar1 aras1 9 kadrolu antrendr, 52
sOzlesmeli antrendr, 48 fahri antrendér sayisina ulagsmasi ve olgunlagsmaya gecis
donemlerinin sonunda ise 53 kadrolu antrendr, 155 sozlesmeli antrenor, 171 fahri
antrendr sayisina ulagmasi gerektigi varsayilmaktadir. 2023 yilinda ise Elazig
ilindeki spor antrenérii sayisinin, 70 kadrolu antrenor, 184 sozlesmeli antrenor,
200 fahri antrenor sayisina ulagsmasi hedeflenmektedir. Antrenor gelisim stratejisi
belirlenirken Elazig ilinin 2023 yilinda ulagacagi toplam niifus sayis1 ve sporcu

sayist artist dikkate alinmistir.

Tablo 115. Futbol Brans1 Antrenor Gelisim Stratejisi

Mevcut Hazirhk Olgunlagsmaya Gegis Olgunluk
Durum Asamasi Donemi Donemi
2006 2007-11 2012-16 2017-22 2023
Futbol 87 100 120 150 160

Tablo 115°de, Elazig ilinde 2006 yili sonu itibariyle futbol antrenorii
sayisinin 87 kisi oldugu goriilmektedir. 2023 yilina dogru yillara gore futbol
antrenorli sayisit gelisim stratejisi verildiginde, hazirlik asamast olan 2007-2011
yillar1 arast 100 futbol antrendrii sayisina ulagmast ve olgunlagsmaya gegis
donemlerinin sonunda 150 futbol antrenérii sayisina ulagmasi gerektigi
varsayllmaktadir. 2023 yilinda ise Elazig ilindeki futbol bransindan antrendr

sayisinin 160 olmas1 hedeflenmektedir. Elazig ilindeki futbol antrendrii sayisial
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gelisim stratejisi belirlenirken, Elazig ilinin 2023 yilinda ulasacagi toplam niifus

sayist ve futbol brangindaki sporcu artigi dikkate alinmstir.

6. 1. 2. 5. 1. Hazirhk Asamasinda Antrenor Stratejileri(2007-2011

Yillar: Arasi):

Stratejik Hedef 1: Antrendrlerinin spor egitim seviyelerinin
artirilmasina yonelik ¢calismalara hiz verilmesi.

Stratejik Hedef 2: Sporcu merkezli antrenorliik, antrenor merkezli egitim
ve profesyonel gelisim prensiplerini tanitacak ve destekleyecek bir felsefenin
olusturulmasi i¢in ¢alismalarin ilgili kuruluslarca baslatilmasi.

Stratejik Hedef 3: FElazig’da spor antrendrleri arasinda diyalog
eksikliginin giderilmesi ve birlik ve beraberlik igerisinde olmasinin
saglanmast.

Stratejik Hedef 4: Antrenorlerin  uluslar arast  yarisma ve
organizasyonlarda yer almasini saglayacak tedbirlerin alinmasi.

Stratejik Hedef 5: Antrenman yontemlerindeki siirekli gelismenin takip
edilebilmesinin saglanmasi ic¢in antrenorlerin ilgili kuruluglar tarafindan
periyodik olarak seminerlere alinmasi.

Stratejik Hedef 6: Antrendrlerin sahip olduklar1 teoriyi, pratikte
uygulamalar1 ve sporcularin ihtiyaglarin1 karsilayabilmek ic¢in gerekli
ortamlarin diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 7: Antrendrlerin sporun gelisiminde ne kadar hayati bir
role sahip oldugunun spor kurum kuruluslart ve toplum tarafindan kabul

edilmesinin saglanmas.
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Stratejik Hedef 8: Antrendrlerin antrenorliik egitimi ve profesyonel
gelisim firsatlarindan yararlanma imkanlarinin genisletilmesi i¢in ¢alismalarin
baslatilmasi.

Stratejik Hedef 9: Antrenorlerin siirekli 6grenim ve profesyonel
gelisimlerini desteklemek {izere bireysel talep ihtiyaclarinin belirlenebilmesi
i¢in sistemler olusturulmas.

Stratejik Hedef 10: Antrenorliigiin bir meslek olarak kabul edilmesi ve
gelistirilmesinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 11: Antrendrliikte kademe atlama kurslarmin takip
edilmesi, Elazig’da ac¢ilmasinin saglanmasi ve her kademedeki antrenorlerin
katilimi tesvik edilmesi.

Stratejik Hedef 12: BESYO’larin antrendrliik egitimi bolimiinden mezun
olanlarin amator ve profesyonel kuliiplerde, Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
okullarda ve 6zel spor salonlarinda ¢aligmalarinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 13: Engellilerin egitimi i¢in her tiirlii kurslar ve
seminerlerin siirekli takibinin saglanmasi i¢in bu ydnde antrendrlerin
yetistirilmesi.

Stratejik Hedef 14: Spor kurallarini taktiklerini iyi bilen antrendrler
yetistirilmesi i¢in seminerler verilmesi.

Stratejik Hedef 15: Antrendrlere yonelik oyun okuma kabiliyetlerini
gelistirici seminerlerin verilmesi.

Stratejik Hedef 16: Motivasyon 0zelligi olan antrendrler yetistirilmesi

i¢in ¢aligmalarin yapilmasi.
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Stratejik Hedef 17: Antrendrlere psikoloji egitimi destegi verilmesi i¢in
caligsmalar yapilmasi.

Stratejik Hedef 18: Antrendrlerin liderlik 6zelliklerini 6n plana ¢ikartici
kurslar verilmesi.

Stratejik Hedef 19: Ceza ve 0dil dengesi konusunda antrendrlere
seminerler verilmesi.

Stratejik Hedef 20: Antrenorlerin kendi alanlarinda ¢esitli kitap, seminer
ve elektronik kaynaklari takip edebilecegi ortamlarin saglanmasi.

Stratejik Hedef 21: Antrendrlerin antrenman planlamasi ile ilgili bilgiler
ile donatilmasi igin gerekli kurslarin verilmesi.

Stratejik Hedef 22: Antrendrlere ileri gortslilik ve sefkatli olma
konusunda seminerler verilmesi.

Stratejik Hedef 23: Antrenorlerin entelektiiel 6zelliklerini (dis goriiniis,
mantiklilik, analiz, ruh, sentez, sezgi, hayal giicii vb.) 6n plana ¢ikartici
caligmalar yapilmasi.

Stratejik Hedef 24: Antrenorlerin, medya, ¢evre ve aile iligkilerini
diizenleyici mekanizmalar kurulmasi i¢in ortamlarin diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 25: Biitiin branglarda antrenor yetistirmek igin spor

.....

6. 1. 2. 5. 2. Olgunlasmaya Ge¢is Doneminde Antrenor Stratejileri
(2012-2016 Y1l ve 2017-2022 Yillar1 Arasi):

Stratejik Hedef 26: Antrendrlerin vizyon sahibi olmalarinin saglanmasi.

230



Stratejik Hedef 27: Elazig’da  antrenérliiglin,  amatorliikten

profesyonellige dogru ilerlemesinin saglamasi.

6. 1. 2. 5. 3. Olgunluk Doneminde Antrenor Stratejisi (2023 Yih):

Stratejik Hedef 28: Antrendrlerin, antrenman yoOntemlerinin siirekli
gelismelerinin takip edilmesi, vizyon sahibi, egitim seviyeleri yiiksek, alanlarinda
lisansiistii egitim gormiig, sporcu merkezli antrendrlik yapan, antrenman

planlamasi ile ilgili bilgilerle donatilmig antrendrler olmasi hedeflenmektedir.

6. 1. 2. 6. Spor Tesisi ve Spor Arag¢-Geregleri Stratejisi:

Tablo 116. Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine Bagh Spor Tesisleri Sayisal

Gelisim Stratejisi

Mevcut Hazirhk Olgunlasmaya Gegis Olgunluk
Durum Asamasi Doénemi Donemi
2097 2007-11 2012-16 2017-22 2023
(Haziran)
Sehir Stadyumu 1 1 1 2 2
Cim Futbol sahasi 2 3 6 9 10
Sentetik fut. Sahasi 1 3 7 11 12
Toprak saha 5 8 13 18 20
Spor salonu 2 3 4 6 7

Tablo 116°da, Elaz1g Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine ait il merkezinde
bulunan mevcut spor tesisleri durumunun, Haziran 2007 yili itibariyle mevcut
sayisal durumu goriilmektedir. 2023 yilina dogru yillara gore gelisim stratejisi
verildiginde, hazirlik asamasi olan 2007-2011 yillar1 arasi, olgunlagsmaya gegis
donemleri, 2023 yilinda olmasi gereken spor tesisleri sayisal gelisim stratejisi

verilmistir. Burada Elazig ilindeki Genglik ve Spor il Miidiirliigiine bagli spor
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tesisleri sayisal gelisim stratejisi belirlenirken Elazig ilinin 2023 yilinda ulasacagi

toplam niifus sayisi vb. faktorler dikkate alinmistir.

Tablo 117. Genclik ve Spor ilce Miidiirliiklerine Bagh Spor Tesisleri Sayisal

Gelisim Stratejisi

Mevcut Hazirhk Olgunlasmaya Olgunluk
ilce Durum Asamasi Gecis Donemi Donemi

Adi 2007

(Ocak) 2007-11 2012-16 | 2017-22 2023

Iice Stadyumu - -

Cim Futbol Sahasi - -

Sentetik Fut. Sahasi -

Toprak Fut. Sahasi 1

Agin

Hal Saha -

DO |t |t | DN | bt | b | 1

1
Spor Salonu - 1
1
1

Semt Sahasi -

Iice Stadyumu - -

Cim Futbol Sahasi - -

Sentetik Fut. Sahasi -

Toprak Fut. Sahasi 1

Baskil

Spor Salonu -

Hal Saha -

—_ ===

Semt Sahasi -

Ilce Stadyumu -

Cim Futbol Sahasi

Sentetik Fut. Sahasi

|1

Toprak Fut. Sahasi

Spor Salonu

Alacakaya

Hal Saha

k| |
DO [t | bt [ [ = | 1

Semt Sahasi

ilce Stadyumu

Cim Futbol Sahasi -

Sentetik Fut. Sahasi -

Toprak Fut. Sahasi 1

Aricak

Spor Salonu -

Hal Saha -

Semt Sahasi 1

ilce Stadyumu -

—_— = N = = = =

Cim Futbol Sahasi -

Sentetik Fut. Sahasi -

Toprak Fut. Sahasi 1

Spor Salonu -

Hal Saha -

Karakocan

N[ W= == NN === NN === N =W =] W[N] =D —
N (N[RN[R INN|W| === BN [W | —

1
1
B = U [ = = O DN [ = [ N | [ = [ = | 0 [ DN [ = [N | = [ = [ = | DN | = [ = [N | = [ = [ 1

A==

Semt Sahasi 4
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Ilce Stadyumu 1

Cim Futbol Sahasi -

Sentetik Fut. Sahasi

Toprak Fut. Sahasi

Spor Salonu

Keban

Hal Saha

k| k| |

Semt Sahasi

Hal Saha

Semt Sahasi -

ilce Stadyumu -

Cim Futbol Sahasi -

Sentetik Fut. Sahasi -

Toprak Fut. Sahasi 1

Spor Salonu

Kovancilar

Hal Saha

[N T S Y G [y e N Y e N Y e e

Semt Sahasi 1

ilce Stadyumu -

—_

Cim Futbol Sahasi -

Sentetik Fut. Sahasi -

Toprak Fut. Sahasi 1

Palu

Spor Salonu -

Hal Saha

QO = [ = [N = [ = [ = | QO | = [ = [ = = [ = [ DO = | WO [N [N DO | = [ = | =

W = =D

Semt Sahasi 2

ilce Stadyumu -

Cim Futbol Sahasi -

Sentetik Fut. Sahasi -

Toprak Fut. Sahasi 1

Maden

Spor Salonu -

Hal Saha

W = [ =N =

Semt Sahasi 2

ilgce Stadyumu -

Cim Futbol Sahasi -

Sentetik Fut. Sahasi -

Sivrice

Toprak Fut. Sahasi 1

— === A== == DN = R === AN N == = W[N] |W = =N
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Spor Salonu -

Tablo 117°de, Elaz1g Genglik ve Spor Ilge Miidiirliiklerine ait mevcut spor
tesisleri durumunun Ocak 2007 yili itibariyle sayisal durumu belirtilmistir.
Hazirlik asamasi olan 2007-2011 yillar1 arasi, olgunlagmaya geg¢is donemleri ve
2023 yilinda olmasi gereken gelisim stratejisi verilmistir. Burada Elazig ilindeki
Genglik ve Spor Ilge Miidiirliiklerine bagli spor tesisi sayisal gelisim stratejisi
belirlenirken, ilgelerin 2023 yilinda ulasacagi toplam niifus sayist vb. faktorler

dikkate alinmistir.
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Tablo 118. Elazig Belediyesine Bagh Spor Tesisleri Sayisal Gelisim Stratejisi

Mevcut Hazirhk Olgunlasmaya Gecgis Olgunluk
Durum Asamasi Donemi Donemi
2007

(Ocak) 2007-11 2012-16 2017-22 2023
Spor salonu - 1 2 4 5
Cim Futbol sahasi - 1 3 5 6
Sentetik fut. sahasi - 1 2 3 4
Toprak saha 8 12 15 19 21
Semt sahasi - 3 10 19 22
Yiizme havuzu - 1 2 3

Tablo 118’de, Elaz1g Belediyesi’'ne ait mevcut spor tesisleri durumunun

Ocak 2007 yili itibariyle mevcut sayisal durumu belirtilmis ve 2023 yilina dogru

yillara gore gelisim stratejisi verildiginde hazirlik asamasi olan 2007-2011 yillari

arasi, olgunlasmaya gecis donemleri ve 2023 yilinda olmasi gereken gelisim

stratejisi verilmistir. Burada Elazig Belediyesi’'nin ait spor tesisi sayisal gelisim

stratejisi belirlenirken Elazig ilinin 2023 yilinda ulasacagi toplam niifus sayis1 vb.

faktorler dikkate alinmastir.

Tablo 119. Tice Belediyelerine Bagh Spor Tesisleri Sayisal Gelisim Stratejisi

o Mevcut Hazirhk Olgunlagsmaya Olgunluk
%‘ g Durum Asamasi Gecis Donemi Doénemi
ch 2007
~ - - -
(Ocak) 2007-11 2012-16 | 2017-22 2023
- | Spor salonu - - - 1 1
£ % Cim Futbol sahasi - - 1 1 1
%n 'S | Sentetik fut. sahasi - - - 1 -
3 Toprak saha - 1 2 2 3
Semt sahasi - 1 2 3 3
- | Spor salonu - - - 1 1
% £.| Cim Futbol sahasi - - 1 1 1
S 3 | Sentetik fut. sahas - - - 1 1
A 3 Toprak saha - 1 2 3 4
Semt sahasi - 1 2 4 4
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Spor salonu - - -
Cim Futbol sahasi - - -
Sentetik fut. sahasi -
Toprak saha -
Semt sahasi -
Spor salonu - -
Cim Futbol sahasi -
Sentetik fut. sahasi -
Toprak saha -
Semt sahasi -
Spor salonu -
Cim Futbol sahasi - -
Sentetik fut. sahasi -
Toprak saha -
Semt sahasi -
Spor salonu - -
Cim Futbol sahasi - -
Sentetik fut. sahasi -
Toprak saha -
Semt sahasi -
Spor salonu -
Cim Futbol sahasi -
Sentetik fut. sahasi -
Toprak saha -
Semt sahasi -
Spor salonu - -
Cim Futbol sahasi - -
Sentetik fut. sahasi -
Toprak saha -
Semt sahasi -
Spor salonu -
Cim Futbol sahasi -
Sentetik fut. sahasi -
Toprak saha -
Semt sahasi -
Spor salonu - - -
Cim Futbol sahas1 - -
Sentetik fut. sahasi - -
Toprak saha - 1
Semt sahasi - 2
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NN

Aricak
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N =1

Kovancila
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Tablo 119°da, ilge belediyelerine ait mevcut spor tesisleri durumunun
Ocak 2007 yili itibariyle sayisal durumu belirtilmis ve 2023 yilina dogru yillara
gore gelisim stratejisi verildiginde hazirlik asamasi olan 2007-2011 yillar1 aras,
olgunlasmaya gecis donemleri ve 2023 yilinda olmas1 gereken gelisim stratejisi

verilmistir. Burada ilge belediyelerine ait spor tesisi sayisal gelisim stratejisi
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belirlenirken her ilgenin 2023 yilinda ulasacagi toplam niifus sayis1 vb. faktorler

dikkate alinmistir.

Tablo 120. Milli Egitim il ve lce Miidiirliiklerine Ait Spor Tesisleri Sayisal
Gelisim Statejisi

Mevcut Hazirhk Olgunlasmaya Gegis Olgunluk
Durum Asamasi Doénemi Doénemi
2007
(Ocak) 2007-11 2012-16 2017-22 2023
il Merkezi 25 28 32 38 40
iiceler 7 9 13 18 20
Genel Toplam 32 37 45 56 60

Tablo 120°de, Elazig Milli Egitim i1 Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerine ait mevcut spor salonlari durumunun Ocak 2007 yili itibariyle
toplam 32 adet spor salonu oldugu belirtilmis ve 2023 yilina dogru yillara gore
gelisim stratejisi verildiginde, hazirlik asamasi olan 2007-2011 yillar1 aras1 toplam
37 adet spor salonu, olgunlagsmaya gecis donemleri sonunda, toplam 56 adet spor
salonu ve 2023 yilinda ise toplam 60 adet spor salonu olmasi hedeflenmektedir.
Burada Elazig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine ait spor salonu sayisal
gelisim stratejisi belirlenirken Elazig ilinin 2023 yilinda ulasacagi toplam 6grenci
sayist, niifus sayis1 vb. faktorler dikkate alinmistir. Ayrica ilgelere ait spor salonu
stratejisi belirlenirken 2023 yilinda her ilgeye iki adet spor salonu olmasi

hedeflenmistir.

Tablo 121°de, Firat Universitesi’ne ait mevcut spor tesisleri durumunun
Ocak 2007 yili itibariyle sayisal durumu belirtilmis ve 2023 yilina dogru yillara
gore gelisim stratejisi verilmigtir. Hazirlik agamasi olan 2007-2011 yillar1 arast,

olgunlasmaya gecis donemleri ve 2023 yilindaki olmasi gereken sayisal gelisim

236



stratejisi verilmistir. Burada Firat Universitesi’ne ait spor tesisi sayisal gelisim

stratejisi belirlenirken Elazig ilinin 2023 yilinda ulasacagi toplam niifus sayisi,

tiniversitedeki 6grenci artis miktar1 vb. faktorler gozoniine alinmistir.

Tablo 121. Firat Universitesine Ait Spor Tesisleri Sayisal Gelisim Stratejisi

Mevcut Hazirhk Olgunlasmaya Gegis Olgunluk
Durum Asamasi Donemi Donemi
2007

(Ocak) 2007-11 2012-16 2017-22 2023
Spor salonu 1 2 2 3 3
Kondisyon salonu 1 2 4 6 7
Cim Futbol sahas1 1 2 2 3 3
Toprak Futbol sahasi 3 4 6 7 8
Acik voleybol ve
basketbol sahasi 7 ? 12 13 16
Hal saha 2 3 4 5 5
Plaj voleybol sahasi 1 1 2 2 2
Acik tenis kortu 3 4 6 8 9
Yiizme havuzu - 1 1 1 1

6. 1. 2. 6. 1. Hazirhk Asamasinda Spor Tesisi ve Spor Arac-Gerecleri

Stratejisi (2007-2011 Yillar1 Arasi):

Stratejik Hedef 1: Spor tesislerinin verimli kullanilmasi i¢in acil

tedbirlerin alinmasi.

Stratejik Hedef 2: Elazig’da spor branglarina 6zgii ayr1 ayri tesislerin

olusturulmasi.

Stratejik Hedef 3: Mevcut spor tesislerinin modernizasyon islevinin

tamamlanmasi.

Stratejik Hedef 4: Diisiik maliyetli spor tesislerinin mahalli idarelerin

katkilariyla tiim semtlere ve koylere kadar yayginlastirilmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 5: Her yastan halkin spor etkinliklerine katilimini

saglamak amaciyla her mahalleye bir semt sahasinin yapilmasi.
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Stratejik Hedef 6: Atletizm bransinda uluslar arasi normlara uygun tesisler
yapilmasi.

Stratejik Hedef 7: Yapilmis olan ve yapilacak olan spor tesislerinin
engellilerin faydalanabilecegi duruma getirilmesi.

Stratejik Hedef 8: Elazig genelinde spor tesislerinin dengeli bir sekilde
dagilimmin yapilmasi, ¢ok amagli hale getirilmesi ve tam kapasite
kullanilabilecek sekilde diizenlenmelerin yapilmasi.

Stratejik Hedef 9: Resmi kuruluslarin bir veya daha fazla spor tesisi
yaptirmasinin 6zendirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin baslatilmasi.

Stratejik Hedef 10: Elazig ilinde ve ilgelerinde atil durumda olan spor
tesislerinin faal hale getirilmesi.

Stratejik Hedef 11: Okul spor salonlarinin, okul faaliyetleri disinda kalan
zamanlarda spor kuliiplerinin kullanimina ve halkin kullanimina tahsis
edilmesinin saglanmas.

Stratejik Hedef 12: Elaz1g’da yeni yapilacak imar planlarinda, spor tesisi
ve rekreasyon alanlarina yer verilmesinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 13: “Her mahalleye bir spor kompleksi” projesi
uygulamasinin baslatilmasi.

Stratejik Hedef 14: Spor salonu ve sahasi olmayan okullarda etkinlik
odalarinin olusturulmasi.

Stratejik Hedef 15: Ozel miitesebbislerin spor tesisi yapmmi igin tesvik

edilmesi.
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Stratejik Hedef 16: Elazig’daki egitim kuruluslarindaki spor tesislerinden
ailelerin yararlandirilmas1 ve konuyla ilgili olarak okul-aile birligi ile
bilinglendirilmesi.

Stratejik Hedef 17: Insaat halindeki spor tesislerinin bitirilmesi icin
calismalarin hizlandirilmasi.

Stratejik Hedef 18: Spor tesisi olan okullarin, tesisi olmayan okullara
tahsis edilmesi.

Stratejik Hedef 19: Okullarin 6zel spor tesislerinden iist diizeyde
faydalanmasi i¢in gerekli isbirliginin yapilmasi i¢in ¢aligmalarin baslatilmasi.

Stratejik Hedef 20: Her okul bahgesine maliyeti diisiikk spor sahalarinin
yapilmasi i¢in ilgili spor kurum ve kuruluslarinin isbirligine gitmesi.

Stratejik Hedef 21: Her ilceye genglik merkezi tesislerinin kurulmasi ve
faaliyet giderlerinin ilgili kuruluslarca kargilanmasi.

Stratejik Hedef 22: Elazig ilinde bulunan hastanelerin bahgelerinde
serbest zaman amagli oyun ve spor alanlarint yapilmasi.

Stratejik Hedef 23: Spor tesislerinin hijyenik durumlarmin iyi hale
getirilmesi.

Stratejik Hedef 24: Elazig-Keban ve Elazig-Malatya yolu kenarlarindaki

yiirliylis parkurlarina bisiklet parkurlarininda olusturulmasi.

Stratejik Hedef 25: Palu ilge merkezinden gecen Murat Nehri ¢evresinde
cocuklarin ve genglerin bos zamanlarini1 degerlendirebilecekleri yiizme havuzlari
olusturulmasi.

Stratejik Hedef 26: Spor tesislerinin gecede kullanilmasi amaciyla gerekli

alt yap1 caligmalarinin baglatilmasi.
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Stratejik Hedef 27: Spor tesislerinin ilgili yerlerine halki egitici 6gretici
afislerin asilmasinin saglanmasi.
Stratejik Hedef 28: Elazig’daki spor tesislerinin hayirsever vatandaslarca
veya sponsorlarca yapilmasinin tesvik edilmesi ve gerekli isdihdamin saglanmasi.
Stratejik Hedef 29: Rekreasyon alanlart Elazig halkinin bos zamanlarini
gecirebilecekleri yerler haline doniistiiriilmesi ve spor saha ve tesisler ile

desteklenmesinin saglanmasi.

6. 1. 2. 6. 2. Olgunlasmaya Geg¢is Doneminde Spor Tesisi ve Spor Arac-

Gerecleri Stratejisi (2012-2016 Yili ve 2017-2022 Yillar1 Arasi):

Stratejik Hedef 30: Elazig’da 6zel spor tesisleri isletmecilerinin hizmet
i¢i egitim ¢aligmalari ile bilinglendirilmesi.

Stratejik Hedef 31: Her spor kuliibiiniin kendisine ait bir spor tesisi
yapiminin 6zendirilmesi.

Stratejik Hedef 32: Elazig merkez Asagidemirtas koyii mevkiinde Firat
Universitesine ait olan arazi iizerinde, ¢ok amagl bir spor kompleksinin
yapilmasit ve buranin ilin spor egitim merkezi haline getirilmesinin
saglanmas.

Stratejik Hedef 33: llcelerdeki futbol sahalarmin zemin Kkalitesinin
artirllmasi ve modernizasyonun saglanmas.

Stratejik Hedef 34: Kayak bransinda, Erzurum ili ile iligkilerin
gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 35: Elazig ili Hazarbaba dagina yeni Kayak Pisti ve

telesiyej tesislerinin yapilmasi.
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Stratejik Hedef 36: Hazar Golii kenarinda Aqua park yapiminin
saglanmas.
Stratejik Hedef 37: Mevcut bulunan spor tesislerinin ihtiyaca uygun ve
olimpik standartlarda yenilenerek tiim branglarin yapilabilir hale getirilmesi.
Stratejik Hedef 38: Spor Tesislerinin yapilmasi i¢in gerekli olan maddi
kaynagin sponsorluk yasasi ile projelerle saglanmasi.
Stratejik Hedef 39: Genglik ve Spor il Miidiirliigii biinyesinde her spor
bransina ait spor arag-gere¢ ve malzeme eksikliginin giderilmesi
Stratejik Hedef 40: il belediyesi ve ilce belediyeleri olarak spor
malzemesi eksikliginin giderilmesi.
Stratejik Hedef 41: Firat Universitesinde spor malzemesi eksikliginin
giderilmesi.
Stratejik Hedef 42: Tim okullarda spor malzemesi eksikliginin
giderilmesi.
Stratejik Hedef 43: Elaz1g’daki tesislerde spor arag-gere¢ ve malzeme
durumunun yeterli seviyeye getirilmesi.
Stratejik Hedef 44: GSIM tesislerinde biitin branslarda spor
yaptirilabilmesi i¢in tesislerdeki ara¢ gere¢ ve malzeme miktarinin artirilmasi.
Stratejik Hedef 45: Tiim yerlesim yerlerinde semt sahalarinin yapimina

devam edilmesi.
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6. 1. 2. 6. 3. Olgunluk Doneminde Spor Tesisi ve Spor Arac-Gerecleri

Stratejisi (2023 Yih):

Stratejik Hedef 46: Elazig ilinin tesisler konusunda, eksikliklerini
tamamlamis, yeni yapilacak tesislerin standartlara uygun, depreme dayanikli,
tesisler hijyenik hale getirilmis ve uygun arag¢ gereglerle donatilarak, biitiin halkin

faydalanacagi bir il olmasi1 hedeflenmektedir.

6. 1. 2. 7. Yonetici, Ogretmen ve Personel Stratejileri:

6. 1. 2. 7. 1. Hazirhk Asamasinda Yonetici, Ogretmen ve Personel
Stratejileri (2007-2011 Yillar1 Arasi):
Stratejik Hedef 1: Elazig ilinde sporu yonetenlerin performanslarini
artirici seminerlerin iist kuruluslarca verilmesi.
Stratejik Hedef 2: Elazig’da spor yoneticileri arasinda diyalog
eksikliginin giderilmesi i¢in spor konusunda isbirligi icerisine gitmeleri.
Stratejik Hedef 3: Sporun yayginlastirilmasima yonelik yeterli bilgiye
sahip personelin gorevlendirilmesinin saglanmasi.
Stratejik Hedef 4: Spor kurumlar ve tesislerindeki personel sikintisinin
¢Oziimlenmesi.
Stratejik Hedef 5: Tesislerde sporu bilingli yaptiracak ve spor aletlerini
bilin¢li kullandiracak personelin saglanmasi.
Stratejik Hedef 6: Beden egitimi 0gretmenlerine, spor hayatina aktif
olarak kazandirilan her sporcu icin tesekkiir, belirlenecek bir sayidan fazla

profesyonel sporcu yetistirene takdir belgesi verilmesinin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 7: Beden egitimi 68retmenlerinin periyodik araliklarla
spor branslarina yonelik hizmet i¢i egitim kurslarini almasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 8: Beden egitimi &gretmenlerinin Genglik ve Spor il
Midiirligi ile iligkilerinin daha tist diizeye ¢ikarilmasi.

Stratejik Hedef 9: Beden egitimi Ogretmenlerinin lig heyetiyle
iligkilerinin daha {ist diizeye ¢ikarilmasi.

Stratejik Hedef 10: Elazig’daki Beden egitimi 0gretmenlerinin gerekli
antrenor ve hakemlik egitiminden gegirilerek, bos zaman egitimlerine yonelik ilk
ve ortadgretim kurumlari sportif organizasyonlarinda hakem ve antrenor olarak

yer almalarinin saglanmasi.

6. 1. 2. 7. 2. Olgunlagsmaya Gecis Déneminde Yonetici, Ogretmen ve

Personel Stratejileri (2012-2016 Yili ve 2017-2022 Yillar:1 Arasi):

Stratejik Hedef 11: Beden egitimi Ogretmenlerinin diyaloglarinin iist
diizeye ¢ikarilmasi i¢in derneklesme yoluna gidilmesi.

Stratejik Hedef 12: Elazig’daki spor tesislerinde en az bir spor uzmani
bulunmasini saglanma.

Stratejik Hedef 13: Ozel spor tesislerinde en az bir egitici ve dgretici
elemanin bulunmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 14: Spor alaninda uzman, Lisans ve Lisansiisti

mezunlarin sporla ilgili kuruluglarda yonetime getirilmelerinin saglanmasi.
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6. 1. 2. 7. 3. Olgunluk Déneminde Yonetici, Ogretmen ve Personel

Stratejileri (2023 Yih):

Stratejik Hedef 15: Elazig ilinde spor yoneticilerinin egitim seviyeleri
yiiksek bireyleri kurum ve kuruluslarin bagina getirilerek, vizyon sahibi, kendini
devamli yenileyen bireyler olmasi, beden egitimi Ogretmenlerinin ¢alisma
ortamlarinin 1iyilestirilerek performanslarinin yiikseltilmesi, kurum ve kurulus
personelinin mevcut imkanlarinin iyilestirilerek daha iyi performans gostermeleri

hedeflenmektedir.

6. 1. 2. 8. Spor Organizasyonu Stratejileri:

6. 1. 2. 8. 1. Hazirhk Asamasinda Spor Organizasyonu Stratejileri

(2007-2011 Yillar1 Arasi):

Stratejik Hedef 1: Ilcelerdeki spor organizasyonlar1 ve spor tesislerinin
kullanilmak tizere arag ihtiyacinin giderilmesinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 2: Yapilacak olan her organizasyon i¢in okullardan
goniilli  6grenci secilmesi ve spor organizasyonlarinda yer almalarinin
saglanmasi.

Stratejik Hedef 3: Elazig ilinde spor turizminin canlandirilmasi amaciyla

seyahat acentalarinin Elazig’a davet edilmesi.

Stratejik Hedef 4: Turizm amagli Elazig iline gelen insanlarin spor

yapabilecekleri uygun alan ve organizasyonlarin planlanmast.

Stratejik Hedef 5: Spor kuliiplerinin amacina uygun yarigsmalar ve

senlikler diizenlemesinin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 6: Ilkdgretim ve Ortadgretim kurumlarinin yapilan il igi
okul spor organizasyonlarina mecburi branslar hari¢ en az 3 bransta katilmalarinin

saglanmas.

6. 1. 2. 8. 2. Olgunlasmaya Ge¢is Doneminde Spor Organizasyonu

Stratejileri (2012-2016 Yih ve 2017-2022 Yillar1 Arasi):

Stratejik Hedef 7: Tirkiye’de, bolgesel, ulusal ve uluslar arasi
organizasyonlarin hazirlanmasinda bu iste uzmanlagmis profesyonellerden egitim
semineri alinmasi ve bdylece daha kusursuz organizasyonlarin hazirlanmasinin
saglanmas.

Stratejik Hedef 8: Elazig ilinin Onemli folklorik 0Ogelerinin One

cikarilacagi ulusal ve uluslararasi periyodik bir festivalin yapilmasi.

Stratejik Hedef 9: Elazig’da ulasimin rahatligindan dolayi ulusal ve
uluslar arasi spor organizasyonlarinin Elazig ilinde yapilmasi.

Stratejik Hedef 10: Biiyiikk organizasyonlarda yabanci dil bilen spor
uzmani ve personel gorevlendirilmesi, gerekirse personel dil egitime tabi
tutulmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 11: Ildeki spor organizasyonlarina ¢ok kisinin katilarak

Elaz1g ekonomisine destek saglanmasi.

6. 1. 2. 8. 3. Olgunluk Doneminde Spor Organizasyonu Stratejileri
(2023 Yih):
Stratejik Hedef 12: Olimpiyatlara ev sahipligi yapmaya aday olan

Tiirkiye’de, baz1 miisabakalarin Elazig’da yapilmasi hedeflenmektedir.
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6. 1. 2. 9. Genel Spor Stratejileri:
Elaz1g ilinde sporun yayginlastirilmasi, kitle iletisim araclar1, ekonomi gibi

stratejik amag ve hedefler asagida tic donem itibariyle verilmistir.

6. 1. 2. 9. 1. Hazirhk Asamasinda Genel Spor Stratejileri (2007-2011

Yillar1 Arasi):

Stratejik Hedef 1: Cumhuriyet’in 100. yilinda (2023 yili) Elazig’da
sporun higbir problemi kalmayacagi diisiincesinin halka benimsetilmesi.

Stratejik Hedef 2: Elazig’da sporun gelismesi i¢in ayrilan tiim
kaynaklarin artirilmasi.

Stratejik Hedef 3: Her yas, cinsiyet ve sosyo-ekonomik diizeydeki
vatandaslarin alkol diiskiinliigiinden, uyusturucu maddelerden, kumar vb. kotii
aligkanlardan korunmasi ve ruh sagligini gelistirmek i¢in sporun her ¢esidinin
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalarin hizlandirilmasi.

Stratejik Hedef 4: Egitim-Ogretim kurumlarindaki sporcu 6grencilerin
ailelerinin spora bakis acilarinin olumlu olmasi i¢in gerekli calismalarin
baslatilmasi.

Stratejik Hedef 5: Elazig’da sporda her seyi devlet yapsin diigiincesinin
0zel sektoriin devreye sokularak zayiflatilmasi.

Stratejik Hedef 16: Cocuklar1 internet kafelerden spora ydnlendirme
calismalari i¢in Valilik baglantili ¢aligmalarin baslatilmasi.

Stratejik Hedef 7: Ailelerin spora bakis acgilarinin olumlu ydnde
etkilemek amaci ile gorsel yayin organlarini olumlu yonde kullanilmasinin

saglanmas.
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Stratejik Hedef 8: Elazig’daki seyircinin kurallar hakkinda bilgi eksigi
giderilmesi i¢in gorsel basin yayin organlarinda yayinlarin baglatilmasi.

Stratejik Hedef 9: Okullarin ¢ogunda beden egitimi derslerinin daha aktif

ve verimli gecirilmesi i¢in okul idaresine bu yonde seminerler verilmesi.

Stratejik Hedef 10: Her y1l yaz ayinda agilan yaz okullarin biitiin yila

yayilmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 11: Egitim-Ogretim kurumlarinda ve giinliik hayatta

sporun tanitilmasi ve 6zendirilmesi i¢in gerekli reklamlarin yapilmasi.

Stratejik Hedef 12: Elaz1g’daki basin yayin organlarimin futbol disindaki
diger spor branglarina da yer vermelerinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 13: Elazig’da seyircilere fair-play davranisini 6zendirici
yazili ve gorsel egitim etkinliklerine yer verilmesi.

Stratejik Hedef 14: Elazig’da sporun sevdirilmesi ve yayginlastirilmasi
amaciyla ¢esitli spor dallarinin temel egitim ve &gretimine yonelik gorsel,
isitsel ve yazili yayinlarin yapilmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 15: Elazig’da 500'den fazla is¢i veya memur ¢alistiran
kurum ve fabrikalara spor tesisi yapma ve antrendr ¢alistirma zorunlulugunu
getiren maddenin uygulamada faal hale getirilmesi.

Stratejik Hedef 16: Elaz1g’da aile-okul, okul-spor kuliibii, spor kuliibii-
aile iligkilerinin artiric1 faaliyetlerin yapilmasi.

Stratejik Hedef 17: Sporun topluma yayginlastirilmasini saglayacak
dergi, kitap, brosiir, afig vb. yayinlarin basim ve dagitiminin saglanmasi.

Stratejik Hedef 18: Cesitli kamplar ve yaz okullarinin agilmasinin

tesvik edilmesi.
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Stratejik Hedef 19: Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
biinyesindeki ¢ocuklar i¢in spor hizmetlerin yeterli seviyeye getirilmesi.
Stratejik Hedef 20: Okul dncesi egitim kurumlarinda, fiziksel, ruhsal ve
sosyal gelisimin daha iyi saglanmasi i¢in beden egitimi ve spor ¢aligmalarina
onem verilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi.
Stratejik Hedef 21: Kitle iletisim araglarinin Elazig ilindeki geng niifusu
dikkate alarak sporu tesvik edici yayinlara yonelmesinin saglanmasi.
Stratejik Hedef 22: Kitle iletisim araglarinin tiim spor branglarini tanitici
programlar yapmasinin saglanmasi.
Stratejik Hedef 23: Spor egitimi ile ilgili bilimsel arastirma ve yayinlarin
okullara ulasmasinin saglanmasi.
Stratejik Hedef 24: Elaz1g’daki spor amigolarinin fair-play vb. konularda
bir egitimden gecirilmesi.
Stratejik Hedef 25: Elazig ilinin spor turizmi agisindan ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninmasi i¢in gerekli alt yapi ¢caligsmalarinin baslatilmasi.
Stratejik Hedef 26: Rekreasyon etkinliklerinin artirilmasi icin yerel
yonetimlere ilgili kuruluslarca egitim ¢alismalar1 verilmesi.
Stratejik Hedef 27: Elaz1g ilinde bulunan hipodromun binicilik sporunun
gelistirilmesi ve halkin katiliminin saglanmasi.
Stratejik Hedef 28: Ildeki hastanelerde, sporcularin iicretsiz olarak
muayene ve tedavi olmalari igin gerekli ¢aligmalarin baslatilmasi.
Stratejik Hedef 29: Hazar golii ¢evresindeki kamplarda, vatandaslarin
kontrollii olarak goéle girmelerinin saglanmasi amactyla, “yasam ¢izgisi” hattinin

¢ekilmesinin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 30: Keban Baraj golii ¢cevresinde, vatandaslarin kontrollii
olarak gdle girmelerinin saglanmast amaciyla, “yasam ¢izgisi” hattinin
¢ekilmesinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 31: Aricak ilgesinde bulunan Boz daglarinin rekreasyon
amaclt olarak turizme acilmasi ve geleneksel bir dag-doga yiirliylislerinin
diizenlenmesi i¢in gerekli caligsmalarin baglatilmasi.

Stratejik Hedef 32: Spor yazarlarinin ve medya calisanlarinin spor
egitimi almalari i¢in gerekli seminer ve egitim ¢alismalarinin baslatilmasi.

Stratejik Hedef 33: Elazig ilinin cografi konumu itibariyle bdlgede spor

merkezi haline getirilmesi.

Stratejik Hedef 34: Elazig’ da sporcu saglik merkezlerinin sayisinin

artirtlmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 35: Kaplicalar bolgesinde sporcu saglik ve tedavi

merkezlerinin kurulmast.

Stratejik Hedef 36: Teknolojik gelismelerin Elazig sporuna yansimasini

saglanmas.

Stratejik Hedef 37: Spor organizasyonlarinda her yapilan organizasyon
icin gerekli olan maddi destegin saglanmas1 amaciyla sponsorluk yasasi tanitilarak

sponsorlar bulunmasi.

6. 1. 2. 9. 2. Olgunlasmaya Gecis Doneminde Genel Spor Stratejileri
(2012-2016 Y1l ve 2017-2022 Yillar1 Arasi):
Stratejik Hedef 38: Elazig’da spor branslarina ait ayri ayri (hakem,

sporcu, antrendr vb.) derneklerin kurulmasi.
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Stratejik Hedef 39: Hazar goliinde “Gol Senlikleri’nin baslatilmasi ve

geleneksel hale getirilmesi.

Stratejik Hedef 40: Elazig’da Firat Universitesi tarafindan spor

kongreleri, spor sempozyumlarinin diizenlenmesinin saglanmast.

Stratejik Hedef 41: Yurt ici ve yurt dist spor faaliyetlerinde,

sampiyonalara, seminer ve toplantilara katilimlarinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 42: Tirkiye’de faaliyette bulunan biitiin spor
federasyonlarinin, Elaz1g’da faaliyet gdstermesinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 43: Hazar gbliinde mevsim riizgarlarinin elverisli olmasi
sebebiyle Hazar golii kiyisinda Riizgar Sorfii ve diger su sporlarinin yapilabilecegi
bir su sporlart merkezi olusturulmasi ve yaz aylarinda ise deniz bisikleti, banana,
ringo gibi motorlarla yapilacak animasyonlarin saglanmasi.

Stratejik Hedef 44: Elazig’da bulunan Mastar ve Hazar daglarinda kis

sporlari, kampgilik, piknik, treking gibi faaliyet ve organizasyonlar ve tesvik

edici ¢aligmalarin yapilmasi.

6. 1. 2. 9. 3. Olgunluk Doneminde Genel Spor Stratejisi (2023 Yih):

Stratejik Hedef 45: Ilde sporu, hayat icin vazgecilmez bir ihtiyac ve
aligkanlik olarak benimseyen dinamik ve saglikli bir toplum yaratmanin
geregi olarak kabul etme, bu dogrultuda buradan yetenekli ¢ocuklari ve
gengleri ¢ikararak, bunlarin st diizeyde elit sporculari yetistirmis bir il olmas1

hedeflenmektedir.
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8. EKLER
EK A: Anket Formlari

“fL SPOR GELIiSiM STRATEJiSi ANKETI”

Degerli «.c.cvvvnvnenennnnnene. H

Cagimizin bilgi ¢agi oldugu tartisilmaz bir gergektir. Bunun en temel niteligi de oniimiizdeki 10, 20 ve daha
fazla yillarin hedeflerinin belirlenerek stratejilerin gelistirilmesidir. Ge¢misten gelip bugiin var olan ve gelecegi etkilemesi
muhtemel egilimleri goz 6niine alarak, gelecege yonelik stratejik planlama yapilmasini, stratejik ongorii saglar. Bu sebeble
“Cumhuriyet’in 100. Yihnda Elazig ilinin Spor Stratejisi: Stratejiden Gelecege 2023” adli arastirmaya veri saglamak

amact ile bu anket olusturulmus olup bilgilerinize ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu anketi doldurmakla ilgili arastirmay1 tamamlamaya yardimci olacaginizi belirtir, zamaninizi ayirdiginiz igin simdiden

tesekkiir ederiz.

Not: Sorularin niteligine gore ilgili kutucuga garpim (X) isareti koyunuz.
Yrd.Do¢.Dr. Bilal COBAN

Firat Universitesi-BESYO

1. Boliim (Kisisel Bilgiler):

Yunus Emre KARAKAYA
F.U.Yiiksek Lisans Ogrencisi

1-Cinsiyetiniz: Erkek Bayan
2-Yasimz: 20 ve alt1 21-30 y1l 31-40 y1l 41-50 y1l 51 ve st
3-Medeni haliniz: Evli Bekar Dul
4-Egitim durumunuz:  Ilkokul Ortaokul Lise Universite (Lisans) ~ Universite(Lisans tistii)
5-Mesleki kidem durumu (Hizmet siiresi):
0-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 yil ve lizeri
2. Béliim (Elazi3’in Sporla ilgili Meveut Durumu):
£ £
5 sE| E| E| £ g
- Cumbhuriyet’in 100. Yihnda Elazig ilinin Spor Stratejisi: Es s qé s z = =S
S 2 = > =) =
g Stratejiden Gelecege 2023 SE| | 25| £E|TE
wn - -
A 2| g 3
1 Elaz1§ ilinde spor, koklii bir gegmise sahiptir
2 Son 10 y1l diistiniildigiinde, FElazig ilinde sporun bugiinkii durumu
daha iyi bir noktadr.
3 Son 10 y1l diisiiniildiigiinde, Elazig ilinin gegmisten gelen problemleri,
halen devam etmektedir.
4 Elaz1g’1in Tiirkiye i¢indeki sporla ilgili yeri oldukga iyi bir noktadadir.
5 Komsu illerle karsilastirldiginda Elazig’da sporun durumu kotii
durumdadir.
6 Elaz1g’daki  sosyo-kiiltiirel yapi, sporun alt yapisini olumlu
etkilemektedir.
7 Elazig’daki sosyo-ekonomik yapi1, sporun alt yapisini olumlu
etkilemektedir.
8 Elaz1g’da sporun gelismesi i¢in ayrilan kaynaklar yeterlidir.
9 Teknolojik gelismelerin Elazig sporuna yansimas: yetersizdir.
10 | Elazig’daki spor kuruluslarinin hizmet kalitesi genel olarak iyidir.
11 | Elazig’ da sporcu saglik merkezleri oldukga yeterlidir
12 Elaz1g’ da biitiin branslara ilgi ayni seviyededir.
13 | Elaz1ig’da spor branglarma sporcu se¢iminde bilimsel kriterler
kullanilmaktadr.
14 | Elazig’da spor branslarma sporcular rastlantisal olarak se¢ilmektedir.
15 | Elazig’in cografi sartlarina uygun spor branslarma(atletizm, dagcilik,
kayak vb....) oncelik verilmelidir.
16 | Elazig’daki spor kuliiplerinde aktif sporcu sayis1 yeterli degildir
17 | Elazig’daki spor kuliipleri biiyiik taraftar kitlesine sahiptir
18 | Kamu kurulusu spor kuliiplerinin sporsal basar1 durumu oldukea iyidir
19 | Ozel kurulus spor kuliiplerinin sporsal basar1 durumu oldukga iyidir.
20 | Kamu kurulusu spor kuliiplerinin sporsal basarisizligin sebebi
ekonomiktir
21 | Ozel kurulus spor kuliiplerinin sporsal basarisizligin  sebebi
ekonomiktir
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22 | Elaz1§’ da spor kuliiplerinin tesis alt yapis1 problemi yoktur
23 | Elazig’da spor kuliipleri, stratejik planlarini ve gelecekteki hedeflerini
acik olarak belirlemiglerdir
24 | Elaz1§’da spor tesisleri bugiinkii sartlarda yeterli diizeydedir
25 | Spor tesislerinde ¢alisan personelin sporla ilgilenenlere karsi tutumu
iyidir.
26 | Elazig halki, kamu spor tesislerini yeterli diizeyde kullanamamaktadir.
27 | Elazig halki, 6zel spor tesislerini yeterli diizeyde kullanamamaktadir.
28 | Elaz1g’daki tesislerde spor arag-gerec¢ ve malzeme durumu yeterlidir
29 | Elazig’da spor tesislerinin hijyenik durumu iyi degildir.
30 | Elazig’da spor branslarina dzgii ayr1 ayri tesisler yapilmalidir.
31 | Elazig’da engellilerin spor yapmasi igin GSIM (Genglik Spor Il
Miidiirligii) olarak gerekli imkanlar saglanmaktadir.
32 Elaz13’da engellilerin spor yapmasi igin Universite olarak gerekli
imkanlar saglanmaktadir.
33 | Elazig’da engellilerin spor yapmasi igin Belediye olarak gerekli
imkanlar saglanmaktadir
34 | Elazig’da engellilerin spor yapmasi i¢in diger spor kuruluslari olarak
gerekli imkanlar saglanmaktadir.
35 | Elazig’ da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiylik problem,
spor kuliiplerin maddi imkansizliklaridir.
36 | Elazig’ da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiylik problem,
tesislerin yetersizligidir.
37 | Elaz1g’ da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiyiik problem,
spor arag-gereglerinin yetersizligidir.
38 | Elaz1g’ da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiylik problem,
spor konusunda yetismis yoneticilerin bulunmayisidir
39 | Elazig’ da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiylik problem,
kaliteli sporcu yetigtirememedir.
40 | Elaz1g’ da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiylik problem,
seyircilerin bilingli olmayisidir.
41 Elaz1g’ da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiyiik problem,
hakem yetersizligidir
42 Elaz1g’ da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiyiik problem,
kuliip eksikligidir.
43 Elaz1g’ da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiyiik problem,
egitim yetersizligidir.
44 Elazig’ da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiyiik problem,
spor kuruluglar arasindaki diyalog eksikligidir.
45 | Elaz1g’ da sporun olumlu gelismesini engelleyen en biiyiik problem,
spor alanindaki gelismeleri takip etmemektir.
46 | Elazig’da spor yoneticileri genelde sporun iginden gelen bireylerden
olusmaktadir
47 | Elazig’da spor yoneticilerinin spora bakis agilar1 olduk¢a olumludur
48 | Elazig’da spor yoneticileri gelecekle ilgili iyi bir vizyona sahiptir.
49 | Elazig’da sporun gelecegi oldukc¢a umutlu goriinmektedir.
50 | Sporla ilgili projeler, Elazig’da sporun gelismesi i¢in bilyiik bir
firsattir.
51 | Cumhuriyet’in 100. yilinda(2023 yil1) Elazig’da sporun higbir
problemi kalmayacaktir.
52 | Elaz1g’da spor ile ilgili dernekler oldukca yeterlidir.
Genglik ve Spor il Miidiirliigii Yonecilerine Sorulan 3. Boliim Sorulari:
y sE| 8| _&| E g
2 , 2E| £ | 52| 5 5
= Cumhuriyet’in 100. Yilinda Elazig Ilinin Spor Stratejisi: < §> % g % E’ % E’
5 Stratejiden Gelecege 2023 g ||| 2 =
s - 2|3 3
1 GSIM’e bagl spor tesisleri oldukga iyi noktadadir.
2 GSIM’de calisan antrendr sayist spor branglarinin  ihtiyacini
kargilamaktadr.
3 GSIM de branslara gore sporcu sayist yeterli degildir.
4 GSIM biinyesinde spor arag-gereg ve malzeme sikintis1 vardir.
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il ve ilce Beledive Baskam ve Baskan Yardimcilarina Sorulan 3. Boliim Sorulari:

3y <E| 8| _&| E g
z s it o 22| £ | SE| & 5

Cumhuriyet’in 100. Yilinda Elazig Ilinin Spor Stratejisi: s S £ 2 2 22
g Stratejiden Gelecege 2023 SE| | S5 £ | TE
s | e 2|8 g
1 Belediye olarak sporun mevcut durumu yeterlidir.
2 Belediye olarak spor tesisinde iyi bir noktadadir.
3 Belediye olarak branglara gore antrendr sayis1 yetersizdir.
4 Belediye olarak branglara gore sporcu sayis1 yeterli degildir.

Firat Universitesi Rektorii, Rektér Yardimcilar1 ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogretim ﬁyelerilerine
Sorulan 3. Boliim Sorulari:

. “E| E g | E g
= o B = = = S S
z . Es| o 25 S o S
= Cumbhuriyet’in 100. Yilinda Elazig Ilinin Spor Stratejisi: s = = E = = =
= s > ES| = = = £
2 Stratejiden Gelecege 2023 sE| £ M E = =
| e 2|8 g
1 Firat Universitesi spor tesisi olarak iyi noktadadir.
2 Firat Universitesinde spor branslarina gore antrenér sayist yeterlidir.
3 Firat Universitesinde sporcu sayisi yeterlidir.
4 Firat Universitesinde spor malzemesi sikintis1 yoktur.
5 Firat Universitesinde sporun diger iiniversitelere gére gogunlukla
basarisiz olmasi, yetenekli sporcularin Firat {iniversitesini tercih
etmeyisinden kaynaklanmaktadir.
Spor Kuliibii Yoneticilerine Sorulan 3. Béliim Sorulari:

. “E| E g | E g
= o B = = = S S
z . E5| 5| 85| 2| 2
= Cumhuriyet’in 100. Yilinda Elazig Ilinin Spor Stratejisi: s 2 ES E = ==
= P = E=| = 2 = £ = g
S Stratejiden Gelecege 2023 sE| £ M E z z
x| e 2| 8 g

1 Elaz1g’daki spor kuliipleri idari ve teknik yonden olarak giiclii ve

kararl1 bir yonetime sahiptirler

2 Elaz1§’da gorev yapan diger spor yoneticileri hakkindaki goriislerim
genelde olumlu yondedir

3 Elazig’da  kuliip  yoneticiliginde  bulunanlarin  yoneticilikten
beklentileri maddi olarak degerlendirilebilinir

4 Elaz1g’da faaliyet gosteren spor kuliiplerin finansal giiciinii yoneticiler
kargilamaktadir

5 Elaz1g’da kuliip yoneticilerinin genelde sporun i¢inden gelenlerden
olusur.

6 Elaz1§’da kuliip yoneticileri arasinda diyalog eksikligi vardir.

7 Elaz1g’da kuliip yoneticilerin yerel medya ile iliskileri iist diizeydedir

8 Kuliip yoneticileri yapmak istediklerini spor {ist yoneticilerinin
engelleriyle karsilagtigindan dolay1 yapamamaktadir

9 Elazig’da yonetici-hakem iliskisi oldukga iyi bir noktadadir

10 | Elazig’da yonetici-sporcu iliskisi oldukea iyi bir noktadadir

11 | Elazig’da yonetici-antrendr iliskisi oldukea iyi bir noktadadir

12 | Elaz1g’da yonetici-seyirci iliskisi oldukea iyi bir noktadadir

13 | Elaz1g’da kuliip yoneticileri spor adina 6zgiin diisiinceler {ireten kisiler

olmalidir

14 | Elaz1g’da kuliip yoneticileri sporun gelismesi amacina yonelik riskler
alabilmelidir

15 | Elazig’da spor yoneticileri gelecekle ilgili iyi bir vizyona sahip
olmalidir

16 | Spor kuliibii yoneticileri Elazig’da sporun gelecegini planlamak igin
etkin olarak zaman harcamalidir
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Beden Egitimi (")g'retmenlerine Sorulan 3. Boliim Sorulari:

= E
5 sE| E| k| ¢ g
z . ES| 5| 25| 2| 22
B Cumbhuriyet’in 100. Yilinda Elazig Ilinin Spor Stratejisi: s 5 > E 3 = £ =
Z - 5 EZ| = Z = E E
s Stratejiden Gelecege 2023 = = = 2 £ = =
[77) -8 < < ® =
- - X v v
1 Okul olarak okuldaki sporcu 6grencilerin ailelerinin spora bakis agis1
olumlu yondedir.
2 Okul olarak Lig heyeti ile iliskiler iist diizeyde yiiriitiilmektedir.
3 Okul olarak GSIM ile iliskiler iist diizeyde yiiriitiilmektedir.
4 Okul olarak GSIM tesislerinden iist diizeyde faydalanilmaktadir.
5 Okul olarak diger okullarin tesislerinden st  diizeyde
faydalanilmaktadir.
6 Okul olarak 6zel spor tesislerinden {ist diizeyde faydalanilmaktadir.
7 Diger Beden Egitimi Ogretmenleriyle iliskilerimiz iist diizeyde
yiriitilmektedir.
8 Okul olarak spor tesisi yoniinden iyi bir noktadadir.
9 Okul olarak branglara gore sporcu sayisi yeterlidir.
10 | Okul olarak spor malzemesi ihtiyact yeterlidir.
Spor Lise Miidiirii, Miidiir Yardimecilari (")g'retmenlerine Sorulan 3. Béliim Sorular::
g g
5 sE| E| E| E g
z . £ 5 5 23 S o S
= Cumbhuriyet’in 100. Yilinda Elazi1g Ilinin Spor Stratejisi: g = = E = g E s
s i 5 2| 5 2=
3 Stratejiden Gelecege 2023 G = ] = =
- - X g g
1 Spor Lisesi spor tesisi olarak iyi noktadadir.
2 Spor Lisesinde brangslara gére dgretmen sayis1 yetersizdir.
3 Spor Lisesinde branglara gore 6grenci sayisi yeterli degildir.
4 Spor Lisesinde, spor malzemesi sikintis1 vardir..
Beden Egitimi_ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerine Sorulan 3. Boliim Sorular::
= =
5 sE| 5| 5| E g
z . £ 5 s 25 S o S
= Cumbhuriyet’in 100. Yilinda Elazig Ilinin Spor Stratejisi: g > > E = g = g
é Stratejiden Gelecege 2023 s € :; ) § = =
R 2|8 g
1 Firat Universitesi spor tesisi olarak iyi noktadadir.
2 Firat Universitesinde spor branglarina gére antrendr sayisi yeterlidir.
3 Firat Universitesinde sporcu sayist yeterlidir.
4 Firat Universitesinde spor malzemesi sikintis1 yoktur.
Firat Universitesinde sporun diger iiniversitelere gére cogunlukla
5 basarisiz olmasi, yetenekli sporcularin Firat Universitesini tercih
etmeyisinden kaynaklanmaktadir.
Spor Lisesi (")g’ rencilerine Sorulan 3. Boliim Sorular::
= =
g sE| §| k| E g
Z. £ = = o = o o
s < p S S £ 2 2 2o
B Cumbhuriyet’in 100. Yilinda Elazig Ilinin Spor Stratejisi: gz =z zz g £ =
S Stratejiden Gelecege 2023 s £ £ 2 = =
s - ~ R 3
1 Spor Lisesi spor tesisi olarak iyi noktadadir.
2 Spor Lisesinde branglara gére dgretmen sayis1 yetersizdir.
3 Spor Lisesinde branglara gore 6grenci sayisi yeterli degildir.
4 Spor Lisesinde, spor malzemesi sikintis1 vardir..
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Antrendrlere Sorulan 3. Boliim Sorular::

" E| E g | E E
3 | HEIEHEAN
= Cumhuriyet’in 100. Yilinda Elaz ilinin Spor Stratejisi: S5 5| E& z é’f z
5 Stratejiden Gelecege 2023 E T..; § v § é E
s S| e 2|3 g
Elazig’da  antrenérlerin  spordan  beklentileri maddi olarak
degerlendirilebilinir
2 Elaz1§’da antrendrler arasinda diyalog eksikligi vardir.
3 Antrenorler yapmak istediklerini spor iist yoneticilerinin engelleriyle
karsilastigindan dolay1 yapamamaktadir
4 Elaz1g’da antrendr-hakem iliskisi oldukea iyi bir noktadadir
5 Elazi1g’da antrenér-sporcu iliskisi oldukea iyi bir noktadadir
6 Elaz1§’da antrendr-yonetici iliskisi oldukea iyi bir noktadadir
7 Elaz13’da antrendr-seyirci iliskisi oldukea iyi bir noktadadir
8 Elaz1g’da antrendrler spor adma ozgiin diisiinceler iireten kisiler
olmalidir
9 Elazig’da antrendrler sporun gelismesi amacina yonelik riskler
alabilmelidir
10 | Elazig’da antrendrler gelecekle ilgili iyi bir vizyona sahip olmalidir
11 Elazig’da antrenorler sporun gelecegini planlamak i¢in etkin olarak
zaman harcamalidir
Sporculara Sorulan 3. Boliim Sorulari:
= =
$ : sE| | sE| | ¢
= Cumbhuriyet’in 100. Yilinda Elazig Ilinin Spor Stratejisi: s 5 =4 E s = é‘“ =
£ Stratejiden Gelecege 2023 EZ| 2 | &3 | E £
n St < G] = =
< < . g g
1 Hakemlik iizerine genel diigiincelerim tamamen olumsuzdur
2 Elaz1§’da sporcular arasinda diyalog olduk¢a olumludur
3 Miisabakalar esnasinda yasanan olaylardan sporcularin sorumlulugu
yoktur
4 Elaz1§’da sporcu se¢iminde bilimsel kriterler uygulanmaktadir
5 Elaz1g sporcu-hakem iliskisi oldukea iyi bir noktadadir
6 Elaz1§ sporcu-antrendr iligkisi oldukea iyi bir noktadadir
7 Elaz1§ sporcu-seyirci iliskisi oldukea iyi bir noktadadir
8 Elazig spor takimlarinda sevk ve idareyi saglayacak bir kurumlastirma
olusturulamamigtir
9 Elaz1g sporcu olarak alt yap1 durumu ¢ok iyi durumdadir
10 | Elazig’da her spor takimi ve yetenekli sporculara sahiptir
11 | Elazig milli sporcu ¢ikarmada yetersizdir
12 | Elazig’daki sporcularin il disinda miisabakalardaki durumu oldukga

iyi bir noktadadir
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Biitiin spor kurum ve kuruluslarina sorulan, sporla ilgili goriis ve onerileri belirlemeye yonelik acik uclu sorular:

1. Elaz1g’1n spor konusunda bugiinkii durumunu olumsuz gériiyorsaniz temel sebebleri sizce nelerdir?
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T.C.
FIRAT UNiVERSITESI
SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGU
EK B: Resmi Yazismalar

Say1 : B.30.2.FIR.0.A.1.00.00/ 020/ 678 ELAZIG
Konu : Yunus Emre KARAKAYA 22.06.2006
VILAYET MAKAMINA
ELAZIG

Enstitimiiz Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali yiksek lisans 6grencisi Yunus Emre
KARAKAYA® min “Cumhuriyetin 100. Yilinda Elazig Ilinin Spor Stratejisi: Stratejiden
Gelecege 2023 konulu yiksek lisans tez caligmasi icin, ekli listede belirtilen [limizdeki
kurum ve kuruluslarda anket yapmas: gerekmektedir.

Ad1 gegene gerekli iznin verilmesini miisaadelerinize arz ederim.

[, —

Do¢. Dr. Izzet KARAHAN £
Miidiir V.

e

EKI: : .

' Il Yoz isler Midl.
1-Arastirma Anket Formu (2 sayfa)

2- Liste 2d./.646/200,

LA 7
Tel  :0-424-21227 08 /

Fax  :0-424-23791 41 //
e-mail : sbe@firat.edu.tr /V /

/
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NV, v . .
& S FIRAT UNIVERSITESI
T Wil & REKTORLUGU
om ELAZIG
SAYI :B.30.2.FIR.0.70.79.00-020.6/ 2 1k
12.04.2007

KONU :Spor Tesisleri

Syn: Yunus Emre KARAKAYA

SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGU
(Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah Baskanhgina)

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhigina bagli spor tesislerimiz ile

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Prof._Di~

Rektor

EKLER :
Bk-1 Spor Tesisleri
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T.C.
ELAZIG VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Sayi  : B.084MEM423.00/ 2260 19 fesk 2007

Konu :  Sporcu Ogrenci Sayilari.

Sayin: Yunus Emre KARAKAYA
Firat Universitesi-Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor A.B.D. Baskanlig1
ELAZIG

flgi : 16/01/2007 tarihli dilekgeniz.

flgi dilekgenizle; Yiksek Lisan Projesi kapsamindaki ¢alismada kullamilmak iizere
istemis oldugunuz bilgiler ¢ikarilarak ilisikte gonderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim

M 7ed Ul UfER
Milli gitirh Miidiirii a.
ir Yardimcisi

EKLER :
- 1 Adet Liste.

\e8iTiM g
,\\(\« 4#4

Ziibeyde Hanim C. Hiikiimet Konagi Kat : 5 EGITIME

g % 23100-ELAZIG (70100

Tel: 0 424 2385024-25-26-27-28
Fax: 0 424 2333670 -
K j elazigmem@meb.gov.tr / elazig.meb.gov.tr 267 DESTEK
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ELAZIG BELEDIYESI
. Fen Isleri Miidiirligii
Say:M.23.0.ELA.0.11.../ 1.5

2,
Konu: /(f@ -

13.02.2007

Saymn: Yunus Enire KARAKAYA
Firat Univ. Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Beden Egitimi ve Spor A.B.D Bagsk.

ELAZIG

ilgi: 29.01.2007 Tarihli dilekgeniz

ilgi dilekgeyle istediginiz bilgiler asagida belirtilmistir.

1) Dogukent ¢im saha (Belediyemizce yapilip Amatdr kuliiplerin faydalanmasi igin
Genglik Spor Il Miidiirliigii emrine verilmistir. Ebatlar: (50m x 100m)

2) Hilalkent Toprak Saha (Belediyemizce yapilip mahalle halkinin hizmetine
sunulmustur.) Ebatlar:( 45m x 90m)

3) Yildizbaglari Mahallesi Toprak Saha (Belediyemizce yapilip mahalle halkinin
hizmetine sunulmustur.) Ebatlar:( 40m x 80m)

4) Ulukent Mahallesi Toprak Saha (Belediyemizce yapilip mahalle halkinin hizimetine
sunulmustur.) Ebatlar:( 45m x 100m)

S) Siirsiirti Mahallesi: Ulukent Mahallesi; Salibaba Mahallesi: Kirklar Mahallesi; Sanayi
Mahallesi: Abdullahpasa Mahallesinde 25m x 40 ebatlarinda etrafi tel drgiilerle gevrili
semt sahalart yaptlmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Fen isleri Midiir. V.
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ELAZIG VALILIGI
Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Sayir :B.16.0.PER.4.23.00.00.090.99- 7%, .2..01.2007
Konu : Yerli ve Yabanci Turist Sayisi

Sayin : Yunus EMRE KARAKAYA
F.U. Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor A.B.D. Bagkanlig1
ELAZIG

flgi  :16.01.2007 tarihli dilekgeniz.

flgi tarihli dilekgenizle istemis oldugunuz; 1997-2006 yillari arasinda Elazig’a gelen yerli
ve yabanci turist sayisini gdsterir liste yazimiz ekinde gonderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Tahsin OZTURK
il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii

EK
1-Liste (1 Adet)
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ELAZIG VALILIGI
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

SAYI  :B.02.1.GSM.4.23.00.03/ 7. (< 18.01.2007
KONU :Bilgi

FIRAT UNIVERSITESI REKTORLUGU
(Saghk Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor
A.B.D.Baskanhgina)

ELAZIG

ILGI : 16.01.2007 tarih ve bila sayili yaziniz.

Bilimsel Arastirma Projesi ve Yiiksek Lisans kapsaminda kullanilmak tizere ihtiyag duyulan

bilgiler yazimiz ekinde gonderilmistir.
%ﬂq ESEN

Sube Miidi
Genglik ve Spor |

Bilgilerinizi arz ederim.

EKI:12 Adet.
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9. OZGECMIS

21.06.1981 Elazig dogumluyum. {lkogretim, ortadgretim ve lise tahsilimi
Elaz1g’da tamamladim.

1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda Firat Universitesi Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Insaat Programini kazandim.

2000-2001 Egitim-Ogretim yilinda Firat Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulunu kazandigimdan dolay1 insaat programindan ayrildim.

Haziran 2004 tarihinde Lisans egitimimi tamamladiktan sonra Eyliil 2004
tarihinde Firat Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor
Anabilim Dal1 Bagkanliginin agmis oldugu Yiiksek Lisans programini1 kazandim.

2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan
Bingol Celtiksuyu (Madrak) Sabah Gazetesi P.I.0.’da Beden Egitimi Ogretmeni
olarak goreve atandim. Subat 2006 yili, Haziran 2007 donemleri arasinda Elaz1g
Maden ilgesi Atatiirk 1.0.Okulunda gorev yaptim. Temmuz 2007 tarihinden
itibaren Elaz1ig Merkez Sair Hayri 1.0. Okulunda Beden Egitimi Ogretmeni olarak

gorevime devam etmekteyim.

Agustos-2007 Yunus Emre KARAKAYA
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