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1.0ZET

Bu calismanin amaci Elazig ilindeki Sporcu ve Antrendrlerin Spor tesislerinin
kullanim1 konusunda istek ve beklentilerinin belirlenmesidir.

Aragtirma; “Elazi1g ilinde ikamet eden antrendr ve sporcularin ildeki kullandiklar1 spor
tesislerinden istek ve beklentilerinin belirlenmesi ” ne yonelik Anket Yontemi ile
gerceklestirilmigtir.  Anketten elde edilen veriler SPSS 22 ortaminda degerlendirilecek ve
sonucu frekans ve yiizdeleri alinarak sonugclar tablolar halinde gosterilecektir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore; calismaya katilanlarin % 15.2 sinin Antrendr,
% 84.8 inin sporcu ve %59.0 1 erkek ve % 41.0 nin ise bayan oldugu tespit edilmistir. Yine
ankete katilanlarin %46.9 unun Yiiksekokul ve %26.4 iiniin de Futbol brans ile ilgilendikleri
tespit edilmistir.

Sonug¢ olarak; antrendrlerin, antrenman yaptiklar tesislerdeki soyunma ve dinlenme
odalarinin yetersiz oldugu, personel, yonetici ve saglik gorevlilerinin yeterli seviyede
olduklarini, antrenman igin verilen siirenin yeterligi konusunda sporculara gbre daha az
benimsedikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler; Spor, Sporcu, Antrenér, Istek, Beklenti



2.ABSTRACT

Examination Of Reguest And Expectations Of Sportsman And Coaches Regarding The
Use Of Sports Facilities ( Province Of Elazig )

The aim of this study is to determine the demands and expectations of the athletes and
coaches in Elazig regarding the use of sports facilities.

The Research conducted and Survey Method was used to determine the demands and
expectations of the sports facilities used by the coaches and athletes residing in Elazig
province. The data from the Survey were evaluated in the data will be evaluated in SPSS 22
enviroment and frequancies and percantages will be taken to get the resultant and the results
will be tabulated.

According to the obtained findings in the research; it was determined that, 15.2% of
the participants were coaches, 84.8% were athletes, 59.0% were males and 41.0% were
females.It was also found that 46.9% of the participants were interested in the high school and
26.4% were interested in the football field.

As a result; it is seen that the coaches' training room where the training and resting
rooms are inadequate, staff, administrators and health professionals are at an adequate level,
and the coaches are less familiar with the training suits given for training than athletes.

Key Words; Sport, Athlete, Trainer, Claim, expectation



3. GIRIS

Spor, insanin miicadele azmini kullanarak kazanmak ve basarili olmak i¢in sistemli ve
dizenli kurallar igerisinde yaptig1 bedensel aktivitelerdir. Rekor kirmak, tstiinliik saglamak
ve galip gelmek arzularmmin yami sira viicudun kuvvetini, c¢evikligini devam ettiren, irade
giiclinii artiran suurlu bir ugrastir. Spor, beden egitimi faaliyetlerini 6zellestirerek cesitli
branglarda somutlastirilmis, iist diizeyde yapildiginda fizyolojik, psikolojik, estetik teknik
ozellikleri gerekli kilan yarismaya dayali ve birtakim kurallar ile gevrili bir etkinliktir (1).

Sporun goriiniirdeki en carpici amaci, beden egitimi ile tasidigi es amaclar disinda
yarismak ve kazanmaktir (2.).

Sporda basar1 igin, spor egitiminin Onemi c¢ok biiyiiktiir. Sporun kalkinmasi ve
gelismesi, kokli ve bilimsel olarak hazirlanmis egitim programlarinin yaninda spor
tesislerinin  yayginlastirilip  faaliyete gecirilmesine baghdir. Sporu toplumumuzun
vazgecilmez tutkusu ve yasam big¢imi haline getirebilmek icin, Oncelikle ¢ocuk ve
genclerimizin spor yapmaya tesvik etmek, sporu sevdirmek, sigara, uyusturucu, kumar gibi
kotii aliskanliklar yerine, vatanini ve milletini seven, hosgoriilii, sosyal, liretken insanlar
olarak yetismelerini saglayacak ortam ve imkanlarini onlara saglamak gerekmektedir. Bu
ortamin ve en 6nemli boliimlerinden biriside egitim dgretim kurumlaridir (3).

Bilindigi gibi spor ortami, spor saha ve tesisleri, spor ara¢ ve geregleri, spor
ogreticileri ve yoneticileri ile sportif egitim ve organizasyonlardan olusmaktadir. Bu
unsurlardan birinin veya birkaginin olmamasi1 halinde o tlkede sporun saglikli gelisme

goOstermesinden bahsetmek miimkiin olmamaktadir (4).

Gilintimiizde spor, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli biinyesinde temsil edilmekte
olup, bu kurumda Spordan Sorumlu Devlet Bakanligi’ na bagli olarak g¢aligmalarini
strdurmektedir (5).

Genglik ve Spor Genel Miudirligi’ ne bagh spor tesisleri, Tesisler Daire
Bagkanligi’nin projelerinde uyguladigi ozelliklerde yapilmaktadir. Devlet politikasi olarak
spor ortaminin olusturulup gelistirilmesi Anayasamizin 59. maddesinde belirtilmistir. Ayrica
3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’ da
teskilat; Beden egitimi ve genclik ve spor faaliyetleri i¢in gerekli olan genglik merkezleri,
kamplari, saha ve tesislerini yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri vatandaslarin istifadesine
sunmak ile gérevlendirmistir (6).

Spor tesislerinin varligi, hem spor talebine ve spor programlarinin iiretimine hem de

hizmetlerden yararlanma olanagina tesir eder (7).
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Gelistirilen spor programimin uygulama asamasinda uzmanlasma cok Onemlidir.
Herkesin her isi verimli ya da etkili yapabilme giicliigli karsisinda spor tesislerinde
katilimciya dogrudan ve dolayli hizmet veren her i gorenin kendi alaninda asgari nitelik ve
kaliteye sahip olmasi gerekir. Ciinkii spor tesislerinde sunulan hizmetin kalitesi biiyiik oranda
misteri memnuniyeti ile kontrol edilebilir (8).

Bu calismanin amact; Elazig ilindeki Sporcu ve Antrendrlerin Spor tesislerinin

kullanim1 konusunda istek ve beklentilerinin belirlenmesidir.

4- GENEL BILGILER
4.1. Spor

Spor, onceden belirlenmis kurallara gore bireysel veya takim halinde yapilan,
genellikle rekabete dayali yarisma ve kisisel eglence veya miikemmellige ulagmak i¢in
yapilan fiziksel aktivitelerin genel adidir. Kisilerin yaptiklar1 hareketlere ek olarak top,
hayvan veya degisik alet ve objelerle yapilan hareketlerin tiimiinii kapsamaktadir. Bazi
kesimler, yalnizca zihinsel yeteneklere dayali baz1 masa oyunlarini da spor olarak kabul
edilmektedir. Gilinlimiizde, kendine has kurallar1 ve oynanis1 olan yiizlerce spor

bulunmaktadir.

Spor kelimesinin etimolojisi hakkinda iki goriis vardir. Bunlardan ilki "Spor" kelimesi
Tiirkceye, Fransizcada da ayni anlami tagiyan sport kelimesinden ge¢mistir. Kelimenin
kokeni Eski Fransizcada "eglence, fiziksel ve zihinsel zevk" anlamina gelen desport
kelimesine dayanir (9).1kincisi ise “Spor” kelimesi Latince dagitmak, birbirinden ayirmak
anlamina gelen “disportare” veya “deportare” kelimelerinden dogmustur. Bu kelimeyi
Ingilizlerin “disport”, Fransizlarin ise “se déporter” ya da “se desporter” olarak
kullandiklar1 goriilmektedir. Zaman igerisinde kelimelerdeki asinma nedeni ile “sport”

daha sonra da “spor” olarak kullanilmaya baslanmis ve literatiirdeki yerini almistir (10).

Stiphesiz ikinci goriisiin kapsaminin daha genis oldugu goriilmektedir. Tarihi slrecte
Osmanl’nin son doneminde Fransizcaya olan ilgiden dolayr kelimenin Tiirkceye bu

dilden ge¢me olasilig1 kuvvetlidir.

Spor genel olarak bos zaman degerlendirme aktivitesi olarak kullanildigi gibi

insanlarin hatta tilkelerin rekabet araci olarak da kullanilmaktadir.

Spor kavrami Onceleri, bos zamanlar1 degerlendirmeye yonelik balik¢ilik, aveilik ve

aticilik gibi acik hava etkinliklerini, belirlenmis kurallara gore bireyler ya da takimlar
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arasinda yapilan diizenli atletik yarigsmalardan ayirmak ig¢in kullanilirdi. Daha sonra
yapilan tiim etkinlikler spor kavrami i¢ine girdi. Giiniimiizde bos zaman1 degerlendirmek
amagl yapilan tim egzersiz faaliyetleri, saglikli yasam i¢in yapilan faaliyetler ve genel
anlamda bireysel veya takim halinde yapilan tiim miisabaka ve yarigsmalar spor kavrami
icinde yer almaktadir. Bu acidan bakildiginda spor, diinyadaki en genis kapsamli
kavramlardan biridir. Giinlimiizde insanlarin hepsi izleyici, tertipleyici veya katilimci

olarak sporla ilgilenmek durumundadir.

Spor, insanlik tarihinin ilk donemlerinde 6liim kalim miicadelesinin yansimasi olarak
karsimiza ¢ikarken sonraki donemlerde toplumlar arasi iliskileri gelistiren, sevgi ve barisi
temsil eden etkinlikler haline gelmistir. Onceleri savunma ve saldirtya dayali sporlar
olarak yapilirken daha sonralarda bireysel sporlar ve takim sporlari olarak yarigma ve
miisabakalar halinde, insanlarin iistiin gelme arzularimi sergileyebilecekleri bir disiplin

olarak yapilmaya baglanmistir.

4.1. 1. Dunyada Tarihi Surregte Spor

Sporun ne zaman bagladigin1 belirlemek olanaksizdir. Cocuklarin kendiliginden
yarigmadiklar1 ya da gliresmedikleri bir oyun bulmak zordur. Ama yetiskinler arasinda,
fiziksel yarismaya dayanan ve kendi basina bir amag tasiyan karsilagmalarin ortaya ¢ikisi
sporun baslangici olarak kabul edilebilir. Tarithoncesinde avcilarin avlanmaya, bir spor
olarak bakip bakmadiklar1 bilinmemektedir. Ancak antik toplumlarda avcilik becerisinin
bir soyluluk 6l¢iisii sayildig1 kesindir. Arkeolojik bulgular eskiden Cin'de top oyununun
yaygin oldugunu ortaya koymaktadir. Ama bunlar da bir spor karsilasmasindan ¢ok bir

eglence ve beden egitimi niteligindedir.

Spor Eski Misir'da oldukga yaygindi. Firavunlar avda yeteneklerini gostermeye calisir,
giiclerini sinadiklar1 ok atma gosterileri yaparlardi. Ayrica ziplama, giires, top oyunlar1 ve

sopa doviisleri de ilgi géren sporlardi.

Girit'te geng kiz ve erkekler akrobatik yeteneklerini bogalara kars1 sinarlardi. Bunun
bir spor mu, yoksa dinsel bir téren mi oldugu agiklik kazanmamistir. Sporun modern
toplumdan Once en belirgin olarak ortaya ¢iktigi yer ise Yunanistan'dir. Homeros'un
Ilyada'sinin 23. kitabinda Patroklos' un 6liimii iizerine cenaze oyunlar1 bigiminde yapilan
sporlardan soz edilir. Odysseia'da anlatilan oyunlar ise sportif amaglar tasiyan dindist

karsilagmalardir. Eski Yunan kiiltiiri hem dinsel, hem de dindis1 sporlart igerir. (11)
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Sporla dinsel tdrenlerin birlestigi en iinlii diizenleme, MO 776'da yapildig1 saptanan,
ama c¢ok daha once basladigi sanilan Olimpiyat Oyunlaridir. Zeus onuruna Olympia'da
dizenlenen bu oyunlardan baska Apollon adina Delphoi'de ve ayrica Korinthos ile
Nemeia'da da oyunlar duzenleniyordu. Bu doért duzenlemeye Periodos denirdi. Bu
yarismalarda basarili olan atletler siirlere konu olur, heykelleri dikilir ve maddi olarak
odullendirilirdi. Her kentin, Gymnos ad1 verilen ¢iplak atletlerin ¢alistig1 bir Gymnasion'u
vardi. Militarist Sparta disinda Yunanli kadinlar Olimpiyat Oyunlari’na katilamaz,
Demeter'in rahibeleri disinda izleyici olarak da bulunamazlardi. MS 2. ylizy1l gezgini

Pausanias'in yazdigi, Hera adina diizenlenen kadin yarislarinin pek bir 6nemi yoktu.

Araba yariglarinin en tutulan spor oldugu Eski Roma ve Bizans donemlerinde spor
daha ¢ok savasa hazirlikli olma baglaminda ele aliniyordu. Kosu ve disk atmadan ¢ok
boks, giires, mizrak atma sporlarina 6nem veriliyordu. Eski Yunan oyunlarina ilgi daha

cok Hadrianus doneminde (MS 117-138) basladi.

Roma'da Circus Maximus'ta yapilan araba yariglari 250 bin kadar izleyici ¢ekiyordu.
Yunan stadyumlarindan gelistirilen Circus 1992'de Ispanya'min Barselona kentinde
yapilan Yaz Olimpiyatlari'nin acilis toreni ya da hipodromlarda yapilan araba

yariglarinda, ekipler "maviler", "yesiller" gibi takimlar olusturur ve kazandiklar1 yarislarin

kayitlar1 bugiinkii rekorlar gibi tutulurdu.

Gladyator doviisleri ise MO 264'te Etriisk cenaze oyunlarindan gelistirilmisti. Araba
yariglarinin dortte biri kadar izleyici ¢eken bu karsilagsmalar, insanin insanla doviistiigi
Munera ve insanin hayvanla doviistiigii Venatioies olarak ikiye ayrilirdi. Ozgiir insanlarin
da katildigr doviislerde, Neron yonetimi sirasinda MS 63'te kadinlar da yer almaya
basladi. Gladyator doviisleri Hiristiyanlarin tepkisi tizerine MS 5. yiizy1l baslarinda
ortadan kalkt.

Ortacagda spor daha az diizenli yapiliyordu. Panayirlar ve mevsimlik senliklerde
erkekler kayalar1 ya da tahil ¢uvallarini kaldirma yarigsmalar1 yapar, kadinlar ise kosardi.
Kdylulerin en gdzde sporu bekar erkeklerin evli erkeklerle ya da bir kdyiin baska bir

koyle karsilastigi ve her tiirlii hareketin serbest oldugu bir tiir top oyunuydu.

Ortacagin ve Ronesans'in kentlileri ise ok atma yarislariyla eglenirlerdi. Bu yarislari
izleyen daha alt kesimden insanlar arasinda kosu, sigrama ve giires karsilasmalarina da

rastlanirdi.
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4.1.

Soylularin gozde sporlari, avciligin yani sira sovalyelerin katildigi turnuvalardi.
Sovalyelerin at iizerinde kargilariyla rakiplerini devirmeye calistiktan bu turnuvalar aynm
zamanda savasma yeteneklerini gosterdikleri bir alandi. Kazananlar 6diiliin yani sira
yenilenlerden fidye alirdi. 12. ve 16. ylizyillar arasinda oOteki doviis bigimlerinin de

uygulanmasiyla, bu turnuvalar olduk¢a kanli bir bi¢im aldi. (12)

Modern sporlara gegisin ardinda kusursuzlugu arayan Sanayi Devrimi yatiyordu. En
iist dereceye ulagsma tutkusu "rekor" kavramini ortaya ¢ikardi. Spor, 20. yiizyil
toplumunun temel degerleri olan laikligi, akilciligi, uzmanlagmayi, biirokrasiyi, 6lgme ve
derecelendirmeyi yansitir oldu. Bir¢ok diisiiniir ve toplumbilimeci modern sporu sanayi
kapitalizminin bir riinii olarak kabul etti. Kapitalizm televizyon ve oteki iletisim
araglarii1 da kullanarak sporu pazarlanabilen bir mal haline getirdi. Bos zamanlarin
artmasi da spor izleyicilerinin ve tiiketicilerinin sayisinin goriilmemis ol¢iide ¢ogalmasina

yol actt.

Modern sporlar Ingiltere'de ortaya cikarken, modern beden egitimi 18. yiizyil sonuyla
19. yiizy1l basinda Almanya'da ve Iskandinav iilkelerinde gelisti. Ama jimnastik, bir
yarisma bi¢imini alana degin uluslararas: ilgi gérmedi. Sporun ticarilesmesi karsisinda
amatorliik kavrami ortaya atildi ve Olimpiyat Oyunlari'na spordan gelir elde etmeyen
amator oyuncularin katilmasi kararlastirildi. Ama en iyi dereceye ulasma c¢abasi genis bir
yatirim ve yogun bir ¢aligma gerektirdiginden, bagka bir isle ugragmayip biiytlik paralar
kazanan "amator" atletler ortaya ¢ikti. Amatorliik ve profesyonellik arasindaki ayrim 20.

yiizyil sonunda spor diinyasindaki en énemli tartisma konusuydu (13).

2 . Tiirkiye’de Sporun Tarihi Gelisimi

Sporun Tiirklerde ve Tirklerin son kurmus oldugu devlet olan Tiirkiye’de gelisimi
diinya spor tarihi ile paralellik gostermemektedir. Bunun nedeninin agiklamasi ¢ok
basittir. Tlrkler tarih siirecinde en 6nemli medeniyetleri kurmuslardir. Kendilerine has
yasamsal ve kiiltlirel tarzlarindan dolayr 6zgiinliikleri vardir. Savasci ve devlet kurma
gelenegi olan Tiirkler siiphesiz bu 6zelliklerinden dolay: tarihi siiregte okculuk, aticilik,

atcilik ve giires gibi sporlar1 dogal olarak yapmaktadirlar.

Tiirklerde Bati toplumlarinin tarihlerinde goriinen sonu trajedi ve kanla biten gladyator
savaglar1 tarzinda sporlar asla olmamistir. Bunun nedeni de yine Tirklerin tarih

stirecindeki medeni rollerinden kaynaklanmaktadir.
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Genel olarak bakildiginda Tiirkler sporu savas sanatini gelistirme ve eglence amaclh

yapmistir.
Bundan sonraki boliimde Tiirk spor tarihindeki gelismeleri ana hatlariyla verilecektir.

Yurdumuzda ilk yapilan spor okguluktur. Ok¢uluk 1453 yilinda lilkemizde baslamistir.
Yani Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u fethedip Bizans Imparatorlugu’nu ortadan
kaldirdig1 zaman Okguluk Meydan-1 Kemankes Ani’de yapiliyordu. Meydan-1 Kemankes

Ani’nin kurulmasi Tiirk spor tarihinde ilk belgeli olaydir.

Okculuktan sonra yurdumuzda “giires” yapilmaya baslandi. Giires yurdumuzda 1361
yilinda bagladi. Giires Tiirk akincilarinin sallarla Anadolu’dan Rumeli’ye gec¢ip Balkanlar

tizerinden Avrupa iclerine sarkmaya basladiklar1 giinlerle yasittir (14).

1890 yilinda ise Ingilizlerin icad1 olan futbol Tiirkiye’ye geldi. Tiirkiye’de ilk kez
Bornova semtinde, buraya yerlesmis bulunan ve pek ¢ogu tiitiin ve pamuk ticaretiyle
ugrasan Ingiliz aileleri arasinda Bornova ¢ayirlarinda oynanmaya basladi. Tiirkiye’de ilk
futbol maglar1 bdylece, bu sporun Ingiltere adasinda dogmasindan yaklasik kirk yil sonra
oynanmaya baslamisti. Daha sonra futbol Istanbul’da da goriildii. izmir’den Istanbul’a

gd¢ eden aileler beraberlerinde futbolu Istanbul’a da getirdiler.

1896 yilinda Yunanistan’da yapilan ilk olimpiyatlarda usta pehlivan Ko¢ Mehmet bu
olimpiyatlara katilmak istiyordu ve katilmak i¢in Yunanistan’a gitti. Ama organizasyon
komitesi kendisinden Osmanli Devleti’ni temsil edecegine dair Milli Olimpiyat
Komitesi’nden verilmis belgesini istemisti. Ama bdyle bir Milli Olimpiyat Komitesi
yoktu ki, onun verecegi belge elinde olsundu. Ayni olimpiyatta Faik Hoca iilkemizi

temsil etti.

1901 yilinda ilk Tiirk futbol takimi kuruldu. Takimin ismi Black Stocking yani Siyah
Coraplilar idi. Ik Tiirk futbolcusu da Bahriyeli Fuat Hiisnii Kayacan futbol sahalarina
c¢ikan ilk Tiirk’tiir. Bobby takma adiyla Ingiliz takimlarinda oynayan Fuat Hiisnii daha

sonra Galatasaray’da top kosturmustur.

1902 yilinda Fransa’daki Montpeillier Universitesi'nde tip dgrenimini yapmakta olan
25 yasindaki Tiirk genci Alp Daglari’nin {inlii Mont Blanc doruguna ulasarak oraya Tiirk
bayragi dikmis ve orada bulunan dag defterini imzaladi. Bu Tiirk dagcilik sporunun

baslangicidir.
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1903 yilinda bir grup geng Besiktas Jimnastik Kuliibiinii kurdu.

Basketbol Tiirkiye’de ilk defa 1904 yilinda Amerikan Robert Koleji 6grencileri
tarafindan oynandi. Galatasaray Lisesi’nin en eski beden egitimi 6gretmenlerinden ve ilk
devrin en f{inli kalecilerinden Ahmet Robenson (izciligi de Tiirkiye’de o
baslatmist1.)1911 yilinda eline gecen bir Amerikan dergisinde rastladigi bu sporu

Ogrencilerine oynatmak i¢in tesebbiise gecti.

1905 yilinda bir grup Galatasaray’t kurdu. Amaglar1 Ingilizler gibi toplu halde top
oynamak, bir isme ve bir renge sahip olup, Tiirk olmayan takimlar1 yenmekti. Galatasaray

Istanbul Ligi’ndeki ilk Tiirk takimdh.

1907 yilinda Moda c¢evresinde oturanlar ve St. Joseph Fransiz Frerler

Mektebi’ndekiler Fenerbahge’yi kurdular.
1921 yilinda Trabzon Idman Ocag1 kuruldu.
1922 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu kuruldu. Ayni yil Milli Takim kuruldu.
1923 yilinda Genglerbirligi kuruldu. Ayn1 y1l FIFA’ya kabul edildik.
1957 yilinda ilk Tiirk voleybol takimi sahaya ¢ikti.

1936’dan 1959’a kadar basketbol ‘Spor Oyunlar1 Federasyonu’ ad1 altinda kurulan bir
federasyonun icinde voleybol ve hentbol ile birlikte yurdtaldi.

1 Mart 1959°da Tiirkiye Basketbol Federasyonu resmen kuruldu.

Yukarida kronolojik olarak verilen gelismelerden sonra Tiirk sporu daha modern

gelismeler gostermis ve sporun gelisimi ve yayginlasmasi hizlanmistir.

Spor islerinin ilk kez bakanlik diizeyinde ele alinmas1 3 Kasim 1969°da Genglik ve
Spor Bakanligi'nin kurulmasiyla gergeklesti. 6 Subat 1970 tarih, 3/707 sayil
Cumhurbaskanlig1 tezkeresiyle adi gegen Bakanlik kapsamina alindi. Boylece Tiirk

sporunda yeni bir sayfa agild1.

7 Kasim 1982 tarihli yeni Anayasa'da ise ilk spora yer verildi. Boylece lkemizde ilk

kez spor ve sporcu Anayasa'nin teminati altina alindi.
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Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli'nce yonetilen Tiirk sporu 14.12.1983 tarihinde de
179 sayili kanun hiikmiinde kararnameyle Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakanligi
bilinyesinde yer aldi. 1986 yilinda 3289 sayili yasayla BTGM olan adi, Beden Terbiyesi
ve Spor Genel Miidiirliigii olarak degistirildi. 1989 yilinda Basbakanlik Devlet

Bakanligi'na baglanmasi nedeniyle ad1 "Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi" oldu.

3289 ve 3703 sayil1 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'niin kurulus yasasinda yer alan
federasyon bagkanlarinin seg¢imle i3 basina gelmesi, spor federasyonlarinin
Ozerklestirilmesi ve demokratik bir yapiya kavusturulmasi caligmalari, 3461 sayili

Tirkiye Futbol Federasyonu'nun kurulus ve gorevleri hakkindaki kanunla bagladi.

1993 yilinda ise federasyon baskanlarinin seg¢imle is basina gelmesine iliskin
yonetmelik ¢ikarilarak uygulamaya kondu ve ilk se¢imler 5230 delegenin katilimiyla 5
Aralik 1993 'te yapildi.

2000’11 yillara gelindiginde Tiirkiye’de spor devletin de tesvikleriyle modern yapilarda
ve daha gelismis ortamlarda organize bir sekilde yapildigi ve yayginlastigi goriilmiistiir.

Ayrica bir¢ok uluslararasi organizasyon iilkemizde basariyla gergeklestirilmistir.(14)

4.2.Antrendrler
Antrendrler spordaki sacayaklarindan en Onemlilerindendir. Sozciik, dilimize
Fransizcadan girmistir. Kisaca sporcunun basaris1 i¢in spor becerileri ve strateji ile
gelisimini saglayan kisi. Boks, futbol, basketbol, atletizm gibi branslarda oyunculari
yapilacak miisabakalara ve turnuvalara hazirlayan kimsedir. Antrenmanlarda amator veya
profesyonel tiim sporcularin, zaman, mekan, donanim, teknik, taktik gibi degiskenleri de

g0z Oniine alarak yeterli diizeye ¢ikarmakla yiikimludur.

Sporcularin ferdi ve toplu olarak, uluslararasi kural ve tekniklere uygun olarak
egitilmesini saglayan, sporun esaslarini, teknik prensiplerini ve kurallarmi Ogreten ve

alanindaki gelismeleri takip eden kisiye antrenor denilmektedir. (SGM, Madde 4).

Bir amag icin miicadele eden insanlarin (sporcularin) egitimli yoneticisidir. Antrendr,

bu amaca dogru sporcularina zekice yonlendiricilik yapmaktadir (15).

Antrenorliik yiiksek diizeyde iletisim ve etkilesim gerektirir. Bu etkilesimde en 6nemli
unsur aslinda sporcuyu etkileme ve yonlendirebilmedir. Kisaca her antrenér ayn1 zamanda

dogal bir liderdir.
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Antrendr etkilesiminde saygi ve sevgi sinirlar i¢inde kalir. Genel anlamda sporcularin
fiziksel-fizyolojik, zihinsel, duygusal (psikolojik) ve sosyal kapasitelerinin amagl

davranislarla gelistirilmesine yardimci olan kisidir.

Bunlarin yaninda antrendr sporcunun kapasitesini bilen ve bu kapasiteden en yiiksek
performansi ortaya ¢ikarandir. Dogal olarak her spor dalinda antrenériin gorevi farklidir

bu nedenle bir antrenoriin kendi alaninda donanimli ve iyi bir egitim almasi gerektir.
Antrenorun temel 6zellikleri incelenecek olursa (16).
a.Genis ve etrafli olarak kavrama, bilme ve anlama
b.Diinyay1 gorebilme, yasama bakis ve felsefe
c.Sefkat, sevgiye baglilik
d.Karakter, kisilik
e.Niiktedanlik, ve ayak uydurmak seklinde siralanabilir.

Antrenorlerin almasi gereken en Onemli kararlardan bir tanesi de, antrendrliik stilidir.
Antrenorliik stili, nasil kararlar alindigmi hangi beceri ve stratejilerin Ogretilecegini,
yarigmalarin nasil organize edilecegini, oyuncular1 disipline etmek i¢in hangi metotlarin
kullanilacagin1 ve de sporculara. Kararlar almalari i¢in, hangi roller verilecegini belirleyici

olmaktadir (16).
Antrenorliikte baslica ii¢ 6zellik goze ¢arpmaktadir bulunmaktadir:
a. Otoriter (kumanda edici emredici) ,
b. Liberal (hosgoriilii, serbest birakma) ,
c. Demokratik (katilimci, paylagimer) .

Antrendrler kesin olarak bunlardan birinin i¢ine diismeseler de, bunlardan birinin igine

girmeye veya kendilerine temel almaya daha egilimlidirler.

Antrendrlerin yetismesi i¢in gerekli olan her sey “Antrendr Egitim YOnetmeligi’nde

genis bir sekilde aciklanmustir.
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Antrendriin gorevi yalnizca sporculari ¢alistirmasi ya da sporda gesitli tekniklerin nasil
yapildigint gostermekten ibaret degildir. Antrenér iyi bir ¢aligtirict olmasinin yaninda iyi
bir kisilik 6zelligine sahip olmali ve etik degerleri sporcusuna vermelidir. Karsilikli
iletisim igerisinde oldugu sporcusunun sadece spor performansinda degil her tiirli kisisel

problemlerinde de yaninda bulunmasi gerekir.

4.3. Sporcu
Spor ya da idman, 6nceden belirlenmis kurallara gore, bireysel veya takim halinde
yapilan rekabet amacl yarigsma ve kisisel eglence veya milkemmellige ulagmak i¢in
yapilan fiziksel aktivitelerdir. Spordaki en 6nemli etmenler, kisilerin fiziksel kapasiteleri,

yetenekleri ve galibiyete olan inanclaridir. Iste bu islevleri yerine getiren kisi sporcudur.

Sporcu yapmis oldugu spora bagl olarak ya bireysel spor yapmaktadir ya da takim
oyuncusudur. Sporcunun antrenmani, yasami, beslenmesi, gelisimi, kisaca tiim

davraniglar1 yagmis oldugu sporla baglantilidir.

Spor; insani degerlerin yiiceltildigi belirli 6l¢iide giic ve beceri gerektiren ve evrensel
kurallar1 olan yarismali ve eglenceli etkinliktir. Bu durumda her sporcunun sahip olmasi

gereken en Oncelikli ve 6nemli erdem spor ahlakidir.

Spor ahlaki; sosyal, politik ve ekonomik iligkilerin biitiinii olup toplumsal degerlerin
gostergesidir. Sporcunun rakibine ve kendisine olan saygisinin ifadesidir. Spor ahlaki;
sportmenlik (fairplay) sagliga, birlik ve beraberlige, kardeslige, dostluga dayanan insani

degerlerdir.

Sportif olaylar diizenli ve standart bir ortamda adil kurallarla oynanmal1 ve evrensel
degerlere saygili olmalidir. Rakibe fizyolojik ve psikolojik zarar vermemek, rakibi oyunun
bir ortag1 olarak gormek ve saygili olmak gerekir. Spor ahlakinda toplumsal degerler

incelenir, sorun oncelikle sporcu, yonetici, antrendr ve taraftar arasindadir.

Spor ahlaki kendisine, rakibine, hakemlere, izleyicilere ve kamuoyuna saygiya

dayanan bir hayat goriisiidiir. Her ne pahasina olursa olsun kazanmay1 reddetmektedir.

Sporun kalitesini sporun kendi kurallar1 ve bu kurallar1 da toplumun deger yargilar

olusturur. Sporun kurallar1 toplumsal degerlerin disinda diisiiniilemez (17)

Iyi bir sporcuda olmasi gereken erdemler ahlak, isine olan sevgi ve saygi, rakibine

sayg1, 0zgiiven, motivasyon, iyimserlik ve sorumluluk almaktir.
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4.4. Spor Medyasi
Spor medyasi dogal olarak sporun ortaya ¢ikisindan yiizyillar sonra ortaya ¢ikmustir.

Glinlimiizde iletisimi ve bilgi aktarimini saglayan her tiirlii unsura medya denir.

Geleneksel medya olarak da tanimlanan kitlesel medya, kitle iletisimi i¢in kullanilan
gazete ve dergi gibi basili yayinlar; radyo, sinema, televizyon gibi sesli veya hem sesli
hem de goruntull iletileri tasiyan ortamlardir seklinde tanimlanabilir. Giiniimiizde bu ve
benzeri ortamlara geleneksel medya adi verilmektedir. Geleneksel medya ise tamamen
bilgisayar1 karistirmadan ve barindirdigr iletileri bilgisayar yardimiyla islemeden ve
kaydetmeden kullanan iletisim ve kitle iletisimi araglaridir. Bu araglar yukarida da sozii
edildigi gibi gazete ve dergi gibi basili yayinlar; radyo, sinema, televizyon gibi sesli veya

hem sesli hem de goriintiilii iletileri tasiyan ortamlar olarak adlandirilir.

Medya ya da kitle iletisim araglarinin insanlar ya da medyay1 takip edenler iizerinde
bazi1 etkileri bulundugu saptanmistir. Kitle iletisim araglariyla yapilan yayinlarin insanla
tizerinde ne tiir etkileri oldugu ¢ogu iletisim arastirmacisinin zihinlerinde soru isaretleri
olusturmustur. Iletisim arastirmacilarinin zihinlerindeki bu sorular ve merak, psikoloji
alanindaki gelismeler ile agiklanmaya calisilmistir (18). 1950’li yillarda baskin olan
davranisgilik yaklasimi ya da davranisci yaklagim bireylerin dis diinyadan aldig: iletilerle
davraniglarinin  Sl¢iilebilir ve gozlenebilir bir diizeyde degisimi olarak agiklanabilir.
Davranis¢1 yaklagimda insan &grenmesi yani davraniglarinin degismesi uyarict - tepki
tizerine odaklanmigtir. Bu durumda uyaricinin medyanin gonderdigi iletiler olarak,
tepkinin ise bu iletilere maruz kalan bireylerin davramislarindaki degismeler olarak

algilanmasi olarak agiklanmaktadir.

Spor, medya araciligi ile tiim toplumlarin sevgisini kazanirken medya ise kitle iletisim
araclarinda biiylik bir boslugu doldurmaktadir. Her ikisi de birbirinden etkilenmektedir.
Gelisen teknoloji, uydu antenleri ve frekanslar sayesinde biitlin diinya yapilan bir spor

etkinligini aninda milyonlarca insanin izlenmesini saglamistir (19).

Spor medya iligkileri Tiirkiye’de cumhuriyetin ilk yillarindan gliniimiize dek siire
gelmistir. Cumhuriyetin kurulusundan sonra spor alaninda da hareketlenmenin olmasi
ozellikle yazili basin agisindan gesitli spor dergilerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Ozellikle 1950’1i yillardan itibaren giinliik gazetelerin ve radyonun sporla daha fazla
ilgilendikleri goriilmektedir. Bu giinkii anlamda spor medya iliskilerin ise 1990’h

yillardan itibaren yogunlagmis, gilinliikk gazete sayisinin artmasi ve gazetelerin cesitli
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sayilarda spor haberleri veren sayfalarin artmasina, goérsel medya da meydana gelen hizli

degisim ve televizyonlarin ¢ok kanli hale gelmesi spor kavraminin da énemini artirmistir

(28).

Spor medyasi, sporu tiim insanlara yaymaktadir. Diinyanin bir kdsesinde yapilan bir
miisabaka, bazen ayni anda, bazen ertesi giin 6nemine goére tim diinyaya haber ve gorunt
olarak ulagsmaktadir. Bu haber ve goriintiilere konu olan sporcular, tipki sanatta oldugu
gibi medyanin yiikselttigi bir yildiz olabilmektedir. Bu yildizlar1 seyreden milyonlarca
kisi, kendilerini onlarin yerine koyarak onlar gibi olma diisiincesiyle spora yonelmektedir.
Aksam diinya kupasinda gol atan bir futbolcuyu izleyen bir ¢ocuk, ertesi giin o yildizin ad1
yazili formasini satin aldirarak, sokakta arkadaslariyla futbol maci yaparken hayalini

kurdugu bir yildiz1 oynamaktadir. Bunu yapabilecek olan medyadan baskasi degildir (20).

Gegmisten gilinlimiize, hem sporun medyaya hem de medyanin spora etkisi
goriilmektedir. Ozellikle sporun tiim diinyada bir sosyal olgu olarak gelmis oldugu
konumda kitle iletisim araclarinin biiyiik rolii vardir, ayn1 zamanda spor yapma olanagina

sahip olmayan cogunlugunda spora ilgi duymasi kitle iletisim araclar1 sayesinde olmustur

(21).

Tiirkiye’de spor genis bir yelpazesi olan bir kavram haline gelmistir. Spor medyasi da
bu durumda kendine diisen payr almaktadir. Spor medyasi takipte 6nemli bir paya sahip
olup, medyanin insanlar lizerindeki giiclinii fazlasiyla fark ettirmektedir. Spor basini
sayesinde, kamuoyu karsilagma sonrasi verilen kararlari, sporcunun performansini kurallar
cercevesinde, elestirel gozle yorumlayabilmektedir. Giiniimiizde sosyal medya, spor
medyasini takipte Onemli bir yer edinmistir. Sosyal medya iizerinden oyunun seyri,
sonucu hakkinda yorum yapilabilmekte ayni zamanda kullanicilarin farkli goriis ve
diistinceleri anlik olarak goriilebilmektedir. Spor kamuoyunun yani sira sporcular da
sosyal medya da yorumlari paylasmaktadirlar. Sporcularin sponsorluk anlasmalarina
sosyal medya hesaplar1 da dahil edilirken, bazi sporcular, yazdiklar tweet’lerle giindem
bile yaratabilmektedir. Sosyal medya, sporu da, sporcuyu da, spor giindemini de bir hayli

degistirmektedir.

Sporun toplumsallagsmaya katkis1 i¢in o toplumu olusturan aile, kiiltiir, spor alt yapisi
ve bunlardan ne derece de yararlandig1 arastirilmalidir. Bolgelerin ekonomik yapisina,

gelismislik seviyesine uygun olarak, sporun gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
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gerekmektedir. Bu noktada da insanlar1 etkileme giicii olan medya yerel seviyeye inerek

etkili bir arag olarak kullanilmalidir.

Spor medyas1 agisindan bakacak olursak, kadin sporcularin medyada yer almasi
toplumsallagsmanin bir 6l¢iitiidiir. Bu degerlendirmeye gore aragtirma sonuglarimizda da
gorildiigii gibi sosyo-ekonomik seviyesi gelismis olan bolgeler, yerel medyanin kadinlari

spora yonlendirmede etkili olabilecegi yoniinde goriis bildirmistir.

Tirkiye’deki spor medyasi, kamuoyunun goriis ve diisiincelerini arastirarak yayin
cizgilerini ortaya ¢ikan bulgular neticesinde degerlendirmeli ve bu aragtirmalara zaman ve
para ayirmalidir. Arastirma sonuglari medya kuruluslarina ticari olarak katki

saglayacaktir.

Medya anlam iiretir ve anlam satar. Hep alici konumundaki bireyler ise, bu anlamlari

biiyiik bir titizlikle alir ve yagamlarina gegirirler(22).

Spor medyasi haber basliklari, haberi sunusunda kullandig1 fotograflar1 segerken etik
kurallar1 goz onilinde bulundurarak haber yapmalidir. Bireyleri kigkirtici, ayristirici tutum
sergilemekten kaginmalidir. Arastirma sonucumuzda da goriildiigii gibi kamuoyu spor
medyasimin siddeti koriikledigi ve fairplay anlayisina olumlu katki yapmadigini

diistinmektedir. Bu durumun farkindalig, egitim seviyesiyle dogru orantilidir.

Gilintimiizde ekonomik kaygilar nedeniyle kitle iletisim araclarinda tiraj ve reyting
kavgalar1 ortaya ¢ikmis, bunun sonucunda, spor kamuoyunun 6nemi daha da artmistir. Bu
nedenle spor kamuoyunu sadece tiiketici anlamda gdrmek yerine, sporun birlestirici,

biitiinlestirici, sosyallestirisi yoniinden ele almali o yonde yayinlar yapilmalidir

Spor medyas1 halkin spora olan ilgisi artirma amaciyla “herkes igin spor”
cercevesinde c¢esitli etkinlikler diizenlemelidir. Bu konuda beden egitimi ve spor
yiiksekokullariyla is birligi igerisinde bulunulabilir. Bdylece beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda miifredatta yer alan “herkes i¢in spor” dersi kapsaminda teorik egitimle
birlikte, halki icine alarak uygulamali bir sekilde yapilmasi, cinsiyet, gelir seviyesi
gozetmeksizin toplumun her kesiminde sporun yayginlasmasini saglayabilir. Bu sayede
medya, bireylerin toplumsallasmasina, 6zgilivenin ve yagama sevincinin artmasina ve bos

zamanlari olumlu yonde degerlendirilmesine katkida bulunabilir.
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Sonugta spor medyasinin toplumu etkileme giicli oldugu goriilmektedir. Spor basini ve
medyasi, objektif kriterler dogrultusunda, habercilik ahlaki icerisinde haber vermelidir.
Spor medyasi, yeri geldiginde etkin bir propaganda araci olarak ¢ok genis dlgekli halk
kitlelerini etkileyip, onlar1 belirli hedefler dogrultusunda yonlendirebilecek bir giice
sahiptir. Ulusal kiiltiiriin gelistirip baris dostluk kardeslik gibi ¢ok onemli islevler yerine
getirebilir. Ayn1 zamanda kiiltlirel kimligi zayiflatmak veya ulusal birlik ve beraberligi
yok etmek gibi tam tersi emellere de hizmet edebilir. Spor taraftarlar1 arasinda nefret
tohumlar1 ekip siddeti koriikleyip holiganizmi besleyebilir. Goriildigii gibi, spor
medyasinin toplum iizerindeki sorumlulugu fazladir. Bu sorumlulugu yerine getirebilmesi

i¢in diiriist, tarafsiz basin ahlaki kurallari igerisinde gorevini yerine getirmelidir (23).

4.5. SPOR TESISLERI iISLETMECILIGi VE YONETIMi

4.5.1. Isletme, Miitesebbis ve Yonetici Kavramlar

Spor tesislerinin isletmeciligi konusuna girmeden 6nce, isletme, miitesebbisve yonetici
kavramlarini agiklamak gerekmektedir. Isletmeler, tiretim faktorlerinin (emek, tabiat, sermaye
ve miitesebbis) bir araya gelerek insanlarin talep ettikleri bir Orind retmek amaciyla
faaliyette bulunan kuruluslardir (24).

Ote taraftan, genelde kamu kurulusu olan ve kar amaci giitmeyenkuruluslarise, sosyal
amaglar1 birinci planda tutarak faaliyetlerini strdururler. Kamuda var olan spor tesisleri, 6zel
kuruluslar tarafina ait spor tesislerinin bir kismi1 hari¢ buytik 6l¢tide ikinci gruba girmektedir.
.

4.5.2. Isletme Yonetimi ve Temel Fonksiyonlari

Spor tesisi yonetimi bir saglik kurulusundan, bir ofise ya da icerisinde birgokbinay1
bulunduran bir yiiksekogretime kadar birgok tesisin yonetimi ilees deger Ozellikler
tasimaktadir. Tesis yOnetimi; planlamadan proje yonetimine, pazarlamadan sermaye
yonetimine kadar ¢ok farkli kademeleriigeriginde barindirir (25).

Spor tesislerinde yonetim asamasima ge¢meden dnce misyon, vizyon, amag ve hedef
tanimlarinin  agiklanmasi yonetim siirecininanlasilmasma katki saglayacaktir. Ciinkii bu
tanimlar spor tesisinin yapisindan uygulama alanlarina kadar her agsamada ¢ok buylk 6neme
sahiptir. Misyon, kelime anlamu itibariyle bir Kisi ya da toplulugun ustlendigi 6zel gérevdir
Spor tesislerinin yonetimi i¢in misyon; tesisin neden varoldugunu veamacini gosterir. Vizyon
ise; mevcut gercekler, umutlar, hayaller, tehlike ve firsatlarinin bir araya gelmesi ile olusan

gelecegin tanimlanmasi i¢in bilinmeyene dogru bir bakisolarak ifade edilir. (26).
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Gaye, bir isletmenin ileriki surecte ulasmayihedefledigi durumdur ve strateji
olusumuna esasteskil etmektedir.Strateji ve misyon amaglarin yerine getirilmesinde arag
konumundadir. Amaglar, isletmelerinerismeyecalistigi uzun vadeli genel sonuclar olarak
tanimlanabilir.

Hedefler ise amaglara ulasmak icin ihtiya¢c duyulan kisa siireli asama durumlarin
olusturur. Ayrica amagclar daha net ve olcgilebilir 6zellikler tasir (27).Spor tesislerinin
yOnetimi i¢in misyon, vizyon, ama¢ ve hedef kavramlarine kadar onemli ise, yonetim
fonksiyonlar1 da bir okadar1 6énemlidir. Spor tesislerinde yonetim sireci obiir isletmelerde
oldugu gibi kisa sireli ve uzun sireli cok cesitliplanlarin hazirlanmasi ile baslar.

Yonetimin ana amaci toplumca gereksinim duyulan drinleri Gretmektir. Amagve
uretilecekolan irtin es anlamlidir. Diger bir sOylemle bir 6rgutiin hedefi demek iiretecegi Uriin
demektir. Bu 0rin 6rgut kuruldugunda belirlendigi ig¢in orgiitiin amaci1 da bu asamada
belirlenmis olur (28).

Spor tesisisletmelerinde yonetim siireci planlama, 6rgutleme, yoneltme, koordinasyon
ve denetleme olarak bes temel fonksiyondan meydana gelmektedir.

4.5.2.1. Planlama

Planlama, Fayol’un tanimiyla “Onceden belirlenmis amaclar1 gergeklestirmek icin
yapilmasi gereken islerin saptanmasi, izlenecek yollarin secilmesidir” (29). Planlama,
gelecege bakma ve olasi secenekleri saptama siire¢ yani gelecegi dustinmedir. Planlama sure¢
igerisinde neyin, neden, nasil, nerede ve ne zaman yapilacagma karar verilir. (30.

Bir Orgutin gelecegini gormek cok zordur. Cunkd bir orgitin geleceginin ne
olacagini, Orgutl yonetenlerden ¢okiginde yasadigi cevre sartlari belirler. Hizli bir degisme
icinde olan toplumda, orgltin cevresini olusturan farkliliklarin ne zaman ne hizla
degisecegini tahminetmek oldukgazordur. Toplumun degismesiyle alakali verilerin, bilimsel
bir sekilde elde edilmesi gerekmektedir. Elde edilen bilgilerin, toplumun gelismesineorgiitii
adapteedebilmek i¢in zorunludur. Bilgilerin yeterlilik, dogruluk, gergekgilikduzeyleri, 6rgitin
gelecegine ait yapacagi planlama da, giivenilir olmasini saglamaktadir.

Ayn1 zamanda planlama, gelecegeyOnelik olasi durumlaribelirleme sdrecidir,
Planlama, akilct bir eylem igin ussal bir hazirliktir (29).

Temel sosyo-ekonomik gaye “isletme ni¢in vardir?” sualine yanit arar. Bir
isletmeninvarliginidevam ettirebilmesi icin bir sosyo-ekonomik amaci belirleyip, elde edilen
durumlar degistikce amacim yenilemesi gerekmektedir. isletmenin tiim aktiviteleri bu gaye

dogrultusunda sekillendirilir.( 31)
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Spor tesislerinde kaliteagisindan, stratejik, islevsel ve eylemsel olmak Uzere Uc¢ tip
plankullanilmaktadir.Stratejik planlar tesisin list seviyedeki amag ve hedeflerine ulagmasiigin
belirlenirler. Bu nedenle planlar genelde mastir planlar seklindetanimlanir. Eylemsel planlar
daha genis kapsamli planlardir ve stratejik planlarin harekete gegirilmesine yardimci olmak
Uzere olusturulurlar. Islevsel planlar ise eylemsel planlamanin yerine getirilmesini
cabuklastirmak i¢in hazirlanan planlardir (25).

Planlamanin baslicafaydalari su sekildetanimlanmugtir (24)

- Planlama yoneticinin sistemli olarak gelecegidiisinmesine Yol acar,dikkatleri amaca ve
bunun gergeklestirilmesine yoneltir.

- Yoneticiye uzun vadeli disiinmealigkanligi ve yetisi kazandirir.

- Emek, sermaye ve zaman gibi kaynaklarin daha verimli ve etkin kullanimini saglar.

- Isletme faaliyetlerinin daha iyi koordine edilmesini saglar.

Organizasyonun TemelSosyo-ekonomik Amacive Hedefi, Ust YonetiminFelsefesi ve
Degerleri Stratejik PlanlamaFirmanin Giigli veZayif Yonleri

- Denetleme fonksiyonu icin gerekli standartlar belirler.

- Beklenmedik ve ani gelismelere karsi hazirlikli olma imkéan1 verir.

-Yetki devrini kolaylastirir ve planlamaya Katilan yoneticilerinsorumluluklarina canlilik
kazandirir.

Ancak planlama ile gelen bazi olumsuz durumlar da s6z konusudur. Oncelikli
olarak,planlama masrafli bir faaliyettir. Detayli ve nitelikli bir plan igin zaman,
kalifiyeeleman ve ara¢ gerekmektedir. Tiim bunlar maliyeti arttirmaktadir. Ayrica planlama
faaliyetleri, yoneticinin dikkatini daha cok ileriye yonelterek isletmeninbugunki
faaliyetlerinin ihmal edilmesine sebep olabilir (24).

4.5.2.2. Spor Tesislerinde Orgitleme

Tesis yonetimi igerisinde planlamada 6ngorilen, faaliyetleri en az giderve emekle
olusturmak i¢in organizasyona ihtiyag¢ vardir. Yapilacak olan islerindngorilmesindensonra, bu
isleri yerine getirecek uygun elemanlarin belirlenmesive gorevlendirilmesi gerekir. Tesisin
isleyisi icin personel, temizlik, giivenlik ve tesis bakimi gibi konularla iliskili bir bolim
olusturulmalidir. Bu kisimda yapilacak gorevlerin ve bu gorevleri yerine getirecek personelin
belirlenmesinden sonra, personelinbu gorevleri yerine getirmesinde gerekli olan fiziksel

faktorler saglanmalidir.( 32 )
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Orgutleme, ortak bir ugrasi gerektiren bir amacin yerine getirilebilmesi icingerekli
altyapmin olusturulmasidir. Orgiitleme, orgitin hedeflerinin yerine getirilmesine yonelik
dinamik bir yapinin kurulmasini teskil etmektedir (29).
4.5.2.3. Spor Tesislerinde Yoneltme

Tesis yoOnetiminde, planlama ve organizasyondan sonra, meydana gelenyapinin
isletilmesine, daha baska bir deyis ile isletme organizasyonunun hareketegecirilmesine sira
gelir. Bu islevlere yonelik ¢alismalar yéneltmeyimeydana getirir. Yoneltme fonksiyonunun
aktif bir sekilde yerine getirilmesibilyiik oranda emir verme bicimi ile iliskilidir. Iyi bir emir
oncelikli olarak yerinegetirilebilir bir 6zellik tasimalidir. Ayrica emir anlasilir olmali ve ne
yapi1lmak Istenen tam olarak izah edilmelidir. ( 32.)

Yonetme, emir-kumanda etme, karar verme, yonlendirme, sevk ve idare etme
anlamlarmna gelmektedir. Insanlar, usuller ve kaynaklar1 ilgi alanmna alir. Bazi Amerikali
yazarlar yonetimi {liretimin bes unsurundan biri olarak goriirler. Bunlar 5SM (Men-insanlar,
Materials-hammadde/donanim, Machines-makineler, Moneypara, Management-sevk ve idare)
olarak adlandirilmaktadir (33). Yonetme, “eldeki kaynaklari en ussal ve etkin bigimde
kullanarak, belli bir yapiy1 en kisa ve kestirme yoldan belli amaglara yoneltebilme giic ve
cabas1” seklinde de tanimlanabilir Yénetme, OTORITE denen, insanlara is yaptirabilme giicii

anlamina gelen mesru yetki ya da giice dayanir (34).

4.5.2.4. Koordinasyon

Koordinasyon,  organizasyonun  ilk ilkesidir. ~ Organizasyonlar,  uzlagsma
veigboliimiiniindogal sonuglari olduklarindan koordinasyon, amag ve organizasyondaki bitin
islerin koordine edilerek gergeklestirilmesidir (35).

Iyi bir koordinasyonun varhig: icin 6ncelikle diger yonetim fonksiyonlarinin basarili
bir sekilde gergeklestiriliyor olmasi gerekmektedir. Eksik planlama, zayif orgiitlenme, Kot
ybnetim veya kontrol eksikligi isletme icinde koordinasyon faaliyetlerininbasarisiz olmasina
neden olacaktir.

Diger bir 6nemli konu ise iletisimdir. Iletisimin zayif olmasi durumunda,birbirinden
habersiz birimleri koordine etmek miimkiin olmayacaktir ( 7)

Koordinasyon; bireyleri ve bireylerin olusturdugu gruplari, saptanan amaglarin
gerceklestirilmesi igin karar almada, faaliyetlerde ve fonksiyonlarda bir araya getirmektir.
Spor tesisleri gibi hizmet reten isletmelerde koordinasyon ¢ok dnemli bir fonksiyon olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii hizmet kalitesi olusturmanin temel kosullarindan biri isletme

icerisinde birimler, ¢aligsanlar, astlar ve iistler arasinda koordinasyon saglamaktan gecektedir.
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Koordinasyon, isletme igerisinde takim ¢alismasinin olusmasina katki saglar. Takimin
koordineli ¢alismast sonucunda gelecek basart ayni zamanda toplam kaliteyi belirler.
Koordinasyon ile isletme i¢in verimlilik artar ve bu artiSin saglayacag: faydalar tiiketicilere

direkt, personele de dolayli olarak yansiyacaktir. (36)

4.5.2.5. Spor Tesislerinde Denetleme

Spor tesis isletmelerinde hazirlanan planlara bagli olarak yiiriitiilen isleringerektigi
bicimde olusturulupolusturulmadigr denetleme ya da diger adiylakontrol fonksiyonu ile
belirlenir. Amaglara ulasilipulagsmadigin1 ya da nederecede ulasildiginin tespiti ve gerekli
diizenlemelerin yapilmasi denetleme siirecinimeydana getirir. Genel olarak denetim; boyutlan

ya da bigimleri normalindisinda olan pargalar ¢ikarip atmak amaciyla yapilan islemdir.( 36 )

Denetimsirecinin dort asamasi1 bulunmaktadir:
- Birinci asama: Yapilan plan i¢in standartlarin konulmasi,
- ikinci asama: Planingerceklestirilmesi igin is gérenlerinyaptigiislem veeylemlerinélgiilmesi,
- Uclincli asama: Is gorenlerin islem ve eylemlerinin dlgiim sonuglar1 ilednceden hazirlanan
standartlarin karsilastirilmast,
- Dordiincii asama: Planin gerektirdiklerinden ne denli sapildigini ortayagikarmak (28).
Spor tesislerinde kontrol fonksiyonu, spor hizmeti talep edenlerin sayis1 vetesislerin tekrar
kulanim orani gibi geri bilgi akisini saglayankriterleridlgerek, hizmetin kalitesi ve miisteri
memnuniyeti hakkinda fikir vermelidir. Bunun yani sira,isletmenin finansal durumu da,
bilango, nakit akist ve gelir tablosu gibi finansal raporlaringegmis donem verileri ile
karsilagtirilarakdegerlendirilmelidir. ( 7)
4.6. TURKIYE’DE SPOR POLITIiKASI VE TESISLESME

Sporun bireysel ve toplumsal etkilerinden dolayr yayginlastirilmasi, Ulkelerin
onemsedigi konulardan biri olmustur. Ulkemizde de sporun gelistirilmesi Ve
yayginlastirilmast gorevi Anayasanin 58’nci ve59’ncu maddeleri ile devlete verilmistir. Bu

nedenle spor ile ilgili yatirimlarinin devlet tarafindan yapilacag: ifade edilmistir.

Tiirk spor politikasini olusturan etmenler sekiz boyutta incelemek mumkindur.
Bunlarteskilatlanma, 06zel federasyonlar, tesis, egitim, sponsorluk, sporcu sagliginin

korunmasi, uluslararasi iligkiler ve spor ortamidir (37).

Kamu tarafindan gergeklestirilen spor tesisi yatirimlarinin hem planlamasinda, hem de

isletilmesinde Onemli problemler bulunmaktadir. Tesis planlamasi, merkezi yonetim
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tarafindan yirGtilmekte ve yerel bir yapilanma olusturulmadigindan bolgenin ihtiyaglar1 ve
beklentileri tespit edilememektedir. Bunun yani sira, 0teki kamu yatirimlarinda oldugu gibi,
ingasina baglanan spor tesislerinde, gerek yonetimdeki degisikliklerden kaynaklanan aktarimin
durmasi, gerekse yeterli denetim mekanizmasinin olmamasi veya iyi islememesi sonucunda,

zamaninda bitirilememekte ve yapim maliyetleri artmaktadir (38).

Bagka bir sdylem ile aslinda problem, spor tesisi sayisinin yetersiz olmasi degil, yanlis
planlama ve uygulamalar nedeniyle verimsiz kullanilmasidir. Diger 6nemli bir sorun mevcut
tesislerin isletilmesidir. Kamu tarafindan isletmesi yapilan tesisler yaklasik %15 gibi diisiik
bir oranda hizmet vermesidir. S6z konusu tesislerde bilgili uzman ydnetici ve personelin
bulunmamasi sorunun ana noktasimi teskil etmektedir. Mevcut personele spor bilinci ve
yonettikleri tesisinin isletilmesi ve yonetimi hususunda gerekliegitimi alamadigindan, tesisler

verimli kullanilamamaktadir. (38).

4.6.1. Tiirkiye’de Sporu Yoneten Kurum ve Kuruluslar

Ulke sporunu yon veren ve yoneten kuruluslart kamu ve 6zel olarak iki ana baslikta
incelemek miimkiindiir. Kamu kurum ve kuruluslarmin en 6nemlileri, Spordan Sorumlu
Devlet Bakanligi, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM), Spor Federasyonlari, milli
Egitim Bakanligi, Universitelerin Spor Birlikleri, Beden Egitimi ve SporBoliimleri, Silahl
Kuvvetlerin Beden Egitimi ve Spor Boliimleri ve BelediyeBaskanliklari, 11 Ozel idare

Maudarlukleri gibi yerel yonetimler ve madarliklerdir.

Diger taraftan spor yonetiminde aktif rol oynayan 6zel spor kuruluslari ise
TiirkiyeMilli Olimpiyat Komitesi (TMOK), Spor Kuliipleri, Tiitk Spor Vakfi ve diger
sporfaaliyetleri i¢in kurulan vakiflar, Tirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi (TSYD) ve Turkiye
Amator Spor Kulipleri Konfederasyonudur (39).

Kamu kuruluslar1 arasinda en 6nemlisi, 1986 yilinda kabul edilen 3289 sayilikanun ile
yiirtirliige giren GSGM’dir. GSGM, Basbakanligabagl ve tlzel kisilige sahip bir kurulustur.
(40)

GSGM kapsaminda bulunan diger bir organ ise spor federasyonlaridir. Spor
Federasyonlari, ilgili olduklar1 spor dalindaki faaliyet ve c¢alismalarin sevk ve idaresinden
sorumlu ve bagimsiz kuruluslardir. Spor federasyonlari, kendi spor alanlarindaki
Milletlerarast Spor Federasyonu’na liye olurlar ve s6z konusu federasyonun belirledigi

kurallara gore faaliyetlerini siirdiiriirler. GSGM 'nin biinyesindeki diger bir 6nemli kurulus ise
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Spor-Toto Teskilat Miidiirliigii’diir. 1960 yilinda faaliyete gegen miidiirliik, bugiin Spor Loto,
Spor Toto, Iddia ve Siiper Gol gibi futbola yonelik sans oyunlarmi diizenlemektedir.
Kuruldugu giinden bugiine kadar Tiirk Sporunun en 6énemli mali kaynaklarindan biri olmus ve
spor tesislerinin yapilmasi, basarili sporcularin O6diillendirilmesi ve yetistirilmesi gibi
alanlarda kullanilmak iizere biiyiik oranda finansman saglamistir (39).

Ulkemizin spor organizasyonlarinda etkin bir diger kurulus ise TMOK’dir. TMOK
milletleraras1 olimpik miisabaka ve oyunlarda Tiirkiye’yi temsil eden ve Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi’nin iiyesi olan bir kurulustur. Bu baglamda, TMOK’1n gérevleri, olimpik
ruh ve felsefesine bagli olarak, amator spor dallarinin iilkemizde gelismesini saglamak,
sporun halk arasinda yayginlasmasi ve gelismesinde devlete yardimci olmak, olimpiyat
miisabakalarmin Tiirkiye’de yapilmasint saglamak, olimpiyatlara katilacak oyuncular
yetistirmek ve se¢gmek olarak siralanmaktadir. (39).

4.6.2. Tiirkiye’de Sporda Tesislesme ve Tesis Politikasi

Spor ortaminin en 6nemli unsurlardan biri spor saha ve tesisleridir. Sporun kitlelere
yayilabilmesi ve benimsenmesi i¢in gerekenlerden biri de, tim bdélgelerde, belirlenen kriterler
dogrultusunda spor tesis ve sahalarinin kurulmasidir. S6z konusu Kkriterler zaman igerisinde
cesitli calismalarla belirlenmis vebu sayede tesislerin daha iyi planlamasi hedeflenmistir. Bu
calismalardan ilki ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 ddneminde kabul edilen kriterlerdir. Spor
tesisi yapimindadikkat edilecek kriterler, ilk olarak Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani
déneminde 6madde halinde olusturulmustur (41).

Spor tesisi ile ilgili yatirimlarin nasil finanse edilecegi ise 3289 sayili kanunun
14.maddesinde diizenlenmistir. Genglik ve Spor Genel Midirliigi’niin gelirlerini, genel
bltceden ayrilan 6denekler, spor toto teskilatindan alinan paylar, Spor miisabakalarindan
alinacak paylar, yaymn hakki gelirleri ve diger kaynaklar olusturmaktadir. Bunun yani sira D
PT’nin planl yatirnm programina gore alinan 0denekler ile yerel yonetimlerce tahsis edilen
odenekler, spor tesisi insasinda kullanilan diger kaynaklar1 olusturmaktadir. Ozel Idareler ve
Belediyeler bir onceki donemdeki gelirlerinin %]1°ni spor faaliyetleri i¢in tahsis ederlerve
tutarin %80°1 spor tesislerinin yapimina, geri kalan %20’si ise spor malzemesialimina tahsis
edilmistir. 3289 sayili kanunun 26. maddesi geregi, memur ve is¢i say1s1500°den fazla olan
kamu kurum ve kuruluslar ile fabrikalar kendi personeline spor yaptirmak i¢in spor tesisleri
kurmak zorundadir. Bunun yani sira spor tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi ile ilgili usul ve

esaslar Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yonetmeligi’nde yer almustir. (39).
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4.6.3. Spor Tesisleri

Spor saha ve tesisleri spor ortami igerisinde 6zel ve ayricalikli bir 6neme sahiptir.
Ciinkii spor saha ve tesisleri sporun mekanini olusturmaktadir. Dinyada sporun hizli bir
gelisim gostermesinin yaninda, spor tiirlerinin farkliligini, uygulanis mekan ve sekil
farkliliklarina bagh olarak tesislerde de yapi veislev farkliliklart meydana getirmek zorunda
birakilmigtir. Bu durumun dogalsonucu olarak glinimuzde ¢ok cesitli sekil ve blyuklikte
spor tesisleri yapimina baslanmistir (41).

Spor tesisleri kurulus amaglarina gére miisabaka-yarisma, egitim, antrenman, gosteri,
saglik, tedavi vb. uygulamalardan birine veya birkagina hizmet vereceksekilde kar/fayda elde
edecek dlzeyde faaliyet gostermektedir. Bundan dolayikurulus yer ve olgltleri farkli
olmaktadir. Spordabasarili olmak ve gelismek igin, yetenekli, becerikli, tecribeli
yoneticilerinonemli bir roliniin oldugu agiktir. Spor yonetiminde gorev alacak yoneticilerin,
yonetim ve spor yoneticiligi Uzerine vyeterli oranda egitim gormesi gerekir. Spor
yoneticilerinin, sporun icinden gelen, sporculugu yasamis, sporun sorunlarini bilen, spor
yonetimi ile ilgili egitim almis olmasi, dolayisiyla sporun kalkinmasina biiyiik fayda
saglayacaktir. (42).

Spor tesislerindeki hizmet esas itibariyle bireylerimutlu edebilecek spor programlarina
dayanmaktadir. Clinkii sportif faaliyetlerin varligiinsan ihtiyaglarindan kaynaklanmakta ve bu
ihtiyaclar spor programlariyla karsilanmaktadir. Program, spor hizmetleri iiretiminin esasini
olusturmakta, bu hizmetlerin topluma ulastirilmasinda arag islevi gormektedir. Genel aktif
katilim1 saglayan yaygin ve rekreasyon el spor branslari ve gerekse, pasif katilim adi altinda
toplanabilecek seyirciye yonelik spor etkinlikleri birer hizmet 6zelligi tasimaktadirlar. Her iki
program tiiri de katilimcilarin ihtiyag ve isteklerine doygunluk saglamak amaciyla
uretilmektedirler (43).

Spora ayrilmus tesislerle ilgili belirtilebilecek bir nokta da, sporcu sagligi kadar, seyirci
sagliginin da hesaba katilarak tesislerin yapiminda, tasariminda seyre gelenlerin de
dustnulmesi gerektigidir. Spor tesislerinin cesitli dallara hitap edersekilde ¢ok amagl
yapilmalar1 da dustintlmelidir (44).

Ulkemizde her gegen giin artan geng kesimin beden egitimi ve spora yonlendirilmesi,
ulkemizin genel ekonomik, kulttrel ve sosyal faaliyetleri paralelinde ve Anayasa’da yer alan
‘Spor ve Genglik’ olgusu iginde dusunulmelidir. Bu ilke g¢ergevesinde, c¢ok amagli,

olabildigince gokkisinin kullanimina agik tesisler yayginlastiriimalidir (45).
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4.6.3.1. Spor Tesisinin Tanim ve Onemi

Spor tesisleri, tizerinde gesitli sportif eylemlerin yapildigi her tiirlii yapilar olarak
tanimlanabilir. Bunlarin yan1 sira spor yapilmasina imkan veren orman, koru, irmak, dag ve
kanyon gibi arazilerde bu kavramin i¢inde diistiniilebilir (26).

Gliniimiizde sportif aktiviteler birgok yap1 ve alanda yapilabilmektedir. Bu itibarla
Giintimiizde birgok yapi, sportif aktivitelerin gesitliligi ve buna bagli olarak sportif uygulama
alanlarmin nitelik degistirmesi gibi nedenlerden dolay: spor tesisi olarak ele alabilmektedir.
Bununla ilgili olarak, spor tesisi kavrami, icerisinde sportif aktivitelerin yapildig: her tiirlii
yap1 (stadyum, pist, saha, salon, velodromv.s) olarak tanimlanabilmektedir (46). Bir baska
tamimlamada da, spor tesisi; spor aktiviteleri ve branslarmin kendine 0zgl calismalari,
antrenmanlariile ulusal ve uluslararas1 miisabakalarin yapilabilmesine uygun, spor faaliyetleri
oncesi ve esnasinda sporcu ve seyircilerin ihtiyaclarmi karsilayacak (tribln, tuvalet,
lavabo,dus, soyunma odas1 gibi) Uniteleri bulunan yap1 saha ve alanlarolarak tanimlanmugtir
(47). GlnUmuzde beden ve ruh saghigi, sporla i¢ i¢e bir yasamla mimkunolabilmektedir.

Bu amaca ulasabilmenin en onemli faktorlerinden birisinin de,spor tesisi oldugu
bilinmektedir (86). Oyleki sporda genel amag Kisilerin vetoplumlarin beden ve ruh saglhigmin
gelisiminde, dengeli ve ahenkli bir butunliksaglamak olmaktadir (48).

Spor tesislerine her giin yenileri eklenerek hizmete sunulmaktadir. Elbette ki bu
tesisleri bir standarda oturtmak icin bazi kriterler vardir. Ulkemizde de tiim devletlerde oldugu
gibi bir spor tesisi politikast vardir. Devlet her yastaki vatandaslara spor yaptirmayr amag
edinirken, bunlarin gerceklesebilmesi i¢in gerekli olan spor tesislerinin mevcudiyetini
verollinii dikkate almak zorundadir. Dogal olarak tesisin, devlet politikasina uymasi temel
esasiolmalidir. Bu da Genglik ve Spor Genel Miidiirlikkleri’nin belirledigi sartlarin yerine
getirilmesiyle gergeklesir. Genel Miidiirliikler agilan tesisleri denetleme gorevini Genglik ve
Spor Miidiirliikklerine vermistir (49).

Kullanic1 agisindan sporun yapildigi mekan, sporun yapilabilmesinde en Onemli
unsurdur. Kullanici derken, gerek sporcu agisindan, gerekse personel agisindan olaya bakmak
ve mekanlarin tasariminda, fonksiyonlarin ¢6ziimiinde bunlarin gereksinmelerini géz Onlinde
bulundurmak gerekir. Bir spor tesisini; elit sporcular, 6grenci sporcular, ¢aligan personel,
siradan vatandaslar, askerler, engelliler, rehabilite edilecek kisiler, tutuklular ve sporla ilgili
bilim adamlar1 kullanabilir. Bu agidan spor saha ve tesislerin, her donem, her mevsim ve her
yastaki insana gore planlanmasi ve organize edilmesi ile birlikte organizenin bu alanda

yurutilmesi esastir (50).
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4.6.3.2 Mekansal Ozelliklerine Gore Spor Tesisleri
Mekansal ozelligine gore spor tesisleri, agik spor tesisleri, kapali spor tesisleri,

sporlastirilmig dogal ve kentsel mekanlar olarak siniflandirilmistir (51).

4.2.1. Ac¢ik Spor tesisleri

Acik spor tesisleri, spor eyleminin dig mekanda yapilmasina olanak saglayan
tesislerdir. Kimi sporlar eylem tirli arag-gereglerinin niteligi nedeniyle sadece agik spor
tesislerinde baska bir deyisle dis mekanlarda yer almaktadir. Aticilik, binicilik, cirit, polo,
golfbu spor dallaria 6rnektir. Kimi sporlar ise gereksinmelere ve kosullara bagli olarak agik
veyakapali mekanlarda yapilabilmektedir. Bu sporlar i¢in yapilan agik spor tesislerinin en
yayginolanlari, ‘spor sahalaridir. Spor sahalar1 basketbol, voleybol, tenis, futbol, atletizm ve
benzerisporlar i¢in yapilabilmektedir. Acik spor tesislerinin yatirim maliyeti diistiktiir.
Ancakkullanim ve yararlanma imkanlar1 ve konfor beklentileri, ¢evre ve iklim kosullarina

bagliolarak sinirlanmaktadir (51).

4.6.3.3 Kapah Spor Tesisleri

Kapali spor tesisleri, tiim aktivitenin i¢ mekanlarda yapilabilmesine imkansaglayan
tesislerdir. Bu tesislerin en yaygimn olanlari, spor salonlaridir. Spor salonlari, basketbol,
voleybol, giires, futbol, tenis gibi agik alanlarda yapilan aktivitelerin i¢ mekanlarda
dayapilabilmesi lizerine tasarlanmistir. Ayrica ylizme, bowling, buz pateni, buz hokeyi gibi
etkinliklerde kapali spor tesislerinde yapilmaktadir. Kapali spor tesislerinin yatirrm maliyeti

yiksek, ancak kullanim ve yararlanma siireleri uzun ve konfor kosullar iist diizeydedir(51).

4.6.3.4 Sporlastirilmis Dogal ve Kentsel Alanlar

Dogal ve kentsel alanlar, tesis gerektirmeyen spor etkinlikleri igin olanak
saglamaktadir. Sporlastirilmis alanlarda yapilan sporlara, dagcilik, yelken, kano, kir kosular
ve yagl giires gibi sporlar1 6rnek verebiliriz. Sporlastirilmig kentsel mekanlar iginse, maraton
kosulari, yiiriiyiis, bisiklet, motosiklet ve araba yarislar1 gibi sporlar 6rnek verilebilir. Bu
sporlar igin gegici olarak baslangi¢ ve bitis ¢izgilerin belirlenmesi, belli araliklar ile mesafe
cubuklarinin koyulmasi, sokiiliir ve takilir tribiinlerin kurulmasi gibi etkinlikler ile kentsel ve

dogal alanlar sporlastiriimaktadir.
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Ayrica herhangi bir spor eylemine olanak veren her mekanda spor yapilma
olanagivardir. Sokaklar, meydanlar, bos arsalar, piknik alanlari, parklar, konutlarin bahgeleri,
otoparklar, spor amagli kullanilagelmektedir. Boyle mekénlarda belli araliklar ile konulan
ikitas, tebesirle c¢izilmis bir ¢izgi, duvara asilan bir pota ve iki aga¢ arasina asilan bir

ip,mekanlari sporlastirabilmektedir (51).

4.6.3.5 Seyirci Durumuna Gore Spor Tesisleri
Seyirci durumuna gore spor tesisleri, seyircili spor tesisleri ve seyircisiz spor tesisleri

olmak iizere ikiye ayrilir

4.3.1. Seyircili Spor Tesisleri

Sportif yarigmalarin  yapildigi, sporcunun meslegini icra ettigi, seyircinin
aktiviteyidirek olarak izledigi tesislerdir. Tesislerin icinde mutlaka seyirlik alan bulunur
4.6.3.6. Seyircisiz Spor Tesisleri

Beden egitimi hareketlerinin, antrenmanlarin, saglikli yasam icin spor aktivitelerinin
yapildigi i¢inde seyirlik alanin yok denilecek kadar az oldugu tesislerdir (52).
4.6.3.7 Kurumlara Gore Spor Tesisleri

Ulkemizde spor agisindan tesislesme hareketleri, kamu kurumlarina ait spor tesislerive
6zel spor tesisleri olarak iki ana bélimde incelenebilir (53).
4.6.3.8 Kamu Spor Tesisleri

Spor hizmetlerinin hazirlanip sunulmasinda 1982 Anayasasi ve ilgili mevzuat,
devletesporda alt yap1 kurma ve vatandaslara spor yaptirma gorevini vermektedir. Ozel
sektoriin gugve sermayesinin yetmeyecegi girisim ve tesislerin devlet tarafindan yapilmasi
kriteri buyukolcide kamu hizmeti olarak kabul edilmektedir (53).

Kamu kurumlarina ait spor tesisleri i¢in, GSGM, Tiirk Silahl1 Kuvvetleri, Milli Egitim
Bakanligi’na bagli okullar, Emniyet Miidiirliikleri gibi devlet kurumlarma ait spor saha

vesalonlarini 6rnek gosterebiliriz (54).
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4.6.3.8 Ozel Spor Tesisleri
Kamu kurumlarma ait olmayip, o6zel kisilere ait olan ve temelde miisterilerin
sporkonusundaki ilgi ve ihtiyaglarimi karsilayacak tarzda kurulmus uygun fiyat ve uygun

zamandahizmet veren kuruluslardir (54).

5. Arastirmanin Materyal ve Metodolojisi
Elazig ilinde sporcu ve antrendrlerin spor tesislerinden beklentilerinin farklilastig
temel hipotezinden yola ¢ikilarak gergeklestirilen bu g¢alismanin amaci; ildeki sporcu ve

antrendrlerin spor tesislerinden istek ve beklentilerinin belirlenmesidir.

Arastirma; “Sporcu ve Antrendrlerin Genglik Hizmetleri Spor il Miidiirliigii, Belediye,
Universite, Kamu Kuruluslar1 ve Ozel Sektdr Spor tesislerinin kullanimi konusunda istek ve
beklentilerinin incelenmesine yonelik Anket Yontemi ile gergeklestirildi. Elazig ilinde farkli
branglarda 721 antrenér ve 23885 sporcu (55) Uzerinden, antrendrlerin %10 nuna84 ve

sporcularin % 2’s1 470 kisiye anket uygulanmistir.

Sporcu ve Antrendrlerin Spor tesislerinin kullanimi konusunda istek ve beklentilerinin
incelenmesine yonelik yapilan bu calismada kullanilan ‘Beklenti Anketi’, DEMIROZ M.V. (
2009 ) (56) tarafindan gegerlilik — giivenilirligi yapilmis ve (0.80) olarak bulunmustur. Uglii
likert olan 6l¢egin “Katilmiyorum (0) , Kararsizim (1), Katiliyorum (2)” secenekleri ve 28

sorudan olusan anket sorular1 sunulmustur.

Verilerin Analizi;

Sporcu ve Antrendrlerin Spor tesislerinin kullanimi1 konusunda istek ve beklentilerinin
incelenmesi ( Elazig ili Ornegi) ne yonelik bireylerin farkli degiskenlere gore ildeki spor
tesislerini etkin ve verimli sekilde nasil kullandiklarin1 ve yonettiklerini belirlemek amaciyla
uygulanan anketten elde edilen veriler SPSS 22 ortaminda degerlendirildi ve sonucu
Aritmetik ortalama, frekans, ylzde ve parametrik olmayan yontemlerden; ikili gruplar
icinMann-Wihitney U testi, coklu gruplar i¢in Ki Kare veKruskal-Wallis testleri uygulanarak

sonuclar tablolar halinde gosterilmistir.
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6. BULGULAR

Tablo 1: Demografik bilgiler

f

%

Antrendr-Sporcu
Antrenor

Sporcu

Toplam

Cinsiyet
Erkek
Bayan
Toplam

Ogrenim Durumu
Ilkokul

Ortaokul

Lise

Y tksekokul
Yiksek Lisans
Toplam

Spor Bransi
Futbol
Basketbol
Voleybol
Hentbol
Yizme
Judo
Giires
Tekvando
Diger
Toplam

Spor Yasi
1-5Yil
6-10y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
21 ve Uzeri

Toplam

84
470
554

327
227
554

246
260
35
554

146
90
63
46
37
14
20
18

120

554

208
223
85
24
14

554

15,2
84,8
100,0

59,0
41,0
100,0

1,1
1,3
44,4
46,9
6,3
100

26,4
16,2
11,4
8,3
6,7
2,5
3,6
3,2
21,7

100,0

37,5
40,3
15,3
4,3
2,5

100,0




Tablo 1 de katilimcilarin demografik bilgilerine bakildigi zaman % 15.2 sinin
antrendr, % 84.8 inin sporcu, % 59.0 min erkek, % 41.0 nin ise bayan oldugu goriilmiistiir.
Yine ankete katilan antrenor ve sporcularin % 46.9 nun yiiksekokul egitim durumuna sahip
oldugu, % 26.4 iiniin futbol bransinda faaliyet gosterdigi ve % 46.3 iiniin ise 6-10 y1l aras1

spor yasina sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2: Antrendr ve sporcuya gore spor ve saha tesislerinin kullanim sikligi

AS * KULLANIM_SIKLIGI

TESISLERIN KULLANIM_SIKLIGI

Duzensiz
Araliklarla
1-3 Kez 3 Kez Ve Uzeri Kullamiyorum  Diger Toplam
ANTRENOR 32 39 12 1 84
38,1% 46,4% 14,3% 1,2% 100,0%
SPORCU 173 238 59 0 470
36,8% 50,6% 12,6% ,0% 100,0%
Toplam 205 277 71 1 554
37,0% 50,0% 12,8% 2% 100,0%

Tablo 2 de ki analize gore, antrendrlerin spor tesisi ve sahalarin1 kullananlarin %38,1°1
haftada 1-3 kez , %46,4’ii haftada 3 kez ve ilizeri, %]14,3’li diizensiz araliklarla
kullanmaktadir. Sporcularin ise spor tesisi ve sahalarini kullananlarin %36,8°1 haftada 1-3 kez

,%50,6°1 haftada 3 kez ve tizeri, %12,67s1 diizensiz araliklarla kullanmaktadir.
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Tablo 3: Antrendr ve sporcuya gore antrenman tesislerinin say1 ve kapasite yeterliligi

AS *S1
S1
KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam
ANTRENOR 30 20 34 84
35,7% 23,8% 40,5% 100,0%
SPORCU 147 94 229 470
31,3% 20,0% 48,7% 100,0%
Toplam 177 114 263 554
31,9% 20,6% 47,5% 100,0%

Tablo 3 de ki analize gore antrendrlerin, antrenman tesislerindeki sayr ve kapasite
yeterliligine katilanlarin orant %40,5’dir. Sporcularin ise antrenman tesislerindeki say1 ve

kapasite yeterliligine katilanlarin oran1 %48,7’dir.

Tablo 4:Cinsiyete gore spor ve saha tesislerini kullanma sikligi

S1

KATILMIYORUM KARARSIZIM  KATILIYORUM  Toplam
ERKEK 117 63 147 327

35,8% 19,3% 45,0% 100,0%
BAYAN 60 51 116 227

26,4% 22,5% 51,1% 100,0%
Toplam 177 114 263 554

31,9% 20,6% 47,5% 100,0%

Tablo 4 de ki analize gore erkeklerin spor ve saha tesislerini kullanma sikligina baktigimizda

%45,0’1 katiliyorum, %19,3 kararsiz ve %35,8’1 ise katilmiyorum cevabini vermistir. Bayanlarin ise

%51, 1’ikatiliyorum cevabini vermistir.

37



Tablo 5: Antrendr ve sporcuya gore tesislerdeki tribiin kapasite yeterliligi

AS * S2

S2

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 32 16 36 84
26,4 19,1 38,5 84,0

38,1% 19,0% 42,9% 100,0%

SPORCU 142 110 218 470
147,6 106,9 2155 470,0

30,2% 23,4% 46,4% 100,0%

Toplam 174 126 254 554
31,4% 22,7% 45,8% 100,0%

Tablo 5 deki analize gore antrendrlerin antrenman yapilan tesislerdeki sporcu ve
seyircilere ayrilan triblin kapasitesinin yeterliligine %38,1°1 katilmiyorum, %42,9’u ise

katiltyorum cevabini vermistir. Sporcularin ise %46,4’1 katiliyorum cevabini vermistir.

Tablo 6: Antrendr ve sporcuya gore antrenman tesislerinde aktiviteden Once 1sinma

hareketlerinin yapilacak alanlarin yeterlilik seviyesi

AS *S3

S3

KATILMIYORUM KARARSIZIM  KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 28 14 42 84
22,6 16,5 44,9 84,0

33,3% 16,7% 50,0% 100,0%

SPORCU 121 95 254 470
126,4 92,5 2511 470,0

25,7% 20,2% 54,0% 100,0%

Toplam 149 109 296 554
26,9% 19,7% 53,4% 100,0%

Tablo 6 da ki analizde antrendrlerin 1sinma hareketlerini yaptigir alanlarin yeterli
olduguna %50 si katiliyorum, %33,3’i katilmiyorum, %16,7’si ise kararsizim cevaplarini

vermistir. Sporcularin ise %54’1 katiliyorum, %25,7’s1 katilmiyorum cevabini vermistir.
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Tablo 7: Antrenor ve sporcuya gore antrenman yapilan tesislerdeki soyunma ve dinlenme

odalarimin yeterliligi

AS * S4

S4

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 34 19 31 84
24,4 20,3 39,3 84,0

40,5% 22,6% 36,9% 100,0%

SPORCU 127 115 228 470
136,6 113,7 219,7 470,0

27,0% 24,5% 48,5% 100,0%

Toplam 161 134 259 554
29,1% 24,2% 46,8% 100,0%

Tablo 7 deki analize gore ankete katilanlarin %46,8’i antrenér ve sporcularin

antrenman tesislerindeki soyunma ve dinlenme odasinin yeterli oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 8: Antrendr ve sporcularin antrenman tesislerindeki hijyen ve temizlik olanaklarinin

yeterlilik seviyesi

AS * S5

S5

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 32 21 31 84

23,5 21,4 39,1 84,0

38,1% 25,0% 36,9% 100,0%

SPORCU 123 120 227 470

131,5 119,6 218,9 470,0

26,2% 25,5% 48,3% 100,0%

Toplam 155 141 258 554
28,0% 25,5% 46,6% 100,0%

Tablo 8 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %46.6°s1 antrenman

tesislerinin hijyen ve temizligin yeterli oldugunu diistinmektedir.
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Tablo 9: Antrendr ve sporcularin antrenman tesislerindeki havalandirma ve oksijen yeterliligi

AS * S6
S6
KATILMIYORUM KARARSIZIM  KATILIYORUM  Toplam
ANTRENOR 29 23 32 84
23,8 22,1 38,1 84,0
34,5% 27,4% 38,1% 100,0%
SPORCU 128 123 219 470
133,2 123,9 2129 470,0
27,2% 26,2% 46,6% 100,0%
Toplam 157 146 251 554
28,3% 26,4% 45,3% 100,0%

Tablo 9 da ki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %45.3’li antrenman

tesislerindeki havalandirma ve oksijen doniisiimiiniin yeterli oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 10: Antrenér ve sporcularin tesislerdeki 1sinma/isitma sistemlerinin yeterliligi

AS * S7
S7
KATILMIYORUM KARARSIZIM  KATILIYORUM Toplam
ANTRENOR 24 24 36 84
20,3 23,7 40,0 84,0
28,6% 28,6% 42,9% 100,0%
SPORCU 110 132 228 470
113,7 132,3 224,0 470,0
23,4% 28,1% 48,5% 100,0%
Toplam 134 156 264 554
24,2% 28,2% 47, 7% 100,0%

Tablo 10 daki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %47.7’si antrenman

yaptiklar tesislerdeki 1sitma/isinma sistemlerinin yeterli oldugunu diistinmektedir.
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Tablo 11: Antrendr ve sporcularin antrenman yaptiklari tesislerdeki aydinlatma yeterliligi

AS * S8

S8

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 25 19 40 84
19,3 19,9 44,9 84,0

29,8% 22,6% 47,6% 100,0%

SPORCU 102 112 256 470
107,7 1111 2511 470,0

21,7% 23,8% 54,5% 100,0%

Toplam 127 131 296 554
22,9% 23,6% 53,4% 100,0%

Tablo 11 deki analize gore ankete katilan antrenor ve sporcularin %53.4’°1 antrenman
tesislerindeki aydinlatmanin yeterli oldugunu disiinmektedir. %22.92°u katilmiyorum,
%23,6’s1 kararsizim cevabini vermistir.

Tablo 12: Antrendr ve sporcuya gore dus/banyo imkanlarmin kapasite ve say1 yoniinden

yeterliligi
AS *S9
S9
KATILMIYORUM KARARSIZIM ~KATILIYORUM  Toplam
ANTRENOR 33 25 26 84
28,2 24,1 31,7 84,0
39,3% 29,8% 31,0% 100,0%
SPORCU 153 134 183 470
157,8 134,9 177,3 470,0
32,6% 28,5% 38,9%  100,0%
Toplam 186 159 209 554
33,6% 28,7% 37, 7% 100,0%

Tablo 12 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %37.7’si antrenman
tesislerindeki dug/banyo imkanlarinin kapasitesi ve say1 yoniinden yeterli oldugunu

diistinmektedir. %33.6°s1 ise yeterli olmadigin1 diigiinmektedir.
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Tablo 13: Antrendr ve sporcuya gore tesislerdeki lavabo/wc imkanlarinin kapasitesi ve say1

yoniinden yeterliligi

AS *S10

S10

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 26 25 33 84

22,9 24,6 36,5 84,0

31,0% 29,8% 39,3% 100,0%

SPORCU 125 137 208 470

128,1 137,4 204,5 470,0

26,6% 29,1% 44,3% 100,0%

Toplam 151 162 241 554
27,3% 29,2% 43,5% 100,0%

Tablo 13 deki analize gore ankete katilan antrenor ve sporcularin %43.5°1 antrenman
tesislerindeki wec/lavabolarin kapasite ve sayr yoniinden yeterli bulmaktadir. %27.3’0
katilmiyorum, %29,2’si ise kararsizim cevabini vermislerdir.

Tablo 14: Antrenér ve sporcuya gére antrenman ve miisabaka yapilan yerlerin giivenliginin

yeterliligi
AS *S11
S11
KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Total
ANTRENOR 30 21 33 84
20,5 25,2 38,4 84,0
35,7% 25,0% 39,3% 100,0%
SPORCU 105 145 220 470
114,5 140,8 214,6 470,0
22,3% 30,9% 46,8%  100,0%
Toplam 135 166 253 554
24,4% 30,0% 45,7%  100,0%

Tablo 14 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %45.7’s1 antrenman
ve miisabaka yaptiklar1 yerin giivenliginin yeterli oldugunu diisiinmektedir. %24.4°1 ise

yeterli olmadigini diisiinmektedir.
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Tablo 15:Antrenér ve sporcuya goére saha ve zeminlerin temiz ve sakatliga sebebiyet

verilmeyecek sekilde dizayn edildiginin yeterliligi

AS *S12

S12

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 32 21 31 84
27,6 20,3 36,1 84,0

38,1% 25,0% 36,9% 100,0%

SPORCU 150 113 207 470
154.,4 113,7 201,9 470,0

31,9% 24,0% 44,0% 100,0%

Toplam 182 134 238 554
32,9% 24,2% 43,0% 100,0%

Tablo 15 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %43’{i miisabaka ve
antrenman yaptiklar1 alanlarin saha ve zeminlerin yeterli sekilde temiz ve sakatliga sebebiyet
verecek bir unsurun olmadigini diisiinmektedir. %32.9’u ise katilmiyorum cevabini vermistir.
Tablo 16: Antrenor ve sporcuya gore aktivite yapilan tesislerdeki branslarin malzemelerinin

say1s1 ve kalitesinin yeterliligi

AS * S13

S13

KATILMIYORUM KARARSIZIM  KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 20 32 32 84
20,8 26,1 37,1 84,0

23,8% 38,1% 38,1% 100,0%

SPORCU 117 140 213 470
116,2 145,9 207,9 470,0

24,9% 29,8% 45,3% 100,0%

Toplam 137 172 245 554
24, 7% 31,0% 44,2% 100,0%

Tablo 16 daki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %44.2’si aktivite
yaptiklar1 branglardaki malzemelerin sayisinin ve kalitesinin yeterli oldugunu diistinmektedir.

%24.7’s1 ise yeterli olmadigini diistinmektedir.
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Tablo 17: Antrendr ve sporcuya gore tesislerdeki saglik kabini ve ilk yardim malzemelerinin

yeterliligi
AS *S14
KATILMIYORUM KARARSIZIM  KATILIYORUM Toplam
ANTRENOR 32 24 28 84
28,8 23,8 31,4 84,0
38,1% 28,6% 33,3% 100,0%
SPORCU 158 133 179 470
161,2 133,2 175,6 470,0
33,6% 28,3% 38,1% 100,0%
Toplam 190 157 207 554
34,3% 28,3% 37,4% 100,0%

Tablo 17 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %37.4’{i antrenman
yaptiklar1 tesislerin saglik kabini ve ilk yardim malzemelerinin yeterli oldugunu
diisiinmektedir. %34.3’1 ise yeterli olmadigini diistinmektedir.

Tablo 18: Antrenor ve sporcuya gore tesislerdeki otopark alanlarinin yeterliligi

AS * 515

S15

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 14 27 43 84

21,2 20,6 42,2 84,0

16,7% 32,1% 51,2% 100,0%

SPORCU 126 109 235 470

118,8 115,4 235,8 470,0

26,8% 23,2% 50,0% 100,0%

Toplam 140 136 278 554
25,3% 24,5% 50,2% 100,0%

Tablo 18 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %50.2’si antrenman

yaptiklar tesislerdeki otoparkin yeterli oldugunu diistinmektedir.
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Tablo 19: Antrentér ve sporcuya gore tesislerde sosyal amagli olarak kullandigimiz

internet, kiitiiphane, kantin, tv odasi, vb. olanaklarin yeterliligi

AS * S16

S16

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 38 20 26 84

31,2 22,6 30,2 84,0

45,2% 23,8% 31,0% 100,0%

SPORCU 168 129 173 470

174,8 126,4 168,8 470,0

35,7% 27,4% 36,8% 100,0%

Toplam 206 149 199 554
37,2% 26,9% 35,9% 100,0%

Tablo 19 daki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %37.2’si tesislerde
sosyal amagl olarak kullandigimiz internet, kiitiiphane, kantin, tv odasi, vb. olanaklarin
yeterli olmadigini diisiinmektedir. %35.9’u ise yeterli oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 20: Antrenor ve sporcuya gore tesislerde diizenlenen aktivitelerden haberdar
olmamiz veya tesislerin ve personellerin iletisim becerilerinin yeterliligi

AS * S17

S17

KATILMIYORUM KARARSIZIM  KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 21 31 32 84

20,0 27,0 37,0 84,0

25,0% 36,9% 38,1% 100,0%

SPORCU 111 147 212 470

112,0 151,0 207,0 470,0

23,6% 31,3% 45,1% 100,0%

Toplam 132 178 244 554
23,8% 32,1% 44,0% 100,0%

Tablo 20 deki analize gére ankete katilan antrendr ve sporcularin %44°# tesislerde
diizenlenen aktivitelerden haberdar olmamiz veya tesislerin ve personellerin iletisim

becerilerinin yeterli oldugunu diisiinmektedir.
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Tablo 21: Antrenor ve sporcuya gore tesislerin mimari dizayni, bina yapiminda

kullanilan malzemenin kalitesi ve is¢ilik 6zelliklerinin yeterliligi

AS *S18

S18

KATILMIYORUM KARARSIZIM  KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 26 31 27 84

31,0% 36,9% 32,1% 100,0%

SPORCU 115 142 213 470

24,5% 30,2% 45,3% 100,0%

Toplam 141 173 240 554
25,5% 31,2% 43,3% 100,0%

Tablo 21 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %43.3°1
tesislerin mimari dizayni, bina yapiminda kullanilan malzemenin kalitesi ve is¢ilik

Ozelliklerinin yeterli oldugunu distinmektedir. %25.5°1 yeterli olmadigini diisiinmektedir.

Tablo 22: Antrendr ve sporcuya gore tesislerde personel, yonetici, saglik gorevlisi, masor

gibi kisilerin sayica yeterliligi

AS *S19

S19

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 37 28 19 84

44,0% 33,3% 22,6% 100,0%

SPORCU 158 136 176 470

33,6% 28,9% 37,4% 100,0%

Toplam 195 164 195 554
35,2% 29,6% 35,2% 100,0%

Tablo 22 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %35.2°1
tesislerde personel, yonetici, saglik gorevlisi, masor gibi kisilerin sayica yeterli oldugunu
distinmektedir. %35.2’si ise tesislerde personel, yOnetici, saglik gorevlisi, masor gibi

Kisilerin sayica yeterli olmadigini diistinmektedir.
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Tablo 23: Antrentér ve sporcuya gore engelli sporcular i¢in, giris ¢ikislar, aktivite

alanlar1, dinlenme ve soyunma odalari, tuvalet ve banyo 6zelliklerinin yeterliligi

AS * S20
S20
KATILMIYORUM KARARSIZIM  KATILIYORUM 11 Toplam

ANTRENOR 39 24 21 0 84

46,4% 28,6% 25,0% ,0% 100,0%

SPORCU 166 119 184 1 470

35,3% 25,3% 39,1% ,2% 100,0%

Toplam 205 143 205 1 554
37,0% 25,8% 37,0% ,2% 100,0%

Tablo 23deki analize gore ankete katilan antrendér ve sporcularin %37’si

goreengelli sporcular i¢in, giris ¢ikislar, aktivite alanlari, dinlenme ve soyunma odalari,

tuvalet ve banyo ozelliklerinin yeterli oldugunu disiinmektedir. %37’si ise yeterli

olmadigini diisiinmektedir.

Tablo 24: Antrendr ve sporcuya gore tesisler ile ilgili olarak ulasim durumlarimizin

yeterliligi
AS *S21
S21
KATILMIYORUM KARARSIZIM  KATILIYORUM Toplam
ANTRENOR 22 27 35 84
26,2% 32,1% 41,7% 100,0%
SPORCU 111 135 224 470
23,6% 28,7% 47, 7% 100,0%
Toplam 133 162 259 554
24,0% 29,2% 46,8% 100,0%

Tablo 24 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %46.8°1 tesisler

ile ilgili olarak ulasim durumlarimizin yeterli oldugunu diistinmektedir.
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Tablo 25: Antrendr ve sporcuya gore tesislerde bize spor yapmamiz igin verilen sire

/zaman yeterliligi

AS * S22

S22

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 29 25 30 84

34,5% 29,8% 35,7% 100,0%

SPORCU 115 123 232 470

24,5% 26,2% 49,4% 100,0%

Toplam 144 148 262 554
26,0% 26,7% 47,3% 100,0%

Tablo 25 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %47.3 ‘U

tesislerde spor yapilmasi i¢in verilen siirenin yeterli oldugunu distinmektedir.

Tablo 26: Antrendr ve sporcuya goretesisler giin igerisinde agik kalma siiresi bakimimdan

bizim bos zamanlarimizda spor yapabilmemiz i¢in uygun ve yeterliligi

AS * 523

S23

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 27 20 37 84

32,1% 23,8% 44,0% 100,0%

SPORCU 108 124 238 470

23,0% 26,4% 50,6% 100,0%

Toplam 135 144 275 554
24,4% 26,0% 49,6% 100,0%
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Tablo 26 daki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %49.6°s1
tesislerin giin igerisinde agik kalma siiresi bakimindan bizim bos zamanlarimizda spor

yapabilmemiz i¢in uygun ve yeterli oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 27: Antrenor ve sporcuya gore tesislerin fiziksel kapasitesinin, bizim beklenti ve

ihtiyaclarimiza uygun ve yeterliligi

AS * S24

S24

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 29 21 34 84

34,5% 25,0% 40,5% 100,0%

SPORCU 126 125 219 470

26,8% 26,6% 46,6% 100,0%

Toplam 155 146 253 554
28,0% 26,4% 45,7% 100,0%

Tablo 27 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %45.7’si
tesislerin fiziksel kapasitesinin, bizim beklenti ve ihtiyaglarimiza uygun ve yeterli

oldugunu diistinmektedir.

Tablo 28: Antrendr ve sporcuya gore tesislerde gorev yapan yonetici ve personeller

bizler ve bizler ile ilgili olusan problemlere kars1 yeterliligi

AS * S25

S25

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 27 25 32 84

32,1% 29,8% 38,1% 100,0%

SPORCU 118 135 217 470

25,1% 28,7% 46,2% 100,0%

Toplam 145 160 249 554
26,2% 28,9% 44,9% 100,0%
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Tablo 28 deki analize gore ankete katilan antrendér ve sporcularin %44.9’u
tesislerde gorev yapan yonetici ve personeller bizler ve bizler ile ilgili olusan problemlere

kars1 yeterli oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 29: Antrendr ve sporcuya gore tesislerde gorev yapan yonetici ve personelleri spor

ve sporcu agisindan yeterince 6zendirici ve tesvik edici buluyorum.

AS * S26

S26

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 26 25 33 84

31,0% 29,8% 39,3% 100,0%

SPORCU 126 151 193 470

26,8% 32,1% 41,1% 100,0%

Toplam 152 176 226 554
27,4% 31,8% 40,8% 100,0%

Tablo 29 daki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %40.8°1
tesislerde gorev yapan yonetici ve personelleri spor ve sporcu agisindan yeterince

0zendirici ve tesvik edici bulmaktadirlar.

Tablo 30: Antrendr ve sporcuya gore antrenman ve tesislerde sportif organizasyonlari,

planlama, yiiriitme, denetim ve kontrol agisindan yeterli seviyede buluyorum

AS * S27

S27

KATILMIYORUM KARARSIZIM  KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 31 20 33 84

36,9% 23,8% 39,3% 100,0%

SPORCU 135 130 205 470

28,7% 27,7% 43,6% 100,0%

Toplam 166 150 238 554
30,0% 27,1% 43,0% 100,0%
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Tablo 30 daki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin %43’ gore
antrenman ve tesislerde sportif organizasyonlari, planlama, yiiriitme, denetim ve kontrol

acisindan yeterli seviyede bulmaktadirlar.

Tablo 31: Antrendr ve sporcuya gore antrenman ve tesislerde gorev yapan yonetici ve
personellerin igletmecilik anlayis1 igerisinde, uygun mesleki egitimlerini almais,
sorunlarimiza ¢6ziim arayan ve bizlere yardimci olan kisiler olduguna inaniyorum

sorusunu crosstab analiz metodunu uyguladigimizda

AS * 528

S28

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM  Toplam

ANTRENOR 24 27 33 84
28,6% 32,1% 39,3% 100,0%
SPORCU 121 115 234 470
25,7% 24,5% 49,8% 100,0%
Toplam 145 142 267 554
26,2% 25,6% 48,2% 100,0%

Tablo 31 deki analize gore ankete katilan antrendr ve sporcularin
%48.2’siantrenman ve tesislerde gorev yapan yonetici ve personellerin isletmecilik
anlayis1 igerisinde, uygun mesleki egitimlerini almis, sorunlarimiza ¢6ziim arayan ve

bizlere yardimci olan kisiler olduguna inanmaktadirlar.

7.TARTISMA VE SONUC

Elaz1g ilindeki Sporcu ve Antrenérlerin Spor tesislerinin kullanimi konusunda istek ve
beklentilerinin belirlenmesine yonelik yapilan bu c¢alismada; katilimcilarin demografik
bilgilerine bakildig1 zaman % 15.2 sinin antrendr, % 84.8 inin sporcu, % 59.0 inin erkek, %
41.0 nin ise bayan oldugu goriilmiistiir. Yine ankete katilan antrendr ve sporcularin = % 46.9
nun yiiksekokul egitim durumuna sahip olduklari, % 26.4 {iniin futbol bransinda faaliyet
gosterdigi ve % 46.3 {iniin ise 6-10 y1l aras1 spor yasina sahip oldugu goriilmiistiir.( Tablo 1)

Tablo 2 de ankete katilan, antrendrlerin spor tesisi ve sahalarini kullananlarin %38.1’1
haftada 1-3 kez , %46.4’1 haftada 3 kez ve lizeri, %14.3’0 diizensiz araliklarla kullandiklar
goraliirken, Sporcularin ise %36.8’1 haftada 1-3 kez ,%50.6’1 haftada 3 kez ve tizeri, %12.6’s1

diizensiz araliklarla kullandiklar1 goriilmiistiir. Buna gore sporcularin tesislerin kullanim
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siklig1 agisindan antrenorlere gore daha fazla oldugu goriilmiistiir. Antrenorlerin aktif sporu
birakmis olmasi en 6nemli faktor olarak diisiiniilebilir.

Tablo 3’e goreantrendrler antrenman tesislerinin say1 ve kapasitesinin yeterli oldugu
goriisiine katilanlarin oran1  %40.5 oldugu saptanirken, Sporcularin ise antrenman
tesislerindeki say1 ve kapasite yeterliligine %48.7 ile katilim gosterdikleri tespit edilmistir.

Cinsiyet farkliliklarina gore ankete katilan antrendr ve sporcularin Tablo 4 den elde
edilen sonuglara gore erkeklerin spor ve saha tesislerini kullanma siklig1 %45.0°1 katiliyorum,
secenegi ile katilim gosterirken, Bayanlarin ise %51.1°1 katiliyorum cevabini verdikleri
gorilmiistiir.

Calismaya katilan antrendrlerin antrenman yapilan tesislerdeki sporcu ve seyircilere
ayrilan tribiin kapasitesinin yeterli oldugunu, %42.9 ile katiliyorum yoniinde goris
belirtirlerken, Sporcularin ise %46.4’1 ise katiliyorum cevabini benimsedikleri goriilmiistiir.
(Tablo 5)

Tablo 6 da arastirmaya katilan antrendr ve sporcularin 1sinma hareketlerini yaptigi
alanlarin yeterli olduguna sirasiyla %50 ve %54 oraninda katilim gosterdikleri goriiliirken,
antrenman tesislerindeki soyunma ve dinlenme odalarinin yeterli oldugunu %46.8 ve%50.4
oraninda katiliyorum segenegi ile katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Yine calismaya katilan
antren0r ve sporcularin %46.6 ve %48.3’1 antrenman tesislerinin hijyen ve temizligin yeterli
oldugunu diisiinmektedir. Ulkemizde sporun gelistirilmesi, yayginlastirilmasi, sporcu
sayilarinin arttirilmas: i¢in sporla ilgili tim kaynaklari en etkili sekilde kullanilmasi ile
gerceklesecegi sOylenebilir. Bunun i¢in spor yapmaya gelen bireylere sunulacak olan tesis
icerisindeki soyunma, dinlenme odalarinin yeterliligi, temizligi vehijyenik yapisinin yan1 sira
fiziki sartlarin istenilen diizeyde olmasi da spor yapan bireylerin sayisinin artmasini
saglayabilir.

Calismaya katilan antrendr ve sporcular aktif spor icin kullandiklar tesislerin
havalandirma ve oksijen doniislimiinlin, 1sitma/isinma sistemlerinin, aydinlatmanin,
dug/banyo ve wc imkanlarinin yeterli olduklar1 yoniinde biiylik oranda olumlu goriis
belirttikleri tespit edilmistir. Ayni durum cinsiyete bagli incelendiginde ise bayanlarin
yukarida bahsedilen konulardaki hassasiyetleri de gbz Oniine alindiginda yine tesislerdeki
imkanlarla ilgili olumlu goriis belirttikleri kayda degerdir. Greenwell ve arkadaslarinin
yapmis olduklar1 ¢alismada bireylerin tesislerdeki memnuniyeti fiziksel ortam, temizlik ve
hijyen olanaklarmin, hizmet sunan personel merkezli oldugunu, bunu da en ¢ok erkek

sporcularin benimsediklerini tespit etmiglerdir(57)
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Arastirmaya konu olan antrendér ve sporcularin %45.7 ve %46,8’i antrenman ve
miisabaka yaptiklar1 yerin giivenilir oldugunu, %43 ve %44.0’1n1n ise musabaka ve antrenman
yaptiklart alanlarin saha ve zemin agisinda yeterli, temiz ve sakatliga sebebiyet verecek bir
unsurun olmadigimi beyan ettikleri gorullirken, ankete katilan antrenér ve sporcularin
%44.2°s1 ve %45.4°1 aktivite yaptiklar1 branslardaki malzemelerin sayisinin ve kalitesinin
yeterli oldugunu diisiinmektedir. Yapilan bir spor tesisinin giivenilir, saha ve zemini yeterli
ayn1 zamanda spor yapilmast hususunda tesis de bulunan spor malzemelerinin yeterli seviyede
olmasi yapilan tesislerin siirdiiriilebilirligi a¢isindan énemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle
caligmaya katilan antrenér ve sporcularin memnuniyet seviyelerinin yiliksek olmasinin
yaninda spora olan katilmin artmasina sebebiyet verebilir. Berna Mete Engin ve
arkadaglarinin yapmis olduklar1 calismalarinda da benzer sonuglar bulunmus ve buda
calisgmamizla paralellik gostermektedir.(58)

Ankete katilan antrendr ve sporcularin antrenman yaptiklari tesislerin saglik kabini ve
ilk yardim malzemelerinin yeterli diizeydedir maddesine %38.1 ve %33.6’sinin Yeterli
dizeyde olmadigini beyan ederken, antrenman yaptiklari tesislerdeki otoparkin yeterli
seviyededir goriisiinii benimseyenlerin orani ise %50.2, %50.0 oldugu tespit edilmistir. Yine
caligmada tesislerde sosyal amagl olarak kullandigimiz internet, kiitiiphane, kantin, tv
odasi, vb. olanaklarin %45.2 ve %37.2°si yeterli olmadigimi benimsedikleri tespit
edilmistir.

Tablo 21 ankete katilan antrenor ve sporcularin %36.9°u tesislerin mimari dizayni,
bina yapiminda kullanilan malzemenin kalitesi ve iscilik Ozelliklerinin yeterlilik
diizeyinde karasiz kalirken sporcularin %45.3’iise katliyorum segenegini benimsedikleri
goralirken, engelli sporcular i¢in, giris ¢ikislar, aktivite alanlari, dinlenme ve soyunma
odalar1, tuvalet ve banyo Ozelliklerinin yeterli diizeydedir maddesine ise ¢aligmaya
katilan antrendrlerin %46.4°1 katilmiyorum segenegini benimserken, sporcularin ise
%39.1°1 katiliyorum maddesi ile katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Engelli bireylerin spor
yapabilmelerini saglamak ve yayginlastirmak {izere; spor tesislerinin engellilerin kullanimina
da uygun olmasini saglamak, spor egitim programlari ve destekleyici teknolojiler gelistirmek,
gerekli malzemeyi saglamak, engelli sporcularin topluma kazandirilmasi noktasinda fayda

saglayabilir.

Arastirmaya katilan antrendr ve sporcularin tesisler ile ilgili olarak ulasim
durumlarimizin yeterlidir maddesine %41.7 ve %47.7 ile katildiklar1 goriiliirken,

tesislerde spor yapilmasi i¢in verilen siirenin yeterli seviyededir se¢enegine ise ¢alismaya
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katilan antrendr ve sporcularin %35.7 ve %49.4’linlin ise yine katiliyorum maddesini
tercih ettikleri goriilmistiir. Spor tesisleri, spor faaliyetlerinin yurutilmesindeki en 6nde
gelen unsurlardan biridir. Bu yilizden bir spor tesisinin yapimi planlanirken dikkat
edilmesi gereken en 6nemli unsur olan tesisin ulasilabilirligi tercih edilmesini saglamakla

beraber iilke ve bolge sporunun gelismesine sebebiyet verebilir.

Son olarak ankete katilan antrendr ve sporcularin tesislerde goérev yapan yonetici
ve personellerin isletmecilik anlayisi igerisinde, uygun mesleki egitimlerini almais,
sorunlarimiza ¢0ziim arayan ve bizlere yardimci olan kisiler olduguna inanmaktadirlar
sorusuna genel olarak %48.2 oraninda katildiklar1 ve bu durum tesislerde egitimli ve
tecriibeli personellerin gorev yaptiklarini gostermektedir. Murat Yiikselin 2015 yilinda
yapmis oldugu ¢alismasinda da benzer sonuglar bulunmustur.(59)

Sonu¢ olarak elde edilen bulgular dogrultusun da iilkemizde tesislesmenin ve
tesislesmeye bagli olarak bireylerin spora aktif yonelmesinde en Onemli etkenlerin
basinda geldigi sdylenebilir. Ozellikle spor aktivitelerinin cinsiyete, engellilik durumuna,
ulasim ve sosyal aktivitelere, tesislerin fiziksel yapilarina ve dis goriiniimlerine goére
tercihlerde etkin oldugu diisiiniilebilir. Ulkemizde aktif sporcu ve spor yapilacak
tesislerin gelismislik diizeylerinin artmasi1 saglikli bir neslin geliyor olmasinin
habercisidir denilebilir.

Oneriler;

- Kamu ve 06zel sektordeki spor tesislerinin imkénlar dogrultusunda giiniin her
saatinde hizmet verebilmesi, spor yapan insanlarin fazlalagsmasina ve ildeki sporun
gelismesine olumlu yonde etki saglayabilir.

- Kamu ve 0zel sektdrdeki tesis yonetimlerinin igbirligi icerisinde standartlari
yuksek bir spor hizmeti yoluna gidilebilir.

- Spor tesislerindeki ara¢ gere¢ ve malzemelerin modern ve yeterli diizeyde olmasi
spor yapacak bireyleri, tercih noktasinda daha 6zendirici olabilir.

- Spor yapilmasi noktasinda kullanilan tesislerdeki c¢esitliligin iist diizeyde olmasi
yapilan tesislerin tek diize olmamasi sporun ulusal ve uluslararasi arenada
gelismesi noktasinda g6z oniinde bulundurulabilir

- Tesislerin yapimi esnasinda gerek mimari gerekse kullanilan malzemelerin kalitesi

kullanim noktasinda daha da belirleyici olabilir.
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EKLER

Saymn Antrenér ve Sporcu

Hazirlamis oldugumuz bu anket formu Sporcu ve Antrendrlerin Spor tesislerinin
kullanimi konusunda istek ve beklentilerinin incelenmesi amaci icin degerli goriislerinize
ihtiya¢ duyulmaktadir. Vereceginiz icten cevaplar i¢in tesekkiirederiz.

Liitfen ankete isim ve vb. seyler yazmayiniz. Size en uygun gelen sikki ' X ' isareti
ile isaretleyiniz.

FU
Saghk Bilimler
Enstitlsu
Bed. Egt. ve
Spor
Anabilim dah
Nuran CAN

Antrenor () Sporcu ( )

Cinsiyetiniz: Erkek () Bayan ()

Yasmiz: ....cccevvennnnnnn

OgrenimDurumunuz: flkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise ( ) Yiiksek Okul ( ) Yiiksek
Lisans-doktora( )

Ilgilendiginiz ve Ugrastigimiz Spor Bransi:  Futbol ( ) Basketbol ( ) Voleybol ( )
Hentbol ( )

Yiizme ( ) Judo ( ) Giires ( ) Taekwondo ( )

Kac Yildir Sporla Ugrasiyorsunuz? 1-5yl () 6-10yd () 11-15yil() 16-20y1l( )
21 ve Uzeri

Sikhikla kullandigimiz spor tesisleri: Genglik hizmetleri spor il miidiirliigii ( ) Belediye
() Universite ( )

Kamu kuruluslar1 ( ) Ozel sektor ( )

Spor Saha ve Tesislerini Kullamim Sikhgmz Nedir?

Haftada 1 - 3 Kez () Haftada 3 Kez ve Uzeri ()
Diizensiz Araliklar ile
Kullamiyorum ( )
Diger...cocveeveeven s
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Antrenman yaptigimiz tesisler ile evimiz arasindaki

a) Spor tesisleri yakin oldugundan sik sik spor yapiyorum

Mesafenin yakin / uzak olmasi fiziksel aktivite b) Spor tesisleri uzak oldugu i¢in sik sik

Spor yapamiyorum

yapmamu Etkiler / Etkilemez ClUnku.? c) Spor tesislerinin uzak / yakin olmasi spor

yapmamu etkilemiyor

Katilmiyoru

Kararsizim

Katillyorum

1) Antrenman yaptigimiz tesislerin giris ve ¢ikis olanaklar1 sayr ve kapasite
yoninden yeterli seviyededir.

2) Antrenman yaptigimiz tesislerde sporcu ve seyircilere ayrilan tribiin kapasitesi ve
koltuk sayilar1 yeterli seviyededir.

3 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde aktivite Oncesi i¢in yapilan 1sinma, agma ve
germe gibi caligma yapilacak alanlar yeterli seviyededir.

4 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde soyunma ve dinlenme odalar1 say1 ve kapasite
acisindan yeterli seviyededir.

5) Antrenman yaptigimiz tesislerin hijyen ve temizlik olanaklar1 yeterli
seviyededir.

6 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin havalandirma veya oksijen doniisiim durumu
yeterli seviyededir.

7 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin Isitma / Isinma olanaklar1 yeterli seviyededir.

8 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin aydinlatma olanaklari yeterli seviyededir.

9 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin dus / banyo imkanlar1 kapasite ve sayi
yoninden yeterli seviyededir.

10 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin tuvalet / lavabo imkanlar1 kapasite ve say1
yoniunden yeterli seviyededir.

11) Antrenman / Miisabaka yaptigimiz tesislerin giivenlik olanaklar1 yeterli
seviyededir.

12) Antrenmanyaptigimiztesislerinsahavezeminozellikleriyaptigimizbransauygunves
akatliklarasebebiyetvermeyeceksekildedizaynedilmisveyeterliseviyededir.

13 ) Antrenman yaptigimiz tesisler aktivitede bulundugumuz bransa malzeme
say1s1 ve malzeme kalitesi yoniinden yeterli

14 ') Antrenman yaptigimiz tesislerde saglik kabini ve ilk yardim odasi
olanaklar1 yeterli seviyededir.

15) Antrenman yaptigimiz tesisler otopark alanlar1 agisindan yeterli seviyededir.

16 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde sosyal amagli olarak kullandigimiz internet,
kiitiiphane, kantin, tv odasi, vb. olanaklar seviyededir.
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17 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde diizenlenen aktivitelerden haberdar olmamiz
veya tesislerin ve personellerin iletisim becerileri yeterli seviyededir.

18 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin mimari dizayni, bina yapiminda kullanilan
malzemenin kalitesi ve is¢ilik dzellikleri yeterli seviyededir.

19 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde personel, yonetici, saglik gorevlisi, masor gibi
kisiler sayica yeterli seviyededir

20 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde engelli sporcular igin, giris ¢ikislar, aktivite
alanlari, dinlenme ve soyunma odalar, tuvalet ve banyo Ozellikleri yeterli
seviyededir.

21 ) Antrenman yaptigimiz tesisler ile ilgili olarak ulasim durumlarimiz yeterli
seviyededir.

22 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde bize spor yapmamiz i¢in verilen siire / zaman
yeterli seviyededir.

23 ) Antrenman yaptigimiz tesisler giin igerisinde ac¢ik kalma siiresi bakimindan
bizim bog zamanlarimizda spor yapabilmemiz i¢in uygun ve yeterli seviyededir.

24) Antrenman yaptigimiz tesislerin fiziksel kapasitesinin, bizim beklenti ve
ihtiyaglarimiza uygun ve yeterli seviyededir

25 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde gorev yapan yonetici ve personeller bizler ve
bizler ile ilgili olusan problemlere karsi yeterince ilgilidir.

26 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde gorev yapan yonetici ve personelleri spor ve
sporcu acgisindan yeterince 0zendirici ve tesvik edici buluyorum.

27 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde sportif organizasyonlari, planlama, yiiriitme,
denetim ve kontrol agisindan yeterli seviyede buluyorum

28 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde gorev yapan yonetici ve personellerin
isletmecilik anlayis1 icerisinde, uygun mesleki egitimlerini almis, sorunlarimiza
¢Ozilim arayan ve bizlere yardimci olan kisiler olduguna inanityorum.
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