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ON SOz

Tiirk egitim sisteminin en 6nemli kismmi ilkokul olusturmaktadir. Zira ¢ocuk
ilkokulda ne kadar iyi egitim ve Og8retim goriirse ortadgretime ve yiiksekogretime o
kadar hazir gidecektir. Sinif 6gretmenleri ne kadar donanimli olur, kendini yetistirir ve
birikimlerini dgrencilerine ne kadar 1yi aktarwrsa 6grencileri de o kadar donanimli ve

basaril1 olacaklardir.

Ogretmenler egitim déneminin sorunsuz ge¢mesi i¢in her egitim donemine iyi
hazirlanmalidir. Ancak her egitim donemi sorunlarla baglamakta, cogu yerde 6grenciler
okula 6gretmensiz baslamaktadir. Bu durumun bir¢gok nedeni vardir: Atama ve yer
degistirme takviminin 1yi planlanmamas1 ve yapilan bu plana ¢ogu zaman uyulmamasi,
okuldan ayrilan 6gretmenlerin yerinin zamaninda doldurulmamasi bu durumun baslica
nedenleridir. Bu ¢alismada, bu temel sorunun nedenlerini arastirma ve ¢6ziim Onerileri

sunma amaclanmistir.

Tez ¢aligmam siiresince birikimlerini ve destegini esirgemeyen cok kiymetli
danigmanim Do¢.Dr.Mehmet TURAN’ a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica yiiksek
lisans tezime destek veren Elazig ilindeki 6gretmen arkadaslarima ve sinif dgretmeni

esim Tuba YILDIZ’ a desteklerinden dolay1 tesekkiir ederim.

Ahmet Zekeriya YILDIZ
Elazng, 2015



OZET
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BIRDEN FAZLA SINIF OGRETMENI DEGISEN ILKOKUL
OGRENCILERININ YASADIKLARI SORUNLARA iLiSKIiN
EGITIMCILERIN GORUSLERI

Ahmet Zekeriya YILDIZ

T.C.

Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Ikogretim Ana Bilim Dah

Siif Ogretmenligi Bilim Dah
Elaz1g-2015, Sayfa: XV+110

Bu arastrrma ile birden fazla smif 6gretmeni degisen ilkokul 6grencilerinin
yasadiklar1 sorunlar1 belirlemek amaclanmistir. Ayrica smif Ogretmenlerinin
ogrencilerini ilkokuldan mezun etmeden tayin istemelerinin nedenleri ve ortaya ¢ikan

sorunlar1 belirmek de amaglanmustir.

Arastirmanin orneklemini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde gorev
yapan 80 smif 6gretmeni, 38 brans 6gretmeni, 17 okul idarecisi ve 7 ilkdgretim maarif
miifettisi olmak tiizere toplam 142 egitimci olusturmaktadir. Veriler, arastirmacinin
hazirladig1 anketin katilimcilara uygulanmasi ile elde edilmistir. Arastirmaci tarafindan
hazirlanan anket smif Ogretmenlerine, brans Ogretmenlerine, okul idarecilerine ve
ilkdgretim maarif miifettislerine uygulanmistir. Veriler nicel olarak elde edilmistir.
Verilerin analizi bilgisayar ortaminda paket program kullanilarak yapilmistir.
Arastrmanin alt amagclar1 dogrultusunda bazi verilerin ¢oziimlenmesinde frekans,
ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma tek yoOnlii varyans analizi, scheffe testleri

kullanilmistir. Hassas durumlarda Isd testi kullanilmistir.



Arastirma sonucunda egitimcilerin goriislerine gore, smif Ogretmeni degisen
ogrencilerin yeni 6gretmenlerine alismalarmin zaman aldigi ve 6grencilerin akademik
basarilarinmn diistiigii goriilmektedir. Ogretmen degisimi 6frenci davramsi iizerinde
olumsuz bir etkiye neden olmaktadir. Ayrica 6grencilerin her durumda yeni gelen
ogretmenleri ile eski 0gretmenlerini karsilastirdiklar1 da goriilmiistiir. Diger yandan
ogretmen degisimi sonrasi Ogrencilerin okul kurallarini daha ¢ok ihlal ettigi

goriilmiistiir.

Smif Ogretmeni degisiminin  yeni gelen Ogretmen lzerindeki etkisi
incelendiginde; ogretmenlerin yeni smifina aliymalarmin zaman aldig1 ve bir miiddet
sonra sinifi benimsedigi goriilmiistiir. Onceki dgretmenle kiyaslandiginda yeni gelen

ogretmenin diger 6gretmene gore daha basarili olamadigi da goriilmiistiir.

Smif 6gretmeni degisiminin yonetim lizerindeki etkisi incelendiginde ise; okul
idarecilerinin 6gretmeni degisen smifla ilgili siirekli problemler yasadigi, okul
idarecilerinin yeni 6gretmen bulmakta zorlandiklari, tayini ¢ikan 6gretmenin yerine
iicretli 6gretmen gorevlendirildigi goriilmiistiir. Ayrica ilkokulda 6gretmenlerin sik sik
degismesinin egitim sisteminin 6nemli bir problemi oldugu katilimcilar tarafindan
belirtilmistir. Ote yandan &grencilerini ilkokuldan mezun eden &gretmenlere ekstra
hizmet puani verilmesi gerektigi ve 6gretmenlerin 6grencilerini ilkokuldan mezun edene
kadar aynm1 yerde kalmalarmmn maddi ve manevi olarak desteklenmesi gerektigi

goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, 6grenci, 6gretmen yeterlikleri, ideal smif

O0gretmeni, atama, yer degistirme.



ABSTRACT

Master Thesis

THE OPINION OF THE EDUCATORS RELATED TO THE TROUBLES THAT
PRIMARY SCHOOL STUDENTS FACE WHOSE CLASSROOM
TEACHERS CHANGE MORE THAN ONCE

Ahmet Zekeriya YILDIZ

Firat University
Institute of Educational Science
Department of Primary Education
Division of Classroom Teachers
Elazig, 2015; Page: XV+110

With this research, it is aimed to identify the troubles of primary school students
whose classroom teachers change more than once. On the other hand, it is also aimed to
identify the causes of classroom teachers who want their appointment before graduating
their students from the primary school and identify the problems that arise as a result of

this.

The sample of the research constitutes 80 classroom teachers, 38 branch
teachers, 17 school administrators and 7 education inspectors of primary, a total of 142
educators who served during 2013-2014 academic year in the province of Elazig. The
data were obtained with the application of questionnaire, prepared by the researcher, to
the participants. The questionnaire prepared by the researcher was applied to the
classroom teachers, branch teachers, school administrators and education inspectors.
The data were obtained quantitatively. The analysis of data was conducted by using
package program in computer environment. To analyze some of the data in accordance

with sub-objectives of the study, frequency, percentage, arithmetic mean, standard

Vi



deviation, independent samples t-test, one-way anova test, scheffe test were used. LSD

test was used in critical situations.

As a result of research students whose classroom teachers change take time to
get used to their new teachers and academic success of these students decrease. Teacher
exchange causes a negative effect on the student’s behavior. In addition, students
compare their former teachers with their new teachers in every situation. On the other

hand, it is seen that students violate the school rules more after teacher exchange.

When the effects of the classroom teacher exchange are examined on the new
teacher; it is seen that it takes time to get used to new class and after a while teacher
adapts to class. Compared to the former teachers, it is also seen that new teacher can’t

be more successful than the former teacher.

When the effect of the classroom teacher’s exchange is examined on
administration; it is seen that administrators always have problems with the class whose
teachers has changed, school administrators have difficulty in finding new teachers and
paid teachers is employed instead of appointed teacher. Also it is indicated by the
participants that the frequent changes of the teachers in primary school is a major
problem of the education system. On the other hand, it is thought to be necessary that to
the teachers whose students graduate from the primary school should be given extra
points and teachers should be supported spiritually and materially to stay at the some

place until their students graduate from the primary school.

Key Words: Teacher, student, teacher qualifications, ideal classroom teacher,

appointment, substitution.
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BIiRINCi BOLUM

I. GIRIS

Bir iilkedeki egitim sisteminin en Onemli 6gesi sliphesiz ki egitim sisteminin
uygulayicilar1 dgretmenlerdir (Senemoglu, 1988, s.28). Ogretmenler mesleki agidan ne
kadar 1yi yetistirilirse ve Ogretmenler alanlarinda ne kadar uzman olurlarsa, egitim

sistemlerinin basarist da o derecede yiiksek olacaktir.

Ogretmen; ogrencilerin  yasamini yonlendiren, onlarm toplumdaki yerlerini
sekillendiren, onlarin okulda ve okul disindaki gelisimlerini etkileyen en etkin kisidir
(Atatinal, 2003, s.58). Egitimde O0gretmenin yerini doldurabilecek herhangi bir unsur
bulunmamaktadir. Bu nedenle egitimin niteliginin arttirilmasi 6gretmenlerin niteliginin

arttirilmasiyla dogru orantilidir.

Egitim, bireylere bilgi ve beceri kazandirmanin 6tesinde, toplumun yagamasini
ve kalkinmasini devam ettirebilecek Olciide ve nitelikte deger iiretmek, var olan
degerlerin dagilmasini1 6nlemek, yeni ve eski degerleri bagdastirmak sorumlulugu tasir
(Bener, 2003, s.1). Bu sorumlulugun verilmeye baslandig1 ilk yer aileden sonra

ilkdgretim okullaridir.

Cagimizda bilgiye ulagsma yollarinin ¢ok ¢esitlendigi ve bu yolda kullanilan
araglarm giderek arttig1 géz Oniine alindiginda, 6gretmenlerin egitim-6gretimdeki rolleri
de eskiye gore farklilagsmistir. Gegmiste 1yi bir Ogretici olmasi beklenilen
ogretmenlerden, giliniimiizde iyi bir 6gretici olmanin yaninda iyi bir yol gosterici

olmalar1 beklenmektedir.

Bir iilkenin kalkinmasi biiylik ol¢iide o iilkede bireylere sunulan egitimin
siiresine ve niteligine baghdir. Bu nedenle, ilkdgretim, egitim siireci i¢cinde en 6nemli
ogretim kademesi olma 6zelligi tasimaktadir. Ilkdgretimin bireyin yetiskin yasaminda
alacagi gorevler i¢cin hazirlanmasinda 6nemli bir rolii vardir. Bu roliin etkin bir sekilde

sunulmasi ise ilkdgretim okullarinda gérev yapan smif dgretmenlerine aittir. Ik gretim



kademesinde kazanilan bilgi ve beceriler diger 6gretim kademelerinde kazanilacak bilgi
ve beceriler igin temel olusturmaktadir. Ulkemizde ilkdgretim sonrasinda iist 6gretim
kademelerine devam etmeyen bireylerin fazla olmasi ilkdgretim siirecinin 6nem ve

gerekliligini daha da arttirmaktadir (Gokee,1999, s.102).

Ogretmenlik meslegi her seyden dnce insanlari, okumayi, 6gretmeyi sevenlerin
tercih ettigi bir meslektir. Bu meslekte basarili olabilmek i¢in 6ncelikle ¢ocuklar
sevmek gerekir. Yani her seyden once dgretmenlikte "sevgi" dn kosuldur. Ogretmen
olacak birinin paylasimci, 68retmeyi seven, hi¢ bir 6grenci arasinda ayrim yapmayan,
her seyden Once sabirli olmasi gerekmektedir. Ayrica hosgérii ve anlayis bunlar

arasinda 6nemli bir 6zelliktir (Kiigiikoglu, 2007, s.213).

Ogretmen her tiirli olumsuzluklar1 tahmin edebilmeli, bunlar igin gerekli
tedbirleri almalidir. Okul 6ncesi ve ilkokul doneminde hicbir sey bilmeyen bir insana
bir seyler dgretmek dogru-yanlisi ayirt etmesini saglamak oldukga zor bir istir. Iste
burada &gretmene cok 6nemli bir gorev diismektedir. Ogretmen sabirli ve anlayish
davranmalidir. Yine orta Ogretim diizeyinde bir ¢ocugun ergenlik cagmna gelmis
olmasindan kaynaklanan bircok problem olabilir. Bunun i¢in 6gretmenin bu problemi
gormezden gelmeyerek gerekli yardimda bulunmasi ve yine anlayis ve hos gorii ile bu

problemin ¢éziimiine katkida bulunmasi gerekmektedir.

Ozetle 6gretmen her sey olabilmelidir. Bilgi cagmin gerektirdigi yapida
ogretmen her seyi 0greten degil, istenilen bilginin 6grenilmesine rehberlik eden uzman

olmalidir. Bu diisiince 6grenmeyi 6gretme olarak bilinmektedir.

Giinlimiiziin c¢agdas Ogretmeni, O0gretme-Ogrenme siireclerini iyi organize
edebilen, Ogrencilerle etkilesim ve iletisim saglayabilen, O6grencilerin tepkilerini
bedensel tepkilerinden yakalayabilen ve kendi bedensel tepkilerini de kontrol
altinda tutabilen ve bunlar1 bilingli bir sekilde kullanma becerisine sahip bir

uzman olarak tanimlanmaktadir.

Ilkokul (sinif) Sgretmenlerinin hizmetin gerektirdigi niteliklere sahip olma
derecesi, kendilerinden beklenilen fonksiyonlar1 tam olarak gergeklestirmelerini 6nemli

Olciide etkilemektedir (Tasdemir, 1995, s.53)

Ogretmen yeterlikleri igerisinde smif 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken

yeterlikler, nitelikler ayr1 bir 6nem ve yer teskil etmektedir. Zira, ilkokul egitimi ¢ok



disiplinli bir &gretimi gerektirmektedir (Tasdemir, 2005, s.75). ilkokulda smif
ogretmenligi esas oldugundan, Ogretmenlerin egitim ve Ogretime birinci siniftan
baslayarak dordiincii sinif sonuna kadar ara vermeden devam etmesi gerekmektedir.

Ancak bir¢ok neden bu siirekliligin aksamasina neden olmaktadir.

Milli Egitim Bakani Nabi AVCI, 2014 yilinda vermis oldugu bir beyanat ile bu
sorunu soyle dile getirmistir: “Baz1 yerlerde bana veliler sikayet ediyor. Mesela 'Benim
ogrencim ilkokul tigiincii sinifa geldi, 6 6gretmen degistirdi' diyor. Olmaz. Biz giden
ogretmenin en az 4 yil gittigi yerde, ilkokul birden aldig1 cocugu 4. sinifta bitirinceye
kadar, ortaokulda lisede ayn1 sekilde belli bir siire gorev yapmasini istiyoruz. Bu hem
pedagojik olarak hem istihdam bakimindan hem de adalet bakimindan dogru.” (Anadolu

Ajansi, 2014).

1.1. Arastirma Problemi

[Ikogretim kurumlar1 ydnetmeligine gore, ilkdgretim okullarmm 1-4 iincii
simiflarinda sinif 6gretmenligi esastir. Smif 6gretmenleri 1lkdgretim okullarinin 1.2.3.4.

siniflarinda 6grencileri sinif esasma gore egitim-6gretim yaptirmaktadir.

Ancak bu durum, her yil binlerce smif 6gretmeninin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi ¢ergcevesinde yer degistirme talebinde bulunmasi ve bir kismmm da
bulundugu okuldan bagka bir okula tayini olmasi ile smif 6gretmenliginin yapisinin

aksine bir durumun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Yer degistirme sonucunda ortaya ¢ikan 6§retmen a¢ig1 yine o atama doneminde
kapatilmaktadir. Ancak bazi okullar 6gretmenler tarafindan tercih edilmemekte ve o
okulda bulunan 6grenciler bir siire 6gretmensiz kalmaktadr. Milli Egitim Bakanlig1 ve
Milli Egitim Midiirliikleri ihtiyaci olan okullar1 tespit ederek bu okullardaki 6gretmen
ihtiyacin1 yeni atama donemine kadar gidermeye ¢aligmaktadir. Ogretmeni olmayan
okullara norm fazlasi Ogretmenler gorevlendirilmekte, gorevlendirme yoluyla
karsilanamayan oOgretmen ihtiyaci iicretli Ogretmen gorevlendirilerek karsilanmaya

calisilmaktadir.



Ogrenciler bu siiregte bircok sorun yasamakta, en dnemlisi de akranlarindan
egitim ve Ogretim yoOniiyle geri kalmaktadirlar. Veliler bu siirecte sik sik okul
yonetimleriyle goriismekte ve Ogrencilerinin 0gretmen ihtiyacinin giderilmesi i¢in

talepte bulunmaktadirlar.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, egitimcilerin goriislerine gore; birden fazla sinif 6gretmeni

degisen 6grencilerin ne tiir problemler yasadiginin tespitidir.

1.2.1. Arastirmanin Sorulari/ Alt Arastirma Sorular

Ogretmenlerin ve egitim ydneticilerinin goriislerine gore;

e Birden fazla sinif 6gretmeni degisen ilkokul 6grencilerinin yasadiklari
basar1 problemleri,

e Birden fazla sinif 6gretmeni degisen ilkokul 6grencilerinin yasadiklari
psikolojik problemler,

e Yer degistiren Ogretmenin yerine atanan Ogretmenlerin yasadiklari
problemler,

e Okul idaresinin 6gretmeni degisen 6grencilerle ve yeni gelen 6gretmenle
yasadiklar1 problemler nelerdir?

e Katilimeilarin demografik verilerine (cinsiyet, goérev yaptigi yerlesim
birimi, meslegi, meslekteki kidemi ve simdiye kadar ka¢ okulda gorev

yaptig1) gore gortisler aras1 anlamli fark var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Her yil binlerce smif Ogretmeni Atama ve Yer Degistirme yonetmeligi

cercevesinde “Il I¢i Istege Bagl, 11 Dis1 Istege Bagly, Saglik Ozrii, Es Durumu Ozrii ve



Ozel Hayat1 Etkileyen Nedenler” gibi yer degistirme sekilleriyle bulunduklar1 egitim

kurumlarindan istemis olduklar1 baska bir egitim kurumuna tayin olmaktadir.

Yer degistiren smif ogretmenlerinin yerine yine ayni tayin donemi icerisinde
baska bir 6gretmen tayin olmaktadir. Ancak bazi okullarda tayini ¢ikan 6gretmen yerine
yeni bir 6gretmen gorevlendirilememekte veya gorevlendirilmesi zaman almaktadir.
Ayrica 1.smif, 2.smnif, 3.sinif ve 4.smif 6grencileri, 68retmenlerine alismisken birden
ogretmenleri degismekte, bazi okullarda ise 6grenciler 6gretmensiz kalmaktadir. Bu
durumda ortaya bir¢cok sorun ¢ikmakta; 6grenciler, veliler, yeni atanan dgretmenler ve

okul idarecileri bu durumdan etkilenmektedirler.

Bu arastirma ile birden fazla sinif 6gretmeni degisen 6grencilerin yasadiklari
sorunlar1 egitimcilerin goriiglerine gore tespit edilmeye ve ¢oziim Onerileri sunulmaya

calisiimastir.

1.4. Sayithlar

1. Segilen arastirma yOntemi bu arastirmanin amacina, konusuna ve ele alman
problemlerin ¢6ziilmesine uygundur.

2. Ogretmenler ve egitim ydneticileri anketteki sorular1 higbir etki altinda
kalmadan, tarafsiz ve ictenlikle cevapladiklar1 varsayilmaktadir.

3. Katilimcilari anketteki sorulara vermis olduklar1 cevaplar mevcut durumu

yansitmaktadir.

1.5. Smirhhiklar

1. Bu arasgtirma 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde gorev yapan 80
sinif 6gretmeni, 38 brans 6gretmeni, 17 okul yoneticisi ve 7 ilkdgretim maarif miifettisi

ile smirl1 tutulmustur

2. Arastirma, veri toplama aracindaki sorularla smirl tutulmustur.



1.6. Tanimlar

Ogretmen: Ogretmen, arastirmalar sonucu gelistirilen, devletin egitim
politikalarmi ortaya koyan, uygulama sonuglarli ile bu politikayr etkileyen, egitimde
uzmanlik ¢alismalarindan ve arastirmalarindan yararlanan, ancak ayni zamanda bu

calismalara problem saglayan dnemli bir kisidir (Stinbiil, 2002, s.243).

Ogretmen yeterlikleri: Yeterlik; 6gretmenin her bir ana gorev kapsaminda
islem karakterinde, kendi i¢inde biitiinliigli olan, meslek i¢cinde tekrarlanan, daha alt
islem basamaklarina ayrilabilen, bagkalar1 ile bir araya gelerek farkli goérevlerin
yapilmasimni saglayan, siiresi tam olarak belirlenemese de dakikalarla smirli bir zaman
diliminde yapilabilen, gerektiginde bir baskasina devredilebilir nitelikte olan, alt
gorevleri anlatacak bi¢cimde belirlenmistir. Bu ¢ergevede, her yeterliligin bir eylem ile

aciklanmasi 6n goriilmiistiir (Akkok ve dig., 1995, s.79).

Ideal simf 6gretmeni: Gerek ilkokul diizeyinde gerckse brans ogretmenligi
diizeyinde olsun, tiim 6gretmenler, farklt durum ve ortamlarda uygun 6gretim strateji ve
yontemlerine yer vererek Ogretimi gerceklestirebilme yeterligine sahip olmalidirlar

(Tasdemir, 2005, s.75)

Atama: Atama, bakanligmn, egitim ve Ogretim hizmetleri sinifi igindeki
ogretmen kadrolarinda gorev almak isteyenlere aday veya asil 6gretmen olarak gérev

verilmesidir (MEB, 2010).

Yer degistirme: Belirlenen usul ve esaslar ger¢evesinde 6gretmenlerin il igi ve iller

arasinda yapilacak gorev yeri degisiklikleridir (MEB, 2000).



IKiNCi BOLUM

II. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi CALISMALAR

Bu bolimde ogretmen nitelikleri ve ideal Ogretmen ile ilgili kuramsal

arastirmalar verilmistir.

2.1.08retmenlik Mesleginin Tanim

Gilinitimiize gelinceye kadar 6gretmenlik mesleginin ¢esitli tanimlar1 yapilmastir.
Bu tanimlamalarda etkili olan nokta Ogretmenlik mesle§ine yiiklenen gorev ve

sorumluluklardir. Ogretmenlik mesleginin tanimlarindan bazilar1 s6yledir:

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesine gore, “ Ogretmenlik;
devletin egitim, 0gretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini iizerine alan 6zel bir

ihtisas meslegidir.”

Ogretmen, arastirmalar sonucu gelistirilen, devletin egitim politikalarin1 ortaya
koyan, uygulama sonuclarli ile bu politikayr etkileyen, egitimde uzmanlhk
calismalarindan ve arastirmalarindan yararlanan, ancak ayni zamanda bu caligmalara

problem saglayan dnemli bir kisidir (Stinbiil, 2002:243).

Ogretmen, gorevlerini bilen, derslerini planlayabilen ve nasil 6gretilebilecegini
bilen, oOgrettiklerini degerlendirebilen, Ogretmen Ogrenci iliskilerini yOnetebilen,
okuldaki ve toplumdaki sorumluluklarini bilen ve yerine getiren bir meslek elemanidir

(Biiytikaragoz, 1998, s.16).

Ogretmenlik meslegi, yetismekte olan nesli, ailesi, cevresi, milleti, devleti ve
vatani i¢cin daima yararli, yapici, yaratici, iyl bir insan ve iyl bir vatandas olarak

yetistirme sanatidir (Tekisik, 1986, s.1-9).



2.1.1. Ogretmenlik Mesleginin Ozellikleri

Insanlarla iligkiler yoniinden 6gretmenlik, diger bazi mesleklerden farkli olarak
genis bir insan kesimiyle iliski ve etkilesim i¢inde yerine getirilen bir meslektir.
Ogretmenlik, sadece okul ve smif ortaminda dgrencilerle degil, okul disinda veliler ve
toplumla da i¢ ice olan bir meslektir. Ogretmen 6zellikle hizmet verdigi bolge ve
toplum yapisi, kiltirii de dikkate alindiginda Ogretmenden beklentiler de

degisebilmektedir (Celikten ve dig., 2005, s.237)

Ogretmenlik meslegine hazirlik, genel kiiltiir, dzel alan bilgisi ve dgretmenlik
meslek bilgisi ile saglanir (Demirel, 1999, s.192). Bu nitelikleri kazanabilmek i¢in hangi
ogretim kademesinde olursa olsun, 6gretmen adaylarmin yiiksek 6grenim gormesi temel
almmistir. Egitim ve 6gretimden istenilen basar1 ve verimliligi elde etmek igin bazi
sartlarin yerine getirilmesi gerekir. Bunlar; egitim sistemini miikemmel hale getirme,
egitim i¢in gerekli ara¢ ve gerecleri temin etme ve gerekli fiziki imkanlar1 hazirlama
gibi sartlardir. Fakat bu sartlarin bulunmasi gerekli olmakla beraber, egitimde istenilen
basar1 ve verimlilige ulasmada yeterli degildir. Ciinkii egitim sistemini ¢aligtiracak arag
ve gerecleri kullanacak ve kullandiracak insan dgretmendir. Ogretmenin niteligi ve
yeterliligi egitim O6gretim faaliyetinin basariya ulasmasinda en 6nemli faktordiir. Clinkii
egitim-0gretim hizmetlerinde kullanilan teknolojik ara¢ geregler ne kadar yeni olursa
olsun bunlar1 kullanacak Ogretmenleri alanlarinda iyi yetismemisse yapilan Ogretim
etkinliklerinden istenilen verim alinamayacaktir. Onun icindir ki 6gretmen kendisini
teknolojik ara¢ ve uygulamalar konusunda bir sekilde kendisini ¢cagin gereklerine uygun

olarak yetistirmek zorundadir (Biiyiikkaragoz ve dig., 1998, s.16).

Ogretmenlik mesleginin kendine &zgii baz1 dzellikleri vardir. Bu 6zellikleri

Celikten ve digerleri (2005) soyle siralamislardir:

2.1.1.1.Kisisel Ozellikler

Ogretmende bulunmasi gereken kisisel Ozellikler hakkinda bircok arastirma
yapilmis ve bu arastirmalar sonucunda da farkli kisisel 6zellikler {izerinde durulmustur.

Buna ragmen iyi bir 6gretmende bulunmasi gereken 6zellikler konusunda herkesin



iizerinde uzlastig1 standartlarin olusturuldugu séylenemez. Ancak egitimcilerin geneli
tarafindan kabul goren, dgretmende bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerinin bazilar

sunlardir:

1. Arastirmaci bir yapiya sahip olma: Arastirmacilik, bir 6gretmenin en fazla
yaptig1 veya yapmasi gerektigi rollerden biridir. Ciinkii 6gretmen, sinifta anlatacagi
konulari, kendisine sorulan sorular1 ya da Ogrencilere yararli olacagini diisiindiigi

konular1 arastirmak i¢in istekli olmalidir.

2. Yenilik ve gelismelere acik olma, kendini siirekli yenileyebilme: Cevredeki
degismelerden ve gelismelerden en ¢ok ve en cabuk etkilenecek kurum kuskusuz
okuldur. Ogretmenin de bu gelismelere kayitsiz kalmasi beklenemez. Ornegin, gelisen
teknolojik araclara karsi Ogretmenin ilgili olmasi ve bu teknolojileri kullanmasi
gerekmektedir. Bunun i¢cin de O8retmen okumali, arastirmacit olmali ve gerekirse

kurslara gitmelidir.

3. Ogrencilere Kkarsi objektif olma: Ogretmen, 6grencilerin davramis ve
basarilarin1 degerlendirirken tarafsiz olmalidir. Siniftaki biitiin 6grencilere karsi esit

mesafede olmali, bunu da 6grencilerine hissettirmelidir.

4. Ogrencilerin beklenti ve gereksinimlerini dikkate alma: Miifredat
programinda Ogretmenin yapmasi gerekenler belirtilmis olsa da oOgretmen ders

planlarindan pek uzaklagsmadan 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarini gdzetmelidir.

5. Egitimle iliskin sorunlan bilimsel yontemlerle arastirabilme: Ogretmen
egitim sisteminin i¢cinde ve smif ortaminda siirekli problemlerle karsilasacagini bilmeli

ve bu problemlere bilimsel yontemlere gore yaklasmali ve ¢6zliim aramalidir.

6. Egitimde bireysel farkhihklan dikkate alma: Etkili bir 6gretmen, sinifinda
bulunan her 6grencinin kendine has yetenekleri oldugunu, 6nemli olanin 6grencilerdeki
bu yetenekleri kesfetmek suretiyle agiga cikarmak ve Ogrencileri yetenekleri

dogrultusunda yonlendirmek oldugunu bilir.

7. Toplumsal degismeleri anlayip yorumlayabilme: Ideal ya da etkili bir
ogretmen cevrede ve i¢inde yasadigi topluma karsit sorumludur. Onun i¢indir ki, hizmet

verdigi ¢evrede meydana gelecek degismeleri yakindan takip ederek, bu degismeleri



toplumun anlayacagi sekilde anlatip yorumlayabilmeli, toplumun olumlu yonde

degisme ve ilerlemesine yardime1 olmalidir.

8. Egitim teknolojilerindeki gelismeleri yakindan izleme: Giliniimiizde ¢agdas
egitim sistemlerini bi¢cimlendiren sosyal, ekonomik, teknolojik ve egitsel kosullar
degismistir. Egitim hizmetlerini daha genis kitlelere daha kaliteli bicimde gotiirebilmek
icin ¢agdas egitim teknolojisinin tiim imkanlarindan etkili bir bicimde yararlanmak
gerekmektedir. Bu imkanlardan yararlanmak suretiyle 6grenme-6gretme ortamini
tyilestirmek, egitimin kalitesini ylikseltmek ve egitim hizmetlerinin kapsamini
genisletmek miimkiindiir. Bu nedenle bu dogrultudaki yeniliklerin ve gelismelerin
yoneticiler, egitimciler ve 6gretmenler tarafindan izlenmesi ve uygulamaya konulmasi
gerekmektedir. Ogretmen bilgisayar, internet, projeksiyon cihazt ve smifta

kullanabilecegi diger egitim teknolojileri konusunda kendini siirekli yenilemelidir.

9. Yiiksek basar1 beklentisi: Ogretmen &grencilerinin basarili olacagma
inanmali ve onlar1 basarili olmalar1 i¢cin desteklemelidir. Arastirmalar Ggretmenin
ogrenciden beklentisi yliksek oldugu zamanlarda 6grencinin daha c¢ok Ogrendigini
gostermistir. Bloom, tam 68renme konusunda yapmis oldugu deneysel arastirmalarda
her o6grencinin ihtiyag duydugu zaman ve ek Ogrenme imkanlar1 saglandiginda
hedeflenen O68renme diizeylerine ulasabileceklerine dikkati ¢ekmistir. Bu noktadan
hareketle su sonuca varilabilir. Ogretmen anlatmasini bildikten ve dgrencisini basarili
olacagina inandirdiktan ve ona yardim ettikten sonra biitiin 6grenciler basarili olacaktir.

Zaten tam 6grenmenin temelinde de bu ilke yatmaktadir (Taskaya, 2012, s.19).

2.1.1.2.Mesleki Ozellikler

Ogretmenin temel gorevi 6grenmeyi saglamaktir. Ogretmenlerin bu gorevi
yerine getirebilecek mesleki niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenin
mesleki niteligi genel kiiltiir, konu alani bilgisi ve Ogretmenlik meslek bilgi ve
becerilerine baghdir (Erden, 1999, s.43). Bir 6gretmenin kisilik 6zellikleri ne kadar
olumlu olursa olsun bu 6zelliklere sahip olmadig: takdirde etkili bir 6gretmen olmasi

miimkiin degildir. Bu 6zellikler genel olarak sdyle siralanabilir:
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1. Zamanini etkili kullanir, derslere zamaninda baslar ve zamaninda bitirir.
2. Diger 6gretmenler ve yoneticilerle igbirligi yapar.

3. Ogrencilerin sorunlarin; fiziksel, duygusal, sosyal 6zelliklerini bilir ve

buna gore davranir.

4. Ogrencilerin problem ¢dzme, sistematik ve yaratici diisiinme becerilerini

gelistirmeye caligir.

5. Ogrendiklerini pratige doniistiiren bireyler yetistirir.

6. Ogrencileri bir iist 6grenime, topluma ve hayata hazirlar.

7. Egitim ve Ogretimle ilgili son gelismeleri izler ve sinifta uygulamaya
caligir.

8. Tiim etkinliklere 6grencilerin katilimini esas alir.

0. Kendini siirekli gelistirmenin arayisi i¢erisinde olur.

10.  Gegerli ve giivenilir 6lgme teknikleri kullanarak 6grencilerin basarisini

objektif degerlendirir.

11.  Ogzgiir bir simuf ortamu hazirlayarak &grencilerin girisken, kendinin

gerceklestirebilen bireyler olmasini saglamaya calisir.

12.  Her tiirlii 6gretim yontem, teknik ve stratejilerinden 6gretimde yararlanir

(Celikten ve dig., 2005, s.207-237).
Bunun yaninda 6gretmenin mesleksel 6zellikleri ti¢ baglik altinda incelenebilir.

a) Ozel Alan Bilgisi: Ogretmen yetistirme programlarinda 6gretmen adaymimn
belirli bir alanda uzmanlik bilgisine sahip olmasi amaclanmaktadir. Smif 6gretmeni,
Fen bilgisi 6gretmeni, Tiirk¢ce 68retmeni gibi. Dolayisiyla programda yer alan derslerin
bir kismi1 da bunu saglamaya doniiktiir. Ogretmenin mesleki basaris1 igin ncelikle

kendi uzmanlik alanimi iy1 bilmesi gerekir (Sisman, 1999, s.12).

b) Ogretmenlik Meslek Bilgisi: Ogretmenin bir alan1 ya da konuyu ¢ok iyi
bilmesi, 6gretimin dnkosulu olmasina karsilik basarili bir 6gretim icin yeterli degildir.
Ogretmen, bildigini nasil dgretecegini de bilmelidir. Bir §gretmenin bir alanda uzmanlik

bilgisine sahip olmas1 yaninda ayn1 zamanda 6gretmenlik meslegi ile ilgili baz1 bilgi ve
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becerilere de gereksinimi vardir. Ogretmen konu alanini ne kadar iyi bilirse bilsin, sahip
oldugu bilgileri 6grencilerine aktaramazsa mesleginde basarili olamaz. Bu nedenle

O0gretmenin, 6gretme becerisine sahip olmasi gerekir (Erden, 1999, s.44).

¢) Genel Kiiltiir: Hangi dersi okutursa okutsun, Ogrencilerin sosyallesmesini
saglamak ve onlara kiiltliri aktarmak biitiin 6gretmenlerin gorevleri arasinda yer
almaktadir. Temel gorevi O6grencinin sosyallesmesi ve toplumsal kiiltiirii 6grenciye
aktarmak olan Ogretmenin bu goOrevini basariyla yerine getirebilmesi i¢in iginde
yasadig1 toplumu, kiiltiirel dzellikleri ile birlikte tanimasi gerekir. Ogretmen gorev
yaptig1 yerlesim biriminin 6zelliklerini, ailelerin yasam tarzini, degerlerini ve normlarini
bilmelidir. Aksi takdirde istemedikleri halde kendilerini ¢evre, aile veya Ogrenci ile

catigma halinde bulabilirler (Erden, 1999, s.83).

2.2. Ogretmen Yeterlikleri

Yeterlik; 6gretmenin her bir ana gorev kapsaminda islem karakterinde, kendi
icinde biitlinliigii olan, meslek icinde tekrarlanan, daha alt islem basamaklarina
ayrilabilen, bagkalar1 ile bir araya gelerek farkli gorevlerin yapilmasini saglayan, stiresi
tam olarak belirlenemese de dakikalarla smirli bir zaman diliminde yapilabilen,
gerektiginde bir bagkasina devredilebilir nitelikte olan, alt gorevleri anlatacak bigcimde
belirlenmistir. Bu ¢ercevede, her yeterliligin bir eylem ile ag¢iklanmasi 6n goriilmiistiir.

(Akkék ve dig., 1995, 5.46).

Egitim bilimlerinde yapilan ¢alismalarda; 6gretmenlerin yeterliklerinin arttikca
daha nitelikli 6grencilerin yetistirilebilecegi vurgulanmaktadir (Goziitok ve dig., 2004).
Okullarin ve egitim birimlerinin 6nemli sorunlarindan birisi 6gretmenin niteligi, digeri
ise dgretimin niteligidir. Ogretimin niteligi ise dgretmenin niteligi ile iliskilidir. Yiiksek
diizeyde dgrenci basarisinin anahtari iyi 6gretimdir. Ogretimi gerceklestiren 6gretmen,
egitim siirecinin dnemli bir 6gesidir.

Ogretmen yeterliklerinin, egitim hizmetlerine etkisi ulusal ve uluslararas:
diizeyde yapilan arastirmalarda goriilmektedir. ILO ve UNESCO, 6gretmenlerle ilgili

uluslararasi diizeyde yaptig1 calismalar sonunda hiikiimetlere 6nerilerde bulunmuslardir.
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Bu Oneriler arasinda gereksinim duyulan sayida 6gretmen yetistirme sorunu kadar
gereksinim duyulan yeterlikte Ogretmen yetistirme sorunun da dikkate alinmasi
gerektigi yer almaktadir (Akyiiz, 2003, s.57). Ogretmen vyeterliklerinin, &grenci
basarisini etkiledigi bilinmesine, O0gretmen yetistirme programlarinin
zenginlestirilmesine ve birtakim atilimlar yapilmasina karsin Tiirkiye’de yeterli nitelikte
ve sayida Ofretmen yetistirilememistir (Demir, 1997, s.77). Istenen yeterliklerde
ogretmen yetistirmenin, 6ncelikle iyi bir egitim planlamasi gerektirdigi agiktir. Ulkenin
niifus artis hizi ve kalkinma hedefleri dikkate alinarak yeterli sayida Ogretmen
yetistirilebilir.

Ogretmen yeterliklerinin tanimlanmasi ve sinirlarinm belirlenmesi, bu meslegin
dogas1 geregi karmasik bir nitelik tasimaktadir. Ciinkii 6gretmenlik meslegi ve
ogretmenlerin neleri bilmesi ve yapabilmesi beklentisi siirekli degisen ve dinamik bir
ozellige sahiptir (Diinya Bankasi, 2005). “Nitelikli 6gretmenin tasidig1 veya tasimasi
gereken oOzellikler nelerdir?” sorusunun yaniti siiphesiz ¢ok kapsamli olmalidir.
Ogretmen nitelikleri ile ilgili calismalar incelendiginde Ogretmenin gerek mesleki,
gerekse kisisel yeterlikleri olsun onlarca hatta vyiizlerce 0lglit siralanabilir.
Ogretmenlerin rol ve beklentileri, &gretmen yeterlikleri ile ilgili 6lgiitlerin
belirlenmesinde genel anlamda yasanilan toplum ve egitimin felsefi temelleri
belirleyici olmaktadir. Ogretmenin niteligi ne tiir okul sistemi igerisinde ¢alistigma da
bagli olacaktir. Ogrenme ve 6gretme siirecine de, dgretmen nitelikleri incelendiginde ise

daha 6zel yeterliklerin belirlenmesine ihtiyag duyulacaktir (Sonmez, 2003, s.2)

Arastirma bulgularina gore etkili 6gretimi saglayan temel etkenler 6gretmen ve
ogrencidir (Balci, 1991, s.23). Ogretmen egitim ortaminda istendik davramslar:
kazandiran profesyonel kisi olarak ele alinabilir. Ogrenme—6gretme siirecinde dgretmen
yeterlikleri daha c¢ok siireci etkili planlama ve degerlendirme ile ilgili oldugu

goriilmektedir.

Egitimde nitelik, giinlimiizde en oOnemli ve giincel sorundur. Nitelik,
ogretmen, Ogrenci, program, fiziksel olanaklar, arag-gerecler, egitim politika ve
uygulamalar1 gibi etmenlerden kaynaklanabilir. Bu sorunu ¢d6zmede Ogretmene

diisen pay, diger etmenlerle karsilastirildiginda oldukga biiyliktiir. Kisaca,
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o0gretmen bulundugu ortam ve sahip oldugu olanaklar ne olursa olsun basarili

olmak zorundadir.

Cogu kez 1yi bir 6gretmenin alaninda engin konu bilgisine sahip olmasi en 6nemli
niteligi olarak kabul edilse de, 6gretmenlerin, entelektiiel, sosyal, mesleki akademik ve

mesleki tutuma iligkin pek ¢ok nitelige sahip olmasi beklenmektedir.

Eacute ve Esteve (2000)’ e gore; 6gretmenden beklenen; kendi 6gretim alani ile
ilgili bilgileri ¢ok iyi bilmesinin yani sira dgrencilerinin 6grenmelerini kolaylastirict
olma, etkili bir 6gretici olma, grup calismalarint diizenleme, 6grencilerinin ilgisini
cekme yeterlikleri artik daha fazla dnemsenmektedir. Ogretmenler, dgrencinin daha
etkin olmasini saglamak, problem ¢6zme, arastirma, sorgulama, etkili iletisim, elestirel
diisiinme, yaratic1 diisiinme, analitik diislinme, yansitic1 diistinme ve karar verme gibi
becerileri kazandiracak Ogrenme-6gretme etkinliklerini  diizenlemek, etkinlikleri
diizenlerken ogrencilerin psikolojik dengelerine, sosyal etkilesimlerine, cinsel ve
kiiltiirel egilimlerini de dikkate almak zorundadirlar. Bu siralananlar, 6gretmenin artan
sorumluluklarindan yalnizca birkagidir (Akt.Giirkan, 2001, s.119). Ogretmenlerin sahip
oldugu ve artan sorumluluklar1 sahip olmasi gereken yeterlikleri de degistirmektedir.
Ogretmen yeterliklerinin diizeyi dgrencinin dgrenmesini etkileyecektir. Ogretmen ne

kadar yeterli ise 6grenci 6grenmeleri ve 6grenmelerin kaliciligi da o kadar artacaktir.

Ogretmende bulunmasi beklenen nitelikler c¢ok ¢esitli olmakla birlikte
O0gretmenin sahip olmasi1 gereken en Onemli niteliginin ne oldugu konusunda farkl
goriigler vardir. Yapilan arastrmalar birbirinden farkli 6gretmen niteliklerinin one

cikarmaktadir.

Diinya Bankasi’nin 2005 yilinda yaptig1 bir calisma ile dgretmenlerin yeterlik
boyutlar1 ii¢ ana baslik altinda toplanmustir. Bu ana bagslhiklardaki alt basliklar da
asagidaki modelde su sekilde belirtilmistir:
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DUZEY I

Sekil 1. Ogretmen yeterlikleri icin kavramsal ¢cerceve modeli (Diinya
Bankasi, 2005)

2.2.1.Profesyonel yeterlik boyutu

Ogrenci igin anlamli bir Ogrenme gerceklesebilmesi, ogretmenin ogrettigi
bilgileri kiiltiirel ve toplumsal ortam i¢inde konumlandirabilmesi ile iliskilidir. Ogretim
programlarmda yer alan kiiltiir ile 6grencilerin kiiltiirii arasinda bir bag olusturmak, smnif
ortamint herhangi bir konuda farkli bakis a¢ilarmin sunulabildigi bir 6grenme ortami
haline getirmek ve ogrettigi konuya objektif ve elestirel bir bakis agisiyla yaklagmak,
ogrenci igin anlamli bir dgrenmenin temelini olusturur. Ogretmenden bir profesyonel
olarak kendi yeterliklerini, uygulamalarin1 ve yaklasimlarmin degerlendirmesi ve siirekli
gelisim olanaklarindan yararlanmasi beklenir. Gelisim siirecinin temelinde kendi
uygulamalarmi sorgulama, O0gretme ve Ogrenme siirecinin gelistirilmesi igin
meslektaglartyla isbirligi, egitimsel ve didaktik tercihlerin uygunlugu konusunda goriis

alig verisi, basar1 ve basarisizliklar1 paylasarak 6grenme yer almaktadir. Sorumluluk ve

15



etik yoniiyle 6gretmenlik meslegi diger tim mesleklerden farklilik gosterir. Sorumluluk
ve degerler; sinifta demokratik davranigi tesvik etme, dgrencilerin ihtiyaci olan destegi
saglama, 6grencilerden yiiksek basar1 ve davranis beklentisi iginde olma, tiim 6grencilerin
Ogrenebilecegine inanma, dgrencilerin 6grenmesi ve egitimi ile ilgili kararlar1 agiklama,
mesleginin gizlilik gerektiren ydnlerinde duyarlilik gosterme, Ogrenciler-veliler ve
meslektaslar1 arasinda ayrimcilik yapmama gibi konular1 igerir. Ayrica &gretmenin
meslegi ile ilgili yasal diizenlemeleri uygulamada mantikli ve sagduyulu davranmasi

beklenir.

2.2.2. Ogretim yeterlikleri boyutu

Ogretmenin  konuyu yeterince bilmemesi, 0Ogrencilerin igerigi yanlis
dgrenmelerine neden olabilir. Ogretmenlerin konuyu ne kadar bildikleri, ne dgrettiklerini
ve nasil Ogrettiklerini; &gretmenin sorularmin tlirinii ve diizeyini, &gretmenin ders
kitabin1 kullanma bigimini etkiler. Konuyu yeterince bilmeyen 6gretmen daha ¢ok ders
kitabina bagimli kalir. Ogretmenin alan bilgisi diger insanlarin ayn1 konudaki bilgisinden
farklilik gosterir. Ogretmenin bilgisi, yalnizca bilginin yapisina gore degil, ayn1 zamanda
ogrenecek olan &grenciye gore de diizenlenecek bilgidir. Ogretmen bilginin toplumsal
olarak degeri, gilinliik yasam ile iliskisi ve giinlik yasamda kullanimmi da bilmek

zorundadir.

Ogretmenin dgretme 6grenme konusunda son gelismeleri izlemesi ve 6grenme
o0gretme durumlarmi tasarlamada bu bilgileri etkili bir bicimde kullanmasi gerekir.
Bilginin 6grencinin anlamasimi kolaylastiracak bigimde yapilandirilmasi, bir konunun
o0grenmesini kolaylastiracak ya da zorlastiracak durumlarmn belirlenmesi, farkli
ozelliklere ve gegmislere sahip 6grencilere konunun nasil sunulacagmnin kararlagtirilmasi
ve Ogrencilerin ihtiyaclar1 dikkate alinarak 6gretme 6grenme durumlarinin tasarlanmasi
ogretimin  etkililigini  gelistirir. Ogretme o6grenme durumlarmin tasarlanmasinda
ogrencilerin etkin olarak katilimmin saglanmasi i¢in &grencilerin bilissel, duyussal ve

toplumsal 6zelliklerinin dikkate alinmas1 gerekir.

Ogrenme icin uygun bir ortamm olusturulmasinda, smif iginde grup
¢aligsmalarmin etkili bir bi¢imde planlanmasi, diizenlenmesi ve denetlenmesi 6nemli bir
yere sahiptir. Iyi diizenlenmemis smif-grup calismalar, Ogrencilerde olumsuz
davranislarin ortaya c¢ikmasina ortam olusturur. Ogretmenin smif icinde, okulda ve
toplumda dogru ve uygun davranislarin standartlarni olusturmasi ve dgrencilerin bu
davranislar1 6ziimsemelerini saglamasi gerekir. Ogretmen olumsuz davranislar1 dnleme

yaninda, olumsuz davranislar ortaya ¢iktiginda 6grencinin kisiligine saygili bir bigimde
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bu davranislara miidahale i¢in ¢esitli stratejileri uygulamali ve uyarlamalidir.

Ogretmenlerin ogrettikleri konu her ne olursa olsun, dili dogru ve etkili
kullanmalar1 gerekir. Ogrencilerle, velilerle ve meslektaslariyla iletisimde dilin ve yazili

anlatim kurallarina uygun bir iletisim saglanmalidir.

2.2.3. Okul ile ilgili yeterlikler boyutu

Ogretmen, ogrencilerin  okul etkinliklerine katilmini tesvik etmelidir.
Ogretmenin yalnizca kendi smifi ve alami ile smirli kalmadan, biitiin olarak okulun
gelisimi i¢in yapilan proje, etkinlik ve ¢aligmalara katilimi ve katki saglamasi mesleki bir

yukiimliiliik olarak goriiliir.

Yukarida  agiklanan  model  c¢ercevesinde  Ogretmen  yeterlikleri
degerlendirildiginde, bir 6gretmenin sahip olmasi gereken yeterlik alanlari su sekilde

Ozetlenebilir:

- Ogretmenlerin 6gretme dgrenme siirecinde 6gretim programlari ve konu

alanimi ¢ok iyi bilme ve anlamasi,
- Ogretimi planlamas1 ve uygulama,
- Ogretimin etkililigini ve 6grenci gelisimini izleme ve degerlendirme,
- Ogretim siirecini ve 6grenci davranislarmi yénetme,
- Ogretimi 6grenci 6zelliklerine gore uyarlama,
- Bilisim teknolojilerini etkili bigimde kullanabilme,
- Ogretme 6grenme ortaminda etkili bir iletisim saglayabilme,
- Bireysel ve mesleki gelisimi planlama ve gergeklestirme,
- Diger 6gretmenler, veliler ve okul ¢alisanlari ile isbirligi icinde ¢alisabilme,

- Etik kurallar ¢ergevesinde, sorumlu ve elestirel davranabilme.

Tirkiye’de 6gretmenlerin niteliklerinin genel ¢ercevesini belirlenmesi amaciyla,
Milli Egitim Temel Kanununun 45. maddesinde “68retmen adaylarinda genel kiiltiir,
Ozel alan egitimi ve pedagojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim

Bakanliginca tespit olunur” hiikkmii yer almistir. Genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
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pedagojik formasyonun Ogretmen yeterlikleri i¢in ortak bir bilgi tabani olusturacagi
yasal olarak hiikme baglanarak, 0gretmen yetistiren kurumlarin programlarinda bu
alanlarm her birini temsil eden derslerle istenilen nitelikte 6gretmen yetistirilecegi
varsayllmistir. Genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon (6gretmenlik
meslek bilgisi) alanlar1 hem kurgulanmasinda hem de uygulanmasinda birbirinden

bagimsiz olarak ele alinmistir.

Milli Egitim Temel Kanununda Bakanliga verilen sorumluluk geregi, Milli
Egitim Bakanlig1 1999 yilinda 6gretmenlerin yeterliklerinin tanimlanmasina yonelik bir
calisma gergeklestirmis (MEB, 2002), ancak bu calismanm sonuglar1 uygulamaya
dontistiiriilememistir. Bu calismada 6gretmen yeterlikleri 1739 sayili yasada tanimlanan
(a) egitme-0g8retme yeterlikleri, (b) genel kiiltiir bilgi ve becerileri ve (c) 6zel alan bilgi
ve becerileri basliklar1 altinda toplanmistir. Bu ¢aligma uygulamaya gegirilemeden,
2002 yilinda uygulamaya konulan Temel Egitime Destek Projesi kapsaminda 6gretmen
yeterliklerinin belirlenmesine yonelik ikinci bir ¢alisma baslatilmistir. MEB tarafindan
ogretmen yeterliklerinin belirlenmesinde 6gretmenlerin ve akademik ¢evrelerin
kalitiminin saglanmasi ile birlikte, uluslar arasi alanda sorunlu oldugu ifade edilen
biirokratik otoriteler tarafindan yeterliklerin belirlenmesi uygulamasmin Tiirkiye i¢in de

gecerli bir durum oldugu goriilmektedir.

Ote yandan ogretmen yeterlikleriyle ilgili olarak “Ogretmen Yetistirme ve
Egitimi Genel Miidiirliigii” biinyesinde calisan komisyonlarca “Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri” gelistirilmistir (Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Yetistirme ve
Egitim Genel Midiirligii, 2006). Bu rapor “Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki
Gelisim”, “Ogrenciyi Tanima”, “Ogrenme ve Ogretme siireci”, “Ogrenmeyi, Gelisimi
Izleme ve Degerlendirme”, “Okul-Aile ve Toplum Iliskileri” ve “Program ve Igerik
Bilgisi” olmak {izere 6 ana yeterlik bu yeterliklere iliskin 31 alt yeterlik ve bu alt
yeterliklere ait olan performans gostergelerinden olusmaktadir. Bu rapor hazirlanirken
yukarida bahsedilen c¢aligmalarin sonuglarmin ve ayrica Shulman’in (1987) basarili
ogretmenlerin sahip olmasi gerektigi bilgiler i¢in One silirdiigii teorik cergevesinin

dikkate alindig1 agiktir (Akt. Pehlivanoglu, 2009).

Milli Egitim Bakanhigi’nin yaymmladigi Ogretmen Yeterlikleri kitabinda

Ogretmenlerin Genel Yeterlikleri su sekilde belirlenmistir:
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2.2.4. Kisisel ve Mesleki Degerler - Mesleki Gelisim Yeterlik Alanm

Bu yeterlik alani i¢erisinde su alt yeterlikler siralanmigtir:

a. Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme: Ogretmen,
ogrencilerin her birinin degerli oldugunu kendilerine fark ettirebilmeli, ve 6zelliklerine
uygun davranabilmelidir. ~ Onlarin bedensel, zihinsel, duygusal, sosyal, kiiltiirel
farkliliklarina ve gereksinimlerine iliskin anlayisini, farkindaligini, 6grencilerinin

ogrenmesini desteklemek ve daha ileriye gotiirmek i¢in kullanabilmelidir.

b. Ogrencilerin Ogrenebilecegine ve Basaracagina Inanma: Ogretmen,
Ogrencilerinin yasantilar1 ve diizeyleri ne olursa olsun, onlarin egitim kazanimlarini
siirekli arttrmayr amag¢ edinmeli, onlara 6grenme ve basarma konusunda o6zgiiven

kazandirabilmelidir.

c. Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme: Ogretmen, gocuk haklari, insan
haklari, anayasa ve demokrasi ilkelerini benimseyerek her toplumun kendine ozgi

kiiltiirel yapisi, degerleri oldugu anlayisiyla 6grenme yasantilari diizenleyebilmelidir.

d. Oz Degerlendirme Yapma: Ogretmen, siif i¢i ve dis1 calismalarini elestirel
bir yaklasimla analiz edebilmeli, 6z degerlendirme yapabilmeli, yeni bilgi ve fikirlere

acik olarak kendini siirekli gelistirebilmelidir.

e. Kisisel Gelisimi Saglama: Ogretmen, kendini gelistirme sorumlulugunun

bilincinde istekli, sebatli, canli, enerjik ve yaratici olabilmelidir.

f. Mesleki Gelisimleri izleme ve Katki Saglama: Ogretmen, mesleki
gelisimlerinin farkinda olarak kendini ve 6grenme-0gretme siirecini gelistirmek igin
hizmet i¢i egitim, toplanti, seminerlere katilabilmeli, alan1 ile ilgili yayinlar

izleyebilmelidir.

g. Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama: Ogretmen,
ogrencilerin 6grenmelerini desteklemek ve gelistirmek icin okulu ¢alisanlari ile bir biitiin
olarak diisiinmeli ve okulun bir toplum merkezi haline gelebilmesi i¢in onlarla isbirligi
yapabilmeli, okul gelisim ¢alismalarinda 6grencileri ile birlikte etkin rol alabilmeli ve

kisisel gelisiminin, okul gelisimine katki saglayacaginin bilincinde olabilmelidir.

h. Mesleki Yasalar1 izleme, Gorevi ve Sorumluluklarim Yerine Getirme:
Ogretmen, gorev hak ve sorumluluklar ile ilgili mevzuat: bilmeli, izlemeli ve bunlara

uygun davranabilmelidir.
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2.2.4.1. Ogrenciyi Tanima

a. Gelisim Ozelliklerini Tamma: Ogretmen, 6grencinin fiziksel, sosyal, bilissel,
dil, duygusal, kiiltiirel, gelisimine ait diizeyini, 6grenme big¢imlerini, giicli ve zayif

yonlerini, ilgi ve gereksinimlerini bilmelidir.

b. ilgi ve ihtiyaclar1 Dikkate Alma: Ogretmen, 6grenmeyi planlama, uygulama ve
degerlendirme siireglerinde 6grencinin ilgi ve ihtiyaglari ile farkli 6grenme bigimlerini goz

oniinde bulundurabilmelidir.

c¢. Ogrenciye Deger Verme: Ogretmen, Ogrenciyi birey olarak kabul etmeli, ve
geemis yasantilarina, gelisim ozelliklerine, ilgi ve ihtiyaglarina, 6grenme bigimlerine saygi

gosterebilmelidir.

d. Ogrenciye Rehberlik Etmek: Ogretmen, 6grencilerin kendini ve digerlerini
tanimasina ve kabul etmesine, kendisi ile ilgili farkindaligini giinliik hayatta kullanmasina

ve olumlu davraniglar gelistirmesine, kendi kendini giidiilemesine rehberlik edebilmelidir.

2.2.4.2. Ogrenme ve Ogretme Siireci

a. Dersi Planlama: Ogretmen, ogrenci merkezli bir yaklasimla kullanacag
yontemleri, etkinlikleri, ders arag-gere¢ ve materyallerini, Olgme-degerlendirme
tekniklerini 6zel alan Ogretim programindaki amag¢ ve kazanimlarla tutarli olarak

ogrencilerle birlikte planlayabilmelidir.

b. Materyal Hazirlama: Ogretmen sahip oldugu olanaklari verimli kullanarak ve

ogrencilerinin ihtiyaglarini dikkate alarak 6gretim materyallerini hazirlayabilmelidir.

¢. Ogrenme Ortamlarim Diizenleme: Ogretmen, 6grenme-6gretme siirecinin etkili
olarak gerceklestirilmesi igin, psikolojik ve fiziksel boyutlar1 ile birlikte 6grenme

ortamlarini 6grencilerle birlikte diizenleyebilmelidir.

e. Ders Dis1 Etkinlikler Diizenleme: Ogretmen, egitimin siirekliligini ve okul-gevre
biitiinliigiinii saglayacak sekilde, 6grencilerinin yas grubuna ve hedeflere uygun etkinlikler

planlayip yiiriitebilmelidir.

f. Bireysel Farkhhklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme: Ogretmen, smif
icinde ¢ok farkli ihtiyag, ilgi, yetenek ve Ozgegmise sahip olan ogrencilerle karsi

kargiyadir. Onlarin var olan kapasitelerini gelistirme ve secenekleri ¢ogaltan bir egitim
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alma haklar1 oldugunu bilmeli ve 6grenme-Ogretme siirecini diizenlerken bunlari goz

oniinde bulundurabilmelidir.

g. Zaman Yonetimi: Ogretmen, kendisine ayrilan 6grenme ve dgretme zamanini
dersin bolimlerini dikkate alarak uygun bigimde kullanabilmeli; 6grencilerini ders ici ve

ders dis1 ¢alismalarda zamani etkili kullanmalari i¢in yonlendirebilmelidir.

h. Davrams Yoénetimi: Ogretmen, dgrencilerin 6z denetim kazanabilecekleri kendi
hak ve sorumluluklarmin yani1 swa digerlerinin hak ve sorumluluklarini da
kavrayabilecekleri, duygu ve diisiincelerini yonetebilecekleri ve kendilerini 6zgiirce ifade

edebilecekleri demokratik bir ortam hazirlayabilmelidir.

2.2.4.3. Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme

a. Olgme ve Degerlendirme Yontem ve Tekniklerini Belirleme: Ogretmen,
o0grenci kazanimlarini degerlendirmeye uygun Ol¢me stratejilerine ve araglarmna karar

vererek, 6lgme ve degerlendirme planini hazirlayabilmelidir.

b. Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin Ogrenmelerini Ol¢me:
Ogretmen, dgrencinin belirlenen 6gretim hedeflerine ulasma diizeylerini dlgebilecek en
uygun Olgme ydntem ve stratejilerini uygulayabilmeli; Ogrencilerin gelisim ve

ogrenmelerini diizenli olarak izleyebilmelidir.

¢. Sonuclara Gore Ogrenme Ogretme Siirecini Gozden Gegirme: Ogretmen,

O0lgme degerlendirme sonuglarina gore 0grenme-Ogretme siirecini gézden gegirmeli ve

gerekli gordiigii diizenlemeleri yapabilmelidir.

2.2.4.4. Okul, Aile ve Toplum Iliskileri

a. Cevreyi Tammma: Ogretmen, okulun bulundugu ¢evrenin dogal, sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik &zelliklerinin farkinda olarak g¢evrenin &nemli sorunlarma duyarli olmali ve

bunlar1 6gretim siirecine yansitabilmelidir.

b. Cevre Olanaklarindan Yararlanma: Ogretmen, ogrencilerin ve okulun
gelisimini saglamak igin her tiirlii ¢evre olanaklarini etkin bir sekilde kullanabilmeli ve

okul y6netimi ile isbirligi yapabilmelidir.

¢. Okulu Kiiltir Merkezi Durumuna Getirme: Ogretmen, okulu gevrenin bir
kiiltiir merkezi haline getirebilmek igin gesitli etkinlikler planlanmasina, uygulanmasina

yonelik calismali ve katki saglayabilmelidir.
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d. Aileyi Tanima ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizhk: Ogretmen, ailelerin sosyo-

ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerini tanimaya yonelik cesitli etkinlikler diizenleyebilmelidir.

e. Aile Katilimi ve Isbirligi Saglama: Ogretmen, ailelerin okula giiven duymalar1 ve
O0grenme-Ogretme  siirecine katki  saglamalar1 i¢in Ozendirici ¢aligmalar yapmali,
ogrencilerin  gelisimi ile ilgili ailelerle bilgi aligverisi yaparak isbirligi zemini

olusturabilmelidir.

2.2.4.5. Program ve icerik Bilgisi

a. Tiirk Milli Egitiminin Amaclan1 ve ilkeleri: Ogretmen, Tirk Milli Egitim
sisteminin dayandig1 temel degerler ve ilkeler ile amaglarin neler oldugunu bilmeli ve

bunlar1 egitim-6gretim faaliyetlerine yansitabilmelidir.

b. Ozel Alan Ogretim Programm Bilgisi ve Uygulama Becerisi: Ogretmen, sahip
oldugu o6zel alan bilgi ve becerilerini 6grenciye kazandirmak iizere 6grenme-dgretme
ortamini, yontem ve tekniklerini, ders ara¢-gere¢ ve materyallerini giivenli ve etkili bir

sekilde diizenleyip kullanabilmelidir.
c. Ozel Alan Ogretim Programim izleme, Degerlendirme ve Gelistirme

(MEB, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri, 2008)

2.3. Ideal Simf Ogretmenligi Meslegi

2.3.1.S1mf Ogretmeni

[Ikogretim kurumlar1 yonetmeligine gore, ilkdgretim okullarinmn 1-5 inci
smiflarinda  smif Ogretmenligi esastir. Smf Ogretmenleri ilkdgretim okullarinin

1.2.3.4.5. smiflarinda 6grencileri smif esasina gore egitim-6gretim yaptirmaktadir.

Ancak 11/04/2012 tarihinde 28261 sayili Resmi gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren 30/03/2012 tarihli ve 6287 sayil1 ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile egitim sisteminde yapilan
degisiklikle smif 6gretmenlerinin durumunda da degisiklik olmustur. Zorunlu egitimin
birinci kademesinin 4 yila diismesiyle birlikte siif 6gretmenleri artik ilkokullarmn 1-4

iincil smiflarinda egitim-6gretim vereceklerdir.
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Smif 6gretmeni, calistigr egitim kurumunda 6grencilere okuma-yazma, temel
vatandaslik, matematik, sosyal bilimler, doga bilimleri, sanat, spor gibi konularda

egitim veren kisidir.

Smif 6gretmeninin dgrencilere hangi bilgi, beceri, tutum ve davranislar1 hangi
yontemlerle kazandiracagi Milli Egitim Bakanligi tarafindan onaylanan 0Ogretim
programlar1 ve ilgili mevzuatta belirtilmistir. Smif Ogretmenleri, bu program

gergevesinde;

- Egitim verecegi sinifin diizeyine uygun yillik, aylik, haftalik ve giinliik plan

hazirlar.

- Kendilerine ayrilan ders saatlerinde bu plani uygulayarak, 6grencilere temel

vatandaslik davranislar1 kazandirir.
- Ogrencilerin basarilarmi degerlendirir ve basariy1 arttirict dnlemler alir.
- Ogrencilerin gelisimlerini izler, sorunlarmin ¢dziimiine yardimci olur.

- Egitimle 1ilgili sorunlar1 ve gelisimleri izler, bunlarin 6gretim programlarina

yansitilmasi i¢in ilgililere 6nerilerde bulunur.

- Nobetci oldugu giinlerde okulun diizen ve disiplinini saglamak {lizere gorev
yapar.

- Ogrenci velileri ile yakmn iliski kurarak isbirligi ile egitimi yiiriitiir.

Smif 6gretmeninin is yikii diger brans 6gretmenlerine gére daha fazladir. Brang
ogretmenlerinin sorumlu oldugu ders, sadece bir dersken, smif 6gretmenleri ¢ok farkl
derslerden sorumlu olmaktadirlar. Ayrica smif ogretmenleri, okulda bulundugu tiim
zaman boyunca Ogrencilerle ilgilenmektedir. Simif 6gretmenlerinin goérevleri sadece
okuldaki faaliyetlerle sinirli degil, Ogrencilerin okul disindaki sorunlariyla ve
gelisimleriyle yakindan ilgilenmekte ve dgrencilerini yakindan takip etmektedir. Ayrica

ogrencilerin velileri ile de sik sik goriismek ve siirekli irtibat halinde olmak

durumundadir.

Akbaba (2006)’ya gore smif O6gretmenlerinin okuldaki ve okul disindaki

gorevlerini su sekilde siralanmistir:
1. Egitici kol gorevleri

2. Milli bayramlara hazirlik ve katilma
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

. Torenler

. Belirli Giin ve Haftalar

. Folklor Caligsmasi ve Yarigmalari
. Sportif Calismalar

. Konferans ve Grup Tartigmasi

. Sergiler

. Fen ve Teknoloji Projeleri

. Gosteriler

Ahlak Egitimi

Deger Egitimi

Dil Egitimi

Ders Araglarini Kullandirma Egitimi
Beslenme Egitimi

Saglik Egitimi

Temizlik Egitimi

Vatandashk Egitimi

Ogrencileri Madde Bagimliligindan Koruma
Sanat Egitimi

Serbest Zaman Egitimi
Standardizasyon Egitimi

Sivil Savunma Egitimi

Tasarruf Egitimi

Ozgiiven ve Cesaret Egitimi
Zorunlu Egitim

Firsat Egitimi

Teknoloji Egitimi

Cevre Egitimi

Trafik egitimi

Imla Egitimi

Uygulamali Egitim

Model (Ornek) Olma

Ozel Egitim

Ozel Yetenekli Ogrencileri Yetistirme
[lkyardim Egitimi

Okul Dis1 Egitim

Milli kiltird tanitma

Sosyal kiiltiirel Faaliyetler
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Sinif 6gretmenlerinin dgretimle ilgili goérevleri:
1. Ogretim Amaglarin Biitiinlestirme

. Tlkokul Programina Gére Ogretim Ilkeleri

. Cevreyi Inceleme

. Ders Yili Siiresini Belirleme

2

3

4

5. Sinif Ortamini Diizenleme
6. Smufkitapligr Olusturma
7. Smuf Koseleri Hazirlama
8. Seviye Gruplarmin Olusturulmasi

9. Sinif Yiikseltme

10. Ders Araglar1 Temini ve Kullanimi1

11. Ogrencilere Aldirilacak Ders Araglar

12. Ders Araglarinin Kontrolii

13. Bulundurulacak Kitaplar

14. Tlkokul Programini Inceleme ve Uygulama

15. Is Takvimini Hazirlama

16. Yillik Ders Yiiklerinin Hesaplanmasi

17. Haftalik Ders Programini Hazirlama

18. Yillik Calisma Programint Hazirlama

19. Y1llik Plan, Unite Plan1 ve Giinliik Plan1 Hazirlama
20. Deney Plani, Gezi ve Gézlem Planini1 Hazirlama
21. Ders Hazirligmi Yapma

22. Ogrencilerin Derse Hazirlanmas.

23. Ogretim Ortaminin Hazirlanmasi

24. Sinifin Derse Hazirlanmasi

25. Ogrenme-Ogretme Teorilerini Uygulama

26. Ogretim Yontemlerini Uygulama

27. Miistakil Siniflarda Ders Verme

28. Birlestirilmis Smiflarda Ders Verme

29. Ders I¢i Faaliyetleri Diizenleme

30. Olgme ve Degerlendirme

31. Not Verme

32. Sinavlar1 Hazirlama ve Degerlendirme

33. Ogrenci Davramslarmin Degerlendirilmesi

34. Deneyleri Planlama ve Uygulama

35. Etiitleri Planlama

36.Agir Ogrenen Ogrencilere Bireysel Yardim
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Sinif 6gretmenlerinin yonetimle ilgili gorevleri:

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Sinif ve Subelerde Goérevlendirme

. Ogretmensiz Derslerde Gérevlendirme
. Laboratuar Derslerinde Gorevlendirme

. Miizik Derslerinde Gorevlendirme

Beden Egitimi Derslerinde Gorevlendirme

. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Derslerinde Gorevlendirme
. Ek Ders Gorevi
. Bilgisayar Derslerinde Gorevlendirme

. Yetistirici ve Tamamlayic1 Sinif ve Kurslarda Goérevlendirme

Yetistirme ve Hazirlik Kurslarinda Gérevlendirme
Aday Sinif Ogretmenlerine Rehberlik Gorevi
Gegici Gorevlendirme

Yurtdisinda Gérevlendirme

Nobetgi Ogretmenlik

Sivil Savunma ve Yangin Ekiplerinde Gérevlendirme
Torenler

Seminer Calismasi

Okul I¢i iliskiler ve Uyum

Okul-Aile Birligiyle Isbirligi

Veli Toplantisi

Milli Egitim Miidiirligii Toplantilar:

Dar Bolge Toplantilari

Okul i¢i Toplantilar

Ozel Goriigmeler

Devam Takip

Ogretmenler Giiniinii Kutlama

Raporlar

Sinif Bagkan1 Segimi

Sinif 6gretmenlerinin 6grenci kisilik hizmetleri ile ilgili gorevleri:

1.

2
3
4
5.
6
7
8

As1 Kampanyast

. Beslenme Saati
. Bahge Diizenlemesi

. Cezalandirma

Givenlik Hizmetleri

. Gece Nobetleri
. Hastalanan Ogrenciler

. {lkyardim
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
24.
25.
26.
27.
28.

Izinli ve Raporlu Ogrencileri Takip
Kilik-Kryafet

Yoksul 6grencilerin Desteklenmesi

Miiracaat ve Basvurular

Ogrencilerin uyumu

Nobet Hizmetleri

Okul Koruma Dernegi ile Isbirligi

Okul ve Sinif Kitapliklar

Ogrenci Dosya ve Gozlem Defterlerini isleme
Ogrencilerin Yaz Tatillerini Degerlendirmeleri
Rehberlik

Temizlik, Tertip ve Diizen

Yardimlar

Yonlendirme ve Yoneltme

Ogrenci Tanima Calismalari

Goriismeler

Davranis Bozukluklarini Tespit ve Rehberlik
Saglik Taramasi

Ogrencileri Zararli Maddelerden Koruma

Ogrencilere yonelik okul dis1 hizmetler:

1.Belletici Ogretmenlik

2.Cocuk ve Cevre Kuliipleri

3 Kitap inceleme Komisyonu Uyeligi

4.Lig Heyeti Uyeligi

5.Merkezi Sistemle Yapilan Sinavlar

6.Refakatci Ogretmenlik

Okul disindaki meslege yonelik caligmalari:

—

2.
3
4
5.
6
7
8
9

10

Adaylik Egitimi
Hizmet I¢i Egitim

. Milli Egitim Miidiirliiklerince Agilan Hizmet i¢i Egitim
. Isbasinda Egitim

Uzaktan Egitim

. Yurtdisinda Egitim

. Okul I¢i Seminer Calismalari

. Meslek i¢i Iletisim ve Etkilesim
. Mesleki Kaynaklar1 Takip Etme

. Itibar ve Meslek Onurunu Koruma
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11. i1 Milli Egitim Danisma Kurulu Uyeligi

12. Okul Di1s1 Ders Verme

13. Ozel Ihtisas Komisyonlari

14. Tagimali flkdgretim Komisyonu Uyeligi

15. Smif Ogretmenligi Boliimii Ogrencilerine Kilavuzluk

Okul digindaki topluma yonelik ¢alismalart:

1. Ceza ve Tutukevi Ogretmenligi

. ILKSAN Faaliyetleri

. Koy ihtiyar Heyeti Uyeligi

. Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde Goérevlendirme
. Tabiat ve Kiiltiir Varliklarmi1 Koruma

. Yetigkin Kurslar1

. Yetiskin ve Gengleri Yonlendirme

. Se¢men Kayitlar

O 0 9 AN W K~ WD

. Sandik Kurulu Uyeligi Bagkanhg1
10. Siirticti Kurslariin Smavi Temsilciligi
11. Resmi-Ozel Kurum ve Kuruluslarla Isbirligi

12. Geziler

2.3.2. ideal Simif Ogretmeni

Smif Ogretmenlerinin hizmeti gerektirecek niteliklere sahip olma derecesi,
kendinden beklenen fonksiyonlar1 tam olarak gergeklestirmelerini onemli Olglide
etkilemektedir (Tasdemir, 1995, s.17). Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken nitelikler
genellikle genel kiiltlir, konu alan1 uzmanhig1 ve 6gretmenlik meslek bilgisi boyutu

yeterlikleri olarak agiklanmaya ¢aligilmaktadir.

Ogretmen yeterlikleri igerisinde smif &gretmenlerinin sahip olmasi gereken
yeterlikler biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ilkokul egitimi, ¢ok onemli ve disiplinli bir
ogretim siirecidir. Bu disiplinlerin tek bir 6gretmen tarafindan kazandirilmasi
zorunlulugu da smif Ogretmenlerinin yetismesinde c¢ok disiplinli niteliklerin

kazandirilmasi zorunlulugunu dogurmustur.
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1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 6gretmenlik; genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve pedagojik formasyonla saglanan 6zel bir ihtisas meslegi olarak kabul
edilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken yeterlikler lizerine yapilan bir
arastirmada siif 6gretmenligi yeterlikleri bes boyutta ifade edilmektedir. Bunlar; genel
kiiltlir, planlama, 6gretimi uygulama, konu alani uzmanlig1 ve ilkokul programinda

bulunan derslerin 6gretim alanindan olusmaktadir (Tasdemir, 1995, s.295-301)

Buna karsihk Milli Egitim Bakanligi, YOK ve Diinya Bankasi Projesi
dogrultusunda gelistirilen 6gretmen yetistirme programima gore, sif dgretmenlerinin
sahip olmasi gereken nitelikler dort boyutta ele alinmistir. Bunlar; alan hakimiyeti,
O0grenme-0gretme siirecini yonetme, rehberlik hizmetleri ile kisisel ve mesleki 6zellikler

ana boyutlarindaki yeterliklerden olusmaktadir (YOK, 1996).

Her meslegin kendine has 6zellikleri vardir. Sinif 6gretmeninin hem alan1 hem

de meslegi ile ilgili niteliklere sahip olmas1 gerekir. Sinif 6gretmenleri;
- Ust diizeyde akademik nitelige sahip,
- Sozel ve sayisal diisiinme yetenegi gelismis,
- Diisiincelerini bagkalarina acik bir sekilde aktarabilen,
- Iyi bir 6grenme ortam saglayabilen,
- Dikkatli ve igine 6zen gosteren,
- Mesleginin sorunlari ile ilgilenen ve ¢6ziim yollar1 bulmaya calisan,
- Insanlarla iyi iletisim kurabilen; sevecen, hosgoriilii ve sabirls,
- Ogrencilerin duygu ve diisiincelerini anlayabilen,

- Kendini gelistirmeye istekli, coskulu ve yaratici kimseler olmalidir.

Gerek ilkokul diizeyinde gerekse brans Ogretmenligi diizeyinde olsun, tiim
ogretmenler, farkli durum ve ortamlarda uygun O8retim strateji ve yontemlerine yer
vererek Ogretimi gerceklestirebilme yeterligine sahip olmalidirlar (Tasdemir, 2005,

s.75)
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Ideal bir smif &gretmeni, mesleki olarak siirekli kendini gelistirmek ve
yenilemek zorundadir. Bunu saglamak amaciyla da Milli Egitim Bakanlig1 blinyesinde
yapilan hizmet i¢1 egitimlere katilmalar1 gerekmektedir. Kaliteli ve yetkin bir 6gretmen
olabilme siireci, hizmet 6ncesi egitimle baslayan ve yasam boyu devam eden bir siire¢
olarak algilanmalidir. Ogretmenlerin siirekli olarak kendilerini yenilemeleri, alaniyla
ilgili bilgi birikimini kazanabilmeleri, yeni teknolojik araclardan egitim siirecinde
yararlanabilmeleri, c¢agdas egitim anlayiglarin1  izleme ve yeni anlayislar
kazanabilmelerinde, ¢cagdas yontem ve teknikleri kullanabilmeleri ve 6grencilerin ruh
sagligini koruyarak ve onlarin potansiyellerini {ist diizeyde kullanabilmelerinin yolunu

acarak 0gretim yapabilmeleri amaciyla siirekli egitime gereksinimleri vardir.

Biiytikoztiirk” iin yapmis oldugu bir arastirmaya gore, ilkokul 6gretmenlerinin
arastirma yeterliklerine ne derece sahip olduklarini tespit etmistir. Arastirmada,
Ogretmenlerin arastirma yeterliklerini 6nemli gordiiklerini, ancak bu yeterliklere
yeterince sahip olmadiklarmi; sahip olduklari yeterlikleri 6grenciye aktarmada ve
kendilerini gelistirmede yeterince kullanamadiklarini: hizmet Oncesi egitimlerinde
arastirma yontemleri ile 0lgme ve degerlendirme dersi alan 6gretmenlerin bu dersi
almayanlara ve Ogretmen yetistiren bir yiiksekogretim kurumundan mezun olan
ogretmenlerin brans dis1 gorevlendirilenlere gore, arastirma alaninda daha yeterli

olduklarini tespit etmistir.

Egitim sisteminin toplumsal ihtiyaglara cevap vermesi i¢in, degisen toplumsal
sartlara, bilimsel ve teknolojik gelismelere paralel olarak 6gretmenin de kendini
yenilemesi gerekmektedir. Ogretmen, toplumun gerisinde kalmamak icin yillar &nce
edindigi bilgi ve becerilerle yetinmemeli, kendini siirekli yenilemelidir. Bilim ve
teknolojide meydana gelen gelismeler, diger toplumsal kurumlar gibi egitim kurumunu
da etkileyerek degismeye zorlamaktadir. Ogretmenlerin bu gelisme ve yenilikleri egitim
kurumlarina yansitabilmeleri i¢in her seyden once gelisme ve degisimlerden haberdar

olmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenlerin ve siif dgretmenlerinin sahip olmasi gereken nitelikler her
donemde ele alinmis ve bununla ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmistir. 2006 yilinda Milli
Egitim Bakanlig ile YOK iin ortaklasa yaptig1 ¢alismalar sonucu mevcut yeterliklere

Ozel alan yeterlikleri eklenmis; bu yeterlikler 2008’de bakanlik tarafindan kitap haline
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getirilmistir. Goriildiigii lizere, 6gretmenlik yeterlikleri her gecen giin daha netlesmekte,
iizerinde derinlemesine calisilmaktadir. Yeterliklere bakildiginda (MEB,2008),
ogretmenlik branglarmin tamami i¢cin genel ve 6zel alan yeterliklerinin belirlendigi
gortiliir. Bunlardan sinif 6gretmenligi yeterliklerinde smif 6gretmenliginin birgok alani
kapsadigi diisiiniilerek, diger alan 6gretmenligi yeterliklerinden de faydalanarak kendini
mesleki olarak gelistirmesi gerektigi Onerilmistir. Ancak gelinen noktada hala 6gretmen
yetistirmeyle ilgili sorunlar biitlinliyle giderilememistir. Geg¢miste bu konuda
karsilagilan sorunlar, daha ¢ok Ogretmenlerin saywisal yeterliligi ile ilgili iken,
gilinlimiizde bu sorunlar biiylik 6l¢iide giderilmis, ancak bu kez de giderek daha 6nce
g0z ardi1 edilen nitelikle ilgili sorunlar 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Sisman ve Acat,

2003, 5.75).

Ogretmenlik mesleginin iilke kalkinmasindaki rolii, giiniimiizde biitiin toplumlar
tarafindan bilinmekte ve bununla ilgili ¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir. Ogretmenlik
mesleginin gelistirilmesi alaninda yapilan bu arastrmalar, meslegin geregince
yiiriitiilmesi ve okullardaki egitimin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in mesleki gelisimin bir
zorunluluk oldugunu gostermektedir; ¢iinkii egitimde basari, Oncelikle Ogretmenin
niteligine baghdir (Seferoglu, 2001, s.6). Egitim bilimlerinde yapilan calismalarda da
ogretmenlerin yeterliklerinin arttikca daha nitelikli O68rencilerin yetistirilebilecegi
vurgulanmaktadir (Goziitok, 1995, s.11). Damar (1996) tarafindan yapilan arastirmaya
gore okuma yazma 6gretiminde karsilasilan giigliikler ile 6gretmen nitelikleri arasinda,
ogretmenlerin 6grenim durumu ile 6grenci basarisi arasinda, 6gretmenlerin kidemi ve
hizmet i¢i egitim programlarina katilimi ile 6grenci basarisi arasinda anlamli iligki
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin dgrenim durumu, kidemi ve hizmet ici egitim

programlarina katilimi arttikca 6grenci basarisi da artmaktadir.

Milli Egitim Bakanlhigi, 2008 yilinda yayimladigi Ogretmenlik Genel
Yeterlikleri kitabiyla birlikte Smif Ogretmeni Ozel Alan Yeterliklerini de yayimlayarak
ideal smif 6gretmeninin tanimin1 yapmis; gérev ve hizmetlerini belirlemistir. Buna gore
smif gretmenlerinin 6zel alan yeterlikleri su sekilde belirlenmistir:

A. Ogrenme-Ogretme Ortamm ve Gelisim
1. Gelisim ve 6grenme ile ilgili kavramlari ve ilkeleri uygulayabilme

2. Ogrencilerin gelisim diizeylerine uygun rehberlik yapabilme
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3. Ogrencilerin iist yeteneklilik, 6grenme giigliigii, 6grenme stilleri gibi
bireysel farkliliklar1 dikkate alarak duruma uygun O6grenme ortamlar

hazirlayabilme

4. Ogrenme ve 6gretme siireclerini zenginlestirmek igin ara¢ ve gereglerden

yararlanabilme

5. Uygulamalarinda elestirel diisiinme, yaratici diisiinme gibi diisiinme

becerilerini benimseyebilme
6. Ogrencilerin problem ¢ozme becerilerini gelistirebilme
7. Ogrencilerin akil yiiriitebilme becerilerini gelistirebilme

8. Ogrenme-ogretme siirecinde 6zel gereksinimli ve dzel egitime gereksinim

duyan 6grencileri dikkate alan uygulamalar yapabilme
B. izleme Ve Degerlendirme
1. Ogrencilerin, 6grenim siirecinde gelisim diizeylerini izleyebilme

2. Ogretim siirecinde uygulanan olgme aracindan elde edilen verileri

degerlendirebilme

C. Bireysel ve Mesleki Gelisim- Toplum iliskileri
1. Mesleki gelisimini saglayabilme

2. Mesleki etik degerler olusturabilme

3. Egitim-6gretim siirecinde egitim paydaslari ve toplumun diger iyeleri ile

beraber calisabilme

4. Mesleki gelisim ve iletigim igin bilisim teknolojilerinden yararlanabilme
D. Sanat ve Estetik

1. Giizel sanatlarla ilgili genel bilgilere sahip olabilme

2. Sanatsal etkinlikleri 6grenme siirecinde kullanabilme

3. Ogrenme ve dgretme ortamlarm diizenlerken estetik bakis agismi dikkate

alabilme

4. Atatirk’in sanatin gelismesine verdigi &nemi igsellestirmelerini

saglayabilme
E. Dil Becerilerini Gelistirebilme

1. Ogrencilerin Tiirkge’yi dogru, giizel ve etkili kullanma becerilerini

gelistirebilme
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2. Ogrencilerin okuma ve yazma becerilerini gelistirebilme
3. Tiirkge nin dogru ve etkili kullanimi ve iletisim agisindan model olabilme

4. Atatlirk’in Tiirk dili ve ulusal degerlerle ilgili diisiince ve goriislerini

Ogretim siirecindeki uygulamalarda yansitabilme

F. Bilimsel ve Teknolojik Gelisim

1. Ogrencilerin bilimsel ve teknolojik kavramlari dogru ve etkin

kullanmalarini saglayabilme
2. Ogrencilere bilimin gelisimi hakkinda genel bilgi kazandirabilme

3. Atatiirk’iin bilim ve teknoloji ile ilgili diisiince ve goriislerini dgretim

siirecindeki uygulamalara yansitabilme
G. Bireysel Sorumluluk ve Sosyallesme
1. Ogrencinin, kendini ve yakin gevresini tanimasini saglayabilme

2. Ogrencilerin demokratik davranma ve sorumluluk bilinci kazanmalarini

saglayabilme
3. Ogrencilerin etkili iletisim kurabilmelerini saglayabilme

4. Ogrencinin icinde yasadigi dogal gevreyi tanima ve gozlem becerisini

gelistirebilme

5. Ogrencide dogal afetlere kars1 anlayis gelistirebilme

6. Ogrencilerde dogayr sevme ve koruma bilinci olusturabilme
7. Ogrencilerde zaman ve degisim bilinci gelistirebilme

8. Atatiirk’{in ¢cocuk haklari, insan haklari, demokrasi ve vatandaslik hak ve

sorumluluklar1 konusunda goriislerini 6gretim ortamina yansitabilme
H. Beden Egitimi ve Giivenlik

1. Ogrencilerin ritim ve miizik esliginde jimnastik ve dans hareketlerini

gelistirmelerine rehberlik edebilme

2. Ogrencilere ferdi sporlar ve takim sporlart ile ilgili temel bilgi ve becerileri

kazandirabilme

3. Ogrencilerin ferdi sporlar ve takim sporlari ile ilgili motor becerilerini

gelistirebilme
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4. Opgrencilerin dogru ve dengeli beslenme aliskanligi kazanmalarini

saglayabilme
5. Spor sakatlanmalarinda ilkyardim kurallarini uygulayabilme

6. Atatiirk’iin spor ve ulusal degerlerle ilgili diisiince ve goriiglerini 6grenme

siirecindeki uygulamalara yansitabilme.

2.4. Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Sekilleri

2.4.1. Atama

Atama, bakanligin, egitim ve Ogretim hizmetleri smifi igindeki Ggretmen
kadrolarinda goérev almak isteyenlere aday veya asil 6gretmen olarak gdrev verilmesidir

(MEB, 2012).

Ogretmenlik gorevine atanacaklarda, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 48

inci maddesinde belirtilen genel sartlarin yaninda asagida belirtilen 6zel sartlar aranir:

a) Mezun oldugu yiiksekdgretim programimnmn Talim ve Terbiye Kurulunun

ogretmenlige atanacaklarin tespitine iligkin kararma goére atanacagi alana uygun olmak.

b) Bakanlik ile Yiiksekogretim Kurulu is birligi cercevesinde agilan Orta Ogretim
Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans, Pedagojik Formasyon, ilkdgretim Smif
Ogretmenligi Sertifikas1 ve Ingilizce dgretmenligi igin Ingilizce Ogretmenligi Sertifikas
programlarindan birini basariyla tamamlamis olmak.

¢) Yurt disindaki yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olanlar bakimindan,
Yiksekogretim Kurulu Baskanliginca yiiksekdgreniminin ve pedagojik formasyon

belgesinin yurt igindeki yiiksekdgretim kurumlarina veya programlarina denkligi yapilmis

olmak.

¢) Saglik durumu yoniinden Tirkiye’nin her bolge ve iklim sartlarinda

ogretmenlik gorevini yapmasina engel bir durumu olmamak.

d) Kamu Personel Se¢me Sinavinda atanacagi alan i¢in Bakanlik¢a belirlenen

taban puan ve istiinde puan almig olmak.

e) Saglik durumu hari¢ adaylik dénemi iginde, gdrevine son verilenlerden son

basvuru tarihine gore ii¢ yilin1 doldurmus olmak.
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f) Ogretmenlik mesleginden ¢ikarilmayr gerektiren tiir ve derecede bir ceza
almamis olmak, adli sicil kaydi bulunanlar ile isledigi suglardan dolayr gorevine son

verilenler bakimimdan ise Sicil Kaydi inceleme Komisyonunca atanmasi uygun bulunmak.

g) Ogretmenlige ilk defa atanacaklar bakimmdan basvurularin ilk giinii itibariyla
40 yasindan giin almamig olmak. Ancak, 657 sayilt Devlet Memurlari Kanununun 4 iincii
maddesinin birinci fikrasmin (B) bendi kapsaminda sézlesmeli 6gretmen pozisyonunda
halen gorev yapanlar ile daha 6nce bu kapsamda en az bir yil fiilen gérev yaptiktan sonra
mesleki egitimde basarili olup da ayrilmis olanlarin kadrolu 6gretmenlige bagvurularinda

40 yasindan giin almamig olmak sart1 aranmaz (MEB, 2012).

Ogretmen kadrolarina atama gesitleri sunlardir:

a) flk atama

b) Agiktan ve kurumlar arasi yeniden atama

¢) Agiktan ilk atama, kurum i¢i ve kurumlar arasi ilk atama
¢) Milli sporcularin atamasi

d) Bedensel engellilerin atamasi1 (MEB, 2012).

2.4.2. ilk Atama

Kamu Personel Segme Sinavina katilmig ve bu sinavda Bakanlik¢a belirlenen

taban puan ve iizerinde puan almis olmalar1 kaydiyla;

a) Bakanliga bagh egitim kurumlarindaki 6gretmen kadrolarma ilk defa

atanacaklar,

b) Ozel dgretim kurumlarinda gorev yapanlardan Bakanliga bagli resmi egitim

kurumlarma ilk defa 6gretmen olarak atanacaklar,

¢) Vakif veya oOzel lniversitelerde gorev yapanlardan Bakanliga bagli resmi

egitim kurumlarna ilk defa 6gretmen olarak atanacaklar,

¢) Aday Devlet memuru olarak halen Bakanlik veya diger kamu kurum ve
kuruluglarinda gorev yapanlar ile 6gretmen veya Devlet memuru olarak gorev yapmakta
iken adayligi kaldirilmadan kendi istekleriyle bu gorevlerinden ayrilanlar ya da adaylik

doneminde basarisiz olmalar1 nedeniyle gorevine son verilenler,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda kanun veya kanun hikkmiinde kararnameler
kapsaminda sozlesmeli memur statiisiinde galisanlardan ilk defa 6gretmenlige atanacaklar

ilk atama kapsaminda bagvuruda bulunabilirler (MEB, 2012).
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2.4.2.1. Aciktan ve Kurumlar Arasi Ik Atama

Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile diger kamu kurum ve kuruluslarinda 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi digindaki
diger hizmet siniflarinda halen asil memur olarak goérev yapanlar ile Devlet memuru olarak
calismakta iken gorevlerinden ayrilanlar, bu kapsamda basvuruda bulunabilirler (MEB,
2012).

2.4.2.2. Milli Sporcularin Atanmasi

Milli sporculardan;

a) Olimpiyat Oyunlari, Parolimpik Oyunlari, Universiad Oyunlari, Akdeniz
Oyunlart ile Diinya Askeri Oyunlarinda ferdi ve takim miisabakalarinda ilk ii¢ dereceye

girenler,

b) Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin tanidig1 spor dallarmin biiyiikler, gengler
ve Uimitler kategorilerinde Diinya ve Avrupa sampiyonalar1 ile Uluslararas1 Askeri Sporlar

Konseyince yapilan Diinya ve Avrupa sampiyonalarinda ilk ii¢ dereceye girenler,

¢) Bu fikranm (a) ve (b) bentlerinde belirtilen yarigmalarin takim sporlarinda en
az on kez iilkemizi temsil ederek milli sporcu belgesi almis olanlar 6gretmenlik i¢in aranan
genel ve ozel sartlart da tasimalari kaydiyla Kamu Personel Segme Sinavi sarti aranmadan
beden egitimi 6gretmenligine atanmak iizere bagvuruda bulunabilirler. Atamalar, Genglik
ve Spor Genel Miidiirligiince ilgili mevzuatina gore belirlenen 6ncelik sirasi esas alinarak

yapilir (MEB, 2012).

2.4.2.3. Bakanhk Merkez ve Tasra Teskilatinda Cahsanlarin Atamalar

Ogretmen kadrolarinda adaylig1 kaldirildiktan sonra Bakanlik merkez ve tasra
teskilatinda diger hizmet smiflarindaki gorevlere atananlardan yeniden 0Ogretmenlige
atanmak isteyenlerde, bagvuru tarihi itibariyla 6gretmenlik disindaki gérevlerde en az ¢ yil
sireyle calismigs olmalar1 sartt aranir. Genel idare hizmetleri yonetim gorevlerinde

bulunanlarda ii¢ y1llik siire sart1 aranmaz (MEB, 2012).
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2.4.3. Ogretmenlerin Istege ve Zorunlu Calisma Yiikiimliiliigiine Bagh Yer

Degistirmeleri

Ogretmenlerin gorev igindeki yer degistirme suretiyle atanma gesitleri sunlardir:

. I1i¢i ve iller aras1 istege bagh yer degistirmeler

=2 ]

. Oziir durumuna bagh yer degistirmeler

. Zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigiine bagli yer degistirmeler

e 6

. Hizmetin geregi olarak yapilacak yer degistirmeler

o

. Milli takim sporcularmin yer degistirmeleri

—ty

. Alan degisikligine bagl yer degistirmeler

g. Ihtiyag fazlas1 6gretmenlerin yer degistirmeleri

2.4.3.1. 1 ici ve iller Arasi istege Bagh Yer Degistirmeler

Zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigi bulunmayanlar, bu yiikiimliligiinii tamamlayanlar
ya da muaf tutulanlar ile saglik ve es durumu &6zrii nedeniyle zorunlu ¢alisma yiikiimliligi
ertelenmis olanlardan bulunduklar1 egitim kurumunda en az 3 yil siireyle ¢alisan

ogretmenler il i¢inde yer degistirme isteginde bulunabilirler.

Zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigi bulunmayanlar, bu yiikiimliligiinii tamamlayanlar
ya da muaf olan Ogretmenlerden bulunduklari ilde en az {i¢ yillik ¢aligma siiresini

tamamlayanlar iller arasinda yer degistirme isteginde bulunabilirler.

Zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigiinii tamamlayan 6gretmenler, bu yiikiimliiliiklerini
tamamladiklari tarihten sonraki ilk yer degistirme doneminde yer degistirme bagvurusunda

bulunabilirler.

il icinde ya da il disma yer degistirme isteginde bulunacak &gretmenlerin, yer
degistirmeleri i¢in gerekli olan bulunduklari egitim kurumunda ya da ilde galisilmasi
gereken siirenin hesabinda, 6gretmenlerin kadrolarinin bulundugu egitim kurumunda veya
ilde fiillen O6gretmen olarak gecirdikleri siireler dikkate almir. Kadrosunun bulundugu
egitim kurumu ya da il disinda gorevlendirilen &gretmenlerin yer degisikligi isteginde
bulunabilmeleri igin goérevlendirildikleri tarihten 6nce bulunduklari egitim kurumunda ya

da ilde calisilmasi gereken siireyi tamamlamis olmalar1 gerekir.

Yer degistirme suretiyle atama isteginde bulunan &gretmenlerin atamalari,
alanlarindaki norm kadro acig1 bulunan egitim kurumlarna tercihleri de dikkate alinarak

hizmet puani Gstiinliigiine gore yapilir.
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Yer degistirme suretiyle atamalarda &gretmenlerin hizmet puanmin esit olmasi
halinde; 6gretmenlikteki hizmet siiresi fazla olana oncelik verilir, bunun da esit olmasi

durumunda bilgisayarda kura yoluna bagvurulur.

Aile biitiinliigiiniin bozulmamasi i¢in her ikisi de &gretmen olan esler ayni
yerlesim yerlerindeki egitim kurumlar1 arasinda tercihte bulunmak zorundadir. Bu sekilde
tercihte bulunmalarina ragmen farkli yerlesim yerlerindeki tercihlerine atananlar, esinin
yanina yer degistirmek isteyen es gérevinden ayrilmamasi kaydiyla atamasi iptal edildikten
sonra Oziir grubu yer degistirme doneminde es durumundan yer degistirme isteginde

bulunabilir.

Her ikisi de 6gretmen olan esler, istemeleri halinde ayri ayri yer degistirme
isteginde bulunabilirler. Ancak bunlardan farkli yerlere atamalari yapilanlar ile yer
degistirme istemeyen esler bir sonraki yilin ayn1 yer degistirme dénemine kadar es durumu

ozriinden esinin bulundugu yere yer degistirme isteginde bulunamazlar.

Gorevli olduklart egitim kurumu kapatilan, norm kadro uygulamasi nedeniyle
gorevli olduklar1 egitim kurumunda norm kadro fazlasi olmalar1 ya da haklarinda yapilan
sorusturma sonucu gorev yerleri istekleri disinda idari tasarrufla degistirilen 6gretmenlerin,
bulunduklar1 egitim kurumunda calisilmasi gereken siirenin hesabinda daha 6nceki egitim

kurumlarinda gegen siireleri birlikte degerlendirilir (MEB, 2012).

2.4.3.2. Oziir Durumuna Bagh Yer Degistirmeler

Ogretmenler, saglik durumu, es durumu, genel ve 6zel hayat: etkileyen nedenler,
hizmetin geregi olarak yapilacak yer degistirmeler, ihtiyag fazlasi ogretmenlerin yer
degistirmeleri, yeni agilan egitim kurumlarinda 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi, milli
takim sporcular1 ve antrendrlerinin yer degistirmeleri, alan degisikligi nedenleriyle oziir
gereklerinin karsilanabilecegi yerlere yer degistirme isteginde bulunabilirler. Ancak bu
oziirler nedeniyle yer degisikligi istekleri, hizmet gerekleri ile 6ziir durumlarinin birlikte

karsilanmasi temelinde degerlendirilir.

Oziir durumuna bagl yer degistirme isteginde bulunanlardan ogretmenlikte ve
Devlet memurlugunda adayliklarinin kaldirilmis olmasi sartt aranir. Aday 6gretmenlerin

yer degistirme istekleri degerlendirmeye alinmaz (MEB, 2012).

2.4.3.2.1. Saghk Durumu Ozrii

Ogretmenler, saghk kurulu raporunda; kendisi, esi ve cocuklarmin dgretmenin gorev

yaptig1 yerde kalmasinin saglik durumunu tehlikeye koyacaginin belirtilmis olmasi, anne
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ve babasi ile yargi karariyla vasi tayin edilmesi kaydiyla kardeslerinden birisi icin ise
“pbagkasmin gii¢ ve yardimi olmaksizin hayatmni devam ettiremez” ibaresi bulunmasi
durumlarmnda il saglik miidiirliigiinden goriis alinmadan hastaligin tedavi edilebilecegi bir

yere yer degistirme isteginde bulunabilirler.

Ogretmenin kendisinin hastaligi nedeniyle yer degistirme isteginde bulunmasi
durumunda; ibraz ettigi saglik kurulu raporunda hastaliginin 6gretmenlik yapmasina engel

teskil etmeyeceginin belirtilmesi gerekir (MEB, 2012).

2.4.3.2.2. Es Durumu Ozrii

Es durumu Ozrinden yer degistirmelere iliskin duyuru Personel Genel
Miidiirliigiince her yil en ge¢ 15 Aralik ve 15 Temmuz tarihine kadar Bakanlik internet
sayfasinda yapilir. Duyuruda; kimlerin bagvuruda bulunabilecegi, bagvuru tarihi, bagvuru
yeri, sekli ile diger hususlara yer verilir. Bagvuru tarihi duyuru tarihinden en ge¢ on giin
sonra baglatilir. Bagvuru siiresi bes is giliniinden az on is giinlinden fazla olamaz. Es

durumu 6zriine bagl yer degistirmeler, ocak ve agustos aylarinda yapilir (MEB, 2012)
2.4.3.2.3. Ogrenim Durumu Ozrii

03.08.2013 tarihinde 28727 sayili Resmi Gazetede yayimlanan degisiklikle
birlikte, 6grenim durumu O&zrii 6gretmenlerin 6ziir durumuna bagli yer degistirme

kapsamindan ¢ikarilmistir.

2.4.3.2.4. Genel ve Ozel Hayati Etkileyen Nedenlere Bagh Yer Degistirmeler

Genel hayati etkileyen; deprem, sel, yangin ve benzeri dogal afetlerin meydana
geldigi yerlesim yerlerinde veya bolgelerde kendisinin veya bakmakla yiikiimlii oldugu
yakinlarmdan birisinin maddi veya manevi zarara ugradigmni kriz merkezlerinden alacagi
belge ile belgelendirmeleri ve gorev yaptiklari ilin en {ist miilki amirinin uygun gérmesi
kaydiyla &gretmenler olay tarihinden itibaren bir yil iginde yer degistirme isteginde

bulunabilirler.

Ogretmenler, gorev yaptiklar1 yerde 6zel hayatinda acikea tehlike olusturan olay
nedeniyle Cumhuriyet Savciligma yaptigi bagvuru sonucunda sorusturma agilmasi halinde
o ilin en {ist miilki amirinin uygun goriisle teklifi dogrultusunda 6zel hayatini etkileyen

nedenlere bagli olarak yer degistirme isteginde bulunabilirler.

Esi olen ogretmenler, bir defaya mahsus olmak iizere eslerinin 6liim tarihinden

itibaren alt1 ay i¢inde, yer degistirme isteginde bulunabilirler.
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Esi sehit ya da malul gazi olan 6gretmenler olayin meydana geldigi tarihten
itibaren 6 ay iginde yer degistirme isteginde bulunabilirler. Bu durumdaki 6gretmenlerden

eslerinin sehit ya da malul gazi olduguna dair belge ile aile niifus kayit 6rnegi istenir.

Ogretmenlerden terdr eylemleri etkisi ve sebebiyle kardeslerinden ya da kanunen
bakmakla yiikiimlii oldugu ¢ocuklari ile anne ve babasindan birinin sehit ya da malul gazi
olmasi durumunda olayin meydana geldigi tarihten itibaren 6 ay iginde yer degistirme
isteginde bulunabilirler. Bu durumdaki 6gretmenlerden eslerinin sehit ya da malul gazi

olduguna dair belge ile aile niifus kayit 6rnegi istenir (MEB, 2012).

2.4.3.3. Zorunlu Cahsma Yiikiimliiliigii ve Zorunlu Calisma Yiikiimliiliigiine

Bagh Yer Degistirmeler

Tirkiye tic hizmet bolgesine ve alt1 hizmet alanina ayrilmistir. Bunlardan 4, 5 ve
6 nct hizmet alanlar1 6gretmenlerin zorunlu ¢alisma yiikiimliiliiklerini yerine getirecekleri

hizmet alanlaridir.

a) Uciincii hizmet bolgesi icindeki illerin 4 iincii hizmet alanindaki egitim
kurumlarinda en az 5 yil, 5 inci hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 4 yil, 6 nc1

hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 3 yil,

b) ikinci hizmet bolgesi igindeki illerin 4 iincii hizmet alanindaki egitim
kurumlarinda en az 6 yil, 5 inci hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 5 yil, 6 nc1

hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 4 yil,

¢) Birinci hizmet bolgesi icindeki illerin 4 {incli hizmet alanindaki egitim
kurumlarinda en az 7 yil, 5 inci hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 6 yil, 6 nci

hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 5 yil ¢aligsmakla yiikiimliidiirler.

Zorunlu ¢aligma ylikiimliligi 6ngoriilen hizmet alanlarinda gorev yapan zorunlu
calisma yiikiimlisii Ogretmenlerden herhangi bir nedenle gorev yeri degistirilenler,
atandiklar1 yer i¢in 6ngdriilen zorunlu ¢alisma siiresine tabi tutulurlar. Bunlarin zorunlu
galisma yiikkiimliliginin hesabinda daha once gorev vyaptiklari zorunlu g¢alisma
yikiimliligl ongoriilen egitim kurumunda gecen hizmet siireleri birlikte degerlendirilir

(MEB, 2012)

Zorunlu ¢alisma yiikiimlisi 6gretmenlerden 1, 2 ve 3 iincii hizmet alanlarindaki
egitim kurumlarinda goérevli olup Bakanlik dgretmenlik kadrolarinda ilk goreve baslama
tarihi esas alinarak ilgili yilin 15 Eylil tarihi itibariyla toplam 3 yillik gorev siiresini
dolduranlar, Bakanlik¢a yapilacak planlamaya gére hizmet bolgelerinin zorunlu ¢aligma

yiikiimlaligi ongoriilen hizmet alanlarmna yer degistirme suretiyle atanirlar.
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Zorunlu c¢aligma yilikiimliisii 6gretmenlerden Oziir grubundan zorunlu hizmet
yikiimliligi ertelenenler ile adayliklari kaldirilanlar, zorunlu calisma yikimliligi
ongoriillen hizmet alanlarma yer degistirme isteginde bulunabilirler. Bunlardan hizmet
puanlarmin yetersizligi veya alanlarinda ihtiya¢ bulunmamasi gibi nedenlerden dolayi
tercihlerine atamalar1 yapilamayanlar, bulunduklar1 yerde gorevlerine devam ederler.
Bunlardan istedikleri yere atamasi yapilanlardan, atamalarinin iptalini talep edenlerin

istekleri dikkate alinmaz.

Zorunlu ¢aligma yiikkiimliisii 6gretmenler, bulunduklari egitim kurumunda ya da
ildeki zorunlu ¢alisma yiikiimliligii 6ngoriilen 4, 5 ve 6 nc1 hizmet alanlarinda toplam 3
yil siireyle gorev yapmalar1 kaydiyla il igindeki ya da diger illerdeki zorunlu calisma
yikiimliligi ongoriillen hizmet alanlarina yer degistirme isteginde bulunabilirler.
Bunlardan gorevli olduklar1 egitim kurumunun kapanmasi veya norm kadro uygulamasi
nedeniyle gorev yerleri istekleri disinda idari tasarrufla degistirilen &gretmenlerin,
bulunduklar1 hizmet alaninda ¢alisilmasi gereken siirenin hesabinda daha onceki egitim
kurumlarinda gecen siireleri birlikte degerlendirilir. Bu sekilde atanan ogretmenler,
atandiklar1 yer i¢in 6ngdriilen zorunlu ¢alisma siiresine tabi tutulurlar. Bunlarin zorunlu
galisma yiikkiimliliginiin hesabinda daha o6nce gorev yaptiklart zorunlu c¢alisma
yikiimlaligi ongoriilen egitim kurumunda gegen hizmet siireleri birlikte degerlendirilir.
Ancak, zorunlu ¢alisma siiresi yoniinden daha dnce gorev yaptigi hizmet alanindan daha az
siire ongoriilen hizmet alanlarma atananlar, atandiklari tarihten itibaren en az bir yil

gegmeden herhangi bir nedenle yer degistirme isteginde bulunamazlar.

Zorunlu ¢alisma yiikiimliliigli 6ngoriilen 4, 5 ve 6 nc1 hizmet alanlarindaki egitim
kurumlarinda gorevli iken ¢esitli nedenlerle 1, 2 ve 3 {incli hizmet alanlarindaki egitim
kurumlarma atanan o6gretmenlerden zorunlu calisma yiikiimliisii olanlar, Oziirlerinin
ortadan kalkmas1 halinde ilk yer degistirme doneminde zorunlu ¢aligma yiikiimliiliiklerini
tamamlamak tizere ayrildiklar1 hizmet bolgesindeki ayni hizmet alanindaki egitim

kurumlarma atanirlar (MEB, 2012)

2.4.3.4. Hizmetin Geregi Olarak Yapilacak Yer Degistirmeler

Haklarinda yapilan sorusturma sonucunda gorev yerinin degistirilmesi uygun
goriilenlerin ve son iki yilda iist iiste olumsuz sicil almig olanlarin hizmetin geregi olarak

gorev yerleri degistirilebilir.

Bu kapsamda il i¢inde gorev yerleri degistirilmesi gerekenler, o il i¢inde goérevli
olduklari yerlesim yeri disindaki diger egitim kurumlarina, o il i¢inde alanlarinda ihtiyag

bulunmamasi halinde diger illerde alanlarinda ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina, zorunlu
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galisma yikiimliligiini tamamlamamis olanlar zorunlu ¢alisma yiikiimliliklerini

tamamlayabilecekleri hizmet alanlarina atanirlar (MEB, 2012).

2.4.3.5. Milli Takim Sporcularinin Yer Degistirmeleri

Genglik ve Spor Genel Midirliigine bagli federasyonlarda milli
takim antrenorii veya sporcusu secilmeleri nedeniyle hizmetine ihtiyag duyulan
ogretmenler federasyonlarca gorevlendirildikleri yerlere yer degistirme isteginde

bulunabilirler (MEB, 2012).
2.4.3.6. Alan Degisikligine Bagh Yer Degistirmeler

Ogrenimine uygun alan1 disinda bir baska alana atanan 6gretmenler, 6grenimleri
birden fazla alana atamaya kaynak olan Ogretmenler ile baska bir alanda yiiksek
Ogrenimi bitiren 6gretmenler, adayliklarmin kaldirilmis olmasi ve yiiksek 6grenimlerinin
Talim ve Terbiye Kurulunun 6gretmenlige atanacaklarin mezun olduklar: yiiksek 6gretim
programlarmna iligkin kararinda atanacagi alana uygun olmasi kaydiyla mezuniyetleri

itibariyla atanabilecekleri alanlara alanlarinin degistirilmesini isteyebilirler (MEB, 2012)
2.4.3.7. ihtiyac Fazlas1 Ogretmenlerin Yer Degistirmeleri

Egitim kurumunun ya da boliimiin kapanmasi, program degisikligi, Talim ve
Terbiye Kurulunun 6gretmenlige atanacaklarm tespitine iliskin karariyla ders kaldirilmast
ya da norm kadro esaslar1 geregince yapilacak diizenlemeler sonucu &gretmen fazlaligi
olusmasi halinde; egitim kurumunun ya da bdliimiin kapatilmasi veya program degisikligi
sonucunda bu egitim kurumlarinda gorevli dgretmenler, yeni egitim kurumu agilarak
ogrencilerin taginmasi halinde bu egitim kurumlarina, 6grenci azlig1 nedeniyle kapatilan
egitim kurumlarmmda ya da boliimlerde gorevli olanlar ise a¢ik norm kadro bulunmasi
halinde oncelikle 6grencilerin tagindigi egitim kurumlari olmak {izere il iginde alanlarinda
ihtiya¢ duyulan egitim kurumlarina 6ziir durumlari ve tercihleri de dikkate alinmak

suretiyle atanirlar (MEB, 2012).
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2.5. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Yeditepe Universitesi'nde Aycan AKBABA (2006)’nin “Ilkdgretim 1.Kademe
Smif Ogretmenlerinin Goérev ve Hizmet Algilar” adli yiiksek lisans tezinde, ilkogretim
[. Kademe smif ogretmenlerinin gérev ve hizmet algilar1 ile sahip olmasi gereken
yeterlikler lizerinde durulmustur. Calismada bazi1 temel kavramlar analiz edilmis, gorev ve
hizmet algilamanin dénemi iizerinde durulmus, {lkégretim I.kademe simif 6gretmenlerinin
yeterlikleri, gérevleri ve hizmetleri maddeler halinde bu calismada temel ve alt basliklar
altinda incelenmistir. Ayrica ilkogretim Ikademe sinif Ogretmenlerinin yeterliklerinin
dgrenci niteliginin gelistirilmesi acisindan tasidig1 dnem iizerinde de durulmus ve Istanbul
ili, Kartal ilgesi ilkogretim okullarinda calisan, 100 kisilik ilkdgretim Ikademe sinif
Ogretmeni iizerinde uygulanmig ve yorumlanmis bir anket calismasi yapilmistir. Tez
¢alismasinda su sonuglar ortaya ¢ikmustir: lkdgretim birinci kademe smif dgretmenleri
kendi gorevlerini, hizmetlerini tam bir sekilde tatbik edebilmeleri gerekmektedir. Aksi
takdirde istenmeyen durumlar ile karsilagmak olas1 durumdur. Ayn1 zamanda ilkogretim
birinci kademe smif 6gretmenleri diisiinme ufkunu genisletmek icin iyi bir egitim,
okumak ve daha ¢ok bilmek bugiine kadar kesfedilmis yeniliklere acik olmalari
gerekmektedir. Oncelikle nitelikli dgretmen yetistirilmesi ve mevcut egitim sisteminde
bulunan O6gretmenlerimizin hizmet ici egitime tabi tutularak gerekli deneyimin

saglanmas1 gerekmektedir (Akbaba, 2006).

Keskin (2001), “Ogretmenlik Meslegi, Ogretmenlerin Beklenti ve Sorunlar1”
lizerine yaptig1 arastirmada, Ogretmenlerin atama uygulamalar1 ile ilgili olarak;
ogretmenlerin iilke genelinde dengesiz dagilimimin devam ettigi, il merkezlerinde 6gretmen
yigilmas: siirerken ilge ve koylerde 6gretmenin tutulmasinin gii¢ oldugu, gorev yerinde bir,
iki yilin1 dolduranlarin yer degisikligi talebinde bulunmasi ve es durumu atamalarinin
mevcut sekilde uygulanmasinin egitim sisteminde sikint1 ve dengesizlik yaratmakta oldugu,

hususlar1 6ne ¢ikmistir.

Atatiirk Universitesi’nde Mahmut Kuzey (2002)’in “Simf Ogretmenlerinin Baz
Sorunlar1 ve Coziim Onerileri” bashkli yiiksek lisans tezinde, siif gretmenlerinin
sorunlar1 ele alinmis, smnif dgretmenlerinin bulunduklar: yerlerdeki yasam standartlarinin
diistik olmasindan bahsedilmistir. Bu yiizden Ogretmenlerin bu gibi yerleri tercih

etmedikleri sonucuna ulasilmistir.
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Yildirim (2003) ¢ Tarihsel Siire¢ Icerisinde Ilk Ogretmen Atamalari” adl
arastirmasinda; atama yonetmeliklerinin degismesinde siyasi yonetimlerin etkili oldugu,
siyasetcilerin oy ve yonetime gelme kaygilarinin 6gretmenlerin atamalarinda da etkili
oldugu, siyasilerin yaptiklar1 miidahalelerin yonetmeliklerin uygulanmasinda tamiri
miimkiin olmayan yaralar olusturdugu, her iktidara gelen yonetimin kendine has yeni
olusumlar i¢ine girerek yeni yOnetmelikler c¢ikardigi, yonetmeligin Ongdrdigi es
durumu atamalarmin 6gretmenlerin magduriyetini gidermek yerine bazi dgretmenlerin
istemedikleri bdlgelerden kagis yolu olmasi nedeniyle saglikli olarak uygulanamadigi,

yoniinde sonuglara ulagmastir.

Ankara Universitesi'nde Sebnem Marasli (2006) tarafindan yapilan “Tiirkiye’de
Egitimle Ilgili Siireli Yaymlara Yansiyan Ogretmen Sorunlarr” bashikli yiiksek lisans
tezinde, 6gretmenlerin atama ve yer degistirmelerinde adaletli ve sistematik yontemlerin

uygulanmas1 gerektigi sonucuna yer verismistir.

2.6. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Elaine Allenswart, Stephen Ponisciak ve Christoper Mazzeo (2009)’ nun yapmis
oldugu “Chicago’daki Devlet Okullarindaki Ogretmenlerin Yer Degisiklikleri” adli
arastirmada; devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin yer degistirme oranlari,
sebepleri ve sonuglart lizerinde durulmustur. Arastirmaya gore Chicago’daki
ogretmenlerin %380°1 iilke genelindeki Ogretmenlerin ise %84’i okullarinda gorev
yapmaya basladiktan bir sonraki yil yine ayni okulda gérev yapmayi siirdiirmektedir.
Fakat bu arastirma kapsamindaki ogretmenler 5 yil i¢in incelendiginde, bir devlet
okulundaki 6gretmenlerin 5 yil icerisinde yarisindan fazlasinin okul degisikligi yaptigi

sonucuna ulagilmistir.

Arastirmaya gore, 6gretmenlerin sik yer degistirdigi okullarin genellikle diisiik
gelirli ailelere mensup 6grencilerin bulundugu okullar oldugu saptanmistir. Ayrica
kii¢iik okullarda biiylik okullara gore daha sik kadro degisikligi oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenin yaginm, egitiminin, wrkinm ve cinsiyetinin sik yer degisikligi yapmasinda

etkili oldugu da yapilan arastirmada gozlemlenmistir.
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Arastirmacilar bulgular sonucunda su dnerilere yer vermislerdir: Ogretmenlerin
ayni okulda kalmaya istekli olmalar1 i¢in Oncelikle okul sartlarinin diizeltilmesi
gerektigi, ogretmenlerin kendilerini rahat hissedebilecekleri bir ortam olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica okul idarecilerinin de ogretmenlere karsi baskici bir tavir
sergilememesi gerektigi ve Ogretmenlerin rahatlikla c¢alisabilecekleri bir ortam
olusturmalar1 gerekmektedir. Ote yandan okul idarecileri okullarma yeni gelen
O0gretmenlere zaman aywrip onlarin uyum silirecine yardimeci olmali ve ellerinden

geldigince yeni 6gretmenlerinin gelisimine destek olmalidir.

Li Feng ve Tim R.Sass (2012) tarafindan yapilan “Ogretmen Kalitesi ve
Ogretmen Degisikligi” adli arastirmada, Ogretmen kalitesinin Ogrenci basarisinda
belirleyici oldugu acik bir sekilde ifade edilmistir. Ayrica yeni 6gretmenlerin daha sik
yer degistirdikleri ve daha ¢ok yiprandiklar1 belirtilmistir. Elde edilen istatistiklere gore,
daha basarili 6gretmenlerin az basarili 6gretmenlere oranla daha az okul degisikligi
yaptiklar1 tespit edilmistir. Arastirmada basarili ve basarisiz okullar arasindaki farkin

ogretmen degisikligi nedeniyle daha da arttig1 vurgulanmaistir.

Arastirma sonucuna gore su Onerilere yer verilmistir: Basarili 6gretmenlerin
basarisiz okullar1 tercih etmeleri i¢in sartlarin iyilestirilmesi gerektigi belirtilmistir.
Bagarili 6gretmenlere basarisiz okullar1 daha cazip gosterebilecek yenilikler yapilmasi
gerektigi ve 6gretmenlere gerekli maddi-manevi destegin saglanmasi gerektigi ifade
edilmistir. Ornegin, dgretmenlere verilecek maddi tesviklerin etkili olabilecegi dnerisi
yapilmistir. Basarili, imkanlar1 iyi okullarda ¢calisan 6gretmenleri ile basarisiz, imkanlari
kotli olan okullarda calisan 6gretmenler arasinda maas farki olusturabilecegi ifade
edilmistir.

Benjamin Scafidi, David L.Sjaquist ve Todd K. Stinebrickner tarafindan yapilan
“Irk, Yoksulluk ve Ogretmen Degisikligi” adl1 arastirmada, 6gretmen degisiminin ¢ok
fazla oldugu okullar hakkinda bilgi edinmek ve bunun sebeplerini ortaya koymak
amacglanmistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin okul degisikligi yapmalariyla
calistiklar1 okullarm ozellikleri arasinda bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
fakir 6grencilerin 6grenim gordiikleri okullarda ¢alismak istemedikleri goriilmiistiir. Bu
nedenle bu okullara 6gretmen bulma konusunda problemler yasandigi belirtilmistir.

Ayrica Ogretmenlerin, okul tercihi yaparken azmliklarin cogunlukta olmadiklar:
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okullarda ¢alismak istemedikleri goriilmiistiir. Ornegin siyahi 6grencilerin ¢ogunlukta
oldugu bir okulda Ogretmenler caligmak istememektedir. Bu yiizden bu okullara

ogretmen bulmakta ve Ogretmenlerin kaliciligin1 saglamakta giiclik cekilmektedir.
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BOLUM 111

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu boéliimde arastirmanin modeli belirtilmis; veri toplama araglari, calisma

grubu ve verilerin toplanmasi agiklanmis; ayrica verilerin analizi yapilmstir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastrma ile birden fazla sinif 6gretmeni degisen ilkokul 6grencilerinin
yasadiklar1 akademik sorunlar, psikolojik sorunlar, yeni gelen Ogretmenleri ile
yasadiklar1 sorunlar ve okul idaresi ile yasadiklari sorunlar egitimcilerin goriislerine
gore belirlenmeye ¢alisilmistir. Ayrica ayrilan 6gretmenin yerine gelen dgretmenlerin,
okul idarecilerinin ve maarif miifettislerinin 6gretmen degisen 6grencilerin bulundugu
smifla 1lgili yasadiklar1 sorunlarin tespit edilmesi de amaglanmis olup, tarama

modelinde, betimsel bir ¢alismadir.

Tarama arastirmalari, bir konuya veya modele iliskin katilimcilarin goriislerinin
ya da 1lgi, beceri, yetenek, tutum vb. Ozelliklerinin belirlendigi genellikle diger
arastirmalara gore daha biiylik 6rneklemler iizerinde yapilan arastirmalardir (Fraenkel

ve Wallen’den aktaran Biiyiikoztiirk ve dig., 2006)

Tarama modelleri, gegmiste ya da giliniimiizde var olan bir durumu, oldugu gibi
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya
da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Onlar1 herhangi

bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez (Karasar, 2004, s.64).

Tarama modelinde olaylar1 oldugu gibi kaydetme smiflama en basta olan
ozelliktir. Ancak yorum ve degerlendirme yapmak zorunludur. Tarama modeli iki
amaca hizmet eder: Mevcut sartlar1 tanimak ve problemi ¢6zme agiklama vb. calismalar

icin gerekli bilgileri toplayarak tasnif edip 6zetlemek. (Yildirim, 1966, s.40)
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Tarama modelindeki arastirmalar ilk ve temel arastirma eylemi niteligini tasirlar.
Egitim sorunlarinin bir¢ogu tanimlanabilir nitelikte olmast nedeni ile tarama
modelindeki arastrmalar bilginin anlagilmast ve artirilmasinda kuramcilara ve

uygulayicilara onemli katkilar saglamaktadir (Balci, 2004, s.18).

Tarama modelinde belli bir zamanda c¢ok genis bir sahada bilgi toplamak
hedeflenir. Toplanan veriler istatistiksel islemlere elverisli olacak sekilde yaygin ve pek

cok sayida fert durum ve olaylara ait olmalidir(Y1ildirim,1966, s.77).

3.2. Calisma Grubu (Evren ve Orneklem)

Arastirmanin evreni 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde gérev yapan
sinif Ogretmenleri, brans Ogretmenleri, okul idarecileri ve ilk6gretim maarif

miifettislerinden olugsmaktadir.

Arastirmanim Orneklemi 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde gorev
yapan 80 smif 6gretmeni, 38 brans d6gretmeni, 17 okul idarecisi ve 7 ilkdgretim maarif

miifettisi olmak tizere toplam 142 egitimciden olugsmaktadir.

3.3. Veri Toplama Aracglan

Veriler, arastirmacmin hazirladigi anketin katilimcilara uygulanmasi ile elde
edilmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan anket smif Ogretmenlerine, brang
ogretmenlerine, okul idarecilerine ve ilkogretim maarif miifettislerine uygulanmistir.
Literatiir taramast yapilmis, yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 yaymlar ve calismalar
incelenmis ve bu inceleme sonucunda belirlenen anket formu, uzmanlarin goriisiine
sunulmustur. Alan uzmanlarmin, Firat Universitesi Sinif Ogretmenligi Boliimii Ogretim
dyelerinin ve smif dgretmenlerinden alman geri bildirimler ve Onerilere gore anket

sorular1 belirlenmistir.

Arastirma anket formunun giivenirlik-gecerlilik calismasinda dondiiriilmemis
temel bilesenler analizinden (Unrotated Factor Solution) yararlanilmistir. Analiz

sonuclarna gore faktor yiikii 0.35 ve lizeri olan maddeler isleme alinmis ve toplam 40
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madde isler durumda goziikmiistiir. Yapilan faktor analizi sonucunda isler durumda
bulunan 40 madde igin tekrar faktér analizi islemleri yapilmustir. Ikinci analiz
sonucunda KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) degeri 0,679,
Bartlett Testi 2279,115 olarak bulunmustur. Olgegin giivenirlik katsayisi, Cronbach
Alpha .880 olarak bulunmustur. Ayrica dlcegin gecerliligi i¢cin uzman kanisindan da
yararlanilmistir. Anketin giivenirlik ve gecerlilik ¢calismasi tamamlandiktan sonra anket

son halini almis ve arastirmada uygulanmistir.

Anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde demografik sorular, ikinci
boliimde maddeler, ii¢lincii boliimde ise agik u¢lu soru bulunmaktadir. Anketin amaci
ile ilgili aciklama yapildiktan sonra katilimcilara yonelik bilgi formunda katilimcimin
cinsiyeti, gorev yaptig1 yerlesim birimi, meslegi, meslekteki kidemi, simdiye kadar kag

okulda gorev yaptig1 gibi konular belirlenmistir.

Anketteki diger sorulardan olusan ikinci bdliimde ortak maddelere yer
verilmistir. Anketteki sorularm ilk boliimiinde likert tipi dereceli skala (Tamamen
katiliyorum, Katiliyorum, Kismen katiliyorum, Katilmiyorum, Hi¢ katilmiyorum)
kullanilmistir. Ogretmen formlarinda belirtilen 40 madde, birden fazla sinif 6gretmeni
degisen ilkokul 6grencilerinin yasadiklar1 sorunlar1 belirlemek icin diizenlenmistir. Bu
davranislar1 6gretmenler katilma sirasina gore isaretlemislerdir. Boylece her bir duruma
ne derece katilim oldugu tespit edilmeye ¢alisilmistir. 41. maddede ise katilimcilara agik
uglu bir soru yoneltilmis ve farkli goriisleri olan katilimcilarin goriisleri bu madde ile

belirlenmeye ¢alisiimistir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmanim verileri 2013-2014 egitim 6gretim yilinda toplanmustir. Calisma
grubundaki katilimcilara arastirmaci tarafindan hazirlanan konu ile ilgili bir anket
(EK.1) uygulanmistir. Bu uygulama anketin arastirmaci tarafindan okullara gidilerek
uygulanmast ve anketlerin katilimcilara ulastirilmast ile olmustur. Katilimcilar bu
anketlerdeki maddeleri goriislerine gore doldurarak katilimciya teslim etmistir. Bu

sekilde veriler elde edilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Arastirma sonunda toplanan verilerin analizi su sekilde yapilmistir: Veriler nicel
olarak elde edilmistir. Verilerin analizi bilgisayar ortammda SPSS Paket Program
kullanilarak yapilmistir. Arastrmanm alt amaglar1 dogrultusunda bazi verilerin
coziimlenmesinde frekans, ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma kullanilmistir.
Demografik verilere dayali goriisler arasi anlamli farkin olup olmadigini belirlemek
amaciyla bagimsiz gruplar t testi, tek yonlii varyans analizi ve scheffe testleri

kullanilmistir. Hassas durumlarda Isd testi kullanilmastir.

Arastirmada uygulanan likert tipi Olgek, besli derecelendirme seklinde

hazirlanmistir. Besli derecelendirme dlgegi, esit ortalamalar esas alinarak;

Hig¢ Katilmiyorum : 1,00 - 1,80

Katilmiyorum : 1,81 -2,60
Kismen Katiliyorum 12,61 -3,40
Katiliyorum 13,41 -4,20
Tamamen Katiliyorum 14,21 -5,00

seklinde puanlandirilmustir.
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BOLUM 1V

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmanin amaglar1 dogrultusunda verilerin analizinden elde
edilen bulgular yer almaktadir. ilk bdliimde arastirmanm betimsel degerleri tablolar

halinde sunularak ac¢iklanmistir.

4.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Verilerine iliskin Elde Edilen
Bulgular

Orneklemi betimlemek icin anket katilimcilarinm cinsiyeti, gdrev yaptiklar:
yerlesim birimi, meslegi, meslekteki kidemleri, simdiye kadar ka¢ okulda gorev

yaptiklar1 tablolar halinde agiklanacaktir.
4.1.1. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyete Gore Dagihimlan

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyete Gore Dagilhimlan

Cinsiyet f %
Kadin 53 37,3
Erkek 89 62,7

Toplam 142 100,0

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin % 37,3 iiniin kadin, % 62,7
sinin ise erkek oldugu goriilmektedir. Bu oranlar arastirma katilimcilarmin cinsiyete

gore erkek katilime1 oranimin kadimnlara gore fazla oldugu goriilmiistiir.
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4.1.2. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Yaptiklarn Yerlesim Birimi

Dagilimlan

Tablo 2 incelendiginde arastrmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 yerlesim
birimlerinin dagilimlar1 goriilmektedir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Yaptiklari Yerlesim Birimi

Dagilimlan
Yerlesim Birimi f %
1 Merkezi 26 18,3
Ilce Merkezi 46 32,4
Belde 22 15,5
Koy 48 33,8
Toplam 142 100,0

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 yerlesim birimi dagilimlar1 su sekilde
olusmustur: Il merkezinde gorev yapanlar 26 kisi olup, yiizdelik diliminin % 18,3
oldugu gériilmiistiir. [lce merkezinde gérev yapanlar 46 kisi olup, yiizdelik diliminin %
32,4, beldede gorev yapanlar 22 kisi ve yiizdelik dilimi % 15,5’tir. Anket katilimcilarin
cogunlugunu kdyde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Ankete katilip koyde

gorev yapan 48 katilimcinin ytlizdelik dilimi ise % 33,8’dir.
4.1.3. Arastirmaya Katilanlarin Meslek Dagilimlan

Tablo 3’te arastirmaya katilanlarin meslekleri goriilmektedir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilanlarin Meslek Dagilimlan

Meslek f %
Smif Ogretmeni 80 56,3
Brans Ogretmeni 38 26,8

Idareci 17 12,0
Maarif Miifettisi 7 4,9

Toplam 142 100,0
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Tabloya baktigimizda arastirmaya katilanlarm 80°i Smif Ogretmeni oldugu ve
tiim katilimcilara oranmnin % 51,4 oldugu goriilmiistiir. Brans Ogretmeni olanlar 38 kisi

ve tiim katilimcilara oran1 % 26,8’dir.

Okul Idarecisi 17 kisi ve tiim katilimcilara oram % 12,0°dir. Arastirmaya 7
[Ikdgretim Maarif Miifettisi katilmis, bunlarin tiim katilimcilara orami ise % 4,9°dur.
Tabloya bakildiginda katilimeilarin ¢ogunun Smif Ogretmeni oldugu gériilecektir. Sinif
Ogretmenlerinin ¢ogunlukta olmas1 arastirmanm ana hedefinin ilkokul dgrencilerinin ve

smif 6gretmenlerinin olmasidir.

Arastirmaya katilan smif ogretmenlerinin ders verdigi sinif en az bir kez
degismistir. Ogretmenler dgrencileri ilkokuldan mezun etmeden baska bir smnifta gérev
almiglardir. Arastirmaya katilan brans 6gretmenleri, ilkokulda birden fazla 6gretmen
degisen Ogrencilerin bulundugu smiflarda gorev alan Ogretmenleridir. Arastirmaya
katilan okul idarecileri, birden fazla sinif G6gretmeni degisen Ogrencilere veya
ogretmenlere idarecilik yapmaktadirlar. Arastirmaya katilan ilkdgretim maarif

miifettigleri ise birden fazla smif 6gretmeni degisen sinifin teftigini yapmiglardir.
4.1.4. Arastirmaya Katilanlarin Meslekteki Kidemlerinin Dagilimlan

Tablo 4’da arastirmaya katilanlarin meslekteki kidemlerinin dagilimlari
goriilmektedir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilanlarin Meslekteki Kidemlerinin Dagilimlarn

Meslekteki Kidemleri f %
1-5 yil 44 31,0
6-10 y1l 47 33,1
11-15 yil 30 21,1
16-20 yil 12 8,5
21 yil ve tizeri 9 6.3
Toplam 142 100,0

Tabloya gore 1-5 yil aras1 kidemde olanlar 44 kisi ve ylizde olarak % 31,0 iken;
6-10 y1l kidemde olanlar 47 kisi ve ylizde olarak % 33,1°dir. 11-15 y1l aras1 kidemde
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olanlarin sayis1 30 kisi ve yiizde olarak % 21,1°dir. 16-20 yil aras1 kidemde olanlarin
sayis1 12 kisi ve yiizde olarak % 8,5’tir. 21 yil ve tlizeri kidemde olanlar ise 9 kisi tiim

katilimcilara orani da % 6,3’tiir.

Katilimcilarin meslekteki kidemlerine baktigimizda dengeli bir dagilim oldugu
goriilmektedir. Bunun da anketin degerlendirilmesi agisindan olumlu bir durum

oldugunu soyleyebiliriz.

4.1.5. Arastirmaya Katilanlarnn Ka¢ Okulda Gorev Yaptiklarinin

Dagilimlan

Tablo 5’te katilimcilarin simdiye kadar ka¢ okul degistirdiginin dagilimlari

goriilmektedir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilanlarin Ka¢c Okulda Goérev Yaptiklarimin Dagihmlan

Kac¢ Okulda Gorev Yaptiklar f %
1 28 19,7
2 25 17,6
3 30 21,1
4 26 18,3
5 ve lizeri 33 23,2
Toplam 142 100,0

Tabloya gore 1 okulda gorev yapanlar 28 kisi ve yiizde olarak % 19,7 iken; 2
okulda gorev yapmus olanlar 25 kisi ve yiizde olarak % 17,6’dwr. 3 okulda gorev
yapanlarin sayis1 30 kisi ve ylizde olarak % 21,1°dir. 4 okulda gorev yapanlar 26 kisi ve
ylizde olarak % 18,3tlir. 5 ve iizeri okulda gérev yapmis olanlar ise 33 kisi tiim

katilimcilara orani da % 23,2’dir.

Katilimcilarin ka¢ okulda goérev yaptiklarma baktigimizda yine Tablo 6’daki
baktigimizda dengeli bir dagilimin oldugu goriilmektedir. Yine bu durumun anketin

degerlendirilmesi agisindan olumlu bir durum oldugunu séyleyebiliriz.
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Tek okulda gérev yapan 6gretmenler, en az bir kez 6gretmen degisen siniflarda
gorev yapan Ogretmenlerdir. Aymi sekilde tek okulda gorev yapan okul idareciler ise

birden fazla sinif 6gretmeni degisen siniflar bulundugu okulda goérev yapmaktadirlar.

4.2. Smf Ogretmeni Degisiminin Ogrenciler Uzerindeki Etkisini

Belirlemeye Yonelik Katihmer Goriisleri

Bu boliimde Elazig ilindeki 142 katilimciya 40 tane soru sorulup katilimcilarin

verdikleri cevaplar tablolar halinde gruplanarak degerlendirilmistir.

4.2.1. Arastirmaya Katilanlarimn Simif Ogretmeni Degisiminin Ogrenciler

Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yonelik Genel Goriisleri

Tablo 6’de arastirmaya katilanlarin smif 6gretmeni degisiminin G6grenciler
iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik genel goriislerinin dagilimlar: goriilmektedir.
Tablo 6. Arastirmaya katilanlarin sinif 6gretmeni degisiminin 6grenciler

iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik genel goriisleri

Madde Katilma Derecesi (%)
M X ss
HK KM KK K TK

| Ogretmenin degisimi ('jgrenci'basarlsml - 2.8 142 28,4 54,6 434 0,82
olumsuz yonde etkilemektedir.

2 Ogretmenin degismesi 6grenci davranisi 14 4,9 24,6 28,2 40.8 4,02 0,99
lizerinde olumsuz bir etkiye neden olmaktadir. ’ ’

4 Ogrenciler yeni gelen dgretmene kars 35 19,1 37,6 22,7 17,0 3,30 1,07
6nyargilt davranmaktadir. ’

5 Ogrenciler siirekli yeni gelen dgretmenleriyle 21 2,8 22,0 38,3 34,8 4,00 0,93
Ogretmenlerini karsilastirmaktadir. ’

7 Ogrenciler, 6gretmen degisiminden 1.4 3,5 23,4 433 28,4 3,93 0,88
psikolojik olarak etkilenmektedir. ’

g Ogrencilerin,6gretmen degisimi sonrasinda 35 142 36,2 26,2 19.9 3,44 1,07
sinif kurallarina uymamasinda artig >
goriilmektedir.

16 Ogretmeni degisen dgrenciler, okulu 16.3 40,4 29,1 12,1 2,1 2,43 0,97
sevmemektedir. ’

17 Ogretmeni degisen dgrenciler derslerin daha 18.3 50,7 19,0 9,2 2,8 2,27 0,96
rahat gectigini diisiinmektedir. ’

18 Ogretmeni degisen dgrenciler okulda 9.9 35,5 333 18,4 2,8 2,68 0,97
sikilmaktadirlar. ’

25 Ogrenciler yeni gelen dgretmenlerinden 28 19,9 46,8 22,0 8,5 3,13 0,92
gekinmektedir. ’

29 Ogrenciler yeni gelen dgretmenlerine soru 58 29,5 40,3 19,4 5,0 2,88 0,95

sormaya ¢ekinmektedirler.

HK:Hig¢ Katilmiyorum, KM:Katilmiyorum, KK:Kismen Katiliyorum, K:Katiltyorum, TK:Tamamen Katiliyorum

Tablo 6 incelendiginde, birinci madde olan “Ogretmen degisimi 6grenci

basarisini olumsuz yonde etkilemektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin
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“Tamamen Katiliyorum” (x=4,34) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Ayni
goriis maddesine katilimcilarin  higbiri  “hi¢  katilmiyorum” diizeyinde goriis
bildirmemistir. Katilmiyorum diizeyinde goriis bildirenlerin orani ise % 2,8 ¢ikmuistir.
Kismen katiliyorum, katiliyorum, tamamen katiliyorum cevaplarinin orani ise % 97,2
cikmistir. Bu durum katilimcilarim tamamma yakminin 6gretmen degisimi Ogrenci
basarisini  olumsuz yonde etkilemektedir goOriisiine tamamen katildiklarmi

gostermektedir.

Tablo 6 incelendiginde, ikinci madde olan “Ogretmenin degismesi dgrenci
davranisi lizerinde olumsuz bir etkiye neden olmaktadir.” goriis maddesine arastiramaya
katilanlarm “Katiliyorum” (x=4,02) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu
durum, “Ogretmenin degismesi 6grenci davranisi iizerinde olumsuz bir etkiye neden

olmaktadir.” goriisliniin katilimcilarca ytliksek bir oranda kabul edildigi gortilmektedir.

Tablo 6 incelendiginde dérdiincii madde olan “Ogrenciler yeni gelen 6gretmene
kars1 Onyargili davranmaktadir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarm “kismen
katiliyorum” (x=3,30) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu durum
katilimeilarin, “kismen katiliyorum” secenegine yogunlasarak, kararsiz kaldiklarmi
gostermektedir. Ancak katilimcilarin toplamda % 39,7°lik kismi “Katiliyorum” ve
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirerek bu goriisiin de katilimcilar

tarafindan kabul edilebilir bir diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 6 incelendiginde besinci madde olan “Ogrenciler siirekli yeni gelen
ogretmenleriyle giden 6gretmenlerini karsilastirmaktadir.” goriis maddesine arastirmaya
katilanlarin “Katiliyorum” (x=4,00) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Cilinkii
ogrenci onceki 6gretmenine dersine girdigi slirece baglanmakta ve onun hangi durumda
nasil tepki verecegini zamanla dgrenmektedir. Ogrenciler, ayni1 durumlara farkl tepki
verildiginde yeni gelen 6gretmeni ile onceki 6gretmenini karsilastirmakta, cogu zaman

da bunu sozli olarak yeni 6gretmenine bildirmektedir.

Tablo 6 incelendiginde yedinci madde olan “Ogrenciler, gretmen degisiminden
psikolojik olarak etkilenmektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin
“Katiliyorum” (x=3,93) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu duruma gore
katilimcilar 6gretmen degisiminin hem 6grenci basarisii, hem 6grenci davranisini hem

de 6grenci psikolojisinin olumsuz etkiledigi goriislerine katildiklar1 gériilmektedir.
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Tablo 6 incelendiginde sekizinci madde olan “Ogrencilerin, dgretmen degisimi
sonrasinda siif kurallarina uymamasinda artis gorilmektedir.” goriis maddesine
arastirmaya katilanlarin  “Katiliyorum” (x=3,44) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Bu madde ile ikinci madde paralel goriisler belirtmektedir. Iki maddenin

de “Katiliyorum” diizeyinde ¢ikmas1 anketin glivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6 incelendiginde on altinct madde olan “Ogretmeni degisen 6grenciler,
okulu sevmemektedir.” goOrlis maddesine arastirmaya katilanlar “Katilmiyorum”
(x=2,43) diizeyinde goriis bildirmislerdir. Katilimcilar 6gretmen degisiminin her ne
kadar Ogrenci basarisini, davranmigimmi ve psikolojisini olumsuz yonde etkiledigini
disiinse de bu durumun Ogrencilerin okulu sevmemesine neden oldugunu

diisinmemektedirler.

Tablo 6 incelendiginde on yedinci maddeye “Ogretmeni degisen &grenciler,
derslerin daha rahat gegtigini diistinmektedir.” gdoriis maddesine arastirmaya katilanlar
“Katilmiyorum” (x=2,27) diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu durum 6grencilerin yeni
Ogretmenlerine alisana kadar derslerde daha dikkatli olduklar1 sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir. Ogrenciler, yeni dgretmenlerinin hem davranislarma hem de ydntem-

tekniklerine alismak i¢in derslerde daha dikkatli davranmak durumundadir.

Tablo 6 incelendiginde on sekizinci madde olan “Ogretmeni degisen dgrenciler
okulda sikilmaktadir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarm “Kismen Katiliyorum”
(x=2,68) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Katilimcilar bu goriise katilmakta
kararsiz kalarak “Kismen Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu durum
ogrencilerin yeni Ogretmenlerine alisma zamanina baglhh olarak degiskenlik
gosterebilecegini ile agiklanabilir. Ogretmen degisimi 1 yil gibi bir siirede olmussa
ogrencilerin yeni 6gretmenlerine ¢abuk alismakta ve derslerde sikilmamaktadir. Sayet
ogretmen degisimini ilkokulun sonlarina dogru olursa bu durumda 6grencilerin yeni
ogretmenlerine alismasi ¢ok zaman almakta ve bu siirede Ogrenciler derslerde

sikilmaktadir sonucuna varilabilir.

Tablo 6 incelendiginde yirmi besinci madde olan “Ogrenciler yeni gelen
ogretmenlerinden ¢ekinmektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin “Kismen
Katiliyorum” (x=3,13) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Katiliyorum

diizeyinde goriis bildirenlerin oran1 da % 22,0°dir. Bu durum 6gretmen degisimi ile
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ogrenciler yeni 6gretmenlerine alisana kadar ondan g¢ekinmekte daha sonra ise bu

cekincelerinden vazgectikleri sdylenebilir.

Tablo 6 incelendiginde yirmi dokuzuncu madde olan “Ogrenciler, yeni gelen
ogretmenlerine soru sormaya ¢ekinmektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin
“Kismen Katiliyorum” (x=2,88) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu madde
ile yirmi besinci madde benzer goriistedir. ki maddenin de “Kismen Katiltryorum”
diizeyinde olmasi anketin giivenilir oldugunu ve anket katilimcilarinin sorulara

ictenlikle yanit verdiklerini géstermektedir.

4.2.2. Sif Ogretmeni Degisiminin Yeni Gelen Ogretmen Uzerindeki

Etkisini Belirlemeye Yonelik Katihmer Goriisleri

Arastirmaya katilanlarin sinif 6gretmeni degisiminin yeni gelen 6gretmen
iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri Tablo 7°da gosterilmistir.
Tablo 7. Arastirmaya katilanlarin sinif 6gretmeni degisiminin yeni gelen

ogretmen iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik genel goriisleri

Katilma Derecesi (%)

M Madde X Ss
HK KM KK K TK
6 Ogretmenler birinci simif haricinde aldiklar sinifi 13,8 304 29,7 152 10,9 2,78 1,18
benimsememektedir.
9 Ogretmeni degisen siniftaki basari diizeyinde artis 15.6 44,0 31,9 5,7 28 2,36 0,91

goriilmektedir.

10 Disiplin sorunu bulunan sinifin 6gretmeni degismelidir. 135 26,2 31,2 16,3 12,8 2,88 1,21

11 Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmen 6grencilere karst 30,7 429 15,0 7,1 43 2,11 1,05
yeterince ilgi gostermemektedir.

12 Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmenle 6grenci 113 324 38,0 14,8 3,5 2,66 0,98
arasinda ¢atigmalar olmaktadir.

19 Ogretmeni degisen sinifin disiplin sorunlarinda azalma 16,3 39,7 31,2 11,3 1,4 2,41 0,94
goriilmektedir.

26 Yeni sinifina baglayan 6gretmen derslerde farkli 20,9 41,7 21,6 11,5 43 2,36 1,07

etkinlikler kullanmaya gerek duymamaktadir.

27 Ogrencilerin yaptiklar1 galigmalar yeni gelen 8gretmen 28.6 40,7 20,7 6,4 3,6 2,15 1,02
tarafindan takdir edilmemektedir. ’

28 Yeni sinifinda géreve baslayan dgretmen dgrencilere not 4 3 273 38,8 21,6 7,9 3,01 0,99
vermede giigliik yagamaktadir. ’

30 Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmen dgrencilerin 17.4 39,9 29,7 9,4 3,6 2,42 1,00
seviyesine uygun ders anlatamamaktadir. ’

31 Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmen konuyu tam 236 49,3 19,3 43 3,6 2,15 0,95
kavratmadan yeni konuya gegmektedir. ’

32 Yeni sinifinda gdreve baslayan 6gretmen derslere genelde 34 ¢ 433 14,9 3,5 3,5 1,97 0,98
hazirliksiz girmektedir. ’

33 Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmen dgrencilerle 31,2 433 14,2 7,8 2,5 2,09 1,04
yeterince ilgilenmediginden 6grenci basarisi diismektedir.

35 Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmen giden 22,7 40,4 24.8 92 2.8 2,29 1,01
Ogretmene gore daha basarili olmaktadir.

HK:Hig¢ Katilmiyorum, KM:Katilmiyorum, KK:Kismen Katiliyorum, K:Katiltyorum, TK:Tamamen Katiliyorum
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Tablo 7 incelendiginde altinct madde olan “Ogretmenler birinci sinif haricinde
aldiklar1 sinifi benimsememektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen
katiliyorum” (x=2,78) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. “Katiliyorum” ve
“Tamamen Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirenlerin toplammin da % 26,1 oldugu
disiiniildiigiinde  katilimcilarin  bu  maddeye katilmakta kararsiz  kaldiklar1
goriilmektedir. Bu durum 6gretmenin de 68rencilere alismasi i¢in belirli bir zamanin
gecmesi gerektigi sonucuna varilabilir. Ogretmen ara smiflarda baslarsa yeni

ogrencilerini benimsemesi i¢in zamana gerek duyacagi soylenebilir.

Tablo 7 incelendiginde dokuzuncu madde olan “Ogretmeni degisen smniftaki
basar1 diizeyinde artis goriilmektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin
“Katilmiyorum” (x=2,36) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu madde ile
birinci madde zit goriisler icermektedir. Birinci maddedeki basar1 durumu 6grenciye bu
maddedeki basari durumu ise 6gretmene baglanmistir. Katilimcilarm bu maddeye
“Katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirmeleri, 6gretmen ne kadar basarili olursa olsun,
ogretmen degisimi smifin genel basarisini diistirmektedir goriisiiyle agiklanabilir. Bu
basar1 ancak 6grenciler ve 6gretmen birbirlerine alistiklarinda artabilir. Bu da zamanla

dogru orantili olan bir degiskendir.

Tablo 7 incelendiginde onuncu madde olan “Disiplin sorunu bulunan smifin
ogretmeni degismelidir.” goriis maddesine arastrmaya katilanlarin = “Kismen
Katiliyorum” (x=2,88) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Katilimcilar bu
konuya “Kismen Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmesi, smiftaki disiplin sorununun
ogretmenden kaynaklandigmi diisiinenlerin ¢ogunlukta oldugunu gdstermektedir.
“Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirenlerin oranmin da %
29,1 oldugu diisiiniildiigiinde, goriise katilma orami yiiksektir. Ancak disiplin sorununu
cozmenin yolu oOgretmen degisimi olmamali, 6gretmenlerin farkli sinif yOnetimi
yaklagimi denemeleri olmaldir. Zira 6gretmen degisimi Ogrenciyi sadece disiplin

yoniinden degil, bir¢ok yonden etkilemektedir.

Tablo 7 incelendiginde on birinci madde olan “Yeni smifinda goreve baslayan
ogretmen Ogrencilere karsi yeterince ilgi gostermemektedir.”  goriis maddesine
arastrmaya katilanlarm “Katilmiyorum” (x=2,11) diizeyinde goriis bildirdikleri

goriilmektedir. Katilimcilarin bu goriise katilmamasi ogretmenin yeni Ogrencilerini
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tanimasi ve onlarin nasil daha kolay 6grendiklerini ortaya koymasi i¢in onlara daha ¢ok

ilgi gdstermesi gerektigi goriisiiyle savunulabilir.

Tablo 7 incelendiginde on ikinci madde olan *“ Yeni smifinda goreve baslayan
O0gretmenle Ogrenci arasinda catigmalar olmaktadir.” goriis maddesine arastirmaya
katilanlarm  “Kismen Katiliyorum” (x=2,66) diizeyinde goriis  bildirdikleri
goriilmektedir. Bu durum Tablo 8’deki besinci madde ile aciklanabilir. Ogrencilerin,
yeni 6gretmenleri ile eski 0gretmenlerini karsilastirmalar: sinifta catigmalar olmasina

neden olmaktadir.

Tablo 7 incelendiginde on dokuzuncu madde olan “Ogretmeni degisen smifin
disiplin sorunlarinda azalma goriilmektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin
“Katilmiyorum” (x=2,41) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu madde ile
onuncu madde benzer gorisler igermektedir. Katilimcilarin onuncu madde olan
“Disiplin sorunu olan sinifin 6gretmeni degismelidir.” goriisiine “Kismen Katiliyorum”
diizeyinde gorlis bildirmeleri ile bu maddeye “Katilmiyorum” diizeyinde goriis
bildirmeleri bir tezattir. Katilimeilarin ¢ogu disiplin sorunu olan smifin 6gretmeninin
degismesi gerektigini diistiniirken, 6gretmen degisimi ile disiplin sorunlarinda azalma
olmayacagmi diisiinmektedirler. Bu durum o6grencilerin 6gretmen degisimi ile

bocaladiklar1 ve disiplin yoniinden olumsuz etkilendikleri seklinde agiklanabilir.

Tablo 7 incelendiginde yirmi altinct madde olan “Yeni sinifina baglayan
ogretmen derslerde farkli etkinlikler kullanmaya gerek duymamaktadir.”  goriis
maddesine arastirmaya katilanlarin  “Katilmiyorum” (x=2,36) diizeyinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Ogretmenler yeni sinifinin seviyesini ortaya ¢ikarmak ve

nasil daha i1yi 6grendiklerini belirlemek icin farkl etkinlikler yapmak durumundadir.

Tablo 7 incelendiginde yirmi yedinci madde olan “ Ogrencilerin yaptiklari
calismalar yeni gelen 6gretmen tarafindan takdir edilmemektedir.” goriis maddesine
arastrmaya katilanlarm “Katilmiyorum” (x=2,15) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Ogretmenler o6grencilerin kendisine alismasi icin siirekli onlar

cesaretlendirmeli ve uyum siirecini hizli bir sekilde atlatmaya ¢alismalidir.

Tablo 7 incelendiginde yirmi sekizinci madde olan “Yeni smifinda goreve
baslayan 6gretmen Ogrencilere not vermede giicliik yasamaktadir.” goriis maddesine

arastirmaya katilanlarm “Kismen Katiliyorum” (x=3,01) diizeyinde goriis bildirdikleri
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goriilmektedir. Bu goriise katilanlar ve tamamen katilanlarin orani ise % 29,5’tir.
Ogretmenin yeni smifin1 tanimasi ve onlarin basar1 diizeylerini ortaya koymasi zaman
almaktadir. Bu durum Ogretmenin &grencilerine not verirken zorlanmalarina neden

olmaktadir. Katilimcilarin ¢cogu bu goriise katilmiglardir.

Tablo 7 incelendiginde otuzuncu madde olan “Yeni smnifinda goreve baslayan
o0gretmen Ogrencilerin seviyesine uygun ders anlatamamaktadir.” goriis maddesine
arastrmaya katilanlarm “Katilmiyorum” (x=2,42) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Ogretmen 6grencileri tanidiktan sonra onlarin seviyelerini bilecek ve

seviyelerine uygun ders anlatacaktir. Katilimcilar bu yonde goriis bildirmislerdir.

Tablo 7 incelendiginde otuz birinci madde olan “Yeni sinifinda géreve baslayan
ogretmen konuyu tam kavratmadan yeni konuya ge¢mektedir.” goriis maddesine
arastrmaya katilanlarm “Katilmiyorum” (x=2,15) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Bu durum Onceki 6gretmenin durumuna da baghdir. Sayet onceki
ogretmen konular1 plana baglh kalarak zamaninda vermisse yeni gelen 6gretmen bdyle
bir sorun yasamayacaktir. Katilimcilar bu maddeye katilmayarak boyle bir sorunla

karsilagmadiklarmi ortaya koymuslardir.

Tablo 7 incelendiginde otuz ikinci madde olan “Yeni sinifinda goéreve baslayan
ogretmen derslere genelde hazirliksiz girmektedir.” goriis maddesine arastirmaya
katilanlarm “Katilmiyorum” (x=1,97) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Ogretmen hem konuyu kavratmaya hem de dgrencilerini tanimaya zaman ayiracagindan
derse hazirlikli girmeli ve derste zamam etkili kullanmalidir. Katilimcilar bu yonde

goriis bildirmislerdir.

Tablo 7 incelendiginde otuz tigiincii madde olan “Yeni sinifinda goreve baslayan
ogretmen 6grencilerle yeterince ilgilenmediginden 6grenci basarist diismektedir.” goriis
maddesine arastirmaya katilanlarin “Katilmiyorum” (x=2,09) diizeyinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Ogretmen yeni dgrencilerine daha ok ilgi gostermeli ve bu

sekilde hem aligma siirecini hizlandirmay1 hem de basariy1 arttirmay1 amaclamalidir.

Tablo 7 incelendiginde otuz besinci madde olan “Yeni sinifinda goreve baslayan
ogretmen giden 6gretmene gore daha basarili olmaktadir.” goriis maddesine arastirmaya
katilanlarm “Katilmiyorum” (x=2,29) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Ogretmen ogrencileri tammak igin ve basartyr arttrmak igin zamana ihtiyag
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duymaktadir. Ancak 6grenci ile 68retmen birbirlerine alistiginda ikisinin de basarisi

artacaktrr.

4.23. Smf Ogretmeni Degisiminin Yonetim Uzerindeki EtKisini

Belirlemeye Yonelik Katihmeir Goriisleri
Arastirmaya katilanlarin sinif 6gretmeni degisiminin yoneticiler lizerindeki

etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Arastirmaya katilanlarin simif 6gretmeni degisiminin yonetim

iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri

Katilma Derecesi (%)

M Madde X ss
HK KM KK K TK

3 Okul idaresi 6gretmeni degisen sinifla ilgili siirekli 1,4 9,9 34,0 32,6 22,0 3,63 0,98
problemler yasamaktadir.

13 Miifettisler 6gretmeni degisen sinifin teftisini 203 27,5 31,9 13,0 72 2,59 1,16
yiizeysel yapmaktadir. ’ ’

14  Miifettigler 6gretmeni degisen simifin teftisini 15.8 41,0 30,2 8,6 43 2,44 1,00
diger siniflara gére daha rahat yapmaktadir. ’

15 Okul idaresi 6gretmeni degisen sinifi vazgecilmis 31.0 43,7 16,9 6,3 2,1 2,04 0,96
smif olarak gérmektedir. ’

20 Ogretmen herhangi bir nedenle ayrildiktan sonra 12.1 25,0 30,0 20,7 12,1 2,95 1,19
okul idarecileri yeni 6gretmen bulmakta zorlanmaktadir. ’

21 Herhangi bir nedenle tayini ¢gikan 6gretmenin 0.7 11,4 35,7 32,1 20,0 3,59 0,95
yerine genelde ticretli 6gretmen atanmaktadur. ’

22 Ogretmenlerin sik stk degismesi egitim sisteminin 21 5,7 12,1 26,4 53,6 4,23 1,01
énemli bir problemidir. ’

23 Ogretmenlerin sik stk degismesinde Milli Egitim 9.4 14,5 23,9 254 26,8 3,45 1,28
Miidirliiklerinin etkisi vardir. ’

24 Ogretmen sayisindaki yetersizlik stk stk 6gretmen 18.0 23,0 24,5 223 12,2 2,87 1,28
degismesinin temel nedenidir. ’

34  Okulidarecileri gretmeni degisen dgrencilerle ve 23.4 38,3 19,9 12,1 6,4 2,39 1,15
yeni gelen 6gretmenle rahat iletisim kuramamaktadir. ’

36 Atamave Yer Degistirme Yonetmeligi 6gretmenin 214 17,9 27,1 17,1 16,4 2,89 1,36
sik yer degistirmesine olanak tanimaktadir. ’

37  Sunf dgretmenleri 6grencilerini ilkokuldan mezun edene |5 ¢ 20,6 19,9 16,3 30,5 3,31 1,41
kadar tayin istememelidir. ’

38 Swnf dgretmenlerinin, 6grencilerini ilkokuldan 24.8 17,7 17,7 12,8 27,0 2,99 1,54
mezun edene kadar tayin hakki olmamalidir. ’

39 Ogrencilere 4 yil ders verip ilkokuldan mezun 5,0 13,5 14,2 15,6 51,8 3,95 1,28
eden Ogretmenlere ekstra puan verilmelidir.
Ogretmenlerin 4 y1l boyunca ayni yerde ve ayni 14 35 142 213 596 434 0.94

40 ; :

sinifta kalip 6gretmenlik yapmasi maddi ve
manevi olarak cazip hale getirilmelidir.

HK:Hig¢ Katilmiyorum, KM:Katilmiyorum, KK:Kismen Katiltyorum, K:Katiliyorum, TK:Tamamen Katiliyorum

Tablo 8 incelendiginde iiglincii madde olan “Okul idaresi 6gretmeni degisen

smifla ilgili siirekli problemler yasamaktadir.”  gorlis maddesine arastirmaya
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katilanlarm “Katiliyorum” (x=3,63) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Arastirmaya katilanlarm biiylik bir kismi bu goriise katilmasi, 6gretmeni degisen smifin
okul idaresi i¢in bir problem oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Okul idarecileri rutin iglerinin

yani sira bu siniflara gereginden fazla ilgi géstermek durumundadirlar.

Tablo 8 incelendiginde on liclincli madde olan “Miifettisler 6gretmeni degisen
sinifin teftigini ylizeysel yapmaktadir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin
“Kismen Katiliyorum” (x=2,59) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu durum
miifettislerin  6gretmeni degisen sinifin teftisini diger smiflar gibi yapamamakta
oldugunu gostermektedir. Miifettislerin teftisleri bu sekilde yapmasi, teftisini yaptigi

smifi 6gretmene ait olarak gormemesi ile agiklanabilir.

Tablo 8 incelendiginde on dérdiincli madde olan “Miifettisler 6§retmeni degisen
sinifin teftisini diger smiflara gore daha rahat yapmaktadir.”  goriis maddesine
arastrmaya katilanlarm “Katilmiyorum” (x=2,44) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Bu verilere bakarak miifettiglerin teftisi diger smiflar gibi yapmaya
calistiklar1 ancak tam anlamiyla bunu gergeklestiremedikleri goriilmektedir.
Katilimcilarm % 30,2 oraninda “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis bildirmeleri

miifettiglerin teftislerini istedikleri gibi yapamadiklar1 goriisiinii destekler niteliktedir.

Tablo 8 incelendiginde on besinci madde olan “Okul idaresi 6greteni degisen
sinift vazgecilmis sinif olarak gérmektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin
“Katiliyorum” (x=2,04) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu veriler okul
idarecilerinin 6gretmeni degisen smiftan basar1 beklentisinden vazge¢cmediklerini

gostermektedir.

Tablo 8 incelendiginde yirminci madde olan “Ogretmen herhangi bir nedenle
ayrildiktan sonra okul idarecileri yeni Ogretmen bulmakta zorlanmaktadir.” goriis
maddesine “Kismen Katiliyorum” (x=2,95) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
“Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirenlerin toplam
oraninin % 32,8 oldugu diisliniiliirse, yeni 6gretmen bulmanin c¢ogu idareci i¢in bir
sorun oldugu goriilmektedir. Ogretmen yer degistirmelerinin Ogretim yili devam

ederken yapildig1 zamanlarda okul idarecileri bu problemle ¢ok sik karsilasmaktadir.

Tablo 8 incelendiginde yirmi birinci madde olan “Herhangi bir nedenle tayini

cikan Ogretmenin yerine genelde licretli 6gretmen atanmaktadir.” goriis maddesine
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arastirmaya katilanlarin  “Katiliyorum” (x=3,59) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Onceki maddede de aciklandigi iizere, dgretim yili devam ederken
yapilan yer degistirmelerde okul idarecileri bu boslugu ticretli 6gretmen talep ederek
kapatmaya caligmaktadir. Bu durum egitimin siirekliligini ve kalitesini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Tablo 8 incelendiginde yirmi ikinci madde olan “Ogretmenlerin sik sik
degismesi egitim sisteminin Oonemli bir problemidir.” goriis maddesine arastirmaya
katilanlarm “Tamamen Katiliyorum” (x=4,23) diizeyinde gorlis bildirdikleri
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi Atama ve Yer Degistirme takvimini iyi
planlamamakta, yer degistirmeler tatil donemleri ile smirli kalmamaktadir. Ogretmenler
ogretim yilma devam ettikleri donem igerisinde yer degistirdiklerinde hem 6grenciler,
hem veliler hem de okul idarecileri sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Arastirmamizin
temel sorununu olusturan bu maddeye katilimcilarin “Tamamen Katiliyorum” seklinde

goris bildirmeleri sorunun 6nemini ortaya koymaktadir.

Tablo 8 incelendiginde yirmi iigiincii madde olan “Ogretmenlerin sik sik yer
degistirmesinde Milli Egitim Miidirliklerinin etkisi vardir.” goriis maddesine
arastrmaya katilanlarin  “Katiliyorum” (x=3.45) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Bazi Milli Egitim Miidiirliikleri pozitif ayrimcilikla 6gretmenlerin yer
degismelerinde etkili olmakta, 68renciler donem ortasinda 6gretmensiz kalmakta ve
ogretmensiz kalan 6grencilerden 6gretim yil1 boyunca yeterince verim alinamamaktadir.

Okul idarecileri de bu sekilde zor durumda birakilmaktadir.

Tablo 8 incelendiginde yirmi dordiincii madde olan “Ogretmen sayisindaki
yetersizlik sik stk Ogretmen degismesinin temel nedenidir.”  goriis maddesine
arastirmaya katilanlarmn “Kismen Katilmiyorum” (x=2,87) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Ogretmen sayismin az olmasi bazi smiflarin dgretmensiz kalmasi
anlamma gelmektedir. ilk atama ile doldurulamayan bu bosluk iicretli 8gretmen ile
kapatilmaya ¢alisilmaktadir. Ucretli 8gretmenler ise en fazla 1 y1l gdrev yapmakta ve 1
yilsonunda gorev siiresi bitmektedir. Ogrenciler bu durumda her yil yeni bir 6gretmenle
karsilagmaktadir. Bu sekilde egitimin siirekliligi, kalitesi olumsuz yonde

etkilenmektedir. Ogrenci basaris1 da buna paralel olarak diismektedir.
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Tablo 8 incelendiginde otuz dordiincii madde olan “Okul idarecileri 6gretment
degisen 6grencilerle ve yeni gelen 6gretmenle rahat iletisim kuramamaktadir.”  gOriis
maddesine arastirmaya katilanlarin  “Katilmiyorum” (x=2,39) diizeyinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Okul idarecileri 6grenci ve 6gretmenlerle iletisimlerini {ist

diizeyde tutarak uyum siirecini sorunsuz gecirmeyi amaglamaktadirlar.

Tablo 8 incelendiginde otuz altinci madde olan “Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi 0gretmenlerin sik sik yer degistirmesine olanak tamimaktadir.”  goriis
maddesine arastirmaya katilanlarin “Kismen Katiliyorum” (x=2,89) diizeyinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin il i¢i, il dis1 ve dziir durumu gibi nedenlerle
yerleri degismekte ve bu degisim yilda en az iki defa yapilmaktadir. Bu durumun temel
nedeni 6gretmenlerin ilk atamada istedikleri yere atanamamalar1 veya zaman iginde
farkli durumlarla yerlerini degistirmek istemeleridir. Milli Egitim Bakanlig1 bu durumu
g0z Onlinde bulundurmali ve 6gretmenin ilk atandigi yerde belli bir siire gorevde
kalmasi i¢in gerekli tedbirleri almalidir. Siiphesiz bu durum gelecegimiz olan 6grenciler

icin daha faydal olacaktir.

Tablo 8 incelendiginde otuz yedinci madde olan “Smif Ogretmenleri
ogrencilerini ilkokuldan mezun edene kadar tayin istememelidir.”  goriis maddesine
arastrmaya katilanlarm “Kismen Katiliyorum” (x=3,31) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Tabloya bakilarak “Katiliyorum” ve “Kismen Katiliyorum” diizeyinde
goriis bildirenlerin oranlarinin toplammin % 46,8 oldugu goérilmektedir. Bu durum
goriise katilim oranmin yiiksek oldugunu gostermektedir. Milli Egitim Bakanhig1 ve
gorev yapan smif Ogretmenlerimiz {ilkenin geleceginin ve Ogrencilerin basarisini

diisiinerek bu noktada gereken onlemleri almalidir.

Tablo 8 incelendiginde otuz sekizinci madde olan  “Smif Ogretmenleri
ogrencileri ilkokuldan mezun edene kadar tayin istememelidir.” gorlis maddesine
arastirmaya katilanlarim “Kismen Katiliyorum” (x=2,99) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Katilimcilar bu goriise hemen hemen her diizeyde esit sayilabilecek bir
dagilimda goriis bildirmistir. “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde
goriis bildirenlerin toplammin % 39,8 olmasi goriisii destekleyenlerin ¢ogunlukta

oldugunu gostermektedir. Ogretmen degisimi ile dgrencilerin basar1 diismekte, disiplin
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sorunlar1 artmaktadir. Bu durumda smif Ogretmenleri yer degistirme talebinde

bulunurken 6grencilerin durumunu da dikkate almalidir.

Tablo 8 incelendiginde otuz dokuzuncu madde olan “Ogrencilere 4 yil ders verip
ilkokuldan mezun eden Ogretmenlere ekstra puan verilmelidir.” goriis maddesine
arastrmaya katilanlarin  “Katiliyorum” (x=3,95) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi, 6gretmenleri bu sekilde tesvik ederek bulundugu
yerde en az 4 yil kalmasini saglayabilir. Ogretmenlerin bu sekilde desteklenmesi, 4 yil
dolmadan yer degistirmemesi icin bir sebep olabilir. Ogretmenler bu sekilde hem

ogrencilerini ilkokuldan mezun edecek hem de ekstra puan alabilecektir.

Tablo 8 incelendiginde kirkinc1 madde olan “Ogretmenlerin 4 yil boyunca ayn1
yerde ve aymi simnifta kalip 68retmenlik yapmasi maddi ve manevi olarak cazip hale
getirilmelidir.” gorlis maddesine arastrmaya katilanlarm “Tamamen Katiliyorum”
(x=4,34) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Dogu illerinde ve kdy okullarinda
bulunan 6gretmenler yasam standartlar1 diisilk oldugundan yasam standartlar1 ve okul
imkanlar1 daha iyi olan yerlere tayin basvurusunda bulunmaktadirlar. Ogretmenler kdy
okullarinda yillar Once yapilmis olan lojmanlarda kalmakta ve =zor sartlarda
calismaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 6gretmenlerin yasam standartlarini yiikseltmek
icin gerekli tedbirleri almali ve doguda gorev yapan 6gretmenleri maddi ve manevi

olarak desteklemelidir. Katilimcilarm biiytik bir kismi bu goriisii desteklemistir.

4.2.4. Aragtirmaya Katilanlarin Cinsiyet Degiskenine Simf Ogretmeni
Degisiminin Ogrenci Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Iliskin Genel

Goriisleri

4.2.4.1. Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore simf é6gretmeni

degisiminin 6grenci ilizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin

ogrenci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri Tablo 9°da gosterilmistir.
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Tablo 9. Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore sinif 6gretmeni

degisiminin 6grenci iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri

Kadin Erkek
MN — — t p
n X ss n X ss

1 53 4,33 0,897 88 4,35 0,788 -0,088 0,930
53 3,94 1,045 89 4,06 0,962 -0,719 0,473
53 3,64 1,075 88 3,10 1,028 2,963 0,004*
53 4,03 0,999 88 3,98 0,903 0,300 0,764
53 4,03 0,897 88 3,87 0,881 1,054 0,294
53 3,75 1,026 89 3,26 1,063 2,621 0,010*
16 53 2,64 0,962 88 2,30 0,963 1,999 0,048*
17 53 2,28 0,948 89 2,26 0,974 0,800 0,937
18 53 2,69 0,952 88 2,68 1,000 0,950 0,924
25 53 2,13 0,847 88 2,50 0,977 -0,213 0,831
29 51 2,94 0,967 88 2,85 0,953 0,527 0,599

*P<.05

ool Q| W\ B~ DN

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin
ogrenci lizerindeki etkisini belirlemeye iligkin goriiglerinin bulundugu Tablo 9
incelendiginde, yapilan t testi sonucunda 4, 8 ve 16. maddelerde *p<.05 diizeyinde
anlaml fark oldugu goriilmektedir. Diger maddelerde ise cinsiyet degiskenine gore

anlaml1 bir fark bulunmamastir.

Tablo 9 incelendiginde, dérdiincii madde olan “Ogrenciler yeni gelen dgretmene
karst Onyargili davranmaktadir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin cinsiyet
degiskenine gore yapilan analiz sonucunda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t=
2,963; *p<.05). Bu goriis maddesine, kadm katilimcilar (x=3,64) ile “Katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirlerken; erkek katilimcilar (x=3,10) “Kismen Katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu sonuglara gore “Ogrenciler yeni gelen dgretmene
kars1 onyargili davranmaktadir.” goriisiine kadin katilimcilarin erkek katilimcilara gore

daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 9 incelendiginde, sekizinci madde olan “Ogretmeni degisen dgrenciler
okulu sevmemektedir.” gorlis maddesine arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine
gore yapilan analiz sonucunda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 2,621;
*p<.05). Bu goriis maddesine, kadin katilimeilar (x=3,75) ile “Katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtirlerken; erkek katilimcilar (x=3,26) ile “Kismen Katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Bu sonuglara gore “Ogrencilerin, dgretmen degisimi sonrasinda
sinif kurallarina uymamasinda artis goriilmektedir.” goriisiine kadin katilimcilar

erkek katilimcilara gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo 9 incelendiginde, on altinct madde olan “Ogretmeni degisen dgrenciler
okulu sevmemektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine
gore yapilan analiz sonucunda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 1,999;
*p<.05). Bu goriis maddesine, kadin katilimcilar (x=2,64) ile “Kismen Katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirlerken; erkek katilimcilar (x=2,30) ile “Katilmiyorum”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu sonuglara gore “Ogrencilerin, dgretmen degisimi
sonrasinda siif kurallarina uymamasinda artis goriilmektedir.”  goriisiine kadin

ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 soylenebilir.

4.2.4.2. Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore simf 6gretmeni
degisiminin yeni gelen 68retmen iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin

genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin
yeni gelen 6gretmen lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri Tablo 10°da

gosterilmistir.
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Tablo 10. Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore simf
O0gretmeni degisiminin yeni gelen 6@retmen iizerindeki etkisini belirlemeye

iliskin genel goriisleri

Kadin Erkek
MN t p

n X SS n X SS

6 52 2,86 1,252 86 2,74 1,149 0,580 0,563

9 52 2,42 0,871 &9 2,32 0,938 0,609 0,543

10 52 2,75 1,135 &9 2,96 1,256 -1,021 0,309

11 53 2,15 0,948 87 2,09 1,127 0,318 0,751

12 53 2,84 0,928 &9 2,56 0,999 1,701 0,091

19 53 2,64 0,879 88 2,28 0,958 2,212 0,029*

26 51 2,13 0,916 88 2,50 1,134 -1,944 0,054

27 52 2,19 1,048 88 2,13 1,019 0,310 0,757

28 51 3,09 0,964 88 2,96 1,010 0,755 0,451

30 52 2,48 0,999 86 2,38 1,007 0,550 0,583

31 52 2,11 0,832 88 2,17 1,019 -0,330 0,742

32 53 2,07 0,957 88 1,92 0,996 0,908 0,366

33 53 2,15 1,098 88 2,05 1,009 0,519 0,605

35 53 2,45 0,773 88 2,19 1,122 1,483 0,140

*P<.05

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin
yeni gelen O0gretmen iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriislerin oldugu
Tablo 10 incelendiginde, yapilan t testi sonucunda sadece 19. maddede *p<.05
diizeyinde anlamli farkin oldugu goriilmektedir. Diger maddelerde ise cinsiyet

degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamastir.

Tablo 10 incelendiginde, on dokuzuncu madde olan “Ogretmeni degisen smifin
disiplin sorunlarinda azalma goriilmektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarn
cinsiyet degiskenine gore yapilan analiz sonucunda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t= 2,212; *p<.05). Bu goriis maddesine, kadin katilimcilar (x=2,64) ile
“Kismen Katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirlerken; erkek katilimecilar (x=2,28) ile

“Katilmiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu sonuglara gore “Ogretmeni degisen
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smifin disiplin sorunlarinda azalma goriilmektedir.” goriisiine kadmn katilimcilarin

erkek katilimcilara gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

4.2.4.3. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Simf
Ogretmeni Degisiminin Yonetim Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yonelik

Katihme1 Goriisleri

Arastirmaya katilanlarin sinif 6gretmeni degisiminin yoneticiler lizerindeki

etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11. Arastirmaya katilanlarin simif 68retmeni degisiminin yonetim

iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri

Kadin Erkek
MN t p
n X SS n X SS
3 52 3,80 0,864 &9 3,53 1,034 1,577 0,117

13 49 2,59 1,116 &9 2,59 1,193 -0,180 0,986

14 50 2,38 0,966 &9 2,48 1,023 -0,581 0,562

15 53 2,24 0,938 &9 1,93 0,962 1,889 0,061

20 52 2,82 1,166 88 3,03 1,217 -0,988 0,325

21 53 3,67 0,956 87 3,54 0,962 0,831 0,407
22 52 4,38 0,820 88 4,14 1,109 1,338 0,183
23 52 3,50 1,228 86 3,43 1,324 0,308 0,759
24 51 2,98 1,288 88 2,81 1,291 0,714 0,476

34 53 2,62 1,259 88 2,26 1,077 1,809 0,073

36 52 2,78 1,210 &9 2,95 1,453 -0,694 0,489

37 53 3,07 1,313 88 3,45 1,469 -1,543 0,125

38 53 2,77 1,381 88 3,12 1,631 -1,310 0,192

39 53 3,94 1,292 88 3,96 1,290 -0,100 0,920

40 53 4,30 0,991 88 4,36 0,924 -0,374 0,709

*P<.05
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Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin

yoneticiler tizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriislerin oldugu Tablo 11

incelendiginde, yapilan t testi sonucunda cinsiyet degiskenine gore *p<.05 diizeyinde

anlamli bir fark goriilmemistir.

4.2.5. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Yaptig1 Yerlesim Birimi Degiskenine

Gore Simf Ogretmeni Degisiminin Ogrenci, Yeni Gelen Ogretmen ve

Yonetici Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye iliskin Genel Goriisleri

4.2.5.1. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptig1 yerlesim birimi degiskenine

gore simif ogretmeni degisiminin 6grenci iizerindeki etkisini belirlemeye

iliskin genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigir yerlesim birimi degiskenine gore sinif

ogretmeni degisiminin O0g8renci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri

Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptig

yerlesim birimi

degiskenine gore siif o6gretmeni de@isiminin 6grenci iizerindeki etkisini

belirlemeye iliskin genel goriisleri

il Merkezi ilce Merkezi Belde Koy
Varyans Fark
M. (c) (d)
Olan
No S X S X S X S F P Gruplar
1 4,00 ,800 4,50 ,781 4,68 ,567 4,23 913 3,745 013 a-c
6 3,07 L,197 2,69 1,152 280 1,321 2,71 1,167 ,657 ,580
7 3,88 ,863 4,00 ,953 3,90 ,750 3,91 918 ,119 ,949
8 3,03 ,999 3,63 1,082 3,40 1,053 3,51 1,080 1,803 ,150
11 2,30 ,837 2,02 1,109 1,90 1,019 2,18 1,142 745 ,527
12 2,76 ,862 2,71 1,003 245 , 800 2,66 1,098 474 ,701
13 2,79 1,250 2,60 1,156 2,72 1,031 2,42 1,193 ,652 ,583
14 250 1,142 2,44 966 2,54 962 2,37 1,002 ,173 915
15 223 ,908 2,17 1,081 2,00 1,023 1,85 ,824 1,248 295
16 223 ,815 2,60 1,053 2,31 ,945 2,43 ,987 917 ,435
18 2,80 1,000 2,63 1,082 2,54 911 2,75 910 ,376 ,770
*P<.05
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Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigi yerlesim birimi degiskenine gore sinif
ogretmeni degisiminin 6grenci tizerindeki etkisini belirlemeye iliskin katilimc1 goriisleri
Tablo 12’ de verilmistir. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklari yerlesim birimi
degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin 6grenci ilizerindeki etkisini belirlemeye
iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek icin tek yonlii
varyans analizi uygulanmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, 1.
maddede *p<.05 diizeyinde anlaml farkin oldugu goriilmektedir. Diger maddelerde ise
katilimecilarin gorev yaptiklar1 yerlesim birimi degiskenine gore anlamli bir fark

bulunmamastir.

Tablo 12 incelendiginde, birinci madde olan “Ogretmen degisimi 6grenci
basarisini olumsuz yonde etkilemektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin
gorev yaptiklar1 yerlesim birimi degiskenine gore yapilan varyans analizi sonucunda
anlamli farkliigin oldugu goriilmektedir (F= 3,745; *p<.05). “Ogretmen degisimi
ogrenci basarisini olumsuz yonde etkilemektedir.”goriisiinii il merkezinde gorev yapan
katilimcilarin (x=4,00), beldede gorev yapan katilimcilara gore (x=4,68) daha az

benimsedikleri yapilan scheffe testi sonucunda goriilmektedir.

4.2.5.2. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptig1 yerlesim birimi degiskenine
gore smif ogretmeni degisiminin yeni gelen 6gretmen iizerindeki etkisini

belirlemeye iliskin genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigi yerlesim birimi degiskenine gore sinif
ogretmeni degisiminin yeni gelen 6gretmen tizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel

goriisleri Tablo 13’te gdsterilmistir.
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Tablo 13. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptig

degiskenine gore

iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri

siif ogretmeni

degisiminin yeni

yerlesim birimi

gelen Ogretmen

i1 Merkezi  Ilge Merkezi Belde Koy
M@ ) © @ vorvam - Fark
Olan
NS % s ¥ 5 x S F p  Gruplar
6 3,07 1,197 2,69 1,152 2,80 1,321 2,71 1,167 ,657 ,580
9 2,69 .,928 241 .,883 1,86 ,639 236 ,965 3,356 ,016 a-c
10 3,00 1,019 3,06 1,286 2,50 1,300 2,83 1,190 1,186 ,318
1 230 ,837 2,02 1,109 1,90 1,019 2,18 1,142 ,745 527
12 2,76 ,862 2,771 1,003 245 ,800 2,66 1,098 .,474 701
19 244 1,003 2,54 911 1,95 .,785 2,50 ,967 2,229 ,088
26 2,33 701 2,40 1,250 2,13 940 245 1,110 ,473 ,702
27 2,16 816 2,39 1,237 1,68 .,646 2,14 989 2,446 ,067
28 2,83 ,868 3,13 1,024 3,09 1,108 2,95 977 .,565 ,639
30 245 .,883 2,50 1,224 245 87 230 .,891 317 813
31 2,33 761 2,15 965 2,04 1,090 2,10 ,972 417 741
32 244 1,157 2,06 1,083 1,63 ,726 1,81 ,789 3,485 ,018 a-c
33 236 1,150 2,15 1,114 1,54 ,509 2,14 1,031 2,767 ,044 a-c
35 220 .,816 241 979 2,09 1,191 231 1,055 ,580 ,629
*P<.05

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigr yerlesim birimi degiskenine gore sinif

ogretmeni degisiminin yeni gelen Ogretmen iizerindeki etkisini belirlemeye iligkin

katilime1 goriisler1 Tablo 13° te verilmistir. Arastrmaya katilanlarm gorev yaptigi

yerlesim birimi degiskenine gore smif 6gretmeni degisiminin yeni gelen 0gretmen

iizerindeki etkisini belirlemeye iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup

olmadigmi belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Yapilan tek yonlii

varyans analizi sonucunda, 9, 32 ve 33. maddelerde *p<.05 diizeyinde anlamli farkin
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oldugu goriilmektedir. Diger maddelerde ise katilimcilarmm gorev yaptiklar1 yerlesim

birimi degiskenine gdre anlamli bir fark bulunmamustir.

Tablo 13 incelendiginde, dokuzuncu madde olan “Ogretmeni degisen siniftaki
basar1 diizeyinde artis goriilmektedir.” gorlis maddesine arastirmaya katilanlarin gorev
yaptiklar1 yerlesim birimi degiskenine gore yapilan varyans analizi sonucunda anlamli
farklihgm oldugu goriilmektedir (F= 3,356; *p<.05). “Ogretmeni degisen siniftaki
basar1 diizeyinde artis goriilmektedir.” gorilisine il merkezinde gorev yapan
katilimcilarin (x=2,69), beldede gorev yapan katilimcilara gére (x=1,86) daha fazla

katildiklar1 yapilan scheffe testi sonucunda goriilmektedir.

Tablo 13 incelendiginde, otuz ikinci madde olan “Yeni smifinda goreve
baslayan oOgretmen derslere genelde hazirliksiz girmektedir.” goriis maddesine
arastrmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 yerlesim birimi degiskenine gore yapilan
varyans analizi sonucunda anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir (F= 3,485; *p<.05).
“Yeni smifinda goreve baslayan Ogretmen derslere genelde hazirliksiz girmektedir.”
goriisiine il merkezinde gorev yapan katilimcilarin (x=2,44), beldede gorev yapan
katilimcilara gore (x=1,63) daha fazla katildiklar1 yapilan scheffe testi sonucunda

goriilmektedir.

Tablo 13 incelendiginde, otuz iiclinci madde olan “Yeni smnifinda goreve
baslayan oOgretmen Ogrencilerle yeterince ilgilenmediginden &grenci basarisi
diismektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 yerlesim birimi
degiskenine gore yapilan varyans analizi sonucunda anlamli farkliligm oldugu
goriilmektedir (F= 2,767; *p<.05). “Yeni simifinda goreve baslayan Ggretmen
ogrencilerle yeterince ilgilenmediginden O8renci basarisi diigmektedir.” goriisiine il
merkezinde gorev yapan katilimcilarin (x=2,36), beldede gorev yapan katilimcilara

gore (x=1,54) daha fazla katildiklar1 yapilan scheffe testi sonucunda goriilmektedir.
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4.2.5.3. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptig1 yerlesim birimi
degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin yonetim iizerindeki etkisini

belirlemeye iliskin genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigi yerlesim birimi degiskenine gore smif
o0gretmeni degisiminin yonetim lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri
Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptig1i yerlesim birimi

degiskenine gore siif 6gretmeni degisiminin yonetim iizerindeki etkisini

belirlemeye iliskin genel goriisleri

i1 Merkezi  Ilge Merkezi Belde Koy
M. (@) (b) () (d)
No

Varyans Fark
Olan
X S - S < S < S F p  Gruplar

3 346 ,706 3,71 910 3,42 1,028 3,75 1,139 ,908 ,439

13 2,779 1,250 2,60 1,156 2,72 1,031 2,42 1,193 ,652 ,583

14 2,50 1,142 244 966 2,54 962 237 1,002 ,173 915

15 223 908 2,17 1,081 2,00 1,023 1,85 ,824 1,248 ,295

20 3,00 1,021 2,95 1,191 3,04 1,326 2,89 1,258 ,090 ,965

21 3,52 871 3,54 1,026 3,31 ,779 3,80 ,992 1,499 218

22 4,12 971 4,17 1,121 4,27 1,077 4,34 915 337 799

23 3,25 1,326 3,56 1,283 3,31 1,460 3,52 1,202 ,437 727

24 2,72 1,137 2,93 1,323 295 1,252 2,86 1,376 ,179 911

34 244 1,121 247 1,295 2,13 ,833 241 1,182 458 712

36 3,00 1,290 2,71 1,272 3,09 1,306 291 1,527 ,470 ,703

37 3,68 1,144 3,04 1,381 290 1,411 3,56 1,528 2,256 ,085

38 3,48 1,357 2,69 1,473 240 1,501 3,29 1,623 3,175 ,026 a-c

39 3,84 1,247 3,73 1,405 3,45 1,438 4,45 944 4,347 ,006 c-d

40 4,16 ,943 426 1,124 4,18 ,852 4,58 767 1,692 ,172

*P<.05
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Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigi yerlesim birimi degiskenine gore sinif
ogretmeni degisiminin yOnetim iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin katilimct
gortisleri Tablo 14’ te verilmistir. Arastirmaya katilanlari gorev yaptig1 yerlesim birimi
degiskenine gore smif 6gretmeni degisiminin yonetim iizerindeki etkisini belirlemeye
iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek icin tek yonlii
varyans analizi uygulanmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, 38 ve 39.
maddelerde *p<.05 diizeyinde anlamli farkin oldugu goriilmektedir. Diger maddelerde
ise katilimcilarin gorev yaptiklar: yerlesim birimi degiskenine gore anlamli bir fark

bulunmamastir.

Tablo 14 incelendiginde, otuz sekizinci madde olan “Sinif 6gretmenlerinin,
ogrencilerini ilkokuldan mezun edene kadar tayin hakki olmamalidir.” goriis maddesine
arastrmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 yerlesim birimi degiskenine gore yapilan
varyans analizi sonucunda anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir (F= 3,174; *p<.05).
“Smif O6gretmenlerinin, Ogrencilerini ilkokuldan mezun edene kadar tayin hakki
olmamalidir” goriisiine il merkezinde gorev yapan katilimcilarin (x=3,48), beldede
gorev yapan katilimcilara gore (x=2,40) daha fazla katildiklar1 yapilan scheffe testi

sonucunda goriilmektedir.

Tablo 14 incelendiginde, otuz dokuzuncu madde olan “Ogrencilere 4 yil ders
verip ilkokuldan mezun eden 6gretmenlere ekstra puan verilmelidir.” goriis maddesine
arastrmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 yerlesim birimi degiskenine gore yapilan
varyans analizi sonucunda anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir (F= 4,347; *p<.05).
“Ogrencilere 4 yil ders verip ilkokuldan mezun eden ogretmenlere ekstra puan
verilmelidir.” goriisiine koyde gorev yapan katilimcilarmm (x=4,45), beldede gorev
yapan katilimcilara gore (x=3,45) daha fazla katildiklar1 yapilan scheffe testi

sonucunda goriilmektedir.
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4.2.6. Arastirmaya Katilanlarin Meslek Degiskenine Gore Simf
Ogretmeni Degisiminin Ogrenci, Yeni Gelen Ogretmen ve Egitim

Yonetimi Uzerindeki Etkisini Belirlemeye iliskin Genel Goriisleri

4.2.6.1. Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore simif 6gretmeni

degisiminin 6grenci ilizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri
Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin
ogrenci lizerindeki etkisini belirlemeye iligkin genel goriisleri Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 15. Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore sinif 6gretmeni

degisiminin 6grenci ilizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri

Simif Brans Idareci ve
Ogretmeni  Ogertmeni Miifettis Varyans
M. a) ) © Fark Olan
a c
No Gruplar

X S X S X S F p
1 443 743 4,27 932 4,16 916 1,210 ,301
6 2,79 1,282 2,80 1,116 2,75 989 ,017 983
7 3,86 ,957 4,02 787 4,04 ,806 ,647 525
8 3,48 1,190 3,51 .,931 3,20 ,832 ,720 ,488
11 2,08 1,083 2,13 1,044 2,16 1,049 ,055 ,947
12 2,58 923 2,84 1,053 2,66 1,049 ,868 .,422
13 2,66 1,200 2,35 1,097 2,70 1,122 ,985 376
14 246 1,101 242 777 2,41 ,974 ,026 974
15 2,20 959 1,89 952 1,79 931 2,375 ,097
16 244 943 244 1,057 2,37 .,969 ,050 951
18 2,68 968 2,57 1,030 2,87 946 ,671 513
*P<.05

Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin
ogrenci Tlzerindeki etkisini belirlemeye iliskin katilime1 goriisleri Tablo 15°te
verilmistir. Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore sinif Ogretmeni
degisiminin 68renci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriisleri arasinda anlamli bir

fark olup olmadigmi belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Yapilan
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tek yonlii varyans analizi sonucunda, katilimcilarin meslek degiskenine gore higbir

maddede *p<.05 anlamli bir fark bulunmamuistir.

4.2.6.2. Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore sinif é6gretmeni
degisiminin yeni gelen 68retmen iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin

genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore smif 6gretmeni degisiminin

yeni gelen 6gretmen lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri Tablo 16’da

gosterilmistir.

Tablo 16. Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore simif 6gretmeni

degisiminin yeni gelen 6gretmen iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel

goriisleri
Simif Brans Idareci ve
Ogretmeni  Ogretmeni Miifettis Varyans
Fark Olan
No ® ®) © Gruplar
X S X S X S F p

6 2,79 1,282 2,80 1,116 2,75 989 ,017 ,983

9 2,41 955 234 878 2,20 ,832 ,493 ,612

10 2,83 1,202 2,60 1,263 3,50 ,978 4,356 ,015 b-c
11 2,08 1,083 2,13 1,044 2,16 1,049 ,055 ,947

12 2,58 923 2,84 1,053 2,66 1,049 ,868 ,422

19 240 ,927 2,68 961 2,04 ,858 3,564 ,031 b-c
26 2,29 1,082 2,56 1,068 2,29 1,041 ,884 416

27 2,08 1,052 232 1,001 2,12 ,991 ,675 ,511

28 298 1,056 3,16 ,878 2,87 ,946 ,686 ,505

30 233,940 2,54 960 2,50 1,251 ,600 ,550

31 2,02 ,831 227 1,096 2,37 1,055 1,660 ,194

32 192 916 197 972 2,16 1,203 ,559 ,573

331,92 957 2,28 1,112 2,33 1,129 2,403 ,094

35221 969 247 .,892 225 1,293 861 ,425

*P<.05
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Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin
yeni gelen 68retmen lizerindeki etkisini belirlemeye iligkin katilimc1 goriisleri Tablo
16°’da verilmistir. Arastrmaya katilanlarin meslek degiskenine gore sinif dgretmeni
degisiminin yeni gelen Ogretmen Tlzerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir fark olup olmadigmi belirlemek icin tek yonlii varyans analizi
uygulanmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, 10. ve 19. maddelerde
*p<.05 diizeyinde anlamli farkin oldugu goriilmektedir. Diger maddelerde ise
katilimecilarin gorev yaptiklar1 yerlesim birimi degiskenine gore anlamli bir fark

bulunmamastir.

Tablo 16 incelendiginde, onuncu madde olan “Disiplin sorunu bulunan smifin
ogretmeni degismelidir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine
gore yapilan varyans analizi sonucunda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (F=
4,356; *p<.05). “Disiplin sorunu bulunan smifin 6gretmeni degismelidir.” goriisiine
idareci ve miifettiglerin (x=3,50), brans 6gretmenlerine gore (x=2,60) daha fazla

katildiklar1 yapilan scheffe testi sonucunda goriilmektedir.

Tablo 16 incelendiginde, on dokuzuncu madde olan “Ogretmeni degisen smifin
disiplin sorunlarinda azalma goriilmektedir.” goriis maddesine arastirmaya katilanlarin
meslek degiskenine gore yapilan varyans analizi sonucunda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (F= 3,564; *p<.05). “Ogretmeni degisen sinifin disiplin sorunlarinda
azalma goriilmektedir.” goriisiine brans Ogretmenlerinin (X=2,68), idareci ve
miifettislere gore (x=2,04) daha fazla katildiklar1 yapilan scheffe testi sonucunda

goriilmektedir.

4.2.6.3. Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore simif 6gretmeni

degisiminin yonetim iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin
yonetim {iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri Tablo 17°de

gosterilmistir.
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Tablo 17. Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore simif 6gretmeni

degisiminin yonetim iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri

Simif Brans Idareci ve
Ogretmeni  Ogretmeni Miifettis Varyans
M. Fark Olan
(2) (b) (©
No Gruplar

X S X S X S F p
3 3,60 1,005 3,65 .,966 3,70 .,954 106 ,899
13 2,66 1,200 2,35 1,097 2,70 1,122 985 376
14 246 1,101 242 777 2,41 974 ,026 974
15 2,20 959 1,89 952 1,79 931 2,375 ,097
20 2,79 1,274 3,00 1,105 3,41 974 2,543 ,082
21 3,58 1,045 3,59 .,831 3,62 875 ,018 982
22 431 968 4,08 1,089 420 1,062 ,685 ,506
23 3,44 1,389 3,39 1,151 3,58 1,176 ,161 ,852
24 2,770 1,339 3,08 1,277 3,12 1,075 1,618 ,202
34 230 1,066 2,60 1,174 237 1,408 ,873 ,420
36 2,75 1,378 3,10 1,331 3,00 1,383 ,921 .,400
37 3,16 1453 347 1,350 3,54 1,413 ,986 ,376
38 2,82 1,558 3,10 1,502 3,37 1,555 1,316 ,272
39 4,00 1,290 3,73 1,329 4,16 1,203 ,918 .,402
40 4,35 961 421 990 4,50 .,834 ,703 ,497
*P<.05

Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine gore sinif 6gretmeni degisiminin
yonetim Tlzerindeki etkisini belirlemeye iliskin katilimc1 goriigleri Tablo 17°de
verilmistir.  Arastirmaya katilanlarin meslek degigskenine gore smif Ogretmeni
degisiminin yonetim ilizerindeki etkisini belirlemeye iligkin goriisleri arasinda anlamli
bir fark olup olmadigini belirlemek igin tek yonlii varyans analizi uygulanmistir.
Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, katilimcilarin meslek degiskenine gore

hicbir maddede *p<.05 anlamli bir fark bulunmamustir.

80



4.2.7. Arastirmaya Katilanlarin Meslekteki Kidem Degiskenine Gore Simif
Ogretmeni Degisiminin Ogrenci, Yeni Gelen Ogretmen ve Egitim Yonetimi

Uzerindeki Etkisini Belirlemeye fliskin Genel Goriisleri

4.2.7.1. Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore simf
O0gretmeni degisiminin 6grenci iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel

goriisleri

Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore smif Ogretmeni

degisiminin 6grenci lizerindeki etkisini belirlemeye iligkin genel goriisleri Tablo 18°de

gosterilmistir.

Tablo 18. Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore simif

ogretmeni degisiminin 6grenci iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel

goriisleri
1-5yil 6-10 y1l 11-15 yul 16__ v .Ve
M @ ) © ‘@ VAV ark Olan
No " S - S - S " S F D Gruplar
1 432 944 448 718 4,36 ,764 4,04 ,864 1,210 ,301
6 2,88 1,193 291 1,379 2,63 1,033 2,55 ,887 ,017 ,983
7 4,02 .,848 4,06 ,853 4,00 ,694 3,38 1,116 ,647 ,525
8 3,51 1,032 3,72 1,174 3,30 915 2,90 ,943 ,720 ,488
11 2,11 1,125 2,13 1,099 2,06 ,907 2,14 1,108 ,055 ,947
12 2,84 ,963 2,65 1,068 2,63 ,8890 2,38 ,920 ,868 ,422
13 2,52 1,041 2,71 1,290 2,56 1,040 2,52 1,327 ,985 ,376
14 232 808 2,48 1,179 2,53 ,973 2,47 1,030 ,026 ,974
15 197 875 2,27 1,057 2,00 ,946 1,76 ,889 2,375 ,097
16 2,52 901 2,44 1,017 2,41 ,945 2,23 1,091 ,050 ,951
18 2,70 ,904 2,63 ,996 2,53 1,041 3,00 1,000 ,671 ,513
*P<.05

Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore smif dgretmeni

degisiminin &grenci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin katilime1 goriisleri Tablo

18’de verilmistir. Arastrmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore smif
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ogretmeni degisiminin 6grenci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriisleri arasinda

anlamli bir fark olup olmadigmi belirlemek i¢cin tek yonli varyans analizi

uygulanmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, katilimcilarim meslek

degiskenine gore hi¢cbir maddede *p<.05 anlamli bir fark bulunmamaistir.

4.2.7.2. Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore simif
O0gretmeni degisiminin yeni gelen 6gretmen iizerindeki etkisini belirlemeye

iliskin genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore smif 6gretmeni

degisiminin yeni gelen 6gretmen tizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri

Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19. Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore simif
O0gretmeni degisiminin yeni gelen 6@retmen iizerindeki etkisini belirlemeye

iliskin genel goriisleri

1-5y1l 6-10 y1l 11-15 yul 16 y1l ve iizeri Varyans Fark Olan
M. (@) (b) (© (@)
No _ _ Gruplar
X S X S X S F p

6 2,88 1,193 2,91 1,379 2,63 1,033 2,55 887 ,689 ,560

9 2,32 ,865 2,48 997 230,987 223,700 ,498 ,684

10 2,68 1,234 2,93 1,240 3,13 1,195 2,85 1,136 ,861 ,463

11 2,11 1,125 2,13 1,099 2,06 907 2,14 1,108 ,029 ,993

12 2,84 ,963 2,65 1,068 2,63 889 2,38 920 1,072 ,363

19 2,59 947 2,34 947 243,897 2,19 980 ,989 ,400

26 2,47 1,130 2,50 1,210 2,13 819 2,19 928 1,049 ,373

27 2,11 ,868 2,33 1,261 2,16 949 1,85 853 1,068 ,365

28 3,11 ,931 3,17 1,050 2,93 980 2,57 925 2,065 ,108

30 2,35 ,932 2,53 1,078 2,50 1,042 2,19 928 ,673 ,570

31 2,18 1,017 2,17 1,028 1,96 718 2,28 956 ,537 ,657

32 1,90 ,935 2,15 1,191 1,83 746 1,95 864 173 511

33 2,15 ,986 2,10 1,196 1,9 803 2,19 1,123 ,462 ,709

35 2,47 ,952 2,32 1,136 2,13 819 2,04 1,071 1,170 ,324

*P<.05

Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore smif Ogretmeni

degisiminin yeni gelen Ogretmen iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin katilimci
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gortsleri

Tablo

19°da  verilmistir. Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem

degiskenine gore smnif 6gretmeni degisiminin yeni gelen 6gretmen iizerindeki etkisini

belirlemeye iligkin goriisleri arasinda anlaml bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in

tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda,

katilimcilarin meslek degiskenine gore hicbir maddede *p<.05 anlamli bir fark

bulunmamastir.

4.2.7.3. Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore simif

ogretmeni degisiminin egitim yonetimi iizerindeki etkisini belirlemeye

iliskin genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarmm meslekteki kidem degiskenine gore simif Ogretmeni

degisiminin egitim ydnetimi lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel gorisleri

Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20. Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore simif

ogretmeni degisiminin egitim yonetimi iizerindeki etkisini belirlemeye

iliskin genel goriisleri

1-5y1l 6-10 y1l 11-15 yul 16 y1l ve iizeri
Varyans Fark Olan
M. (@) (b) (©) (d)
Gruplar
No — =
X S X S X S F p
3 3,81 ,932 3,74 966 3,40 1,037 3,38 973 1,745 ,161
13 2,52 1,041 2,71 1,290 2,56 1,040 2,52 1,327 ,230 ,875
14 2,32 ,808 2,48 1,179 2,53 973 2,48 1,030 ,313 ,816
15 1,97 ,875 2,27 1,057 2,00 ,946 1,76 ,889 1,627 ,186
20 3,11 1,261 2,91 1,183 3,03 1,159 2,61 1,160 ,867 ,460
21 3,74 ,928 3,73 1,020 3,33 844 333 966 2,002 ,117
22 4,25 ,953 4,36 903 4,10 1,061 4,09 1,300 ,580 ,629
23 3,70 1,111 3,33 1,446 3,35 1,193 3,33 1,390 ,801 ,495
24 3,04 1,324 2,69 1,364 2,71 1,033 2,87 1,383 ,805 ,493
34 2,54 1,109 2,47 1,224 2,20 1,030 2,19 1,289 ,825 ,482
36 3,20 1,286 2,82 1,496 2,56 1,222 2,85 1,388 1,390 ,248
37 3,50 1,338 3,21 1,474 290 1,398 3,71 1,419 1,757 ,158
38 3,11 1,481 2,95 1,659 2,60 1,354 338 1,657 1,188 317
39 3,79 1,356 4,04 1,332 4,06 1,142 395 1,283 ,368 , 776
40 4,25 1,014 4,45 ,887 4,43 817 4,14 1,108 ,761 ,518
*P<.05
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Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore smnif Ggretmeni
degisiminin egitim yonetimi iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin katilimc1 goriisleri
Tablo 20’de verilmistir. Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore
smif 6gretmeni degisiminin egitim yOnetimi iizerindeki etkisini belirlemeye iligkin
gortsleri arasinda anlamli bir fark olup olmadiginmi belirlemek icin tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, katilimcilarin

meslek degiskenine gore hicbir maddede *p<.05 anlamli bir fark bulunmamustir.

4.2.8. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Yaptigi Okul Sayis1 Degiskenine
Gore Simf Ogretmeni Degisiminin Ogrenci, Yeni Gelen Ogretmen ve

Egitim Yonetimi Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Iliskin Genel Gériisleri

4.2.8.1. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptig1 okul sayisi degiskenine gore
sinif 6gretmeni degisiminin 6grenci iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin

genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigi okul sayis1 degiskenine gore smif
ogretmeni degisiminin Ogrenci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel goriisleri
Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptig1 okul sayis1 degiskenine

gore smnif 6gretmeni degisiminin 6grenci iizerindeki etkisini belirlemeye

iliskin genel goriisleri

1 2 3 4 5 ve iizeri
Varyans

M. (@ (b) (©) (d) (e) Fark Olan
No X S X S X S X S X S F p Gruplar

1 4,35 869 425 846 443 J727 438 897 430  ,847 ,197 ,940
2,62 1,181 2,69 1,329 3,06 1,311 2,92 1,090 2,62 1,039,799 ,528
4,03 838 4,16 746 396 850 392 759 3,66 1,108 1,265 287
344 974 352 1,294 3,66 1,028 3,15 1,007 3,42 1,061 830 ,508
11 2,00 942 2,40 1,290 2,13 1,025 1,92 953 2,12 1,082 744 ,564
12 282 944 2238 1,092 2,66 1,124 2,53 811 2,48 905 ,862 488
13 2,61 1,061 2,50 1,063 2,26 1,172 3,12 1,332 2,54 1,092 1,984 ,101
14 225 859 2,54 1,062 2,43 1,072 2,64 113 239 933 ,540 ,706
15 1,92 .89 216 1,106 2,00 909 2,30 1,086 1,90 842 ,852 495
16 250 922 2,62 1,055 2,23 897 242 1,026 242 1,000 ,577 ,680
18 2,78 917 2,76 ,830 2,50 ,900 2,64 1,075 2,75 1,146 429 187

*P<.05

O 2|
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Arastirmaya katilanlarin gbrev yaptigi1 okul sayis1 degiskenine gore siif
ogretmeni degisiminin 6grenci tizerindeki etkisini belirlemeye iliskin katilimc1 goriisleri
Tablo 21°de verilmistir. Aragtirmaya katilanlarin gorev yaptigi okul sayist degiskenine
gore smif 6gretmeni degisiminin egitim Ogrenci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
gortisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadiginmi belirlemek i¢in tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, katilimcilarin

meslek degiskenine gore hicbir maddede *p<.05 anlamli bir fark bulunmamustir.

4.2.8.2. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptig1 okul sayis1 degiskenine gore
sinif 6gretmeni degisiminin yeni gelen 6gretmen iizerindeki etkisini

belirlemeye iliskin genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigr okul sayisi degiskenine gore sinif
ogretmeni degisiminin yeni gelen 6gretmen iizerindeki etkisini belirlemeye iligkin genel
goriigleri Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigi okul sayis1 degiskenine

gore sinif 6gretmeni degisiminin yeni gelen 6gretmen iizerindeki etkisini

belirlemeye iliskin genel goriisleri

1 2 3 4 5 ve iizeri
Varyans
M. (@) (b) () (d) (e) Fark Olan
No X S X S X S X S X S F p Gruplar

6 262 1,081 269 1329 306 1311 292 1,090 262 1,039 ,799 528
9 214 803 252 1045 250 1008 2,11 711 250 915 1438 225
10 2,67 1218 3,12 1,268 283 1,085 3,00 1385 284 1,067 511 728
11 2,00 942 240 1290 2,13 1,025 192 953 2,12 1,082 ,744 564
12 2,82 944 288 1,092 2,66 1,124 253 811 248 905 862 488
19 239 0916 236 907 240 1,037 236 860 254 1002 201 937
26 232 983 232 1,107 237 1236 250 1,042 233 957 123 964
27 221 875 228 1339 189 976 228 1,061 215 905 661 620
28 307 1,035 3,16 943 3,00 1000 296 934 290 1,071 ,266 899
30 2,50 881 252 1262 2,08 ,833 252 1,004 239 1,028 ,538 708
31 2,35 1,061 220 1,040 1,82 ,928 224 830 2,15 870 1246 294
32 1,82 722 2,02 1201 2,03 1,188 212 1,053 1,84 712 600 663
33 225 1,040 220 1,154 190 1028 228 1,000 190 913 940 443
35 232 904 224 1090 2,06 985 244 1227 230 918 267 899

*P<.05
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Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigr okul sayisi degiskenine gore smif

Ogretmeni degisiminin yeni gelen Ogretmen iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin

katilimcr goriisleri Tablo 22°de verilmistir. Arastirmaya katilanlari gorev yaptigi okul

sayist degiskenine gore smif 0gretmeni degisiminin yeni gelen 6gretmen iizerindeki

etkisini belirlemeye iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigim

belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Yapilan tek yonlii varyans

analizi sonucunda,

anlaml1 bir fark bulunmamastir.

katilimcilarm meslek degiskenine gore higbir maddede *p<.05

4.2.8.3. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptig1 okul sayisi degiskenine gore

sinif 6gretmeni degisiminin egitim yonetimi iizerindeki etkisini belirlemeye

iliskin genel goriisleri

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigi okul sayis1 degiskenine gore smif

ogretmeni degisiminin egitim yonetimi lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin genel

goriigleri Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 23. Arastirmaya katilanlarin

gore siif ogretmeni degisiminin

belirlemeye iliskin genel goriisleri

gorev yaptig1 okul sayis1 degiskenine

egitim yonetimi iizerindeki -etkisini

1 2 3 4 5 ve iizeri
Varyans

M. (@ (b) (©) (d) (e) Fark Olan
No X S X S X S X S X S F p Gruplar
3 4,00 919 3,76 1,051 330 915 3,42 1,064 3,72 875 2,380 ,055

13 2,61 1,061 2,50 1,063 226 1,172 3,12 1,332 2,54 1,092 1,984 ,101

14 225 859 2,54 1,062 243 1,072 2,64 L113 2,39 933 ,540 706

15 1,92 899 2,16 1,106 2,00 909 2,30 1,086 1,90 842 852,495

20 3,35 1,026 2,80 1,354 2,62 1,236 3,28 1,100 2,78 1,166 2,144,079

21 3,81 962 3,76 969 336 964 3,60 1,000 3,48 905 1,076 371

22 425 984 424 1,090 4,23 817 4,12 927 430 1,237 118 976

23 3,64 1,061 321 1346 3,58 1,323 3,48 1,228 3,33 1,450 491 743

24 296 1,341 276 1362 2,66 1,295 3,28 1,275 2,78 1,192 929 449

34 2,82 1,156 240 1,322 2,13 1,041 2,20 1,000 2,42 1,199 1,538 ,195

36 3,35 1,366 2,66 1340 2,70 1,393 3,12 1,452 2,66 1,241 1,545 ,193

37 3,71 1,410 336 1410 3,13 1,479 3,36 1,350 3,06 1,434 952 436

38 3,60 1,448 296 1,513 253 1,591 3,12 1,589 2,81 1,488 1,969 ,103

39 392 1,331 396 1274 3,76 1,454 4,24 1,011 3,93 1,321 464 762

40 421 994 456 ,768 4,30 1,022 4,52 714 4,18 1,102 927 450

*P<.05
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Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigi okul sayisi degiskenine gore simif
ogretmeni degisiminin egitim yonetimi lizerindeki etkisini belirlemeye iligkin katilimci
gortisleri Tablo 23’te verilmistir. Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigi okul sayisi
degiskenine gore smif Ogretmeni degisiminin egitim yOnetimi Ulzerindeki etkisini
belirlemeye iligkin goriisleri arasinda anlaml bir fark olup olmadigini belirlemek icin
tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda,
katilimecilarin meslek degiskenine gore higbir maddede *p<.05 anlamli bir fark

bulunmamastir.

4.3. Birden Fazla Simf Ogretmeni Degisen Ilkokul Ogrencilerinin

Yasadiklar1 Sorunlara Iliskin Ogretmenlerin Goriisleri

Katilimcilara uygulanan ankette 41. madde agik uglu olarak belirlenmis ve bu
maddede birden fazla smif Ogretmeni degisen ilkokul Ogrencilerinin yasadiklar:
sorunlara iliskin 6gretmenlerin goriisleri alimmistir. Bu madde ile ilgili bulgular su

sekildedir:

3,16, 36, 50, 76, 78, 82, 130 ve 137 numarali anketlerdeki 6gretmen degisiminin
ogrenciler iizerinde olumsuz bir etkiye neden olduklar1 belirtilmektedir. Bu anketlerde

genellikle 6grencilerin yeni gelen 6gretmenlere alismalarinin zaman aldig1 belirtilmistir.

20 ve 107 numarali anketlerde katilimcilar, 6grencilerin ve velilerin yeni gelen

ogretmenle eski 6gretmeni karsilastirdiklar: belirtilmistir.

21 ve 53 numarali anketlerde 6gretmen degisimi ile birlikte Ogrencilerdeki

disiplin sorunlarinda artig goriildiigii belirtilmistir.

48 ve 93 numarali anketlerde Atama ve Yer Degistirme yonetmeligindeki

eksikliklerden bahsedilmis ve tayinlerin daha adaletli olmasi gerektigi belirtilmistir.

52 ve 77 numarali anketlerde 6grencilerin yeni gelen 6gretmene ¢abuk alismasi
icin yeni gelen Ogretmenin Ogrencilere ¢ok sicak ve yakin davranmasi gerektigi

belirtilmistir.

110 numarali ankette 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyinin tespit edilmemesi
ve yeni gelen 6gretmenin sinifa kendi sinifiymis goziiyle bakmamasi bir sorun olarak

belirtilmistir.
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126 numaral1 ankette 39. ve 40. maddeler desteklenmistir.

138 numarali ankette, yeni atanan Ogretmene Ogrencilerin idare tarafindan
tanitilmas1 gerektigi belirtilmistir. Giden Ogretmenin O6grencileri anlatan bir defter
tutmas1 gerektigi ve tayini ¢ikinca idareye birakmasi gerektigi belirtilmistir. Boyle

uyum siirecinin azalacagindan bahsedilmistir.
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BESINCI BOLUM

5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina gore elde edilen sonuglar ortaya koyulmus ve

bazi Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuclar

Bu arastrma ile birden fazla sinif 6gretmeni degisen ilkokul 6grencilerinin
yasadiklar1 sorunlar1 belirlemek amaclanmistir. Ayrica yer degistiren 6gretmenin yerine
atanan Ogretmenin ve egitim Ogrencilerinin yasadiklar1 sorunlari tespit etmek de
amacglanmistir. Bu arastirmanm ¢aligma grubunu Elazig ilindeki, Milli Egitim
Bakanligr’na ait ilkokullardaki smif 6gretmenleri, brans o6gretmenleri, okul idarecileri
ve ilkdgretim maarif miifettisleri olusturmaktadir. Literatiir taramas1 sonucunda, okul
olgunlugu konulu 6gretmenler ile yapilan yurt i¢i ve yurt dist ¢calismalar incelenmis ve
bu inceleme sonucunda belirlenen 6gretmen anket formu, alan uzmanlarinin goriisiine

sunulmustur.

5.1.1. Arastirmaya Katilanlarin Kisisel Bilgilerine iliskin Sonuclar

Arastirma Elazig ilinde bulunan 80 sinif 6gretmeni, 38 brans 6gretmeni, 24 okul
idarecisi ve 7 ilkogretim maarif miifettisi katilmistir. Arastirmaya katilanlarin % 62,7’s1

erkek ve % 37,3’1 ise de kadindur.

Gorev yaptig1 yerlesim birimi degiskenine gore arastirmaya katilanlarin % 33,8’1
koyde, % 32,4’i ilge merkezinde, % 18,3’ii il merkezinde ve % 15,5’1 beldede gorev
yapmaktadir.

Meslek degiskenine gore arastirmaya katilanlarin % 56,31 sinif 6gretmeni, %
26,8’1 brang Ogretmeni, % 12,0’si okul idarecisi ve % 4,9’u ilkdgretim maarif

miifettisidir.



Meslekteki kidem degiskenine gore arastirmaya katilanlarin % 33,1°1 6-10 yil
aras1 kideme, % 31,0°1 1-1 yil aras1 kideme, %30’u 11-15 yil aras1 kideme, % 8,51 16-

20 y1l aras1 kideme ve % 6,3’1i 21 ve lizeri kideme sahiptir.

O giine kadar degistirdigi okul sayis1 degiskenine gore arastirmaya katilanlarin
% 23,2°s1 5 ve tizeri okulda, % 21,1°1 4 okulda, % 19,7’si 1 okulda, % 18,31 4 okulda
ve % 17,6’s1da 2 okulda gorev yapmustir.

5.1.2. Siif Ogretmeni Degisiminin Ogrenci Uzerindeki Etkisini Belirlemeye

Yonelik Katihme: Goriislerine iliskin Sonuclar

5.1.2.1. Arastirmaya katilanlarin simif 6gretmeni degisiminin 6grenci

iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriislerine iliskin sonuclar

e “Ogretmen degisimi Ofrenci basarismi olumsuz yonde etkilemektedir.”

goriisiinii arastirmaya katilanlarin tamamen destekledikleri goriilmiistiir.

e “Ogretmen degisimi dgrenci davranisi iizerinde olumsuz bir etkiye neden
olmaktadir.” goriisiinii aragtirmaya katilanlarin tamamen destekledikleri

goriilmiistiir.

e “Ogrenciler yeni gelen Ogretmene karsi onyargih davranmaktadir.”

goriisiine arastirmaya katilanlarin kismen katildiklar1 goriilmiistiir.

e  “Ogrenciler siirekli yeni gelen Ogretmenleriyle giden ogretmenlerini
karsilagtrmaktadir.”  gOrlistini  arastrmaya  katilanlarin =~ tamamen

destekledikleri goriilmiistiir.

b

e “Ogprenciler &gretmen degisiminden psikolojik olarak etkilenmektedir.’

goriisiinii arastirmaya katilanlarin tamamen destekledikleri goriilmiistiir.

e “Ogrencilerin, 5gretmen degisimi sonrasinda sinif kurallarina uymamasimda
artis  goOriilmektedir.” goOrlisline arastrmaya katilanlarm  katildiklar

goriilmiistiir.
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e “Opretmeni degisen Ogrenciler okulu sevmemektedir.”  goriisiine

arastirmaya katilanlarin katilmadiklar1 goriilmiistiir.

e “Opgretmeni degisen Ogrenciler derslerin daha rahat gectigini
disinmektedir.”  goriisiine  arastrmaya  katilanlarin  katilmadiklar1
goriilmiistiir.

e “Ogretmeni degisen dgrenciler okulda sikilmaktadir.” goriisiine arastirmaya

katilanlarin kismen katildiklar1 goriilmiistiir.

e “Ogrenciler yeni gelen Ogretmenlerinden c¢ekinmektedir.” goriisiine

arastirmaya katilanlarin kismen katildiklar1 goriilmistiir.

e “Ogprenciler yeni gelen Ogretmenlerine soru sormaya c¢ekinmektedirler.”

goriisiine arastirmaya katilanlarin kismen katildiklar1 gériilmiistiir.

5.1.2.2. Arastirmaya katilanlarin sinif 6gretmeni degisiminin yeni gelen

ogretmen iizerindeki etkisini iliskin goriislerine iliskin sonug¢lar

e “Ogretmenler birinci siif haricinde aldiklar1 sinifi benimsememektedir.”

goriisiine arastirmaya katilanlarin kismen katildiklar1 goriilmiistiir.

e “Ogretmeni degisen siftaki basar1 diizeyinde artis goriilmektedir.”

goriisiine arastirmaya katilanlarin katilmadiklar1 goriilmiistiir.

e “Disiplin sorunu bulunan sinifin 6gretmeni degismelidir.” Goriisiine

arastirmaya katilanlarin kismen katildiklar1 goriigsmiistiir.

e  “Yeni simifinda géreve baslayan 6gretmen 6grencilere karsi yeterince 1lgi
gostermemektedir.” goriisiine arastirmaya katilanlarin ~ katilmadiklart

goriilmiistiir.

e  “Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmenle 6grenciler arasinda catigmalar
olmaktadir.” goriisiine arastrmaya katilanlarin  kismen katildiklar1

goriilmiistiir.
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“Ogretmeni degisen smifin disiplin sorunlarinda azalma goriilmektedir.”

goriisiine arastirmaya katilanlarin katilmadiklar1 goriilmiistiir.

“Yeni smifinda goreve baslayan O6gretmen farkli etkilikler kullanmaya
gerek duymamaktadir.” goriisiine arastrmaya katilanlarin katilmadiklar1

goriilmiistiir.

“Ogrencilerin yaptiklar1 ¢ahigmalar yeni gelen 6gretmen tarafindan takdir
edilmemektedir.”  goriisiine  arastirmaya  katilanlarin  katilmadiklar1

goriilmiistiir.

“Yeni sinifinda goreve baglayan 68retmen 6grencilere not vermede giicliik
yasamaktadir.” goOriisiine arastirmaya katilanlarin kismen katildiklar1

goriilmiistiir.

“Yeni smifinda goreve baslayan 0gretmen 6grencilerin seviyesine uygun
ders anlatamamaktadir.” goriisiine arastirmaya katilanlarin katilmadiklari

goriilmiistiir.

“Yeni smifinda goreve baslayan 6gretmen konuyu tam kavratmadan yeni
konuya geg¢mektedir.” goOrlisiine arastrmaya katilanlarin katilmadiklar1

goriilmiistiir.
“Yeni smifinda goreve baslayan Ogretmen derslere genelde hazirliksiz

gelmektedir.” goriisiine arastirmaya katilanlarin katilmadiklar1 goriilmiistiir.

“Yeni smifinda goreve baslayan oOgretmen Ogrencilerle yeterince
ilgilenmediginden Ogrenci basaris1 diigmektedir.” gorilisline arastirmaya

katilanlarin katilmadiklar1 gorilmiistiir.

“Yeni smifinda goreve baslayan 6gretmen giden Ogretmene gore daha
basarili olmaktadir.” gorlisline arastirmaya katilanlarmm katilmadiklar1

goriilmiistiir.

92



5.1.2.3. Arastirmaya katilanlarin simif o6gretmeni degisiminin yonetim

iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriislerine iliskin sonuclar

e “Okul 1idaresi oOgretmeni degisen simifla ilgili siirekli problemler
yasamaktadir.”  goriisiinii  arastirmaya  katilanlarm  destekledikleri

goriilmiistiir.

e “Miifettisler Ogretmeni degisen smifin teftisini yiizeysel yapmaktadir.”

goriisiine arastirmaya katilanlarin kismen katildiklar1 goriilmiistiir.

e “Okul idaresi Ogretmeni degisen smifi vazgegilmis sinif olarak

gormektedir.” goriisiine aragtirmaya katilanlarin katilmadiklar1 gérilmiistiir.

e “Ogretmen herhangi bir nedenle ayrilinca okul idarecileri yeni 6gretmen
bulmakta zorlanmaktadir.” goriisiine arastirmaya katilanlarin  kismen

katildiklar1 goriilmiistiir.

e “Herhangi bir nedenle tayini ¢ikan Ogretmenin yerine genelde iicretli
ogretmen gorevlendirilmektedir.” goriisiinii  arastrmaya katilanlarin

destekledikleri goriilmiistiir.

e “Ogretmenlerin sik sik degismesi egitim sisteminin &nemli bir problemidir.”

goriisiine arastirmaya katilanlarin tamamen katildiklar1 goriilmiistiir.

e “Ogretmenlerin sik sik degismesinde Milli Egitim Miidiirliiklerinin etkisi

vardir.” goriisiine arastirmaya katilanlarin tamamen katildiklar1 goriilmiistiir.

e “Ogretmen sayisindaki yetersizlik sik sik &gretmen degismesinin temel
nedenidir.”  goOriisline arastirmaya katilanlarin  kismen  katildiklar1

goriilmiistiir.

e  “Okul idarecileri 6gretmeni degisen Ogrencilerle ve yeni gelen dgretmenle
rahat iletisim kuramamaktadir.” goriisiine arastrmaya katilanlarin

katilmadiklar1 goriilmiistiir.

e “Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi Ogretmenlerin sik yer
degistirmesine olanak tanmimaktadir.” goOrlsline arastirmaya katilanlarm

kismen katildiklar1 goriilmiistiir.
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“Smif ogretmenleri Ogrencileri ilkokuldan mezun edene kadar tayin
istememelidir.” goriisiine arastirmaya katilanlarin tamamen katildiklar1

goriilmiistiir.

“Smif 6gretmenlerinin 6grencilerini ilkokuldan mezun edene kadar tayin
hakk1 olmamalidir.” goriisline arastirmaya katilanlarm tamamen katildiklar1

goriilmiistiir.

“Ogrencilerine 4 y1l ders verip ilkokuldan mezun eden smif 6gretmenlerine
ekstra puan verilmelidir.” goriisiine arastirmaya katilanlarin tamamen
katildiklar1 goriilmiistiir.

“Ogretmenlerin 4 y1l boyunca ayn1 yerde ve ayni smifta kalip 6gretmenlik
yapmast maddi ve manevi olarak cazip hale getirilmelidir.” goriisiine

arastirmaya katilanlarin tamamen katildiklar1 gortilmiistiir.

5.1.3. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Birden Fazla

Smif Ogretmeni Degisen Ogrencilerin Yasadiklar1 Sorunlara iliskin

Goriislerinin Sonuclan

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore smif Ogretmeni
degisiminin Og8renci iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriisler
incelenmis ve yapilan t testi sonucunda 4., 8. ve 16. maddelerde *p<.05

diizeyinde anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore smif Ogretmeni
degisiminin Ogrenci iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriisler
incelendiginde 4.madde olan “Ogrenciler yeni gelen 6gretmene karsi
onyargili davranmaktadir.” goriisiine kadin katilimcilarin erkek katilimcilara

gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore smif Ogretmeni
degisiminin Ogrenci tizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriisler

incelendiginde 8.madde olan “Ogrencilerin 6gretmen degisimi sonrasinda
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smif kurallarina uymamasinda artis goriilmektedir.” goriisiine kadin

katilimeilarin erkek katilimcilara gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

e Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore sinif Ogretmeni
degisiminin Ogrenci tizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriisler
incelendiginde 16.madde olan “Ogretmeni degisen ogrenciler okulu
sevmemektedir.” goriisiine kadin katilimcilarm erkek katilimcilara gore

daha fazla katildiklar1 goriilmustiir.

e Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore sinif Ogretmeni
degisiminin yeni gelen 6gretmen iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
goriigler incelenmis ve yapilan t testi sonucunda 19. maddede *p<.05

diizeyinde anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir.

e Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore sinif Ogretmeni
degisiminin Og8renci iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriisler
incelendiginde 8.madde olan “Ogretmeni degisen smnifin  disiplin
sorunlarinda azalma goriilmektedir.” goriisiine kadin katilimcilarin erkek

katilimcilara gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

e Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore sinif Ogretmeni
degisiminin egitim yoneticileri tlizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
goriigler incelenmis ve yapilan t testi sonucunda higbir maddelerde *p<.05

diizeyinde anlamli bir farkin olmadigi goériilmiistiir.

5.1.4. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Yaptig1 Yerlesim Birimi Degiskenine
Gore Birden Fazla Smf Ogretmeni Degisen Ogrencilerin Yasadiklar

Sorunlara fliskin Gériislerinin Sonuclar

e Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklari yerlesim birimi degiskenine gore
sinif 6gretmeni degisiminin dgrenci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
goriigler incelenmis, yapilan tek yonlii varyans analizinde, 1. maddede
*p<.05 diizeyinde anlamh farkin oldugu goriilmiistiir. Diger maddelerde ise

simif mevcudu degiskenine gore anlamli bir fark goriilmemistir.
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Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklari yerlesim birimi degiskenine gore
sinif 6gretmeni degisiminin dgrenci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
goriisleri sonucunda “Ogretmenin degisimi Ogrenci basarismi olumsuz
yonde etkilemektedir.” gbriis maddesine beldede gorev yapan katilimcilarin

daha ¢ok destek verdikleri goriilmuistiir.

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 yerlesim birimi degiskenine gore
smif Ogretmeni degisiminin yeni gelen Ogretmen Tlzerindeki -etkisini
belirlemeye iliskin goriisler incelenmis, yapilan tek yonlii varyans
analizinde,  {i¢ maddede *p<.05 diizeyinde anlamli farkin oldugu
goriilmiistiir. Diger maddelerde ise siif mevcudu degiskenine gére anlamli

bir fark goriilmemistir.

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklari yerlesim birimi degiskenine gore
sinif 6gretmeni degisiminin dgrenci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
goriisleri sonucunda “Ogretmeni degisen siniftaki basar1 diizeyinde artis
goriilmektedir.” goriis maddesine il merkezinde gorev yapan katilimcilarin

daha ¢ok destek verdikleri goriilmustiir.

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklar: yerlesim birimi degiskenine gore
sinif 6gretmeni degisiminin dgrenci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
gortisleri sonucunda “Yeni smifinda goreve baslayan Ogretmen derslere
genelde hazirliksiz girmektedir.” goriis maddesine il merkezinde gorev

yapan katilimcilarin daha ¢ok destek verdikleri goriilmiistiir.

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 yerlesim birimi degiskenine gore
sinif 6gretmeni degisiminin dgrenci lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
gortisleri sonucunda “Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmen 6grencilerle
yeterince ilgilenmediginden 6grenci basarisi diismektedir.” goriis maddesine
il merkezinde gorev yapan katilimcilarin daha ¢ok destek verdikleri

goriilmiistiir.

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 yerlesim birimi degiskenine gore
sinif 6gretmeni degisiminin yonetim iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin

goriigler incelenmis, yapilan tek yonlii varyans analizinde, iki maddede
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*p<.05 diizeyinde anlamh farkin oldugu goriilmiistiir. Diger maddelerde ise

simif mevcudu degiskenine gore anlamli bir fark goriilmemistir.

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklari yerlesim birimi degiskenine gore
sinif 6gretmeni degisiminin yonetim tizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
gortsleri sonucunda “Smif 6gretmenlerinin, 6grencilerini ilkokuldan mezun
edene kadar tayin hakki olmamalidir.” goriis maddesine il merkezinde gorev

yapan katilimcilarin daha ¢ok destek verdikleri goriilmiistiir.

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 yerlesim birimi degiskenine gore
sinif 6gretmeni degisiminin yonetim tizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
goriisleri sonucunda “Ogrencilere 4 yil ders verip ilkokuldan mezun eden
ogretmenlere ekstra puan verilmelidir.” goriis maddesine kdyde gorev yapan

katilimcilarin daha ¢ok destek verdikleri goriilmiistiir.

5.1.5. Arastirmaya Katilanlarin Meslek Degiskenine Gore Birden Fazla

Smif Ogretmeni Degisen Ogrencilerin Yasadiklar1 Sorunlara iliskin

Goriislerinin Sonuclan

Arastirmaya katilanlarm  meslek degiskenine gore smif Ogretmeni
degisiminin Og8renci iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriisler
incelenmis, yapilan tek yonlii varyans analizinde, hicbir maddede *p<.05

diizeyinde anlamli fark goriilmemistir.

Arastirmaya katilanlarin  meslek degiskenine gore smif Ogretmeni
degisiminin yeni gelen O6gretmen {lizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
goriigler incelenmis, yapilan tek yonlii varyans analizinde, iki maddede
*p<.05 diizeyinde anlamli farkin oldugu goriilmiistiir. Diger maddelerde ise

smif mevcudu degiskenine gore anlamli bir fark goriilmemistir.

Arastirmaya katilanlarin  meslek degiskenine gore smif Ogretmeni
degisiminin yeni gelen O6gretmen {izerindeki etkisini belirlemeye iligkin

goriigleri  sonucunda “Disiplin  sorunu bulunan smifin  §8retmeni
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degismelidir.” goriis maddesine idareci ve miifettislerin daha ¢ok destek

verdikleri goriilmiistiir.

e Arastirmaya katilanlarm meslek degiskenine gore smif Ogretmeni
degisiminin yeni gelen O6gretmen {izerindeki etkisini belirlemeye iligkin
goriigleri  sonucunda “Disiplin  sorunu bulunan smifin  §gretmeni
degismelidir.” goriis maddesine idareci ve miifettislerin daha ¢ok destek

verdikleri goriilmiistiir.

e Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine goére smif Ogretmeni
degisiminin yOnetim iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriigler
incelenmis, yapilan tek yonlii varyans analizinde, hicbir maddede *p<.05

diizeyinde anlamli fark goriilmemistir.

5.1.6. Arastirmaya Katilanlarin Meslekteki Kidem Degiskenine Gore
Birden Fazla Simf Ogretmeni Degisen Ogrencilerin Yasadiklar Sorunlara

iliskin Gériislerinin Sonuglar

e Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore smif 6gretmeni
degisiminin Og8renci tizerindeki etkisini belirlemeye iliskin goriisler
incelenmis, yapilan tek yonlii varyans analizinde, hicbir maddede *p<.05

diizeyinde anlamli fark goriilmemistir.

e Arastirmaya katilanlarin meslekteki kidem degiskenine gore smif 6gretmeni
degisiminin yeni gelen O6gretmen iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
goriigler incelenmis, yapilan tek yonlii varyans analizinde, hi¢bir maddede

*p<.05 diizeyinde anlaml: fark goriilmemistir.

e Arastirmaya katilanlarin meslek degiskenine goére smif Ogretmeni
degisiminin yOnetim iizerindeki etkisini belirlemeye iligkin goriisler
incelenmis, yapilan tek yonlii varyans analizinde, hicbir maddede *p<.05

diizeyinde anlamli fark goriilmemistir.

98



5.1.7. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Yaptigi Okul Sayis1 Degiskenine
Gore Birden Fazla Smf Ogretmeni Degisen Ogrencilerin Yasadiklar

Sorunlara fliskin Gériislerinin Sonuclar

e Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigr okul sayisi degiskenine gore smif
ogretmeni degisiminin Ogrenci tiizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
goriisler incelenmis, yapilan tek yonlii varyans analizinde, hi¢bir maddede

*p<.05 diizeyinde anlaml: fark goriilmemistir.

e Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigr okul sayisi degiskenine gore smif
ogretmeni degisiminin yeni gelen 6gretmen tlizerindeki etkisini belirlemeye
iligkin goriigler incelenmis, yapilan tek yonlii varyans analizinde, higbir

maddede *p<.05 diizeyinde anlamli fark goriilmemistir.

e Arastirmaya katilanlarin gérev yaptigi okul sayis1 degiskenine gore sinif
ogretmeni degisiminin yonetim iizerindeki etkisini belirlemeye iliskin
goriigler incelenmis, yapilan tek yonlii varyans analizinde, hi¢bir maddede

*p<.05 diizeyinde anlaml: fark goriilmemistir.

Sonu¢ olarak smif Ogretmeni degisiminin  68renci iizerindeki etkisi
incelendiginde; Ogretmen degisiminin Ogrenci basarisini, O6grenci davramigini ve
psikolojisini olumsuz etkiledigi; Ogrencilerin yeni gelen Ogretmenleri ile eski
ogretmenlerini  her durumda karsilagtirdiklari, O0gretmen degisiminden sonra

ogrencilerin kurallara uymamasinda artig oldugu goriilmiistiir.

Smif Ogretmeni degisiminin yeni gelen Ogretmen lizerindeki etkisi
incelendiginde; O0gretmenlerin yeni basladigr sinifi bir miiddet sonra benimsedigi;
ogretmeni degisen siniftaki basar1 diizeyinin azaldigi; yeni sinifinda goreve baslayan
ogretmenin 6grencilerle yeterince ilgilendigi; yeni gelen 6gretmenin derslerde yeterince
etkinlik kullandig1; 6grencilerin ¢aligmalarinin yeni gelen 6gretmen tarafindan takdir
edildigi; yeni sinifinda baglayan Ogretmenin Ogrencilerin seviyesine uygun ders

anlattigi; yeni smifinda goreve baslayan Ogretmenin derslere hazirhikhh girdigi;
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Ogretmenin Ogrencilerle yeterince 1ilgilendigi ve yeni gelen Ogretmenin Onceki

ogretmene gore daha basarili olamadig1 goriilmiistiir.

Smif 6gretmeni degisiminin yonetim iizerindeki etkisi incelendiginde; okul
idarecilerinin 0gretmeni degisen smifla ilgili siirekli problemler yasadigi; okul
idarecilerinin 6gretmen degisimi sonrasinda yeni 6gretmen bulmakta kismen zorluk
yasadiklari; tayini ¢ikan 6gretmen yerine ticretli 6gretmen gorevlendirildigi; ilkokulda
ogretmenlerin sik sik degismesinin egitim sisteminin 6nemli bir problemi oldugu;
ogretmenlerin yer degistirmelerinde Milli Egitim Miidiirliikleri’nin etkisinin oldugu;
ogrencilerinin ilkokuldan mezun eden smif O6gretmenlerine ekstra puan verilmesi
gerektigi ve Ogretmenlerin Ogrencilerini ilkokuldan mezun edene kadar ayni yerde

kalmalarmin maddi ve manevi olarak desteklenmesi gerektigi goriilmiistiir.

5.2. Oneriler

Bu arastirma birden fazla sinif 6gretmeni degisen Ogrencilerin yasadiklari
sorunlara iligkin katilimci1 gortsleri diger arastirmalara 6rnek teskil edecektir. Birden
fazla smif Ogretmeni degisen ilkokul Ogrencilerinin yasadiklar1 sorunlarin
giderilebilmesi i¢in yapilacak arastrmalara ve uygulamalara yonelik Onerilere yer

verilmistir.
5.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler
e  Smif 6gretmenliginde siireklilik esas oldugundan, 6gretmenin 6grencilerini
ilkokuldan mezun etmeden ayrilmamasi i¢in gerekli tedbirler almabilir.

e Ogrencilerini ilkokuldan mezun eden 6gretmene maddi ve hizmet puani

olarak destek verilebilir.

e Ogretmeni degisen dgrenciler i¢in okul rehberlik servisi tarafindan destek

saglanabilir.

e Smif Ogretmenleri icin ilk atamada 4 yil atandigi yerde kalmasi

ozendirilebilir.
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e Bolge okullar1 yapilarak kdy okullarindaki sik yer degistirmelerin Oniine

gecilebilir.

5.2.2. Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler

e Bu arastrmanin benzeri farkl illerde, bolgelerde veya Tiirkiye genelini
kapsayacak sekilde genisletilebilir.

e Birden fazla smif 6gretmeni degisen Ogrencilerin yasadiklar1 sorunlari

belirlemek i¢in bu 6grencilerle gériisme yapilabilir.

e Birden fazla smif 6gretmeni degisen 6grenci velilerinin yasadiklar1 sorunlari

tespit etmeye yonelik bir arastirma yapilabilir.

e Milli Egitim Bakanlhigi’nin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

incelenerek bu sorunun ¢6ziimii ele almabilir.

e Ogretmenlerin yer degistirme nedenleri gdz Oniinde almarak sorunun

cOziimiine yonelik 6gretmen goriisleri alinabilir.
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EK-I: ANKET FORMU

Degerli Egitimcim;

Bu anket, “Birden Fazla Simf Ogretmeni Degisen ilkokul Ogrencilerinin Yasadiklar1 Sorunlar”i belirlemek icin; Simf
Ogretmenlerinin, Okul Idarecilerinin ve Ilkdgretim Miifettislerinin gériislerini almak amaciyla hazirlanmugtir. Her madde ile belirtilen gériisii,
katilimeinin ne kadar siklikla gosterdigini dikkate alarak ilgili segenegi (X) ile isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz
AKadm () B.Erkek ( )
2. Gorev Yaptigimz Yerlesim Birimi
A. Tl merkezi () B. Ilge Merkezi ( )
C. Belde () DKoy ()
3. Meslegi . )
A.Simif Ogretmeni ( )  B.Brang Ogretmeni ( ) C.Idareci( ) D. Miifettis ( )
4. Meslekteki Kideminiz
AlSyil () B.6-10yil () C.11-15yil ()
D.16-20 yil ( ) E.21 ve iizeri ( )
5. Simdiye kadar ka¢ okulda gorev yaptimz?
Al B.2 C.3 D.4 E. 5 ve tizeri
ASAGIDAKI SORULARDA “BIiRDEN FAZLA SINIF OGRETMENI DEGISEN §
ILKOKUL OGRENCILERININ YASADIKLARI SORUNLARA YONELIK E 4
GORUSLER” YER ALMAKTADIR. GORUSE KATILMA DERECENIZE GORE - E | E g
ILGIiLi SECENEGI (X)) iLE ISARETLEYINiZ. g5 |3 =5 | = =
=z |2 2z | E 2
. Ogretmen Goriisleri : E E E § E E é"
V4
=
s 5 4 3 2 1
%)
1 Ogretmenin degisimi 6grenci basarisini olumsuz yénde etkilemektedir.
2 Ogretmenin degismesi 6grenci davranisi iizerinde olumsuz bir etkiye neden olmaktadir.
3 Okul idaresi 6gretmeni degisen sinifla ilgili siirekli problemler yagamaktadir.
4 Ogrenciler yeni gelen 63retmene karst 6nyargili davranmaktadir.
5 Ogrenciler siirekli yeni gelen dgretmenleriyle giden dgretmenlerini kargilagtirmaktadir.
6 Ogretmenler birinci sinif haricinde aldiklar1 sinifi benimsememektedir.
7 Ogrenciler, 8gretmen degisiminden psikolojik olarak etkilenmektedir.
8 Ogrencilerin,6gretmen degisimi sonrasinda sinif kurallarina uymamasinda artis
gostermektedir.
9 Ogretmeni degisen siniftaki basar diizeyinde artis goriilmektedir.
10 | Disiplin sorunu bulunan smifin 6gretmeni degismelidir.
11 Yeni sinifinda géreve baslayan 6gretmen 6grencilere karg: yeterince ilgi gostermemektedir.
12 | Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmenle dgrenci arasinda ¢atigmalar olmaktadir.
13 | Miifettisler 6gretmeni degisen siifin teftisini yiizeysel yapmaktadir.
14 | Mifettisler 6gretmeni degisen sinifin teftisini diger simiflara gore daha rahat yapmaktadir.
15 | Okul idaresi 6gretmeni degisen sinifi vazgecilmis simf olarak gérmektedir.
16 | Ogretmeni degisen 6grenciler, okulu sevmemektedir.
17 | Ogretmeni degisen dgrenciler derslerin daha rahat gegtigini diisiinmektedir.
ARKA SAYFAYA GECINIZ >
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£
= £
.. £ : g
Ogretmen Goriisleri: E = = 5
< g |§ |E |E
= = N e é
° s 5 = 2 S
z. § z S £ v
E E |E |E |2 |=
S < < - < o=
@ = - v s =
18 | Ogretmeni degisen dgrenciler okulda sikilmaktadirlar.
19 | Ogretmeni degisen simfin disiplin sorunlarinda azalma gériilmektedir.

20 | Ogretmen herhangi bir nedenle ayrildiktan sonra okul idarecileri yeni 6gretmen bulmakta
zorlanmaktadir.
21 | Herhangi bir nedenle tayini ¢ikan 6gretmenin yerine genelde ticretli 6gretmen atanmaktadir.

22 | Ogretmenlerin sik stk degigmesi egitim sisteminin dnemli bir problemidir.

23 | Ogretmenlerin sik sik degismesinde Milli Egitim Miidiirliiklerinin etkisi vardr.

24 | Ogretmen sayisindaki yetersizlik sik stk dgretmen degismesinin temel nedenidir.

25 | Ogrenciler yeni gelen dgretmenlerinden ¢ekinmektedir.

26 | Yeni sinifina baslayan 6gretmen derslerde farkli etkinlikler kullanmaya gerek duymamaktadir.

27 | Ogrencilerin yaptiklar1 caligmalar yeni gelen dgretmen tarafindan takdir edilmemektedir.

28 | Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmen 6grencilere not vermede giigliik yagamaktadir.

29 | Ogrenciler yeni gelen dgretmenlerine soru sormaya ¢ekinmektedirler.

30 | Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmen 6grencilerin seviyesine uygun ders anlatamamaktadir.

31 | Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmen konuyu tam kavratmadan yeni konuya gegmektedir.

32 | Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmen derslere genelde hazirliksiz girmektedir.

33 | Yeni sinifinda goreve baslayan 6gretmen 6grencilerle yeterince ilgilenmediginden 6grenci
basarisi diismektedir.

34 | Okul idarecileri 6gretmeni degisen ogrencilerle ve yeni gelen 6gretmenle rahat iletisim
kuramamaktadir.

35 | Yeni simifinda goreve baslayan 6gretmen giden dgretmene gore daha basarili olmaktadir.

36 | Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi 6gretmenin sik yer degistirmesine olanak
tanimaktadir.

37 | Smuf 6gretmenleri dgrencilerini ilkokuldan mezun edene kadar tayin istememelidir.

38 | Smuf 6gretmenlerinin, 6grencilerini ilkokuldan mezun edene kadar tayin hakki olmamalidir.

39 | Ogrencilere 4 yil ders verip ilkokuldan mezun eden 6gretmenlere ekstra puan verilmelidir.

40 | Ogretmenlerin 4 y1l boyunca ayni yerde ve ayni sinifta kalip 6gretmenlik yapmasi maddi ve
manevi olarak cazip hale getirilmelidir.

41. Birden fazla simf 6gretmeni degisen ilkokul 6grencilerinin yasadiklar1 baska sorunlar varsa, goriislerinizi liitfen asagiya yaziniz.
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