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“‘Daha esenlikle, daha diiriist olarak yiiriitecegimiz yol vardir.

Bu yol, Tiirk kadinin1 cahlsmamiza ortak yapmak, ilmi, ahlaki, sosyal,

ekonomik, yasaminda erkegin ortagi, arkadasi, yardimcisi ve

destekleyicisi yapmak yoludur.”
M. Kemal ATATURK



OZET

Yasadigimiz ylizyilda kadmnin is yasaminin degisen ve gelisen kosullarina uyum
saglama ve toplumsal yasamda kendisine yer edinme c¢abasi i¢inde oldugu
gorilmektedir. Ataerkil yapinin sekillendirdigi Tiirk aile yapist iginde kadin, “anne
statiisiiniin” devam ettigi mesleklere yonlendirilmektedir. Ogretmenlik meslegi de

bunlardan birisidir.

Bu aragtirma kadin Ogretmenlerin yonetici olma isteklerini ve okul
yoneticilerinin rol algilarim1 belirlemeyi hedeflemektedir. Bu amacla elde edilen
verilerde, oncelikle kadin dgretmenlerin okul yoneticiligiyle ilgili diisiinceleri ve okul
yoneticilerini  algilar1  ortaya konmustur. Boylece kadin &gretmenlerin  okul
yoneticiligine dair diisiinceleri bilimsel metotlar gergevesinde incelenmistir. Arastirma
igin Oncelikle literatiir taranmistir. Elazig ve Tunceli il merkezinden ve bazi ilgelerinden

toplam 576 kadin 6gretmene uygulanan anket, aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir.

Aragtirmada bilgi toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anketler arastirmact
tarafindan deneklere ulagtirilmig ve geri dontisiimii saglanmistir. Deneklerden toplanan
cevaplar, bilgisayarda islenmis, SPSS programi ile ¢6ziimlenen verilerin frekans, yiizde,
ortalama, standart sapma ve t-testi sonuglari alinmis ve daha sonra bu sayisal bulgular

tablolar haline getirilerek yorumlanmastir.

Kadin 6gretmenlerden elde edilen bulgulara gore hizla degisen ¢agimizda, kadin
ogretmenler kendilerine ve yoneticilerine giivenmekte ve kadimn-erkek esitsizliginin
varligmma inanmamaktadir. Kadin 6gretmenlerin yoneticilerle iletisimi  yeterli

diizeydedir.

Arastirmanin sonuglarmma gore, kadin O0gretmenlerimiz ataerkil yapiyr geride
birakmaya ¢alismakta ve bilingli, kendine giivenen bir nesil yetistirmekte i¢in ¢aba sarf

etmektedirler.

Ogretmenlik meslegini basar1 ile gerceklestiren kadinlarimizin istedikleri

takdirde yonetici olarak da basarili olacaklar1 s6ylenebilir.

Anabhtar sozciikler: Okul yonetimi, Okul yoneticileri, Kadin 6gretmen



ABSTRACT

In the century we live it seemed that women are trying to take part in the changing
and developing life conditions in business life. Women in the Turk family structure that
is formed by patriarchy, are directed to be teacher as a job which is coupled by “mother

status”.

This research aims to reveal wishes of female teachers to be a director and
determine their perception of school directors. With the data obtained from this
research, first of all the female teachers thoughts about school administers and their
perception of school directors put forward. Thus, the female teachers’ thoughts about
school management were investigated in terms of scholar methods. Principally,
literature review was made for the research. The anquette has developed by the
researcher applied to in addition 576 female teachers in Elazig and Tunceli cities center

and some of their towns.

Public survey was used in this research as a means of gathering information.
Anquettes were provided for experiences by researcher and return of them was
provided. The answers collected from test subjects were entered to computer and then
these results were solved with SPSS program and their standard deviation, frequency,
percentage and tests were taken afterwards these numerical solutions were commented

in forms of tables.

According to the answers obtained from female teachers; in our changing century,
female teachers trust themselves and their managers and they don’t believe male-female
non equalities. Female teachers’ communications with directors were in a sufficient

level.

According to the results of the research, female teachers try to put off patriarchy

structure and they grow up a trustful and conscious generation.

It can be said that our women who manage job of teaching successfully, can be

successful as a director too if they want.

Key words: School management, School managers, Women teachers
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1. BOLUM

GIRIS

Hizla degisen ve gelisen ¢cagimizda, bilim ve teknolojinin yaninda insan haklari,
esitlik ve Ozgiirlik anlayisinda da degisim ve gelisim s6z konusudur. Cagdas ve
demokratiklesme siireci, her iki cinsin c¢abalariyla gergeklesmesi miimkiin olabilecegi
icin, bu baglamda diinyada kadin-erkek esitligi konusunu sik¢a dile getirmek

mimkindiir.

Insanlik tarihi boyunca farkli toplumlar icinde kadin, toplumsal ve mesleki
yasamda, erkeklerle esit olabilecegi bir konuma tam olarak sahip olamamigstir. Ona
bicilen roller ve meslekler sinirlarinda hareket etmis, bu tiir anlayislar toplumdaki 6rf ve
adetlerle kurallagtirllmis, inanglarla pekistirilmistir. Boylece kadin, toplumsal ve
ekonomik yasamda ikinci planda kalmig; egitim olanaklarindan daha az
yararlanabilmistir. Geleneksel yapida kadina dair meslek ve isler s6z konusu oldugunda,
ilk akla gelenler annelik ve ev kadinligi olmaktadir. Oysa insanligin varolusundan

giiniimiize kadin, annelik ve ev igleri ile birlikte liretim hayatina da katki saglamaktadir.

Ulkemizde isgiicii, devlet tarafindan her zaman Onemsenen, gelistirilmeye
caligilan alanlarin basinda gelmektedir. Fakat kadin isgiicii katilim agisindan erkeklere
gore avantajsiz bir konumda bulunmaktadir. Cumhuriyet doneminde kadinlarin egitim
diizeyi yiikseldik¢ce, buna bagl olarak kadinlarin is giicline katilim oranlar1 da artig
gostermistir. Ancak, bunun yaninda egitim ve iggliciiniin ¢esitli kademelerinde kadin ve

erkek arasinda tam bir esitlik olmadig: diisiiniilmektedir.

Kadinlar ile erkekler arasindaki esitsizlik, toplumsal iliskiler biyolojik farklardan
kaynaklanmaz; cinsler arasi farklar kiiltiirel ve toplumsal baglamlarda iiretilir ve
biyolojik kokenli imig gibi tanimlanir. Bu nedenle cinsiyet kavramini biyolojik temelli
degil, toplumsal / kiiltiirel temelli bir kavram olarak kabul ediyor ve toplumsal cinsiyet
kavrammi bu gercegi ifade etmek icin kullaniyoruz. Kadin — erkek esitliginin
saglanmasi i¢in varolan toplumsal yapilarin ve iligki sistemlerinin dnemli doniistimler

gecirmesi geregi ortadadir. Farkli deneyimler yasasalar ve farkli isler yapsalar bile,



kadinlarin ve erkeklerin esit sayginlikta, esit goriiniirliikte ve esit giicte olmalar
esitligin saglanmasi i¢in gereklidir. Kadin — erkek esitligi bu baglamda sadece kadinlar
icin yeni bir diinya vaadi degil, erkekler i¢in de daha uygar daha demokratik ve daha
insanca bir toplum demektir ( TUSIAD, 2000: 80).

Bu ¢aligmanin temelini olusturan diisiince, genel itibariyle Tiirkiye nin yapisinda
gozlenen ve kadinin oncelikli gorevlerini ““ es ve annelik” olarak belirleyen geleneksel
yapinin c¢alisma yasantisinda da siirdiiriilmesidir. Diger diinya iilkelerinde gorildiigii
gibi Tiirkiye’de de kadinlarin ev disinda ¢aligmalarinin 6nemli engelleri cinsiyete dayali
is boliimii ve gelenekei diistince kaliplaridir. Bu ¢alisma bu agidan gelenekgi toplumsal
yapidan calisma yasamina baglamlanan cinsiyet farkliligi olgusunun, egitim alaninda

yOnetici 6gretmen goriisiinii ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir.

Gelenekgi rol dagiliminda; kadinin cinsel kimligi 6n planda tutulmus, kadin evin
ve cocuklarin sorumlulugu ile smirli ve kadinin yaptigi isi Onemsiz gdsterme
anlayisinda pasif bir rol verilirken, erkege ekonomik agidan gelir elde eden, karar verici
etkin bir rol bigilmistir. Boylece toplumun kadina ve erkege bigctigi roller (toplumsal

cinsiyete bagli rol) olgusuyla kiiltiirel yapiy1 olusturmustur.

Kadmin is yasamina girisi kolay olmamakla birlikte, pek cok zorlugu da
beraberinde getirmistir. Gelenekselci yaklagimla kadina bigilen roliin degismesi
toplumda tepkilere neden olmustur. Kadinlarin is yasamina girisleri ekonomik

sikintilardan kaynaklanmustir.

Kadinlarin ev disinda ¢aligmaya baslamasi, meslek ve kariyer sahibi olma istegi
ve toplumsal yapiya bagli olarak “kadina en uygun meslek 6gretmenliktir” zihniyetinin
olusmasina neden olmustur. Aile igersindeki gorevlerde degisiklik olmaksizin ¢aligma
yasantisinda tiistlendigi sorumluluklar, ¢alisan kadinin yiikiimliiliikklerinin bir kat daha

artmasina neden olmustur.

Bu arastirmada, oncelikle konuyla ilgili literatiir taranarak kurumsal gergeve
olusturulmustur. Cinsiyet farkliligini degisik acgidan sergilemeyi hedefleyen arastirma,

cinsiyet olgusunun ortaya ¢ikardig tutum ve davranis kaliplarini egitim alaninda farkl



goriiniimleriyle ortaya koyacaktir. Bu arastirmada Elazig ve Tunceli’de yasayan kadin
Ogretmenlerin birlikte calistiklart okul yoneticilerinin rollerini nasil algiladiklari, okul
yoneticiligine bakis agilari incelenmistir. Arastirma, bu iki ilin merkezinde ve bazi

ilgelerinde yapilmistir.

Aragtirmanin giris boliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi,
sinirliliklart konusunda bilgiler verilmistir. ikinci boliimiinde kadmin sosyal yasam
icindeki roliiniin ve 6neminin anlagilmaya baslandigi Sanayi Devrimi’nden giiniimiize
kadar olan gelisimi incelenmistir. Kadinin giiniimiizde yasadigi rol catigmasi ve is
yasaminda karsilagtigt sorunlar agiklanmig, yonetim bilimi ile ilgili genel bilgiler
verilerek kadin O6gretmen — okul yonetimi iliskisi ortaya konmaya calisilmistir.
Aragtirmanin ii¢lincii boliimiinde ise evren ve drneklem verilmis, verilerin toplanmasi
ve analizi ile ilgili agiklamalar yapilmistir. Arastirmanin bulgulari ve yorumlari
dordiincti boliimde verilmis, arastirmanin son bolimiinde ise sonuglar ve oneriler yer

almstir.

Problem

Toplumsal iiretimden uzakta birakilan kadin, ona sunulan toplumsal cinsiyete
uygun davranis kaliplarina girerek roliinii oynamaktadir. Kadin, iiretim etkinligine dahil
olsa bile, yine de toplumun istedigi, kendisinin de igsellestirdigi roliinii devam
ettirmektedir. Isgiicii piyasasina girse de evdeki islerinin devami olan, kadilara uygun
goriilen meslekler ya da is alaninda kendine yer bulabilmektedir. Bir baska sdyleyisle,
toplumsal cinsiyet agisindan bakildiginda, kadin ve erkeklerin is alanlart ve
mesleklerdeki sayisal dagilimlarinda farklilik goriilmektedir. Ayni bigimde, islerin
belirli cinsiyetlere uygun olarak nitelendirilmesi nedeni ile kadinlar ve erkeklerin belirli
islerde yogunlasmasi, mesleklerin de cinsiyetlere gore ayrildiginin agik bir

gostergesidir.

Toplumumuzda kadinlarin karar, yonetim ve denetim alanlarinda yer almalari
stnirhdir. Meslekte ylikselmenin bir gostergesi kabul edilen yonetici konumlarindaki
kadin 6gretmenlerin sayist oldukg¢a azdir. Bu durum birgok etkene bagli olmakla birlikte

genellikle ii¢ ana unsur iizerinde durulmaktadir:



1. Kadm Ogretmenlerin isteksizligi - Genel olarak 6gretmenlik kadinlarin
geleneksel rollerin bir devami olarak algilanmaktadir. Konuya bu agidan bakildiginda
kadinin mesleginden ¢ok ev ve aile sorumlulugu 6n plana ¢ikmakta ve kadinin meslekte
yiikselme istegi diisiik olmaktadir.

2. Kaurallar ve degerler — Yasal olarak kadin 6gretmenlerin yonetim ve denetim
konumlarinda goérev yapmalarini engelleyen bir hiikiim yoktur, fakat uygulamada bir
takim aksakliklar, engellemeler yasanmaktadir.

3. Erkeklerin meslegi terk etmeleri — Erkeklerin yerlesik kalip yargilar
dogrultusunda 6gretmenlik yapmak istememeleri onlarin yoneticilik, denetleyicilik gibi

daha {ist konumlara gelmelerinde etkili olmaktadir (igli, 1996: 58).

Ataerkil sistem toplumumuzda kadin ve erkekler tarafindan kabullenilmis olup,
yasam tarzini da oldukga etkilemektedir. Bu sistemde erkek yoneten, kadin ise yonetilen
pozisyondadir. Erkekler, toplumda lider olarak kabul edildiginden, kadinlarin yonetici
roliinde onlara emir vermesi hos karsilanmamaktadir. Bu tiir kalip yargilar da kadin-
erkek esitsizligini mesrulastirmakta ve herkes tarafindan normal olarak algilanmasina

sebep olmaktadir (Usluer, 2000: 22).

Kadin, evrenin kaynagi olan yaratict giiclin yarisidir. Kadin, egitimcidir. Kadin
ev isleri ve sorumluluk alani agisindan kalkinmanin temel unsuru ve itici giictidiir. Ev
ici ve ev dis1 faaliyetlerinde parasal olmayan ekonominin biiylik bir kismini1 kontrol
ettigi gibi, parasal ekonomide de 6nemli pay:r vardir. Buna ragmen kadin esit olmayan
firsatlarla, kendi tercihi olmayan bagkalar1 tarafindan belirlenen bir yasamla basa

¢tkmak zorunda kalmistir (Cilingiroglu, 1997; Akt. Ayan, 2000: 1).

Ataerkil kurallarin glinlimiizde hala hiikiim siirdiigii iilkemizde kadinin evindeki
gorevlerinin yan1 sira agirlasan yasam kosullar1 nedeniyle is yasaminda da yer almasi
zorunlulugu dogmustur. Annelik roliiniin bir devami gibi goriilen “6gretmenlik™ de

kadin en ¢ok bigilen meslek olmustur.

Tiirkiye’de yoneten, icra eden konumu her zaman erkeklere atfedilen bir rol

oldugu i¢in kadin 6gretmenler ¢ogunlukla erkek yoneticilerle birlikte calismak zorunda



kalmaktadir. bu verilere dayandirilarak aragtirmanin problem tiimcesi, ‘“kadin
ogretmenlerin okul yoneticilerinin rollerini ve okul ydneticiligini nasil algiladiklarinin

arastirilmas1” olarak ifade edilebilir.

Amag

Toplumsal bir siire¢ olan yonetim ile ilgili yakin zamana kadar yapilan
caligmalarda, cinsiyet farkliliklarimin yonetim iizerindeki onemi ve etkisi dikkate
alinmamistir. Cinsiyet farkliligi gozetilerek yapilan yonetim caligmalari son derece
yenidir.

Elazig ve Tunceli ili merkez ve ilgelerinde gorev yapmakta olan lise ve
ilkdgretim okullarindaki kadin 6gretmenlerin yoneticileri ile ilgili diisiince ve
goriislerini belirlemek, bu arastirmanin genel amacini olugturmaktadir. Bu genel amaci
gerceklestirmek icin asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

1. Milli egitimde gorev yapan kadin o6gretmenlerin, okul yoneticilerinin karar
verme, iletisim ve degerlendirme siireglerine iliskin rol algilar

a) Bransa,

b) Kideme,

c) Calisgilan yere,

d) Medeni duruma,

e) Yasa,

f) Mesleki kideme,

g) Egitim diizeyine,

h) Gorev yaptiklar yere,

I) Gorev yaptiklari ile gore farklilik gostermekte midir?

2. Gorev yapan kadin dgretmenlerin yoneticilik yapma istekleri ile ilgili goriisleri
nelerdir?

3. Gorev yapan kadin 6gretmenlerin diisiincelerine gore yoneticilerin gorevleri ve
ogretmenlere kars1 davraniglarinda cinsiyet ayrimi var midir?

4. Gorev yapan kadin 6gretmenler kadin olmalarindan 6tiirii yoneticilerden farkli

beklenti i¢inde olabilirler mi?

5. Gorev yapan kadin Ogretmenler yoneticilerinin karar verme, planlama,
orgiitleme, iletisim ve degerlendirme siireglerine iliskin yoneticilik roliinii nasil

degerlendirmektedirler?



Onem

Toplumlarin ¢agdaslasma diizeylerini 6lgmede, kadinlarin o toplum icindeki
yerleri de gostergelerden birini olusturmaktadir. Toplumumuzda, kadinin gittikce artan
etkinliginin, heniiz istenen bir noktada olmadigi aciktir. Sadece sosyo-ekonomik
seviyesi diisiik ¢evrelerde degil, egitim bakimindan {ist diizeylerde olan ¢evrelerde bile

kadinin statiisti ile ilgili ciddi sorunlarin varligindan so6z edilebilir.

Diinyadaki diger gelismekte olan iilkelerdeki gibi, Tiirkiye’de de kadmnin is
yasaminda yer almasini, ilerlemesini bazi yonlerden engelleyici faktorlerin varligi
bilinmektedir. Tiim bu engellemelere ragmen kadin, kendine atfedilen rol ve
mesleklerin disinda farkli alanlarda kendini ispatlama cabasindadir. Ozellikle egitim
alaninda kadin/erkek oranlar birbirine yakinken, yoneticilik pozisyonlarinda kadinlarin
erkeklere gore geri anda kalmasi 6nemli bir problem olarak karsimizda durmaktadir. Bu
acidan bu sorunun degisik baglamlarda ortaya konmasi ve irdelenmesi Onem

tagimaktadir.

Bu ¢alisma ile elde edilecek bulgular, is yasantisinin hemen her kademesinde
esit durumda olmayan kadin ve erkegin kanuni agidan gorevlendirmede cinsiyet
onemsizliginin vurgulanmasi agisindan 6nemlidir. Ayrica kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligi agisindan karsi cinsi ve hemcinslerini degerlendirmesi baglaminda da
farklilik tasimaktadir. Bu ¢alisma Elaz1g ve Tunceli’de bu konu ile ilgili yapilmis olan

ilk arastirma niteligini de tasimaktadir.

Tiirkiye’de ilkogretim ve liselerde yonetimin daha iyi gerceklesmesine ve kadin
ogretmenlerin yonetici olmalarina yonelik aragtirmalar yapilmis ancak, ilkogretim ve
liselerde kadin 6gretmenlerin ydnetici rollerini algilariin degerlendirmeye alindigi ve
arastirildigr bir ¢alisma yapilmamistir. Ayrica bu arastirma ile kadin 6gretmenlerin
calistiklar1 okullardaki yoneticilerle yonetimden kaynaklanan sorunlar1 ve ¢éziimlerinin
ortaya konmasinin okullarda demokratik bir yonetim gerceklesmesine katki saglayacagi

diistiniilmektedir.



Simirhliklar

Bu arastirmanin sinirhiliklar asagidaki sekilde gruplanabilir:
1. Elazig ve Tunceli il merkezleri ve buna bagl bazi ilgelerde gorev yapan tiim
kadin 6gretmenlerden ulagilabilen 576 kadin 6gretmenle sinirhdir.
2. Arastirma, arastirmaya katilanlarin goriisleri ile sinirlidir.
3. Aragtirma verileri 2007-2008 egitim-0gretim yilinda toplanan verilerle
stnirhdir.
4. Orneklem evreni temsil edecek niteliktedir.

5. Literatiir taramasi ile elde edilen bilgilerin yeterli oldugu diisiiniilmektedir.



2. BOLUM
ILGILI LITERATURUN TARANMASI

2.1.  TOPLUMSAL CINSIYET

Toplumsal cinsiyet (gender) kavrami, kadin, erkek ve farkli kadin gruplar
arasindaki farki ortaya koymanin 6tesinde, cinsiyet iliskilerinin evrensel 6zelligi olan
esitsiz yapilanmaya da dikkat ¢ekmektedir. Cinsiyet kavrami dogal ve degismez olani
ifade ederken, toplumsal cinsiyet kavrami tarihsel, toplumsal siire¢ i¢inde olusan
dinamik ve degisebilir iliski Oriintiilerini igerir. Bazi ¢evreler toplumsal cinsiyet
kavramina, kadin erkek arasindaki farki ortadan kaldirmayi amagladigi gerekgesi ile
kars1 c¢ikmaktadir. Oysa bu, kavram farkliliklar1 degil, esitsiz iliski yapisinin
degisebilirligini ortaya koyar (Ertiirk, 1996: 342).

Geleneksel cinsiyet rolleri bireye aile, akranlar, okul ve medya yoluyla gretilir.
Tim kiiltiirlerde kiz ve erkek cocuklara farkli davramilmaktadir. Topluma uyum
asamasinda kiz ¢ocuklarindan uysal, yumusak, 6zverili, erkek cocuklarindan hir¢in, atak
davraniglar sergilemeleri beklenir. Bu davranim farkliligi bireyin tiim yasantisina etki

eder. Birey kendine 6gretilen cinsel kimlige goére meslek se¢imini yapar.

Degisen yasam kosullarima bagli olarak mesleki se¢imlerin olumlu ydnde
degistigini ancak buna karsilik bireylerin ev icindeki rollerinde degisiklik olmadigi
goriilmektedir. Toplumumuzda ev sorumlulugu tamamen kadma yiiklenmektedir. Bu
da, calisan kadin adina farkli sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Fidan’in
(2005) yapt1g1 calismada, kadinlar ev iglerinden birinci derece sorumlu olmaktadirlar ve
bu gorevler kadinlar tarafindan yerine getirilmektedir. Kadinlar da, bu yonde bir aksama
oldugunda kendilerini suclu hissetmektedirler. Ciinkii kadin aile liyelerinin ihtiyaglarini
karsilamada birinci derecede sorumlu tutulmakta ve kendisi de bu yonde kabullenis
sergilemektedir. Ev sorumlulugundaki aksama, kadinda eksiklik hissini beraberinde

getirmektedir (Fidan, 2005: 200-201).

Cinsiyet (sex) ve toplumsal cinsiyet arasindaki farkliligin ayrimini tam
yapamayanlar tarafindan bu iki kavram birbirlerinin yerine kullanilabilmektedir. Ancak

cinsiyet, kadin ve erkek arasindaki biyolojik olarak belirlenen farkliliklardir. Bagka bir



ifadeyle cinsiyet biyolojik olarak belirlenmistir, dogustandir ve evrenseldir. Toplumsal
cinsiyet kavramu ise, kadin ve erkek arasindaki sosyal ve kiiltiirel olarak yapilandirilmig
ve cinsiyetlerden her birine yiiklenen kimliklere, statiilere, rol ve sorumluluklara
dayanan bir iligskiyi tamimlamaktadir (Giiler, 2005: 33). Toplumsal cinsiyet, kadin ve
erkegin toplumdaki rollerini, gérevlerini, sinirlarin1 belirlemeye yarayan sosyo-kiiltiirel

bir kavramdir.

Toplumsal rollere bagli olarak bu kavramlar yasantiya yansitilir. Rol, sosyal
yasant1 i¢inde bireyin bulundugu pozisyonunu, sorumluluklarini, ayricaliklarini ve diger
bireylerle etkilesimini yonlendirir. Bigilen cinsiyet roliinii, bireylerin 0grenmesi
toplumsallastirmasi, igsellestirmesi ve toplumsal iliskilerini bu rollere gore diizenlemesi

beklenmektedir.

Toplumsal cinsiyete bagli is bolimi, kadin ve erkegin kimliklerine gore
sekillendirilen yapilardir. Buna gore, erkek, sorumlulugu altinda olan ailenin fiziksel ve
maddi sorumlulugunu {istlenirken, kadin kendisine bicilen degerler biitiinlinde ev
islerini yapmakla yiikiimlidir. Bu durum is yasami ile paralel gelisme gostermis,
erkeklerin yaptiklari is ile sosyal durumlari tayin edilmis, buna karsilik kadinin sosyal
pozisyonu, istihdam ic¢indeki yerleriyle degil, aile ve toplumsal cinsiyet rolleri ile tayin
edilmistir. Toplumsal cinsiyet diizeni ile sekillenen toplumsal yapi iginde, kadinlar
aleyhine olusan ayrimcilik, tiim toplumsal sistemde, oOrgiitsel diizeyde, is ve meslek
diizeyinde, calisma iligkilerinde, yasamin her alaninda iiretilmektedir  (Savci,

2000:145).

Tiirkiye’nin toplumsal yapisi, ataerkil bir yapidadir. Aile iginde denetleme ve
kontrol mekanizmas1 olarak erkegin goriildiigli bu ataerkil yapi, toplumun tim
isleyisinde kendini gostermektedir. Ataerkillik ilk adimda is boliimii amaciyla ortaya
cikmig, degisik ekonomik sekillerle kullanilmis giinlimiizdeki siyasal ve sosyal

gelisimlerle de degismistir.



2.2. CALISAN KADIN
Bireyin bir meslege sahip olmasi, ona belli bir gelir diizeyi, kimlik, statii ve
sayginlik kazandirmaktadir. insanlarin ¢alisma etkinliklerinin amaci, tiim bu isteklerini

karsilama ihtiyaclarindan dogmaktadir.

Geleneksel toplumlarda cinsiyete dayali is boliimii oldugu goriilmektedir. Buna
gore kadina oncelikle ev isleri ve ¢ocuk bakiminin sorumlulugu verilmistir. Bu sebeple
kadinlarin ¢ogu, toplumsal iiretimden yoksun kalmakta ve kendilerine kii¢iikliikten beri
Ogretilip benimsetilen toplumsal rollere ve diislince kaliplarina gore beceriler
kazanmaktadirlar. Ancak kadinlar, hemen tiim toplumlarda hala dolayli emek kaynagi
olmaya devam etmektedir. Clinkii gelenek¢i yapida var olan “bir kadinin oncelikli
sorumlulugu ailesi ve cocugudur” diisiincesi nesilden nesile aktarilmaktadir. Rol ve
sorumluluklardaki cinsiyet temeline dayali farklilasma kadinlar1 daha ¢ok yeniden
tiretim ya da ikinci tiretim alanina dahil etmistir. Yasanan sosyo-ekonomik doniigiimiin
belirleyiciligi, kadimin calisma hayatina agirlikli olarak katilmasina, birinci iiretim
alanina iligkin rol iistlenmesine ve kimlik kazanmasina imkan tanimistir. Ancak kadin
adina ulasilan bu olumlu gelisme kadinin rol ve sorumluluklarini arttirmistir. Tiim bu
degisimler kadinin sosyo-ekonomik hayattaki konumunu etkilemistir. Toplumsal olarak
kadina belirli rollerin verildigi ve etkinliklerine iliskin sinirin gelistigi, kadinin da bunu
i¢sellestirdigi goriilmektedir. Bu durum kadinin toplumsal kabul gérme agisindan 6nem
atfedilen roliine agirlik verilmesine yol agmaktadir. Bu nedenle kadmin kimlik

olusumunda aile uzantili roller genel kabul gormekte ve deger bulmaktadir (Fidan,
2005: 188).

Toplumsal cinsiyet rolleri, bir yandan kadinin is yasantisin1 sinirlarken (evin
sorumlulugu ve ¢ocuk bakimin Onceligi), aynt zamanda calisan kadmnin calisma
yasamindaki konumunu, buna bagli olarak da iicretini ve is yerindeki yerini (6zellikle

yiikselmesini ) de 6nemli 6lgiide etkilemektedir (Usluer, 2000: 15).

Kadinin is giiciine katiliminin artmas1 ve diger degisiklikler sonucu, kadinlar i¢in
cogu kez birbiri ile yaris halinde olan is taleplerini uzlastirma daha da giiclesmektedir.
Kadin ev disinda bir iste ¢alissa bile ev isleri ve ¢ocuk bakimdan sorumlu olmaya

devam etmektedir ve genellikle hem ev isi hem de ¢alisma yasaminin her ikisi i¢inde
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kendi planlarinda diizenleme yapmak zorunda kalmaktadir. Endiistri toplumlarinda
erkegin kazang getirici rolii en dnemli roliidiir. Evlilik ve 6zellikle de ¢ocuk sahibi olma
genellikle kadinin is giicii faaliyetlerini sinirlamaktadir. Aklin1 ve giiclinii ev ve is
yasami arasinda nasil denge kurmasi gerektigi ile yoran calisan kadin, yasamini saran

bu iki farkli alan arasinda ikilem yagamaktadir.

Ataerkil yapinin kadina bigtigi roller dogrultusunda kadin calisma yasaminda
erkeklerle esit konumda bulunamamaktadir. Bu baglamda kadinin ¢aligma yasamindaki
bazi nitelikleri agsagidaki bicimde 6zetlenebilir:

» Kadinlar baz1 sektorlere yigilmistir (hizmet sektoriinde kadinlarin ¢ok olmasi
ve/veya sanayi sektoriinde dokuma, gida gibi baz1 dallarda kadin ¢alisanlarin
fazla olmasi).

» Ayni igyerinde de benzer sekilde ayrisma ve yigilmalar olmustur.

» Kadin calisanlarin yiikselme olanaklar1 da erkeklere gore daha zayif
kalmaktadir. Karar alici, yonetici, diizenleyici ve sorumluluk getiren isler
yapmaktan cok, kararlari uygulayan, yonetilen, emir ve gorevleri yerine
getiren konumdadirlar.

> Kadm calisanlarm goreceli olarak iicretleri diisiiktiir. Ulkeler arasinda
farklilik olsa da genellikle erkeklerin elde ettikleri kazancin yarisi ile dortte
licli arasinda bir ticret almaktadirlar. Esit ise esit iicret uygulamalarinin, bu
durumu tam anlamiyla diizeltici bir etkisi olmamaktadir.

» Ekonomik kriz donemlerinde isten ilk ¢ikarilan genellikle kadin ¢alisanlar

olmaktadir (Ecevit, 1985; Akt. Giiler, 2005: 38).

Calisma yasamina dahil olan kadin, egitim, is tecriibesi, basarma istegi, azim
gibi olgular tadarak, gelenekg¢i toplum yapisindan siyrilip, ailesinden bagimsiz bir statii
elde etmistir. Ancak toplumun goziinde kadin esinden bagimsiz bir birey olarak
goriilmemektedir. Gelenek¢i yapinin erkege bictigi role uygun olarak, erkek evin
gecimini temin eder ve ailenin dis diinya ile ilgili islemlerini diizenler.  Kadmin rolii
ise, ev ve cocuklarinin sorumluluklarini {istlenmek, ailenin manevi ihtiyaglarini
gidermektir. Bu agidan degerlendirildiginde kadinin is yasamindan sagladig gelir “eve

katk1” olarak gortilmektedir.
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Bireyin ig ve aile yasaminin talepleri ile bu talepleri kontrol edebilmesi, is/ aile
catigmasini algilama diizeyini belirlemektedir. Bu yondeki calismalar, kadinlarin is ve
aile rollerine iliskin taleplerin fazla oldugunu, erkeklerin ise zamanlarimin dagilimi
tizerinde daha fazla kontrole sahip olduklarini gostermektedir. Bu nedenle de, erkeklerin
hem is hem de aile beklentilerini yerine getirme durumlarindan tatmin olmalar
kolaylasmaktadir. Diger yandan, kadinlarin erkekler kadar zamanlarini kontrol
edememeleri, isten aileye ya da aileden ise yonelen rol taleplerine iliskin ¢catismalar1 da

arttirmaktadir.

Calisma yagsami bir yandan kadinin ekonomik bagimsizligini ve toplumsal
statiisiinii de destekleyerek yasam tatminini arttirmaktadir. Diger yandan kadinlar i¢in
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin geleneksel deger ve tutumlar, is ve aile yasaminin
dengelenmesi sorununu da beraberinde getirmektedir. Boylece kadinlar i¢in ev disinda

calismanin psisik maliyeti de artmaktadir (Gonen vd., 2004: 24).

Diinya ekonomisinde 197011 yillardan itibaren baslayan krizler, degisimler ve
gelismeler, ekonominin bastan yapilandirilmasini  zorunlu kilmistir. Ekonomide
meydana gelen bu yeni olusumlar toplumlarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
yapisinda degisiklige neden olmustur. Tiim bu gelismeler ve ¢abalar, degisen diinyanin

kadina olumlu sekilde yansimalaridir.

Kadmlarin statiisiinii  yiikseltmek iizere siirdiiriilen c¢alismalar, Birlesmis
Milletler (BM) Ekonomik ve Sosyal Konsey catist altinda 1946 yilinda olusturulan
Kadmin Statiisi Komisyonu’nun Onciiliigiinde uluslararasi bir énem ve resmiyet
kazanmistir. Bu faaliyetlerden ilki BM tarafindan diizenlenen 1975 yilinda Mexico
City’deki toplanti sonucunda 1995°de Pekin’de IV. Diinya Kadin Konferansi olmustur.
1979 yilinda ise BM Kadinlara Karst Her Tiirli Ayrimciligin Ortadan Kaldirmasi
Sozlesmesi (CEDAW), BM Genel Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Tiirkiye, sozii
edilen kadin konferanslarina katilarak sonug belgelerini imzalamis olup uluslararasi
yasa niteliginde olan CEDAW’1 1985 yilinda imzalamis ve son olarak da 2004 yilinda
Tirkiye raporunu sunmustur. Tiirkiye’de son on bes yilda kadin konusu ile ilgili 6nemli
gelismelerden birisi, 1990 yilinda, Bagbakanliga bagli Kadin Statiisii Genel
Miidiirliigii’niin  kurulmasidir. Bir digeri ise Pekin IV.Diinya Kadin Konferansinda
alman Kkararlar paralelinde {iniversitelerde Kadm Sorunlarina iliskin Arastirma

Merkezleri’nin kurulmaya baslanmasidir (Eres, 2006: 45).

12



2.3. CALISMA YASANTISINDA CINSIYETCI AYRIMCILIK
Is yasantisindaki ayrimcilik, esit konumda veya degisik konumda calisan
bireylerin istemli olarak esit davranmamalar1 olarak tanimlanabilir. Cinsiyete dayali

ayrimcilik, kadina cinsiyetinden dolay1 erkege davranildigindan daha olumsuz bigimde

davranilmasidir (Giiler, 2005: 35).

Cinsiyet ayrimciligi dogrudan ve dolayli cinsiyet ayrimciligi olarak
incelenmektedir. Dogrudan cinsiyet ayrimciligi, bir kisiye salt cinsiyetinden veya
cinsiyetine 6zgi bir niteligine (analik, hamilelik gibi) dayanilarak esit konumdaki diger
cinsiyet grubuna mensup bir kisiye gore keyfi olarak esit davranmamak ve magdur
etmek anlamina gelmektedir. Bir kisinin dogrudan cinsiyetine veya cinsiyetine 6zgii bir
niteligini One siirerek onu ise almaktan kaginmak, farkli ¢alisma kosullar1 uygulamak,
farkli ticret 6demek, dogrudan cinsiyet ayrimciligi olarak adlandirilmaktadir. Dogrudan
cinsiyet ayrimciligi agik veya ortiilii olabilir. Cinsiyete dayali degilmis gibi goriilen
ancak belli bir cinsiyeti magdur edecek gibi formiile edilmis bir uygulama, ortiilii bir

bicimde dogrudan cinsiyet ayrimcilig1 yaratmaktadir.

Dolayli cinsiyet ayrimciligi ise, goriiniiste cinsiyete dayali olmayan, fakat
yarattigr farkl etkiler ile cinsiyet iizerinde ayrimciliga neden olan olgulardir. Ornegin,
kadin ve erkek calisana esit olarak uygulanabilecek bir iste, kadinlarin bunu erkeklere
oranla gerceklestirebilme olasiligi daha az ise ve bunun sebebinin kadinin cinsiyetine
Ozgli Ozellikleri veya davranis bicimlerine dayandiriliyorsa bu, kadina karsi dolayl

ayrimcilik olarak degerlendirilmektedir (Giilcan, 2004; akt Giiler, 2005: 35).

Cinsiyet¢i ayrimciligin varligi, c¢alisma yasantisinin birgok alanda yapilan
arastirmalarla ortaya konmustur. Ayrica kadin istthdamimi ve {ist yoOnetim
kademelerindeki kadin oranlarini gosteren istatistikler, ayrimciligin varligini kanitlayan

diger verileridir .
Toplumsal yapida varolan ataerkil iligkiler, isgiicli piyasalarina da yansiyarak

kadin istthdamini sinirlamaktadir. Kadinlarin egitiminin daha diisiik seviyede ya da belli

mesleklerin egitimleri ile sinirh tutulmasi, cinsiyete dayali ayrimciligin ilk asamasi olan
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meslege  yoOnlendirmekte  ayrimciliga  6rnek  olusturacak  uygulamalardir.
Toplumsallasma  slireci  boyunca, toplumsal cinsiyet  rollerine  iligskin
kavramsallastirmalarin etkisinde kalan kadin ve erkeklerin, calisma yasantisina esit
kosullarda baslamadiklar1 goriilmektedir. Toplumsal kosullarin sonucunda kadinlar, ev
ici sorumluluklarina daha ¢ok zaman ayirabilmekte ancak daha az olanaklar sunan isleri
secebilmektedirler. Bu se¢ime bagli olarak erkek isi diye nitelendirilen iglere bagvuran
kadinlarin engellenme ya da kabul edilmeme gibi sorunlarla karsilasmasi s6z konusu

olmaktadir.

Toplumsal cinsiyet rollerine bagli olan beklentiler, orgiit kiiltiirii ve orgiitteki
iktidar savasinin yani sira kadinlara atfedilen birtakim igsel 6zellikler, ayrimciligin en
onemli nedenidir. Calisma yasantisindaki kadin cinsiyetine kars1 ayrimeilik, ulusal ve
uluslararast birgok anlagmalar ve diizenlemeler yapilmasina karsin, uygulamada

varolmaya devam etmektedir (Ciner, 2003: 68-69).

2.4,  KADININ IS YASANTISINA GiRiS NEDENLERI

Varolugla birlikte, diinyanin hemen her bdlgesinde insanoglu, yasamak ve
yasaminit siirdiirmek i¢in ¢alismistir. Varolma cabasiyla ortaya c¢ikan bu c¢aligma, salt
erkeklere 6zgii bir etkinlik degildir. Kadinlar da toplumlara ve zamana gore farklilasan

statlilerde ekonomik yasantiya dahil olmuslardir.

Insanlik tarihiyle baslayan ¢alisma olgusu icinde kadimnlar farkli statiilerde
calisma yasaminda yer almalarma ragmen, giiniimiizdeki gibi bagimsiz iicretli isciler
olarak caligmaya 18. yiizyilin son yarisindan itibaren baslamiglardir. Kadinlarin
istthdami agisindan sanayi devrimi bir doniim noktasi olmustur. Kadinlar 6zel alanlari
disinda, fabrikalarda makine basinda gorev alarak, toplu halde ve belirlenmis zaman

icinde ¢alisma diizenine gegmislerdir.

Toplumsal degisme siireci i¢inde kadinlarin, iiretime katkida bulunmak iizere
ekonomik yasama katilmalar1 cok dnemli bir gelismedir. Ciinkii bu durumun, toplumsal
degismeyi etkileyerek gelismeyi hizlandirdigi gozlemlenmistir. Kadinin evi disinda
caligmasi kendisiyle toplum arasindaki karsilikli beklentilerde degismelere yol agmustir.

Bu da yeni sosyal iligkiler yaratarak, yeni deger yargilarinin olugsmasina neden olmustur.
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Ulkelerin gelismislik diizeyleri, toplumsal, sosyal ve kiiltiirel olusumlardaki
farklilik, kadinlarin istlendigi rolleri degisik boyutlara getirmektedir. Giinilimiizde
kentlesme, sanayilesme, i¢ gd¢, modernlesme gibi sosyal siirecler giderek daha cok
sayida kadinin ticretli bir iste ¢alismasini da beraberinde getirmektedir. Kadinlar tiretken
faaliyetlerin bircok ¢esidini yiirlitmekte ve kalkinmaya dolayli dolaysiz katkida
bulunmaktadirlar. Ancak kadinlarin iicretli islerde g¢alismalarinin yani sira evdeki
ticretsiz islerin biiyiik yiikiinii tagiyor olmalar1 toplumsal sorumluluklarin erkeklere gore

daha fazla oldugunun agik gostergesidir.

Kadinlarin ¢alisma nedenleri arastirildiginda %40.3’{inilin aile ge¢imine katkida
bulunma, %33’liniin gegimi saglama, %10.2’sinin bir sanat 6grenme, %7.4’liniin de bos
kalmamak i¢in calistig1 belirlenmis, %1.1 yanit vermemistir. Bu durumda kadinlarin
ekonomik bagimsizlig1 i¢in g¢alismayip, aile ge¢imini saglamaya katkida bulunma
amaciyla calistiklar1 goriilmektedir (Goniillii ve Icli, 2001: 88). Benzeri konudaki
arastirmalar incelendiginde; kadinlarin c¢alismayr maddi ozgiirliik olarak degil,

ekonomik bir gereklilik olarak degerlendirdikleri goriilmektedir.

2.5.  KADIN ISGUCUNUN ARTMA NEDENLERIi
Kadin isgiiciiniin aktif is yasantisinda rol iistlenmesinin ve bunun artarak
stirmesinin bircok nedeni bulunmaktadir. Bunlar sdyle siralanabilir:
1. Hizmet sektoriindeki gelisme ve biiyiimeye bagl kadin isgiiciine olan talep,
2. Kadin egitim seviyesinin yiikselmesi,
3. Sosyal-kiiltiirel yapidaki degismeler sonucu kadinlara yonelik rol algilamalarinin
degismesi,
4. Bilgiye dayali yonetim ve liretim sistemlerindeki gelismeler ve is kollarinin
artmasi,
5. Ailede artan tiikketim ihtiyaglarinin sadece erkegin c¢alismasi ile karsilanmamasi

ve kadinin aileye ekonomik katkida bulunma zorunlulugu (Akoglan, 1997: 2 -3).
Bu gergekler tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de kadin isgiicliniin artma

nedenleridir. Degisen ekonomik kosullar ve orgiit anlayisinda olusan gelismeler,

kadinlarin ¢alisma yasamina girmelerini saglamistir. Bilgi toplumuna gecis ve c¢alisma
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yasaminda fiziki gii¢ yerine bilgiye dayali islere 6nem verilmesi, kadin istihdaminin
artmasmi saglayan bir ortam hazirlamistir. Ozellikler annelerin kiz ¢ocuklarimni,
ekonomik oOzgiirliiklerini kazanmalari ve bagimli olmamalar1 i¢in okumaya
yonlendirdikleri goriilmektedir. Bu durum, kadinlara toplumun dayattigi cinsel kalip
davraniglarin degigmesini ve kariyer sahibi olmak konusunda kadinlarin motive

olmalarini saglamaktadir.

Ulkemizde isgiiciine dahil olan kadin calisanlarin oranlar gittikge artmakla
birlikte, kadinlarin 6zel sektor yerine kamu sektoriinii tercih ettikleri goriilmektedir. Bu
tercihin nedenleri ise; kamu sektoriinde ¢aligma saatlerinin belirli olmasi, saglanan is

glivencesi ve ¢ok da agir olmayan ¢alisma kosullaridir (Giildal, 2006: 30-31).

Bununla birlikte icinde yasadigimiz son yillar da iilkemizde ¢aligmakta olan
kadinlarin toplam isgiicii igerisindeki paymin azalmakta oldugu dikkat ¢ekicidir. 1990
yilinda %34 civarinda olan kadinlarin isgiicline katilim oranlar1 1995 yilinda %30.6’ya,
2000 yilinda %25.87’ye, 2002 yilinda ise %27.9’a artis gostermekle birlikte 2003
yilinda %26.6’ya indigi goriilmektedir (www.die.gov.tr).

Kadin isgiicii oraninda goriilen bu azalmanin nedeni, ilkdgretimde okuma
stiresinin 8 yila ¢ikmasi ile birlikte gen¢ niifusun isgiicline katiiminda gecikmeler
olmasidir. Ayrica kdyden kente gdcen niifusun iginde yer alan kadinlarin, egitimsiz ve
deneyimsizliginden kaynaklanan isgiicline katilmalarinin azligi diger bir nedeni

olusturmaktadir.

Kadimn isgiiciiniin azalmasimin bir nedeni de son yillarda yasanan ekonomik
krizlerle yakin ilintilidir. Yakin zamanlarda yasamilan krizin atlatilip ekonomide
yiikselise gecilmisse de, istthdam istenilen diizeye ulasamamistir ve issizlik orani
%10‘un da iizerinde bulunmaktadir. Isten ¢ikarilmanin yasadig1 zaman dilimlerinde bu
durumdan en cok etkilenecek kisiler kadinlardir. ikincil is giicii olarak nitelendirilen
kadinlar kriz zamanlarinda isten c¢ikarilmaktadir, bu durum isgiiciine dahil olan

kadinlarin azalmasina neden olmaktadir (Giildal, 2006: 33-34).
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2.6 CALISAN KADININ ROL VE STATULERI

Sosyal yapi1 i¢inde rol, toplumsallagsma siireciyle 6grenilen, bireyin bulundugu
ortamlarda oynadigi, sosyal kisilikle i¢sellestirdigi davranislardir. Sosyal rol, birbiriyle
ilintili davranim Oriintiisii ile sosyal c¢evrede ortaya ¢ikan roldiir. Bu rol, sosyal
gereksinim ve iginde rol almman grup ile anlam kazanir. Her bireyin birgok rolii

bulunmaktadir, bu rollerin tiimii bireyin diisiinceleri ve eylemleriyle i¢ ice gegmistir.

Sosyal statii ise, sosyal yapidaki kisi, simif veya kategorinin pozisyonunu
gosterir. Sosyal statii toplumdaki gegerli sosyal deger olgiilerinin kullanilmasiyla
ulagilan bir insa, bir degerlendirmedir. Statii bize bagkalariyla karsilastirildiginda kisinin
sosyal yerinin neresi oldugunu anlatmaktadir. Oysa sosyal rol bize kisinin ne yaptigini
anlatmaktadir. Rol, bireyin sosyal devinimleriyle ilgili islevsel ve dinamik bir
kavramdir. Digerlerinin kigiye yiikledigi bir degerlendirme degildir. Oysa statii kisinin
oynadig1 role bakarak bir degerlendirme yapilmasi ve sosyal yapida bir yere
yerlestirilmesidir. Kisinin sosyal roliinii oynarken sergiledigi basarinin yani sira,
toplumdaki islevsel yararliligi, serveti, soyu, cinsiyeti, yasi vb. kisinin statiisiiniin

belirlenmesinde 6l¢iit olarak kullanilabilir

Sosyal roller sosyal iligkileri diizenleyen mekanizmalardir. Kisiler sosyal rolleri
sayesinde ve i¢inde birbiriyle eylemde bulunurlar. Rol ¢atismasi kisinin stirekli birden
fazla rolii oynamak zorunda bulunmasindan kaynaklanir. Ornegin calisan kadin rolii

zaman zaman annelik roliiyle ¢atisabilmektedir

Kisinin anahtar rolii, i¢inde yasadigr kiiltliriin degerlerine gore belirlenir.
Toplum kadin1 aile grubuna ait bir kisi olarak goriiyorsa kadinin anahtar rolii onun aile

icinde oynadigi rollerden biri olacaktir

Kadmin iistlendigi anne rolii, diinyaya getirip biiyiittiigli cocugun yetistirilmesi,
onu topluma hazirlamasiyla ilintilidir. Kadinin asli gérevi olarak goriilen annelik ile
ilgili kadindan elinden geldigince iyi bir sekilde bu rolii gerceklestirmesi
beklenmektedir. Toplumsallasma ile bu rolii zaten kabul eden kadin, bu roliinii
oynamaya hazirdir. Roliinii gerektigince iyi oynayamamast kadin da kaygiya neden

olabilmektedir
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Eslik rolii kadinin kocasina oynadigi roldiir. Toplumda beklenen eslik rolii
kocasmi rahat ettirmeyi, kocasinin isteklerini karsilamayi, kocasina sadik olmayi
gerektirir. Kadinda sosyalizasyon siireci i¢inde evlendigi erkegi mutlu etmesi, ona sadik
kalmasi gerektigini 6grendigi i¢in bu rolii oynamaya hazirdir. Eslik roliinii oynamaktan
mahrum olmasi1 (evlenmemesi, bir erkegin partneri olamamasi) ve/veya bu roliinii
oynarken engellerle karsilagsmasi, roliinii iyi oynamamasi, rol c¢atismasinin olmasi

kadinda kaygi yaratabilir.

Ev kadinlig1 rolii kadinin aile grubu icinde, evde oynadigi role isaret eder.
Kadindan evlenmemis bile olsa yine de ev isleriyle, evin bakimiyla, evin diizeniyle
ilgilenmesi, ev kadinlig1 rolii oynamasi beklenir. Kadin da bu rolii oynamaya isteklidir.
Bu rolii oynamamas1 ve/veya bu rolii oynamakta basarili olmamasi veya rol ¢atismasina

girmesi kadinda kaygi yaratabilir .

Akrabalik rolii kadinin kiz kardes, anneanne, babaanne, teyze, hala, gelin, elti,
yegen gibi ¢esitli akrabaliklar pozisyonlari i¢ginde oynadigi rollerin toplamina isaret
etmektedir. Herkes bir aile i¢ine dogmakla, o ailenin mensuplariyla akraba iligkisine
girer ve bu iliskisinde de pozisyona gore kendinden beklenen rolleri oynar. Biiyiikanne
ve biiylikbabaya kars1 torun, ebeveyne karsi evlat, teyze-hala vb. ne kars1 yegen, esinin
ebeveyne karsi gelin rolii gibi. Aile ve akrabalik iliskilerinin sik dokulu oldugu
toplumlarda bu rollere iliskin beklenen rol kaliplar1 daha kati, daha yapilanmis bir
goriinim arz eder. Akrabalar arasindaki dayanismanin ¢ikar iligkilerine degil icten
duygulara dayanmasi kiside giivenlik duygusunu giiclendirir. Akrabalik roliinii
oynayamamak veya bu rolii oynamada basarisiz kalmak veya bu rolii oynarken rol

catismasina diismek kadinda kaygi yaratabilir

Mesleki rol kadmin gelir getirici mal ve hizmet iiretimine katilmasi ile
oynamaya bagladig1 role isaret eder. Kadmin ev i¢inde (veya evin bag, bahge gibi
eklentilerinde) harcadigi emek, ne denli fonksiyonel olursa olsun, yine de mesleki rol
baglaminda degerlendirilemez. Annelik, eslik veya ev kadinligi ne denli iiretici ve
yeniden Tretici iglevlerle donanmis roller olursa olsunlar yine de mesleki rol kadinin

temel rolleri arasinda goriilmesinin tarihi oldukca yenidir. Ailenin gelirinin temin
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edilmesi uzun yillar erkegin gorevleri arasinda sayildigindan toplumda kadinin mesleki
roliine iligkin beklentiler ile kadinin mesleki roliinii gerceklestirme tarzlarinin yerlesik
tanimlarin nasil olacagi hakkinda bir bulaniklik vardir. Bu konuda gelistirilmis olan en
bilinen tavir, kadinin mesleki roliiniin ailenin kadinin getirecegi gereksinmesi halinde,
annelik, eslik, ev kadinlig1 ve akrabalik rollerine iliskin beklentilere zarar vermeyecek
tarzda yiirtitmesini gerekli goren tavirdir. Konuya is yasami acisindan bakildiginda ise,
kadinin mesleki roliinii diger evcil rollerini ¢ok fazla One ¢ikarmamasi kaydiyla
oynamasi beklenir. Bu durumun tipik 6rnegini bazi isyerlerinin, kadinlarin ¢ok sik izin
almak zorunda kaldiklarin1 dikkate alarak, kadin c¢alisanlar1 istihdam etmeme
egilimlerinde gorebiliriz. Kadinin mesleki rolii diger evcil rolleri ile ¢atismaya en ¢ok
giren rolii olup, bu durumun kadinda kaygi yaratmasi beklenebilir. Ote yandan mesleki
rol kadinin topluma aile grubu disinda da katilmasini miimkiin kilan bir rol oldugu i¢in,
topluma aile grubu disinda da katilmak isteyen kadinlar i¢in, oynanmasi halinde yine

yaratici bir kaynaga doniisebilen potansiyeline sahiptir.

Topluluk rolii, kadinin i¢inde yasadig1 ve aile grubu ile mesleki roliinii ifa ettigi
mekanin disinda kalan alanlardaki roliine isaret eder. Dini gruptaki roller, sosyal yardim
faaliyeti dernek {yelikleri, politik oOrgiitlenmelerdeki faaliyet, vatandaglik roli,
hemserilik rolii ile ilgili etkinlikler bu baghk altinda toplanirlar. Sosyal yasamin
karmasiklagsmasi kisinin topluluk iiyesi roliinii oynamasini talep eder. Topluluk kisiden
belirli Oriintiiler icinde oynamasini bekler: Oy vermesi, vergi yatirmasi, ¢evrenin

korunmasina 6zen gostermesi, kentin, tilkenin sorunlarina duyarli davranmasi gibi.

Bireylik rolii, kisinin kendi kisisel gelismesi, kendini ortaya koymasi, tekil bir
birey oldugunun farkina varmasi ve bir insan bireyi olarak yasama, diinyaya olan bitene
katilmas1 siirecinde sergiledigi davranislarla oynanir. Kisinin arkadashk iliskileri,
kendini gergeklestirmek icin giristigi etkinlikleri, bos zamanlarinda yapip ettikleri
bireylik roliinlin yansidigi alanlardir. Bireylik rolii oynanmasi zaman, enerji ve para
harcamasini gerektirebilir. Bireylik roliiniin oynanmasi diger rollerin oynanmasinin, bir
yerde, zararina dokunur. Zira, 6zellikle evli ve ¢ocuk sahibi bir kadinin zamaninin,
enerjisinin ve parasinin bir kismini kendi i¢in harcamasi gerekmektedir. Dolayisiyla bu

rol digerleriyle en fazla catigma yaratmaya aday olan rol olarak gortilebilir.
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Burada 6zetlenen rollerin hemen hepsinin bir noktada birbiriyle kesisebilecegi
ve bu kesismenin bazen uyuma bazen de catismaya yol agabilecegi agiktir. Genellikle
kadinin geleneksel rolleri olan evcil nitelikli ilk dort rol birbiriyle ¢ok sik kesismesine
ragmen bu kesigsmelerin ¢atismaya doniisme olasilig1 zayiftir. Gelenek ve gorenekler bu
rollerin kesismesinin c¢atismaya yol agmasini engelleyici kurallar getirerek yerlesik
diizenin devamini miimkiin kilar. Gelenek ve goreneklerin zayifladigi hizli degismelerin
yasandigr durumlarda s6z konusu evcil rollerin kesismesinin c¢atisma yoniine
kaymasinin yani sira toplum tarafindan yeni rollerin oynanmasi talebi de giindeme
getirilir. Ki bu yeni roller (mesleki rol, bireylik rolii, topluluk rolii) geleneksel toplum
icinde zaten yeterince tanimlanmamis oldugu, nasil oynanmalarma iliskin belirli
beklentiler yapilasmamis oldugu icin, o rolii oynamasi gereken kisiler i¢in bir sorun
kaynag1 haline gelebilir. Kisi sosyalizasyonu siiresince i¢sellestirip kendinin kilmadigi,
kendini hazirlamadig1 rolleri oynamak durumunda kalinca, iistelik bu rolleri nasil
oynamasi gerektigini de kendisine hi¢ kimse sdylemiyorsa, kiginin belirli bir ¢catismaya
stiriiklenmesi ve bu durumun onda kaygi yaratmasi kaginilmaz hale gelecektir (Celebi,

1993: 13-16).

2.7. TURKIYE’DE CALISAN KADININ DURUMU

En fazla degisimin yasandig1 yilizyil olarak tanimlanan 18.yy’da ger¢eklesen
sanayi devrimi, kadinin is yasantisina adim atmasinda doniim noktasi olarak kabul
edilmektedir. Kadin, tarihsel siirecin her doneminde ekonomik yasantiya dahil olmustur.
Fakat sanayi devrimi ile emeginin karsilig1 olan {icreti almaya baglamistir. Bu ylizden
sanayi devrimi {icret karsiligi ¢alisan kadin is giliciinii aktif i yasantisina girmesi

acisindan 6nemli bir tarihi gelismedir (Gtildal, 2006: 10).

O donemin zorlasan yasam standartlarina bagl olarak istihdam edilen kadin is
giicii ekonomik kosullar altinda ezilmistir. Ancak Ingiltere’de kadim iscilerin is yasami

diizenleyen yasalar ¢ikarilmis, diger toplumlara aktarilmistir.
Ekonomik buhranlar geciren devletler, her iki cinsinde is yasamina katilma

alanlarin1 genisleterek kadinlara da yeni alanlar yaratmiglardir. Yasanan bu degisim ve

gelisim kadina aile ve topluma farkli roller iistlenmeye itmistir.
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Siyasal gereklilik, sanayilesme ve sehirlesme gibi sosyo-ekonomik etmenlerle
baslayan kiiresel degisimden, Tiirkiye’de Cumhuriyet ile birlikte nasibini almig
toplumsal yapisinda koklii degisimler olmustur. Bu degisimlerle toplumu meydana
getiren bireylerin statli ve rollerinde degisiklikler goriilmiis, bu degisim oOzellikle Tiirk

kadinlarinin toplumsal konumlarinda daha etkili bicimde hissedilmistir.

Ulkemizde, Cumhuriyetin kurulmasiyla yapilan devrimler, kadinlara birgok hak
tanimig olmasina ragmen kadinlarin ¢caligma yagsamina katilmalar1 oldukga ileri tarihlere
denk diismektedir. Atatiirk’in kadinlar1 korumak ve cagdaslasma baglaminda yaptigi
yapisal degisikler, kadinlarimiza egitim ve calisma firsatt tanmimigtir. Atatiirk’iin
sekillendirdigi Tiirkiye Cumhuriyeti’nde her birey esit egitime sahiptir ve sosyal statiiler

bireylerin ¢abalariyla sekillenmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 201).

Gergeklestirilen bu  devrimlerin  yasama gecirilmesi  1950°1i  yillara
rastlamaktadir. Bu donemde gelisen hizmet sektorleriyle kadinlar da aktif olarak
calismaya baslamislardir. 1970°’li yillarin Tiirkiye’sinde ise kentsellesme siireci
baslamis ve kent kiiltiiriiniin etkisiyle kadinlarin ¢aligma isteginde artiglar gézlenmistir.
Tiirkiye’deki, kadin is giicli istthdaminin uluslararasi agidan incelersek, Tiirkiye DECO
(Organization For Economic Co-operation and Development, Ekonomik kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii) {ilkeleri icinde en diisiik oranda oldugu goriilmektedir. Kadm
isgliciiniin en yogun oldugu imalat sanayinde bile ¢alisan kadin orani, benzer kalkinma
diizeyinde olan Giiney Kore, Malezya ve Venezuella gibi iilkelere oranla daha diistiktiir.
Iktisadi, siyasi ve mesleki katilim yapisinin cinsiyetgi niteligini 6lgmek icin Birlesmis
Milletler tarafindan gelistirilen “Cinsiyete Dayali Katilm Olgiitii” bazinda 1992-94
verilerine gore 116 iilke arasinda yapilan siralamada, Tirkiye 98’nci sirada yer
almaktadir. 1970’li, 1980°li yillarda ihracata yoOnelik sanayilesme politikasim
benimseyen birgok iilkede, kadinmn isgiiciine dahil olmasi “Is Giiciiniin
Kadinlagtirilmast” olarak degerlendirilirken; Tiirkiye’de 1980°den beri uluslararasi
biitiinlesmeye 6nem verilmesine ve artan ihracata ragmen, kadin istthdami benzer bir
gelisim gostermemis ve Tiirkiye’de is giicliniin giderek “erkeklesmesi” glindeme
gelmistir. 1955 yili ve sonraki istthdam verilerine gore, kadinin is giicline katilma orani
1955°de %70’in iizerinde iken, 1990’11 yillarda %30’lara diismiistiir. Yine bu siiregte
kendini ev kadini olarak tanimlayan kadinlarin orani; 1975°de %78 iken, 1990°da

21



%82’ye ylikselmistir. Kadinin is yasamimna katilim oraninin 1950’lerden bu yana
diismesinin sebebi kdyden kente yapilan i¢ gogler oldugu diisiiniilmektedir (ilkkaracan,

1998; akt., Koroglu, 2006: 9).

1980’lerden bu yana, toplumdaki bazi gelismelerin, kadinlara kendi yasamlari
tizerinde 6zdenetimlerini arttirma yolunda yeni stratejiler gelistirme olanaklar1 yarattig
gozlenmektedir. Kadin olgusuyla ilgili arastirma ve proje uygulamalarinda, kadin
hareketlerinde ve inisiyatiflerinde, devlet ve sivil toplum kuruluslarinin eylemlerinde ve
politika belirleme diizeyinde gozlenen gelismeler 6nemli bir yogunluga ulasmisg
durumdadir. Bu anlamda, Tiirkiye’de toplumsal cinsiyete iliskin duyarliligin gelistigi;
kadinlarin, kendi seslerini duyurabilecekleri ve kendi inisiyatifleriyle hareket
edebilecekleri alanlar1 genisletmeye basladiklar1 sdylenebilir. Farkli kadin gruplarinin
kendi alanlarini belirlemede inisiyatif kullanma yoniinde gelistirdikleri stratejilerin
toplumsal bir ivme kazanmis olmasi 6nemlidir. Clink{i bu stratejiler, kadinlarin birey
olarak giliclenmelerini desteklemektedir. Tiirkiye’nin laik toplumsal diizeninin
korunmasi ise, farklilasmis kadin taleplerinin ataerkil cemaat yapilanmalari disinda

ifade olanaklar1 bulabilmesi agisindan 6nem tasimaktadir (Berktay, 2004: 21).

24 Ocak kararlar1 olarak bilinen ve 24 Ocak 1980 yilinda alinan kararlar
sonrasinda uygulamaya baglanan ithalat¢1 anlayis yerini ihracata dayali disa agilmay1
hedefleyen model, {iriin tiretiminde artis saglarken ayni artig istihdama yansiyamamaistir.
Ozellikle sanayi sektdriinde, {iriiniin {iretiminde yasanan bu gelisimlerin nedeni, yeni
yatirimlar ve yeni istthdam alanlarinin yaratilmasinda degil mevcut olan, ancak atil
konumda bulunan kapasitenin artirilmasindan kaynaklanmistir. Ancak 1990’larin
basinda atil kapasite kullanimi yoluyla saglanan imalat artisinin maksimilizasyonu
nedeniyle sanayi sektoriinde ciddi durgunluklar ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte is¢i ¢cikarma
yasaginin, 1980’11 yillarda kaldirilmasiyla issizlik oraninda biiytik artiglar yasanmasina
neden olmustur. Sadece 1980-1985 yillar1 arasinda sanayi sektoriinde issiz kalan
kadinlarin oram1 %20’ler dolayindadir ( Ecevit, 1995; akt., Kocacik ve Gokkaya, 2005:
201).
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Tablo 1. 15 Yas iistii Isgiicii Katihm (Kent)

1990 2004
Kadin Erkek Kadin Erkek
Is giiciine Katiim Orani (%) 17.0 76.8 171 68.9
Issizlik Oram 23.4 9.5 19.4 14.6

Kaynak: Hane Halki Isgiicii Istatistikleri, DIE

1990 yil1 verilerine gore kentli kadinin isgiicline katilim oran1 %17 iken, 2004

yili verilerinde az bir artisla, bu oran %17.1 olmus, kadin is giiclindeki issizlik orani

1990°da %23.4 iken bu oran, 2004 yil1 istatistiklerine gore %19.4’e gerilemistir yani %4

azalmistir.

Tablo 2. 15 Yas iistii Isgiicii Katithm (Kir)

1990 2004
Kadin Erkek Kadin Erkek
Is giiciine Katilim Orani (%) 52.0 83.0 30.9 71.2
Issizlik Oram 34 6.0 4.0 10.1
Kaynak: Kadimnn Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligi, Istatistiklerle Kadinin Durumu, 2004, Hane

Halki sgiicii Anketleri, DIE

Tablo 2°de goriildiigii gibi kirda yasayan kadinin isgiicii katilimi 1990 yilinda
%52 iken, 2004 yilinda bu oran %30.9°a gerilemis, kirsal kesimde yasayan kadinlardaki

igsizlik oraninda da artislar gozlemlenmistir.

Tiirkiye’de ¢alisan kadmlarin biiyiik ¢ogunlugu iicret almadan (aile isgisi),
statlisliz, sigortasiz ve sosyal giivencesi olmadan caligmaktadir. Sanayi sektoriinde
calisan kadmlarin 6nemli bir kismi sigortasiz ve sosyal giivenceden yoksundur.
Ulkemizde iicretsiz aile isciligi yogunluklu olarak kirsal alanlarda goriiliirken, kent

kadinlar genellikle bir {icret karsilig1 ¢aligmaktadir.

23



Tiirkiye’de kadina dair yapilan ¢aligmalarda, toplumun genel olarak kadinin
calismasint olumlu karsiladigi saptanmistir. Bunun yaninda hala 6nemli bir oranda

kadinin ¢aligmasinin yakin erkek akrabalari tarafindan engellendigi de goriilmektedir.

Istanbul’un Umraniye Ilgesinde calisan kadinlara yonelik bir arastirmada esleri,
babalari, agabeyleri ya da ailelerin diger fertlerince c¢alismalar1 engellenen kadinlarin
orant % 52.8’dir. Arastirma sonuglari, is giliciine katilimda kadin ile erkek arasindaki
farkliliklarin arkasinda cinsiyete dayali toplumsal ve aile i¢i isboliimiiniin, kadinlarin
kamusal alandaki hareket alanlarinin smirlarimi ¢izen sosyal ve kiiltlirel faktorlerin
bulundugunu gostermektedir. Kadinlarin biiyiik ¢cogunlugunun is yasamina katilmalari,
“kadin ev disinda calismasini uygun bulmayan” aile fertleri tarafindan engellenmektedir

(Ilkkaracan, 2003: 18).

Genel olarak degerlendirildiginde; biitlin bu gelismelere ragmen Tiirkiye’de
cagdas anlamda iicretli calismanin kadinlar arasinda yayginlasmadigi goriilmektedir. Is
yasamindaki oranlar1 giderek azalan kadinlarin egitim siirecleri de erkekler kadar uzun
degildir. Ucret karsilig1 calisan kadmlarm biiyiik bir boliimii evlilik &ncesi gocuk
olmamasi1 durumunda g¢alismaktadir. Nitekim yapilan arastirmalara gore iilkemizde
calisan kadinlarin %77 sinin evli olmasi, ev-is ikilemini yasamalarina sebep olmaktadir

(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 214).

Caba harcayabilen, bu cabasiyla iiretim gerceklestiren ve ekonomiye katkida
bulunan kadinin bu yetisini nerede ve nasil kullanabilecegi i¢inde bulundugu toplumun
tarihsel ve 6zgilin kosullarina bagl sekillenir. Kadin, evinde iiretken ticretsiz is¢i olarak
calisirken, ayn1 zamanda evin diginda “licretli ¢alisan” konumundadir. Ev disinda ticretli
calisan kadinin ev icindeki f{iretici, vasifsiz c¢alisan konumunun devam etmesi

beklenmektedir.

Tiirkiye de is yasamina girmesini engelleyen unsurlar arasinda egitim eksikligi,
esine bakis acisi, ¢cocuklarin sorumlulugu, ev isleri sayilmaktadir. Kadin istihdaminda
son yillarda artis gozlemlense de, kadina karsi toplumun cinsiyet bakis acisi eksikligi

giderilememistir.
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Tablo 3. Tiirkiye’deki Kadin Isgiiciiniin Sektorel ve isteki Duruma Goére Dagilim

Kadin

Kent Kir Tiirkiye
Sektorel Dagilim, %
Tarim 8.5 86.1 53.1
Sanayi 29.2 6.1 15.9
Hizmetler 62.3 7.8 31.0
Toplam 100.0 100.0 100.0
Isteki Durum (Tarim), %
Ucretli / Maash / Yevmiyeli 155 2.0 2.9
Isveren / Kendi Hesabina 22.8 13.2 13.8
Ucretsiz Aile Iscisi 61.7 84.9 83.3
Toplam 100.0 100.0 100.0
Isteki Durum (Tarim Dis1), %
Ucretli / Maash / Yevmiyeli 87.5 76.8 85.6
Isveren / Kendi Hesabina 1.7 9.3 8.0
Ucretsiz Aile Iscisi 4.8 13.9 6.4
Toplam 100.0 100.0 100.0

Kaynak: DIE Hane Halki Isgiicii Istatistikleri, 2004

Tiirkiye’de kadin is giicliniin sektorlere gore dagilimi ve isteki durumlar
Tablo3’te gosterilmistir. Bu tabloya gore kadin isgiiciiniin %53.1°1 tarim sektoriinde,
%15.9’u sanayide ve %31.0’1 hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. Ayrica bu
tabloya gore, kent-kir dagilima bakildiginda tarim sektoriinde ¢alisan kadinlarin %86.1°1
kirda, %8.5’1 kentte is gormektedir. Sanayi sektoriinde istihdam edilen kadinlarin
%29.2°s1 kentte, %6.1°1 kirda gorev yapmaktadir. Hizmetler sektoriindeki kadinlarin
%62.3’1 kentte, buna karsilik sadece %7.8’1 kirda ¢alismaktadir. Tablo 3’teki sektorel
dagilimi sonucuna gore Tiirkiye’de calisan kadinlar agirlikli olarak tarim sektoriinde ve

kirsal alanda isgiicline katilmaktadir.

Tiirkiye’de kadin isgiliciiniin  tarim alaninda maddi geliri  acisindan
incelendiginde; %83.3°1 licretsiz aile iscisi olarak, %13.8°1 isveren ve kendi hesabina
caligmakta, sadece %2.9’u {licret, maas veya yevmiyeli olarak isgiicline dahil
olmaktadir. Tablonun bu boliimiiniin sonucuna bakildiginda, kadinin biiyiik oranda

kirda ve kentte ticretsiz aile is¢isi olarak calistig1 goriilmektedir.
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Tiirkiye’deki kadin isgiliciiniin tarim dis1 alanda, isteki durumu incelendiginde;

tarimsal alandaki durumun tam tersi bir durum goriilmektedir. Buna gore calisan

kadinlarin %85.6’s1 licret, maas veya yevmiye karsilig1 gorev yapmakta, %8’1 isveren

durumunda veya kendi hesabina para kazanmakta, %6.4’i ise licretsiz aile is¢isi olarak

istihdam edilmektedir. Bu boliimiin sonucuna bakildiginda, tarim sektoriiniin tersine

tarim dis1 sektorde calisan kadinlarin, kir veya kentte olsun, iicretli olarak is gordiiglinii

sonucuna varilmaktadir.

Tablo 4. Meslek Grubuna Gore istihdam Edilen Kadin Niifus Oranlar

Ilim ve
Teknik
Elemanlar,
Miitesebbis | . . . Tarim Dis1
Serbest . Idari Ticaret |Hizmet Tarim ve .
ve Ust . . Uretim
Yil | Meslek Islerde ve Satis | Islerinde Hayvancilik ) )
o Kademe ] . Faaliyetlerinde
Sahipleri ve Calisanlar | Personeli | Calisanlar | Isleri
. Yoneticiler Calisanlar
Hgili
Diger Meslek
Sahipleri
1970 25 0.1 1.3 0.3 0.8 90.5 4.6
1975 5.8 0.1 2.1 0.5 0.9 87.5 6.0
1980 5.7 0.1 3.1 0.5 1.0 87.1 4.5
1985 4.0 0.1 3.2 0.8 1.2 86.3 4.5
1990 4.8 0.2 3.9 11 1.6 82.1 6.4
2000 6.9 0.4 6.5 2.3 2.8 75.7 55

Kaynak: DIE, 2005

Meslek gruplarmma gore dagilima bakildiginda, kadinlarin egitim gerektiren

alanlarda az sayida olduklar1 goriilmektedir. Buna gore, tarim ve hayvancilik alani, %75

ile kadinlarin en yogun oranda calistiklar1 sektordiir. Son 30 yilda, kadin isgiiciiniin en

fazla artis gosterdigi alanin idari isler oldugu goriilmektedir. Ancak buna karsilik,

miitesebbis ve iist kademe yoneticiler alaninda hala kadinin varliginin hissedilmedigi

agiktir.
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Calisan kadmlarm biiylik bir oran1 uzmanlik getirmeyen mesleklerde is giiciine
katilmakta, genellikle gecici isler ve evde calisma gibi kayit dis1 istihdam disinda yer
almaktadirlar. Ailesinin yasam diizeyini yiikseltmeye ¢abalayan, egitim siirecini
tamamlayan ¢alisan kadinlarin sayisinin lilkemizde hizla arttigi gézlemlenmektedir.
Fakat bilimsel ve teknolojik degisimlere ragmen gelenekgi toplumsal yapi, ev-is yasami

ikilemi kadinlarin yasantilarinda siirekli var olmaya devam edecektir.

2.8. CALISMA YASAMINDA KADINLARIN KARSILASTIKLARI

ENGELLER

Ataerkil toplum diizeninde toplumsal yasamin siirekli gerisinde kalan kadin igin
is yasantis1 da pek farkli olmamistir. Is yasantisinda kadin siirekli “yedek isgiicii” olarak
deger bulmustur. Diinyanin ve Tiirkiye nin niifusunun yarisin1 olusturmalarina karsin
kadinlar, ekonomik alanda erkeklerle ayni oranda temsil edilememislerdir. Sanayi
Devrimi ile is yasantisinda kendine yer edinen kadin, ikinci Diinya Savasi ile azalan
erkek niifusunun agigini kapamak amaciyla isgiliciinde artis gostermistir. Son yirmi yil
icinde kadin i¢in en 6nemli gelisme hi¢ kuskusuz yogun big¢imde is yasantisinda yer

edinmesidir (Uzun, 2005: 23).

Ekonomik kaygiyla is yasantisina giren kadin, ev ve is yasamini dengelemeye
cabalarken, bir yandan da is kosullar1 ve ¢evre baskisinin neden oldugu sorunlarla basa
¢ikmak zorunda kalmistir. Sorumlulugu artan kadin, bazi is konularinda fazla ¢alismak
zorunda olsa da, kendisine bigilen rollere uygun davranimlar1 basariyla yerine getirdigi
arastirmalarla  kanmitlanmistir. Giildal’in  (2006) yaptig1 arastirmaya gore, kadin
yoneticilerin profillerine bakildiginda ¢ogunlugunun orta yasta, evli ve ¢ocuklu veya
bekar olduklar1 goriilmiistiir. Evli ve ¢cocuklu yoneticilerin oran1 %57.1°dir. Bu sonugtan
da anlasilacagi {lizere kadmlarmm evli ve ¢ocuklu olmalari, onlarin ydnetici

olamayacaklar1 anlamina gelmemektedir.

Kadmlarin ticretli calisanlar olarak iiretime dahil olmalar1 birgok tartismay1
beraberinde getirmistir. Calismanin kadina sagladigi olanaklar belirtilirken, ¢alisma ve
ev yasaminda yliz yiize kaldigi sorunlar tartisilmaktadir. Ekonomik yarar saglamak
amaciyla caligmaya baslayan kadinin, hem ev kadini olarak hem anne olarak karsilagtigi

sorunlar beraberinde olumsuz etkilere, geleneksel toplum yapimiz i¢inde kadinin ¢ok
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yonli  sorumluluklar ve sorunlar altinda kalmasina yol ag¢maktadir. Yasal
diizenlemelerle ¢alisan kadinlarin korunmasi ve sorunlarinin ¢oziimlenmesi i¢in gerekli
kolayliklar saglanmasina ragmen yine de zaman zaman kadinlarin “cift vardiyal”
olmalar1 nedeniyle agir kosullar altinda kaldiklar1 goriilmektedir. Zira varolan
arastirmalarin bulgularina gore kadinlarin geleneksel rollerine iliskin tutumlarini higbir

sey yitirmeksizin siirdiirdiigiinii gdstermektedir (Ilkkaracan, 2003: 123).

Ozellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra, kadinlarin ¢alisma yasamini girmesi ile
birlikte kadinlarin egitim seviyeleri yiikselmis, esler arasindaki keskin is boliimii ve ev
yasantisinin etkisi azalmis, ev isi ve ¢cocuk bakimi hizmetleri disaridan ticret karsiligi
veya aile biiyilikleri araciligr ile karsilanmaya baglanmistir. Bu donemde kadinlarin
sadece egitim seviyelerinde degil, aynt zamanda calismis olduklar1 mesleklerin
yapisinda da degismeler olmustur. Anayasa ve yasalarda kadin ve erkegin esitligi
dogrultusunda hiikiimler kabul edilirken kadinin egitim almasi, ¢alisma yasamina
katilmas1 ve calisma yasaminda kosullarin iyilestirilmesi yoniinde de diizenlemelere
gidilmeye baslanmustir. Ilk olarak 1972 yilinda ABD’de kadimnlarin ise girme,
ticretlendirilme ve iste yilikseltilmeleri olanagi agisindan erkeklerle esit davranis géormesi
Oongoren “istihdamda firsat esitligi” yasasit kabul edilmis, buna benzer yasalar daha
sonra Avrupa iilkelerine de yansiyarak “esitlik politikalar1” toplumlarin tiimiinde yer
almaya baslamistir. Ozellikle giiniimiiziin gerektirdigi bilgi toplumuna gegis siirecinde
bu olusumun giderek yayginlastigi, igverenlerin, kadin ¢alisanlarinin ikili roliinii, bir
baska deyisle ev, aile ve is sorumluluklarin1 hafifletmek amaciyla esneklik adi altinda
bir dizi uygulamalar1 baglattiklar1 dikkati ¢ekmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:
196).

Sanayi Devriminden sonra, kadinlar ¢caligmaya baslamis, egitim diizeyleri artmais,
ayrica kadinlarin ¢alistiklar1 meslek yapilarinda degisiklikler meydana gelmistir. Yasal
diizenlemelerle erkek ve kadin arasindaki esitsizlik ugurumu ortadan kalkmis, ¢alisma
kosullarinda olumlu yonde diizenlemeler yapilmistir. Kadinin ev-aile ve is yiikiinii
azaltmak icin esneklikler uygulanmaya baslanmistir. Bugiin isgiicliniin 6nemli bir
parcast haline gelen kadinlar, is yasaminda erkeklerden farkli pek ¢ok engelle miicadele
etmek zorundadir. Calisma yagaminda kadinlarin karsilastiklar: engeller iki ana baslikta

toplanabilir (Giildal, 2006: 10).
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2.8.1. Is Yasantisindaki Sorunlar

Kadin ve erkek arasindaki cinsiyet farkliligi, toplum i¢inde rol paylagimini
gerekli kilmis, kadinin ev ve c¢ocukla simirlandirildigi, erkegin ise aile gecimini
saglayan, sdz sahibi, ev disinda aileyi temsil eder bir rol ortaya ¢ikmistir. Uretkenlik rol
erkege uygun goriiliirken, iireme ve ev kadininin sorumluluguna verilmistir. Sorumluluk
alan1 evle smirlanan kadin, egitim, ¢alismak gibi etkinliklere katilmasi sirf “kadin”
oldugu i¢in engellenmistir. Fakat uzun ugraslar veren kadin, baz1 haklar elde etmeyi

basarmis, sosyal statiisiinde degisiklikler yapmuistir.

Yasanmakta olan sosyo-ekonomik gelisimin sonucu olarak zaman iginde
kadinlara yasal ve toplumsal bazi imkanlar sunulmustur. Fakat taninan bu haklar

tiimiiniin sosyal yasantida uygulandigini séylemek miimkiin degildir.

Yasantimizin her alaninda oldugu gibi, ¢alisma yasaminda da kadin-erkek
esitliginin saglanmasi biiylik bir sorun olarak varligin1 korumaktadir. Birgok tilkenin
yasal diizenlemelerinde cinsiyet ayrimi yapilmadan tim c¢alisanlara esit haklar

taninmasini 6n goren hiikiimler yer almaktadir.

Gilinlimiizde hala gegerli olan kadinin gdrevi “esinin yan1” yeri “evidir” anlayisi
devam etmekte, ancak sanayilesme ve kentlesmenin zorunlu sonucu olan kadinin is
yasantisina girisi ile yeni sosyal roller kadinin yasamina girmektedir. Bu degisimlerin
beklenen sonucu olarak, kadin c¢aligma yasamima girerek ekonomik ozgiirliik
kazanmigtir. Her alanda oldugu gibi ¢aligma yasaminda da kadin erkek esitliginin

gerceklesmesi, bugiin ulusal ve uluslararasi planda ele alinan bir sorundur.

Cinsiyet degiskenine bagli olarak kadinlarin ¢aligma yasaminda karsilastiklart

engel sekiz baslikta incelenir:

» Egitim ve mesleki egitim » Cinsel taciz

> Is bulma ve yiikselme > Cam Tavan

> Ucret » Cinsel yargilar
» Sosyal hak > Orgiit yapist
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Kuskusuz ¢aligma yasami, kadina ekonomik bagimsizlik ve toplumsal deger
artig1 basta olmak iizere pek ¢ok avantaj saglamaktadir. Ancak diger taraftan geleneksel
deger ve tutumlarin halen siiregelmesi nedeniyle cesitli sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Nitekim giiniimiizde ¢alisma yasamu ile aile yasami arasinda kalan kadin,
iki 6nemli roliin gereklerini tam anlamiyla yerine getirmeye calisirken bir ikilemde
kalmakta ve bu ikilemin kadmin asir1 rol yiliklenmesine yol actigi goriilmektedir

(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 213).

2.8.1.1. Egitim ve Mesleki Egitim: II. Diinya Savasina giden erkeklerin bosalan isleri
icin istthdam edilen kadinlar i¢in egitim ve is olanaklar1 baslamistir. Zorunlu olarak
kendini is yasaminda bulan kadin egitime yonelmis, ilk kez ¢alisan birey konumunda
olmustur. Zorunluluktan ortaya ¢ikan bu durum, kadinin egitim hakkini ve is yasaminda
yer edinmesi bakimindan Onemli bir adimdir. Kadina atfedilen ev sorumlulugu
yiziinden kadmlarin es roliiniin devami gibi goriilen 6gretmenlik, hemsirelik,

sekreterlik gibi kadinsi mesleklere yonelim artmustir (Giiler, 2005: 43).

Kadinlarin egitim diizeyi arttik¢a ig, sorumluluk ve yetki dagiliminda cinsiyetgi
ayrima maruz kaldig1 yoniindeki diisiince de artis gostermektedir. Cilinkii bu alandaki
algilayis ve dile getirebilme diizeyi de degismektedir. Bununla birlikte ilk sorumlulugu
ailesi olanlar bir ayrim yasamadiginmi diisiinmektedirler, ¢iinkii onlar i¢in is ikincil bir
alan1 tanimlamaktadir. Ev i¢indeki durum ise de yansimakta, s6z konusu kabullenis
isyerinden de devam etmektedir. Isteyerek calisma yasamina katilanlar, is dagiliminda

ayrima maruz kaldigimi diisiinmektedirler (Fidan, 2005: 195).

Calisma yasaminda yer alan kadinlar genellikle hizmet sektdriinde, finans,
sigortacilik, reklameilik, toptan ve perakende satis i1slemlerinde erkeklere nazaran ¢ok
daha fazla yer almaktadirlar. Endiistri sektoriinde kadinlarin, kumanda pozisyonlara
yerlestirilmelerinin risk oldugu kanist mevcuttur. Zira, 6zel sektérde calisan kadinlar,
geleneksel olarak kadin fonksiyonel alani diye adlandirilan ve tepe yonetim kademeleri
icin kariyer yolunda olmayan insan kaynaklari, sirket iletisimi, halkla iliskiler ve
pazarlama alanlarinda sadece kurmay (staff) pozisyonlarda caligmakta olup ayrica

yetkisiz sorumluluklar iistlenmektedirler (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 207).
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2.8.1.2. Is Bulma ve Yiikselme: Degisen roller ve degisen yasam kosullari, kadinin
ataerkil statiisiinde de degisikliklere ve kadinlarin ekonomik ve sosyal rollerinde artiga
neden olmustur. Is giiciine katilan kadin kariyerini ve kendini gelistirmis, ancak
yonetimin st kademelerinde yer edinmekte erkekle ayni sartlara sahip olamamustir

(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 208).

Isverenlerin diisiincelerine gore, “genellikle kadimlarin gegici olarak calistiklar1”,
erkeklere oranla kendilerini islerine daha az verdikleri, olas1 hamilelik ve isleri
yiizinden terfi ettirilmemeleri, Ozellikle iist yonetim basamaklarina getirilmemeleri
yaygindir. Kadindan, 6nce anne ve es olarak toplumsal rolleri iistlenmesi beklenmekte

mesleki basar1 ve kariyer beklentisi ikinci planda kalmaktadir (www.tisk.org.tr). Is

yasaminda yer edinen kadin, aile yasamindaki sorumluluklar yiiziinden yar1 zamanli ve

diisiik gelirli isleri tercih etmek durumundadir.

Ayrica kadimlarin sirketlerin iist diizey yonetimlerine ylikselmelerine izin
vermeyen engeller seffaf tavan (glass ceiling) olarak nitelendirilmektedir. Bu engeller,

goriinmeyen keyfi uygulamalardir.

Kadinlarin is yasaminda karsilastiklar1 sorunlardan asagidaki sonucglara ulasmak
miimkiindiir:

» Cocuk biiyiitme ve aile sorumluluklari, istihdama ara verilmesine yol
acmakta, bu da kadinlarin kariyerinde ciddi bir sorun olugturmaktadir.

» Kadinlarin, mesleki ilerlemeyi beraberinde getiren ileri seviyedeki egitim ve
ogretime katilimi azdir.

» Pek cok kadin, ¢ocuk dogurdugu zaman islerini kaybetmekte veya isi
birakmaktadir. Bir siire sonra ise geri donen kadin, vasif seviyesinin distiigiinden
yakinmaktadir.

» Kariyer ilerlemesinde kadin, rol ¢atismasindan ciddi olarak etkilenmektedir.

» Kariyer ve aile roller arasindaki uyusmazliga yol agan toplumsal ve kiiltiirel
faktorler, pek cok yerde kadinlarin mesleki ilerlemesini engelleyen etmenler olarak
gorilmektedir.

» Gerek kadinlara, erkeklerin egemen oldugu mesleklerin vasiflarini

kazandirma cabasi, gerekse kadinlarin egemen oldugu hizmet mesleklerinin seviyesini
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yiikseltme stratejisi, kadinlara, erkeklerinkine esit statii, kazanclh islere girebilmeleri
imkani saglama konusunda heniiz bir basar1 gosterememistir.

» Kadinlar daha “kadinca” alanlara toplanmislardir. Ayrica kadinlarin “6ni
kapali” (dead end), alt diizey statiilii islere katilim daha yogundur.

» Elit meslek sahibi kadinlar, mesleki kariyerini korumak i¢in, bedelli yardim
ya da aile i¢i yardim seklinde diger kadin olanaklarindan yararlanmaktadir.

» Kadinlarin, meslektaglariyla evlenmeleri, kariyer ilerlemesine olumlu katk1
saglayan bir etmen olarak goriilmektedir. Hatta kariyer amaclar1 kendisininkine paralel
olan bir erkekle evlilik yapan kadinlarin meslekleri ile ilgili bazi1 olanaklara
kavusmalarinda evliliklerinin 6zellikle yardimct oldugu sdylenmektedir (Griffin, 1993;

akt., Kocacik ve Gokkaya, 2005: 209).

2.8.1.3. Ucret: Calisma yasaminda calisan kadin ve erkegin arasinda goriilen

farkliliklardan biri de ticret esitsizligidir (Gtiler, 2005: 44).

Esit ise 6denmesi gereken esit licretin ekonomik yapida uygulandigini sdylemek
miimkiin degildir. Buna sebep olarak kadin c¢alisanlarin genellikle gecici nitelikte
olduklari, kadin istihdam sayisinin azlig1 one stiriilmektedir. Yedek bir is giicii olarak
diisiiniilen kadin, ekonomik biiylime sirasinda istihdam edilirken kriz doneminde isten

cikarilan ilk is giicii konumundadir.

Kadmlarin c¢alistigi islerin genellikle gegici ve diisiik ticretli olusu, kadin
istthdaminin sinirli kalmasi, uzun siireli istthdami engellemektedir. Aile biit¢esine
destek olmak amaciyla kadinin ¢alistigi genel yargisi, kadinin is yasantisinda daha

yiiksek oranda temsil edilmemesine neden olmaktadir.

Ulkemizde 1980 sonrasinda yasanan ekonomik kriz kadmn istihdam girisini
arttirmistir. Kadinin is giicli piyasasindaki konumuna bakilirsa, cogunlukla emek yogun
niteliksiz ve diisiik iicretli isler goriilmektedir. Is yasaminda kadin ve erkek ¢alisanlar
arasinda Tcret esitsizliginin glinlimiizde de devam ettigi goriilmektedir. Tiim bu
gerekcelerden is yasaminda kadin ve erkek arasindaki ticret esitsizliginin giiniimiizde de

stiregeldigi kanisina varilmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 211).

32



2.8.1.4. Sosyal Hak: Sosyal hak, ¢alisanlarin sosyal giivenlik, sendika orgiitlenme grev
haklarinin tiimiine verilen haktir. II. Diinya Savasindaki is giicii yetersizliginden
yararlanip ¢alisma yasaminda yer edinen kadin is giicii yasal diizenlemelerle sendikal
orglitlenme ve sosyal hak elde etmistir. Ancak kadmlarin sendikal Orgiitlenmeleri

yetersiz kalmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 212).

Son yillara kadar calisan kadinin sendikal etkinliklere katilma oraninin az
oldugu, yasal diizenlemelerle erkeklere esit haklara sahip olmaya baglandig
goriilmektedir. Ancak yine de orgilitlenme konusunda kadinlar yetersiz kalmaktadir.
Calisma yasantisinda yer alan her iki cinsin de esit haklara (sendikal, sosyal giivenlik)

sahip olmasi, cinsiyet ayrimina bakilmaksizin yararlanmalar1 6n kosuldur.

2.8.1.5. Cinsel Taciz (Mobbing) : Cinsel imalar igeren sozler, istenmeyen fiziksel
temas, karsi tarafin reddetmesine karsin tekrarlanan flort teklifleri, cinsel igerikli

espriler, fiziksel siddet, baski cinsel tacizin 6rneklerindendir.

Is yerinde cinsel tacizin otorite ve gii¢ gostergesi olarak degerlendirilmesi
miimkiindiir. Bu gii¢ gosterisinde 6zellikle taraflardan birinin yonetici (genellikle erkek)
digerinin de ¢alisan (genellikle kadin) pozisyonunda oldugu durumlarda, yoneticinin
odiillendirme veya cezalandirma yetkisine sahip olmasmin getirdigi giiciin bir {irlinii
olarak degerlendirmek miimkiindiir. Is arkadaslarinin da, kurbanin ihtiyaci olan bilgiye
sahip olmalarinda, 6zellikle takim g¢alismasi siirecinde birlikte ¢alisma zorunlulugu
getirdigi  bagimliliktan ya da performans degerlendirmesi siirecinde onlari
degerlendirecek olmalar1 gibi etkenlerden kaynaklanan bir gilice sahip olduklar
sOylenebilir. Kadinlarin yonetici pozisyonda olduklari durumlarda bile astlar tarafindan
tacize maruz kalmalar1 da astlarin, kadinlara iliskin geleneksellesmis cinsiyet rolii
algilartyla (6rn “biitiin kadinlar aynidir, hepsi zayif ve beceriksizdir”) ve bu algilarina

“hakl1 ¢ikarma” ¢abalariyla agiklanabilmektedir (Solmus, 2005: 2-3).

Cinsel taciz, fiziksel, sozel, sozel olmayan sekillerde gerceklesebilir. Cinsel
taciz, hoslanilmayan, istenmeyen cinsel igerikli davraniglardir. Bir davranisin is yerinde
cinsel taciz olarak degerlendirilmesi i¢in asagidaki unsur veya unsurlari igeriyor olmasi

gerekmektedir.
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» Davranisin isyerinde veya isle ilgili ortamda meydana gelmesi gerekir.

» Davranisin kisinin cinsiyeti, cinsellik ve cinsellik c¢agristiran konularda
olmas1 gerekir.

» Davranisin istenmeden veya karsidakinin onayini almadan yapilmasi gerekir.

» Kisinin ¢aligma sartlarin1 veya ¢alisma ortamini etkilemesi gerekir.

» Siireklilik gdsteren bir davranis olmasi gerekir.

Cinsel taciz ile ilgili yapilan arastirmalar is yerinde gerceklesen cinsel tacizin,
calisanlar iizerinde olumsuz etkiler yaratarak isletmenin amaglarina ulagmasini
engelleyen ve isletme yoneticilerinin lizerine dikkatle egilmesi gereken énemli bir konu

oldugunu gostermistir (Yesiltas, 2005: 149).

2.8.1.6. Cam Tavan (Glass Ceiling): Literatiirde ilk kez 1986 yilinda Hymovitz ve
Schelhardt tarafindan “cam tavan” terimi kullanilmistir. Cam Tavan; devlet sektoriinde,
sirket veya egitim kurumlarinda ya da kar amaci hedefleyen kurumlarda yiikselmeyi
amaglayan kadin calisanlarin karsilastiklar engellerdir (Ozcan, 1999; akt., Kéroglu,
2006: 13).

Kadinlarin is hayatinda giderek artan oranlarda yer edinmeleri, kadinlarla ilgili
arastirmalarin da artmasma neden olmustur. Yapilan arastirmalar sonucu, oOzel
sektordeki kadin yoneticilerin sadece orta kademelere kadar ilerleyebildikleri ve orada
durduklar1 gézlemlenmistir. Bu durum kadinlarin yiikselmesini engelleyen cam tavan
sendromun varligiyla agiklanmaktadir. Bu cam tavanin olusum nedenleri olarak;
kadinlarin c¢alisma yasaminda kisa sayilacak bir siiredir yonetici durumunda
bulunmalari, isgiicline aralikli olarak katilmalari; geleneksel olarak kadinlarin
calistiklar1 belli alanlarin bulunmasi (6rnegin halkla iliskiler, insan kaynaklar1 yonetimi
gibi yiikselme olasiliginin gérece oldugu alanlarda) ve son olarak da iist yonetimin ise

alma ve terfi politikalarinda ayrim yapmalar1 gosterilmektedir (Zel,1999: 40).

Cam tavan terimi kadmlarin yaslarina, egitim diizeylerine medeni hallerine
bakilmaksizin sirf “cinsiyetleri” dolayisiyla is yasaminda ilerlemelerini engelleyen,
goriinmez ama giiclii bir engeldir. Bu kuruma bagli olarak, kadin yoneticilerin st diizey
isleri basaramayacaklarindan degil, “kadin” olmalarindan dolayr engellendigi

diistinilmektedir.
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2.8.1.7. Cinsel Yargilar (Streotipler): Tiim topluluklarda kadin ve erkek i¢in cinsiyet
rolii kalip yargilar1 benimsenmistir. Kadin ve erkek i¢in belirlenen bu kalip yargilar,
evrensellik 6zelligi tasimaktadir. Cinsel yargilar ve cinsiyet rolleri hakkindaki inanglar,
kiiltiirden kiiltiire farkliliklar gostermektedir. Cevrenin bu konudaki etkisi fazladir.
Cinsiyete dayali roller, yasamin her evresinde karsimiza ¢ikmaktadir. Kiz ¢ocuklarinin
oyuncak se¢iminden, erkeklerin daha ¢ok para kazanabilecekleri meslekleri se¢imine

kadar hassas ve farkli konularda bu yargilar goriilmektedir.

Toplumsal cinsiyet terimi, kadin ve erkek arasindaki farki ortaya koyarken,
cinsiyet iligkisindeki evrensel esitsiz yapilanmayr da ortaya koymaktadir. Cinsel
yargilar eril toplum yapisi icinde genel gecer kurallara doniligsmiis cinsiyet farkliligina

dayanan yapisal normlardir.

Cinsiyete bagli rol streotipler, bireyin meslek se¢imi sirasinda ortaya
cikmaktadir. Mesleki cinsiyet kategorileri olarak nitelendirilen bu olgu, bir isin erkek
veya kadin tarafindan yapilip yapilmamasi konusunda genel yargilar yansitmaktadir

(Giiler, 2005: 64).

2.8.1.8. Orgiit Yapisi: Cinsiyet rolleri ile ilgili toplumsal degerlerin ve kalip yargilarin
calisanlan etkiledigi bir kiiltiirel yapiyr iceren ataerkil kurallar, orgiit i¢inde kadinin

yiikselmesini engelleyen 6nemli engellerden biridir (Uzun, 2005: 37).

Orgiitsel kiiltiiriin 6zellikleri, orgiitii olusturan calisanlarin paylastig: diisiince
yapisidir. Bu diisiince yapisi, ¢alisanlart birbirine kenetleyen, birbirlerini anlamalarini

saglayan diislince biitiintidiir.
Geleneke¢i diisiince yapisi, kadma oOncelikle ev isleri ve ¢ocuk bakimi
sorumlulugu yiiklemektedir. Bu ylizden ekonomik iiretimden wuzaklasan kadin,

kendisine ¢ocukluktan beri 6gretilen cinsiyet¢i rol kalibini1 6ztimsemektedir.

Cinsiyete dayali ayrimciligin, orgiit kiiltiiriinde varligini siirdlirmesi Orgiitsel

kiiltiirii olusturan kadin ve erkegin esitsizliginin de slirmesi anlamina gelmektedir.
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2.8.2. Aile Yasamindaki Sorunlar
Aile yasantisi, is yasantisindan Once gelen kadin, rol ikilemi, ev isleri ve
cocugunun sorumlulugu arasinda gel git yasamaktadir. Bu gelgitler kadinin dikkatini

yogunlagmasini ve kendine zaman ayirmasini engellemektedir.

2.8.2.1. Is ve Aile: Is ve aile dengesi, ¢alisan bireyin aile ve is sorumluluklarinin uyumu
olarak ifade edilmektedir. Bireyler toplumda hangi statiide olursa olsunlar, is ve aile
yasamlarint dengeleme ugrasi igindedirler. Degisen kosullar altinda her gegen giin,
sadece bireysel cabalarla dengeye ulasmak daha da zorlagmakta ve bu zorluktan
kaynaklanan stres birey tarafindan daha ¢ok hissedilmektedir. Bireyin yasaminda isin
Ooneminin giderek merkezlesmesi daha uzun ve siki calisma saatleri yasam
standartlarinin  yiikselmesi, ekonomik =zorluklar, is ve aile talepleri arasindaki

miicadelesi daha da yogunlastirmaktadir (Kapiz, 2002: 139).

Is ve aile arasindaki gii¢ boliimiiniin engellenmesi icin farkli kuramlar ortaya
atilmistir. Bazilar1 bu iki farkli alanin kadin tarafindan bir smirla ayrilmasini
savunurken, diger bir grup bilim adami ise sinir kuraminin denge kurma agisindan yeni

acilimlar sunmasina karsin, bazi yonleriyle elestirmektedir.

Kadmlarin isgiiciine artan katilimlarina ragmen, is-aile yasami rekabeti ve
dengesi, yalnizca kadinlara 06zgii bir olgu olmaktan ¢ikmustir. Ciinkii is-aile
etkilesiminden kaynaklanan sorunlar bireyin ailesine yansidig: gibi, ¢alisanin ait oldugu
organizasyonu ve daha genis ¢evrede sosyal politika anlaminda da toplumu yakindan
ilgilendirmektedir. Bu baglamda, 6zellikle son yillarda is-aile dengesine yoOnelik
cabalarin, organizasyonlarin insan kaynaklar1 boliimlerinin politikalar1 arasinda giderek

yer almaya bagladigi goriilmektedir (Kapiz, 2002: 150-151).
Calisma yasantisinin bir pargasi olan kadinin hi¢ kuskusuz statiistinde farkliliklar

meydana gelmistir. Ancak gelenekc¢i deger ve davranimlar kadinin ise yogunlagmasini

engellemektedir.
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2.8.2.2. Ev Isleri: Toplumumuzda evin sorumlulugu tamamen kadinin iistiindedir. Bu
sorumluluk, c¢alisan kadin i¢in farkli farkli sorunlarin olusmasina neden olmaktadir. Ev
islerinden birincil derecede sorumlu olan kadin, bu gorevlerden birisinde aksama oldugu
takdirde, kadinda eksiklik duygusunun dogmasina neden olmaktadir (Koray vd., 2000;
akt., Kocacik ve Gokkaya, 2005: 213).

Iki farkl1 alanda miicadele eden kadin igin ¢alisma yasami, ev yasamina verdigi
anlamla deger bulmaktadir. Meslegi olan geliri yiiksek iste calisan kadin i¢in ev ve aile
yasami dengesinin iyi kurulmasi gerekmektedir. Bu agidan kadin i¢in meslek ve ¢alisma
kosullar1, aile yasamini1 da etkilemektedir. Ev disinda kariyer sahibi ve yiiksek iicret
karsilig1 calisan kadin i¢in hala cinsiyete dayali is bolimii devam etmekte ve bu

etkilesim halinde olan iki farkli alan ve rol birbirini olumsuz bi¢imde etkilemektedir.

2.8.2.3. Cocuk Bakimi Sorunu: Kadinin “es” roliinden sonra yiiklenecegi “anne” rolii
tiim yasantisini etkilemekte ve ¢ocuk sahibi olmadan onun bakimini diisiinmek zorunda
birakmaktadir. Cocugunun sorumlulugunu bagkasina birakan c¢alisan anne, isine

yogunlagsamazken, bir yandan da ¢ocuguna yetememesinin ezikligini yasamaktadir.

Calisan annenin ¢ocuk bakimini aile biiyiliklerine birakmasi is yasaminda daha
az sorunlarla karsilasmasina sebep olmaktadir. Cocuguna aile biiyiikleri baktiginda
kadin, kendini suclamakta, c¢ocuguyla ilgilenememesinin olumsuz etkilerini
hissetmekte, ancak buna karsilik; ¢cocugunu bildigi birisine biraktigi i¢in kismen de olsa
ici rahat etmektedir. Calisan kadinin isteki rolii evdeki roliiyle etkilesim halindedir.
Kadin i¢in sahip oldugu meslek ve calisma kosullari, aile yasantisinin yam sira aile

yapist ve evdeki sorumluluklarini da etkilemektedir (Giiler, 2005: 75).

2.9. CINSIYETLERE GORE FARKLILASAN ROLLER

Bireyin cinsiyetgi rol kaliplari ile toplumsallagma siireci hayati boyunca devam
eder. Bireylerin Ozellikleri gerek kisilik gerekse genetiksel olarak toplum iginde
belirginlesir. Bu toplumsallagsma esnasinda cinsiyete dayali farkli kimlikler gelismekte
kadinlar ve erkekler arasindaki rol farkliliklar1 yasama yansitilmaktadir. Cinsel farklilik

temeline dayanan sosyallesme, aileden baslayarak, meslek se¢imine kadar devam eder.
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Toplumsal normlara bagli olarak kadinlara daha duygusal, daha yakin iliskiler
kurabilecekleri meslekler diisiiniiliirken, erkeklere kadinlara bigilen karakter
Ozelliklerinin tam tersi olan hiikmedici, otoriter, giice dayali meslekler uygun

gorilmektedir.

Cinsel kimligin belirledigi kabul edilen roller, bireyin meslek se¢iminden, ev
yasantisindaki sorumluluga kadar birgok farkli alanda bireyi etkilemektedir.
Sosyallesme ile igsellestirilen cinsel kimlik, bireyin yasantisindaki davranis kaliplarina
dontigiir. Bireye uygun goriilen cinsiyet kaliplart ile sosyallesme, kiz ¢ocugunun
annesini, erkek ¢ocugun babasini 6rnek almasi ile baslar. Aileden sonra bireyi etkileyen
sosyallesme ortami okullardir. Okulda 6rnek alinacak farkli kisilerle bir arada bulunan
bireyin sosyallesme siireci devam etmektedir. Okullarda da cinsiyet farkliliginin dogan

roller acik ya da ortiilii bicimde ¢ocuga yansitilir (Giildal, 2006: 66).

Toplum icinde toplumsallasarak, rolleri degiserek biiyiiyen birey, farklilagsan bu
rolleri ile sosyal iliskilerini diizenler. Birgok rol iistlenen birey de, bu rolleri oynarken

kimi zaman uyum i¢inde olsa da, kimi zaman rol ¢atigsmasi olabilir (Giildal, 2006: 66).

Gegmis yasantilarin birikimli tortusu olan tutumlar siireklilik gdsteren duygu,
inang ve davranis egilimlerinin biitiinii olarak gelecekteki davraniglart da etkiler.
Tutumlar rolleri, rollerde ilgili davraniglar1 oOriintiilerini etkilemektedir. Bireylerin
cinsiyete iligkin rol tutumlar1 degisen sosyal siireglerinde etkisi ile davranis Oriintiileri

ve rollerde degismeye neden olmaktadir (Géniillii ve I¢li, 2001: 86).

Diinyada milyonlarca kadin iireme sorumluluklar1 ve ev i¢i gorevler yaninda bir
de ekonomik aktivitelerde yer alir. Diinya capinda yapilan istatistiklerde kadinlarin
%40°’nin kadinlarin dominant oldugu informal sektérde ¢alistigi ancak bunun kayitlara
yansitilmadigr gergegi One siiriilmektedir. Bazi kadinlar bu is alanlarina temel
gereksinimlerini karsilayarak genel durumlarindan iyilesme saglanmasi dzgiivenlerinin
yiikselmesi ve genis bir sosyal iligki alanina sahip olmak i¢in girmektedirler. Ancak ¢ok
az ekonomik ve sosyal destek kaynagina sahip olan yoksul kadinlar; is alanindaki
cinsiyet ayrimciliginin siirmesi, vasifsiz kadin elemanlarin sayica artmasi, diisiik ticretli

islerde kadinlarin yogunlasmasi, fazla sorumluluk almakla birlikte denetleme
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yetkilerinin olmamasi nedeniyle bu giiclerden faydalanamazlar. Informal sektordeki
islerde caligma saatleri belirli ve kontrolliidiir. Ancak ev i¢i islerde ise kadinlar asirt
sekilde somiiriilmektedirler. Daha da 6nemlisi kadinlarin ticretli islerde ¢alismasi onlari
ev islerinden kurtarmaz. Kadinlarin birgogu ayni zaman siirecinde ¢ocuk dogurma ve
bakimi1 yash ve bagimli bireylerin bakimiyla ilgili ekonomik aktivitelerin i¢inde de yer
alirlar. Sonug olarak da bos zamanlar1 erkeklere oranla ¢ok azdir. Tiirkiye’de ekonomik
faaliyetlere katilimim en yogun oldugu 30-39 yas gurubundaki kadinlarin yalnizca
%39.0’u “calisan” olarak siniflandirilmistir.Oysa bu oran ayni1 yas grubundaki

erkeklerde %98.0’dir (www.gencgazeteciler.org/crolleri.asp).

2.10. KADIN ILE ILGILI MEVZUATTA YAPILAN DUZENLEMELER

19. ylizyilda yapilan yeniliklerle kadinlar da, kadina yonelik haklar agisindan
giic kazanmis ve bu siire¢ iginde toplumsal anlamda 6nem kazanmiglardir. Kadinin
toplumsal ve ekonomik anlamda haklarmi elde etmede kadin hareketlerinin 6nemi
yadsinamaz. Kadinlarin ilk hareketleri, kadinlarin calisma yasamina en cok dahil
olduklar1 ABD, Fransa ve Ingiltere’de ortaya ¢cikmistir. Kapitalist toplumlarda baslayan
kadin hareketi, tiim diinyaya yayilmig ve devletlerin bu konu lizerinde g¢aligmalarini

saglayarak giiniimiizde uluslararas1 bir boyut kazanmistir (Sarieroglu, 2007: 34 — 35).

Kadimlarin ¢alisma hayatinda yer almasmin Oniindeki engelleri ortadan
kaldirmak ve sorunlarina ¢oziim iiretmek amaciyla tlilkemizde bir¢cok yasal ve idari
diizenleme yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir. Ozellikle 1990’11 yillarin ikinci
yarisindan itibaren kadinlarin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel hayata katiliminin
arttirllmas1 ve kadin haklarinin gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalar hiz kazanmistir.
Ulkemiz, kadin ve erkek calisanlara esit muamele konusunda AB’nin sosyal politika
programlarindan olan Cinsiyet Esitligi Topluluk Programina katilmistir. Yine Kadinin
Statiisii Genel Miidiirliigli tarafindan; Tiirkiye’de kadinlarin toplumsal firsatlardan
erkeklerle esit bigimde yararlanmalarinin saglanmasi ve kadmin insan haklarinin
korunmasma yonelik olarak hazirlanan, 2007-2008 yillarinda yiiriitiilecek olan,
“Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Projesi” ilkemizin bu konudaki
gelisimine Onemli katki saglayacaktir. 1990’11 yillardan itibaren iilkemizde yapilan

caligmalar su sekildedir;
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BM Kadina Kars1 Her Tiirlii Ayrimeciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW),
Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu,

Pekin+5 Sonug Bildirgesi olmak iizere

Y V VYV V

Uluslararasi s6zlesme ve kararlar ile

» Avrupa’da kadin sorununun baslangic noktasi olan (1957) Roma
Antlasmasi’nin 119. Maddesi (Antlasma, iiye devletlere, kadin ve erkeklerin esit is
i¢in esit iicret almalarini saglama yiikiimliiliiklerini hatirlatmaktadir.)

» Avrupa Toplulugu Adalet Divani’nin 1970li yillardan itibaren aldigi
kararlar,

» 1992 yilinda imzalanan Maastricht Anlasmas1 (Antlasma ekinde yer alan
Sosyal Politika Antlasmasi’nin 6 nc1 Maddesi kapsaminda “Cinsiyete dayali ayrimeilik
yapilmaksizin esit iicret” 6denmesi gerektigi belirtilmektedir).

» 1997 yilinda imzalanan Amsterdam Antlasmasi, (Antlasma kadin ve erkek
esitligini toplulugun temel gorevlerinden biri olarak belirlemistir) ve AB’ye uyum
kriterleri yon vermistir. Ulkemizde AB’ne uyum siirecinde, kadmn-erkek esitliginin
saglanmast yolunda, Anayasa’nin 10’uncu, 41’inci, 66’nct1 ve 90’inc1 madde
degisiklikleriyle, kadin-erkek esitliginin yasal anlamda esitlik¢i bir glivenceye
kavusmasi i¢in Medeni Kanun, Ailenin Korunmasina Dair Kanun, aile mahkemelerinin
kurulmasi, Is Kanunu, tére cinayetleriyle miicadelede en agir hiikiimlerin yer aldig1 yeni
Tiirk Ceza Kanunu gibi yeni diizenlemeler ¢cok 6nemli gelismelerdir. Bu siirecte;

» 1975 yilinda cikarilan kadin ve erkek calisanlara esit iicret ilkesinin
uygulanmasi hakkindaki (75/117/EEC) say1ili direktif,

» 1976 yilinda cikarilan istihdamda, mesleki egitimde, meslekte yiikselmede
ve calisma kosullarinda kadin ve erkege esit muamele ilkesinin uygulanmasina
iliskin (76/207/EEC) sayili konsey direktifini degistiren 23 Eylil 2002 tarih ve
(2002/73/EC) sayil1 direktif,

» 1978 yilinda ¢ikarilan sosyal giivenlik alaninda kadin ve erkege muamele
esitligi hakkindaki (79/7/EEC) sayili direktif,

» 1986 yilinda ¢ikarilan Tarmim da dahil bagimsiz ¢alhisan kadinlarin
hamilelik ve analik donemlerinde korunmasi ve tarim da dahil bagimsiz ¢alisan
kadin ve erkege esit muamele prensibinin uygulanmasina iliskin 86/613/EEC sayili

direktif,
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» 1986 yilinda c¢ikarilan sosyal giivenlik sistemlerinde kadin ve erkege
muamele esitligi prensibinin uygulanmasi hakkindaki (86/378/EEC) sayil1 direktif,

» 1992 yilinda ¢ikarilan dogum iznini diizenleyen (92/85/EEC) sayili direktif,

» 1996 yilinda ¢ikarilan ebeveyn iznini diizenleyen (96/34/EC) sayil1 direktif,

» 1986’da ¢ikarilan sosyal giivenlik sistemlerinde kadin ve erkege muamele
esitligi prensibinin uygulanmasim saglayan direktifi degistiren (96/97/EC) sayili
direktif,

» 1997 yilinda c¢ikarilan cinsiyete dayalh ayrimcihk konusunda kamt
yiikiimliiliigii hakkindaki direktif (97/80/EC).

» UNICE, CEEP ve ETUC tarafindan sonuglandirilan ebeveyn izni
konusunda cerceve anlasma hakkinda 3 Haziran 1996 tarih ve 96/34/EC sayili Konsey
Direktifi  gibi  diizenlemelerin  i¢  hukukumuza  yansitilmasi  caligmalar
gerceklestirilmistir. Direktifler ve kurucu antlasmalardaki ilgili maddeler araciligiyla
tilkeler bu politikalar1 gergeklestirmekle yiikiimli kilinmaktadir AB, aday {ilkelere bazi
alanlarda AB Miiktesebatina uyum saglanmasi icin tam tiiyelik sonrasinda bir gecis
stireci ongorebilirken, cinsiyet esitligi mevzuatinin katilim siireci boyunca “eszamanh”
olarak gerceklestirmesini istemektedir. Bu yiizden bu diizenlemelerin uygulamaya tam
manastyla girmesi iiyeligimiz i¢in kritik dneme sahiptir. Bu diizenlemelerle Avrupa
Birligine katilim siirecini yasayan Tiirkiye, AB sosyal politikasinin temel amaglarindan
biri olan cinsiyet esitliginin “bir insan hakki, sosyal adalet ve demokratik temsil
sorunu” oldugu gorisiinii, toplumsal sisteme yansitmak i¢in kadin erkek esitligi ve
kadinin insan haklar1 konularinda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu direktiflerin
yansimastyla 4857 sayih Yeni Is Kanunu ve bu Kanuna dayanarak cikarilan
Yonetmelikler, 6teden beri mevzuatimizda mevcut olan calisma hayatinda kadinlari

korumaya yonelik diizenlemeleri giiglendirmistir (Sarieroglu, 2007: 34 — 35).

Is Kanunumuzda o6nemli degisiklikler yapilmustir. Getirdigi en 6nemli
ilerleme igveren is¢i iliskisinde cinsiyet dahil hicbir nedenle temel insan haklari
bakimindan ayrim yapilmayacagidir. Bu kapsamda, is sdzlesmesinin yapilmasinda,
uygulanmasinda ve sona erdirilmesinde cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya
dolayli farkli islem yapilamayacagi, cinsiyet nedeniyle esit degerde is i¢cin daha diisiik
ticret verilemeyecegi, cinsiyet, medeni hal ve aile yiikiimliiliikleri, hamilelik ve

dogumun is akdinin feshi i¢in gegerli sebep olusturamayacagi Kanunda yer almigtir.
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Yeni Is Kanununda isyerinde cinsel taciz ve kismi ¢alismaya iliskin hiikiimler de ilk kez
yer almistir. Kadin calisanlara verilen iicretli dogum izin siireleri de arttirilmigtir

(Sarieroglu, 2007: 35).

2.11. YONETIM
Yonetim, bir gruba bagl kisilerin ¢abalarinin ortak bir amaca yonelmesine yol
gosterme, nderlik etme ve bunlarin denetimini gergeklestirmektir. izlemek ve degisen

toplumsal istemlere gore amaclarini gerceklestirmek zorundadir (Basaran, 1989: 12).

Y Onetim, yonettigi orgiitiin amaglarin1 basariyla gerceklestirmekle yiikiimlii olan
bir aragtir. Hangi tiir kurum ya da kurulusun yonetimi olursa olsun, yonetim islevinin
yerine getirilmesinde izlenen asamalar, hep birbirinin benzeri olmaktadir. Bu nedenle

yonetim, “Evrensel bir siire¢” tir (Akat ve Budak, 1994: 122).

Yonetim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacagmin kestirilmesi oldukga
zor olan insanla ugrasir. insanin toplumsal yasama geregi olan diger kisilerle iliskilerini,
onlarin ¢esitli etmenler altindaki davranislarini inceler. Bu anlamda hepimiz birer
yonetici sayiliriz. Ustaligimizi, zamanimizi ve faaliyetimizi planlayip, orgiitler, onlar
yonlendirir ve kontrol ederiz. Bdylece kendimizi yonetiriz. Ana-baba islerini, ev
faaliyetlerini ve ¢ocuklarini yonetirler. Ogrenciler okulda cesitli konu ve derslerde
basarili olmak i¢in zamanini1 kullanmay1 yonetmek ve denetlemek zorundadir. Daha iist
diizeyde ele alinirsa baghekim hastaneyi, miistesar bakanligini, ziraat¢i ¢iftligini, genel
miidiir sirketini, dekan fakiiltesini yonetmek zorundadir. Bu ¢esitli ugraglar farkl
alanlara aitmis gibi gorlinse de hepsinin ortak yonii, farkli amaglara yonelik orgiitsel

cabanin yonetilmesidir (Can, 2001; akt., Giglii, 2003: 63).

Orgiitlerde madde ve insan kaynaklarmi, orgiitsel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak, yonetimi tanimlamaktir. Yonetimin, buna paralel olarak pek
cok tanimi yapilabilir. Esas olan, yOnetimin Orgiitsel amaclar1 gergeklestirmesi ve

egitim c¢alisanlarina yagsami kolaylastirabilmesidir (Cemaloglu, 2005: 249).

Yonetimde her seyden Once belirlenmis amaglara digerleri ile birlikte ¢alisarak

ulagma, bagkalarina is yaptirma ve onlarin yardimini alma s6z konusudur. Bagkalar1 ile
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birlikte calisma, yoOnetici ve yonetilen kavramlarin1 6ne ¢ikarmis, boylece orgiitlerde

insan unsuru, 6nemli bir bilesen haline gelmistir (Agdelen ve Agdelen, 2006: 27).

Yonetim bilimcilerinin hem fikir olduklar1 tanima gore yonetim, orgiitiin sahip
oldugu madde ve insan kaynaklarini kullanarak, orgilit amacini gergeklestirme bilim ve
sanatidir. Bir baska deyisle yonetim, bir orgiitte, dnceden belirlenmis isleri yapmak
lizere bir araya getirilen insanlar1 orglitleyip esgiidiimleyerek eyleme gecirme siirecidir
diye de tanimlanmaktadir. Yonetimin ugras alani insandir ve insan da son derece
degisken bir varliktir. Orgiitlii ¢abalarin en iyi bigimde siirdiiriilebilmesi igin ydnetim’e
ihtiyag duyulmus ve yonetimin Onemi de Orgiitlii yasamla birlikte artmistir. Her
yonetimde bir hizmet vardir ve hizmetin en belirgin 6zelligi de soyutlugudur. Hizmet,
elle tutulamaz, gozle goriilemez ve duyulamaz. Kisacast bir 6l¢ii birimiyle de ifade
edilemez. Hizmeti iireten ile tiikketen arasinda yiiz yiize iligski ve yakinlik gerekir. Bu da,
egitim yonetiminde kac¢inilmaz bir zorunluluktur. Ciinkii, egitim yonetiminde kalite ve
performans insana bagimlidir. Hizmete olan talep degisken ve belirsiz oldugundan
sunulan hizmet miktar1 ile talep edilen hizmet arasinda denge kurmak her zaman
yonetimin elinde de degildir (http://aliihsanozcakir.googlepages.com/YNETM-YNETC-
YETKNedir.doc).

Yonetim kavrami da kuskusuz digerleri gibi farkl disiplinlerce, farkl sekillerde
degerlendirilmektedir. Yonetimin tanimini, Budak’in yaptig1 tanimlamay:1 (Budak,
1998: 7) “Orgiit amagclarna etkili ve verimli bir bigimde ulasmak icin, yaraticilik,
planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol islevlerini, bir bilgi sistemi ve
sistemsel omurga iizerinde, olumlu bir i¢ ¢evre yaratarak ve dis ¢evre ile uyumlu olarak
yiirtitmek” seklinde, biraz daha genisleterek yapmak olanaklidir.
(http://eqgitek.meb.gov.tr/bulten/evt/evt8/evt2.html).

Yonetimin amaci, insan zaman, para, malzeme, yer gibi unsurlar1 daha az
kullanarak en ¢ok verimi elde etmek ve oOrgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in etkili
isleyise kavusturarak isleyisini siirdiirmektir. Gorevi ise Orgiiti amaclara uygun
yonetmektir. Orgiit i¢inde yonetime duyulan ihtiyacin nedeni oOrgiitin amaglarini
planlanan diizeyde ger¢eklestirmektir. Bunun gergeklesebilmesi icin etkili bir yonetime

ihtiya¢ vardir (Dumrul, 1987; akt., Caglar ve arkadaslari, 2005: 61 — 80).
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Y&netim &rgiitle miimkiindiir. Orgiitii yasatacak olan da yonetimdir. Yénetim
kendisinde gérev alan kimselerin kisilikleriyle bagintilidir. Orgiit ve yonetim,
yiirtirliikteki mevzuata gore kurulur. Yirirliikteki yasalar, yoneticinin karsilastigi her
sorunu tami tamina karsilamayabilir. Mevzuat ydneticinin yorum ve uygulamalarina
gore deger kazanir. Yonetim, mevzuattan baska, cesitli gruplarin ve 6zel etmenlerin
etkisi altindadir. Yonetim her an degisen durum veya kuvvetler arasinda bulunmaktadir.
Yonetici biitiin bunlar1 bilerek davraniglarini ayarlamak zorundadir (Aslan, 1990; akt.,

Aldemir, 1996: 16).

Yonetimin amaci, kisiliklerin dogurdugu farkliliklar, bunun sonucunda ortaya
cikabilen alg1 ve deger yargilarindaki farkliliklar ile amaclarda ve amaglar1 saglayacak
aracglardaki farkliliklarin kontroliidiir. Bu farkliliklarin hemen hepsi potansiyel ¢atisma
kaynaklaridir. Bu ¢atisma kimi zaman agik bir bi¢imde ortaya ¢ikabilecegi gibi bazen de
su yliziine c¢ikmamakla birlikte siiregeldigi i¢in hem orgiitsel hem de bireysel

davraniglarda ussalliktan ayrilarak davranis bozukluklarina sebep olabilir (Can, 1994:

290).

Yonetim bilimi toplumun yapisinda meydana gelen hizli gelisme ve
degismeler sonucunda bazi dallar1 ve uzmanlik alanlarina ayrilmis bulunmaktadir. Bu

uzmanlik alanlarindan “Egitim yonetimi” uzmanlik alanidir.

Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinimini gidermek i¢in uygulanan
yapilandirmalardir. Egitim sisteminde mili egitimin amaglarint gergeklestirebilmek i¢in
bir araya gelen egitim personeli ile diger kaynaklarin teskilatlandirip koordine ederek

eyleme gecirme siirecidir.

Yonetim gecici ve anlik olmayan siireklilik gdsteren, birbirini biitiinleyen
etkinlikler ve davranimlarin tiimiidiir. Yonetim, islevselligin Olciisiinde uygulamaya
aktarilir ve insanoglunun varligr siirdiigii miiddetce yonetim olgusu da varligimi

surdurecektir.
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2.12. YONETIM ORGUTU OLARAK OKUL

Insan davramglar1 egitim yoluyla yonlenir, olusur ve gelisir. Bu anlamda
egitim, insan davraniglarini yonlendiren, olusturan ve gelistiren bir degiskendir.
Insanlarin dogadaki olanaklardan yararlanmalar1 ve mutlu bir yasam siirdiirmeleri, almis
olduklar1 egitimle yakindan iliskilidir. Insanlar, degisen kosullar ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda yetenekleri ve almis olduklart egitimle orantili olarak diinya
kaynaklarindan yararlanirlar. Kisi, davraniglarin1 egitim Orgiitli olarak kabul edilen aile,
okul, is yeri ve diger toplumsal ortamlarda kazanmaktadir. Bununla birlikte egitim,
insan ile yasam arasinda bir koprii durumunda oldugundan, toplumdaki degisme ve
gelisme hizina paralel olarak, insan egitilmesi ve yetistirilmesi ve 6nem kazanmaktadir

(Taymaz, 2003: 3).

Okula dayali yonetim, egitimde yenilesme, personelin yenilestirilmesi,
siirekli personel gelisimi, okul faaliyetlerinin iyilestirilmesi konular1 {izerinde
odaklanmaktadir. Okula dayali yonetim, egitimle ilgili her tiirlii kararin okulda alinmasi
demektir. Okula dayali yonetim, egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla okul diizeyinde
yetki ve sorumluluklarin artirllmasina, ozerklik ve katilimli karar almaya dayali,
okullar1 temel karar alma birimi olarak kabul eden egitimin yerinden ydnetim bi¢imidir
(http://www.genbilim.com/ __index.php? __ option=___com_content&task=view&id=
1385&Itemid=91).

Toplumsal ihtiyacglarin giderilmesi, toplumsal sorunlarin ortadan kaldirilasi
gerekliligi, insanlar1 diger toplum iiyeleriyle yardimlagmaya, birlikte is yapmaya
zorlamaktadir. Bu zorlanmanin normal sonucu olarak da toplumda orgiitler (toplumsal

birimler) dogmustur.

Insanlarin egitilmek igin baskalariyla iliskiye gecmesi, toplumda egitim igin
bir iligkiler Oriintiisiiniin olusmasina neden olmustur. Toplumdaki bu egitsel iligkiler
orlintiisii de, egitim kurumunu olusturur. Toplumda egitim kurumunun olusmasi,
toplumun {iiyelerine egitim gereksinmelerini giderme olanag tanimmistir. Toplumu
yoneten devlete de, toplum iiyelerinin egitim haklarin1 kullanma haklarin1 hazirlama

gorevini yiiklemistir. Boylece toplumun egitim sistemi olusmustur.
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Orgiitlerde madde ve insan kaynaklarini, orgiitsel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak, yonetimi tanimlamaktir. Y6netimin, buna paralel olarak pek
cok tanimu yapilabilir. Esas olan, yOnetimin Orgiitsel amaglar1 gerceklestirmesi ve
egitim calisanlarina yasami kolaylastirabilmesidir. Bu yonetsel eylemler igin giiclii
yonetim bilgisine, liderlige ve iletisim becerisine ihtiya¢ vardir. Bu niteliklere sahip
yoneticilerin secilmesi, egitilmesi ve istthdam edilmeleri 6nem tasir (Cemaloglu, 2005:

250).

Genis anlamiyla orgiit; belirli amaglar dogrultusunda kisilerin cabalarinin
esglidimlendigi bir yonetim islevi; amag¢ insan teknoloji boyutlarmin etkilestigi bir
sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan isler, mevkileri ¢alisanlar

ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini gosteren bir yapidir (Giiglii, 2003: 147).

Bir toplumun ¢agdas uygarlik diizeyine ulastirabilecek 6ge egitimdir. Egitim
kurumunun yapisal 6zellikleri ve amaci, ¢agdas uygarliga erismenin temelidir. Ancak o
sistemin yapisal 6zelliklerinin yeterli olmasinin yani sira o sistemi isletecek insan girdisi
de ¢ok onemlidir. Sistemi isletecek ve sistemden etkilenecek olan insan olduguna gore,
sistemi ig¢indeki etkinlik, insanin davranimlarini olumlu yonde degistirecek bigimde

sekillenmelidir.

Her orgiit gibi, okullar da toplumda belli amaglar1 olusturmak kurulmustur.
Okullar bu amaglarina yoneticileri ve okullarin verimliliginde giiglii bir etkiye sahip
olan dgretmenlerle ulasabilir. Okuldaki egitim ve 0gretim faaliyetlerinin genel amaci;
bir {ilkenin gelecegi olan gocuklarin bilgi, beceri ve davranis olarak saglikli ve verimli

yetismelerini saglamaktir (Agdelen, 2006: 27).

Okul ¢esitli degerlerin bir arada bulundugu ve catistig1 bir orgiittiir. Okulun
temel gorevlerinden biri de, hem kendi i¢cinde hem de kendi disinda catisan sosyal,
politik ve ekonomik degerleri uzlastirmak ve dengelemektir. Okul bireyin topluma
uymasini saglamak icin kurulmus bir orgiit oldugundan, toplum kosullarin1 ve
degerlerini bireye agiklamak zorundadir. Okulun toplum kosullarin1 ve degerlerini

aciklamak, birinci derecede okul yoneticisine diisen bir gérevdir (Celik, 2000: 54).
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Egitim sistemi okulu da kapsayan bir st sistem konumundadir. Genel
kullanimiyla egitim ydnetimi kavraminin iceriginde, halk egitim midiirliikleri, ders
araclar1 merkezi, ilge milli egitim miidirlikleri vb. okulun disindaki baska egitim
kurumlarinin  yonetimi de algilanmaktadir. Egitim yOnetiminin kapsami ulusal,

cergevesi uluslararasi boyutlardadir (Agikalin, 1994: 66).

Okul, egitim orgiitiiniin en sistemli alt birimdir. Egitim toplum iliskilerini en
yogun bicimde bu alt sistem araciligiyla siirdiirmektedir. Egitim sistemine yoOnelik
toplumsal beklentilerin 6rgiitsel diizeyde okula ve bireysel diizeyde ise okul yoneticileri
ve Ogretmenlere yoneltildigi anlasilmaktadir. Toplum kesimlerinin okul ydneticileri ve
ogretmenlere yonelik beklentileri toplumun okula yonelik beklentilerini ifade
etmektedir. Bu alanda toplum, Tiirkiye’ de egitim sisteminin Orgiitlenme bigimine
dayali olarak, merkez ve yerel egitim yoneticilerinin karsilayabilecegi beklentilerinin
onemli bir kisminin da okul yoneticileri ve Ogretmenlere yoneltmektedir. Okul

yoneticileri ve 0gretmenlerin toplumun beklentilerine duyarli olmalar1 gerekir (Celik,
2000: 89).

Okul yoneticileri liderlik giiclerinden orgiitsel gii¢leri kullandiklarindan formal
lider konumundadirlar. Okul yéneticilerinin uzmanlik giiciinii kullanabilmeleri egitim
yonetimi alanindaki uzmanliklarina baghidir. Uzmanlik gii¢lerini sinirlandiran etken
egitim yonetimi konusunda hizmet Oncesi bir egitimden gegmemis olmalaridir. Ayrica
okul yoneticilerinin karizmatik giiclerini kullanmadiklarindan dolayr karizmatik lider

olamazlar (Celik, 2000: 90).

Egitim bir toplumu olusturan ve toplumun ham maddesi olan insani yeniden
yaratarak kontrol etme ¢abasi olarak tanimlanabilir. Toplumsal bir kurum olan egitim
formal Orgiitii ise okuldur. Okul egitim sisteminin, en islevsel parcasi, eylemsel
siirlarint ve ¢evresini belirleyen, sistem sinirinda, ucta, ilk diizeyde, iiretim amagl

somut orgiitlenmesidir (Agikalin, 1998: 97).

Okulun diger egitim kurumlarindan ayiran baslica 6zellik, insan iizerinde
calismast ve onu degistirme yetenegidir. Bu yiizden toplumun tiim kesimlerinin ilgi

merkezidir. Tiim toplum kesimleri egitimin etkileme giiciiniin farkindadir ve bu nedenle
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de kendi degerleri ve egilimleri dogrultusunda egitime yon vermek ve egitimden

faydalanmak isterler.

Okul, catisan degerlerin tam ortasinda bulunur. Toplumsal bir diizen olan okul,
farkli degerlere sahip bireyleri bilingli olarak bir araya getirir ve her bireye kendi deger
yargilarini, inang¢larini durulastirma, netlestirme, biitiinlestirme ve gergeklestirme

imkani verir (Aydin, 1994: 150 -151).

Okul yonetimi, egitim yOnetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu
alanin smirlarini egitim sisteminin amaglar1 ve yapist belirler. Okul yonetiminin gorevi
okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli bi¢cimde kullanarak, okulu
amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul miidiiriiniin bu gorevi basari ile yerine
getirebilmesi, okulu bir roller sistemi olarak gérmesine, davranislarini her zaman iligkili
oldugu ogretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de gbz Oniinde tutarak
ayarlanmasina baghdir (Bursalioglu, 1982; akt., Taymaz, 2003: 55). Aslinda okul tek
bagina bir egitim kurumu degildir. Ogrencinin ailesi ve iginde bulundugu gevre de birer
egitim kurumudur. Egitim planlamasi ve uygulamasi yapilirken kiiltiirel, toplumsal ve

ekonomik iglevleri géz dniinde bulundurulur (Adem, 1981; akt., Taymaz, 2003: 55).

Okul yonetimi agisindan durumsal liderlik davranisi daha ¢ok iliski yonelimli
olmak zorundadir. Ciinkii okul Orgiitlerinde calisan Ogretmenlerin olgunluk diizeyi
yiiksektir. Bu nedenle okul yoneticisi Ogretmenlere karsi iliski yonelimli liderlik
davranig1 sergilemelidir. Okul yoneticisi sadece Ogretmenlerin yoneticisi degildir.
Dolayisiyla okul yoneticisinin liderlik davranigi, Ogretmenlerin yaninda egitimci
olmayan personel ve dgrencileri de etkilemektedir. Okul yoneticisinin dgrencilere karsi
gosterecegi liderlik bi¢imi, 6gretmenlerinkinden farkli olacaktir. Zaman zaman gorev
yonelimli liderlik davranisi sergileyerek Ogrencileri yonlendiren okul yoneticisi, iliski
yonelimli liderlik davraniglariyla Ogrencilerin giidiilenme diizeyini yiikseltebilir.
Ogrencilerin bir takim istendik davramislari kazanmasinda okul yoneticisinin liderligi

bliylik 6nem tagimaktadir (Celik, 2000: 127).

Okul yoneticiligi, egitim yoneticiliginden ayr1 bir meslek alanidir. Ciinkii okul

yoneticilerinin yeterlik alanlari, egitim yoneticilerinden farklidir. Okul, 6rgiit ve isleyisi
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olarak egitim yonetiminin bagimli degiskeni konumundadir. Ust diizeyde egitim
politikalarini, planlarin1  belirleyen; orta kademe bunlar1 yorumlayan egitim
yoneticileridir. Ancak biitiin bunlarin uygulanmasmi gergeklestirip, sistemin geri

beslemesini saglayanlar ise okul yoneticileridir (Agikalin, 1998: 133).

Farkli egitim ve beklentilere sahip toplumsal giiclerin ortasinda bulunan
okullarin amaglarmi gergeklestirecek, yapisim1 yasatacak ve havasimi koruyacak kisi
okul yoneticisidir. Okul yoneticisi zor bir duruma diistiigli zaman okulun amaclarindan
Ozverilik etmeyi diislinmeyecektir. Bunun icin kisisel o6zverilik gerekecektir, bunu
gosterebilen yoOnetici yonetimin gercek gorevine gore davranmis olacaktir. Okul
yOneticisinin bdyle davranabilmesi i¢in orgiit ve yonetim kavramlarini iyi bilmesi ve
bunlar arasindaki iliskiyi gézden kagirmamasi gerekir. Ayrica yoneticinin mesleksel bir
deger sistemi bulunmalidir. Boyle bir deger sisteminin benimsemeden olan ile olmast
gereken arasindaki farki goriip ona gore davranis gostermesi olanakli degildir

(Bursalioglu, 1994: 76).

Okul yoneticisi, katilma ilkesini benimsemek ve uygulamak zorundadir, ¢iinkii
informal yan1 ve gruplar giiclii olan okulun islemesinde, is birliliginin énemli yeri
vardir. Is birligi ise, katilma sayesinde gergeklesir. Uzmanlasmanin gegerli oldugu
giiniimiizde, bu uzmanlarin fikir ve eylemleri ancak isbirligiyle koordine edilebilir. Bu
koordinasyon da dayanisma yoluyla saglanir. Katilanlar, katilma eylemini dogru ve
uygun bulduklar1 oranda yasal goriirler. Fakat katilma derecesi katilanlarin deger ve
beklentilerini astigi zaman, katilma, katilanlarin goziinde gegerliligini kaybeder.
Katilma, giidiimlii olursa, verim iizerinde olumlu etkiler yapmasi beklenemez. Asir
kontrol de katilmayr ve yeniligi azaltir, cilinkii iiyeler sadece Olciileri karsilamak

kaygisinda diiserler (Bursalioglu, 1994: 161 — 162).

Egitim yoneticisi hem islenen insan giicii kaynagi olarak Ogrencilerin en iyi
sekilde yetistirilmesi hem de isleyen insan giicii kaynagi olarak &gretmenin etkili bir
sekilde calistirllmas1 ve hizmet i¢inde yetistirilmesi i¢in uygun bir orgiitsel iklimi

saglamasi beklenen kisidir (Celik, 2000: 85).
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Bir okul yoneticisinin etkileme giiciiniin gercek kaynagi, yetkilerin kullanilis
biciminin Orgiit {iyelerince kabul edilmis, benimsenmis olmasidir. YOneticinin
Ogretmene saygi gostermesi, ona arkadas¢a davranmasi ve yaptig1 ise icten ilgi
gostermesi, 0gretmen moralini yiikseltici davraniglardir. Yoneticilerin 6gretmenlere ilgi
gostermesi, gorlslerini sormast ve dikkate alinmasi, hem morali hem de basariy

arttiracak rol oynayabilir (Aydin, 1988: 89-90).

Bir okul yoneticisi, okulun egitim programlarinin, 6grenci hizmetlerinin, is
goren hizmetlerinin, genel hizmetlerin ve egitim biit¢esinin islerini planlanan diizeyde
yapabildiginde okulu etkili yonetebilir. Boylece okulun egitsel, orgiitsel ve yonetsel

amaglarini gerceklestirebilir (Basaran, 1996; akt., Oksiim, 2001: 5).

Okulun amaglarint gerceklestirecek yapisini yasatacak ve havasini koruyacak, i¢
ogelerin lideri okul yoneticisi olmalidir. Okul denilen sosyal sistemin birey ve kurum
boyutlarini1 dengede tutabilmesi, okul yoneticilerinin bir 6rgiit miihendisi kadar sosyal
mithendis olmasimi gerektirmektedir. Okul yoneticileri etkili olabilmek i¢in hem
yonetim kavram ve kurumlari hem de insan iligkileri alaninda bir takim bilgi ve

becerilere sahip olmalar1 gerekir (www.donusumkonagi.net).

Bir okuldaki egitim hizmetinin kalitesi okul yoneticileri yaninda dgretmenlerin
kalitesi ile de yakindan ilgilidir. Ogretmenin egitimdeki yeri biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Ogretmenin iyi bir egitim almasi hizmet ici kursla siirekli egitilmesi,
bilisim konularini takip etmesi yenilige acik olmasi, alani ile ilgili yayin ¢alismalarin
takip etmesi hem egitimde basariy1 arttiracak hem de iyi egitimli insan yetistirmesine
katki saglayacaktir. Bunun yaninda, oOgretmenlerin yeni Ogretim teknolojileri
konularinda kendilerini gelistirmesi, yonetim kavrami ve yonetim siire¢lerinin isleyisi
hakkinda bilgi sahibi olmasi Ogretmenin verdigi ve verecegi egitimin kalitesini
arttiracaktir. Egitim kurumlarinda yonetici olarak calisan bireylerin ve 6gretmenlerin
yonetim siirecleri ve bu siirecleri orgiitlerde nasil ¢alistigi hakkinda yeterli bilgiye sahip

olmasi biiylik 6nem arz etmektedir (Agdelen, 2006: 28).
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2.13. OKUL YONETICISI

Yonetim, Orgiitiin islemesini saglayan bir siiregtir. Baskin ve yoneten temel
kurum olarak yonetimin ortaya c¢ikisi, toplumsal tarihin temel yapi taglarindan biri
yonetim olarak kabul edilmektedir. YoOnetim siireci bir insanin, bir bagka insanin
otoritesini kabuliiniin genel gostergesidir. Bilim olarak yonetim, deger bilim alanlarinda
da etkilenmigstir. Egitim yonetimi kamu yonetiminin 6zel bir alanidir. Okul yonetimi de
egitim yonetiminin daha sinirli bir alana uygulanmasidir (Taymaz, 2000: 3). Egitim
kurumunun basarili olmas1 ve siirekliligi, belirlenen hedeflere ulasma derecesine
baghdir. Bu agidan bakildiginda okul yoneticisi, bir okulda hedeflerin yerine
getirilebilmesi i¢in, i gorenleri Orgiitleyen emirler veren calismalar1 yonlendirip
koordine eden ve denetleyen kisi olarak tanimlanabilir (Giirsel, 1997; akt., Agdelen ve

Agdelen, 2006: 27).

Yonetim, farkli bilim dallar1 tarafindan gelistirilen ¢6ziimsel yaklasimlarin
birlestirilmesi ve uygulanmasini kapsar. Yonetici bu farkli goriisleri kendi bilgi ve
deneyimlerinin 1s18inda birlestirme ve edindigi sonuglar1 6zel sorunlarin ¢oziimii i¢in
uygulama durumu ile karst karsiya olan insandir (Taymaz, 2000; 3). Yonetimin gorevi
kurumu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Calik, 2003: 4). Iyi yoneticiler, hem
yonetim, hem davranig bilimlerinde yetismis olmalidir. Yonetimde problemler deneme
yanilma yoluyla degil, bilim yoluyla ¢oziilmelidir (Bursalioglu, 1987: 11). Dolayisiyla
yoneticilerin kurumlarindaki ¢ikabilecek problemleri 6nceden goriip buna uygun

problem ¢6zme tekniklerini uygulamalar gerekmektedir (Calik, 2003: 5).

Yonetici ayn1 zamanda liderlik 6zelligi olan ve kurumun basarisinda 6nemli rol
oynayan bir kisidir. Egitim orgiitlerindeki degisimin diizenli ve planl olarak yapilmasi,
stirekli gelisme felsefesi ile paralellik arz etmesi liderlerin 6nemli fonksiyonlar1 olarak
goriiliirken, bu calismalarin cevre tarafindan desteklenmesi de gerekmektedir. Ozellikle
yonetiminde c¢alisan biitlin personeli liderin desteklemesi degisimi canli tutacaktir

(Cafoglu, 1996; Akt., Agdelen ve Agdelen, 2006, 28).
Insanoglunun varligiyla basladig1 kabul edilen ydnetim, farkl disiplinlerde farkls

tanimlarla karsilik bulmustur. Disiplinlerdeki yonetim anlayisinin  farkliligina

karsin bu yaklasimlardaki ortak nokta yonetimin, calisanlarin orgiitsel cergevesindeki
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cabalar1 araciligiyla amaglara ulasma cabasi oldugudur. Ciinkii yonetimin islevselligi,
devamliligi, etkinligi ve belirlenen amag¢ ya da amaglara ulasmast diger faktorlerle
birlikte insan faktoriiniin etkin bir bigimde “araci” olarak kullanilmasiyla miimkiindiir.
Ornegin bir is¢i kendisine diisen isi ya da yapilmasi gereken isi yaptiginda, orgiitiin
dolayistyla yonetim belirledigi ama¢ veya amaglara ulasmasinda yaptig1 is oraninda
“arac1” gorevi istlenmis olacaktir. Bu faaliyet, orgiitiin amacina ulasmasinda bireysel
katkinin varligin1 gosterir. Bu durum, genel olarak departmanlarin ve ¢alisanlarin amag
ve ara¢ ¢ergevesinde faaliyetleri olarak diisiiniildiiglinde, burada da amacin toplu veya
grup olarak gergeklesmesi so6z konusudur. Boylece yonetimin faaliyetler ¢ergevesinde
islevselliginin ve devaminin gerceklestirilmesi saglanmis olacaktir. (Yilmaz, 2003:

107).

2.14. INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE YONETICIDEN
BEKLENEN DAVRANISLAR

Yonetim, orgiit amaclarina erismek i¢in planlama, orgiitleme, koordinasyon ve
degerlendirme gibi islevlerin sistemli bir sekilde uygulanmasi ise; yonetici de orgiitleri
hedefe ulastirmak i¢in uyumlu bir sekilde ve isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak
yonetmek sorumlulugunda olan kisidir. Yonetici insan kaynaklarinin yani sira maddi
kaynaklar1 ve zaman faktoriinii de etkili bir sekilde kullanmak zorundadir. Bu durumda
yOnetici, bir zaman dilimi icinde birtakim amaglara ulagsmak icin insan, para,
hammadde, malzeme, makine, vb. iiretim aracglarin1 bir araya getiren; onlar arasinda
uygun  bir  bilesim, uyumlasma ve  ahenklesmeyi  saglayan  kisidir

(http://dersimizkimya.com/egitim_makal_pdf/yoneticivelider.pdf).

Yeni iiretim araglar biitiin boyutlari ile 6rgiitiin beseri yoniinii temsil eden insan
kaynaklarini isaret etmektedir. Degisim ve rekabet, gecmisin Orgiit piramidinin en alt
kesimini olusturan insan kaynagini giiniimiizde orgiitsel vizyonun olusturulmasinda,
orgiitsel etkinligin ve verimliligin saglanmasinda Orgiitsel piramidin en iist noktalarina
tasimustir. iginde bulundugumuz yiizyilda ve bilgi toplumunda, insan kaynaklari ve
onun sahip olacagi bilgi, kurumlarin rekabet giicli acisindan stratejik bir dneme sahiptir.
Artik anlagilmistir ki, orgiitteki teknoloji maddenin temel ilkelerine tabidir, yani 0
teknolojiye sahip olmak pek cok rakip agisindan miimkiindiir. Farki ve miikemmelligi

yaratacak olan insan, onun diislinceleri deneyimleri, bilgileri ve adanmislik duygusudur
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(http://www.sosvyalbil.selcuk.edu.tr/sos mak/
makaleler%5CMehmet%20%C4%BONCE%5C319-340.pdf).

Orgiitii olusturan insanlar, iiretim siirecini olusturmaktan cok iiretim ve hizmetin
siirecini belirleyen ona yon veren etmen olarak énem kazanmustir. Insan kaynaklari
yonetimi uygulandigi tilkeye, orgiit, liriin ve pazarina gore farkli bigimler ve 6zellikler
tasimaktadir. Bu farkliliklarin yaninda insan kaynaklar1 yonetim sisteminin tasidigi
ortak yonler bulunmaktadir. Bu 6zellikler sdyle siralanabilir:

> IKY iist yonetim tarafindan yiiriitiilen bir aktivitedir.

> IKY nin yiiriitiilmesindeki sorumluluk eylemci birim ydneticilerine aittir.

> IKY calisanlarin bireysel gelisimini saglamaya calisir.

> IKY giiclii kiiltiir ve degerlere 6nem verir.

> IKY istihdam politika ve uygulamalarinda uygun ve detayli bir yaklasimimn
benimsenmesini igerir.

> IKY kurumun hedeflerine basarili bir sekilde ulasmay1 amaglar

> IKY ‘nin temelinde calisanlarin iliskilerinin yonetilmesi yer alir.

> IKY’ de esnek roller ve ekip ¢alismasi dnem tasir.

> Qdiiller, performans yetenek ve yeterlilige gore farklilagir.

> IKY insana yonelik yonetim anlayis1 ile orgiitsel degisimi saglar

(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/170/170/cemal%20calik.doc).

Egitim alanindaki farklilasmanin odagi okullardir. Okulda bulunan insan
kaynaklarinin bilgi ve beceri sahibi olmalari, olusan bu farkliliklarin basar1 ile
sonuglanmasin1 beraberinde getirebilir. Egitim kurumlarimin temel o6zelligi, insan
iligkilerine dayali olmasidir. Okullarin {i¢ 6nemli insan kaynag1 yoneticiler, 6gretmenler

ve 6grencilerdir.

Egitim yonetiminin amaci, egitim birimlerince belirlenen amagclara ulasabilmek
icin insan ve madde kaynaklarinin etkili ve verimli bir bigimde kullanarak, belirlenen
politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir. Okul ydnetimi, egitim alanina iliskin
politika, karar verme amagclarin gergeklestirilmesi ile ilgilenir. Egitim yoneticileri bunu
yaparken, insan ve madde kaynaklarini koordine etmek, karar vermek ve grup ¢abalarini

yonlendirmek i¢in genel yonetimin teori, teknik, ilke ve metotlarindan yararlanir. Okul
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yoneticisinin insan ve madde kaynaklarin1 etkili ve verimli bir bigimde
yonetmesi, iligkisi oldugu  Ogretmenler ve  diger personelin  rol ve
beklentilerini  gbz ardi etmesine ve buna gore davranmasina baghdir

(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/170/170/cemal%20calik.doc).

Okullarda insan kaynaklar1 yonetimi yaklasiminin uygulanabilmesi, yoneticilerin
kendilerini gelistirmelerine, okul personeli ile etkili bir iletisim igerisine girmelerine ve
onlar1 giidiileyebilecek liderlik &zelliklerine sahip olmalarina baglidir. Insan kaynaklar
yonetimi baglaminda okul yoneticilerinin bazi sorumluluklar1 sunlardir (Calik, 2003:
176):

Okulun amaglarini ve felsefesini agiklamak.

Okulun politikalarini saptamak ve tanitmak.

Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaclart saptamak.

Okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirmek.
Okulda kisiler ve gruplar arasi iligkileri kurmak.
Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlamak.

Cevrenin destegini kazanmak.

Okul i¢i ve okul dis1 6gelerle iletisim ve es glidiim saglamak.

© 0o N o g Bk~ w DN PE

Etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak.

10. Yapilan ¢aligmalar siirekli izlemek ve degerlendirmek.

Okullarda insan kaynaklar1 yonetimi yaklasimi uygulanabilir. Ancak bu amacla
yoneticilerin kendilerini gelistirmeleri ve liderlik 0&zelliklerine sahip olmalari
gerekmektedir. Bu yaklasimin etkin olarak kullanilabilmesi i¢in, yoOneticilerin orgiit
hedefleri hakkinda uzmanlik derecesinde bilgiye sahip olmasi, egitim ve kiiltiir diizeyi
yiiksek, vizyonu genis ve teknik gelismeleri takip eden bir yetisme diizeyine erismesi
saglanmalidir. Okuldaki tiim kaynaklardan, en fazla faydayr saglayacak sekilde
yararlanilmas1  yollar1 aranmalidir. Geleneksel yonetim anlayisiyla, arastirma
bulgularina gére okuldaki kaynaklarin verimli kullanimi ¢ogunlukla saglanmaktadir. Bu
nedenle yonetim yap1 ve gorevlerinde degisikliklerin yapilmasi zorunlu hale gelmistir

(http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/146/unal.htm).
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2.15. OKUL YONETIMINDE BAZI ONEMLI NOKTALAR

Egitim sisteminde “okulu miidiir yonetir” s6zii yonetmeliklerde yer almistir ve
oldukca genel bir kanmidir. Okulun biiylik ve kiiciik olmasit yonetim ilkelerini
degistirmez. Yonetici, davraniglarinda ve yaptigir islerde, her seyden once okulu
diistinmek ve 6n planda tutmak zorundadir. Okulu amaglarina uygun olarak yasatacak
okul yoneticisi agsagidakileri géz onilinde bulundurmalidir:

1. Okulun O6grencileri iyi bir vatandas olarak yetistirmek iizere kuruldugunun
bilincinde olmal1 ve okul amaglarini1 gelistirmeye ¢alismalidir.

2. Okuldaki  calismalarint  planlamali, personelin  gorev, yetki ve
sorumluluklarin1  belirlemeli, katkida bulunacak giiglerin igbirligi yapmasi ve
koordinasyonu saglamalidir.

3. Okulu yonetirken yiirtirliikteki kanun, tiiziik ve yonetmelik hiikiimler ile
yorede benimsenmis geleneklere ve kurallara uyulmalidir.

4. Okulda iletisim ag1 kurulmali, ebeveyn ve 6grencilerle ilgili gerekli bilgiler
saglanmali, okul ve Ogrencilerin gelistirilmesi i¢in kullanilmali, gizlilik ilkelerine
uyulmalidir.

5. Okulun ¢alisma ve prestijini, parti politikasini, kisisel kazang veya bencil
cikar maksadiyla kullanmak isteyenlere karsi okulu korumalidir.

6. Okulda yapilan biitiin eksiklikler stirekli olarak ve uygun yontemlerle
denetlenmeli, hata, eksik ve kusurlar 6nlenmeli, gelisim saglanmalidir.

7. Okul yoOnetimi, personelin basarisin1 gozlemeli, degerlendirmeyi nesnel
olarak yapmali, sayginlik ve giiven kazanmalidir.

8. Yapilan her tirlii bagvuruyu dikkatle incelemeli, okul ve birey yararini
saglayacak iglemler yerinde ve zamaninda yapilmalidir.

9. Okulda personel ve gruplar arasinda iligkileri gelistirmeli, okul kiiltiirii, okul
saglhig ve iklimi gelistirmelidir.

10. Okulun gelisme ve degismelere uyum saglayabilmesi igin yapilacak
degisikligin amaci, politikas1 saptanmali, benimsetilmeli, olagan c¢aligmalar yani sira
yiirtitiilmelidir.

11. Secilmesinde ve alinmasinda rol oynadigi okul kitaplari, malzeme veya
diger okul servisleri i¢in her tiirlii takdir, hediye veya liituf kabuliinden kaginmalidir.

12. Okulun para ve diger kaynaklarini israfa kagmadan harcamasma 6zen

gostermeli, hesap ve kayitlari eksiksiz tutmali, kontrol etmelidir (Elgi, 2004: 21 — 22).
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Okul yoneticilerinin basarili olmalari, Ogretmenlerin 6gretimei rollerinin
gelistirilmesi ile miimkiindiir. Basarili bir okul ydneticisinin en 6nemli gorevi insan
kaynaklarina dayali bir program gelistirme ve belirlenen program déahilinde amaglanmig

hedeflere ulagilmasini saglamaktir.

2.16. OKUL YONETICISININ OGRETIMSEL LiDERLIiK ROLU

Ogretimsel liderlik, diger liderlik alanlarina gore Ogrenciler, Ogretmenler,
Ogretim programi ve dgretme-o6grenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir
liderlik alanidir. Bir okulu sekillendiren ve tanimlayan {i¢ 6nemli giic vardir. Bunlar
ogrenciler, 0gretmenler ve toplumdur. Okulun etkili olmasi, bu {i¢ giiciin miifredat
programi dogrultusunda etkilesim iginde c¢alismasma baglidir. Ogretimsel lider olan
okul yoneticilerinin temel gorevi de Ogretimin niteligini yiikseltmek i¢in bu giicleri
okulun amagclar1 dogrultusunda ustalikla koordine edebilmektir (Findley ve Findley,

1992; akt., Isik ve Aksoy, 2008: 236).

Okul yoneticisinin  Ogretimsel liderlik ve yoneticilik rolleri birbiriyle
biitiinlesmektedir. Okul yoneticisi etkili bir yonetici degilse dgretimsel lider olamaz.
Etkili bir okul yoneticisi giindelik islerinden ¢ok, 6gretimin gelistirmeyle ugrasmalidir.
Bu liderlige sahip yoneticiler, 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgilenirler. Ayrica

okulda 6grenme-ogretme etkinliklerine 6nem verirler.

Celik’e (2000) gore okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik davraniglart dort
boyuttan olugsmaktadir. Bu boyutlardan birincisi okul yoneticilerinin kaynak saglayici
olmalaridir. Ogrenme-6gretme etkinliklerinin gergeklesmesi igin gerekli ortamu,
motivasyonu okul yoneticisi saglar. ikincisi, dgretimsel kaynak olmalaridir. Okul
yoneticisi siniftaki 6grenme ortamimi gelistirmeyle ilgilenir. Ogretimi gelistirmek igin
strateji ve materyaller gelistirir. Ogretimsel liderligin iigiincii boyutu, iletisim giicii
yiiksek olan okul yoneticisidir. Okul yoneticisi iletisim uzmani olmalidir. Bu sayede
paylasilan bir vizyon olusturabilir. Ogretimsel liderligin son boyutu okul ydneticisinin
gorliniir kisi olmasidir. Yani Ogretmenlerin ve ¢evrenin kolay ulasabilece8i biri

olmalidir. Boylelikle 6gretimsel liderlik roliinii daha iyi uygular.
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2.17. KADIN OGRETMEN

Kadinin toplumsal statiisii temelde cinsiyet iligkileri i¢cinde belirlenmektedir.
Toplumu olusturan bireyler gelecekteki yasantilar1 ile ilgili kiiglik yastan beri
yonlendirilmektedirler. Bu yonlendirmeye mesleki yasanti da dahildir. Kiz ¢ocuklari
kiictikliikten itibaren annesinde gordiigii rol davranimlar ile yetistirilmektedir. Ataerkil
yapmin devam ettigi giinimiizde kadinlara 6nce es, sonra anne rolii yliklenmekte, is

sahibi olan kadina ayrica “¢alisan kadin” rolii de eklenmektedir.

Ataerkil diizenin siirekliliginin saglanmasinda egitimin de O©nemli yeri
bulunmaktadir. Egitim siireci, parcasi oldugu toplumsal yapinin egemen diisiince tarzi
ile yeniden iiretilmektedir. Bu siire¢, toplumun iiretiminin egitimden bekledigi diger
islevlerinin de yerine getirilisleriyle tamamlanmaktadir. Ataerkil egitim sistemi,
bireylerin kendi egemen diislincesiyle uyumlu ve varolan toplumsal yapiyi siirdiiren bir
sekilde yetistirmektedir. Egitim sistemleri bireylerin bilingaltina yerlestirilmis ve
dogrulugu kabul edilmis toplumsal gelenek ve gorenekleri geng nesillere aktararak var
olan diizenin siirekliligini saglamaktadir. Ogretmenler de ataerkil egitim sisteminin birer
pargast olduklarindan, sahip olduklari bireysel tutum ve toplumsal degerleri yeni

kusaklara aktarir ve bunlarin benimsenmesini saglarlar.

Ebelik, hemsirelik gibi 6gretmenlik meslegi de anneligin uzantis1 olarak bir
“kadin meslegi” kabul edilmektedir. Kamu kesiminde ¢alisan kadinlarin yarisina
yakininin 6gretmenlik meslegini ve geri kalan kisminin da ebelik, hemsirelik v.b
meslekleri se¢meleri bir rastlanti degil, ataerkil diizen iginde is yasaminda goriilen
cinsiyete dayali ayrimcilifin bir gorlinimiidiir. Ataerkil yapinin erkeklere verdigi
yoneticilik statiistiniin kadinlar tarafindan da kullanilmasi, gerek erkek gerekse kadinlar

tarafindan toplumsal diizene aykir1 bulunmaktadir.

Kadinlarin bilinglilik seviyesi c¢alisan kurumun, toplumun, rollere iliskin
cinsiyet¢i beklentilerini kabullenip kabullenmemede 06zellikle mesleki konumlari
belirleyen onemli bir faktordiir. Kadin 6gretmenler de, toplumun diger kesimlerindeki
kadinlar gibi annelik ve 1yl es olma rollerini benimsemekte, bu geleneksel rollerini,
kamusal alandaki rollerinden daha oncelikli gérmekte, yonetici olmay1 degil 6gretmen

olmayr kendilerine daha fazla yakistirmaktadirlar. Hem kadin hem de erkek
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ogretmenler, ataerkil diizenin bir parcasidir. Igsellestirdikleri ataerkil kiiltiirii, yeni
kusaklara aktararak, yani onu yeniden iireterek varolan esitsizliklerin devamini

saglamaktadirlar.

Cinsiyet rol davraniminin dnce “ev” sonra “is” mantig1 ile yetisen kadin, meslek
secimini de bu kistasa gore yapmaktadir. Kadinin se¢ecegi meslek, evine ve ¢cocuguna
zaman ayirmasina engel olmamali, ancak eve de gelir saglamalidir. Tiim bu segenekleri

icinde barindiran meslek 6gretmenlik goriillmektedir.

Ayrica bireylerin meslek se¢imlerinde aile i¢inde hissedilip, yasanilan doyum da
meslek se¢ciminde onemli yer tutmaktadir. Cocugun yasadigi ve icsellestirdigi olgular

meslek se¢imini biiyiik oranda etkilemektedir.

Meslek olarak o6gretmenlik kamusal alanda sayica en fazla grubu olusturan
hizmet simifidir. Bu meslekteki kadinlarin sayis1 diger meslek gruplarina gére daha
kalabaliktir. Duygusal doyumun yogun yasandigi Ogretmenlik meslegi, toplum

tarafindan kadina bigilen en 6nemli meslektir.

Gilinimiizde kadinlarla erkeklerin esit olarak yer aldiklar1 meslek gruplarmin
basinda O0gretmenlik gelmektedir. 2004-2005 egitim ve Ogretim yilinda ilkdgretimde
toplam 399.002 Ogretmenin 216,974’i erkek Ogretmen iken, 182,028’1 bayan
ogretmenlerden olusmaktadir (MEB Istatistikleri, 2005).

Ogretmenlik mesleginin kadmlar tarafindan tercih edilmesinde bir¢ok giidii rol
oynamaktadir. Bu meslegin i¢eriginde varolan sahiplenme ve yetistirme arzusu, kadinin
genlerinde vardir. Ogretmen, Ogrencisine gercekleri gdsteren bir Ogretici, bilgiyi
Ogrenciye aktaran bir egitimci, 6grencisini topluma hazirlayan toplumsallastiricidir. Bu
genel yargilar Ogretmenlik mesleginin olumlu olarak kabul edilen niteliklerdir.
Kadinlarin 6gretmenlik meslegine yonelmelerinin amaci:

1. Kadin ogretmenler i¢in g¢ocuk sevgisi, bu meslegin se¢iminde birinci
derecede rol oynamaktadir. Cocugun gelisimine yardimci olmak da bunu igerir.

2. Toplumun kadin yasam bi¢imine bakis agisinin ve is yonelimlerinin bu

meslege ¢cok uygun oldugu goriilmektedir.
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3. Ogretmenlik mesleginde giiven fazladir. Bu husus &gretmenlerin ¢ogunun
kamu kuruluslarinda devlet giivencesi ile memur olma arzularindan kaynaklanmaktadir.
4, Tatillerin diger mesleklere oranla daha uzun olusu da 6nemli bir etkendir.
Bayan 6gretmenlerin evde kendi ¢ocuklarina bakmalarina imkan saglayan yarim giin
caligma saatleri, subat tatili, yaz tatillerinin iki ay gibi uzun olmasi G6gretmenlik

mesleginin ¢ekici duruma gelmesinde bir baska etkendir (Tezcan, 1991: 260).

2.18. KADIN OGRETMENLERIN YONETIM KADROLARINA

ATANMALARINI ENGELLEYEN ETMENLER

Glinlimiiz toplumlarinda erkek egemen bir kiiltiiriin varlig1 hiikkiim stirmektedir.
Toplumsal yasamin her alaninda ataerkil sistem, ge¢miste ve bugiinde toplumdan
topluma birtakim farkliliklar gosterse de, 6zde erkek egemenligine dayanan bir
toplumsal yasami1 dayatmaktadir. Son yillarda, bazi alanlarda kadinin toplumsal
statiisiiniin ge¢mise gore yiikselmesi ile birlikte, bu yiikselisin yeterli olmadigi, kadin

erkek arasindaki esitsiz sistemin siirdiigii goriilmektedir.

Erkegin hiyerarsik sistemine gore kurulan toplum diizeninin isleyisi kadin ile
erkek arasindaki gii¢ iliskisi, kadinin erkek egemenligini kabul etmesi bununla ilgili
degerleri igsellestirmesi, ayrica bu degerlerin erkek tarafindan devamina dayanan bir
iktidar iliskisidir. Kadinlar, yasama adim attiklar1 andan itibaren, kendilerini bu iligki

yumagi i¢inde yonetilen konumda bulurlar.

Kadimlarin kariyerleri i¢in engel olusturan seffaf tavanlar, orgiitlerin yogun
rekabet Uistlinliigli saglamak i¢in ihtiyaci olan yeteneklere sahip kisilerin, 6zellikleri goz
onilinde bulundurulmadan, kadinlarin iist diizey yonetim kademelerinde yer almalarina
engel olarak ayni zamanda orgiitiin gelisimine de engel olmaktadir. Kadnlarin tist
diizey yonetime gelmelerini yavaglatan ya da durduran engelleri asmalari oldukca
zordur. Bu sebepten ¢ok az kadin engelleri asip iist yonetime gelebilmektedir. Yapilan
aragtirmalar, kadinlarin {ist yonetimde yer alamayislarini su sebeplere baglamaktadirlar
(Aytag, 2005; akt., Koroglu, 2006: 13-14):

1. Kadmmlar c¢ocuk yapmak i¢in Kkariyerlerini yavaslatmakta ya da

durdurmaktadirlar. Bu da onlarin {ist yonetime ulagmalarini1 engellemektedir.
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2. Kadmlar miihendislik, isletme, liderlik becerilerine yeterince sahip
olmadiklar1 gerekge gosterilerek iist yonetime hazir olmadiklarini diistinmektedirler.

3. Kadinlar isteki ve ailedeki rollerini dengelemek isterler. Evlilik ve cocuk,
kadinin kendimi tiimiiyle ise vermesini engellemektedir. Bundan dolayi {ist yonetim igin
gerekli zamani ayiramamaktadirlar.

4. Kadinlar, geleneksel yargilar dogrultusunda insan kaynaklari alaninda kariyer
kadrolarini kendileri belirlemektedir.

5. Kadinlarda, iist yonetici olmak i¢in gereken is tecriibesi ve otorite yetersizligi
vardir.

6. Kadmnlarin yapilar1 geregi duygusal olmalari, onlar1 ydnetme yoniinde

yetersiz kilmaktadir.

Meslek secimi, tiim bireylerin yasantisinda 6nemli bir basamaktir. Bu karar
asamasinin belirleyici etmenleri, bireyin arzusu, yetenekleri olmasi gerekirken, bu
konuda hem ailesel hem toplumsal bazi yerlesik kurallar, kadin ve erkegin kendi
istekleri disindaki mesleklere yonelmelerine neden olmakta ve bireylerin kendi istekleri

disinda meslekler edinmelerine yol agmaktadir.

Kadin ogretmenlerin yonetim kadrolarina atanmalarini engelleyen etkenler
konusunda, kadin ve erkek Ogretmen ve yoneticilerin ataerkil toplum degerlerini
benimsedikleri, kadin ve erkeklerin geleneksel rollerini benimsedikleri ve kamusal
alandaki rolleri bu ¢ergevede algiladiklarini anlagilmaktadir. Bilimsel olarak belirlenmis
yonetici yeterliliklerine kadin yoneticilerin ne 6l¢iide sahip olduklar1 konusunda kadin
ve erkek Ogretmen- yoneticilerin belirttikleri goriisler ise eril olarak tanimlanmis
yonetici yetkileri ile kadin dogas1 arasinda algilanan uyusmazliklari yansitmaktadir.
Kadin dogasina iligkin olarak, ataerkil toplumlarin iirettikleri ve literatiirde yer alan,
kadinin “duygusal, esnek, miitevazi ve kisilik yoniinden gii¢siiz” oldugu yoniindeki
kalip yargilarin ve buna dayanarak kadmna toplumda yiiklenen geleneksel rollerin
(annelik, iyi es olma vb.), 6gretmenlerce ve okul yoneticilerince de benimsenmis oldugu
gorilmektedir. Kadin 6gretmenlerin, yonetici yeteneklerine sahip olmalar1 ve kadinlarin
okulda yoneticilik rolii oynamast gibi durumlar, sahip olunan ataerkil degerlerle
uyusmazlik i¢indedir. Diinyanin gelismis iilkelerinde oldugu gibi, Tiirkiye’de da kadin,

egitim dilizeyi bakimindan ileri noktalara gelse bile, bazi1 yonlerden engelleyici
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faktorlerle kars1 karsiya kalabilmektedir. Yoneticilik gorevi bunlardan biri olarak
goriilebilir. Son yillarda, gelismis iilkelerde 6nemli orgiitsel sorunlardan biri olarak
gorililen ve lizerinde ¢alismalara yapilan konulardan biri, kadinlarin yonetimlerde gorev
almas1 sorunudur. Bazi gorisler, kadinin iiretim silirecinde giderek daha fazla yer
almast; kaybolanlarin erkek, ortaya c¢ikan yeni mesleklerin daha ¢ok kadin meslekleri
olarak goriilmesinin kadinlarin {iretim siireci kadar yonetim siirecinde da aktif olarak

yer alacagini, hatta kadin liderlerin ortaya ¢ikacagini ileri stirmektedirler (Ayan, 2000:
45).

Kadina bigilen geleneksel rollerin (ev isleri ve anneligin) Onceligi nedeniyle,
yoneticilik i¢in ayrilmasi1 gereken zamanin, kadinin 6ncelikli islerinden alikonulmasi
anlamma geldigi hem kadin hem erkek hem de erkek 6gretmen ve yoneticilerce kabul
edilmektedir. Yine bu goriisiin bir devami1 ve tamamlayicisi olan, 6gretmenlik bir “kadin
meslegi” yoneticilik ise “erkek meslegi” olarak goriilmektedir. Kadin 6gretmenler
geleneksel rollerini kaniksamiglardir. Ev islerini kendi isleri olarak gérmekte, eslerinin
katkilarii “yardim” olarak nitelendirmektedirler. Kadinlar ¢ocuk bakimi konusunda da
bu isi “en iyi” kendilerinin yapabildiklerini diisiinmektedirler. Ogretmenlik meslegi
“kadin meslegi” olarak gormektedirler ve onlara gore, bu meslek geleneksel rollerini

oynamalari i¢in onlara zaman saglamaktadir.

Ataerkil toplum yapisinin temelini olusturan erkek egemenligi, toplumu
yonetmek icin gerekli olan deger ve yargilari sadece erkege yiikleyerek, yoneticiligi
“erkek dogas1” ile bagdastirmistir. Baz1 kadin yoneticiler, kadinlarin yoneticiligi “erkek
meslegi” olarak gormeleri nedeniyle bu alana ilgi duymadiklarini belirtmislerdir. Bu
bulgu, literatiirde de belirttigi gibi, cinsiyete dayali ayrimciligin her iki cinsiyetten

Ogretmen/yoneticilerce benimsendiginin bir gostergesi olarak yorumlanabilmektedir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde kadin Ogretmen ve yoneticilere gore
kadinlarin yoneticiligi segmeme nedenlerinden biri de, 6gretmenlik mesleginde “bos
zamanin” ¢ok olmasidir. Kadin 6gretmen ve yoneticilere gore, kadinlar “cocuk bakimi”
ve “ev islerini” 6gretmenlik mesleginin “bos zamaninin” ¢ok olmasi nedeniyle daha
rahat bir sekilde yapabilmektedirler. Kadinlar hem ogretmenlik meslegini secerek

ailesine ek bir gelir saglamakta, hem de gelenek¢i toplumun kadina yiikledigi gorevleri
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yerine getirmektedirler. Ogretmenlik mesleginin ataerkil degerler sistemine fazla ters
diismeyen bir yapisinin olmasi ve kadinin mesai saatleri icerisinde zamanin ¢ogunu
sosyal hayatta da yabanci olmadigi, birebir iligki i¢erisinde oldugu ¢ocuklarla gegirmesi
nedeniyle hem kadin 6gretmenler, hem erkek 6gretmenler hem de toplum tarafindan

kadin i¢in “ideal” bir meslek olarak goriilmektedir (Ayan, 2000: 108).

Yoneticilik konumu, toplumca, erkekler i¢in tanimlandig1 ve bu eril tanimlama
bilim insanlarinca yeniden iretildigi icin yonetici yeterlikleri daha ¢ok “erkek”
ozellikleri ile Ortigsmektedir. Hem kadin hem de erkek o6gretmen ve yoneticilerin
icsellestirdigi “kadin dogas1” ile eril olarak tanimlanmig yoneticilik yeterlikleri arasinda

uyumsuzluk ortaya ¢ikmaktadir.

Bir toplumun gelecek nesillerini yetistiren kadin ve erkek 6gretmen yoneticileri
davranig ve diisiincelerin ataerkil sistemin kurallarina gore sekillenmektedir. Kabul

edilen bu kurallar her iki cinsiyet tarafindan benimsenerek yasamda uygulanmaktadir.

2.19. ORGUT KULTURUNDE YONETICi KADINLARIN DURUMU
Kadmin yonetici pozisyonuna engelleyici unsurlardan birini de orgiit kiiltiirt
olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii, ¢ temel degerleri, inanglar1 ve bunlari1 ¢alisanlar ileten

simge, toren ve mitolojilerin tiimiidiir” (Katkat, 2000: 53).

Orgiitsel kiiltiir ¢alisanlar1 ayn1 degerde bulusturarak orgiitle biitiinlestirir.
Calisanlara farkli bir kimlik sunar. Yoneticilerin hemen hemen tamaminin erkeklerden
meydana olusmasi, orgiit kiiltiiriinlin erkekler tarafindan belirleyici olmasina neden
olmustur. Bu nedenle, orgiit kiiltiiriiniin rekabetgilik, saldirganlik, basar1 oryantasyonu
ve bagimsizlik gibi erkeklere atfedilen 6zellikler sahip oldugu belirtilmektedir (Katkat,
2000: 54).

Giliniimiizde de kadinlara daha itaatkar roller uygun goriilmekte, kadinlarin
yoneticilik roliinii istlenemeyecegi, ¢iinkii onlarin mantiksal karar vermede erkek
yoneticiler gibi rasyonel karar alamayacagi diistincesi hakimdir. Bagka bir sdoylem ile
kadin yoneticilerin Orglitsel ve toplumsal yapida erkek yoneticilerle esit olamayacagi

gibi bir inanig bulunmaktadir. Ciinkii toplumsal diizen i¢inde erkek ve kadinlarin farkli
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durumlar i¢in farkli davranis gosterdikleri ileri siiriilmektedir. Bati iilkelerinde de
yonetici pozisyonlarinda kadin sayisinin artmasina karsin, kadinlar hala iist yonetim
pozisyonlarinda az sayida goriilmektedir. Kadinlarin iist yonetim pozisyonlarindaki
diisiik temsil edilmesinin asil nedeni, toplumsal cinsiyet esitsizligidir. Erkek egemen
toplumsal yapida erkek yoneticilerin, erkeklere yonelik ayricalik yapmasi, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin Orgilitte yeniden iretilmesi bi¢iminde ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiitlerin, {ist ydnetim pozisyonundaki gorevini basariyla yerine getirmek igin, bir
kimsenin 6zel hayatin1 yok saymasi geregini vurgulamaya devam ettikleri siirece
kadinlarin bu gorevde azinlik olarak kalmaya devam edeceklerini belirtilmektedir

(Giiler, 2005: 59).

Egitimli kadin sayisinin artmasi yonetici kadin sayisiin artisina neden
olmaktadir. Bu da kadinlarin, geleneksel rollerinin disinda ¢alisma yasamina girmelerini
kolaylastirdig1 gibi, mesleklerinde ilerleme olasiligini da arttirmaktadir. Ancak egitimli
kadin sayisinin hala erkeklere gore diisiik olmasi ve ataerkil kiiltiirel yapinin devami ve
buna bagl olarak olusan cinsiyet¢i ideolojiler, kadini ¢alisma yasamina girmesi ve
mesleginde ilerlemesinde 6nemli bir engeldir. Calisma yagamindaki kadin, kendisine isi
ile ilgili olarak belli hedefler olustursa bile, hedef belirledigi is, kendisine kadin oldugu
icin kapatilmaktadir (Giiler, 2005: 60).

Celikten’in ~ (2004) yaptig1 arastirmaya gore; kadinlarda yoneticilik
davraniglarinin erkeklere gére daha baskin oldugu sdylenebilir. Kadinlarin demokratik
ve moral otoriteyi onemsemeleri, duygu ve egilimlere isboliimii ve uzmanlagsmaya 6nem
vermeleri dikkati ¢ekici bulgular olarak degerlendirilmektedir. Girigskenlik ve olaylar
karsisindaki sogukkanlilik davraniglar1 olmakla beraber, bunun alt sinirlarda
belirtilmesi, bu duygu ve tutumlarda erkeklerin daha ¢ok One ¢iktiklar
diisiiniilmektedir. Bu degerlendirmelerin, toplumsal ve kiiltiirel algilama ve engellerden

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Erkeklerde yoneticilik/liderlik davranislarinin ilk maddesinin “Orgiite hakim,
yapilanlar1 kontrol eder” olmasi oOnceki bulgularla paralellik gostermektedir.
Siralamadaki diger davranislar da kadinlarda daha alt siralarda yer alan davranislari

olusturmaktadir. Olaylar karsisinda sogukkanli olma, g¢alistiklar1 orgiitlere istikamet
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verme ve takim c¢aligmalarini tesvik etme davranislari, daha ¢ok liderlik ozellikleri
tagiyan davraniglardandir. Kadinlarda yer almayan bir davranis “formal ve hiyerasik
otoriteyi Onemseme” erkeklerle ilgili davranmiglardandir. Oysa kadinlarda en ¢ok
gozlenen “demokratik ve moral-etik otoriteyi Onemseme” davranisidir. Kadin
yoneticilerin daha demokratik davraniglar sergiledikleri, mesleksel ve orgiitsel ahlak
kurallarin1 daha ¢ok dikkate aldiklar belirtilmektedir. Orgiitii kurallarina gore yonetme,
kisileri yetenegine uygun islerde calistirma, isbolimii ve uzmanlasamaya énem verme
Ozellikleriyle de kadinlarin klasik yoneticilik davraniglarin1 daha ¢ok gosterdikleri ifade

edilmektedir (Celikten, 2004: 312).

Yonetim sekli, orgiit kiiltlirliniin 6nemli bir parcasidir. Yonetim yazininda
yonetim bicimlerinin, erkeklerle esit derecede ilerleme kaydedememesinin bir nedeni
olarak diisliniilmektedir. Bu agidan bakilinca orgiitsel kiiltiiriin, kadinlarin iist yonetim
gorevlerine gelmesini engelledigi akla gelmektedir. Tarihsel siire¢ icinde yapilan
incelemelerde de, yoneticilik pozisyonunda basarinin daha cok erkeklere yonelik
oldugu, kadinlarin duygusal olmalarindan dolayr mantikli karar veremeyecegi ileri
siriilmiistiir. Is yasantisinda yiikselmek icin erkek egemen yapida kadinlar, kadinsi
olarak goriilen davranislarini kontrol etmek durumunda kalmaktadirlar. Toplumsal
baskilardan otiirii kadin yoneticilerin beklenmedik bunalimlar karsisinda erkek
yoneticiler kadar saglikli karar veremeyecegi, kadinsi tutumlarinin degerlendirme
giiciinii azaltabilecegi, yonetiminin daha fazla yumusak veya asir1 sert olacag: ileri

stirilmektedir (Giler, 2005: 61).

2.20. KADIN YONETICiLERE KARSI ONYARGILAR

Onyargi, bireye ya da belirli bir grubun iiyelerine, sadece ait oldugu gruptan
Otilirii gosterilen olumsuz tutumlardir ve gergekten uzak, pesinen iiretilmis ve bireyden
cok gruba yonelik tavirlardir. Ayrica Onyargilar tutumlara benzer sekilde biligsel,
duygusal ve davranigsal 6gelerden olusmaktadir. Sosyal kimlik kuramina gore, insanlar
kendi gruplarimi diger gruplara oranla daha olumlu olarak algilamaya giidiilenmislerdir.
Bu nedenle kendilerinden farkli olan ya da farkli oldugunu diistindiikleri gruplara kars
genellikle olumsuz bir tavir icindedirler. Onyargilari fazla olan insanlarin otoriter
kisilige sahip olduklar1 vurgulanmaktadir. Birey ve gruplarin i¢inde bulunduklar

kiiltiirel yapinmn da ényargilarin olugmasinda etkili oldugu vurgulanmistir. Ornegin aile,
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okul, is ¢evresi, medya gibi aracilarla olusan sosyallesme siirecinde, mevcut norm ve
tutumlar yeni kusaklara aktarilmaktadir. Sosyal psikolojide ozellikle irk ve cinsiyet

Onyargilar iizerinde durulmaktadir (Giiler, 2005: 63).

Kadinin c¢aligmasmin siirekli olamayacagini diisiinen isverenler basvuruda
erkekleri tercih etmektedirler. Yonetim basamaklarinda da kadin ikinci tercih olarak
gorilmektedir. Bu diisiinceler kadinin kariyer yapmasinin 6niine bir set ¢ekmektedir

(Nakipoglu, 1998: 50).

Erkek egemen toplumlarda kadinin ¢alismasina 6nem verilmemektedir. Esinden
daha yiiksek basamakta olan kadin destek gorememekte ve hatta evine tekrar geri
donebilmektedir. Boyle aile yapisindaki kadin is hayatinda kendini pasifize etmekte ve

kariyer yapmamaktadir (Nakipoglu, 1998: 50-51).

Cinsiyet ayrimciligl, kadinin yonetici pozisyonuna ulasmasini engelleyen bir
onyargidir. Bu o6nyargi {ic nedene dayanmaktadir: ilki, kadin ve erkegin Kkisilik
farkliliklarina dayanan onyargidir. Kadinlarin erkeklere gore duygusal olmasi, bagiml
ve pasif olmasi, buna karsin erkeklerin daha rasyonel olmalar1 gibi ényargilardir. Ikinci
olarak, kadin ve erkegin toplumdaki rolleri; kadinin saldirgan olmamasi, erkeklere emir
verememesi, erkegin de kadindan emir almamas: gibi ényargilardir. Ugiincii olarak da,
mesleklere gore siniflandirmada, erkekler yoneticilige daha yatkindir, buna karsilik
kadinlar hemsirelik, Ogretmenlik gibi mesleklerde daha basarili olabilir gibi
diigiiniilmektedir. Kadinlarin iist kademelerde yer alamamalarinin nedeni olarak ileri
stiriilen Onyargilar su sekilde siralanabilir:

» Kadinlarin ¢ocuk dogurduktan sonra biiylitmek icin kariyer siirecini
yavaslatmalar1 veya durdurmalari, {ist yonetim noktalarina gelmeleri i¢in 6nemli bir
engeldir.

» Kadinlar genelde aile ve is hayatindaki rollerini dengelemek i¢in ugrasmak
zorunda kalmaktadirlar. Bu nedenle {ist yonetim i¢in gerekli zaman1 ayiramazlar.

» Kadinlar genel olarak isletme ve miihendislik - teknik ve hesap islerinde
becerikli bireyler olarak degerlendirilmemektedir. Bu nedenle bu islerde becerikli olan

erkeklerin iist yonetimde olmas1 daha uygundur.
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» Kadinlar geleneksel olarak insan kaynaklari kadrolarinda bulunmay1 tercih
etmektedirler. Bu da ilerleme olasiliklarini azaltmaktadir.
» Kadinlar tepe yoOnetim igin gerekli is becerisine sahip olmadiklar

distintilmektedir (Giiler, 2005: 63 — 64).

2.21. YONETIMDE KADIN VARLIGI

Cagimizda toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal gelismeler pek ¢ok alanda
oldugu gibi yoneticilik alaninda da degisimleri beraberinde getirmistir. Kadinlar,
calisma alanlarinda sayilarinin artisina paralel olarak yonetsel pozisyonlarda da
ilerlemeye baslamistir. Ozellikle A.B.D. ve Ingiltere gibi gelismis iilkelerde kadin
yoneticilerin sayilarinda ve ulasabildikleri basamaklarda siirekli artis olmaktadir. Bu
gelisme, uzun yillardan beri siiregelen “yoneticiligin erkeklere 6zgii bir meslek oldugu”
goriislinii biiylik Olciide degistirmistir. Bu gelismeye ragmen, geleneksel yapiya sahip
toplumlarda “yoneticiligin erkeklere uygun oldugu” goriisii egemendir. (Merig, 1995:

1).

Kadinin ¢alisma yasamindaki konumu incelendiginde, belirleyici olanin kadinin
toplumsal konumu oldugu goriilmektedir. Kadinin toplumsal konumunu anlamada ise
‘ataerkillik’ kavram1 merkezi bir yer teskil etmektedir. Ataerkillik, 6nceki boliimde de
deginildigi gibi, erkeklere kadinlar1 denetleyebilecekleri bir konum saglayan ve
toplumun tiimiine yayilmis olan, bir toplumsal iliskiler biitliiniidiir. Bu iliskiler,
toplumda bireylerin yerine getirmeleri gereken gorevlerin cinsiyetler arasinda
dagilimimin, yani kadin ve erkek mesleklerinin ya da pozisyonlarmin tanimlanmasi

sonucunu dogurmaktadir. (Ciner, 2003: 4)

Yoneticilik gorevini, hem toplumun hem de kadinlarin kendilerine uygun
gormemesinin temelinde, kadmnlarin geleneksel rollerini aksatmasi korkusu ya da
rollerinin yiikii gelmektedir. Cogu zaman kadin is ve ev sorumluluklari arasinda tercih
yapmak zorunda birakilmakta, Parsonsci bir ¢oziime gitmekte, gerilim yaratmamak i¢in
evi oncelikli gormektedir. Yonetim seviyeleri bakimindan bakildiginda durum kadin
yoneticiler agisindan hicte i¢ agici degildir. Kadinlar daha ¢ok orta kademelere kadar
yiikselebilmekte, iist kademelerde oldukg¢a sinirli sayida yer alabilmektedirler (Alican,
2007: 84).
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Yoneticilik kavrami, otorite, kuralcilik, katilik kavramlarini ¢agristirmakta, bu
kavramlarla erkek yoneticiler 6zdeslestirilmektedir. Bu eylemleri erkek yoneticilerin
ortaya koyabilecekleri diisiiniilmektedir. Yoneticilik ¢ok yonli, her isle ilgilenmeyi
gerektiren bir meslektir. Egitim, 6gretim ve biirokratik isler yaninda, halkla-velilerle
iligkiler, milli egitim mudiirliikleriyle iligkiler, okul derneginin iglemleri, okul yapim,
onarim isleri ve bunlarin takibi bir kadinin zaman ayiramayacagi kadar yogun iliskiler
ve islemler gerektirmektedir. Bu yogun ¢alisma temposu kadinlar1 korkutmaktadir. Bu
cekingenligin yaninda kisisel nedenler oldugu gibi, toplumsal, kiiltiirel ve ailevi

nedenler vardir (Celikten, 2004: 311).

Orgiitlerde kadmin rolii belirlenirken ataerkillik ve biirokrasi arasinda
paralelliklerin kuruldugu da gozlenmektedir. Kadinin evdeki ikincil ve yardimci
konumunun c¢alisma yasaminda da uzantisinin bulundugu, kadinlarin evdeki

konumlarinin onlar1 iyi bir ast olmaya hazirladig1 6ne siiriilmektedir (Ciner, 2003: 44).

Kabasakal ve arkadaglarinin (1994), daha once de anilan arastirmalarinin
bulgularmma gore, 64 firmada kadin calisanlarin oran1 % 43, orta diizey kadin
yoneticilerin oran1 % 26, iist diizey kadin yoneticilerin oran1 % 3 olarak tespit edilmistir.
Kadin ¢alisanlarin orani yiikseldik¢e yonetim kademelerindeki kadinlarin oranlarinin da
yiikseldigi, orgiitiin biiyiikliigii ve orgiitiin yas1 ile kadinlarin oranlarinin arasinda ise
olumsuz iliski oldugu arastirmanin bir diger bulgusudur. Arastirmacilar bunu, en
yukarida olanlarin erkek olmasi dolayisiyla, meslekte ilerleme ve yiikselmede gerekli
oOlgiitleri, orgiit kurallarin1 belirleyen giicli ve otoriteyi de erkeklerin ellerinde tutuyor

olmalarina baglamaktadirlar (Kabasakal vd., 1994; akt., Ciner, 2003: 46).

Tiirkiye’de en iist diizey yonetici konumuna gelmis kadinlarin ortak 6zellikleri,

Kabasakal ve arkadaslarinin ¢alismasinda su sekilde siralanmistir:

» Kontrollii bir kadinlik i¢eren dig goriiniim,
» Fazla 6n plana ¢ikmamak,

» Yiiksek sosyoekonomik ge¢mis,

» Evli ve ¢cocuklu olmak,

> Feminist olmamak,
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» Kuvvetli sahsiyet,
» Basarma gereksinimlerinin ve beklentilerinin benzer konumdaki erkeklerden

daha yiiksek olusu

Aragtirmanin yazarlari, Tiirkiye’de en iist diizeye c¢ikmayr basarmis kadin
yoneticilerin belirlenen bu ortak ozelliklerinin bazilarinin evrensel deger yargilari,
bazilarmin ise Tiirkiye’nin toplumsal, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapisi tarafindan
belirlendigini ileri siirmiislerdir. Ancak Tiirkiye’de st diizey yonetici olabilecek
kadinlar, iist sosyo-ekonomik siniftan gelenlerle sinirlidir. Ciinkii ancak bu sinifta yer
alan kadinlara, ailelerince gerekli olan egitim, prestij ve motivasyon saglanabilmektedir

(Ciner, 2003: 48).

Aile iginde ev ve cocuk sorumlulugunun erkekten ziyade kadina yiiklenmis
olmasi, ¢alisan kadinin is hayatinda ilerlemesini tamamen sinirlamaktadir. Bir taraftan
kadinin yonetici mevkilere gelebilmesi i¢in yeterli tecriibe edinecek kadar galismasi
engellenmekte, diger taraftan iste alabilecegi sorumlulugu asgaride tutma istegine neden
olabilmektedir (White, 1999; akt., Ciner, 2003: 52). Bu yiizden isinde ilerleyip iist
seviyedeki gorevlere gelebilen kadinlarin ¢ogu ya evlenmemis, ya evli ve ¢ocuksuz, ya
asgari sayida cocugu olan ya da evlenip bosanmis kisilerdir. Bu kisiler ayrica ekonomik
gereksinimlerin de giidiilenmesi ile basariy1 hedeflemis kisiler olmaktadir. Ancak ¢ok az
sayida kadin, gelenek disi, daha esitlik¢i ve kendisine destek veren esi ile aile ve isini

uyumlu bir diizeyde yiiriitebilmektedir (Ciner, 2003: 52).

Kadin yoneticilere yonelik on yargilar; “calismak istemezler, kariyerlerine
erkekler kadar bagl olmazlar, yeteri kadar sert ve dayanikli degillerdir, mesai saatleri
disinda calismazla, karar verme kapasiteleri yoktur, ¢ok duygusaldirlar” seklinde
siralanmistir. Bu Onyargilara ek olarak, kariyer basamaklarinda kadinlarin, yoneticilik
yasamiin agir calisma kosullarina ayak uyduramayacagi, toplumsal gorev olarak
kadina yiiklenen aile, ev isleri ve ¢ocuk biiyiitmek gibi sorumluluklar
biitiinlestiremeyecegi diislincesinin hakim oldugunu savunan S6nmez’e gore (1992),
kariyer basamaklarinin tepesinde olan hemen her kadin yonetici, bir kadinin erkeklerden
cok caligsabilecegini, maddi manevi her yiikiin altindan kalkabilecegini kanitlamak

zorunda kaldigini vurgulamaktadir. Ayni arastirmaciya gore her ne kadar kadinlarin
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ilerlemesinin Oniinde resmen bir engel yok gibi goziikiiyorsa da, erkek egemen is
diinyasinda kadinlarin yonetici olarak yiikselebilmelerinin karsisinda karmakarisik bir

direng sistemi bulunmaktadir (Celikten, 2004: 308).

“Milli Egitimde yoneticilerin az olmasinin nedenleri” konusunda yoneltilen bu
soruya c¢alisma grubunu olusturan personelin verdikleri cevaplar tasnif edilerek en ¢ok
paylasilan sebeplerden daha az paylasilanlara dogru bir sirlama yapilmis ve asagiya
¢ikarilmstir.

1. Kadin yoneticilerin ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda az olmasinin
sebeplerinin basinda Tirkiye’deki geleneksel toplumsal ve kiiltiirel yapinin kadinlarin
yoneticiligine uygun olmamasi yer almaktadir. Bunun paralelinde, Tiirk aile yapisinin
erkek egemenligine dayanmasi, “kadinin yerinin evi ve cocuklarmin yani” oldugu
anlayisinin yaygin olmasidir. Bu bulgularin 6gretmenlerin  kadin yoneticilerle de
calismak istedikleri goriisleriyle tutarli gdziikmemesinin nedeni, kisilerin bireysel
diisiindiiklerini toplumsal anlayislarin iizerine ¢ikaramamalarindan kaynaklanmaktadir.

2. Tam giin ¢aligmanin zorlugu, Tirk aile yapisinda evdeki islerin kadinin
sorumlulugunda vyiiriitiilmesi; bunun da fazla mesai gerektiren islere kadinlarin
yonelmelerini giiclestirmesi. Bununla birlikte iist yoneticilerin erkek yoneticilerle
caligmay1 tercih etmeleri ve mesai haricinde de arandiginda ulasilabilen yoneticiler
genel olarak tercih edilmektedir.

3. Toplumsal ve kiiltiirel yapinin zorlama ve engellemelerine kars1 kadinlarin
kendilerini giiglii ve direngli hissetmemeleri, toplumsal ve kiiltiirel anlayisin uzantisi
olarak Ogrenci velilerinin erkek yoneticilerle goriismek icinde olmalari, toplumsal
algilamalarda kadin meslekleri ve erkek mesleklerinin yer almas:.

4. Yoneticiligin hem erkek, hem de kadinlar i¢in 6zendirici ve ¢ekici 6zelikler
tasimamasi, ek ekonomik avantajlar saglamamasi. (Celikten, 2004: 310).

Gilinlimiizde hemen her iilkede kadin ekonomik yasamin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir. Yasanan hizli degismelerle, ekonomik gelisimlerini tamamlamis veya
tamamlamaya c¢alisan {ilkeler i¢in niifuslarinin yaklasik olarak yarisini olusturan kadin
isgiiciine ihtiyaclar1 oldugu kaginilmaz bir gercektir. Onemli olan ¢alisma yasaminda
kadin olsun erkek olsun herkesin egitimleri, beceri ve gelismeleriyle dogru orantili

degerlendirilerek esit yetki ve sorumluluk alabilmeleridir.
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2.22. ILGILI LITERATURUN INCELENMESI

Bu boliimde, arastirma konusu ile ilgili olarak yurt disinda ve yurtiginde
yapilmis olan aragtirmalar iki boliim halinde 6zetlenmistir. Kadinlar konusunda yapilan
arastirmanin zaman sinirliligi ve konunun biitiinliiglinii korumak agisindan, yonetim ve

kadin 6gretmenlerle ilgili aragtirmalar taranmustir.

2.22.1. Yurticinde Yapilan Calismalar
Ulkemizde kadmlarm ¢alisma yasamina girmesi ile kadin sorunsali ve kadin
arastirmalart yogunluk kazanmistir. Aragtirmanin bu boliimiinde yurticinde “kadin

O0gretmen-yonetici” iligkisini ortaya koyan aragtirmalar incelenmis ve dzetlenmistir.

Usluer’in (2000) “Kadin Ogretmenlerin Yénetici Konumlara Yiikseltilmeme
Nedenleri Konusundaki Ogretmen ve Yénetici Goriislerinin Degerlendirilmesi” adli
arastirmasinda kadin Ogretmenlerle yapilan goriismelere gore; kadin 6gretmenlerin

yonetim basamaklarinda yer almama nedenleri;

» Ataerkil yasama bi¢iminin dayatmalari,

» Cocuk bakimindan annenin sorumlu olmasi,

» Ev islerinin kadinlar tarafindan yapilmasi,

> Eslerin istememesi,

» Yoneticilikte “bos zamanin” az olmasi,

» Yoneticiligin maddi avantajinin olmamasi,

» Yoneticilik konusunda kendilerini yeterli bulmamalar1 ve buna bagli olarak

basarisiz olma endisesidir.

Bosgelmez’in (1984) “Klasik Yonetici Davranislarina Ogretmenlerin Tepkileri”
ad1 altinda yaptig1 arastirmada; yonetimde asir1 derecede kurallara bagl kalan, karar
verme yetkisini 0gretmenlerle paylagsmayan, yakindan denetimden yana ve Orgiitiin
insan Ogesine gereken degeri vermeyen okul ydneticilerine 6gretmenlerin tepkilerini
incelemistir.

Buna gore; 6gretmenlerin okul yonetimlerince verilen emirleri harfiyen yerine
getirdikleri, sadece yapmalar1 istenilen isleri yaptiklari, yapmalar1 gerekenden ne az, ne

cok caba gosterdikleri, kendilerinden baska hi¢ kimseye tam olarak giivenmedikleri,
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midiirlerin davraniglarini onaylamasalar da verilen emirleri gorev olarak kabul ettikleri
ve yaptiklari, uygulamaya katkida bulunabilmek igin gerekli ¢abayi harcadiklar1 gibi,
uygulamada ek sorumluluk da almak istedikleri, 6gretmenlerin karar verme boyutunda
miidiirlerin karar verme yetkisini kendileriyle paylagsmamasi davranigini normal
kargilamalarina karsin denetim boyutundaki davraniglarini yonetimin dogal bir islevi
olarak kabul etmedikleri ve bundan rahatsiz olduklari, 6gretmenlerin kendilerine
giivenilmedigi ve kendilerine olan giivenleri konusunda da kuskuya diistiikleri

belirtilmektedir.

Unal (1988) tarafindan yapilan “Yonetici Davramislarmin  Ogretmenler
Uzerindeki Etkileri” isimli arastirmanin sonucuna gore yoneticilerden beklenen roller
bakimindan kadin O6gretmen ve erkek Ogretmenler arasinda goriis farkliligi oldugu
ortaya konmustur. Buna gore; kadin o6gretmenler, erkek ogretmenlere gore, okul
yoneticilerinin olumsuz davranislarindan daha fazla etkilenmektedirler. Bu durum,
kadinlarin erkeklere gore okul yoneticilerinden daha fazla rol beklentisi i¢inde olmalari

sonucu ile ac¢iklanabilmektedir.

Celikten ve Yeni’'nin (2004) yapmis olduklar1 “Okul Midiirlerinin Liderlik ve
Yoneticilik Ozelliklerinin Cinsiyet A¢isindan Degerlendirilmesi” adli galismaya gore;
Kadm ve erkek yoneticilerde, liderlikten ¢ok yoneticilik davraniglart gézlenmektedir.
Kadinlarda yoneticilik, erkeklerde liderlik davranislart ilk sirada yer almaktadir.
Kadilarin toplumsal iligkilerde duyarli, duygusal, sefkatli, yardimsever, bagimli olmasi
beklenirken, erkeklerden rekabetci, bireysel, basariya doniik, bagimsiz, akilci ve
egemen olmasi beklenmektedir. Caligma hayatina aktif olarak giren kadin hem aile hem
de isteki gorevleri istlenmektedir. Bundan dolayr da kariyerlerine pek Onem

vermemektedirler.

Ayan’in (2000) hazirladigi “Bayan Ogretmenlerin Yoneticilikleri ve Ogretmen

Gortisleri” adl1 tezin sonuglari incelendiginde asagidaki veriler ortaya ¢ikmustir.
» Kadin 6gretmenler ¢aligma hayati ile kendi yerlerinin artik evin diginda

oldugunu savunmuslar, erkekler ise kadinin daha ¢ok evine yonelik gorevlerle yiikiimlii

oldugunu belirtmislerdir.
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» Ogretmenler, kadinin calismas1 konusunda, olumlu yonde bir goriis birligi
icindedirler.

» Bayan Ogretmenlerin yoneticiligi tercih etmemelerindeki en biiyiik engel,
o0gretmenlik meslegini yoneticilige tercih etmelerinden gelmektedir.

» Bayanlarin yoneticilikleri sirasinda olumsuz olan yargilardan; “Bayanlar
radikal kararlar1 alamazlar” , “Gerektigi kadar objektif olamazlar” ve “Isbirligi
icerisinde calismaya istekli degillerdir” goriislerine her iki grubunda hi¢ katilmadigi

gbzlenmistir.

Arpaci tarafindan 2004 yilinda evli kadin 6gretmelerin ev ve okul yasamindaki
stres kaynaklar1 ile yorgunluk ve zaman siirlamasi agisindan stres kaynaklarini
belirlemeye yonelik yapilan bir aragtirmada;

» Kadin 6gretmenlerin haftada 31-40 saat ¢alistigi,

» Konutun bakimi ve temizligi ile ilgili islerden evin toplanmasi, siipiiriilmesi,
toz alma gibi ev islerini kadin 6gretmenlerin iistlendigi,

» Kadin 6gretmenlerin mesleklerindeki branglara goére stres belirtileri toplam
puanlarmin ortalamalarma bakildiginda, meslek dersi Ggretmenlerinin  puan
ortalamasinin kiiltiir dersi 6gretmenlerinin ortalamasindan daha yiiksek oldugu,

» Kadin ogretmenlerin yas gruplarina gore ev yasamindaki stres kaynaklar
toplam puanlarn incelendiginde, 30 ve daha kiicilk yas grubundaki Ogretmenlerin

ortalamalarinin digerlerinden yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

2.22.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Uluslararas1 literatiirde hem “yOnetim bilimi” hem de “egitimde kadin
ogretmenler” konusunda bir¢ok arastirmanin varligi s6z konusudur. 1970’li yillardan
sonra baglayan “kadin” konusu iizerine caligmalar, Ozellikle ABD’de feminist
aragtirmacilarin da etkisiyle yayimlanmigtir. Yapilan tiim bu ¢aligmalar i¢inde yapilan

bu arastirmaya uygun literatiir sistematize edilerek sunulmaya calisilmistir.
Ferber ve Lowry’ nin 1987 yilinda “Women’s Place: National Differences in the

Occupational Mosaic” adli calismasinda meslekleri “kadin isi” ve “erkek isi” olarak

ayrilmasinin cinsiyet ayrimeciliginin gostergelerinden oldugunu savunmalarindan yola
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cikarak 157 iilkede yaptiklar arastirmada, kadinlarin sayica fazla oldugu is kollarmin
cinsiyetten kaynaklanmadigi bu farklilig: tilkelerdeki yonetim bigimi, kiiltiir, din gibi

sebeplerin yarattig1 ortaya ¢ikmustir.

1992 yilinda Tateronis tarafindan yapilan bir aragtirma da “Okul Yoneticilerinin
Etkili Liderlik Ozellikleri” konusundadir. Arastirmanin  amaci, Massachusetts
eyaletindeki okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi ve incelenmesidir.
Aragtirma sonucunda, test edilen ideal liderlik ozellikleri ile okul yoneticilerinin
algiladiklar1 gercek liderlik oOzellikleri ve okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine
iligkin algilamalarina dayali derecelendirmeleri arasinda anlamli bir farkin olmadig:

ortaya konmustur.

McMillin (1975) tarafindan yapilan caligmada 321 bayan 75 erkek 6gretmen
adayina uygulanan anket ile adaylarin egitim planlar1 ve liderlik arzular1 aragtirilmistir.
Okul sistemleri ve profesyonel organizasyonlar i¢in liderlik arzulari ile ilgili sorulara iki
grubun cevap bi¢imlerinde farklilik goriilmiistiir. Buna gore erkek Ogretmen adaylar
teklif edildiginde mudiir yardimcilig1 pozisyonunu kabul ettikleri gibi, ayn1 oranda okul
yoneticiligi pozisyonunu da kabul ettikleri saptanirken, bayan Ogretmen adaylari
arasinda ise bir okulda veya egitim organizasyonunda sorumluluk seviyesi arttikca

liderlik kabuliiniin azaldig1 goriilmiistiir.

Farkli insanlarin farkli bi¢imlerde is tatmini yasamalarina ragmen, bir kadin
erkekler gibi iist diizey liderlik roliinlin gereklerini yerine getirebilecegine inanmak i¢in
bir¢ok neden vardir. Ayrica kadinlarin erkeklerden daha az liderlik potansiyeli olduguna
inanmak da yanlis bir tutumdur. Profesyonel kariyere hayat boyu baglanmay1 diisiinen
kadin 6gretmen adaylarinin liderlik pozisyonlarini kabul etmede erkek meslektaslarina
gore daha kararsiz olmalari, kadinlarin kendi liderlik yeteneklerini kiiglimsemeleri
olarak nitelendirilebilir. Bu kadin 6gretmen adaylar belki de kendi iglerinde {ist diizey

liderlik roliiniin erkeklere gore oldugunu, kadinlara gore olmadigini kabul etmektedirler.
Johnston (1986) tarafindan yapilan “ilkokul Liderligi I¢in Ogretmenlerin

Tercihlerindeki Cinsiyet Farkliliklar’” adli arastirma, 123 §gretmen iizerinde

uygulanmis, arastirmada “ideal yonetici liderlik” kavraminin 6gretmenler agisindan
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onemli bir beklenti oldugu ortaya konmustur. Bu ¢alisma, yoneticinin erkek ya da kadin
olduguna aldirmaksizin 6gretmenlerin birincil olarak yoneticinin gorevleri planlayip
dagitabilecek, etkinlikleri bir orkestra sefi gibi yonetebilecek ve personel aktivitelerini
yonetmek i¢in sorumluluk yiiklenebilecek biri olmasini tercih ettiklerini gostermektedir.
Ayrica 6gretmenler okul yoneticilerinin, davraniglariyla en biiylik onceligi okulun
baglayicilik, birlestiricilik ve bir¢cok beklentiyi karsilayabilecek, kusursuz yonetim
becerisi olan ve takimin kenetlenmesini saglayan bir koordinator olmasini

beklemektedirler.

Bu tiir lider davranis1 “rahatlatic’” olmasit beklenen bir kadin yonetici agisindan
daha az onem tasimaktadir. Denek grup, kadin okul yoneticisinin O6rneklerle yoneten,
baskalarini1 dinlemeye zamani olan ve olaylara onlarin bakis agilartyla bakabilen ve
karar vermeden Once kendisinin yapmaya hazir olmadigi higbir seyi personeli igin
gerekli gébrmeyen bir yapida olmasini tercih etmistir.

Arastirmada erkek ve bayan Ogretmenlerin liderlik davranisi konusundaki
tercihlerinin belirgin bir sekilde farkli oldugunu ortaya koymustur. Erkekler, erkek
yoneticilerinin hepsinin iizerinde hem direktér, hem koordinator olmasini tercih
ederken, kadin Ogretmenlerin, yOneticinin hem rahatlatici hem de otoriter olmasini

tercih ettikleri goriilmiistiir.

Yetmisli yillarda Broverman ve arkadaslarmin yaptigi cinsiyet ve kisilik
kaliplart konusundaki arastirmanin sonuglarina gore, cinsiyet farkliligi bireyin toplum
igindeki rollerinin farklilasmasina neden olmaktadir. Kadinlarin hi¢bir zaman erkekler
kadar becerikli, bagimsiz, tarafsiz ve mantikli olabilecegi diisiiniilmemektedir. Erkekler
ise kadinlara oranla daha az duygusaldir, duygularmi ifade etmekte giicliik
yasamaktadirlar. Broverman’in kadin ve erkelerin cinsel farkliliklarinin toplumdaki
rolleri tizerinde etkilerine iliskin bulgulari, kadin ve erkek liderler hakkindaki

diistincelerle paralellik gostermektedir.
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I1l. BOLUM

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin evren ve 0rneklemi tanimlanmis, veri toplama araci,

verilerin toplanmasi, analiz ve yapilan istatiksel islemler iizerinde durulmustur.

Arastirma, betimsel tarama ve anket uygulanmasi seklinde yapilmis olup varolan

durumun ortaya konulmasina ¢aligilmstir.

Evren
Bu arastirma 2007-2008 egitim-0gretim yilinda Elazig ve Tunceli illerinde
yirlitiilmistlir. Arastirmanin evrenini Elazig il merkeziyle, Tunceli il merkezi ve

ilgelerinde bulunan, devlet okullarinda gorev yapan kadin 6gretmenler olusturmaktadir.

Orneklem

Arastirmanin  Orneklemini; Tunceli il merkezinde bulunan 8 tane okul ile,
Tunceli iline bagli Cemisgezek, Hozat, Ovacik ve Pertek ilgelerindeki 18 tane okul ve
Elazig il merkezinde bulunan 13 tane okul ile Elazig iline bagli Kovancilar, Maden ve
Baskil ilcesindeki 19 tane ilkogretim ve lisede calisan toplam 58 okulda gorev yapan

576 kadin 6gretmen olusturmaktadir.

Evrenden 6rneklem segilirken “Kolayda Ornekleme” ydntemine bagvurulmustur.
Bu yontem veri toplamanin gii¢ oldugu durumlarda uygun durumda olan ve anket

uygulama kolaylig1 bulunan kisilerden veri toplanmasidir.

Veri toplama araci olan anket, belirtilen okullarin kadin o6gretmenlerine,
arastirmact tarafindan teslim edilmis ve yine arastirmaci tarafindan toplanmistir.

Asagidaki tabloda anket uygulanan okullarin listesi verilmektedir.



Tablo 5. Anket Uygulanan Okullarin illere Gére Dagihm

iL

ELAZIG TUNCELI

LISE ILKOGRETIM LIiSE ILKOGRETIM

2 30 5 20

Yukaridaki tabloda hazirlanan anketin uygulandig iller ve okullarin dagilimi
verilmistir. Elazig’da iki lise ve 30 ilkogretim okulu, Tunceli’de ise 5 lise ve 20
ilkogretim okulundaki toplam 57 M.E.B’na bagl calismakta olan kadin &gretmenlere
uygulanmistir. Toplam 700 anket dagitilmis, dagitilan anketlerin 576 tanesi geri

donmiistiir.

Verilerin Toplanmasi

Veriler, literatiir taranmasi ve 22 maddeden olusan bir anket yolu ile
toplanmistir. Kadin 6gretmenlerin yonetici algilarini degerlendirmek amaciyla olusturan
ankette 5°li Likert tipi Ol¢cek kullanilmistir. Anket uzman goriisiine basvurulduktan

sonra uygulanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde “SPSS for Windows” paket programinin 10.00 siiriimiinden
yararlanilarak ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma, anlamlilik testi gibi istatiksel
islemler yapilmistir. Elde edilen tablolar sonucunda gruplarin katilim ortalamalari,
ortalamalar arasi fark ve bu farka uygulanan ( p ) degeri i¢in 0.05 anlamlilik diizeyi
kullanilmistir. Buna yonelik olarak araliklar 1.00-1.80 tamamen katilmiyorum, 1.81—
2.60 katilmiyorum, 2.61-3.40 kararsizim, 3.41-4.20 katiliyorum ve 4.21-5.00 tamamen

katiliyorum seklinde 6lgeklendirilmistir.

Ogretmenlerin  yoneticilik rol algillarmin  demografik degiskenlere gore
karsilastirilmasinda ikili gruplar karsilastirilirken iki ortalama arasindaki farkin
onemlilik testi (t testi), ikiden fazla gruplar karsilastirilirken parametrik varsayimlar

yerine getirilmedigi i¢cin Kruskal — Wallis Varyans Analizi kullanilmistir.
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Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Arastirmada kullanilan anket, arastirmaci tarafindan hazirlanip gelistirilirken
arastirmayla dogrudan ve dolayl iliskisi olan bilimsel aragtirmalar, yayimlar ve kaynak
eserlere basvurulmustur. Bu literatiir taramas1 sonunda ankette 22 soruya yer verilmis,
her soruya verilecek cevaplarin dnem derecesini belirlemek icin Besli Likert Olgeginin

kullanilmasi kararlastirilmistir.

Hazirlanan taslak anketin gelistirilmesi i¢in uzman goriislerine basvurulmus,
gerekli diizeltmeler ve belli alanlara yonelik soru dagilimlart yapildiktan sonra, pilot

gruba uygulanarak gegerlilik ve giivenirlik testi yapilarak ankete son verilmistir.

Kullanilan anket formu iki bélimden olugmaktadir. 1.Bdliim; cinsiyet, yas,
O0grenim durumu, kidem, okuldaki kidem ve bransla ilgili sorulardan olugsmaktadir.
2.Boliim; deneklerin cevaplandiracagi 22 sorudan olugmaktadir. Bu soru maddelerinden
1-7. maddeler okul yoéneticiligi, 8-10. maddeler meslek se¢imi, 11-15. ve 17-18.
maddeler okul yoneticileriyle ilgili sorunlar, 16. ve 19-22. maddeler okul yoneticileriyle

iletisim ile ilgilidir.
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V. BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Kisisel Bilgiler
Bu béliimde arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas, medeni durum, brans,
mesleki kidem, egitim diizeyi, gorev yapilan kurum, su an calistiklar1 yer ve gorev

yapilan il degiskenlerine iliskin bilgilerine yer verilmistir.

4.1.1. Kadin Ogretmenlerin Yaslar

Ogretmenlerin yaslar1 Tablo 5’te gdsterilmektedir. Ogretmenlerin %60.4°{i 21—
30 yas grubundadir. Bunu %31.1 ile 31-40 yas grubu, %8.5 ile 41-50 yas grubu
izlemektedir. Yas1 51 ve iizeri olan kadin 6gretmenler, yiizdelik dilime girmedikleri

icin, bu grup 41-50 yas grubuna dahil edilmistir.

Tablo 6. Kadin Ogretmenlerin Yaslarina Gére Dagihm

Yas Grubu n %
21-30 348 60.4
31-40 179 311
41+ 49 8.5
Toplam 576 100.0

4.1.2. Kadin Ogretmenlerin Medeni Durumu
Kadin 6gretmenlerin medeni durumlar1 Tablo 7°de goriilmektedir. Buna gore

kadin 6gretmenlerin %44.3°1 evli, %55.7’si ise bekardir.

Tablo 7. Kadin Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Dagilhim

Medeni Durum n %
Evli 255 44.3
Bekar 321 55.7

TOPLAM 576 100.0




4.1.3. Kadin Ogretmenlerin Branslar
Tablo 8’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin %39.8°1 sinif 6gretmeni, %60.2°si ise
brang Ogretmenidir. Ankete katilan kadin 6gretmenlerin yaridan fazlasinin brans

O0gretmeni oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Kadin Ogretmenlerin Branslarina Gore Dagilimi

Brans n %
Smif Ogretmeni 229 39.8
Brans Ogretmeni 347 60.2
TOPLAM 576 100.0

4.1.4. Kadin Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri

Tablo 9’da kadin &gretmenlerin mesleki kidemleri verilmistir. Ogretmenlerin
yaridan fazlasinin (% 54.7) 1-5 yil aras1 kideme sahip olduklari dikkat ¢cekmektedir. 6—
10 y1l kideme ve 11-15 yil kideme sahip olan kadin 6gretmenlerin yiizdelik oranlar

birbirine yakindir.

Tablo 9. Kadin Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore Dagilimi

Mesleki Kidem n %
1-5yil 315 54.7
6-10 yil 129 22.4
11-15 yil 132 22.9
Toplam 576 100.0

4.1.5. Kadin Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri
Kadin 6gretmenlerin %5.7 sinin Onlisans, %87.7’sinin lisans, %6.6’sinin ise

lisansiistii egitim aldiklar1 Tablo 10°da goriilmektedir.
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Tablo 10. Kadin Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gére Dagilim

Egitim Diizeyi n %
On Lisans 33 5.7
Lisans 505 87.7
Lisanstistii 38 6.6
Toplam 576 100.0

4.1.6. Kadin Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Egitim Kurumu

Tablo 11°de

gorildiigh gibi kadin 6gretmenlerin %67.7’si ilkdgretim

okullarinda, %32.31 ise liselerde gorev yapmaktadir.

Tablo 11. Kadin Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Egitim Kurumlarina Gére Dagihim

Egitim Kurumu n %
[kogretim 390 67.7
Lise 186 323
Toplam 576 100.0

4.1.7. Kadin Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Yer

Kadin 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 yer, Tablo 12°de verilmektedir. Gortildiigu

gibi kadin ogretmenlerin %15.1°1 kdyde, %61.6’s1 ilgede, %23.3’1 ise il merkezinde

calismaktadir. Ankete katilan kadin O0gretmenlerin agirlikli olarak ilgcede calistiklari

gorilmektedir.
Tablo 12. Kadin Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Yere Gore Dagihmi
Gorev Yeri n %
Koy 87 15.1
Ilge 355 61.6
Il 134 23.3
Toplam 576 100.0
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4.1.8. Kadin Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari il
Tablo 13’te kadin 6gretmenlerin gérev yaptiklari iller, yiizde oranlar1 ve sayilar
verilmistir. Aragtirmaya dahil olan kadin 6gretmenlerin %56.3°1 Elaz1g ilinde, %43.8’1

ise Tunceli ilinde gorev yapmaktadir.

Tablo 13. Kadin Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar illere Gore Dagihim

Calistiklan il n %
Elaz1g 324 56.3
Tunceli 252 43.8
Toplam 576 100.0

Tablo 14. Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticiligine Bakis Acilar ile Tlgili ifadelerden

Aldiklar: Puanlarin Aritmetik Ortalamalar1 Ve Standart Sapmalan

Soru ifade X SS

1 Okul yoneticisi olmak isterim. 2.78 1.350

Ben okul yoneticisi olsam kadin 6gretmenlere
2 biraz daha 2.30 1.399
esnek davranirim.

Kadinlarin okul yoneticiligini erkekler kadar
3 kendilerine glivenerek yapabileceklerine 4.19 1.147
inantyorum.

Okul yoneticilerinin ¢alisma saatlerinin
fazlaligindan

dolay1 kadin okul yoneticisi olmay1
diisiinmiiyorum.

Tiirkiye'de kadinlarin yonetici olabilmeleri
5 i¢in erkeklerden daha fazla gaba sarf etmeleri 3.12 1.434
gerekmektedir.

"Kadin 6gretmenlerden yonetici olmaz"

3.14 1.370

6 o 1.66 1.162
sOziine katiliyorum.
Kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligini
meslek olarak

7 se¢cmemelerinin sebeplerinden biri ¢evreden 2.17 1.223

gelecek
tepkilerden ¢ekinmeleridir.

Tablo 14’te kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligiyle ile ilgili doldurduklar

anketin ilk yedi sorusunun ortalamasi ve standart sapmalar1 verilmistir. Buna gore;

birinci sorunun ortalamasi X = 2.78 ¢ikmustir. Bu sonuca gore kadin 6gretmenlerin okul

yOneticisi olma konusunda kararsiz olduklarini sdylemek miimkiindiir.
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Ikinci soruya verilen cevaplarin ortalamasi olarak bulunan X = 2.30 puani
sonucuna gore kadin 6gretmenler okul yoneticisi olmalar1 halinde hemcinslerine karsi

esnek davranmayacaklarini belirtmislerdir.

Ankete katilan kadin 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore bulunan tglinci

sorunun ortalamast X = 4.19°dur. Buna gore kadin o6gretmenler okul yoneticiligi yapma

konusunda kendilerine erkekler kadar glivenerek yapacaklarina inanmaktadirlar.

Dordiincii maddeye verilen cevaplarin ortalamasi olan X = 3.14 puanina gore
ankete katilan kadin 6gretmenler okul yoneticilerinin ¢alisma saatlerinin fazlaligindan

dolay1 kadin ydnetici olma ile ilgili kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 14’te kadin O6gretmenlerin ankete verdikleri cevaplarin ortalamalarina
gore; besinci maddede bulunan “Tiirkiye’de kadinlarin ydnetici olabilmeleri igin

erkeklerden daha fazla caba sarf etmeleri gerekmektedir” konusunda kadin

égretmenlerYZ 3.12 puani ortalamasi ile kadinlarin yiikselme konusunda cinsiyet
ayrimcilifi  yapildiginda eskiden oldugu kadar inanmadiklart kanisina varmak

mumkindiir.

Ankette yanitlanan sorularin altincist olan “ ‘kadin Ogretmenlerden yonetici

olmaz’ soziine katiliyorum”a verilen cevaplarin ortalamasi olan X = 1.66 puanina gore
kadin 6gretmenler bu goriise tamamen katilmamaktadir. Bir baska deyisle, kadinlar

hemcinslerinin iyi bir yonetici olacaklarina inanmaktadir.

7.maddede yer alan “okul yoneticiligi segmede kadin 6gretmenler tepkilerden

cekinmektedir” seklindeki soruya verilen X = 217 puan ortalamasma goére kadin

Ogretmenler bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 15. Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimleri Ile Ilgili ifadelerden Aldiklar1 Puanlarin

Aritmetik Ortalamalar Ve Standart Sapmalan

Soru ifade X SS
8 Kiz gocuklar.l. gelen.elfsel yaplyla biitiinlestirilen belli 280 1973
mesleklere yonlendirilmektedir.
9 Kadinlar duygulariyla, erkekler mantiklariyla hareket 256 1336
ederler.
Bence bir¢ok kadin is yasaminda belirli yerlere gelmek
10 i¢in caba sarf etmektense, yagantisini evlenerek garanti 2.76 1.297

altina almayi tercih etmektedir.

Tablo 15’te kadin 6gretmenlerin meslek se¢imi ile ilgili sorulara verdikleri
cevaplarin genel bir ortalamasi goriilmektedir. Bu sonuglara gore; anketin 8.maddesinde

yer alan “kiz  ¢ocuklar1  geleneksel yapiyla biitiinlestirilen = mesleklere

yonlendirilmektedir” maddesine verilen cevaplarin ortalamasi X = 2.80 puandir. Buna

gore kadin 6gretmenler bu konuda kararsiz olduklarini belirten cevaplar vermislerdir.

9.maddede bulunan ve kadinlarin duygulariyla, erkeklerin ise mantiklariyla

hareket ettiklerine dair kadin 6gretmenlerin goriislerinin sorgulandigi soruya verilen

cevaplarin ortalamasi X = 256 puandir. Bu puana gore; ankete katilan kadin

Ogretmenler bu goriise katilamamaktadirlar.

Uygulanan anketin 10.maddesinde yer alan “bence bir¢ok kadin is yasaminda
belirli yerlere gelmek i¢in ¢aba sarf etmektense, yasantisi evlenerek garanti altina

almay1 tercih etmektedir” ifadesine ankete katilan kadin o6gretmenlerin verdikleri

cevaplarin ortalamast X =2.76 puan olarak belirlenmistir. Buna gore kadin 6gretmenler
bu konu hakkinda katilmiyorum secgenegine yakin kararsizzim diisiincesinde ifade

etmislerdir.
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Tablo 16. Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticilerini Degerlendirmeleri ile ilgili

ifadelerden Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik Ortalamalar1 Ve Standart Sapmalar1

Soru ifade X SS

11 Yoneticilerle iletisim a.glﬁlndal} kadin 6gretmenlerin evli ya 351 1323
da bekar olmalarinin bir 6nemi yoktur.

12 Okulda calisan kadin ogretrpen sayisinin fazlalig1 yonetimin 288 1927
bakisi agisindan olumlu etki yaratir.

13 p?un stire ayn1 okul yonet1c11er.1 ile ¢aligmak kadin 285 1217
Ogretmen agisindan olumlu etki yaratir.
Kadin 6gretmenler kadin olmalarinin verdigi duygusallikla

14 e e o . 2.66 1.225
yoneticilerin verdigi tepkileri yanls algilayabilirler.

15 Erkek yoneticiler genellikle kurum dis1 iliskilerin etkisiyle 274 1935
kendi cinslerini kayirici davraniglarda bulunmaktadir. ' '

17 Kavd'ln .ogretrnenler icin okul yoOneticisinin cinsiyeti dnemli 4.00 1158
degildir.
Calistigim okuldaki yoneticiler okulla ilgili alinacak kararlar

18 A o . 3.80 1.220
icin cinsiyet farki gozetmeden fikir danisirlar.

Tablo 16’da kadin 6gretmenlerin birlikte calistiklart okul yoneticileri ile ilgili
sorularin ortalama degerlerini gostermektedir. Buna gore; 11.maddede yer alan
“yoneticilerle iletisim acisindan kadin 6gretmenlerin evli veya bekar olmalarinin bir

onemi yoktur” seklinde verilen ifadeye kadin 6gretmenlerin yanitladiklar1 secenegin

ortalamasi X = 3.51 puan olarak bulunmustur. Ankete katilan dgretmenler yoneticilerle
kurulan iletisimde medeni durumun 6nemli olmadig1 konusunda hem fikir olduklarini

s0ylemek miimkiindiir.

12.maddedeki “okulda c¢alisan kadin O6gretmen sayisinin fazlaligi ydnetimin

bakis1 agisindan olumlu etki yaratir” ifadesine verilen cevaplarin ortalamasi X = 2.88
olarak saptanmistir. Buna gore kadin dgretmenler, okuldaki hemcinslerinin sayisinin

fazlaliginin yonetimce olumlu etki yaratmasi konusunda net bir karar verememislerdir.

13.maddede bulunan “uzun siire ayni okul yoneticileri ile ¢aligmak kadin

ogretmen acisindan olumlu etki yaratir” ifadesine ankete dahil olan kadin 6gretmenlerin

verdikleri cevaplarin ortalamasi X =285 puan olarak belirlenmistir. Buna gore kadin

ogretmenler bu konuda kararsizliklarini ifade etmislerdir.
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14.maddede yer alan “Kadin oOgretmenler kadin olmalarinin  verdigi

duygusallikla yoneticilerin verdigi tepkileri yanlis algilayabilirler” seklinde verilen

ifadeye kadin ogretmenler tarafindan verilen cevaplar ortalamast X = 2.66 puan
olarak saptanmistir. Buna gore verilen cevaplardan 6gretmenlerin kararsiz olduklarini,

tepkileri yanlis anlama olasiliginin da var oldugunu sdylemek miimkiindiir.

15.maddede bulunan “Erkek yoneticiler genellikle kurum disi iliskilerin etkisiyle

kendi cinslerini kayirici davranislarda bulunmaktadir” ifadesine verilen yanitlarin

ortalamasinin X = 2.74 puan oldugu belirlenmistir. Bu sonuca bakarak kadin
Ogretmenlerin  katilmiyorum segenegine yakin oranda kararsizim segenegini
isaretledikleri  belirlenmistir. Buna gbére kadin Ogretmenlerin  yoneticilerinin

hemcinslerini kayirma konusunda kararsiz olduklari sdylenebilir.

Aragtirmadaki anketin 17.maddesinde yer alan “Kadin 6gretmenler i¢in okul

yOneticisinin cinsiyeti 6nemli degildir” goriisiine kadin 6gretmenler tarafindan verilen

cevaplarin ortalamasi X =4.00 puan olarak saptanmistir. Buna gore kadin 6gretmenlere
gore birlikte calistiklart okul yoneticilerinin cinsiyeti 6nem tasimamaktadir sonucuna

ulasilmak miimkiindr.

18.maddede yer alan “Calistigim okuldaki yoneticiler okulla ilgili alinacak
kararlar i¢in cinsiyet farki gbézetmeden fikir danisirlar” goriisii ile ilgili verilen anket
cevaplarmin ortalamasi X = 3.80 puan olarak bulunmustur. Buna gore ankete katilan
kadin  Ogretmenlere gore calistiklar1  okullarda  Ogretmenlerin  cinsiyetlerine

bakilmaksizin fikir danisilmaktadir sonucuna varilabilir.

Tablo 17. Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticileri Ile Kurduklan iletisim ile flgili
ifadelerden Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik Ortalamalar1 Ve Standart Sapmalan

Soru ifade X SS

16 Bjr qkul..yor{eflc151 ogrgtrpen ogrenci veli tiggeninde bir 445 0.993
koprii gorevi tstlenmelidir.

19 Okulumqul yoneticilerle sorunlarimi rahatca 3.48 1912
paylasabiliyorum.

20 Okuldaki yoneticiler kadin 6gretmenlere kars1 onyargilidir. 2.08 1.170

21 Calistigim okulda yoneticiler 6gretmenler arasinda cinsiyet 203 1,240
ayrimi yapmaktadir.

22 Bir prvqb}erple karsll'flstlg'lmda okulumdaki yoneticilerin 451 0927
destegini hissetmek isterim.
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Tablo 17°da kadin Ogretmenlerin birlikte calistiklar1 okul yoneticileriyle

kurduklari iletisim ile ilgili sorulan anket sorularinin ortalamalar1 goriilmektedir.

16.maddede bulunan “Bir okul yoneticisi 6gretmen 6grenci veli liggeninde bir

koprii gorevi tistlenmelidir” goriisiine verilen cevaplarin ortalamasi X = 4.45 puan
olarak belirlenmistir. Buna gore ankete katilan kadin &gretmenler, okul yoneticisinin

iletisimde bir koprii gorevi listlenmesi gerektigine tamamen katilmaktadirlar.

19.maddede yer alan “Okulumdaki yoneticilerle sorunlarimi rahatca

paylasabiliyorum” ifadesine verilen cevaplarin ortalamasi X = 3.48 puan olarak
hesaplanmistir. Buna gore ankete katilan kadin 6gretmenler sorunlarimi okullarinda

gorev yapan yoneticilerle rahatca paylasabilmekte oldugu soylenebilir.

20.maddede yer alan “Okuldaki yoneticiler kadin ogretmenlere karsi

onyargilidir” ifadesine kadin dgretmenler tarafindan verilen cevaplarin ortalamasi X =
2.08 puan olarak belirlenmistir. Bu sonuca gore kadin o6gretmenler yoneticilerin

kendilerine onyargili olma konusuna katilmadiklarini belirtmislerdir.

21.maddede bulunan “Calistigim okulda yoneticiler Ogretmenler arasinda

cinsiyet ayrimi yapmaktadir” goriisiine verilen cevaplarin ortalamasi hesaplandiginda

X =2.03 puana ulagilmistir. Buna gore kadin 6gretmenler galistiklart okulda yoneticiler

tarafindan cinsiyet ayrimi yapilmadigini belirtmislerdir.

22.maddede ifade bulan “Bir problemle karsilastigimda okulumdaki

yoneticilerin destegini hissetmek isterim” goriisiiyle ilgili diisiincelerine basvurulan

kadin 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalama puam X = 4.51°dir. Buna gore
ankete katilan 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugu bir sorunla karsilagtiklarinda yonetici

destegini hissetmek istemektedirler.
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4.2. Medeni Durum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yéneticileri, Kadin Ogretmenlerin Yoneticilikleri ve Yoneticilerin Kadin

Ogretmenlere Bakis Acilar

Bu boliimde medeni durumlarina gore kadin 6gretmenlerin okul yoneticileri ve
okul yoneticiligine bakis agilar1 ve dgretmenlere bakis acilari ve okul yoneticilerinin
kadin 6gretmenlere bakis acilar1 hakkindaki goriisleri alinmaya calisilmistir. Alinan bu

gorlsler asagida belirtilmistir:

4.2.1. Medeni Durum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yéneticiligiyle Tlgili Goriisleri

Tablo 18, medeni durum degiskenine gore kadin Ogretmenlerin okul
yoneticiligine bakis acist ile ilgili sorunlarin ortalama puanlarin1 ve t degerlerini
yansitmaktadir. 2. maddede bulunan “Ben okul yoneticisi olsam, kadin 6gretmenlere
biraz daha esnek davranirim.” gorlisline katilim acisindan evli ve bekar kadin

Ogretmenler arasinda anlamli fark bulunmaktadir (t = -2.449, p = 0.015). Evli kadin
Ogretmenler X =2.16 bu konuda kararsiz olduklarini belirtirken, bekar kadin
Ogretmenler X =242 ile katilmiyorum cevabina yakin kararsizim segenegini

secmislerdir. Buna gore evli kadin 6gretmenlerin bekar kadin dgretmenlere gére hem

cinslerine biraz daha toleransli davranabilecekleri sonucuna ulasmak miimkiindiir.

4. maddede yer alan “Okul y6neticilerinin ¢alisma saatlerini fazlaligindan dolay1
kadin okul ydneticisi olmay1 diistinmiiyorum.” goriisiine katilim agisindan evli ve bekar

kadin 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmaktadir (t = -4.197, p = 0.000). Evli
kadin 6gretmenler X = 2.84 ile bu goriise katilmiyorum segenegine yakin bigimde

kararsizim ifadesini kullanirken, bekar kadin 6gretmenler X =332 ile katiliyorum
goriisiine yakin bi¢imde kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Buna gore evli kadin
O0gretmenlerin okul yoneticilerinin ¢alisma saatlerinin fazla olmasini bir engel olarak

gormedikleri, bekar kadin 6gretmenlerin ise, bu konuda kararsiz olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 18. Medeni Durum Degiskenine Gore Okul Yoneticiligi Ile Tlgili Sorularin Ortalama

Puanlari ve Test Degerleri

Degisken Evli Bekar
Sorular X SS X SS t P

1 2.93 1.410 2.78 1.371 1.293 0.196
2 2.16 1.206 2.42 1.342 -2.449 0.015*
3 4.23 1.152 4.19 1.118 0.402 0.688
4 2.84 1.343 3.32 1.387 -4.197 0.000*
5 3.02 1.439 3.18 1.435 -1.343 0.180
6 1.55 1.063 171 1.207 -1.645 0.100
7 2.27 1.204 2.10 1.167 1.752 0.080

*p<0.05 anlaml

4.2.2. Medeni Durum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimiyle

flgili Goriisleri

Tablo 19. Medeni Durum Degiskenine Gore Meslek Secimi Ile flgili Sorularin Ortalama

Puanlari ve Test Degerleri

Degisken Evli Bekar

Sorular X SS X SS t p
8 3.09 1.269 2.99 1.297 0.953 0.341
9 2.53 1.357 2.56 1.305 -0.218 0.827
10 2.73 1.348 2.74 1.294 -0.045 0.964

Tablo 19, medeni durum degiskenine gore kadin ogretmenlerin meslek

secimlerine yonelik sorularin ortalama puanlarini ve test degerlerini yansitmaktadir.

Farkli medeni durumda olan kadin 6gretmenlerin meslek se¢imi ile ilgili goriisleri

arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Verilen cevaplardan alinan puanlar birbirine

yakin bulunmustur.
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4.2.3. Medeni Durum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yéneticilerini Degerlendirmeleri ile Tlgili Goriisleri

Tablo 20’de medeni durum degiskenine gore kadin Ogretmenlerin okul
yoneticileri ile kurdugu iletisim ile ilgili sorularin ortalama puanlar1 ve test degerleri
goriilmektedir. Buna gore kadin 6gretmenlerin medeni durumlarmin farkliligi okul
yoneticilerini degerlendirmelerine yonelik sorularina verdikleri cevaplara yansimamis,

verilen cevaplar arasinda anlamli farka rastlanmamastir.

Tablo 20. Medeni Durum Degiskenine Gore Okul Yéneticilerini Degerlendirmeleri le

flgili Sorularin Ortalama Puanlamasi ve Test Degerleri

Degisken Evli Bekar
Sorular X SS X SS t p
11 3.49 1.310 3.44 1.364 0.391 0.696
12 2.92 1.238 2.90 1.208 0.169 0.866
13 2.87 1.156 2.83 1.236 0.346 0.729
14 2.65 1.194 2.66 1.240 -0.161 0.872
15 2.76 1.241 2.74 1.252 0.148 0.883
17 4.07 1.115 3.96 1.176 1.193 0.233
18 3.70 1.307 3.82 1.197 -1.130 0.259

4.2.4. Medeni Durum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yéneticileri fle Kurdugu fletisim Tle Tlgili Goriisleri

Tablo 21, medeni durum degiskenine gore kadin &gretmenlerin okul
yoneticilerini degerlendirmeleri ile ilgili sorularin ortalama puanlarin1 ve test degerlerini

gostermektedir.

16. maddede yer alan “Bir okul yoneticisi 6gretmen — 6grenci — veli liggeninde
bir koprii gorevi istlenmelidir.” gorlistine katilim agisindan evli ve bekar kadin

ogretmenler arasinda anlamli fark bulunmaktadir (t = -2.609, p = 0.000). Buna gore evli
kadin 6gretmenler X =4.60 ile bu goriise tamamen katildiklarini belirtirken, bekar kadin

Ogretmenlerin X = 438 ile bu goriise katilmiyorum secenegine yakin tamamen
katiliyorum ifadesini kullanmislardir. Okul yoneticisinin 6gretmen — 6grenci — veli
ticgeninde bir koprii gorevi listlenmesi gerektigine evli 6gretmenler, bekar 6gretmenlere
gore daha fazla inanmaktadirlar. Buna bagl olarak evli ve bekar kadin 6gretmenlerin bir
okul yoneticisinin benzer 6zelliklere ve misyona sahip olmasi gerektigi konusunda hem

fikir olduklarini sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 21. Medeni Durum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticileri ile

Kurdugu iletisimle ilgili Sorularin Ortalama Puanlar1 ve Test Degerleri

Degisken Evli Bekar
Sorular X SS X SS t p
16 4.60 0.925 4.38 1.009 2.609 0.009*
19 3.48 1.226 3.46 1.206 0.170 0.865
20 2.08 1.188 2.05 1.127 0.327 0.743
21 1.95 1.176 2.07 1.265 -1.260 0.208
22 4.54 0.971 4.46 0.942 0.951 0.342

*p<0.05 anlaml

4.3. Yas Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yoneticiligi ve Okul

Yoneticileri Tle Tlgili Goriisleri

Bu boliimde farkli yas araliklarinda olan kadin 6gretmenlerin, sorulara verdikleri
cevaplar dikkate alinarak, okul yoneticiligi ve okul yoneticileri ile kadin 6gretmenlerin
iletigimleri ile ilgili gortiisleri alinmaya calisilmigtir. Kadin 6gretmenlerden alinan bu

goriigler asagida siralanmistir:

4.3.1. Yas Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticiligi ile
Tlgili Goriisleri

Tablo 22. Yas Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Gore Okul Yoneticiligi ile

flgili Sorularin Ortalama puanlari ve Test Degerleri

Degisken 21-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas

Sorular X SS X SS X S X2 p

1 2.99 1.390 2.67 1.405 2.43 1.173 | 11.001 | 0.004*
2 2.29 1.265 2.35 1.300 2.24 1.437 0.788 0.674
3 4.19 1.156 423 1.071 4.24 1.199 0.167 0.920
4 3.01 1.398 3.30 1.323 3.12 1.495 5.435 0.066
5 2.99 1.421 3.28 1.439 3.31 1.489 6.137 | 0.046*
6 1.55 1.068 1.75 1.235 1.84 1.313 3.986 0.136
7 2.17 1.138 2.17 1.240 2.20 1.338 0.281 0.869

*p<0.05 anlamh
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Tablo 22, yas degiskenine gore kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligi ile ilgili

sorular1 ortalama puanlarini ve test degerlerini yansitmaktadir.

1. maddede bulunan “okul yoneticisi olmak isterim” goriisiine katilim agisindan
yas gruplart arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (X2 = 11.001, p = 0.004). Bu
farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla ikili kargilagtirmalar yapilmig ve farkin yaslari

21-30 yil arasi olan 6gretmenlerle 4050 yil aras1 olan 6gretmenler arasinda oldugu
bulunmustur. 21-30 yas aras1 kadin Ogretmenler X =2.99 ile bu diisiinceyle 1ilgili
kararsiz olduklarini belirtirken 31-40 yas aras1 6gretmenler X = 2.67 ile birinci gruba

daha yakin bir goriis bildirmistir. 41-50 yas grubunda bulunanlar X = 2.43 ile bu
goriise katilmadiklarini bildirmislerdir. Buna bagli olarak 21-30 yas grubunda bulunan
kadin 6gretmenlerin okul yoneticisi olma konusunda kararsiz olduklari, yas grubu

yiikseldikg¢e bu fikre olumsuz bakildigi sonucuna varilmistir.

5. maddede bulunan “Tirkiye’de kadinlarin yonetici olabilmeleri igin
erkeklerden daha fazla caba sarf etmeleri gerekmektedir” goriistine katilim agisindan
yas gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (X* = 6.137, p =
0.046). Yapilan ikili karsilastirmalarda farkliligin yaslart 21-30 yil arasi olan

Ogretmenlerin (f: 3.28) 5.maddedeki ifadeye katilimlarinin (Y: 2.99), yaslar1 31-40

yil ve 41-50 yil (YZ 3.31) arast olan Ogretmenlerden daha diisiik olmasindan
kaynaklandig1 anlasilmistir. Ogretmenlerin yas1 yiikseldikce kadinlarin  yénetici
olabilmeleri i¢in erkeklerden daha fazla caba sarf etmeleri gerektigine katilimlari da
artmaktadir. Yasca biiylik kadin Ogretmenlerin yOnetici olabilmenin zorluklar

konusunda yasadiklar1 deneyimler boyle bir sonucun ¢ikmasinda etkili olmus olabilir.
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4.3.2. Yas Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimi ile Tlgili

Goriisleri

Tablo 23. Yas Degiskenine Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimi ile Tlgili Sorularin

Ortalama Puanlar ve Test Degerleri

Degisken 21-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas
Sorular X Ss X SS X SS X? P
8 313 | 1254 | 294 [ 1290 | 267 | 1.405 | 6.038 | 0.049*
9 251 | 1318 | 265 | 1.317 | 243 | 1.429 | 2.097 | 0.350
10 269 | 1.343 | 273 | 1258 | 308 | 1320 | 3.764 | 0.152

*p<0.05 anlaml

Tablo 23, yas degiskenine gore meslek se¢imi ile ilgili sorularin ortalama

puanlarini ve test degerlerini yansitmaktadir.

8. maddede yer alan “Kiz g¢ocuklar1 geleneksel yapiyla biitiinlestirilen belli
mesleklere yoOnlendirilmektedir” goriisiine katilim agisindan yas gruplari arasinda
anlamli farkhilik bulunmaktadir (X? = 6.038, p = 0.049). Bu farkliligin kaynagini
belirlemek amaciyla yapilan ikili karsilastirmalara gore farklilik birinci grupla yani

yaslar1 21-30 olanlarla, 41-50 olanlar arasindadir. Buna gére 21-30 yas grubunda
bulunan 6gretmenlerY= 3.13 ile kararsiz olduklarini belirtirken, 31— 40 yas grubunda
bulunan kadin égretmenlerYZ 2.94 ile bu konuda katiliyorum sec¢enegine yakin
kararsizliklarii belirtmislerdir. 41-50 yas arasi gretmenler X = 2.67 ile bu fikirde
kararsizliklarini ifade etmislerdir. Yas1 21-30 y1l aras1 olan 6gretmenler, yasi 41-50 yil
arast olanlara gore kiz ¢ocuklarmin geleneksel yapiyla biitiinlestirilen belli mesleklere

yonlendirildigi diisiincesine daha fazla katilmaktadirlar.

4.3.3. Yas Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin
Degerlendirmelerine fliskin Goriisleri
Tablo 24’te yas degiskenine gore kadin 6gretmenlerin okul yoneticilerini

degerlendirmeleri ile ilgili sorular1 ortalama planlar1 ve test degerleri goriilmektedir.
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13.maddede bulunan “Okulda c¢alisan kadin 6gretmen sayisinin fazlaligi yonetimin
bakist agisindan olumlu etki yaratir” goriisiine katilim agisindan yas degiskeni gruplari
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (X2 = 6.831, p = 0.039). Bu farkliligin
kaynagimi belirlemek amaciyla yapilan ikili karsilastirmalara gore farklilik, birinci
grupla yani yaslar1 21-30 olanlarla, 41-50 yas olanlar arasindadir. Bu sonuca gore,
yaslar1 21-30 y1l arast 6gretmenlerin, yaslar1 41-50 yil arasi olanlara gore okulda calisan
kadin 6gretmen sayisinin fazlaliginin yonetimin bakis agisinda olumlu etkiler yarattigi
diisiincesine daha fazla katilmaktadirlar. Geng 6gretmenlerin bu konuya daha fazla

olumlu yaklastiklar1 sdylenebilir.

Tablo 24. Yas Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticilerini

Degerlendirmeleri Ile Ilgili Sorularin Ortalama Puanlan ve Test Degerleri

Degisken 21-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas

Sorular X SS X SS X SS X? p
11 343 | 1340 | 349 | 1355 | 359 | 1.290 | 0.647 | 0.724
12 299 | 1.209 | 286 | 1184 | 253 | 1.371 | 6.831 | 0.033*
13 2.87 | 1.159 | 281 | 1198 | 284 | 1491 | 0582 | 0.748
14 270 | 1.209 | 264 | 1207 | 243 | 1.323 | 2581 | 0.275
15 280 | 1.241 | 263 | 1249 | 284 | 1.264 | 2437 | 0.296
17 403 | 1107 | 396 | 1206 | 4.02 | 1250 | 0.263 | 0.877
18 371 | 1305 | 379 | 1155 | 4.02 | 1.127 | 2215 | 0.330

*p<0.05 anlaml

4.3.4. Yas Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yoneticileri ile
Kurduklar iletisim fle Tlgili Goriisleri

Tablo 25. Yas Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticileriyle Kurduklar

Tletisim Tle Tlgili Sorularin Ortalama Puanlari ve Test Degerleri

Degisken 21-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas

Sorular X Ss X Ss X Ss X? p
16 454 | 0934 | 439 | 1024 | 435 [ 1091 | 3530 | 0.171
19 341 | 1215 | 354 | 1205 | 361 | 1239 | 2451 | 0.294
20 206 | 1.165 | 202 | 1.086 | 222 | 1.311 | 0.498 | 0.780
21 200 | 1192 | 203 | 1258 | 210 | 1.373 | 0.053 | 0.974
22 453 | 0.964 | 444 | 0966 | 445 | 0843 | 2322 | 0313
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Tablo 25’te yas degiskenine gdre okul yoneticileriyle kurulan iletisimle ilgili
sorularin ortalama puanlar1 ve test degerleri belirtilmektedir. Kadin 6gretmenlerin yas
gruplar1 farkli olmasina ragmen, yoneticilerle kurulan iletisim ile ilgili sorulara
verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farka rastlanmamistir. Farkli yas gruplarinda
olan kadin 6gretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda onemli Olciide paralellik goze

carpmaktadir.

4.4. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yoneticiligi ve Okul Yoneticileri ile lgili Goriisleri

Bu boliimde farkli mesleki kidemlerde bulunan kadin &gretmenlerin gortisleri
dikkate alinarak, Ogretmenlerin okul yoneticiligi, okul yoneticileri ve okul
yoneticileriyle kadin 6gretmenlerin iletisim ile ilgili goriisleri alinmaya g¢alisiimistir.

Kadin 6gretmenlerden alinan bu goriisler asagida siralanmustir:

4.4.1. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul
Yoneticiligi ile Tlgili Goriisleri

Tablo 26. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticiligi fle

Tlgili Sorularin Ortalama Puanlari ve Test Degerleri

Degisken 1-5Y1l 6-10 Yul 11-15 Yul

Sorular X SS X SS X SS X? p

1 3.00 1.388 2.82 1.337 2.51 1.390 11.887 0.003*
2 2.27 1.262 251 1.288 2.18 1.341 6.698 0.035*
3 4.17 1.162 4.29 1.064 4.23 1.130 0.901 0.637
4 2.97 1.382 3.23 1.343 3.30 1.419 6.477 0.039*
5 2.97 1.403 3.22 1.454 3.32 1.479 6.645 0.036*
6 1.61 1.102 1.55 1.023 1.80 1.346 0.843 0.656
7 2.18 1.107 2.11 1.207 2.22 1.344 1.400 0.497

*p<0.05 anlaml
Tablo 26, mesleki kidem degiskenine gore kadin oOgretmenlerin okul

yoneticiligine bakis acisi ile ilgili sorularin ortalama puanlarin1 ve test degerlerini

yansitmaktadir.
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l.maddedeki “okul yoOneticisi olmak isterim” goriisiine katilim acisindan
ogretmenler mesleki kidemlerine gore karsilastirildiginda gruplar arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmiistiir (X2 = 11.887, p = 0.003). Yapilan ikili karsilastirmalarda
farkin, kidemi 1-5 yil aras1 olan 6gretmenlerin bu goriise katilimlarinin, kidemi 11-15
yil aras1 olanlara gore daha fazla olmasindan kaynaklandigi bulunmustur. Bu
sonuglardan hareketle, gen¢ kadin dgretmenlerin kidemi fazla olan dgretmenlere gore

okul yoneticisi olma isteklerinin fazla oldugu sdylenebilir.

2. maddede bulunan “ben okul ydneticisi olsam kadin 6gretmenlere biraz daha
esnek davranirim” goriistine katilim acgisindan gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir (X? = 6.698, p = 0.035). Bu farkliligin hangi gruptan kaynaklandigin
belirlemek icin yapilan ikili karsilagtirmalara gore farkliligin, kidemi 1-5 yil ve 6-10 yil

aras1t olan ogretmenler ile kidemi 11-15 yil arasi olan &gretmenler arasinda oldugu
gOriilmiistiir. Buna gore 1-5 yil arasinda mesleki kidemi olanlar X = 2.27 ile bu goriise

katilmadiklarini, 6-10 yil arasindaki deneyimli 6gretmenler X = 2.51 ile kararsizima

yakin katilmiyorum segenegini belirtirken, 11-15 yil arasinda kidemli olan kadin

égretmenlerYZ 2.18 ile bu goriise tamamen katilmiyoruma yakin kararsizim ifadesini
kullanmiglardir. Bu sonuglara gore kidemi fazla olan 6gretmenlerin, okul yoneticisi
olsalardr kadin 6gretmenlere esnek davranma konusunda gen¢ 6gretmenlere gore daha

kat1 yaklastiklar1 soylenebilir.

4. maddede yer alan “okul yoneticilerinin ¢alisma saatlerinin fazlaligindan
dolayr kadin okul yoneticisi olmayr diistinmiiyorum” goriisiine katilim agisindan
mesleki kidem gruplar1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (X* = 6477, p =
0.039). Buna gore 1-5 yil kidemine sahip olan kadin 6gretmenlery =2.97 ile bu goriise

katilmiyorum secenegine yakin kararsizliklarint belirtirken, 6-10 yillik mesleki
deneyime sahip olanlar X = 3.23 ile kararsiz kalirken, 11-15 yil mesleki deneyimi

olanlar X = 3.30 ile bu gorisle ilgili kararsizliklarini ifade etmislerdir. Buna gore kidem
yili az olan kadin &gretmenlerin ¢aligma saatlerini problem etmeden, ydnetici olmay1
diisiindiiklerini ancak kidem yili arttik¢a yonetici olma arzusunun g¢evresel kosullardan

dolay1 azaldigini s6ylemek miimkiin olmaktadir.
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5. maddede bulunan “Tirkiye’de kadinlarin yonetici olabilmeleri i¢in
erkeklerden daha fazla caba sarf etmektedir” goriisiine katilim agisindan gruplar
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (X2 = 6.645, p = 0.036). Yapilan ikili
arastirmalarda farkin, mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin bu goriise
katilimlarinin, mesleki kidemi 610 y1l ve 1115 yil aras1 olan 6gretmenlere gore diigiik

olmasindan kaynaklandigi anlagilmistir. Buna gore 1-5 yil arasinda mesleki kidemi
olanlar X = 2.97 ile bu goriise katilmiyorum segenegine yakin oranda kararsizliklarmi
ifade ederken, 6-10 yil arasinda olanlar X = 3.22 ile bu goriiste kararsizliklarini

belirtmisler, mesleki kidemleri 11-15 yil arasinda olan kadin 6gretmenler ise X = 3.32
ile bu goriise katiliyorum ifadesine yakin kararsizliklarini belirtmislerdir. Bu sonuglara
bakarak geng nesil kadin 6gretmenlerin is yasantisinda yer edinmek igin erkeklerle esit
sartlarda olduklarini diisiindiiklerini, mesleki kidemi fazlalasan kadin 6gretmenlerin ise

is yasaminda cinsiyet ayrimcilig1 oldugunu diisiindiiklerini séylemek miimkiindiir.

4.4.2. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek
Secimi ile ilgili Goriisleri

Tablo 27. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimi ile lgili

Sorularin Ortalama Puanlari ve Test Degerleri

Degisken 1-5 Y1l 6-10 Yul 11-15 Y1l

Sorular X SS X SS X SS X? p

8 3.08 1.256 2.98 1.349 2.98 1.293 0.800 0.670
9 2.49 1.295 2.65 1.321 2.58 1.409 1.486 0.476
10 2.67 1.328 2.81 1.273 2.82 1.335 1.835 0399

Tablo 27, meslek kidem degiskenine gore meslek secimi ile ilgili sorulari
ortalama puanlarini ve test degerlerini yansitmaktadir. Farkli mesleki kidemlere sahip
olan kadin 6gretmenlerin meslek secimi ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamastir. Verilen cevaplar arasinda biiyiik benzerlikler s6z konusudur.
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4.4.3. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yéneticilerini Degerlendirmeleri ile Tlgili Goriisleri

Tablo 28. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yoneticileri ile

flgili Sorularin Ortalama Puanlar ve Test Degerleri

Degisken 151l 6-10 Yil 11-15 Yul

Sorular X SS X SS X SsS X? p
11 3.43 1.337 3.51 1.359 3.49 1.334 0.402 0.818
12 2.97 1.219 2.88 1.108 2.80 1.324 2.196 0.334
13 2.91 1.135 2.78 1.231 2.77 1.318 2.397 0.302
14 2.73 1.184 2.67 1.263 2.47 1.244 4.630 0.099
15 2.73 1.226 2.88 1.244 2.66 1.295 2.245 0.325
17 4.00 1.131 4.08 1.094 3.97 1.248 0.315 0.854
18 3.74 1.316 3.70 1.190 3.88 1.126 1.398 0.497

Tablo 28, mesleki kidem degiskenine gore okul yoneticileri ile ilgili sorularin
ortalama puanlar1 ve test degerlerini yansitmaktadir. Mesleki kidemleri farkli olan kadin
Ogretmenlerin yoneticilerini degerlendirmeleri istenen anket sorularina verdikleri
cevaplar arasinda anlamli bir farka rastlanmamustir. Tiim farkli mesleki kidemlere sahip

kadin 6gretmenler bu konuda ayn1 yonde goriis sunmuslardir.

4.4.4. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yéneticileriyle Kurduklar Tletisim Tle Tlgili Goriisleri

Tablo 29’da mesleki kidem degiskenine gore kadin oOgretmenlerin okul
yoneticileriyle kurduklari iletisimle ilgili sorularin ortalama puanlar1 ve test degerleri
belirtilmektedir. Kadin 6gretmenler farkli mesleki kidemlere sahip olmalarina ragmen
okul yoneticileriyle kurduklar iletisimle ilgili sorulara verdikleri cevaplar arasinda
anlamli bir farka rastlanmamistir. Farkli mesleki kidem yilina sahip kadin 6gretmenlerin

verdikleri cevaplar arasinda 6nemli 6l¢iide paralellik géze ¢arpmaktadir.
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Tablo 29. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticileriyle

Kurduklar iletisim ile Ilgili Sorularin Ortalama Puanlar ve Test Degerleri

Degisken 151l 6-10 Y1l 11-15 Yul

Sorular X SS X SS X SS X? p
16 4.56 0.906 4.35 1.130 4.41 0.973 3.876 0.144
19 3.50 1.195 3.33 1.208 3.53 1.263 2.132 0.344
20 2.03 1121 2.08 1.183 2.12 1.205 0.257 0.879
21 1.97 1.177 2.09 1.238 2.06 1.335 0.808 0.668
22 452 0.969 4.46 0.992 4.48 0.886 0.648 0.723

4.5. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yoneticileri ile
Tlgili Gériisleri
Bu boliimde farkli egitim diizeyindeki kadin 6gretmenlerin, anket sorularina
verdikleri cevaplar gz Oniinde bulundurularak, 6gretmenlerin okul yoneticiligi, okul
yoneticileri ve okul yoneticiligiyle kadin dgretmenlerin iletisimleriyle ilgili goriisleri

alinmaya ¢alisilmistir. Kadin 6gretmenlerin bu konudaki goriisleri asagida belirtilmistir:

4.5.1. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticiligi ile
Tlgili Goriisleri
Tablo 30, egitim diizeyi degiskenine gore kadin Ogretmenlerin okul
yoneticiligiyle ilgili sorularin ortalama puanlar ve test degerlerini yansitmaktadir.
Kadin 6gretmenlerin sahip olduklar1 egitim diizeyleri farkli olmasia ragmen,
okul yoneticiligine bakis agilariyla ilgili sorulara verdikleri cevaplar arasinda anlamli
bir farka rastlanmamustir. Farkli egitim diizeyleri olmasina ragmen, ankete kadin

ogretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda onemli 6l¢iide paralellik géze carpmaktadir.
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Tablo 30. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yoneticiligi ile

Ilgili Sorularin Ortalama Puanlari ve Test Degerleri

Degisken On Lisans Lisans Lisansiistii

Sorular X Ss X Ss X Ss X? p

1 2.82 1.014 2.87 1.409 2.53 1.390 2.271 0.321
2 2.30 1.212 2.29 1.294 2.47 1.310 0.960 0.619
3 4.30 1.132 4.22 1.117 3.97 1.325 1.631 0.442
4 3.24 1.146 3.08 1.403 3.34 1.381 1.579 0.454
5 3.09 1.378 3.10 1.446 3.13 1417 0.013 0.994
6 1.94 1.435 1.63 1.127 1.53 1.133 2.898 0.235
7 2.39 1.197 2.18 1.197 1.89 0.981 3.134 0.209

4.5.2. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimi ile
Ilgili Goriisleri

Tablo 31 Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimi ile Tlgili

Sorularin Ortalama Puanlar ve Test Degerleri

Degisken On Lisans Lisans Lisansiistii

Sorular X SS X SS X SS X? p

8 2.52 1.121 3.08 1.298 2.87 1.143 6.432 0.040%
9 2.73 1.376 2.54 1.327 2.45 11309 0.804 0.669
10 2.67 1.080 2.73 1.334 2.82 1.312 0.180 0.914

*p<0.05 anlaml

Tablo 31, egitim diizeyi degiskenine gore meslek se¢imiyle ilgili sorularin
ortalama puanlarmi ve testlerini yansitmaktadir. 8.maddede bulunan “Kiz ¢ocuklar
geleneksel yapiyla biitiinlestirilen belli meslekleri yonlendirilmektedir” goriisiine
katilim agisindan farkli egitim diizeyinde olan kadin 6gretmenler arasinda anlamli fark
bulunmaktadir (X? = 6.432, p = 0.040). Yapilan ikili arastirmalarda farkin én lisans
mezunu Ogretmenlerin aldiklari ortalama puanin, lisans ve lisansiistii egitim diizeyine
sahip Ogretmenlerin aldiklar1 ortalama puandan diisiik olmasindan kaynaklandigi
bulunmustur. Buna gore kiz c¢ocuklarmin geleneksel yapiyla biitlinlestirilen belli
mesleklere yonlendirildigi goriistine 6n lisans mezunu Ogretmenler en az katilan

gruptur.
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4.5.3. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yoneticilerini

Degerlendirmeleri Ile Tlgili Goriisleri

Tablo 32. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticileri ile

Tigili Sorularin Puanlar ve Test Degerleri

Degisken On Lisans Lisans Lisansiistii

Sorular X S X S X SS X? p
11 3.82 1.131 3.42 1.349 3.76 1.324 4.661 0.097
12 2.85 1.302 291 1.223 2.95 1.138 0.107 0948
13 2.82 1.185 2.85 1.208 2.87 1.143 0.030 0.985
14 2.85 1.202 2.64 1.220 2.68 1.233 1.053 0.591
15 2.67 1.109 2.76 1.260 2.68 1.188 0.137 0.934
17 4.09 1.071 4.01 1.151 3.97 1.219 0.124 0.940
18 4.06 1.088 3.75 1.255 3.74 1.267 1.714 0.424

Tablo 32°de egitim diizeyi degiskenine gore kadin Ogretmenlerin okul
yoneticileri ile ilgi sorularin ortalama puanlar1 ve test degerleri belirtilmektedir. Kadin
Ogretmenlerin egitim diizeyleri farklt olmasma ragmen okul yoneticileriyle ilgili
sorulara verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farka rastlanmamustir. Farkli egitim
diizeyine sahip kadin 6gretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda 6nemli paralellik goze

carpmaktadir.

4.5.4. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticileriyle
Kurduklar iletisimi ile Tlgili Goriisleri
Tablo 33, egitim diizeyi degiskenine gore kadin Ogretmenlerin okul
yoneticileriyle kurduklar iletisimle ilgili sorularin ortalama puanlarini ve X2 degerlerini
yansitmaktadir. Farkli egitim diizeyi gruplarinda olan kadin 6gretmenlerin yonetici-
O0gretmen iletisimi ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Verilen

cevaplar arasinda biiyiik benzerlikler bulunmaktadir.
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Tablo 33. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yoneticileriyle

Tletisimleri ile ilgili Sorularin Ortalama Puanlar1 ve Test Degerleri

Degisken On Lisans Lisans Lisansiistii

Sorular X SS X SS X SS X? p
16 4.45 0.971 4.49 0.972 4.32 1.068 1.534 0.464
19 3.42 1.275 3.48 1.217 3.42 1.154 0.076 0.963
20 2.09 1.182 2.03 1.140 2.39 1.285 3.454 0.178
21 2.09 1.355 2.00 1.220 2.18 1.227 1.465 0.481
22 4,61 0.933 4.48 0.970 4.61 0.755 0.955 0.620

4.6. Gorev Yapilan Kurum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yoneticiligi ve Okul Yoneticileri ile lgili Goriisleri

Bu bolimde, farkli kurumlarda gorev yapan kadin Ogretmenlerin, anket

sorularina verdikleri cevaplar dikkate alinarak, 6gretmenlerin okul yoneticiligi, okul

yoneticileri ve okul yoneticisi ile kadin 6gretmenlerin iletisimleri ile ilgili goriisleri

alinmaya ¢alisilmistir. Kadin 6gretmenlerden alinan bu goriisler asagida siralanmistir:

Ayrica ankete katilan birka¢ anasinifi 0gretmeni, ana siniflart ilkogretim

biinyesinde oldugu i¢in ilkdgretim kurumuna eklenmistir.

4.6.1. Gorev Yaptiklar1 Kurum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yoneticiligi Tle Tlgili Goriisleri

Tablo 34. Gérev Yapilan Kurum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yoneticiligi ile Tlgili Sorularin Ortalama Puanlar1 ve Test Degerleri

Degisken Ilkogretim Lise

Sorular Y SS Y SS t p

1 2.85 1.382 2.83 1.407 0.209 0.835
2 2.30 1.288 2.32 1.295 -0.172 0.864
3 4.22 1.126 4.18 1.148 0.399 0.690
4 3.12 1.416 3.09 1.330 0.194 0.846
5 3.14 1.432 3.03 1.452 0.849 0.396
6 1.60 1.124 1.72 1.193 -1.203 0.229
7 2.17 1.190 2.18 1.180 -0.128 0.898
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Tablo 34’te gorev yapilan kurum degiskenine gore kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligiyle ilgili sorularin ortalama puanlart ve test degerleri goriilmektedir.
[Ikdgretim okullarinda gorev yapmakta olan kadin dgretmenlerle, lisede gdrev yapan
kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligiyle ilgili sorulara verdikleri cevaplar arasinda
anlamli bir farka rastlanmamistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkogretim ve

liselerde gorev yapan kadin 6gretmenler ayn1 yonde goriis bildirmiglerdir.

4.6.2. Gorev Yaptiklar1 Kurum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek
Secimi le ilgili Goriisleri
Tablo 35°te gorev yapilan kurum degiskenine gore kadin 6gretmenlerin meslek
secimine yonelik sorularin ortalama puanlarim1 ve t degerlerini yansitmaktadir.
[Ikdgretim okullarinda calismakta olan kadin Ogretmenlerle, lisede ¢alisan kadin
Ogretmenlerin meslek sec¢imi ile ilgili sorulara verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir
farka rastlanmamistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkogretim ve liselerde calisan

kadin 6gretmenler bu konuda ayn1 yonde fikir belirtmislerdir.

Tablo 35. Gérev Yapilan Kurum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimi

fle Tlgili Sorularin Ortalama Puanlari ve Test Degerleri

Degisken IIkogretim Lise

Sorular X SS X SS t p

8 3.04 1.270 3.03 1.317 0.79 0.937
9 2.54 1.309 2.56 1.367 -0.220 0.826
10 2.67 1.337 2.87 1.268 -1.631 0.103
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4.6.3. Gorev Yaptiklari Kurum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yéneticilerini Degerlendirmeleri ile Tlgili Goriisleri

Tablo 36. Gérev Yaptiklar Kurum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yoneticilerini Degerlendirmeleri ile Tlgili Sorularin Ortalama Puanlar ve Test Degerleri

Degisken lkogretim Lise

Sorular X SS X SS t p
11 3.44 1.343 3.51 1.333 -0.605 0.545
12 2.94 1.247 2.83 1.162 1.014 0.311
13 2.80 1.185 2.94 1.231 -1.294 0.196
14 2.72 1.199 2.53 1.253 1.763 0.078
15 2.67 1.207 2.92 1.311 -2.284 0.023*
17 4.03 1.154 3.97 1.143 0.615 0.539
18 3.86 1.237 3.56 1.247 2.664 0.008*

*p<0.05 anlamli

15. maddede yer alan “Erkek yoneticiler genellikle kurum disi iliskilerinde
etkisiyle kendi cinslerini kayirici davraniglarda bulunmaktadir” goriisiine katilim

acisindan ilkdgretim ve lise arasinda anlamli fark bulunmaktadir (t = -2.284, p = 0.023).
ilkdgretim okullarinda gorev yapan kadin &gretmenler bu ifadeden X = 2.67 puan,

liselerde gorev yapan 6gretmenlerY= 2.92 puan almislardir. Erkek yoneticilerin
genellikle kurum dis1 iligkilerinde etkisiyle kendi cinslerini kayirict davraniglarda
bulunduklar1 diislincesine liselerde gorev yapan kadin Ogretmenler daha fazla

katilmaktadirlar.

18. maddede bulunan “Calistigin okuldaki yoneticiler okulla ilgili alinacak
kararlar icin cinsiyet farki gozetmeden fikir danisirlar” ifadesine katilim agisindan
ilkogretim okullar1 ve liseler arasinda anlamli fark bulunmustur (t = 2.664, p = 0.008).
[Ikdgretim okullarinda galismakta olan kadin égretmenlerYZ 3.86 ile bu goriise
katilirken, liselerde ¢aligmakta olan kadin 6gretmen|er?= 3.56 ile kararsizima yakin
bir oranla bu goriise katildiklarimi belirtmislerdir. Buna bagli olarak ilkogretimdeki
kadin 6gretmenlerin calistiklar1 okullarda cinsiyet ayrimi1 olmadigi, lisede gorevli kadin
Ogretmenlerin ise net bir ayrim veya tam bir esitlikten s6z edemedikleri sonucu

c¢ikarilabilir.
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4.6.4. Gorev Yaptiklari Kurum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul
Yéneticileri fle Kurduklar iliski ile Tlgili Goriisleri

Tablo 37. Gérev Yapilan Kurum Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yoneticileri fle Kurduklan fliski ile Tlgili Sorularin Ortalama Puanlan ve Test Degerleri

Degisken lkogretim Lise

Sorular X SS X SS t p
16 451 0.951 441 1.032 1.076 0.282
19 3.49 1.227 3.43 1.189 0.527 0.598
20 1.98 1.106 2.22 1.235 -2.303 0.022*
21 1.92 1.168 2.22 1.323 2.759 0.006*
22 4.56 0.949 4.36 0.955 2.346 0.019*

*p<0.05 anlamli

20. maddede bulunan “Okuldaki yoneticiler kadin Ogretmenlere Kkarsi
onyargilidir” fikrine katilim agisindan iki grup arasinda anlamli farklilik goze

carpmaktadir (t =-2.303, p =0.022). Buna gore ilkdgretimde gorev yapmakta olan
kadin 6gretmenler X = 1.98 ile bu goriise katilmazken, lisede gérev yapan kadimn

6gretmenlerfz 2.22 ile bu goriise ilkogretimde gorev yapan 0gretmenlere gore biraz
fazla oranda katildiklarin1 ifade etmislerdir. Bu durumda ilkdgretimdeki kadin
ogretmenler, birlikte calistiklar1 yoneticilerin kendilerine 6n yargiyla yaklagmadiklarini
diisiiniirken, lisedeki kadin 6gretmenler ise okuldaki yoneticilerin ilkogretimlere gore
cinsiyet farkliligim1 gozeterek kadinlara 6n yargiyla yaklasildigini diisiindiiklerini

belirtmislerdir.

21. maddede yer alan “Calistigim okulda yoneticiler 6gretmenler arasinda
cinsiyet ayrimi yapmaktadir” ifadesine katilim agisindan ilkdgretim ve liseler arasinda
anlamli farklilik bulunmaktadir (t = 2.759, p = 0.006). {lkdgretim okullarinda galisan
kadin égretmenleryz 1.92 ile bu goriise katilmazken, lisede ¢alismakta olan kadin
6gretmenlerY= 2.22 1ile biraz daha yiiksek oranda katildiklar1 yoniinde goriis
bildirmislerdir. Bu durumda ilkdgretimdeki kadin o6gretmenler bagli bulunduklar
okullarda cinsiyet esitligi oldugunu belirtirken, lisede ¢alisan kadin 6gretmenler birlikte
calistiklar1 okul yoneticilerinin iligkilerinin mesafeli oldugu ve cinsiyetci ayriliga dayali

oldugu goriisii 6ne siirtilebilir.
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22. maddede bulunan “Bir problemle karsilastigimda okulumdaki yoneticilerin
destegini hissetmek isterim” goriisiine katilim agisindan ilkégretim okullar1 ve liseler

arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (t = 2.346, p = 0.019). Ilkdgretim okullarinda
gorev yapan kadin égretmenlery = 4.56 ile bu goriise tamamen katilirken, lisede gorev

yapan kadin bgretmenlerY= 4.36 ile bu goriise lisede gorev yapan Ogretmenlere daha
az oranla tamamen katildiklarini belirtmislerdir. Bu sonuca bakilarak, ilkogretimdeki
kadin o6gretmenlerin yonetici destegini lisedeki kadin o6gretmenlere goére daha cok

hissettigi sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir.

4.7. Su An Gorev Yaptiklar1 Yer Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul
Yoneticileri, Kadin Ogretmenlerin Yoneticilikleri ve Yoneticilerin Kadin
Ogretmenlere Bakis Acilar
Bu boliimde su an gorev yaptiklart yere gore kadin &gretmenlerin okul

yoneticileri ve okul yoneticiligine bakis agilar1 ve kadin 6gretmenlerin gdziinden okul

yoneticilerinin kadin G6gretmenlere bakis agilar1 hakkinda goriisleri alinmaya

calisilmigtir. Alinan bu goriigler asagida belirtilmistir:

4.7.1. Su An Gorev Yaptiklar1 Yer Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul
Yoneticiligi ile Tlgili Goriisleri

Tablo 38. Su An Gorev Yapilan Yer Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yoneticiligi Tle Tlgili Sorularin Ortalama Puanlari ve Test Degerleri

Degisken Koy ilce i1 Merkezi

Sorular X Ss X SS X SS X? p

1 2.61 1.417 2.98 1.424 2.65 1.234 | 7.825 | 0.020*
2 2.03 1.176 2.35 1.343 2.37 1.199 | 4709 | 0.095
3 4.03 1.215 4.33 1.085 4.01 1.167 | 13.012 | 0.001*
4 3.03 1.359 3.10 1.413 3.16 1.344 | 0.438 | 0.803
5 2.72 1.492 3.16 1.466 3.22 1.288 | 7.258 | 0.027*
6 1.36 0.807 1.57 1.116 2.01 1.324 | 25.251 | 0.000*
7 2.06 1.135 2.20 1.208 2.19 1.164 | 0.888 | 0.642

*p<0.05 anlamli

105




Tablo 38, gorev yapilan yer degiskenine gore kadin Ogretmenlerin okul

yoneticiligiyle ilgili sorularin ortalama puanlar ve test degerlerini gostermektedir.

1. maddede bulunan “Okul yoneticisi olmak isterim” goriisiine katilim agisindan
kadin Ogretmenlerin bulunduklar1 yer degiskeni acisindan verdikleri cevaplar

incelendiginde anlamli farka rastlanmistir. Buna gore koyde bulunan kadin
égretmenlerY= 2.61 ile bu goriise katilmadiklarini belirtirken, ilgede ¢alisan kadin
égretmenlerf= 298 ile bu goriis hakkinda kararsizliklarini ifade etmisler, il

merkezindeki kadin 6gretmenler ise X = 2.65 ile bu goriise katilmiyorum secgenegine
yakin oranda kararsiz olduklarini ifade etmislerdir. Buna gore, kdyde ve ilde calisan
kadin 6gretmenlerin okul yoneticisi olmaya daha istekli olduklarini, ilgede ¢alisan kadin

Ogretmenlerin ise okul yoneticisi olmak istemediklerini sdylemek miimkiindiir.

3. maddede yer alan “Kadinlarin okul yoneticiligini erkekler kadar kendilerine
giivenerek yapabileceklerine inantyorum” ifadesine katilim agisindan 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 yerlere gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit

edilmistir (X?=13.012, p =0.001). Yapilan ikili aragtirmalar sonucunda farkin,
ilcede ¢alisan 6gretmenlerin bu ifadeden aldiklar1 ortalama puanin (Y = 4.33), koylerde

(X = 4.03) ve il merkezinde (X = 4.01) calisan ogretmenlere gore daha yiiksek puan
almalarindan kaynaklandig anlagilmistir. Bu sonuca gore, kadinlarin okul yoneticiligini
erkekler kadar kendilerine gilivenerek yapabileceklerine ilgcede ¢alisan kadin
ogretmenlerin, il merkezindeki ve koylerde ¢alisanlara gore daha fazla inandiklart

soylenebilir.

5. maddede yer alan “Tiirkiye’ de kadinlarin yonetici olabilmeleri igin
erkeklerden daha fazla ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir” ifadesine katilim agisindan
ogretmenler gorev yaptiklar yerlere gore farklilik gostermektedir (X? = 7258, p =
0.027). Yapilan ikili karsilagtirmalar ile farkin, bu ifadeden kdydeki kadin
dgretmenlerin (X = 2.72), iledeki (X = 3.16) ve il merkezindeki (X = 3.22)
Ogretmenlere gore diisiik puan almalarindan kaynaklandig goriilmiistiir. Koylerde
calisan O0gretmenler Tirkiye’de kadinlarin yonetici olabilmeleri icin erkeklerden daha

fazla caba sarf etmeleri gerektigi diisiincesinde pek katilmamaktadirlar.
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6. maddede yer alan ‘Kadin o6gretmenlerden yonetici olmaz’ soziine
katiliyorum  ifadesine katilma agisindan Sgretmenlerin gorev yaptiklari yer degiskeni
farkliliklara neden olmaktadir (X2 = 25.251, p = 0.000). Yapilan ikili aragtirmalarda bu
ifadeye katilim agisindan ii¢ grubun da birbiriden farkli oldugu anlasilmistir. “Kadin
ogretmenden yonetici olmaz” diislincesine en az katilan koydeki dgretmenler, en fazla

katilan il merkezindeki 6gretmenlerdir. ilgede ¢alisan dgretmenler bu iki grup arasinda

kalmaktadir.

4.7.2. Gorev Yapilan Yer Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimi
Ile Tigili Goriisleri

Tablo 39. Gorev Yapilan Yer Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimi Ile

flgili Sorularin Ortalama Puanlamasi ve Test Degerleri

Degisken Koy Tige ]

Sorular X SS X SS X SS X? P

8 2.93 1.301 3.12 1.312 2.87 1.181 4.440 0.109
9 2.43 1.326 2.50 1.326 2.74 1.320 4,248 0.120
10 2.45 1.301 2.72 1.338 2.97 1.238 8.828 0.012*

*p<0.05 anlaml

Tablo 39, gorev degiskenine gore meslek se¢imi ile ilgili sorularin ortalama

puanlarini ve test degerlerini yansitmaktadir.

10. maddede yer alan “Bence bir¢ok kadin is yasaminda belirli yerlere gelmek
icin ¢aba sarf etmektense, yasantisini evlenerek garanti altina almay1 tercih etmektedir”
ifadesine katilim agisindan gorev yapilan yerler arasinda anlamli farkliliga rastlanmistir
(X*=8.828, p = 0.012). Yapilan ikili arastirmalarda ii¢ grubun birbirinden farkli oldugu
gorilmistiir. Buna gore koyde calisan kadin égretmenleryz 245 ile bu goriise
katilmazken, ilcede c¢alisan 6gretmenleryz 2.72 ile bu goriise katilmadiklarim
belirtmisler, ilde c¢alisan kadin 6gretmenlerY= 2.97 ile bu goriisle ilgili kararsiz
olduklarmi 1ifade etmislerdir. Bu verilere bakarak ildeki kadin 6gretmenlerin
sehirlesmeden dogan zor yasam kosullar1 ile miicadele etmek yerine evlenerek
yasantilarin1 garantilemeyi kolay bulduklarini, kdydeki 6gretmenlerin daha idealist
davranarak is yasaminda yer edinmek i¢in ¢aba sarf etmeye calistiklari sonucuna

varabiliriz.
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4.7.3. Gorev Yapilan Yer Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yéneticilerini Degerlendirmeleri ile Tlgili Goriisleri

Tablo 40. Gérev Yapilan Yer Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticilerini

Degerlendirmeleri ile lgili Sorularin Ortalama Puanlan: ve Test Degerleri

Degisken Koy iice il

Sorular X SS X SS X SS X2 p
11 3.44 1.291 3.44 1.361 3.53 1.319 0.416 0.812
12 2.92 1.296 2.95 1.195 2.78 1.236 2.309 0.315
13 2.91 1.137 2.79 1.153 2.96 1.354 1.723 0.423
14 2.76 1.151 2.55 1.200 2.86 1.287 6.796 0.033*
15 2.56 1.264 2.82 1.275 2.67 1.142 3.735 0.155
17 4.00 1.171 4.07 1.128 3.87 1.188 2.947 0.229
18 4.16 1.200 3.63 1.260 3.85 1.186 15.544 | 0.000*

*p<0.05 anlaml

Tablo 40’ta gorev yapilan yer degiskenine goére okul yoneticileri ile ilgili

sorularin puanlar ve test degerleri goriilmektedir.

14. maddede bulunan “Kadin 6gretmenler kadin olmanin verdigi duygusallikla
yoneticilerin verdigi tepkileri yanlis algilayabilirler” goriisiine katilim agisindan {i¢ grup
arasinda anlamli farklhilik tespit edilmistir (X2 = 6.796, p = 0.033). Yapilan ikili
karsilastirmalarda farkin, ilge merkezinde ¢alisan kadin 6gretmenlerin il merkezinde ve

koylerde c¢alisanlara gore bu ifadeye daha az katilmalarindan kaynaklandig:
anlagilmistir. Buna gore koyde ¢alismakta olan kadin 6gretmenleryz 2.76 ile ve ilde
calisan kadin 6gretmenlerY= 2.86 ile bu goriis konusunda kararsiz olduklarini

belirtirken, ilgede caligmakta olan kadin 6gretmenlerY= 2.55 ile bu goriise
katilmadiklarin1 ifade etmislerdir. Buna gore koy ve illerde gorev yapan kadin
ogretmenler, duygusallig1 agir basan kadin 6gretmenlerin, yoneticiler tarafindan verilen
tepkileri farkli yorumlayabileceklerini kabul ederlerken, ilgedeki 6gretmenler ise verilen

tepkilerin cins farkliligindan kaynaklanmadigini diisiinmektedir.

18. maddede bulunan “Calistifim okulda yoneticiler Ogretmenler arasinda

cinsiyet ayrimi yapmaktadir” ifadesine katilim agisindan koy, ilge ve ilde yanitlanan
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anket sorular1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (X2 = 15.544, p = 0.000).
Yapilan ikili karsilastirmalarda gruplar arasindaki farkin, kdy okullarinda goérev yapan
kadin 6gretmenlerin bu ifadeye, ilgelerdeki ve il merkezlerindekilere gore daha fazla
katilmalarindan kaynaklandigi goriilmiistiir. Bu sonuca gore koylerde gorev yapan
kadin 6gretmenler, calistiklart okulda yoneticilerin cinsiyet ayrimi yaptiklarina daha
fazla inanmaktadirlar. Bu sonucun nedeni kdy okullarda az olan 6gretmenler arasinda

cinsiyet ayrimciliginin daha fazla goze ¢arpmasi olabilir.

4.7.4. Gorev Yapilan Yer Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul
Yéneticileriyle Kurduklar Tletisim fle Tlgili Goriisleri

Tablo 41. Gorev Yapilan Yer Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticileriyle

Kurduklar fletisim ile flgi Sorularin Ortalama Puanlan ve Test Degerleri

Degisken Koy ilce il

Sorular X Ss X SS X Ss X? p
16 454 | 0938 | 449 | 0964 | 440 | 1041 | 1.376 | 0.503
19 374 | 1176 | 338 | 1230 | 354 | 1174 | 6.474 | 0.039*
20 168 | 0958 | 215 | 1.178 | 207 | 1.161 | 14.950 | 0.001*
21 187 | 1218 | 212 | 1263 | 1.84 | 1.109 | 7.925 | 0.019*
22 474 | 0739 | 446 | 1006 | 444 | 0922 | 7.373 | 0.025*

*p<0.05 anlaml

Tablo 41, gorev yapilan yer degiskenine gore kadin oOgretmenlerin okul
yoneticileri ile kurduklar iletisim ile ilgili sorularin ortalama puanlari ve test degerlerini

yansitmaktadir.

19. maddede yer alan “Okulumdaki yoneticilerle sorunlarimi rahatga
paylasabiliyorum” goriisiine katilim agisindan gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Yapilan ikili karsilastirmalarda ilcede gorev yapan kadin 6gretmenlerin
bu ifadeye katilimlarinm (Y: 3.38) gore daha az olmasinin farklilik nedeni oldugu
bulunmustur. Okullarindaki yoéneticilerle sorunlarini rahatlikla paylasabilme konusunda
ilcelerde gorev yapan ogretmenlerin il merkezinde ve kdylerde gérev yapanlara gore

daha fazla sorunlarinin bulundugu sdylenebilir.
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20. maddede yer alan “Okuldaki yoneticiler kadin Ogretmenlere karsi
onyargilidir” ifadesine katilim agisindan koy, ilgce ve ilde calisan kadin 6gretmenler
arasinda anlamli farklilhik bulunmaktadir (X2 = 14.950, p = 0.001). Yapilan ikili

karsilagtirmalar sonucunda gruplar arasindaki farkin, kdydeki 6gretmenlerin bu ifadeye

katilimlarmim (X = 1.68) ilcelerdeki (X = 2.15) ve il merkezindeki (X = 2.07)
Ogretmenlere gore daha diisiik diizeyde olmasindan kaynaklandigi anlagiimistir. Okul
yoneticilerinin kadin 6gretmenlere kars1t 6n yargili olduklar1 diisiincesine en az kdyde

calisan 6gretmenler katilmaktadirlar.

21. maddede bulunan “Calistigim okulda yoneticiler Ogretmenler arasinda
cinsiyet ayrimi yapmaktadir” fikrine katilim ac¢isindan ankete katilan farkli yerler

arasinda anlamli farkhihk bulunmaktadir (X* = 7.927, p = 0.019). Yapilan ikili

arastirmalar sonucunda farkin, ilgede goérev yapan kadin Ogretmenlerin bu ifadeye

katilimlarinin (YZ 2.12) il merkezinde (Y: 1.84) ve koylerde (YZ 1.87) gorev
yapanlara gore daha yiiksek olmasindan kaynaklandigi anlasilmistir. Bu sonuca gore,
ilgelerde gorev yapan 6gretmenler, calistiklart okulda yoneticilerin 6gretmenler arasinda

cinsiyet ayrimcilig1 yapmadiklari diisiincesine daha fazla katildiklar1 goriilmektedir.

22. maddede bulunan “ Bir problemle karsilastiginda okulumdaki yoneticilerin
destegini hissetmek isterim” ifadesine katilim agisindan gorev yapilan yer gruplar
arasinda anlamli farkliliga rastlanmistir (X2 = 7373, p = 0.025). Bu farklihigin
kaynagini belirlemek i¢in yapilan ikili karsilagtirmalara gore farklilik, birinci grupla

yani kdyde gorev yapan kadin 6gretmenlerle ilge ve ilde gorev yapan Ogretmenler
arasindadir. Buna gore kdyde gorev yapan kadin 6gretmenleryz 4.74 ile bu goriise
tamamen katildiklarin1 belirtirken, ilgede gorev yapan kadin 6gretmenleryz 4.46 ile

ilde gorev yapan kadin dgretmenler ise X = 4.44 ile bu goriise koyde gorev yapan kadin
Ogretmenlere gore daha az oranda tamamen katildiklarini ifade etmislerdir. Bu
verilerden yola cikarak kiiciik yerlerde daha sicak iliskiler yasandigi i¢in kadin
O0gretmenlerin yonetici destegi hissettigini, ancak kozmopolit yerlerde is iliskilerinin 6n

planda tutuldugunu séylemek miimkiindiir.
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4.8. Cahstiklar 11 Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul

Yéneticileri, Kadin Ogretmenlerin Yoneticilikleri ve Yoneticilerin Kadin

Ogretmenlere Bakis Acilar

Bu boéliimde ¢alistiklart illere gére kadin 6gretmenlerin okul yoneticileri ve okul
yoneticiligine bakis acilar1 ve kadin 6gretmenlerin goziinde okul yoneticilerin kadin
Ogretmenlere bakis agilar1 hakkinda goriisleri alinmaya ¢alisilmistir. Alinan bu goriigler

asagida belirtilmistir:

4.8.1. il Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yoneticiligi ile Tlgili

Goriisleri

Tablo 42. Calistiklar: 1 Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yoneticiligi

fle flgili Sorularin Ortalama Puanlar ve Test Degerleri

Degisken Elazig Tunceli

Sorular X SS X SS t p

1 2.70 1.358 3.03 1.410 -2.794 0.005*
2 2.24 1.238 2.38 1.350 -1.332 0.183
3 4.20 1.113 4.22 1.160 -0.227 0.821
4 3.13 1.362 3.08 1.422 0.491 0.623
5 3.04 1.429 3.19 1.447 -1.304 0.193
6 1.59 1.102 1.70 1.203 -1.130 0.259
7 2.15 1.156 2.20 1.225 -0.513 0.608

*p<0.05 anlaml

Tablo 42’de c¢alistiklar1 il degiskenine gore kadin O6gretmenlerin  okul
yoneticiligine bakis acilart ile ilgili sorularin ortalama puanlart ve test degerleri

gorilmektedir.

I.maddede bulunan “Okul yoneticisi olmak isterim” goriisiine katilim acisindan
iki il arasinda anlamli farklilia rastlanmistir (t = -2.794, p = 0.005). Elaz1g ilinde gorev
yapan kadin 6gretmenlerf= 2.70 ile bu goriise katiliyorum secenegine yakin oranda
kararsizlik ifadesini kullanirken Tunceli ilinde gorev yapan kadin 6gretmenler ise X =
3.03 ile bu goriis ile ilgili kararsizliklarini belirtmislerdir. Buna gore illere gore
farklilagan kiiltiiriin, sosyal yapinin kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarinda etkili

oldugu soylenebilir.
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4.8.2. Cahstiklar: Il Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimi ile
Tlgili Gériisleri

Tablo 43. Cahstiklar il Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Meslek Secimi Ile Tlgili

Sorularin Ortalama Puanlari ve Test Degerleri

Degisken Elaznig Tunceli

Sorular X SS X SS t p

8 2.93 1.249 3.17 1.317 -2.277 0.23
9 2.43 1.323 2.70 1.319 -2.491 0.013*
10 2.64 1.305 2.86 1.325 -1.949 0.052

*p<0.05 anlaml1

Tablo 43’te yer alan 9. maddede “Kadinlar duygulariyla, erkekler mantiklariyla
hareket ederler” goriisiine katilim agisindan iki grup arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir (t=-2.491, p = 0.013). Elaz1g’da calisan kadin 6gretmenler X =243 ile
bu gorlise katilmadiklarini, Tunceli’de ¢alisan kadin 6gretmenler ise X = 2.70 ile bu
goriis hakkinda kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Buna gore, kadinlarin duygulariyla,

erkeklerin mantiklariyla hareket ettigi diisiincesine Tunceli’deki 6gretmenler daha fazla

katilmaktadirlar.

4.8.3. Cahstiklari 1 Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yéoneticilerini

Degerlendirmeleri ile flgili Goriisleri

Tablo 44. Calistiklar: 11 Degiskenine Gore Okul Yoneticilerini Degerlendirmeleri Tle Tlgili

Sorularin Ortalama Puanlar ve Test Degerleri

Degisken Elazig Tunceli

Sorular X SS X SS t p
11 3.55 1.326 3.35 1.350 1.783 0.075
12 2.81 1.240 3.04 1.184 -2.293 0.022*
13 2.88 1.239 2.80 1.150 0.804 0.421
14 2.59 1.222 2.75 1.210 -1.561 0.119
15 2.55 1.154 3.01 1.312 -4.484 0.000*
17 4.03 1.190 3.98 1.097 0.484 0.629
18 3.88 1.195 3.61 1.296 2.607 0.009*

*p<0.05 anlamli
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Tablo 44, calisilan yer degiskenine gore kadin 6gretmenlerin okul yoneticilerini

degerlendirme ile ilgili sorularin ortalama puanlarini ve test degerlerini yansitmaktadir.

12. maddede bulunan “Okulda ¢alisan kadin O6gretmen sayisinin fazlalhigi
yonetimin bakisi acgisindan olumlu etki yaratir” ifadesine katilim agisindan ¢aligilan il

gruplart arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (t = -2.293, p = 0.022). Elazig ilinde
calisan kadin 6gretmenlerY= 2.81 ile bu goriis ilgili kararsiz olduklarimi belirtirken,

Tunceli ilinde ¢alisan kadin 6gretmenler ise X = 3.04 ile bu goriise diger ile oranla
yiiksek rakamla kararsiz olduklarini ifade etmislerdir. Buna gore Tunceli’de ¢alisanlarin
calistiklar1 okuldaki kadin 6gretmen sayisinin fazla olmasini, kendilerini yonetime karsi
daha rahat ve giivende hissetmeleri agisindan olumlu gordiiklerini sdylemek

miumkindiir.

15. maddede yer alan “Erkek yoneticiler genellikle kurum dis1 iliskilerin
etkisiyle kendi cinslerini kayirici davraniglarda bulunmaktadir” goriisiine katilim

acisindan iki grup arasinda anlamli fark vardir (t = -4.484, p = 0.000). Elaz1g’daki
okullarda gorev yapan kadin t')gretmenlerYZ 2.55 ile bu ifadeye katilmadiklarim

vurgulamislar, diger gruptaki 6gretmenler ise X =3.01 ile bu goriise kararsiz olduklarini
belirtmislerdir. Buna gore, Tunceli ilinde gorev yapan ogretmenler, erkek yoneticilerin
genellikle kurum dis1 iligkilerin etkisiyle kendi cinslerini kayiric1  davranista
bulunduklar1 diislincesine, Elazig ilinde gorev yapanlara gore daha fazla

katilmaktadirlar.

18. maddede yer alan “Calistigim okuldaki yoneticiler, okulla ilgili alinacak
kararlar icin cinsiyet farki gozetmeden fikir damisirlar” ifadesine katilim agisindan
anlamli farklilik saptanmustir (t = 2.607, p = 0.009). Elaziz’daki 6gretmenler X = 3.88
ile bu goriise katildiklarini belirtirken, Tunceli’deki 6gretmenler X = 3.61 ile bu konuda
Elaz1g’daki ogretmenlere kiyasla daha az oranda bu goriise katildiklarmi ifade
etmislerdir. Buna gore, Elazig’daki okul yoneticilerinin cinsiyet ayrimi gozetmeden
“diisiincelerden yararlanma” 6gesini Tunceli’de gérev yapan okul yoneticilerine gore

daha belirgin olarak kullandiklari gozlenmistir.

113



4.8.4. Cahstiklar 11 Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Okul Yoneticileriyle
Kurduklari Iletisim Ilgili Goriisleri

Tablo 45. Calistiklar il Degiskenine Gore Okul Yéneticilerini Degerlendirmeleri le Tlgili

Sorularin Ortalama Puanlari ve Test Degerleri

Degisken Elazig Tunceli

Sorular X SS X SS t p
16 4.45 1.005 452 0.942 -0.832 0.406
19 3.59 1.194 331 1.224 2.792 0.005*
20 1.90 1.110 2.26 1.179 -3.733 0.000*
21 1.83 1.146 2.26 1.285 -4.281 0.000*
22 4.52 0.916 4.46 1.003 0.852 0.394

*p<0.05 anlaml

Tablo 45, galistiklari il degiskenine gore okul yoneticilerini degerlendirme ile

ilgili sorularin ortalama puanlarini ve test degerlerini yansitmaktadir.

19. maddede bulunan “Okulumdaki yoneticilerle sorunlarimi rahatca
paylasabiliyorum” goriisiine katilim agisindan iki farkli ilden olusan gruplar arasinda

anlamli farklilik bulunmaktadir (t = 2.792, p = 0.005). Elazig’da gorev alan kadin
6gretmenleryz 3.59 ile bu goriise katilirken, Tunceli’de gorev yapan kadin

6gretmenlerf= 3.31 ile bu goriis ile ilgili kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Buna
gore, Elazig’da bulunan kadin oOgretmenlerin &8retmen-yonetici  paylasiminin,

Tunceli’de gorevli kadin 6gretmenlere oranla daha fazla oldugu sonucuna varilabilir.

20. maddede yer alan “Okuldaki yoneticiler kadin Ogretmenlere karsi on
yargilidir” goriisiine katilim agisindan Elazig ve Tunceli illeri arasinda anlamli farklilik
tespit edilmistir (t = -3.733, p = 0.000). Elaz1g’daki 6gretmenler, okuldaki
yoneticilerin kadin 6gretmenlere kars1 6n yargili oldugu diistincesine pek katilmazlarken
(Y: 1.90), Tunceli ilinde calisanlar Elazig’dakilere gore okul yoneticilerinin kadin

ogretmenlere kars1 6n yargili oldugunu daha fazla diistiinmektedirler.
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21. maddede bulunan “Calistigim okulda yoneticiler 6gretmenler arasinda
cinsiyet ayrimi yapmaktadir” ifadesine katilim agisindan iller arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (t = -4.281, p = 0.000). Elazig ilinde ¢alisan kadin 6gretmenler,

calistiklar1 okulda yoneticilerin 6gretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yaptiklarina pek

katilmazlarken (f: 1.83), Tunceli’de c¢alisan o6gretmenler Elazig’dakilere gore

cinsiyet ayrimi yapildigini daha fazla diisiinmektedirler.
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V. BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin bulgularindan elde edilen sonuglar verilip, bu

sonuclara yonelik Oneriler gelistirilmistir.

5.1. KADIN OGRETMENLERIN OKUL YONETICILIiGINE BAKIS

ACILARINA ILISKIN GORUSLERINE YONELIK SONUCLAR

Kadin 6gretmenlerin okul yoneticisi olma istekleri ile ilgili belirttikleri gortisler
arasinda egitim diizeyi ve gorev yapilan yer degiskenine gore anlamli farklilik
bulunamamistir. Buna karsilik medeni durum, yas, mesleki kidem, su an gorev
yaptiklar1 yer ve calistiklart il degiskenine gore anlamli farklilik bulunmustur. Buna
gore meslekte yeni olan ve yasi genc¢ olan kadin &gretmenler okul yoOneticisi olma

konusunda daha isteklidir.

Kadin 6gretmenlerin  yonetici olmalar1 durumunda hemcinslerine esnek
davranmalarina yonelik goriislerinde yas, egitim diizeyi, gorev yapilan kurum, su an
gorev yapilan yer ve calistiklart il degiskenine gore anlamli farkliliga rastlanmamastir.
Ancak medeni durum ve mesleki kidem degiskenine gére anlamli farklilik goriilmiistiir.
Bu sonuglara gore, ¢alistig1 yil sayisi artan kadin 6gretmenin hemcinslerine esnekligi

azalmaktadir.

Kadimlarin erkekler kadar kendine giivenerek okul yoneticiligi yapmasina
yonelik goriislerinde egitim diizeyi, gorev yapilan kurum, mesleki kidem, medeni
durum, yas ve c¢alistiklar il degiskenine gore kadin 6gretmenlerin ifadelerinde anlamli
farklilik bulunamamistir. Buna karsilik suan gorev yapilan yer degiskenine gore anlamli
farkliliga rastlanmistir. Genel olarak ankete katilan tiim kadin 6gretmenler kadinlarin

okul yoneticiligini erkekler kadar iyi yapacagina inanmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin  calisma saatlerinden Gtiirii  okul  yoneticiliginin
diistiniilmemesine iligkin kadin 6gretmen goriislerinde egitim diizeyi, gorev yapilan

kurum, yas, su an gorev yapilan yer ve calistiklart il degiskenine gdore anlamli bir



farklilik tespit edilememistir. Ancak medeni durum ve mesleki kidem degiskenine gore
bir farklilik goze carpmaktadir. Bekar ve kidem yili az olan kadin dgretmenler, ankete
katilan diger kadin 6gretmenler yoneticilik konusunda diger 6gretmenlere gore daha

isteklidir.

Il, gorev yapilan kurum, egitim diizeyi, medeni durum degiskenlerine gore,
kadinlarin yonetici olmak icin erkeklerden daha ¢ok emek harcamalarina yonelik
gorlslerinde anlamli bir farklilik bulunamamaistir. Buna karsilik kadin 6gretmelerin yas,
mesleki kidem ve su an gorev yaptiklari yer degiskenlerine gore verdikleri cevap
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna gore yasca olgun, mesleki kidemi fazla

olan kadin 6gretmenlere gore kadinlar yoneticilik i¢in daha ¢ok ¢aba gostermelidir.

Kadin o6gretmenden yonetici olup olamayacagina yonelik kadin 6gretmen
goriiglerinde yas, mesleki kidem, ¢alistiklar il, gorev yapilan kurum, mesleki durum ve
egitim diizeyi degiskenlerine gore anlaml bir farklilik géze carpmazken, su an gorev
yaptiklar1 yer degiskenine bakildiginda anlamli fark goriilmektedir. Ilgede ve kdyde
calisgan kadin  Ogretmenler yoneticilik konusunda hemcinslerine tamamen
giivenmektedir. Gorev yapilan kurum, il, mesleki kidem, yas, suan gorev yaptiklar yer,
egitim diizeyi ve medeni durum degiskenlerine gore kadin 6gretmenlerin ¢evrenin tepki
verecegi endisesi ile okul yoneticiligini segmemesine iliskin goriislerinde anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Ogretmenlerin goriislerine gore gevresel kosullar mesleklerin

secimini etkilemedigini ortaya koymaktadir.

5.2. KADIN OGRETMENLERIN MESLEK SECIMLERINE iLiSKiN

GORUSLERINE YONELIK SONUCLAR

Ataerkil yapmin etkisiyle kiz ¢cocuklarinin mesleklerinin sekillenmesine yonelik
kadin o6gretmenlerin goriiglerinde gorev yapilan kurum, medeni durum, gorev yapilan
yer, mesleki kidem, c¢alistiklar1 il degiskenlerine goére anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Buna karsilik yas ve egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmaktadir. On lisans1 bitirmis olan ve orta yas grubuna giren kadin dgretmenlere

gore kiz ¢cocuklarinin meslek se¢imi geleneksel yapi disinda sekillenmektedir.
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“Kadinlar duygulariyla, erkekler mantiklariyla hareket ederler” maddesine
yonelik kadin 6gretmenlerin goriislerinde gorev yapilan kurum medeni durum, gérev
yapilan yer, mesleki kidem, yas, egitim diizeyi degiskenlerine goére anlamli bir farklilik
gbze carpmazken, calistiklar il degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Tunceli’de c¢alisan kadin Ogretmenler Elazig’dakilere goére kadinlarin duygusal

davrandiklarini ifade etmiglerdir.

“Bence birgok kadin is yasaminda belirli yerlere gelmek i¢in ¢aba
gostermektense, yasantisini evlenerek garanti altina almay1 tercih etmektedir” ifadesine
yonelik kadin 6gretmenlerin goriislerinde gorev yapilan yer degiskenine gore anlamli
bir farkliliga rastlanmistir. Ancak egitim diizeyi, mesleki kidem, yas, medeni durum,
gorev yapilan kurum, calistiklar il degiskenleri acisindan anlamli bir farklilik yoktur.
Genel olarak kadin Ogretmenler is sahibi olmak i¢in kadinlarin c¢aba sarf etmekten

cekinmeyecegini diistinmektedirler.

5.3. KADIN OGRETMENLERIN OKUL YONETICILERINI{

DEGERLENDIRMELERINE iLiSKiN GORUSLERINE YONELIK

SONUCLAR

Yoneticilerle iletisim kurmada medeni durumun Onemine yonelik kadin
Ogretmenlerin goriislerinde yas, medeni durum, gorev yaptiklar1 kurum, ¢alistiklart il,
mesleki kidem, egitim diizeyi, gorev yapilan yer degiskenlerine gore anlamli bir
farkliliga rastlanmamistir. Ankete katilan tiim 68retmenler birbirlerine yakin cevaplar

vermislerdir.

Kadin ogretmenlerin sayisinin okulda fazla olmasi yonetimin bakis agisini
olumlu yonde etkilemesine iliskin kadin Ogretmen goriislerinde gorev yapilan yer,
egitim dlizeyi, mesleki kidem, gorev yaptiklart kurum, medeni durum, degiskenlerine
gore anlamh bir farklilik géze carpmazken, calistiklar: il ve yas degiskenlerine gore
anlamlh farkliliga rastlanmistir. Buna gore yasca biiyiik olan kadin 6gretmenler bu

konuda olumsuz diistinmektedir.

Ayni1 okul yoneticileri ile ¢alismanin kadin 6gretmen agisindan etkilerine yonelik

kadin Ogretmenlerin goriislerinde mesleki kidem, gorev yaptiklart kurum, medeni
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durum, yas, calistiklar il, egitim diizeyi ve gorev yapilan yer degiskenlerine gore
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Genel olarak ankete dahil olan tiim kadin
Ogretmenler aymi yoneticilerle calismanin kadin 6gretmenler icin olumlu olacagini

belirtmislerdir.

Egitim diizeyi, ¢aligtiklari il, yas, medeni durum, goérev yapilan kurum, mesleki
kidem degiskenlerine gore kadin 6gretmenler kadin olmalarinin verdigi duygusallikla
yoneticilerin verdigi tepkileri yanlis algilayabilirler ifadesine karsilik alinan kadin
Ogretmenlerin gorlsleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Buna karsilik gorev yapilan
yer degiskenine gore anlamli bir fark vardir. Genel olarak kadin &gretmenler bu

maddenin dogrulugunu belirtmislerdir.

“Okul disinda kurulan iletisiminin etkisiyle erkek yoneticiler hem cinslerini
kayirici davraniglar sergileyebilir” ifadesine karsilik alinan kadin 6gretmen gortsleri ile
gorev yapilan yer, egitim diizeyi, yas, medeni, durum ve mesleki kidem degiskenlerine
gore anlamli bir farklihik gdstermemektedir. Ancak bu ifade acisindan kadin
ogretmenlerin ¢alistiklar il ve gorev yaptiklart kurum degiskenleri anlamli bir farklilik
gostermektedir. ilcede calisan kadin &gretmenler diger yerlerde calisanlara gore bu
goriise daha az katilmaktadir. Genel olarak bu goriis icin katilimeilar karasiz bir tutum

sergilemislerdir.

Okul yoneticilerinin cinsiyetinin 6nemine iligkin degerlendirmeye yonelik
ifadede calistiklar il, gorev yaptiklar1 kurum, mesleki kidem, yas, medeni durum egitim
diizeyi ve gorev yapilan yer degiskenleri agisindan farklilik belirlenememistir. Genel

olarak katilimer kadin 6gretmenler yoneticinin cinsiyetinin énemli olmadig1 konusunda

hemfikirdir.

“Calistigim okuldaki yoneticiler okulla ilgili alinacak kararlar i¢in cinsiyet farki
gozetmeksizin fikir damigirlar” ifadesine yonelik olarak alman kadin 6gretmen
gortslerinde, yas, medeni durum, mesleki kidem, egitim diizeyi degiskenleri agisindan
anlaml bir fark bulunamamistir. Bu ifadeye verilen cevaplarda gorev yapilan kurum,
gorev yapilan yer, calistiklart il degiskenleri acisindan farklilik tespit edilmistir.

Elaz1g’da, ilkdgretimde ve kdyde goérev yapan kadin dgretmenlere gore calistiklart
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okuldaki yoneticiler okulla ilgili kararlarda cinsiyet ayrimi yapmadan fikir

danigsmaktadir.

5.4. KADIN OGRETMENLERIN OKUL YONETICILERI ILE

KURDUGU iLETIiSIiME iLiSKIN GORUSLERINE YONELIK

SONUCLAR

“Bir okul yoneticisi Ogretmen-6grenci-veli tiggeninde bir koprii gorevi
tistlenmelidir” ifadesine karsilik alinan kadin 6gretmenlerin goriisleri gorev yaptiklari
kurum, ¢aligtiklar il, gérev yapilan yer, yas, mesleki kidem, egitim diizeyi degiskenleri
acisindan farklilik bulunamamistir. Ancak medeni durum degiskeni acisindan anlamli
bir farklilik géze ¢arpmaktadir. Evli kadin 6gretmenler bekar dgretmenlere gore okul
yOneticisinin 6gretmen — veli — Ogrenci liggeninde bir koprii gorevi istlenmesi
gerektigine daha ¢ok inanmaktadirlar. Genel olarak ankete katilan tiim kadin

Ogretmenler bu goriise katilmaktadir.

Yoneticilerle sorunlar1 paylasimi degerlendirmeye yonelik ifade, medeni durum,
egitim diizeyi, mesleki kidem, yas, gorev yaptiklari kurum degiskenlerine gore anlamli
bir fark gostermezken, calistiklar: il ve gorev yapilan yer degiskenlerine gore anlamli
bir fark belirlenmistir. Buna goére, kdydeki ve Elazig’da calisan ogretmenler
Tunceli’deki ~ O0gretmenlere = gore  yoneticilerle  sorunlarmi  daha  fazla

paylasabilmektedirler.

“Okuldaki yoneticiler kadin 6gretmenlere karsi onyargilidir” ifadesine iliskin
goriisleri alinan kadin 6gretmenlerin cevaplarina gore gorev yapilan yer, calistiklart il
ve gorev yaptiklart kurum degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Elazig’da, ilkdgretimde ve kdyde gorev yapan kadin dgretmenler yoneticilerin kadin
ogretmenler kars1t 6n yargili olduklar1 fikrine en az diizeyde katilmaktadirlar. Ancak
medeni durum, egitim diizeyi, mesleki kidem, yas, gorev yapilan yer ve calistiklart il
degiskenlerine bakildiginda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Genel olarak,

kadin 6gretmenlere yonetim tarafindan 6n yargiyla yaklasilmadig: diisiiniilmektedir.
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Yoneticilerin cinsiyet ayrimi yapip yapmadiklarint ortay koymaya yonelik
olarak alman kadin 6gretmenlerin goriislerinde yas, mesleki kidem, medeni durum,
egitim diizeyi degiskenlerine gore aralarinda anlamli bir fark bulunamamistir. Buna
karsihik gorev yapilan kurum, gérev yapilan yer, calistiklar1 il degiskenleri agisindan
anlamli bir fark belirlenmistir. Buna gore, Tunceli’de, ilgede ve lisede ¢aligmakta olan
kadin ogretmenler calistiklart okulda yoneticiler tarafindan Ogretmenler arasinda
cinsiyet ayrimi yapilmakta olduguna diger degiskenlere gore daha ¢ok inanmaktadirlar.
Genel itibariyle kadin 6gretmenler calistiklar1 okullarda yonetim tarafindan cinsiyet

ayrimi yapilmadigi kanaatindedirler.

“Bir problemle karsilastigimda okulumdaki yoneticilerin destegini hissetmek
isterim” ifadesine yonelik kadin 6gretmen goriisleri arasinda ¢alistiklart il, yas, mesleki
kidem, medeni durum, egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermemekte, bunun yaninda gorev yapilan yer degiskenine gore anlamli bir farklilik
oldugu saptanmistir. Kdyde gorev yapan 6gretmenler bir problemle karsilastiklarinda il
ve ilgelerde gorev yapanlara gore yoneticilerinin destegini daha fazla hissettiklerini
belirtmislerdir. Aragtirmanin bulgularina gore tiim kadin 6gretmenler birlikte calistiklari

okul yoneticilerinin destegini hissetmeyi istemektedir.

121



ONERILER
Arastirma sonuglarina dayali olarak gelistirilen Oneriler asagidaki gibi
siralanabilir:

1. Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore, kadin 6gretmenlerden
yast ilerlemis olanlar okul yoneticisi olma konusunda isteksiz davranmaktadirlar. Bu
yizden kadin Ogretmenlerin okul yoneticisi olmalar1 igin geng yastan itibaren
yoneticiligi 6zendirici seminerler diizenlenmelidir.

2. Uygulanan anketlerin sonucuna gore, kadin 6gretmenler okul yd&neticiligi
konusunda kendilerine erkek 6gretmenler kadar giivenmektedirler. Bu agidan kadin
ogretmenlerin desteklenmesi, kadin yonetici sayisinin artmasi igin yararl olacaktir.

3. Okullardaki egitim kalitesinin yiikselmesi, yOnetici — 6gretmen iliskisiyle
yakindan baglantilidir. Bu yiizden okul yoneticileri ve kadin dgretmenler arasindaki
iletisim diizeyinin artmasi, bu amacin gerceklestirilmesinde yararli olacaktir.

4. Aragtirmanin sonuglarina gore bazi kadin 6gretmenler kiz ¢ocuklariin hala
cinsiyetlerine gore mesleklere yonlendirildigine inanmaktadirlar. Kiz ¢ocuklar1 artik
kendi egilimleri ve becerileri dogrultusunda meslek segmeye cesaretlendirilmelidirler.

5. Kadin Ogretmenler icin okul yoneticiligine bakis agilarin1 degistirecek
diizenlemeler yapilmalidir (iicret artisi, calisma saatlerinin diizenlenmesi gibi...).

6. Arastirmaya katilan O6rneklem kitle, yoneticilik konusunda kadinlarin da
basarili olabilecegine inanmaktadir. Is yasaminda {ist konumlara gelebilmeleri igin
kadinlara bu gilivenleri kirilmadan destek verilmeli, erkeklerle esit sartlar saglanmalidir.

7. 1Is yasaminda hangi pozisyonlarda olursa olsunlar, kadinlardan “ev kadinlig1”
rolii oynamasi beklentisi devam etmektedir. Kadinin yiikiinii azaltmak amaciyla ataerkil
yapidan dolay1 kaynaklanan sorunlar giderici egitimler verilmelidir.

8. Okullarin basaris1 6n planda tutulmali ve okulla ilgili sorunlarin ¢éziimiinde
yoneticiler demokratik davranislar sergilemeli, cinsiyet ayrimi yapmadan Ogretmen
gorlslerine bagvurmalidirlar.

9. Okullardaki kadin yoneticilerinin sayilarin1 ¢ogaltmak, diger kadinlara 6rnek
olacaktir.

10. Yonetim alaninda basarili olmus yoneticiler odiillendirilmelidir. Bu

odiillendirme takdir belgesi, tesekkiir belgesi, aylikla ddiillendirme seklinde olabilir.
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ARASTIRMACILARA ONERILER

Bekar kadin 6gretmenlerin evli kadin Ogretmenlere kiyasla okul yoneticisi
olmak icin daha istekli oldugu belirlenmistir. Bu konunun sebeplerinin, bagka
bir aragtirmaya kaynak olabilecegi diigiiniilmektedir.

. Kidemli kadin 6gretmenler, kadinlarin yonetici olmalart konusunda erkeklere
gore daha fazla caba sarf etmeleri gerektigini disiinmektedirler. Bunun
nedenleri ile ilgili bir ¢aligma yapilabilir.

. Arastirmaya katilan bazi kadin 6gretmenler, okul yoneticilerinin cinsiyet ayrimi
yaptiklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Bunun nedenlerinin arastirilmasi bir
baska calismaya kaynak olabilecegi diisiiniilmektedir.

Kadin Ogretmenlerin yonetim alaninda erkeklere goére daha az sayida rol
almalarinin ailevi nedenleri aragtirilabilir.

Okul yoneticiliginde, kadinlarin yonetici olabilmelerini saglayacak ¢oziimleri
bulmaya yonelik genis ¢apli bir arastirma yapilabilecegi diisiiniilmektedir.

Elazig ve Tunceli illeri ile sinirlanan bu ¢alismanin 6rneklemi ve evreninin daha

genis tutulacagi bir bagka aragtirma yapilabilecegi diisiiniilmektedir.
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EKLER

1. Anketin yapildig1 okullar
2. Arastirmada kullanilan anket formu

3. Ozgecmis
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TUNCELI

S.NO OKUL ADI
Halide Edip Adivar Lisesi
Atatlirk Anadolu Lisesi
Ertugrul Gazi Lisesi
Ziibeyde Hanim Lisesi
Ovacik Spor Lisesi
Cemisgezek Yatil ko gretim Bolge Okulu
Pertek Yatili {lkdgretim Bolge Okulu
Aktuluk Yatil Tlkdgretim Okulu
Hozat Yatil [Ikdgretim Bélge Okulu
. Ahmet Yesevi Yatil ilkogretim Bolge Okulu
. Ovacik Yatil [Ikdgretim Bolge Okulu

© o N o bk w Db

[ S S
N B O

. Hiirriyet {lkdgretim Okulu

[HEN
w

. Burmagegit Ilkdgretim Okulu

[EEN
N

. Diyap Aga Ilkdgretim Okulu

[EEN
o1

. Munzur ilkégretim Okulu

[EEN
(2]

. Cumhuriyet flkdgretim Okulu
. Istikbal Tlkdgretim Okulu
. Saribalta {lkdgretim Okulu

e
© 0o

. Munzur ilkégretim Okulu
. Atatiirk {1kdgretim Okulu

N DN
= O

. Cumhuriyet Ilkdgretim Okulu
. Mohag Ilkégretim Okulu
. Ovacik Ilkdgretim Okulu

N DN
w N

24. Sehit Cemalettin Karagdzoglu ilkdgretim Okulu
25. Cagdas Yasam Ovacik lkdgretim Okulu
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ELAZIG

S.NO OKUL ADI

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Kovancilar Lisesi

Baskil Lisesi

Yatili Tlkdgretim Bélge Okulu
Dumlupinar ilkégretim Okulu
Elazi1g [lkogretim Okulu

Atatiirk ilkogretim Okulu

. Vali M. Liitfullah Bilgin ilkégretim Okulu

Ertugrul Gazi ilkogretim Okulu

Gazi Kemal Ayhan [lkdgretim Okulu
Sehit Ogretmen Nadir Ozan ik gretim Okulu
Kanuni Sultan Siileyman ilkogretim Okulu
Mehmet Mihri Akinci [kdgretim Okulu
Vali Mehmet Canseven Ilkdgretim Okulu
Evren Pasa Ilkdgretim Okulu

Fevzi Cakmak Ilkdgretim Okulu
Yildizbaglar {lkdgretim Okulu

Mimar Sinan Pansiyonlu ilkdgretim Okulu
Cakirkas Ilkdgretim Okulu

Caybagi Ilkogretim Okulu

Ismet Pasa lkdgretim Okulu

Yarimca ilkdgretim Okulu

Pmartepe {lkdgretim Okulu

Vakifbank Ik gretim Okulu
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24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

Atatiirk [lkdgretim Okulu
Biiyiikpinar Ik gretim Okulu
Karaoglu Ik gretim Okulu

Yildizl flkdgretim Okulu

Cavuslu ilkdgretim Okulu

Atatiirk ilkdgretim Okulu

Fatih Mehmet {1k gretim Okulu
Vali Aydin Arslan {lkdgretim Okulu

Karatop Ilkdgretim Okulu
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Sayin meslektaslarim,

Bu arastirmanin amaci, ilk ve orta dereceli okullarda ¢alisan kadin 6gretmenlerin

yoneticilik rol algilarini ortaya koymaktir.

Arastirmada amag; kisi veya kurumlar1 iyi veya kotii olarak degerlendirmek
olmayip, kadin 6gretmenlerin okullarinda birlikte ¢alistiklar1 yoneticilerin rollerini nasil
algiladiklarin1 belirlemektir. Arastirmada elde edilen veriler, aragtirmanin amaci olan
bilimsel calisma disinda kullanilmayacagi gibi, herhangi bir kisi ve kurulusa da

verilmeyecektir.

Aragtirma anketi iki boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler yer
almaktadir. Ikinci boliimde ise, kadin dgretmenlerin yonetici rollerini algilarina yénelik
sorular yer almaktadir.

Her sorudaki duruma iligkin gercek diislincenize uyan segenegi isaretlenmeniz,
kadin 6gretmenlerin ve yoneticilerin birbirlerini daha iyi algilamalarini ve anlamalarini

saglayacak iyilestirmelere yonelik diger calismalara 151k tutabilecektir.

Anketteki her sorunun isaretlenmesi ve ankete ISIM YAZILMAMASI 6nemle

rica olunur.

Arastirmaya katkilarinizdan dolay1 simdiden igtenlikle tesekkiir ederim.

Banu CICEK
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BOLUM I

Bu boliimde kisisel durumunuza iligskin bilgiler bulunmaktadir. Liitfen her soruda

durumunuza uyan se¢enegi isaretleyiniz.

1. Yasiniz :
a. 21-30

b
c. 41-50
d

2. Medeni Durumunuz:
3. Bransiniz:
a. Sinif 6gretmenligi ()

b. Brang 6gretmenligi ( )

4. Mesleki Kideminiz:

a. 1-5yil ()
b. 6-10yil ()
c. 1115yl ( )

5. Egitim diizeyiniz:
a. Onlisans ()
b. Lisans ( fakulte - bolim ) ()
c. Lisansustu (yuksek lisans veya doktora ( )

6. Gorev yaptiginiz egitim

kurumu:
a. ilkégretim ()
b. Lise ()
7. Su an gorev yaptiginiz yer:
a. Koy ()
b. ilge ()
c.il Merkezi ()

8. Gorev yaptigi il :
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BOLUM II

Bu boliimde, kadin 0Ogretmenlerin yonetici rollerini algilarmma yonelik sorular
bulunmaktadir. Her soruda sizin goriiglerinize uygun olan secenegi isaretleyiniz. Her bir
ifadenin sizin i¢in gegerliliginin derecesini uygun sayimnin altindaki parantezin igine “X”

isareti koyarak belirleyiniz.

£ £ £
¢2| 55| 5| 2| 2%
= 0O Q o o g = g
c > IS > 2 c 2
25| 23| | £| &s
x 8 S S E > E
5 4
1 | Okul ydneticisi olmak isterim. () ) )
> Ben okul yoneticisi olsam kadin égretmenlere biraz daha
esnek davranirim. ) ) )
3 Kadinlarin okul yoneticiligini erkekler kadar kendilerine glivenerek yapabileceklerine
inaniyorum. ) ) )
4 Okul yoneticilerinin galisma saatlerinin fazlaligindan
dolay kadin okul yoneticisi olmayi distinmuyorum. () ) )
5 Turkiye'de kadinlarin yonetici olabilmeleri igin erkeklerden daha fazla gaba sarf etmeleri
gerekmektedir. () ) )
6 | "Kadin 6gretmenlerden yonetici olmaz" sézlne katiliyorum. () ) )
Kadin 6gretmenlerin okul ydneticiligini meslek olarak
7 | segmemelerinin sebeplerinden biri gevreden gelecek () ) )
tepkilerden ¢cekinmeleridir.
8 | Kiz cocuklar geleneksel yapiyla bitunlestirilen belli mesleklere yonlendirilmektedir. () ) )
9 | Kadinlar duygulariyla, erkekler mantiklariyla hareket ederler. () ) )
Bence birgok kadin is yagsaminda belirli yerlere gelmek
10 |igin caba sarf etmektense, yasantisini evlenerek garanti () ) )
altina almay! tercih etmektedir.
11 Yoneticilerle iletisim agisindan kadin 8gretmenlerin evli ya da bekar olmalarinin bir
dnemi yoktur. () ) )
12 Okulda galisan kadin 6gretmen sayisinin fazlaligi ydnetimin bakisi agisindan olumiu etki
yaratir. () ) )
13 Uzun sire ayni okul yoneticileri ile calismak kadin 6gretmen acisindan olumlu etki
yaratir. () ) )
14 Kadin 6gretmenler kadin olmalarinin verdigi duygusallikla yoneticilerin verdigi tepkileri
yanlig algilayabilirler. () ) )
15 Erkek yoneticiler genellikle kurum digi iligkilerin etkisiyle
kendi cinslerini kayirici davraniglarda bulunmaktadir. () ) )
16 | Bir okul yoneticisi 6gretmen 6grenci veli tggeninde bir kdpri gorevi Gstlenmelidir. () ) )
17 | Kadin 6gretmenler igin okul ydneticisinin cinsiyeti 5nemli degildir. () ) )
18 Calistigim okuldaki yoneticiler okulla ilgili alinacak kararlar igin cinsiyet farki gézetmeden
fikir danigiriar. () ) )
19 | Okulumdaki yoneticilerle sorunlarimi rahatga paylasabiliyorum. () ) )
20 | Okuldaki yoneticiler kadin 6gretmenlere karsi 6nyargihdir. () ) )
21 | Calistigim okulda yoneticiler 6gretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaktadir. () ) )
22 | Bir problemle karsilastigimda okulumdaki yoneticilerin destegini hissetmek isterim. () ) )
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