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Canim Annem’e ve
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EDITORden;

Toplumun en énemli bireyi olan kadin, cinsiyetinden dolay gesitli dezavantaj-
lara maruz kalmigstir. Sanayi Devrimi ile birlikte fabrikalasmanin artmast ve emegi
karsiliginda calisacak personel bulma zorunlulugu kadinlarin is hayatindaki ilk pro-
fesyonel adimlar: atmalarini saglamisur. O ddnemden giiniimiize, farkli sektdrlerde
ve farkls statiilerde is yasaminda yer alan kadinin var olma miicadelesi her zaman en
dnemli konulardan biri olmustur. Tarihsel siireg icerisinde sektdr ve piyasa kosulla-
rinin ihtiyacina yénelik olarak dnceleri sadece kisitlt islerde ¢alisan kadinlar zamanla
“erkek isi” olarak algilanan birgok gdrevi basariyla yerine getirmistir. Giiniimiizde
artan dijitallesme ve buna uygun olarak kadinlarin analitik diisiinme becerileri ile
dijital zekaya yiiksek oranda sahip oluslar: sebebiyle kadin istihdami konusu her sek-
torde tizerinde durulan en 6nemli hususlardan biri haline gelmistir. Her ne kadar is
yasamuinda kadinin gerek ekonomiye gerek isletme performansina olan katkisi ortada
iken kadinin is yasaminda yasadig zorluklar oldukea fazladir. Isletmenin farkli kade-
melerinde ve farkli gérevlerde yer alan kadinin cam tavan sendromundan, is-yasam
dengesine ve ¢ift kariyerli esler sorununa kadar karsilastig1 zorluklar bulunmakradur.
Yasadigimuz covid-19 siireci is hayatnin kogullarin degistirmistir. Artan dijitallesme
kadinin dijital siddet ile kargilagma olasiigini arurmugtir. Ayni zamanda pandemi
sirecinde yogun bir sekilde ¢alisan kadin saglik caliganlarinin ¢ocuklarindan ve ai-
lelerinden uzakta kalmalari, artan mesai ve zor sartlar altinda ¢aligmalar1 psikolojik
olarak etkilenmelerine de sebep olmustur. Kitap, icinde bsliim yazarlig1 olan hoca-
larin yaklagik bir bucuk yi kadar 6nce kadin ¢alisanlarin is yasamindaki zorluklarina
deginmek ve farkindalik olusturmak amaciyla planlanmusti. Kiiresel bir salgin olarak
baglayan covid-19 siirecinde is diinyasinda ciddi bir degisim yasandi. Bu sebepten
dolayr kitaba is yasaminin yeni kogullari sonucu saglik sektoriinde kadin calisanla-
rin sorunlart ve covid-19 siireci sonrasi artan dijital siddet konulari da eklenmistir.
Bununla birlikte kitapta iki farkli konuda aragtirma bulunmaktadir. Bunlardan bir
tanesi orta diizey yoneticilerin annelik siirecinde yasadig1 zorluklar ve farkli yaka
statiirsiine sahip kadinlarin yagadigs sorunlar bulunmaktadir. Bunlar; orta diizey yo-
neticilerin annelik siirecinde yasadig1 zorluklar ve farkli yaka statiisiine sahip kadin-
larin yasadigy sorunlardir. Kitabin degerli béliim yazarlar Prof. Dr. Yeter Demir Uslu,
Prof.Dr. Olcay Bige Askun, Prof.Dr. Erkan Turan Demirel, Dog.Dr. Muhammet
Diisiikcan, Dog.Dr. Yesim Aliefendioglu, Dr. Ogr.Uye. Sibel Aydogan, Dr. Ogr. Uye.
Ilke Kocamaz, Dr.Ogr.Uye. Esra Cigdem Cezlan, Dr.Ogr.Uye. Sabri Oz, Dr.Ogr.
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Uye. Yasemin Hancioglu ve $enay Dinger’e cok tesekkiir ederim. Kitabin yazim
siirecinde Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Genel Sekreteri Sn. Selen Okcalr’ya
vermis oldugu destekten dolay: goniilden sitkranlarimi sunarim. Degerli goriigleri
ile kitaba katkida bulunan Tezmaksan Y.K.Uyesi ve Tobb KGK Uyesi Sn. Fatma
Aydogdu, Shell Tiirkiye Kurumsal {letisim Direktérii ve Shell&Turcas Iera Kurulu
Uyesi Sn. Meltem Okyar Perdeci, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast Gen.Miid.
Yrd. Sn. Ozlem Cinemre, Kiitahya Porselen Yon.Krl.Bsk. Sn. Sema Giiral Siirmeli
ile Tepar Y.K. Bsk. ve Istanbul Sanayi Odas: Y.K. Uyesi Sn. Sultan Tepe'ye sektore
dair kiymetli goriis ve degerlendirmelerini paylagtiklar: icin gok tsk ederim. Kitapta
stradust sektorler kisminda yer alan “Shell Tiirkiye” ve “Gisbir”e katkilari igin ayrica
tesekkiir ederim. Kitapta desteklerini esirgemeyen Mardinliler Dernegi Baskant Sn.
Nedim Kaya'ya siikranlarim: sunarim. Kitabin basim ve yayimini gergeklestiren
Beta Yayinlar1 Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyhan Satar ve mizanpaj agamasinda
yardimin1 esirgemeyen Sn. Veysel Cogkun ile tiim Beta Yayinlari galisanlarina tesek-
kiir ederim. Marmara Universitesi Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Caligmalari
Aragtirma ve Uygulama Merkezimizin (ESKAR) fedakar alisanlars sevgili dgrencile-
rim Sena Keskin ve Elif Cinar’a yardimlarindan dolay: tegekkiir ederim. Son olarak
kitabin yaziminda minik yiireklerini her daim yanimda hissettigim canim kizim
Zeynep Ece ve canim oglum Fatih Ege’ye, hayatim boyunca beni daima destekleyen
sevgili ailem, canim annem, canim babam ve canim kardeglerime de gok tesekkiir
ederim. Kitabin, kadinlarimiz ile ilgili sorunlar hususunda farkindalik olugturmasini
temenni ediyorum. Kadina siddetin olmadigs, kadin istihdaminda ayrimeiligin ya-
pilmadig: bir diinya dilerken kitaby, beni ve kardeslerimi biiytitmek i¢in olaganiistii
fedakarlik gosteren canim anneme ve covid-19 siirecinde var giiciiyle galisan saglik
sektdriinde yer alan tiim kadinlarimiza ithaf ediyorum.

Prof. Dr. Fatma AYANOGLU
Silivri, 22.01.2021




ICINDEKILER
ONSOZ-EdIOLAEN. .......ccoeeeeeeeeeeee oo ee e v
I. i$ DUNYASINDAN

DEGERLENDIRMELER!

FATMA AYDOGDU |
(Tezmaksan Y. K. Uyesi, TOBB Kadin Girigimciler Y. K. Uyesi)..........c..co....... 1

MELTEM OKYAR PERDEGI
(Shell Turkiye Kurumsal iletigim Direktorii, Shell&Turcas icra Kurulu Uyesi) .....4

OZLEM CINEMRE

(Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi G.M.Y.) ....ooooviiiiiiiiiie e, 6
SEMA GURAL SURMELI

(Kiitahya Porselen Y. K. BaSKaN) .......ccuvvveeiiireeeiiiiiiee e 8
SULTAN TEPE

(Istanbul Sanayi Odasi Y. K. Uyesi, Tepar Y. K. Baskani) ...........ccoeveevenn... 10

I1. SIRADISI SEKTORLERDE KADIN
DOSTU SIRKETLER
1. Enerji Sekt6riinde Kadin: SHELLde Kadin Enerjisi.......... e 13
2. Tiirkiyede Gemi Inga Sanayi ve Kadin Isgiicii....oveeerreirreicarnannnn, 16
III. i$ YASAMI ve KADIN

BOLUM 1: COVID-19 SONRASI ARTAN DiJiTALLESME
VE i$ YASAMINDA KADINA YONELIK DiJiTAL SIDDET

Prof. Dr. Fatma AYANOGLU ...o.voveveee oo, 21

1 Isimler alfabetik siralamaya gore dizilmistir.




VI IS YASAMINDA KADIN COVID-19 SURECINDE FARKL! SEKTORLERDE ANALIZ

BOLUM 2: TARIHSEL SUREC, ICINDE
KADININ IS GUCUNE KATILIMI

Dr. 0gr. Uye. Sibel AYDOGAN ......ovver et 33
BOLUM 3: DUNYADA VE TURKIYE’DE
KADIN ISTIHDAMI

Prof. Dr. Yeter DEMIR USLU ...o.voieveoee oo, 55

BOLUM 4: YONETIM KURULLARI VE KADIN
Dog. Dr. Yesim TANRIVERMIS .........ocoovvevnnn.. S 73

BOLUM 5: KADINLARIN i$ DUNYASINDA
KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR VE

KARIYER ENGELLERI
Dr. Ogr. Uye. Sibel AYDOGAN ........o.oveveeeeeeeeeeeeeeee 97

BOLUM 6: REKLAMDA KADININ PORTRESI:
KADININ NESNELER ARASINDA OZNE

KALABILME MUCADELESI

Dr. Ogr. Uye. ilke KOCAMAZ........ovovoveeeeeeeereeeeeeeeeres 135
BOLUM 7: CIFT KARIYERLI ESLER:
KADIN VE KARIYER ILISKIiSi

Dr. Ogr. Uye. Yasemin HANCIOGLU.........cocoevvverieiienns 155
BOLUM 8; CAM TAVAN ENGELLERI VE
KADIN GIRISIMCILIGI

Prof. Dr. Erkan Turan DEMIREL .........cooooiviireeeeeenes 179

BOLUM 9: COVID-19 SURECINDE SAGLIK
SEKTORUNDE KADIN CALISANLAR

Dr. Ogr. Uye. Esra Gigdem CEZLAN .........cococoevvrieirnns 193




ICINDEKILER IX

BOLUM 10: is - AILE (YASAM) DENGESI
Prof. Dr. Yeter DEMIR USLU
Dog. Dr. Muhammet DUSUKCAN .........ccoorieveiiiieriiriian, 207

BOLUM 11: ORTA DUZEY BANKACI KADIN
YONETICILERIN ANNELIK SURECININ i$
YASAMLARI UZERINE ETKISI

Senay DINGER
Prof. Dr. Olcay Bige ASKUN .......cccooviiiiiiiei e, 233

BOLUM 12: is DUNYASINDA KADININ UC YAKASI:
MAVI, BEYAZ, ALTIN

Dr. Or. Uye. Sabri 0Z ...c.voveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 253

\‘\

\\( Y




BOLUM 8

CAM TAVAN ENGELLERI VE
KADIN GIRISIMCILIGI

Prof. Dr. Erkan Turan DEMIREL

Firat Universitesi/i.I.B.F isletme Bolamiy/ Orcid No:
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“Bir toplum, bir millet erkek ve kadin denilen iki cins insandan
meydana gelir. Miimkiin miidiir ki, bir toplumun yarist topraklara
zincirlerle bagh kaldikga, diger kisnu goklere ytikselebilsin!”

Mastaja Remal Atatink

GIRIS
Kadinlara egitimde, is yasaminda, ynetim kademelerinde ve siyasette

firsat esitligi saglanmiyor. Bircok konuda, rnegin; sosyal aglara girme ve
yoneticilik gibi durumlarda, eksik ya da yetersiz etiketi yapistriliyor.

Bu yondeki toplumsal gerceklerimizle birlikte, ekonomik ve demokratik
anlamda yiikselmeyi bekliyoruz. Ancak, beklentiye ragmen heniiz yeterince
ylikselemedigimiz apagik bir gercek olarak goriinmekrtedir. Gereek anlamda
yiikselebilmelk, kadini ve erkegi firsatlardan adilce yararlandirmakran yani
birlikte yiikselmelerini saglamaktan ge¢mektedir. Topluma ait tiim dncelikleri
erkege baglayarak aciklayan, erkegi degerli ve giiclii, kadini ise degersiz ve
glicsiiz olarak sinurlandiran, erkek egemen kiiltiirden siyrilmadikca, beklenen
yiikselisin gergeklesebilmesi, giin gegtikee zorlagacakur. Erkek egemen eylem
ve sdylem yasadikea, kadinlarla ilgili 5nyargilar da yasam alani bulmaya devam
edecektir.




