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Bu arastirmanin amacy; FElazig ili merkezindeki devlet ilkdgretim
okullarinda okul kiiltiirii ve takim liderliginin egitim faaliyetlerine etkisini
saptamaktir.

Betimsel bir calisma olan bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir.
Bu amagla hazirlanmis olan likert tipi anket yardimiyla katilimcilarn
goriislerine bagvurulmustur. Arastirmanin evrenini, 2006-2007 o6gretim yilinda
Elazig 1li Merkez Ilgesinde faaliyetlerini yiiriiten 82 devlet ilkdgretim okulunda
calisan 267 idareci (82 okul midiiri ve 185 midiir yardimcisi) ile 2438
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini 72 okul miidiirii ile 272
ogretmen olusturmaktadir.

Genis bir literatiir taramas1 yapilarak olusturulan kuramsal yapmin,
kuramsal temele dayali olarak ortaya konulmasma ve var olan durumun
betimlenmesine c¢alisilmistir. Verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular
frekans, ytiizde, aritmetik ortalama, t testi, ve Pearson korelasyon analizi
tekniklerinden yararlanilarak SPSS programiyla ¢oziimlenmistir.

Arastirmaya katilanlarin okul kiltiiri ile takim liderligine iliskin
goriigleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigimi 6grenmek amaciyla
Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore okul kiiltiirii ile
takim liderligi arasinda pozitif yonde bir iliskinin var oldugu goriilmiistiir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin; okul kiiltiiriine
iliskin 5 madde hari¢ tamaminda, takim liderligine iliskin 34 maddenin
tamaminda ve takim calismasina iliskin 9 ve 16. madde hari¢ maddelerin
tamaminda gorev tiirli degiskenine gore goriisleri arasinda anlaml farkliligin
oldugu goriilmektedir.

Anahtar kelimeler:Okul kiiltiirii, takim liderligi ve takim ¢alismasi.




ABSTRACT

Doctora Thesis

SCHOOL CULTURE AND TEAM LEADERSHIP IN ELEMENTARY

SCHOOLS

(Case of Elazig)

Mirsit KUYUMCU
Department of Educational Sciences
Institute of Social Sciences

University of Firat
2007, Pages:178

The aim of this research is to determine the effect of school culture and
team leadership on educational activities in public elementary schools in the
city of Elazig.

In this research, which is a descriptive study, scanning model was
used. The opinions of the participants were asked by using likert-type
questionnaires. The universe of this research is composed of 267
administrators who worked in 82 elementary schools (82 school principals
and 185 vice-principals) and 2438 teachers who worked in city of Elazi§
during the 2006-2007 educational season.

The theoretical structure, constituted after a comprehensive search of
literature, is tried to be explained on the basis of theory and present situation
is tried to be described. The data collected by the questionnaires was
analyzed by frequency, percentage, arithmetic mean, t-test and corelation
analysis by SPSS (Statistical Program for Social Sciences).

Pearson Corelation Analysis was applied in order to understand
whether there exists a meaningful relation between the participants” opinions
about school culture and team leadership or not. According to the results of
the anlysis, it is determined that there is a positive corelation between school

culture and team leadership.

The results of the analysis shows that participants agreed with all of
the prepositions related to team leadership. Concerning school culture and
team work, participants agreed with all of the prepositions but disagreed
with 5 of them about school culture and 9% and 16% prepositions about team
work. Finally, when the task variable of the participants is taken under
consideration, it is seen that there is a meaningful relation between the
different point of views of the administrators and teachers.

Keywords: School culture, team leadership and team work.
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X1V
ONSOzZ

Hizla degisen, kiiresellesen, daha rekabetci ve daha teknolojik bir
diinyada, bir veya birkag kisinin yonetimindeki orgiitlerin basariy1 yakalamas:
giinden giine zorlagmaktadir. Ozellikle bilgi teknolojilerindeki gelismeler

yoneticilerin isini hem kolaylastirmakta hem de zorlastirmaktadir.

Mevcut isgoren profili 19.yy. veya 20.yy baslarina gore hayli farkli bir
yapidadir. Yogun teknolojik gelismeler, orgiitlerin farkli beklentileri, istihdam
imkanlari, yiiksek egitim ve refah diizeyi, Orgilitlerin profillerini
degistirmelerine yol agmistir. Ozellikle kiiresellesmenin getirdigi yogun rekabet
ortami, entelektiiel sermayeyi iyi yoneten Orgiitlere biiylik avantajlar

saglamaktadair.

Artik, tepe yonetimi odakli 6rgiit modelleri yerini, cevreye karsi duyarls,
insan kaynaklar1 yonetimi anlayisini benimsemis, yatay yapilanmis veya sebeke
tipi Orglitlenmis, matriks yapiyr kullanan ve takim calismasin1 her asamada
vazgecilmez goren oOrgiitlere birakmaktadir. Glintimiizde orgiitler geleneksel
orgiit yapilarini degistirip, bilgiye ulasma, bilgiyi isleme ve degerlendirme

yollarin Orgiitsel yapisina kazandiracak yeni yapilanmalara gitmektedirler.

Bilgiye ulasma ve bilgiyi etkin bir sekilde kullanma ihtiyaci, orgiitlerde
takim ¢alismalarini vazgegilmez kilmaktadir. Ozellikle iletisim, internet, bilgi
teknolojileri alanlarinda hizla degisen ve iletisimi ¢ok uzaklara gotiiren yeni
diinya diizeni, kars: karsiya kaldigimiz ve bizi belli bir oranda zihin karisiklig

icinde birakan degisim ve doniisiimlere neden olmaktadir.

Ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel alanlarda bazi ortak degerlerin yerel
ve ulusal smirlar1 asarak diinya ¢apinda yayilmasini ifade eden kiiresellesme;
sermayenin kiiresellesmesi, bolgesel orgiitlenmelerin ve uluslar aras1 orgiitlerin

bir gereklilik haline gelmesi ile yerel yonetimler ile sivil toplum orgiitlerinin
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oneminin artmas: gibi degisim ve doniisiim siireclerinin yasanmasina neden

olmaktadir.

Okullarin  hizla degisen diinyada degisimi takip eden kurumlar
olmaktan ¢ikip degisimi yoneten kurumlar olmalar1 gerekmektedir. Entelektiiel
ve sosyal sermayenin daha da Onem kazandigi gilintimiiziin dinamik
okullarinda, bireysel basarilardan daha ¢ok takim c¢alismalar1 Onem
kazanmustir. Okul yoneticileri de bu degisime liderlik ederek takim calismalar:
vasitasiyla, degisime uyum saglamayir ve okul Orgilitlerinin amaclarina

ulasmasin saglayabilirler.

Orgiitler bircok nedene bagh olarak takim olusturmaktadirlar. Ozellikle
orglitlin kiiltiir yapisi, mevcut yapisi, faaliyet gosterdigi alan, orgiitsel anlayisi
ve yOneticilerin bakis agis1 gibi faktorler takim olusturmaya yol agabilir. Ancak

takim olusturmanin ana nedeni orgiitsel etkililigi artirmaktir.

Egitim oOrgiitlerinde sorunlarin ¢6ziimii ve iyilestirmenin en etkin yolu,
takim ¢alismasinin basarisina baghdir. Toplam Kalite Yonetiminin oncelikli
amaglarindan  birisi kurum c¢alisanlarmin tiimiintin, stirekli gelistirme
faaliyetlerine katilimini saglamaktir. Bu sayede takim calismasmin sinerji etkisi

yoluyla sorunlarin temeline inerek ¢6zmek miimkiindyir.

Arastirmadan elde edilecek sonuglarin, ilgili sorunlarin ¢oéztimiine katki
saglayacagl umulmaktadir.

Arastirmanin her asamasinda higbir zaman destegini esirgemeyen ve
siirekli beni yonlendiren danisman hocam Sayin Prof. Dr. Vehbi CELIK’e
tegekkiir ederim. Ayrica, saygideger hocalarim, Dog. Dr. Fatma Ozmen ve Dog.
Dr. Fatih TOREMENe, anketlerin uygulanmasini ve geri doniisiinii saglayan
Milli Egitim Bakanlig1 Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagskanligi'na ve

Il Milli Egitim Miidiirliigii personeline tesekkiir ederim.
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Anketlerin Hazirlanmasinda biiytlik destegini gordiigiim degerli dostum,
Yrd. Dog. Dr. Bilal Coban’a, verilerin analizi ve yorumlanmasinda biiytik katki
saglayan Sayin Dog¢. Dr. Mehmet TASPINAR ve Saymn Dr. Mehmet TURAN'a;
ayrica arastirma sirasinda destek ve yardimlarini esirgemeyen degerli mesai
arkadaslarima; calismalarim sirasinda Ozveride bulunan ve bana her zaman
destek olan annem, babam, ¢ocuklarim ve kiymetli esim [lknur’a da tesekkiir
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BOLUM I

1. GIRIS

Elaz1g’daki ilkogretim okullarinda okul kiiltiirti ve takim liderligini konu
alan arastirmanin bu boliimiinde, problem durumu, arastirmanin amaci, 6nemi

ve sinirhiliklar: yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Orgiit, cevreden bir takim girdileri alarak isleyen ve enerjiye doniistiiren
ve sonugta bunlar1 ¢iktilar biciminde yine ¢evreye veren acik sistemlerdir (Can,
1999:4). Orgiitleri olusturan bir ¢ok unsur vardir. Orgiit cevre ile iliskili , alt
sistemleri ve gesitli unsurlar1 olan bir yapidir, bir sistemdir. Bu sistemde orgiit
amaglar ile calisanlarin amaglarmin esgiidiimii ve ¢alisanlarin yonetim stireci

icinde ihtiyaglarmin karsilanmasi da onem tagimaktadir.

Orgiitlerin amaglarina ulagsmalarinda, birey, tek basina veya grup
iliskileri acisndan cok biiyiik bir yer kaplamaktadir. Orgiitler bireyden uygun
bir psikolojik mukavele igerisinde Orgiite mensup olmasmi istemektedirler

(Karsli, 2004:126).

Yasayan bir sistem olarak okul, kiiltiiriin zorunlu kildigi bir Orgiittiir
(Bursalioglu, 1999:33). Her okul kendi kisilik ve duygularma sahiptir (Ipek,
1999:418). Okul kiiltiirti tizerinde, okulun dis cevresi, Ogrencilerin sosyo-
kiiltiirel stattiileri, kirsal ve kentsel alanlar, cografi 6zellikler, veli beklentileri ve
toplum destegi gibi unsurlardan olusan toplumsal kosullarin etkisi vardir (Ipek,

1999:419).



Eroglu'nun aktarmasma gore (1995:155), Adler, insan davranislarinin
hayatin ilk giintinden baglayarak, toplumsal bir yap:1 icinde gelistigini
vurgulamaktadir. Bu toplumsal yapi icerisinde birey, cesitli guruplara dahil
olmaktadir. Grup davranisinin gercek nedeni etkilesimdir (Bursalioglu,

1999:142).

Orgiitler, 6zel bir amacin ya da amaglarin bagarilmasi igin birbirine bagh
ve esgidiimlii ¢alisan isgorenlerin olusturdugu is takimlari kurmaktadirlar.
Takim, isletmenin stratejik niyetini gergeklestirmek amaciyla kendini motive
ederek, bilginin performansini saglayarak ortak is basarilar1 elde etmeye ¢alisan

iki veya daha fazla insanin olusturdugu faaliyet birimidir (Yilmaz, 2005).

Takimlar nispeten stirekli is gruplar1 olup, her diizeyde tiyelerine ortak
bir amag, baglilik saglamak, orgiitiin iginde fonksiyonel bir biitiin olusturmak
amaciyla olusturulan birlesmelerdir (Fettahligil, 2005). Takim olusturmanin ana
nedeni, orgiitsel etkililigi artirmaktir. Takim, orgiitiin temel tinitesidir (Balci,

2002:105).

Takim c¢alismasi, Ozellikle 6grenen orgiit, toplam kalite yonetimi gibi
yaklagimlarin omurgasini olusturmaktadir. Bunun yani sira orgiitlerin sosyal
sermayelerinin gelistirilmesi yaklasimlarinda da takim halinde c¢alisma
becerileri, ¢alisanlarda bulunmas1 gereken temel yeterlikler/nitelikler arasinda

sayillmaktadir (Elma, 2002).

Takimlar ic¢in liderlik ¢ok Onemli bir fonksiyondur. Takimlarin
performans: liderin performans: ile yakindan ilgilidir. Lider, zamani ve
catismay1 yoOnetir. Lider, takim igin hayati Onemi olan iletisim, esgiidiim,

motivasyon ve etkilesimi organize eden kisi veya kisilerdir.



Etkin takim liderliginin temeli takimm misyonunu diistinmek, bunu
tanimlamak ve gozle goriiliir bir sekilde ortaya koymaktir (Drucker, 1996:130).
Bu asamada lider, belirlenen hedeflere dogru takim ¢alismalarin1 yonlendirerek
takimm kurulus amacmi gergeklestirmelidir. Takimi biitiin boyutlar1 ile

degerlendirmeli, olas1 durumlara kars1 ayrintili hazirliklar yapmalidir.

Orgiitler icin hayati 6Sneme sahip olan takim caligmalari, okullar igin de
bliylik 6nem tagimaktadir. Ancak Tiirkiye'deki okullarda ve orgiitlerde takim
calismalar1 heniiz ¢ok kisith uygulama alanina sahiptir. Giintimiizde grup
yapist ve takim calismalariyla ilgili arastirmalar yapilmis olmasina ragmen

yapilan bu ¢alismalar yeterli diizeye ulasmamistir (Cetin, 2001:1).

Ozellikle ciktist insan olan okul sisteminde okul kiiltiirii ve takim
calismalarina yonelik yapilacak calismalar, sonuglar1 agisindan biiyiik onem
tasimaktadir. Bu nedenle, okullarimizda yapilacak takim c¢alismalarinin
etkililiginin arttirilmas: agisindan yonetici ve Ogretmenlerin goriislerinin

belirlenmesi bir problem olarak goriilmektedir.
1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; Elazig Ili merkezindeki ilkdgretim okullarinda

okul kiiltiirii ve takim liderligi arasindaki iliskiyi belirlemektir.
1.3. Aragtirmanin Alt Amaclar

1. Ilkogretim okullarinda okul kiiltiirii, takim liderligi ve takim
calismasina iliskin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?

2. Ilkdgretim okullarinda okul kiiltiirii, takim liderligi ve takim
calismasina iliskin yOnetici ve Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik var midir?



3. Ilkdgretim okullarinda okul kiiltiirii ile takim liderligine iliskin

gortisler arasinda anlamli bir iligki var midir?
1.4. Arastirmanin Onemi

Takim cgalismalar1 giin gectikce daha da 6nem kazanmakta, 6zellikle de
okullar i¢in vazgecilmez olmaktadir. Etkili okul takimlarinin bilgi, iletisim ve
etkili karar alma siirecini kullanabilen takimlar oldugu da diistintildiigiinde,
takim galismalarinin okullar i¢in ne kadar énemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Takim c¢alismalar1 okullarin etkililigini artirdigindan, 6zellikle gelismis
tilkelerin okullarinda giderek yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmus,

yonetici ve 0gretmenlerin ilgi odag haline gelmistir.

Takim olusturma bir stirectir. Takimlar aniden ortaya ¢ikan topluluklar
olmadig icin, birlikte diistinerek hareket eden, iyi organize olmus ve etkin
kararlar alip uygulayabilen bir takim olusturmak cesitli ¢alismalar ve zaman
gerektirmektedir. Bu arastirma, bulgular1 agisindan yapilacak benzer

calismalara yardimci olmasi agisindan 6nemlidir.

Bu arastirma sonucunda elde edilecek verilerin ve sonugclarn, Milli
Egitim Bakanlif1 biinyesindeki okullarda ve diger egitim kurumlarinda takim
calismasma yonelik okul kiiltiirii olusturulmasi veya varolan kiiltiirel yapinin

degistirilmesi acisindan 6énemlidir.

Okullarda, takim calismalar1 yoluyla takim calismalarina dayali okul
kiltiirii ve takim anlayis yerlestirilebildiginde, okullarin etkinliginin artirilmasi

saglanarak, okullar statiklikten siyrilarak dinamik bir hale gelecektir.



1.5. Sinirliliklar

1. Arastirmanin uygulama kismi; Elazig ili merkezinde bulunan 82
ilkogretim okulunda gorev yapan midiir ve Ogretmenlerin goriisleriyle

sinirlidir.

2.  Okul kiltiriinii etkileyen cevresel faktorler arastirma kapsami
disinda tutulmustur. Bu durum arastirma agisindan bir sinirlilik olarak

goriilebilir.
3.  Arastirma, devlet ilkogretim okullariyla sinirhdir.
1.6. Tanimlar

Kiiltiir: Nesilden nesile aktarilan, toplumdan ferde kazandirilan bir
yasama bigimi olup, insanin, insan tarafindan tesis edilmis ve yaratilmis olan

maddi ve manevi unsurlarindan meydana gelmis ¢evresidir(Eroglu, 1995:104).

Orgiitsel Kiiltiir: Orgiit iiyelerinin paylastigi duygular, normlar,
etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve

degerlerdir (Celik, 2002:38).

Takim: Ozel bir amacin basarilmasinda calismalarinda birbirine bagh ve

esglidiimlii calisan iki veya daha fazla insanin olusturdugu bir birimdir.

Takim Lideri: Takimi yonlendiren, takim bilincinin ve ruhunun
gelismesini ve yerlesmesini saglayan, takim iiyelerinin performanslarindan

sinerjik bir gii¢ elde eden ve bunu amaclara yonlendiren liderdir (Elma, 2002).

Takim Calismasi: Yonetimin ¢alisana olan giivenini gosteren ve bu yolla

onlara karar verme, problemleri ¢6zme firsati vererek kalitenin iyilesmesi,



verimliligin ve kararliligin artmasi gibi konularda sorumluluk ytiklenen bir

calisma seklidir (Kaldirim, 2003:4).

Sinerji: Iki veya daha fazla bireyin bir araya gelerek calismalar
sonucunda bireysel olarak elde edebileceklerinin Gtesinde enerji, gli¢ ve basar1

elde etmeleridir (Pmar, 2005:16).



BOLUM II

2. ILGILI LITERATUR VE ARASTIRMALARIN

INCELENMESI

Insanlarin topluluklari olusturduklar1 giinden beri yonetim olgusu var

olagelmistir. Tarihciler yonetim diistincesinin ilk cagda yasamis medeniyetlerde

dahi varoldugunu ve zaman igerisinde gelisme gosterdigini belirtmektedir.

Yonetim, tarih boyunca farkl sekillerde algilanmis, yonetime ¢esitli anlamlar ve

ozellikler yiiklenmistir. Zaman i¢inde paradigmatik degisimler gecirmistir.

Tarih¢i Daniel A. Wren, organizasyon ve yonetim diisiincesinin

baslangicint M.O. 5000'1i yillara kadar gotiirmektedir (Aktan, 2005).

Sekil 1. Organizasyon ve Yonetim Diisiincesinin Tarihsel Gelisimi

MO 4000-2000

SUMERLER Hem devlet yonetimi, hem de 6zel ticari iliskiler igin kullanilabilecek
MO 5000 kayitlara sahiptiler.
MISIRLILAR Stok kayitlar1 mevcuttu; piramitler gibi genis 6lcekli insaatlar igin bir

biirokratik yonetime sahiptiler; daimi yoneticiler istihdam ediyorlardy

tahmin ve planlamadan arag olarak yararlaniyorlardi.

MO 2000-1700

IBRANILER Orgiit yapisi, yonetimi ve kontroliine iliskin ilkeler ve uygulamalar
mevcuttu. Bu ilkelerin bir kism1 Tevrat'ta ve bu kutsal kitap igerisinde

MO 4000 ‘On Emir’ igerisinde yeraldi.

BABILLER Ticari iliskilerde hukukun uygulanmasmi sagladilar; iicretler ve

sozlesme ile hukuk kurallar1 olusturdular.

YUNANLILAR

Calisma ahlakina énem verdiler; Sokrat'in evrensel yonetim felsefesi bu

doneme rastlar; problem ¢6zme konusunda ilk bilimsel yontemler




Sekil 1'in Devami 8

MO 500-200 Yunanllar tarafindan gelistirilmistir.

ROMALILAR Silah, tekstil, ganak-¢odmlek imalat1 icin fabrikalar yaptilar; ulasim icin

yollar inga ettiler; kalifiye ve uzmanlasmis isgiler kullandilar; otoriter

MS 200-400 bir orgiit yapisini benimsediler.

VENEDIKLILER Isletme faaliyetleri icin bir yasal gerceve olusturdular.
1300

LUCA PACIOLI | Muhasebecilik alaninda ilk gelismeler Pacioli'nin katkilari ile oldu.

1494

ADAM SMITH Milletlerin zenginligi i¢in isb6liimii ve uzmanlasmanin 6nemi tizerinde
durdu. Piyasa ekonomisinin modern anlamda ilk ilkelerini ortaya

1776

koydu

Yonetim biliminde asil gelismeler ortagag ve sonrasinda yasanmis, bilim
felsefesi ile paralel yonetim felsefesinde de biiyiik degisimler yasanmuistir.
Ozellikle Adam Smith yaptigi calismalarla yonetim bilimine biiyiik katkilar
saglamistir. Ancak bilim adamlar1 ve arastirmacilarin biiyiik bir ¢ogunlugu
modern yOnetim biliminin kurucusu olarak Amerikali mithendis Frederick W.

Taylor'u kabul etmektedirler (Aktan, 2005).

Taylor'in, 1911 yilinda yayiladig1 Bilimsel Yénetimin Ilkeleri adli kitabi
yonetim alaninda yazilmis en 6nemli eserlerden biri olmustur. Ayni zamanda
Taylor'in personel secimi, yetistirilmesi ve gelistirilmesine iligskin diistinceleri

bilimsel anlamda uzmanlasmanin baslangicini olusturmustur (Karip, 2004:7)

Modern yonetimin Onciilerinden olan, Henry Fayol yonetim anlayisina
degisik bir boyut kazandirmistir. Fayol, yonetimi bir siiregler biitiinti olarak
tanimlamistir.  Fayol, yonetimin genel ilkelerinin biitiin  Orgiitlere
uygulanabilecegi fikrini savunmustur ve isletmecilik eylemlerini teknik, ticari,
mali, giivenlik, muhasebe ve yonetim olmak {izere alti grupta toplamustir

(Bursalioglu, 1997:19).



Klasik yonetim anlayis1 icinde kabul edilen Max Weber, 20'nci ytizyilin
hemen basinda Biirokrasi Modeli'ni gelistirmistir. Biirokrasi modeliyle Weber,
etkin bir orgiit modelini tanimlamistir. Weber, ideal biirokrasi modelinde iig tiir
egemenlik tanimlamistir. Geleneksel, karizmatik ve rasyonel-biirokratik yetki

(Tezcan, 1998:4).

Klasik yonetim kuramlar1 20nci yilizyihn hemen basinda yonetim
biliminde devrim yapms 1920'lerde ise yerini Neo-klasik kuramlara
birakmistir. Yonetim bilimindeki gelismeler 1920’ler ve 1930’larda farkhi boyut
kazanmustir. Klasik yonetim teorilerinden ayrilan bazi arastirmacilar orgiitte

insan faktorii ve insan iligkileri tizerinde durmuslardir (Aktan, 2005).

Bu donemde yapilan c¢ok oOnemli arastirmalar yonetimde insan
faktoriiniin ne kadar 6nemli olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Elton Mayo'nun
yaptig1 Hawthorne Arastirmalari ve L. Coch ve J. French tarafindan yapilan

Harwood Arastirmalar1 bu arastirmalardandir.

Neo-klasik yOnetim teorileri; insana 0zgli olan konularin dikkate
almmasi gerektigini, insanin tek basina orgiitiin 6nemli bir boyutu oldugunu
vurgulamaktadir. Bu yaklasimin sonucunda, orgiit ve isletmelerde isin tanima,
tretim stiregleri, Orgiit i¢i 0diil ve {iretim siireclerinin iyilestirilmesinde
calisanlarin istek ve egilimlerinin de dikkate alinmasimnin gerekliligi ortaya

¢ikmistir (Ulas, 2002:8).

Yonetim alaninda 1930’1u yillardan itibaren farkli gelismeler yasanmaistir.
Bunlar icinde ¢ok 6nemli bir yer tutan Sistem teorisi yonetime farkh bir bakis
agis1 getirmistir. Ozellikle bu alanda Ludwig Von Bertalanffy ve Talcot Parsons

¢ok 6nemli ¢calismalar yapmustir.



10

Forrester (1968:1-1), sistemi, belli bir amac1 gerceklestirmek icin bir araya
gelmis parcalar olarak tanimlamaktadir. Forrester’a gore insanlar da sistemin
bir pargasi olarak gorev alabilirler. Bu yaklagima gore orgiit bir biitiin olarak
algilanmis, biitiinti olusturan parcalar birbirlerini etkiledigi gibi biitiinii de

etkilerler mantig1 yerlesmistir.

Harvey (1982:27), sistem, bazi hedefleri gerceklestirmek icin dizayn
edilmis ve birbirleri ile etkilesimli parcalardir seklinde tanimlayarak etkilesimin

onemini vurgulamistir.

1940’h yillarda W. Edwards Deming ve Joseph M. Juran'm Kalite
konusundaki c¢alismalar1 ile 1950°li yillarin sonlarma dogru Armond V.
Feigenbaum’un Toplam Kalite Kontrolii alanindaki ¢alismalari, Toplam Kalite

Yonetimi anlayisinin gelismesine katkilar saglamistir (Aktan, 2005).

1980°li ve 1990'l1 yillarda yonetim alaninda yapilan calismalar artik
iyiden iyiye insan faktorii yoniinde ilerlemistir. Ozellikle bu dénemde Insan

Kaynaklar1 Yonetimi alaninda biiyiik gelismeler kaydedilmistir.
2.1. Okul Kiiltiirii
2.1.1. Kiiltiir Kavrami

Kiiltiir kavrami i¢in literatiirde bir ¢ok tanim mevcuttur. Ancak kiiltiirii
bir tanim igine sikistirmak tam anlamiyla miimkiin goriinmemektedir. Kiltiirti
inceleyen bilim adamlar1 degisik yonlerini tanumlamis, bir kismini ya da bir
boliimiinii incelemislerdir. Ciinkii kiiltiir cok genis bir biitiinii kapsamaktadir.

Alani genistir.

Gliven¢'in aktardigina gore Tylor kiiltiirti, bir toplumun {iiyesi olarak,

insanoglunun 6grendigi bilgi, sanat, gelenek-gorenek ve benzeri yetenek, beceri
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ve aliskanliklar1 icine alan karmasik bir biitiin seklinde tanimlamaktadir

(Giiveng, 2003:101).

Eroglu'na gore (1995:104), davrarnis bilimleri agisindan kiiltiir, nesilden
nesile aktarilan, toplumdan ferde kazandirilan bir yasama bicimi olup, insanin,
insan tarafindan tesis edilmis ve yaratilmis olan maddi ve manevi

unsurlarindan meydana gelmis ¢evresidir.

Louis, kiiltiirii, paylasilan deger, inang, norm ve semboller sistemi olarak
tanimlarken, Singh, normlar, inanclar, degerler ve efsaneleri igeren bir

kavramlar biitiinii olarak tanimlamaktadir (Karsli, 2004:35).

Tylor’a gore uygarlik ve kiiltiir; bilim, inang, simge, sanat, ahlak, yasa ve
geleneklerin yani sira, insanin toplumsal bir varlik olarak edindigi diger tiim
yetenek ve aliskanliklar1 da kapsayan karmasik bir biitiindiir (Yilmaz, 2003:25).
Bu genel ve kapsayicl tanima karsin, Mclver, kiiltiirii; ideoloji, din, edebiyat

gibi yasamin daha soyut alanlari ile tanimlamaktadir.

Malinowski ise kiiltiirli, insanlarin biyolojik ihtiyaglarmi karsilayan
tiiketim mallar1 ve araclari ile sosyal bir topluluk halinde yasamaktan dolay:
ortaya ¢ikan fikir ve sanatlarin, inang ve geleneklerin topyekiin bir biitiinii

olarak tanimlamaktadir (Eroglu, 1995:107)

Kiiltiir, bireyler tarafindan durum, olay, nesne, davranis ve heyecanlar:
anlamlandirma, iliskilendirme, orgilitleme ve degerlendirmede biricik sistem

olarak goriinmektedir. (Algan, 1997:5).

Goriildiigli gibi {lizerinde anlasilmis bir kiiltiir kavrami oldugunu
soylemek miimkiin gortinmemektedir. Ancak kiiltiir tanimlarinin iki temel

nokta tizerinde durdugunu séylemek olasidr:
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flk olarak, sanat ve edebiyata iliskin estetik alani ifade eden anlami;
ikinci olarak da anlamlar, degerler gibi “toplumun bugiinkii yasam tarzi”

anlaminda antropolojik kullanimi yer almaktadir (Yilmaz, 2003:26).

Tanimlardan yola ¢ikarak sunu sdylemek miimkiindiir. Kiiltiir, insan
davraniglarin etkilerken, kisilerin toplum ile toplumlarin da birbirleri ile olan

iligkilerini yonlendirmekte ve diizenlemektedir.

Kiiltiir toplumsal yasam iginde ¢ok onemli bir yer tutmakta, bir ¢ok islevi
yerine getirmektedir. Yilmaz'in aktardigina gore Fichter, kiiltiiriin islevlerini

bes ana baslik altinda toplamistir (Yilmaz, 2003:30):

1. Toplumda bir “yasama deseni” olusturarak, toplumsal davranisin
cesitli parcalarini esgiidiimlii olarak birbirleriyle iliskilendirmekte ve onlar ait
olduklar1 genel bir anlam biitiintine kavusturmaktadir.

2. Toplumun degerlerini bir araya getirir, icerir ve yorumlar. Insanlar
neyin uygulanabilecegini Ogrenmektedir. Boylece toplumsalligin kusaktan
kusaga aktarimini gerceklestirir.

3. Bireyleri sadece kendi kiiltiirel geleneklerine bagh hale getirmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda onlar1 bu gelenekleri paylasan kisilere ve sisteme
kars1 sadik olmaya yoneltmektedir.

4. Kiiltir toplumlar: birbirinden ayirmaya yarayan bir 6zelliktir.

5. Toplumsal kisiligi olusturmaktadir.

Kiiltirtin ~ tanim1 konusunda mevcut olan literatir  genisligi,
siniflandirmasinda da ortaya g¢ikmaktadir. Oyle ki bu alanda bir ok

siniflandirma yapilmustir.
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Kiltiirtin ~ smiflandirmas:  yapilirken bazi  kriterler g6z Oniinde
bulundurulmus, ¢esitli kistaslardan  yararlanilmistir.  Kisaca  kiiltiir

siniflandirmalari su sekilde siralanabilir (Algan, 1997:7-8; Eroglu, 1995:109-113):

1. Genel kultur-alt kiiltiir,

Maddi kiiltiir-manevi kiiltiir,

Kars kiilttir,

Sonradan 0grenilen-birlikte olusan-6nceden olusan kiiltiir,
Acik kiiltiir-kapali kiiltiir,

Bireysel kiiltiir-ortak kiiltiir,

Ulusal kiiltiir-evrensel kiiltiir,

Fakirlik kiiltiirii-zenginlik kiiltiird,

© ©®© N o a0 & 0 b

Islam kiiltiirii-Hiristiyan kiilt{irii.

Burada yapilan smiflandirmalarin ¢oklugu ve farkhiligi, Kkiltiir
kavramiin ¢ok genis bir alan1 kapsamasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle
hem kiiltiir ile ilgili yapilan tanimlar, hem de kiltiirtin smiflandirilmasi
konusunda yapilan c¢alismalar, kiiltiiriin bir ya da birka¢ yoniinii kapsayacak

sekildedir.

Sonradan Ogrenme yoluyla kazanilan ve geleneklerle varligini
siirdiirebilen kiiltiir, tam manasiyla bir toplumsal yaratmadir. Kiiltiir, toplum

icinde yasayan insanlarca yaratilir ve paylasilir (Eroglu, 1995:108).

Bu agidan bakildiginda, orgiitler igin kiiltiiriin ¢ok 6nemli bir yere sahip
oldugunu soylemek miimkiindiir. Cilinkii Orgiitler de insanlarin bir arada

oldugu, yasadig1 ve bir ¢ok seyi paylastig1 yasamsal alanlardir.
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2.1.2. Orgiitsel Kiiltiir

Orgiitler de icinde bulundugu toplum gibi kendine 6zgii bir kiiltiir
yongasi olusturur. Bu kiiltiirel yonga, bireylerle dogrudan ilintili oldugu gibi
bir ¢ok faktorle de yakindan iligkilidir. Bu farkli faktorler orgiitiin kiiltiir

yapisini bi¢cimlendirir.

Orgﬁtsel kiiltiirtin temel Ogeleri olan degerler, normlar, inanglar,
gelenekler, torenler ve semboller, isgorenin oOrgiit icindeki davranislarim
temelden etkilemektedir (Celik, 2002:1). Eger bir isgoren, orgiit igindeki bir
davranisina, bagka isgorenlerin ne diyecegini diisiiniiyor ise, orgiitiin toplumsal
baskisini benimsemis demektir. Bu toplumsal bask: orgiitiin kiiltiirel yargisin

gostermektedir (Basaran, 1982:110)

Orgiitler, orgiitsel kiiltiiriin gozle goriilen varlik ve gergeginin Stesinde,
biiytik olgtide soyut bir 6zellik tasimakta; degisik kiiltiir ¢evrelerinden gelmis,
farkli sayilti, inang, deger ve beklentilere sahip insanlardan olusmaktadir
(Algan, 1997:2). Orgﬁtsel kiiltiir, orgiitler icin ¢ok Onemli sonuglar1 olan bir
yapidir. Kimi zaman bu kiiltiire ayak uyduramayan isgorenlerin oOrgiitten
ayrilmasina kadar gidebilen Orgiitsel ve bireysel sorunlarin yasanmasina
rastlanilabilecegi gibi, orgiitiin dagilmasina sebep olabilecek derecede olumsuz
bir orgiit kiiltiirii de goriilebilmektedir. Orgiitiin kiiltiirel yapis1 drgiit yagantisi

acisindan ¢ok onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Literatiirde kiiltiir kavraminin ¢oklugu ve farklilig: gibi, orgiitsel kiiltiir
acgisindan da pek ¢ok tanima rastlamak miimkiindiir. Kiiltiir kavraminin dogas1

geregi kavramlarda cesitlilik mevcuttur.

Ornegin Schein, orgiit kiiltiiriin{i, orgiit i¢inde ¢alisan gruplarin

kesfettigi, gelistirdigi temel fikirler ve diisiinceler sekilde tanimlayarak 6ze
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inerken (Ozkalp, 1998:97), Deal ve Kennedy, is yapma ve yiiriitme bigimi
(Ozkalp, 1998:97) gibi bir tanimla daha genel yorumlanabilecek bir kavramla

orgiitsel kiiltiire degisik bir yorum getirmektedir.

Peters ve Waterman, orglitsel kiiltiirii, paylasilan degerler biitiinii olarak
tanimlamaktadir. Benzer bir tamimi Sathe, paylasilan inang ve degerler,
Aragyaswamy ve Byles paylasilan deger ve ideolojiler seklinde yaparken,
Simircich, orgiit tiyelerince paylasilan algilar, anlamlar, inanglar ve degerler

olarak tanimlamistir (Algan, 1997:10).

Diger taraftan Celik, orgiitsel kiiltiiriin, Orgiit tiyelerinin paylastig
duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar,

tutumlar ve degerlerden olustugunu belirtmektedir (Celik, 2002:38).

Orgiitsel kiiltiir kavrami ilk bakista paylasilan, kabul goren ve beklenilen
davranis sekillerini, degerler biitiintinti isaret etmektedir. Esasinda oOrgiitsel
kiltir kavraminin belki de en can alict noktasi, orgiite ait kiiltiirel yapinin

orgiitten orgiite degistigidir.

Bu agidan bakildiginda, ayni toplum iginde, farkli oOrgiitlerde aym
toplumsal yap1 benzeri bir kiiltiirel olusum olmas1 gerekirken, kiltiirel
farklilasma neden meydana gelmektedir? Bu konu orgiitsel kiiltiiriin boyutlar

ile iligkilidir.

Celik orgiitsel kiiltiiriin boyutlarini orgiitiin tarihi, orgiitiin degerleri ve
inanglari, orgiitii agiklayan hikayeler ve mitler, orgiitiin kiiltiirel normlari,
gelenekler, torenler ve adetler ve orgiitiin kadin ve erkek kahramanlari seklinde

siralamaktadir (Celik, 2002:38):

Gorildiigii gibi her orgiit, kendi icinde cesitli boyutlar1 yasamakta,

orgiitsel kiiltir bu boyutlar icinde sekillenmektedir. Bu nedenle, ayni1 toplum
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icinde bile olsa her Orgilit siire¢ iginde kendi kiiltiirel yapisim
sekillendirmektedir. Ciinkii, orgiit icinde yasayan insanlar ortak bir ge¢mise ve
yeterli siirede bir birliktelige sahiptirler ve bu orgiitiin kendine 6zgii kiiltiir

yapisinin olusmasi i¢in yeterlidir.

Orgiit agisindan kiiltiir, drgiitiin yonetim sisteminin kurulusu olarak
temel alinan degerler, inanglar ve ilkeler oldugu kadar bu temel ilkeleri
ornekleyen, destekleyen yOnetim uygulamalar: ve davranislaridir. Bu ilkeler,

orgilitiin tiyelerine anlam tagimasi nedeniyle kalicidirlar (Algan, 1997:4).

Orgiitsel kiiltiir, orgiit {iyelerince paylasilan ve drgiitii diger drgiitlerden
ayiran anlam ve Ozelliklerin sistemli bir biitiintidiir. Bu tanimi olusturan orgiit

kiiltiiriiniin 10 temel karakteristigi vardir (Ozkalp, 1998:98):

1.Bireysel katilim veya tesebbiis,
2.Risk toleransi,

3.Y0n,

4.Birlesme,

5.Yonetim destegi,

6.Kontrol,

7.Benlik,

8.0d1il sistemi,

9.Calisma tolerans;,

10. Iletisim kaliplari.

Goriuldugti gibi Orgiitler gesitli  karakteristikler tasimakta, bu
karakteristikler orgiitleri diger orgiitlerden ayiran bir kiiltiir sergilemektedir.
Bu durumda orgiitten orgiite degisen, orglitler arasi farklilig1 yaratan orgiitsel

kiltir 6geleri neler olabilir?
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Celik, orgiitsel kiiltiirtin 6gelerini su sekilde siralamaktadir (2002:39):

Gizli sayiltilar: Isgorenlerin insana, nesnelere ve olaylara iligskin olarak

gelistirdikleri gizli inanglardir.

Degerler: Paylasilmis kavramlardir. Paylasilmis degerler, orgiitsel

karakteri ve Orgiitsel kimlik duygusunu anlamada 6nemli bir belirleyicidir.

Normlar: Orgiitsel kiiltiir icinde davranisi etkileyen, sosyal sistemi
kurumsallastiran ve giiclendiren 6gelerdir. Normlar, isgorenlerin cogunlugunca

benimsenen davranis kurallar1 ve Ol¢titlerdir.

Hikayeler ve masallar: Orgiit kiiltiirii agisindan 6nem tagiyan ve
genellikle orgiitiin gecmisine yoOnelik olaylarin, abartilarak aktarilmasi
sonucunda ortaya ¢ikan kiiltiir tagryicilaridir. Bunlarin en 6nemli etkisi, orgiite
yeni Kkatilanlar1 orgiitiin sahip oldugu kiltiir degerlerine hazirlamas1 ve

kavramalarini kolaylastirmasidir.

Torenler: Belirli zamanlarda belirli nedenlere bagli olarak gerceklestirilen
geleneksellesmis davranislardir. Anmalar, kutlamalar, emeklilik, 6zel giinler,

haftalar, bayramlar ve gesitli toplantilar bunlar arasinda sayilabilir.

Ozkalp, orgiitsel kiiltiiriin 6gelerini seremoniler, torenler, gegis toreni,
deger diistirme toreni, gelistirme yticeltme toreni, biitiinlesme toreni, ayinler,
hikayeler ve mitler, kahramanlar ve stiper starlar, semboller ve dil seklinde ayr1

bir siniflandirmaya tabi tutmustur (Ozkalp, 1998:112):

Diger taraftan bazi bilim adamlar1 bir takim yonetsel, oOrgiitsel
uygulamalar1 da orgiitsel kiiltiiriin 6gesi olarak kabul etmislerdir. Ornegin

Schein, yonetsel uygulamalarin oOrgiitsel kiiltiir 6gesi oldugunu belirtirken,
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Scneider, Robbins ve Harvey ile Brown da yonetsel ve orgilitsel uygulamalarin

bu 6gelerden oldugunu sdylemektedirler (Algan, 1997:25).

Tanimlardan yola ¢ikarak oOrgiite ait kiltiiriin, orgilite has 0Ozelliklere
sahip oldugunu, orgiitii bir arada tutan birlestirici bir 6zelligi bulundugunu,
orgiit calisanlarinin paylastigt degerleri ifade ettigini ve Orgiit calisanlar

tizerinde 6nemli bir etkisinin bulundugunu séylemek miimkiindiir.

Deal ve Kennedy, kiiltiir, bir 6rgiitiin basarili ya da basarisiz oldugunu
ortaya ¢itkaran en basit ve en onemli faktordiir demektedirler. Bu nedenle, orgiit
liderleri, kultiirti  gelistirmek ve yerlestirmek konusunu 6grenmek

zorundadirlar (Dowis, 2005:7).

Yukarida gesitli siniflandirmalara tabi tutulmus olan orgiitsel kiiltiir
Ogeleri sayica ¢ok olan, ge¢misi uzun yillara dayanan ve bu 6geleri ¢ok siki bir
sekilde yasatan orgiitlerin kiiltiiri daha yerlesmis olmakta, Orgiitiin mevcut
kiiltirel yongasimi orgiitte bulunan isgdrenlerin yani orgiit toplumunun daha

net ve belirgin sekilde olusturdugu gortilmektedir.

Schein, ortak bir ge¢misi olan tanimlanabilir herhangi bir grubun bir
kiltiurt olabilecegini ve bu sebeple bir orgiit icersinde bir ¢ok alt kiiltiirlerin
olusabilecegini soylemektedir (Schein, 2002:7). Ancak, bir orgiitte alt kiiltiirlerin
¢ok sayida olmasi, Orgiit amaclarinin gergeklesmesini oldugu kadar, orgiit ici

iletisimi de olumsuz yonde etkiler ve giiglestirir (Algan,1997:2).
2.1.3. Orgiitsel Kiiltiiriin Degisimi

Toplumsal hayatin her alaninda, ozellikle de teknolojik, ekonomik,
siyasal, sosyal ve kiiltiirel alanlarda cesitli degisimler yasanirken bireylerin,
toplumun ya da Orgiitlerin statik kalarak degismemesi miimkiin

goriinmemektedir. Degisim sosyal hayatin her alaninda oldugu gibi, orgiitsel



19

yasam agisindan da kagimilmazdir. Ciinkii, cevresel faktorler degistikge,
orgiitler de yagsamlarimi siirdiirebilmek maksadiyla degisirler. Onemli olan
degisimin, orgilite fayda saglayacak sekilde gerceklesmesi ve yonetilmesidir. Bu
agidan bakildiginda degisim, planh oldugu siirece orgiitlere beklenen fayday:
saglayabilmektedir. Aksi durumda, orgiitiin degisimi, kendi haline birakilmig

olacaktir.

Bir orgiitiin inanglari, tutumlar1 ve degerleri o6rgiit i¢i unsurlara, orgiitiin
icinde bulundugu dis cevrenin Ozelliklerine ve Orgiitiin tarihine bagl olarak

gelisir (Erdem ve Isbasi, 2001:35).

Orgiitsel gelisme, orgiitte sadece insan, sadece teknoloji ya da sadece
yap1 ve siireclerin degil, aksine bunlarin hepsinin bir biitiin olarak degismesini

ongortir (Balci, 2002:1).

Esasen degisme, planli ya da plansiz bir bigimde bir sistemin, bir siireg
ya da ortamin, belli bir durumdan bagka bir duruma gegirilmesi olarak

tanimlanabilir (Saglam, 1979:9).

Ozdemir, degismeyi, genel anlamda degisme, ister planli ister plansiz
olsun, herhangi bir sistemin, bir siire¢ ya da ortamin belli bir durumdan baska

bir duruma doéniismesi olarak tanimlamaktadir (Ozdemir, 2004:220).

Orgiitsel degisim dedigimiz olgu, bir cok faktdre bagh olarak yiiriiyen
karmagik bir siiregtir. Eroglu, orgiitsel degismenin nedenlerini teknoloji ve
iktisadi faktorler, fiziki cevre faktorleri, bagka kiiltiirlerle temas ve kiiltiiriin
kendi icindeki degisme ve gelismeleri olarak dort ana grup iginde

tanimlamaktadir (Eroglu, 1995:119):

Ancak orgiitsel acgidan degismenin, plansiz olarak kendi haline

birakilmasi, Orgiitler agisindan gelecegin tesadiiflere birakilmasi manasin
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tasimaktadir. Bu bakimdan orgiitsel degisimi, bir planli degisim faaliyeti ya da
siireci olarak diistinmek, degisimi yOonetmenin ne kadar onemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu agidan bakildiginda Ozdemir, son yillarda degisme
yerine, yenilesme kavrammimn kullanildigmin tizerinde durmaktadir ve
yenilesmeyi, bir rastlantidan ¢ok, istenmis ve planlanmis bir hareket olarak

tanimlamaktadir (Ozdemir, 2004:221).

Tabancali'nin aktardigina gore Dinger, planh degismenin 6zelliklerini su

sekilde siralamaktadir (Tabancali, 2000:327):

1. Sorun ¢ozme ve gelisme programlar: icin bilingli, amagh acik bir
karart igerir,

2. Ala sistem ister kisi, ister grup, isterse bir orgiit veya toplum olsun,
degisiklik yapmak icin hepsine uygulanabilir,

3. Genel olarak degisme sorunlar ilgili bilgileri kullanma ve ozel
teknikleri uygulama yeterliligine sahip degisme uzmani ya da profesyonel
danigsman kullanmay1 gerektirir,

4. Degisme sistemi ile alic1 sistem arasinda gii¢ paylasma ve igbirligini
gerektirir. Katilmaya dayali bir stirectir,

5. Degisikligi yiiriitebilmek icin gecerli bilgi ve verilerden

faydalanmaya calisir.

Gortildtugi gibi orgiitler caga ayak uydurabilmek i¢in kendilerini stirekli
yenilestirmek zorundadirlar. Bu orgilitlerin yasamlarii siirdiirebilmeleri
acgisindan kaginilmazdir. Diger taraftan degisme oOrgiite gesitli olumlu sonuglar:
yansitmaktadir. Ozdemir'in aktardigina gore, Newton ve Tarrat bu olumlu

sonuglar1 soyle siralamaktadirlar (Ozdemir, 2004:237):

1. Degisme, ilging ve heyecan vericidir,
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2. Degisme oOrgiit mensuplar1 ve miisterilerine yeni firsat ve imkanlar
getirir,

3. Degisme, personelin profesyonel gelisimini hizlandirir,

4. Degisme, kurumda farkli yeni gruplarin dogmasina neden olur,

5. Degisme, giinlik uygulamalarin akademik olarak gozden
gecirilmesine imkan verir,

6. Degisme, giiven ortami olusturur,

7. Degisme, orgiitsel, kiiltiirel ve bireysel ayriliklarin olumsuz etkisini
azaltir,

8. Degisme personele bireysel gelisim imkan verir,

9. Degisme ile ilgi ve dikkat artar.

Orgiitsel kiiltiir de orgiit gibi, davrams kaliplari, normlar, degerler,
inanglar ve hepsinden Onemlisi isgorenler degistikce degismekte, Orgiitiin

yasamsal siireci iginde gesitli bicimler almaktadir.

Orgﬁtsel kiiltiirtin degisimi tic asamada gerceklesir. Geleneksel degerler
ortadan kaldirilir, yeni degerleri kabul eden isgorenler bu degerlere uygun
olarak degisimi gergeklestirir, isgorenler yeni degerlere gore yetistirilir ve

degisim yerlesik hal alir, degisimin yayilmasina ¢alisilir (Celik, 2002:71).

Bu asamalarda belki de degisimin karsilastig1 en biiyiik sorun, 6zellikle,
degisime karsi direng gosterilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle
degisime direnci azaltmak, planli degisimin basarili olabilmesi agisindan 6nem

kazanmaktadar.

Balc1 degisime karsi direnci azaltacak etkenleri su sekilde siralamistir

(Balci, 2002:32):
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1. Bir degisme siireci birey ya da bireylerin ihtiyag, tutum ve
inanglarini ve orgiitsel giigleri hesaba katarsa basarili olabilir.

2. Denetmenin prestiji ne denli artarsa degisme de o denli etkili
olacaktir.

3. Davranis degistirmede giiclii baski, grubun kendisi ve davranis
hakkinda spesifik enformasyon saglanarak kurulabilir.

4. Degisme ihtiyac1 grup tyelerinin degisme ihtiyacin1 ortak olarak
algilamalarini saglayarak-arttirilabilir.

5. Degismeye direnme, karsi olanlarin ve degisme icin etkide

bulunacaklarin ayn1 gruba ait olma duygular1 varsa azaltilabilir.

Orgiitte, degisime kars1 direncin azaltilmasi, degisimi hizlandirarak plan
dahilinde gitmesini ve basarili olmasini saglar. Ancak, orgiitte giiclii bir orgiit
kiltiirti varsa, bu orgiitiin degismesi oldukca zor olmakta, ¢cok zayif bir orgiitsel

kiiltir ise Orgiitiin ¢okiisiine zemin hazirlamaktadir (Celik, 2002:70).

Orgiitsel kiiltiir degisimi, orgiitte degerlerin yaninda 6rgiit yapisinda ve
birey-grup davraniglarinda bir ¢ok seyin de degismesini beraberinde

getirmektedir. Aslinda bu degisim, orgiitsel kiiltiirde top yekun bir degisimdir.

Burada belirtilmesi gereken bir nokta vardir. Orgiitiin kiiltiirel yapisinin
ya da Orgiitiin kiltiiriintin degismesi i¢in belirli bir insan grubunun oOrgiit
icinde belirli bir ortak ge¢mise ve yeterli stireklilige sahip olmas1 gerekmektedir

(Schein, 2002:6).
2.1.4. Okul Kiiltiri

Okul, belirli yas grubundaki bireylere, dnceden belirlenmis amag ve
programlara bagli olarak belirli siirelerde verilen egitimin yiratildagi

mekanlardir.
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Bir sistem olarak, okul, ¢evresinden aldig1 basta 6grenci kaynag1 olmak
tizere, diger kaynaklar1 belli alt sistemler yardimiyla ise kosan, gevreye egitim
hizmeti ve egitilmis insanlar1 {riin olarak sunan, okulun isleyisini
degerlendirerek doniitler saglayan, bu dogrultuda program ve siireglerini
gozden gecirerek gerektiginde degisiklikler yapmak suretiyle varhigmi

siirdiirmeye ¢alisan agik bir sistemdir (Sisman ve Turan, 2004:109).

Okul, kiltiiriin zorunlu kildigr bir orgiittiir (Bursalioglu, 1999:33). Her
okul kendi kisilik ve duygularma sahiptir (Ipek, 1999:418). Owens , giiglii ve
pozitif bir okul kiiltirtintin ortama enerji ve uygun hava saglayacagini

soylemektedir (Dowis, 2005:3).

Her okul kendi karakterine, iklimine ve ytiriiyen bir diizene sahiptir.
Okul kiiltiirii ile ilgili alanda yapilan son iki calisma, orgiitsel kiiltiiriin aslinda,
orgiitsel davranmisin dinamiklerinin kavranmasiyla es anlama geldigini

gostermektedir (Dowis, 2005:2).

Okul kiltiirti, okul iklimi gevresinde diistiniilen ve okulda yiiriitiilen
faaliyetlerin temelini olusturan bir kavramdir ve okul iklimi, etkili okul
konusunda yapilan arastirmalarda tartismasiz en Onemli unsur olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Dowis, 2005:3).

Okul kiiltiirti tizerinde, okulun dis gevresi, 6grencilerin sosyo-kiiltiirel
statiileri, kirsal ve kentsel alanlar, cografi 6zellikler, veli beklentileri ve toplum
destegi gibi unsurlardan olusan toplumsal kosullarin etkisi vardir (Ipek,
1999:419). Okul kiiltiirii, bir ¢ok islevinin yaninda 6zellikle 6grenciler agisindan
bliyiik 6nem tasiyan iki olguyla karsimiza ¢ikmaktadir: Birincisi okul kiiltiird,
ogrencinin okulu tanimasina, okulda gecerli davranis kaliplarini 6grenmesine
ve uyum saglamada yardimcr olurken, ikincisi ise dis ¢evrenin etkilerine kars:

bir kalkan vazifesi gortir (Celik, 2002:136).
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Okul ortaminda aslinda tek bir kiiltiir olmay1p, gesitli alt kiiltiirler, hatta
bazen birbirine karsi kiiltiirler gelisebilir. Okullarla ilgili olarak, yonetim
kiltiri, sendika kiiltiirli, 6gretmen kiiltiirii, 6grenci kiiltiirdi, sif kiiltiirti gibi

siniflandirmalar yapilabilir (Sisman ve Turan, 2004:133).

Bu kiltiirlerin  gelismesi, basarili olmas1 i¢in bir ¢ok faktor
gerekmektedir. Ancak oncelikle okul kiiltiirtintin, acgiklik, giiven ve katilimcilik
esaslaria bagl olmasi biiylik 6nem tasimaktadir (Walker, 1994:40). Fiore, eger
egitim reformistleri kiiltiiriin 6nemini gercekten anlasalar ve onu okul gelisim
calismalarinin merkezine yerlestirseler, egitimin gercek problemlerini ortaya

cikarmak daha kolay ve etkili olurdu demektedir (Dowis, 2005:8).

Okul kiltiirti, planlanabilir, esgiidiimlenebilir, denetlenebilir ve
degistirilebilir. Bagka bir ifadeyle okul kiiltiirii yonetilebilir (Celik, 2002:67). Bu
agidan bakildiginda okul kiltiirtintin  gelistirilmesi ve yonetilmesi bir
yoneticilik gorevi olarak goriinmektedir. Yonetici, kuvvetli bir okul kultiirii
olustururken, birbirine karsi olan kiiltiirlere ya da alt kiiltiirlere engel olarak

okuldaki kiiltiiriin uzun 6miirlii olmasini saglamalidir.

Okulda olusturulan ya da onceden var olagelen kiiltiir yapis1 zamanla
bir ¢ok faktore bagh olarak gelisecek ve degisecektir. Bu kaginilmaz bir olgudur.
Onemli olan kiiltiiriin planh ve kontrollii degisiminin saglanmasidir. Ozellikle
egitim kurumu olmasi sebebiyle, okulda calisan personel, O6gretmen ve
yoneticiler ile 6grencilerin farkli deger yargilari, anlayislar1 ve farkli kiiltiirel
algilamalar: olabilir. Yonetici olarak, okul miidiirii, bu farklh kiiltiirel yapidan
istifade ederek, okul kiiltiiriiniin zenginlesmesine biiyiik fayda saglayabilir. Bu
zenginlesme, okulda herkes tarafindan kabul edilen, ortak ve saglam bir
kialtiriin - varhigmi  saglarken, biitiin  okulu aym1 degerler ¢evresinde

toplayacaktur.
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Okullarin bir agik sistem olmasindan hareketle, kabul gormiis, stirekli,
planli bir sekilde degisen ve zengin bir okul kultiiriiniin sisteme yeni
katilanlara kazandirilmas: ve kabul etmelerinin saglanmasi, kiiltiirtin giiglii

kalmasi i¢in en 6nemli hususlardan biridir.
2.2. Takim ve Grup Kavramlar

Orgiitleri olusturan bir ¢ok unsur vardir. Orgiit gevre ile iligkili , alt
sistemleri ve gesitli unsurlar1 olan bir yapidir, bir sistemdir. Orgiit gevre, alt
sistemleri ve unsurlar ile karsilikl iliskiler i¢indedir (Saglam, 1979:76). Cesitli
arastirmalar bize Orgiit icinde olusan gruplarin birey ve diger gruplarin
tizerinde ne kadar etkili olduklarini gostermektedir. Ozellikle Mayo'nun
yaptig1 Hawthorne arastirmalari, bize personelin orgiitte bir kisi olmadigini, bir

dogal grubun tiyesi oldugunu gostermistir.

Orgiitlerin amaglarina ulagsmalarinda, birey, tek basina veya grup
iliskileri acisndan cok biiyiik bir yer kaplamaktadir. Orgiitler bireyden uygun
bir psikolojik mukavele icerisinde Orgiite mensup olmasmi istemektedirler

(Karsli, 2004:126).

Adler, Insan davranislarinin hayatin ilk giiniinden baglayarak, toplumsal
bir yap1 icinde gelistigini vurgulamaktadir (Eroglu, 1995:155). Bu toplumsal
yap1 igerisinde birey, cesitli guruplara dahil olmaktadir. Grup davranisinin

gercek nedeni etkilesimdir (Bursalioglu, 1999:142).

Alanyazinda takim (ekip) ve grup icin bir ¢ok tanim yapilmistir. Bu
tanimlar incelendiginde, aslinda birbirlerine ¢ok yakin olduklari, hatta ¢ogunun
ayn1 veya benzer sekilde kullanildig1 goriilmektedir. Yapilan tanimlar,

algilama, gtidileme, orgiit karsiikli bagimhilik ve etkilesim acgisindan ele
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alinmistir (Ozkalp, 1998:124). Bu nedenle 6ncelikle takim ve grup tanimlarini

incelemek, net bir tanimlama yapmak igin gerekli goriilmektedir.

Alanda grup agisindan bir ¢ok tamim yapilmistir. Sahin grubu,
birbirleriyle etkilesim halinde olan, birbirlerinin varligindan haberdar olan ve
kendilerini bir grup olarak algilayan insan toplulugu olarak tanimlarken
(Saglam, 1979:92), Johns grubu, bir hedefe ulasmak icin birbirleriyle bagiml
sekilde etkilesim icinde olan iki veya daha fazla birey olarak tanimlamis
(islamoglu, 2001), Can ise grubu, iki veya daha fazla kisinin istenilen bir amac1

elde etmek i¢in bir araya gelmesi olarak tanimlamaktadir (Can, 1999:160).

Halpin, grubu, ortak bir problemi ¢6zmeye girismis insanlardan
meydana gelen bir yap1 seklinde tanimlamistir (Bursalioglu, 1999:142). Marvin
Shaw tarafindan yapilan tanim ise ¢ok kabul goren bir tanimdir. Shaw, grup
birbirleriyle etkilesim halinde olan iki veya daha fazla insanin, birbirlerini
etkilemesi ve birbirlerinden etkilenmesi sonucunda olusan birlesmelerdir

seklinde bir tanim yapmaktadir (Ozkalp, 1998:124).

Bu noktada gruplarin neden olustugunu agiklamakta fayda oldugu
degerlendirilmektedir. Gruplarin olusma nedenleri su sekilde siralanabilir

(Can, 1999:161; Basaran, 1982:121;Saglam, 1979:94):

1. Bireylerin giiven, toplum ve saygimnlk ihtiyaglarin1 tatmin etmek
istemeleri,

2. YoOnetime kars: yalniz olmama ihtiyac,
Orgiitiin gesitli nedenlerle saglayamadig1 sayginligin kaynagi olma,
Grubun amaclarin1 degerli bulmasi,
Kisiler arasi etkilesim,

Ekonomik ve kiltiirel nedenler,

N S gk @

Orgiitlerde grup ddiillerinin verilmesi,
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8. Kisilerin toplumsallagsma ihtiyaci,

9. Ortak ¢ikar beklentileri,

10. Bireylerin Orgilitle doyurulmasini bekledikleri gereksinimlerinin
doyurulmamasi,

11. Gruptaki tiyeleri ¢ekici bulmasi,

12. Giig birligine ihtiya¢ duyulmasi,

13. Grubun iiyeliginin saglayacag: yararlardan istifade etme.

Takim, 6zel bir amacin basarilmasinda ¢alismalarinda birbirine baglh ve
esglidiimlii ¢alisan iki veya daha fazla insanin olusturdugu bir birimdir. Takim,
goreceli olarak kisa mesafeli bir dizi 6zgiil amag ve hedefin yerine getirilmesi
icin olusturulan, ortak ¢ikarlar, degerler ve tarih etrafinda bi¢imlenen gorece
kiigiik bir insan grubudur. Dolayisiyla takim, isletmenin stratejik niyetini
gerceklestirmek amaciyla kendini motive ederek, bilginin performansimni
saglayarak ortak is basarilari elde etmeye calisan iki veya daha fazla insanin

olusturdugu faaliyet birimidir (Yilmaz, 2005).

Takimlar, her diizeyde tiyelerine ortak bir amag¢ ve baghlik saglamak,
orgiitlin icinde fonksiyonel bir biitiin olusturmak amaciyla olusturulan
birlesmelerdir. Takim c¢alismalarinda tiyelerin farkli alanlarda ihtiyaglar:
olmasina ragmen, her biri bir digerinin tecriibe ve giicline daha basarili olmak
amaci ile gereksinim duyar (Stimter, 2003:6). Takim, hedeflerine ulasmak icin
orgiit tarafindan desteklenen ve o hedeflere nasil ulasilacagi konusunda fikirler

verilen iki veya daha fazla ¢alisani ifade eder.

Daft, takimi, bir hedefe ulasmak igin stirekli etkilesim ve yardimlasma
icinde bulunan iki veya daha fazla bireyden olusan bir birimdir seklinde
tanimlarken, Sundstrom, DeMeuse ve Futrell, takim, gorevlerinde birbirlerine

karsilikli bagimli, sonuglar igin sorumlulugu paylasan, kendilerini saglam bir
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sosyal varlik olarak goren ve disaridan da ayn sekilde goriilen, herhangi bir
sosyal sistem icine yerlesmis insan toplulugudur seklinde tanimlamaktadir

(Islamoglu, 2001).

Schermerhorn, Hunt ve Osborn ise takimi, kendilerini sorumlu
gordiikleri ortak bir amaca ulasmak igin c¢alisan, birbirlerini tamamlayic
becerilere sahip kiigiik bir insan toplulugudur seklinde tanimlamiglardir

(Islamoglu, 2001).

Tanimlar incelendiginde aslinda birbirlerine ¢ok yakin anlamlar ifade
eden kavramlar oldugu goriilmektedir. Genel olarak, gruplarin tiim toplum
katmanlarinda olustugunu, insanlarin bir sekilde farkli gruplara iiye oldugunu,
gruplar i¢in bir aidiyet duygusu tasidiklarini, bir kisim gruplar formal grupken
bazilarinin informal grup olduklarini sdylemek miimkiindiir. Ancak gruplarin
her zaman bir takim olusturduklarini sdylemek miimkiin degildir. Yine de

gruplar belli sartlar1 sagladiklari takdirde bagsarili takimlar olabilirler.

Takimlar bireyleri etkilesim iginde olan, belli bir duygu ve amag birligi
ile hareket eden, birbirlerini etkileyen, motive eden ve bir hedefe dogru
ilerleyen insan toplulugu olarak goriinmektedir. Takimlar sinerji
yarabilmektedirler. Takimlar nispeten siirekli is gruplari olup, her diizeyde
tiyelerine ortak bir amag, baglilik saglamak, orgiitiin icinde fonksiyonel bir

biitiin olusturmak amaciyla olusturulan birlesmelerdir (Fettahligil, 2005).
2.3. Takim ve Grup Arasindaki Farkliliklar Nelerdir?

Literatiirde takim ve grubun farkliliklar: bir ¢ok yazar ve bilim adamu

tarafindan incelenmis, gesitli ayrimlar belirlenmistir.



29

1. Gruplar formal veya informal olabilirler, takimlar ise formaldir.
Cunkii takimlar belirli gorevlerin yapilmasi icin meydana getirilen is
gruplaridir (Saglam, 1979:94; Islamoglu, 2001).

2. Takim fyeleri genellikle bir proje icin gorevlendirilip proje
bitiminde dagildiklar i¢in gruplara gore daha kisa dmiirliidiirler (Islamoglu,
2001).

3. Islamoglunun aktardigina gore, Daft, takim, paylasilan bir misyonu
ve toplu bir sorumlulugu icermektedir demektedir (Islamoglu, 2001). Halbuki
gruplar i¢inde bireyler farkli misyonlara sahip olabilir.

4. Takimlarda her zaman lider olmayabilir, takim sorumluluklar
paylasabilir.

5. Grupta tiyeler birbirleriyle sadece kendi sorumluluklarini yerine
getirebilmek igin bilgi paylasmak ve karar verirken yardimci olmak amaciyla
etkilesimde bulunurken, takimlarda yiiksek diizeyde eggiidim vardir
(Islamoglu, 2001).

6. Takim faaliyetlerinde, takim bir biitiin olarak degerlendirilir,
bireyler tek tek degerlendirilmez (Islamoglu, 2001).

7. Gruplarda grup performansi biitiin grup {yelerinin bireysel
katkilarinin toplamindan olusur, yani, pargalarin toplamindan daha fazla
performansa gotiirecek enerji yoktur. Takimlarda ise yiiksek esglidiimden
dolay1 pozitif enerji vardir.

8. Gruplar, ancak grup tiyeleri arasinda enerji ve paylasilan bir hedefe
bas koyma anlayis1 var ise takim olabilirler ve takim bu 6zelligi ile gruptan
farklilagir (Islamoglu, 2001).

9. Grubun hedefine ulasmasi ortak bir amactir, takimin ise varlik

nedeni hedefe ulasmaktir.

Kaldirimin’in aktardigina gore Maddux (1999:5), takim ve grup calismasi
ayrimini asagidaki sekilde yapmustir (Kaldirim, 2003:12).
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Gruplarda

Takimlarda

1. Uyeler, sadece yonetsel amaglar igin bir araya
getirdiklerini diisliniirler. Bagimsiz calisirlar,
bazen de amaglar1 diger tiyelerinki ile ¢atigir.

1. Uyeler, karsiikli dayanismay: tanirlar ve hem
kisisel hem de takim amagclarina en iyi ancak
karsilikli  destek sayesinde ulasilabilecegini
anlarlar.”Yer kapmak” ya da kisisel kazancim
digerlerinkinin distiinde tutmaya ¢abalamakla
vakit kaybedilmez.

2. Birim hedeflerinin planlanmas: siirecine
yetirince dahil edilmedikleri icin {iyeler kendi
hedeflerine odaklanmaya egilim gosterirler.

Islerini sadece bir iicretli isci olarak yaparlar.

2. Uyeler hem kendi islerine hem de birime sahip
¢ikma duygusunu yasarlar.

3. Uyelere sadece yapmalari gereken sey
sOylenir, fikirleri sorulmaz. Onerilere pirim

verilfBgblo 1’in Devamu

3. Uyeler, bir giiven ortaminda calisirlar ve
fikirlerini, anlasmazliklarini ve duygularini agikca
ifade edebilmeleri yoniinde yiireklendirilirler.
Sorular ve sorunlar saygiyla karsilanir.

4. Uyeler, calisma arkadaslarinin iggiidiilerine
glivenmezler, c¢ilinkii diger iiyelerin roliinii
anlamamuglardir. Fikirler belirtmek uyusmazlik,

4. Uyeler, bir giiven ortaminda
fikirlerini anlasmazliklarim ve duygularimi agik¢a
ifade edebilmeleri yoniinde yiireklendirilirler.

calisirlar ve

davrandiklarindan aslinda sdylemek istedikleri
algilanamaz. Sanki bir oyun oynaniyordur ve
konusmalarda acgik yakalamak igin iletisim
tuzaklar1 kurulur.

oyunbozanlik ya da engelleyicilik olarak | Sorular ve sorunlar saygiyla karsilanirlar.
goriiliir.
5. Uyeler, konusurken ¢ok tedbirli | 5. Uyeler, agik ve dosdogru bir iletisim

uygularlar. Birbirlerinin bakis agisini anlamaya
Ozen gosterirler.

6. Uyeler, iyi egitimli olabilirler ama gerek sef ve
gerek grubun diger iiyeleri tarafindan bunu ige
aktarmalar1 kisitlanmigtir.

becerilerini
ise
Takimin destegini alirlar.

6. Uyelerin
ogrendiklerini

gelistirmeleri
tesvik edilir.

ve
aktarmalar:

7. Uyeler, kendilerini nasil ¢oziileceklerini
bilmedikleri catigma halleri iginde bulurlar.
Sefleri ¢atismaya miidahalede gecikebilir ve bu
yiizden ciddi hasarlar olusabilir.

7. Uyeler, catismalar1 insan iliskilerinin normal
bir yonii olarak algilar ve bu tiir durumlar yeni
fikirler ve yaraticilik i¢in birer firsat olarak gortir.
Catismay1 cabucak ve yapici bicimde ¢dzmeye
¢abalarlar.

8. Uyeler, takimi etkileyecek kararlarm alinma
siiresine katilabilir veya katilmayabilir. Uyum
¢ogu zaman olumlu sonuglardan daha &nemli
goriiliir.

8. Uyeler, takimi etkileyecek karar siireclerine
katilir ama takimin bir karara varamadig1 ya da
acil durumlarda son karari liderlerinin verecegini
bilirler. Asil  hedef
sonuglardir.

uyum degil, olumlu

2.4. Takim Cesitleri

Orgiitlerde pek ¢ok takim cesidi bulunabilir. Orgiitsel takimlar,

yapilanma bicimlerine, amaclarina ve {iyeleri arasindaki iligkilerin niteligine,
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siiresine, tyeligin zorunlu veya gonillii olusuna, otonom yapida olup

olmamasina gore farkl sekillerde siniflandirilabilirler.

Takimlar; c¢alisma takimlari, g¢apraz fonksiyonlu takimlar, problem
¢ozlicii takimlar, performans gelistirme takimlari, operasyon takimlari,
entegrasyon takimlari, yonetim takimlari, proje takimlari, denetim takimlari,
kendi kendini yoneten takimlar ve yar1 otonom takimlar seklinde

siniflandirilabilir (http://www.insankaynaklari.com).

Takimlari, orgiitiin bigimsel yapisinin bir parcas1 seklinde ortaya cikan
formal takimlar ve isgoren katilimini arttirmak igin olusturulan kendi kendini

yoneten takimlar olarak siniflandirmak da miimkiindiir (Simsek, 2002:387).

1. Formal takimlar, Orgiit tarafindan belli bir isin yapilmasi, bir
projenin tamamlanmas: veya Orgiitiin yeni stratejilerinin belirlenmesi gibi
amaglarla olusturulan takimlardir. Formal takimlar, bicimsel 6rgiit yapisinimn bir
boliimiidiirler ve orgiit tarafindan olusturulur (Oztiirk, 1999:76).

v' Dikey takimlar (is takimlar1): Emir-komuta zinciri ¢ergevesinde, bir
yonetici ve ona bagh astlardan olusan takimlardir. Tipik olarak dikey takim, bir
orglitte tek bir departmani igine alir. Bir finansal analiz departmani, kalite
kontrol, muhasebe veya insan kaynaklar1 departmanmi komuta takimlaridir.
Uyeleri 6zel hedeflere ulastiracak etkilesim ve ortak aktiviteler 6rgiit tarafindan
belirlenir (Simsek, 2002:388).

v Yatay takimlar: Ayni hiyerarsi kademesinde olan ama farkl
uzmanlik alanlarina sahip bireylerden olusan takimlardir (Simsek, 2002:388).
Yatay takim tiyeleri verilen 6zel bir gorev icin gesitli departmanlardan gekilir ve
gorev tamamlandiktan sonra dagilirlar (Oztiirk, 1999:76).

v Gorev takimlari: Bu takimlar, bir proje icin cesitli birimlerden

secilen, gerekli becerilere sahip isgorenlerin olusturdugu takimlardir. Bu



32

takimlar amaca ulasmayr miiteakip dagilan takimlardir (Argig, 2002:15).
Isgorenler gegici olarak gorevlerinden ayrilmakta, proje iizerinde tam zamanl
olarak  calismakta, projenin bitimini miiteakip kendi gorevlerine
donmektedirler.

2. Kendi kendini yoneten takimlar, 5 ila 20 arasindaki goklu beceriye
sahip kisiden olusan is rotasyonu yolu ile gorevler arasinda kolayca hareket
edip biitin mamul veya hizmeti {iretmeyi hedefleyen gruplar seklinde
tanimlanabilir (Simsek, 2002:390).

v' Sorun ¢dziicii takimlar: Ayni departmanda saatli is¢i olarak ¢alisan
5 ila 12 arasindaki isgorenden olusan haftada iki saat igin goniillii olarak
toplanip isletmedeki kalite, verimlilik ve ¢alisma ortamini iyilestirmek tizere
tartismalarda bulunan takimlardir. Bu tartismalarda ulasilan sonuglar 6neriler
seklinde yonetime sunulur ($Simsek, 2002:389).

v" Kendi kendini yoneten takimlar: Kendi kendini yoneten takimlar
bir yoneticiye veya lidere bagli olmaksizin kendi sorunlarini ¢ozebilen, kendi
tiyelerini segebilen, is siireglerini bir denetlemeye tabi olmaksizin kendi
baslarina yapabilen ve hatta kendi performanslarmi objektif olarak

degerlendirebilen takimlardir.

Kendi kendini yoneten takimlarin bir anlamda lideri yoktur. Bir bagka
anlamda ise bir gok lidere sahiptir. Her {iye aktiftir ve lideri izler. Ote yandan

herkes bir dereceye kadar liderlik 6zellikleri gosterir (Weiss, 1993:119).

Son zamanlarda teknolojik gelismelere paralel olarak gelisen bir takim
cesidi de “Sanal takim”lardir. Ozellikle son yillarda sanal is diizenlemelerinin
artmasiyla sanal calisan “uzak isgoren” sayisinda ¢ok biiyiik bir artis olmus ve
sirketler bu isgorenlerden en {iist seviyede yararlanmak ic¢in sanal takimlar
olusturmaya baslamiglardir. Sinirlar, ekonomik gelismeler, bir ¢ok iiriiniin ve

servis sanayisinin diizensiz dagilmasi, serbest ekonominin biiyiimesi ve
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kiiresellesmeyle ile birlikte sanal takimlar da bliytimiistiir (Cascio ve

Shurygailo, 2003:364).

2.5. Takimlarin Ozellikleri ve Takim Calismasi

2.5.1. Takimlarin 6zellikleri

Takim c¢alismasi, Ozellikle 6grenen orgiit, toplam kalite yonetimi gibi

yaklagimlarin omurgasimi olusturmaktadir. Bunun yani sira orgiitlerin sosyal

sermayelerinin gelistirilmesi yaklasimlarinda da takim halinde c¢alisma

becerileri, ¢alisanlarda bulunmasi gereken temel yeterlikler/nitelikler arasinda

sayillmaktadir (Elma, 2002).

Takimlar (Balci, 2002:103; Basaran, 1982:121-123; islamoglu, 2005; Argig,

2002:23-25; Yilmaz, 2005; Stimter, 2003:7):

—h
.
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En az iki tiyeden olusurlar,

Uyeler birbirleriyle siirekli etkilesim igindedir,
Kendilerini takimin iiyesi olarak algilarlar,
Birbirlerini takimin iiyesi olarak kabul ederler,
Takimin ortak degerlerini paylasirlar,

Takim iginde rollerini oynarlar,

Ayn1 amaci benimserler,

ihtiyaglarmm bir kismini takimda doyururlar,

Siirekli yeni amaglar belirlerler,

. Birlik i¢inde olduklarina inanirlar,
. Cevreye kars1 birlikte tepkide bulunurlar,
. Sinerji yaratirlar,

. Birlikte hareket ederler,
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14. Takimin bir lideri olmayabilir ya da takimin herhangi bir iiyesi onun
lideri olabilir,

15. Is boliimii, ya da is paylasimi vardr,

16. Paylasimci ve yaraticidir,

17. Takimlar, farkli departmanlarda ¢alisan bireylerden, ¢capraz
fonksiyonel yapiya gore olusturulabilir,

18. Her bir takimda fonksiyonel uzmanlik s6z konusudur,

19. Takimlar hizli karar alma yetenegine sahiptirler,

20. Motivasyon yiiksektir,

21. Ise baglilik yiiksek seviyededir,

22. Acgikiletisim vardir,

23. Karsilikli giiven ve destek mevcuttur,

24. Takim kiiltiirii mevcuttur,

25. Takim fyeleri arasinda kolektif is yapabilme ve kolektif

performansin Sl¢timii hakimdir.

Weaver, takimlarin iki amaci oldugunu belirtmektedir: Ik amag;
siireclerin iyilestirilmesidir. Ikinci amag; takim calisanlarin kiiltiir{iniin
degisecegi bir egitim alani olmasidir. Baska bir deyisle, bir takima katilmak,
calisanlarin 6nemli gordiikleri seylerin ve islerin nasil yapilmas: gerektigine
iliskin diisiincelerinin degismesini saglamalidir. Bu da, aslinda bir oOrgiitiin

kilttrtntin degistirilmesi demektir (Cetin, 2001:5).

Takim iginde takim tiyelerinin iistlerine diisen cesitli gorevler vardir.
Tim takim tiyelerinin en basta gelen gorevi; takim amaclarini belirlemek ve
belirlenen performans hedeflerine wulasmak igin gerekli faaliyetleri
gerceklestirmektir. Takimin basaris1 icin iiyelerin yerine getirmesi gereken

diger gorev ve sorumluluklar sunlardir (Kaldirim, 2003:38):
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1. Emniyetli bir ¢calisma gevresi ve bunun gelisiminin saglanmas,

2. Karsilikli sevgi ve saygi cercevesinde yapilan islerde tiyelerin
birbirlerine yardimci olmasi ve destek saglamas;,

3. Haberlesmeyi etkin hale getirmek icin faaliyette bulunulmasi,

4. Miisteri ihtiyaclarinin belirlenerek bu ihtiyaglarin karsilanmaya
calisilmas,

5. Kalite glivence standartlarinin saglanmasi,

6. Takim faaliyetlerinin planlanmasi ve diizenlenmesi,

7. Strekli gelisim igin faaliyette bulunulmas,

8. Rutin {iretim / hizmet gorevlerinin yerine getirilmesi,

9

Egitici faaliyetlerde bulunulmasi.
2.5.2. Orgiitlerin takim olusturma nedenleri

Hizla degisen, kiiresellesen, daha rekabetci ve daha teknolojik bir diinya
da, bir veya birka¢ kisinin yonetimindeki oOrgiitlerin basariy1 yakalamas:
giinden giine zorlagmaktadir. Ozellikle bilgi teknolojilerindeki gelismeler
yoneticilerin isini hem kolaylastirmakta hem de zorlastirmaktadir. Ayrica
ginimiiz orgiitleri, artik bugiinle degil yarinla ilgilenmek durumundadir.

Cinkii kiiresel rekabet orgtitleri hep bir adim 6nde olmaya zorlamaktadir.

Orgiitler, teknolojik gelismeler sonucunda olusan rekabet kosullari
icinde yasamlarimi siirdiirebilmek ve gelismelere uyum saglayabilmek igin
bilgiyi stirekli kullanmak zorundadirlar. Bunun igin orgiitlerin geleneksel orgiit
yapilarini degistirip, bilgiye ulasma, bilgiyi isleme ve degerlendirme yollarim
orgiitsel yapisina kazandirarak yeniden yapilanmalar: gerekmektedir (Bozkurt,
2000:43). Bu nedenle degisime kars1 isgorenlerini hazirlamak, gerekli bilgileri

ogrenmelerini saglamak orgiitlerin ana gorevi haline gelmistir. Ancak Orgiitte



36

birilerinin bir seyleri 6grenmesi yetmemektedir. Orgiitler biitiin isgdrenlerin

ogrendiklerine ihtiya¢ duymaktadir.

Bilginin 6grenilmesi bireyle baslar. Birey bilgisini takim ile paylasir ise
onlarin da 0grenmesini saglar ve Orgiit boylece 0grenen Orgiite doniisiir. Bu
nedenle takimlar Orgiitlerin 6grenen Orgiit olma siirecinde ¢ok Onemli bir

katkiya sahiptir.

Gilintimiiziin rekabet ortamindan istifade etmek ve digerlerine gore
avantajli duruma gelmek igin Orgiitler her tiirden iste ve her diizeyde
calisanlarin yeteneklerinden yararlanma gereksinimi duyarlar. Bu anlamda
gelecegin oOrgiitleri tiim c¢alisanlarin esnekligini ve yaraticihigini kullanma

becerisine bagl olarak ya biiytiyecekler ya da yok olabileceklerdir.

Orgiitler birgok nedene bagli olarak takim olusturmaktadirlar. Ozellikle
orglitiin kiiltlir yapisi, mevcut yapisi, faaliyet gosterdigi alan, orgiitsel anlayisi
ve yOneticilerin bakis agis1 gibi faktorler takim olusturmaya yol agabilir. Ancak

takim olusturmanin ana nedeni orgiitsel etkililigi artirmaktir.

Takimlar olusturuldugunda orgiitteki herhangi bir bireyin beceri ve
deneyimlerinden daha {istiin tamamlayic1 beceri ve yetenekler ortaya cikar.
fletisim artarak yeni bilgiler takim iginde paylagilir. Takim {iyelerinin hepsinin
toplami ya da toplamindan fazla bir gili¢ (sinerji) ortaya c¢ikar. Takim

calismasinin sihirli kelimesi sinerjidir (Karsli, 2004:63).

Takim galismasi, etkinlik artis1 saglayabilir. Insanlar siirekli igbirligi ve
iletisim iginde isleri planlayip yiiriittiiklerinde, isin organize edilme bigimini,
bilgi, fikir ve ¢iktilarin akisin1 ve etkinliklerin birbirleri tizerindeki etkilerini

gelistirmek icin farkli yollar bulabilirler. Maliyetleri azaltip verimliligi artirmak
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isteyen pek ¢ok kurumun takim calismasina ge¢mesinin nedeni budur. Kimi

zaman bir igin yapilmasinin tek yolu takim ¢alismasidir (Hardingham, 1997:9).

Cok yonlii yeteneklerin, deneyimlerin ve kararlarin gercek zaman
bilesimini gerektiren durumlarda, bir takim, kagmilmaz olarak belirli is rolleri
ve sorumluluklar1 cercevesinde biraraya gelerek hareket eden bir bireyler

toplulugundan daha iyi sonug elde ederler (Argig, 2002:8).

Sonug¢ olarak orgiitlerin takim olusturma nedenleri su sekilde
sayilabilir(Kececioglu, 2000:82; Katzenbach,Smith ve Douglas, 1993:22; Elma,
2002):

—h
.

Uretim artiginin saglanmasi,

Birlikte diistinmenin saglanmasi,

Sorunlara kalic1 ¢oziimler tiretme istegi,
Calisanlarin bagliliklarinin artirilmasi,

Yiiksek iirtin kalitesinin olusturulmas;,

Esnek bir orgiit yapismin meydana getirilmesi,
Etkili fikirler iretme,

Yiiksek performans elde etme,

© ® N o o » 0 DN

1§ tatminin artirilmasi,

gy
o

. Motivasyon artisinin saglanmasi,

—t
—t

. Maliyetlerin diisiirtilmesi,

sy
N

. Sinerji yaratma,

-
w

. Fonksiyonel uzmanlik alanlarindan azami faydalanma,

—h
5

. Orgiitte degisimi baglatma,

-
[3)]

. Sorunlara yeni ve yaratici ¢goziimler bulma,

gy
[22)

. Orgiitsel amaglara doniik sonuglar elde etme,

—h
N

. Orgiitii yenilestirme ve geligtirme,
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18. Katilimci ve paylasimar bir kurumsal kiiltiir olusturma,

19. Verimliligi kurumsallagtirma.

2.5.3. Takimlar etkin kilan faktorler

Orgiitlerin takim olusturma nedenlerine bakildiginda ana amag orgiit

etkinliginin her alanda artirllmasi olarak goriilmektedir. Bu nedenle

olusturulan takimlarin basarili olabilmesi i¢in bazi etmenlerin orgiit tarafindan

diizenlenmesi gerekmektedir.

McGregor'a gore takimlari etkin kilan faktorler su sekildedir (Aktan,

2005):

1.

2
3.
4
5

Takimin gorevleri ve amaclari agik bir sekilde tespit edilmelidir.
Calisma atmosferi informal ve rahat olmalidir.

Takim igindeki tartismalar yeterli diizeyde ve seviyede olmalidir.
Takimin tiyeleri birbirini dinlemelidir.

Takim toplantilarinda fikir ayriliklar1 ve fikir catismalari normal

karsilanmali ve tolerans gosterilmelidir.

6.
7.
8.
9.

10.
11.

Elestiriler “yikic1” degil, “yapic1” 6zellikte olmalidir.

Takim tiyeleri birbirlerinin duygularini da anlamaya c¢alismalidar.
Takimin lideri tiyeler izerinde hakimiyet kurmaya calismamalidur.
Liderler esnek olabilmelidir.

Takim kendi faaliyetlerini kendisi gozden gegirmelidir.

Takim tiyelerine verilen gorevler agik ve anlasilir olmali ve gorev

verilen kisi tarafindan kabul edilmelidir.

12.
13.
14.

Kararlarda goriis birligine ulasmaya 6nem verilmelidir.
Toplantilarda kurallar ve davranislar uygun olmalidir.

Takim, Orgilitte c¢esitli birimler ile isbirligi iginde c¢alismasini

surdirmelidir.
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15. Takim, yiirtitiilen calismalarin sonuglarma karsi sorumlulugunu

bilmelidir.

Bahsedilen ozellikler disinda, bir takimin etkili olup olmadigi, biyiik
oranda, Orgiitiin mevcut Orgiitsel kiiltiir yapisina baghdir. Kiiltiirel yapiy1
olusturacak olan kisi ise en basta orgiit lideridir. Orgiit lideri, drgiitiin mevcut
orgiitsel kiiltiir yapisimin islevsel olmasmi saglayabilecegi gibi, orgiit icinde
iletisime kapali ve giivensiz bir kiiltiir yaratarak, orgiitiin islevselligini yok

edebilir.

Takmmin etkililigi, tic boyutta incelenebilir. Bunlardan ilki, takimin elde
ettigi tirtin (alinan kararlar, faaliyetin yapisi v.s.), karsilasilan kalite standartlari,
nicelik ve takim calismasinin miisterilerinin zaman durumu, ikincisi takim
calismasinin tamamlayicisi olarak gortilen gelecekte calisilacak takim tiyelerinin
birbirlerine bagliligy, tigtinciisii ise gelismeye etki eden takim tecriibesi ve takim

tiyelerinin takima aidiyetidir (Leithwood, Steinbach ve Ryan, 1997:305)

Bu o6zellikler yaninda orgiitlerdeki takim ¢alismalarini tehdit edebilecek
faktorlerin de takim liderleri tarafindan minimize edilmesi, takim ¢alismalarini

basariya gotiirecek en 6nemli unsurlardandir.

Takim lideri; temel yonetim ve liderlik becerilerini gelistirmeyi ihmal
etmek, zayif eleman se¢imine goz yummak, beklentileri ve karsilikli olarak
belirlenen hedefleri tartismamak, takim elemanlarmin egitim, gelisim
ihtiyaclarini gormezlikten gelmek, takim elemanlarinin katki saglayabilecekleri
islere girmekten alikoymak, takima geri bildirim saglamamak ve takimdan geri
bildirim almamak, rekabet ve ihtilafin kontrolden ¢ikmasina miisaade etmek,
takim odiillendirmesini tesvik etmek icin bagkasma bagimli olmak, gerekli
uyumu saglayamamis ve takim calismasini bozan elemanlar tizerinde 1srarci

olmak gibi hususlardan kaginmalidir (Kaldirim, 2003:54).
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2.5.6. Takim calismasi

Takim c¢alismasi yeni bir fikir degildir. Takim c¢alismalarinin
orgiitlenmesi ve yonetiminin temel taglari tarihte eskilere dayanmaktadir.
Ancak, 1920’lere gelindiginde takim ¢alismasinin orgiit etkiligi agisindan degeri

ve performans arttirict 6zelligi anlasilmaya baslanmistir (Thamhain, 2003:61).

Takim, orgiitiin temel tinitesidir (Balci, 2002:105). Takimlar, hizla degisen
diinya da orgiitlerin gelismelere ayak uydurmasini saglayan, hizli diisiinme ve
karar alma becerisini saglayan ve orgiitlerin esnekligine katkida bulunan

olusumlardar.

Takimlar, ¢alisanlar: giinliik sorunlarin ¢dziimiine katip onlar1 s6z sahibi
yaparak glintimiiziin ¢ok gli¢lii yonetim araci haline gelmislerdir. Bir ¢ok orgiit
takim kullanmay1 tercih etmektedir, ciinkii takimlar, degisik deneyimleri ve
uzmanliklar1 olan bireylerden olustuklar: i¢in yaraticilik gerektiren gorevlerde

tek bir bireyin yapabileceginden daha basarili olmaktadirlar.

Kaldiriminin aktardigina gore Maddux, takim c¢alismasinin yararlarmni

su sekilde siralamaktadir (Kaldirim, 2003:25):

1. Takim ve bireyler igin gercekgi, ulasilabilir hedefler koyulabilir. Bu
hedeflere ulasirken kendilerini gelistirebilirler. Calisanlar ve isverenler, takimin
basarisi i¢in destek olurlar. Takim tiyeleri birbirlerinin 6nceliklerine sayg: duyar
ve gligliik aiktiginda el birligiyle ¢oztimlemeye galisirlar.

2. lletisim acgiktir ve yeni fikirlerin ifade edilmesi, daha gelismis
calisma metotlariin uygulanmasi, problemlerin ve kaygilarin agik¢a ve

etraflica ortaya konulmasi tesvik edilir.
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3. Performans geribildirim daha anlamlidir. Ciinkii, takimin tiyeleri
kendilerinden beklenenin ne oldugunu anlarlar ve performanslarim1 bu
beklentiler karsisindaki durumunu izleyebilirler.

4. Thtilaf, dogal bir insani reaksiyon ve yeni fikirler igin bir firsat olarak
degerlendirilir.

5. Takim {iyelerinin bireysel ihtiyacinin tatmini ile grup tretkenligi
arasinda denge saglanir. Takimin ve bireyin performansi takdir edilir. Bireyler,
yeteneklerini sinama ve fikirlerini uygulama bakimindan tesvik edilir.

6. Takimlar, tepeden tirnaga liderligin yon ve kalitesinin belirli
yerlerde toplanmasina yardimc olur, yeni davranislar gelistirir ve Orgiit
boyutundaki fonksiyonel faaliyetleri kolaylastirirlar.

7. Takim tyeleri, disiplinli ¢alismanin o6nemini bilirler ve takim
standartlarini yakalamak icin davranislarini ayarlarlar. Bir takim olarak etkili
calismay1 6grenmek, kurumlar arasi iligkiyi gelistirir ve toplam verim ve kalite

artar.

Bahsedilen yararlarin yaninda dikkat edilmedigi takdirde takim
calismasi bazi dezavantajlar da icermektedir. Hardingham, Weiss ve Kesim'e

gore takim calismasmin dezavantajlar1 sunlardir(Tuna, 2003:9):

1. Takimda iletisim ve etkilesim becerilerini gelistirmek icin, ¢ok fazla
zaman ve enerji harcanir.

2. (Calisanlar, takim c¢alismasini zor ve kendi tarzlarina aykir
bulduklari igin gekinebilir ya da kiyida kalabilir.

3. Kurum igindeki takimlarin birbiri ile yarismalari, kurumun
biitiiniine zarar verebilir.

4. Orgiitteki yoneticiler takim calismasini bir tehlike olarak
gorebilirler. Ciinkii takim ¢alismasi basar1 saglarsa, yoneticinin gii¢ ve statii

kaybina ugrayabilecegini diistiniiliir.
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5. Takimin performans: degerlendirilirken {iyeler arasinda diisiik
performans gosteren kisiler genel basari icinde saklanabilirler ve bu takim
tiyelerinde, o iiyeye karsi diren¢ kaynagi meydana getirebilir. Ayrica takim
icinde yiiksek performans gosteren kisiler de sorun olusturabilir. Her iki
durumda da takimin kendine 6zgii tavirlar gelistirmesi zararl olur.

6. Takim calismasi icin uygun odiillendirme yapilmazsa takim

calismasinin potansiyeli kisitlanir.

Dogru bir sekilde, anlasilir ve kullanilir ise takimlar bir orgiitiin
amaglaria ulasmas: igin en gili¢lii arag olabilirler. Ancak aksi bir durumda

takimlar, orgiite biiyiik zararlar verebilirler (Argig, 2002:8).

Baltas’a gore takimlar, heyecan verici bir amaci1 paylasmamalari, rol ve
sorumluluklarin iyi belirlenmemis olmasi, kurumun misyon ve vizyonundan
habersizlik, calisanlarin ~ yapmalar1 ~ bekleneni  yapabilmek  igin
yetkilendirilmemis olmasi, beklentileri karsilayacak egitim ve gelisim
imkanlarindan yoksun olmasi, duygusal olgunluk diizeyinin diisiik olmasi, adil
ve objektif bir performans degerlendirme sistemiyle degerlendirilmemesi

durumlarinda basarisiz olabilirler (Kaldirim, 2003:52).

Basadur, takim c¢alismalarinda takimlar1 bagarisizlia gotiirebilecek

sorunlar1 su sekilde siralamaktadir (Basadur, 2004:113):

1. Takim fiyeleri bazen iletisim kurmakta yetersiz kalir bu da zaman
kaybina ve karisikliga neden olur,

2. Takim iginde problem ¢ozme becerilerinin farkliligi calismalar
verimsizlige gotiirebilir,

3. Takimlar ¢ogu zaman problemin nasil ¢oziilecegine yonelik
planlama yapmadan dogrudan ¢oziime yonelirler, bu nedenle cesitli sorunlar

yasanir,
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4. Takim toplantilarinda, nelerin tartisilacagl disipline edilmemisse,
karmasik konusmalar cesitli sorunlara neden olabilir,

5. Takim toplantilarinda, eldeki goreve yonelik konusmalar yerine
gorevlere yonelik konugmalar verimsizlige ve zaman kaybina neden olur,

6. Takimlarin problemlerini kimse sahiplenmeyebilir,

7. Bazen takim lideri konulara sadece kendi goriis agisindan bakip,

digerlerinin fikirlerini almayabilir.

Cole’a gore uygulamada, Orgiitler takimlari birgok sebep igin
kullanmaktadirlar; verimliligi artirmak, tirtinii veya servis kalitesini artirmak,
calisanlarin motivasyonunu yiikseltmek, yabancilasmay1 azaltmak, daha etkin
yardimlagma, toplumsal iligkileri iyilestirmek, calisanlarin sorunlarmi azaltmak

ve ittifaklar1 giigstizlestirmek gibi (Henkin ve Wanat, 1994:124).

Takimlar aniden ortaya ¢ikan topluluklar degildir. Birlikte diisiinerek
hareket eden, iyi organize olmus ve etkin kararlar alip uygulayabilen bir takim
olusturmak ciddi bir ¢aba ve zaman gerektirmektedir. Takim olusturma bir
siirectir. Takim {iyelerinin birbirini tanimasi, takim icindeki rollerin
belirlenmesi, takim normlarmin olusturulmasi, is boliimii yapilmasi ve takim

hedefinin belirlenmesi belirli bir siireci gerektirmektedir.

Orgiit gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir béliimiinii takim kurma
faaliyetleri, orgiit igindeki degisik takimlarin etkinligini artirma ve iyilestirme
cabalar1 olusturur. Takim kurma; Orgiit iiyelerine, is yapma yontemlerine,
kisiler arasi iligkilere ve grup liderinin diger tiyelerle olan iliskilerine yonelerek

grubun etkinligini saptama ve gelistirme stirecidir (Dinger, 1992:224).

Tuckmen ve Jensen bir takimin, olusma siirecinde dort, hatta bazen bes

asamadan gectigini soylemektedir (Kaldirim, 2003:19).



44

Sekillendirme: Burada takim elemanlarmnin en hassas oldugu an
yasanmaktadir. Herkes deneme surecinde oldukga kibar, saygili, baska birinin

ayagina basmak konusunda tedbirlidirler.

Firtina: Baz1 takim {iyeleri bagka biriyle birlikte ayni konu iizerinde
calismak istediklerini ya da hedeflerde anlasamadiklarini fark edebilirler.
Firtina donemi adapte olma siirecinin sancili bir parcasidir. Sonunda takim
bireylerinin rolleri netlesmeye ve yerine oturmaya baglar. Insanlar tartisir,

anlasir ve en sonunda hangi gorevleri alacaklar1 konusunda uzlasmaya varirlar.

Standart belirleme: Bu bir “kesme-bi¢gme” asamasidir. Bu asamada takim
tiyeleri Olgiit olarak is yaparken kullanacaklar1 ve yapacaklari isler konusunda

onlar1 baglayacak olan standartlar1 gelistirir ve kabullenirler.

Uygulama: Sonunda takimlar, dogru yonde kosup hareket ediyor.
fliskileri siradan bir arkadasliktan cikip resmi bir birliktelide doniismiis ve

yavas yavas yoluna girmektedir.

Erteleme: Takimdan elemanlar ayrildik¢a ya da yeni elemanlar takima
katildikga, takimin kimyasi bir siire bozulmus gibi olur. Bu, takimi gelisim
stirecindeki bir 6nceki basamaga atabilir ve takim bazi seyleri yeniden yasamak

zorunda kalabilir.

Takim calismasi, yonetimin ¢alisana olan giivenini gosteren ve bu yolla
onlara karar verme, problemleri ¢ozme firsati vererek Kkalitenin iyilesmesi,
verimliligin ve kararliigin artmasi gibi konularda sorumluluk yiiklenen bir

calisma seklidir (Kaldirim, 2003:4).

Takim ¢alismasimin ilk asamasi ve varlik nedeni, takim i¢in uygun amag

ve hedeflerin belirlenmesidir. Bir takim kurulurken amag ve hedefler, acik,
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ulagilabilir ve anlamli bigimde tanimlanmali ve takim iiyelerince

paylasilmalidir (Elma, 2002).

Tepret, beraber ¢alisan ufak bir grubun, diizenli araliklarla ve goniillii
olarak toplanarak belirli isleri yapmalar1 anlamina gelen takim g¢alismasimin
esaslarmi, ufak bir grup, bir lider, ortak bir amag, diizenli toplantilar, ortak
sorumluluk paylasan iiyeler, takim ruhu ve bilingli koordinasyon oldugunu,
takim calismasinin, ¢alisanlar arasinda giiven yarattigini, iletisimi gelistirdigini

ve kargilikli bagimliligr arttirdigini séylemektedir (Kaldirim, 2003:4).

Weiss’a gore Orgiitler takim olusturmaya karar verdiklerinde su

asamalar: gerceklestirmek zorundadirlar (Weiss, 1993:30):

Baslangi¢ asamasi: Bir takim olarak bir araya gelme, birbirleri hakkinda

bilgi edinme, personel ekleme veya personel degistirilmesi.

Sahnenin diizenlenmesi: Ana kurallarin ortaya konmasi, atmosferin

yaratilmasi.

Sondaj ve deneme: Birbirini tanima, takim i¢inde konumlanma, giiven ve

samimiyetin gelismesi.

Yaratma: Hedefleri belirleme, problemleri ¢6zme, is yapma yontemlerini

tasarlama, yenilik ve tiretkenlige ortam olusturma.
Uretim: Takimin iglevlerini yerine getirmesi.
Siirdiirme: Thtiyaglarin siirekliligine dikkat gosterme.

Takimlar engelleri zamaninda asarsa giiclii ve yiiksek performansli bir
takimlar haline gelirler. Engeller asilmazsa amag gerceklesmez. En etkin takim

olusturma yontemi, tim sorun ve engellerin takim elemanlarinin kendilerince
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¢oztimlenmesidir. Yani, disaridan ¢6ziim {iretmeden c¢ok, ¢Oziimiin takim

biinyesinde yapilmas1 ongoriilmelidir (Dengiz, 2000:32).

Etkili bir takim igin, degerli bir seyi gerceklestirme ya da kendilerine
verilen 6nemli bir amaca ulasma, baglhilik duygularmni, birlikte ¢alisma zevkini
ve grup bitiinligini siirdiirme ve artirma kosullarinin yerine getirilmesi

gerekir (Kiling, 1997:35).

Takimlarin basaris1 ve bu basarmin diger unsurlar tarafindan takimin
lehinde degerlendirilmesi, takimlarin dayanismasina etki etmektedir (Simsek,
2002:396). Takimlarin dayanisma dereceleri, takim bireylerinin takima
baglhliklarini artiran bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir ki bu da takimlarin

daha basarili olmalarini saglayan faktorlerden biridir.

Takim calismasinin amacina ulagsmasi ve basarili olmasi bircok faktor
tarafindan etkilenmektedir. Takim basaris1 takimin birkag {iyesinin ¢abalar:
sonucu olusan bir sey degildir (Ozkalp, 1998:133). Takimlara basariy1 getirecek

olan takimin ortak degerlerle hep birlikte caba gostermesidir.

Bir takimda amaclar ve performans hedefleri bir biri ile ¢ok siki bir iliski
icendedir. Takimin kisa vadeli hedefleri, takimin genel amacma her zaman
uygun olmalidir. Takimin amaci, takim tiyelerinin beraberce c¢alismasi
sayesinde yaratilir ve ayakta durur. Boyle oldugu igin ama¢ hem gurur hem

sorumluluk kaynagidir (Tuna, 2003:12).

Takimlar ac¢isindan paylasilmis bir vizyon biiyiik dnem tasimaktadir.
Takim vizyonu, takim tiiyeleri tarafindan kabul edilmis, inanilmis ve yonelinmis
amagclar1 ifade eder. Takimlarin dogru yonde ilerleyebilmeleri, belirlenmis

amagclara ulasabilmeleri ve hedeften sapmalarin 6nlenebilmesi, paylasilmis bir



47

vizyonla miimkiindiir. Ayrica vizyon, motivasyonun saglanmasi, etkilesimin ve

iletisimin arttirilmasi igin biiyiik fayda saglar.

Takim vizyonu, takim c¢alismasinin niceligi ve niteligi icin vazgecilmez
bir unsurdur. Takim vizyonu ne kadar genis, agik ve anlasilir olursa , takimin
neyi 6grenmeye ihtiyaci oldugu daha gabuk ve kolay belirlenebilir. Leithwood,
vizyonun takim iiyeleri tarafindan anlasilabilmesinin, takim kiiltiirii ¢evresinde
sekillenmis olan misyonun anlasilabilmesine bagli oldugunu belirtmektedir

(Leithwood, Steinbach ve Ryan, 1997:305).

Takim {iyelerinin sayisi, takimin davraniglarini ve etkinligini belirler. Bir
takim 2-20 kisiden olusabilir. Ancak kolayca etkilesebilecek azami say1 12'dir.
Kiiciik gruplarda takim ¢alismas: daha kolaydir (Tuna, 2003:11).

Takim {tiyeleri, takim calismasi sirasinda, kendi deneyimlerini ortaya
koyar ve digerlerini dinler. Daha 6nce calistiklar1 yerlerdeki trtinler ile yeni
driinlerin benzeyen ve ayrilan noktalarimi arastirir. Farkli bakis acilarindan
dogan itilaflar, faydali olarak goriiliir ve yapict bir sekilde ¢oziiliir. Takim
tiyeleri mantikli olmadiklarina inandiklar fikirlere kars1 ¢ikarlar ama kendi

fikirlerini de dikte ettirmeye kalkismazlar. (Kaldirim, 2003:11)

Takim calismasinda olmazsa olmaz faktorlerden birisi de takim
normlaridir. Takim bireyleri tarafindan kabul edilebilir seviyeleri veya
standartlar1 temsil eden normlar, takim c¢alismasinda ¢ok Onemli bir yer
tutmaktadir. Normlarin herkes tarafindan kabulii ve islevsellik kazandirilmasi

takimin varligini stirdiirmesine katki saglayacaktir.

Normlar, takim iiyelerinin kisiliklerinin, gorevin ve takimin

geleneklerinin, bir kombinasyonunun sonucudur. Takimin normlarma
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uymayan bireyler once sozel olarak uyarilir, daha sonra da fiziksel uyarilar

kullanilir ve bireyin takimdan ihracina kadar gider (Ozkalp, 1998:135).

Takim ¢alismalar1 agisindan tiyeler arasi karsilikli giiven olmasi gereken
prensiplerden biridir. Takim {iyeleri her durumda birbirlerine giivenmeli ve

inanmalidir.

Takim calismasi i¢in vazgecilmez unsurlarin basinda takim 6grenmesi

gelmektedir. Takim 6grenmesi icin belki de en 6nemli unsur okulun lideridir.

Ozden’e gore takim halinde ogrenme, takim iiyelerinin bireysel
perspektiflerinin 6tesinde yatan biiyiik resmi gorebilme becerilerini gelistirir.
Modern orgiitlerde temel 6grenme birimi isgorenler degil takimlardir (Bozkurt,

2000:56).

Takim 6grenmesi, takim kiiltiirii ile dogrudan iligkilidir ve bununla ilgili
de Neck ile Manz tarafindan yapilan bir ¢alismada paylasilmis normlar ve
inanglar, takim icinde agik ve demokratik tartisma ortami ve takim vizyonu

seklinde {ig kriter belirlenmistir (Leithwood, Steinbach ve Ryan 1997:305):

Hem takim liderligini hem de takim kiiltiirtinii sadece takimin 6grenme
etkinlikleri degil, ayn1 zamanda okul kiiltiirii, okul politikalar1 ve okulun dis
cevresi gibi faktorler de etkilemektedir. Buna gore takimin 6grenmesi cevresel
etkiye bagli bir sonug¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Leithwood, Steinbach ve
Ryan, 1997:304)

Takim galismasmnin en biytik etkisi, orgiit kiiltiirtindeki iyilesme ve
orgiitsel etkililigin artmasi {izerinde goriiliir. Etkili problem ¢6zme teknikleri,
yeni is becerileri, kisiler arasi etkili iletisim becerileri v.b. ile donatilmis
isgorenler, sadece takim igersindeki ortamda degil, orgiitiin diger boltimleriyle

olan iligkileri yoluyla da degisme ve gelismeye neden olurlar (Argig, 2002:45).



49

Takim performansi, girdi, siireg ve ¢ikti olarak degerlendirilmektedir.

Ciinkii 6zel performans indikatorleri ve kullamilabilir kaynaklar takimdan

takima degismektedir (Dionne ve Digerleri, 2003:179).

Etkili takimlarda baslica asagidaki oOzelliklerin bulunmasi Onem

arzetmektedir (Fettahligil, 2005):

© N o o » 0 Db

Katilimli bir liderlik bigimi,

Ortak bir sorumluluk,

Ortak bir amag,

Olumlu ve yiiksek bir iletisim,

Gorev odakli bir ¢alisma,

Gelecege yonelik ve degismeye acik bir potansiyel,
Yaraticilik yetenegi,

Hizli tepki veya karar bigimi.

Takim ¢alismasinda, karar alirken planl ve sistematik bir calisma yapailir.

Amag, diisiincelerin daha anlasilir bicimde dile getirilmesiyle etkin sonuglar

olusturmak, bu sonuglar1 islevsellige doniistiirmektir. Kullanilan yontemler

hedefe ulasmada en etkin yoldur. Takimlar karar alirken:

—h
.
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Beyin firtinasi,
Neden-sonug diyagrami,
Nominal grup teknigi,
Histogramlar,

Grafikler,

Pareto analizi,

Serpilme diyagrama,
Benzerlik diyagrama,

Agac diyagrami,
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10. Gant diyagrama,

11. Pert diyagrami gibi yontemleri kullanmaktadirlar.
2.6. Liderlik

Liderlik kavramui, siirekli arastirilan ve hakkinda c¢alismalar yapilan bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir¢ok Orgiitte veya alan yazinda lider ve
yonetici birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Can’a gore liderlik bazen bir
kisilik ozelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir davrans tiirii

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Celik, 2003:1).

Literatiirde liderlikle ilgili bir ¢cok tanim mevcuttur. Bunlardan bazilar

su sekildedir.

Lider grubun bir iiyesi olarak, oteki iiyeler {izerinde olumlu etkide
bulunan kisidir (Celik, 2003:2). Lider, grup iiyelerinin yeterliliklerini ortaya
cikaran, yetersizliklerini gidermeye calisan kisidir (Basaran, 1982:118). Lider
orgiit liyelerinin faaliyetlerini orgiit amacglar1 dogrultusunda yodnlendirerek,
diizenlestiren kisidir (Kirel, 1996:185). Liderlik bir aractir (Drucker, 1996:128).

Lider biiytik planlarin yaraticis1 ve baslaticisidir (Bursalioglu, 1999:204).

Tanimlardan yola c¢ikarak liderlik igin bazi ortak kavramlar ortaya
koymak miimkiindiir. Ancak burada yoneticilik ile liderlik arasinda bir ayrim
yapmak gerekmektedir. Oncelikle belirtmek gerekir ki yoneticilik ve liderlik
ayn1 sey degildir. Yonetim, insanlar1 etkileme giictiniin formal yollarla elde
edilmesidir. Halbuki liderlik, sosyal etkileme siireciyle meydana gelir (Kirel

1996:185)

Drucker ve Bennis, yoneticilik isleri dogru yapmaktir, liderlik ise dogru
olan1 yapmaktir diyerek yoneticilerin planlanmis faaliyetleri yiriittiigiinii,

liderlerin ise dogru olan faaliyetleri icra ettigini vurgulamaktadir.
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Orgiitii amaglarina gotiirme yolundan hedefleri tespit etmek, bu
oncelikler dogrultusunda galisanlar: etkilemek ve gelecege bakmaktir. Liderler,
politika belirler ve stratejik diisiiniirler yoneticiler ise politikalar: siirdiirmeye

calisir (Celik, 2003:2).

Liderlik isteklilik, inang, baghlk, goniilliiliik gibi durumlar igeren bir
stirectir (Ercetin, 1998:14).

Orgiit uygulamalarinda bir birey, hem lider hem yonetici olabilir ancak
her yonetici lider olamaz. Starratt, lider ile yoOnetici arasindaki farkliligi on

temel Ozelligi dikkate alarak belirlemeye ¢alismistir (Celik, 2003:3).

Sekil 2. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

LIDER YONETICi

Degisme ile ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Yonlendiricidir. Yoneticidir.

Konusma metnini kendisi yazar. Yazilan konusma metnini okur.
Moral otoriteye dayanur. Biirokratik otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar. Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir. Liste ve biitce sahibidir.
Paylasilmis amaca dayal: giicii Odiil ve cezaya dayal giicii vardir.
vardir.

Gudiiler. Denetler.

Ilham verir. Diizenler.

Aydinlatir. Esgiidiimler.

Gordon ise lider yetenekleri ile yoOnetici yeteneklerini su sekilde

karsilagtirmaktadir (Gordon, 1999:41).
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Sekil 3. Lider ve Yonetici Yetenekleri

Lider Yetenekleri Yonetici Yetenekleri
Insan Orgiit ve yapiya
Demokrasiye Otokrasiye
Gelismeye Durumu korumaya
Risk almaya Riskten ka¢inmaya
Vizyona Hedeflere
Yenilik¢iye Mevcut duruma devama
Zirveye Ayni1 pozisyonu korumaya
Esnek olmaya Tutarlihiga
YoOneltmeye Kontrole
Isin nasil yapilacagini gdsterme Isin nasil yapilacagmi gérme
Isi ilging yapma Isi agir ve sikic1 yapma
Biz der Ben der
Gliven yaratma Korku yaratma
Calismalarda heves yaratmaya Calismalarda darginlik yaratmaya
odaklanmuistir. odaklanmuistir.

Tanimlar ve lider oOzellikleri incelendiginde yoneticilerin, etki
kaynaklarini1 formal yoldan elde ettikleri goriilmektedir. Halbuki liderlerin etki

kaynaklar1 degismektedir.

Lunenburg ile Ornstein ve Arnold ile Feldman liderin yasal gii¢, odiil
glicii, zorlayia1 gii¢, uzmanlik giicii ve karizmatik gii¢ olarak bes farkl etki ya

da gii¢ kaynag1 oldugunu belirtmektedir (Celik, 2003:4).

Liderin yasal, zorlayic1 ve odil giicii, orgiitsel giictinii olustururken,

uzmanlik ve karizmatik giicii kisisel giiclerini olusturmaktadir (Celik, 2003:6).
2.6.1. Orgiitsel Kiiltiir ve Liderlik

Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi, yénetimi ve degistirilmesi, 6rgiitiin {ist
diizey yoneticilerinin liderlik davranislariyla yakindan ilgilidir. Orgiitsel
kiilttir, liderlik siirecine sembolik ya da kiiltiirel liderlik olarak yeni bir boyut

katmistir (Celik, 2002:48).



53

Gelecekte, orgiitlerde, liderlige duyulan ihtiyacin bugiine gore ¢ok daha
fazla olacag1 beklenmektedir. Ozellikle sosyal hayata hazirlayacag1 6grencilere,
aileye ve topluma kars1 sorumluluklar: olan okullarin, yalnizca mevcut sistemi
korumaya c¢alisarak degisen diinyaya ayak uydurmalari veya varhklarim
sirdiirmeleri miimkiin goriinmemektedir. Bu agidan bakildiginda, egitim

liderlerine duyulan ihtiyacg giinden giine artmaktadr.

Orgiitlerde, meydana getirilecek orgiitsel kiiltiir degisimini bagaracak
olan liderdir. Lider, elestirel bir diisiince tarziyla hareket ederek, degisim
riizgarini arkasma almali, yaratict ve yenilik¢i 6zellikleriyle orgiit kiiltiiriine
etkide bulunmalidir. Cagin gerektirdigi yonetim anlayisini, 6rgiite uyarlayarak

orgiitli gelecege hazirlamalidir.

Kiilttirel lider, kiiltiirel degerlerin bekciligini yaparken, onemli kiiltiirel
anlamlar1 acgiklayarak adetler gelistirir ve kilit degerler ile ilkeleri Orgit
ortaminda canli tutar (Celik, 2002:49). Bu baglamda, orgiitte, kendini orgiite
adamis, degisime acik, ayni amaca yonelmis, sorumluluklarimin bilincinde,
bilimsel diisiinceyi ana esas kabul etmis ve kendini orgiitiin bir parcasi olarak
goren liyelere ve bu iiyeleri yonlendirmeye duyulan ihtiya¢ artmaktadir. Bu

ihtiyaclarin giderilmesi ise gergek bir liderin varligina bagh gortinmektedir.

Deal ve Peterson , okul liderinin sembolik mesajlara dikkat etmesinin
okul kiiltiiriine sekil vermesi agisindan onem tasidigini vurgulamaktadir

(Dowis, 2005:9).

Glintimiizde, orgiitler acgisindan en biiyiik problemlerden birisi, 6rgiitiin
dogru amaca yonelik yonetilmemesi ve orgiit kiiltlirtiniin zayif olmasidir. Bu

sorunu ¢ozecek olan da degisime agik iyi bir kiiltiirel liderdir.
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2.6.2. Takim Liderligi

Takimlar i¢in liderlik ¢ok ©nemli bir fonksiyondur. Takimlarin
performansi, liderin performansi ile yakindan ilgilidir. Lider, zamam ve
catismay1 yOnetir. Lider, takim i¢in hayati 6nemi olan iletisim, esgiidiim,

motivasyon ve etkilesimi organize eden kisidir.

Etkili bir takim olabilmek i¢in gerekli sartlardan birisi, takim icinde etkili
liderligin varligidir. Takim c¢alismasi, biitiinciil bir anlayisin triinii olmakla
birlikte, bunun basariya ulasmasi, biiyiik Ol¢iide takimdaki liderin etkili

olmasia baglidir (Elma, 2002).

Birgok arastirma gostermektedir ki, liderler, takimlarin
performanslarinda ¢ok biiyiik farkliliklar yaratmaktadir. Takim liderleri,
basarili bir takim c¢alismasini modellemede ve temel kurallarin konmasinda

biiyiik rol oynarlar (Cascio ve Shurygailo, 2003:364).

Etkili liderler, takim ¢ok zor durumdan gecerken takim {tiyelerini takip
ederek onlara hedefleri aydinlatmada yardimac olurlar, onlari hedefe motive
ederler. Liderler tiiyelerin, kendi potansiyellerini tam olarak fark etmelerini
saglayarak, takim tiyelerinin kendilerine olan giivenlerini yiikseltirler (Tuna,

2003:21).

Takim caligmasi ve takim liderligi acisindan en basta gelen konu takim
liderinin takim c¢alismasinin geregine ve mantigina inanmasidir. Takim
calismasma inanmayan bir liderin yonettigi bir calismanin ve bir takimin

basarisindan s6z etmek miimkiin goriinmemektedir.

Cartwright-Zander, takim {iiyeleri agisindan takim liderini, grup veya

kisiler iizerinde gozle goriilebilir etkiler birakan kimse olarak tarnimlarken,
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liderligin ~ Olgiistintin  bu  etkilerin  yarattignt  degisimler oldugunu

vurgulamaktadir (Bursalioglu, 1999:204).

Bir takim iki veya daha fazla lidere sahip olabilir. Bir kisi hem iliski hem
gorev bazli amaglara sahip olmayabilir. Cok boyutlu liderlik yaklasiminda dort
tip takim liderligi tarzi vardir (Gordon, 1999:41).

1. Yonlendirici:

Lider kisinin rollerini belirler.

Takimla yiiksek diizeyde iletisim i¢indedir.
Toplantilar1 yonetir, takimi yonlendirir, denetler.

Lider otoriterdir ve 6greticidir.

D N N N N

Takim tiyeleri lidere kars1 saygilidir ve itaatkardir.

2. Destekleyici:

Liderin takimla etkilesimi yiiksek diizeydedir.
Uyeler lidere giivenirler.
Lider takimi olumsuz dis etkenlerden korur.

Lider aldig1 kararlar1 takima agiklar.

D N N N NN

Takimi yonlendirir, denetler ve destekler.
v' Liderden gelen iletilerin biiyiik boliimii olumlu geribildirimler ve

duygusal desteklerdir.

3. Kocluk edici:

v' Takima daha iyi ¢aligmas: icin kolayliklar ve alternatifler sunar.
Takim toplantilarina katilarak takimin kendini gozden gecirmesine yardim
eder.

v' Takim liderine yardim ederek takimin giiclii-zayif yonlerini

ortaya koymasini saglar.
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v Takim tiyelerinin etkinliklerini izlemeye tesvik eder ve bunu nasil
yapacaklarini planlamalarina yardim eder.

v Yol gostericidir.

v' Destekler ve takimi 6zendirir.

v' Birlikte karar alinir ve katilimcilik 6nemlidir.

v Takima daha iyi ¢aligmasi i¢in kolayliklar ve alternatifler sunar.
4. Delege edici:

Takimla liderin iletisimi diisiik diizeydedir.

Uyeler lidere sayg1 duyarlar.

Lider tarafindan hedefler verilir ve lider geri ¢ekilir.
Uyeler serbest hareket ederler.

Karar almaya 6zendirilir.

Bilgi paylasimi kuvvetlidir.

DN N N N U R N

Takim tiyeleri toplantilar1 yonetir, birbirine yeni bildirim verir ve

takim disindan geribildirim alirlar.

Her seyden once takim liderleri takimlarini her yoniiyle tanimals,
bireysel becerilerine dair temel bilgiye sahip olmali, bireylerin uzmanlik
alanlarin1 bilmeli, takim calismasinin ruhuna inanmali, takim i¢i catismalar:

onlemeli, etkili iletisim ve demokratik bir ¢calisma ortami saglamalidir.

Takim liderinin takim tiyelerini ¢ok iyi tanimasi takim basaris1 icin hayati
onem tagimaktadir. Calisacagr bireylerin iistiin ve zayif yonlerini taniyan bir
takim lideri, catisma ortamlarinda, yiiksek beceri gerektiren durumlarda veya
takimin tiikendigi zamanlarda devreye girerek takimi rahatlatacak onlemler

alabilir veya yeni diizenlemeler yapabilir.



57

Takim liderlerinin en 6nemli gorevlerinden birisi, takimin stratejilerine
yonelik olarak takim iginde olusan anlasmazliklar1 gidermek ve takimdaki

olumlu heyecani canli tutmaktir (Zaccaro ve Digerleri, 2001:451-483).

Takim icindeki etkilesimler takim dinamiklerini olusturur. Bazen takim
igindeki dengeler bozulur ve takim yeniden denge haline ulagsmak icin yeni
dinamikler meydana getirir. Genellikle bu, takim baghligmnin zayif oldugu ve
birbirine yabanci takim iiyelerinin ¢ogunlukta oldugu takimlarda meydana
gelen bir durumdur. Bu durum, liderin etki glicliniin ne kadar Onemli
oldugunu gostermektedir. Etki glicli yiiksek takim lideri bu tip durumlarin
¢oziimiinde daha basarili sonuglar alabilir. Aslinda boyle durumlarin

¢oziimlenememesi takimin dagilmasina kadar gidebilecek siirecleri baslatabilir.

Takim lideri; yeni bilgilerin ve bu bilgilere bagli davranislarin
kazandirilmasinda ve bunlarin giinlik c¢alisma hayatina entegrasyonuna
liderlik yapmalidir. Takim lideri gerek takim tiyelerinin gerekse isletmenin ilgili
bireylerinin farkinda olmali, giinliik hayatta bu siireglerin gerektirdiklerini

yonetecek ustaliga sahip olmalidir (Giirer, 2002:91).

Takim liderinin takim c¢alismalarinda basariyr saglamak icin dikkat
etmesi gereken bazi ana kurallar vardir. Paylasilmis normlarin konmasi, takim
icinde serbest konusmaya miisaade edilmesi ve takimin benimsenmis ortak

vizyonunun olmasi (Leithwood ve digerleri, 1997:305).

Etkin takim liderliginin temeli takimin misyonunu diistinmek, bunu
tanimlamak ve gozle goriiliir bir sekilde ortaya koymaktir (Drucker, 1996:130).
Bu asamada lider, belirlenen hedeflere dogru takim ¢alismalarini yonlendirerek
takimm kurulus amacmi gergeklestirmelidir. Takimi bitin boyutlar ile

degerlendirmeli, olas1 durumlara kars1 ayrintili hazirliklar yapmalidir.
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Esasen takim liderinin en 6nemli gorevlerinden biri, takim tarafindan
paylasilan bir vizyon yaratmaktir. Bu takim performansmi etkileyecek en
onemli unsurlardan biridir. Paylasilmis vizyon, takim baghhgmn

saglanmasinda dogrudan etken bir rol oynamaktadir.

Takim lideri, takimin amaglarint belirledikten sonra mevcut durumu
belirleyip gelecekte nerede olmasini istiyorsa ona gore vizyon belirlemelidir.
Olusturulan vizyon, takimin nasil ¢alisacagini ve islerin nasil yapilacagini
agikladigr gibi rolleri ve sorumluluklar: da 6zetlemelidir. Takim lideri, takimin
gelisimini harekete gecirecek degerleri tanimlamali ve c¢alisanlar1 motive
etmelidir. Degisim stratejisi ve planlar dahil olmak {iizere biitiin faaliyetlerin

yonlendirilmesi saglanmalidir (Ardig, 2001:2).

Liderler, iyi organize olmus ve takimin belirlenen hedefler
dogrultusunda organize olmasini saglayacak kabiliyette olmalidirlar. Iyi bir
lider, orgiit icin ileride olusabilecek avantajli durumlar1 simdiden gorebilmeli
ve calisanlar1 bu avantajli durumun gerceklesmesine ve istenen sonuglara

ulasilmasina yonelik ¢alismak i¢in motive etmelidir (Kaldirim, 2003:40).

Pfeffer, etkili bir takim liderinin asagidaki oOzelliklere sahip olmasi

gerektigini belirtmektedir (Argig, 2002:34-35):

1. Sonuglara yonelmis,

Iyi érgiitleyici,

Digerlerine kars1 saygil,

Motive edidi,

Hizli ve agik diistinme yetenegine sahip,

Sozel akicilik,

Verileri 6zetlemede basari,

© N o O & 0 D

Istekli,



9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Tarafsiz olabilen,

Saburly,

Analitik diistinebilen,

Duyarl,

Digerlerinin konusmasina izin verici,
Dinleyici,

Hassas durumlarda taktik gosterici,
Kararly,

Takim kavramlarimni anlayan,
Sorgulayici,

Acik fikirli,

Ozgiiveni olan,

Kritik durumlar: tanima,

Kendi roliine elestirel bakma,
Yaraticy,

Digerlerini cesaretlendirici,

Empatik olma.
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Kegecioglu ise etkili takim liderlerinin asagidaki diisiince, davranis ve

yeteneklere sahip olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir (Kegecioglu, 1998:64-

65):

1.
2.

Bir sirketin en 6nemli kaynag: ¢alisanlardir.

Insanlarin stirekli biliytime, gelisme, 6grenme konusunda smirsiz

potansiyelleri vardir. Potansiyellerine ulasmasi i¢in elemanlarina yardim etmek

bir liderin en 6nemli rolii olmalidir.

3. Yiiksek performansl bir gruba liderlik etmek bir sanat ve yetenektir.

4.

Calisma gruplar siirekli gelismek durumundadir.
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5. Liderin temel isi insanlara neyi, nasil yapacaklarin1 anlatmak yerine
onlar1 dinlemektir. Isin uzmani o isi yapan ¢alisanlardir.

6. Dogru bilgi ve egitim verildigi takdirde herkes kendisini etkileyen
kararlar verme yetenegine sahiptir.

7. Engellerin kaldirilmasi, gereclerin temini, gruplara bilgiyi dogrudan
ulastirma, elemanlarin olasi ihtiyaglarin1 ve kendisinin ne yapabilecegi
konusunda soru sorma gibi konularda grup elemanlarina destek vermek icin
lider her zaman bir kaynak olmalidur.

8. Liderin rolii bir 6gretmenin, damismanin veya egitmeninkinden
farkl degildir.

9. Insanlar, degisimin gerceklestirilmesinde rol aldig1 takdirde
degisime kars1 gelemezler.

10. Calisanlarin ise katilimini saglamak program degil siirectir.

11. Liderin davramisi kendi kendini yonetme inanci ile uyumlu
olmalidir. Lider yeni yolun bir modeli olmalidur.

12. Lider calisanlara yetki vermelidir, ancak onlar1 egitmeden ve
yetistirmeden sorumlulugu onlarin {izerine ytkmamalidir.

13. Kendi kendini yonetmeye giden yolda herkesin isi degisir ve lider
degisiklige agik adres degilse kimse degismeyecektir.

14. Hatalar ka¢inilmazdir. Calisanlara hatalardan 6grenme konusunda
yardimei olunmalidir.

15. Bilgi aktarani yadirgamamak gerekir. Her tiirlii bilgi doniisiimii
degerlidir.

16. Yeni davraniglar: tanir, degerlendirir ve 6diillendirir.

Takim c¢alismasi, baghlik, iletisim ve catisma yOnetimi siireclerini
kapsamaktadir. Takim performansini, takimin birbirine olan baghligi, uygun

iletisim ortam1 ve uygun catisma yOnetimi artirmaktadir (Dionne ve digerleri,
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2003:181). Takim lideri bahsedilen siirecleri etkili yonetebildigi takdirde takim

performansinin artmasini saglayacaktir.

Takim liderinin o©ncelikli gorevi, takim fiyelerinin ihtiya¢ duydugu
bilginin saglanmasidir. Lider bilgiyi stlizer, takimm kullanimina sunar. Bu
bilgilerle takimi ¢Oziime yoOnlendirerek onlari cesaretlendirir (Zaccaro ve
digerleri, 2001:451-483). Burada kilit nokta, takim liderinin liderlik roliiniin emir
verici veya denetleyici olmaktan c¢ok, kolaylastirici, yetistirici ve gelistirici

olmasidir (Kaldirim, 2003:39).

Lider, takim1 yonlendiren, takim bilincinin ve ruhunun gelismesini ve
yerlesmesini saglayan, takim {iiyelerinin performanslarindan sinerjik bir giic
elde eden ve bunu amagclara yonlendiren bir birey olarak takima oldukca
onemli katkilarda bulunur (Elma, 2002). Sinerjiyi saglamak igin takim lideri
mutlaka diizenli toplantilar yapmalidir. Bu toplantilarda, takim stratejileri,
takim {tiyelerinin rolleri, beklentileri, yasanan olaylar ve performans: artirmaya

yonelik ¢oztimler tartisiimalidir (Zaccaro ve digerleri, 2001:451-483).

Liderin takim iiyeleri tizerindeki asil giiclinii saglayacak olan etkili
iletisimdir (Dionne ve digerleri, 2003:185). Bu nedenle takim lideri, takim

tiyeleri arasinda etkili bir iletisim olmasin saglamalidir.

Iletisimin etkili olmamasi takim icinde bir ¢ok soruna neden olabilir.
Takim ¢ok iyi bir ¢alisma planma sahip olabilir, ancak etkili bir iletisim
saglanmazsa takim, iyi bir plana sahip etkisiz bir takim olacaktir. Eger iletisim
basariliysa, o zaman ftiyeler iyi bir planla dogru sonuclara ulasabilecektir
(Zaccaro ve digerleri, 2001:451-483). Takim lideri, iyi iletisim vasitasiyla takimin
amaglarinda veya takimda meydana gelebilecek degismelerin de tyeler
tarafindan kolaylikla kabuliinii saglamak zorundadir. Lider, degisimi yonetmek

durumundadar.
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Uyeler, degisimi kabul etmis olsalar da, bu degisimin iiyelerin katimiyla
ve hatta onlarin istegiyle yapilmasi, takim liderinin takim igindeki durumunu
daha da kolaylastiracaktir. Takim ig¢inde alinan kararlarin katilimci yonetim

anlayisiyla alinmasi, takim bagliligini arttiracaktir.

Takim {iyeleri tipik olarak, takim icinde farkli ve benzersiz rollere
sahiptir ve bu rollerin vurgulanmasi takim {iyelerinin yapilan ¢alismalarda
kolektif katkilarina yol acar. Bu kolektiflik takim tiyelerine yiiksek degerler
yliklenmesine ve baghligin artmasmna yardimci olur (Zaccaro ve digerleri,

2001:451-483).

Bu birbirine bagli olma, onlarin katkilarini artirir, takimin amaglar:
basarmasinda koordinasyon ve etkilesimi saglar. Takim calismas: esnasinda,
takim tyeleri, gesitli bilgi ve kaynaklara ihtiya¢ duyar. Bunlarin saglanamamas:

koordinasyona zarar verir (Zaccaro ve digerleri, 2001:451-483).

Motivasyon, bir insam1 veya bir grubu belirli amagclar icin harekete
geciren gii¢ demektir. Takim motivasyonunun saglanmasi 6nemli bir konu
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ciinkii takimin ¢alisma temposunun
ylikseltilmesi veya takim ¢alismalar1 esnasinda ortaya ¢ikabilecek catismalarin
giderilebilmesi, motivasyonun artirilmasi yoluyla saglanabilir. Eger takim
tiyelerinin motivasyon seviyeleri {ist diizeyde tutulabilirse, takimin amaclarina

ulasmasi hi¢ de zor olmayacaktir.

Takim galismasi siirecinde ihtiya¢ duyulan her tiirlii bilginin saglanmasi,
planlarin yapilmasi, yiiksek calisma performans: gosterilmesi ve iletisim
kanallarmin agilmasi, takim ¢alismasimnin etkinligini tam olarak saglayamaz. Bu

faaliyetlerin koordine edilmesi gerekir ki, bu gorev takim liderine diismektedir.
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Takim c¢alismalarinda etkili koordinasyon siireci; faaliyetlerin
organizasyonunu, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
saglanmasmni, faaliyetlerin zamanlamasini, faaliyetlerin ihtiyag duydugu
koordinasyonun belirlenmesini, motivasyonel faaliyetleri, faaliyetleri gosteren
sistemleri ve bakim faaliyetlerinin prosediiriinii kapsamaktadir (Zaccaro ve

digerleri, 2001:451-483):

Takim liderligi agisindan Onemli olan faktorlerden birisi, takim
etkilesiminin, ¢evresel kosullara bagli olmasidir. Temelde, etkili takimlar
olumsuz ¢evre kosullarinda bile yiiksek kolektif performansi siirdiiren
takimlardir. Boyle bir yiiksek performans, takimlarin, normlar: gelistirmelerine,
calisma prosediirlerinin belirlenmis olmasina, esneklik ve adaptasyona baglidir

(Zaccaro ve digerleri, 2001:451-483).

Wilson ve Wellins’e gore giliglii takimlarin giiglii liderlere ihtiyaci vardir,
takimlar liderleriyle, liderler takimlariyla giiglidiirler (Kayikgi, 1999:583).
Glglta takim liderleri, takim tiyelerine uygun bir ¢calisma ortami saglayan ve
cevresel kosullar1 diizenleyen liderdir. Aynm1 zamanda bir yaratic1 lider olarak
takim lideri calisanlarin kendi ¢Oziimlerini ve uygulama yontemlerini
bulmalarina izin vermeli ve desteklemelidir. Lider, islem sirasinda emir veren
veya isi tamamen kendi yapan olmak yerine, bir danisman ya da imkan sunucu

kisi olmalidir (Basadur, 2004:114).

2.6.3. Okullarda Takim Liderligi

Okul, egitim hizmetini {ireten ve degisik adlarla anilan tiim sistemleri
kapsayan genel bir kavramdir (Basaran, 1996:11). Okulun basmnda bir okul
yoneticisi vardir ve okulun amaglar1 dogrultusunda islemesini saglamakla ve

gelistirmekle ytikiimliidiir.
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Okullarda yonetici ve ogretmenlerin temel gorevi oOgrencilere yaratici
diistinme, problem ¢6zme yetenegine sahip, bilgiye erisme yollarini bilen, esnek
diistinebilen, kisilikli, sosyal bireyler yetistirmektir. Okullarin biitiinliik i¢inde
ekip calismasi ile egitim Ogelerini gelistirip diizenleyerek isbirligi icinde

calismalara baglamasi kag¢inilmaz olmaktadir (Cetin, 2001: 24).

Ulkemiz agisindan bakildiginda, okul yoneticileri hem yénetici hem de
lider olmak zorundadirlar. Bursalioglu (1999:208), okul yoneticisinin iistlitk
imajindan liderlik imajma girebilmesinin gii¢ oldugunu, ancak bunun; egitim
girisiminin temel deger ve ideallerini benimsemesi ve bunlar1 davranisa
cevirebilmesi, okulun amaglar ile tiyelerin gereksemelerini dengelestirebilecek
kadar oOrgiit¢li ve yonetici olabilmesi ve okulunda ahenkli insan iligkilerinin
kuruldugu ve isledigi bir hava yaratabilmesi gibi yollarla saglanabilecegini

belirtmektedir:

Aslinda burada okul yoneticilerine hem yonetici hem de lider rollerinin
yliklenmesi, her okul yoneticisinin lider oldugu gibi bir izlenim vermektedir.

Ancak uygulamada bu ideali yakalamak ¢ok zor gortinmektedir.

Bu noktada Celik (2003), okul yoneticilerinin liderlik ve yonetici rolleri
ile ilgili baz1 arastirmalarda gesitli simirhiliklar oldugunu, okulun cevresel ve

orgiitsel boyutunun yeterince dikkate alinmadigini vurgulamaktadir.

1996 ve 1997 yillarinda hazirlanan ISSCL raporu, okul yoneticilerinin

liderlik alanlarini alt1 basglik altinda toplamistir (Sisman ve Turan, 2004:102-103):

1. Biitlin okul toplumunun basarist i¢in, okul toplumu tarafindan
paylasilan, desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip olup bu vizyonu

diizenleyen, gelistiren ve uygulayan,
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2. Biitlin Ogrencilerin basaris1 igin, Ogrenmeye ve profesyonel
gelismeye dogru gotiirecek bir okul kiiltiirti ve 6gretim programini savunan,
gelistiren ve siirdiiren,

3. Etkili bir 6grenme cevresi ve ortamini olusturmak ve siirdiirmek
i¢in okulun sahip oldugu biitiin kaynaklar: etkin bir sekilde kullanabilen,

4. Biitiin 0grencilerin basaris igin aile ve toplumla isbirligi yapabilen,
farkli toplumsal istemleri karsilayabilen ve toplumun kaynaklarimi okula
yonlendirebilen,

5. Biitiin 6grencilerin basaris1 i¢in tutarls, adil, ahlaki bir lider olabilen,

6. Biitlin Ogrencilerin basarisi igin, siyasi, sosyal, ekonomik, yasal,

kiiltiirel baglami anlayabilen ve verebilen bir kisidir.

Gergekte, yoneticilik egitimini almamis okul yoneticileri, bir ¢ok rol ve
sorumlulugu yerine getirmektedir. Okul yoneticilerini bu rol ve sorumluluklara
hazirlama (Balci, 1999:215), bir egitsel sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Gilintimiiziin okul yoneticileri oncelikle, okul yonetimi alaninda bilimsel bir

bilgiye sahip olmalidirlar.

Okullarin  ana amacy;, etkili bir Ogrenme ve Ogretmenin
gerceklestirilmesidir. Bu nedenle 6grenen orgiit modeli, okullarin misyonuna
ve yapisina uygun bir modeldir. Ogrenen lider rollerinden biri olarak goriinen
ogretmenlik rolii, okul yoneticisinin kendi meslegine en uygun rol olarak

goriilebilir (Celik, 2004:210).

Edmonds, etkili okulun gostergelerini kuvvetli bir okul lideri, 6grenci
basarisina yonelik yiliksek beklenti, diizgiin bir okul cevresi, temel ¢alismalara
siddetli vurgu ve o6grencilerin gelismelerinin siirekli takibi seklinde siralamistir.

(Dowis, 2005:2).
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Hills, hem ¢evrenin okulu desteklemesini saglayan, hem 6gretmenlerini
cevre baskilarina karst koruyan yoneticilerin genellikle liderlik roliine

girebildiklerini belirtmektedir (Bursalioglu, 1999:209).

Etkili okul liderleri, okuldaki faaliyetleri yonetir ve yonlendirir, kiiltiir
olgusunun yonetimdeki temel roliinii kabul ederek 6gretmen ve 6grencilerin

performanslarini iist seviyeye tasirlar (Dowis, 2005:7).

Scarr, okullarin problemlerinin ¢6ziimiinde en basit ve en etkili yolun
okullarda olusturulacak takimlar oldugunu sdylemektedir (Henkin ve Wanat,

1994:122).

Egitim Orgiitlerinde yoneticiler takimlarla yasamak ve onlarla birlikte
calismak zorundadirlar. Bunun yaninda egitimciler de ogrencilerinin takim

calismalarini artirmaya yonelik ¢calismalarda bulunmalidirlar (Cetin, 2001:34).

Okullarda takim c¢alismasmi gerektirecek pek c¢ok durum vardir.
Okullarda bulunan Ogretmenler kurulu, ziimre Ogretmenleri kurulu, sube
ogretmenleri kurulu, smnav komisyonlari, satin alma komisyonlar1 gibi ¢alisma

gruplar1 takim ¢alismasini gerektirir (Tuna, 2003:3).

Etkili okul konusunda yapilan bir¢ok arastirma, grup ya da takim
calismalarina istirak eden 6gretmenlerin, bireysel goriislerin ortak bir goriise
dontismesinde ve orgiitsel etkiligin artmasina etkisi oldugunu gostermektedir
(Henkin ve Wanat, 1994:122). Ancak burada belirtilmesi gereken bir husus
bulunmaktadir. Okulda olusturulacak bir takimin etkili olup olamayacag:
biiyiik 6l¢iide okuldaki kiiltiire baghdir. Takim ¢alismasinin basarili olabilmesi
i¢in, okulun kiiltiirtiniin, agiklik, gliven ve katilimi esas almis olmasi gerekir. Bu
esaslar olmadan okulda yapilacak bir takim c¢alismasi, stipheyle bakilan

yararsiz bir alistirma olmaktan 6teye gidemeyecektir (Walker, 1994:40).



67

Takim c¢alismasini biitiin personeli igine alacak sekilde baglatilmasi
ogretim, yardimc1 ve yonetici personel arasindaki problemleri ortadan kaldirip,
daha iyi bir yonetim ortaminin kurulmasmi saglayacaktir. Problem ¢ozme ve
karar sistemlerinin okuldaki biitiin seviyelerde takim c¢alismasi ile birlikte
uygulanmasi okullarin basarisi igin 6nemli adimlar1 olusturacaktir (Tuna,

2003:3).

Okul ve is hayatindaki takim calismalarmi inceleyen son ¢alismalar,
etkin takimlar1 karakterize eden faktorleri tanimlamislardir. Bunlar (Chrispeels

ve digerleri, 2000:26):

1. Katilimcilan bilgilendirmeye yarayan etkin bir iletisim sistemi,
Toplantilar,
Etkili kararlar almak,

Bilgi toplamak,

o & @b

Sonuclara ulagsmaktir.

Etkin okul takimlar1 bilgi, iletisim ve etkili karar alma siirecini
kullanabilen takimlardir. Bahsedilen faktorler bir yonlendirme ve koordine
etme siirecini gerektirmektedir ki, bu siireci diizenleyecek olan takim lideridir.
Takim lideri olarak okul yoneticisi, takim1 amag¢ ve hedeflerine ulastirmayz,
takim ici sorunlar1 ¢ozmeyi, takimi yonlendirmeyi ve yonetmeyi {iistlenen

kisidir (Elma, 2002).

Lindlow ve Bentley takim yonetiminin etkili bir yonetim bigimi olarak
talep gordiigiinii, Bell, ortadogretim okullarinda siddetle takim yaklasimi
anlayisinin  gelismesi gerektigini, Ridden, takim yOnetiminin Avustralya
okullarinda liderligin gelecegi oldugunu belirtmektedir (Walker, 1994:38).
Burada yazarlar takim yonetimi ve liderliginin ne kadar énemli oldugunun

tizerinde durmaktadirlar.
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Milli egitim Bakanlhigi takim liderinin gorevlerini su sekilde bir

siniflandirmaya tabi tutmustur (Tuna, 2003:21):

1.
2.
3.
4.

Planlama yapmak,
Koordinasyon saglamak,
Etki altinda kalmadan yonetmek,

Yonetimin destegini saglamak ve gerekli zamanlarda yoneticileri

davet etmek,

5.

6
7
8.
9

10.
11.
12.

Takimin biitiin {iyelerinin ¢alismalara katilmalarini saglamak,
Okul personeline ¢alismalar konusunda bilgi vermek,
Problem ¢6zme tekniklerinin kullanilmasini saglamak,
Kamuoyu yaratmak amaciyla gerekli duyurulari yapmak,
Yeni gondtilliiler kazanmak,

Takima galismalarinda yardimci olmak,

Takim tiyelerinin egitimleri ile ilgilenmek,

Grup etkinligini saglamak ve kontrol etmek.

Egitim oOrgiitlerinin ortak bir vizyona sahip olmalar1 gerekmektedir.

Ortak vizyon, okuldaki herkesin kendi sorumluluklarini ve rollerini

anlamalarina yardimcr olan bir kavramdir (Calik, 2005). Herkes tarafindan

kabul edilmis bir ortak vizyon olusturmak liderin becerileri arasindadir.

Elma, takim c¢alismasinin okullara getirecegi faydalari su sekilde

siralamaktadir (Elma, 2002):

o » 0N

Egitimde (okulda) degisimi baslatma,
Egitimdeki degismelere kars1 direnci kirma,
Sorunlara yeni ve yaratici ¢oziimler bulma,
Okuldaki ¢alisma iligkilerini gelistirme,

Egitsel, yonetsel ve orgiitsel amaclara doniik sonuglar elde etme,
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6. Okulu yenilestirme ve gelistirme,

7. Calisanlar igin isi daha anlamli hale getirme,

8. Katilima ve paylasimar bir kurumsal kiiltiir olusturma,
9. Kurumsal yaraticiligr 6n plana ¢ikarma,

10. Verimliligi kurumsallastirma,

11. Kaliteli egitim ve 6gretim hizmeti sunma.

Bahsedilen faydalari saglamak i¢in okullarda yiiriitiilecek olan takim
calismalar1 nasil diizenlenebilir. Oncelikle okul alt sistemleri belirlenerek
takimlar haline dontistiiriilmeleri saglanabilir. Basaran, okulun alt sistemlerini;
uiretim alt sistemleri, aligveris alt sistemleri, uyarlama alt sistemleri, yasatma alt

sistemleri ve yonetim alt sistemleri olarak belirtmektedir (Basaran, 1996:22-25).

Okul lideri en basta kendisi bir takim lideri olarak, bahsedilen alt
sistemleri kendi iclerinde bir veya birden fazla takimlar haline doniistiirebilir.

Hatta baz1 durumlarda, gecici gorev takimlar: olusturulabilir.

Takim calismalar: okullarin etkililigini artirdigindan, 6zellikle gelismis
tilkelerin okullarinda giderek yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmus,
yonetici ve dgretmenlerin ilgi odag1 haline gelmistir. Ulkemiz okullarinda da
gerekli nitelik ve nicelikte uygulanmasmin yararli olacagma inanilan takim
calismasma yonelik yonetici ve 6gretmen goriislerinin belirlenmesi bir problem
olarak algilanmakta ve bu durum takim g¢alismasmin incelenmesine verilen
Onemi artirmaktadir (Tuna, 2003:3). Okullarda olusturulacak olan takimlarin,
liderlik ozelliklerine sahip, uyumlu, c¢alismay1 seven kisilerin onderliginde
kurulmasi, diger takimlarla iletisimini kolaylastirir, sorunlari ortadan kaldirir

ve kisa zamanda basariya ulastirir (Cetin, 2001:37).

Egitim oOrgiitlerindeki takim {yelerinin; takimin etkin, saygin ve

vazgecilmez {iyesi olduklarinin farkina varmalar: gerekir. Takim {iyelerinin
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basarili olabilmesi i¢in ulasacaklar1 hedefe giidiilenmeleri gerekir. Kararlar ve
¢oziimler, takimmn her tiiyesinin katkisi ile olusturulursa, egitimdeki takim

calismalar1 basarili olur (Cetin, 2001:35).

Bu acilardan bakildiginda, okuldaki her bir sorun icin ayri bir takim
kurulabilecegi gibi benzer sorunlar i¢in de ayni takima gorev verilebilir.
Omegin, okul ici sorunlar, kiitiiphane kurulmasi, ¢evre diizenlemesi, derslerin
islenisinde teknolojiden yararlanilmas: vb. konularda bir takim olusturulabilir.

Bir okulda ayni anda ¢alisan onlarca takim kurulabilir (Tuna,2003:7).

Okullarda kurulacak takimlarin, gorev siiresi, gorevlerinin devamliligina
bagh olarak belirlenmeli, miimkiin oldugunca karma takimlar olusturulmalidir.

Bu takimlarda, yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve aileler bulunmalidir.

Okullardaki takim olusturma calismalarinin en Onemli safhasini,
bilgilendirme faaliyetleri ile vizyon olusturmalidir. Okul takimlar1 agisindan,
takim liderinin paylasilmis vizyonu ortaya koymasi biiyiikk oOnem

arzetmektedir.

flkdgretim yoneticisinin birlikte calistig1 takimlar, 6gretmenler ve dgrenci
velileri olabilecegi gibi, tist makamlardaki kimseler de olabilir. Bu topluluklarin
hepsinin okul sorunlar1 hakkinda yeterli bilgileri olmadig: hallerde onlara bilgi
verecek olan okul miidiiriidiir. Iyi bir énder olan okul yéneticisi, biitiin bu tiir

topluluklarin sevgi ve saygisini kazanir (Cetin, 2001:34).

Okullarda yapilacak takim cgalismalarina, yillik ders programlarinin
hazirlanmasi, bazi smav uygulamalar1 ve genel testler 6rnek olarak verilebilir.
Glintimiizde, okullarda, 0gretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilari,
simnif Ogretmenleri kurulu, smav komisyonlari, baz1 6zel giin ve kutlamalar

takim c¢alismasi seklinde yiiriitiilebilir.
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Okullardaki uygulamalara bakildigi zaman takim c¢alismalarmni
gorebilmek miimkiin, fakat agiklanan boyutlari ile bir takim g¢alismasini ve rol
biitiinliiglinti gorebilmek miimkiin degildir. Bunu Murgatroyd (1985) ve
Torrington da (1989) yaptiklari ¢alismalarda belirtmektedirler (Cetin, 2001:37):

1. Okul takimlar siirecin isleyisi tizerinde ¢ok az, yonetimin gorevleri
tizerinde biiytik etkiye sahiptir.

2. Okullardaki takimlarda bir 6n yargili davranig hiikiim stirmekte ve
takimlar konular ve prensipler {izerinde tartismak icin ¢ok zaman harcarken,
problem ¢6zme, ¢oziimii formiile etme ve gelistirme calismalar: i¢in ¢ok az
zaman harcarlar.

3. Takimlar sosyal ihtiyaglari ile ¢ok az ilgilenirken, birbirlerini tanima,

kuvvetlendirme ve degerlendirme ile ilgili olarak yetersiz zaman harcarlar.

Okullarda yapilan c¢alismalarin bazilari, 6gretmen takimlarmi igeren
yenilik modellerini incelerken, birka¢ genis capli calisma okul capindaki
takimlarin nasil gelisip fonksiyonel oldugunu anlamaya ¢alismistir (Chrispeels

ve digerleri, 2000:22).

Aslinda takimlara 6gretmen katiliminin artirilmasi yoniinde alanda bir
¢ok calisma mevcuttur. Bu konuda ABD’nde bir ¢ok eyalette okula dayal
yonetim uygulamalar1 konusunda galismalar yapilmistir ve bu galismalarin
bazilar liderlik ve paylasimecr karar verme takimlarini incelenmistir (Chrispeels

ve digerleri, 2000:22).

Okula dayali yonetim c¢alismalar1 sonucunda okul takimlarinin
etkinligini artiracak faktorleri; rollerin ve sorumluluklarin agikc¢a belirlenmis
olmasi, okul yonetiminden saglanan destek, destekleyici ve igbirlikgi liderlik
anlayisi, okulda pozitif iligkiler, takimin fonksiyonlar1 ve anlasmazliklar:

¢ozmeye dayali takim egitimi, ekonomi, planlama ve pedagoji bilgisi ve
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ogrenciler, 0gretme ve Ogrenme konusuna odaklanma seklinde siralamak

miimkiindiir (Chrispeels ve digerleri, 2000:23).

Bu c¢alismalarin  sonuglar1 irdelendiginde, okula dayali takim
calismalarinin tamamen egitim faaliyetlerine odaklanmasi gerektigi konusuna
vurgu yapilmaktadir. Takimlarin etkinligi egitim faaliyetlerinin her siirecinin

ele almasiyla artirilabilir.

Okula bir sistem olarak bakildiginda, siireclerden birinin aksamasi biitiin
sistemi etkileyeceginden, takim liderinin veya okul liderinin sapmalar1
engellemesi gerekecektir. Bu da destekleyici ve isbirligine dayali liderlik

anlayisinin takim i¢inde uygulanmasi ile ¢oziilebilecek bir sorundur.
2.7. Tlgili Aragtirmalar
2.7.1. Yurtici Arastirmalar

Bu béliimde konu ile ilgili yapilan arastirmalara yer verilmistir. Yapilan
alan arastirmasinda, takim liderligi ve okul kiltiirii iliskisine yo6nelik bir
calismaya ulasilamamais, ancak okul kiiltiirii ve takim ¢alismasi ile ilgili yonetici

ve Ogretmen goriislerine yonelik ¢alismalar incelenmistir.

Dervis (1993) "Grup Calismasinin @grenci Basarisina Etkisine Iliskin
Ogretmen-Ogrenci Goriigleri" adli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda,
ogretmen-ogrenci ve Ogrenci-ogrenci iletisiminin 6grenmeyi kolaylastirdigini,
basariya pozitif katkida bulundugunu, ogrencilere planli ¢alisma aliskanlig:
kazandirdigini, konusma ve dinleme becerisi ile kendine giiven ve sorumluluk
duygusunu gelistirdigini ortaya koymus, arastirma sonucunda Ogretmen ve

ogrenci goriisleri arasinda 6nemli bir farkin bulunmadig1 ortaya ¢ikmustir.
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Giliney (1997) "Yonetimde Grupla Calisma Tekniklerinden Takim
Calismalart ve Bir Uygulama Ornegi" adli yiiksek lisans tez galismast
sonucunda, TUSAS ve Arcelik A.S.'deki yoneticilerine yonelik calismada,
takim calismalarinin arastirildig: her iki isletmede de basarili sonuglar verdigini
ortaya koymus, ancak yoneticilerin dnemli bir boliimiiniin takim g¢alismasmin
Tirk insanmin yapisma uygun olmadig goriisiinde oldugu sonucu ortaya

¢ikmusgtir.

Cetin (2001) 'flkdgretim Okullarinda Takim Calismasi Konusunda
Ogretmen Goriigleri" adli yiiksek lisans tez calismasi sonucunda, ilkdgretim
okullarinda takim calismasinin uygulanma diizeyi, yoneticilerin takim lideri
olarak degerlendirilmesi ve takim calismasinin kurumsal verimlilige etkisini
incelemis, Ogretmen ve yoneticilere gore takim c¢alismalarimin kurumsal
verimlilige etkide bulundugu, takim c¢alismalarinin okullarda az da olsa
uygulandigl ve takim calismasmin yararmna yoneticilerin 6gretmenlere gore
daha fazla inandig1 sonucuna ulasmis, takim ¢alismalarinin verimlilige etkisi
konusunda sinif ogretmenleri, brang 6gretmenleri ile yoOneticilerin goriisleri

arasinda anlamli fark oldugu ortaya gikmuistur.

Gokbas (2001) "Egitimde Takim Calismas: ve Karara Katima" adl
yliksek lisans tez calismasi sonucunda, takim liderinin bilgileri paylasimda
diirtist ve acgik oldugu gortiisiine yoneticiler katilirken 6gretmenlerin bu goriise
katilmadiklari, okullarda calisanlarin performanslarinin ayni1 derecede takdir
edildigi goriisine hem Ogretmenlerin hem de yoneticilerin katilmadiklari,
yoneticilerin ¢alisanlar1 takim c¢alismasina yonlendirmesi goriisiine yoneticiler
ve genel lisede calisan 0gretmenler diisiik diizeyde de olsa katildiklari, meslek
lisesi Ogretmenlerinin kararsiz kaldiklar1 sonucuna ulasmis, gerek
ogretmenlerin gerekse yoneticilerin mesleki kidem agisindan takim ¢alismasina

istekli olduklar1 ortaya ¢ikmustir.
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Sahin (2003), "Okul Midiirlerinin Liderlik Stilleri ile Okul Kiltiirii
Arasindaki Iliskiler" adli doktora tez calismasi sonucunda, okul miidiirii ve
Oogretmenlere gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul kiiltiirtiniin
durumu ve aralarindaki iligkilerin saptanmasini amaclayan ¢alismada hem okul
miidiirlerinin hem de o6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stillerini
stirdiirimciiden ¢ok dontisiimcii olarak algiladigi sonucuna ulasmis, okul

miidiirlerinin okul kiiltiirtinii daha olumlu degerlendirdigi ortaya ¢ikmustir.

Siimter (2003), "Orgiitlerde Takim Calismasi ve Performansa Etkileri"
adli yiiksek lisans tez c¢alismasi sonucunda, takim iklimi boyutlar1 ile
performans degerlendirme arasinda olumlu bir iliski bulunmadig1 ancak takim
iklimi ve performans degerlendirme arasinda ise yonelme konusunda anlaml
bir iliski bulundugu sonucuna ulagmais, takim iklimi alt boyutlar: ve demografik
degiskenler arasindaki iligki incelenmis ve cinsiyet degiskeni ile takim iklimi alt

boyutlar1 arasinda anlaml farklar oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Tuna (2003), "Takim Calismasina Iliskin Yonetici ve Ggretmenlerin
Gortigleri" adli yiiksek lisans tez c¢alismasi sonucunda, yOnetici ve
ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun takim c¢alismalarinin okullarin yapisina
uygun olduguna inandiklari, takim g¢alismalarinin okul Kkalitesini arttiracagy,
takim calismalarmin kisiler arasi giiveni ile karsilikli saygiy1 gelistirdigi, takim
i¢i iletisimin artti1, sorunlara daha etkili ¢oziimler bulundugu ve takim igi
isbirliginin arttig1, takimlarin tek basina ya da gruplarla hareket eden
bireylerden daha iistiin performans sergiledikleri sonucuna ulagmis, yonetici ve
ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun takim calismalarinin bireysel basariya

engel oldugu konusunda gortis belirttikleri ortaya ¢ikmistir.

Kaldirim (2003), "Ilkégretim Okullarindaki Ogretmen ve Yoneticilerin

Takim Iklimine Tliskin Gériisleri" adli yiiksek lisans tez calismasinda, yonetici
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ve Ogretmenlerin takim icginde bilgiyi paylastiklary, takim iginde sorunlar
karsisinda yeni ¢oztim yollar tirettikleri, takim iginde gorev alan yonetici ve
ogretmenlerin takimin diger tiyelerine karsi iliskilerinin olumlu oldugu, takim
arkadaslarinin elestiriye acik oldugu, yeni fikirler iirettikleri, elestiriye ve
degisiklige acik olduklar1 sonucuna ulagmuis, 9-11 yildir gorev yapan ogretmen
ve yoneticiler takim iginde belirlenen hedeflerin {iyeler tarafindan
benimsendigini, 12 yil ve daha fazla galisan Ogretmen ve yoneticiler de bu
zamana kadar belirlenen hedeflere ulasilamadigini ve yapilan calismalarin

yetersiz kaldigini belirtmislerdir.
2.7.2. Yurtdis1 Arastirmalar

Leithwoow, Steinbach ve Ryan (1997), “Ortaokullarda Liderlik ve Takim
@grenmesi” calismalarinda, takim liderinin hem okul yoneticisi hem de baska
bir c¢alisan olabilecegini, bir takimin okul yOneticisi tarafindan
yonlendirildiginde de diger bir personel tarafindan yonlendirildiginde de esit
performans gosterecegini ortaya koymuslar, arastirma sonucunda takimlar:
yiiksek ve diisiik performansli takimlar olarak ikiye ayirmiglardir. Elde edilen
veriler bu iki takim arasinda ¢ok 6nemli farklar olmadigmi gostermektedir.
Ayrica takim Ogrenmesinin nedenleri okul ici (vizyon, strateji, kiiltiir ve
kaynaklar) ve okul dis1 (toplum, ¢evre ve yoOnetim) nedenler olarak
belirlenmistir. Sonug olarak, takimlar 6grenmekte ve kiiglik okullarda etkilesim

ve takim 6grenmesi daha yiiksek seviyede gerceklesmektedir.

Dowis (2005), Clamson Universitesinde yaptigi “Giiney Carolina'nin
Yukar1 Bolgesinde En Basarili Okullarda Orgiit Kiiltiirii Konusunda Bir
Calisma” konulu doktora tezinde, okul kiiltiirtiniin okul ve 6grenci basarisi
tizerindeki etkisini islemistir. Calisma olumlu okul kiiltiirlinin 6grenci

basarisini ve okul etkinligini arttiracagini temel almistir. Arastirmada, segilen 18
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okul tizerinde okul kiiltiiriiniin yapis1 belirlenmis, okuldaki isbirliginin seviyesi
olctilmiistiir. Arastirma sonucunda, okul kiltiirii ile okul etkililigi arasinda ve

okul kiiltiirii ile 6grenci bagaris1 arasinda kayda deger bir iliski bulunamamustir.

Hambley (2005), Calgary Universitesinde yaptig1 “Sanal Takim Liderligi:
Liderlik Tiplerinin Hetigime Etkisi ve Sonucglar1” konulu doktora tezinde,
ylzylize iletisim, video konferans ve yazili chat iletisimini kullanmustir.
Calismada, medya ile iletisim, takim etkilesimi ve sonuglar test edilmistir.
Sonugta, liderlik tipinin takim etkilesimine etki etmedigi goriilmiistiir. Ayrica,
ylizyiize iletisimin, video konferans ve yazili iletisimden daha basarili oldugu
goriilmustiir. Ancak c¢alisma, sanal takimlarin, problem ¢6zme becerilerini
arttirdiklarinda ve c¢alisma sistemini tam anlamiyla gerceklestirdiklerinde
ylizyiize c¢alisan takimlarla es bir performans gergeklestirebilecegini

gostermistir.

Chrispeels, Castillo ve Brown (2000), “Okul Liderlik Takimlari: Takim
Gelistirmeye Yonelik Bir Stire¢ Modeli”, konulu ¢alismalarinda, Kaliforniya’da
olusturulan “Okul Liderlik Takimlar1”ni1 (SLT) incelemislerdir. Gelistirilen bir
anket SLTler {izerinde hangi faktorlerin etkili oldugunu bulmak igin, 71 ilkokul
ve 71 ortaokul SLT’si iizerinde uygulanmistir. Arastirma sonucunda, problem
¢ozmeye yonelik takim gelistirme ¢alismalarinda, bir ¢ok olumlu iliskinin 6nem
kazandigl, kuvvetli profesyonel iliskilerin olumlu iliskilerle daha da arttig1 ve
takimlarin ailelerin ve ogrencilerin katkisini hissetmeye ihtiya¢ duyduklar:
ortaya konmus, ancak, takim iiyelerinin profesyonel iliskilerin olumsuz

etkilerini takima yansittiklar1 da gortilmiistiir.

Henkin ve Wanat (1994), “Problem Co6zme Takimlar1 ve Okullarda
Orgiitsel Performansin Gelismesi” konulu arastirmalarinda, takim caligmasinin

temelleri ve takim etkinligini odak almislardir. Arastirma John Muir Okulunda
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yapilmistir. Arastirma sonucunda, problem ¢6zme takimlarmnin, diger is
takimlari ile benzer 6zellikler gosterdigi, takimin basarisinin énceden agiklikla
belirlenmis amagclar ve gorevlere bagh oldugu, kendi kendini yonetmenin ve
geri beslemenin takim agisindan ¢ok Onemli oldugu, takim etkinliginin
saglanmasi i¢in maddi ve manevi ddiillerin olmas: gerektigi, takim etkinliginin
takim kompozisyonuna biiyiik Olglide bagli oldugu ve acik iletisim, aktif
liderlik, destek ve takim etkinligi arasinda yiiksek iliski oldugu bulgularina
ulasilmistir. Ayrica, problem ¢ozme takimlarinin kisitlanmis okullarda ok

daha biiyiik rol oynadig1 sonucuna ulasilmistir.

Dionne, Yammarino, Atwater ve Spangler (2003), “Dontisiimcii Liderlik
ve Takim Performansi” konulu arastirmalarinda, dontiistimcii liderlik tipinin
takim basarisi {izerine nasil etki ettigini odak almiglardir. Arastirmada, takim
gelistirme calismalari, takim egitimi, takim diizenleme, simirliliklar ve gelecege
yonelik beklentiler tizerinde durulmustur. Arastirma sonucunda, ideal bir
motivasyon ortaminin, tesvikin ve bireysellestirilmis sayginligin takim basarisi
tizerinde ¢ok biiyiik etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, paylasilmis
vizyonun, takim kararlarinin, giliglendirilmis takim c¢evresinin ve takim
anlasmazliklarinin takim uyumu ve takim basarisi iizerinde etkili oldugu

sonuglarina ulagilmistir.

Day, Gronn ve Salas (2004), “Takimlarda Liderlik Kapasitesi” konulu
arastirmalarinda, takim liderliginin takim c¢alismalarindaki yerini odak
almiglardir. Arastirmada, liderlik kapasitesi, takim liderligini gelistirme, takim
calismasi stireci, takim galismasinin ne oldugu, takim calismasi gelistirme,
takim Ogrenmesi, takim bilgilendirme siireci, takim Ogrenmesi ile takim
liderligi iliskisi ve paylasilmis liderlik {izerinde durulmustur. Sonug olarak,
takimin en onemli kaynaginin takim liderinin kapasitesi oldugu, ortaya ¢ikan

problemlerin sadece takim lideri tarafindan c¢oziilemeyecegi ve takim



78

calismalarinda problem cesitliliginin oldugu, ayrica, ortaya ¢ikan problemlerin
net taniminin yapilabilmesinin problemin ortadan kaldirilmasinda biiyiik rol

oynadig1 ve takim liderlik kapasitesinin gelistirilebilecegi sonucuna ulasilmistir.

Ensley, Pearson ve Pearce (2003), “Bir Kurumsal Model ve Arastirma
Giindemi: Ust Yonetim Takim Siireci, Paylasilan Liderlik ve Yeni Girisim
Performans1” konulu arastirmalarinda, girisimcilik, {ist yonetim takimi, takim
siireci ve liderlik iizerinde odaklanmislardir. Arastirmada, paylasilan liderligin
kurumsallastirildig1 ve paylagsilan liderligin yeni girisimci performansin onctisii

oldugu belirtilmis ve “girdi-siire¢-¢ikt1” modeli 6nerilmistir.

Tohidi ve Tarokh (2006), “Bilgi Teknolojisi ve Takim Olgeginin Etkisi
Cercevesinde Takim Calismasindan Elde Edilen Verimlilik” calismalarinda,
farkli etkenleri dikkate almak suretiyle performans Ol¢iimiine yonelik olarak
gelistirdikleri model ile takim performansimnin degerlendirilmesine
calismislardir. Bu ¢alismada, takim Olgegi ve bilgi teknolojisine bagh olarak
etkin bir takim ¢alismasinin nasil olusturulmas: gerektigi konusuna odaklanan
kantitatif bir model ortaya konulmustur. Gelistirilen model, takimlarin
tiretkenligini etkileyen faktorler olarak takim Olcegi ve bilgi teknolojisi

faktorleri arasinda bir karsilagtirma ortaya koymaktadir.

Muijs ve Harris (2006), “Ogretmen Onderliginde Okul Geligimi: Birlesik
Krallik'ta Ogretmen Liderligi” caligmalarinda, 6gretmen liderliginin okul ve
Oogretmen gelisimi {izerindeki etkileri ve hangi okul i¢i faktorlerin okullardaki
ogretmen liderliginin gelisimine yardimci olabilecegi ya da engel teskil
edebilecegi konularina yonelik olarak Ingiltere’de yapilan ampirik calismanin
sonuglarma yer vermektedirler. Vaka calismas1 yaklasitminin kullanildig:
calismada elde edilen verilere gore, Ogretmen liderliginin Ogretmenleri

glclendirdigi ve Ogretmenleri giiclendirmesi ve iyi uygulamalarin
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yayginlasmas1 sayesinde okul gelisimine katki yaptigi goriilmektedir.
Calismada, okullarda o6gretmen liderliginin basarili olabilmesi igin, giiven ve
destek kiiltlirti, O0gretmen liderligini destekleyen acik ve seffaf kurumsal
yapilar, 6gretmen liderliginin kaynagini olusturan bir lider ile giiglii bir liderlik
ve yaratict profesyonel gelisime baglilik gibi bir dizi kosulun var olmasi

gerektigi belirtilmektedir.

Mehra, Smith, Dixon ve Robertson (2006), “Takimlarda Paylasilmis
Liderlik: Liderlik Algilama Aglar1 ve Takim Performans1” galismalarinda,
sosyal ag analizi yontemini kullanarak, 28 satis takimindan saglanan veriler
yardimiyla, liderlik algilarinin ag yapismnin takim seviyesinde nasil dikkate
alindigr hususunun takim performansi ile iliskisini arastirmislardir. Calisma
sonugclari, takim tiyeleri arasinda liderlik paylasildik¢a takim performansinin
artacagl diistincesini desteklememekle beraber; bazi adem-i merkeziyetgi
liderlik yapilarinin digerlerine nazaran daha yiiksek takim performansi
sagladiklarin1  gostermektedir. Calisma sonucunda, paylasilmis liderlik
yapilarinin 6nemli yapisal ozellikleri itibariyle farklilik gosterebilecegi ve bu
farkliliklarin da takim performans: tizerinde onemli etkilere sahip olabilecegi

belirtilmektedir.

Burke ve digerleri (2006), “Takimlarda Hangi Tir Liderlik Davraniglar:
islevseldir? Bir Meta-analizi” calismalarinda, takimdaki liderlik davrams ile
davranis temelli takim performansi arasindaki iligskiyi incelemek {iizere bir
meta-analizi gerceklestirmislerdir. Elde edilen sonuglara gore, gorev odakh
davraniglar ile takim etkinligi ve verimliligi arasinda dustik; kisi odakli
davraniglar ile takim etkinligi, verimliligi ve takim 6grenmesi arasinda giiglii
bir iliski bulunmaktadir. Calismada elde edilen en dikkat ¢ekici bulgu ise,
gliclendirici davranislarin takim 6grenmesinde gozlenen varyansin %30una

tekabiil ettigidir.
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Sarin ve McDermott (2003), “Takim Lideri Ozelliklerinin Capraz
Fonksiyonlu Yeni Uriin Gelistirme Takimlarinin Ogrenme, Bilgi Uygulamasi ve
Performans:1 Uzerindeki Etkisi” caligmalarinda, 52 yiiksek teknoloji iiriinii
gelistirme projesinin 226 calisanindan elde edilen verileri kullanarak, takim
Ogrenmesinin; yaraticilik ve yeni {irlinlerin pazara sunulmasindaki hizhilik
tizerinde gii¢lii bir pozitif etkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Calismada
ayrica, demokratik bir liderlik tarzinin, takim lideri tarafindan ortaya konulan
hedef yapisimin ve liderin orgiit icindeki yerinin takim 6grenmesi ile pozitif bir

iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Lick (2006), “Orgiitsel Ogrenmeye Yeni Bir Bakis Agisi: Ogrenen
Takimlar Yaratmak” calismasinda, komitelerin ve ¢alisma gruplarmin 6grenen
bir takim olabilmesi ve programlarmin 6grenen bir topluluk gibi ¢alisabilmesi
i¢in yoneticilerin ve ¢alisanlarin 6ncelikle, 6grenen bir takim olmak i¢in neler
gerektigini ve bunlarin etkinligi ve verimliligi arttirma noktasinda nasil hayata
gecirilecegi hususlarimi  anlamalar1  gerektigi tespitinde bulunmaktadir.
Calismada, “6grenen takimlar” kavramina kapsamli bir tanimlama getirilirken,
“O0grenen takimlar” ve “Orgiitsel Ogrenme” yaratmak {izere detayli bir

gelistirme siireci de sunulmaktadir.

Ford ve Seers (2006), “iliskisel Liderlik ve Takim Iklimleri: Farkliliklarla
Benzerlikleri Bulusturmak” calismalarinda iklim tzerinde grup igi
benzerlikleri, karsilikli iligkilerin kalitesi, Ozellikle de takim-iiye degisimi
(TMX), lider-tiye degisimi (LMX), sosyal etkilesim ve calismalarin karsilikli
dayanismasi ile belirlendigini belirtmektedirler. Olusturulan modelden elde
edilen sonuglara gore, kaliteli LMX ve TMX iliskilerinin her ikisi de iklim
tizerinde grup i¢i anlasmanin belirleyicisidir. Sonuglar ayrica, takim i¢i TMX
iligkilerindeki farklilasmanin iklim {izerindeki grup i¢i anlasma agisindan

bozucu bir etkiye sahip oldugu goriistinii desteklemektedir. Sosyal etkilesimin
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ve calismalarin karsilikli dayanigsmasinin ise, literatiirdeki mevcut goriislerin
tersine, modeldeki diger degiskenlerle ciddi anlamda iligkili olmadig:

gorulmiistiir.

Kobayashi ve Suehiro (2005) “Takimlarda Liderligin Ortaya Cikis1”
arastirmalarinda, her biri tiyesi olduklar1 takimin {iretkenligi hakkinda kismi
bilgiye sahip ve iki tiyeden biri harekete gegmekte digerinden 6nce davranirsa,
once harekete gecenin digerinin hareket segimine liderlik yapacagmni

belirtmektedirler.

Lent, J. Schmidt ve L. Schmidt (2006), “Ogrenci Calisma Takimlarinda
Kolektif Fayda Inaniglari: Sahsi Fayda, Birlik ve Performans fle ligkisi”
calismalarinda, miihendislik derslerinde 6grenci ¢alisma gruplarina yapilan
kolektif fayda ol¢iimii gerceklestirmislerdir. Her iki 6rneklemde elde edilen
bulgular, ol¢iimiin tek bir etken igerdigini ve bunun takim birligi ile sahsi
faydanin derecesine bagli oldugunu ortaya koymaktadir. Kolektif faydanin
ayrica sahsi ve grup seviyesinde takim performansinin gostergeleri ile iligkili
oldugu goriilmiistiir. Calismada ayrica, kolektif faydanin, takim tiyelerinin
sahsi fayda algilamalarna gore, takim performansinin daha giiglii bir

belirleyicisi oldugu ortaya konulmaktadir.
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BOLUM III

3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi,
veri toplama araci, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve kullanilan

istatistiksel igslemler {izerinde durulmustur.
3.1. Arastirma Modeli

Betimsel bir calisma olan bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir.
Bu amagla hazirlanmis olan Likert tipi anketler yardimiyla katilimcilarin

goriisleri belirlenmeye calisilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2006-2007 6gretim yilinda Elazig 1li Merkez
llgesinde faaliyetlerini yiiriiten 82 devlet ilkdgretim okulunda galisan 267
idareci (82 okul miidirii ve 185 midiir yardimcisi) ile 2438 Ogretmen

olusturmaktadir.

Arastirmanin orneklemini, 72 okul mudiri (% 87,8) ve 272 68retmen

(%11,2) olusturmaktadar.

Arastirmanin Ornekleminin se¢imi yapilirken, sistematik Ornekleme
yontemi kullanilmigtir. Sistematik Ornekleme yontemi; bir evrendeki biitiin
elemanlara sans yoOntemiyle birer numara verilip ve listeleri yapilarak bu
evrenden basit bir yolla istenen sayida eleman se¢me yontemidir (Kaptan 1998:

121). Sistematik Orneklem yontemine dayali olarak oncelikle 6gretmenlerin



83

isminin oldugu bir liste, Elazig Milli Egitim Miidirliiglinden temin edilmis,
daha sonra evreni olusturan 2438 sayisi, Ogretmenlerden Orneklem olarak
gidilmesi disiiniilen 400’e (%16) boliinmiis, ¢ikan 6 sayisi orneklem araligmni
olusturmustur. Bundan sonra, 1 sayisindan itibaren, listedeki her 6. 6gretmen
secilmis ve Orneklem listesi olusturulmustur. Orneklem olarak okul

miidiirlerinin tamamina (%100) gidilmesi diistiniilmiistiir.

Okullarda 82 miidiir ve 400 6gretmen olmak tizere 482 Slgek dagitilmas,
uygulamadan sonra geri toplanamayan ve gecersiz sayilan 6lgekler disinda 72
miidir ile 272 6gretmen olmak {izere toplam 344 kisiye ulasilmis, % 71,6

oraninda bir geri doniis oran1 gergeklesmis olup, bu oran yeterli goriilmiistiir.
3.3. Verilerin Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Aragtirmanin uygulama kismi; Elazig ili Merkez Ilgesinde bulunan 82
devlet ilkogretim okulunda gorev yapan miidir ve oOgretmenleri

kapsamaktadir.

Elaz1g 1li merkezindeki ilkdgretim okullarinda okul kiiltiirii ve takim
liderligi arasindaki iligskiyi belirlemek amaciyla yapilan bu ¢alisma igin veriler,
ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerinden elde edilmistir. Bu amagla, yerli
ve yabanc literatiir taranip, uzman gortisleri de alinarak 123 maddelik Likert
tiirii 6lcek hazirlanmis ve 6n uygulama yapilmistir. Veri toplama araci olan
Olcegin gilivenirlik-gecerlilik ¢alismasi sonucunda Elazig il merkezinde toplam
197 6gretmen ve okul yoOneticisinin goriisleri alinmis ve dondiirtilmemis temel
bilesenler analizinden (Unrotated Factor Solution) yararlanilmistir. Analiz
sonuglaria gore faktor yiikii 0.35 ve tizeri olan maddeler isleme alinmis ve
Olgme aracinin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy)
degeri 0.897, Bartlett Testi 18874,466 olarak bulunmustur. Olcegin giivenirlik

katsayisi, Cronbach Alpha .979 olarak bulunmustur. Istatistiki islemlere ve ilgili
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uzmanlarin gortislerine gore islemeyen maddeler anketten ¢ikartildiktan sonra
103 maddelik anket formuna son sekil verilmistir. Alt amaclara iliskin verileri
elde etmeye dayali anket formu EK 1'de verilmistir. Bu formda okul kiiltiirii ve
takim liderligi arasindaki iligkiyi belirlemeye iliskin goriis maddeleri

bulunmaktadr.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin kuramsal cercevesinin olusturulmasinda oOncelikle,

literatiir taramasi1 yapilmstir.

Aragtirmanin ikinci kismini olusturan alan calismasinda ise Elazig ili
Merkez Ilgesinde bulunan 82 ilkdgretim okulundan drneklem olarak segilen 72
yonetici ve 272 6gretmenin Ilkogretim okullarinda okul kiiltiirdi, takim liderligi
ve takim galismasina iliskin gortisleri ile ilkogretim okullarinin okul kiiltiiri ile
takim liderligi arasinda anlaml bir iliski olup olmadigini belirlemek tizere 6lgek
gelistirilmis, gelistirilen likert tipi Olgekler, c¢ogaltilarak dagitilmis ve

doldurulan dlgekler toplanmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Aragstirmanmn  amacina uygun istatistiksel ¢oziimleme teknikleri
kullanilmistir. Anket sonucu elde edilen bulgular frekans, yiizde, aritmetik
ortalama, t testi ve Pearson korelasyon analizi tekniklerinden yararlanilarak
SPSS programiyla c¢oziimlenmistir. Aritmetik ortalamalara gore yorum
yapilirken “1 — 1,80” Hi¢ katilmiyorum, “1,81 — 2,60” katilmiyorum, “2,61 —
3,40” kismen katiliyorum, “3,41 — 4,20” katihyorum ve “4,21 — 5,00” tamamen

katiliyorum bigiminde yorumlanmuistir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticileri ve
ogretmenlerin, okul kiiltiiri ve takim ¢alismasma iliskin gortislerinden elde

edilen bulgular, tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmustir.

4.1. Aragtirmaya Katilan Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Kisisel

Bilgilerine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde, arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri, mesleki gorevleri ve

kidemleri dikkate alinarak tablolar halinde degerlendirilmistir.
4.1.1. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore dagilimlar1 Tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet F %

Erkek 269 78,2
Kadin 75 21,8
Toplam 344 100,00

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin % 78,2’sinin

erkeklerden, % 21,8’inin kadinlardan olustugu goriilmektedir.
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4.1.2. Arastirmaya Katilanlarin Mesleki Goérev Tiiriine Gore Dagilimi

Arastirmaya katilanlarin mesleki gorev tiiriine gore dagilimlar1 Tablo

3’de verilmistir.

Tablo 3. Arashirmaya Katilanlarin Mesleki Gorev Tiiriine Gore

Dagilimi

Gorev Tiirit F %
Okul Yoneticisi 77 22,4
Ogretmen 267 77,6
Toplam 344 100,00

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin % 77,6’sinin 6gretmen

ve % 22,4'tintin okul yoneticisi oldugu goriilmektedir.
4.1.3. Arastirmaya Katilanlarin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilimi

Arastirmaya Katilanlarin mesleki kidemlerine gore dagilimi Tablo 4'te

verilmistir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilanlarin Mesleki Kidemlerine Gére Dagilimi

Mesleki Kidem F %
1-5 Y1l 87 25,3
6-10 Y1l 99 28,8
11-15 Y1l 65 18,9
16-20 Y1l 52 15,1
21 Y1l ve Ustii 41 11,9
Toplam 344 100,00

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin % 25,3’tintin 1-5 yil, %

28,8inin 6-10 y1l, % 18,9'unun 11-15 yil, % 15,1'inin 16-20 yil ve % 11,9’unun ise
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21 yil ve {istii mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmektedir. Buna gore
arastirmaya katilanlarin % 54,1’inin 10 y1l ve daha az kideme sahip olduklar1

goriilmektedir.
4.2. Aragtirmanin Alt Amaclarina Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu baslik altinda; alt amaglara iliskin okul yoneticileri ve 6gretmenlerden

alman veriler analiz edilerek yorumlanmustir.
4.2.1. Aragtirmanin Birinci Alt Amacina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu baglik altinda; Ilkégretim okullarinda okul kiiltiirii ve takim
liderligine iliskin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gortisleri (N = 344) alinarak

elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmustir.

4.2.1.1. Okul Kiiltiiriine Yonelik Okulun Tarihi Gelisimine iliskin

Genel Goriisler

Okul kiiltiirtine yonelik okulun tarihi gelisimine iliskin maddelerin genel

dagilimi Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5. Okul Kiiltiiriine Yonelik Okulun Tarihi Gelisimine iliskin

Genel Goriisler

M no Okulun Tarihi Gelisimine iliskin
Goriisler X SS

1 Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye

sahibim. 3,80 L16
2 Okulumuz koklii ve temelli bir tarihe

sahiptir. 3,85 1,04
3 1 . . ..

Okulumuzun tarihi gelisimi ile gurur 3,67 1,08

duyarim.




Tablo 5’in Devam1 88

4 Okul yoneticisi 6gretmenlerin okul tarihini

anlamalarina yardimc: olmaktadir. 3,86 1,07

Tablo 5e gore okul kiiltiirtine yonelik okulun tarihi gelisimine iliskin
maddelerin tamaminda arastirmaya katilanlarin “katiiyorum” diizeyinde

goris bildirdikleri goriilmektedir.

Tablo 5 incelendiginde, “Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahibim”
maddesine arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X=3,80) diizeyinde goriis

bildirdikleri gortilmektedir.

Tablo 5 incelendiginde, “Okulumuz koklii ve temelli bir tarihe sahiptir”
maddesine aragtirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X=3,85) diizeyinde goriis

bildirdikleri goriilmektedir.

Yine Tablo 5 incelendiginde, “Okulumuzun tarihi gelisimi ile gurur
duyarim” maddesine arastirmaya katilanlarm “katiliyorum” (X =3,67)

diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

“Okul yoneticisi 6gretmenlerin okul tarihini anlamalarina yardima
olmaktadir” maddesine arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =3,86)

diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Okul kiiltiirtine yonelik okulun tarihi gelisimine iliskin gortisler
incelendiginde, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, okullarmin kokli ve temelli
bir tarihinin oldugunu ve bu tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugu,
okulun tarihi gelisimi ile gurur duydugu ve okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
okul tarihini anlamalarma yardimc olduguna dair goriis bildirdikleri
goriilmiistiir. Buna gore arastirmaya katilanlarin okul kiiltiirti agisindan okulun

tarihi gelisimine olumlu yonde baktiklar1 sdylenebilir.



89

4.2.1.2. Okul Kiiltiiriine Yénelik Okulun Degerleri ve Inanglarina

iliskin Genel Goriisler

Okul kiltiiriine yonelik okulun degerleri ve inanglarmna iliskin yonetici

ve 0gretmenlerin goriislerinin genel dagilimi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Kiiltiiriine Yénelik Okulun Degerleri ve Inanglarina

iliskin Genel Goriisler

M no Okulun Degerleri ve inanclarina iliskin Goriisler X SS

5 OkulumuzQ k?ndi iginde ¢ok giiglii bir bicimde 3,82 0,98
kenetlenmistir.

6 Okulumuzda her birey belli bir degere sahiptir. 3,94 0,96

7 Okulumuzun belli bir felsefesi vardir. 3,80 0,99

8 Okul igi sik1 bir baglilik vardir. 3,82 0,93

9 Okulumuzda ben yerine biz duygusu vardir. 3,85 0,95

10 Okulumu% iiyeleri arasinda paylasilmis inanglardan 3,80 0,99
olusan degerler vardir.

11 Kendimi okulumun bir parcas1 olarak goriiriim. 3,90 1,03

1 Okvul yor.1f:t1c1sm1n etkinlikleri, okulun kiilttirel 382 103
degerleri ile tutarhdir.

13 Ogretmenlerin eylemlerinde canlilik vardir. 3,73 0,96

14 Ogretmenlerin eylemlerinde bir biitiinliik vardir. 3,70 0,96

15 Okulumuzda her personelin fikrine 6nem verilir. 3,83 0,99

16 Okulumuzda tath bir rekabet kultiirti vardir. 3,77 0,92

17 Okulumuzda'l'}e'r birey okul kiiltiiriiniin 3,80 0,93
gerceklesmesi i¢in ¢aba sarf eder.

18 Okulumuz 6gretmenleri birbirlerine giivenir. 3,86 0,92

19 Okulur.nuzda y’apllarT et.klnhl.derd.e kontrol ’ 3,88 0,92
mekanizmasi sistemli bir sekilde igslemektedir.

20 Okulumuzda karar verme stiirecine katilim esastir. 3,91 0,89

21 Okulumusza herk?se. esit davranma bir temel deger 3,88 0,92
olarak benimsenmistir.

» Ogretmenlerin kisiligi ve hayat felsefesi birbirinden 384 0,95
ayr1 tutulmaktadir.
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Tablo 6’ya gore okul kiiltiirtine yonelik okulun degerleri ve inanglarina
iliskin maddelerin tamaminda arastirmaya katilanlarmm “katiliyorum”

diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin 14. madde olan
“Ogretmenlerin eylemlerinde bir biitiinliikk vardir” goriisiine (X=3,70)
diizeyinde, 13. madde olan “Ogretmenlerin eylemlerinde canlilik vardir”
goriisiine (X =3,73) diizeyinde, 16. madde olan “Okulumuzda tatli bir rekabet
kiiltiiri  vardir”  goriistine (X=3,77) diizeyinde goriis bildirdikleri

goriilmektedir.

Ayrica, 7. madde olan “Okulumuzun belli bir felsefesi vardir”, 10.
madde olan “Okulumuz {iyeleri arasinda paylasilmis inanglardan olusan
degerler vardir” ve 17. madde olan “Okulumuzda her birey okul kiiltiirtiniin
gerceklesmesi igin ¢aba sarf eder” maddelerine arastirmaya katilanlarin

“katiltyorum” (X =3,80) diizeyinde, goriig bildirdikleri goriilmektedir.

Yine Tablo 6 incelendiginde, 5. madde olan “Okulumuz kendi i¢inde gok
glcli bir bicimde kenetlenmistir”, 8. madde olan “Okul i¢i siki bir baghlik

7

vardir 7 ve 12. madde olan “Okul yoneticisinin etkinlikleri, okulun kiiltiirel
degerleri ile tutarlidir” maddelerine arastirmaya katilanlarmn “katiliyorum”

(X =3,82) diizeyinde goriis bildirdikleri gdriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin, 16. madde olan “Okulumuzda her personelin
fikrine Snem verilir” goriisiine (X=3,83) diizeyinde, 22. madde olan
“Ogretmenlerin kisiligi ve hayat felsefesi birbirinden ayri tutulmaktadir”
goriisiine (X =3,84) diizeyinde, 9. madde olan “Okulumuzda ben yerine biz

duygusu vardir” goriisiine (X =3,85) diizeyinde ve 18. madde olan “Okulumuz
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ogretmenleri birbirlerine giivenir” goriisiine (X=3,86) diizeyinde, goriis

bildirdikleri gortilmektedir.

Son olarak Tablo 6ya gore, 19. madde olan “Okulumuzda yapilan
etkinliklerde kontrol mekanizmas: sistemli bir sekilde islemektedir” gortisii
(X =3,88), 21. madde olan “Okulumuzda herkese esit davranma bir temel deger
olarak benimsenmistir” goriisii (X =3,89), 11. madde olan “Kendimi okulumun
bir parcast olarak goriiriim” goriisii (X=3,90), 20. madde olan “Okulumuzda
karar verme siirecine katihm esastir” goriisii (X=3,89) ve 6. madde olan
“Okulumuzda her birey belli bir degere sahiptir” goriisii (X =3,94) seviyesinde

gerceklesmistir.

Okul kiiltiirtine yonelik okulun degerleri ve inanglarina iliskin gortisler
incelendiginde, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin, kendilerini kenetlenmis
olarak okullarmin bir parcasi olarak gordiikleri, bir degere sahip olduklari, esit
ve felsefe sahibi bir okulda gorev yaptiklari, okullarinda belli bir giiven
ortaminin saglandigl, okulda kararlara katiimin saglandig ve tath bir rekabet
ortaminin yaratildig1 yoniinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Buna gore,
arastirmaya katilanlar a¢sindan okullarinin degerleri ve inanglarmmin olumlu

yonde gelistigi ve yerlestigi diisiiniilebilir.

4.2.1..3. Okul Kiiltiiriine Yonelik Okulu Agklayan Hikayelere

iliskin Genel Goriisler

Okul kiiltiiriine yonelik okulu aciklayan hikayelere iligkin yonetici ve

ogretmenlerin goriislerinin genel dagilimi Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Okul Kiiltiiriine Yonelik Okulu Agiklayan Hikayelere iliskin

Genel Goriisler

M no Okulu Aciklayan Hikayelere iliskin Goriisler .
X SS
23 Okulumuzda yasanan hikayeler daha ¢ok olumlu
. 3,66 0,97
hikayelerden olugmaktadir.
24 Okulumuzda yasanan hikayeler yeni gelen personele
3,70 0,95
aktarilmaktadair.
25 Okulumuzun bagar1 hikayeleri velilere aktarilmaktadur. 3,81 0,96
26 Okulumu'zun basar1 hikayeleri personeli motive 3,88 0,94
etmektedir.
27 Okulumuzun basar1 hikayeleri takim galismasini olumlu
i . . 3,85 0,99
yonde etkilemektedir.
28 Okulumuzda yaganan hikayelerin paylasilmas,
dgretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamasina katkida 3,88 0,96
bulunmaktadir .

Tablo 7’ye gore okul kiiltiirtine yonelik okulu agiklayan hikayelere iliskin
maddelerin tamaminda arastirmaya katilanlarn “katihiyorum” diizeyinde

goris bildirdikleri goriilmektedir.

Tablo 7 incelendiginde, “Okulumuzda yasanan hikayeler daha ¢ok
olumlu hikayelerden olusmaktadir” maddesine arastirmaya Kkatilanlarin

“katiliyorum” ( X =3,66) diizeyinde goriis bildirdikleri gériilmektedir.

“Okulumuzda yasanan hikayeler yeni gelen personele aktarilmaktadir”
maddesine arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =3,70) diizeyinde goriis

bildirdikleri gortilmektedir.

Yine Tablo 7 incelendiginde, “Okulumuzun basar1 hikayeleri velilere
aktarilmaktadir” maddesine arastirmaya katilanlarm “katiliyorum” (X=3,81)

diizeyinde goriis bildirdikleri gortilmektedir.



93

“Okulumuzun basari hikayeleri personeli motive etmektedir” maddesine
aragtirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =3,88) diizeyinde goriis bildirdikleri

goriilmektedir.

Ayrica,, “Okulumuzun basar1 hikayeleri takim ¢alismasmni olumlu yonde
etkilemektedir” maddesine arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X=3,85)

diizeyinde goriis bildirdikleri gortilmektedir.

Yine Tablo 7 incelendiginde, “Okulumuzda yasanan hikayelerin
paylasilmasi, Ogretmenlerin okul kiiltiirine uyum saglamasma katkida
bulunmaktadir” maddesine arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =3,88)

diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Okul kiiltiiriine yonelik okulu agiklayan hikayelere iliskin gortisler
incelendiginde, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, okuldaki hikayelerin olumlu
oldugu, personel ve ailelere aktarildigi, bu hikayelerin hem personeli hem de
takim calismalarim1i motive ettigi ve bu hikayelerin okul kiltiirtintin
anlagilmasma ve uyum gosterilmesine katkida bulunduguna dair goris
bildirdikleri goriilmiistiir. Gortisler incelendiginde, arastirmaya katilanlarin
okullarinda, okulu acgiklayan hikayelere olumlu bir bakis oldugu, olumlu
yondeki bu hikayelerin kabul gordiigii ve okul kiltiirtiniin anlasilip

gelistirilmesinde fayda sagladig1 soylenebilir.

4.2.1.4. Okul Kiiltiiriitne Yonelik Gelenekler, Torenler ve Adetlere

iliskin Genel Goriisler

Okul kiiltiirtine yonelik gelenekler, torenler ve adetlere iliskin yonetici ve

ogretmenlerin goriislerinin genel dagilimi Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8. Okul Kiiltiiriine Yonelik Gelenekler, Torenler ve Adetlere

iliskin Genel Goriisler
M no Gelenekler, Torenler ve Adetlere iliskin
Goriisler X SS
29 Okulumuz gelenekgi bir yapiya sahiptir. 3,38 0,99
30 Okulumuzda toren ve kutlamalara aktif 4,05 0,85
katilim vardir.
31 Okulumuzun kendine 6zgii sembolleri (logo)
3,50 1,10
bulunmaktadar.
32 Okulumuzda kabul goren ¢esitli gelenekler
. .. 3,99 0,96
(cay saati, kir gezisi vs.) bulunmaktadir.
33 Okulumuzda toplantilar bir gelenek halini 3,99 0,99
almistir.

Tablo 8’e gore okul kiiltiiriine yonelik gelenekler, torenler ve adetlere
iliskin maddelerden “okulumuz gelenek¢i bir yapiya sahiptir” maddesi
disindaki maddelere arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” diizeyinde gortis
bildirdikleri, “okulumuz gelenek¢i bir yapiya sahiptir” maddesine ise
“katiliyorum” diizeyine yakin olmakla birlikte “kismen katiliyorum” seklinde

goris bildirdikleri goriilmektedir.

Tablo 8 incelendiginde, “Okulumuz gelenek¢i bir yapiya sahiptir”
maddesine arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” diizeyine yakin olmakla
birlikte “kismen katiliyorum” (X=3,38) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin gortisleri  degerlendirildiginde,

okullarinin gelenekgi anlayistan uzak oldugu diistintilebilir.

Ayrica, “Okulumuzda toren ve kutlamalara aktif katillm vardir”
maddesine arastirmaya katilanlarin “tamamen katiliyorum” diizeyine yakin
olmakla birlikte “katiliyorum” (X=4,05) diizeyinde goriis Dbildirdikleri

goriilmektedir.
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“Okulumuzun kendine 6zgii sembolleri (logo) bulunmaktadir” goriis
maddesine arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =3,50) diizeyinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Ancak bu sonu¢ “kismen katiliyorum” diizeyine
yakin bir sonugtur. Buna gore, Elazig’da bazi okullarda okulun kendine 6zgii
sembolleri bulunmadigt ya da diger okullara gore daha az bulundugu

degerlendirilmektedir.

Tablo 8 incelendiginde, “Okulumuzda kabul goren cesitli gelenekler (cay
saati, kir gezisi vs.) bulunmaktadir” maddesine arastirmaya katilanlarin
“katiliyorum” (X =3,99) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Ozellikle
bahar aylarinda diizenlenen pikniklerin, okullarda diizenlenen balolarin, cay
saatlerinin ve yerli mal1 haftas1 gibi uygulamalarin goriislerdeki yiiksekligin bir

acgiklamasi oldugu diistintilebilir.

Yine, Tablo 8 incelendiginde, “Okulumuzda toplantilar bir gelenek halini
almistir”  maddesine arastirmaya katilanlarin  “katiliyorum” (X =3,99)
diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Okullarda her dénem yapilan
okul aile birligi toplantilarinin ve icra edilen seminerlerin bu goriiste etkili

oldugu soylenebilir.

Okul kiultiiriine yo6nelik gelenekler, torenler ve adetlere iligskin
maddelerinin genel dagilimi sonuglarina gore, okul yoneticileri ve 6gretmenler,
okullarini gelenek¢i yapidan biraz uzak gordiikleri, toren ve kutlamalara aktif
katilm oldugunu, toplantilarin bir gelenek halini aldigini, kendilerine 6zgii
sembollerinin  oldugunu ve kabul goren geleneklerinin oldugunu

belirtmislerdir.
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4.2.1.5. Okul Kiiltiiriine Yonelik Okulun Kahramanlarina iliskin

Genel Goriisler

Okul kiltiirtine yonelik okulun kahramanlarina iliskin yonetici ve

ogretmenlerin goriislerinin genel dagilimi Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Okul Kiiltiiriine Yoénelik Okulun Kahramanlarina iliskin

Genel Goriisler

M no Okulun Kahramanlarina iliskin Gériisler X Ss
34 Okul kiiltiiriiniin temel degerlerini pekistiren
3,64 1,11
okul kahramanlarimiz vardir.
35 Okl}lu.rnuzda her birey tesebbiiscii bir ruha 3,83 0,96
sahiptir.
36 Okulumuzda her birey 6rgiit kiiltiiriiniin
Ce o 3,73 0,97
gerceklesmesi igin risk alabilir.
37 Okul personeli kendilerini meslegine 3,92 0,92
adamiglardir.
38 Yonetici ve 6gretmenlerin ahlaki degerleri ile 399 0.91
davranislari arasinda bir biitiinliik vardir . ! ’
39 Okul yoneticileri birer sembol yonetici olarak
. . 3,81 1,06
goriinmektedirler.
40 Okul yoneticisi bir kiiltiirel liderdir. 3,97 0,91
41 Yonetici ve 6gretmenler arasindaki iligkilerde 411 0.90
diiriistliik bir ilke olarak benimsenmektedir. / ’
42 Okul yoneticileri ve 6gretmenler teknolojiyi
. . 4,04 0,94
yakindan takip etmektedirler.

Okul kiiltiirtine yonelik okul kahramanlarina iliskin gortislerin dagilimi
Tablo 9'da goriilmektedir. Buna gore okul kiiltiirtine yonelik okul
kahramanlarina iliskin maddelerden ilk 7 sine arastirmaya katilanlar
“katiliyorum”  diizeyinde gortis bildirmislerdir. Ayrica “Yonetici ve
ogretmenler arasindaki iliskilerde diirtistliik bir ilke olarak benimsenmektedir”

(X=4,11) ve “Okul yoneticileri ve O6gretmenler teknolojiyi yakindan takip
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etmektedirler” (X=4,04) maddelerine ise “tamamen katiiyorum” diizeyine
yakin olmakla birlikte “katiliyorum” seklinde goriis  bildirdikleri

goriilmektedir.

Tablo 9 incelendiginde, 34. madde olan “Okul kiiltiirtiniin temel
degerlerini pekistiren okul kahramanlarimiz vardir” maddesine arastirmaya
katilanlarin ~ “katiiyorum”  (X=3,64) diizeyinde goriis  bildirdikleri

goriilmektedir.

35. madde olan “Okulumuzda her birey tesebbiiscii bir ruha sahiptir”
goriis maddesine arastirmaya katilanlarm “katiliyorum” (X=3,83) diizeyinde

goris bildirdikleri goriilmektedir.

Yine Tablo 9 incelendiginde, 36. madde olan “Okulumuzda her birey
orgiit kiiltiirtiniin gerceklesmesi igin risk alabilir” goriis maddesine aragtirmaya
katilanlarin ~ “katihyorum”  (X=3,73) diizeyinde goriis  bildirdikleri

goriilmektedir.

37. madde olan “Okul personeli kendilerini meslegine adamislardir”
maddesine aragtirmaya katilanlarm “katiliyorum” (X=3,92) diizeyinde goriis

bildirdikleri goriilmektedir.

Tablo 9 incelendiginde, 38. madde olan “Yonetici ve Ogretmenlerin
ahlaki degerleri ile davranislari arasinda bir biitiinliik vardir” maddesine
aragtirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X=3,99) diizeyinde goriis bildirdikleri

goriilmektedir.

39. madde olan “Okul yoneticileri birer sembol yonetici olarak
goriinmektedirler” maddesine aragtirmaya katilanlarm “katiliyorum” (X =3,81)

diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.



98

40. madde olan “Okul yoneticisi bir kiiltiirel liderdir” maddesine
aragtirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =3,97) diizeyinde goriis bildirdikleri

goriilmektedir.

Ayrica, 41. madde olan “Yonetici ve 0gretmenler arasindaki iliskilerde
diirtistlik bir ilke olarak benimsenmektedir” maddesine arastirmaya
katilanlarin  “tamamen katiiyorum” diizeyine yakin olmakla birlikte
“katiliyorum” (X =4,11) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu diizey
yliksek bir diizeydir ve arastirmaya katilanlarin okullarindaki iliskilerinde,

diirtstligii bir ilke olarak algiladiklar: sdylenebilir.

Son olarak, 42. madde olan “Okul yoneticileri ve 6gretmenler teknolojiyi
yakindan takip etmektedirler” maddesine arastirmaya katilanlarin “tamamen
katiliyorum”  diizeyine yakin olmakla birlikte “katiliyorum” (X =4,04)
diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Ozellikle son zamanlarda icra
edilen bilgisayar kurslarmin ve son donemlerde bilgisayar kullanim1 ve buna
bagh olarak da internet kullanimimnin artmasinin bu goriislerin “tamamen

katiliyorum” diizeyine yakin olmasinin nedeni olarak diisiintlebilir.

Okul kiltiiriine yonelik okulun kahramanlarma iliskin gortsler
incelendiginde, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin, okul kiltiiriiniin temel
degerlerini pekistiren okul kahramanlarinin oldugunu, bireylerin tesebbiiscii
bir ruha sahip olduklarini, bireylerin 6rgiit kiiltiirtintin gergeklesmesi igin risk
alabilecegini, personelin kendilerini mesleklerine adadiklarini, yonetici ve
ogretmenlerin ahlaki degerleri ile davranislar1 arasinda bir biitiinliik oldugunu,
yoneticilerinin birer sembol yonetici olarak goriindiigiinii, yoneticilerinin bir
kilttirel lider oldugunu, yoOnetici ve Ogretmenler arasindaki iligkilerde
diirtstligiin bir ilke olarak benimsendigini, yoneticilerin ve ogretmenlerin

teknolojiyi yakindan takip ettigine dair goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Buna
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gore arastirmaya katilanlarin okul kiltiirti agisindan okulun kahramanlarma

olumlu yonde baktiklar: sdylenebilir.
4.2.1.6. Takim Liderligine iliskin Genel Gériisler

Takim liderligine iliskin maddelerin genel dagilimi Tablo 10’da

verilmistir.

Tablo 10. Takim Liderligine iliskin Genel Goriisler

Mno Takim Liderligine iligkin Gériisler X SS
43 Takim lideri olarak okul yoneticisi takim
. . . Ny 3,90 1,03
misyonunun belirlenmesine katk: saglar.
44 Takimi en uygun sekilde Orgiitler. 4,05 0,89
45 Takim lideri olarak okul yoneticisi takim
iiyelerinin diisiince ve eylemlerini 3,97 0,93
bi¢cimlendirmeye ¢alisir.
46 Zaman kullaniminin etkin bir sekilde 410 0,84
planlamasini yapar.
47 Takimin hedeflerinin gerceklesmesine kendini 411 0,89
adar.
48 Takl'm gah§ma§mm her asamasinda 411 0,90
motivasyon saglayicidir.
49 Takim gal.l.gmaﬁ. .esn.asmda gelisen durumlara 4,06 0,94
akilal ¢oziimler uretir .
50 Takim iginde saygi kiiltiirii yaratir. 4,13 0,94
51 Takim icinde herkesin beklentisini
s 4,14 0,89
karsilayacak olumlu bir iklim yaratir.
52 Higbir asamada 6zgiivenini kaybetmez. 4,14 0,89
53 Gerekli kaynaklar1 saglayacak ve etkin
N o 4,07 0,91
kullanacak yeterlige sahiptir.
54 Takim iiyeleriyle etkili bir iletisim saglar. 4,02 0,94
55 Takim iiyelerini 6grenmeye tesvik eder. 4,08 0,91
56 Tak.lm. etkililigini saglayacak yeterlilige 401 0,93
sahiptir.
57 Talflrr} iiyelerinin duygusal zekasini 4,00 0,92
gelistirmeye calisir.
58 Takim iiyelerini her yoniiyle tanir. 4,03 0,85
59 Takimda vizyoner bir bakis agis1 yaratir. 4,03 0,93
60 Catisma yOnetimi stratejilerini bilir ve uygular. 3,97 0,89
61 Sorun ¢6zme tekniklerini uygulayarak takimin 4,00 0,91
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eylem yoniinii se¢gmesini kolaylastirir.

62 Takim i¢inde giiglii bir etkilesim saglayarak 404 091
takim siirecini yOnetir. ! ’

63 Bir takim tiyesi gibi ¢alisir. 4,04 0,93

64 Takim ¢alismasinda demokratik bir ortam 4,08 0,92
yaratir.

65 Takim iiyelerini karar verme siirecine katar. 3,97 0,95

66 Takim ¢alismasinin her asamasinda agiklig1 bir 400 0.94
ilke olarak kabul eder. ! ’

67 O'lu.mlu }fa. da olumsuz durumlarda takim 4,00 0,91
bilgilendirir.

68 Yerinde ve etkili kararlar alir. 3,99 0,91

69 Takimda 6diil ve ceza dengesini iyi uygular. 3,98 0,94

70 Takim ruhu yaratir. 3,98 0,89

71 Her asamada destekleyici bir rol oynar. 4,03 0,91

72 Sinerji yaratir. 3,95 0,92

73 Elestirel bir bakis agisiyla hareket eder. 4,01 0,90

74 Ogrenen bir lider olarak kendini gelistirmeye 4,06 0,89
caligir.

75 Takim lideri olara'k (.)k.ul yOneticisi takim 403 0,84
performansin gelistirir.

76 Geri beslemeyi etkin bir sekilde kullanr. 4,02 0,84

Takim liderligine iliskin maddelerin dagilim1 Tablo 10’da goriilmektedir.
Buna gore takim liderligine iliskin arastirmaya katilanlarin tamaminin

“katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri gortilmektedir.

Tablo 10 incelendiginde, 44. madde olan “Takimi en uygun sekilde
orgiitler” (§=4,05) maddesine, 46. madde olan “Zaman kullaniminin etkin bir
sekilde planlamasii yapar” (X=4,10) maddesine, 47. madde olan “Takimin
hedeflerinin gergeklesmesine kendini adar” (X=4,11) maddesine, 48. madde
olan “Takim calismasmin her asamasinda motivasyon saglayicidir” (X=4,11)
maddesine, 49. madde olan “Takim calismasi esnasinda gelisen durumlara
akilcr ¢oziimler iiretir” (X=4,06) maddesine, 50. madde olan “Takim icinde
sayg kiiltiirii yaratir” (X=4,13) maddesine, 51. madde olan “Takim iginde
herkesin beklentisini kargilayacak olumlu bir iklim yaratir” (X=4,14)

maddesine, 52. madde olan “Higbir asamada 6zgiivenini kaybetmez” (X =4,14)
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maddesine, 53. madde olan “Gerekli kaynaklar1 saglayacak ve etkin kullanacak
yeterlige sahiptir” (X=4,07) maddesine, 55. madde olan “Takim iiyelerini
ogrenmeye tesvik eder” (X=4,08) maddesine, 64. madde olan “Takim
caligmasinda demokratik bir ortam yaratir” (X =4,08) maddesine ve 74. madde
olan ”@grenen bir lider olarak kendini gelistirmeye caligir” (X=4,06)
maddesine arastirmaya katilanlarin “tamamen katiliyorum” diizeyine yakin bir

“katiliyorum” goriisii belirttigi goriilmektedir.

Tablo 10 incelendiginde, 43. madde olan “Takim lideri olarak okul
yoneticisi takim misyonunun belirlenmesine katki saglar” maddesine
arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =3,90) diizeyinde goriis bildirdikleri

goriilmektedir.

45. madde olan “Takim lideri olarak okul yoneticisi takim tiyelerinin
diistince ve eylemlerini bi¢gimlendirmeye c¢alisir” maddesine arastirmaya
katilanlarin ~ “katihyorum”  (X=3,97) diizeyinde goriis  bildirdikleri
goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin, okullarinda yapilan takim
calismalarinda, takim lideri olarak okul yo0neticisinin, takim {iyelerini
yonlendirdigi, onlara bir bakis acis1 kazandirmaya calistig1, eylemsel ve fikirsel

boyutta onlar1 amaca yoneltmeye calistig1 soylenebilir.

Yine Tablo 10 incelendiginde, 56. madde olan “Takim etkililigini
saglayacak yeterlilige sahiptir” maddesine arastirmaya katilanlarin

“katiliyorum” (X =4,01) diizeyinde goriis bildirdikleri gdriilmektedir.

57. madde olan “Takim ftiyelerinin duygusal zekasmi gelistirmeye
calisir” maddesine aragtirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =4,00) diizeyinde

goris bildirdikleri goriilmektedir.
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58. madde olan “Takim {iyelerini her yoniiyle tanir” maddesine
aragtirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =4,03) diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin, okullarinda yapilan takim
calismalarinda, okul yoneticisinin takim iiyelerini bir¢ok yonden tamidigmni

diistindiikleri sdylenebilir.

Tablo 10 incelendiginde, 59. madde olan “Takimda vizyoner bir bakis
agis1 yaratir” maddesine aragtirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =4,03)

diizeyinde goriis bildirdikleri gortilmektedir.

60. madde olan “Catisma yonetimi stratejilerini bilir ve uygular”
maddesine arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X=3,97) diizeyinde goriis
bildirdikleri gortilmektedir. Arastirmaya katilanlarin, okullarinda meydana
gelen ve gelecekte ortaya cikabilecek catismalari, okul yoneticisinin takim lideri

olarak ¢ozebilecegini diisiindiikleri sdylenebilir.

61. madde olan “Sorun ¢6zme tekniklerini uygulayarak takimin eylem
yoniinii  se¢mesini  kolaylastirir” maddesine arastirmaya katilanlarin

“katiltyorum” ( X =4,00) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

62. madde olan “Takim iginde giliglii bir etkilesim saglayarak takim
siirecini yonetir” maddesine arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =4,04)
diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin
okullarinda yapilan takim c¢alismalarinda okul yoéneticilerinin, gii¢lii bir

etkilesim saglayarak takim siirecini yonettigini diistindiikleri sdylenebilir.

Tablo 10 incelendiginde, 63. madde olan “Bir takim iiyesi gibi ¢alisir” ve
65. madde olan “Takim {iyelerini karar verme siirecine katar” maddesine
aragtirmaya katilanlarin “katiliyorum” (X =4,04) diizeyinde goriis bildirdikleri

goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin goriisleri incelendiginde, takim lideri



103

olarak okul yoneticilerinin, demokratik ve katilimci bir yonetim seklini

benimsediklerini diistindiikleri sdylenebilir.

66. madde olan “Takim c¢alismasinin her asamasinda agikligr bir ilke
olarak kabul eder” ve 67. madde olan “Olumlu ya da olumsuz durumlarda
takimi bilgilendirir” maddelerine arastirmaya katilanlarm “katiliyorum”
(X =4,00) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin
goriisleri incelendiginde, takim lideri olarak okul yoneticilerinin, agiklig1 bir
ilke haline getirerek her asamada takimlarmni bilgilendirdiklerini diistindiikleri

soylenebilir.

68. madde olan “Yerinde ve etkili kararlar alir” maddesine arastirmaya
katilanlarin ~ “katihyorum”  (X=3,99) diizeyinde goriis  bildirdikleri

goriilmektedir.

69. maddesi olan “Takimda 6diil ve ceza dengesini iyi uygular” ve 70.
madde olan “Takim ruhu yaratir” maddelerine arastirmaya katilanlarin

“katiliyorum” ( X =3,98) diizeyinde goriis bildirdikleri gériilmektedir.

Ayrica, Tablo 10 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin, 71. maddesi
olan “Her asamada destekleyici bir rol oynar” maddesine “katiliyorum”
(X =4,03) diizeyinde, 72. madde olan “Sinerji yaratir” maddesine “katiliyorum”
(X =3,95) diizeyinde, 73. madde olan “Elestirel bir bakis acisiyla hareket eder”
maddesine “katiliyorum” (X=4,01) diizeyinde, 75. madde olan “Takim lideri
olarak okul yOneticisi takim performansin gelistirir” maddesine “katiliyorum”
(X=4,03) diizeyinde ve 76. madde olan “Geri beslemeyi etkin bir sekilde
kullanit” maddesine “katiliyorum” (X=4,02) diizeyinde goriis bildirdikleri

goriilmektedir.
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Takim liderligine iliskin maddeler incelendiginde, okul yoneticileri ve
ogretmenlerin, liderlerinin takimi en uygun sekilde orgiitledigi, zamani etkin
bir sekilde planladigi, takimin hedeflerinin gerceklesmesine kendini adadigy,
takim calismasmin her asamasinda motivasyon sagladigi, takim calismasi
esnasinda gelisen durumlara akilci ¢oziimler {irettigi, takim iginde saygi
kiltiirii ve olumlu bir iklim yarattigl, ozgilivenini kaybetmeden gerekli
kaynaklar1 saglayarak etkin kullandig1, takimda demokratik bir hava yaratarak
takim tiyelerini 6grenmeye tesvik ettigi, kendisinin de 6grenen bir lider oldugu,
takim misyonunun belirlenmesine katki saglayarak takim tiyelerinin diisiince
ve eylemlerini bi¢cimlendirdigi, takim tiyelerini her yoniiyle tamidigi, takimda
vizyoner bir bakis acgis1 yarattigi, catisma yonetimi stratejilerini uyguladigy,
takimmn eylem yoniinii se¢mesini kolaylastirdigi, takim iginde gliglii bir
etkilesim saglayarak takim siirecini yonettigi ve bu siirece takim iiyelerini dahil
ettigi, agiklik ilkesi icinde her konuda takimi bilgilendirdigi, takimda 6diil ve
ceza dengesi ile destekleyicilik roliinii iyi kullanarak sinerji ve takim ruhu
yarattig1 ve geri beslemeyi etkin bir sekilde kullandigina dair goriis bildirdikleri

gorilmustiir.
4.2.1.7. Takim Calismasina iliskin Genel Goriisler

Takim Calismasina iliskin goriis maddelerin genel dagilimi Tablo 11'de

verilmistir.

Tablo 11. Takim Calismasina Iliskin Genel Goériisler

M no Takim Calismasina iliskin Gériisler X ss
77 Okulumuzda takim kultiirt hakimdir. 3,73 0,91
78 Okulumuzda takim ¢alismalar1 etkin 3,93 0,85
olarak kullanilmaktadar.
79 Okulumuzda takim ¢alismalar:
desteklenmektedir. 3,83 0,94
80 Okulumuzda yiiriitiilen takim ¢aligmalar1 3,87 0,93
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sonuglar1 agisindan basarilidir.

81 Okl%l tal.<1mlar1m1zda biz duygusu 376 0,96
hakimdir.

82 Takim ¢alismas: okuldaki ¢atismalar: 375 101
engeller.

83 Takimlar i¢inde iletisim iist seviyededir. 3,79 0,92

84 Takimlar esgiidiim i¢inde ¢alisir. 3,70 0,96

85 Okul yoneticisi takim ¢alismasini yeterince

. 3,38 1,21

desteklememektedir.

86 Takimlar okulun amaglarina hizmet 373 0,94
edecek ¢alismalar yapmaktadir.

87 T.a.1k1m gahgmal.an okulumuzun gelecegine 3,80 0,93
yon vermektedir.

88 Takim ¢aligmalar: okulumuzda bir sinerji 3,68 0,99
yaratmaktadir.

89 Takim ¢alismalar: okulumuzun

o . . 3,73 0,96

sorunlarina kalic1 ¢oziimler getirmektedir.

90 Takim gah§malar’mda beyin firtmasi 3,63 0,96
desteklenmektedir.

91 Takim icindeki tartismalar takim 366 101
caligmalarina pozitif etki yapmaktadir . ! §

92 T.a.lklmlarnmz o.kulumuzun yenilesmesine 367 0,96
yon vermektedir.

93 fl"a.klm. gah§mal'ar1 okul kiiltirtimiizii 375 0,92
iyilestirmektedir.

94 Takim ¢alismalarinda giiglii takim 3,70 0,98
normlar1 uygulanir.

95 T?klm gialhgmalarma katilim diizeyi 3,60 0,96
yiiksektir.

96 T.allklmlarda? yeni fikirler her zaman destek 367 0,97
gormektedir.

97 Takim ¢alismasi zaman kaybina neden 337 118
olmaktadir.

98 Takim gahgmaél bireysel basariy1 343 112
engellemektedir.

99 Takim ¢alismalarina goniillii katilim 3,71 0,94
vardir.

100 Takimlarimizda her {iye paylasimci ve 372 0,91
yaraticidir.

101 Takim ¢alismalar1 Toplam Kalite Yonetimi
yaklagimina uygun olarak 3,73 0,96
gerceklestirilmektedir.

102 Takim ¢aligmalarinda ortak degerler 3,76 0,89
paylasilmaktadir.

103 Okul problemlerini takim ¢alismasi
seklinde ¢6zmek aliskanlik haline 3,73 0,89
gelmistir.
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Takim c¢alismasma iliskin maddelerin genel dagilimi Tablo 11'de
goriilmektedir. Buna gore takim calismasina iliskin maddelerden 85. madde
olan “okul yoneticisi takim c¢alismasini yeterince desteklememektedir”
(X=3,38) ve 21. madde olan “Takim galismasi zaman kaybma neden
olmaktadir” (X=3,37) maddesine aragtirmaya katilanlarin “katiliyorum”
diizeyine yakin bir “kismen katillyorum” seklinde goriis bildirdikleri, 22.
madde olan “Takim calismasi bireysel basariyr engellemektedir” (X=3,43)
maddesine ise “kismen katiliyorum” diizeyine yakin bir “katiliyorum” goriisii

bildirdikleri gortilmektedir.

Bahse konu maddeler incelendiginde, sorularin takim calismasi ile ilgili
olumsuzluklara yonelik oldugundan, takim ¢alismasinin, zaman kaybina tam
olarak neden olmadigl, bireysel basariy1 fazlaca etkilemedigi ve okul
yoneticilerinin takim calismalarini tam olarak desteklemedigi gibi bir gortis

degerlendirilmesi yapilabilir.

Diger taraftan Tablo 11 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin diger

maddelere “katiliyorum” diizeyinde bir goriis bildirdikleri gortilmektedir.

Tablo 11 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin; 88. madde olan
“Takim calismalar1 okulumuzda bir sinerji yaratmaktadir” (X =3,68), 90. madde
olan “Takim caligmalarinda beyin firtinasi desteklenmektedir” (X=3,63), 91.
madde olan “Takim icindeki tartismalar takim c¢alismalarina pozitif etki
yapmaktadir” (X=3,66), 92. madde olan “Takimlarimiz okulumuzun
yenilesmesine yon vermektedir” (X=3,67), 95. madde olan “Takim
calismalarina katihm diizeyi yiiksektir’ (X=3,69) ve 96. madde olan
“Takimlarda yeni fikirler her zaman destek gdrmektedir” (X=3,67)

maddelerine “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
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Her ne kadar 88, 90, 91, 92, 95 ve 96. maddelerde goriisler “katilryorum”
diizeyinde gerceklesmis olsa da, bu maddeler incelendiginde, diizeylerin
“kismen katiliyorum” diizeyine de yaklagmis oldugu goriilmektedir. Ozellikle
“Takim ¢alismalarinda beyin firtinas: desteklenmektedir” maddesinde “kismen
katiliyorum” goriisii %29,1 seviyesindedir. Ayni sekilde “Takimlarda yeni
fikirler her zaman destek gormektedir” maddesinin “kismen katiiyorum”

diizeyi %27,9 seviyesindedir.

Aragtirmaya katilanlarmn; 77. madde olan “Okulumuzda takim kiltiirii
hakimdir” (X=3,73), 81. madde olan “Okul takimlarimizda biz duygusu
hakimdir” (X=3,76), 82. madde olan “Takim calismas: okuldaki catismalar:
engeller” (X =3,75), 83. madde olan “Takimlar icinde iletisim {ist seviyededir”
(X=3,79), 84. madde olan “Takimlar esgiidiim iginde cahsit” (X=3,70), 86.
madde olan “Takimlar okulun amacglarina hizmet edecek c¢alismalar
yapmaktadir” (X=3,73), 89. madde olan “Takim calismalari okulumuzun
sorunlarma kalic1 ¢oziimler getirmektedir” (X=3,73), 93. madde olan “Takim
caligmalar1 okul kiiltiiriimiizii iyilestirmektedir” (X=3,75), 94. madde olan
“Takim calismalarinda giiglii takim normlar1 uygulanir” (X =3,70), 99. madde
olan “Takim ¢aligmalarina goniillii katilim vardir” (X =3,71), 100. madde olan
“Takimlarimizda her iiye paylasimai ve yaraticidir” (X =3,72), 101. madde olan
“Takim c¢alismalar1 Toplam Kalite YoOnetimi yaklasimimna uygun olarak
gergeklestirilmektedir” (X =3,73), 102. madde olan “Takim galismalarinda ortak
degerler paylasilmaktadir” (X=3,76) ve 103. madde olan “Okul problemlerini
takim calismast seklinde c¢ozmek aligkanlik haline gelmistir” (X=3,73)

maddelerine “katiliyorum” diizeyinde gortis bildirdikleri goriilmektedir.

Gortisler incelendiginde, arastirmaya katilanlarin takim c¢alismalarina

olumlu yonde baktig1 goriilebilmektedir. Ancak, 77, 81, 82, 83, 84, 86, 89, 93, 94,
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99, 100, 101, 102 ve 103. maddeler incelendiginde, “katiliyorum” diizeyi, diger

maddelere oranla daha diisiik seviyede gerceklesmistir.

Ayrica, arastirmaya katilanlarin; 78. madde olan “Okulumuzda takim
calismalari etkin olarak kullanilmaktadir” (X=3,93), 79. madde olan
“Okulumuzda takim calismalar1 desteklenmektedir” (X =3,83), 80. madde olan
“Okulumuzda yiriitillen takim c¢alismalar1 sonuglar1 agisindan basarilidir”
(X =3,87) ve 87. madde olan “Takim caligmalari okulumuzun gelecegine yon
vermektedir” (X=3,80) maddelerine “katiliyorum” diizeyinde goriis

bildirdikleri goriilmektedir.

Takim calismasina iliskin gortisler goz oniine alindiginda, arastirmaya
katilanlarin takim galismalarina olumlu yonde baktiklar: sdylenebilir. Ancak,
aritmetik ortalamalar incelendiginde, “katihyorum” diizeyleri, cogunlukla
“kismen katiliyorum” diizeyine yakin ¢ikmistir. Bu nedenle, okullardaki takim

calismalarinin istenen seviyede olmadig8: diisiintilebilir.

Diger taraftan, takim calismalarina yonelik goriislerin hemen hemen
tamaminin “katiilyorum” diizeyinde gerceklesmesi, takim c¢alismalarinin
okullarimizda tam olarak istenen diizeyde olmadigini da diistindiirmektedir.
Bunun nedenleri arasinda takim g¢alismalarinin ¢ogunlukla seminer ¢alismalari,
egitsel kol faaliyetleri, toplantilar ve ziimre ¢alismalar: ile sinirll kalmasindan

kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, 97 ve 98. maddeleri “katiliyorum” diizeyinde olmakla
birlikte “kismen katiliyorum” diizeyine de yaklagmistir. Okul takim
calismalarinin bireysel basariy1 fazlaca engellemedigi ve takim calismalarinin
zaman kaybi olmadig1 yoniinde bir egilim vardir ki bu da takim galismalar:

agisindan iyi bir gelismedir.
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4.2.2. Aragtirmanin Ikinci Alt Amacina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda
farkliligin olup olmadigina yonelik olarak yapilan analizler tablolastirilip

yorumlanmaistir.

4.2.2.1. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore

Okul Kiiltiiriine Yonelik Goriislerin Karsilastirilmasi

Bu boliimde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore okul
kiilttrtne iliskin; okulun tarihi gelisimi, okulun degerleri ve inanglari, okulu
aciklayan hikayeler, gelenekler, torenler ve adetler ve okulun kahramanlar: alt
basliklarina yonelik goriislerin  karsilastirilmasinda elde edilen bulgular,

tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmastir.

4.2.2.1.1. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore

Okul Kiiltiiriine Yonelik Okulun Tarihi Gelisimine Iliskin Goriisleri

Aragtirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore okul kiiltiirtine

yonelik okulun tarihi gelisimine iliskin goriisleri Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore

Okul Kiiltiiriine Yonelik Okulun Tarihi Gelisimine Iliskin Gériisleri

Okul Yoneticisi Ogretmen
MNTN T x[ss | n | x |ss]| P
1 77 | 439 | 095 | 267 | 3,63 | 1,16 | 5,215* 0,000
2 77 | 407 | 1,07 | 267 | 3,79 | 1,03 | 2,050* 0,041
3 77 | 418 | 0,85 | 267 | 3,52 | 1,09 | 4,820* 0,000
4 77 | 434 | 090 | 267 | 3,72 | 1,08 | 4,590* 0,000

*P<0.05 sd=342
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Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore okul kiiltiiriine
yonelik okulun tarihi gelisimine iliskin goriislerin oldugu Tablo 11
incelendiginde, yapilan t testi sonucunda 1, 2, 3 ve 4. maddelerde p<.05

diizeyinde anlamli farkin oldugu goriilmektedir.

Tablo 12 incelendiginde, 1. madde olan “Okulun tarihi hakkinda yeterli
bilgiye sahibim” maddesine okul yoneticileri (X=4,39) ile “tamamen
katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,63) “katiliyorum”
diizeyinde gortis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin goérev tiri
degiskenine gore goriisleri arasinda anlaml farkliigin oldugu goriilmektedir
(t= 5,21; p<.05). Bu sonuglara gore okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olma agisindan okul yoneticilerinin, 6gretmenlere gore kendilerini daha fazla

bilgi sahibi olarak gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 12 incelendiginde, 2. madde olan “Okulumuz koklii ve temelli bir
tarihe sahiptir” maddesine okul yoneticileri (X=4,07) ile “tamamen
katiliyorum” diizeyine yakin olmakla birlikte “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken;  6gretmenler (X=3,79) “katiiyorum” diizeyinde  goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 2,05; p<.05). Bu sonuca
gore okul yoneticilerinin, okullarini 6gretmenlere gore daha koklii ve temelli
bir tarihe sahip olarak gordiikleri soylenebilir. Bunun nedeni, okul
yoneticilerinin 0gretmenlere gore ayn1 okulda daha uzun siire gorev yapmalar:

ve Ogretmenlerin sik sik yer degistirmeleri olabilir.

3. madde olan “Okulumuzun tarihi gelisimi ile gurur duyarim”
maddesine, okul ydneticileri (X=4,18) ile “tamamen katiliyorum” diizeyine
yakin olmakla birlikte “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler

(X=3,52) “kismen katiliyorum” diizeyine yakin olmakla birlikte “katiliyorum”
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diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiiri
degiskenine gore goriisleri arasinda anlaml farkliigin oldugu goriilmektedir
(t= 4,82; p<.05). Bu sonugclara gore okulun tarihi gelisimi ile ilgili olarak okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla gurur duyduklar: sdylenebilir.

4. madde olan “Okul yo6neticisi 6gretmenlerin okul tarihini anlamalarma
yardimcr olmaktadir” maddesine okul yoneticileri (X=4,34) ile “tamamen
katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler ( X =3,72) “katiliyorum”
diizeyinde gortis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin goérev tiri
degiskenine gore goriisleri arasinda anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir
(t= 4,59; p<.05). Bu sonuglara gore “okul yoneticisi 6gretmenlerin okul tarihini
anlamalarina yardimci olmaktadir” goriisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere

gore daha fazla katildiklar1 sylenebilir.

Bu bulgulara gore; arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore
okul kiiltiirtine yonelik okulun tarihi gelisimine iliskin “okulun tarihi hakkinda
yeterli bilgiye sahibim”, “okulumuz koklii ve temelli bir tarihe sahiptir”,
“okulumuzun tarihi gelisimi ile gurur duyarim” ve “okul yOneticisi
ogretmenlerin okul tarihini anlamalarina yardimeci olmaktadir” goriislerine

okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore ayni okulda daha fazla gorev
yapmalari, okulda tam giin gorev yaptiklar: i¢in okulla ilgili her tiirli bilgiye
Oogretmenlere gore daha fazla sahip olmalar1 ve okulun tarihgesine yonelik
evraklara daha fazla temas etmeleri gibi faktorlerin, goriislere okul
yoneticilerinin Ogretmenlere gore daha fazla katilmalarmmin nedeni olarak

gosterilebilir.
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4.2.2.1.2. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore

Okul Kiiltiiriine Yonelik Okulun Degerleri ve Inanclarina iliskin

Goriigleri

Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore okul kiiltiiriine

yonelik okulun degerleri ve inanglarina iliskin gortisleri Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore

Okul Kiiltiiriine Yonelik Okulun Degerleri ve Inanglarina iliskin Gériisleri

MN Okul Yﬁneticisi 6gre3_tmen T p
N X SS n X SS

5 77 | 428 | 0,76 | 267 | 3,68 | 0,99 | 4,880* 0,000
6 77 | 426 | 0,71 | 267 | 3,85 | 1,00 | 3,354* 0,001
7 77 | 412 | 0,84 | 267 | 3,69 | 1,01 | 3,343* 0,001
8 77 | 424 | 0,76 | 267 | 3,70 | 0,94 | 4,649* 0,000
9 77 | 436 | 0,70 | 267 | 3,70 | 0,96 | 5,553* 0,000
10 77 | 423 | 0,70 | 267 | 3,65 | 1,03 | 4,621* 0,000
11 77 | 451 | 0,75 | 267 | 3,72 | 1,03 | 6,301* 0,000
12 77 | 443 | 0,69 | 267 | 3,65 | 1,05 | 6,074* 0,000
13 77 | 418 | 0,73 | 267 | 3,60 | 098 | 4,799* 0,000
14 77 | 408 | 0,88 | 267 | 3,59 | 095 | 4,029* 0,000
15 77 | 422 | 080 | 267 | 3,71 | 1,01 | 4,029* 0,000
16 77 | 419 | 0,78 | 267 | 3,65 | 092 | 4,732* 0,000
17 77 | 436 | 068 | 267 | 3,63 | 093 | 6,330* 0,000
18 77 | 423 | 0,72 | 267 | 3,75 | 0,94 | 4,156* 0,000
19 77 | 415 | 0,86 | 267 | 3,80 | 0,92 | 2,974* 0,000
20 77 | 436 | 062 | 267 | 3,78 | 091 | 5,239* 0,000
21 77 | 440 | 0,67 | 267 | 3,73 | 093 | 5,804* 0,000
22 77 | 425|083 | 267 | 3,71 | 094 | 4561* 0,000

*P<0.05 sd=342

Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore okul kiiltiiriine

yonelik okulun degerleri ve inanglarina iliskin goriislerinin oldugu Tablo 13
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incelendiginde, yapilan t testi sonucunda maddelerin tamaminda p<.05

diizeyinde anlaml farkin oldugu goriilmektedir.

Tablo 13 incelendiginde, 5. madde olan “Okulumuz kendi icinde g¢ok
giiglii bir sekilde kenetlenmistir” goriisiine okul yoneticileri (X=4,28) ile
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; gretmenler (X=3,68)
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t= 4,88, p<.05). Bu sonuglara gore okul yoneticileri,
ogretmenlerden daha fazla okulun ¢ok giiglii bir sekilde kenetlenmis oldugunu

diistinmektedirler.

Yine Tablo 13 incelendiginde, 6. madde olan “Okulumuzda her birey
belli bir degere sahiptir” maddesine okul yoneticileri (X=4,26) ile “tamamen
katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler ( X =3,85) “katiliyorum”
diizeyinde gortis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiiri
degiskenine gore goriisleri arasinda anlaml farkliigin oldugu goriilmektedir
(t=3,35; p<.05). Bu sonuca gore “Okuldaki her bireyin belli bir degeri vardir”
goriisiine okul yoneticilerinin, Ogretmenlere gore daha fazla katildig:
soylenebilir. Okul yoneticisinin yonetim anlayisinda ogretmenlerin bir deger

olarak goriilmesi, olumlu bir yaklagim olarak goriilebilir.

7. madde olan “Okulumuzun belli bir felsefesi vardir” maddesine okul
yoneticileri (X=4,12) ile “katihiyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
ogretmenler (X=3,69) “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri arasinda
anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 3,34; p<.05). Bu sonugclara gore okul
yoneticileri arasinda 6gretmenlere gore okulun daha fazla felsefe sahibi oldugu

goriistiniin hakim oldugu soylenebilir.
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8. madde olan “Okul i¢i siki bir baghlk vardir” maddesine okul
yoneticileri (X=4,24) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
ogretmenler (X=3,70) “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda
anlamli farkliigin oldugu goriilmektedir (t= 4,64; p<.05). Bu sonuglara gore
“okul igi sik1 bir baglilik vardir” maddesine okul yoneticilerinin 6gretmenlere

gore daha fazla katildiklar1 sGylenebilir.

9. madde olan “Okulumuzda ben yerine biz duygusu hakimdir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,36) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtirken; ogretmenler (X=3,70) “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 5,55; p<.05). Bu sonuglara
gore “okulumuzda ben yerine biz duygusu hakimdir” maddesine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklari sdylenebilir.

10. madde olan “Okulumuz {iiyeleri arasinda paylasilmis inanclardan
olusan degerler vardir” maddesine okul ydneticileri (X =4,23) ile “katiliyorum”
diizeyine yakin olmakla birlikte “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken; ~ 6gretmenler (X=3,65) “katiilyorum” diizeyinde  goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 4,62; p<.05). Bu sonuglara
gore “Okulumuz tyeleri arasinda paylasiimis inanglardan olusan degerler
vardir” maddesine okul yoneticilerinin Ogretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 soylenebilir.

11. madde olan “Kendimi okulun bir pargast olarak gortiriim”
maddesine okul yoneticileri (X=4,51) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde

gorils belirtirken; Ogretmenler (X=3,72) “katiliyorum” diizeyinde goriis
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belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore yapilan
analiz sonucunda goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir
(t= 6,30; p<.05). Bu sonuglara gore “kendimi okulun bir pargasi olarak goriiriim”
maddesine okul yoneticilerinin Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar

soylenebilir.

12. madde olan “Okul yoneticisinin etkinlikleri, okulun kiiltiirel degerleri
ile tutarhdir” maddesine okul yoneticileri (X =4,43) ile “tamamen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,65) “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore
yapilan analiz sonucunda anlamli farkliigin oldugu goriilmektedir (t= 6,07;
p<.05). Bu sonuglara gore “okul yoneticisinin etkinlikleri, okulun kiiltiirel
degerleri ile tutarlidir” maddesine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha

fazla katildiklar1 soylenebilir.

Tablo 12 incelendiginde, 13. madde olan “Ogretmenlerin eylemlerinde
canhilik vardir” maddesine okul yoneticileri (X=4,18) ile “katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,60) “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore
goriisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 4,79; p<.05). Bu
sonuglara gore “Ogretmenlerin eylemlerinde canlilik vardir” maddesine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore biraz daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

14. madde olan “Ogretmenlerin eylemlerinde bir biitiinliik vardir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,08) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken;  ogretmenler (X=3,59) “katiiyorum” diizeyinde  goriis
belirtmisglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri

arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 4,02; p<.05). Bu sonuglara



116

gore, okul yoneticileri 6gretmenlerden daha fazla, 6gretmenlerin eylemlerinin

bir biitiinliik i¢inde oldugunu diisiinmektedirler.

15. madde olan “Okulumuzda her personelin fikrine 6nem verilir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,22) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,71) “katiiyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 4,02; p<.05). Bu sonuglara
gore “okulumuzda her personelin fikrine Onem verilir” goriisiine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

16. madde olan “Okulumuzda tatli bir rekabet kultiirii vardir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,19) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken;  6gretmenler (X=3,65) “katilyorum” diizeyinde  goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 4,73; p<.05). Bu sonuglara
gore “okulumuzda tath bir rekabet kiiltiiri vardir” goriisiine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

17. madde olan “Okulumuzda her birey okul kiiltiirtintin gerceklesmesi
icin caba sarf eder” maddesine okul yoneticileri (X=4,36) ile “tamamen
katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,63) “katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiiri
degiskenine gore goriisleri arasinda anlaml farkliigin oldugu goriilmektedir
(t= 6,33; p<.05). Bu sonuglara gore “okulumuzda her birey okul kiiltiirtiniin
gerceklesmesi i¢in gaba sarf eder” goriisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere

gore daha fazla katildiklar1 sylenebilir.

18. madde olan “Okulumuz 6gretmenleri birbirine giivenir” maddesine

okul yoneticileri (X=4,23) ile “tamamen katiiyorum” diizeyinde goriis
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belirtirken; ~ 6gretmenler (X=3,75) “katilyorum” diizeyinde  goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 4,15; p<.05). Bu sonuglara
gore “okulumuz 6gretmenleri birbirine giivenir” goriisiine okul yoneticilerinin

ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

19. madde olan “Okulumuzda yapilan etkinliklerde kontrol
mekanizmasi sistemli bir sekilde islemektedir” maddesine okul yoneticileri
(X =4,15) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,80)
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriilmektedir (t= 2,97, p<.05). Bu sonuglara gore “okulumuzda yapilan
etkinliklerde kontrol mekanizmas: sistemli bir sekilde islemektedir” goriisiine

okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

“Okulumuzda karar verme siirecine katiim esastir” maddesine okul
yoneticileri (X=4,36) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
ogretmenler (X=3,78) “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri arasinda
anlamli farkliigin oldugu goriilmektedir (t= 5,23; p<.05). Bu sonuglara gore
“okulumuzda karar verme siirecine katiim esastir’” maddesine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar:1 sOylenebilir.

21. madde olan “Okulumuzda herkese esit davranma bir temel deger
olarak benimsenmistir’ maddesine okul yoneticileri (X=4,40) ile “tamamen
katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,73) “katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiiri
degiskenine gore goriisleri arasinda anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir

(t= 5,80; p<.05). Bu sonuglara gore “okulumuzda herkese esit davranma bir
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temel deger olarak benimsenmistir” maddesine okul yoneticilerinin

Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 soylenebilir.

Ayrica, 22. madde olan “Ogretmenlerin kisiligi ve hayat felsefesi
birbirinden ayr1 tutulmaktadir” maddesine okul yoneticileri (X=4,25) ile
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; gretmenler (X=3,71)
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t= 4,56; p<.05). Bu sonuglara gore “Ogretmenlerin kisiligi ve
hayat felsefesi birbirinden ayr1 tutulmaktadir” maddesine okul yoneticilerinin

ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 soylenebilir.

Bu bulgulara gore arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore
okul kiiltiirtine yoOnelik okulun degerleri ve inanglarma iliskin belirlenmis
maddelerin tamamia okul yoneticileri Ogretmenlere gore daha fazla

katilmaktadirlar.

Gortigler incelendiginde, biitiin maddelerde okul yoneticileri ile
ogretmenlerin goriisleri arasinda belirgin farklar goriilmektedir. S6z konusu
goriislerin okulun degerleri ve inanglaria yonelik olmas: dnemlidir. Bu farkin,
ogretmenlerin okul yoneticilerine gore okulda fazla siire geg¢irmemelerinden ve

okulu daha az tanimalarindan kaynaklandig1 soylenebilir.

Ozellikle okulda yiiriitiilen etkinlikler hakkinda okul yoneticisi biitiinciil
yaklasimla bilgi sahibi olabilirken, 6gretmenler cogunlukla kendi etkinlikleri
hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar. Bunun yaninda yonetici, biitiin
Ogretmenleri  bilmekte, onlar1 denetlemekte ve faaliyetlerini takip
edebilmektedir. Ancak 6gretmenler genellikle ayn1 bransta olan 6gretmenleri ya

da ayni zaman dilimi i¢inde goérev yapan Ogretmenleri tanumaktadir. Okul
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yoneticilerinin okullarin1  6gretmenlere gore daha fazla sahiplendikleri

soylenebilir.

4.2.2.1.3. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore

Okul Kiiltiiriine Yonelik Okulu Aciklayan Hikayelere Iliskin Goriisleri

Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore okul kiiltiiriine

yonelik okulu agiklayan hikayelere iliskin goriisleri Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Arastirmaya Katilanlarin Goérev Tiirii Degiskenine Gore

Okul Kiiltiiriine Yonelik Okulu A¢iklayan Hikayelere iliskin Goriisleri

MN Okul Yﬁneticisi (")gre_tmen T p
N X SS N X SS
23 77 1396 | 0,89 | 267 | 3,57 | 098 | 3,090* 0,002
24 77 | 3,76 10,96 | 267 | 3,68 | 0,95 0,653 0,514
25 77 | 402 | 0,84 | 267 | 3,75 | 098 | 2,241* 0,026
26 77 |1 423 1079 | 267 | 3,78 | 095 | 3,778* 0,000
27 77 | 431 | 0,76 | 267 | 3,71 | 1,01 | 4,748* 0,000
28 77 | 430 | 0,79 | 267 | 3,76 | 097 | 4,411* 0,000

*P<0.05 sd=342

Aragtirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore okul kiiltiirtine
yonelik okulu aciklayan hikayelere iliskin goriislerin oldugu Tablo 14
incelendiginde, yapilan t testi sonucunda 24. madde hari¢, maddelerin

tamaminda p<.05 diizeyinde anlaml farkin oldugu goriilmektedir.

“Okulumuzda yasanan hikayeler yeni gelen personele aktarilmaktadir”
maddesine okul yoneticileri (X=3,76) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken; 6gretmenler de (X=3,68) ile yine aymi sekilde “katiliyorum”

diizeyinde gortis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiiri



120

degiskenine gore goriisleri arasinda anlamh farkliligin bulunmadig:
goriillmektedir (t= 0,65; p>.05). Bu sonuglara gore okul yoneticileri ve

ogretmenlerin goriisleri arasinda bir fikir birligi bulunmaktadir..

Bununla birlikte, Tablo 14 incelendiginde, 23. madde olan “Okulumuzda
yasanan hikayeler daha ¢ok olumlu hikayelerden olusmaktadir” maddesine
okul yoneticileri (X=3,96) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
ogretmenler (X=3,57) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri arasinda
anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 3,09; p<.05). Bu sonuca gore
“okulumuzda yasanan hikayeler daha ¢ok olumlu hikayelerden olusmaktadir”
goriisiine okul yoneticilerinin, Ogretmenlere gore daha fazla katildig:

soylenebilir.

25. madde olan “Okulumuzun basar1 hikayeleri velilere aktarilmaktadir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,02) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken;  ogretmenler (X=3,75) “katihiyorum” diizeyinde  goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir (t=2,24; p<.05). Bu sonuca
gore “okulumuzun basari hikayeleri velilere aktarilmaktadir” gortisiine okul

yoneticilerinin, 6gretmenlere gore daha fazla katildig1 soylenebilir.

26. madde olan “Okulumuzun bagar1 hikayeleri personeli motive
etmektedir” maddesine okul yoneticileri (X =4,23) ile “tamamen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,78) ile “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore
gorisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 3,77; p<.05). Bu

sonuglara gore “okulumuzun basar1 hikayeleri personeli motive etmektedir”
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maddesine okul yoOneticilerinin Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar:

soylenebilir.

27. madde olan “Okulumuzun basar1 hikayeleri takim c¢alismasimi
olumlu yonde etkilemektedir” maddesine okul yoneticileri (X=4,31) ile
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler (X =3,71) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriilmektedir (t= 4,74; p<.05). Bu sonuglara gore “okulumuzun basari
hikayeleri takim c¢alismasini olumlu yonde etkilemektedir” maddesine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

28. madde olan “Okulumuzda yasanan hikayelerin paylasilmasi,
ogretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamasma katkida bulunmaktadir ”
maddesine okul yoneticileri (X=4,30) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,76) “katiiyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 4,41; p<.05). Bu sonuglara
gore “okulumuzda yasanan hikayelerin paylasilmasi, Ogretmenlerin okul

kiltirtine uyum saglamasina katkida bulunmaktadir” goriisiine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar: sOylenebilir.

Aragtirmaya katilanlarin gortisleri incelendiginde, okulu agiklayan
hikayelere yonelik goriisler arasinda 24. madde hari¢, anlamli fark
bulunmustur. Okulu agiklayan hikayelerin uzun siireclere sahip olmasindan
dolay1 Ozellikle gen¢ Ogretmenlerin veya okuldaki ge¢misi kisa siireli olan
ogretmenlerin, okul yoneticilerine kiyasla okulu agiklayan hikayeler konusunda
daha az bilgi sahibi olmalarindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Cevrede bilinen

basar1 hikayeleri genelde sinavlarda okulun 6grencilerinin aldi1 sonuglara
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bagh olmaktadir. Smav sonuglarinin okul yoneticileri tarafindan daha fazla
bilinmesinin ve sonuglarin takip edilmesinin 6gretmen ve yonetici goriisleri

arasinda farkliliga yol agtig1 soylenebilir.

4.2.2.1.4. Arastirmaya Katilanlarin Gérev Tiirii Degiskenine Gore Okul

Kiiltiiriine Yonelik Gelenek, Torenler ve Adetlere iliskin Goriisleri

Aragtirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore okul kiiltiiriine

yonelik gelenek, toreler ve adetlere iligskin goriisleri Tablo 15’de verilmistir.

Tablo 15. Arastirmaya Katilanlarin Goérev Tiirii Degiskenine Gore

Okul Kiiltiiriine Yonelik Gelenek, Torenler ve Adetlere Iliskin Goriisleri

Okul Yoneticisi Ogretmen
MN N X SS N X SS T F
29 77 1368 | 093 | 267 | 3,30 | 0,99 | 3,056 0,002
30 77 | 432|066 | 267 | 3,97 | 0,88 | 3,282* 0,001
31 77 1345 | 127 | 267 | 3,50 | 1,05 | 0,383 0,702
32 77 1422 | 088 | 267 | 393 | 0,98 | 2,235 0,021
33 77 | 423|090 | 267 | 3,93 | 1,00 | 2,402* 0,017

*P<0.05 sd=342

Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore okul kiiltiiriine
yonelik gelenek, torenler ve adetlere iliskin goriislerin oldugu Tablo 15
incelendiginde, yapilan t testi sonucunda 31. madde hari¢, maddelerin

tamaminda p<.05 diizeyinde anlaml farkin oldugu goriilmektedir.

“Okulumuzun kendine 0zgii sembolleri vardir” maddesine okul
yoneticileri (X =3,45) ile “katihyorum” diizeyinde goriis Dbelirtirken;
ogretmenler de (X=3,50) ile yine ayni sekilde “katiliyorum” diizeyinde goriis

belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
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arasinda anlaml farkliligin bulunmadigr goriilmektedir (t= 0,70; p>.05). Bu
sonuglara gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda bir fark

bulunmamaktadir.

“Okulumuz gelenekgi bir yapiya sahiptir” maddesine okul yoneticileri
(X =3,68) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler
(X =3,30) “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya
katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin
oldugu goriilmektedir (t= 3,05; p<.05). Bu sonuca gore “Okulumuz gelenekgi bir
yapiya sahiptir” goriisiine okul yoneticilerinin, 6gretmenlere gore daha fazla

katild1g1 sOylenebilir.

Tablo 15 incelendiginde, 30. madde olan “Okulumuzda toren ve
kutlamalara aktif katihm vardir” maddesine okul yoneticileri (X=4,32) ile
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; gretmenler (X=3,97)
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriillmektedir (t=3,28; p<.05). Bu sonuca gore “Okulumuzda toéren ve
kutlamalara aktif katilm vardir” goriisiine okul yoneticilerinin, 6gretmenlere
gore daha fazla katildig1 soylenebilir. Okul yoneticilerinin téren ve kutlamalar:
dogrudan yoneten kisi olmasi, aktif katilim konusundaki goriislerini etkilemis

olabilir.

32. madde olan “Okulumuzda kabul goren cesitli gelenekler
bulunmaktadir” maddesine okul yoneticileri (X=4,22) ile “tamamen
katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,93) “katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiiri
degiskenine gore goriisleri arasinda anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir

(t= 2,23; p<.05). Bu sonuglara gore “Okulumuzda kabul goren cesitli gelenekler
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bulunmaktadir” maddesine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 s6ylenebilir.

33. madde olan “Okulumuzda toplantilar bir gelenek halini almigtir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,23) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,93) “katiiyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 2,40; p<.05). Bu sonuglara
gore “Okulumuzda toplantilar bir gelenek halini almistir” goriisiine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

Arastirmaya katilanlarin goriigleri incelendiginde, okul yoneticilerinin
okulda gecirdikleri zamanin 6gretmenlere gore daha fazla olmasindan dolay1
okulun tarihgesini ve geleneklerini daha fazla bilmelerinin, yoneticilerin hem
sabah¢1 hem de 6glenci gruplarindaki toren ve kutlamalar1 daha yakindan takip
etmelerinin ve diizenlenen etkinliklere yoneticilerin gorevleri geregi daha fazla
katilmalarinin 6gretmen ve yoOnetici goriisleri arasinda farkliliga yol actig:

soylenebilir.

4.2.2.1.5. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore

Okulun Kahramanlarina iliskin Goriisleri

Arastirmaya katilanlarin  gorev tirti degiskenine gore okulun

kahramanlarina iligskin gortisleri Tablo 16’da verilmistir.
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Tablo 16. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore

Okulun Kahramanlarina iliskin Goériisleri

Okul Yoneticisi Ogretmen
MNTN T x[ss | n | x |ss]| P
34 77 | 3,69 | 1,08 | 267 | 3,62 | 1,12 0,436 0,663
35 77 | 400 | 0,88 | 267 | 3,78 | 0,97 1,783 0,075
36 77 | 3,88 | 0,84 | 267 | 3,69 | 1,00 1,548 0,123
37 77 | 423 | 0,77 | 267 | 3,82 | 0,94 3,446* 0,001
38 77 | 435 | 0,72 | 267 | 3,89 | 093 | 3,959* 0,000
39 77 | 427 | 0,88 | 267 | 3,68 | 1,07 | 4,384* 0,000
40 77 | 441 | 0,71 | 267 | 3,84 | 092 | 5,047* 0,000
41 77 | 446 | 0,70 | 267 | 4,00 | 0,93 | 4,034* 0,000
42 77 | 440 | 0,76 | 267 | 3,93 | 097 | 3,885* 0,000

*P<0.05 sd=342

Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore okul kiiltiirtine
yonelik okulun kahramanlarina iliskin goriislerin oldugu Tablo 16'y1
inceledigimizde, yapilan t testi sonucunda 34, 35 ve 36. maddeler hari¢ diger

maddelerin tamaminda p<.05 diizeyinde anlamli farkin oldugu goriilmektedir.

“Okul kiiltirtintiin temel degerlerini pekistiren okul kahramanlarimiz
vardir” maddesine okul yoneticileri (X=3,69) ile “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtirken; dgretmenler de (X=3,62) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamh farkliigin bulunmadigi goriilmektedir (t= 0,43; p>.05). Bu
sonuglara gore gorev tiirli degiskeni, 6gretmen ve yonetici goriisleri lizerinde

etkili olmamistir.

Ayrica, 35. madde olan “Okulumuzda her birey tesebbiiscii bir ruha
sahiptir” maddesine okul y&neticileri (X=4,00) ile “katiliyorum” diizeyinde

goriis belirtirken; dgretmenler de (X=3,78) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
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belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamh farkliigin bulunmadigr goriilmektedir (t=1,78; p>.05). Bu
sonuclara gore okul yoneticileri ve o6gretmenlerin goriisleri arasinda bir fikir

birligi bulunmaktadr.

Ayni sekilde 36. madde olan “Okulumuzda her birey orgiit kiiltiirtiniin
gerceklesmesi icin risk alabilir” maddesine okul yoneticileri (X=3,88) ile
“katihlyorum” diizeyinde goriis belirtirken; &gretmenler de (X=3,69) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirii degiskenine gore goriisleri arasinda anlamh farkliligin bulunmadig:
goriilmektedir (t= 1,54; p>.05). Bu sonuglara gore gorev tiirii degiskeni, okul

yOneticileri ve 0gretmen goriisleri tizerinde etkili olmamustir.

Tablo 16’y1 inceledigimizde, 37. madde olan “Okul personeli kendilerini
meslegine adamiglardir” maddesine okul yoneticileri (X=4,23) ile “tamamen
katihlyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler (X=3,82) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t=3,44; p<.05). Bu sonuca gore “Okul personeli kendilerini
meslegine adamislardir” goriisiine okul yoneticilerinin, 6gretmenlere gore daha

fazla katildig1 sylenebilir.

38. madde olan “YoOnetici ve Ogretmenlerin ahlaki degerleri ile
davraniglar1 arasinda bir biitiinlik vardir” maddesine okul yoneticileri
(X =4,35) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler
(X=3,99) ile “katihiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya
katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore gortisleri arasinda anlamli farkliigin
oldugu goriilmektedir (t= 3,95; p<.05). Bu sonuglara gore okul yoneticileri

arasinda Ogretmenlere gore “Yonetici ve Ogretmenlerin ahlaki degerleri ile
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davranislar1 arasinda bir biitiinliik vardir” goriisiiniin daha fazla hakim oldugu

soylenebilir.

39. madde olan “Okul yoneticileri birer sembol yoOnetici olarak
goriinmektedirler” maddesine okul yoneticileri (X=4,27) ile “tamamen
katihlyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; &gretmenler (X=3,68) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t= 4,38; p<.05). Bu sonuclara gore “Okul yoneticileri birer
sembol yonetici olarak gortinmektedirler” goriistine okul yoneticilerinin

ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 soylenebilir.

40. madde olan “Okul yoneticisi bir kiiltiirel liderdir” maddesine okul
yoneticileri (X=4,41) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
ogretmenler (X=3,84) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri arasinda
anlamli farkliigin oldugu goriilmektedir (t= 5,04; p<.05). Bu sonuglara gore
“Okul yoneticisi bir kiiltiirel liderdir” goriistine okul yoneticilerinin

ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 soylenebilir.

41. madde olan “Yonetici ve 6gretmenler arasindaki iligkilerde diiriistliik
bir ilke olarak benimsenmektedir” maddesine okul yoneticileri (X=4,46) ile
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =4,00) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriilmektedir (t= 4,03; p<.05). Bu sonuglara gore “Yonetici ve ogretmenler
arasindaki iliskilerde diirtistliitk bir ilke olarak benimsenmektedir” goriisiine

okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar: sdylenebilir.
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“Okul yoneticileri ve Ogretmenler teknolojiyi yakindan takip
etmektedirler” maddesine okul yoneticileri (X=4,40) ile “tamamen
katihyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler (X=3,93) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriillmektedir (t= 3,88, p<.05). Bu sonuglara gore “Okul yoOneticileri ve
ogretmenler teknolojiyi yakindan takip etmektedirler” maddesine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

Arastirmaya katilanlarin  goriisleri incelendiginde, anlamh fark
bulunmayan maddelerin okuldaki bireylere yonelik goriis maddeleri oldugu
goriilmektedir. Diger yandan, fark bulunan goriis maddeleri, Ozellikle
yoneticilik ve liderlik vasiflarna yonelik olup, farkin o6zellikle okul
yoneticilerinin  bu  maddelere duygusal agdan yaklagsmalarindan

kaynaklanabilecegi diistintilmektedir.

4.2.2.2 Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore
Takim Liderligi ve Takim Calismasina Yonelik Goriislerinin

Karsilastirilmasi

Bu boliimde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore takim
liderligi ve takim calismasma yonelik goriislerin karsilastirnlmasinda elde

edilen bulgular, tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmustir.

4.2.2.2.1. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore

Takim Liderligine iliskin Goriisleri

Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore takim liderligine

iliskin gortisleri Tablo 17’de verilmistir.
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Tablo 17. Arastirmaya Katilanlarin Goérev Tiirii Degiskenine Gore

Takim Liderligine iliskin Goriisleri

Okul Yoneticisi Ogretmen
MN T T x[ss | n| x |ss]| P
43 77 | 467 | 055 | 267 | 3,68 | 1,02 | 87190* 0,00
44 77 | 471 | 055 | 267 | 3,86 | 0,87 | 8,082* 0,00
45 77 | 458 | 0,57 | 267 | 3,79 | 093 | 7,030* 0,00
46 77 | 463 | 053 | 267 | 3,95 | 0,85 | 6,639* 0,00
47 77 | 464 | 057 | 267 | 3,95 | 090 | 6,345* 0,00
48 77 | 467 | 057 | 267 | 3,95 | 091 | 6,561* 0,00
49 77 | 465 | 058 | 267 | 3,90 | 096 | 6,508* 0,00
50 77 | 463 | 0,60 | 267 | 3,98 | 0,96 | 5,630* 0,00
51 77 | 461 | 059 | 267 | 400 | 091 | 5,471* 0,00
52 77 | 462 | 0,65 | 267 | 400 | 090 | 5,591* 0,00
53 77 | 463 | 062 | 267 | 391 | 091 | 6,519* 0,00
54 77 | 449 | 068 | 267 | 3,89 | 096 | 5,116* 0,00
55 77 | 457 | 0,65 | 267 | 394 | 093 | 5,512* 0,00
56 77 | 449 | 0,80 | 267 | 3,87 | 092 | 5,353* 0,00
57 77 | 449 | 068 | 267 | 3,86 | 094 | 5,463* 0,00
58 77 | 446 | 668 | 267 | 3,90 | 0,85 | 5,315* 0,00
59 77 | 446 | 0,71 | 267 | 391 | 094 | 4,788* 0,00
60 77 | 444 | 0,71 | 267 | 3,83 | 0,89 | 5464* 0,00
61 77 | 445 | 0,75 | 267 | 3,88 | 0,92 | 5,005* 0,00
62 77 | 458 | 0,63 | 267 | 3,88 | 092 | 6,234* 0,00
63 77 | 461 | 0,63 | 267 | 3,88 | 094 | 6,348* 0,00
64 77 | 465 | 0,62 | 267 | 391 | 093 | 6,514* 0,00
65 77 | 450 | 0,60 | 267 | 3,82 | 098 | 5,811* 0,00
66 77 | 457 | 0,65 | 267 | 3,84 | 095 | 6,314* 0,00
67 77 | 449 | 0,70 | 267 | 3,86 | 0,92 | 5,571* 0,00
68 77 | 446 | 0,71 | 267 | 3,85 | 091 | b5,441* 0,00
69 77 | 453 | 0,66 | 267 | 3,82 | 094 | 6,168* 0,00
70 77 | 446 | 0,71 | 267 | 3,84 | 0,88 | 5,640* 0,00
71 77 | 444 | 0,78 | 267 | 392 | 091 | 4,540* 0,00
72 77 | 450 | 0,70 | 267 | 3,79 | 0,92 | 6,258* 0,00
73 77 | 449 | 0,68 | 267 | 3,87 | 091 | 5,538* 0,00
74 77 | 461 | 0,61 | 267 | 391 | 090 | 6,381* 0,00
75 77 | 453 | 0,66 | 267 | 3,89 | 0,84 | 6,112* 0,00
76 77 | 456 | 0,66 | 267 | 3,87 | 0,83 | 6,630* 0,00

*P<0.05 sd=342
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Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore takim liderligine
iliskin goriislerin oldugu Tablo 17 incelendiginde, yapilan t testi sonucunda

maddelerin tamaminda p<.05 diizeyinde anlamli farkin oldugu goriilmektedir.

“Takim lideri olarak okul yoneticisi takim misyonunun belirlenmesine
katki saglar” maddesine okul yoneticileri (X =4,67) ile “tamamen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,68) ile “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore
goriisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 8,19; p<.05). Bu
sonuglara gore “Takim lideri olarak okul yoneticisi takim misyonunun
belirlenmesine katki saglar” goriisiine okul yoneticilerinin, 6gretmenlere gore

daha fazla katildig1 sdylenebilir.

Tablo 17 incelendiginde, 44. madde olan “Takimi en uygun sekilde
orgiitler” maddesine okul yoneticileri (X=4,71) ile “tamamen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,86) ile “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore
goriisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t=8,08; p<.05). Bu
sonuca gore “Takimi en uygun sekilde orgiitler” gortisiine okul yoneticilerinin,

ogretmenlere gore daha fazla katildig1 sylenebilir.

45. madde olan “Takim lideri olarak okul yoneticisi takim tiyelerinin
diisiince ve eylemlerini bi¢cimlendirmeye calisir” maddesine okul yoneticileri
(X =4,58) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler
(X=3,69) ile “katihiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya
katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin
oldugu goriilmektedir (t= 7,03; p<.05). Bu sonuglara gore “Takim lideri olarak

okul yoneticisi takim {tyelerinin diisiince ve eylemlerini bi¢imlendirmeye
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calisir” goriisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar:

soylenebilir.

46. madde olan “Zaman kullaniminin etkin bir sekilde planlamasimni
yapar” maddesine okul yoneticileri (X=4,63) ile “tamamen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,95) ile “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore
goriisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 6,63; p<.05). Bu
sonuglara gore “Zaman kullanimmin etkin bir sekilde planlamasimi yapar”
maddesine okul yoOneticilerinin Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar:

soylenebilir.

47. madde olan “Takimin hedeflerinin gerceklesmesine kendini adar”
maddesine okul yoneticileri (X=4,64) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,95) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir (t=6,34; p<.05). Bu sonuca
gore “Takimin hedeflerinin gerceklesmesine kendini adar” goriistine okul

yoneticilerinin, gretmenlere gore daha fazla katildig1 sdylenebilir.

48. madde olan “Takim c¢alismasmin her asamasinda motivasyon
saglayicidir” maddesine okul yoneticileri (X =4,67) ile “tamamen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,95) ile “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore
goriisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 6,56; p<.05). Bu
sonuglara gore “Takim calismasinin her asamasinda motivasyon saglayicidir”
goriisiine okul yoneticilerinin Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar

soylenebilir.
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Tablo 17 incelendiginde, 49. madde olan “Takim ¢alismasi esnasinda
gelisen durumlara akilcr ¢oziimler iiretir“maddesine okul yoneticileri (X =4,65)
ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (Y=3,90)
ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin
gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t= 6,50; p<.05). Bu sonuglara gore “Takim ¢alismasi esnasinda
gelisen durumlara akilar ¢oziimler dretir” goriisiine okul yoneticilerinin

ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 soylenebilir.

Yine Tablo 17 incelendiginde, 50. madde olan “Takim iginde sayg1
kiiltiirii yaratir” maddesine okul yoneticileri (X=4,63) ile “tamamen
katihyorum” diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler (X=3,98) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t=5,63; p<.05). Bu sonuca gore “Takim icinde sayg kiiltiirii
yaratir” goriisiine okul yoneticilerinin, 6gretmenlere gore daha fazla katildig:

soylenebilir.

51. madde olan “Takim ig¢inde herkesin beklentisini karsilayacak olumlu
bir iklim yaratir” maddesine okul yoneticileri (X=4,61) ile “tamamen
katihyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler (X=4,00) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t= 5,42; p<.05). Bu sonuglara gore “Takim iginde herkesin
beklentisini karsilayacak olumlu bir iklim yaratir” goriisiine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar: sOylenebilir.

52. madde olan “Hicbir asamada Ozgiivenini kaybetmez” maddesine

okul yoneticileri (X=4,62) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis
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belirtirken; ogretmenler (X=4,00) ile “katihyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 5,59; p<.05). Bu sonuglara
gore “Hicbir asamada 0zgiivenini kaybetmez” maddesine okul yOneticilerinin

ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

53. madde olan “Gerekli kaynaklar1 saglayacak ve etkin kullanacak
yeterlige sahiptir” maddesine okul yoneticileri (X=4,63) ile “tamamen
katihyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler (X=3,91) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirii  degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriillmektedir (t= 6,51; p<.05). Bu sonuglara gore “Gerekli kaynaklar
saglayacak ve etkin kullanacak yeterlige sahiptir” goriisiine okul yoneticilerinin

ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

54. madde olan “Takim tiyeleriyle etkili bir iletisim saglar” maddesine
okul yoneticileri (X=4,49) ile “tamamen katiiyorum” diizeyinde goriis
belirtirken; ogretmenler (X=3,89) ile “katihiyorum” diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t=5,11; p<.05). Bu sonuca
gore “Takim iiyeleriyle etkili bir iletisim saglar” goriisiine okul yoneticilerinin,

ogretmenlere gore daha fazla katildig1 soylenebilir.

55. madde olan “Takim {iyelerini 6grenmeye tesvik eder” maddesine
okul yoneticileri (X=4,57) ile “tamamen katihyorum” diizeyinde goriis
belirtirken; ogretmenler (X=3,94) ile “katihyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri

arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 5,51; p<.05). Bu sonuglara
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gore “Takim tiyelerini 6grenmeye tesvik eder” gortisiine okul yoOneticilerinin

Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 soylenebilir.

Tablo 16 incelendiginde, 56. madde olan “Takim etkililigini saglayacak
yeterlilige sahiptir” maddesine okul yoneticileri (X=4,49) ile “tamamen
katihlyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; &gretmenler (X=3,87) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriilmektedir (t= 5,35; p<.05). Bu sonuglara gore “Takim etkililigini saglayacak
yeterlilige sahiptir” goriisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo 16 incelendiginde, 57. madde olan “Takim tiyelerinin duygusal
zekasmi gelistirmeye calisir” maddesine okul yoneticileri (X=4,49) ile
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler (X =3,86) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriilmektedir (t=5,46; p<.05). Bu sonuca gore “Takim iiyelerinin duygusal
zekasini gelistirmeye calisir” goriisiine okul yoneticilerinin, 6gretmenlere gore

daha fazla katildig1 sdylenebilir.

“Takim ftiyelerini her yoniiyle tanir” maddesine okul yoneticileri
(X =4,46) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler
(X=3,90) ile “katihiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya
katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin
oldugu goriilmektedir (t= 5,31; p<.05). Bu sonuglara gore “Takim tiyelerini her
yoniiyle tanir” goriisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 s6ylenebilir.
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“Takimda vizyoner bir bakis agis1 yaratir.” maddesine okul yoneticileri
(X =4,46) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler
(X=391) ile “katihyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Aragtirmaya
katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore gortisleri arasinda anlamli farkliigin
oldugu goriilmektedir (t= 4,78; p<.05). Bu sonuclara gore “Takimda vizyoner bir
bakis agis1 yaratir” goriisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 s6ylenebilir.

“Catisma yonetimi stratejilerini bilir ve uygular” maddesine okul
yoneticileri (X=4,44) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
ogretmenler (X=3,83) ile “katiiyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda
anlaml farkliigin oldugu goriilmektedir (t=5,46; p<.05). Bu sonuca gore
“Catisma yonetimi stratejilerini bilir ve uygular” goriisiine okul yoneticilerinin,

ogretmenlere gore daha fazla katildig1 sylenebilir.

“Sorun ¢ozme tekniklerini uygulayarak takimin eylem yoniinii se¢gmesini
kolaylastirir” maddesine okul yoneticileri ( X =4,45) ile “tamamen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,88) ile “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore
gorisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 5,00; p<.05). Bu
sonuglara gore “Sorun ¢ozme tekniklerini uygulayarak takimin eylem yoniinii
se¢mesini kolaylastirir” maddesine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha

fazla katildiklar1 sdylenebilir.

“Takim iginde gtiglii bir etkilesim saglayarak takim siirecini yonetir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,58) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtirken; ogretmenler (X=3,88) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis

belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
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arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 6,23; p<.05). Bu sonuglara
gore “Takim iginde giiclii bir etkilesim saglayarak takim siirecini yonetir”
maddesine okul yoneticilerinin Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar

soylenebilir.

“Bir takim iiyesi gibi calisir” maddesine okul yoneticileri (X =4,61) ile
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler (X =3,88) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t=6,34; p<.05). Bu sonuca gore “Bir takim {tiyesi gibi galisir”
goriisiine okul yoneticilerinin, Ogretmenlere gore daha fazla katildig:

sOylenebilir.

Yine Tablo 16 incelendiginde, 64. madde olan “Takim c¢alismasinda
demokratik bir ortam yaratir’” maddesine okul yoneticileri (X=4,65) ile
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler (X =3,91) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t= 6,51, p<.05). Bu sonuglara gore “Takim c¢alismasinda
demokratik bir ortam yaratir” goriisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore

daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo 16 incelendiginde, 65. madde olan “Takim {iyelerini karar verme
siirecine katar” maddesine okul yoneticileri (X=4,50) ile “tamamen
katihyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; &gretmenler (X=3,91) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirii  degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu

goriilmektedir (t= 5,81; p<.05). Bu sonuglara gore “Takim tiyelerini karar verme
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siirecine katar” maddesine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 s6ylenebilir.

Yine Tablo 16 incelendiginde, 66. madde olan “Takim ¢alismasmm her
asamasinda aciklig1 bir ilke olarak kabul eder” maddesine okul yoneticileri
(X =4,57) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler
(X=3,84) ile “katihyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya
katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin
oldugu goriilmektedir (t= 6,31; p<.05). Bu sonuca gore “Takim ¢alismasimnin her
asamasinda acikligr bir ilke olarak kabul eder” gortisiine okul yoneticilerinin,

ogretmenlere gore daha fazla katildig1 soylenebilir.

“Olumlu ya da olumsuz durumlarda takimi bilgilendirir” maddesine
okul yoneticileri (X=4,49) ile “tamamen katiiyorum” diizeyinde goriis
belirtirken; ogretmenler (X=3,86) ile “katihiyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 5,57; p<.05). Bu sonuglara
gore “Olumlu ya da olumsuz durumlarda takimi bilgilendirir” maddesine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

“Yerinde ve etkili kararlar alir” maddesine okul yoneticileri (X =4,46) ile
“tamamen katillyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,83) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriilmektedir (t= 5,44; p<.05). Bu sonugclara gore “Yerinde ve etkili kararlar
alir” gortisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar:

soylenebilir.

“Takimda odiil ve ceza dengesini iyi uygular” maddesine okul

yoneticileri (X=4,53) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
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ogretmenler (X=3,82) ile “katiilyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda
anlaml farkliigin oldugu goriilmektedir (t=6,16; p<.05). Bu sonuca gore
“Takimda 6diil ve ceza dengesini iyi uygular” goriisiine okul yoOneticilerinin,

ogretmenlere gore daha fazla katildig1 soylenebilir.

“Takim ruhu vyaratir” maddesine okul yoneticileri (X=4,46) ile
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler (X =3,85) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirii  degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriillmektedir (t= 5,64; p<.05). Bu sonuglara gore “Takim ruhu yaratir”
goriisiine okul yoneticilerinin Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar

sOylenebilir.

“Her asamada destekleyici bir rol oynar” maddesine okul yoneticileri
(X =4,44) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler
(X=3,92) ile “katihyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya
katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin
oldugu goriilmektedir (t= 4,54; p<.05). Bu sonuglara gore “Her asamada
destekleyici bir rol oynar” goriisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore

daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

“Sinerji yaratir” maddesine okul yoneticileri (X=4,50) ile “tamamen
katiliyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; &gretmenler (X=3,79) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriilmektedir (t= 6,25; p<.05). Bu sonuca gore “Sinerji yaratir” goriisiine okul

yoneticilerinin, 6gretmenlere gore daha fazla katildig1 soylenebilir.
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“Elestirel bir bakis agisiyla hareket eder” maddesine okul yoneticileri
(X =4,49) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; dgretmenler
(X=3,87) ile “katihyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Aragtirmaya
katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore gortisleri arasinda anlamli farkliigin
oldugu goriilmektedir (t= 5,53; p<.05). Bu sonuglara gore “Elestirel bir bakis
agistyla hareket eder” goriisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha

fazla katildiklar1 sdylenebilir.

“Ogrenen bir lider olarak kendini gelistirmeye calisir” maddesine okul
yoneticileri (X=4,61) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
ogretmenler (X=3,91) ile “katihyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda
anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 6,38; p<.05). Bu sonuglara gore
“Ogrenen bir lider olarak kendini gelistirmeye ¢alisir” goriisiine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

“Takim lideri olarak okul yoneticisi takim performansim gelistirir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,53) ile “tamamen katiliyorum” diizeyinde
gorils belirtirken; 6gretmenler (X=3,89) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 6,11; p<.05). Bu sonuglara
gore “Takim lideri olarak okul yoneticisi takim performansini gelistirir”
goriisiine okul yoneticilerinin Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar

soylenebilir.

Son olarak, Tablo 16 incelendiginde, 76. madde olan “Geri beslemeyi
etkin bir sekilde kullanir” maddesine okul yoneticileri (X =4,56) ile “tamamen
katihyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; &gretmenler (X=3,87) ile

“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
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tirii degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriilmektedir (t= 6,63; p<.05). Bu sonuglara gore “Geri beslemeyi etkin bir
sekilde kullanir” goriisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 soylenebilir.

Bu bulgulara gore arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore
takim liderligine iliskin belirlenmis 34 goriis maddesinin tamamina, okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar: soylenebilir.

Aragtirmaya katilanlarin goriisleri incelendiginde, okul yoneticilerinin
goriis maddelerinin tamamina “tamamen katiliyorum” diizeyinde gortis
bildirdikleri, 6gretmenlerin ise “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri arasindaki fark

belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmistir.

Gortigler arasindaki farkin bir¢ok nedeni olabilir: Takim liderligi
konusundaki goriislerin dogrudan okul yoneticisine yonelik olmasmndan ve
okul yoneticilerinin goriiglerinin tamaminin “tamamen katiliyorum” diizeyinde
gerceklesmesinden dolay1, okul yoneticilerinden bazilarimin duygusal bir
sekilde goriis bildirmis olabilecegi diistiniilmektedir. Diger taraftan, herkes
kendini daha iyi tanir diistincesinden hareketle, okul yoneticilerinin kendi
liderlik o6zelliklerini 6gretmenlerden daha iyi bir sekilde degerlendirebilecegi
soylenebilir. Bu agidan bakildiginda, okul yoneticilerinin takim liderligi
becerilerine sahip olduklarini kabul etmeleri okullar agisindan biyiik bir

avantaj olarak goriilmektedir.

Sayilan nedenlerin yaninda, 6gretmenlerin okul yoneticisi ile takim lideri
olarak birka¢ takim c¢alismasinda bulunmasi, okul yoneticisinin takim
calismalarindaki liderlik ozelliklerini tam olarak Ogrenememesine ya da

algilayamamasina sebep olabileceginden, goriisler arasinda bdyle bir fark
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ortaya ¢ikmus olabilir. Ayrica, gortislerine bagvurulan 6gretmenlerden bazilari,
cesitli nedenlerden dolay1 takim c¢alismalarina minimum diizeyde katilmis ise
takim liderligi konusunda okul yoneticilerinin takim liderligi konusundaki

rollerini farklr algilamis olabilirler.

4.2.2.2.2. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore

Takim Calismasina fliskin Goriisleri

Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore takim calismasina

iliskin goriisleri Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore

Takim Calismasina Iliskin Goriisleri

Okul Yoneticisi Ogretmen

MN n X SS n X SS T F

77 77 1405 | 087 | 267 | 3,63 | 0,90 | 3,576* 0,000
78 77 1419 | 0,76 | 267 | 3,85 | 0,86 | 3,107% 0,002
79 77 | 414 | 0,79 | 267 | 3,75 | 096 | 3,274* 0,001
80 77 | 414 | 084 | 267 | 3,79 | 0,94 | 2,933* 0,004
81 77 | 400 | 091 | 267 | 3,69 | 0,97 | 2475* 0,014
82 77 1410 | 086 | 267 | 3,65 | 1,03 | 3,507% 0,001
83 77 | 411 | 089 | 267 | 3,70 | 0,91 | 3,546* 0,000
84 77 1397 | 096 | 267 | 3,63 | 0,94 | 2,808* 0,005
85 77 1356 | 1,36 | 267 | 3,33 | 1,16 1,442 0,150
86 77 | 422 | 079 | 267 | 3,59 | 0,94 | 5,358* 0,000
87 77 | 411 | 0,81 | 267 | 3,71 | 0,95 | 3,369* 0,001
88 77 1400 | 094 | 267 | 3,58 | 0,98 | 3,259* 0,001
89 77 | 406 | 0,89 | 267 | 3,64 | 0,96 | 3,399* 0,001
90 77 138309 | 267 | 3558 | 0,97 | 2,023* 0,044
91 77 1401 | 0,88 | 267 | 3,55 | 1,02 | 3,544* 0,000
92 77 1384 |09 | 267 | 3,63 | 0,95 1,739 0,083
93 77 1397 | 096 | 267 | 3,68 | 0,90 | 2434* 0,015
94 77 1402 | 090 | 267 | 3,60 | 0,98 | 3,363* 0,001
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Tablo 18’in Devami
95 77 4,07 | 0,85 | 267 | 3,57 | 0,96 4,118% 0,000
96 77 404 | 0,73 | 267 | 3,56 | 1,00 3,841* 0,000
97 77 3,65 | 1,16 | 267 | 3,39 | 1,17 2,333* 0,020
98 77 3,76 | 1,14 | 267 | 3,34 | 1,10 2,934* 0,004
99 77 406 | 0,81 | 267 | 3,61 | 0,95 3,814* 0,000
100 77 416 | 0,76 | 267 | 3,60 | 0,91 5,003* 0,000
101 77 418 | 0,75 | 267 | 3,60 | 0,97 4,815% 0,000
102 77 406 | 0,78 | 267 | 3,67 | 0,90 3,474* 0,001
103 77 405 | 0,88 | 267 | 3,64 | 0,88 3,581* 0,000

*P<0.05 sd=342

Aragtirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore takim calismasina
iliskin gortislerin oldugu Tablo 18 incelendiginde, yapilan t testi sonucunda 85
ve 92. madde hari¢ maddelerin tamaminda p<.05 diizeyinde anlamli farkin

oldugu goriilmektedir.

“Okul yoneticisi takim c¢alismasim1 yeterince desteklememektedir”
maddesine okul yoneticileri (X=3,56) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken, 6gretmenler (X=3,33) ile “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamh farkliligin bulunmadig1 goriilmektedir (t= 1,44; p>.05). Bu
sonuclara gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda bir fark

bulunmamaktadir.

“Takimlarimiz okulumuzun yenilesmesine yon vermektedir” maddesine
okul yoneticileri (X=3,84) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
ogretmenler de (X=3,63) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda

anlaml farkliligin bulunmadig: goriilmektedir (t=1,73; p>.05).
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“Okulumuzda takim kiiltiiri hakimdir” maddesine okul yoneticileri
(X=4,05) “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,63) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirii degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t= 3,57; p<.05). Bu sonuglara gore “Okulumuzda takim kiiltiirii
hakimdir” goriistine okul yoneticilerinin, 6gretmenlere gore daha fazla katildig:

soylenebilir.

Tablo 18 incelendiginde, 78. madde olan “Okulumuzda takim ¢alismalar:
etkin olarak kullanilmaktadir” maddesine okul yoneticileri (X=4,19) ile
“katihyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,85) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirii  degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t=3,10; p<.05). Bu sonuca gore “Okulumuzda takim g¢alismalar:
etkin olarak kullanilmaktadir” goriistine okul yoneticilerinin, 6gretmenlere

gore daha fazla katildig1 sOylenebilir.

79. madde olan “Okulumuzda takim calismalar1 desteklenmektedir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,14) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken; ogretmenler (X=3,75) ile “katihiyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 3,27; p<.05). Bu sonuglara
gore “Okulumuzda takim calismalar1 desteklenmektedir” maddesine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

80. madde olan “Okulumuzda yiritilen takim galismalar1 sonuglar:
agisindan bagarilidir” maddesine okul yoneticileri (X =4,14) ile “katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,79) ile “katiliyorum” diizeyinde

goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore
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goriisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 2.93; p<.05). Bu
sonuglara gore “Okulumuzda yiiriitiilen takim galismalar1 sonuglar1 agisindan
basarilidir” goriisiine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 soylenebilir.

81. madde olan “Okul takimlarimizda biz duygusu hakimdir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,00) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken; ogretmenler (X=3,69) ile “katihiyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 2,74; p<.05). Bu sonuca
gore “Okul takimlarimizda biz duygusu hakimdir” goriisiine okul

yoneticilerinin, 6gretmenlere gore daha fazla katildig1 soylenebilir.

82. madde olan “Takim c¢alismas:i okuldaki catismalar1i engeller”
maddesine okul yoneticileri (X=4,10) ile “katihiyorum diizeyinde goriis
belirtirken; ogretmenler (X=3,65) ile “katihiyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 3,50; p<.05). Bu sonuglara
gore “Takim c¢alismasi okuldaki catismalar1 engeller” goriisiine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

83. madde olan “Takimlar iginde iletisim iist seviyededir “maddesine
okul yoneticileri (X=4,11) ile “katihlyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
ogretmenler (X=3,70) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri arasinda
anlamli farkliigin oldugu goriilmektedir (t= 3,54; p<.05). Bu sonuglara gore
“Takimlar iginde iletisim tiist seviyededir” maddesine okul yoneticilerinin

ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 soylenebilir.



145

84. madde olan “Takimlar esgiidiim iginde c¢alisir” maddesine okul
yoneticileri (X =3,97) ile “katihyorum” diizeyinde goriis Dbelirtirken;
ogretmenler (X=3,63) ile “katiilyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda
anlamli farkliigin oldugu goriilmektedir (t=2,80; p<.05). Bu sonuca gore
“Takimlar esgiidiim iginde ¢alisir” gortisiine okul yoneticilerinin, 6gretmenlere

gore daha fazla katildig1 sOylenebilir.

86. madde olan “Takimlar okulun amaglarina hizmet edecek calismalar
yapmaktadir” maddesine okul yo6neticileri (X =4,22) ile “tamamen katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,59) ile “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore
gorisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 5,35; p<.05). Bu
sonuglara gore “Takimlar okulun amaglarina hizmet edecek c¢alismalar
yapmaktadir” maddesine okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 soylenebilir.

87. madde olan “Takim c¢alismalari okulumuzun gelecegine yon
vermektedir’ maddesine okul yoneticileri (X=4,11) ile “katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,71) ile “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore
goriisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 3,36; p<.05). Bu
sonuglara gore “Takim calismalari okulumuzun gelecegine yon vermektedir”
maddesine okul yoOneticilerinin Ogretmenlere goére daha fazla katildiklar:

soylenebilir.

88. madde olan “Takim c¢alismalar1 okulumuzda bir sinerji
yaratmaktadir” maddesine okul yoneticileri (X=4,00) ile “katiliyorum”

diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,58) ile “katiliyorum” diizeyinde
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goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore
goriisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 3,25; p<.05). Bu
sonuca gore “Takim calismalar1 okulumuzda bir sinerji yaratmaktadir”
goriisiine okul yoneticilerinin, Ogretmenlere gore daha fazla katildig:

sOylenebilir.

89. madde olan “Takim calismalar1 okulumuzun sorunlarina kalici
coziimler getirmektedir” maddesine okul yoneticileri (X =4,06) ile
“katihyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,64) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriillmektedir (t= 3,39; p<.05). Bu sonuglara gore “Takim c¢alismalar
okulumuzun sorunlarina kalici ¢ozlimler getirmektedir” maddesine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar: soylenebilir.

Tablo 18 incelendiginde, 90. madde olan “Takim c¢alismalarinda beyin
firtinas1  desteklenmektedir” maddesine okul yoneticileri (X=3,83) ile
“katihyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,58) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriilmektedir (t= 2,02; p<.05). Bu sonuglara gore “Takim c¢alismalarinda beyin
firtinas1 desteklenmektedir” maddesine okul yoOneticilerinin 6gretmenlere gore

daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo 18 incelendiginde, 91. madde olan “Takim icindeki tartismalar
takim calismalarina pozitif etki yapmaktadir” maddesine okul yoneticileri
(X =4,01) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,55)
ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin

gorev tiirii degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
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goriilmektedir (t= 3,54; p<.05). Bu sonuca gore “Takim igindeki tartismalar
takim calismalarma pozitif etki yapmaktadir” goriisiine okul yoneticilerinin,

ogretmenlere gore daha fazla katildig1 soylenebilir.

Yine Tablo 18 incelendiginde, 93. madde olan “Takim ¢alismalar: okul
kiiltiirimiizii iyilestirmektedir” maddesine okul yoneticileri (X=3,97) ile
“katihyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,68) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu
goriilmektedir (t= 2,43; p<.05). Bu sonuglara gore “Takim c¢alismalar1 okul
kiltartimiizi iyilestirmektedir” goriistine okul yoneticilerinin 6gretmenlere

gore daha fazla katildiklar1 sylenebilir.

“Takim ¢alismalarinda giiglii takim normlar1 uygulanir” maddesine okul
yoneticileri (X=4,02) ile “katihyorum” diizeyinde goriis Dbelirtirken;
ogretmenler (X=3,60) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri arasinda
anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir (t=3,36; p<.05). Bu sonuca gore “Takim
calismalarinda giiglii takim normlar1 uygulanir” goriistine okul yoneticilerinin,

ogretmenlere gore daha fazla katildig1 sylenebilir.

“Takim c¢alismalarina katilm dtizeyi yiiksektir” maddesine okul
yoneticileri (X =4,07) ile “katihyorum” diizeyinde goriis Dbelirtirken;
ogretmenler (X=3,57) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiiri degiskenine gore goriisleri arasinda
anlamli farkliigin oldugu goriilmektedir (t= 4,11; p<.05). Bu sonuglara gore
“Takim ¢aligmalarma katilim diizeyi yiiksektir” maddesine okul yoneticilerinin

ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 soylenebilir.
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“Takimlarda yeni fikirler her zaman destek gormektedir” maddesine
okul yoneticileri (X=4,04) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
ogretmenler (X=3,56) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore goriisleri arasinda
anlamli farkliigin oldugu goriilmektedir (t= 3,84; p<.05). Bu sonuglara gore
“Takimlarda yeni fikirler her zaman destek gormektedir” goriisiine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

“Takim galismas1 zaman kaybina neden olmaktadir” maddesine okul
yoneticileri (X =3,65) ile “katihyorum” diizeyinde goriis belirtirken;
ogretmenler (X=3,39) ile “kismen katihiyorum” diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 2,33; p<.05). Bu sonuca
gore “Takim calismasi zaman kaybina neden olmaktadir” gortisiine okul

yoneticilerinin, gretmenlere gore daha fazla katildig1 sdylenebilir.

“Takim c¢alismas1 bireysel basariyr engellemektedir” maddesine okul
yoneticileri (X =3,76) ile “katihyorum” diizeyinde goriis Dbelirtirken;
ogretmenler (X=3,34) ile “kismen katihiyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 2,93; p<.05). Bu sonuglara
gore “Takim calismasi bireysel basariyr engellemektedir” goriisiine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo 18 incelendiginde, 99. madde olan “Takim galismalarina goniillii
katihm vardir” maddesine okul yoneticileri (X=4,06) ile “katiliyorum”
diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X =3,61) ile “katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore

gorisleri arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 3,81; p<.05). Bu
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sonuglara gore “Takim c¢alismalarina goniillii katihm vardir” goriisiine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklari sdylenebilir.

Tablo 18 incelendiginde, 100. madde olan “Takimlarimizda her tiiye
paylasimca1  ve yaratiadir” maddesine okul yoneticileri (X =4,16) ile
“katihyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,60) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriilmektedir (t= 5,00, p<.05). Bu sonuca gore “Takimlarimizda her {iye
paylasimcr ve yaraticaidir” goriistine okul yoneticilerinin, 6gretmenlere gore

daha fazla katildig1 sdylenebilir.

101. madde olan “Takim ¢alismalar: Toplam Kalite Yonetimi yaklasimina
uygun olarak gergeklestirilmektedir” maddesine okul yoneticileri (X =4,18) ile
“katihyorum”  diizeyinde goriis belirtirken; 6gretmenler (X=3,60) ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev
tirti degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli farkliigin oldugu
goriilmektedir (t= 4,81; p<.05). Bu sonuglara gore “Takim c¢alismalar1 Toplam
Kalite Yonetimi yaklasimina uygun olarak gerceklestirilmektedir” maddesine

okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar sdylenebilir.

102. madde olan “Takim ¢alismalarinda ortak degerler paylasilmaktadir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,06) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken; ogretmenler (X=3,67) ile “katihiyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 3,47; p<.05). Bu sonuglara
gore “Takim calismalarinda ortak degerler paylasilmaktadir” goriisiine okul

yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.
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Son olarak, Tablo 18 incelendiginde, 103. madde olan “Okul
problemlerini takim calismasi seklinde ¢ozmek aliskanlik haline gelmigtir”
maddesine okul yoneticileri (X=4,05) ile “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtirken; ogretmenler (X=3,64) ile “katihyorum” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir (t= 3,58; p<.05). Bu sonuca
gore “Okul problemlerini takim calismasi seklinde ¢6zmek aligkanlik haline
gelmistir” goriisiine okul yoneticilerinin, 6gretmenlere gore daha fazla katildig:

soylenebilir.

Bu bulgulara gore takim ¢alismasina iliskin 85 ve 92. madde harig, diger
goriislerin tamamina okul yoneticilerinin Ogretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 soylenebilir.

Ancak, “Okul yoneticisi takim calismasini yeterince
desteklememektedir” ve “Takimlarimiz okulumuzun yenilesmesine yon
vermektedir” maddelerinde arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine
gore goriigleri arasinda anlamli fark bulunmamistir. Ozellikle 85. madde olan
“Okul yoneticisi takim galismasini yeterince desteklememektedir” goriisiine
ogretmenler, “kismen katiliyorum” diizeyinde bir goriis belirtmistir ki, bu

okullardaki takim ¢aligsmalar1 i¢in umut verici bir durumdur.

Arastirmaya katilanlarin goriisleri incelendiginde, ortaya ¢ikan gortisler
aras1 farklarin cogunlukla, Ogretmenlerin takim c¢alismalariyla ya ziimre
calismalarinda ya da egitsel kol faaliyetlerinde karsilasmalarindan
kaynaklandigr distnilebilir. Ayrica, takim c¢alismalarina yonelik goriis
farklarinin ortaya ¢ikmasinin bir nedeninin de uygulamada takim calismalarina
yonelik bir profesyonel egitim desteginin olmamasi goriilebilir. Takim ¢alismasi

konusundaki goriislerin okul yoneticisini fazlasiyla ilgilendirmesinden dolay,
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okul yoneticilerinden bazilarmm duygusal bir sekilde gortis bildirmis

olabilecegi de degerlendirilmektedir.

Takim calismasi, paylasilan bir okul kiltiiriintin varligin1 gerektirir.
Okullarda takim calismasi kiiltiirtiniin istenen diizeyde olusturulmamasi,
Ogretmenlerin takim c¢alismasi konusundaki goriislerinin olumsuz yonde
etkilemis olabilir. Bununla birlikte 6gretmenlerdeki mesai kavrami, derse girme
ile 0zdeslestirildigi icin, ders disi zamanlarda 0gretmenin takim calismasina

yonlendirilmesinde sorun yasanabilmektedir.
4.2.3. Arastirmanin Uciincii Alt Amacina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu bolimde arastirmanin 3. alt amaci olan okul kiltirda ile takim
liderligine iliskin goriisler arasinda anlamli bir iliski olup olmadigim

incelemeye yOnelik olarak yapilan analizler tablolastirilip yorumlanmustir.

Arastirmaya katilanlarin okul kiltirti ile takim liderligine iliskin
gorisleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigmi 6grenmek amaciyla
Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Buna iliskin bulgular tablo 18de

goriilmektedir.

Tablo 19. Arastirmaya Katilanlarin, Okul Kiiltiirii ve Takim Liderligine
iliskin Goriisleri Arasindaki Iliski

n X SS Pearson P
Moment
Okul Kultiru 344 3,831 0,586
0,817 0,000
Takim Liderligi 344 3,889 0,620
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Tablo 19 incelendiginde, Pearson Korelasyon kat sayist = 0,817 ve p=
0,000 bulunmustur. Bu bulgulara gore, okul kiiltiiri ile takim liderligi arasinda

pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iligskinin var oldugu soylenebilir.

Takim liderligi, kolektif bir davranisi gerektirir. Takim, bireysel ¢abalarin
takim icinde uyumlu hale getirilmesi ile olusur. Eger bir okulda okul yoneticisi
narsist liderlik davranisi sergiliyorsa, takim ruhu olusmaz. Takim liderligi,

paylasimcr bir okul kiiltiiriinde basarili olabilir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin paylagimer bir okul kiiltiiriiniin
var oldugunu algilamalari, takim liderligi i¢in bir temel olusturmaktadir. Bu
nedenle gii¢lii bir okul kiiltiiriiyle takim liderligi arasinda yakin bir iligki

bulunmustur.
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BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglara dayali

olarak gelistirilen 6neriler yer almaktadir.
5.1 Sonuglar

Elazig’daki Ilkogretim Okullarinda Okul Kiiltiirii ve Takim Liderligine
yonelik 344 okul yoOneticisi ve Ogretmen iizerinde gerceklestirilen bu

arastirmadan su sonuglar elde edilmistir.
5.1.1. ilkﬁgretim Okullarindaki Okul Kiiltiiriine iliskin Sonuclar

Okul yoneticileri ve Ogretmenler, okullarinin koklii ve temelli bir
tarihinin oldugunu ve bu tarih hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarini,
okulun tarihi gelisimi ile gurur duyduklarini ve okul yoéneticilerinin
ogretmenlerin okul tarihini anlamalarina yardimci olduklar1 yoniinde gortis

bildirmislerdir.

Okulun degerleri ve inanglar1 alt boyutunda, okul yoneticileri ve
ogretmenler, kendilerini kenetlenmis olarak gordiikleri, bir degere sahip
olduklari, esit ve felsefe sahibi bir okulda gorev yaptiklari, okullarinda belli bir
gliven ortaminin saglandigi, okulda kararlara katilimin saglandig: ve tath bir

rekabet ortaminin yaratildig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Okulu agiklayan hikayelere iliskin maddelerin genel sonuglarina gore,
okul yoneticileri ve 6gretmenler, okuldaki hikayelerin olumlu oldugu, personel

ve ailelere aktarildigi, bu hikayelerin hem personeli hem de takim ¢alismalarin
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motive ettigi ve bu hikayelerin okul kiiltiirtiniin anlasilmasma ve okul
kiltirtine uyum  gosterilmesine katkida bulundugu yoniinde goriis

bildirmislerdir.

Okul kiiltiiriine yonelik gelenekler, torenler ve adetlere iliskin gortislerin
genel sonuglarina gore, okul yoneticileri ve 6gretmenler, okullarini gelenekgi
yapidan biraz uzak gordiikleri, toren ve kutlamalara aktif katilim oldugu,
toplantilarin bir gelenek halini aldig1, kendilerine 6zgii sembollerinin oldugu ve

kabul goren geleneklerinin bulundugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Okulun kahramanlarma iligkin goriislerin genel sonuglarina gore, okul
yoneticileri ve 6gretmenler, okul kiiltiiriiniin temel degerlerini pekistiren okul
kahramanlarinin oldugunu, bireylerin tesebbiiscii bir ruha sahip olduklarini,
bireylerin orgiit kiiltiiriintin gerceklesmesi igin risk alabileceklerini, personelin
kendilerini mesleklerine adadiklarini, yonetici ve Ogretmenlerin ahlaki
degerleri ile davranislar1 arasinda bir biitiinliik oldugunu, yoneticilerinin birer
sembol yoOnetici olarak gortindiigiinii, yoneticilerinin bir kiltiirel lider
oldugunu, yonetici ve 6gretmenler arasindaki iliskilerde diirtistliigiin bir ilke
olarak benimsendigini, yoOneticilerin ve 6gretmenlerin teknolojiyi yakindan

takip ettiklerini ifade etmislerdir.
5.1.2. Tlkogretim Okullarindaki Takim Liderligine liskin Sonuglar

Takim liderligine iliskin goriislerin genel sonuglarina gore, okul
yoneticileri ve ogretmenler, liderlerinin takimi en uygun sekilde orgiitledigi,
zamani etkin bir sekilde planladigi, takimin hedeflerinin gerceklesmesine
kendini adadigi, takim calismasmnin her asamasinda motivasyon sagladigs,
takim calismasi esnasinda gelisen durumlara akilci ¢oztimler trettigi, takim
icinde sayg: kiiltiirti ve olumlu bir iklim yarattigi, ozgiivenini kaybetmeden

gerekli kaynaklar1 saglayarak etkin kullandigi, takimda demokratik bir hava
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yaratarak takim tiyelerini 6grenmeye tesvik ettigi, kendisinin de 6grenen bir
lider oldugu, takim misyonunun belirlenmesine katki saglayarak takim
tiyelerinin diistince ve eylemlerini bigimlendirdigi, takim tiyelerini her yoniiyle
tanidigl, takimda vizyoner bir bakis agis1 yarattifi, catisma yonetimi
stratejilerini uyguladigi, takimin eylem yoniinii segmesini kolaylastirdig, takim
iginde giiglii bir etkilesim saglayarak takim siirecini yonettigi ve bu siirece
takim {yelerini dahil ettigi, aciklik ilkesi icinde her konuda takimi
bilgilendirdigi, takimda 6diil ve ceza dengesi ile destekleyicilik roliinii iyi
kullanarak sinerji ve takim ruhu yarattig1 ve geri beslemeyi etkin bir sekilde

kullandig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.
5.1.3. llkogretim Okullarindaki Takim Calismasina iliskin Sonuglar

Takim c¢alismasma iliskin goriislerin genel sonuglarma gore, okul
yoneticileri ve ogretmenler, okullarinda takim kiiltiirti hakim oldugu, takim
calismalarinin etkin olarak kullanildigr ve desteklendigi, yiiriitiillen takim
calismalarinin sonuglart agisindan basarili oldugu, takimlarda biz duygusunun
hakim oldugu, takim c¢alismasmin okuldaki catismalari engelledigi, takimlar
igcinde iletisimin {iist seviyede oldugu, takimlarin esgiidiim icinde sinerji
yaratarak okulun amagclarma hizmet ederek c¢alistif1 ve yenilesmeye yon
verdigi, okullarin gelecegine yon verdigi, takim c¢alismalarinm okullarin
sorunlarina kalict ¢éztimler getirdigi, okul kiiltirtini iyilestirdigi, takimlarda
yeni fikirlerin her zaman destek gordiigii, takim {iyelerinin paylasimci ve
yaratici oldugu, ¢alismalarin Toplam Kalite Yonetimi yaklasimina uygun olarak
gerceklestirildigi, takim calismalarinda ortak degerlerin paylasildig1 ve okul
problemlerinin takim c¢alismasi seklinde ¢ozildiugii dogrultusunda gortis

bildirmislerdir.



156

5.1.4. Arastirmaya Katilanlarin Goérev Tiirii Degiskenine Goére Okul
Kiiltiiriine Yonelik Goriislerin Karsilastirilmasina iliskin Elde Edilen

Sonuglar

Gorev tirii degiskenine gore okul kiiltiirtine yonelik okulun tarihi
gelisimine iliskin “Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahibim”, “Okulumuz
koklii ve temelli bir tarihe sahiptir”, “Okulumuzun tarihi gelisimi ile gurur
duyarim” ve “Okul yoOneticisi Ogretmenlerin okul tarihini anlamalarina
yardimcr olmaktadir” goriislerine okul yoOneticileri 6gretmenlere gore daha

fazla katilmiglardir.

Aragtirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore okul kiiltiiriine
yonelik okulun degerleri ve inanglarma iliskin “Okulumuz kendi iginde ¢ok
gicli bir bicimde kenetlenmistir”, “Okulumuzda her birey belli bir degere
sahiptir”, “Okulumuzun belli bir felsefesi vardir”, “Okul i¢i siki1 bir baglilik
vardir”, “Okulumuzda ben yerine biz duygusu vardir”, “Okulumuz {iiyeleri
arasinda paylasilmis inanglardan olusan degerler vardir”, “Kendimi okulumun
bir parcasi olarak goriiriim”, “Okul yoneticisinin etkinlikleri, okulun kiiltiirel
degerleri ile tutarhdir”, “Ogretmenlerin eylemlerinde canhlik vardir”,
“Ogretmenlerin eylemlerinde bir biitiinliikk vardir’, “Okulumuzda her
personelin fikrine 6nem verilir”, “Okulumuzda tath bir rekabet kiiltiirii vardir”,
“Okulumuzda her birey okul kiiltiiriiniin gerceklesmesi i¢in ¢aba sarf eder”,
“Okulumuz 6gretmenleri birbirlerine giivenir”, “Okulumuzda yapilan
etkinliklerde kontrol mekanizmasi1 sistemli bir sekilde islemektedir”,
“Okulumuzda karar verme siirecine katilim esastir”, “Okulumuzda herkese esit
davranma bir temel deger olarak benimsenmistir” ve “Ogretmenlerin kisiligi ve
hayat felsefesi birbirinden ayr1 tutulmaktadir” goriislerine okul yoneticileri

ogretmenlere gore daha fazla katilmiglardir.
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Okul kiiltiiriine yonelik okulu agiklayan hikayelere iliskin “Okulumuzda
yasanan hikayeler daha ¢ok olumlu hikayelerden olusmaktadir”,
“Okulumuzun basar1 hikayeleri velilere aktarilmaktadir”, “Okulumuzun basari
hikayeleri personeli motive etmektedir”, “Okulumuzun basar1 hikayeleri takim
calismasini  olumlu yonde etkilemektedir” ve “Okulumuzda yasanan
hikayelerin paylasilmasi, ogretmenlerin okul kiiltiirline uyum saglamasma
katkida bulunmaktadir” goriislerine okul yoneticileri 6gretmenlere gore daha
fazla katilmiglardir. Arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda .05 diizeyinde
anlamh farklilik bulunmustur. Ancak “Okulumuzda yasanan hikayeler yeni
gelen personele aktarilmaktadir” goriisiine katilim agisindan okul yoneticileri

ve Ogretmen goriisleri arasinda anlamli fark bulunmamustir.

Okul kiltiiriine yoOnelik gelenekler, torenler ve adetlere iligskin
“Okulumuz gelenekgi bir yapiya sahiptir”, “Okulumuzda toren ve kutlamalara
aktif katihm vardir”, “Okulumuzda kabul goren gesitli gelenekler ( cay saati, kir
gezisi vs.) bulunmaktadir” ve “Okulumuzda toplantilar bir gelenek halini
almigtir” goriislerine okul yoneticileri Ogretmenlere gore daha fazla
katilmiglardir. Ancak “Okulumuzun kendine 06zgli sembolleri (logo)
bulunmaktadir” goriisiine, arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine

gore goriisleri arasinda anlaml fark bulunmamastir.

Okul kiltirtine yonelik okulun kahramanlarina iliskin “Okulumuzda
her birey tesebbiis¢ii bir ruha sahiptir”, “Okul personeli kendilerini meslegine
adamuglardir”, “Yonetici ve Ogretmenlerin ahlaki degerleri ile davranislar
arasinda bir buttinliik vardir” , “Okul yoneticileri birer sembol yonetici olarak
goriinmektedirler”, “Okul yoOneticisi bir kiiltiirel liderdir”, “YoOnetici ve
ogretmenler arasindaki iligkilerde diirtistliik bir ilke olarak benimsenmektedir”
ve “Okul yoneticileri ve Ogretmenler teknolojiyi yakindan takip eder”

goriislerine okul yoneticileri 6gretmenlere gore daha fazla katilmislardir. Ancak
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“Okul kiiltiirtiniin temel degerlerini pekistiren okul kahramanlarimiz vardir”,
“Okulumuzda her birey tesebbiiscii bir ruha sahiptir” ve “Okulumuzda her
birey oOrgiit kiiltiiriiniin  gergeklesmesi igin risk alabilir” goriislerine,
arastirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore goriisleri arasinda anlamh

fark bulunmamastir.

5.1.5. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Gore Takim
Liderligine Yonelik Goriislerin Karsilagtirilmasina Iliskin Elde Edilen

Sonuglar

Aragtirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore takim liderligine
iliskin belirlenmis 34 goriisiin tamamina, okul yoneticileri 6gretmenlere gore

daha fazla katilmiglardir.

Arastirmaya katilanlarin goriigleri incelendiginde, okul yoneticilerinin
goriiglerin tamamina “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri,
ogretmenlerin ise “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda .05 diizeyinde anlamh

bir fark ortaya ¢ikmaistir.

5.1.6. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Tiirii Degiskenine Goére Takim
Calismasina Yonelik Goriislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Elde Edilen

Sonugclar

Aragtirmaya katilanlarin gorev tiirii degiskenine gore takim calismasina
iliskin 85 ve 92. madde hari¢, diger maddelerin tamamina okul yoneticileri

ogretmenlere gore daha fazla katilmislardir.

Ancak, “Okul yoneticisi takim calismasini yeterince

desteklememektedir” ve “Takimlarimiz okulumuzun yenilesmesine yon
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vermektedir” goriislerine arastirmaya katilanlarin gorev tiirti degiskenine gore

goriisleri arasinda anlamli fark bulunmamustir.

5.1.7. Okul Kiiltiirii ve Talkim Liderligi Arasindaki iliskiye Iligskin Elde

Edilen Sonuclar

Arastirmaya katilanlarin okul kiltirti ile takim liderligine iliskin
gortisleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigmi belirlemek amaciyla
Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore okul kiiltiirii ile
takim liderligi arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliskinin var oldugu

gorilmiistiir.
5.2. Oneriler
5.2.1 Aragtirmaya iligkin Oneriler

Takim c¢alismalarinda istenen etkinligin saglanabilmesi icin TKY
kiltiiriinti okullarda benimseterek yonetici, o6gretmen ve Ogrencilere TKY

faaliyetlerine yonelik egitimler verilmelidir.

Okul kiltiirtinti  yaratmak ve vyasatmak igin, cesitli etkinlikler
diizenlenmeli, okula aidiyet duygusunu arttiracak sembol ve kiyafetlerin

kullanim arttirilmal ve sportif faaliyetlere agirlik verilmelidir.

Basarili bir orgiit kiiltiirti yaratabilmek igin okullarin tarihgesi ayrintili
olarak yazilmali, okulun kahramanlar1 ve basaris1 diizenlenen etkinliklerle okul

cevresine tanitilmalidir.

Orgiit kiiltiiriiniin varhigmi siirdiirebilmek igin, resmi kutlamalarda,

sportif ve egitsel kol faaliyetlerinde icra edilecek torenler, herkesin katilimini
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saglayacak sekilde diizenlenmeli, basarili personel ve 6grenciler bu torenlerde

odiillendirilmelidir.

Okula her yeni katilan personel ve 6grenciye, okulu taniticr bilgiler

verilmelidir.

Okullarimiz, geleneksel oOrgiit yapilarini degistirip, bilgiye ulasma,
bilgiyi isleme ve degerlendirme yollarini Orgiitsel yapismna kazandirmak igin

takim calismalarina agirhik vermelidir.

Takim c¢alismalarinda, herkesin fikrini soyleyebilecegi, sayginin ve

agikligin hakim oldugu demokratik bir ortam yaratilmalidir.

Okul yoneticileri, takim ¢aligmalarinin ihtiyact olan kaynaklar1 ve etkin

bir sekilde kullanimini saglamalidir.

Okul takimlarinin etkililiginin artmasi igin, takim amaglarimin

anlasilabilir ve uygulanabilir olmasina 6zen gosterilmelidir.

Okullarda olusturulacak takimlarda destekleyici ve isbirligine dayali
liderlik  yaklastmi  kullamilmali  ve  takim  performanslar1  stirekli

degerlendirilmelidir.

Takim c¢alismalarinda etkililigi arttirmak igin, takim c¢alismalarina

yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmelidir.

Okullarda yapilan takim calismalarmin sonuglari, takim c¢alismasi
bilincini yaratmak ve etkilerini arttirmak icin okulda gorev yapan personele

duyurulmalidir.

Okullar agisindan disiinildiigiinde oOrgiitsel etkililik, okul-gevre

iliskisini en tist diizeyde tutarak egitimsel ¢iktilarin istenen seviyede olmasi ile
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saglanabilir. Bu nedenle egitim liderleri, okullarin amaglarini gerceklestirmeye
yonelik gesitli takimlar olusturabilir. Okulun 6grenen orgiit olmasi yoniinde
calisma yapacak Ogretmen ve Ogrencilerden kurulu bir takim, egitim
faaliyetlerinin etkinliginin artirllmast konusunda c¢alisma yapacak olan
ogretmenlerden kurulu bir takim, okulda insan kaynaginin etkili yonetilmesine
yonelik calisacak yoneticiler ile 6gretmenler ve idari personelden olusan bir
takim, okul gelisimine yonelik calisacak yonetici, 6gretmen ve ogrencilerden
olusan bir takim, egitim yardimc malzemelerinin gelistirilmesi ve etkin
kullanimina yonelik olarak galisacak 6gretmenlerden kurulu bir takim, egitim
ortamlarinin  diizenlenmesine yonelik olarak c¢alisacak yonetici  ve
ogretmenlerden kurulu bir takim, Ogrenme giicliigli ¢eken Ogrencilerin
gelistirilmesine yonelik olarak ¢alisacak yonetici ve 6gretmenlerden kurulu bir
takim ve okul ve cevre iliskisini artirmaya yonelik yonetici, 0gretmen ve

ogrencilerden olusan bir takim olusturulabilir.

Okullar, etkili takimlar halinde c¢alisacak yeni bir Orglitsel yapiya

kavusturulmalidir.
5.2.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

Yapilan bu aragtirmanin, Tiirkiye genelini kapsayacak sekilde, genis bir

bi¢imde ele alinmasi, daha yararh ve tutarli sonuglar verebilir.

Elazig ilinde benzer bir arastirmanin, ortadgretim seviyesinde yapilmasi
durumunda, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarindaki takim c¢alismalar:

karsilastirilabilir.

Takim ¢alismas: ve okul basarisi arasindaki iliskiye yonelik arastirmalar

yapilabilir.
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Okullarda, takim liderligi ve takim etkililigi arasindaki iliskiyi belirleyen

arastirmalar yapilabilir.
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EK-1
Saygi deger middrim ve dgretmenim;

Bu anket okul klturt ile ilgili gérUslerinizi belirlemek amaci ile hazirlanmistir. Vereceginiz cevaplar sadece bu

arastirma igin kullanilacak, baska amagla kullaniimayacaktir.
Gostereceginiz Samimiyetinize ve ilginize tesekkdir ederiz.

Danigman ) Arastirmaci
Prof.Dr. Vehbi CELIK Mirsit KUYUMCU

BOLUM1

Cinsiyetiniz : 1) Erkek [] 2) Bayan

Mesleki Kideminiz  : 1) 1-5 |_| 2) 6-10 |_| 3) 11-15

|_| 4) 16- 5) 21 ve
20 st

BOLUM 2

Goreviniz: 1) Yénetici 2) Ogretmen

Tamamen Katiliyorum
Kismen Katiliyorum

Katiliyorum

Hi¢ Katilmiyorum

OKUL KULTURUNE ILISKIN ALT BASLIKLAR

A. OKULUN TARIHI GELISIMI

I Katilmiyorum

1. Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahibim.

2. Okulumuz kéklu ve temelli bir tarihe sahiptir.

3. Okulumuzun tarihi geligimi ile gurur duyarim.

4. Okul ydneticisi 6gretmenlerin okul tarihini anlamalarina yardimci olmaktadir.

B. OKULUN DEGERLERI VE INANCLARI

5. Okulumuz kendi icinde ¢ok gii¢li bir bicimde kenetlenmistir.

6. Okulumuzda her birey belli bir degere sahiptir.

7. Okulumuzun belli bir felsefesi vardir.

8. Okul ici siki bir baglilik vardir.

9. Okulumuzda ben yerine biz duygusu vardir.

10.0Okulumuz Gyeleri arasinda paylasiimis inanclardan olusan degerler vardir.

11.Kendimi okulumun bir parcasi olarak géririm.

12.0kul yoneticisinin etkinlikleri, okulun kdltirel degderleri ile tutarlidir.

13.0gretmenlerin eylemlerinde canlilik vardir.

14.0Ogretmenlerin eylemlerinde bir biitiinliik vardir.

15 Okulumuzda her personelin fikrine 6nem verilir.

16.0kulumuzda tatli bir rekabet kltlr(i vardir.

17.0kulumuzda her birey okul kiltiriinin gerceklesmesi icin caba sarf eder.

18.0kulumuz égretmenleri birbirlerine givenir.

19.0kulumuzda yapilan etkinliklerde kontrol mekanizmasi sistemli bir sekilde islemektedir.

20.0Okulumuzda karar verme siirecine katilim esastir.

21.0kulumuzda herkese esit davranma bir temel deger olarak benimsenmistir.

22.0gretmenlerin kisiligi ve hayat felsefesi birbirinden ayri tutulmaktadir.

C. OKULU ACIKLAYAN HIKAYELER

23.0kulumuzda yasanan hikayeler daha ¢ok olumlu hikayelerden olugsmaktadir.

24.0Okulumuzda yasanan hikayeler yeni gelen personele aktariimaktadir.

25.0kulumuzun basari hikayeleri velilere aktariimaktadir.

26.0Okulumuzun basari hikayeleri personeli motive etmektedir.

27.0kulumuzun basari hikayeleri takim galismasini olumlu yénde etkilemektedir.

28.0kulumuzda yasanan hikayelerin paylasiimasi, 6gretmenlerin okul kiltiriine uyum

saglamasina katkida bulunmaktadir .
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D. GELENEKLER, TORENLER VE ADETLER 1 1T R |

29. Okulumuz gelenekci bir yapiya sahiptir.

30. Okulumuzda téren ve kutlamalara aktif katilim vardir.

31. Okulumuzun kendine 6zgl sembolleri (logo) bulunmaktadir.

32. Okulumuzda kabul géren gesitli gelenekler ( cay saati, kir gezisi vs.)

bulunmaktadir.

33. Okulumuzda toplantilar bir gelenek halini almistir.

E. OKULUN KAHRAMANLARI ( ERKEK-KADIN ) !h I B

34. Okul kiiltiirGiniin temel deg@erlerini pekistiren okul kahramanlarimiz vardir.

35. Okulumuzda her birey tesebbisci bir ruha sahiptir.

36. Okulumuzda her birey érgit kiltlrinin gerceklesmesi icin risk alabilir.

37. Okul personeli kendilerini meslegine adamislardir.

38. Yonetici ve 6gretmenlerin ahlaki degerleri ile davranislar arasinda bir bltinlik
vardir .

39. Okul yéneticileri birer sembol yénetici olarak gériinmektedirler.

40. Okul yéneticisi bir kiltirel liderdir.

41. Yonetici ve 6gretmenler arasindaki iligkilerde diristlik bir ilke olarak
benimsenmektedir.

42. Okul yoneticileri ve 6gretmenler teknolojiyi yakindan takip etmektedirler.
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F. TAKIM LIDERLIGI B B e
43. Takim lideri olarak okul yéneticisi takim misyonunun belirlenmesine katki
sadlar.
44. Takimi en uygun sekilde drgitler.
45. Takim lideri olarak okul ydneticisi takim Gyelerinin diiglince ve eylemlerini

bicimlendirmeye calisir.

46.

Zaman kullaniminin etkin bir sekilde planlamasini yapar.

47.

Takimin hedeflerinin gerceklesmesine kendini adar.

48.

Takim g¢alismasinin her agsamasinda motivasyon saglayicidir.

49.

Takim calismasi esnasinda gelisen durumlara akilci ¢ézimler Uretir .

50.

Takim iginde saygi kiltirQ yaratir.

51.

Takim icinde herkesin beklentisini kargilayacak olumlu bir iklim yaratir.

52.

Hicbir asamada 6zglvenini kaybetmez.

53.

Gerekli kaynaklari saglayacak ve etkin kullanacak yeterlige sahiptir.

54.

Takim Gyeleriyle etkili bir iletisim saglar.

55

. Takim QOyelerini 6grenmeye tesvik eder.

56.

Takim etkililigini saglayacak yeterlilige sahiptir.

57.

Takim Oyelerinin duygusal zekasini gelistirmeye calisir.

58.

Takim Uyelerini her yéniyle tanir.

59.

Takimda vizyoner bir bakis agisi yaratir.

60.

Catisma yénetimi stratejilerini bilir ve uygular.

61.

Sorun ¢6zme tekniklerini uygulayarak takimin eylem yéninl segmesini

kolaylastirir.

62.

Takim iginde giicll bir etkilesim saglayarak takim sirecini yénetir.

63.

Bir takim Uyesi gibi ¢aligir.

64.

Takim galismasinda demokratik bir ortam yaratir.

65.

Takim GOyelerini karar verme siirecine katar.

66.

Takim galismasinin her asamasinda agikhdi bir ilke olarak kabul eder.

67.

Olumlu ya da olumsuz durumlarda takimi bilgilendirir.

68.

Yerinde ve etkili kararlar alir.

69.

Takimda 6dul ve ceza dengesini iyi uygular.

70.

Takim ruhu yaratir.

71.

Her agsamada destekleyici bir rol oynar.

72.

Sineriji yaratir.

73.

Elestirel bir bakis acisiyla hareket eder.

74.

Ogrenen bir lider olarak kendini gelistirmeye caligir.

75.

Takim lideri olarak okul yéneticisi takim performansini geligtirir.

76.

Geri beslemeyi etkin bir sekilde kullanir.




175

[Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum

G. TAKIM CALISMASI

77.

Okulumuzda takim kltlir(i hakimdir.
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78.

Okulumuzda takim galismalarn etkin olarak kullaniimaktadir.

79.

Okulumuzda takim calismalari desteklenmektedir.

80.

Okulumuzda yiritilen takim galismalari sonuglari agisindan basarihdir.

81.

Okul takimlarimizda biz duygusu hakimdir.

82.

Takim calismasi okuldaki gatigsmalari engeller.

83.

Takimlar iginde iletisim Ust seviyededir.

84.

Takimlar esgiidiim icinde caligir.

85.

Okul ydneticisi takim caligsmasini yeterince desteklememektedir.

86.

Takimlar okulun amaglarina hizmet edecek calismalar yapmaktadir.

87.

Takim ¢alismalari okulumuzun gelecegine yén vermektedir.

88.

Takim calismalari okulumuzda bir sinerji yaratmaktadir.

89.

Takim calismalari okulumuzun sorunlarina kalici ¢éziimler getirmektedir.

90.

Takim galismalarinda beyin firtinasi desteklenmektedir.

91.

Takim icindeki tartigmalar takim caligsmalarina pozitif etki yapmaktadir .

92.

Takimlarimiz okulumuzun yenilesmesine yén vermektedir.

93.

Takim galismalari okul kiltirimz{ iyilestirmektedir.

94.

Takim galismalarinda gigli takim normlari uygulanir.

95.

Takim galismalarina katilim diizeyi yiksektir.

96.

Takimlarda yeni fikirler her zaman destek gérmektedir.

97.

Takim calismasi zaman kaybina neden olmaktadir.

98.

Takim galismasi bireysel basariyi engellemektedir.

99.

Takim calismalarina génulli katilim vardir.

100. Takimlarimizda her Uye paylasimci ve yaraticidir.

101. Takim ¢alismalari Toplam Kalite Yonetimi yaklasimina uygun olarak
gerceklestiriimektedir.

102. Takim calismalarinda ortak deg@erler paylasiimaktadir.

103. Okul problemlerini takim galismasi seklinde ¢ézmek aliskanlik haline
gelmistir.
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i1i Merkez dlge ilkagretim okullunnda gorevli 8gretmen ve okul miidiirlerine uygulama izin
talebi imcelenmistir.

Uiniversiteniz wralindan Kabul edilen. onayl bir drncgi Bakanhgimizda muhafaza edilen
(4 sayla 09 sorudan olusany aragurmanin belirtilen okullarda uygulanmasinda sakinca
eortilmemcektedir,

Arastrmanin bitiminde sonug raporunun iki drneginin Bakanhgimza gonderilmesi
eerckmektedir.

Bilgilerinizi ve weregini rica ederim.

Cevdet CENGIZ

Bakan a.
Miistesar Yardimcist
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Factor Analysis

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. ,897

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square [18874,466

Sphericity df 5253
Sig. ,000

Scree Plot
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Component Number
Reliability
Case Processing Summary
N Yo
Cases Valid 197 100,0
Excludec® 0 ,0
Total 197 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,979 103




178

OZGECMIS

Mirsit KUYUMCU, 1969 tarihinde Isparta-Yalva¢'ta dogdu.
[Ikégretimini Konya'nin Seydisehir Ilgesinde tamamladi. 1987 yilinda Kuleli
Askeri Lisesini ve 1991 yilinda da Kara Harp Okulunu bitirdi. 1999 yilinda
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamas:1 ve Ekonomisi Boliimiinde Yiiksek Lisans Egitimini tamamladi.

Halen Elazig Il Jandarma Komutanligi emrinde gorev yapmaktadir.



