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ONSOZ

Ulkemizde yabanci dil 6gretiminin gerekli oldugu ve bu konuda bazi sikintilar
yasandig1 egitim alaninda ¢alisan hemen hemen biitiin arastirmacilarin katildiklar1 bir
diisiincedir. Diinyada ve iilkemizde hizli bir degisim siireci yaganmaktadir. En 6nemli
gorevi bireyleri hayata hazirlamak olan egitimin bu gelismelere kayitsiz kalmasi
diisiiniilemez. Yasanan bu gelismelere paralel olarak genel egitimde oldugu gibi yabanci
dil egitiminde de miimkiin olan en iyi sonuca ulagmak amaciyla giiniimiize kadar farkli
strateji, yontem ve teknikler denenmistir. Genel olarak, bugiine kadar iilkemizde izlenen
egitim programlarinda dgrencilerin eksik yonlerini tespit etmek ve belirli bir siirede bu
eksik yonleri gidermek amaglanmistir. Bu yaklagimdan farkli olarak, bireylerin giiclii
yonlerini tespit eden ve bu giiclii yonlerini e@itim dahil hayatlarinin her alaninda
kullanmalarim amag edinen Giiglii Yon Temelli Yaklasim yabanci dil 6gretiminde
yasanan sikintilar1 gidermede ciddi bir alternatif olabilir. Ulkemizde ilk defa ele alinan
bu yaklasimin egitimciler tarafindan incelenmesi ve farkli derslerde deneysel caligsmalar
yoluyla daha ayrintili olarak ele alinmasi egitim alanina yeni ve farkli bir yaklagim

kazandiracaktir.

Egitim alanina siradist bir yaklasim kazandirmada oOncii rol oynayacagi
umuduyla, bu ¢alismanin hazirlanmasinda emegi gecen ve ¢alismalarim boyunca bilgi
ve tecriibelerinden faydalandigim danisman hocam sayin Dog¢. Dr. Burhan AKPINAR’a
tesekkiirlerimi bor¢ bilirim. Yine bu siirecte, degerli fikir ve Onerilerini esirgemeyen
sayin Dog. Dr. Cetin SEMERCI ve Do¢ Dr. Nuriye SEMERCI’ye katkilarinda dolay:
tesekkiir ederim. Uygulamaya katilan 6grencilere ve ¢ogunlukla yabanci dilde yazilan
kaynaklarin ¢evrilmesi siirecinde olmak {izere yardimlarim1 esirgemeyen Bartin
Universitesi Yabanci Diller Boliimii okutmanlarina burada yer vermek gerektigine

inantyorum.

Son olarak, doktora egitimimin basindan sonuna kadar cesitli fedakarliklarda
bulunan ve her asamada Ozveri gosteren hayat arkadasim Armagan’a minnettar

oldugumu belirtmek isterim.

Emrullah YILMAZ
Elazig, 2014



OZET
Doktora Tezi

Giiclii Yon Temelli Yaklasimin Yiiksekogretimde ingilizce Dersinde Devam,

Akademik Basar1 ve Motivasyon Uzerindeki Etkisinin incelenmesi

Emrullah YILMAZ

Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Programlari ve Ogretim Ana Bilim Dah
Elazig, 2014, Sayfa: XVII+155

Bu calismanin amaci, Giiglii Yon Temelli Yaklasgimin (GYTY) Ingilizce
dersinde devam, akademik basar1 ve motivasyon iizerindeki etkisini incelemektir. Bu
amagla 2011- 2012 akademik yil1 Bahar yariyilinda Bartin Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri ve Siyaset Bilimi ve Kamu YOnetimi
Boliimlerinde 6grenim goren birinci simif 6grencilerinin katildigi deneysel bir ¢aligma
yiiriitiilmisgtiir. Calismanin 6rnekleminde, deney grubu olarak Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimiinden 33 6grenci ve kontrol grubu olarak da Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimiinden 33 6grenci olmak iizere toplam 66 Ogrenci yer almistir.

Uygulama haftada iki saat olarak okutulan Ingilizce dersinde yapilmustir.

Arastirmada Ontest-sontest kontrol gruplu yari1 deneysel yontem kullanilmistir.
Devam ve akademik basar1 degiskenlerine ait Ontest verileri aynm1 akademik yilin giiz
doneminde, motivasyona ait veriler ise uygulamanin yapildigir bahar yariyili basinda
elde edilmistir. Biitiin bagiml1 degiskenlere ait sontest verileri ise uygulamanin yapildigi
bahar yariyili sonunda elde edilmistir. Calisma kapsaminda Ogrencilerin yetenek
temalarim belirlemek icin Donald O. Clifton tarafindan gelistirilen internet tabanli
Clifton gii¢ bulucu 6l¢eginden (Gallup, 1998) yararlamilmstir. Ogrencilerin motivasyon
diizeylerine iliskin veriler ise Robert C. Gardner (1985b) tarafindan gelistirilen Tutum /
Motivasyon Test Havuzundan alinan motivasyon 0Olcegi ile elde edilmistir. Calismaya
katillan 6grencilerin Ingilizce dersine devam oranlarimi gosteren veriler ise arastirmaci

tarafindan hem giiz doneminde hem de bahar déneminde haftalik olarak alinan ders

v



yoklama belgelerinden alinmustir. Ogrencilerin akademik basar1 diizeyleri hakkinda
bilgi edinmek i¢in aragtirmaci tarafindan giiz ve bahar yariyilinda uygulanan yil i¢i ve

yil sonu sinavlarindan alinan puanlar esas alinmistir.

Aragtirmaya katillan 6grencilerin en baskin bes yetenek temasini belirlemek icin
kullanilan Clifton giic bulucu olceginin ortalama giivenirlik katsayist 0.79 olarak
gerceklesmistir. Bir diger veri toplama araci olan motivasyon oOlgeginin Ontest
uygulamasindaki giivenirlik katsayisi 0.88, sontest uygulamasindaki giivenirlik katsayisi

ise 0.91 olarak bulunmustur.

Arastirma sonucunda, Ogrencilerin yetenek temalan icinde en sik rastlanan
yetenek temalarinin 16 6grencinin sahip oldugu diizelten, 11 dgrencinin sahip oldugu
sorumlu ve 9’ar d6grencinin sahip oldugu tedbirli, fikir ve égrenici oldugu anlagilmistir.
Ayrica, 6grencilerin motivasyon puanlarinin ontest ve sontest ortalamalarinin deney
grubu icin 100 puan iizerinden 69, kontrol grubu icin 64 oldugu belirlenmistir.
GYTY nin 6grencilerin derse devam oranin1 deney grubu lehine olmak iizere artirdigi,
ancak akademik basarilar1 ve motivasyon diizeyleri iizerinde anlamli bir etkisi olmadigi

arastirmada ulasilan diger sonuclardir.

Hem diinya hem de iilkemiz i¢in ¢ok yeni bir ¢alisma alanm1 olan GYTY nin
farkli caligmalara konu edilerek ayrintili olarak arastirilmasi, egitim siirecinin daha
verimli olmasim isteyen karar vericiler icin yeni bir alternatif bulunmasi agisindan

onemli goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Giiclii Yon, Gii¢, Yetenek, Yetenek Temasi, Devam, Akademik

Basari, Motivasyon.



ABSTRACT
Ph.D. Thesis

Studying the Effect of Strengths Based Approach on Attendance, Academic

Achievement and Student Motivation in English Class in Higher Education

Emrullah YILMAZ

Firat University
Institute of Educational Sciences
Department of Curriculum Development and Instruction

Elazig, 2014; Pages: XVII+155

The aim of this study is to examine the effect of Strengths Based Approach
(SBA) on attendance, academic achievement and student motivation in English class.
For this purpose, an experimental study was carried out on first year students in the
departments of Management and Information Sciences and Political Science and Public
Management at the Faculty of Economics and Administrative Sciences at Bartin
University in the spring term of 2011-2012 academic year. The sampling of the study
consisted of 66 students in total, 33 students from the department of Management and
Information Sciences (experimental group) and 33 students from the department of
Political Science and Public Management (control group). The implementation was

done in English class, which was held two hours a week.

Pretest posttest quasi-experimental design with a control group was used in the
study. The pretest data on the attendance and academic achievement variables were
collected in the fall term of the same academic year and the data on student motivation
were collected at the beginning of the spring term, in which the implementation was
done. The posttest data on all the dependent variables were collected at the end of the
spring term. The internet based Clifton Strengthsfinder™™ (Gallup, 1998) developed by
Donald O. Clifton was made use of so as to determine the talent themes of students
involved in the study. The data on the motivation levels of students were obtained

through the motivation scale, which was adapted from Attitude/Motivation Test Battery
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developed by Robert C. Gardner (1985). The data regarding the attendance percentages
of students in English class were obtained from attendance sheets taken by the
researcher weekly in both fall term and spring term. Students’ exam scores in mid-term
and final exams implemented by the researcher in both terms were taken into
consideration in order to get information about the academic achievement of students

involved in the study.

The average reliability coefficient of Clifton strengthsfinder scale was 0.79. The

reliability coefficient of motivation scale was 0.88 at the pretest and 0.91 at the posttest.

As a result of the study, the most frequently encountered talent themes were
restorative (16 students), responsibility (11 students), deliberative (9 students), ideation
(9 students) and learner (9 students) respectively. Furthermore, the pretest and posttest
average motivation scores of students were 69 out of 100 for the experimental group
and 64 out of 100 for the control group. Also, SBA increased the attendance percentage
of students significantly in favour of experimental group; however, it didn’t have a

significant effect on students’ academic achievement and motivation levels.

It is considered important to study SBA, which is a fairly new area of study for
both the world and Turkey, in detail in various studies for decision makers, who want a

more fruitful educational process in terms of finding a new alternative in education.

Key Words: Strength, Talent, Talent theme, Attendance, Academic Achievement,

Motivation.
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BIiRiINCi BOLUM

I. GIRIS

Diinya iizerindeki iilkelerin bir kism1 uzun zaman Once bir iilke icin en degerli
sermayenin insan sermayesi oldugunun farkina vardilar. Bu nedenle vatandaslarini
egitmek ve onlar1 toplumsal gelisim ve degisimin ana unsuru haline getirmek i¢in biiyiik
miktarlarda yatinm yaptilar. Egitime biiyiik miktarlarda yatirim yapan iilkeler bunun
karsihigini fazlasiyla aldilar ve gelismislik endeksinde de basi cektiler. Ancak egitimin
onemini kavrayamayan ya da ge¢ kavrayan iilkeler ise bunun bedelini ¢ok agir 6dediler

ve gelismis iilkelerin ucuz hammadde ve isgiicti kaynag1 olmaktan kurtulamadilar.

Nitelikli bireyler bir iilkenin gelismesini hizlandiric1 bir rol oynarken, niteliksiz
bireyler iilkelerinin gelismelerine yardim etmekten ziyade iilkelerinin sirtinda yiik
olarak algilanmaktadir. Ugiincii diinya iilkelerinde bunun o6rnekleri siklikla
goriilmektedir. Niteliksiz bir insan toplulugu bir devletin goziinde iiretime katilmadigi
halde yeme-icme, barinma, ulasim, iletisim ve egitim gibi temel ihtiyaglarinin
karsilanmasi gereken bir kitle olarak degerlendirilmektedir. Bir toplumda boyle bir
kitlenin varlig1 birgok toplumsal sorunun da kaynagini teskil etmektedir. Bu sekilde
yeterli diizeyde egitim almamis niteliksiz bireylerin varligiyla baslayan bu kisir dongii o
ilkeyi yoksulluk ve geri kalmisliga mahkum etmektedir. Biitiin bunlardan anlasilacagi
lizere, egitim bir toplumun geleceginde rol oynayan en 6énemli etkenlerden biridir. Bu
nedenle karar verici pozisyonunda olan biitiin insanlarin en 6nemli dnceliklerinden biri

yonettikleri toplumun egitilmesi olmalidir.

Egitim toplumlar i¢in en 6nemli unsur olan insan1 olumlu yonde degistirmeyi ve
gelistirmeyi amag edinmistir. S6z konusu insan oldugunda bu degistirme ve gelistirme
siireci zor, zaman alic1 ve yorucu bir siire¢ haline dontismektedir. Ciinkii insan denilen
organizma ¢ogu zaman Ongormesi, sekillendirmesi ve yonlendirmesi zor bir varliktir.
Belirli bir madde iizerinde ¢alismalar yapildiginda alinan sonuglar genellikle her zaman
ve mekanda gecerli olur. O maddenin belirli sartlar altindaki tepkileri hep birbirine
benzerdir hatta aynidir. Ornegin, 1sitilan bir metal diinyanin her yerinde belirli oranda

genlesir. Ancak insanlarin davranmiglarini ve tutumlarini belirleyen ¢ok karmasik i¢



dinamikleri vardir. Insanlarin kalitsal 6zellikleri, kisilikleri, tutumlari, icinde yasadiklar
toplumun kiiltiirii ve degerleri gibi belirli sekilde davranmalarini etkileyen ¢ok sayida
faktor bulunmaktadir. Bu nedenle, insanlar1 degistirmeyi ve gelistirmeyi hedefleyen
egitim bireylerin bu i¢ dinamiklerini dikkate almak zorundadir. Bireysel farkliliklar
dikkate almayan bir egitim yaklagiminin basarili olma olasilifi ¢ok azdir. Bireysel

farkliliklar denilince akla gelen ilk faktorlerden biri insan psikolojisidir.

Insan psikolojisi davranisa yon veren ana etkenlerden biridir. Egitim biliminin
temel verileri psikoloji alaninda yapilan calismalardan elde edilmistir. EZitim insan
davraniglarin1 istenen yonde degistirmeyi hedefleyen bir siire¢ oldugu i¢in insan
davraniglarin1 ¢cok yonlii olarak inceleyen bir bilim dalinin bulgularindan yararlanmasi
son derece dogaldir. Bu nedenle, “psikolojinin elde ettigi bulgular ¢ercevesinde, okul
ortamini ve egitim siirecini en etkili diizeye getirmeyi amaclayan” (Siiriicii, 2009, s.17)
Egitim Psikolojisi adinda ayr1 bir alan dogmustur. Egitim psikolojisi, bulgular1 ¢ok
farkli alanlarda ve ¢ok farkli amaglarla kullanilan psikolojiden, daha etkili ve verimli bir

O0grenme Ogretme siireci olusturulmasi amaciyla yararlanma cabalarini ifade etmektedir.

Egitim psikolojisi “Ogretme ve Ogrenme siirecleriyle ilgilenen, psikolojinin
metotlarin1 ve teorilerini uygulamasmin yaninda kendi teori ve metotlar1 da olan bir
disiplindir” (Woolfolk, 1998, s.11). Bu disiplin, egitimi anlama ve gelistirme hedefine
odaklanmasi yoniiyle psikolojinin diger dallarindan ayrilmaktadir. Egitim psikolojisi,
egitimcilere meslekleri hakkinda elestirel diisiinebilmeleri ve 6grencilerini egitmede ise
yarayacak oOgretimsel kararlar verebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar bilgileri vermek
amaciyla Ogrencilerin psikolojik ve fizyolojik yapisi, 6grenme ilkeleri ve Ogretim

metotlar1 konularinda degerli bilgiler verir (Slavin, 2000).

Psikoloji alaninda yapilan caligmalar Davranisct Yaklasim ve Biligsel Yaklasim
gibi insan davramiglarinin nedenlerini aciklamaya c¢alisan yaklasimlarin temelini
olusturmustur. Insan davramslarinin nedenlerini yiizde yiiz dogrulukla aciklamak ¢ok
zor oldugu i¢in bu alandaki diisiinceler belirli yaklasimlar altinda toplanmustir.
Insanlarin nasil 6grendigi konusunda arastirmalar yapan bilim insanlar1 da genel
anlamda davranis1 aciklamaya odaklanan bu yaklagimlarin bulgularini esas almis ve
o0grenme konusunda da bu yaklagimlar kabul edilmistir. Davranis¢t yaklasim daha ¢ok,
insanlarin gozlemlenebilen davramiglan tizerinde durmus ve bu diisiinceden hareketle
ogrenmeyi dogrudan gozlenebilen tepkilerdeki degisim olarak kabul etmistir (Er6zkan,

2010). Yalmzca gozlemlenebilen davraniglar iizerinde durmanin karmasik zihinsel
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sirecler kullanan insanin davramiglanimi agiklamada yetersiz kalacagim diisiinen
arastirmacilar da biligselciler olarak adlandirilmiglardir. Bireyin hayatini yalniz olarak
devam ettirmedigini, bir toplum icinde yasadigimi ve bireyin dgrenmesi séz konusu
oldugunda icinde yasadigi toplumun goz ardi edilemeyecegini savunan diger bir
yaklasim da Sosyal Ogrenme Yaklasimi olarak adlandirilmistir. Buradan da anlasilacagi
izere egitim bilimi tarihi gelisiminde psikolojiyi 6rnek almis ve bu iki bilim dal

calismalarini ¢cogunlukla paralel olarak siirdiirmiislerdir.

Psikoloji denilince 6zellikle iilkemizde daha ¢ok ruhsal rahatsizliklarla ugrasan
bir bilim dali akla gelmektedir. Psikologlar akil saglig1 yerinde olmayan insanlar1 tedavi
etmeye calisan kisiler olarak algilanmaktadir. Bu nedenle bir¢ok kisi ihtiyag
duydugunda psikologa gitmekten veya gitmis olsa bile ¢evresine bu konudan
bahsetmekten kac¢inmaktadir. Psikoloji akil sagligi yerinde olmayan Kkisilerle de
ilgilenir. Ancak bu bilim dalinin tek ilgi alam ruhsal rahatsizliklar degildir. Ozellikle
ikinci diinya savasginin ardindan savasin insanlarin i¢ diinyalarinda agmis oldugu derin
yaralarin tedavi edilmesi i¢in psikoloji biliminden yogun olarak yararlanilmistir. Ancak,
bu donemde psikolojinin tamamen ruhsal problemler ile 6zdeslesmis olmasi bazi
psikologlar rahatsiz etmis ve bu psikologlar psikolojinin mutluluk ve sevgi gibi olumlu
durumlan da incelemesi gerektigini savunmuslardir. Bu cabalarla beraber psikoloji
olumlu durumlar da mercek altina almis ve o donemde cok dillendirilmemis olsa da
Hiimanistik Psikolojinin de etkisiyle Pozitif Psikoloji (Seligman ve Csikszentmihalyi,
2000) ad1 verilen ayn bir ¢alisma alaninin ortaya ¢ikmasina yol a¢cmistir. Psikolojik
acidan sorunsuz hatta belirli acilardan giiclii bireylerin incelenmesi psikolojik saglamlik
(resilience) (Fraser, Richman ve Galinsky, 1999, Akt. Gizir, 2007; Aspinwall ve
Staudinger, 2003; Yates ve Masten, 2004) ad1 verilen ve son yillarda iilkemizde de
siklikla aragtirilan bir kavrami ortaya c¢ikarmistir. Hatta bu kavram daha sonralar
egitimsel, akademik, duygusal, davranigsal, sosyal saglamlik ve ego saglamligi gibi
farkli alanlarda ele alinmis ve saglamlik kavrami bu alanlardaki iyi orneklerden

hareketle alana 6zgii hale getirilmistir (Gizir, 2007).

Toplumun odagi olan insanin giiglii yonlerini ele alan ve bu gii¢lii yonlerin
akademik basari, derse devam ve motivasyon gibi degiskenler iizerindeki etkisini
deneysel bir calismayla irdeleyen calismanin bu boliimiinde, ¢alismanin problemi,
amaci, 6nemi, smirliligt ve kavramsal cercevede gecen terimlerin tamimlarina yer

verilmistir.



1.1. Problem Durumu

Kaliteli bir egitim her donemde oldugu gibi toplumlar arasi rekabetin doruga
ciktig1 giiniimiizde de iilkelerin en ¢ok 6nem verdikleri konularin basinda gelmektedir.
Bu nedenle iilkeler vatandaslarina kaliteli bir egitim sunabilmek icin her zaman arayis
icinde olustur. Ciinkii hayatimiz degistikce egitim ihtiyaglar1 ve Oncelikleri de
degismektedir. En 6nemli islevlerinden biri insanlar1 hayata hazirlamak olan egitimde

de arayislarin olmasi egitimin gerceklerinden biridir.

Tiirk egitim tarihine bakildiginda egitimin niteliginin artirilmasi yolunda basaril
ya da basarisiz cok sayida calisma yapildigir goriilebilir. Yurtdisindan egitimcilerin
davet edilmesi, bes yilda bir tekrarlanan egitim suralari, egitim yaklasimlarinin ve
programlarinin yenilenmesi bu c¢alismalara 6rnek olarak verilebilir. Tiirkiye egitimin
niteligi s6z konusu oldugunda gelismis iilkelere oranla pek iddiali goriinmese de, son

yillarda yapilan arastirmalarda farki yavas ta olsa kapattigi goriilmektedir.

Elbette nitelikli egitimin ¢ok farkli bilesenleri vardir. Egitime yapilan
yatirrmlarin miktar1 ve genel biit¢e i¢indeki orani, dgretmenlerin nitelikleri, fiziki ve
teknolojik imkanlar ve uygulanan egitim yaklasimlar1 bu bilesenlere 6rnek olarak
verilebilir. Calismanin kapsami geregi bu calismada egitim yaklasimlarina

odaklanilacaktir.

Benimsenen egitim yaklasimi verilen egitimin kalitesi konusunda ipucu
verebilir. Ornegin, Tiirkiye 2004 6ncesinde PISA tarafindan yapilan degerlendirmelerde
olduk¢a gerilerde yer alirken, 2004 yilinda ilkogretimde yapilan Yapilandirmaci
Yaklagima dayali egitim reformunu hayata gecirmesiyle birlikte {ist siralara dogru
tirmanmaya baslamistir (Celen, Celik ve Seferoglu, 2011). Buradan da anlasilacagi
izere uygulanan egitim yaklasimi egitimin niteligi konusunda kismen de olsa belirleyici

bir role sahiptir.

[Ikogretimde agirlikli olarak davramisgt akimin hakim oldugu eski egitim
yaklagitmindan biligsel agirlikli  olan yapilandirmaci  yaklasima gecis cagin
gereksinimlerine yanit veren, diger diinya iilkeleri ile rekabette iilkemize avantaj
saglayacak kaliteli bir egitim yolunda gosterilen bir caba olarak algilanabilir. Ancak,
yiiksekogretimde bu yonde ciddi bir girisim bulunmamaktadir. Yiiksekdgretimde de
verilen egitimin niteligini artiracak reformlara ihtiya¢ vardir. Bu tiir reform hareketleri
icin  uygulanabilir  alternatifler iiretmek admma Ozellikle yiiksekogretimde
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uygulanabilecek yeni yaklasimlarin tartisgiimasi gereklidir. Ozellikle yiiksekogretimde
uygulanabilecek bir egitim yaklasimini tanitmak ve bu konuda yeni ve farkli bir bakis
acist sunmak diisiincesiyle Giiclii Yon Temelli Yaklasimi (GYTY) aciklayan ve bazi

degiskenler lizerindeki etkisini irdeleyen bu ¢alismanin yapilmasina karar verilmistir.

1.2. Amac¢

Arastirmanin  genel amaci, son Yyillarda giindeme gelen bir kavram olan
GYTY nin yiiksekogretimde Ingilizce derslerinde 6grencilerin derse devam, akademik
basar1 ve motivasyonlar {izerinde bir etkisi olup olmadiginin belirlenmesidir. Bu genel

amaca bagli olarak asagidaki alt problemler belirlenmistir.

1.2.1. Alt Problemler

Bu calismada cevabi aranacak olan alt problemler asagidaki gibi siralanmistir;
1. Calismaya katilan dgrencilerin yetenek temalar1 nelerdir?
2. Calismaya katilan 6grencilerin Ingilizce 6grenme motivasyonlari ne diizeydedir?
3. GYTY’ye uygun olarak islenen Ingilizce dersi ile bu yaklasimm kullanilmadig
Ingilizce dersi arasinda 6grencilerin derse devam oranlar1 agisindan anlaml bir fark var
midir?
4. GYTY’ye uygun olarak islenen Ingilizce dersi ile bu yaklasimm kullanilmadig
Ingilizce dersi arasinda 6grencilerin akademik basar1 puanlari acisindan anlaml bir fark
var midir?
5. GYTY’ye uygun olarak islenen Ingilizce dersi ile bu yaklasimm kullanilmadig
Ingilizce dersi arasinda dgrencilerin motivasyon diizeyleri acisindan anlamli bir fark var

madir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ulkemizde ilkokuldan iiniversiteye kadar her egitim kademesinde verilen
egitimin niteligi tartisilagelmistir. Egitimin dogas1 geregi, bu nitelik sorgulamasinin
olmasi aslinda rahatsiz olunacak bir konu degil belki de tesvik edicidir. Ciinkii egitim,
kisaca insan1 hayata hazirlar ve hayatin gerekleri giiniimiizde ¢ok cabuk degismektedir.
Belirli bir egitim yaklasiminin sonsuza kadar gecerli ve uygulanabilir olmasi ¢ok
zordur. Bu nedenle bugiin icin oldukca yeterli ve kaliteli kabul edilen bir egitim

yaklagimi, yarin yetersiz goriilebilir. Egitimde degisim kacinilmazdir; egitim degisimi
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yakalamali ve bunu yapabilmek icin de kendini siirekli yenilemelidir. Ogrencilerin
tercih ve beklentileri, 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin nitelikleri, fiziki mekanlar,
egitim yaklasimlari, stratejileri, yontemleri ve teknikleri ve devletin egitim politikalari
sorgulanmali ve bunun sonucuna gore gereken degisiklikler yapilmalidir. Bu durum
sadece iilkemize Ozgii bir durum da degildir. Diinyada gelismis iilkeler basta olmak
tizere hemen her iilke, egitim sistemlerini cagin gerektirdigi niteliklere uygun hale
getirmek i¢in siirekli bir sorgulama ve degisim arayist icindedir. Bu c¢alisma da
Tiirkiye’de egitim alanina yeni bir soluk getirme ve daha nitelikli e§itim arayisi
siirecinde goz Oniinde bulundurulabilecek yeni bir alternatif {iretme cabas1 olarak

onemlidir.

Bu calismanin kayda deger diger bir yonii de agirlikli olarak Amerika Birlesik
Devletleri (ABD)’nde olmak iizere, diinyada yaygin olarak kullanilan ve bilinen bir
yaklagim olmasina ragmen bu zamana kadar, farkli bir dlcek kullanarak betimsel bir
calisma yapan Giiney (2011) hari¢ olmak iizere, Tiirkiye’de egitim alan yazininda pek
kullanilmayan yeni bir yaklasimi tanitiyor olmasidir. Diinya iizerinde ozellikle is ve
endiistri alaninda milyonlarca kisi bu yeni yaklasimin bir ¢iktis1 olan Gii¢ Bulucu
(StrengthsFinder™) (Gallup, 1998) oOlgegini kullanarak giiclii yonlerini belirlemis ve
caligma hayatlarina hatta ©zel hayatlarina elde ettikleri sonuglara gore sekil
vermislerdir. GYTY 1n egitim alan yazinina dahil olmasinin egitimci ve arastirmacilara

yeni ufuklar agmasi beklenebilir.

Bu ¢alisma, egiticilerin kendilerini tanimasi, gii¢lii ve zayif yonlerini bilmesi ve
bu paralelde uygulayacaklar1 egitim yaklasimi, stratejisi, yontemi ve teknigini
belirlemeye katki saglayabilir. Bu katki, daha verimli bir egitim hizmeti sunma
acisindan da yarar saglayacaktir. Bu calismada tanmitilan GYTY, oncelikle egiticinin
kendini tamimasiyla, giiclii yonlerini Ogrenmesiyle baslar (Lopez ve Louis, 2009;
Anderson, 2004). Ulkemizde egitimde bireyleri tanima soz konusu oldugunda
cogunlukla 6grencileri tanima akla gelmektedir. Ogrencilerin taninmasi da son derece
onemlidir ancak egiticilerin taninmasi tilkemizde pek iizerinde durulmayan bir konudur.
Verilen egitimin niteligi hala biiyilk oranda egiticiye baglidir. Bu calismada sunulan
yaklagim, egiticinin kendi giiclii yonlerini 6grenmesine ve bu giiclii yonlerini nerede ve

nasil kullanacagina iligkin bilgilere ulasmasina imkan tanidig1 icin yararli olacaktir.

Egitim siirecine dahil olan dgrencileri tanimak, onlarin gii¢lii ve zayif yonlerinin

farkinda olmak egitimin kalitesini artirmak i¢in son derece ¢nemlidir. Son yillarda
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ortaya ¢ikan onemli bir ger¢ek sudur ki, egitim verilirken bireysel farkliliklar ne kadar
dikkate alinabilirse verilen egitim o kadar basarili olur (Aktepe, 2005). Ciinkii siniftaki
ogrenciler aym egitim kademesinde ve aym sinifta olmalarma ragmen, birbirleriyle
tamamen ayni Ozelliklere sahip degildirler. Aralarinda bazi agilardan az, bazi agilardan
derin bireysel farkliliklar vardir. Birbirlerine her yonden benzeyen 6grencilerden olusan
tamamen homojen simflar olusturmak imkansiz degilse bile ¢ok zordur. Bunu
yapabilmek icin bile yine dgrencilerin farkli 6zelliklerini bilmeye ihtiya¢ vardir. Bu
calisma, gerek Ogrencileri tanima ve gerekse homojen siniflar olusturma cabalarinda
ogrencilerin giiclii yonlerini bulmada kullanilabilecek bir dlgek tanitmasi ve bu Slgegin

teorik altyapisini aciklamasi agisindan katki saglayabilir.

Bilindigi lizere, yeni kurulan iiniversitelerle birlikte tilkemizdeki yiiksekogretim
kurumlariin sayis1 103 devlet tiniversitesi, 62 vakif iiniversitesi, 7 vakif meslek
yiiksekokulu ve 10 diger egitim kurumlar1 olmak iizere toplamda 182 olmustur (Giinay
ve Giinay, 2011). Yeni devlet ve vakif iiniversitelerinin kurulmasiyla bu say1 siirekli
artmaktadir. Universitelerimiz nicelik acisindan gelismektedir ancak nitelik soz konusu
oldugunda benzer bir gelismeden s6z etmek zordur. Bundan sonraki adim, iiniversiteleri
nitelik acisindan da gelistirmek olmalidir. Ik ve ortadgretime bakildiginda, bu egitim
kademelerinde farkli egitim yaklagimlari incelenmekte ve daha verimli bir egitim igin
arayislar devam etmektedir. Tartismalar1 halen devam etmekle birlikte 2004 yilinda
uygulamaya gecirilen yapilandirmaci yaklagim bu arayislara iyi bir ornek olarak
verilebilir. Egitimde yeni bir yaklasimin uygulamaya konulmus olmasi nitelik
konusunda timitleri artirmaktadir. Belki giiniin birinde bu yaklasimdan da vazgecilecek
ve yeni bir yaklasim benimsenecektir. Bu durum, yenilikleri takip etmenin bir geregi
oldugu icin yadirganmamalidir. Ancak, tiniversitelere baktigimizda, iiniversitelerin
statiilerinden de kaynaklanan bazi sorunlar egitimin niteliginin yiikseltilmesi ¢cabalarinin
oniinii ttkamaktadir. Universitelerde verilen egitim sz konusu oldugunda ilk ve
ortadgretimde oldugu gibi biitiin iiniversitelerde benimsenen bir egitim felsefesi ya da
yaklagimindan bahsetmek zordur (Ergiin, 2001). Her ne kadar iiniversiteler arasinda
koordinasyonu saglayan bir iist kurul (YOK) varsa da, bu kurul, uygulanacak egitim
yaklagimlar1 veya modelleri konusunda iiniversitelere herhangi bir telkinde
bulunmamaktadir. Bir donem doktora siirecinde pedagojik formasyon derslerinin
zorunlu tutulmus olmasina ragmen biiyiik ¢ogunlugu pedagojik formasyon bilgisinden

yoksun olan 6gretim elemanlart (Ergiin, 2001; Yilmaz, 2010), kullanacaklan strateji,



yontem, teknik, degerlendirme yontemi ve ders kaynaklarin1 segmekte serbesttirler. Bu
onemli kararlar ¢ogunlukla kendi inisiyatiflerine birakildigi icin yetersiz pedagojik
formasyona sahip olmalarindan dolayi, bu konularda isabetli karar vermede sikintilar
yasayabilmektedirler (Ergiin, 2001). Bologna siireci ile {niversiteler arasinda
standartlagsma cabalar1 olsa da bu siireg, egitim yaklasimlari konusunda ¢ok belirleyici
bir rol oynamamaktadir. Bu calisma, 6zellikle iiniversitelerde uygulanagelen bir ¢calisma
olmas1 ve bundan dolayi iiniversitede verilen egitimin niteliginin artirilmasi ¢abalarina

kiigiik bir katki olmasi agisindan 6nemlidir.

Tiirkiye’de yabanci dil 6gretiminin yetersiz oldugu ve bu konuda basarisiz
olundugu basta Milli Egitim Bakani (Habertiirk, 31 Agustos 2011) olmak iizere
egitimcilerin hemfikir olduklar1 konulardan biridir (Celebi, 2006). Tiirkiye uluslararasi
bir dil egitim merkezi tarafindan Ingilizce yeterligi konusunda 2012 yilinda yapilan
degerlendirmede 54 iilke i¢inde 32. sirayr almis ve bes seviye iizerinden yapilan
degerlendirmede dordiincii seviye olan “diisiik yeterlik” kategorisinde yer almaktan

kurtulamamustir (http://www.ef.com.tr/epi/). Bu nedenle, Tiirkiye’de Ingilizce egitiminin

daha verimli olmas1 icin caligmalar yapilmalidir. Bu ¢alisma da Ingilizce egitiminin

niteliginin artirilmasinda dikkate alinabilecek yeni bir yaklasim sunmaktadir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirma, asagida verilen sayiltilara bagh olarak yiiriitiilmiistiir.
1. Calismaya dahil olan deney ve kontrol grubundaki 6grenciler uygulanan Ontest ve
sontestlere isteyerek ve yansiz olarak cevap vermislerdir.
2. Caligmada takip edilen derse devam, akademik basari ve motivasyon diizeyleri

izerinde, GYTY den bagka bir etken etkili olmamuistir.

1.5. Stmirhliklar

Bu arastirma:
1. 2011-2012 bahar yariyihnda Bartin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde, Yonetim Bilisim Sistemleri (Deney Grubu) ve Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi (Kontrol Grubu) Boliimlerinin birinci sinifinda verilen Yabanci Dil 1I
(Ingilizce) dersine devam eden 6grencilerden elde edilen verilerle sinirlidir.
2. Arastirmadan elde edilen veriler, 6grencilere uygulanan 6lcekle edinilen bilgilerle

sinirhdir.



3. Arastirma, ulasilabilen alan yazin taramasiyla sinirhdir.
4. Arastirma Ingilizce dersinde elde edilen veriler ile simrhidur.
5. Arastirma bagimli degiskenler olarak derse devam, akademik basar1 ve motivasyon

ile sinirlidir.

1.6. Tammmlar

Giic (Strength): “Gii¢ verilen bir etkinlikte tutarli, miitkemmele yakin performans
gosterme yetenegidir.” (Clifton, Anderson ve Schreiner, 2006, s.4).

Yetenek (Talent): “Yetenek dogal olarak yinelenen ve verimli bir sekilde
uygulanabilen bir diisiince, duygu veya davramis kalibidir” (Clifton, Anderson ve
Schreiner, 2006, s.2).

Yetenek Temasi (Theme of Talent): Yetenek Temas1 benzer yeteneklerin olusturdugu
bir yetenekler grubudur.

Giic¢ bulucu (StrengthsFinder™): Gii¢ bulucu, web tabanli, 177 zorunlu yonlendirici
maddeden olusan ve bireylerin otuz dort yetenek temasindan en baskin olan ilk bes
yetenek temasini belirlemelerine yarayan bir olcektir.

Motivasyon: “Bireyin ihtiyaclarin1 karsilamak icin belli bir hedef dogrultusunda
davranislar iiretmesine, hedefe ulasmak igin caba harcamasma isaret eder” (Ulgen,
1997, 5.62).

Giiclii Yon Temelli Yaklasim: Bireylerin dogustan bazi yeteneklere sahip oldugunu,
bu yeteneklerinin farkina varip, onlan bilin¢li olarak kullanmak suretiyle giice
doniistiirdiiklerinde potansiyellerini tam olarak gergeklestirebileceklerini savunan
yaklagimdir.

Uygulama Siireci: Deneysel bir ¢alismada deney grubundaki Ogrencilere kontrol

grubundaki 6grencilerden farkli olarak yapilan uygulamalari kapsayan siiregtir.



iKiNCi BOLUM

II. KURAMSAL CERCEVE VE iLGILIi ARASTIRMALAR

2.1. Giiclii Yon Temelli Yaklasim Nedir?

Giiglii Yon Temelli Yaklasim (GYTY) (Strengths-based Approach) kavrami
Tiirkiye’de yeni duyulmaya baslanan bir kavramdir. Ozellikle de egitimde GYTY,
diinyada da yeni bir diisiincedir ve arastirma literatiiriinde bu konuyla ilgili olarak ciddi
bir eksiklik bulunmaktadir (Gillum, 2005). Literatiire yeni girecek bir kavram oldugu
icin bu kavramin egitim alan yazininda en sik kullanilan hali arastirilmis ve yeterince
kapsayici bir ifade bulunmaya ¢alisilmistir. Alan yazinda kullanilan Giiglii Yon Temelli
Yaklasim (Strengths-based Approach), Giiclii Yon Temelli Model (Strengths-based
Model), Giiclii Yon Temelli Ogrenme (Strengths-based Learning), Giiclii Yon Temelli
Egitim (Strengths-based Education) ve Giiclii Yon Temelli Ogretim (Strengths-based
Instruction) ifadeleri arasindan aramalarda goriintiilenme siklig1 da gdz Oniine alinarak

Giiglii Yon Temelli Yaklasim ifadesini kullanmanin uygun olacagi sonucuna varilmigtir.

2.1.1. Giiclii Yon Temelli Yaklasimin Tarihsel Arka Plam

GYTY nin teorik temellerini atan 6zellikle iki isimden bahsetmek gerekirse bu
isimler Profesor Donald O. Clifton (1924-2003) ve Profesor Edward “Chip” Anderson
(1942-2005)°dir.  1950-1969 yillar1 arasinda Nebraska Universitesinde Egitim
Psikolojisi Profesorii olarak calismalar yapan Clifton, Amerikan Psikoloji Dernegi
(APA) tarafindan Pozitif Psikoloji bilimine yaptigi onemli katkilardan dolay1 “Giigler
Psikolojisinin babasi” ve “Pozitif Psikolojinin dedesi” (http://www.apa.org) olarak
nitelendirilmistir. Clifton GYTY nin teorik altyapisim1 hazirlamis, Anderson ise Gligler
Psikolojisinin egitime, ozellikle de yiiksekogretime uyarlanmasi konusunda onciiliik
etmistir (Pritchard, 2009). Bu nedenle, Anderson, yliksekogretimde giicler hareketinin
“babas1” olarak bilinmektedir. 1978 yilinda Clifton ile bir konferansta tanisan Anderson,
bu konferanstan “hayatimi degistiren konferans” (Clifton, Anderson ve Schreiner, 2006,

s. xiii) olarak bahsetmistir. Bu konferansta Clifton’1n kisisel gii¢ler ile ilgili sunumunun



ozellikle de “miikemmele ulagmak i¢cin mitkkemmeli incelemelisiniz” (Clifton, Anderson
ve Schreiner, 2006, s. xv) climlesinin ardindan Anderson’in egitim anlayisi, yetersizlige
dayali egitimden giiclii yOnleri temel alan egitime dogru radikal bir degisim

gostermistir.

Genellikle dinine bagli Hristiyanlarin yogunlukta oldugu ABD’nin California
eyaletindeki Azusa Pasifik Universitesi GYTY ve Giicler Psikolojisi (Strengths
Psychology) alamindaki caligmalarin merkezi olmustur. Ozellikle yiiksekogretimde
GYTY nin etkisini arastiran ve gii¢ler hareketinin Donald O. Clifton ile birlikte en énde
gelen isimlerinden biri olan Edward Chip Anderson, GYTY konusundaki ¢aligmalarini
bu iiniversitede yiiriitmiis ve bu konuda iiniversite biinyesinde bulunan
akademisyenlerle birlikte c¢alismalar yapmistir. Azusa Pasifik Universitesi ABD’de
GYTY’ye dayali lisansiistii egitim imkanlari sunan tek {iiniversite konumundadir
(http://www.apu.edu). GYTY’nin genelde dinle, 0zelde ise Hristiyanlikla
bagdastirilmasinin nedeni ise giiclii yon hareketinin i¢inde yer alan insanlarin sahip
oldugu, Tanr’nin insanlarin her birini 6zel bireyler olarak yarattigi ve insanlarin gii¢lii
yonlerini 6grenip gelistirdikge Tanri’nin onlardan olmalarim istedigi insan diizeyine

daha da yaklasacaklar diisiincesidir (http://www.apu.edu).

Ozellikle Ikinci Diinya Savasmin bitmesini izleyen yillarda psikologlarin
cogunlugu yetersizlik ve hastaliklara odaklanmisti ve psikolojik rahatsizliklar1 anlamak
ve miimkiinse tedavi edebilmek psikolojinin temel gorevlerinden biri olarak kabul
ediliyordu. Clifton’in “Insanlar hakkinda neyin dogru oldugunu arastirsak ne olur?”
(Hodges, 2009, s.172) sorusu, hem kendi akademik hayatina hem de GYTY ye yon
veren temel ilkelerden biri olmustur. Boylece, insanlarin psikolojik rahatsizliklarindan
ziyade olumlu yonlerine odaklanma fikri dogmus ve tartisilmaya baglamistir. O yillar
icin Clifton’in bu sozii biiyiikk bir paradigma degisikligine isaret etmekteydi. Bu
diisiinceyle birlikte yalmizca rahatsizliklan olanlar degil herhangi bir ruhsal problemi
bulunmayan insanlar da psikoloji biliminin ¢alisma alanina girmis ve bu iyi orneklerin

incelenmesi ve onlar1 “iyi” yapan niteliklerinin belirlenmesi sonucunda degerli

bulgulara ulagilmistir.

Clifton, Nebraska Universitesinden ayrilmasindan sonra ¢aligmalarini 1969°da
kurmus oldugu Selection Research, Inc. adli sirketinin biinyesinde siirdiirmiistiir. 1988
yilinda Selection Research, Inc. Sirketi bir kamuoyu arastirma sirketi olan Gallup’u

devralmis ve 1999 yilina kadar bu sirketin yonetim kurulu bagkanligim yiiriitmiistiir.
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Clifton’in yonetiminde ciddi bir biiyiime ivmesi yakalayan Gallup Orgiitiiniin diinya
capinda yapmis oldugu arastirma ve anketler GYTY icin cok degerli veri kaynaklar
olmustur. Gallup, cogunlukla calisan secimi, gelisim, ¢alisan bagliligi, yonetim ve
liderlik konularinda aragtirmalar yapmistir (Hodges, 2009, s.173). Gallup tarafindan
yapilan arastirmalar yetersizliklerine veya zayif yonlerine odaklanan bireylerin en iyi
olasilikla vasat bir performans gostermelerine karsin, yeteneklerine Oncelik veren ve
yeteneklerini gelistiren bireylerin nispeten daha iyi hatta miikemmellik diizeyinde
performans gosterdiklerini ortaya ¢ikarmistir (Schreiner ve Anderson, 2005). Clifton’1n
ardindan 2000’1 yillarin basinda gii¢ler psikolojisinin bayragini calisma arkadasi olan
Marcus Buckingham devralmis ve Clifton basta olmak iizere diger psikologlarla ¢ok iyi
satig grafigi yakalayan kitaplar yazmistir. Profesor Edward Chip Anderson ise bu
calismalan yiiksekogretim alanmina uyarlamak suretiyle Giigler Psikolojisini egitim

alaninda uygulamis ve GYTY yi hayata gecirmistir.

2.1.2. Giiclii Yon Temelli Yaklagimm Temel Ozellikleri

Giiglii Yon Temelli Yaklasimi diger egitim yaklagimlarindan ayiran en énemli
ozellik 6grenenlere bakis agisidir. Bu ifadenin kullanilmasiyla GYTY nin bir egitim
yaklasimi olarak kabul edildigi sonucu g¢ikarilmamahdir. Ozellikle yiiksekogretim
olmak iizere egitim alanina yogun olarak uygulanmis olan GYTY yi su an itibariyle bir
egitim yaklagimi olarak nitelemek biitiin egitimcilerin iizerinde birlesecegi bir diisiince
olmayacaktir. Koklerini Pozitif Psikolojiden alan ve baslangicta calisan se¢imi, yonetim
ve liderlik alanlarinda yogun olarak kullanilan bu yaklagim egitim ortamlarinda
bireylere odaklanmasi ve onlarin sahip olduklart yetenekleri bulup islemeye calismasi
nedeniyle oldukga farkli bir bakis a¢is1 sunmaktadir. Bu calismada oldugu gibi egitim
alanindaki uygulamalar arttiginda, ilkdgretim ve ortadgretimi de kapsayacak sekilde
genislediginde ve 6zellikle basarili sonuglar alindiginda bu yaklasim da egitimde bireye
inmenin her gecen giin dnem kazandigi (Aktepe, 2005) diinyada ve iilkemizde basariy1

hedefleyen egitimcilerin géz 6niinde bulundurdugu bir yaklagim olacaktir.

GYTY ogrenenlerin yetersizliklerine ve eksik olduklar1 noktalara degil de iyi
yaptiklar1 islere yani giiclii yonlerine odaklanir (Gillum, 2005). Diinyanin bir¢ok
ilkesinde farkli mesleklerden iki milyondan fazla insanla yapilan goériismelerden elde
edilen veriler 15181nda Clifton ve Harter (2003) yiiksek diizeyde basar1 gosterenlerin ii¢

ortak 6zelligini kesfetmislerdir. Bu insanlar:
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1. Vakitlerinin ¢cogunu gii¢clii olduklan alanlara harcarlar,

2. Zay1f yonleriyle ugrasirken giiclii yonlerini de gelistirmeye ve uygulamaya calisirlar,
3. Ashlinda diger insanlardan daha fazla yetenege sahip degildirler ancak digerlerine
oranla yeteneklerini daha fazla gelistirmis ve yeni durumlara uygulamay1

O0grenmislerdir.

Bu c¢alismada ayr bir baglik altinda ele alinan Pozitif Psikoloji ile birlikte bu
bulgular bireylerin gii¢lii yonlerine odaklanma konusunda arastirmacilara ilham vermis
ve GYTY nin temellerini atmistir. Ogrencilerin zayif yonlerini dikkate almay elestiren
bir goriise gore “Ogrencilerin yetersizliklerine ve ihtiyaclarina odaklanmak orada
olmayan oOgrencilere odaklanmaktir. Halbuki GYTY ile gelecekte kullanabilecegi
yeteneklerini sinif ortamina getirmis, orada olan dgrencilerle calisilir” (Schreiner ve
Anderson, 2005, s.22). Gillum’a (2005) gore ise, teorik acidan bakildiginda, okullarda
yasanan ana problemlerden biri Ogrencilerin zayifliklarina odaklanma konusunda
bulunabilir. Clifton ve Nelson (1992, Akt., Gillum, 2005) okullarin, ailelerin ve
kurumlarin yanlis olam diizeltmek icin insanlarin giiclii yonlerini gelistirmek yerine
zayif yonlerine odaklanma takintisina sahip oldugunu ileri siirmiislerdir. GYTY
Ogrenenlerin 0grenme ortamina girdiklerinde belirli yetenek ve becerilerle donanmig
olduklarin1  (Schreiner ve Anderson, 2005) ve bu yetenek ve becerileri bilingli bir
sekilde belirlenip islenebilirse iist diizeyde basar1 gosterebilecek potansiyele sahip

olduklarin1 kabul etmektedir.

GYTY acisindan bakildiginda diger egitim yaklasimlari “Yetersizlik Temelli
Egitim Yaklasimlar1” (Anderson, 2004; Schreiner ve Anderson, 2005; Gillum, 2005;
Clifton, Anderson ve Schreiner, 2006; Pritchard, 2009; Jones-Smith, 2011) olarak
siniflanabilir. Yetersizlik Temelli Egitim Yaklasimina gore 6grenenler, belirli konularda
yetersizdir ve belirli bir zaman dilimi i¢inde bu yetersizliklerini gidermeleri gerekir. Bu
yaklagim, akademik ilerlemenin temeli olarak Ogrencileri zayif yonleri iizerinde
caligmaya tesvik etme esasina gore calisan yetersizlik giderme programlarindan
yararlanir (Pritchard, 2009). Barefoot’a (2000) gore, dgrencilerin giiclii yonlerinden
ziyade yetersizliklerine vurgu yapilmasi bir¢ok 6grencinin iiniversite hayatina basarili
bir sekilde adapte olamamasinin nedenlerinden biridir. Egitim programlarimin hedef,
icerik, 6grenme-ogretme yasantilari ve degerlendirme boyutu, tamamen bu 6n kabule
gore sekillenir. Linley’in (2009, s.957) su benzetimi, iki yaklagimin farkini daha da

somut bir hale getirmek icin yararl olabilir: “Gli¢lii yon perspektifi insanlar1 +3’ten
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+8’e c¢ikarmakla, yani dogru olanin iizerine koymakla; buna karsin geleneksel
yetersizlige dayali model ise insanlar1 -8 den -3’e c¢ikarmakla, yani yanlig olani

diizeltmekle ilgilenir denilebilir”.

Gallup’un diinya capinda yapmis oldugu arastirmalarda katilimcilarin ¢ogunlugu
insanlarin zayifliklarina odaklanmanin giiclii yonlerine odaklanmaya kiyasla daha fazla
gelisim saglayacagina inanmaktadir (Hodges ve Clifton, 2004). Bu nedenle, giiclii
yonlere odaklanmayi esas alan yaklasimin egitimciler ve Ogrenciler tarafindan
benimsenmesi siirecinin zor olacagi Ongoriisiinde bulunulabilir. Austin (2005, s.1),
“Ogrencilerde var olan giicleri gelistirme fikri su anda uygulanmakta olan yetersizlikleri
belirleme ve giderme sistemine zittir” ciimlesiyle bu diisiinceyi desteklemektedir.
Insanlarm bu konuya olumlu yaklasabilmeleri icin &ncelikle bir zihniyet degisikligi
gereklidir. Zihniyet degisikliginin gerceklesebilmesi i¢in de GYTY yi esas alan egitim
yaklagimlarinin basarili olmasi insanlarin eski aligkanliklarimi kirmak agisindan oldukga

yararl olacaktir.

GYTY’nin esaslari, egitim, psikoloji, sosyal calismalar ve orgiitsel teori ve
davramig gibi farkli alanlardaki arastirmalardan ortaya cikmustir (Pritchard, 2009).
Gillum’a (2009, s.4) gore, “giicli yon perspektifi bireylerin kendilerini 1iyi
hissetmelerinin ve tutum ve performanslarini gelistirmenin yollarim1 arayan pozitif
psikoloji, 6z saygi ve 0z yeterlik gibi yaygin olarak bilinen kavramlar iizerinde
sekillenmistir”. GYTY nin temel varsayimi, biitiin 6grencilerde bir potansiyel oldugu ve
egitimcilerin Ogrencilerin bu potansiyellerini gergeklestirmelerine yardimci olacak
O0grenme yasantilarimi basarili bir sekilde tasarlayip uyguladiklandir. “Giiglii yonlere
dayali modeller, birincil hedefi 6grencileri 6zgiiven sahibi, yeterli, calismalarinda bir
amag olan 6grencilere doniistiirme olan 6grenci merkezli bir egitim seklini benimser”
(Lopez ve Louis, 2009, s.2). Lopez ve Louis (2009, s.2) her ne kadar ge¢misteki ilke ve
uygulamalara da dayansa, giiclii yon temelli egitimin esas aldigi bes modern egitim
ilkesini su sekilde siralar;

1. giiclii yonler, basar1 ve olumlu sonuglarin belirteglerinin 6l¢iilmesi, 2. dgretmenin metotlarinin

ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore uyarlanmasim gerektiren bireysellestirme, 3. kisisel giiglii

yonleri dogrulayabilecek ve tesvik edecek arkadaglar, aile ve meslek elemanlar ile iletisim
icinde bulunma, 4. giiclii yonlerin sinif ic¢i ve disinda kasitli olarak uygulanmasi ve 5. bir 6gretim

donemi, akademik y1l veya staj gibi zaman dilimlerinde 6zgiin tecriibeler ya da yogun pratikle

giiclii yonlerin kasten gelistirilmesidir.
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Bu yaklagima dayali egitim modeli, 6grencilerin kigisel giiclii yonleri ile birlikte
gosterdikleri cabalar1 ve elde ettikleri basarilar1 vurgulayan temel egitim ilkelerine
doniisii ifade etmektedir. Ciinkii egitimde bireylerin olumlu yonlerini vurgulayan ve one
cikaran uygulamalar daha onceleri de vardi (Aspinwall ve Staudinger, 2003). Basta
Tiirk egitimcilerin yakindan tanidigi Dewey olmak iizere ¢ok sayida egitimci, egitimin
gorevinin 6grencilerin kisisel yeteneklerini ve potansiyellerini ortaya ¢ikararak onlardan
yararlanmak oldugunu savunmuslardir (Lopez ve Louis, 2009). Anderson’a (2004) gore,
GYTY’yi degerlendirme, 6gretim ve ogrencilere yeteneklerini 6grenmede yardimci
olacak Ogrenme etkinlikleri tasarlama ve sonrasinda O6grenme, entelektiiel gelisim,
kisisel miikemmeliyet diizeyine kadar ulasan akademik basar siirecinde bu yeteneklere
dayali giicler gelistirme ve uygulama siirecini kapsar. Pritchard (2009) ve Louis (2008)
ise, egitime giiclii yon temelli bir yaklagimin her 6grencinin kendine 6zgii bireysel gii¢
ve yeteneklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi olarak tanimlanabilecegini ifade

etmistir.

GYTY, yalmzca 6grencilerin sahip olduklar1 yetenekler ve gii¢lii yonlerine degil
egiticilerin de giiclii yonlerine odaklanir (Lopez ve Louis, 2009). Anderson (2004, s.1),
bu gercege su sekilde isaret etmistir “giiclii yon temelli egitim Oziinde egiticilerin,
ogrencilerin O0grenmesinde yaptiklar1 gibi kendi yeteneklerini kesfetme ve giicli
yonlerini gelistirme ve uygulama ile kisisel mitkkemmeliyet diizeyine ulasincaya kadar
akademik gorevlerini tamamlamay1 kapsar”. GYTY’yi yeterince bilmeyen ve kendi
giiclit yonlerinin farkinda olmayan bir egitimcinin, 6grencilerin giiclii yonlerini
anlamasi ve onlara uygun Ogretim plam1 tasarlamasim beklemek uygun olmaz.
Egiticilerin kisisel gii¢lii yonlerini 6grenmesi, kasitli olarak uygulamasi ve gelistirmesi
meslektaslarinin bu konuda onlara verecekleri destekle daha kolay ve hizli olacaktir. Bu
nedenle, GYTY yi benimseyen egiticilerin sayis1 ne kadar fazla olursa ogrenciler ve

egitimciler icin gii¢lii yonlerini belirleme ve gelistirme siireci o kadar verimli olacaktir.

GYTY’nin uygulanabilmesi igin Oncelikle Ogrenenlerin sahip olduklar
yetenekler saptanmalidir. ilgili alan yazin incelendiginde olumlu kisisel nitelikleri
belirlemek i¢in kullanilabilecek birka¢ olcek olsa da Donald O. Clifton tarafindan
gelistirilen ve Gallup Orgiitii tarafindan yayimlanan Gii¢ Bulucu (StrengthsFinder™)
(Gallup, 1998) testi yeteneklerin belirlenmesi icin en sik kullanilan yontem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Lopez ve Louis, 2009). Clifton giic bulucu, hayati saglikli ve

basarili olarak siirdiirme perspektifine sahip bir psikoloji yaklagimini da kapsayan bir
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cerceve veya paradigma olan genel pozitif psikoloji modeli iizerine kurulmustur. lgili
oldugu konular ise iyimserlik, olumlu duygular, maneviyat, mutluluk, memnuniyet,
kisisel gelisim ve iyi olmadir (http://strengths.gallup.com). Gii¢ Bulucu, 177 maddeden
olusan web tabanli bir degerlendirme 6lgegidir ve her bir satirin her iki ucunda bulunan
iki ayr ifadeyi benimseme derecesine gore o ifadeye yakin olan kutucuklar isaretlenir.
Bu sekilde doldurulan olgekleri kullanan yonteme iki alternatifli zorunlu tercih (two-
alternative forced choice) yontemi adi verilir ve psikofizigin kurucusu Gustav Theodor
Fechner tarafindan gelistirilmistir. Bu 6l¢egin doldurulmasi sonucunda katilimcilar otuz
dort yetenek temasindan en baskin ilk bes imza temay: (signature theme) 6grenmekte ve
ozel sifreleri ile erisebildikleri, kendilerine ait olan internet sayfasinda bu bilgilerini
muhafaza edebilmektedirler. Bugiine kadar diinyada sekiz milyonu askin insan Giig
bulucu (StrengthsFinder™) testinden ge¢mistir ve bu yontem ABD ve Kanada basta
olmak {iizere alt1 ylizden fazla iiniversitede kullanilmaktadir (Lopez ve Louis, 2009). Bu
yontem endiistri ve is diinyasinda da yogun bicimde kullanilagelmistir. Isverenler
calisanlarinin giiclii yonlerini saptamak ve gelistirmek suretiyle onlardan daha fazla

verim almay1 ve onlarin motivasyonlarini artirmay1 hedeflemislerdir.

Bireylerin zayif yonlerine degil de giiclii yonlerine odaklanmanin egitim
acisindan olumlu sonuglar1 vardir. Oncelikle, dgrenciler kendi yetenekleri ve giiclii
yonlerinin oldugunu ve bu niteliklerinin egitimlerinde dikkate alindigini bildiklerinde
Ozgiivenleri artacaktir. Baumgardner’in (1990, s.1070, Akt. Schreiner ve Anderson,
2005) arastirmalan1 kisinin kendisini bilmesinin bir kontrol hissine ve psikolojik
saglamlik i¢in gerekli olan olumlu duygulara yol agtigim1 géstermistir. Egitim ortamina
girdiklerinde tamamen sifirdan degil daha ileri bir asamadan siirece baslayacaklarini
bilmeleri dgrencileri motive edecektir. Ogrenciler kendilerini egitim siirecinde daha
ileriye tastyacak yeteneklere sahip olduklarim bildiklerinde olumlu sonuclar elde etmek
icin hedefe daha kolay kilitlenecekler ve siirecin gereklerini daha istekli olarak yerine
getireceklerdir. Bu tutum ve davraniglart basar1 olasiligini artiracak ve elde edilen basari
yeni basarilara ulagsmay1 kolaylastirict bir faktor olacaktir. Weick ve arkadaslarina
(1989, s.354, Akt. Schreiner ve Anderson, 2005) gore “giiclii yon perspektifi bir gérme
stratejisi, kendinde mevcut olam kesfetme ve kullanmay1 6grenme yoludur. Insanlara
sectikleri yolda ilerlemeleri i¢in ihtiya¢ duyduklarimin ¢oguna zaten sahip olduklarim

anlamalarinda yardimer olur.” Ogrenciler giiclii yonlerinin farkinda olduklarinda hedef
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belirleme, yiiksek diizeyde basar1 gosterme, olumlu tercihler yapma ve verilen gorevleri

yapma konusunda motive olacaklardir (Schreiner ve Anderson, 2005).

GYTY’de en onemli ve oncelikli kavram “gii¢” kavramidir. “Gii¢ verilen bir
etkinlikte tutarli, milkemmele yakin performans gostermektir” (Clifton, Anderson ve
Schreiner, 2006, s.4). Diger bir ifadeyle, giicler, bir insanin bir seyi ¢ok iyi yapmasini
saglayan kisisel niteliklerdir. Gii¢ yetenekle (falent) baslar. Yetenek ise “dogal olarak
yinelenen ve verimli bir sekilde uygulanabilen bir diisiince, duygu veya davranig
kalibidir” (Clifton ve digerleri, 2006, s.2). Yetenekler dogada kaba halde bulunan,
islenmemis elmaslar gibidir, buna karsin giicler ise 6zenle kesilip parlatilmis elmaslara
benzetilebilir. Elmaslarin dogada ham halde bulunduklar gibi yetenekler de insanlarda
dogustan bulunur. Yine, elmaslar 6zel aletlerle kesilip parlatilir, yetenekler de bilgi ve
becerilerle islenerek giic haline gelir. Yeteneklerin aksine, bilgi ve beceri dogustan var
olan degil, sonradan edinilen niteliklerdir. Bilgi, 6grenilmis olan olgu ve derslerden
olusmaktadir. Beceri ise bir aktivitenin belirli asamalarini icra edebilmek icin gerekli
olan temel yetenektir (ability). Becerinin taniminda kullanilan yetenek ifadesi yukarida
bahsedilen, dogustan getirilen ve giiciin temelini olusturan yeteneklere degil, 6grenme
sonucu herhangi bir isi yapabiliyor olma durumuna isaret eder. Boylece, GYTY nin en
onemli esaslar1 yeteneklerin veya yetenek temalarinin belirlenmesi, bunlarin bilgi ve
becerilerle islenerek giice doniistiiriilmesi ve bu giiclii yonlerin akademik hayatta ve
hayatin diger alanlarinda bilingli olarak kullanilmasidir. Bu siiregten gecen bir birey
GYTY’den maksimum diizeyde faydalanmistir denilebilir. GYTY icin iki 6nemli

kavram olan yetenek ve gii¢ kavramlart asagida ayrintili olarak ele alinmistir.

2.1.3. Yetenek Kavrami

GYTY’nin iki onemli 6gesini daha detayli bir sekilde ele almak gerekirse,
yetenekler bilgiyi isleme, insanlarla etkilesimde bulunma, diinyay1 algilama, dogustan
gelen rekabet etme diirtiisii, bagkalariin ihtiyaclarina hassasiyet gosterme ve sosyal
ortamlarda rahat davranma gibi niteliklerdir (Schreiner ve Anderson, 2005; Anderson,
2004). Kutlu, Dogan ve Karakaya’ya (2008, s.6) gore yetenek, “aym anda birden ¢ok
bilgi ve becerinin birlikte kullanilmasini gerektiren ve bunlardan daha karmasik bir
davranistir”. Insanlarda ¢ok sayida yetenek bulunabilir. Kisinin sahip oldugu yetenekler
grubu o kisiyi diger insanlardan ayiran onemli 6zelliklerden biridir. Sahip olduklar

yeteneklerin bireylere farkli katkilar1 vardir. Oncelikle, sahip olunan yeteneklerle basar
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arasinda baglant1 vardir. Yeteneklerinin farkinda olan bir kisi basariy1r yakalamak igin
hangi yetenegini nasil kullanacagim bilir. Yetenekler hayatta sadece bir kez kullanilan
nitelikler degildir. Onlara siklikla ihtiya¢ duyulur. Clifton ve digerleri (2006, s.2), “Bir
seyi her iyi yapisinizda yetenekleriniz farkli kombinasyonlarda ¢alisir ve o isi kendi
tarzinizda yapmaniza imkan saglar” ifadeleriyle yeteneklerden siklikla yararlanildigina
vurgu yapmaktadirlar. Bunun yaninda, bir yetenek sadece bir isi basarmanizda degil
birden fazla isi basarmanizda da isinize yarayacaktir. Son olarak, yetenekleriniz
milkkemmellik diizeyinde basar1 gostermenizde yardimci olacaktir. Ancak bunun igin
yetenekleri bilingli bir siirecin ardindan giice doniistirmek gereklidir. Clifton ve
digerleri (2006), Gallup tarafindan yapilan Olcek ve goriismelerden edinilen veriler
yardimiyla 400’1 agkin yetenek tiirii belirlemis ve uygulanabilirligi artirmak icin bu 400
yetenek tiiriinii birbirine benzer olanlarim1 gruplamak suretiyle 34 yetenek temasina
(talent theme) indirgemistir. GYTY nin en Onemli dayanak noktalarindan birini

olusturan bu yetenek temalar1 asagida ayrintili olarak ele alinmistir.

Benzer noktalar1 olan yetenek tiirlerinin gruplandirilmasi sonucu olusturulan 34
yetenek temasi, Clifton StrengthsFinder™ yardimiyla oOl¢iilmekte ve Olgegin
tamamlanmasinin ardindan en baskin olan imza temalar (signature themes) diye de
adlandirilan ilk bes yetenek temasi katilimcilara verilmektedir. Katilimcilar farkl
alanlarda tavsiyelerin de yer aldig1 raporlarimi aldiktan sonra bu yetenek temalarini giice
doniistiirme siirecine baslamis olurlar. Bu yetenek temalari Rath (2007) ve Clifton ve

digerleri (2006) tarafindan asagidaki gibi aciklanmistir:

2.1.3.1. Basarili (Achiever)

Bu yeteneginiz, basariya daima ihtiya¢ duydugunuzu anlatmaktadir. Her giin
sizin icin yeni bir baslangictir. Kendinizi iyi hissetmeniz i¢in giin sonunda somut bir sey
elde etmeniz yeterlidir. Basarili yoniiniiz, giidiiniiziin kaynagin1 agiklamada fayda
saglar. Her ne kadar bir giinliik dinlenmeyi hak ettiginizi diisiinseniz bile eger giiniiniiz,
kiiciik te olsa herhangi bir basar1 icermiyorsa kendinizi hosnut hissetmezsiniz. Iginizde
yanan bir ates vardir ve bu ates sizi daha fazlasin1 yapmaniz, daha fazlasin1 bagarmaniz
icin zorlar. Her basariya ulasildiginda ates bir anligina azalir, fakat kisa siire i¢inde sizi
bir sonraki basariya zorlayarak tekrar canlamir. Basariya devamli ihtiyag duymaniz
mantikli olmayabilir ancak bu ihtiyacimz sizi terk etmeyecektir. Basarili biri olarak bu

memnuniyetsizlik duygusuyla yasamay1 6grenmelisiniz. Ancak bu durumun yararlari da
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vardir. Ornegin, uzun saatler yorulmadan calismaniz icin gerekli enerjiyi saglar.
[lerlemenizi saglayan temadir. Yeni islere, zorluklara baslarken sizi harekete geciren
diirtiidiir. Calisma grubunuz icin verimlilik seviyesini belirlemenizi ve tempoyu

ayarlamanizi saglayan gii¢ kaynagidir.

2.1.3.2. Gergeklestiren (Activator)

Harekete gecmek icin sabirsizlanan birisiniz. Analizin yararlar1 oldugunu ya da
tartisma ve gorlismenin ara sira degerli ilhamlar saglayabildigini kabullenebilirsiniz,
ama yine de igten ice yalnizca hareketin esas oldugunu bilirsiniz. Yalnizca hareket bir
seyleri gerceklestirebilir. Yalnizca hareket performansa gotiirebilir. Bir karar verildigi
zaman, harekete gecmeden duramazsiniz. Siirekli bir ise ne zaman baglayabileceginizi
diistiniirsiiniiz. Digerleri heniiz bilmedigimiz seyler var diye endiselenebilir fakat bu sizi
yavaslatmayacaktir. Eger bir sehirden gecilecekse siz bunun en hizli yolunun kirmizi
1siktan kirmizi 1s18a gitmek oldugunu bilirsiniz. Tiim 1s1klar yesile donene kadar bos bos
bekleyerek oturmazsiniz. Ayrica, sizin fikrinize gore hareket ve diisiinme karsit seyler
degildir. Aslinda, gerceklestiren temanizla desteklenmesi sartiyla hareketin 6grenmek
icin en iyi yol olduguna inanirsimz. Bir karar alirsiniz, harekete gecersiniz, sonuca
bakarsiniz ve 6grenirsiniz. Bu 6grenme bir sonraki hareketinizi bildirir. Soylediginiz ya
da diisiindiigiiniizle degil yaptiginiz seyle yargilanacaginizi bilirsiniz. Bu sizi korkutmaz
aksine memnun eder. Tepki verecek hicbir sey olmasa gelisemeyeceginize inanirsiniz.
Bir sonraki adimi atmalisiniz. Diisiinmenizi taze tutmanin tek yolu bir sonraki adimi

atmanizdir.

2.1.3.3. Esnek (Adaptability)

Amni yasayan bir insansiniz. Gelecegi varilacak sabit bir yer olarak gérmektense,
su anda yapmis oldugunuz tercihlerin sekillendirdigi bir yer olarak goriirsiiniiz. Boylece
geleceginizi simdiden kesfedersiniz. Ciinkii geleceginizi simdiden olusturmus
olursunuz. Bu, planlariniz olmadigi anlamia gelmez. Muhtemelen vardir. Fakat bu
esneklik temasi sizin, planlarinizdan uzaklasmak pahasina anin gereklerini istekli olarak
yapmanizi saglar. Bazilarindan farkli olarak, ani isteklere ya da planlanandan sapmaya
kizmazsinmiz. Onlan beklersiniz ciinkii onlar kaginilmazdir. Aslinda, bazen onlar1 dort
gozle beklersiniz. Siz Oziiniizde, islerin gerektirdikleri sizi aym anda farkli yonlere

cekerken bile iiretken kalabilen ¢ok esnek birisinizdir.
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2.1.3.4. Analitik (Analytical)

Analitik  yoniinliz diger insanlardan iddia ettiklerinin  dogrulugunu
kanitlamalarini ister. Baskalarinin fikirlerini ille de yok etmek istemezsiniz, fakat
mantikli olmalar1 konusunda 1srar edersiniz. Bu tiir bir talep karsisinda bazilar1 iddiali
teorilerinin ¢iiriiyiip yok oldugunu goriirler. Sizin i¢in bu kesinlikle Onemlidir.
Kendinizi tarafsiz ve duygulardan arinmis olarak goriirsiiniiz. Olaylarin ger¢ek nedenini
bulmak ic¢in biitiin faktorleri sorgularsiniz. Verileri seversiniz c¢iinkil onlar kisisel
goriislerden armmustir. Bu verilerin yardimiyla, modeller ve baglantilar ararsiniz. Bazi
modellerin birbirini nasil etkiledigini anlamak istersiniz. Nasil bir araya geldikleri,
sonuclarinin ne oldugu ve bu sonuclarin sunulan teoriyle ya da karsilasilan durumla
ortiisiip ortiismedigini bilmek istersiniz. Digerleri sizin mantikli ve 6zenli oldugunuzu
diisiiniir. Zamanla insanlar size birisinin “hayallerini” ya da “acemi diisiincelerini” sizin
analitik 6zelliginiz yardimiyla degerlendirmek icin gelecektirler. Analizlerinizi ¢ok sert
bildirmemeniz gerekir. Yoksa digerleri “hayaller” kendilerinin oldugu zaman sizden

uzak durabilirler.

2.1.3.5. Diizenleyen (Arranger)

Birgok yonii olan karigik bir durum ile karsilastigimzda, tiim degiskenleri
miimkiin olan en iliretken sekilde diizenlediginize emin olana kadar onlart tekrar tekrar
siralamak hosunuza gider. Ciinkii siz bir idarecisiniz. Siz verimli sonuglar ortaya
cikaran esnekligin parlayan bir 6rnegisiniz, ya son anda daha diisiik bir yol iicreti
buldugunuz i¢in seyahat planlarin1 degistirirsiniz ya da yeni bir projeyi basarmak icin
kaynaklarin ve insanlarin dogru birlesimi lizerinde kafa yorarsimiz. Yaptiklarinizi farkl
bir amag icin yapmazsiniz. Sadece isleri yapmanin en iyi yolunu bulmaya calisirsiniz.
Fakat bu ozellikten yoksun olanlar bu yeteneginize hayran kalirlar. Cok sayida
degiskeni aym anda aklinizda tutabilmeniz onlarin ilgisini ¢ceker. Akliniza yeni gelen bir
fikri uygulama adina Onceden yapilan planlarn ertelemedeki rahathgimz onlar
sasirtabilir. Fakat siz bagka tiirli davranmayr diisiinemezsiniz. Beklenmeyen bir
durumla karsilasildiginda bazilarnt  boyle dikkatlice hazirlanmis bir planin
degistirilemeyeceginden yakinir, digerleri ise mevcut kurallara ya da islemlere siginir.
Siz her ikisini de yapmazsimz. Aksine yeni secenekler olusturmak, en az zorluk

cikaracak yollar1 aramak ve yeni ortakliklar olusturmak i¢in karisikligin i¢ine goziiniizii
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kirpmadan girersiniz, ¢iinkil size gore her seye ragmen daha iyi bir yol olabilir. En
basitinden en karmasigina kadar her zaman en iyi diizeni ararsimiz. En verimli haliniz

dinamik olunmasi gereken durumlarda ortaya ¢ikar.

2.1.3.6. inan(;ll (Belief)

Eger giiclii bir inang¢ temasina sahipseniz, 6nceden beri siiregelen bazi ¢ekirdek
degerleriniz vardir. Bu degerler kisiden kisiye degismektedir fakat inan¢ yoniiniiz sizi
aile odakli, fedakér, hatta manevi, sorumluluk sahibi ve yiiksek etik degerlere hem
kendinde hem de bagkalarinda 6nem veren bir insan haline getirir. Bu ¢ekirdek degerler
davraniglariniz1 bir¢ok sekilde etkiler. Hayatiniza anlam ve mutluluk katarlar; size gore
basari, para ve prestijden daha 6nemlidir. Bu 6zellikleriniz sizi hayatin kandirmacalari
ve cezbedici yonlerinden ziyade bir takim tutarli onceliklere dogru yonlendirir, size
rehberlik eder. Bu tutarlilik tiim iligkilerinizin temelidir. Arkadaglariniz sizin giivenilir
oldugunuzu soylerler. Olaylar karsisindaki durusunuzu bilirler. Inancimiz = sizi
baskalarinin kolaylikla giivenebilecegi birisi yapar. Ayrica bu yoniiniiz degerlerinize
uygun bir is bulmaniz1 gerektirir. Isiniz anlamli olmalidir, sizin icin degerli olmalidr.
Ve isiniz inangh yoOniiniiziin rehberliginde sadece degerlerinizi yasamaniza firsat

veriyorsa degerli olur.

2.1.3.7. Lider (Command)

Lider 6zelliginiz sizi sorumluluk almaya yonlendirir. Hedefinizi olusturduktan
sonra, digerlerini kendinize uyduruncaya kadar kendinizi rahatsiz hissedersiniz. Bazi
insanlarin aksine baska insanlara fikirlerinizi dayatmak sizi rahatsiz etmez. Aksine,
fikrinizi olusturdugunuzda bunu digerleriyle paylasma ihtiyac1 duyarsimz. Karsi
cikiglardan korkmazsiniz, onlarin anlagmak i¢in ilk adim oldugunu bilirsiniz. Bazilari
hayatin hos olmayan yanlanyla yiizlesmekten kaginirken siz ne kadar hos olmasa da
gercekleri ve dogrular1 sunmaya kendinizi zorunlu hissedersiniz. Insanlar arasinda her
seyin net olmasi istersiniz ve onlar1 keskin goriislii ve diirlist olmaya zorlarsiniz.
Onlar risk almaya itersiniz. Hatta belki onlan korkutursunuz. Bazilarn sizi dik kafal
diye niteleyerek bundan yakinirken, farkinda olamadan dizginleri sizin elinize verirler.
Insanlar asil bir durus sergileyen ve onlar1 belirli bir yone sevk eden kisilere kapilirlar.
Bu yiizden insanlar size kapilmalarimi bekleyebilirsiniz. Ciinkii belirgin bir tavra ve

iradeye sahipsiniz.
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2.1.3.8. iletisimci (Communication)

Aciklamayi, tanimlamayi, ev sahipligi yapmayi, toplumda konusmayi ve
yazmay1 seversiniz. Bu sizin iletisimci yoniiniizdiir. Size gore fikirler yavan bir
baslangictir ve olaylar durgundur. Kendinizi onlar1 hayata gecirmeye, heyecan verici ve
canli yapmaya ve onlara enerji vermeye zorunlu hissedersiniz. Bu yiizden olaylari
hikdyeye cevirirsiniz ve anlatmay1 denersiniz. Yavan fikri alip resimler, ornekler ve
benzetimlerle canlandirirsimiz. Birgok insanin ¢ok kisa dikkat siiresinin olduguna
inanirsiniz. Onlar bilgi bombardimana tutulur, fakat bu bilgilerin ¢cok azi1 kalic1 olabilir.
Ister bir fikir, bir olay, ister bir iirtiniin 6zellikleri ve yararlari, bir kesif ya da bir ders
olsun kendi bilgilerinizin kalic1 olmasim istersiniz. Dikkatleri kendinize yonlendirip,
tutup kilitlemek istersiniz. Bu sizi mitkemmel ifadeler aramaya yonlendirir. Tesirli ve
giiclii kelimelere yonlendirir. Insanlarin sizi dinlemeyi sevmesinin sebebi budur. Sizin
kelimelerle c¢izdiginiz resimler onlarin ilgilerini ceker, diinyalarim acar ve harekete

gecmek i¢in onlara ilham verir.

2.1.3.9. Rekabetci (Competition)

Rekabetin temeli kiyaslamadir. Diinyaya baktiginizda iggiidiisel olarak diger
insanlarin performansinin dikkatinizi ¢eker. Onlarin performansi esas kistastir. Ne kadar
cok ugrasirsaniz ugrasin, niyetiniz ne kadar degerli olursa olsun, eger amaciniza
ulagtimz fakat emsallerinizden daha iyi performans gosteremediyseniz, basari
aldaticidir. Biitiin rekabetgiler gibi diger insanlara ihtiyacimiz vardir. Eger karsilagtirma
yapabilirseniz, rekabet edebilirsiniz ve eger rekabet edebilirseniz, kazanabilirsiniz. Ve
kazanmak gibi bir his yoktur. Olgmeyi seversiniz ¢iinkii bu karsilastirmay1 saglar. Diger
rekabetcileri seversiniz cilinkii sizi giiclendirirler. Yarigmalar seversiniz c¢iinkii bir
kazanan ortaya c¢ikarirlar. Yaristiginiz insanlara karsi nazik olsamiz, hatta onlara
yenilmede tahammiillii olsamiz bile rekabetten hoslandiginiz igin yarismazsiniz.
Kazanmak icin yansirsiniz. Zamanla kazanmamn muhtemel olmadigi yarismalardan

kacimrsiniz.
2.1.3.10. Baglantic1 (Connectedness)

Her seyin bir nedeni oldugundan eminsinizdir. Bundan eminsiniz ¢iinkii

biliyorsunuz ki hepimiz baglantiliyiz. Evet, kendi yargilarimizdan sorumlu ve 6zgiir
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iradeye sahip bireyleriz, fakat yine de daha biiyiik bir biitiiniin parcasiyiz. Bazilar1 buna
toplumsal bilingalt1 der. Digerleri bunu ruh ya da yasam giicii olarak nitelendirir. Ama
kelime seciminiz ne olursa olsun birbirimizden ya da diinyadan ve iizerindeki yasamdan
ayr1 olmadigimizi bilmek bize giiven verir. Bu baglantici his bazi sorumluluklar1 da
beraberinde getirir. Eger biiyiik bir resmin pargasiysak, o zaman digerlerine zarar
vermemeliyiz ciinkii kendimize zarar vermis oluruz. Istismar etmemeliyiz ciinkii
kendimizi istismar etmis oluruz. Bu sorumluluklarin fakinda olmak deger sisteminizi
olusturur. Anlaysl, sefkatli ve kucaklayicisimz. Insanligi biitiinliigiinden emin olarak,
siz diger insanlar ya da farkli kiiltiirler arasinda koprii kuran kisisiniz. Bu goriinmez elin
bilincinde olarak, diger insanlara monoton hayatlarimizin 6tesinde bir amag¢ oldugu
rahatligin1 verebilirsiniz. Inancimizin 6geleri sizin yetistirilme tarzimiza ve kiiltiiriiniize
baghdir, fakat inanciniz saglamdir. Bu sizi ve yakin arkadaslarimizi hayatin gizemleri

karsisinda ayakta tutar.

2.1.3.11. Tutarh (Consistency)

Denge sizin icin onemlidir. Kesin bir sekilde, konumlari ne olursa olsun
insanlara aymi davranmak gerektiginin farkindasimzdir, bu yiizden birilerinin
kaymldigim gormek istemezsiniz. Sizin goriisiiniize gore bu bencillige ve bireysellige
neden olur. Bu durum, diinyay1; baglantilari, gecmisleri ve islerinin yolunda gitmesi
sayesinde bazi insanlarin haksiz menfaat kazandig1 bir yere doniistiiriir. Bu sizin i¢in
gercekten provoke edici bir durumdur. Siz kendinizi bunun karsisinda bir muhafiz
olarak goriirsiiniiz. Bu 6zel menfaatler diinyasinin tam aksine; siz, kurallarin net ve
herkese esit uygulandigi tutarli bir ortamda insanlarin gérevini en iyi sekilde yerine
getirecegine inanirsiniz. Bu ortam insanlarin kendilerinden beklenenin ne oldugunu
bildigi bir ortamdir. Tahmin edilebilir ve tarafsizdir. Burada herkes kendi degerini

gosterebilecek esit firsata sahiptir.

2.1.3.12. Durum Odakh (Context)

Genis goriis saglayan bakis acinizdan baktigimizda su an istikrarsizdir, birbiriyle
yarigan seslerin kafa karistiran yaygarasi gibidir. Su anin istikrar kazanmasi sadece
zihninizi, planlarin yapildigi daha Onceki bir zamana gotiirmekle miimkiin olur.
Gegmise bakarsimiz ¢iinkil orast yanitlarin bulundugu yerdir. Gegmise su an1 anlamak

icin bakarsiniz. Ge¢mis zaman daha basittir. Ayritili planlarin yapildigi zamandir.
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Geriye doniip baktiginizda, bu ayrintili planlarin ortaya cikisimi goriirsiiniiz. Bastaki
niyetlerin ne oldugunu fark edersiniz. Bu planlar ya da niyetler neredeyse taninmayacak
kadar degismislerdir, fakat bu durum temas1 bunlar1 tekrar ortaya ¢ikarir. Bu anlayis
size Ozgiiven kazandirir. Artik zihin kansikliginiz olmadigindan daha iyi kararlar
alirsiniz ¢linkii altta yatan yapiyr hissedersiniz. Daha iyi bir partner olursunuz ciinkii
calisma arkadaslarimizin sahip olduklart kisilige nasil ulagtigimi anlarsiniz. Kendinizi
soru sormak ve durum ne olursa olsun planlarin gerceklesmesine izin vermek
konusunda disipline etmeniz gerekiyor, eger tasarilar1 géormemis olursaniz, durum ne
olursa olsun kararlarinizda daha az 6zgiivenli olursunuz. Yeni insanlar ve durumlarla
karsilastiginizda alismanmz biraz zaman alacaktir, fakat kendinize bu zamam
tanmimalisimiz. Sezgilere aykin olarak, gelecege yonelik daha mantikli kararlar alirsiniz

clinkii gegmiste tohumlarin ekilmesine sahit olmusunuzdur.

2.1.3.13. Tedbirli (Deliberative)

Diinyanin tahmin edilemez bir yer oldugunu bilirsiniz. Dikkatli, tedbirli ve 6zel
birisiniz. Her sey diizenli goriinebilir, ama yiizeyin altinda bir¢ok risk oldugunu
hissedersiniz. Bu riskleri reddetmek yerine, her birini ortaya cikarirsiniz. Boylece her
risk tamimlanabilir, degerlendirilebilir ve nihai olarak azaltilabilir. Bu nedenle siz hayata
ihtiyatla yaklasan oldukg¢a ciddi birisiniz. Ornegin, neyin kotii gidebilecegini tahmin
etmek icin gelecegi planlamay1 seversiniz. Yanlis anlagilmasin diye ¢ok fazla dvgii ya
da itiraf vermeme konusunda dikkatlisinizdir. Arkadaslarimizi 6zenle secersiniz ve
konusma kisisel konulara kaydiginda kendi sirrimizi korursunuz. Eger bazi insanlar
digerleri kadar coskulu olmadiginiz i¢in sizi sevmiyorsa, birakin dyle olsun. Sizin icin,
hayat popiilerlik yarigmasi degildir. Hayat mayin tarlasi gibi bir seydir. Digerleri i¢cinde
dikkatsizce kosabilirler, onlar bunu sectiyse siz farkli bir yaklasim sergilersiniz.
Tehlikeleri belirlersiniz, onlarin goreceli etkisini tartarsiniz ve adiminizi tasarlayarak

atarsiiz. Dikkatli yiiriirsiiniiz.

2.1.3.14. Gelistirmeci (Developer)

Sizin goriisiiniize gore hi¢ kimse tamamen bigcimlenmis degildir. Digerlerindeki
potansiyeli goriirsiiniiz. Aslinda, siklikla, potansiyel gordiigiiniiz her seydir. Size gore
her birey olasiliklarla dolu, gelisme halindeki bir siire¢ icindedir. Ve siz iste bu nedenle

insanlara yaklasirsiniz. Digerleriyle etkilesime girdiginizde amaciniz onlarin basariy1
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tecriibe etmelerine yardimci olmaktir. Onlan tesvik etmenin yollarini ararsiniz. Onlar
zorlayacak ilgin¢g deneyimler tasarlarsiniz ve gelismelerine yardimci olursunuz. Ve
biitiin bunlar siiresince gelismenin isaretlerini ararsiniz, daha Once sadece aksayan
adimlarin oldugu yerde 6grenilmis ya da degistirilmis yeni bir davranis, bir becerideki
hafif gelisim veya miikemmeliyetin ya da akisin belirtisi gibi. Sizin icin, bazilarinin
goremedigi bu kiiciik artislar fark edilmekte olan potansiyelin agik isaretleridir.
Baskalarindaki gelisimin isaretleri sizi harekete geciren faktordiir. Size giic ve
memnuniyet verirler. Zamanla bircok kisi sizi yardim ya da tesvik icin arayacaktir
ciinkii bilirler ki, sizin yardimseverliginiz hem samimi hem de sizi tamamlayan bir

ozelliktir.

2.1.3.15. Disiplin (Discipline)

Diinyanizin 6ngoriilebilir olmas1 gerekir, diizenlenmeli ve planlanmalidir. Bu
yiizden iggiidiisel olarak diinyamizi yapilandirirsimiz. Rutinler olusturursunuz. Uzun
donemli projelerinizi kisa donemli belirgin planlar serisine doniistiiriirsiiniiz ve her plani
ozenle ve sabirla incelersiniz. Titiz ve temiz degilsiniz, fakat hassasiyete ihtiyaciniz var.
Hayatin geregi olan daginiklikla karsilasinca, kontrolii kaybetmediginizi hissetmek
istersiniz. Rutinler, zaman cizelgeleri, yapi, biitiin bunlar bu kontrol hissini yaratmaya
yardimci olurlar. Disiplin temasina sahip olmayanlar bazen sizin diizen ihtiyaciniza
sinirlenebilir fakat ¢atismaya gerek yoktur. Herkesin sizin Ongoriilebilirlik 1srarinizi
anlamayacaginin farkina varmalisiniz, onlarin isleri halletmek icin bagka yollar1 vardir.
Aym sekilde, onlarin diizen gereksiniminizi anlamalarina hatta takdir etmelerine
yardimel olabilirsiniz. Siirprizleri sevmemeniz, hatalara sabirsizligimiz, rutinleriniz ve
detaylara Onem vermeniz kontrol edici davranmiglar olarak yanlis yorumlanmamal.
Aksine, bu davramiglar hayatin dikkat dagitici etkenlerine karsi sizin gelisiminizi ve

tiretkenliginizi devam ettirecek i¢giidiisel metodunuz olarak anlasilabilir.

2.1.3.16. Empati (Empathy)

Sezgisel olarak, diinyayr baskalarinin goziinden gorebilir ve bakis agilarini
paylasabilirsiniz. Etrafimizdakilerin duygularim1 ve hissettiklerini kendi hislerinizmis
gibi hissedebilirsiniz. Herkesin bakis acisina katilmak zorunda degilsiniz. Herkesin kotii
durumuna {iiziilmeniz sart degil, bu sempati olur, empati degil. Herkesin yaptigi

secimleri onaylamak zorunda degilsiniz, fakat anlarsiniz. Bu sezgisel anlama yetenegi
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giicliidiir. Insanlarin kendilerini baskalarina ya da kendilerine ifade etmek icin dogru
ifadeleri bulmalarina yardim edersiniz. Dile getirilmemis sorulart duyarsiniz. Ihtiyaci
Ongoriirsiiniiz. Bagkalar kelimelerle ugrasirken, siz dogru kelimeleri ve dogru tonu
bulmus gibisinizdir. Duygusal hayatlarina ses vermek icin onlara yardim edersiniz.

Biitiin bu nedenlerden dolay1 insanlar size yaklasirlar.

2.1.3.17. Hedef (Focus)

Kendinize siirekli nereye gittiginizi, ulagsmak istediginizin ne oldugunu
sorarsiniz. Hedefinizin sizi yonlendirmesiyle bir yandan da net bir amaca ihtiyag
duyarsiniz. Eger net bir hedefiniz yoksa hayatiniz ve ¢aligmalariniz kisa zamanda sinir
bozucu bir hal alabilir. Bu yilizden her yil, her ay ve hatta her hafta kendinize hedefler
belirlersiniz. Bu hedefler zaman i¢inde, kendi Onceliklerinize karar verebilmeniz i¢in ve
dogru yola tekrar girebilmek icin Oniiniize ¢ikan gerekli diizeltmeleri yapmanizda sizin
pusulaniz olup size yol gosterirler. Hedefiniz gii¢lidiir ciinkii sizi segmeye zorlar ve s6z
konusu bir hareketin sizi amaca gotiiriip gotiirmeyecegini icgiidiisel bir sekilde dl¢iip
tartarsimiz. Sizi hedefinize ulastirmayacak olanlart g6z ardi edersiniz. Sonunda,
hedefiniz sizi etkili olmak icin de zorlar. Madalyonun bir de obiir yiizii vardir. Bu
yoniiniiz, ne kadar ilgi ¢ekici goriiniirlerse goriinsiinler gecikmeler, engeller ve hatta
tam engel dahi sayilmayan ufak piiriizlere karsi bile sabirsizlik gostermenize yol
acacaktir. Bu ozellik sizi ¢ok degerli bir ekip iiyesi haline getirir. Digerleri ara
sokaklarda oyalanirken, siz onlar ana caddeye geri getirirsiniz. Hedefiniz herkese sunu
hatirlatir: eger bir sey varmak istediginiz noktaya ulasmanizda size yardime1 olmuyorsa
onemli degildir. Ve eger Onemli degilse, zamaminizi harcadigmmiza da degmez.

Boylelikle herkesi hedefe doniik tutarsiniz.

2.1.3.18. Gelecekgi (Futuristic)

Ufuk c¢izgisinin iizerinden bakmayi1 seven insanlardansimiz. Gelecege dair
olasiliklar1 diistinmekten hoslanirsimiz. Gelecek sizi biiylilemektedir. Sanki perdeye
yansitilmis gibi gelecegin neler getirecegini detaylariyla gorebilirsiniz ve bu detayh
goriintii sizi ileriye, yarina dogru ceker. Bu goriintiiniin tam igerigi sizin diger giicli
yonlerinize ve daha iyi bir iiriin, daha iyi bir ekip, daha iyi bir hayat ya da daha iyi bir
diinya gibi ilgi duydugunuz seylere bagli olmasina ragmen, size daima ilham verecektir.

Siz, neler olabilecegini goren ve bunlara defer veren bir hayalcisiniz. I¢inde
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bulundugunuz an c¢ok can sikici bir hal aldiginda ve etrafimzdaki insanlar ¢ok yararci
davrandiginda, hayalinizde gelecege dair bir resim canlandirirsiniz ve o size ve ayni
zamanda digerlerine de enerji verir. Aslinda insanlar siklikla gelecege dair vizyonunuzu
anlatmaniz i¢in size yoOnelirler. Onlarin da bakislari ve dolayisiyla ruhlarini
gelistirecek bir resim isterler sizden. Bu resmi onlara c¢izebilecek olan sizsiniz.
Kelimelerinizi 6zenli segin. Resmi olabildigince canli yapin. Insanlar vereceginiz

umuda baglanmak isteyeceklerdir.

2.1.3.19. Uyumlu (Harmony)

Sizin bakis aciniza gére, catisma ve siirtiigmeden bir sey kazanilmaz bu yiizden
onlar1 minimumda tutmanmin yollarim ararsiniz. Anlagma imkanlarini ararsiniz.
Etrafimzdakilerin farkli goriisleri oldugunu bildiginizde, ortak zemin ararsiniz. Onlarin
kars1 karsiya gelmelerini onleyip onlart uyuma dogru yonlendirirsiniz. Aslinda, uyum
size rehberlik eden degerlerden biridir. Insanlarin kendi fikirlerini karsisindakine
dayatabilmek icin ne kadar cok zaman harcadigina sasirirsiniz. Fikirler kontrol altinda
tutulup, alternatif olarak ta ortak bir karara varmak icin calisilsa, ¢ok daha iiretici
olunacagina inanirsiniz ve hatta bu inangla yasarsiniz. Digerleri hedefleri, talepleri ve
tutkuyla savunduklan fikirleri hakkinda siirekli sikayet ederken, siz sogukkanliliginizi
korursunuz. Digerleri bir yonde yola koyuldugunda, siz isteki bir sekilde, uyumlu olmak
ugruna kendi amaclarinizda, digerlerininkine uymak i¢in (temel degerleriniz
catismadigl, uyustugu siirece) degisiklige gidersiniz. Digerleri kendi degerli fikirleri ya
da anlayislar1 hakkinda tartismaya basladig1 zaman, siz hepinizin hemfikir olabilecegi
daha gercekg¢i, ayaklar1 yere basan konular hakkinda konusmay1 tercih ederek onlari
tartismadan uzaklastirirsiniz. Sizin bakis aginiza gore, biz hepimiz ayn1 gemideyiz ve
gidecegimiz yere varmak icin bu gemiye ihtiyacimiz var. Size gore, gemide bir sikinti
olmadig1 siirece suf yapilabilecegini gostermek icin ihtiyag duyulan bu gemiyi

parcalamanin da geregi yoktur.

2.1.3.20. Fikir (Ideation)

Fikirler sizi biyiiler. Fikir, bir kavramdir, olaylarin ¢ogunun en iyi
aciklamasidir. Karmagsik bir yapimin altinda, her seyin neden, oldugu gibi olmasi
gerektigini aciklayan ince ve basit bir anlam yakaladigimizda mutlu olursunuz. Fikir

ayn1 zamanda baglantidir. Sizin aklimiz da siirekli baglantilar bulmaya odaklanmis
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durumda, dolayisiyla oldugundan daha farkli goriinen bir olgu, belirsiz bir baglantiyla
baglandiginda merakiniz uyanir. Fikir, bilinen zorluklara kars1 yeni bir bakis acisidir.
Diinyay1 etrafimizda dondiirmekten zevk alirsimiz boylelikle biz de onu farkli ve bir o
kadar da aydinlatict bir bakis acisiyla gorebiliriz. Biitiin bu fikirlerin hepsini seversiniz
ciinkii onlarin derinligi vardir, onlar alisilmisin disinda, aciklayici, zit ve tuhaftirlar.
Biitiin bu sebepler yiiziinden ne zaman akliniza bir fikir gelse, miithis enerji dolarsiniz.
Digerleri sizi iiretici, orijinal, anlama kabiliyeti yiiksek ve hatta zeki olarak tanimliyor
olabilirler. Belki de bu sifatlarin hepsi sizi tamimliyordur. Emin oldugunuz bir sey varsa

o da fikirlerin heyecan verici oldugudur.

2.1.3.21. Kucaklayici ( Includer)

Her zaman i¢inde bulundugunuz ¢emberi biraz daha genisletmek istersiniz. Bu
sizin hayatiniz1 sekillendiren temel felsefedir. Insanlar1 bir siirece dahil etmeyi ve icinde
bulunduklar1 grubun bir pargasi gibi hissetmelerini saglamak istersiniz. Sadece Ozel
gruplara ilgi duyanlarin aksine, bagkalarin1 diglayan gruplardan uzak durursunuz.
Olabildigince fazla insanin grubun imkanlarindan yararlanabilmesini saglamak igin
grubu genisletmek istersiniz. Grup disindan size bakan birinin bakiglarindan rahatsiz
olursunuz. Grubun sicakligim1 ve dayanigmasim hissedebilmeleri i¢in onlar1 da gruba
dahil etmeye calisirsimiz. Icgiidiisel olarak kucaklayici bir insansimz. Irk, cinsiyet,
milliyet, kisilik veya inanca bakmadan kisiler hakkinda nerdeyse hi¢ 6nyarginiz yoktur.
Ciinkii yargilar insanlarin duygularini incitebilir. Kucaklayici yapiniz her insanin farkli
oldugu ve bireylerin bu farkliliklara saygi duymasi gerektiginden ziyade, temelde biitiin
insanlarin aynmi oldugu goriisiine dayanir. Size gore biitiin insanlar esit derecede
onemlidir. Bu nedenle kimse diglanmamalidir. Herkes kucaklanmalidir. Bu herkesin

temel hakkidir.

2.1.3.22. Bireyci (Individualization)

Genellemelere ve tiplere tahammiil edemezsiniz ¢iinkii her insana ait Ozel
yonlerin golgelenmesini istemezsiniz. Bunun yerine, bireyler arasindaki farkliliklara
odaklanirsiniz. Bireyci yoniiniiz sizi her bir insana 6zgii belirli niteliklere ilgi duymaya
iter. Iggiidiisel olarak her bir insanin stilini, motivasyonunu, nasil diisiindiigiinii ve
iliskilerini nasil sekillendirdigini gozlemlersiniz. Her kisinin hayatinda tiiriiniin tek

ornegi olan hikayeleri duyarsiniz. Bu yoniiniiz, arkadaslarinizin kesinlikle begenecegi
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dogum giinii hediyeleri almamzi, bazilarmin toplum iginde Oviilmeyi severken
bazilarinin ni¢in bundan hoslanmadigint bilmenizi, Ogretim stilinizi bir insanin
ihtiyacina gore sekillendirmenizi ve tercihi farkli olanlar1 da kendi haline birakmanizi
aciklamaktadir. Diger insanlarin giiclii yonlerini ve kisilik 6zelliklerini bu kadar hevesli
bir sekilde gozlemlemenizden dolayr her bir insanin en iyi yonlerini ortaya
cikarabilirsiniz. Bu bireyci yOniiniiz ayn1 zamanda size liretken ekipler kurmanizda da
yardime1 olur. Bazilar1 mitkkemmel ekibin yapisi ve siireci hakkinda arastirma yaparken
siz i¢glidiisel olarak harika ekiplerin sirrinin ekipleri herkesin elinden gelenin en iyisini
yapabilmesi i¢in bireylerin gii¢lii yonlerini g6z Oniinde tutarak olusturmak oldugunu
bilirsiniz.

2.1.3.23. Alic1 (Input)

Bir seyleri toplar ve biriktirirsiniz. Bunlar bilgi (kelimeler, yasadigimiz diinyaya
iliskin bilgiler, kitaplar, sozler), tanitim kartlar1, posta pulu, oyuncaklar ve fotograflar
gibi somut nesneler olabilir. Topladiklariniz ilginizi ¢ektigi i¢in toplarsinmiz. Ciinkii siz
arastirmact bir insansimz. Diinya sonsuz sayida cesitli ve karmasik varliklar
barindirdig1 i¢in size gore heyecan verici bir yerdir. Eger gezmeyi severseniz, bunun
nedeni her gordiigiiniiz yerin size onceden gormediginiz eserleri ve bilgileri sunuyor
olmasidir. Cok okursaniz, bu aklimzdaki teorileri yeniden sekillendirmek icin degil
zihninizdeki arsive daha fazla bilgi eklemek i¢indir. Biitiin bunlar alinabilir ve
biriktirilebilir.  Biitiin bunlar neden biriktirilmelidir? Biriktirme asamasinda
biriktirdiklerinize ne zaman ve neden ihtiyaciniz olacagini séylemek zordur ancak onlar
herhangi bir zamanda isinize yarayabilir. Topladigimz bilgilerin muhtemelen
kullanilacagini diisiindiigiiniizden bu bilgileri unutmak sizi rahatsiz eder. Bu nedenle de
bilgi edinmeye, depolamaya ve zihninizi doldurmaya devam edersiniz. Bu bilgiler
ilgingtir. Hafizaniz1 diri tutarlar. Ve belki bir giin bazilari, onlara ihtiya¢ duydugunuzda

sizin i¢cin gercekten degerli olacaktir.

2.1.3.24. Diisiiniir (Intellection)

Zihinsel faaliyetlerden hoslanirsimiz. Diisiinmeyi seversiniz. Beyninizdeki
kaslar gelistirmeyi ve onlar1 farkli yonlere dogru gerdirmeyi seversiniz. Bu zihinsel
faaliyet bir sey iizerinde odaklanmis olabilir, 6rnegin bir problem cozmeye, fikir

gelistirmeye veya bagka bir insanin hissettiklerini anlamaya calisiyor olabilirsiniz. Bu
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odak noktas1 diger yeteneklerinize bagh olacaktir. Ote yandan, bu zihinsel faaliyetinizin
bir odag1 olmayabilir de. Diisiiniir temasi neyi diisiineceginiz konusunda sizi zorlamaz,
sadece diisiinmeyi sevdiginizi anlatir. ice doniik bir yapiniz var. Yalmz kalmaktan
hoslanan insanlardansiniz, ¢iinkii yalniz kaldigimizda derinlemesine diisiinme firsatiniz
olur. Bir anlamda kendinize sorular sordugunuz ve bu sorulara cevap aradiginiz i¢in
kendinizin en iyi arkadasisimiz. Bu ice bakis, yaptiklarimizi aklimzdan gegen biitiin
diisiince ve fikirlerle kiyasladiginiz i¢in sizi hafif bir memnuniyetsizlige siiriikleyebilir.
Ya da bu ice bakis sizi, giin i¢inde gelisen olaylar ve ileri bir zamanda yapmay1
planladiginiz bir konusma gibi daha pragmatik konulara yonlendirebilir. Sizi nereye

gotiiriirse gotiirsiin, bu zihinsel ¢cabalariniz hayatinizin degismezlerinden biridir.

2.1.3.25. (")grenici (Learner)

Ogrenmeyi seversiniz. En cok ilginizi ¢ceken konuyu sahip oldugunuz baska
yetenek temalar1 ve deneyimler belirler, fakat konu ne olursa olsun her zaman bir
sekilde 6grenme siirecinin igine cekilirsiniz. Icerik ya da sonuctan ziyade sizin ilginizi
ceken siirecin kendisidir. Bilgisizlikten yeterlilige giden istikrarli ve planl yolculuk size
enerji verir. Ilk birka¢ gercegin verdigi heyecan, ogrendiklerinizi anlatma veya
uygulama icin gosterdiginiz ilk c¢abalar, ustalastigimz bir beceride gittikce artan
giiveniniz, iste sizi etkileyen siirec budur. Ogrenici temasina sahip olmaniz konu
alaninda uzman olmaya calistigimiz ya da profesyonel veya akademik bir kazanim
beraberinde getiren sayginlik i¢in gayret ettiginiz anlamina gelmez. Sizin igin
O0grenmenin sonucu Ogrenme siireci kadar onemli degildir. Heyecaniniz sizi egitimle
ugrasmaya yonlendirir, yoga veya piyano dersi vermek ya da iiniversite dgrencilerine
ders vermek gibi. Bu 6zelliginiz size kisa proje 6devleri aldiginiz, kisa siirede yeni konu
hakkinda cok sey Ogrenmenizin ve sonrasinda da bagka konuya odaklanmanizin

beklendigi dinamik i ortamlarinda ¢alisma olanag saglar.

2.1.3.26. Yukan Tasiyan (Maximizer)

Ortalamanin altindaki herhangi bir seyi ortalamanin biraz iizerine ¢ikarmak ¢ok
caba gerektirir ve sizce bu pek de yapmaya deger bir sey degildir. Iyi bir seyi muhtesem
hale getirmek de aymi sekilde ¢aba gerektirir fakat bu sizce cok daha heyecan vericidir.
Olciiniiz ortalama olan degil miikkemmelliktir. Citay1 hep yukari tasimak istersiniz. Ister

sizin olsun ister baskasinin, giiclii yonler sizi biiyiiler. Inci arayan dalgiclar gibi siz de
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giiciin  ipuclarimi ararsimiz. Goziinlize c¢arpan, egitimin sonucu olmayan bir
mitkemmellik, hizli 6grenme, adimlara gerek olmadan 6grenilen beceri, tiim bunlar
giiclin is basinda oldugunun isaretleridir. Siz bdyle bir giic buldugunuzda, kendinizi bu
giicli beslemek, gelistirmek ve miikemmel hale getirmek icin ugragmak zorunda
hissedersiniz. Inciyi parlayana kadar cilalarsimz. Sizdeki bu dogal olarak var olan giiglii
yonleri ayirma Ozelliginiz bagkalarinin goziinde ayrimcilik yaptiginiz anlamina gelir.
Sizin belirli gii¢lii yonlerinizi takdir eden insanlarla vakit gecirmeyi tercih edersiniz.
Aym sekilde kendi gii¢lii yonlerini bulmus ve onlari islemis insanlar sizi cezbeder. Sizi
diizeltip daha iyi yapmak isteyen insanlardan uzak durursunuz. Hayatinizi eksik
oldugunuz konuda sikayet ederek gecirmek istemezsiniz. Bunun yerine sahip oldugunuz
yeteneklere yogunlagmak istersiniz. Bu sizin icin cok daha eglencelidir. Mantiga aykirt

olsa da bu yonelim daha ¢ok ¢aba gerektirir.

2.1.3.27. Olumlu (Positivity)

Bazilart size kaygisiz diyebilir. Bazilar1 bardaklarinin sizinki kadar dolu
olmasini isteyebilir. Fakat her iki sekilde de insanlar etrafinizda olmak isterler. Ciinkii
Ovgiide comert davranirsiniz, ¢abuk giiliimsersiniz ve her zaman bir olayin olumlu
yonlerini bulmak icin izlemedesinizdir. Insanlarin diinyalar1 sizin cevrenizdeyken daha
iyl gorliniir ¢iinkii bu heyecaninmiz bulasicidir. Sizin enerji ve iyimserliginize sahip
olmayan bazilar1 kendi diinyalarinin tekrardan ibaret oldugunu hatta baski altinda
olduklarim diisiinebilirler. Siz onlarin igini rahatlatacak bir yol bulursunuz. Her ise
drama katarsiniz. Her basariy1 kutlarsiniz. Her seyi daha heyecanli ve daha 6nemli
yapacak bir yol bulursunuz. Bazi kotiimser insanlar sizin enerjinizi reddetseler de siz
bundan nadiren etkilenirsiniz. Olumlu yoniiniiz zaten buna izin vermez. Bir sekilde
hayatta olmanin giizel olduguna, isin zevkli olabilecegine ve aksilikler ne olursa olsun

espri anlayisim1 kaybetmemek gerektigine olan inancinizdan vazge¢gmezsiniz.

2.1.3.28. Iyi Gecinen (Relator)

Iyi gecinme, bagkalariyla olan iliskileriniz hakkindaki tutumunuzu ifade eder.
Daha basit bir ifadeyle, iyi ge¢im temasi sizi zaten bildiginiz kisilere yakinlastirir. Tam
olarak yeni insanlarla tanismaktan cekindiginiz sOylenemez, aslinda yabancilar
arkadasa cevirmenin verdigi heyecandan zevk almaniza neden olan bagka temalariniz

olabilir. Fakat yakin arkadaslarinmizin ¢cevrenizde olmasindan biiyiik haz ve gii¢ alirsimz.
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Samimiyetten rahatsiz olmazsimz. Ik bag kurulduktan sonra iliskinin derinlesmesini
istersiniz. Karsinmizdakilerin hislerini, amaclarini, korkularim1 ve hayallerini bilmek
istersiniz ve ayn sekilde sizinkileri de onlarin anlamasini. Bu derece yakinligin bir
takim riskleri oldugunu da bilirsiniz, istismar edilebilirsiniz ancak bu riski almaya
isteklisinizdir. Sizin icin bir iligki ancak gercekse degerli ve bunu bilmenin de tek yolu
kendinizi diger insana emanet etmek. Birbirinizle ne kadar ¢cok paylasirsaniz birlikte o
kadar cok risk alirsiniz. Daha ¢ok risk aldikca da her birinizin digerine gosterdigi ilginin
gercek oldugunu kanitlarsimiz. Bunlar sizin gercek arkadashiga giden yoldaki

adimlarimizdir ve siz bu adimlari isteyerek atarsiniz.

2.1.3.29. Sorumlu (Responsibility)

Hayatimzin her aminda sorumlu davranirsimiz. Sorumluluk duygunuz sizi
vadettiginiz herhangi bir isi psikolojik olarak sahiplenmeye iter ve ister biiyiik ister
kiigiik olsun o isi bitinceye kadar takip etme konusunda kendinizi duygusal agidan
zorunlu hissedersiniz. Isminizin sayginligi buna baglidir. Eger herhangi bir sebeple s6z
verdiginiz isi yapamazsaniz otomatik olarak o isi baska birine yaptirmak suretiyle de
olsa telafi yollann aramaya baslarsimz. Sizin icin 0ziir dilemek yeterli degildir.
Bahaneler ve gerekceler kesinlikle kabul edilmez. Bu durumu telafi edinceye kadar i¢
huzuru bulamazsiniz. Bu vaadine baglilik, bu her isi hakkinca yapma takintiniz,
kusursuz etiginiz hep beraber sizin namimzi olustururlar: kesinlikle giivenilir. Insanlar
sorumluluk verecekleri zaman Oncelikle sizi arayacaklardir, ¢iinkii o sorumluluk size
verildiginde isin diizgiin yapilacagim bilirler. Insanlar sizden yardim istemek igin
geldiklerinde, ki geleceklerdir, segici olmalisiniz. Is yapmaya goniillii olmamz bazen

kaldirabileceginizden de fazla yiikiin altina girmenize neden olabilir.

2.1.3.30. Diizelten (Restorative)

Belirtileri analiz etmekten, neyin yanlis oldugunu ortaya ¢ikarmaktan ve ¢coziim
bulmaktan hoslanirsiniz. Bazilar bir sorunla karsilagtiklarinda timitsizlige kapilirken, bu
sorun size enerji saglayabilir. Problemleri ¢6zmeyi seversiniz. Pratik sorunlari,
kavramsal ya da kisisel sorunlar tercih edebilirsiniz. Onceden ¢ok defa karsilastiginiz
ve c¢ozebileceginize inandiginmiz belirli sorunlara odaklanabilirsiniz. Veya karmagik ve
asina olmadigimiz problemlerle karsilastiginizda problemi ¢6zmek icin en yiiksek

motivasyona sahip olabilirsiniz. Tercihleriniz diger yetenek temalarimiz ya da
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tecriibeleriniz tarafindan belirlenir. Ancak kesin olan sudur ki, siz bir geyleri hayata
dondiirmekten hoslanirsiniz. Sezgisel olarak, sizin miidahaleniz olmadan bir seyin,
ornegin, bir makinanin, teknigin, kisinin, sirketin islevsiz hale gelebilecegini bilirsiniz.
Tamir edersiniz, hayata dondiiriirsiiniiz ve canliligim siirdiiriirsiiniiz. Kendinizce onu
kurtarirsiniz. Soruna neden olan faktorleri belirlemek, onlar1 ortadan kaldirmak ve bir

seyi gercek durumuna doniistiirmek sizin i¢in harika bir duygudur.

2.1.3.31. Ozgiiven (Self Assurance)

Yapabileceklerinizin farkindasimizdir; risk alabileceginizin, yeni zorluklara
gogiis gerebileceginizin, iddialara karsi durabileceginizin ve de en Onemlisi bir seyi
yapabileceginizin farkindasmizdir. iginizde, giiclii yonlerinize tam bir inanciniz vardir.
Kendine giivenme yetenegine sahip biri olarak, sadece yeteneklerinize degil muhakeme
giicliniize de giivenirsiniz. Diinyaya baktiginizda, bakis acimizin 6zel ve benzersiz
oldugunu bilirsiniz. Kimse sizin gordiigiiniizii géremedigi i¢in hi¢ kimsenin sizin i¢in
sizin kararlarimizi veremeyecegini bilirsiniz. Kimse size ne diisiinmeniz gerektigini
soyleyemez. Size rehberlik edebilirler, ©nerilerde bulunabilirler. Ancak, sonuglar
cikarma, karar verme ve harekete ge¢me yetkisi sadece sizdedir. Bu yetki, hayatinizi
devam ettirmek icin gerekli olan bu son sorumluluk sizin goziiniizii korkutmaktan
uzaktir. Tam tersine, size dogal gelir. Durum ne olursa olsun, dogru kararin ne oldugunu
bilirsiniz. Bu tema size bir cesit kendinden emin olma ozelligi katar. Bir¢oklarinin
aksine, ne kadar ikna edici olursa olsun baska birinin fikirleri sizi kolaylikla dogru
bildiginizden sasirtamaz. Bu dzgiiven diger yetenek temalariniza bagl olarak belirsiz ya
da belirgin olabilir ancak katidir ve gii¢liidiir. Geminin omurgas1 gibi cesitli baskilara

kars1 direnir ve sizi yolunuzda tutar.

2.1.3.32. Takdir Edilme (Significance)

Dikkat ¢ekmek istersiniz. Bilinmek istersiniz. Diger insanlarin goziinde ¢ok
onemli olmayr istersiniz. Gercek anlamda tanimiyor olmak istersiniz. Duyulmak
istersiniz. Sizde var olan, size 6zgii gii¢leriniz ile bilinmek ve takdir edilmek istersiniz.
Giivenilir, profesyonel ve basarili biri olarak bagkalarinin size imrenmesini istersiniz.
Benzer sekilde siz de giivenilir, profesyonel ve basarili olan insanlarla baglanti kurmak
istersiniz. Eger tamdiginiz kisiler boyle degilse onlarn bu 6zellikleri kazanincaya kadar

desteklersiniz. Ya da yolunuza devam edersiniz. Arzularimizin yogun oldugunu
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hissedersiniz ve arzulariniza deger verirsiniz. Odaklandiginiz ne olursa olsun, takdir
edilme temaniz sizi yukarilara tasimaya devam edecektir, olagan bir seviyeden
olaganiistii bir seviyeye. Ve boylece hayatiniz ¢ok arzu ettiginiz hedefler, basarilar ve
niteliklerle dolar. Bagimsiz bir ruha sahip olarak isinizin meslekten ziyade bir hayat
tarzi olmasini istersiniz ve o iste size isleri kendi anlayisiniza gore yiiriitebilmeniz i¢in
bir inisiyatif veya takdir hakki verilmesini istersiniz. Bu yeteneginiz sizi siirekli basarili

kilan bir yetenektir.

2.1.3.33. Stratejik (Strategic)

Stratejik yetenek temasi size karisik bir durum iginde secim yapma ve en iyi
yolu bulma imkan verir. Ayricalikli bir diisiinme yolu ve tiim diinyaya yonelik 6zel bir
bakis acisidir. Bu bakis agisi size digerlerinin karigiklik gordiigii yerde oriintiileri gérme
olanag saglar. Bu oriintiileri gormekle beraber hep alternatif senaryolar1 sorgulayip
uygulamaya koyarsimiz. Siirekli tekrarladiginiz bu soru kosenin ilerisini gormenizi
saglar. Orada potansiyel biitiin engelleri goriip dogru bir sekilde degerlendirme sansina
sahip olursunuz. Oniiniizdeki her yolun sizi nereye ¢ikaracagim bildiginiz icin artik
secimler yapmaya baslarsimz. Sizi hicbir yere gotiirmeyecek yollar -elersiniz.
Zorluklarla karsilasacagimiz yollar1 da elersiniz. Sizi belirsizlige gotiirecek olan yollar
da. Secilen yola, yani stratejinize, varincaya kadar bu eleme ve se¢me islemi devam
eder. Stratejinizi belirlemis olarak yola koyulursunuz. Iste bu sizin stratejik temanizdir:

hangi durumda ne yapilmali, belirle ve harekete gec.

2.1.3.34. Kazanmaci (Woo)

Bu yetenek temas1 digerlerini kazanmaya yoneliktir. Yeni insanlarla tanismaktan
ve onlara kendinizi sevdirmekten hoslanirsiniz. Yabancilar nadiren goziiniizii korkutur.
Hatta yabancilar sizin i¢in enerji verici bir faktor olabilir. Kendinizi onlarin ¢ekim
alamina girmis bulursunuz. Isimlerini Ogrenmek istersiniz, onlara sorular sormak
istersiniz ve onlarla diyaloga girmek ve bir arkadaslik iliskisi kurabilmek icin ortak
noktalar bulmaya calisirsiniz. Bazi insanlar konusmaya baglamaktan cekinirler ciinkii
soyleyeceklerinin bitmesinden korkarlar. Sizin i¢in bdyle bir sorun yoktur. Soyleyecek
bir seyler bulma konusunda nadiren sikinti yasamaniza ek olarak aradaki mesafeyi
kaldirma ve bir iligki baslatma deneyiminden haz duydugunuz icin yabancilarla temas

kurmaktan hoslanirsiniz. Bu iliski kuruldugunda, bu iligki kurma safhasini kisa kesip
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devam etmeyi tercih edersiniz. Ciinkil tanisacak yeni insanlar, degerlendirilecek yeni
firsatlar ve igine karisilacak yeni kalabaliklar vardir. Sizin diinyanizda yabanci yoktur,

yalnizca tamismadiginiz ¢ok sayida arkadasiniz vardir.

Burada bahsedilen 34 yetenek temasi Rath ve Conchie (2009) tarafindan, giiglii
yon temelli liderlik konusu baglaminda yapilan gruplamaya gore dort gruba ayrilmistir.
Bunlar, icrac1 (executive), etkileyen (influencing), iliski kuran (relationship building) ve
stratejik diistinen (strategic thinking) seklindedir. Bagka bir deyisle, yetenek
temalarindan benzer niteliklere sahip olanlar digerlerinden ayrilarak bir araya
getirilmisleridir. Her ne kadar bu gruplamaya temel teskil eden konu giiclii yon temelli
liderlik olsa da, bu gruplar bireysel yetenekler ve bu yeteneklere sahip kisiler hakkinda
daha somut ve genellenebilir bilgi edinmek adina onem arz etmektedir. Yetenek

temalarinin gruplara dagilimini gosteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 1. Yetenek Temalarinin Gruplanmasi

A. ICRACI (EXECUTIVE) C. ILISKI KURAN (RELATIONSHIP

BUILDING)
1. Achiever Basaril 1. Adaptability Esnek
2. Arranger Diizenleyen 2. Connectedness Baglantici
3. Belief Inanch 3. Developer Gelistirmeci
4. Consistency Tutarh 4. Empathy Empati
5. Deliberative Tedbirli 5. Harmony Uyumlu
6. Discipline Disiplin 6. Includer Kucaklayict
7. Focus Hedef 7. Individualization  Bireyci
8. Responsibility Sorumlu 8. Positivity Olumlu
9. Restorative Diizelten 9. Relator Iyi Geginen
B. ETKILEYEN (INFLUENCING) D. STRATEJIK DUSUNEN (STRATEGIC
THINKING)
1. Activator Gergeklestiren 1. Analytical Analitik
2. Command Lider 2. Context Durum Odakli
3. Communication Tetisimci 3. Futuristic Gelecekgi
4. Competition Rekabetci 4. Ideation Fikir
5. Yukar1 Tasiyan Yukar1 Tastyan S.Input Alict
6. Self Assurance Ozgiiven 6. Intellection Diisiiniir
7. Significance Takdir Edilme 7. Learner Ogrenici
8. Woo Kazanmaci 8. Strategic Stratejik

Alindig1 kaynak: Rath, T., and Conchie, B. (2009, s.24).

Bu siiflamaya benzer bir siniflama da Louis (2008) tarafindan yapilmistir.

Louis, yetenek temalarini, insanlarin ¢ok caligsmalarina olanak saglayan calisma
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temalart (striving themes), insanlarin iligki kurmalarina yardimci olan iliski kurma
temalart (relating themes), insanlarin 6grenme, planlama ve ¢evrelerini anlamlandirma
cabalarinda donanimli olmalarin1 saglayan diisiinme temalart (thinking themes) ve
insanlarin bagkalarim1 etkilemelerine yardimci olan etkileme temalari (impacting
themes) olmak lizere dort gruba ayirmistir. Bu smiflama da yukarida Rath ve Conchie
(2009) tarafindan yapilan smiflamayla benzerlik gostermektedir. Etkileme ve iliski
kurma temalar1 isim olarak da her iki grupta da aymidir. Geri kalan iki grup i¢in ise,
yetenek temalar1 dikkate alindiginda, icraci grubunun Louis’in c¢alisma temalar

grubuna; stratejik diistinme grubunun ise diisiinme grubuna denk oldugu sdylenebilir.

2.1.4. Gii¢c Kavram

GYTY icin diger ©Onemli oOge olan giiclin temelini yetenek olusturur.
Yeteneklerin veya yetenek temalarinin gilice doniistiiriilmesi siireci GYTY i¢in son
derece Onemlidir. Ham yetenekler GYTY nin dogrudan ilgi alanina girmez. Bu
yetenekler giice doniisme potansiyeli barindirdiklan icin GYTY i¢in 6nemlidirler. Bu

yetenekler bilgi ve beceri ile islendikten sonra giice doniisiirler.

Yeteneklerin giice doniistiiriilmesi siireci analitik, iletisimci, uyumlu gibi en
baskin bes yetenek temasmin (imza temalar) 6grenilmesiyle baslar. Imza temalarin
icinde de bilgiye duyulan aclik, zorluklarla ugrasma ve yeni kisilerle tanismadaki
rahathik gibi en onde gelen yeteneklerin 6grenilmesi diger bir agamadir. Yeteneklerin
dogrulanmasi t¢giincii 6nemli adimi olusturur. Ancak, kisisel yetenekler ve giigler
insanlar i¢cin dogustan hazir bulunan 6zellikler oldugundan veya bu yeteneklere alisilmig
oldugundan bu yetenekler konusunda farkindaligin artirnlmasi1 kolay olmayabilir. Bu
nedenle anne, baba, kardes ve yakin arkadas gibi s6z konusu kisiyi yakindan taniyan
insanlarin yardimina basvurulabilir. Bu kisiler gii¢ bulucu ile kesfedilen yeteneklerin
yakindan tanmidiklar1 kiside var olup olmadigi ve o kisinin bu yeteneklerini nerede, ne
zaman ve nasil kullandigi konusunda cok degerli bilgiler verebilir. Bir sonraki asama
yeteneklerin benimsenmesi siirecidir. Yetenekleri benimsemenin yollarindan biri
hayatta tecriibe edilen zorluklar ve basarilarin yeniden degerlendirilmesidir. Sahip
olunan yeteneklerin kisinin zorluklarin iistesinden gelmesinde ne gibi faydalar sagladigi
ya da basarilarinda nasil katki sagladigi diisiiniildiigiinde, kisi bu yeteneginin hayatta
kendisine faydali oldugunu diisiinerek yetenegini daha cabuk benimseyebilir. Bazilari

icin bu siire¢ zor olmayabilir ve birey yetenegini kolayca benimseyebilir. Bir sonraki
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asama gii¢ gelistirme agsamasidir. Bu siirecte bilgi ve beceriyle beraber egitim de 6nemli
bir rol oynayacaktir. Burada siirekli hatirlanmasi gereken birka¢ nokta vardir. Oncelikle,
giicler giivenin hakim oldugu bir ortamda gelistirilebilir. ikinci olarak, gii¢ gelistirme
siireci kasith ve bilingli bir siirectir. Giicler kendiliginden ortaya cikmaz. Son olarak,
yetenekler ne kadar ¢ok durumda kullanilabilirse giicler o kadar iyi gelistirilebilir
(Anderson, 2004). Diger bir asama da kisisel yetenek kesfi ve gii¢ gelistirme siirecinde
yasanilan tecriibeleri tekrar gbzden gecirmektir. Bu, gelisimi artiran bir etken olacaktir.
Gii¢ gelistirme siirecinde son adim ise giiclerin uygulanmasidir. Giiciin gercekten var
olabilmesi icin fiili olarak kullanilmasi gerekir. Basarili olmak ve miikemmeliyet
diizeyine ulagilmak istenen alanlarda giicler aktif olarak uygulanmalidir (Anderson,
2004). Giigleri kullanmak i¢in onlarin tamamen sekillenmis olmasi beklenmemelidir.

Giiclerin tam sekillenmeden de uygulanmasi gelistirilmelerine katkida bulunur.

GYTY nin ortaya c¢ikmasinda insanlarin olumlu yonlerine, iyi Orneklere
odaklanmay1 savunan ve bireylerin giiclii yonlerini belirlemeye ve gelistirmeye
yardime1 olmak suretiyle onlar1 her yonden miikemmel bir seviyeye ulastirmay1 amag
edinen Pozitif Psikolojinin etkisi biiyiiktiir (Pritchard, 2009). GYTY’nin fikir
onderlerinden olan Don Clifton da, diisiince ve eserleriyle Pozitif Psikolojinin
kuruculari arasinda sayllmaktadir (http://www.apu.edu/strengthsacademy/
movement/history/). GYTY nin kokleri pozitif psikoloji hareketindedir ve bu nedenle
GYTY’den bahsederken Pozitif Psikolojiye deginmemek konunun derinlemesine

anlasilmasim giiclestirebilir.

2.2. Pozitif Psikoloji

Psikoloji nefes, ruh anlamlaria gelen Yunanca kokenli “psyche” kelimesi ile
bilim anlamma gelen yine Yunanca kokenli “logia” kelimelerinin birlesmesinden
olusmustur (Deniz, 2010). Tirk¢ede Ruhbilim olarak da kullanilmaktadir. Psikoloji
genel olarak insan davranislarimi inceler. Selcuk’a (2012, s.1) gore, psikoloji, “insan
davranisinin altinda yatan nedenleri inceleyen, duyus, diisiiniis ve davraniglarin bagh
bulundugu kanunlar1 arastiran bir bilim dalhidir”. Psikolojinin hayatimizda oynadigi
rollere iliskin bir degerlendirmesinde Ozbay (2012, s.4), “psikoloji, insan davranislarini
anlamada bize i¢ gorii kazandirir, ayrica diisiince, duygu, davranis ve tutumlarimizin
daha 1iyi anlasilmasinda bizlere yardimci olur” ifadeleriyle psikolojinin insan

davraniglarin1 anlama ve degerlendirmede onemli bir islevi olduguna isaret etmektedir.
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Psikoloji bilimi hayatin ¢ok cesitli alanlarinda kullanilmaktadir ve bunun sonucu olarak
giiniimiizde hizla gelismekte olan deneysel psikoloji, egitim psikolojisi, klinik psikoloji
gibi bir¢ok bilimsel ve akademik ihtisas dallarina ve birtakim mesleklesmis uygulama
alanlarma ayrilmistir (Baymur, 2011). Psikolojinin bu sekilde alt dallara ayrilmasi
psikolojinin bulgularindan daha iyi yararlanmak agisindan oldukga yararli olmustur. Her
ne kadar bircok kaynakta telaffuz edilmese de pozitif psikoloji de bu alanlar listesine

son yillarda eklenmis ¢aligma alanlarindan biridir.

2.2.1. Pozitif Psikolojinin Tarihsel Gelisimi

Pozitif Psikolojinin kurucusu olarak Martin E. P. Seligman kabul edilmekle
beraber baz1 arastirmacilar Pozitif Psikolojinin temellerinin Hiimanistik Psikolojinin
onde gelen temsilcilerinden olan William James ve Abraham Maslow’a kadar
uzandiginm iddia etmektedirler (Froh, 2004; Chance, 2008). GYTY nin ana teorisyeni
Donald O. Clifton da pozitif psikolojinin Onciilerinden sayilabilir (Pritchard, 2009).
Pozitif Psikoloji kavramu ilk olarak 1998 yilinda Amerikan Psikoloji Derneginin bir
toplantisinda Dr. Martin E. P. Seligman tarafindan dillendirilmistir. Bu kavram, aslinda
daha 6ncelerden baslayan, iyiyi arama, iyi ornekleri inceleme cabalarim bir ¢at1 altinda
toplamis ve bu ¢alismalara bilimsel bir kimlik kazandirmistir. Froh (2004, s.18), pozitif
psikoloji kavramin1i Amerikan Psikoloji Dernegine tanitan kisi olarak Seligman’in
bilindigini ifade etmis ancak bu kavramin tarihinin daha eskilere dayandigini su sekilde
ifade etmistir:

Bircok belgeye gére pozitif psikolojinin ana bilesenleri en azindan William James’e kadar

uzanir. Daha sonrasinda ise Abraham Maslow ilginin yalnizca ne olduguna degil ayni zamanda

ne olabilecegine yogunlagmasi gereken bir psikolojiden bahsetmistir. Hatta 1950’lerde Maslow
bir boliim basliginda “pozitif psikoloji” kelimelerini bile kullanmustir.

lgili literatiir incelendiginde hiimanistik psikoloji i¢in de ¢ok ©nemli isimler
olan William James ve Abraham Maslow’un pozitif psikolojinin gelisiminde 6nemli bir
rol oynadiklar anlasilmaktadir (Pritchard, 2009). Pozitif psikoloji hareketinin kurucusu
olarak goriillen Seligman (2002, s.2), bu hareketin gecmisi konusuna deginirken
“Biliyorum ki pozitif psikoloji yeni bir fikir degil. Cok sayida seckin atalar1 var”
ifadelerini kullandig1 paragrafta bu atalara ornek olarak Allport ve Maslow’u vermis
ancak hemen akabinde de bu kisilerin fikirlerini temellendirmek icin kiimiilatif ve

ampirik calismalara yeterince ilham veremediklerini belirtmistir. William James daha
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1900li yillarin baglarinda bir kisim insanlar kapasitelerini tam olarak kullanirken
bazilarinin kullanamiyor olmasinin nedenlerini sorgulamis ve bu ve buna benzer
diisiinceleri nedeniyle Amerika'nin ilk pozitif psikologu unvam almistir. Maslow ise
hiimanistik psikolojinin saglikli ve yaratic1 bireyler lizerine kurulmasini savunmus ve
1954 yilinda kaleme aldigi Motivasyon ve Kisilik (Motivation and Personality) adli
kitabinda “Pozitif Psikolojiye Dogru” baslikli bir boliim yazarak bu ifadeyi ilk kullanan
psikolog olmustur. Bu boliimde Maslow, psikolojinin ¢ogunlukla olumsuz durumlara
yogunlagsmasindan sikayet ederek “psikoloji bilimi olumlu yonlerden ziyade olumsuz
yonler konusunda basarili olmustur... Psikoloji goniillii olarak kendisini ger¢ek gorev
alaninin  yarisiyla sinirlandirmis  goriiniiyor, daha karanlhik, daha kotii yarisiyla”
(Maslow, 1954, s.359, Akt. Froh, 2004, s.19) ifadelerini kullanmigtir. Bundan dolay1, bu
isimler pozitif psikolojinin tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Ancak, adlan pozitif
psikoloji hareketi ile anilan psikologlar hiimanistik psikolojinin deneysel bir tabandan
yoksun oldugu diislincesiyle pozitif psikoloji ile hiimanistik psikolojiyi
iliskilendirmekte isteksiz davranmisglardir. Pozitif Psikolojinin kurucusu ve “6grenilmis
caresizlik” teorisinin sahibi olarak bilinen Seligman ise, 1942 yilinda New York’ta
dogmus bir psikolog ve egitimcidir. 1967 yilinda Pennsylvania Universitesinde
psikoloji alaninda doktora yapmasimin ardindan aym {niversitede psikoloji
boliimiindeki calisma hayatin1 giiniimiize kadar siirdiirmiistiir. Seligman c¢alistig
tiniversitede Pozitif Psikoloji Merkezini kurmustur ve halen bu merkezin yoneticiligini

yapmaktadir.

Olumlu insan yasantilarinin aragtirilmasi ve gelistirilmesi ile yakindan ilgili olan
hiimanistik psikolojiye (Duckworth, Steen ve Seligman, 2005) pozitif psikolojiye
kaynaklik etmesi agisindan kisaca deginmek yararli olacaktir. Hiimanistik psikoloji
1940larda Watson’1n onciiliik ettigi davranig¢ilik ve Freud’un psikanalizine tepki olarak
dogmustur ve bu iki yaklasima kars1 fikirleri olmasi nedeniyle “iigiincii gii¢” olarak da
adlandirilmistir. Bu psikolojinin ilk temsilcileri olan Maslow ve Carl Rogers bu iki
yaklagimin insan davranmislarim yeterli diizeyde agiklayamadigimi iddia etmislerdir
(Woolfolk, 1998). Psikanalize gore insan, cinsel ve saldirgan nitelikli giidiilerin yarattig
catismalarla bilingdisinin etkisi altindadir. Davranigct yaklasima gore ise insan
davramiglart ¢evresel uyaricilara verilen tepkilere gore sekillenir (Deniz, 2010).
Hiimanistik yaklagim insan Ozgiirliigi ve Oznelligi gibi davranisgilarin  ve

psikanalizcilerin ihmal ettigi kisi niteliklerini 6n plana ¢ikararak bu iki yaklasimdan
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farkli bir tavir almistir. Insancil psikoloji adiyla da anilan bu yaklasima gore her insan
benzersizdir ve degerlidir, insan kendi davranisini denetleyebilen 6zgiir bir varliktir ve
insanlarin potansiyellerini gerceklestirme ihtiyaclar1 vardir (Siiriicii, 2009). Hiimanistik
psikoloji anlam ve varlik konusundaki sorulara odaklanmis ve insanlarin ulasmak
istedikleri hedefler, bilin¢li olarak ¢aba gdstermeleri konusundaki farkindaliklart ve

kendi tercih ve mantiklarinin 6nemini vurgulamistir (Chance, 2008).

Ikinci diinya savast oncesinde psikolojinin ii¢ ayr1 misyonu vardi: “zihinsel
hastaliklar1 tedavi etmek, biitiin insanlarin hayatim daha verimli ve doyurucu hale
getirmek ve onemli yetenekleri belirleyip gelistirmek” (Seligman ve Csikszentmihalyi,
2000, s.6). Bu savas diinyanin biiyiik bir kisminda, 6zellikle de gelismis bat1 iilkelerinde
ciddi bir yikima neden olmustur. Bu yikim yalmzca fiziki boyutta kalmamis ayni
zamanda insanlarin i¢ diinyalarinda da yasanmugtir. Insanlarin i¢ diinyalarinda yasanan
bu yikimin etkilerinin en aza indirilebilmesi i¢in psikologlar yogun bir sekilde calismis
ve o donemde psikoloji diger misyonlarimi bir kenara birakarak agirlikli olarak ruhsal
bozukluklar {izerine yogunlasmistir. Hastaliklar iizerinde yogunlasan c¢ogunlukla
psikolojinin alt dallarindan biri olan klinik psikoloji olmustur ve pozitif psikoloji daha
cok klinik psikolojide hastaliklarin fazla 6n planda tutulmasina bir tepki olarak
dogmustur. “Psikoloji literatiiriiniin 1887 yilindan itibaren yiizyillik seyri elektronik
olarak incelendiginde, ofke iizerine 8.072, kaygi iizerine 57.800, depresyon iizerine
70.856 makale yazilmasina karsin; nese iizerine 851, mutluluk iizerine 2.958 ve yasam
memnuniyeti iizerine ise 5.701 makale yazildig1 ortaya ¢ikmistir” (Myers, 2000, s.56).
Bu sonuglar baz alindiginda psikoloji literatiiriinde olumsuz duygularin olumlu
duygulara oram1 yaklasik olarak 14’e 1 seklinde gerceklesmistir. Gable ve Haidt'e
(2005) gore, pozitif psikoloji hareketi hastaliklar lehine olan dengesizligin goriilmesi ve
g0z ardi edilen alanlarda yani insanlarin olumlu duygular1 konusunda arastirmayi tegvik
etme istegi sonucunda ortaya c¢ikmustir. Klinik psikologlar savas sonrasi donemde
kendilerini maddi ve manevi yonden tatmin edecek uygun bir ortam oldugunu
gormiisler ve ozellikle hastaliklar iizerine egilmislerdir. Psikoloji bilimi yalnizca ikinci
diinya savasi sonrasinda degil, genel olarak diisiiniildiigiinde de neden bireylerin olumlu
duygulan ve giiclii yonlerini degil de kusurlar1 ve zayif yonlerini daha ¢ok arastirma
geregi duymustur? Gable ve Haidt (2005), bu sorunun cevabini ii¢ maddede
Ozetlemislerdir. Birinci neden merhamet olarak ifade edilmektedir. Sikinti ¢ekenlere

yasamlarin1 normal olarak idame ettirenlerden daha 6nce miidahale etme egilimi vardir.
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Ikinci olarak, 6zellikle son 50 yilda hastaliklara yogunlagsmanin nedenleri pragmatik ve
tarihsel nedenlerdir. Ikinci diinya savasim takip eden yillarda ruhsal hastaliklar iizerinde
yapilan ¢aligmalara daha ¢ok 6denek ve oncelik verilmekteydi. Ayrica, klinik psikoloji
ruhsal rahatsizliklarin teshis ve tedavisinde tibbi yontemleri kullanmaya tam da bu
donemde agirlik vermistir. Bu sekilde tarihi acidan da bir ¢akisma olmustur. Ugiincii
neden, insan dogasi ve psikolojik siirecler ile ilgili teorilerimizde yatmaktadir.
Insanlarda olumsuz olaylar olumlu olanlara oranla daha fazla etki birakmaktadir ve bu
anlamda kotii iyiden daha giicliidiir. Iste bu sebeplerden dolay1 psikoloji zellikle de
klinik psikoloji, pozitif psikolojinin dogmasina yol acacak siireci tetikleyecek sekilde

ruhsal hastaliklar ve zayif yonlere agirlik vermistir.

Psikolojinin siirekli olarak hastaliklarla anilmasi bir¢ok psikologu rahatsiz
etmistir. Seligman ve Csikszentmihalyi (2000, s.5), psikolojinin hastaliklar iizerine
yogunlasmast konusunda “disiplinimizin ¢oguna hakim olan patolojiye oOzel ilgi
gosterme egiliminin sonucunda hayati yasamaya deger kilan olumlu niteliklerden
yoksun bir insan modeli ortaya ¢ikmaktadir” ifadeleriyle, rahatsizliklarini
bildirmektedirler. Hastalik modelinden memnun olmayan c¢ok sayida psikolog,
insanlarin siirekli gelisim ve ilerleme konusunda dogustan gelen bir egilimlerinin
oldugunu ve bu nedenle psikolojinin ilgi alanlarinin sevgi, cesaret ve mutluluk gibi
olumlu olgulan da kapsamasi gerektigini savunmuslardir (Froh, 2004). Gable ve Haidt
(2005, 5.103), bu durumdan memnun olmadiklarin1 “psikoloji yirminci ylizyilin ikinci
yarisinda depresyon, irkcilik, siddet, 6z-saygi yOnetimi, mantiksizlik ve zor sartlar
altinda yetisme gibi konularda ¢ok bilgi edindi ancak giiclii karakterler, erdemler ve
yiiksek diizeyde mutluluk ve sivil katilima yol acan sartlar konusunda ise sdyleyecek
pek fazla sozii yoktu” sozleriyle ifade etmislerdir. Bu ve benzeri tepkilerin de etkisiyle
bu diisiinceye sahip olanlar basta olmak iizere psikologlar, insanlarin olumlu
niteliklerini de caligma alanina dahil etmeye baslamistir. Bu siire¢ kisa zaman icinde
gerceklesen bir siire¢ olmayip zamana yayillmistir. Pozitif psikolojinin ancak 1990’l1
yillarin sonlarina dogru dile getirilmis olmasi da bu fikri destekler niteliktedir. Mahoney
(2002, s.745), bu gecis siirecini “psikolojinin insan zafiyetleriyle ugrasma egilimi artik
insan kapasitesine yonelik giiclii ilgi, saglikli egilimler ve verimli olasiliklarla bas etmek
zorundadir” ifadesiyle desteklemistir. 2002 yilinda Snyder ve Lopez’in editorliigiinde
yayimlanan The Handbook of Positive Psychology (Pozitif Psikolojinin El Kitabt) adli

eserin, bu akimin 6nde gelen yazarlarinin katkisiyla olusturulan son boliimiinde “pozitif
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psikolojinin gelecegi” bashig altinda bagimsizlik bildirgesi alt bashgi kullanilmis ve
ayn1 boliim icinde “psikolojideki zayiflik modelinden bagimsizliimiz: ilan ediyoruz”
(Snyder ve Lopez, 2002, s.751) ifadeleri kullanilmistir. Pozitif psikoloji hareketi i¢inde
yer alan psikologlar bu ciimle ile psikolojinin insanlarin olumlu niteliklerini de ele
almas1 gerektigi diislincesinden daha da ileri giderek bir anlamda zayiflik, hastalik ve
eksiklikleri incelemeye odaklanan diger psikoloji akimlarindan ya da hareketlerinden

ayrilmak istediklerini beyan etmislerdir.

2.2.2. Pozitif Psikolojinin Temel Ozellikleri

Pozitif Psikoloji, adindan da anlasilacag iizere psikoloji biliminin sadece ruhsal
hastaliklar1 ve rahatsizliklar1 degil, ayn1 zamanda iyi 6rnekleri de incelemesi gerektigini
savunan bir bilim alamidir. Burada vurgulanmasi gereken Onemli bir nokta Pozitif
Psikolojinin ruhsal hastaliklart ya da sorunlart tamamen psikolojinin ilgi alani disina
cikarma cabasi olmamasidir. Gable ve Haidt’e (2005, s.104) gore, pozitif psikoloji,
“insanlar, gruplar ve kurumlarin gelismesine ve en {st diizeyde performans
gostermelerine katki saglayan sartlar1 ve siiregleri inceleyen bilim dalidir”. Baska bir
goriise gore pozitif psikoloji, “olumlu yasantilar ve olumlu bireysel nitelikler ve
bunlarin gelistirilmesini kolaylastiran kurumlarin bilimsel olarak incelenmesidir”
(Duckworth, Steen ve Seligman, 2005, s.630). Pozitif Psikoloji olumlu duygular, gii¢ler,
iyimserlik, umut, mutluluk, 6z-yeterlik, 6z-saygi, hiir irade, sefkat, kadirsinaslik, sevgi,
empati, fedakarlik, maneviyat, mizah gibi genis bir yelpazedeki konular1 ele alir
(Gallup, 2005). Bu konular sadece bireysel diizeyde degil, bireyin yasantisi icinde dahil
oldugu is gruplari, aile ve toplum seviyesinde de ele alinmaktadir. Fredrickson (2002,
s.120), psikoloji biliminin olumlu duygular1 neden ele almas1 gerektigini “kendimizin
ve cevremizdekilerin sahip oldugu olumlu duygulari yalmizca bulup degerlendirmek
adina degil, ayn1 zamanda psikolojik gelisme ve uzun siire devam edecek ileri psikolojik
ve fiziksel sagliga kavusmak icin bir ara¢ olarak islemek icin ugrasmaliy1z” sozleriyle
ifade etmistir. Pozitif Psikolojinin amaci, psikolojinin odaginin sadece hayattaki
olumsuzluklarla ugrasmaktan ziyade, sahip olunan iyi nitelikleri de gelistirmeye dogru
degistirilmesi hareketini baslatmaktir (Seligman ve Csikzentmihalyi, 2000). Froh’a
(2004) gore, pozitif psikolojinin amaci hayati yasanilir kilan ve bireyler ile toplumlarin
gelisimini saglayan insan gii¢lerini ve faydali niteliklerini belirlemek ve gelistirmektir.

Chance (2005, s.5), pozitif psikolojinin amacini, “insanlarin sadece var olmasindan

42



ziyade yasamalarina ve gelismelerine yardimci olmaktir” ifadesiyle anlatmaktadir. Bir
diger goriise gore pozitif psikoloji, daha ¢ok hastaliklar ve olumsuzluklara odaklanilmis
olan bir ortamda madalyonun oteki yiiziinii incelemeyi, insanlarin kendilerini mutlu
hissetme, fedakarlik gosterme ve saglikli aile ve kurumlar olusturma sekillerini
arastirmay1r ve boylece insan yasantilarina en kapsamli sekilde deginmeyi

hedeflemektedir (Gable ve Haidt, 2005).

Pozitif psikoloji hareketini benimseyen psikologlar olumlu duygularin
saptanmasi ve gelistirilmesi konusunda sadece tavsiyelerde bulunmakla kalmamis, aym
zamanda bu duygularin nasil islenecegi konusunda teoriler de iiretmislerdir. Barbara
Fredrickson (2002) tarafindan ortaya atilan olumlu duygulari Genislet-ve-Insa Et
Teorisi (Broaden-and-build theory) bu konuda en cok bilinen oOrneklerden biridir.

Asagidaki sekilde teorinin igleyisi gosterilmistir.

insanlari Dénustir ve
Yukari Yonltu Sarmallar
Uret

Kalici Kisisel Kaynaklari
Insa Et

Anlik Dusunce-Aksiyon
Dagarcigini Genislet

Olumlu Duygu
Tecrubeleri

Sekil 1. Olumlu Duygulart Genislet ve Insa Et Teorisinin Sematik Goriintiisii
(Fredrickson, 2002, s.124)

Fredrickson (2002), bu teoriyi ortaya atmasinin gerekcesi olarak duygulari
inceleyen geleneksel yaklasimlarin olumlu duygular1 goz ardi etmesini ve bu nedenle
olumlu duygular aleyhine adil olmayan bir durumun ortaya ¢ikmasini gostermektedir.
Teorinin ni¢in bu sekilde adlandirildigim ise “bu teoriyi olumlu duygular1 genislet ve
inga et teorisi olarak adlandirdim ciinkii olumlu duygular insanlarm anlik diisiince-

aksiyon dagarciklarinmi genisletir ve onlarin kalict kisisel kaynaklarimi insa eder”
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(Fredrickson, 2002, s.122) ciimlesiyle agiklamistir. Fredrickson (2002), bu ciimlesiyle
sekilde yer alan dort ogeden asagidan yukariya dogru ilk {giiniin islevlerini de
aciklamaktadir. Bagka bir ifadeyle, bireyin olumlu duygular i¢inde olmasi onun anlik
diisiince-aksiyon dagarcigini, yani yasanilan olumlu duygu ve o duygunun neden oldugu
davranis egilimleri Oriintiilerini genisletir. Ornegin, ilgi kesfetme, yeni bilgi ve
tecriibeler edinme ve bireyin siirecte kendini gelistirmesi i¢in gerekli olan itici kuvveti
veya diirtiiyli saglar (Fredrickson, 2002). Genislemis olan bu davranis egilimi Oriintiileri
bireylere ileride gerektiginde kullanabilecekleri kalic1 kisisel kaynaklar saglar. Yani,
tekrarlanan bu olumlu duygu-davranig alternatifleri iligkisi bireylerde siirekli hale gelir.
Son ogenin islevine bakarsak, bu olumlu duygularin yasanmasiyla insanlarda bir
doniigiim olur ve bunun sonucunda o insanlar daha yaratici, bilgili, psikolojik agidan
saglam, topluma entegre olan saglikli bireylere doniisiirler. Bunun sonucunda ise
bireylerde tekrar olumlu duygular yasanmasi olasilig1 artar ve boylece verimli bir dongii

ortaya ¢ikmis olur.

Bu noktada pozitif psikoloji literatiiriinde son yillarda siklikla kullanilan,
insanlarin sahip oldugu olumlu nitelikleri ve giiclii yonleri 6n plana ¢ikaran psikolojik
saglamlik (psychological resilience) kavramindan da bahsedilmelidir. Bu kavrami
literatiirde ilk kullanan J. H. Block (1950, Akt. Karairmak, 2006) olmustur. Psikolojide
saglamlik kavramimin sistematik olarak arastirilmasi 1970’lerde risk grubunda olan
ancak yine de hayatta basarili olan cocuklarin incelenmesi sonucu ortaya ¢ikmistir
(Masten ve Reed, 2002). Psikolojik saglamlik, sevdigi bir yakininin 6liimii, trafik kazasi
ve dogal afet gibi bazi faktorlerin insanlar1 psikolojik bir travmaya ya da rahatsizliga
siiriikledigi halde bu insanlarin ya o rahatsizliga hi¢ yakalanmamalar1 ya da yakalanmis
olsalar bile diger insanlara oranla bu rahatsizliktan ¢ok daha kisa siirede ve ¢ok daha
kolay kurtulmalarina isaret eden bir kavramdir. Oz ve Yilmaz’a (2009, s.83) gore,
psikolojik saglamlik, “olduk¢a zor kosullara ragmen, kisinin bu olumsuz kosullarin
istesinden basariyla gelebilme ve uyum saglayabilme yetenegidir”. Karairmak (2006,
s.130) ise, psikolojik saglamlig1 “bir olumsuzluk durumu ile kars1 karsiya kalindiginda
koruyucu faktorler ile risk faktorlerinin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan dinamik siireg
icerisinde, kisinin hayatindaki degisiklige uyum goOstermesi” seklinde ifade etmistir.
Bireylerin psikolojik agidan saglam olarak kabul edilebilmeleri i¢in a) insanlar {izerinde
ciddi etki birakabilecek olumsuz bir durumla karsilagmalar1 ve b) bu durumdan olumsuz

bir sekilde etkilenmeden hayatlarina devam etmeleri gerekir. Bir anlamda bu iki sart
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psikolojik saglamligin 6n sartlaridir. Psikolojik olarak olumsuz durumlara kars1 direngli
olan insanlarin uyguladigi sistematik bir tepki mekanizmasi yoktur. Bireylerin
gosterdikleri tepkiler kisiden kisiye degisiklik gostermektedir. Insanlarin psikolojik
olarak olumsuzluklara dayanikli olmalarmi saglayan koruyucu faktorler arasinda 6z-
giiven, 0z-saygi, Oz-yeterlik, zeka, akademik beceriler, iyimserlik, sosyallesme, anne-
baba ile yakin iligki ve iyi ebeveyn nitelikleri sayilabilir (Karairmak, 2006). Psikolojik
acidan “saglam” olan insanlar iyi ornekleri incelemeye odaklanan pozitif psikoloji i¢in
degerli bir aragtirma alan1 anlamina gelmektedir. Bu 6zellige sahip insanlarin nitelikleri
hakkinda bilgi edinildiginde psikolojik rahatsizliklara meyilli olan insanlarla “saglam”
olanlarin kiyaslanmasi aralarinda ne gibi farkliliklar oldugunu anlamak ve bu bulgulara

gore risk grubunda olan ve olmayan bireyleri belirleyebilmek icin son derece onemlidir.

Pozitif psikolojinin ii¢ temel dayanagi vardir: “olumlu subjektif tecriibeler,
olumlu bireysel nitelikler (giiclii yonler ve meziyetler) ve olumlu kurumlarla
toplumlardir” (Seligman, 2002, Akt. Gable ve Haidt, 2005, s.108). Pozitif psikoloji
alaninda ilk iki dayanak ile ilgili cok sayida arastirma yapilmistir ancak iiciincii dayanak
noktasi ile ilgili yeter sayida arastirma yoktur. Seligman ve Csikszentmihalyi (2000,
s.5), bu temel dayanaklarin olasi faydalarin1 “olumlu subjektif tecriibeler, olumlu
bireysel nitelikler ve olumlu kurumlar inceleyen bir bilim dali hayat kalitesini artirma
ve hayatin bos ve anlamsiz oldugu zamanlarda ortaya cikabilecek patolojileri 6nleme
konusunda umut vaat eder” ciimlesiyle 6zetlemislerdir. Pozitif psikolojinin bulgular1 ve
uygulamalan gercekten de klinik psikolojinin calisma alaninda yer alan patolojilerde
bile yararh olabilir. Asagidaki ifadeler bu diisiinceyi agikca desteklemektedir:

Sikint1 yasayan insanlar yalnizca daha az keder ve endise degil ayn1 zamanda daha fazla tatmin,

memnuniyet ve nese isterler. Yalmzca zayif yonlerini diizeltmeyi degil, giiclii yonlerini

gelistirmeyi de isterler. Ve anlam ve amaci olan hayatlar isterler. Bu talepler, sikintilar ortadan
kaldirildiginda otomatik olarak yerine gelmis olmaz. Ayrica, olumlu duygularin gelistirilmesi ve
karakter olusturulmasi dogrudan ya da dolayli olarak aciyr hafifletme ve temel sebeplerini

ortadan kaldirmaya yardimci olabilir (Duckworth, Steen ve Seligman, 2005, s.630).

Psikolojinin ruhsal hastaliklar1 tedavi etmek i¢in yogun olarak ugrastigi
donemlerde 6ne cikan konulardan biri bu hastaliklarin dnlenmesi konusu olmustur ve bu
egilim bir anlamda pozitif psikoloji hareketine giden yolu da agmistir. Yapilan
calismalar sonucunda bireylerle psikolojik rahatsizliklar arasinda tampon goérevi goren
sabir, cesaret, iyimserlik, inang, is etigi gibi olumlu ozelliklerin ve giiclii yonlerin

oldugu sonucuna varnlmistir (Seligman, 2002). Bu diisiinceden hareketle aralarinda
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Donald O. Clifton’in da oldugu ¢ok sayida psikolog, psikolojinin Oncelikli olarak
egilmesi gereken konunun bu olumlu insan niteliklerini belirlemek ve gelistirmek
olmas1 gerektigi fikri etrafinda birlesmislerdir. Pozitif psikolojinin ruhsal hastaliklart
onleme konusundaki durusunu Seligman (2002, s.5), “riskli grupta yer alan insanlardaki
giiclii yonleri belirleyerek, artirarak ve onlar iizerinde yogunlasarak etkili bir onleme
yapabiliriz” sozleriyle ifade etmistir. Bu hareket daha sonra, insanlarin gii¢lii yonleri
izerinde yogun arastirma faaliyetleri yliriitme, bu giiclii yonleri giivenli ve gecerli kabul
edilebilecek yontemlerle 6lcme, bu giiclerin nasil gelistigi konusunda arastirma ve
deneyler yapma ve son olarak bireylerde bu giiclii yonleri olusturmak i¢in programlar
gelistirme ve test etme (Seligman, 2002) konulan {iizerinde yogunlasmak suretiyle
GYTY’nin temellerini hazirlamigtir. GYTY’nin hiimanistik psikoloji ve pozitif
psikolojiden gelen kokleri boyle bir siire¢ sonunda sekillenerek GYTY’yi ortaya

cikarmistir.

Pozitif Psikolojinin diinii ve bugiiniine 1s1k tuttuktan sonra bu hareketin
gelecegine dair goriislere de kisaca goz atmak yararl olabilir. Her ne kadar kokleri
derinde olsa da pozitif psikolojinin Seligman’in 1998’de Amerikan Psikoloji
Dernegindeki agiklamalartyla somut bir hal aldig1 ve genis kitleler tarafindan bilinmeye
ve kabul gérmeye basladigi bilinmektedir. Acaba pozitif psikoloji hareketi, etkisi kisa
siireli olacak ve yakin zamanda giindemden cikacak bir kavram midir yoksa daha uzun
yillar gegerligini ve giindemdeki yerini koruyacak olan bir kavram midir? Bu soruya
verilecek cevap bu hareket ve ondan esin kaynagim almis olan GYTY alaninda
calismalar yapacak arastirmacilarin yolunun aydinlatilmasi ag¢isindan Onemlidir.
Gallup’un tepe yoneticisi olan James K. Clifton (2002), ilk uluslararas: pozitif psikoloji
zirvesinde katilimcilara seslendigi konusmasinda, diinyanin en ¢ok ihtiyag duydugu
cevaplarin ve ¢dziimlerin bu yeni bilimde olduguna inandiklarin1 ve Gallup’un bu bilim
dalina yapacagi en biiyiik katkinin onun fizik ya da tip kadar somut bir bilim dali
oldugunu ortaya koyacak arastirmalarin yiiriitiilmesine yardim etmek oldugunu ifade
etmistir. Seligman (2002, s.7), pozitif psikolojinin gelecegine “inanmiyorum ki pozitif
insan fonksiyonlarinin psikolojisi gelisen bireyler, aileler ve toplumlar insa etmek i¢in
bilimsel bir anlayis ve etkili miidahalelere sahip olacak sekilde yiikselecektir” sozleriyle
151k tutmaktadir. Fredrickson (2002, s.763) ise, “pozitif psikoloji biiyiik bir gelecek vaat
ediyor” ciimlesiyle bu hareketin Oniiniin agik oldugunu belirtmektedir. Arastirmact

pozitif psikoloji alaninin bu 6ngorityil gerceklestirebilmesi icin ¢alistigi konular dizisini
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genigletmesini 6nermektedir. Gable ve Haidt’e (2005, s.108) gore, pozitif psikolojinin
gelecekteki gorevi “giiclii yonleri olusturan faktorleri anlamak, psikolojik saglamlik
sartlarin1 belirlemek, pozitif yasantilarin roliinii belirlemek ve baskalariyla olan olumlu

iligkilerin islevini anlatmak™ olacaktir.

Kokleri ne kadar derinde olsa da bilim alaninda yeni bir hareket olarak kabul
edilen pozitif psikoloji kendine yer edinmeye calismaktadir. Alandaki arastirmalar ve
arastirmacit sayilarinin artirilmasi ve bu calismalarin olabildigince ampirik temellere
dayanmasi atilacak onemli adimlardan biridir. Buna ek olarak, soyut olumlu duygulari
Olcme ve gelistirme konusunda giivenilir ve gecerligi kanitlanmig 6lgekler gelistirmek
ve uygulamak alanin kabul gormesi i¢in yerine getirilmesi gereken Onemli sartlar
arasinda yer almaktadir. Bu alanin bilinirliginin artirilmasi icin yillik pozitif psikoloji
zirvesi yapilmakta, 6gretim iiyeleri ve lisansiistii egitim goren ogrencilerin katildig1 yaz
enstitiileri kurulmakta, alan adina Amerikan Psikoloji Dernegi (APA) basta olmak {izere
Ozel yayinlar hazirlanmakta, internet siteleri kurulmakta ve bu alandaki bilimsel

calismalar 6diillerle tesvik edilmektedir (Duckworth ve digerleri, 2005, s.635).

2.2.3. Pozitif Egitim

Pozitif egitim kavrami, pozitif psikolojinin bulgularinin egitim alanina
uyarlanmasi ¢abalarinin sonucu olarak ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Egitime pozitif
psikolojinin penceresinden bakan bilim insanlari, egitim ortaminda bulunan 6grencilerin
olumlu duygulara sahip olmalarini saglamak, var olan olumlu duygularini gelistirmek
ve onlara giiclii yonlerinin farkina varmalarinda yardimci olmak suretiyle egitimin
niteliginin ve veriminin artirtlmasinin yollarin1 aramislardir. Kristjansson’a (2012, s.94)
gore pozitif psikologlar “hem ahlaki degerleri hem de sinifta psikolojik saglamligi
ogretmek istemektedirler”. Pozitif egitim “hem geleneksel beceriler hem de mutluluk
icin yapilan egitim” (Seligman ve dig., 2009, s.293) olarak tanimlanmaktadir. Oades ve
digerleri (2011, s.432) ise bu tanim elestirerek egitimin becerilerden ibaret olmadigini
ve dgrenme c¢evrelerinin Onemini de vurgulamasi gerektigini belirterek daha kapsayici
bir pozitif egitim tamimi yapmak amaciyla “pozitif egitim 6grencilerin kendilerinin ve
digerlerinin mutlulugunu gelistirmek icin kullanabilecekleri bilgi ve becerilerin yaninda
onlarin mevcut egitim programlariyla mesgul olmalarini saglayacak egitim ortamlarinin
gelistirilmesidir” ifadesini benimsemislerdir. Seligman ve digerlerine (2009, s.295)

gore, okullarda insan1 bagariya gotiiren bilgi ve becerilerin yaninda mutlu olma ve mutlu
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kalmanin yollan da su ii¢ nedenden dolay1 6gretilmelidir: “depresyona panzehir olarak,
insanlarin hayatlarindan memnun olma diizeylerini artirmanin bir araci olarak ve daha
iyl 6grenme ve daha fazla yaratici diisiinmeye yardimeci olarak”. Son yillarda pozitif
egitimin degeri ve bilinirligi gittikce artmaktadir (Romo-Gonzalez ve digerleri, 2013;
Oades ve digerleri, 2011). Yapilan ¢esitli bilimsel caligmalarda, pozitif egitimin neden
gerekli oldugunu acgiklamada yararlanilabilecek Onemli veriler elde edilmistir.
Giiniimiizde 6zellikle gengler arasinda depresyon oram sasirtict derecede yiiksektir ve
bireysel ve ulusal diizeyde hayattan memnun olma diizeyi beklentilerin altindadir
(Seligman ve digerleri, 2009). Bu faktorler 6grenmeyi olumsuz etkileyebilecek
faktorlerdir. Ciinkii, mutluluktaki artisin 6grenmede de artisa yol agmasi olasidir,
olumlu ruh hali ilginin, elestirel diisiinmenin ve biitiinciil diisiinmenin de artmasina
neden olur (Seligman ve digerleri, 2009). Oades ve digerlerinin (2011) farkli
kaynaklardan derledikleri bulgulara gore olumsuz ruh hali dikkat odagin1 daraltirken,
olumlu ruh hali daha uzun siire dikkat, daha yaratic1 ve daha biitiinciil diisiinmeye yol
acar ve olumlu Ogretmen-6grenci iliskileri ogrencilerin mutluluguna, sosyal icerikli

davraniglarina ve 6grenme ¢iktilarina anlaml katki sunabilir.

Egitim alanina pozitif psikoloji penceresinden bakan arastirmacilardan biri olan
Yeo’ya gore (2011, s.4-5) “okullar yalmizca basariya gotiiren becerileri 6grenme ve
onlar bir kariyer edinmek icin sigcrama tasi olarak kullanma yeri degil, aym zamanda
cocuklar1 iyi karakter ve degerlerle donanmis bir hayat siirdiirme konusunda egitme
kurumlandir”. Aragtirmaci ayrica GYTY nin temelini olusturan diisiincelerden olan,
Ogrencilerin egitim ortamina gelen “bos gemiler” olmadigi, giiclii yonlere sahip,
O0grenmeye arzulu ve ciddi potansiyel barindiran bireyler olduklar1 tezini
vurgulamaktadir. Pozitif egitimin verimli bir sekilde uygulanabilmesinde ebeveynlerle
isbirligi ¢cok Onemlidir. Ciinkii, 6grencilerin pozitif Ozelliklerini gelistirme siirecinde
ogrencilerin evlerinde karsilastiklari durumlar ¢ok onemlidir ve ebeveynlerle yakin
isbirligi icinde dikkatle izlenmelidir (Simel, 2013). Ebeveynlerle isbirligi icinde
yapilacak olan pozitif egitim uygulamalarindan 6gretmenler de fayda gorecektir. Bu
uygulamalar i¢inde yer alan 6gretmenler velilerle isbirligi yoluyla 6grencileri iizerinde
daha etkili olabilecek, islerinde kendilerini daha yeterli hissedecek ve bu ylizden de is

doyumlan daha yiiksek olacaktir (Simel, 2013).

Okullarda pozitif egitimin uygulanmasina ciddi bir dayanak saglayan

noktalardan biri de, pozitif egitim faaliyetlerinin duyugsal egitim faaliyetleri
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kapsaminda degerlendirilebilecek olmasidir. Tiirk Egitim Sisteminde sik sik duyussal
egitimin goz ard1 edildigi (Bacanli, 2005) diisiincesi vurgulanmaktadir. Hem duyussal
egitim hem de pozitif egitim bireylerde iyi ve olumlu olan1 ortaya c¢ikarma ve
gelistirmeyi hedeflemeleri acisindan benzerlikler gostermektedirler. Bacanli’ya (2005,
s.13) gore “insanlara kazandirilmak istenen duygular, tercihler, degerler, ahlaki kurallar,
istek ve arzular, giidiiler, yonelimler, duygulanislar vb. duyussal davranis kapsamina
almabilir”. Duyussal davranisin bu dgeleri dikkate alindiginda pozitif egitimle duyussal
egitimin belli oranda paralellik gosterdigi sdylenebilir. Bundan dolayi, pozitif egitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi duyussal egitimde yasanan boslugun doldurulmasina da katk1

saglayabilir.

Son yillarda pozitif egitimi hedefleyen egitim programlari ¢ogunlukla
Avustralya, ABD ve Ingiltere’de uygulamaya konulmustur. Bu uygulamalardan elde
edilen bulgulara gore ilkogretim ve lise 6grencileri arasinda depresyon ve kaygi gibi
psikolojik rahatsizliklarda azalma goriilmiistiir (Simel, 2013). Mutlu insanlarin islerinde
daha basarili olduklari, daha tatmin edici iligskilere sahip olduklar1t ve saglik
durumlarinin genele bakildiginda daha iyi oldugu yapilan bir meta-analiz ¢alismasiyla
ortaya konmustur (Lyubomirsky, King ve Diener, 2005). Bu bulgu mutlulugun
okullarda oOgretilebilecegi ve Ogretilmesi gerektigini vurgulayan Seligman ve
digerlerinin (2009) bu diisiincesine de dayanak teskil etmektedir. Bunlara ek olarak,
Amerika Egitim Bakanhigi’ndan alinan hibeyle, ergenlere yonelik hazirlanan Pozitif
Psikoloji Programi kapsaminda 347 dokuzuncu siif 6grencisi iizerinde Dil sanatlari
derslerinde bir ¢alisma yliriitiilmiistiir (Seligman ve dig., 2009). Arastirma 80 dakikalik
20-25 derste uygulanmis ve arastirmada Ontest-sontest kontrol gruplu deneysel yontem
kullanilmistir.  Ontest ve sontestler yalmzca ogrencilere degil, ebeveynlere ve
ogrencilerin 6gretmenlerine de uygulanmistir. Calismanin bulgulart uygulanan pozitif
psikoloji programinin dgrencilerin okulu sevmelerini ve okula adanmislik diizeylerini
artirdigini, 6grenme ve akademik adanmishikla ilgili (merak, 6grenme istegi, yaraticilik)
giiclii yonlerini ve empati ve isbirligi gibi sosyal becerilerini gelistirdigini ortaya

koymustur.

2.3. Literatiirde GYTY Konusunda Yapilmis Calismalar

GYTY yeni bir kavram oldugu i¢in bu konu hakkinda iilkemizde Clifton gii¢

bulucu 6lcegini kullanarak yapilmis olan caligma bulunmamaktadir. Ancak, Giiney
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(2011), Turkiye’de tiniversite 0grencilerini de kapsayan 937 kisi tizerinde P. A. Linley
ve digerleri (2010) tarafindan gelistirilen Giiclii Yon Belirleme Olgegini
(Strengthspotting Scale) uygulamis ve bu Slgegin gecerlik ve giivenirlik caligmalarini
yapmistir. Her ne kadar literatiir taramast kisminda Clifton ve arkadaslarindan
bahsetmis ve giiclii yonler kavraminin Clifton’in katkilariyla daha da yaygimlastigini
ifade etmisse de, uygulamada bagka bir 6l¢gegi kullanmay: tercih etmistir. Giiney (2011),
calismasinin sonucunda bu dlcegin tatmin edici psikometrik degerlere sahip oldugunu
ve farkli orneklemler tizerinde kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6lgek oldugunu
ifade etmistir. Giiney’in ¢aligmas1 bireylerin gii¢lii yonlerinin belirlenmesi konusunda

tilkemizde yapilan ilk calismadir denilebilir.

Yurtdiginda yapilan calismalarin tamamina yakimi ABD’de, 6zellikle de Azusa
Pasifik Universitesinde yapilmistir. Bunun nedeni ise GYTY nin dogum yerinin ABD
olmasi1 ve basta Edward Chip Anderson ve Laurie Schreiner olmak iizere gii¢lii yonler
lizerinde arastirmalar yapan akademisyenlerin Azusa Pasifik Universitesinde bir araya
gelerek burada 2002 yilinda Giiclii Yon Temelli Egitim Merkezini kurmalaridir. GYTY
egitim literatiiriinde yeni taninmaya baslayan bir kavram oldugu icin bu kavrami konu
edinen cok fazla calisma bulunmamaktadir. Ayrica, GYTY nin bu ¢alismanin bagimh
degiskenleri olan devam, akademik basari ve motivasyon ile iliskisini konu edinen
arastirmalara ilgili degiskenler tizerine yapilan calismalar bahsinde yer verildigi i¢in, bu
bashk altinda GYTY’nin bu ii¢ degiskenle iliskisini irdeleyen c¢aligmalara yer

verilmemistir.

Anderson, Schreiner ve Shahbaz (2004) yaptiklarnn calismada, GYTY’nin
iniversiteye yeni kayit yaptiran ogrencilerin seminer dersinde iyimserlik, kisisel giiclii
yonlerin farkinda olma, kendini kabul etme (self-acceptance), amaca yonelme (goal-
directedness), Ozgiiven, baskalarinin giiclii yonlerinin farkinda olma ve gercekei
beklentiler iizerinde etkisi olup olmadigimi arastirmak i¢in kontrol grupsuz, Ontest
sontest yontemini kullanmislardir. Calismada 611 dgrenci yer almistir. Ogrencilere dnce
Clifton gii¢ bulucu testi verilmis, daha sonra 6grenciler alt1 hafta boyunca birer saatlik
giiclii yon egitimine tabi tutulmuslardir. Uygulama siirecinden 6nce ve sonra Ontest ve
sontest arasindaki donemde edinilen kazamimlar belirleyebilmek icin 6grencilerden
Kendini Yansitma Olgegini (Clifton, 1997) doldurmalar1 istenmistir. Calisma
sonucunda yukarida bahsedilen bagimhi degiskenlerde anlamli artislar oldugu

goriilmiigtiir. Aymi aragtirmaci grubu, calismalarini bir yil sonra farkli bir sekilde
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yapmiglardir. Bu calismalarinda ise yar1 deneysel ontest sontest kontrol gruplu deseni
kullanmiglardir. Calismaya iiniversiteye yeni kaydolan ve seminer dersini alan
ogrencilerden 588 deney grubunda, 261 kontrol grubunda olmak iizere toplam 849
ogrenci  katilmistir. Deney grubundaki ogrenciler Clifton giic  bulucuyu
tamamlamalarinin ardindan Anderson (2003) tarafindan hazirlanan Gii¢c Sorgusu Egitim
Programi  Rehberi ve Ogrenme Aktiviteleri kapsaminda miidahaleye maruz
birakilmiglardir. Miidahale siireci Ogrencilerin  giiclii yOnlerini anlamak ve
gelistirmelerini saglamak icin dort oturum, bir akran liderliginde giiclii yonlere dayali
tartisma ve bu konuda egitim almig bir fakiilte liyesiyle yapilan bireysel gii¢ egitimi
oturumundan olusmaktadir. Bu ¢alismada da 6grencilerin akademik 6zgiivenini, giicli
yonlerinin farkindalik diizeylerini, baskalarinin gii¢lii yonlerini gorebilme yetenegini ve
giiclii yonlerini akademik gorevler ve iliskilerine uygulamadaki kisisel yetenek algisini
olgmek icin Kendini Yansitma Olcegi (Clifton, 1997) kullanilmistir. Arastirmanin
sonucunda, deney grubundaki Ogrenciler, biitiin bagimli degiskenlerde kontrol

grubundaki arkadaslarina gore daha yiiksek puanlar almislardir.

GYTY’nin akademik sorumluluk, umut, algilanan akademik kontrol, basari
hedefine yogunlasma ve 6grenci zihniyeti gibi bagiml degiskenler iizerindeki etkisini
belirlemeyi amag¢ edinen bir ¢alisma yiiriiten Louis (2008) iiniversite birinci sinifta
verilen seminer dersinde Ontest-sontest kontrol gruplu deneysel yontem kullanarak 388
Ogrenci lizerinde uygulama yapmustir. Denekler 50ser dakikalik dort giiclii yon
gelistirme oturumuna katilmiglar ve uygulamayi arastirmaci tarafindan on egitim
verilmig Ogretim elemanlart yapmislardir. Louis (2008) uygulama sonucunda,
GYTY nin algilanan akademik kontrol, basar1 hedefine yogunlasma ve 6grenci zihniyeti
izerinde deney grubu lehine anlamli bir etkisi oldugunu ancak akademik sorumluluk ve

umut konularinda anlaml bir etkisi olmadigini ifade etmistir.

Calismasinda GYTYyi bagimsiz degisken olarak kullanan arastirmacilardan biri
de Tomasiewicz (2011) olmustur. Arastirmaci, 137 iiniversite birinci smif Ogrencisi
izerinde sekiz hafta siireli, yar1 deneysel yontem kullanarak yaptigi calismasinda
ogrencilere giiclii yon temelli danigmanlik hizmeti verilmesinin onlarin kisisel giiclerini
ogrenme ve kesfetmelerini kendi goriisleri baz alindiginda ne kadar etkileyip
etkilemedigini 6grenmeyi amaglamistir. Uygulamada, 6grencilere sekiz hafta boyunca
siren derslerde GYTY temelli damismanlik hizmeti verilmis, bu konuda ayn bir

uygulama yapilmamistir. Calisma sonunda, deney grubundaki 6grencilerin gii¢li
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yonlerini ve aymi zamanda zayif yonlerini kontrol grubundakilere oranla daha az

diisiindiikleri bulgusuna ulasilmistir.

Stebleton, Soria ve Albecker (2012) bir devlet iiniversitesine kaydolan 58 birinci
sinif dgrencisi lizerinde yiiriittiikkleri arastirmada gii¢lii yon temelli egitim programinin
birinci siniflara zorunlu olarak verilen seminer dersine entegre edilmesinin 6zellikle
kigisel giiclerle baglantili olarak 6grencilerin 6zfarkindaliklarini etkileyip etkilemedigini
ogrenmeye calismislardir. Arastirmacilar calismalarinda kontrol grubu olmayan yari
deneysel yontem kullanmuslardir. Ogrenciler Clifton giic bulucuyu tamamlamalarimnin
ardindan toplamda alt1 saat siiren ve iki arkadaslarindan giiclii yonleri konusunda doniit
alma, benzer yetenek temalarna sahip simif arkadaglar ile kisa konusmalar yapma,
biiyiikk bir grup icinde 34 yetenek temasinin her birinin ozelliklerini ve yararlarini
tartisma, hangi yetenek temalarinin yapmalar1 gereken akademik gorevlerinde fayda
saglayabilecegi konusunda bir belge doldurma, potansiyel calisma alanlar1 ve yetenek
temalarinin bu alanlarla iliskisini belirtme ve bir danigmanla giiclii yon aksiyon planini
tartismalarin1  kapsayan gii¢lii yon temelli etkinliklere katilmiglardir. Caligmanin
sonucunda, 6grencilerin gii¢lii yonlerine iliskin farkindaliklarinin ve kendi yeteneklerini
degerlendirme kapasitelerinin arttig1 goriilmiistiir. Ayrica, 6grencilerin etkili 6grenme,
akademik uzmanlik veya kariyer alaninda kisisel degerlerini aciklama ve gelecege dair
gercekci beklentiler gelistirmede yeteneklerini nasil kullanabilecekleri konusundaki

bilin¢ diizeylerinin de yiikseldigi anlasilmistir.

GYTY nin acik hava ve macera egitimi dersinde kisisel gelisim, kisilerarasi
beceri gelisimi ve olumlu grup dinamiklerinin artirllmasina katkisini arastiran Passarelli,
Hall ve Anderson (2010) lisans diizeyinde egitim goren 58 6grenci tizerinde bir ¢caligma
yuriitmiislerdir. Arastirmada deneysel yontem kullanilmis, yalnizca sontest yapilmis ve
bir kontrol grubu kullanilmamistir. Arastirma iki yil siirmiis ve her iki yilda da ii¢
GYTY’ye uygun olarak islenen ii¢ haftalik ekoturizm dersinden 6nce iki saat siiren
toplam iic oturumda Ogrencilere GYTY yi tanitma amaciyla Clifton gii¢ bulucunun
tamamlanmasi ve sonuglarin gézden geg¢irilmesi (birinci oturum), GYTY hakkinda bazi
kaynaklardan boliimlerin okunmasi (ikinci oturum) ve ortak yetenek temalarinin kiigiik
gruplar halinde tartistlmasindan oOnce kigisel imza temalarin bagimsiz olarak
tanimlanmas1 (iiclinci  oturum) etkinlikleri yapilmistir. Arastirmanin sonunda,
arastirmacilar Ogrenci beyanlarina dayanarak derlenen sonuglarda, gii¢lii yonlerin

kullaniminin kisisel gelisimi artirdigi ve kisisel gelisimin gii¢lii yonler konusundaki
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farkindalik ve giiclii yonleri kullanmayla anlamh diizeyde iligkili oldugu bulgusuna

ulagmiglardir.

2.4. Derse Devam

Derse devam, ogrenciler agisindan verilen egitimden azami fayda saglamak icin
yerine getirilmesi gereken temel sorumluluklardan biridir. Derslere devam etmek ayni
zamanda egitimin en onemli hedeflerinden biri olan akademik basariya ulasmanin da
anahtarlarindan biridir (Railsback, 2004; Kablan, 2009; Hancock, Shepherd, Lawrence
ve Zubrick, 2013). Derse devam eden 6grenci dersin hedeflerinden haberdar olur,
O0grenme yasantilarina katilir ve degerlendirmeye tabi tutulur. Derse devam etmeyen
Ogrenci egitim siirecine katilamayacagi i¢in 6grenme performansi olumsuz etkilenir
(Strickland, 1998; Wadesango ve Machingambi, 2011) ve bunun sonucunda egitim
programlarinin igeriginde yer alanlar1 6grenemez. Bundan dolay1 egitim programinin
ana unsurlarindan olan hedeflere ulagmak i¢in egitim alanlarin devamsizlik yapmamasi
gereklidir. Bu nedenle, ilkdgretim, ortadgretim ve tam bir uygulama birligi olmasa da
yiiksekogretimde Ogrencilerin derse devam etmesini saglamak i¢in belirli devamsizlik
sinirlart konulmus ve bu sinirlar1 asan 6grencilerin ilgili dersten dogrudan basarisiz

sayilmasi yoluna gidilmistir.

Hancock ve digerleri (2013) devamsizlik {izerine yapmis olduklar
calismalarinda Oonemli bulgularimi su sekilde siralamislardir; Ogrencilerin ilk yillarda
istikrarli bir devam egilimleri vardir ancak ilerleyen yillarda devam oranlar diiser,
ogrencilerin devam oranlarindaki farkliliklar ilk yilda hissedilmeye baslar ve ileriki
yillarda daha da derinlesir, devam basar1 agisindan 6nemlidir ve her bir giiniin 6nemi
vardir, basariy1r olumsuz etkileyen izinli devamsizliktan ziyade keyfi devamsizliktir ve
baz1 6grenciler devamsizliktan digerlerine oranla daha olumsuz etkilenirler bu agidan
devamsizligin 6grenciler iizerindeki etkisi esit degildir. Bu bulgular 6grencilerin

devamsizliklar1 konusunda aydinlatici bilgiler vermesi agisindan 6nemlidir.

Calismanin konusu itibariyle bu bashk altinda ozellikle yiiksekogretimdeki
ogrenci devamsizli@i iizerinde yogunlasilmistir. Yiiksekogretim dogasi itibariyle
kendisinden Onceki egitim basamaklar1 gibi Ogrencilerin ¢ok siki kontrol altinda
tutuldugu bir egitim basamag: degildir. Ogrencilerin belirli bir oranda devamsizlik

hakki vardir ve 6grenciler bu haklarimi herhangi bir kisi ya da kurumdan izin almaksizin
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kullanabilirler. Bu 6zelligiyle yiiksekogretim 6grenci devamsizliginin en yiiksek oldugu

egitim basamagidir denilebilir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri iizerine yapilan calismalarda, devamsizhiga
yol acan faktorlerin sayisi fazla oldugu i¢in bu faktorler genellikle gruplar halinde
verilmigtir. Shannon ve Bylsma (2003) ogrencilerin devamsizligina neden olan
faktorleri, kisisel faktorler, ailesel faktorler, ekonomik faktorler, sosyokiiltiirel faktorler
ve egitsel faktorler olmak iizere bes grup altinda toplamislardir. Kisisel faktorler baghigi
altinda olumsuz benlik algisi, diisiik 6zsaygi, okuldan sikilma veya okula yabancilagma,
disiik akademik basari, okul hakkinda olumsuz tutum ve sik mesken veya okul
degistirme gibi etkenler siralanmistir. Ailesel faktorler basligi altinda ise tek ebeveynli
olma, bosanma, istismar ve issizlik gibi bir travma yasama, ailede egitim hayatinda
devamsizlik yapmis olanlarin varligi, ailenin sosyoekonomik diizeyi, ebeveynlerin yasi,
aile ici stres ve annenin calisma durumu 6grenci devamsizligr ile ilgili etkenler olarak
verilmistir. Ogrencilerin derslere devamim etkileyen ekonomik faktorler basligr altinda
ise yoksulluk, 6grencinin ¢aligmasi ve yetersiz maddi tesvik konulari ele alinmustir.
Ogrencilerin farkli bir 1k ya da gelir grubundan geliyor olmalari, farkli kiiltiirlere sahip
olmalari, egitim diline hakim olmamalar1 ve biitiin bu faktorlerin yol actigi okul
kiiltiiriine yabancilasma ogrencilerin devamsizligim etkileyen sosyokiiltiirel faktorler
olarak siralanmistir. Devamsizlik sebeplerini daha ¢ok dgrencinin bireysel ozelliklerine
yiikleyen yukaridaki faktorlerden farkli olarak egitsel faktorler 6grenci devamsizligina
yol acgan etkenleri egitim kurumlan ve egiticilerde aramaktadir. Shannon ve Bylsma
(2003) egitsel faktorleri a. okul politikalar: ve siirecleri (disiplin ve derse devam
politikalari, standartlar, not verme ve degerlendirme, sinifta kalma), b. okulun yapisi ve
smiflarin olusturulmast (okulun bilyiikliigii ve yapisi, egitim basamaklar1 arasindaki
gecisler, simif ve program olusturulmasi), c. ders icerigi ve Ogretimsel faaliyetler
(6grencilerin derslerden sikilmasi, egitim programinin niteligi) ve d. okul ortami ve
iliskiler (olumlu iligkiler, olumsuz etkilesimler) basliklar1 altinda degerlendirmislerdir.
Swail (2004) 6grenci devamsizliginda etkili olan faktorleri asagida bir sekil yardimiyla

daha somut olarak gostermistir.
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Kurumsal Faktorler

Finansal Destek Ogrenci Ogrenci Secimi ve
Hizmetleri Kabuli
Akademik Hizmetler Egitim Programlart
ve Oretim

Sekil 2. Ogrenci Devamsizligina Etki Eden Faktorlerin Sematik Goriiniimii (Swail,
2004, s.13)

Ogrenci devamsizhiginin nasil onlenebilecegi konusunda literatiirde farkl
calismalar yapilmistir. Yiiksekdgretimde Ogrenci devamsizhi@i {izerine Onemli
calismalar1 bulunan Tinto (2005) Ogrencilerin ancak basarili olduklar1 zaman derse
devam etme egiliminde olacaklarin1 ve kendilerini Ogrencilerin basarili olmasina
adamis, Ogrencilerin basarilart konusunda biiyiik beklentileri olan, ihtiya¢ duyulan
akademik, sosyal ve finansal destekleri saglayan, sik sik doniit veren ve onlan diger
ogrenciler ve 6gretim elemanlar ile birlikte 6grenme siirecine dahil eden kurumlarin
Ogrencileri basariya gotiirecegi ve dolayisiyla da derslere devam etmeye motive
edecegini savunmaktadir. Ogrencilerin derse devaminin saglanmasi konusunda ¢alisma
yapan arastirmacilardan biri olan Swail (2004) Ogrencilerin derse devam edip
etmemeleri ve dersin gereklerini yerine getirip getirmemeleri konusunda belirleyici rol
oynayan faktorleri siralamistir. Bunlardan birincisi ekonomik destektir. Arastirmact
diisiik gelirli ailelerden gelen grencilerin maddi sorunlar yasamalarinin onlarin derse
devamlarin1 ve basarilarini etkiledigini, bu nedenle de yiiksekdgretim kurumlarinin bu
sorunlar1 yasayan ogrencilerin maddi destek bulmalar1 ve almalar1 konusunda yardimei
olmas: gerektigini belirtmektedir. Ikinci faktor ise 6grenci secimi ve kabul siirecidir.
Her ne kadar calismanin yapildigi iilkenin 6grenci se¢me ve kabul siireci iilkemizde

uygulanandan farkli olsa da, aragtirmaci yiiksekogretim kurumuna gelecek 6grencilerin
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seciminde Ogrencinin akademik seviyesi ve beklentileri gibi niteliklerinin egitim
kurumunun nitelikleriyle uyusmast gerektigini, aksi takdirde boyle bir uyusmazligin
ogrenciyi derslere devam etmemeye itebilecegini savunmaktadir. Uciincii faktor
ogrenciye sunulan akademik hizmetlerdir. Bu baslik altinda da 6grencilere akademik
damismanlik hizmeti sunma, destekleyici ve ek Ogretim imkani sunma, arastirma
imkanlarin1 artirma ve destekleme, {iniversite egitimine baslamadan once, 6grencilere
tanitict ve hazirlayici nitelikte egitimler verme ve oryantasyon etkinlikleri diizenleme
konular1 ele alinmistir. Dérdiincii faktor olan egitim programi ve dgretim bashig: altinda
egitim programinin 6grencilerin ilgisini ¢ekecek sekilde yeniden gbzden gegirilmesi ve
diizenlenmesi, Ogretimin niteligini artirmak igin Ogretimsel stratejiler kullanilmasi,
ogrencileri degerlendirmeye tabi tutarak onlara doniit verilmesi ve Ogretim
elemanlarinin kendilerini gelistirmeleri i¢in tesvikler sunulmasi yer almaktadir. Besinci
ve son faktor olan 6grenci hizmetleri baglig1 altinda da kampiis ortaminin 6grencilerin
ilgi ve ihtiyaglarn gozetilerek gelistirilmesi, kampiise ulasim ve derslere erisim
imkanlarinin artirilmas1 ve ¢esitlendirilmesi, Ogrencilerin barimma imkanlariin
iyilestirilmesi ve cesitlendirilmesi ve psikolojik damisma ve rehberlik hizmeti
saglanmast gibi Onlemler siralanmistir. Wild ve Ebbers de (2002) yiiksekogretimde
ogrencilerin derse devam konusunu calismis ve &grencileri okulda tutma ve onlarin
derslere devamlarim1 saglama konusundaki Onerilerini kurumsal felsefe ve kurumsal
stirecler seklinde iki kategori altinda toplamis, kurumsal felsefe kategorisindeki
Onerilerini 10, kurumsal siirecler kategorisindeki Onerilerini ise 9 madde halinde
vermislerdir. Wild ve Ebbers (2002) 6zetle kurum icin bir 6grenci devam politikasi
olusturulmasini, 6grencilerle ilgilenilmesi i¢in kurum icinde bir birey ya da ekip
gorevlendirilmesini, 6grenciler hakkinda sistemli bilgi toplanmasini, 6grencilere maddi
destek saglanmasini, 6gretim elemanlarimin bu konuda bilgilendirilmesini, 6grencilere

danigsmanlik hizmeti ve destek dersleri verilmesini 6nermislerdir.

2.4.1. Literatiirde GYTY ve Derse Devam Konusunda Yapilmis Calismalar

Egitim literatiirii tarandiginda gerek ilk ve ortadgretim ve gerekse yiiksekogretim
diizeyinde Ogrencilerin derslere devamini konu edinen ¢ok sayida calisma yapildig
goriilmektedir. Bu ¢alismanin bagimsiz degiskeni GYTY oldugu i¢in bu baslik altinda
GYTY ve derse devam baglaminda yapilmis olan c¢aligmalarm verilmesi uygun

gorilmiistiir.
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Yukarnida da belirtildigi gibi GYTY yeni taninmaya baslayan bir kavram
oldugu i¢in, GYTYyi konu edinen ¢aligmalarin sayist azdir. Bu caligmalarin hepsinde
GYTY bagimsiz degisken olarak kullanilmig ve farkli bagimli degiskenler iizerindeki
etkisi incelenmistir. Gillum (2005) GYTY nin 6grencilerin derse devami iizerindeki
etkisini inceleyen arastirmacilardan biridir. Gillum bu g¢alismasinda GYTY temelli
Ogretimin Matematik dersinde diisiik performans gosteren lise Ogrencilerinin
performanslar tizerindeki etkisini incelemistir. Gillum ¢aligmasinda yontem olarak yari
deneysel, kontrol gruplu 6ntest sontest deseni ile birlikte, calismaya katilan 6grencilerin
tecriibelerini anlayabilmek igin fenomenolojik yaklasimi da kullanmistir. Uc deney
grubu bir de kontrol grubundan olusan 103 6grencinin katildig1 calismanin sonucunda
Gillum, GYTY temelli Ogretim uygulanan siniftaki 6grencilerin derse devam

oranlarinda kontrol grubuna oranla anlamli bir artis tespit etmistir.

Lise ogrencilerinin genel basar1 puani ortalamasi, devamsizliklar1 ve derse geg
kalmalar1 gibi bagimli degiskenler iizerinde 6grencilerin Clifton gii¢ bulucu yardimiyla
belirlenen giiclii yonleri ile ilgili olarak kendilerine bireysel olarak ve biiyiik gruplar
halinde verilen doniitlerin etkili olup olmadigini belirlemek igin Gallup Orgiitii
biinyesinde bulunan arastirmacilar tarafindan dort yil siiren bir ¢alisma yapilmistir
(Harter, 1998, Akt. Louis, 2012). Arastirmaya deney grubunda 807, kontrol grubunda
ise 841 olmak tiizere toplam 1648 6grenci katilmigtir. Calisma sonucunda 6grencilerin
derse devam oranlan Olciilmils ve deney grubundaki 6grencilerin kontrol grubundaki

ogrencilere oranla daha yiiksek devam oranina sahip olduklar1 gézlemlenmistir.

2.5. Akademik Basari

Akademik bagan egitim aragtirmalarinda ¢ogunlukla da bagiml degisken olarak
en cok kullanilan kavramlardan biridir. Arama motorunda ‘“akademik basar1i” anahtar
kelimesi kullanarak yapilan taramada egitim alaninda yapilmis olan binlerce arastirma
bulunmaktadir. Bu durum akademik basarinin egitim alaninda yapilan c¢ok sayida
arastirmaya konu oldugunu gostermektedir. “Akademik basari, bireyin psikomotor ve
duyussal gelisiminin disinda kalan, biitiin program alanlarindaki davranig degismelerini
ifade eder” (Ahman ve Glock, 1971, Akt. Erdogdu, 2006, s.97). Bagka bir deyisle, birey
psikomotor ve duyussal alan haricinde kalan bilgi ve becerileri belirli oranda
kazandiginda akademik ag¢idan basarili sayilabilir. Cirak ve Cokluk’a (2013, s.72) gore

“bir Ogrenci belli bir programdaki hedef davraniglar1 sergilemesi durumunda basarili
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sayilabilir”. Bireylerin, arastirmacilarin ve kurumlarin akademik basariya oOncelik
vermis olmalarinin en 6nemli nedenlerinden biri ciddi miktarlarda kaynak ayrilan egitim
faaliyetlerinin en onemli hedeflerinden birinin akademik basariy1 yakalamak olmasidir.
Bunun yaninda, okulda akademik basarisizlik diinyanin farkli bolgelerindeki birgok iilke
icin ciddi bir sorun teskil etmektedir (Aysan ve digerleri, 1996). Egitimde basarisizligin
hem dogrudan hem de dolayli maliyeti ¢cok yiiksek olmaktadir. Egitim siirecinde basarili
ya da basarisiz olmak 6grenciler iizerinde farkl etkiler birakmakta, 6grenciler “bireysel
basan karsisinda mutluluk, giiven ve kisisel doyum; basarisizlik karsisinda ise iiziintii
hayal kiriklig1 ve depresyon gibi duygusal tepkiler gelistirmektedir” (Keskin ve Sezgin,
2009, s.5). Biitiin bu etkenler egitimde basariya odaklanmanin temel dayanak noktalar

olarak gosterilebilir.

Ogrencilerin akademik basarilarinda ya da basarisizliklarinda pek ¢ok faktor
rol oynamaktadir. Sezer’e (2007) gore akademik basarida etkili olan faktorler yetenek,
kigisel ozellikler, gelisim diizeyi, saglik durumu ve aile ortami seklinde Ozetlenebilir.
Aysan ve digerlerinin (1996) iiniversite Ogrencilerinin goriislerine dayanarak tespit
ettikleri, ogrencilerin basarisizliginda etkili olan faktorler ise O0gretmen davramislari,
ogretim yontemleri, ders icerigi ve sinavlar, ders calismaya yeterince 6nem vermemek
ve psikolojik problemler seklinde siralanmistir. Demirtas ve Cinar’in (2004) okul
yoneticileri, 6gretmenler, veliler ve 68rencilerden olusan 1475 denek iizerinde yaptiklari
calismaya gore egitimde basariyr engelleyen etmenlerin en Onde gelenleri sirasiyla
ailelerin desteginin yetersizligi, velilerin ilgisizligi ve cehaleti, 6grencilerin 6grenme
isteginin yetersizligi, Ogrencilerin kendine giiven eksikligi, ©Ogrencilerin arkadas
cevresinin olumsuz etkisi, aile i¢inde yasanan sorunlar, Ogrencilerin eglence tiirii
etkinliklere diiskiinliigii ve siniflarin kalabalik olusu seklinde belirlenmistir. Yasar ve
Balkis (2004) yaptiklar1 arastirmada Ogrencilerin basarisiz olmasi iizerinde etkili olan
etkenleri, diisiik IQ diizeyi, sosyal beceri yoksunlugu, 6z yetenek algisi, motivasyon ve
derse ge¢ kalma gibi Ogrenci ile Baglantili Faktorler; genel okul iklimi, smmf
mevcutlari, 6gretmenlerin bilgi ve becerisi ve 6grenci degerlendirme teknikleri gibi
Okul ile Baglantili Faktorler; ailenin okula yonelik tutumu, inanglari, ailenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik durumu, 6gretmen-ebeveyn iletisimi ve ailenin akademik basari
beklentileri gibi Aile ile Baglantili Faktorler olmak iizere ii¢ bashk altinda
toplamislardir. Yukarida bahsedilen calismalardan da anlasilacagi iizere akademik

basarida etkili olan faktorler calismalara gore farklilik arz etmektedir. Bunun ana
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nedenlerinden biri arastirmalarin  yapildigi egitim basamaklarinin  (ilkogretim,

ortadgretim, yliksekdgretim) farkli olmasi olabilir.

Akademik acidan basarisiz olan Ogrenciler konusunda Ogrencilerin kendileri
basta olmak iizere aileler ve egitim kurumlan isbirligi i¢inde ¢alismali ve akademik
basarisizlign asgari diizeye indirmek icin Onlemler almalidirlar. Uygun miidahale
teknikleri kullanilarak basarisiz 6grencilerin basarili olmalarina yardimei olunabilir
(Aysan ve digerleri, 1996). Egitimde basariyr artirmak icin nelerin yapilabilecegi
konusunda Demirtas ve Cinar’in (2004) yaptiklar1 alan calismasinda ortaya g¢ikan
bulgulara gore, arastirmanin Orneklemini olusturan katilimcilar alinmasi gereken
onlemleri sirasiyla 6gretmenlerin kendilerini yenilemeleri ve derse hazirlikli girmeleri,
Ogretmen yetistirmeye gereken Onemin verilmesi, Ogrencilere elestirel diisiince
kazandirilarak ezberci egitimden vazgecilmesi, egitim teknolojilerinden daha fazla
yararlanilmas1 ve iyi isleyen bir rehberlik sistemi kurulmasi olarak belirtmislerdir. Bu
calismada arastirmacilar egitimde basariy1 engelleyen etmenlerin neler oldugunu tespit
etmisler ve sonrasinda bu etmenlerden yola ¢ikarak akademik basariy1 artirma yollarini
belirlemislerdir. Cirak ve Cokluk’a (2013, s.72) gore de “basariy1 etkileyen degiskenler
bilinirse, basarisizlifa yol acan etkenler kontrol altina alinabilir ve Ogrencilerin
niteliklerine gore dogru bir siniflandirma yapilmasi saglanabilir”. Buradan hareketle,
Ogrenci basarist ya da basarisizligl iizerinde etkili olan faktorlerden yola ¢ikilarak

Ogrenci basarisini yiikseltmeye calismak dogru bir yaklasim olabilir.

2.5.1. Literatiirde GYTY ve Akademik Basar1 Konusunda Yapilmus Calismalar

Egitim literatiiri tarandiginda akademik basarinin ¢ok sayida arastirmada
bagimli degisken olarak kullanildigi goriilmektedir. Bunun en 6nde gelen nedeni,
arastirmacilarin farkli degiskenlerin akademik basar1 iizerindeki etkisini incelemek
istemeleridir. Ciinkii akademik basar1 yukarida da belirtildigi gibi, egitimin en énemli
hedeflerinden biridir. Bu baglik altinda, hem akademik basar1 degiskeninin kullanildig:
arastirmalart sinirlandirmak hem de bu ¢alismanin ana konusunu olusturan GYTY ile
ilgili c¢aligmalara yogunlagsmak amaciyla yalmzca GYTY ve akademik basar

baglaminda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.

GYTY nin akademik basan ile iligskisi konusunu c¢alisan arastirmacilardan ilki
Harter (1998, Akt. Louis, 2012) olmustur. Gallup Orgiitii biinyesinde bulunan

arastirmacilar (Harter, 1998, Akt. Louis, 2012) lise 6grencilerinin Clifton gii¢ bulucu
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yardimiyla belirlenen gii¢lii yonleri ile ilgili olarak kendilerine verilen doniitlerin genel
basar1 puami ortalamasi, devamsizlik ve derse ge¢ kalma gibi bagimli degiskenler
tizerinde etkili olup olmadigini belirlemek i¢in bir arastirma yliiriitmiislerdir.
Arastirmanin 6rneklemini deney grubunda 807, kontrol grubunda ise 841 olmak iizere
toplam 1648 o6grenci olusturmustur. Calisma sonucunda deney grubunda bulunan
Ogrencilerin bagsar1 puani ortalamalarinin kontrol grubundaki 6grencilere oranla daha

yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Universiteye yeni baglayan oOgrencilerin Ingilizce dersinde GYTY ve bu
yaklagima dayali olmayan bagka bir 6gretim yaklasimi arasinda 72 6grenci (32 deney
grubu, 40 kontrol grubu) iizerinde deneysel bir ¢alisma yiiriiterek kiyaslama yapan diger
bir arastirmaci da Williamson (2002, Akt. Louis, 2012) olmustur. Deney grubunda yer
alan ogrenciler Clifton gii¢ bulucu testi sonuclarini 6grenmelerinin ardindan iki defa
altmisar dakikalik gii¢ler egitimi oturumuna grup halinde katilmislar, kisa siireli bireysel
damigsma seanslarina alinmislar ve kiiciik gruplar olarak da arastirmacinin yonettigi
tartismalara katilmiglardir. Williamson calismasinin sonucunda GYTY’ye dayali
Ogretim yapilan sinifta bulunan Ogrencilerin ortalama basar1 puanlarinin kontrol
grubundaki Ogrencilerin puanlarindan anlamlhi bir sekilde yiiksek oldugunu ortaya

koymustur.

GYTY’ ye uygun olarak yapilan 6gretimin lise Ogrencilerinin ortalama bagari
puanlari, derse ge¢ gelme sikliklar1 ve disiplin cezasi verilmesi gereken davranislarda
bulunup bulunmamalar iizerindeki etkisini inceleyen ¢alismasinda Turner (2004, Akt.
Louis, 2012 ) kontrol gruplu, yart deneysel, ontest sontest deseni kullanmistir. Turner’in
caligmasinda yer alan deney grubu Ogrencileri (n=76), Clifton giic bulucuyu
tamamlamalarinin ardindan iki donem boyunca siiren Gii¢sorgusu Egitim Programi
Rehberi ve Ogrenme Aktivitelerini (Anderson, 2003) kullanmaya dayal, haftalik 45
dakikalik oturumlara katilmislardir. Kontrol grubundaki 6grenciler ise ayni zaman
dilimi igerisinde yetersizlige dayali egitim modeli cercevesinde bilgisayarda bilgi isleme
konusunda ders almislardir. Calismanin sonucunda Turner ortalama basari puanlari
acisindan deney grubu ve kontrol grubu arasinda deney grubunun lehine anlamli fark

oldugu sonucuna varmistir.

Austin (2005) GYTY’nin akademik beklenti, akademik igsel motivasyon,
akademik dissal motivasyon, akademik etkinlik ve akademik bagar1 iizerinde etkisi olup

olmadigini arastirmak icin bir lisede dokuzuncu siniflar iizerinde deneysel bir ¢alisma
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yuriitmiistiir. Saghk Egitim derslerini temel alan ¢caligmasinda Austin 255 deney grubu
ve 255 kontrol grubu &grencisi ile birlikte caligmistir. Austin ¢alisma kapsaminda
oncelikle ilk 255 kisilik gruba alti hafta boyunca Anderson’mn (2003) Gii¢ Sorgusu
Egitim Programi Plami ve Ogrenme Aktiviteleri (StrengthsQuest Curriculum Outline
and Learning Activities) temelli bir egitim programi uygulamis, diger 255 kisilik gruba
da geleneksel saglik egitim programini uygulamistir. Alt1 haftadan sonra bu gruplarin
egitim programlarmi degistirmis ve uygulamalarin aymisimt diger gruba yapmistir.
Calisma sonucunda Austin ¢alismaya katilan Ogrenciler arasinda akademik basari

puanlar1 agisindan anlamli bir fark olmadigi sonucuna varmistir.

GYTY’yi iiniversite birinci sinif 6grencilerinin konusma dersinin 6gretiminde
geleneksel 6gretim yaklagimu ile kiyaslayarak kullanmak suretiyle deneysel bir ¢alisma
yapan Cantwell (2005) 6grenme ¢iktilar1 olarak ortalama smav puanlart ve videoya
cekilmis konugma performanslarini kullanmistir. Cantwell (2005) arastirmasinda ontest-
sontest esitlenmemis kontrol gruplu yar1 deneysel yontem kullanmis ve yaslar 18 ila 25
arasinda degisen 31 erkek 24 kadin olmak iizere toplam 55 {niversite birinci simif
Ogrencisi lizerinde calismistir. Arastirmact uygulamasini haftada ti¢ giin yapilan 50ser
dakikalik konusma derslerinde 14 hafta boyunca yapmistir. Cantwell deney grubu ve
kontrol grubunun akademik basar1 puan ortalamalar arasinda deney grubu lehine

anlamli fark bulmustur.

2.6. Motivasyon (Giidiillenme)

Tiirkcede giidilleme ya da giidillenme adiyla da amilan motivasyon, insan
davramiglarin1 agiklamada ¢ok onemli bir rol oynadigi i¢in psikolojinin 6zellikle de
egitim psikolojisinin en c¢ok iizerinde durdugu konulardan biridir. Bu nedenle
motivasyon konusunda cok sayida bilimsel arastirma yapilmistir ve bu arastirmalarin

sonuclar1 bu konudaki bilgi birikimi ile birlikte motivasyonun 6nemini de artirmistir.

Motivasyon dogrudan gozlemlenemeyen, tanimlanmasi ve agiklanmasi zor olan
ve varligi hakkinda ancak ortaya konan bazi davramislara bakilarak c¢ikarimlar
yapilabilen (Schunk, 2009; Dereli ve Acat, 2010) soyut bir kavramdir. Bundan dolay1
bu konuda yapilan calismalar genellikle tartismaya agik olmustur. Motivasyonun ne
oldugu konusunda da bilim insanlar1 arasinda tam bir fikir birliginden bahsetmek zordur
(Dornyei, 2001; Lee, 2012). Ulgen’in (1997, s.62), benimsedigi tamima gore

motivasyon, “bireyin ihtiyaclarim1 karsilamak igin belli bir hedef dogrultusunda
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davraniglar iiretmesine, hedefe ulagsmak i¢in ¢aba harcamasina isaret eder”. Dilmag
(2004, s.191) ise, motivasyonu, “bireyin i¢ ve dis uyaricilarin etkisiyle harekete hazir
hale gelerek, bir davranmista bulunmasidir” seklinde tanimlamistir. Bu tanimlardan
anlasildig iizere Ulgen, daha ¢ok motivasyonun yol actig1 gbzlemlenebilen davranislara
odaklanarak bir tanim getirmis, Dilmag¢ ise, daha cok giidiilenme siirecine vurgu
yapmistir. Ulusoy (2009, s.308) ise, motivasyonu daha basit bir tanimla “giidiilenme bir
amaca ulagmak icin eylemde bulunma istegidir” seklinde ifade etmistir. Egitim
psikolojisi alaninda tanmmmis isimlerden biri olan Slavin’e (2000, s.327) gore,
motivasyon, “ihtiyaclarin ve isteklerin davramisin yogunlugu ve yonii iizerindeki
etkisidir’. Bir diger taminmis egitim psikologu olan Woolfolk (1998, 5.372),
motivasyonu biraz da soyut bir kavram olmasina vurgu yaparak “davranisi baglatan,
yonlendiren ve siirdiiren i¢sel bir durum” seklinde tanimlamaktadir. Verilen tanimlar
inceledigimizde cogunlukla motivasyonun soyut oldugu ve farkli sekillerde

tanimlanmaya calisildigr goriilebilmektedir.

Motivasyon soz konusu oldugunda aynen tamiminda oldugu gibi Olciilmesi
konusunda da bilim insanlar1 arasinda tam bir fikir birligi saglanamamistir. Yukarida da
belirtildigi gibi motivasyon, karmasik ve kolay aciklanamayan bir konudur. Boyle bir
kavramin Olgiilmesi de dogal olarak tartigmalari beraberinde getirmistir. Birgok
arastirmaciya gore motivasyonu Olgmek zordur (Ulusoy, 2009; Slavin, 2000). Ancak,
biitiin alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da onemli bir yeri olan motivasyonun
Olctilmesi ve gelistirilmesi ihtiyaci dogmustur ve bu amaca yonelik olarak farkli
motivasyon Olgekleri gelistirilmis ve uygulanmistir (Gardner, 1985b; Acat ve Demiral,
2002; Acat ve Yenilmez, 2004; Vallerand ve digerleri, 1992 ). Gelistirilen bu 6lgekler

alanda ciddi bir boslugu doldurmus ve bircok calismada kullanilmistir.

Bu calismada motivasyon, yabanci dil Ogrenimi acisindan ele alindigl igin
burada motivasyonun yabanci dil Ogrenimindeki roliinii c¢aligan bilim insanlarinin
tamimlarina da yer vermek yararli olacaktir. Yabanci dil 6grenmede motivasyon
kavramini ilk olarak caligan bilim insanlar1 Gardner ve Lambert (1972) olmustur.
Yabanci dil 6greniminde motivasyonun Onciisii olarak goriilen Gardner, motivasyon
kavramini tanimlamak yerine bilesenlerine yer vermistir. Gardner’a (1985, s.50) gore,
“motivasyon dort 6geyi kapsar; bunlar amag, caba harcanan bir davranis, amaca ulagsma
istegi ve soz konusu aktiviteye olumlu yaklasim gostermedir”. Bu ifadeden anlasildigi

lizere, bir bireyin dogrudan gozlemlenemeyen ancak davraniglara bakilarak hakkinda
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cikarimlar yapilabilecek bir olgu olan motivasyona sahip olup olmadigini anlayabilmek
icin kisinin olumlu yaklastig1 bir etkinlik olmasi, bu etkinlikle ilgili bir amaca sahip
olmasi, amaca ulagsmaya gercekten istekli olmasi ve bu yolda ¢aba harcamasini
gerektiren bir davramista bulunmasi gerekmektedir. Gardner’a goére, ancak bu
bilesenlerin hepsi bir araya gelirse motivasyonun varligindan soz edilebilir. Birgok
kisinin sandiginin aksine bir konuda istekli olmak motive olmak icin tek basina yeterli
sart1 saglamamaktadir. Ornegin, iilkemizde insanlarin biiyiik cogunlugu bir yabanci dil
ogrenmek istemektedir ancak bu amaclarina ulagmak icin bir ¢aba gostermeleri
gerektiginde geri adim atmay1 tercih etmektedirler. Gardner gibi yabanci dil
o0greniminde motivasyon konusunda cok sayida calismasi bulunan ve bu alanda en
taninmis isimlerden biri olan Zoltan Dornyei (2001, s.9) ise motivasyonu,
genel anlamda motivasyon bir insanda meydana gelen ilk isteklerin ve dileklerin secilmesinde,
oncelik sirasina konulmasinda, planlanmasinda ve (basarili ya da basarisiz bir sekilde)
uygulanmasinda kullanilan biligsel ve motor siiregleri harekete geciren, yonlendiren, koordine
eden, artiran, sonlandiran ve degerlendirmesini yapan, dinamik olarak degisen kiimiilatif bir
hareketlenmedir
seklinde tanimlamay1 tercih etmistir. Bu tanimiyla Dornyei’nin giidiilenme siirecinde
gecilen asamalar1 detayli bir sekilde ele aldigi soylenebilir. Ulkemizde motivasyon
konusunu yogun olarak calismis olan Acat ve Demiral (2002, s.314), motivasyon
konusunda “kavrama metaforik ac¢idan yaklasildiginda nesneleri harekete geciren giice
benzer bir giiciin de insanlar1 harekete gecirdigi ve bunun da genel olarak motivasyon
olarak adlandirldigr goriilmektedir” ifadesi ile motivasyonu benzetim yaparak acgiklama

yoluna gitmislerdir.

Giidiillenmeyi daha iyi anlayabilmek icin bilinmesi gereken Oonemli kavramlar
vardir. Giidillenme kavraminda da gecen giidii (motive) ifadesinden kasit “davranisa
enerji ve yon veren giictiir; bu giic organizmay1 etkileyerek bir amag icin harekete
gecmeye sevk eder” (Selcuk, 2012, s.219). Baska bir goriise gore giidii, “organizmanin
hareketini baglatan, yonlendiren ve siirdiiren giictiir” (Ulusoy, 2009, s.308). Bu kavram,
ilgi, istek, arzu, diirtii ve ihtiya¢ gibi farkli kavramlar1 biinyesinde barindiran genel bir
kavramdir. Basari giidiisii egitim agisindan iizerinde Onemle durulmasi gereken
kavramlardan biridir. “Basan giidiisii bireyin standardi belirlenmis hedeflere ulagmak
icin tiim zamanim ve enerjisini kullanmasma isaret eder” (Ulgen, 1997, s.65).
Egitimciler dgrencilerin basarmaya giidiilenmeleri i¢in ¢aba gostermelidirler. Ciinkii

giidiilenmenin basariy1, basarmin da giidiillenmeyi artirmasi yiiksek olasiliktir. Bu
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sekilde verimli bir dongii olusturulmus olur. Ogrencilerin basarili olmak adina
gostermis olduklar1 cabalar takdir edilmeli ve boylece Ogrencilerin bu ¢abalarini
siirdiirmeleri saglanmalidir. Ogrencilerin basar1 giidiisiinii artirmak icin bir goriise gore
“hedefler Ogrenci ic¢in ulasilabilir, agik secik, standardi belirlenmis ve ©zendirici
olmalidir” (Ulgen, 1997, 5.66). Diger bir goriise gore ise, “dgrencilerin 6devleri ile ilgili
verilen doniitler ve yapilan yorumlar bagsar1 giidiisiinii artirmada Onemlidir”
(McKeachie, 1999, s.306). Giidiillenme acisindan diger onemli kavram diirtii (drive)
kavramidir. Selcuk’a (2012, s.19) gore, dirtii, “aclik, susuzluk ve cinsellik gibi
fizyolojik kokenli giidiileri” ifade eder, Ulgen (1997, s.63) ise, diirtii kavramim
“ihtiyagla doyum arasinda uzlasmay1 saglayan davranislarla ilgili bir ara degisken”
olarak nitelendirmektedir. Ciiceloglu (1997, s.230) organizmanin diirtii siirecini su
sekilde aciklamaktadir: “ihtiyac hali organizmayi gergin bir hale sokar, organizma
harekete hazirdir; organizmanin bu durumuna diirti hali adi verilir”. Thtiyac
karsilandiktan sonra diirtii hali sona ermis olur. /Atiya¢ kavranm da giidiilenmeyi daha
iyl anlayabilmek icin bilinmesi gereken bir kavramdir. Selguk’a (2012, s.26) gore,
ihtiyag¢, “bilme ve basarma istegi gibi insani giidiileri” ifade etmektedir. Genel olarak
insanlarin  eksikligini hissettikleri eylemler ve maddeler ihtiyag kapsaminda
degerlendirilebilir. Schunk (2009, s.465), ihtiya¢ ile motivasyon arasinda bir iligki
kurmus ve bu iligkiyi “kisiyi harekete geciren motivasyon, muhtemelen bir ihtiyacin

giderilmesi arzusundan dogar” ctimlesiyle 6zetlemistir.

Motivasyon alan yazininda siklikla kullanilan kavramlardan biri de Yiikleme
Kuranudir (Attribution Theory). Yiikleme kurami, “kisinin kendisinin veya baskalarinin
basa gelen olaylara nedensel ¢ikarimlar yapma bicimidir” (Ozbay, 2002, s.228).
Egitim ag¢isindan degerlendirildiginde yilikleme kurami, 6grencilerin basari, basarisizlik,
derse ilgi duyma ya da duymama, dgretmeni sevme ya da sevmeme, dersi dinleme ya da
dinlememe ve 6devini yapma ya da yapmama gibi konularda kendilerine gére nedenler
gostermelerine isaret eder. Weiner’a (1979) gore, Ogrenciler basarisizliklarini
cogunlukla yetenek eksikligi, caba eksikligi, gorevin zorlugu ve sans faktorlerine
baglamiglardir. Ogrencilerin bu gibi konularda ileri siirdiikleri nedenler egitimciler
acisindan incelenmesi gereken degerli verilerdir. Motivasyon acisindan bakildiginda,
ogrencilerin farkli durumlar i¢in One siirdiikleri isnatlar inanglari, duygularnn ve

davraniglar etkiledikleri i¢in dnemlidirler (Schunk, 2009).
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Egitim acisindan bakildiginda motivasyon, ¢cok énem verilen kavramlardan biri
olarak goriilmektedir. Ciinkii giidiilenme 6nemli ve 6grenme icin gerekli on sartlardan
biridir (Acat ve Demiral, 2002; Atay, 2004; Dellal ve Giinak, 2009; Ulusoy, 2009;
Schunk, 2009; Dereli ve Acat, 2010; Lee, 2012; Selguk, 2012). Egitimciler, 6grencilerin
list diizeyde giidiilenmis olmasim istemektedirler. Ogrencilerin 6grenilecek konuyla
ilgili olarak istekli olmalari, o yolda ¢aba gostermeleri ve 6grenme aktivitelerini goniillii
olarak yapmalar1 bir 6lgiide giidiilenmis olmalarina baghdir. Ogrenciler bir dersin
gereklerini istekli olarak yerine getirdiklerinde biiyiik olasilikla basarili olacaklardir.
Giidiilenmenin egitim acisindan dnemine vurgu yapan egitimcilerden biri olan A¢ikgdz
(2003, s.204), “gudiilii 6grencilerin ¢ogunlukta oldugu gruplarda en azindan disiplin
sorunlar1 en aza inmekte ve dersin gerekleri yerine getirilmektedir. Hatta giidiilii
ogrenciler Ogretmenleri de giidiilemektedir” ifadeleriyle giidiilenmenin Ogrenme
ortamlarinda ozellikle de simif yonetiminde oynadigi rollere vurgu yapmistir.
Giidiillenmis Ogrencilerin oldugu bir smifta O6gretmenin simif yonetiminde sorun
yasamasi diisiik olasiliktir. Schunk’a (2009, s.453) gore ise, motivasyon, “Ogrencilerin
O0grenmeyi tesvik eden faaliyetlerde bulunma olasiligmi artirr”. Cogu zaman
egitimcilerin yapmasi gereken, dgrencileri motivasyon diizeyleri bakimindan sifirdan
alip yiiksek diizeyde giidillemek degildir. Aslinda biitiin 6grenciler giidiilenmis
durumdadir. Ancak, 6nemli olan neyi yapmaya giidiilenmis olduklaridir. Egitimcilere
diigen gorev aslinda “Ogrenci motivasyonunu artirmaktan ziyade, 6grencilerin 6grenme
ve Ogrenmeye gotiirecek aktivitelerle ugrasma motivasyonunu kesfetmek, onu dogru

yone kanalize etmek ve devamli olmasinmi saglamaktir” (Slavin, 2000, s.327).

GYTY acisindan motivasyon degerlendirildiginde, bireylerin giiclii yonlerinin
farkinda olmalarinin ve onlar1 kullanabiliyor olmalarinin motivasyonlarint artirdigi
(Pritchard, 2009) diisiincesi hakimdir. Bu sekilde giidiilenmis 6grenciler “kendilerine
hedefler belirlemede ve karsilastiklar1 giigliiklerle basa cikabilmek icin stratejiler
gelistirmede giiclii yonlerinin farkinda olmalarindan kaynaklanan motivasyonlarini

kullanabilirler” (Pritchard, 2009, s.131).

2.6.1.Motivasyonu Aciklayan Kuramsal Yaklasimlar

Insan davranislarim aciklayan psikologlar davramslar1 agiklarken farkli
yaklagimlar benimsemis ve takip ettikleri yaklasimlara gore farkli kategorilerde

toplanmiglardir. insan davramslari iizerinde belirleyici etkiye sahip motivasyonun ne
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oldugu, kaynagi ve etkileri gibi konularda da dogal olarak bu farkli yaklasimlar devam
etmis ve her psikolog bu kavrami insan davranmislarini agiklamada izledigi yaklasim
cercevesinde aciklama egiliminde olmustur. Farkli yaklasimlarin nedeni ise bazi
teorilerin laboratuvarlarda hayvanlarla yapilan deneyler sonucunda, bazilarinin oyunlar
ve bulmacalar gibi durumlarin da kurgulandigi insanlar iizerinde yapilan aragtirmalar
sonucunda, bazilarimin ise klinik ve endiistriyel psikoloji gibi alanlarda yapilan
calismalar sonucunda ortaya atilmig olmasidir (Woolfolk, 1998). Bu yaklagimlarin en
onemlileri; davranisci yaklasim, bilissel yaklasim, sosyal Ogrenme yaklasimi ve

hiimanistik yaklagim olarak siralanabilir.

2.6.1.1. Davranmisci Yaklasim

Kronolojik agidan bakildiginda insan davraniglarini ve dolayisiyla motivasyonu
ilk aciklayanlar davranmis¢ilar olmustur. Davramiscilar insan davranislarini, hayvan
davraniglarin1 inceleyerek ortaya attiklarn teorilerle aciklamaya calismislardir.
Davraniscilar motivasyonu aciklamada siklikla pekistirme kavramia bagvurmuslardir.
Ciinkii “organizma pekistirilen davranisi tekrar etme egilimindedir” (Selcuk, 2012,
$.220). Pekistirme “bir uyariciya kars1 gosterilen belli bir tepkinin tekrar gosterilme
veya gosterilmeme olasiliginin artirilmasidir” (Ulusoy, 2009, s.312). Pekistirec ise “en
genel anlamiyla bir tepkinin tekrarlanma sikligimi veya olasiligini artiran ya da azaltan
her tiirlii teknik, siire¢, odiil veya cezadir” (Aral ve Duman, 2009, 5.392). Istenilen
davramigin tekrar edilmesini saglamak icin ise not, takdir, Ovgii gibi pekistirecler
kullanilir. Sorulan bir soruyu dogru cevaplandiran bir Ogrencinin bu davranisi
pekistirildiginde o ©grenci baska sorular1 da dogru cevaplamak icin giidiilenmis
olacaktir. Pekistireclerin motivasyonu artirmada kullanilmalar1 bireyin davranisini digsal
kaynakli bir uyariciya endekslemesi nedeniyle elestirilere maruz kalmistir. Siirekli
olarak digsal odiiller almaya alisan bir 6grenci artik davranmiglarini sadece bu odiillere
ulasmak icin yapar hale gelebilir. Ogrencilerin i¢sel kaynakli olarak giidiilenmesini
tercih eden egitimcilere gore bu durum istenmeyen bir durumdur. Ciinkii dissal kaynakli
pekistirecler almaya alisan bir 6grencinin s6z konusu davramisi pekistireg ortadan
kalktiginda sonme egilimindedir. Pekistireclerin dogru kullanilmas: da istenen
davranisin ortaya ¢tkmasinda 6nemlidir. Ogrencinin kolaylikla edinebilecegi bir nesneyi

odiil olarak sunmak ya da belirli bagariy1 gosterme olasiligi bulunmayan bir 6grenciye
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odiil vaat etmek pekistirmeden beklenen yararin elde edilememesine neden olabilir

(Selguk, 2012; Ulusoy, 2009).

Davranis¢1 yaklagim 6zellikle hayvanlar tizerinde calisarak insan davraniglarin
aciklama egilimi basta olmak iizere bircok yonden elestiri almistir. Williams ve Burden
(1999, s.115), davranig¢1 yaklasimi kastederek “motivasyonla ilgili bu ilk yaklagimlar
olduk¢a karmagik olan insan davranisini agiklayamayacak kadar basit olduklar ve
bireylerin kendi kontrolleri disindaki etkenler tarafindan yonlendirildikleri goriisiinii
savunduklart i¢in yeterince inandirici olamamislardir” ifadeleriyle bu yaklasima elestiri
getirmislerdir. Yine, Ozbay (2002) da, davramscilari motivasyonu digsal olarak ele
almalar1 ve odiillendirme sisteminin dgrenenlerde pismanliga, bagimliliga ve transfer

etmede eksikliklere neden olabilecegi diisiincesiyle elestirmistir.

2.6.1.2. Biligsel Yaklasim

Motivasyonu agiklayan diger bir yaklasim olan bilissel yaklagim davraniggi
yaklagima bir tepki olarak ortaya ¢ikmistir. Giidillenmede digsal etkenlerin roliine vurgu
yapan davranig¢l yaklasimin aksine, biligsel yaklasim igsel etkenleri ©n plana
cikarmistir. Bu yaklasima gore bireyler, zihinsel siireclerini kullanmak suretiyle
diisiiniir, karar verir ve harekete gegerler. Bilisselcilere gore davranis planlar, hedefler
ve beklentiler gibi i¢sel kaynakli faktorler tarafindan baslatilir ve diizenlenir (Woolfolk,
1998). Bilissel teorilerde insanlar kisisel olarak ilgilerini ¢eken sorunlar1 ¢dzmek igin
bilgi arayan, aktif ve merakli bireyler olarak goriilmektedirler. Yine, bilissel yaklagimda
onemli diisiincelerden biri de bireylerin dis uyaricilardan ziyade, kendilerinin bu
uyaricilar1 yorumlama ya da algilama bigimlerine gore davranista bulunmalaridir. Yani
bir uyarici digsal kaynakli da olsa bireyin bir tepkide bulunmasi s6z konusu oldugunda
zihinsel siirecler devreye girer. Ornegin, ilgi duydugu bir konuda calisan dgrenci o
konuda yeterli olma ve kisisel amaglarimi gergeklestirme istegiyle aghigimi fark
etmeyebilir (Ulusoy, 2009). Davranisci yaklagim acgisindan bakildiginda en temel
fiziksel ihtiyaclardan biri olan acligin bireyi hemen yiyecek aramaya yonlendirmesi
gerekir ancak, biligselcilere gore bu durum her zaman boyle olmaz. Boylelikle bilisselci
teorisyenler asagida da ayrintili olarak ele alinan i¢sel giidillenmeyi vurgulamaktadirlar.
Biligselcilere gore “davraniglar iizerinde bilme, dengelenme, diinyayr anlama gibi

ihtiyaglar etkili olmaktadir” (Selguk, 2012, s.221). Bu nedenle, simif ortaminda
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ogretmenler merak uyandirma gibi 6grencilerin ig¢sel ihtiyaclarina cevap verecek

etkinlikler planlamal1 ve uygulamalidirlar.

2.6.1.3. Sosyal Ogrenme Yaklasimm

Sosyal 6grenme yaklasimi motivasyonu agiklarken davramis¢i yaklagim ve
biligsel yaklagimin teorilerini birlikte kabul etmekle beraber bu yaklasimlara yeni
boyutlar da ekler. Yani, yalmzca digsal uyaricilar tarafindan yonlendirilmedigimiz gibi
sadece icsel uyaricilar tarafindan da yonlendirilmeyiz. Bu yaklasima gore “cevresel
degiskenler ve biligsel ozellikler kadar, 6z-yeterlik, bagimlilik, basari, saldirganlik gibi
kisisel ozellikler de bireyin davranisini etkiler” (Selcuk, 2012, s.222). Bu yaklagim,
davramiscilarin davranisin etkileri veya sonuglar1 ve biligselcilerin de bireysel inanglar
ve beklentilerin etkisi konusundaki diisiincelerini dikkate almaktadir. Dellal ve Giinak’a
(2009, s.24) gore, “sosyal 6grenme yaklagiminda, 6grenme etkinliginde, bireyin kendi
gecmis toplumsal yasam deneyimleri 6énemlidir ve edinilen bilgiler, toplumda yarar
sagladig1 olgiide kisinin motivasyonunda yiikselme goriiliir”. Sosyal 6grenme
yaklagiminin motivasyon konusunda ileri stirdiigii aciklamalan kisaca beklenti deger
teorileri olarak Ozetlenebilir (Woolfolk, 1998). Buna gore motivasyon iki ana giiciin
tiriiniidiir. Bunlardan ilki bireyin bir amaca ulagma konusundaki beklentisi, digeri de o
amacin bireyin goziindeki degeridir. Yani, bireyin herhangi bir amaca ulagma
konusunda bir beklentisi olmamasi ve o amacin birey i¢in pek bir deger ifade etmemesi
durumunda motivasyondan s6z edilemez. Bu iki sartin saglanmasi halinde ise birey 6z-
yeterlik hissi duyacak ve kendisinin s6z konusu amaca ulasacak yetenege sahip

oldugunu diistinecektir. Bu diisiince de bireyi harekete gecmeye sevk edecektir.

2.6.1.4. Hiimanistik Yaklasim

Hiimanistik yaklasim bazen “iigiincii gii¢” psikolojisi tabiriyle anilir, ¢iinkii bu
yaklasim 1940’l1 yillarda o zamanlar hakim olan iki ana yaklasima tepki olarak
dogmustur. Bu yaklasimlar davranis¢1 yaklasim ve Freud’un psikanalizidir. Hiimanistik
psikolojinin onde gelen temsilcilerinden olan Abraham Maslow ve Carl Rogers ne
davramisciligin, ne de Freud’'un psikanalizinin insan davramiglarim yeterince
aciklayamadigint savunmuglardir (Woolfolk, 1998). Aral ve Duman’a (2009, s.393)
gore, “insancil yaklagim kisisel Ozgiirlilkk, se¢im yapma, kendi kararlarim1 kendi

verebilmeye ve kisisel gelisimi igin ¢aba gostermeye vurgu yapar. igsel giidiillenmenin
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tizerinde durulur”’. Bu yaklagimin savundugu ve 6zellikle Abraham Maslow tarafindan
temsil edilen diisinceye gére motivasyonun temelinde insanlarin dogustan getirdikleri
ihtiyaclar yatmaktadir (iflazoglu ve Tiimkaya, 2008). Bireyin giidiilenmesi aslinda
ihtiyacinm1 karsilama girisiminden ibarettir. Ancak ihtiyaclar arasinda bir hiyerarsi s6z
konusudur ve sadece tek bir kategoride toplanmamuslardir. Thtiyaclarin hiyerarsik olarak
dizilmesinin nedeni bireyin bu ihtiyaclar karsilama onceligini géstermektir. Maslow’un
(1970) siralamasina gore ilk sirada fizyolojik ihtiyaclar, ikinci sirada giivenlik ihtiyacr,
tictincii sirada ait olma ve sevgi, dordiincii sirada takdir edilme, besinci sirada bilme ve
anlama, altinc1 sirada estetik ihtiyaclar ve yedinci sirada da kendini gerceklestirme
ihtiyac1 bulunmaktadir. Maslow bu ihtiyaclar hiyerarsisini bir piramit icinde sekille
ortaya koymustur. Bireyin bir davranmista bulunmasi i¢in o davramisin sonucunun
ihtiyaclar hiyerarsisi piramidinde verilen gereksinimlerden birini karsilamasi1 gereklidir.
Birey fizyolojik ihtiyac¢lar gibi daha oncelikli olan gereksinimlerini karsilamadan bilme
ve anlama gibi daha geri planda kalan ihtiyaclarin1 karsilama yoluna gitmeyecektir
(Yilmaz, 2007).

Ihtiyaclarin karsilanmas1 diisiincesinin altinda yatan ana teori ise insanlarin
dogustan, potansiyellerini gergeklestirme ihtiyaci tarafindan siirekli olarak
giidiilendikleridir. Insanlar ihtiyaclar piramidinde yer alan s6z konusu gereksinimleri
karsiladiklarinda potansiyellerini de ortaya ¢ikarmig olacaklardir. Bu yaklagimin egitim
acisindan en temel dogurgusu ise Ogrencileri giidiillemenin onlarin i¢ kaynaklarini
harekete gecirmek anlamina geldigidir (Woolfolk, 1998). Bu yaklagim agisindan
bakildiginda, egitimciler bireylerin temel ihtiyaclarin1 miimkiin oldugunca bilmeli ve
Ogrencileri  giidilleme siirecinde Ogrencilerin  hangi ihtiyaclarinin  karsilanip

karsilanmadigini g6z 6niinde bulundurarak adimlarini ona gore atmalidir.

Giidiillenmeyi kuramsal olarak agiklamaya calisan dort yaklasim farkli yonleriyle
asagidaki tabloda ozetlenmistir.

Tablo 2. Motivasyonu Aciklayan Dort Yaklasimin Ozellikleri

Davranisci Hiimanistik Bilissel Sosyal Ogrenme
Motivasyonun . : . ; . Digsal ve igsel
Kaynag Daissal pekistirme I¢sel pekistirme I¢sel pekistirme pekistirme

Inanglar, basari
ve basarisizlikla
ilgili isnatlar,

Pekistiregler, Ozsayg1, kendini
Onemli Etkiler odiiller, tesvikler gerceklestirme ve

Amaglarin degeri,
amaclara ulagsma

ve cezalandiricilar  6zerklik ihtiyaci beklentiler beklentisi
0 i . . Wei
Onerf]ll Skinner Maslow, Deci emet, Bandura
Teorisyenler Covington

Alindig1 kaynak: (Woolfolk, 1998, 5.378)
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2.6.2. Motivasyon Tipleri

Motivasyon konusunda arastirma yapan psikologlar ozellikle motivasyonun
kaynag1 konusunda farkli yaklasimlar sergilemislerdir. Yukarida da belirtildigi gibi
soyut bir kavram olmasindan dolayr motivasyonun ne oldugu, nasil ortaya ¢iktigi ve
hangi siire¢lerde ne gibi roller oynadigi konusunda farkli diisiinceler ortaya atilmistir.

Bundan dolay1 bu kavram farkli kategoriler altinda incelenmistir.

2.6.2.1. Genel Motivasyon Tipleri

Motivasyon kavrami genel olarak degerlendirildiginde iki baglik altinda
incelenmistir. Deci (1975) tarafindan yapilan ve genel kabul gbren siniflamaya gore

motivasyon i¢sel ve dissal motivasyon olmak iizere iki kategoriye ayrilmistir.

2.6.2.1.1. icsel Motivasyon (Intrinsic Motivation)

Icsel motivasyon ifadesi ile bireyin tamamen kendi istegiyle, severek ve baska
birisinin yonlendirmesi olmadan yaptigi davranislar kastedilmektedir. Deci’ye (1975,
s.23) gore, “i¢sel motivasyon kategorisinde yer alan aktivitelerde, aktivitenin kendinden
baska bir 6diil yoktur. insanlar disaridan bir 6diil beklentisi olmaksizin aktivitelerde yer
alirlar”. Igsel olarak giidillenmis bireylerin yaptiklar1 aktiviteyi kesfetme istegiyle,
neseli bir sekilde ve merakla yapmalar1 beklenebilir. Noels’e (2005) gore, bir bireyin
tamamen icsel kaynakli motivasyonla bir davramista bulunabilmesi icin ii¢ temel
ihtiyacin karsilanmasi gerekir. Oncelikli ve en onemli olam bireyin 6zerk bir aktor
oldugunu, baska insanlarin istegine gore hareket etmedigini hissetmesi gerekir. Ikinci
olarak, bireyin kendisini s6z konusu etkinligi yapmada yeterli ve etkili gormesi gerekir.
Bu sekilde hissetmesi bagkalarinin yardimina ihtiya¢ duymayacaginin garantisidir. Son
olarak, bireyin giivendigi insanlarla ilintili olma ihtiyacidir. Birey bir davranista
bulunma siirecinde 6nemli gordiigii insanlarin verecegi manevi destege ve bu siirecte
kendini takdir etmelerine ihtiya¢ duyar. Bu ii¢ gereksinim karsilandiginda, en azindan
birey bunu hissettiginde, bireyin igsel motivasyona sahip olarak bir davranista

bulunmasi beklenir.

Egitimciler acisindan bakildiginda, 6grencilerin icsel kaynakli motivasyona
sahip olmalan tercih edilir (Brown, 1994; Maslow, 1970) ve i¢sel motivasyona sahip

olan 6grencilerin bulundugu bir egitim ortaminda 6grenme daha kolay ve kalic1 olabilir.
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Ciinkii Ogrenciler Ogrenmekten, Ogrenmeyle ilgili aktivitelerde yer almaktan
hoslanmakta ve Ogretim siirecinin sonucunda da kendilerini gerceklestirebilecekleri
imidini tasimaktadirlar. Bundan dolayi, Ogretim faaliyetleri Ogrencilerde icsel
motivasyonu baglatacak ve siirdiirecek sekilde planlanmalidir. Ancak, 6grencilerde icsel
motivasyon kaynaklarin1 bulmak ve harekete gecirmek olduk¢a zordur. Bunun nedeni
ise igsel motivasyon siirecinin disaridan ¢ok az miidahaleye izin vermesi ve siirecin
biiyiik bir boliimiinde bireyin kendi kisisel 6zelliklerinin etkili olmasidir. Yukarida da
belirtildigi gibi egitimcilerin, ogrencilerin sahip olmasim istedikleri motivasyon tipi
genellikle icsel motivasyondur. Ancak, mevcut duruma bakildiginda egitim
kurumlarinda 6grencilerin icsel motivasyona sahip olmalarim engelleyen faktorler
bulunmaktadir (Brown, 1994). Egitim programlarn ogretmenlerin dahi tercihlerine yer
vermeyecek sekilde genellikle siyasi etkilere acik kurumlar tarafindan belirlenmektedir.
Ogrencilerin bu konuda so6z sahibi olmasi uzak olasilik olarak goriinmektedir.
Ogrencilerin dersin hedef, icerik, 6grenme yasantilari ve degerlendirme boyutuna

katilimlarinin kismen de olsa saglanmasi i¢sel motivasyonu harekete gecirebilir.

2.6.2.1.2. Dissal Motivasyon (Extrinsic Motivation)

Digsal motivasyona sahip bireyler herhangi bir davranista bulunmak icin
kendilerini bir sekilde odiillendirecek ya da olumsuz bir durumdan kurtaracak digsal
uyaricilara gereksinim duymaktadirlar. Aktiviteler yapilirken bireyin aklinda hep bu
digsal odiiller veya pekistiregler vardir. Bu durumda da insanlar aktiviteleri odiillere
ulagsmak ya da daha az rastlansa da cezadan kaginmak i¢in bir arag¢ olarak gorebilirler ki

bu durum 6zellikle egitim acisindan istenmeyen bir durumdur.

Williams ve Burden’a (1997, s.123) gore, “bir aktivitede bulunmanin nedeni
sinav ge¢me, maddi karsilik alma gibi bir kazanim elde etmek ise motivasyonun digsal
oldugu soylenebilir”. Deci’ye (1975) gore ise, digsal motivasyon, para, ebeveyn 6vgiisii,
hediye ve not gibi distan gelecek bir karsilik beklentisiyle bir sey yapma istegini ifade
etmektedir. Egitimde en ¢ok kullanilan digsal motivasyon kaynaklarmdan biri doniit
vermedir. Bunlardan baska, not, simif arkadaslar1 arasinda sayginlik kazanma, sinif
birinciligini kazanmaya calisma ve 6gretmen tarafindan sevilen bir 6grenci olma amaci

da sinif ortaminda karsilagilan digsal motivasyon kaynaklarina 6rnek olarak verilebilir.

Egitimcilerin goziinde dissal giidillenmenin igsel giidillenme kadar ©nemli

olmamasinin en 6nemli nedeni digsal giidillenmenin 6grenciyi kendisinin disinda bir
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motivasyon kaynagina bagimli hale getirmesi riskidir. Ciinkii digsal giidiilenme
kaynaklarmin devamliligin1 saglamak zordur. Bu kaynaklarin ortadan kalkmasiyla
ogrencilerden beklenen olumlu davraniglarin sonmesi riski vardir. Ayrica, yukarida da
kismen deginildigi gibi 6grencileri giidiilemek icin kullanmlan digsal uyaricilar bir zaman
sonra dgrencilerin goziinde ara¢ olmaktan ¢ikip amac olabilirler. Bu digsal uyaricilarin
ogrenciler tarafindan amac edinilmesi ise bu defa 6grenmenin arac¢ olarak goriilmesi
sonucunu dogurur. Dolayisiyla, 6grencilerin goziinde 6grenmenin degeri diisebilir. Bu
nedenle digsal giidillenme kaynaklar1 bilingli olarak ve miimkiinse yalmizca icsel

giidiilenmeyi artirmak i¢in kullanilmalidir.

Icsel giidiilenme ile digsal giidiilenmeyi kiyaslamak gerekirse, icsel giidiilenme
uzun siireli, digsal gilidilenme nispeten daha kisa siirelidir. Digsal odiiller veya
pekistirecler ortamdan cekildiginde bireylerin giidiilenmiglik diizeyleri diiser. Dissal
giidiilenme ig¢sel giidiilenmeyi zayiflatabilir. Bu durumlarda, i¢sel giidiilenmeyi artirmak
icin digsal giidillenmeye neden olan uyaricilarin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.
Ayrica, digsal giidiilenme bireyleri diga bagimh kilarken i¢sel giidiilenme bireyin kendi
kendine karar alabilmesini kolaylastirir (Ulgen, 1997). Igsel ve dissal giidiilenmede
onemli noktalarin karsilastirmali olarak verildigi asagidaki tablo bu iki kategori

arasindaki farklar daha somut olarak gorebilmek icin faydali olacaktir.

Tablo 3. I¢sel ve Digsal Motivasyonun Kiyaslanmasi

ICSEL DISSAL

Zoru tercih etme Kolay: tercih etme

Merak / Tlgi Ogretmeni memnun etme / Not alma

Bagimsiz calisabilme Problem ¢ozmede 6gretmene bagimli olma

Bagimsiz karar verebilme Ne yapilacagi konusunda 6gretmenin kararini bekleme
Basar olgiitii olarak i¢sel olciit Basar olgiitii olarak digsal dlciit

Alindig1 kaynak: Wiliams ve Burden, (1999, s.124).

Icsel ve digsal motivasyon simiflandirmasinin disinda bir de giidilenmeme
(amotivation) durumu vardir (Noels, 2005). Bu 6zellige sahip kisilerin bir davranista
bulunmak ig¢in, i¢sel ya da digsal kaynakli, bilingli bir nedenleri yoktur. Bu durumda
birey davraniglarimi istenen sonug¢ ortaya cikacak sekilde diizenlemekten uzaktir ve
bunun sonucu olarak da davraniglarinin kontroliinii bagka gii¢lere kaptirma riski vardir.
Bu durumda motivasyon kaynagindan yoksun oldugu i¢in bireyin davranisini devam

ettirmesi beklenmez.
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2.6.2.2. Yabanci Dil Ogrenimi Acisindan Motivasyon Tipleri

Insan davramslarinin dayandigi motivasyon kaynaklarini ifade eden genel bir
siniflamanin yaninda, dil 6grenimi alaninda da yabanci dil 6grenen bireylerin dil
O0grenme amagclarim esas alan bir siniflama mevcuttur. Yabanci dil Ogreniminde
motivasyonu kapsamli olarak ¢alismis olan Gardner’a (1985, s.51) gore, “motivasyon
tipi bir bireyin nicin dil 6grendigi sorusunu cevaplar. Amaca isaret eder”. Yabanci dil
O0greniminde motivasyon Biitiinlesmeci (integrative) ve Aragsal (instrumental)

Motivasyon olmak iizere iki kategoriye ayrilmistir (Gardner ve Lambert, 1972).

2.6.2.2.1. Biitiinlesmeci Motivasyon

Biitiinlesmeci motivasyon adindan da anlasilacag iizere genel olarak yabanci dil
Ogrenen bireyin s6z konusu dili anadili olarak konusan toplum veya toplumlarla
biitiinlesme, onlarin bir parcast olma ve basta dil olmak iizere hicbir yabancilik
cekmeden o toplumda yasama istegini ifade etmektedir. Burada, basgliktan da yola
cikilarak ifade edilen asama en ileri asamayr ifade etmektedir. Biitiinlesmeci
motivasyona sahip olan bireyler hedef toplumun kiiltiiriinii 6grenmek ve o toplumdan
arkadaslar edinmek gibi nedenlerle de giidiilenmis olabilirler. Gardner’a (1985, s.82)
gore biitiinlesmeci motivasyon “Ogrenilecek dili konusan topluma yonelik olumlu
diisiinceler sebebiyle yabanci dil 6grenme motivasyonuna sahip olma” seklinde ifade
edilebilir. Yine yabanci dil 6grenmede motivasyon konusunu ¢ok yogun olarak ¢alisan
isimlerden olan Doérnyei (2001, s.49) biitiinlesmeci motivasyonu “ikinci dili konusan
topluma yonelik olumlu bir yaklagim ve o toplumun bireyleriyle etkilesimde bulunma

hatta onlara benzeme istegi” seklinde ifade etmektedir.

Yukarida verilen tanimlardan da anlagilacagi iizere bireyin biitiinlesmeci
motivasyona sahip olabilmesi icin 6ncelikli olarak o dili anadil olarak konusan topluma
yonelik olumlu tutum sahibi olmas1 gerekmektedir. Olumlu bir tutuma sahip olabilmesi
icin ise s6z konusu toplumu iyi tanimasi gereklidir. Bu nedenle biitiinlesmeci
motivasyon daha cok iki dilli toplumlarda goriilmektedir. Ornegin, Tiirkiye’de yabanci
dil Ogrenenlerin biitiinlesmeci motivasyona sahip olmasi beklenmeyebilir. Ciinkii,
tilkemizdeki insanlar, istisnalar hari¢, 6grendikleri yabanci dili anadil olarak konusan
toplumlar1 yakindan tanima firsatina sahip olmadiklari i¢in o toplumlarla ilgili olumlu
tutuma sahip olmalar1 da olasi degildir. Ancak, yurtdisinda Almanya, Avusturya,

Fransa, Isvicre gibi iilkelerde azinlik olarak yasayan Tiirklerin yasadiklari toplumun
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anadilini 6grenirken biitiinlesmeci motivasyonla giidiilenmeleri beklenebilir. Gardner ve
Lambert (1972), yabanci dil 6greniminde motivasyonun roliinii arastirdiklart ve bu
alanda yapilmis en Onemli calismalardan biri olarak kabul edilen arastirmalarinda
Kanada’da Ingilizce konusan ve ikinci dil olarak da Fransizca 6grenen ogrencilerin
cogunlukla biitiinlesmeci motivasyona sahip olduklarimi gostermislerdir (Yilmaz, 2007).
Ciinkii Kanada Ingilizce ve Fransizcanmn yaygm olarak konusuldugu cift dilli bir
toplumdur. Ayn1 toplumda iki farkli dil konusan insanlarin olmasi bireylerin diger dili

ogrenirken biitiinlesmeci motivasyonla giidiillenmis olmalar1 olasiliginmi artirmaktadir.

2.6.2.2.2. Aracsal Motivasyon

Aragsal motivasyon, bireyin dgrenilecek dili bir ara¢ olarak kullanmak suretiyle
kisisel amaglarma ulagsma c¢abast olarak tanimlanabilir. Yabanci dil Ogrenmeye
pragmatik bir acidan bakan bireylerin ara¢sal motivasyona sahip olmalar1 beklenebilir.
Dornyei’ye (200, s.49) gore, ‘“Aracsal motivasyon, Gardner’in teorisine gore
biitiinlesmeci motivasyonun fayda hedefleyen dengidir ve daha iyi bir is ve daha yiiksek
bir maas elde edebilmek gibi dil 6grenmenin potansiyel pragmatik kazanimlarina isaret
eder”. Atay’a (2004, s.100) gore, aragsal motivasyon, “bireyin dili, kariyerinde ilerleme,
yiiksek gelir elde etme gibi pragmatik yarar ve c¢ikarlar i¢in 6grenmek istemesidir”.
Yabanci dili, iyi kazandiran bir is bulabilmek, maasin1 artirmak, isinde yiikselmek, daha
bilgili bir insan olmak, toplum i¢inde daha saygin bir birey olmak gibi sebeplerle
ogrenen Dbireylerin aracsal motivasyona sahip olduklart soylenebilir. Ornegin,
Tiirkiye’de doktoraya baglayabilmek, yardimci dogent ve dogent kadrosu alabilmek i¢in
Yabanci Dil Sinavindan (YDS) belirli notlarin alinmasi sartt vardir. Bu amacla yabanci

dil 6grenen bireylerin aragsal motivasyonla giidiilendikleri sdylenebilir.

Ozellikle ingilizce giiniimiizde Tiirkiye basta olmak iizere diinya iilkelerinin
neredeyse tamaminda orgiin 6gretim kurumlarinda 6grencilere 6gretilmektedir. Ciinkii
bu dil diinyamin ortak dili (lingua franca) olarak kendisini konumlandirmistir
(Mauranen ve Ranta, 2009). Diinya iilkelerinin biiyiik cogunlugunda iletisim dili olarak
gecerligi olan Ingilizceyi 6grenmek bireylere bircok avantajlar sunmaktadir. Ingilizce
gliniimiizde bilimin, teknolojinin, ticaretin, internetin, diplomasinin, turizmin ve
uluslararasi iletisimin de ortak dilidir. Bu nedenle Ingilizce bilen bir birey resmi veya
0zel kurumlarda nitelikli bir is bulma, teknolojinin imkanlarindan daha kolay

yararlanma, bilgiye ulasma ve bilgiyi paylagma, yurtdisina seyahat etme ve yabancilarla

74



sanal ya da yiiz ylize iletisim kurma yoluyla bagka kiiltiirler ve toplumlar hakkinda bilgi
sahibi olma konularinda bu dili bilmeyenlere oranla olduk¢a avantajli bir konuma
gelecektir. Bu etkenler sebebiyle diinyanin bir¢ok yerinde yabanci dil ozellikle de

Ingilizce 6grenenlerin ara¢sal motivasyona sahip olmalar1 beklenebilir.

Gerek genel insan davranislari ve gerekse yabanci dil 6grenimi konusunda
bireylerin motivasyon kaynaklarinin yukarida bahsedildigi gibi icsel, dissal,
biitiinlesmeci ve aragsal motivasyon olarak simiflandirilmasina yer yer itirazlar
yiikselmistir. Temel itiraz noktasi ise bir davramigin birden fazla motivasyon tipi
kapsaminda degerlendirilebilecek olmasidir. Ornegin, yabancilarla kolay iletisim
kurabilmek amaciyla yabanci dil 6grenen kimse, hem biitiinlesmeci motivasyon hem de
aragsal motivasyon kategorisinde degerlendirilebilir. Burada, birey yabancilarla yakin
iligki kurarak onlara yaklasma amaci (biitiinlesmeci) veya yine onlarla yakin iligki
kurmay1 gerektiren bir iste caligma amaci (aragsal) ile hareket etmis olabilir. Bu noktada
belirleyici olan bireyin kendi karan olacaktir. Bu sekilde dile getirilen itirazlara cevaben
Gardner (1985), benzer tartismali noktalarin olabilecegini ve bu gibi sorunlarin ikinci
dil 6grenmenin ¢esitli nedenleri arasindaki iligkilerin ampirik olarak arastirilmasiyla

engellenebilecegini savunmustur.

2.6.3. Literatiirde GYTY ve Motivasyon Konusunda Yapilmis Calismalar

Motivasyon egitimde ve Ozellikle de Egitim Psikolojisi alaninda ¢ok Onem
verilen kavramlardan biri oldugu i¢in bu konuyla ilgili olarak yurticinde ve agirlikli
olarak da yurtdisinda c¢ok sayida calisma yapilmistir. Bu bashk altinda, calismanin
temelini olusturan GYTY ve motivasyon baglaminda, GYTY’nin bagimsiz,

motivasyonun ise bagimh degisken olarak kullanildig1 aragtirmalara yer verilmistir.

Cave (2003) GYTY nin Ogrencilerin akademik motivasyon diizeyleri iizerinde
etkisini aragtiran arastirmacilardan biridir. Cave (2003) {iniversite birinci simif
ogrencilerinin seminer dersinde, 111 deney grubunda ve 109 kontrol grubunda olmak
tizere toplam 220 o6grenci ile caligmistir. Yontem olarak yar1 deneysel, ontest sontest
kontrol gruplu deseni kullanan arastirmaci, deney grubunda bulunan 6grencilere Clifton
gii¢ bulucu ile giiglii yonlerini 6grenmelerinin ardindan kalabalik grup olarak ii¢ oturum
halinde 50ser dakikalik GYTY temelli sunum yapmistir. Calismanin baglangicinda ve

bitisinde 6grencilere Vallerand ve digerleri (1992) tarafindan gelistirilen Akademik
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Motivasyon Olcegini uygulayan Cave GYTY’nin akademik motivasyon iizerinde

anlamli bir etkisi olmadig1 sonucuna varmistir.

Austin (2005) akademik beklenti, akademik i¢csel motivasyon, akademik digsal
motivasyon, akademik etkinlik ve akademik basar1 iizerinde GYTY nin etkisi olup
olmadigini arastirmak amaciyla yiiriittiigii deneysel calismasinda saglik egitim dersini
alan 255 deney grubu ve 255 kontrol grubu 6grencisi olmak iizere 510 katilmer ile
calismistir. Austin ¢alisma kapsaminda oncelikle ilk 255 kisilik gruba alt1 hafta boyunca
Anderson’in (2003) Gii¢c Sorgusu Egitim Programi Plani ve Ogrenme Aktiviteleri
(StrengthsQuest Curriculum Outline and Learning Activities) temelli bir egitim
program1 uygulamis, diger 255 kisilik gruba da geleneksel saglik egitim programini
uygulamistir. Alt1 haftadan sonra bu gruplarin egitim programlarimi degistirmis ve
uygulamalarin aynisini diger gruba yapmistir. Calisma sonucunda, GYTYyi esas alan
egitim programina ilk asamada maruz kalan grubun lehine olmak iizere akademik icsel
motivasyon diizeyinde anlaml fark oldugu, akademik digsal motivasyon diizeyinde ise

anlaml bir fark olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

GYTY nin iiniversite birinci smif seminer dersinde derse yeterli 6n hazirlik
yapmayan Ogrencilerin akademik sorumluluklar1 ve algilanan sosyal sermayeleri
izerinde etkisi olup olmadigimi arastiran bir calismada Estevez (2005) 30 ogrenci
izerinde calismis ve fenomenolojik yaklasim kullanmigtir. Arastirmada bir kontrol
grubu kullanilmamistir. Arastirmaci uygulamasimi dort oturumda uygulanan egitim
programina destek olarak yapmustir. Estevez bu Ogrencilerin her biri ile bire bir
goriismiis ve ogrencilerin giiclii yonlerini 6grendikten sonra yiiksek diizeyde akademik
motivasyona sahip olduklarini, akademik zorluklarla basa ¢ikmak igin giiclii yonlerini
nasil uygulayacaklarimi daha iyi anladiklarim1 ve sosyal baglar kurma yeteneklerinin

gelistigini belirttiklerini ifade etmistir.
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UCUNCU BOLUM

III. YONTEM

Calismanin bu bdliimiinde, arastirma yoOntemi, caligma grubu, veri toplama
araclari, deney grubuna kontrol grubundan farkli olarak yapilan uygulamalarin
anlatildigi miidahale siireci ve verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi konularina

iliskin bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirmanin Yontemi

Calismada arastirma yontemi olarak deneysel yontem kullanilmistir. Deneysel
yontem “neden-sonuc iliskilerini belirlemeye ¢alismak amaci ile dogrudan
aragtirmacinin  kontrolii altinda, gozlenmek istenen verilerin {iretildigi arastirma
modelidir” (Karasar, 2005, s.87). Calismanin uygulandig1 gruplar arastirmaci tarafindan
olusturulmadigr i¢in yar1 deneysel yontem tercih edilmistir. Yar1 deneysel yontem
modellerinden de esitlenmemis kontrol gruplu model kullanilmistir. Bu modelin 6ntest-
sontest kontrol gruplu tam deneysel modelden farki, yine gruplarin Onceden
aragtirmacinin bir etkisi olmaksizin belirlenmis olmasidir. Bu modelde ‘“katilanlarin
benzer nitelikte olmalarina olabildigince 6zen gosterilir” (Karasar, 2005, s.102)
ilkesinden hareketle, deney ve kontrol gruplarinin se¢iminde yukarida da belirtildigi
gibi iiniversiteye giris puanlar1 ve Ingilizce dersi i¢in giiz doneminde yapilan yil ici ve
yil sonu simavlarindan alinan puan ortalamalar1 dikkate alinmig ve birbirine en yakin

ortalamalara sahip iki grup deney ve kontrol grubu olarak belirlenmistir.

3.2. Calisma Grubu

Calisma grubu, 2011-2012 Bahar Yariyilinda Bartin Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii ile Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimiinde normal Ogretime devam eden toplam 86 birinci sinif
ogrencisinden olusmaktadir. Calisma grubu olarak bu iki boliimde ©Ogrenim goren
birinci smif dgrencilerinin secilmesinin nedeni arastirmacimin bu smiflarda Ingilizce

dersini veriyor olmasidir. Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiinde 6grenim goren 39



Ogrencinin tiimii deney grubu olarak alinmistir. Ancak, Subat ay1 ortalarinda baglayan
bahar doneminin ilk iki haftasinda derslere katilarak, uygulamanin basladigi Mart ay1
bas1 itibariyle Clifton gii¢ bulucu ve motivasyon 6lceklerini dolduran 33 &grenci veri
degerlendirmelerine dahil edilmis, bu tarihe kadar ontestleri doldurmayan 6 Ogrenci
orneklemden cikarilmistir. Bu 33 6grencinin 19°u kiz, 14’1 erkektir. 6 6grencinin Ontest
verilerini tamamlamamalar1 ve bunun sonucunda da deney grubundan ¢ikarilmalarinin
en 6nemli nedeni ise Bartin Universitesinin 2011-2012 akademik yilinda dgrencilere
tamdigt %50 devamsizlik hakki nedeniyle Ogrencilerin devamsizlik haklarim
yogunlukla donemin ilk haftalarinda kullanmay: tercih etmis olmalaridir. Kontrol grubu
olarak ise, “kontrol grubu, faktorlerin ozelliklerine gore deney grup/gruplan ile aymi
sayida ya da yaklasik esit sayilarda secilmelidir’ (Ozdamar, 1999, s.62) ilkesinden
hareketle, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boliimiinde normal 6gretime devam eden 47 O6grenciden Ontest verilerini tamamlamig
olan toplam 33 6grenci alinmistir. Kontrol grubunu olusturan dgrencilerin ise 17’si kiz,
16’s1 erkektir. Kontrol grubu icin 33 6grenciyi belirlerken aynen deney grubunda
oldugu gibi bahar doneminin baslamasiyla derslere devam ederek Ontestleri tamamlayan

ilk 33 6grenci kontrol grubu olarak se¢ilmistir.

Kontrol grubu olarak aym fakiiltede Isletme, iktisat ve Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimiine kayitli birinci sinif 6grencileri arasindan Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimii  6grencilerinin  secilmesinde, bahsedilen akademik yildaki
iiniversiteye giris puam ve giiz doneminde Ingilizce dersi icin yapilan donem ici ve
donem sonu sinavlarindan alinan notlar esas almmustir. Universiteye giris puan1 olarak
ogrencilerin 2011 yilinda iiniversiteye yerlestikleri taban ve tavan puanlar ve bu

puanlarin ortalamalar1 verilmistir.

Tablo 4. Deney Grubu ve Kontrol Grubu Ogrencilerinin Uygulama Oncesi Universiteye
Yerlesme Puanlari ve Ingilizce Stnav Puani Ortalamalari

2011 Universite Yerlesme Puanlari 2011-2012 Akademik Y1l
Giiz Donemi Sinav Puanlar1 Ortalamalar:

Gruplar

Taban Tavan Ortalama Vize Puani Final Puani Yilsonu

Puan Puan Puan Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
Deney 320TM 1 377TM 1 338 53,24 63,57 584
Grubu
Kontrol 350TM2 384 TM 2 360 52,96 62,24 57,6
Grubu

Tablo 4 incelendiginde, deney grubu ve kontrol grubunu olusturan 6grencilerin

iiniversiteye yerlesme puanlari ve Ingilizce dersinden bir onceki donemde aldiklari
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puanlarin birbirine yakin degerler oldugu goriilmektedir. Bu tabloda gosterildigi gibi
deney ve kontrol grubundaki dgrencilerin tiniversiteye yerlestikleri puan tiirleri (TM 1
ve TM?2) farkli olmakla birlikte her iki puan tiiriinde iiniversite giris sinavinda sorulan
testlerin agirliklar1 birbirine ¢ok yakin oldugu icin bu puan tiirlerinin bire bir esit olmasa
bile birbirlerine denk olduklar1 sdylenebilir. Bu veriler esas alindiginda, deney ve
kontrol grubunu olusturan Ogrencilerin degerlendirmeye alinan faktorler agisindan

benzer olduklar: iddia edilebilir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Calismada, dort cesit veri toplama araci kullanilmistir. Calismanin 6ziinii
olusturan giiclii yonleri tespit etmek i¢in Clifton gii¢ bulucu (StrengthsfinderTM) Olcegi

kullanilmistir. Katilimecilar www.strengthsquest.com sitesine girerek sifrelerini girdikten

sonra kendilerine ait alana girmekte ve dncelikle kisisel bilgilerini (bulundugu iilke, yas
grubu, cinsiyet vb.) girdikten sonra, her bir satirin her iki ucunda bulunan iki ayr
ifadeyi benimseme derecesine gore o ifadeye yakin olan kutucuklar1 isaretlemek
suretiyle 6lcegi doldurmaktadirlar. ilgili siteye girmek icin gerekli olan sifreler ya belirli
bir bedel karsilig1 (her biri yaklagik 15 Amerikan Dolar1) dogrudan bu site vasitasiyla
almabilmekte ya da Clifton, Anderson ve Schreiner’in yazmis oldugu Strenthsquest adli
kitab1 edindikten sonra bu kitabin en son sayfasinda bir zarf i¢inde bulunabilmektedir.
Bu c¢alisma i¢in yeterli sayida sifre yukarida bahsedilen bedel 6denerek arastirmact
tarafindan satin alinmis ve arastirmada kullanilmistir. Bu 6l¢egin  doldurulmasi
sonucunda katilimcilar otuz dort yetenek temasindan kendileri i¢in en baskin olan ilk
bes imza temay1 (signature theme) 6grenmektedirler. Olgegin dili Ingilizcedir. Ancak,
deney grubundaki dgrencilerin 6l¢egin her bir maddesini Tiirk¢eye cevirmeleri ve ona
gore olcegi doldurmalari miimkiin olmadigi igin Ingilizce yazilmis olan bu 6lcek
Tiirkceye cevrilmis ve Ogrenciler Olce8i kendi tercihlerine gore doldurmuslardir.
Olgegin arastirmaci tarafindan Tiirkceye ¢evrilmis hali bir miitercim terciiman
tarafindan Ingilizce yazilmis hali ile kiyaslanmak suretiyle kontrol edilmis ve
onaylanmistir. Daha sonra arastirmaci ilgili web sitesine, her 6grencinin kendine ait
sifresi ile girerek Ingilizce olarak kaleme alinmis orijinal 6lcegi, her bir 6grenci adina,
ogrencilerin Olcegin Tiirkceye cevrilmis halindeki isaretlemelerini dikkate alarak
kendisi doldurmustur. Olgegin doldurulmasindan sonra katilimcilarin her birine 6zel

olarak, kendi imza temalar1 cercevesinde Ogrenci Aksiyon Maddeleri (Bkz. Ek 5.1),
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Mesleki Aksiyon Maddeleri (Bkz. Ek 5.2) ve Ogretmen Aksiyon Maddeleri raporu
verilmektedir. Ogrenci aksiyon maddeleri raporunda oOgrencilere dogrulama ve
gelistirme, genel akademik hayat, ders calisma teknikleri, insanlarla iliskiler, ders
secimi, egitim programi disindaki aktiviteler ve kariyer basliklar1 altinda maddeler
halinde onerilerde bulunulmaktadir. Mesleki aksiyon maddeleri raporunda katilimcilara
imza temalar1 dogrultusunda ne tiir meslekleri segmeleri gerektigi ve meslek seciminden
sonra da o meslegi icra ederken nasil davranmalar1 gerektigi konusunda bilgi ve
tavsiyeler verilmektedir. Ogretmen aksiyon maddeleri raporunda Ogretmen ya da
egitimci olanlara yine imza temalar1 dogrultusunda mesleklerini icra ederken neleri
yapmalar1 ya da yapmamalar1 gerektigi konusunda bilgiler verilmektedir. Bu calismaya
katilan 6grenciler, 6gretmen aksiyon maddeleri raporunu dikkate almamislardir. Ancak,
bu rapor egitim fakiiltelerinde okuyan Ogretmen adaylar i¢in faydali olabilir. Ayrica
katilimcilara, imza temalarmin agiklandig bir /mza Tema Raporu, bireyi digerlerinden
farkli kilan 6zelliklerinin vurgulandig Giiglii Yon Anlama Raporu, i¢cinde imza temalar
esas almarak hazirlanan imza temanin tamtildig farkindalik, yapilmasi gerekenlerin
anlatildig1 uygulama ve aym giiclii yonlere sahip insanlarin yorumlarinin verildigi
basari alt basgliklar1 bulunan Giiclii Yon Anlama ve Aksiyon Planlama Rehberi (Bkz. Ek
5.3) ve son olarak yetenek temalarinin otuz dort yetenek temasi icindeki yerinin gorsel
olarak gosterildigi Yetenek Haritast raporlar1 da verilmektedir. Kendi gii¢lii yonleri
hakkindaki bu raporlar1 okuyan bir katilimer giiclii yonleri ve bu giiclii yonlerinin geregi
olarak neleri yapmasi gerektigi konusunda yeterli diizeyde bilgilendirilmis ve gii¢lii
yoniinii belirli diizeyde benimsemis ve igsellestirmis olmaktadir. Katilimcilar bu
raporlarini isterlerse kendilerine ait web alaninda saklayabilmekte isterlerse de pdf

formatinda kisisel bilgisayarlarina veya taginabilir belleklerine indirebilmektedirler.

Onceden de belirtildigi gibi Clifton giic bulucu olgegi, 177 maddeden olusan
web tabanli bir degerlendirme 6l¢egidir ve psikofizigin kurucusu olarak kabul edilen
Gustav Theodor Fechner (1801-1887) tarafindan gelistirilen iki alternatifli zorunlu
tercih formatina gore yapilandirilmistir. Format olarak iilkemizde yapilan arastirmalarda
pek kullanilmayan bir yapiya sahiptir. Ik bakista isaretlenmesi gereken toplam bes
kutucuk oldugu icin besli derecelendirme Olceklerine benzemektedir ancak her iki ugta
da birbirinden farkli Onermeler olmasi yoniiyle tek bir Onermeyi derecelendiren
olgeklerden ayrilmaktadir. Isaretlenebilecek bes derece bulunmaktadir ancak bunlardan

ikisi bir onermeye diger ikisi de diger onermeye ait derecelerdir. Katilimcilar 6nermeye
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tam olarak katiliyorlarsa ilgili 6nermenin iistiindeki “strongly describes me” (kesinlikle
beni anlatiyor) kutucugunu, tam olarak katilmiyorlarsa en bastaki kutucuk ile “neutral”
(ortadayim) secenegi arasindaki kutucugu ve tam olarak karar verememeleri durumunda
ise “ortadayim” secenegini isaretleyerek Olcegi tamamlamaktadirlar. Bu secenekler
ayrica siyahla gri renk aras1 bir tonla da derecelendirilmistir. Olcegin bicimiyle ilgili
olarak yukarida bahsedilen detaylarin daha net anlasilabilmesi i¢in asagida bu oOlcekte

kullanilan bir test maddesi orijinal goriintiisiiyle verilmistir.

Start e — Finish
Strongly Strongly
Describes Me Describes Me
L > (& > >
| am a good conversationalist. I am a good listener.

Sekil 3. Clifton Gii¢ Bulucu Olgeginden Alinan Orijinal Bir Test Maddesi

Olgekte her bir test maddesi birer birer ekrana gelmekte ve katilimcilara her bir
maddeyi cevaplandirmak i¢in yirmi saniye siire taninmaktadir. Bu siire icinde gerekli
isaretleme yapilmasa bile sistem bir daha geri donmemek iizere otomatik olarak diger
maddeye gecmektedir. Ancak, bu ¢alismada dgrencilerin Ingilizce diizeyi ve Ingilizce
climleleri anlama hizlan dikkate alinarak sorular Tiirk¢ce olarak ve hepsi aym1 anda
verildigi i¢in katilimcilarin cevaplamadan atladiklar1 maddeler olmamistir. Clifton gii¢
bulucu 6l¢eginin bu calismada kullanilan Tiirk¢eye cevrilmis hali calismanin ekler

boliimiinde Ek 2 olarak verilmistir.

Formatinin iilkemizde kullanilan veri toplama aracglarindan farkli olmasi
nedeniyle bu 6l¢egin kendine 6zgii bir degerlendirme sistemi vardir. Bu dl¢ekte yer alan
177 madde cifti Selection Research ve Gallup firmalar tarafindan otuz yildan fazla bir
stiredir kullanilmakta olan yar1 yapilandirilmis kisisel goriismelerle ilgili teori ve
arastirmalara dayanmaktadir (Asplund, Lopez, Hodges ve Harter, 2009). Oncelikle,
Olcekte yer alan 177 madde ¢iftinden kag¢ adedinin belirli yetenek temalarin1 6lgmek igin

kullanildigr asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Clifton Gii¢ Bulucu Olgeginde Yetenek Temalarin1 Olcen Maddelerin Sayilari

Yetenek Temalar: ilgili Maddeler Yetenek Temalari ilgili Maddeler
1. Basarili 6 18. Gelecekci 8
2.  Gergeklestiren 7 19. Uyumlu 5
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3 Esnek 8 20. Fikir 7
4 Analitik 11 21. Kucaklayici 7
5 Diizenleyen 13 22. Bireyci 6
6.  Inancli 11 23. Al 5
7 Lider 9 24. Diisiiniir 10
8 iletisimei 9 25.  Ogrenici 8
9 Rekabetci 7 26.  Yukar1 Tasiyan 7
10. Baglantici 8 27. Olumlu 12
11. Tutarh 8 28. lvyi Gecinen 8
12.  Durum Odakh 4 29. Sorumlu 11
13.  Tedbirli 8 30. Diizelten 6
14. Gelistirmeci 10 31. Ozgiiven 13
15. Disiplin 14 32. Takdir Edilme 12
16. Empati 6 33. Stratejik 4
17. Hedef 12 34. Kazanmaci

Bu tabloda belirtilen, belirli yetenek temalar ile ilgili madde sayilar toplam
289, ancak giic bulucudaki madde ciftlerinin toplami 177’dir. Bunun nedeni, bazi
madde ciftlerinin birden fazla temayla ilgili olmasidir. Ayrica, bazi maddelerde her iki
ucta bulunan iki ifade iki ayr yetenek temasi ile baglantilidir. Bu nedenle bir maddenin
isaretlenmesi iki veya daha fazla yetenek temasi puanina katkida bulunabilir. Maddeleri
degerlendirirken her bir cevap kategorisine bir deger atanir. Belirli bir yetenek temasi
puanim ortaya c¢ikarmak igin ise o yetenek temasi ile ilgili olan maddelerin degerleri
toplanir (Asplund ve digerleri, 2009, s.5). Katilimcilara, test maddelerinde yaptiklari
isaretlemeler dogrultusunda olusan ve en yiiksek puan toplamina sahip ilk bes yetenek

temasi sirali olarak verilir.

Clifton gii¢ bulucu o6lcegi bir birey i¢in en cok giic olusturma potansiyeli
barindiran yetenek alanlarmi belirleyen online kisisel yetenek oOlcegidir. Bu agidan
bakildiginda gii¢ bulucu aslinda bireylerin giiclii yonlerini degil, gii¢c insa etmek icin
uygun zemin hazirlayan ham yeteneklerini bulur. Bu 6lcek temelde, is cevreleri ve
akademik cevrelerde gii¢lii yon temelli bir gelisim siireci bagslatan bir degerlendirme

olarak kullanilmaktadir. (Asplund ve digerleri, 2009).

Clifton gii¢ bulucunun gecerlik ve giivenirligi konusunda bu zamana kadar ¢ok
calisma yapilmistir. Tavsancil’a (2005, s.35) gore “bir 6l¢egin gegerligi, onun istenilen
ozelligi 6lcme ve bu isi diger Ozelliklerinin etkilerine kapali kalarak yani onlarin

etkilerini ol¢iimlere yansitmadan yapma derecesidir’. Giivenirlik ise “bulgularin ne
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kadar tekrarlanabilecegini aciklamak icin kullanilan bir kavramdir” (Cepni, 2005, s.99).
Baska bir deyisle, “Olciilmek istenen Ozellikte, ol¢iimleri etkileyen biitiin &zellikler
degismiyor ve tekrarlanan ol¢iimlerde hep aynmi degerde Olciimler veriyorsa, Slcegin
giivenirligi tamdir” (Tavsancil, 2005, s.16). Clifton giic bulucu, bu dlgegi gelistirenler
tarafindan siirekli olarak psikometrik denetlemeye tabi tutulmaktadir (Asplund ve
digerleri, 2009, s.3). Olgekteki maddelerin yetenek temalarinin 6lciilmesine olan
katkisimm ve Olgekten alinan puanlarin tutarligini belirlemek igin Olgegin faktdr ve
giivenirlik analizleri ¢ok sayida orneklem iizerinde yapilmistir. Olcegin gelistirme
safhasinda ¢ok sayida madde ¢iftinin pilot uygulamalar yapilmis ve en giiglii
psikometrik 6zelliklere sahip maddeler dlgege konulmustur. Olcek ilk defa 1999 yilinda
uygulanmaya baslams ve kiigiik degisikliklerle 2009 Mart ayima kadar biitiin diinyada
3.9 milyon kisiye uygulanmistir (Asplund ve digerleri, 2009). Clifton giic bulucu
Olceginin ic tutarlik ve test tekrar test giivenirlik katsayilarma iliskin olarak ¢ok sayida
katilimei tizerinde yapilan ¢alismalarda degerli veriler elde edilmistir. Her bir yetenek
temasi icin i¢ tutarlik katsayisi hesaplanan calisma Gallup tarafindan 2008 yilinda
46,902 kisinin kattlimiyla yapilmistir. Yine her bir yetenek temasi icin test tekrar test
giivenirlik katsayisimin hesaplandigi ve Gallup tarafindan diizenlenen bir panele
katilanlara haber verilmeden uygulanan calismada ise katilimer sayis1 2,219 Kkisidir.
Asagida verilen tabloda her iki calismaya ait ic¢ tutarlik katsayilart verilmistir. 2,219
katilimciyla yapilan ¢alismanin test tekrar test giivenirlik katsayisinin hesaplanmasi
amaciyla iki defa yapilmasindan dolay1 bu tabloda gosterilen veriler ilk uygulamadan

alinmustir.

Tablo 6. Clifton Gii¢ Bulucu Olcegiyle Belirlenen Yetenek Temalarina Ait i¢ Tutarlik
Giivenirlik Katsayilar

Cronbach Alpha Giivenirlik  Cronbach Alpha Giivenirlik

Yetenek Temalar Katsayisi (n = 46,902) Katsayis1 (n = 2,219)
1 Basarili 0.66 0.67
2 Gergeklestiren 0.62 0.59
3 Esnek 0.71 0.71
4 Analitik 0.72 0.75
5 Diizenleyen 0.64 0.65
6 Inanch 0.60 0.62
7 Lider 0.69 0.68
8 Tletisimci 0.73 0.72
9 Rekabetci 0.73 0.71
10  Baglantici 0.65 0.66
11 Tutarli 0.65 0.62
12 Durum Odakli 0.61 0.62
13 Tedbirli 0.73 0.74
14 Geligtirmeci 0.65 0.70
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15  Disiplin 0.78 0.78
16  Empati 0.61 0.63
17  Hedef 0.71 0.68
18  Gelecekgi 0.73 0.70
19  Uyumlu 0.68 0.65
20  Fikir 0.71 0.69
21 Kucaklayici 0.61 0.63
22  Bireyci 0.56 0.55
23 Alic 0.52 0.57
24 Diisiiniir 0.70 0.72
25  Oprenici 0.75 0.78
26 Yukan Tastyan 0.72 0.64
27  Olumlu 0.78 0.76
28 lyi Geginen 0.54 0.60
29  Sorumlu 0.66 0.68
30  Diizelten 0.70 0.67
31  Ozgiiven 0.68 0.67
32  Takdir Edilme 0.70 0.70
33 Stratejik 0.69 0.66
34  Kazanmaci 0.79 0.76

Alindig1 kaynak: Asplund ve digerleri, (2009, s.11).

Tablodan da anlagilacagl iizere her iki caligmada elde edilen giivenirlik

katsayilar1 birbirlerine olduk¢a yakindir ve bu sonug bu 6lgegin giivenirligi konusunda

olumlu veriler sunmaktadir. 2,219 katilime1 {izerinde yapilan uygulamada da test tekrar

test glivenirlik katsayist hesaplanmistir. Bu c¢alismada katilimcilara ilk uygulama

yapildiktan sonra, ikinci uygulama bir gruba (n=538) bir ay sonra, ikinci gruba (n=390)

ic ay sonra ve son gruba da (n=376) alt1 ay sonra yapilmistir. Asagidaki tablo birinci

uygulama ve farkli zamanlarda yapilan ikinci uygulamadan elde edilen verileri yine

yetenek temalar1 bazl olarak gostermektedir.

Tablo 7. Clifton Gii¢ Bulucu Olgegiyle Belirlenen Yetenek Temalarina Ait Test Tekrar
Test Giivenirlik Katsayilart

Yetenek Temalar:

Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilari

Ik Uygulama 1Ay Sonra 3 Ay Sonra 6 Ay Sonra
(n=2,219) (n=538) (n=390) (n=376)
1. Basarili 0.67 0.66 0.69 0.68
2. Gergeklestiren 0.59 0.69 0.68 0.64
3.  Esnek 0.71 0.69 0.72 0.66
4. Analitik 0.75 0.77 0.76 0.75
5. Diizenleyen 0.65 0.53 0.50 0.53
6. Inanch 0.62 0.66 0.67 0.70
7.  Lider 0.68 0.61 0.58 0.64
8.  Tletisimci 0.72 0.69 0.69 0.70
9.  Rekabet¢i 0.71 0.73 0.71 0.67
10. Baglantici 0.66 0.70 0.71 0.71
11.  Tutarh 0.62 0.62 0.65 0.65
12.  Durum Odakli 0.62 0.70 0.71 0.69
13.  Tedbirli 0.74 0.79 0.79 0.80
14.  Geligtirmeci 0.70 0.67 0.63 0.54
15. Disiplin 0.78 0.81 0.82 0.76
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16.  Empati 0.63 0.73 0.71 0.65

17.  Hedef 0.68 0.72 0.73 0.60
18.  Gelecekgi 0.70 0.66 0.67 0.61
19.  Uyumlu 0.65 0.64 0.61 0.61
20. Fikir 0.69 0.75 0.73 0.71
21. Kucaklayici 0.63 0.69 0.67 0.67
22. Bireyci 0.55 0.60 0.61 0.58
23. Al 0.57 0.79 0.78 0.75
24.  Disiiniir 0.72 0.80 0.78 0.76
25.  Opgrenici 0.78 0.80 0.80 0.78
26.  Yukar1 Tasiyan 0.64 0.61 0.63 0.48
27.  Olumlu 0.76 0.76 0.77 0.69
28. 1Iyi Geginen 0.60 0.63 0.63 0.67
29.  Sorumlu 0.68 0.69 0.72 0.65
30. Diizelten 0.67 0.63 0.65 0.51
31.  Ozgiiven 0.67 0.73 0.74 0.72
32. Takdir Edilme 0.70 0.72 0.71 0.65
33.  Stratejik 0.66 0.68 0.67 0.71
34. Kazanmaci 0.76 0.80 0.82 0.76

Alindig1 kaynak: Asplund ve digerleri, (20009, s.13)

Tabloya bakildiginda, ilk uygulamadan sonra alti aya kadar farkli zamanlarda
yapilan tekrarlamalarda giivenirlik katsayilarinin ¢ogunlukla birbirlerine yakin oldugu
goriilmektedir. Her iki tablodaki veriler birlikte degerlendirildiginde ve ozellikle
katilime1 sayilart da goz oniinde bulunduruldugunda giic bulucu 6lgeginin tutarli bir
Olcek oldugu iddia edilebilir. Clifton gii¢ bulucunun ortalama giivenirlik katsayisinin
0.79 oldugu ve test tekrar test uygulamalarinda 34 yetenek temasi igin giivenirlik
katsayilarinin  0.60-0.80 arasinda degistigi gercegi de (Gallup, 2004) bu ifadeyi

destekleyen 6nemli bir nokta olarak verilebilir.

Ikinci veri toplama araci ise, 6grencilerin Ingilizce dersindeki basari diizeylerini
belirlemek icin kullanilan yil ici ve yilsonu smavlaridir. Oncelikle, deney grubu ve
kontrol grubundaki ogrenciler 2011-2012 giiz yariyilinda, Ingilizce baslangig
diizeyinde, Kasim ay1 basinda vize sinavi ve Ocak ay1 basinda ise bir final sinavina tabi
tutulmuslardir. Ogrencilerden basarisiz olanlar biitiinleme smavina girmislerdir ancak
biitiin 6grenciler sinava girmedigi icin biitinleme sinavlart bu calismada dikkate
alimmamistir. Vize ve final sinavlan ilgili akademik yilda kullanilan ders kitabindaki
konulara dayali olmak {iizere dilbilgisi ve kelime bilgisini 6lgen bosluk doldurma ve
eslestirme sorularindan olugmaktadir. Giiz déneminde yapilan bu iki sinav, 6grencilerin
Ingilizce dersindeki basar1 durumlarini gosteren ontest puanlart olarak alinmigtir. Bahar
yariyilinda da, Nisan ay1 basinda vize sinavi ve Haziran ay1 basinda da final siavi

olmak iizere, ayni tarzda hazirlanan ve bahar dénemi konularim kapsayan iki sinav daha
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yapilmistir. Bu iki sinav uygulama doneminde yapildigi i¢in Ogrencilerin son test

puanlari olarak kabul edilmistir.

Uciincii veri toplama araci dgrencilerin derslere ne diizeyde devam ettiklerini
gosteren ders devam cizelgeleridir. Ders devam c¢izelgeleri arastirmaci tarafindan
haftalik olarak her iki gruptaki 6grenciler tarafindan ders esnasinda imzalanan yoklama

listelerine dayali olarak olusturulmustur.

Dordiincii ve son veri toplama araci ise Robert C. Gardner (1985b) tarafindan
gelistirilen motivasyon olcegidir. ingilizce dilinde yazilmis bu &lgegin motivasyonu
Olcmek i¢in kullanilan ii¢ alt bashigi altindaki maddeler Tiirkceye ¢evrilmek suretiyle
kullanilmigtir. Gardner tutum ve motivasyon ile ilgili test maddelerini farkli formatlarda
Tutum Motivasyon Test Havuzu (TMTH) ad1 altinda bir araya getirmistir. TMTH esas
olarak Kanada’da yasayan 6grencilerin Fransizca’ya yonelik tutum ve motivasyonlarini
belirlemek amaciyla tasarlandigi icin 6lcegin kaleme alindig: dil Ingilizce olmasina
ragmen test maddelerinde Fransizca ile ilgili ciimleler bulunmaktadir. Olgegin bu
calismada kullanilmasi amaciyla “Fransizca” kelimesi “Ingilizce” ile degistirilmistir.
“Tutum Motivasyon Test Havuzu iyi bir sekilde belgelendirilmis psikometrik niteliklere
sahip, siklikla kullanilan standartlagsmis bir test olmasinin yaninda dgretmeni ve dersi
degerlendirme gibi etkili giidiisel faktorler sunan bir 6lgme aracidir” (Dornyei, 2001,
$.49). TMTH 130’u askin test maddesinden olusan, yap1 ve yordama gegerligi gibi cok
iyl psikometrik niteliklere sahip oldugu kanitlanmis, cok bilesenli motivasyon testidir.
Bu testin farkli uyarlamalar biitiin diinyada dil 6grenme motivasyonu ile ilgili ¢esitli
calismalarda kullanilagelmistir ve dil 6grenme motivasyonu hakkinda bilgi edinmek
icin kullanilan tek standartlasmis testtir (Dornyei, 2001). Bu calismada s6z konusu
Olcek yalmzca Ogrencilerin motivasyon diizeylerini 6lgmek amaciyla kullanildigr igin
Gardner’in (1985b) yonlendirmeleri dogrultusunda olgegin sadece motivasyonun alt
bilesenleri olan dil dgrenmeye iliskin tutum, motivasyon yogunlugu ve dil 6grenme istegi
bashiklar1 altindaki test maddeleri kullanilmistir. Gardner (1985b) dil Ogrenme
motivasyonunun yabanci dil 6grenmeye harcanan ¢aba, yabanci dil 6grenme istegi ve
yabanci dil ogrenmeye iliskin olumlu tepkilerden olusan ii¢ bdliimlii motivasyon
anlayisin1 biinyesinde barindirdigini ifade etmektedir. Bundan dolayi, motivasyon
puanmin yabanct dil 6grenmeye iligkin tutum, motivasyon yogunlugu ve yabanci dil
ogrenme istegi boliimlerinden alinan puanlarin toplamindan olustugunu bildirmektedir.

Olgekte 1-10 arasi maddeler dil 6grenmeye iliskin tutum, 11-20 arasi maddeler
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motivasyon yogunlugu ve 21-30 arast1 maddeler dil 6grenme istegini Ol¢mektedir.
Gardner (1985, s5.50) motivasyonun bilesenlerine vurgu yaptig1 “motivasyon dort geyi
kapsar: bunlar amag, caba harcanan bir davranig, amaca ulasma istegi ve sdz konusu
aktiviteye olumlu yaklasim gostermedir” ifadesiyle aslinda motivasyonu 6l¢gmek igin
gelistirdigi Olcekteki alt faktorlere isaret etmektedir. Bu {i¢ alt faktdorden alinan
puanlarin toplanu bireyin motivasyon puanmi olarak kabul edilmektedir. Olgekteki
orijinal hallerine sadik kalinarak, dil 6grenmeye iliskin tutum baslig1 altindaki on test
maddesi besli derecelendirme Olcegi olarak, diger iki baslik altindaki onar adetten

toplam yirmi test maddesi ise {li¢ secenekli coktan se¢meli test maddesi olarak

alimmigtir. Motivasyon 6lgegi bu ¢alismanin ekler boliimiinde, EK 3°de verilmistir.

Ogrencilerin  motivasyon diizeyini 0lgmek icin  gelistirilen  Olgegin
derecelendirme yapan ilk on likert maddesini kapsayan maddeler i¢in puan araliklar1 ve
bu puan araliklarinin 6lcekteki puan karsiliklari asagidaki tabloda verilmistir. Bulgular

boliimiinde bu rakamlar dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.

Tablo 8. Motivasyon Olgeginin Besli Derecelendirme Béliimiinde Kullanilan Puanlar ve
Puan Araliklar

ifade Olcekteki Puan Karsii@ Puan Aralhig

Kesinlikle katiliyorum 5 4.20 - 5.00
Katiliyorum ama baz1 4 3.40-4.19
tereddiitlerim var

Ortadayim 3 2.60 - 3.39
Katilmiyorum ama bazi 2 1.80 - 2.59
tereddiitlerim var

Kesinlikle katilmiyorum 1 1.00 - 1.79

Genelde Tutum Motivasyon Test Havuzunun 6zelde ise bu havuzdan secilen
motivasyon Ol¢eginin gecerligi ve giivenirligi ile ilgili bilgiler vermek yararli olacaktir.
Gardner (1985b) tarafindan gelistirilen Tutum Motivasyon Test Havuzu farkl iilkelerde
basta Gardner olmak iizere farkli arastirmacilar tarafindan kullanilmistir. Gardner
(1985b) Kanada’da 7. simf (n=914), 8. simuf (n=1014), 9. simf (n=1153), 10. smf
(m=1098) ve 11. simf (n=1010) 6grencilerinden olusan 5000’1 askin 6grenci iizerinde
yaptig1 uygulamalardan elde edilen giivenirlik katsayilarinin 0.89 ila 0.91 arasinda
degistigini ve alt1 haftalik test tekrar test giivenirlik katsayisinin da 0.79 oldugunu ifade
etmistir. Bu ¢alismada kullanilan motivasyon dl¢eginin ve bu dlgekte motivasyonun alt
bilesenleri olarak ifade edilen Ingilizce Ogrenmeye Iliskin Tutum, Motivasyon
Yogunlugu ve Ingilizce Ogrenme Istegine iliskin on test ve son test uygulamalarindan

elde edilen giivenirlik katsayilari asagidaki tabloda gosterilmistir. On test uygulamasi
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2012 yil1 Subat ay1 sonunda, son test uygulamasi ise yine ayni yilin Mayis ay1 sonunda

yapilmistir.

Tablo 9. Motivasyon Olgeginin Ontest ve Sontest Cronbach’s Alpha Giivenirlik
Katsayilar

Motivasyon ve Ogeleri Ontest Giivenirlik ~ Ontest Sontest Giivenirlik  Sontest
Katsayis1 Ortalama Katsayis1 Ortalama

Ingilizce Ogrenmeye ~ 0.817 0.866
Iliskin Tutum

Motivasyon  Motivasyon 0.657 0.882 0.713 0.917
Yogunlugu
Ingilizce Ogrenme 0.746 0.826
Istegi

Tablo 9’dan da anlasildig1 ilizere, bu arastirmada veri toplamak amaciyla
kullanilan motivasyon 6lgeginin Ontest uygulamasindaki Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayisinin 0.882, sontest uygulamasinda ise 0.917 ile iyi diizeyde oldugu soylenebilir.
Bu sonuca gore motivasyon 0lgeginin i¢ tutarliga sahip oldugu iddia edilebilir. Altinin
cizilmesi gereken baska bir konu ise sontest uygulamasinda motivasyonun
bilesenlerinin giivenirlik katsayilar1 ile beraber olcegin genel olarak giivenirlik
katsayisinin da artmis oldugudur. Dikkat ¢ekici diger bir durum ise her iki uygulamada
da Ingilizce 6grenmeye iliskin tutumun giivenirlik katsayisinin en yiiksek, motivasyon
yogunlugunun giivenirlik katsayisinin ise en diisiik olmasidir. Arastirmaci (Yilmaz,
2007) daha o©nceden yapmus oldugu, Ingilizce ©grenen lise ogrencilerinin
motivasyonunu konu edinen ¢alismasinda, Gardner’in (1985b) Tutum Motivasyon Test
Havuzundan yararlanarak bu arastirmada kullandigr 6lcekten daha az test maddesi
iceren bir Olcek olusturmus ve bu dlcegi 159 kiz, 164 erkek olmak iizere toplam 323 lise
ogrencisine uygulamistir. Bu uygulama sonucunda 6lgegin giivenirlik katsayisi 0.879
olarak bulunmustur. Yukarida da belirtildigi gibi, 2007 yilinda yapilan calismada da
motivasyon olcegi Ingilizce ©grenmeye iliskin tutum, motivasyon yogunlugu ve
Ingilizce 6grenme istegi seklinde ii¢ alt faktorden olustugu icin alt faktorlerin giivenirlik

katsayilar1 da sirasiyla, 0.861, 0.771 ve 0.539 olarak hesaplanmistir.

3.4. Uygulama Siireci

Bu baslik altinda, arastirma kapsaminda deney grubuna kontrol grubundan farkh
olarak yapilan uygulamalar anlatilmistir. Calisma kapsamindaki uygulama siireci Ek
1’de verilen uygulama siireci akiginda da belirtildigi gibi, deney grubundaki

ogrencilerin Oncelikle yeteneklerini veya yetenek temalarin1 Ogrenmelerini, bu
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yeteneklerini verilen gorevlerde bilgi ve becerilerle isleyerek giice doniistiirmelerini ve
olusturduklart bu giiclii yonlerini akademik hayatta ve hayatin diger alanlarinda bilingli
olarak kullanmalarin1 amag¢lamaktadir. Deney grubu iizerinde yapilan uygulama yil ici
sinavinin yapildig1 hafta hari¢ olmak iizere on hafta siirmiistiir. Uygulama yapilan
haftalarda deney grubundaki dgrencilerin derslerinin ortalama yarim saati uygulamalara
ayrilmis ve geri kalan bir buguk saatte islenmesi gereken konular islenmistir. Deney
grubundaki 6grencilerle yapilan uygulamalar Anderson’in (2003) “Gii¢ Sorgusu: Egitim
Programi Plam1 ve Ogrenme Aktiviteleri” (StrengtsQuest: Curriculum Outline and
Learning Activities), Braskamp (2006) tarafindan hazirlanan “Gii¢ Sorgusu Rehberi:
Yiiksekogretim Liderlerine Giicli Yon Temelli Gelisim ve Gii¢ Sorgusunun Tanitimi”
(StrengthsQuest Guide: Introducing Strengths-based Development and StrengthsQuest
to Higher Education Leaders) ve Gallup tarafindan 2008 yilinda hazirlanan “Giig
Sorgusu Aktivite Kitabi’'ndan (StrengthsQuest Activity Book) yararlanilarak

hazirlanmustir.

Deney grubundaki 6grencilere Ontestlerin uygulanmasinin ardindan dgrenciler
kendilerine Tiirkceye cevrilmis olarak verilen Clifton gii¢ bulucuyu doldurmuslardir.
Deney grubundaki biitiin 6grencilerin doldurmasinin ardindan gii¢ bulucu ile ilgili
veriler ilgili internet sitesine aragtirmaci tarafindan aktarilmistir. Ogrencilere GYTY ile
ilgili olarak tamitici bilgiler de verilmistir. Daha sonra, internet sitesinde yapilan
degerlendirmenin ardindan 6grenciler icin 6zel olarak hazirlanmis olan raporlar deney
grubundaki 6grencilere verilerek onde gelen ilk bes yetenek temalar1 ve bu temalar
dogrultusunda Onerilen rehberlik Onerileri (Bkz. Ek 5) hakkinda bilgi edinmeleri
saglanmustir. Ogrencilerin, bireysel olarak ve gruplar halinde yapacaklari aktivitelerle
yetenek temalarin1 bilgi ve becerileri ile birlestirerek kullanmak suretiyle giice
doniistirmelerinde rehberlik edilmis; yetenek temalarinin yazili oldugu kartlar
yakalarina takarak ortak yeteneklere sahip olduklar1 arkadaslari ile temas kurmalar ve
ozelliklerini paylasmalari, yakin arkadaslarina yetenek temalarindan bahsetmeleri ve
onlardan bu konuda doniit almalar1 saglanarak yeteneklerinin farkina varmalar1 ve bu
konuda derinlemesine bilgi sahibi olmalarina yardimci olunmustur. Ayrica, dgrenciler
hayatlarindaki en kayda deger basarilarini ve bu basarilarinin nedenlerini ve yine
hayatlarindaki en memnuniyet verici tecriibelerini yetenekleriyle bagdastirarak yazmig

ve boylece yeteneklerini kullandiklari alanlart Orneklemislerdir. Buna ek olarak
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arastirmacit da Ogrencilere ornek teskil etmesi amaciyla kendi yeteneklerini kullandigi

alanlar1 6rnekleriyle belirtmistir.

Ogrencilerin  giicli ~ yonlerini  genel olarak nasil  kullandiklarinin
orneklendirilmesinin ardindan, 6zel olarak Ingilizce 6grenmede gii¢lii yonlerini nasil
kullanabilecekleri aragtirmaci tarafindan anlatilmstir. Arastirmaci kendi Ingilizce
O0grenme siirecinden ve bu siirecte giiclii yonlerinden nasil yararlandigindan bahsetmistir
ve oOgrencilerden de Ingilizce ogrenirken giiclii yonlerini nasil kullanabilecekleri
konusundaki goriislerini belirtmelerini istemistir. Uygulamanin yapildigt zaman
itibariyle vefat etmis olan Apple sirketinin kurucusu Steve Jobs’un bir internet sitesinde
kaleme alinan gii¢lii yonleri ile ilgili metin Clifton gii¢ bulucuda bahsedilen yetenek
temalar1 ile iliskilendirilerek PowerPoint sunumu olarak anlatilmistir. Ulkemizde
yasayan ve basariy1 yakalayan insanlardan da 6rnek verilerek, dgrenciler i¢in de basaril

olmanin uzak bir ihtimal olmadig1 anlatilmistir.

Ogrencilere sahip olduklar1 yeteneklerin 6grenme ve akademik performanslart
lizerindeki etkisi sorulmus ve bu konuda simf ici tartismalar yapilmustir. Ingilizce
dersinde basarili Ogrencilerin ve genel akademik not ortalamasi yiiksek olan
ogrencilerin yetenekleri degerlendirilmis ve bu dgrenciler ornek olay ¢alismasi olarak
analiz edilmislerdir. Son olarak, 6grencilerin gii¢lii yonlerini ne kadar 6grendiklerini
tespit edebilmek icin bos bir kagida giiclii yonlerini anlatan climleler yazmalar
istenmig, GYTY kavramindan tam olarak ne anladiklan s6zlii olarak sorulmus ve giiclii
yonlerini final sinavina hazirlanirken bilingli olarak miimkiin oldugu kadar kullanmalar1

istenmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

2011-2012 egitim dgretim yil1 bahar yariyilinda Bartin Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiinde ogrenim goren 33
birinci simif 6grencisi deney grubu olarak secilmis ve uygulamaya bahar yariyilinin
baslamasiyla birlikte baglanmistir. Uygulama haftada iki saat yapilan Yabanci Dil
(Ingilizce) 1 dersi esas almarak yapilmistir. Universiteye giris puanlar1 ve bir énceki
donemde Ingilizce dersi icin yapilan yil i¢i ve yil sonu smavlaridan alinan puan
ortalamalar1 esas alinarak Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimi birinci sinif
ogrencilerinden de deney grubu dgrencileri ile ayn1 sayida 6grenci kontrol grubu olarak

alimmigtir. Daha 6nceden de belirtildigi gibi, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii birinci
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sinifinda okuyan toplam 39 6grenci deney grubu olarak belirlenmis, ancak Bartin
Universitesinin bahsedilen akademik yil icin ogrencilere tammis oldugu % 50
devamsizlik hakki nedeniyle uygulamanin yapildigit Mart ay1 basina kadar derse
gelmeyen ve on testleri doldurmayan 6 6grenci drneklemden ¢ikarilmis ve geri kalan 33
ogrenci deney grubu olarak belirlenmistir. Ciinkii, derslerin yarisina girmeme haklari
oldugunu bilen 6grenciler, devamsizlik haklarin1 déneme yaymak yerine cogunlukla

yar1 yil tatilini uzatmak suretiyle kullanmayi tercih etmislerdir.

3.5.1. Devam Degiskenine Ait Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Ogrencilerin giiz donemindeki devam durumlarina ait veriler donemin
baslangicindan itibaren haftalik ders yoklama tutanaklar1 seklinde kaydedilmistir. Bu
nedenle, bahar donemi baslamadan 6nce bu degiskenle ilgili olarak herhangi bir 6n test
yapma geregi duyulmamistir. Bahar donemine ait devam verileri de aymi sekilde
toplanmis ve kayit altina alinmustir. Ogrenciler her hafta igin bir imza atmislardir.
Ogrencilerin birbirlerinin yerine imza atmalarim engellemek icin yoklama tutanagindaki
Ogrenci sayisi ile sinifta bulunan Ogrenci sayilar karsilagtinlmis ve tutarsizlik
oldugunda diizeltilmistir. Daha sonra, hem deney hem de kontrol grubundaki
ogrencilerin her iki doneme ait yoklama tutanaklarindaki imzalar1 sayilmis ve devam
degiskeni verileri olarak katildiklar dersler i¢in “1”, katilmadiklan dersler i¢in “0”
seklinde SPSS 16 istatistik paket programina islenmis ve degerlendirilmistir. SPSS
istatistik programinda devam verilerinin ortalamasi ve yiizdesi hesaplanmis ve daha
sonra deney ve kontrol gruplarinin bahar donemi devam verilerinin birbirinden anlaml
bir sekilde farkli olup olmadiklarim belirlemek icin bagimsiz gruplar t-testi
(independent samples t-test) uygulanmistir. Deney grubu Ogrencilerinin giiz
donemindeki devam durumlar ile bahar donemindeki devam durumlari arasinda grup
icinde anlamli bir fark olup olmadigim test etmek icin de eslenmis gruplar t-testi (paired

samples t-test) uygulanmistir. Ayni test kontrol grubu i¢in de uygulanmistir.

3.5.2. Basar1 Degiskenine Ait Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Basar1 degiskenine ait veriler, giiz ve bahar doneminde yapilan yil i¢i ve yil sonu
sinavlar ile toplanmistir. Giiz doneminde Kasim ayinin son haftasinda yil i¢i ve Ocak
aymnin ilk haftasinda yil sonu sinavi yapilmistir. Bahar yariyilinda ise Nisan ayimin

ikinci haftasinda yil i¢i ve Haziran aymin ilk haftasinda yil sonu sinavlar yapilmstir.
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Kapsam olarak yil i¢i sinavinin kapsami daha az, yil sonu sinavinin kapsami ise yil ici

sinavini da kapsayacak sekilde daha fazladir.

Sinavlar bir¢ok Ingilizce smavinda oldugu gibi cogunlukla bosluk doldurma
sorulan seklinde verilen kisa cevapl test olmak iizere, karisik halde verilen ciimlenin
Ogelerini siraya dizerek anlamli ve kuralli ciimle olusturma, soruya cevap veya cevaba
soru yazma ve eslestirme seklinde hazirlanmistir. Ogrencilerin yil i¢i ve yil sonu
sinavlarindan 100 iizerinden aldiklar1 puanlar SPSS 16 istatistik paket programina
girilmis ve deney grubunun giiz donemi ve bahar donemindeki basari puanlarinin
kontrol grubundaki Ogrencilerin basar1 puanlarina kiyasla anlamli bir sekilde degisip
degismedigini anlamak icin bagimsiz gruplar t testi kullanilmistir. Deney grubunun giiz
donemi ve bahar dénemindeki basar1 puanlar1 ve ayni sekilde kontrol grubunun her iki
donemdeki basar1 puanlar1 arasinda grubun kendi iginde anlamli bir fark olup

olmadigini test etmek icin ise eslenmis gruplar t testi kullanilmisgtir.

3.5.3. Giidiillenme Degiskenine Ait Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Hem deney hem de kontrol grubundaki ogrencilere ontest olarak Ingilizce
O0grenme motivasyonlarint belirlemek icin 30 maddeden olusan motivasyon oOlcegi
uygulanmigtir. Ontest olarak alman motivasyon 6lcegi uygulamasi bahar doneminin
baslangicinda yapilmistir. Sontest verilerine esas teskil eden motivasyon uygulamasi ise
Mayis ayinmn son haftasinda yapilmustir. Ogrencilere olgegi doldururken iclerinden
geleni yazmalar1 6zellikle vurgulanmistir. Veriler yine SPSS 16 istatistik programina
girilmis ve bu program yardimiyla degerlendirilmistir. Veriler bilgisayar ortamina
girilirken, Olgegin aslina sadik kalinarak besli likert 6lgegdi olarak tasarlanan ilk on
madde icin puanlar 1 (Kesinlikle katilmiyorum), 2 (Katilmiyorum ama bazi
tereddiitlerim var), 3 (Ortadayim, ne katiliyorum ne de katilmiyorum), 4 (Katiliyorum
ama bazi tereddiitlerim var) ve 5 (Kesinlikle katiliyorum) seklinde girilmistir.
Ogrencilerin tercihlerini belirli bir yone kanalize etmemek adina on maddeden besi
olumlu, diger besi ise olumsuz ifade olarak Olcekte yer almistir. Dolayisiyla,
ogrencilerin secenekleri bilgisayara girildikten sonra motivasyon puani hesaplamasinda
yanliglik olmamasi i¢in bes olumsuz ifadeye verilen cevaplarin puan karsiliklart 1-5, 2-
4, 4-2 ve 5-1 olacak sekilde tersine cevrilmistir. 3 degeri ise sabit kalmistir. Ancak,
istatistiki degerlendirme yapilirken uygulanan bu ters ¢evirme islemi, yanlis anlasilmaya

yol agmamak amaciyla bu c¢alismada tablo halinde madde madde verilen analizlerde
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yukarida bahsedilen sekilde degistirilmemistir. Geriye kalan yirmi madde “a”, “b” ve
“c” secenekleri olmak iizere ii¢c secenekli ¢oktan secmeli soru formatinda hazirlandigi
icin her birine 6grencilerin kagit iizerinde goremedikleri birden tice kadar bir puan
verilmistir. Ogrencilerin yaptiklar secimlere gore bu maddeler icin de bilgisayara puan
karsiligi olarak 1, 2 veya 3 degerleri girilmistir. Seceneklerin puan karsiliklar:
ogrenciler goremiyor olmasina ragmen belirli bir sirada degil karisik olarak verilmistir.
Ornegin, bir maddede “a” secenegi 2, “b” secenegi 1 ve “c” secenegi 3 degerini almissa,
baska bir maddede “a” 3, “b” 2 ve “c” 1 degerini almistir. Bu uygulamaya katilan
Ogrencilerin genel motivasyon puam ile birlikte, motivasyonun alt bilesenleri olan
Ingilizce 6grenmeye iliskin tutum, motivasyon yogunlugu ve Ingilizce 6grenme istegi
puanlar da hesaplanmistir. Deney grubu ve kontrol grubunu olusturan 6grencilerin giiz
donemi ve bahar donemindeki motivasyon puanlart acisindan iki grup arasinda anlamli
bir fark olup olmadigimi bulmak icin bagimsiz gruplar t testi uygulanmistir. Yine, giiz
donemi ve bahar doneminde Ogrencilerin motivasyon puanlarinin deney ve kontrol
gruplarinda, grup iginde anlamli bir sekilde degisip degismedigini 6grenmek igin

eslenmis gruplar t testi uygulanmistir.

3.5.4. Giiclii Yon Degiskenine Ait Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Yalnizca deney grubundaki Ogrencilere oOnde gelen yetenek temalarim
belirlemek igin Clifton giic bulucu 6l¢egi uygulanmustir. Internet tabanl bir 6lgek olan
gii¢c bulucu Ingilizce olarak kaleme alindigi ve her bir maddeyi isaretlemek igin 20
saniye siire verildigi icin Ingilizce diizeyleri baslangi¢ diizeyinde olan dgrencilerin bu
Olcegi doldurmalart miimkiin olmamistir. Arastirmaci Onceden 177 ¢ift maddeden
olusan bu olgegi Tiirkgeye ¢evirmis ve Ogrencilere doldurmalari i¢in yazili olarak
dagitmistir. Ogrencilerin doldurduklar dlgekler, internet ortamina aragtirmaci tarafindan
girilmis ve sonuglar alinmistir. Cikan sonuglar yine Ingilizce oldugu igin arastirmaci
tarafindan Tiirk¢eye ¢evrilmis ve 6grencilere dagitilmistir. Gii¢ bulucunun doldurulmast
sonucunda, onceden de belirtildigi gibi katilimcilara yer yer birbirlerini kapsayan yedi
ayr1 rapor verilmektedir. Deney grubundaki dgrencilere bu raporlardan Ogrenci Aksiyon
Maddeleri ve Imza Temalar Raporu verilmistir. Ogrenciler bu sayede onde gelen
yetenek temalarini ve bu yetenek temalarinin ne anlama geldigini 6grenmislerdir.
Ayrica, 6grenci aksiyon maddeleri raporunda, dgrencilerin imza temalar esas alinarak

hazirlanan, Dogrulama ve Geligtirme, Genel Akademik Hayat, Ders Calisma Teknikleri,

93



Insanlarla fli§kiler, Ders Secimi, Egitim Programi Disindaki Aktiviteler ve Kariyer
basliklar1 altinda ogrencilere tavsiyelerde bulunulmaktadir. Ogrencilerin énde gelen
yetenek temalarini ve bu dogrultuda kendilerine verilen tavsiyeleri 6grenme konusunda
heyecanl1 ve istekli olduklar gozlemlenmistir. Uygulamaya katilan Ogrenciler bu

bilgileri edindikten sonra uygulamaya baslanmistir.

Giiglii yon gelistirme siireci onceden de belirtildigi gibi 6nde gelen yeteneklerin
bilgi ve beceri ile zenginlestirilerek giice doniistiiriilmesine isaret etmektedir. Deney
grubundaki 6grenciler iizerinde uygulanan miidahale siireci, Anderson (2004b)
tarafindan Onerilen program Onerilerine dayali olup ii¢ bdliime ayrilabilir. Birinci
bolimde ogrencilere, Clifton giic bulucu ile ©nde gelen yetenek temalarim
O0grenmelerinin ardindan, yabancisi olduklar1 bu kavramlar ve siire¢ hakkinda bilgiler
verme, yeteneklerini Oziimsemelerinde yardimc1i olma seklinde miidahalede
bulunulmustur. ikinci olarak, yeteneklerini Ingilizce dersi 6grenme aktiviteleri ve
sinavlarinda bilin¢li olarak kullanmalarina tesvik etme ve bu siirecte onlara yardimci
olma, bu konuda ozellikle kisisel yeteneklerinden yola cikarak ve onlarin iizerine
koyarak basariy1 yakalamis iyi 6rneklerden bahsetme, pozitif psikoloji ve pozitif bakig
hakkinda bilgiler verme ve yetenekleri giice doniistiirme siirecinde rehberlik etme
uygulamas1 yapilmustir. Uciincii olarak, icsellestirdikleri yeteneklerini, genel olarak
ogrenme siirecinde nasil kullanabilecekleri ve bu niteliklerini yasamlarimin diger
alanlarina nasil uygulayabilecekleri hakkinda fikirler tiretmeleri konusunda 6grenciler
tesvik edilmistir. Deney grubuna kontrol grubundan farkli olarak yapilan uygulamalarin
belirtildigi haftalik uygulama siireci akisi bu ¢alismanin ekler (Ek 1) boliimiinde
verilmigtir. Uygulama 5 Mart 2012 tarihinde baslamis ve 9 Nisanda yapilan yil i¢i sinavi
ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramina denk gelen hafta hari¢ olmak iizere

21 Mayis 2012 tarihine kadar toplam 10 hafta, 20 saat siirmiigtiir.

GYTY Kklasik egitim yaklasimlarinin aksine kendine ait bir Ogretim ve
degerlendirme yontemi olan bir yaklasim degildir. Ozellikle Edward Chip Anderson’in
katkilariyla yiiksekdgretim basta olmak iizere farkli egitim kademelerinde kullanilmis
bu yaklasimi bugiin itibariyle bir egitim yaklagimi olarak nitelemenin ne kadar dogru
veya gecerli bir yaklasim olacag: tartisilabilir. Bu yaklasim, egitim alaninda heniiz
emekleme donemindedir. Kaynagim biiyiik dl¢iide Hiimanistik Psikolojiden esinlenen
Pozitif Psikoloji akimindan almistir. Bu yaklasim, baska yaklasimlarin kullandig:

Ogretim ve degerlendirme yontemlerini kullanabilir. Ancak, diger yaklagimlardan en
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biiyiik farki bireyin sahip olduklarimi kesfetme ve onlar isleyerek giiclendirme olan bu
yaklagim daha ¢ok bireyin psikolojisine hitap etmektedir. Bundan dolayi, 6zellikle
uygulama safhasimnda farkli bir 6gretim metodu beklenmemelidir. Bu yaklasimin en
biiyiik beklentisi kendi yeteneklerini bilen ve onlan isleyerek giice doniistiirebilen
bireylerin kendilerini taniyor olmanin verdigi dzgiivenle 6grenme siirecinde olumlu bir

tutuma ve yiiksek bir motivasyona sahip olmak suretiyle basariy1 yakalamasidir.

Deney grubundaki 6grencilere GYTY’ye dayali ingilizce dersleri verilirken
kontrol grubundaki Ogrenciler agirlikli olarak Dilbilgisi Ceviri Yontemi ve Direkt
Yontemden olusan Eklektik Yonteme gore Ingilizce ogrenmislerdir. Bu durumun
vurgulanmasi gerekli goriilmiistiir ¢iinkil bu tiir deneysel ¢alismalarda kontrol grubuna
uygulanan yontemden bahsedilirken genelde geleneksel yontem ifadesi kullanilmaktadir
ve yabanci dil 6gretiminde bu alana 6zgii 6gretim yontemleri vardir. Geleneksel yontem
kendine ait, herkesce bilinen ve kabul edilmis 6gretim ve degerlendirme metotlar1 olan
bir yontem degildir veya egitim literatiiriinde geleneksel yontem adinda bir 6gretim
yontemi bulunmamaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de ilkogretimde 2005 yilindan itibaren
agirlikli olarak takip edilen yaklasim yapilandirmaci yaklasimdir. 2005 yili ve sonraki
yillarda egitim alaninda yapilan bilimsel calismalarda gecen “geleneksel yontem”
ifadesi yapilandirmaci yaklasimi mi ifade etmektedir yoksa geleneksel yontem
deyimiyle zihnimizde beliren eskiden beri uygulanagelen, daha ¢ok 6gretmenin aktif,
ogrencinin pasif oldugu yontem mi kastedilmektedir? Burada bile geleneksel yontem
ifadesinden anlasilan bireyden bireye farklilik gosterebilir. Bu tiir yanlis anlamalara

sebep olmamak icin kontrol grubu 6grencileriyle izlenen yontem agikca ifade edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

IV. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, deney ve kontrol gruplarindan toplanan ve bilgisayar ortaminda
istatistik program1 yardimiyla analiz edilen verilere ait bulgular ve bu bulgulara iliskin

yorumlara yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Birinci alt problem, calismaya katilan deney grubu Ogrencilerinin yetenek
temalarinin neler oldugunu belirleme amacina yoneliktir. Asagida verilen tabloda deney
grubu dgrencilerinin isimleri verilmeden sahip olduklar1 en baskin bes yetenek temasi

verilmistir.

Tablo 10. Deney Grubu Ogrencilerinin Sahip Oldugu Yetenek Temalari

Yetenek Temalar1 (imza Temalar)

Ogrenciler 1 2 3 ) 3
1 M.O. Empati Sorumlu Inangh Gelistirmeci Tedbirli
2 OcC. Stratejik Analitik Iyi gecinen Sorumlu Tedbirli
3 R.T. Uyumlu Alict Diizelten Empati Tutarlt
4 B.1. Empati Gelistirmeci Bireyci Kazanmaci Kucaklayict
5 ES. Fikir Hedef Rekabetgi Ogrenici Gergeklestiren
6 MJC. Bagarih Sorumlu Yukar1 Ogrenici Tletisimci

Tastyan ]

7 H.S. Uyumlu Diizelten Kazanmaci Iyi gecinen Sorumlu
8 C.C. Tedbirli Bireyci Stratejik Ogrenici Diizelten
9 AU. Empati Fikir Gelistimeci Diizenleyen Diizelten
10 KTS. Uyumlu Sorumlu Ogrenici Rekabetci Inancli
11 MY. Tletisimci Kucaklayict Uyumlu Fikir Diizelten
12 MG Gergeklestiren ~ Durum odakli Diizelten Empati Uyumlu
13 S.S. Fikir Diizenleyen Baglantici Kucaklayici Diizelten
14 DDK Esnek Kazanmaci Tletisimci Uyumlu Inangh
15 E.B. Opgrenici Takdir edilme Tedbirli Diizelten Gelecekei
16 N.B. Rekabetci Stratejik Sorumlu Esnek Iyi gecinen

17 U.0. Oprenici Sorumlu Diizelten Bireyci Inancli




18  Y.EK. Stratejik Alict Analitik Baglantict Diisiintir
19 SK. Fikir Kucaklayict Diizenleyen Olumlu Kazanmaci
20 S.S. Gelecekei Stratejik Diizelten Bireyci Olumlu
21 LAK. Yukari Hedef Tletisimci Fikir Kazanmact
Tasiyan _ ]
22 FES.A. Baglantict Ogrenici Empati Inangh Fikir
23 AS. Durum odakl Kucaklayict Olumlu Sorumlu Tutarl
24  D.S. Kazanmaci Tletisimci Bireyci Analitik Tedbirli
25 A.C. Durum odakli Alict Diizelten Baglantict Ogrenici
26 HK. Bireyci Diizelten Fikir Gergeklestiren Tetisimci
27 MB. Rekabetci Gelistirmeci Inangh Tedbirli Diizelten
28 0.0. Alici Disiplin Tedbirli Hedef Basarili
29 M.T. Opgrenici Diizelten Gelistirmeci Alict Sorumlu
30 E.Y. Uyumlu Sorumlu Diizelten Gelistirmeci Durum odakli
31 B.G. Diizelten Tedbirli Uyumlu Analitik Fikir
32 GMY Ozgiiven Stratejik Kazanmaci Tletisimci Sorumlu
33 E.AD. Tedbirli Durum odakl Bireyci Analitik Hedef

Yukarida verilen tabloyu daha kolay yorumlayabilmek i¢in deney grubundaki

ogrencilerin sahip olduklar1 yetenek temalarinin frekanslarina gore siralanmis hali

asagidaki Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Deney Grubundaki Ogrencilerin Sahip Oldugu Yetenek Temalarinin
Frekanslarina Gore Siralanmis Hali

Sira  Yetenek Frekans Sira  Yetenek Frekans Sira  Yetenek Frekans
No Temasi No Temasi No Temasi

1. Diizelten 16 13. Gelistirmeci 6 25. Tutarli 2
2. Sorumlu 11 14. Analitik 5 26. Basarili 2
3. Tedbirli 9 15. Alict 5 217. Yukar: Tastyan 2
4. Fikir 9 16. Kucaklayict 5 28. Esnek 2
5. Oprenici 9 17. Durum odakli 5 29. Gelecekgi 2
6. Uyumlu 8 18. Rekabetci 4 30. Takdir edilme 1
7. Bireyci 7 19. Hedef 4 31. Disiiniir 1
8. Kazanmaci 7 20. Baglantict 4 32. Disiplin 1
9. Tletisimci 7 21. Iyi geginen 3 33. Ozgiiven 1
10. Empati 6 22. Gergeklestiren 3 34. Lider 0
11. Inangh 6 23. Diizenleyen 3

12. Stratejik 6 24. Olumlu 3

Tablo 11 incelendiginde, 6grenciler arasinda siralamaya bakmaksizin en yaygin

olan yetenek temasinin Diizelten (16) oldugu, ikinci sirayr Sorumlu (11) ve lugiincii

siray1 da 9 frekans degeriyle Tedbirli, Fikir ve Ogrenici yetenek temalarmin paylastig:

goriilmektedir. Tablo 10’da verilen siralama dikkate alindiginda ise birinci yetenek

temalarinin siralandigi ilk siitunda Uyumlu (4), ikinci siitunda Sorumlu (5), iiciinci
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siitunda Diizelten (6), dordiincii siitunda Ogrenici ve Analitik (3) ve besinci siitunda da
Diizelten (5) en cok tekrarlanan yetenek temalar1 olmustur. Bu iki bulguyu birlestirecek
sekilde, yetenek temalarinin siralamadaki yerleri ve frekans degerlerinin ¢arpimiyla
hesaplanan agirliklar1 goz Oniine alindiginda, bu paragrafin basinda verilen frekans
siralamasindan pek farkli olmayan bir sonu¢ ortaya c¢ikmaktadir. Bu hesaplama
yapilirken birinci sirada bulunan yetenek temasinin frekansi 5 ile, ikinci siradakinin 4,
ticlincii siradakinin 3, dordiincii siradakinin 2 ve besinci sirada bulunanin frekansi ise 1
ile carpilmis ve ortaya c¢ikan degerler toplanmigtir. Buna gore, agirlign en fazla olan
yetenek temasi 42 puanla Diizelten, ikincisi 30 puanla Sorumlu ve iiclinciisii de 29’ar
puanla Ogrenici ve Uyumlu olmustur. Bununla birlikte hi¢bir 6grencinin en baskin ilk

bes yetenek temasi icinde bulunmayan tek yetenek temasi da Lider olmustur.

Bu bulgular 15181nda, sahip olduklar1 yetenek temalarina bakilarak Clifton gii¢
bulucu testinden gecen deney grubu 6grencilerinin agirlikli olarak problem c¢dzmeyi
seven, yolunda gitmeyen bir siireci diizeltmeye calisan, sorumluluk sahibi, verdigi

sozleri yerine getiren bireyler olduklar diisiiniilebilir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu bashik altinda &grencilerin yabanci dil Ogrenme motivasyonlarinin ne
diizeyde oldugu belirlenmeye calisilmigtir. Onceden de belirtildigi gibi, 6grencilerin
Ingilizce 6grenme motivasyonlarni 6lgcmek icin kullamlan olcek, Gardner (1985b)
tarafindan tasarlandig1 sekilde, aslina sadik kalinarak ii¢ alt faktor halinde ve birinci alt
faktorii besli derecelendirme sorulari, geri kalan iki alt faktorii ise ii¢ secenekli ¢coktan
secmeli maddelerden olusacak sekilde diizenlenmis ve uygulanmstir. Ik 10 maddeden
olusan besli derecelendirme Olgeginde puanlar 1-5, geri kalan 20 maddede ise 1-3
arasinda degismektedir. Eger 6grenci her maddeyi en alt diizeye denk gelecek sekilde
isaretlese Olcekten alacagi puan 30, en iist diizeye denk gelecek sekilde isaretlese
alacagr puan 110 olacaktir. Diger bir deyisle, 6lcek 80 puan araligina sahiptir.
Ogrencilerin bu 6lcekten aldiklari puanlart 30 ila 110 arasinda ifade etmek algilama ve
yorumlamada kangiklifa yol acacag igin puanlar O - 100 puan araliginda
hesaplanmistir. Bu hesaplama yapilirken iki puan araligi (80 ve 100) kiyaslanmis ve 80
puan araligindaki her 1 birime 100 puan araliginda 1,25 birimin (100 : 80 = 1,25)
karsilik geldigi bulunmustur. 30 puanin 0; 70 puanin 50 vellO puanin da 100’e esit

oldugu kabul edilerek, ogrencilerin motivasyon puanlarinin 0-100 puan araligindaki
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karsiliklart bulunmustur. Hem deney hem de kontrol grubundaki 6grencilerin 6n test ve
son test uygulamalarindan aldiklari, istatistik programinda hesaplanan motivasyon
puanlari, yiizliik sistemdeki karsiliklar1 ve on test ve son test puanlarinin 100 puan

izerinden hesaplanan ortalamas1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Ogrencilerin Sahip Oldugu Motivasyon Puanlar

Grup Test Motivasyon SS Yiizliik Sistemdeki N Ortalama
Puam Karsihiga (100)
Ontest 85,73 10,52 69,66 33
Deney =g st 85.30 10,99 69,12 3 69,39
Ontest 83,06 13,73 66,32 33
Kontrol o= 80,03 15,92 62,53 33 64.42

Tablo 12’ye bakildiginda 6grencilerin Ingilizce dersindeki motivasyon
puanlarinin yiiz tizerinden hesaplandiginda ortalama olarak deney grubunda 69,39 ve
kontrol grubunda 64,42 puanla iyi diizeyde oldugu soylenebilir. Deney ve kontrol
grubuna ait bu puanlarin aritmetik ortalamasina alindiginda ise karsimiza 66,90 rakami
cikmaktadir. Ozellikle ogrencilerin kayitli olduklar1 boliimiin Ingilizce ile dogrudan
ilgili bir bolim olmamast da gbz Oniine alindiginda bu motivasyon puanlari daha da
deger kazanmaktadir. Deney grubunun puanlarina baktigimizda, 6n test ve son test
puanlarinin neredeyse hi¢ degismedigi sdylenebilir. Degerlerin birbirine yakin olmasi
standart sapma degerlerinde de gozlenmektedir. Deney grubunun On test ve son test
standart sapma degerleri de birbirine oldukca yakindir. Kontrol grubunda ise her iki
testte deney grubuna oranla daha diisiik motivasyon puanlari goriilmekle birlikte son
test puanlariin yaklasik 3 puan diistigii gozlenmektedir. Ortalama olarak da iki grup
arasinda yaklagtk 5 puanlik bir fark vardir. Kontrol grubunun standart sapma
degerlerinin de deney grubuna oranla yiiksek oldugu ve yine ontest ve sontest degerleri

arasinda bir artisin oldugu agikca goriilmektedir.

Bu bulgular 151¢inda hem deney hem de kontrol grubundaki Ogrencilerin
Ingilizce 6grenme motivasyonlarinin yeterli diizeyde oldugu sdylenebilir. Bunun olasi
nedeni olarak 6grencilerin ders sorumlusu ile iletisimlerinin iyi olmasi ve birinci dénem
sonu itibariyle Ingilizce dersinde ciddi bir basarisizlik yasamamis olmalar1 gosterilebilir.
Ayrica, deneysel uygulama baglamadan 6nce deney ve kontrol gruplari arasinda deney
grubu lehine yaklasik {i¢ puan olan farkin uygulama sonrasinda yaklasik yedi puana
ciktifi gozlemlenmistir. Bu durum, uygulamanin yapildigi donem boyunca deney

grubunun motivasyon puani ortalamasinin pek degismemesine karsin, kontrol grubu
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puan ortalamasinin anlamli bir diizeyde olmasa bile diistiigiinii gostermektedir. Bu
durumun olas1 nedeni kismen, deney grubu &grencileri tizerinde uygulanan GYTY ye
dayal1 ders programiyla agiklanabilir. Standart sapma puanlar1 goz Sniine alindiginda,
deney grubu Ogrencilerinin motivasyon puanlar1 agisindan kontrol grubundaki

ogrencilere nazaran birbirlerine daha yakin degerlere sahip olduklar1 sdylenebilir.

Ogrencilerin genel motivasyon puanlarinin belirlenmesinden sonra, motivasyon
puaninmi olusturan ii¢ alt 6genin genel motivasyon puanina nasil katkida bulundugunu
belirlemek icin puan agirliklart farkli olan bu dgelerin puan ortalamalarinin da ayri ayri
bilinmesi yararli olacaktir. Yalniz burada yukaridaki tablodan farkli olarak, deney ve
kontrol gruplarina ait veriler ayr1 ayr1 hesaplanmamuis, her iki grupta bulunan toplam 66
Ogrenciye ait ortalamalar alinmistir. Bdylece bu iki gruba ait motivasyon puanlarinda ii¢
alt 6genin agirliklar1 hakkinda fikir sahibi olunacaktir. Asagidaki tabloda bu ii¢ 6genin

puan ortalamalar1 verilmistir.

Tablo 13. Motivasyonun Ogelerinin Her Birine Ait Puan Ortalamalari

Puan Aralign Ontest SS Sontest SS N Genel
Oge En Diisiik En Yiiksek X X (OT+ST)
X

Ing. Ogrenmeye 10 50 40,38 1,15 39,68 1,16 66 40,03
Iliskin Tutum
Motivasyon 10 30 21,27 0,66 20,99 0,63 66 21,13
Yogunlugu
1ngilizce C")grenme 10 30 22,77 0,60 22,01 0,61 66 22,39
Istegi

Tabloya bakildiginda, birinci 6genin puan araliginin 40 puan, diger iki 6genin
ise 20 puan oldugu goriilmektedir. Puan araliklarinin orta noktalart ya da % 50’lik
dilimleri esas alinarak hizli bir degerlendirme yapildiginda, genel ortalamalara gore
Ingilizce grenmeye iligkin tutum puanlari orta nokta olan 30 puanin oldukca iizerinde,
diger iki dgenin genel ortalamalar1 da 20 puan olan orta noktalarinin biraz {izerindedir.
Bu degerlendirmeden, 6grencilerin genel motivasyon puanlari i¢cinde en agirlikli puanin
Ingilizce 6grenmeye iliskin tutum puam oldugu kolaylikla goriilebilmektedir.
Ogrencilerin genel motivasyon puani ortalamalari ve bu ortalamanin icinde alt 6gelerin
payin1 daha net olarak anlayabilmek icin elde edilen genel ortalama degerlerini yiizliik
sistem lizerinden hesaplamak yararli olacaktir. Yiizliik sistemde, 40 puan araliina sahip
birinci 6genin her bir birimine, 100:40=2,5 birim karsilik gelmektedir. Buna gore, 40,03
puanin yiizlik sistemdeki karsiligi yaklasik 40,03-10x2,5=75 puandir. Burada 40

puandan 10 puanin ¢ikarilma nedeni, alinabilecek en diisiik puanin 10 puan olmasi ve
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bu nedenle alinan puana dahil edilmemesidir. 20 puan araligina sahip ikinci 6genin her
bir birimine, 100:20=5 birim karsilik gelmektedir. Boylece, 21,13 puanin yiizliik
sistemdeki karsihii da yaklasik 21,13-10x5=55 puandir. Ikinci 6ge ile aynmi puan
araligina sahip tg¢iincii 6ge i¢in ise 22,39 puanin yiizliik sistemdeki karsiligi yaklagsik
22,39-10x5=62 puan olmaktadir. Motivasyonun ii¢ alt 6gesinden elde edilen puan
ortalamalarinin genel motivasyon puani i¢indeki agirliklarini hesaplamak i¢in 100 tam
puan, yiizliik sisteme doniistiiriilen  puanlarin =~ toplamina  boliinmiis
(100:75+55+62=0,52) ve her bir alt 0genin yiizliikk sistemdeki puan karsiliklar1 0,52
sayistyla carpilarak agirliklart bulunmustur. Buna gore, Ingilizce dgrenmeye iliskin
tutum puaninin genel motivasyon puan ortalamasindaki agirh@ yaklasik 75x0,52=39,
motivasyon yogunlugunun yaklasik 55x0,52=29 ve son olarak Ingilizce ©6grenme
isteginin yaklasik 62x0,52=32 olmustur. Bu sonucglara gore, Ogrencilerin genel
motivasyon puanlar i¢inde birinci ogenin agirligt % 39, ikinci 6genin agirlign % 29 ve
iclincti 0genin agirliglt da % 32dir denilebilir. Buradan hareketle, dgrencilerin genel
motivasyon puanlar icinde en etkili faktor ogrencilerin Ingilizce dgrenmeye karsi

takindiklar1 tutumdur denilebilir.

Hem deney hem de kontrol grubu Ogrencilerinin motivasyonun alt
bilesenlerinden aldiklar1 ortalama puanlar ve bu alt bilegenlerin genel motivasyon puani
icindeki agirliklarinin belirlenmesinin ardindan 6grencilerin motivasyon olgeginde yer
alan test maddelerinin her birini ne sekilde degerlendirdiklerinin analiz edilmesi yararl
olacaktir. Onceden de belirtildigi iizere motivasyon, Ingilizce 6grenmeye iliskin tutum,
motivasyon yogunlugu ve Ingilizce 6grenme istegi olarak ii¢ alt dgenin birlesmesinden
olusmaktadir. Asagida her bir Ogeye ait test maddeleri ayr1 ayri tablolar halinde
gosterilmistir. Ik olarak dgrencilerin Ingilizce 6grenmeye iliskin tutumlarmi Slgen 10

maddelik besli derecelendirme lgeginden elde edilen sonuclar Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Deney ve Kontrol Grubundaki Ogrencilerin ingilizce Ogrenmeye Iliskin
Tutum Boéliimiine Ait On Test (OT) ve Son Test (ST) Puan Ortalamalari

Test Maddeleri oT SS ST SS N
| X X

1. Zamanimi Ingilizceden bagka konulara harcamay tercih ederim. 261 126 279 1,17 66
2. Ingilizce 6grenmeyi seviyorum. 4,09 1,23 395 1,31 66
3. 1ngilizceden nefret ederim. 1,59 097 168 1,13 66
4. Miimkiin oldugunca fazla Ingilizce 6grenmeyi planliyorum. 423 1,16 427 1,10 66
5. Ingilizce 6grenmenin sikict oldugunu diisiinityorum. 2,56 1,51 223 127 66
6. Ingilizce ders programimzin 6nemli bir parcasidir. 379 1,27 356 1,38 66
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Okuldan mezun oldugumda Ingilizce 6grenmeyi tamamen

7 birakacagim ¢iinkii ilgimi ¢ekmiyor. 1,33 0,82 142 099 66
8. 1ngilizce ogrenmek harika. 3,70 1,25 356 122 66
9. 1ngilizce ogrenmek zamani bosa harcamaktir. 1,29 0,78 136 0,87 66
10.  Ingilizce 6grenmekten gercekten hoslaniyorum. 395 1,24 382 1,20 66

Yukaridaki tablo incelendiginde, hem 6n testte hem de son testte en yiiksek
ortalamaya “miimkiin oldugunca fazla Ingilizce 6grenmeyi planliyorum” (X s=4,23 ve
X son=4,27) ifadesinin sahip oldugu gozlenmektedir. Bu durumda o6grencilerin biiyiik
oranda, bildikleri Ingilizce ile yetinmeyip dil becerilerini daha da ilerletmeyi
diistindiikleri yorumu yapilabilir. En diisiik ortalamaya (xs,=1,29 ve Xson=1,36) sahip
ifade ise 9. maddede verilen “Ingilizce dgrenmek zamam bosa harcamaktir” ifadesi
olmustur. Bu madde olumsuz ifade edildigi icin diisiik ortalamaya sahip olmasi olumlu
goriilebilir. Bu degerlerden, 6grencilerin Ingilizce 6grenmenin zamanlarini bosuna isgal
ettigi diislincesine katilmadiklar1 diisiincesine varilabilir. Bu maddeyle ilgili diger bir
dikkat cekici husus ise hem On testte hem de son testte standart sapma degerinin
(SSsn=0,78 ve SS;0n=0,87) en diisiik olmasidir. Bu durum 6grencilerin bu konuda ciddi

goriis ayrilig icinde olmadiklarina isaret etmektedir.

Analiz edilecek diger bir alt faktor motivasyon yogunlugudur. Burada verilen 10
madde yukarida analiz edilen Ingilizce ogrenmeye iliskin tutum bolimiindeki 10
maddeden farkli olarak “a”, “b”, ve “c” olmak iizere ii¢ siktan olusan ¢oktan se¢meli
test maddesi olarak diizenlenmistir. Ogrencilere verilen Olcegin orijinal hali bu
calismanin ekler boliimiinde EK 3’de goriilebilir. Her test maddesinde degisecek sekilde
bu siklarin birden iice kadar puan agirliklar: bulunmaktadir. Ogrencilerden alinan veriler
istatistik programina girilirken harf gseklinde degil de onlarin karsiligi olan puanlar
olarak girilmistir. Uclii likert 6lcek icin esas alman puan araliklar1 ve puan karsiliklart
ise 1.00-1.67 aras1 ortalamalar i¢in 1 puan; 1.68-2.33 arasi icin 2 puan ve 2.34-3.00 aras1
icin 3 puan olacak sekilde belirlenmistir (Tekin, 2012). Bu baglik altindaki maddelerin
puan ortalamalarin1 ve her bir maddeye ait cevap siklarinin puan degerlerini de gosteren
Tablo 15 asagida verilmistir. Tablodaki maddelerin tam bir ciimle olarak yazilmamasi
nedeniyle ve puan ortalamalarinin ¢oktan se¢cmeli maddelerden hangisini isaret ettigini

net olarak gorebilmek i¢in ¢oktan segcmeli maddelerin siklar1 da tabloda yer almustir.
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Tablo 15. Deney ve Kontrol Grubundaki Ogrencilerin Motivasyon Yogunlugu
Boliimiine Ait On Test (OT) ve Son Test (ST) Puanlar1

OoT SS ST SS N

Test Maddeleri X X
1. Ingilizce dersinde 6grendiklerimi etkin bir sekilde diisiiniiriim.

a) cok sik (3) b) nadiren (1)  c¢) sadece bir defa (2) 141076 142 068 66
2. Ingilizce okulda dgretilmese:

a) giinliik yasantimda Ingilizce 6grenirim (2) b) Ingilizce
ogrenecegim diye hig ugrasmam (1) c) bagka bir yerden Ingilizce
dersleri almaya caligirim (3)

3. Ingilizce dersinde 6grendigimiz bir konu ile ilgili bir sorunum
oldugunda: a) hemen ders sorumlusundan yardim isterim (3)

b) sadece sinavdan 6nce yardim arayisina girerim (2)
¢) higbir sey yapmam (1)

4. Ingilizce 6devim oldugunda: a) biraz ¢aba harcarim ama elimden
geldigi kadar degil (2) b) her seyi anladigimdan emin olacak 2,11 0,72 205 0,73 66
sekilde ¢ok dikkatli ¢alisirim (3) c) sadece bir goz gezdiririm (1)

5. Ingilizce galigmamla ilgili olarak, diiriistce diyebilirim ki:

a) sadece durumu idare edecek kadar galigtyorum (2) b) sansima
veya Ingilizce 6grenme zekama giiveniyorum, ciinkii ¢ok az
cahgiyorum (1) c) gercekten Ingilizce 6grenmeye calistyorum (3)

6. Eger ders sorumlusu birinden fazladan bir Ingilizce 6devi
yapmasini istese, ben: a) kesinlikle goniillii olmam (1)

b) kesinlikle géniillii olurum (3) c¢) eger ders sorumlusu 6zellikle
benim yapmamu isterse yaparim (2)

7. Ingilizce 6devimi geri aldigimda: a) hatalarimi diizelterek yeniden
yazarim (3) b) bir yerlere koyar ve unuturum (1) 233 066 223 067 66
c) bir defa kontrol ederim ancak hatalan diizeltmekle ugragsmam (2)

8. Ingilizce dersindeyken: a) sorular1 cevaplamaya miimkiin
oldugunca ¢ok goniillii olurum (3) b) sadede kolay sorulari 221 0,73 2,14 0,60 66
cevaplarim (2) c) derse hi¢ katilmam (1)

9. Eger Ingilizce yaym yapan yerel bir televizyon kanali olsa:

a) hi¢ seyretmem (1) b) nadiren seyrederim (2) c) sik sik 2,11 061 202 064 66
seyretmeye ¢alisirim (3)

10. Radyoda Ingilizce bir sarki duydugumda: a) sadece anlamasi
kolay kelimelere dikkat ederek miizigi dinlerim (2) b) dikkatlice
dinlerim ve biitiin kelimeleri anlamaya caligirim (3)

c) frekansi degistiririm (1)

2,67 061 2,64 067 66

223 057 226 05 66

2,09 062 206 063 66

2,06 065 203 05 66

2,05 064 214 063 66

Tablo incelendiginde, ortalamasi en yiiksek olan maddenin ikinci madde
(Xn=2,67 ve Xson=2,64) oldugu goriilmektedir. Verilerin gosterdigine gore
ogrencilerin, Ingilizce okulda 6gretilmese bile ingilizce 6grenmek icin bagka kaynaklara
basvurma egilimi vardir denilebilir. En diisilk ortalamaya sahip madde ise 2,00
ortalamasinin altina diisen tek madde olan birinci madde (xs=1,41 ve Xson=1,42)
olmustur. Bu ortalamalar, 6grencilerin, Ingilizce dersinde dgrendiklerini nadiren tekrar
ettiklerini diisiindiirmektedir. Standart sapma degerleri dikkate alindiginda, 6grencilerin
en cok fikir birligi i¢inde olduklart maddenin ii¢iincii madde (xs,=0,57 ve X son=0,56)
oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle, 6grenciler ingilizce 6grenme siirecinde bir
sorunla karsilastiklarinda yogunlukla sinav donemlerinde sorumlu dgretim elemanindan
yardim isteme konusunda diger maddelerde oldugundan daha fazla goriis birligi

icindedirler.
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Ingilizce 6grenme istegi, Gardner (1985) tarafindan 6grencilerin motivasyon
puanlarint  belirlemede kullanilan iiclincii bilesendir. Bu kisma ait maddelerin
puanlamas1 da yukarida motivasyon yogunlugu Ogesine ait maddelerin puanlamasi
gibidir. Olcek maddeleri coktan segmeli olarak diizenlenmis, ii¢ puan iizerinden
degerlendirilmis ve &grenciler siklarin puan karsiliklarini bilmeden isaretlemelerini
yapmislardir. Bu boliim kapsaminda degerlendirilen maddelerin ontest ve sontest puan

ortalamalar1 asagida tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Deney ve Kontrol Grubundaki Ogrencilerin Ingilizce Ogrenme Istegi
Boliimiine Ait On Test (OT) ve Son Test (ST) Puanlari

Test Maddeleri OT SS ST SS N
X X

1. Ingilizce dersinde:
a) Ingilizce ve Tiirkgenin birlikte konusulmasini isterim (2)
b) olabildigince fazla Tiirk¢e konusulmasini isterim (1) 2,00 052 202 059 66
c) sadece Ingilizce konusulmasini isterim (3)

2. Eger okul disinda Ingilizce konusma firsatim olsa:
a) hi¢c konusmam (1)  b) cogunlukla ingilizce konusur, sadece
gerekli olan durumlarda Tiirk¢e konugurum (3) ¢) miimkiin
oldugunca Tiirk¢e konusup nadiren Ingilizce konusurum (2)

3. Diger derslerimle kiyasladigimda:
a) en ¢ok Ingilizceyi severim (3)  b) Ingilizceyi digerleriyle aym 1,86 0,55 1,80 0,61 66
diizeyde severim (2)  c) Ingilizceyi hepsinden az severim (1)

4. Eger okulumda bir Ingilizce Kuliibii olsa toplantilarina:
a) haftada bir katilirim (2)  b) her zaman katilirim (3) 1,85 0,70 1,80 0,58 66
¢) kesinlikle katilmam (1)

5. Eger Ingilizce dersini alip almamak benim tercihime birakilsa bu
dersi: a) kesinlikle alinm (3)  b) almam (1) c¢) alir miyim 258 068 250 066 66
almaz miyim bilmiyorum (2)

6. Ingilizce 6grenmeyi:
a) hig ilgin¢ bulmuyorum (1)  b) cogu dersten daha ilging 1,82 0,76 1,83 0,64 66
buluyorum (2)  ¢) ¢ok ilgin¢ buluyorum (3)

7. Eger imkan olsa ve yeterince Ingilizce bilsem, Ingilizce yayinlanan
televizyon programlarini: a) bazen seyrederim (2) b) miimkiin 2,76 046 2,68 050 66
oldugunca sik seyrederim (3) c) hi¢ seyretmem (1)

2,38 0,60 230 063 66

8. Ingilizce tiyatro oyunu seyretme imkanim olsa:
a) sadece baska yapacak bir sey olmadiginda giderim (2) 2,15 0,74 197 072 66
b) kesinlikle giderim (3)  ¢) gitmem (1)

9. Yasadigim yerde Ingilizce konugan insanlar olsa onlarla:

a) hic Ingilizce konugmam (1)  b) bazen Ingilizce konusurum (2) 2,61 0,60 244 061 66
¢) miimkiin oldugunca fazla Ingilizce konugurum (3)

10.  Eger imkamm olsa ve yeterince Ingilizce bilsem, Ingilizce yazilmis
dergi ve gazeteleri: a) miimkiin oldugunca sik okurum (3) 2,76 043 267 053 66
b) hic okumam (1)  c¢) pek sik okumam (2)

Tablo 16’ya bakildiginda, yedinci maddenin, onuncu maddenin biraz 6niinde en
yiikksek ortalamaya sahip madde (xs,=2,76 ve Xson=2,68) oldugu anlasilmaktadir.
Boylece ogrencilerin Ingilizce yayinlanan televizyon programlarini olabildigince sik
seyretmeyi diisiindiikleri ¢ikarimi yapilabilir. Onuncu madde de, yedinci maddeyle
hemen hemen ayni ortalamaya (xs,=2,76 ve Xsn=2,67) ve benzer standart sapma

degerlerine (SSs,=0,43 ve SS;on=0,53) sahiptir. Bu iki maddede ortaya cikan
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ortalamalardan, Ingilizce diizeylerinin yeterli olmas1 durumunda &grencilerin bu dilde
yaym yapan yazili ve gorsel medyay1 takip etmeye istekli olduklar1 diisiincesine
ulagilabilir. Altinc1 madde ise en diisiik ortalamaya (x s,=1,82 ve X son=1,83) sahip olan
madde olmus ve ogrencilerin Ingilizce dgrenmeyi pek ilging bulmadiklarini ortaya
koymustur. Bu durumun olas1 nedeni &grencilerin Ingilizce 6grenmeyi bir gereklilik

olarak gormeleri ancak 6grenme siirecini o kadar ilgin¢ bulmamalari1 olabilir.

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu baslik altinda GYTY esas alinarak, deney grubunu olusturan 6grenciler ile
islenen Ingilizce dersi ile bu yaklasimim dikkate alinmadig1, kontrol grubunu olusturan
ogrenciler ile islenen Ingilizce dersi arasinda oOgrencilerin derse devam oranlari
acisindan anlamli bir fark olup olmadig1 arastirilmistir. Oncelikle, Tablo 17°de deney ve
kontrol grubundaki toplam 66 O&grencinin 10 hafta esas alinarak yapilan
degerlendirmede giiz donemi ve uygulamanin yapildigir bahar doneminde toplam kag
hafta derse katildiklar1 ve bu oranin yiizdelik karsiliklar1 verilmistir. Onceden de
belirtildigi gibi bahar doneminde 5 Mart 2012 — 21 Mayis 2012 arasinda yil i¢i sinavlari
(9 Nisan haftas1) ve 23 Nisan’a denk gelen hafta hari¢ olmak iizere toplam 10 haftalik
bir siire dikkate alinmisti. Giiz doneminde baz alinan 10 hafta, aynen ikinci donemde
oldugu gibi ilk iki hafta dikkate alinmadan 5 Ekim 2011 tarihinden baglamak iizere 28
Aralik 2011 tarihine kadar olan zaman dilimini kapsamaktadir. Bu zaman diliminde de
Kurban Bayrami haftasina denk gelen 9 Kasim haftasi ve yil i¢i sinavlarin yapildigi 23
Kasim haftas1 degerlendirilen haftalar listesine alinmamustir. Ogrencilerin derse
katildiklart her hafta icin “1” degeri girilmis, katilmadiklar1 haftalar icin ise herhangi bir
deger girilmemistir. Daha sonra bu degerler toplanarak kiyaslanmistir. Asagidaki
tabloda her bir 6grencinin devam oraninin ayr ayr verilmesi yerine deney ve kontrol

grubunun ortalamalari ve yiizdelik karsiliklar verilmistir.

Tablo 17. Deney Grubu ve Kontrol Grubundaki Ogrencilerin Derse Devam Oranlari

Grup Giiz Donemi Yiizde (%) Bahar Donemi Yiizde (%)
Devam Devam N
Ortalamasi Ortalamasi
Deney 6,97 /10 % 69,7 6,79 /10 % 67,9 33
Kontrol 7,21/10 % 72,1 5,88/10 % 58,8 33
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Tablo 17 incelendiginde, 6grencilerin 6n test olarak alinan giiz donemi derse
devam oranlarinin deney grubu % 69,7 ve kontrol grubu % 72,1 oraniyla ortalama
olarak % 70ler diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu veri, baslangigta birbirlerine benzer
ozelliklerinden dolay1 deney ve kontrol grubu olarak belirlenen bu iki grubun derse
devam agisindan da birbirlerine benzedigini ortaya koymaktadir. Uygulamanin yapildigi
bahar doneminde ise deney grubu 6grencilerinin devam oraninin % 67,9, kontrol grubu
ogrencilerinin ise % 58,8 oldugu goriilmektedir. Bahar doneminde dgrencilerin derse
devam oranlarinda, deney grubunda yaklasik 2 puan, kontrol grubunda yaklasik 13 puan
diisiis yasanmasinin olas1 nedenlerinden biri 6grencilerin arkadas gruplaria okula yeni
geldikleri giiz donemine oranla daha fazla alismis olmalar1 ve bunun sonucunda beraber
yaptiklar faaliyetlerin artmasi nedeniyle derslere katilmamis olmalar1 olabilir. Ikinci
neden olarak, giiz donemi sonunda genel olarak Ggretim elemanlarmin devamsizlik
sorunu bulunan &6grencilere hosgoriilii davranmalarinin 6grencileri bahar doneminde
Ingilizce dersinde de devamsizlik konusunu &nemsememeye ittigi diisiiniilebilir. Son
olarak, giiz doneminde genellikle kapali, soguk ve yagisli gecen havalarin bahar
doneminde daha agik ve giinesli gecmesi 0grencileri acik havada kalmaya yonlendirmis
olabilir. Deney ve kontrol gruplarinin aralarinda anlamli bir fark olup olmadigim
belirleyebilmek icin derse devam degiskeni agisindan karsilastirildigr bagimsiz gruplar
t-testinin sonuglar1 tablo 18’de verilmistir. Tabloda ortalamalar 10 hafta iizerinden

hesaplanmaistir.

Tablo 18. Deney ve Kontrol Gruplarinin Derse Devam Degiskeni Agisindan
Karsilastirildigi Bagimsiz Gruplar T-testi Verileri

Degisken  Grup N X SS t sd p
Giiz Deney 33 6,97 1,61

Devam g ontrol 33 721 160 00 64 ,553
Bahar Deney 33 6,79 1,61

Devam g ontrol 33 588 151 27 o 021
*p <.05

Tablo 17 ve 18’den de anlasilacag iizere, deney grubunun derse devam orani %
69,7’den % 67,9’a diigsmiistiir. Deney grubunda 1,8 puanlik bir diisiis gézlenmistir. Bu
rakam, ciddi bir diisiis olmadigin1 gostermektedir. Kontrol grubunda ise daha yiiksek bir
diislis gozlenmistir. Kontrol grubunun derse devam orani da % 72,1’den % 58,8’e
gerilemistir. Bu durum, 13,3 puanlik ciddi bir diisiise isaret etmektedir. Tablo 18’de giiz

doneminde iki grup arasinda derse devam oranlar1 agisindan anlamli bir fark olmadigi
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goriilmektedir. Kontrol grubundaki Ogrencilerin derse devam oranlart deney
grubundakilere kiyasla daha iyi durumdadir. Ancak bu durum bahar déneminde tersine
donmiistiir. Tablo 18’den de anlasilacagi gibi GYTY esas alinarak islenen ingilizce
dersiyle (deney grubu) bu yaklasimin uygulanmadigi Ingilizce dersi (kontrol grubu)
arasinda Ogrencilerin derse devam oranlar1 acisindan deney grubu lehine istatistiki
olarak anlamli bir fark vardir denilebilir (p< 0,05). Bu farkin en énemli nedeni deney
grubunda arastirmada bagimsiz degisken olarak kullanilan GYTY’ye dayali olarak
uygulanan faaliyetler olabilir. Uygulama siirecinde yapilan gozlemlerden de anlasildigi
tizere, deney grubundaki Ogrencilerin 6zellikle uygulamanin ilk 6-7 haftasi boyunca
derse ilgilerinin kontrol grubuna oranla daha yiiksek oldugu icin, bu yiiksek ilgiden
dolay1 6grenciler kontrol grubundaki arkadaglarina nazaran derslere daha fazla devam

etmis olabilirler.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu baglik alinda GYTY ’nin iizerindeki etkisi incelenen bagimli degisken egitim
alaninda yapilan bilimsel calismalarin biiyilk ¢ogunlugunda oldugu gibi akademik
basaridir. Ogrencilerin bahar déneminde yil i¢i (YI) ve yil sonu (YS) simavlarindan
almis olduklan puanlar iizerinde GYTY nin anlaml bir etkisi olup olmadigin1 bulmak
icin yapilan bagimsiz gruplar t-testinin sonuclari Tablo 19’da verilmistir. Tabloda
toplam puan olarak verilen puan donem icindeki vize sinavi ve dénem sonundaki final
sinavindan alman iki puanin toplamini, X simgesi ile ifade edilen ortalama puan ise bu

iki puanin ikiye boliindiigiinde ortaya cikan rakami ifade etmektedir.

Tablo 19. Deney ve Kontrol Gruplarimin Akademik Basar1 Degiskeni Acisindan
Karsilastirildigi Bagimsiz Gruplar T-testi Verileri

Degisken Grup N Toplam SS X t sd p
Yi+YS

Giz Deney 33 11682 42 5841

Basan = ol 33 11348 4212 5674 2 o4 749

Bahar Deney 33 107,94 38,45 53,97

Basan = ol 33 10488 4216 5244 08 64 759

Tabloda goriildiigii gibi, yil i¢i ve yil sonu sinavlarindan elde edilen akademik
basart puanlarinin toplami agisindan bakildiginda, giiz doneminde deney ve kontrol
gruplart arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Deney grubu &grencilerinin giiz

donemi puan ortalamalarinin 58,41, kontrol grubunu olusturan 6grencilerin ise 56,74
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oldugu goriilmektedir. Bu degerler birbirine olduk¢a yakin degerlerdir ve bu iki sinifin
deney ve kontrol grubu olarak secilmesinde onemli rol oynamislardir. Uygulamanin
yapildigi bahar donemindeki verilere bakildiginda ise, deney grubunun simf
ortalamasinin 53,97 ye, kontrol grubu ortalamasinin ise 52,44 e geriledigi gézlenmistir.
Birinci donem iki simifin not ortalamalar1 arasindaki fark 1,67 iken, ikinci donem bu
fark neredeyse degismemis ve 1,53 olarak gerceklesmistir. Her iki grupta da hemen
hemen ayn1 oranda (deney grubu 4,44 ve kontrol grubu 4,30) bir diisiis gézlemlenmistir.
Standart sapma degerlerine bakildiginda ise giiz doneminde hemen hemen aym degerler
gozlenirken, bahar doneminde deney grubunun verileri daha homojen bir dagilim
gostermis (38,45), buna karsin kontrol grubunun verileri giiz donemindeki standart
sapma degerini korumustur (42,16). Bu bulgular dikkate alindiginda, deney grubuyla
GYTY esas alinarak islenen Ingilizce dersiyle, bu yaklasimin uygulanmadigi kontrol
grubuyla islenen Ingilizce dersi arasinda oOgrencilerin akademik basar1 puanlar
acisindan istatistiki olarak anlamli bir fark yoktur (p=0,759) denilebilir. Burada,
GYTY nin deney grubundaki 6grencilerin akademik basarilan iizerinde anlamli bir
etkisinin olmamasinin nedeni, GYTY uygulamalarinin ders esnasinda yapilmasi
sebebiyle, deney grubundaki dgrencilere derste islenecek konu icin kontrol grubundaki
arkadaslarina oranla daha az zaman ayrilmasi olabilir. Ayrica, giiz doneminde ingilizce
I dersinde islenen konular bahar déneminde Ingilizce II dersinde islenen konulara gére
ogrenciler acisindan nispeten daha zor oldugu i¢in, bahar doneminde giiz donemine

oranla akademik basarida artis olmamais olabilir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu bagslik altinda ele alinan konu, GYTY ’nin 6grenci motivasyonunu anlaml bir
sekilde etkileyip etkilemedigidir. Bu amagla, dgrencilerin bahar déonemi basinda ve
sonunda motivasyon diizeyleri ol¢iilmiis ve elde edilen veriler istatistik programina
girilerek bagimsiz gruplar t-testi uygulanmistir. Tabloda ilk verilen puan ortalamalar
30-110 puan arasinda hesaplanan puanlardir. Bagka bir siitunda ise bu puanlarin yiiz
puanlik sisteme doniistiiriilmiis halleri verilmistir. Ortaya ¢ikan sonuclar Tablo 20°de

gosterilmistir.
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Tablo 20. Deney ve Kontrol Gruplarinin Ogrenci Motivasyon Puanlari Acisindan
Karsilastirildigi Bagimsiz Gruplar T-testi Verileri

Degisken Grup N X SS Yizlik ¢t sd p
Sistem

Motivasyon Deney 33 85,73 10,52 69,66

g‘i‘fzm Kontrol 33 8306 1373 6632 00 o4 379

Motivasyon Deney 33 85,30 10,99 69,12

Puant Kontrol 33 80,03 1502 6253 W0 64 123

Bahar

Tablodaki veriler incelendiginde, deney grubunun giiz donemi ve bahar donemi
verilerinin 69,66 - 69,12 = 0,54 puanlik ¢ok hafif bir azalma gosterdigi, buna karsin
kontrol grubuna ait verilerde 66,32 - 62,53 = 3,79 puanlik bir diisiisiin oldugu
anlasilmaktadir. Deney grubu ve kontrol grubu arasindaki fark giiz déneminde deney
grubu lehine 3,34 puan iken, bahar doneminde yine deney grubu lehine olmak iizere
6,59 puana yiikselmistir. Bu veriler dikkate alindiginda, deney ve kontrol gruplarina ait
motivasyon puanlar1 arasindaki farkin yaklasik iki kat artig gosterdigi anlasilmaktadir.
Bagimsiz gruplar t testi sonuglart incelendiginde ise uygulama baglamadan once iki
grup arasinda anlamli bir fark goriinmemektedir (p=0,379). Bahar donemi verilerine
bakildiginda ise farkin anlamlilik diizeyi artsa da yine de istatistiki olarak %95 giiven
araliginda anlamli bir fark bulunmamistir (p=0,123). Bu sonuglara gore GYTY nin
Ogrencilerin motivasyon puanlarin1 anlamli bir sekilde etkilemedigi diisiincesine
ulagilabilir. GYTY nin deney grubu Ogrencilerinin motivasyon puanlarini anlamli
diizeyde etkilememesinin olasi nedenlerinden biri Ogrencilerin bahar donemindeki
devam oranlarinin % 67,9 oraninda kalmis olmasi olabilir. Ogrenciler uygulama yapilan
derslerin tamamina katilmadiklan i¢in bazi uygulamalar1 kagirmiglardir ve bu nedenle
de GYTY’nin etkisi smrli kalmis olabilir. Buna ek olarak, donem basinda
uygulamalarda oldukca istekli olan 6grencilerin dzellikle donem sonuna dogru bu istekli
hallerinin azalmaya basladif1 gozlemlenmistir. Ogrencilerin ilgilerindeki bu azalma da

motivasyon diizeyinin anlaml diizeyde artmamasinda etkili olmus olabilir.
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BESINCi BOLUM

V. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde, oncelikle, ¢alismanin alt problemlerine iliskin elde
edilen bulgular kisaca hatirlatildiktan sonra tartisma boliimiinde yurt ici ve yurt disinda
yapilan benzer c¢alismalarin bulgulaniyla karsilagtirilmig ve sonrasinda Oneriler
getirilmistir. Oncelikle, bu calisma, konusu itibariyle Tiirkiye’de yapilmis olan ilk
calisgmadir ve bu calismada bagimsiz degisken olarak kullanilan GYTY yurticinde
yapilan caligmalarin  hicbirinde bagimli ya da bagimsiz degisken olarak
kullanilmamigtir. Bundan dolayi, GYTY ile ilgili bulgularin yurt icinde yapilan
calismalarla kiyaslanma olasiligr yoktur. Calismanin alt bagliklarindan yalnizca ikinci
alt basghkta ele alinan Ogrencilerin motivasyon diizeyleri ile ilgili bulgular yurt ici
calisma bulgulariyla desteklenmistir. GYTY, ABD’de dogan ve yogunlukla California
eyaletindeki Azusa Pasifik Universitesi ve Gallup tarafindan ¢alisilan bir konu oldugu

icin Avrupa genelinde de bu kavram ile ilgili calismalarin sayis1 fazla degildir.

5.1. Sonuclar

Ogrencilerin en baskin yetenek temalar: iginde en fazla frekansa sahip olan
yetenek temalar1 sirasiyla diizelten (restorative), sorumlu (responsibility), tedbirli
(deliberative), fikir (ideation) ve Ogrenici (learner) olmustur. En diisiik frekansa sahip
yetenek temalar ise hicbir 6grencinin sahip olmadig lider ve bir frekans degerine sahip
disiplin, diisiiniir, 6zgiiven ve takdir edilme temalaridir. En fazla frekans degerine sahip
ilk tic yetenek temasi Louis (2008) tarafindan yapilan siniflamada calisma temalar
grubuna ve Rath ve Conchie (2009) tarafindan o6zellikle giiclii yon temelli liderlik
konusunda dikkate alinan gruplardan icract grubuna dahildir. Ogrenciler agirlikli olarak

fiili bir performans ortaya koymay1 gerektiren yetenek temalarina sahiptir.
Ogrencilerin Ingilizce 6grenme motivasyonu diizeylerinin verimli bir Ingilizce
dersi isleyebilmek igin yeterli diizeyde oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle,

ogrencilerin Ingilizce 6grenme motivasyon diizeylerinin yabanci dil 6grenmede engel



teskil eden bir faktor olmadigi, aksine belirli bir seviyeyi astig1 icin kolaylastirici etkisi

oldugu sonucuna ulagilabilir.

Deney grubundaki 6grencilerin uygulama sonrasindaki ingilizce dersine devam
oranlar1 uygulama oncesindeki devam oranlarina nazaran pek degismemis ancak kontrol
grubundaki Ogrencilerin derse devam oranlarinda ciddi bir diisiis yasanmistir. Her iki
grubun uygulamanin yapildigi1 dénemdeki sartlarinin benzer oldugu diisiiniildiigiinde bu
farkin GYTY temelli uygulamadan kaynaklandigi sonucuna varilabilir. GYTY nin
ogrencilerin giiclii yonlerini ortaya ¢ikarmaya ve bu yonlerini gelistirmeye odaklanan
uygulamalarinin 6zellikle uygulama doneminin ilk yarisinda olmak iizere 6grencilerin
derse devamlarini artirdig1 diistiniilmektedir. Buradan hareketle, GYTY ye dayali olarak
islenen Ingilizce dersinde GYTY nin 6grencilerin derse devam oranlarini artirici bir

etkisi oldugu sonucuna varilabilir.

Ogrencilerin  Ingilizce dersindeki akademik basar1 diizeyleri uygulama
sonrasinda, uygulama Oncesine nazaran artmadigi gibi bir miktar azalmistir. Bu durum
dikkate alindiginda, Ogrencilerin Ingilizce dersindeki akademik basarilar1 iizerinde
GYTY’ye dayali olarak islenen dersin anlamli bir etkisinin olmadigi sonucuna
varilabilir. Bunun nedeni olarak ise, ikinci donem dersinin birinci donemdeki derse
oranla zorluk diizeyinin biraz daha yiiksek olmasi, deney grubu 6grencileri ile yapilan
uygulamalarin normal ders saatleri i¢inde yapilmasindan dolayr islenecek konuya

kontrol grubuna oranla daha az zaman ayrilmasi gosterilebilir.

GYTY nin o6grencilerin Ingilizce 6grenme motivasyonu iizerindeki etkisini
belirlemek icin yapilan istatistiksel analizlerde, deney grubundaki Ogrencilerin
motivasyon diizeylerinde kayda deger bir degisme olmadigi, kontrol grubundaki
Ogrencilerin motivasyon puanlarinin ise bir miktar diistiigi gézlemlenmistir. Ancak, bu
diisiis, GYTY nin 6grencilerin Ingilizce 6grenme motivasyonlarin1 anlamli diizeyde
artirdigin1 iddia edecek kadar onemli bir diisiis olmamistir. Bu nedenle, GYTY nin
ogrencilerin Ingilizce 6grenme motivasyonu puanlari iizerinde anlaml bir etkiye sahip
olmadig1 sonucuna ulagilabilir. Bunun nedeni olarak, 6grencilerin baglarda ilgi duymus
olsalar da bir donem boyunca siiren uygulamalardan sikilma olasiliklar1 ve deney grubu
ogrencilerinin kontrol grubundaki arkadaslarina oranla daha fazla 6dev yapmis olmalar1

gosterilebilir.
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5.2. Tartisma

Calismada cevap aranan ilk alt problem, Ogrencilerin sahip oldugu yetenek
temalan ile ilgiliydi. Yukarida da bahsedildigi gibi GYTY ile ilgili arastirma yapanlar
genellikle 6grencilerin sahip oldugu yetenek temalarina ait verileri paylasmamislardir.
Yalnizca Schreiner ve Hulme (2009) yetenek temalarina iligkin istatistiki bilgi
paylasmislardir. Bu konunun bu calismada bir alt problem olarak alinmis olmasinin
amaci, tlilkemizdeki {niversite Ogrencilerinin sahip olduklar1 yetenek temalarini
O0grenme ve bu agidan birbirleriyle ne kadar benzer ya da farkli olduklarin1 bulma
cabasidir. Bu bulgularin uluslararasi bulgularla kiyaslanmasinin amaci ise, iilkemizdeki
insanlarla bagka iilkelerde yasayan insanlarin sahip olduklar1 yetenek temalar1 agisindan
ne kadar benzer ya da farkli olduklarim anlamaya c¢alismaktir. Bu konuda yapilan
calismalarin tamamina yakimi ABD’de yapildigr i¢in s6z konusu kiyaslama yalnizca
ABD’deki katihmecilar ile Tiirkiye’de bulunan katilimcilar arasinda yapilabilecektir.
Schreiner ve Hulme (2009), ABD genelinde en sik karsilagilan yetenek temalarim
siralamistir. Bu siralamaya gore, Tiirkiye’de frekansi en yiiksek ikinci tema olan
sorumlu, ABD i¢in yapilan siralamada dordiinciidiir. Ayrica, yine Tiirkiye’de tedbirli ve
fikir temalariyla birlikte Ugiinciiligi paylasan ogrenici temast ABD icin yapilan
siralamada ikincidir. Bunlarin disinda her iki iilkenin ilk bes yetenek temasi icinde ayni
olan yetenek temasi yoktur. Tiirkiye’deki tiniversite dgrencileri i¢in yapilan siralamada
birinci olan diizelten temast ABD’deki iiniversite 0grencileri i¢in yapilan siralamada
iclincti swray1r almistir. Toplamda 34 yetenek temasi oldugu diisiiniildiigiinde, bu
calismada yer alan katilimcilarin ilk bes tema s6z konusu oldugunda, ABD’deki genel
katilimcilarla iki, tiniversite 6grencisi olan katilimcilarla da bir ortak yetenek temasina
sahip olmalar1 katilimc1 gruplar arasinda belli oranda bir benzerlik olduguna isaret
etmektedir. Benzesmedikleri yetenek temalarinin daha fazla olmasina karsin, iki grubun
34 yetenek temasi icinden ayni temaya sahip olmasi ve bunun yalnizca ilk bes yetenek
temasi i¢inde gerceklesmesi diisiik bir olasilik oldugu i¢in bu sekilde bir yorum getirme
yoluna gidilmistir. ABD ve Tiirkiye’nin kiiltiirel, sosyo-ekonomik, tarihi ve cografi
ozellikleri dikkate alindiginda aslinda bu iki iilkede yasayan katilimcilarin sahip
olduklart gii¢lii yonler acisindan birbirlerine benzemeleri diisiik bir olasiliktir. Bundan
dolayi1 bu iki grup arasinda yiiksek diizeyde bir benzerlik olmasim beklemek gerceklere
aykir1 olacaktir. Vurgulanmas1 gereken diger bir nokta ise Tiirkiye’de giic bulucu

Olceginin yalnizca bu calismada bir iiniversitede toplam 33 Ogrenciye uygulanmis
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olmasidir. ABD’de yapilan calismalarda bu ¢alismadaki katilimcilara oranla ¢ok daha
fazla sayida katilime1 olmasindan dolayi, bu calismadaki 6rneklemin Tiirkiye genelini

ne kadar temsil edebilecegi de tartisilmasi gereken bir konudur.

Bireylerin giiclii yonlerinin bulunmasinda kullanilan Clifton giic bulucu 6lcegi
her ne kadar hatir1 sayilir bir yayginlik kazanmissa da yine de bireysel bir bakis agisina
sahip oldugu soylenebilir. Literatiirde Linley, Willars ve Biswas-Diener (2010) ve Zhao
ve arkadaglar1 (2010) tarafindan gelistirilen Olgcekler gibi insanlarin giiclii yonlerini
bulma amacina hizmet eden bagka 6l¢ekler de bulunmaktadir. Giiglii yonleri belirleme
siirecinde daha giivenilir sonuglara ulasabilmek icin birden fazla 6l¢ek kullanarak

sonuclar1 kiyaslamanin daha giivenilir veri saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Ogrencilerin yabanci dil 6grenme motivasyonlarinin 6lciilmesi s6z konusu
oldugunda bu ¢alismada elde edilen sonuglar, hem Tiirkiye’de (Kennedy, 1996; Yilmaz,
2007; Dellal ve Giinak, 2009) hem de yurtdisinda (Lee, 2012) yapilan calismalar ile
biiyiik oranda benzerlik gostermektedir. Yapilan ¢alismalarda 6grencilerin motivasyon
diizeyleri yiizde olarak degerlendirildiginde kabaca %65 ve {iizeri degerler elde
edilmistir. Bu caligmada elde edilen sonuglar da bu durumu teyit etmektedir. Baska bir
deyisle, dgrencilerin yabanci dil 6grenme motivasyonlar1 genel olarak iyi diizeydedir

denilebilir.

Bu sonuglardan hareketle, iilkemizde yogun olarak hissedilen yabanci dil
bilmeme sorununun ¢oziilmesinin ¢ok zor olmadigi, yalnizca 6grencilerin bu konudaki
mevcut motivasyonlarimi bilingli bir sekilde dogru yone kanalize etmek suretiyle
yabanci dil dgretiminde ciddi mesafeler alinabilecegi ongoriilmektedir. Ogrencilerin
motivasyonlarinin yeterli olmadigimi diisiiniip, onlar1 motive etmeye calismaktan ziyade,
mevcut olan motivasyonlarimi istenen sekilde yonlendirmek bu calismanin bagimsiz
degiskeni olan kavrami ortaya atan gii¢cler psikolojisi de gdz Oniinde bulunduruldugunda
daha kolaydir. Milli Egitim Bakanligi’nin son zamanlarda dil 6gretimini ilkokul ikinci
sinifa indirmek ve oOzellikle bu seviyede dil kurallarindan bagimsiz konusma
Ingilizcesine yonelmek gibi yabanci dil 6gretimi alaninda attigi adimlar da dikkate

alindiginda, bu konuda umutlu olmak gerekmektedir.

GYTY’ nin Ogrencilerin derse devam oranlar1 {izerindeki etkisini belirlemeyi
hedefleyen alan yazin sonuglar1 (Harter, 1998, Akt. Louis, 2012; Cantwell, 2005;
Gillum, 2005), bu ¢alismanin sonuglariyla tutarhidir. Bu konuda yapilan ii¢ calismada da
GYTY’nin Ogrencilerin derse devam oranlarmi artirdigi sonucuna ulasilmistir. Bu
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bulgulardan hareketle, giiclii yonlerinin farkinda olan ve onlar1 nasil kullanacagini bilen
ogrencilerin bu konuda bilgi sahibi olmayan Ogrencilere gore derslerine daha fazla
devam ettikleri yorumu yapilabilir. Bunun nedeni olarak, ogrencilerin ozellikle
uygulamanin baglarinda GYTY 'nin ilkelerine ve 6grenciye bakis acisina ilgi duymalari
ve uygulamanin Ogrencilerin kendilerini tanimalarina katki saglamasi gosterilebilir.
Ogrencilerin derse devam etmesi dersi dinlemelerine, derse katilmalarina, anlamadiklar:
noktalar1 sormalarina olanak saglayacagi icin daha kalict 6grenmenin gerceklesmesi
acisindan 6nemlidir (Railsback, 2004; Kablan, 2009; Hancock ve digerleri, 2013). Derse
devam konusu her ne kadar ilk ve ortadgretimde biiyiik bir sorun olarak goriilmese de
yiiksekogretimde, 6zellikle derse devam konusunda esneklik gosteren yiiksekogretim

kurumlarinda ciddi bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogrencilerin akademik basarilar1 iizerinde GYTY nin etkisi olup olmadigin
arastiran bes calismadan yalnizca birinde (Austin, 2005), bu calismada da oldugu gibi
GYTY’nin akademik basar1 {iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Geri kalan dort calismada da (Harter, 1998, Akt. Louis 2012; Williamson,
2002; Turner, 2004; Cantwell, 2005) arastirmacilar akademik basar1 iizerinde

GYTY nin anlaml bir etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir.

Bu calismada GYTY’nin akademik basar1 iizerinde anlamli bir etkisinin
olmamasinin olas1 nedenlerinden biri 6grencilerde gézlemlenen diisiikk devam yiizdesi
olabilir. Ciinkii ogrencilerin basarili olabilmeleri icin derslere diizenli olarak devam
etmelerinin 6nemli oldugu (Kablan, 2009) ve 6grencilerin devamsizlik yapmalarinin
o0grenme performanslarini olumsuz etkiledigine dair ¢alismalar mevcuttur (Strickland,
1998; Wadesango ve Machingambi, 2011). Onceden de belirtildigi gibi arastirmanin
yapildigi donemde Bartin Universitesinde 6grencilerin devam zorunlulugu % 50 idi.
Ogrencilere taninan bu esneklik ozellikle ikinci donemde Ogrencilerin derse devam
oraninda diismeye yol agmistir. GYTY nin 6grencilerin akademik basarilarinda anlamli
etkisi oldugu sonucuna ulasan arastirmacilar (Harter, 1998, Akt. Louis, 2012;
Williamson, 2002, Akt. Louis, 2012; Turner, 2004; Cantwell, 2005) calismalarinda
devam degiskenini bir bagimli degisken olarak almamislardir. Bundan dolay1
arastirmacilar ogrencilerin derse devamimi saglamak amaciyla bir dizi 6énlem almistir.
Bu calismada ise derse devam bagimli degiskenlerden biri oldugu icin ¢aligmanin
objektif yapisim bozmamak adina 6grencilerin derse devamim artirmak icin herhangi

bir dnlem alinmamistir. Bunun sonucunda uygulamanin yapildigr bahar yariyilinda
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deney grubundaki 6grencilerin derse devam oram % 67,9 olarak gerceklesmistir. Eger
derse devam oranim artirmak icin Onlemler alinsaydi ve bunlarin sonucunda devam
orani yiikselseydi, caligmanin bulgularinda farkliliklar beklenebilirdi. % 67,9 devam
oraniyla kisisel yeteneklerin anlasilmas1 ve gelistirilerek giice doniistiiriilmesinin ve bu
siirecin tamamlanmasiyla akademik basariya katki saglamasinin nispeten zor bir siire¢

olacagi unutulmamalidir.

Ayrica, Ogrencilerin akademik basarilan iizerinde GYTY nin anlamli bir etkisi
oldugu sonucuna ulasan calismalar bazi agilardan bu c¢alismadan farklilik
gostermektedirler. Harter (1998) biiyiik bir 6rneklem (1648 katilimci) iizerinde ¢aligmis,
Williamson (2002) giicler egitimini derste degil, ders dis1 seanslarda vermis, Turner
(2004) uygulama donemini iki donemi kapsayacak sekilde uzun tutmus ve Cantwell
(2005) uygulamasint konugsma dersinde yaptigr icin basar1 Olgiitii olarak yazili

sinavlardan ziyade 6grencilerin konusma performanslarini kullanmistir.

Bu calismada GYTY’nin akademik basar1 iizerinde anlamli bir etkiye sahip
olmamasinin olas1 nedenlerinden biri de uygulamanin yapildig1 Ingilizce dersinin birinci
ve ikinci donemde Yabanci Dil I ve Yabanci Dil II olarak iki agamali bir ders seklinde
verilmesi olabilir. Bu nedenle, bu ders asamali bir ders oldugu i¢in ikinci donemde
islenen konular birinci donemdekilere nazaran daha zordur. Calismada uygulamanin
yapildig1 bahar donemi notlari, giiz doneminin notlartyla kiyaslanmistir. Bdylece, bahar
doneminde ogrencilerin Ingilizce dersi akademik basar1 puanlarmmn giiz dénemine
oranla belirli bir diisiiy gostermesi yadirganacak bir durum olmamalidir. Benzer
sonuclar aym fakiiltenin diger boliimlerine devam eden Ogrencilerin verilerinde de

gozlemlenmistir.

Bu konuda diger bir yorum da akademik basar1 ve motivasyon iliskisi 6zelinde
yapilabilir. Motivasyonun akademik basar1 acisindan dnemli ve 6grenme i¢in gerekli 6n
sartlardan birisi olduguna isaret eden calismalar mevcuttur (Acat ve Demiral, 2002;
Atay, 2004; Dellal ve Giinak, 2009; Ulusoy, 2009; Schunk, 2009; Dereli ve Acat, 2010;
Lee, 2012; Selguk, 2012). Buradan hareketle, motivasyon ile akademik basar1 arasinda
pozitif bir korelasyonun varligindan s6z edilebilir. Asagida da degerlendirildigi gibi,
uygulamanin  yapildigi derste GYTY Ogrencilerin basarisim  oldugu  gibi
motivasyonlarint da anlamli diizeyde artirmamistir. Eger GYTY &grencilerin

motivasyon puanlarini artirmig olsaydi, o zaman motivasyonla basarinin arasinda yakin
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iliski oldugu gerceginden hareketle 6grencilerin akademik basar1 puanlarinin da artmasi

beklenebilirdi.

Calismada GYTY nin 6grenci motivasyonunu artirmadigi sonucuna ulagilmistir.
Tlgili literatiir tarandiginda Austin (2005) ve Cave (2003) de, bu ¢alismanin sonugclarina
paralel bulgulara ulasmislardir. Austin, motivasyonu icsel ve digsal motivasyon olarak
iki bashik altinda ele almis ve GYTY’nin digsal motivasyonu artirmazken icsel
motivasyonu artirdigi sonucuna ulagsmistir. Bu durumda Austin’in ¢alismasinda ulastigi
sonu¢ digsal motivasyon agisindan bu calismanin sonucu ile tutarli olsa da, icsel
motivasyon agisindan farklilik arz etmektedir. Cave ise, bircok ac¢idan bu caligmayla
ortak noktas1 olan ve motivasyonu genis olarak ele aldigi calismasinda GYTY nin
O0grenci motivasyonunu artirmadigini  belirtmistir. Estevez (2005) ise, GYTY nin
Ogrenci motivasyonunu artirdigini ifade etmistir. Estevez, ¢alismasinda fenomenolojik
yaklagim kullanmig, sonuglarim bir motivasyon 6lgeginden c¢ikan sonuclara gore degil

de 6grencilerin beyanlarina gore olusturmus ve bir kontrol grubu kullanmamastir.

GYTY’ nin 6grenci motivasyonunu artirmamasinin olast nedenlerinden biri
ogrencilerin giiclii yonlerini 6grenme ve gelistirme aktivitelerinin ders saatlerinde
yapilmast olabilir. Uygulamanin yapildig1 Ingilizce dersinin siiresi haftada iki saattir. Bu
nedenle, kontrol grubu ve deney grubunun bir donemde 6grenmesi gereken konular bu
iki saatlik siireye gore planlanmistir. Deney grubu Ogrencilerinin her hafta ders
siirelerinin belirli bir yiizdesini isgal eden uygulamalar nedeniyle 6grenmeleri gereken
konulara daha az zaman kalmis ve konular daha hizli islenmistir. Kontrol grubundaki
ogrencilerin deney grubundaki 6grencilere gore konular1 daha genis bir zaman diliminde
ogrendigi de bir gergektir. Birka¢ calismada (Cave, 2003; Austin, 2005; Estevez, 2005;
Louis, 2008) giicli yon belirleme ve gelistirme siirecinin birka¢ haftalik doneme
sigdirildigi da diisiiniildiigiinde bir donem boyunca uygulama yapilmasi 6grencilerde
bikkinliga ve duyarsizlasmaya yol ag¢mis olabilir. Uygulama esnasinda Ogrenci
davraniglarinda da bu durumu dogrulayacak davranislar gozlenmistir. Uygulamanin
baslarinda konuya ilgileri iist diizeyde olan dgrencilerin zaman ilerledikge bu ilgilerinde

belirli diizeyde bir azalma gozlemlenmistir.

Son olarak, gerek diinyada ve gerekse iilkemizde ¢ok yeni bir konu olan GYTY
ogrencilerde olmayan niteliklerden ziyade olan nitelikler {izerinden yola ¢iktigi igin
egitim alaninda yeni ufuklar agabilir. Bu agidan bakildiginda GYTY giiniimiize kadar

uygulanagelmis yetersizlige dayali yaklagimlara yeni bir alternatif olmasi agisindan
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onem arz etmektedir. Bu calismaya katilan &grenciler egitim hayatlar1 boyunca
yetersizlige dayali yaklagimlara gore sekillendirilen egitim siireclerinden gectikleri icin
calisma kapsaminda yapilan uygulamalarin etkisi bu nedenle zayif kalmis olabilir. Bu
durum GYTY’nin yeni bir bakis acist getirmesinin olumsuz bir sonucu olarak da
diisiiniilebilir. Bu konu egitim penceresinden farkli boyutlariyla degerlendirildiginde ve
farkli deneysel ¢aligmalarda bagimsiz degisken olarak kullamildiginda, egitim agisindan
onem atfedilen cesitli etkenlerle olan iliskileri daha net olarak ortaya konulacak ve
biiyiik olasilikla daha etkili bir sekilde uygulanacaktir. Iyiyi ve giizeli hedefleyen egitim
siirecinde bu hedeflere ulasma yolunda ne kadar farkli alternatifler olursa, hedefe
ulagmanin da o kadar degisik yollar1 olacaktir. Bu yaklasim da bu agidan bir alternatif

olarak degerlendirilebilir.

5.3. Oneriler

GYTY ozellikle ABD merkezli olarak iizerinde ciddi ¢alismalar yapilan bir konu
olsa da, iilkemiz i¢in heniiz yeni bir caligma alamidir. Egitim faaliyetleri diinyadaki
degisim ve yeniliklere kayitsiz kalamayacagi icin bu gibi yeni kavramlar iilkemizde
egitim cevreleri tarafindan biitiin boyutlariyla ele alinmali ve tartisilmalidir. Bundan
dolayi, bu yeni kavramin iilkemizdeki egitimcilere tanitilmasi i¢in bu caligmanin tek
basina yetmeyecegi acgiktir. Gerek betimsel, gerekse deneysel calismalarla bu kavram

yayginlastirilmali ve bilinirligi artirllmahdir.

Ogrencilerin sahip olduklar1 giiclii yonlerini 6grenmeleri, bireylerin kendilerini
tanimalarinin  gerekli oldugu (Petrov, 2003; Sajiene, 2009) diisiincesi dikkate
alindiginda 6nemlidir. Bu nedenle, 6grenciler giiclii yonlerini 6grenmeli ve onlar1 nasil

kullanacaklar konusunda bilgilendirilmelidirler.

Motivasyonun basariyla iligkili oldugu ve 6grenme i¢in gerekli 6n sartlardan biri
oldugu (Acat ve Demiral, 2002; Atay, 2004; Dellal ve Giinak, 2009; Ulusoy, 2009;
Schunk, 2009; Dereli ve Acat, 2010; Lee, 2012; Selguk, 2012) gerceginden hareketle,
ogrencilerin derse iliskin motivasyon diizeylerinin bilinmesi yararli olacaktir. Boylece
Ogretmen, ogrencilerin ilgili derse iliskin motivasyon diizeyleriyle ilgili olarak bir sorun
olup olmadigimi bilecek ve sorun olmasi durumunda Ogretim siirecinde konunun
ogretilmesiyle birlikte 6grencilerin motivasyon diizeylerini de yiikseltmek icin gayret

gosterecektir.
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Hem bu calismada hem de literatiirde yer alan diger caligmalarda (Harter, 1998,
Akt. Louis, 2012; Cantwell, 2005; Gillum, 2005) GYTY nin 6grencilerin derse devam
oranlarint artiric1 yonde etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Bundan dolayi, GYTY
derse devam konusunda sikintilar yasanan egitim kurumlarinda derse devami artirmak

icin yardimci bir faktor olarak kullanilabilir.

Bu calismada, GYTY nin 6grencilerin ingilizce dersindeki akademik basarilari
ve motivasyon diizeyleri iizerinde anlamli bir etkisi olmadigi sonucuna ulagilmistir.
Literatiirde, yukarida da belirtildigi gibi, bu calisma ile benzer sonuglara ulasan
calismalar oldugu gibi GYTY’nin bu iki bagimli degisken iizerinde anlaml etkisi
oldugunu ifade eden arastirmalar da vardir. Bu arastirma konusu itibariyle iilkemizde
uygulanan ilk arastirma oldugundan dolayi, elde edilen sonuglarin ne kadar giivenilir
oldugu konusunda bilgi sahibi olabilmek amaciyla, GYTY farkli egitim ortamlarinda,
farkli denekler iizerinde, farkli bagimli degiskenlerle birlikte uygulanabilir. Bu
arastirmalardan elde edilecek sonuglara gore GYTY egitim alaninda farkli bir boyut

kazanabilir.

5.4. Gelecekte Yapilacak Benzer Cahsmalar icin Arastirmacilara Oneriler

Belirli bir konuyu caligsan bir arastirmacinin edindigi tecriibeleri ayn1 konu ya da
benzer bir konuyu calismayir planlayan baska arastirmacilara aktarmasi verimli
calismalar ortaya koyabilmek icin 6nemlidir. Boylece, o konuyu calisacak arastirmaci,
karsilasabilecegi engelleri daha bastan bertaraf etmis olur. Bu amacla, asagida gelecekte
bu konu veya benzer niteliklere sahip bir konuyu ¢alismay1 diisiinen arastirmacilarin

islerini kolaylastirabilecegi diisiiniilen birka¢ husus verilmistir.

Oncelikle, orijinal dili Ingilizce olan olceklerin kullanildigi arastirmalarda
ogrencilerin  Ingilizce bilmemeleri ¢aligmanin  saglikli  yiiriitiilmesini  oldukca
zorlagtirdig1 gibi uygulama zamanini uzatmis ve ogrencilerin yetenekleri ile ilgili geri
bildirimlerin dgrencilere zamaninda verilmesinde sorunlara neden olmustur. Bundan
sonra bu konu ile ilgili yapilacak caligmalarda benzer sorunlar yasanmamasi igin
calismanin ya Ingilizceyi okuyup anlayabilen 6grenciler iizerinde uygulanmasi ya da
birden fazla kisiden ceviri destegi alinmasi1 gereklidir. Yetenek testlerinin Onceden
yapilarak Tiirkceye cevrilmesi ve Ggrencilere calismanin baglangic asamasinda hazir

olarak verilmesi de zaman kazanma agisindan iyi bir yaklasim olabilir. Bu konuda
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calisma yapabilmek icin Tiirkce dilinde yazilmig hi¢cbir kaynak bulunmamaktadir.

Calismaya baglamadan dnce bu husus gz oniinde bulundurulmalidir.

Calismadan elde edilen sonuclarin giivenirligi acisindan bu gibi uygulamalarin,
ozellikle de basar1 Olciilecegi zaman, asamali derslerde uygulanmamasi iyi bir tercih
olabilir. Her ne kadar bir kontrol grubunun olmasi elde edilen verilerin giivenirligi
acisindan bir giivence sagliyor olsa da kiyaslama yapilan iki dersin miimkiin oldugunca
esit niteliklere sahip olmasi i¢in caba gosterilmelidir. Bu ¢alismada basarn degiskenine
iliskin bilgiler, 6n veri olarak Ingilizce I dersinden almmustir. Deneysel ¢aligmanin
uygulandig1 ders ise Ingilizce II dersidir ve yukarida bahsi gecen degiskene iliskin son
veriler de bu ders sonrasinda edinilmistir. Ingilizce 6gretiminde kolaydan zora dogru
belirli bir sira izlendigi icin normal olarak Ogrencilerin basar1 puanlarinin ve belki
motivasyon puanlarinin gorece kolay olan birinci agama dersinde daha yiiksek, zor olan
ikinci asama dersinde ise daha diisiik olmasi sasirtict olmayacaktir. Bundan dolayzi,
karsilastirma icin kullanmilacak derslerin miimkiinse icerik ve islendigi zaman dilimi

acisindan olabildigince benzer derslerden se¢ilmesi gerekir.

Benzer calismalarda, ozellikle derse devam degiskeni s6z konusu oldugunda,
birinci dénem dersi ve ikinci donem dersinin kiyaslanmamasi elde edilecek verilerin
dogrulugu acisindan faydali olabilir. Kiyaslamasi yapilacak verilerin miimkiinse
yalnizca giiz donemi ya da yalnizca bahar doneminde verilen derslerden elde edilmesi
daha giivenilir sonuglarin ¢ikmasina katki saglayabilir. Ciinkii, 6grencilerin giiz donemi
ve bahar donemindeki derse devam aligkanliklar1 farklidir. Bahar déneminde
ogrencilerin derse devam oranlarinin deney grubunda hafif, kontrol grubunda ise ciddi
bir sekilde diismiis olmasi farkli nedenlere baglanabilir. Oncelikle, uygulama
kapsaminda olan Ogrenciler birinci simif 6grencileridir. Birinci sinif Ogrencilerinin
tiniversiteye yeni kayit yaptirdiklar giiz doneminde derslere daha yogun devam etme,
okula ve cevreye alistiklar1 bahar doneminde ise daha az devam etme egilimleri vardir.
Giiz doneminde, ozellikle ilk bir iki ay i¢inde arkadas cevresi olmayan Ogrenciler
zamanin gecmesiyle arkadaslar edinip birlikte aktiviteler yapmaktadir. Bu durum
arastirmacinin ders verdigi, deney ve kontrol grubu disinda kalan ayni fakiiltenin diger
siiflarinda da gozlemlenmistir. Ikinci bir faktor olarak da havalarin Bartin ilinde
Tiirkiye’nin bir¢ok bolgesinde oldugu gibi giiz doneminde daha soguk, kapali ve
yagish, bahar doneminde ise daha sicak ve acik ge¢mesi verilebilir. Giiz doneminde

ogrenci derse gitmese bile vaktini gecirecek pek fazla alternatife sahip degildir. Ancak

119



bahar aylarinda, bir turizm kenti olan Bartin ve Amasra Ogrencilere gezi, spor
aktiviteleri, doga yiiriiylisleri, piknik gibi ¢ok cesitli faaliyet imkanlar1 sunmaktadir.
Derse devam degiskeninin etkisi incelenen diger degiskenler agisindan en Onemli
ozelligi deney grubundaki ogrencilerin devam oranlarinin % 70’in biraz altinda
olmasinin Ogrencilerin uygulamadan yeterince yararlanamamalar1 ve bunun da
uygulamanin etkinligini olumsuz etkileme potansiyeli barindirmasidir. Bundan dolay1
iki ayr1 yariyilda devam konusunda elde edilen veriler birbiriyle kiyaslama yapilmasi

gerektiginde tamamen giivenilir olmayabilir.

GYTY konusunda yapilan birka¢ caligmada oldugu gibi uygulamalarin ders
saatlerinde degil de ders dist zamanlarda yapilmasimin daha uygun olacagi
diisiiniilmektedir. Boylece deney ve kontrol gruplarin1 kiyaslarken islenecek konuya
ayrilan zaman konusunda tam anlamiyla esitlik saglanmis olacaktir. Deneysel
calismalarda deney ve kontrol gruplarinin yapilacak uygulama disinda her konuda
miimkiin oldugunca esit olmalar1 prensibi goz oniine alindiginda uygulamanin ders dis1

zamanlarda yapilmasi ¢calismanin giivenilir sonuclar vermesi acisindan yararli olacaktir.

GYTY’den en iist diizeyde verim alabilmek icin kalabalik simf ortamlarinda
farkli yeteneklere sahip Ogrencilerle egitim faaliyetleri yapmaktan ziyade
bireysellestirilmis egitime agirlik verilmesinin daha dogru olacag diisiiniilmektedir.
Farkli yeteneklere sahip 6grencilerin bulundugu bir ortamda daha kapsayici olmak adina
genel ifadeler ve 6rnekler kullanilmasi gerekmektedir. Ancak, bireysellestirilmis egitim
imkan1 oldugunda tamamen bireyin yeteneklerine odaklanilabilir ve o yetenekleri giice
doniistirme siireci daha kisa siirede ve daha yiiksek bir basan yiizdesiyle yiiriitiilebilir.
Bundan dolayi, GYTYyi esas alarak yapilacak olan deneysel calismalarin bireysel
diizeyde yapilmasinin daha dogru bir yaklagim olacagi diistiniilmektedir. Pritchard
(2009) giicler hareketinin, giiclii yon gelistirme siirecine maruz kalan 6grencilerin
subjektif tecriibelerine yer vermediginin altin1 cizerek bu noktayr vurgulamaktadir.
Boylece, bireysel olarak giiclii yon gelistirme siirecine dahil olan 6grencinin gii¢lii
yonlerini akilda tutmak ve imza temalarin1 gelistirerek giice doniistiirme siirecinde ona

rehberlik etmek daha kolay ve verimli olacaktir.

GYTY yi egitim ortamlarinda uygulama konusunda iizerinde dnemle durulmasi
gereken husus, Ogrencilerin bu yaklagimin uygulanmasindan kaynaklanan egitimsel
ciktilara giiclii yon gelistirme siirecinde mi yoksa bu siirecin bitmesini izleyen zaman

diliminde mi sahip olacaklaridir. Bu yaklasimin teorisyenleri giiclii yon gelistirme
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sirecinde yapilan uygulamalarla bir takim egitimsel c¢iktilar elde etmeyi
hedeflemektedirler. Ancak, eger bu yaklasimin uygulandigi siire¢ bir gii¢lii yon
gelistirme siireciyse, o zaman ancak gii¢lii yon gelistirme siirecini tamamlamis olan
ogrencilerden bir takim egitimsel c¢iktilara sahip olmalar1 beklenebilir. Diger bir
ifadeyle, bireyin Clifton gii¢ bulucu ile kendini tanimasi ve gii¢lii yon gelistirme
siireciyle baskin yetenek temalarimi giice doniistiirmesinin ardindan artik kendini
taniyan ve yeteneklerini gelistirerek giice doniistiirmiis olan bireyden bu gii¢clii yonlerini
akademik hayata uygulamasini beklemek daha dogru bir yaklasim olacaktir. Siire¢ daha
devam ederken 6grencilerden ancak bu siirecin sonunda sahip olabilecekleri nitelikleri
kullanarak digerlerinden ©One c¢ikmalarin1 beklemek uygun bir hareket tarzi
olmayacaktir. Bu nedenle, 6grencilere giiclii yonleri hakkinda bilgi verilmesi, bu gii¢lii
yonlerini gelistirmeleri konusunda onlara rehberlik edilmesi ve kasithh olarak giicli
yonlerini bazi siireclerde kullanmalan saglandiktan sonra 6grencilerle beraber bir egitim
faaliyeti yapilarak sonuglarinin kontrol grubuyla karsilagtirilmasinin daha yerinde

olacag diisiiniilmektedir.
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EKLER

Ek 1: YONETIM BIiLi$iM SISTEMLERI (DENEY GRUBU) VE SIYASET BILiMi VE KAMU YONETIiMi (KONTROL GRUBU) BOLUMLERI
YDL 184 - YABANCI DiL II DERSI 2011-2012 BAHAR YARIYILI HAFTALIK UYGULAMA SURECI AKISI

Etkinlikler Odevler Degerlendirme
Tarih Hafta Unite Deney Kontrol Deney Kontrol Deney Kontrol
> Ogrencilere 34 > Ders kitabinda kalan
> On testler uygulandi. > On testler uygulandi. Yetenek Temasini aligtirmalar yapilacak.
anlatan 11 sayfalik bilgi
> Giiglii Yon Temelli Yaklasim > Unite ile ilgili kelimeler notu verildi. > Gelecek hafta
konusunda bilgi verildi. gorsel materyallerden de Ogrencilerden bu islenecek “Ge¢mis
yararlanilarak gosterildi. tanimlara gore Zaman” konusuna
> Ogrencilere Giiglii Yon Belirleme kendilerini en iyi hazirlikli gelinecek.
> “To Be” Fiilinin Testine bu hafta iginde tabi > To be fiilinin ge¢mis yansitan ilk 5 yetenek Anlamt bilinmeyen
1 Gegmis Zamanda tutulacaklar1 haber verildi. zamanda kullanimina dair temasini en kisa siirede kelimeler bulunacak.
Kullanim orneklerle konu islendi. belirlemeleri istendi.
05.03.2012 | (ki > Unite ile ilgili kelimeler gorsel
saat) > “Used to” Yapisiin | materyallerden de yararlanilarak > Kitaptaki konuyla ilgili > Ders kitabinda kalan
Kullanilist gosterildi. alistirmalar ¢oziildii. aligtirmalar yapilacak.
> To be fiilinin gegmis zamanda > Gelecek hafta
kullanimina dair 6rneklerle konu islenecek “Ge¢mis
islendi. Zaman” konusuna
hazirlikli gelinecek.
> Kitaptaki konuyla ilgili Anlamt bilinmeyen
alistirmalar ¢oziildii. kelimeler bulunacak.
> Giiclii yon belirleme testine > Diizenli fiillerle yapilan >Ogrencilere hikayeye > Ders kitabinda kalan
katilan 6grencilere raporlar verildi gecmis zaman ciimlelerinin | doniistiirmeleri i¢in aligtirmalar yapilacak.
ve en kisa zamanda okumalar1 yapisi ve iinitede yer alan resim seridi hikayesi
istendi. kelimeler 6rneklerle verildi ve grup olarak bu | > Gelecek hafta
verildi. hikayeleri ge¢cmis islenecek “Diizensiz
> Ogrencilerin kendilerini zamanda yazmalari Fiillerle yapilan Ge¢mis
tanimladigini diisiindiikleri imza > Kitaptaki konuyla ilgili istendi. Zaman” konusuna
temalar1 alinarak listelendi ve alistirmalar ¢ozuldii. hazirlikli gelinecek.
2 iizerinde tartisma yapildi. > Ders kitabinda kalan Anlami bilinmeyen
12.03.2011 > Ge¢mis Zaman aligtirmalar yapilacak. kelimeler bulunacak.
(iki (Diizenli Fiiller) > Eksik kalan 6n testler ve giiclii
saat) yon belirleme testleri tamamlandi. > Gelecek hafta

> Diizenli fiillerle yapilan ge¢mis
zaman climlelerinin yapis1 ve
iinitede yer alan kelimeler
orneklerle verildi.

> Kitaptaki konuyla ilgili
alistirmalar ¢oziildii.

islenecek “Diizensiz
Fiillerle yapilan Ge¢mis
Zaman” konusuna
hazirlikli gelinecek.
Anlamt bilinmeyen
kelimeler bulunacak.
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> Diizensiz fiillerle yapilan ge¢mis

> Diizensiz fiillerle yapilan

> Ogrencilerden gruplar

> Gelecek hafta

> Verilen grup

zaman ciimlelerinin yapis1 verildi. gecmis zaman ciimlelerinin | halinde gelecek hafta islenecek “Kiyaslama odevleri
yapist verildi. islenecek kiyaslama Sifatlar1” konusuna toplanarak
> Odev olarak verilen 6grenci sifatlar1 konusuna doniik | hazirlikli gelinecek. degerlendirildi ve
sunumlarina bakildi ve 6dev > Kitaptaki konuyla ilgili olarak birbirine denk Anlami bilinmeyen ogrencilere
hazirlanirken nasil igbirligi alistirmalar ¢oziildii. olan, biri digerinden kelimeler bulunacak. gosterildikten
yaptiklar tartigild. farkli olan (daha eki) ve sonra 6dev
bir grup i¢inde bir > Ders kitabinda kalan dosyasina
3 > Gegmis Zaman > Ogrencilerden giiglii yonlerinin niteligi bakimindan en aligtirmalar yapilacak. kaldirildr.
19.03.2012 (Diizensiz Fiiller) yazili oldugu yaka kartlarini ders iistte veya altta yer alan
(ki boyunca yakalarinda takili tutmalari (en eki) varliklar1
saat) istendi. Birbirlerinin yaka kartlarina resimleri ile birlikte ve
bakarak ortak yeteneklere sahip kullanilacak sifatlart da
olduklart arkadaslari ile benzerlik yalin halde Powerpoint
ve farkliliklarini paylagmalart sunumu olarak
istendi. hazirlamalart istendi. Ug
konu da ayni anda iki
> Kitaptaki konuyla ilgili gruba birden verildi.
alistirmalar ¢oziildii.
> Powerpoint sunumu ile gorsel > Powerpoint sunumu ile > Gelecek hafta > Gelecek hafta > Verilen grup
agirlikli kiyaslamalar yapilarak gorsel agirlikl islenecek “Gelecek islenecek “Gelecek odevleri
kiyaslama sifatlar1 hakkinda bilgi kiyaslamalar yapilarak Zaman” konusuna Zaman” konusuna toplanarak
verildi. kiyaslama sifatlar hazirlikli gelinecek. hazirlikli gelinecek. degerlendirildi ve
4 hakkinda bilgi verildi. Anlamu bilinmeyen Anlamu bilinmeyen ogrencilere
> Kiyaslama Sifatlart > Odev olarak verilen 6grenci kelimeler bulunacak. kelimeler bulunacak. gosterildikten
26.03.2012 | (iki (Comparative and sunumlarina bakildi ve gereken > Kitaptaki konuyla ilgili sonra 6dev
saat) Superlative Forms of yerlerde diizeltme ve Gneriler alistirmalar ¢ozuldii. > Ders kitabinda kalan > Ders kitabinda kalan dosyasina
Adjectives) yapildi, grup ¢alismast siireci alistirmalar yapilacak. aligtirmalar yapilacak. kaldirldi.
degerlendirildi.
> Kitaptaki konuyla ilgili
alistirmalar ¢oziildii.
> Giiglii Yon Temelli Yaklagimin > Gelecek Zaman > Gelecek hafta > Gelecek hafta
temel nitelikleri, 6grenciye bakig climlelerinin nasil yapildig1 | yapilacak Vize Smaviile | yapilacak Vize Sinavi ile
agis1, mevcut egitim anlayisi ile anlatildi. Bu zamanla ilgili degerlendirmeler ilgili degerlendirmeler
kiyaslanmasi, yetenek ve gii¢ kullanilan zaman zarflar yapildi. yapildi.
kavramlan ve gii¢lii yonler gosterildi. Ornekler verildi.
hakkinda bilgi verildi. > Ders kitabinda kalan > Ders kitabinda kalan
5 > Kitaptaki konuyla ilgili aligtirmalar yapilacak. aligtirmalar yapilacak.
> Gelecek Zaman > Gelecek Zaman ciimlelerinin nasil | aligtirmalar ¢oziildii.
02.04.2012 | (iki (will) yapildigi anlatildi. Bu zamanla
saat) kullanilan zaman zarflar1 gosterildi.

Ornekler verildi.
> Kitaptaki konuyla ilgili
alistirmalar ¢oziildii.
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09.04.2012 | 6 SINAV VIZE SINAVI VIZE SINAVI
16.04.2012 | 7 > Bir 6nceki hafta yapilan vize > Bir onceki hafta yapilan > Bir 6nceki hafta | > Bir 6nceki hafta
Vize Sinavi sinavi cevaplari ile birlikte vize sinavi cevaplart ile yapilan vize sinavi | yapilan vize smavi
(Iki Degerlendirmesi degerlendirildi. birlikte degerlendirildi. cevaplari ile cevaplart ile
saat) > Vize sinavinda hangi giiclii birlikte birlikte
yonlerden yararlanildigs tartigild. degerlendirildi. degerlendirildi.
> Ge¢mis Zamanda kullanilan > Gegmis Zamanda > Kitaptaki alistirmalar > Kitaptaki alistirmalar
kipliklerden Could ve Had to kullanilan kipliklerden ¢oziilecek. Yeni konuya ¢oziilecek. Yeni konuya
yapilar1 anlatildi. Ornekler verildi. Could ve Had to yapilar1 hazirlikli gelinecek. hazirlikli gelinecek.
Alistirmalar ¢oziildii. anlatildi. Omekler verildi.
Alstirmalar ¢oziildii. > Hayatinizdaki en
> Sart bildiren ciimlelerin O ve I memnuniyet verici
tipleri anlatildi. Ornekler verildi. > Sart bildiren ciimlelerin tecriibenizi ve
Alistirmalar ¢oziildii. 0 ve I tipleri anlatild1. neden(ler)ini giiglii
Ornekler verildi. yonlerinizle
> Gegmis Zamanda > Ogrencilerden kendilerini Alistirmalar ¢ozuldii. bagdastirarak yaziniz.
Kullanilan Kiplikler yakindan taniyan 3 kisiye giiclii
(Modals) “Could ve yonlerinden bahsetmeleri ve > Onde gelen bes
Had to” onlardan bu konuda doniit almalart yeteneginiz ve bu
8 istendi. yeteneklerinizi
> Sart Bildiren kullandiginiz yerleri
30.04.2012 | (iki Ciimleler (Conditional | > Giiglii yon temelli yaklasimin yaziniz.
saat) Clauses) Tip 0 ve I temel ilkelerinin yazili oldugu bir
bilgi notu 6grencilere verildi ve bu
bilgi notunu okuyarak saklamalar1
istendi.
> Ders sorumlusu kendi giiglii
yonlerini nerede, ne zaman ve nasil
kullandigin1 6rnekleyerek anlatti.
07.05.2012 | 9 > Simdiki Zamanin Hikayesi (Past > Simdiki Zamanin
(iki > Past Continuous Continuous Tense) 6grencilerin Hikayesi (Past Continuous
saat) Tense onceden bildikleri Simdiki Tense) dgrencilerin

> When Baglaci
> While Baglaci

Zamandan yola ¢ikilarak anlatildi.

> Past Continuous ve Simple Past
Tense arasindaki farklar soylendi.

> When ve While baglaclarini
kullanarak Past Continuous- Past
Continuous; Past Continuous-
Simple Past ve Simple Past —

onceden bildikleri Simdiki
Zamandan yola ¢ikilarak
anlatild.

> Past Continuous ve
Simple Past Tense

arasindaki farklar soylendi.

> When ve While
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Simple Past bilesik ciimlelerinin
nasil kuruldugu anlatildi.

> Anlatilan konular ile ilgili ders
kitabinda ve ek kaynaklardaki
alistirmalar ¢oziildii.

> Apple firmasinin sahibi Steve
Jobs’1n giiclii yonleri ve bu giiclii
yonlerini hayatina nasil
uyguladigini anlatan Powerpoint
sunumu yapildi.

> Ogrencilere S. Jobs ile benzeyen
ve farkli olan yonlerinin neler
oldugu soruldu.

> Aragtirmaci kendinden de
ornekler vererek dgrencilerin
Ingilizce 6grenmede giiclii yonlerini
nasil kullanabileceklerini anlatt1.

> Ogrencilerle final sinavina
hazirlik siirecinde giiclii yonlerini
nasil kullanacaklarina dair tartigma
yapildi.

baglaclarini kullanarak
Past Continuous- Past
Continuous; Past
Continuous- Simple Past
ve Simple Past — Simple
Past bilesik ciimlelerinin
nasil kuruldugu anlatild1.

> Anlatilan konular ile
ilgili ders kitabinda ve ek
kaynaklardaki aligtirmalar
¢coziildii.

14.05.2012

10
(iki
saat)

> Present Perfect
Tense

> Tiirkgede olmayan bu zamanin
Ingilizcede hangi tiir eylemleri
anlatmak i¢in kullanildig1 aciklandi.

> Ge¢mis Zaman ile bu zaman
arasindaki farklar belirtildi.

> Bu zamanla birlikte kullanilan
zaman iinlemleri rneklerle
anlatildi.

> Konu ile ilgili ders kitabinda ve
ek kaynaklardaki aligtirmalar
¢ozuldii.

> Ogrenciler bagariy1 yakalamada
giiclii yonlerinden nasil
yararlandiklarini 6rnekleriyle
anlatt1.

> Sinifta, Ingilizce dersinde ve
genel akademik not ortalamasi
olarak en yiiksek basartya sahip

> Tiirk¢cede olmayan bu
zamanin Ingilizcede hangi
tiir eylemleri anlatmak igin
kullanildigr agiklandi.

> Geg¢mis Zaman ile bu
zaman arasindaki farklar
belirtildi.

> Bu zamanla birlikte
kullanilan zaman iinlemleri
orneklerle anlatildi.

> Konu ile ilgili ders
kitabinda ve ek
kaynaklardaki aligtirmalar
¢ozildii.

> Hayatinizdaki en
biiyiik basariniz ve bu
basarinizin neden(ler)ini
giiclii yonlerinizle
bagdastirarak yaziniz.

136




ogrencilerin giiclii yonleri tartigildi.
Diger 6grencilerden bu 6grencilerle
benzer dzelliklerini sdylemeleri
istendi.

21.05.2012

11
(ki
Saat)

> Edilgen Yapilar
(Passive Voice)

> Ingilizcede edilgen ciimle yapma
sekli anlatildi. Edilgen ciimlelerin
ortak ozellikleri ve kullanim
amaclar belirtildi.

> Sik kullanilan zamanlarin etken
climleleri edilgen yaprya
doniistiiriildia.

> Ders kitabinda yer almayan bu
konu ile ilgili, ek kaynaklardan
derlenen alistirmalar 6grenciler ile
birlikte ¢oziildii.

> Ogrencilerden bugiine kadar
yapilan uygulamalar 1s1ginda
GYTY’den ne anladiklarini
belirtmeleri istendi. Yanlig anlagilan
noktalar diizeltildi.

> Ogrencilerden bir kagida sirastyla
giiclii yonlerini yazmalar istendi.

> Ingilizcede edilgen
ciimle yapma sekli
anlatildi. Edilgen
climlelerin ortak ozellikleri
ve kullanim amaclar1
belirtildi.

> Sik kullanilan
zamanlarin etken ciimleleri
edilgen yapiya
doniistiirildii.

> Ders kitabinda yer
almayan bu konu ile ilgili,
ek kaynaklardan derlenen
alistirmalar 6grenciler ile
birlikte ¢oziildii.
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EK 2: CLIFTON GUC BULUCU OLCEGI

Arkadaslar, asagida her iki tarafta verilen ctimlelerden hangisi size daha yakin goriiniiyorsa o taraftaki
kutucugu isaretleyiniz. Ciimlenin giiclii bir sekilde sizi tanimladigimi diisiiniiyorsaniz 2 rakaminin
bulundugu kutucugu, biraz daha zayifsa 1 rakaminin bulundugu kutucugu isaretleyiniz. Eger iki ciimle
arasinda karar veremiyorsaniz ya da iki ciimle de size ayn1 oranda yakin ya da uzaksa o zaman ortada
kalan kutucugu isaretleyiniz. Katiliminiz i¢in tesekkiirler...

Ogr. Gor. Emrullah YILMAZ

Soru ifade 2 1 |Orta| 1 2 ifade
No

1 Arkadaslarim icin onlarin Cogu insanin sevecegi hediyeler
begenecegi, dogru hediyeler veririm.
alirim.

2 Gelecekle ilgilenen insanlarla Tarihgilerle vakit gecirmeyi
vakit gecirmeyi severim. severim.

3 Herkesin beni sevmesini isterim. Insanlarin beni delicesine

sevmelerini isterim.

4 Birinciligi kazanmak icin Oyunu oynamay1 severim.
cabalarim.

5 Hep c¢ok calistim. Yavas ama istikrarl ¢alisan

biriyim.

6 Iyi yaptigim seyleri diisiiniiriim. Gelistirmem gereken yonlerimi

diistiniiriim.

7 Hassas/duygulu bir insanim. Mantikl1 bir insanim.

8 Insanlar1 bireysel olarak tanirim. Bir¢ok insan tipini kabul ederim.

9 Benim i¢in bir diyalogu Bir yabanci ile diyaloga
baslatmak ¢aba gerektiren bir baglamaktan heyecan duyarim.
istir.

10 Hayatimdan ¢cok memnunum. Becerikli/yeterli bir insan

oldugumu diisiiniiyorum.

11 Bir ekibin pargasi oldugumda Bireysel olarak basariy1
basarili olurum. yakalarim.

12 Insanlara benim igin Gnemli Insanlara basaril1 olduklarini
olduklarini hissettiririm. hissettiririm.

13 Insanlik hakkindaki goriisiim Emellerim / isteklerim beni
beni yonlendirir. yonlendirir.

14 Bagkalarinin sirdast olmak beni Digerlerinin lideri olmak isterim.
memnun eder.

15 Yaptigim islerde bir sira takip Olaylara / nesnelere farkl
etmeyi severim. acilardan bakmayi severim.

16 Kendimi gelisime adadim. Kendimi degerlerime adadim.

17 Hayatimda denge olsun isterim. Ailem i¢in en iyisini isterim.

18 Her giin gelecekle ilgili Gelecek hakkinda diisiinmek icin
vizyonum hakkinda ¢ok defa belirli zaman dilimleri ayiririm.
konusurum.

19 Diger insanlar1 Diger insanlari sakinlestirebilirim.
heyecanlandirabilirim.

20 Karar verdigimde harekete Harekete gecmeden once hakli
gecmem gerekir. oldugum konusunda emin olmam

lazim.

21 Yapilmasini istedigim is Kendimi olaylarin akisina
iizerinde cogu insandan daha birakirim ve olaylari tekrar tekrar
fazla konsantre olurum. degerlendiririm.
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22

Hayatta hi¢ tesadiif olmadigina
inanirim. Her olayin bir nedeni
vardir.

Bence “tesadiifler” sans, firsat,
talih veya kazadir.

23 Iyi bir konusmaciyrmdir. Iyi bir dinleyiciyimdir.

24 Takdir etmeyi severim. Takdir edilmeyi severim.

25 Yarigmalari / rekabeti severim. Calismay1 severim.

26 “Ayaklar1 yere basan” bir Yaratici ve stratejik bir
diisiiniiriim ve dogru cevaplari diislinliriim ve oriintiiler, modeller
bulmakta uzmanlara giivenirim. ve ¢oziimler dogal olarak i¢ime

dogar.

27 Canli, nese ve hayat dolu Bir olayi etkileyen biitiin
birisiyim. faktorlerin farkindayimdir.

28 Biiyiik bir kurumun tepe Insanlar arasinda kopriiler
yoneticisi olmayi isterim. kurarim.

29 Bazen digerlerini sindirir / Taninan liderler beni sindirir /
korkuturum. korkutur.

30 Birinin yerine kendimi koyup, o Insanlari, biitiin insanlar1 sevme
kisinin neler yasadigini yetenegim vardir.
anlayabilirim.

31 Digerlerini basarili olmalart icin Baska insanlar1i mutlu ederim.
cesaretlendiririm.

32 Tasasiz bir insanim. Arkadaglarimdan/ akranlarimdan

daha olgunum.

33 Baska insanlarla olabildigince Baska insanlar i¢in organizasyon
fazla caligmak / is yapmak yapmay1 severim.
isterim.

34 Gegmisi inceleyerek gelecegi Gelecegim gegmisimden bagimsiz
Ongorebilirim. olacaktir.

35 Benden daha biiyiik bir seyin / Ben diinyevi / kendi halinde
biitiiniin pargasiyim. biriyim.

36 Isimin bir yasam bicimi Is, hayatim1 kazanmanin bir
olmasini isterim. yoludur.

37 Birisi beni sevmediginde Dogru olmadiginmi diistindiigiim
kendimi huzursuz hissederim. bir sey yaptigimda kendimi sug¢lu

hissederim.

38 Organize ederim. Analiz ederim.

39 Insanlarin kurdugu ciimlelerde Insanlar dinlerim ve boylece
onemli olan noktalara vurgu anlasildiklarini hissetmelerini
yaparak kendilerini 6nemli saglarim.
hissetmelerini saglarim.

40 Felsefi, sorgulayici insanlari Caliskan basarili insanlarla
ararim. arkadaglik etmeyi severim.

41 Baskalarina kendilerini degerli Baskalarina kendilerini basaril
hissettirmekten hoslanirim. hissettirmekten hoslanirim.

42 Sorunlar1 ¢c6zmek icin Dogru, saglamasi yapilmis
icgiidiilerimi kullanirim. bilgileri kullanirim.

43 Hayatla ilgili olarak siipheci bir Biitiin insanlarla baglantili
yaklasim icerisindeyim. olduguma inanirim.

44 Arkadaslarim benden hikaye Arkadaslarim benden tavsiye
anlatmamu isterler. isterler.

45 Bana benzeyen insanlarin icinde Baska insanlar dislandiginda
bulunmaktan hoslanirim. kendimi kotii hissederim.

46 Cogu insana uyum Dayanikli biriyim ve genellikle

saglayabilirim ve onlardan daha

cogu insandan daha ¢ok ve daha
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fazla ya da daha uzun ¢alisma

uzun siire ¢caligmamla taninirim.

gibi bir kaygim yoktur.

47 Atletizmle ilgili her sey Insanlikla ilgili her sey ilgimi
dikkatimi ceker. ceker.

48 Cok diizenli bir insanim. Cok inat¢iyim.

49 Paylagtigimda geligirim. Ogrendigimde gelisirim.

50 Gelecegimle ilgili olarak yazili Gelecegi giinii geldiginde
bir plan takip ederim. diisiiniirim.

51 Gelecekte basarabilecegim iglere Gelecekte olacaklara nasil tepki
odaklanirim. verecegimi tasarlarim.

52 Diger insanlarla zay1f yonlerini Diger insanlarla onlarin
bildigimde daha iyi iliski hedeflerini bildigimde daha iyi
kurarim. iliski kurarim.

53 Herkese kucak acarim ve Arkadaslarimi dikkatli segerim.
kimsenin duygularini incitmem.

54 Egom, giivenilir, profesyonel ve Giivenilir, profesyonel ve basarili
basarili biri olarak taninmay1 biri olarak taninmak benim i¢in
isteyecek kadar biiyiik degil. cok onemlidir.

55 Diinya savaslarinin nedenlerini Diinya niifusunun 50 y1l sonraki
anlamayi isterim. dagilimini bilmeyi isterim.

56 Hayatimda karsilasacagim Hayatimi etkileyen olaylar
olaylar konusunda analitik konusunda heyecanlanirim.
davranirim.

57 Yeteneklerimden faydalanarak Zay1f yonlerimin iistesinden
ilerlerim. gelerek ilerlerim.

58 Bence her sey planlanmalidir. Kendimi olaylarin akisina

birakmayi tercih ederim.

59 Bir isi yapmanin farkli yollarini Bir isi hep ayn sekilde yapar ve
bulurum. bunu aligkanlik haline getiririm.

60 Aglamaktan nefret ederim. Gozyaslar1 hayatimin bir

parcasidir.

61 Dinlenmeyi / gevsemeyi Temizlik yapmayi severim.
severim.

62 Mutluluk paradir. Mutluluk para ile ilgili degildir.

63 Baskalarinin fikirlerini sorarim. Baskalan fikir almak icin bana

gelirler.

64 Biitiin insanlara esit Kisiye 6zgii nitelikleri kesfetme
davranmanin ve herkesin ve onlar1 bireysel olarak motive
uyacagi kurallar koymanin etmenin dogru olduguna
kesinlikle gerekli olduguna inantyorum.
inantyorum.

65 Dogru cevaplar1 bulmamda Cevaplar ve sorunlar dogal olarak
uzmanlarin yardimina icime dogar.
giivenirim.

66 Bagkalarin1 6vmede comert Baskalarin1 6verken secici
davranirim. davranirim.

67 Yarismalarda birinci olmazsam Bir ayrigsmada en {ist grupta yer
kesinlikle memnun olmam. almak beni mutlu eder.

68 Farkl1 insanlarin bir arada nasil Farkli insanlara esit davranma
calistiklarini ¢oziimlemede konusunda 6zel bir yetenegim
iyiyimdir. vardir.

69 Kendimi rahat hissettigim yerde Maceraperest biriyim.
kalmak isterim.

70 Cevremdekilerin hislerini Cevremdekilerle biiyiik fikirleri
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anlayabilirim.

tartismaktan hoslanirim.

71 Onemli olan, insanlarin nasil Sevmedigim insanlar vardir, bana
oldugudur; benim onlar1 sevip ters gelirler.
sevmemem degil.

72 Onemli kararlarda kalbime Onemli kararlarda kafami
giivenirim. kullanirim.

73 Olaylara olduklari siraya gore Olaylar1 oncelik sirasina koyarim,
tepkide bulunurum. sonra tepkide bulunurum.

74 Herkesi severim. Herkesin beni sevmesini isterim.

75 Hedeflerim beni yonlendirir. Gorevlerim beni yonlendirir.

76 Her hafta performans hedefleri Islerim giiniin getirdiklerine gore
koyarim. belirlenir.

77 Su anla ilgilenmekten Gelecek icin yagarim.
hoslanirim.

78 Ders ¢alismak i¢in kendimi Ilgimi ceken seylere konsantre
zorlamam gerekiyor. olabilirim.

79 Kiigiik ¢ocuklarla ilgilenmekten Yetiskin insanlarla ilgilenmeyi
hoslanirim. tercih ederim.

80 Kusursuzluk gerektiren isleri Bir ekip tiyesi olarak caligmaktan
severim. hoslanirim.

81 Bagkalarini harekete gegiren Ice doniik biriyim.
seylerle ugrasirim.

82 Rutinlesmis / tek diize olmus Canli ve sevkli biriyim.
birisiyim.

83 Egitim konusunda ¢ok Siddeti ortadan kaldirma
istekliyim. konusunda ¢ok istekliyim.

84 Duyulmayi isterim. Dinlemeyi isterim.

85 Iyi hikaye anlatan birisiyim. Iyi bir antrenoriim / egitmenim.

86 Hayatimdaki ilerlemeden Gelecegim hakkinda
memnunum. endiseleniyorum.

87 Konugmay1 severim. Diisiinmeyi severim.

88 Miikemmeliyet¢i biriyim. Isini yapan biriyim.

89 Gergekei, ayaklar yere basan bir Yaratici ve stratejik bir
diigtiniiriim. diistintiriim.

90 Zay1f yonlerim konusunda bana Giiglii yonlerimin degerini bilen
kars1 diiriist olacak insanlar insanlarla arkadaglik etmeyi tercih
ararim. ederim.

91 Oncelikle kendimle ilgilenmem Baskalari i¢in fedakarlik yapma
lazim. ihtiyaci hissediyorum.

92 Cok sosyal biriyim. Arkadaslarimla ¢ok caligmay1

severim.

93 Konusurken hi¢bir zaman Kendimle ilgili konusmak benim
sOyleyecek soz bulamama gibi icin zordur.
bir sorunum olmaz.

94 Tasasiz bir insanim. Ciddi bir insanim.

95 Ders caligmay1 severim. Disartya ¢ikmak igin yasarim.

96 Yapim geregi her seyin yolunda
Genelde unutkan biriyimdir. oldugundan emin olmak icin

olabildigince sik kontrol ederim.

97 Insanlar arasindaki farkliliklarin Biitiin insanlara esit davranirim.
hevesli bir gozlemcisiyimdir.

98 Benim i¢in bagariya giden yol Benim i¢in basariya giden yol

zay1f yonlere ¢are bulmak ve
yetersizlikleri ortadan

yeteneklerimi bilmek ve
gelistirmekten gecer.
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kaldirmaktan geger.

99 Sartlar zorlastiginda ve her seyin Sartlar zorlastiginda ve her seyin
eksiksiz olarak yapilmasi eksiksiz olarak yapilmasi
gerektiginde, isi kendi basima gerektiginde, ekibimdeki
yapma egilimim vardir. insanlarin giiclerine giivenme ve

her seyi kendi basima yapmama
egilimi vardir.

100 | Disa doniik biriyimdir. Thtiyacim oldugunda disa doniik

biri olabilirim.

101 Miimkiin oldugu kadar fazla Benim i¢in ¢ok 6nemli olan
arkadas isterim. birkag derin arkadaglik isterim.

102 | Bazen dogruyu saptirmak mesru Yalan soylemek hicbir zaman
olabilir. mesru olamaz.

103 | Hakkinda cok sey bildigim Her zaman yeni arkadasliklar
birkac arkadas isterim. kurarim.

104 | Temiz ve diizenli biri olarak Espri anlayisimla taninirim.
taninirim.

105 Gelecegimi ben hazirlarim. Gelecekte beni nelerin bekledigini

Ogrenmeye caligirim.

106 | Insanlara meydan okumayi Insanlar1 tesvik etmeyi severim.
severim.

107 | Kendine has / hakkinda pek Hayatim agik bir kitap gibidir.
bilgi vermeyen bir insanim.

108 | Comert biriyim. Savurgan biriyim.

109 | Lider ozellikleri gosteren Yiiksek basar1 gosteren biriyim.
biriyim.

110 | Bazen baskalarina methiyeler Diiriist biriyim.
diizerim.

111 Gerektigi kadar uzun Gergekten kisa bir dikkat stirem
caligabilirim. vardir.

112 | Fazla ovgii ve takdirde Calistigim / beraber oldugum
bulunmamama konusunda itinali insanlar1 ovme ve takdir etme
davranirim, o ylizden dvgiide konusunda comert davranirim.
bulundugumda gercgekten bir
anlamu olur.

113 Yeni seyler 6grenmeye agigim. Degerlerim sabittir.

114 | Hayatimda bir amacim vardir. Hayatim cok eglencelidir.

115 | Felsefi tartigmalar1 severim. Yol gosteren / hedef belirleyen

konferanslar1 severim.

116 | Yalniz olmayi severim. Arkadaslarimi 6zlerim.

117 | Gelecegi goziimde Bugiinkii olaylara nelerin neden
canlandiririm. oldugunu anlarim.

118 | Kendimle ilgili gercekleri kabul Kendime kars1 diiriist olmaya
etmek benim i¢in kolaydir. calisirim.

119 | Kim oldugumla ilgili Ozel hayatimla ilgili konusurken
konusmaktan ¢ekinmem. cok Ozen gosteririm.

120 | Oldukga agresif ve bagimsiz Uyumlu ve arkadaslarina ve baska
davranan bir ¢cocuktum. insanlara sorun ¢ikarmayan bir

cocuktum.

121 Eglenmeyi / eglendirmeyi Atletizmle ilgili organizasyonlara
severim. giderim.

122 | Kontrol edilmekten nefret Bosluk hissinden kaginmaya
ederim. calisirim.

123 Daginik insanlardan uzak Diiriist olmayan insanlarla
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dururum. arkadaglik kurmam.

124 | Belirsizligin yasandig1 Olay ne ve nerede olursa olsun
durumlarda, yapilacak dogru yapim geregi yapilacak dogru
isleri bilenlerin rehberligine igleri bilirim.
bagvururum.

125 | Hedeflerini belirlememis Dinlenemeyen insanlarla birlikte
insanlar beni rahatsiz eder. olmaktan hoslanmam.

126 | Kolay dersleri secerim. Zor dersleri segerim.

127 | Bitis / teslim tarihlerinden Benim ilerlememi saglayan
hoslanmam. sorumluluk duygumdur.

128 | Insanlan tesvik ederim. Insanlan giiclendiririm.

129 | Baskalarina fazla giivenirim. Hevesli biriyimdir.

130 Gecmiste olanlar bana ilham Gelecekte basarilabilecek olanlar
verir. bana ilham verir.

131 Son dakika baskis1 aklim1 Isleri vaktinden 6nce yaptigimda
mesgul eder. zihnim daha berrak olur.

132 | Bence, sartlar miisait oldugunda Hirsizlik yapan insanlarin
cogu insan calar. cezalandirilmasi gerektigine

inantyorum.

133 | En 6nemli istegim meslegime En biiyiik ihtiyacim kabul
yonelik heyecan duymaktir. gormektir.

134 | Mantikl bir insanim Sorumlu bir insanim.

135 | Diisiince ve enerjimin cogu Gegmisi inceleyerek olabildigince
icinde bulundugum zaman ve fazla 6grenmeye calisirim.
mekanla ilgilidir.

136 | Elimden gelenin en iyisini Diinyada bir seyleri degistirme
yaptigimda memnun olurum. istegim vardir.

137 | Ogrenmeye kars1 biiyiik bir istek Bilinmeye ve anlasilmaya ihtiyag
duyuyorum. duyuyorum.

138 | Sebep sonug iliskileri {izerine Olaylar1 oldugu gibi kabul
cok diistintiriim. ederim.

139 Neden basarisiz oldugumu Su anki basarilarimin tadin1
anlamaya caligirim. cikaririm.

140 | Hayatimda bir memnuniyetsizlik Hayatimdan memnunum.
var.

141 Sorumluluk ararim. Yiikselme / terfi icin caligirim.

142 Insanlarla uzlasabilirim. Risk alirim.

143 | Zamanimin %25 ini gelecegi Zamanimin %70 ini gelecegi
diisiinmekle geciririm. diisiinmekle gegiririm.

144 | Arkadaglarima bir isi Birlikte ¢alisan insanlara ahenk
halletmelerinde ilham veririm. getiririm.

145 Gerektiginde sikayette Sadece dogru olana dikkat
bulunurum. ¢ekmenin dogru oldugunu

diistiniiriim.

146 | Yaptugim isi diistindiigtimde, bir Yaptigim isi diistindiigiimde, bir
hafta boyunca toplam ¢alisma hafta boyunca toplam ¢alisma
siirem 40-50 saattir. siirem 60 saati geger.

147 | Gamsiz biriyimdir. Ciddi biriyimdir.

148 | Yeni islere baslamak benim icin Benim sorunum projeleri / isleri
kolaydir. bitirmektir.

149 | Herkesle gecinebilirim. Arkadaslarimi dikkatli segerim.

150 | Kolayca aglarim. Pek hisli biri degilimdir.

151 Hayat1 gozlemlerim. Hayatimdaki olaylar1 kontrol

etmek isterim.
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152 | Gerektiginde yaptigim ise Calismaya odaklanabilecegim en
saatlerce yogunlasabilirim. fazla siire bir saattir.
153 | Ustiin basar1 gosteren biriyim. Siirekli olumlu sonuglar alirim.
154 | Zekamla bagka insanlar alt Bircok insan beni yildirabilir /
edebilirim. sindirebilir.
155 | Ayni anda birkag ise Benim tarzim, belli bir zamanda
odaklandigimda basarili olurum. sadece bir ise odaklanmaktir.
156 | Bana insan olarak deger veren Ogretmenin beni sevip
bir 6gretmenim / antrendriim sevmemesini umursamam.
oldu.
157 | Herhangi bir isi baglatmada Bir isi devam ettirmede iyiyimdir.
iylyimdir.
158 | Bir proje / is i¢in calisacak insan Yeni projeler bulmada iyiyimdir.
bulmada iyiyimdir.
159 | Aklim genelde rakamlarla Gordiigim giizellikleri genellikle
mesguldiir. anlatirim / yansitirim.
160 | Entelektiiel tartismalari tercih Sporla ilgili konugmayi tercih
ederim. ederim.
161 Kullandigim kelimeler Kullandigim kelimeler pratik /
entelektiiel olarak aydinlaticidir. giinliik kelimelerden olusur.
162 | Kullandigim dil kisa, basit Bir¢ok soyut ve karmasik kelime
kelimelerden olusur. kullanma egilimim vardir.
163 | Diistindiiklerimi soze dokmek Diisiincelerimi agiklarken cogu
benim i¢in kolaydir. kez soyleyecek kelime
bulamadigim olur.
164 | Okumay1 severim. Bir seylerin nasil ¢alistigini
¢Ozmeyi serim.
165 | Zihnim siirekli mesguldiir. Fiziksel olarak aktif olmay1
severim.
166 | Dersleri severim. Tartisma gruplarini severim.
167 | Ders caligmaktan hoglanirim. Bir veri grubundaki mantigi
¢ozmekten heyecan duyarim.
168 | Daha fazla bilmeye ¢ok Zengin olmaya ¢ok istekliyim.
istekliyim.
169 | Kendim i¢in her zaman bitis Isime devam eder ve yapacagimi
tarihi belirlerim. sOyledigim seyi yaparim.
170 | Yeni bir fikir tiim giintimii alir. Benden beklene isleri bitirmek
tiim gliniimii alir.
171 Bir grup icindeyken, genellikle Bir grup icindeyken, yapilacak ise
digerlerinden daha fazla fikrim en iyi hazirlanmig olan ben
olur. olurum.
172 | Bilgi edinmeyi hi¢bir zaman Karmasik seyleri basitlestirme
birakmam. konusunda 6zel bir yetenegim
vardir.
173 Kazanmak her seydir. Dogru yapmak her seydir.
174 | Felsefem hayatima yon verir. Hayatima ben yon veririm.
175 | Her hafta en az bes veya daha Insanlarla birlikte olmay1 severim.
fazla saatimi sadece diisiinmeye
ayiririm.
176 | Giicli yonlerimi zayif Zayif yonlerimi giiclii
yonlerimden daha iyi bilirim. yonlerimden daha iyi bilirim.
177 | Insanlarin beni sevip Insanlar1 severim.

sevmemelerini umursamam.
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EK 3: Motivasyon Olcegi

Ad1 Soyadi: Sinifi:
Cinsiyet: |:| Kiz |:| Erkek Yas:
Arkadaglar,

Bu ankete vereceginiz cevaplar Ingilizce 6grenimi ve dgretimi ile ilgili bilimsel bir calismada kullanilacaktir.
Verdiginiz cevaplar higbir kisi ya da kurumla paylasilmayacaktir. Asagidaki maddeleri okuyup size en ¢ok uyan
sikki isaretleyiniz. Goriislerinizi paylastiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Emrullah YILMAZ
5 4 3 2 1
Kesinlikle Katihyorum ama Ortadayim (Ne Katilmiyorum ama | Kesinlikle
katiliyorum baz tereddiitlerim | katihiyorum ne de bazi tereddiitlerim | katilmiyorum
var katilmiyorum) var
1. | Zamanimi Ingilizceden baska konulara harcamay tercih ederim. 514 13 |2 |1
2. | Ingilizce 6grenmeyi seviyorum. 514 13 |2 |1
3. | Ingilizceden nefret ederim. 514 13 |2 |1
4. | Miimkiin oldugunca fazla ingilizce 6grenmeyi planliyorum. 514 13 |2 |1
5. | Ingilizce 6grenmenin sikici oldugunu diisiiniiyorum. 514 13 |2 |1
6. | Ingilizce ders programimizin énemli bir parcasidir. 514 13 |2 |1
7. Okuldan mezun oldugumda Ingilizce O0grenmeyi tamamen birakacagim 514 (3 |2 |1
giinkii ilgimi ¢cekmiyor.
8. | Ingilizce 6grenmek harika. 514 13 |2 |1
9. | Ingilizce 6renmek zamani bosa harcamaktir. 514 13 |2 |1
10. | ingilizce 6grenmekten gercekten hoslaniyorum. 514 13 |2 |1

1. ingilizce dersinde 6grendiklerimi etkin bir sekilde diisiiniiriim.

a) ¢ok sik b) nadiren ¢) sadece bir defa

2. ingilizce okulda 6gretilmese:

a) giinliik yasantimda Ingilizce 6grenirim (6rnegin, Ingilizcede yazilmus kitap ve gazeteleri
okuyarak, imkan buldugumda konusarak vb.).

b) Ingilizce 6grenecegim diye hi¢ ugrasmam.

c) Baska bir yerden Ingilizce dersleri almaya caligirim.

3. ingilizce dersinde 6grendigimiz bir konu ile ilgili bir sorunum oldugunda:

a) hemen ders sorumlusundan yardim isterim.

b) sadece sinavdan Once yardim arayigina girerim.

¢) hicbir sey yapmam.

4. ingilizce 6devim oldugunda:

a) biraz caba harcarim ama elimden geldigi kadar degil.

b) her seyi anladigimdan emin olacak sekilde ¢cok dikkatli ¢aligirim.

¢) sadece bir goz gezdiririm.

5. Ingilizce cahsmamla ilgili olarak, diiriistce diyebilirim ki:

a) sadece durumu idare edecek kadar ¢alistyorum.

b) sansima veya Ingilizce 6grenme zekama giiveniyorum, ciinkii cok az calistyorum.

c) gercekten Ingilizce 6grenmeye calistyorum.

6. Eger ders sorumlusu birinden fazladan bir ingilizce 6devi yapmasim istese, ben:

a) kesinlikle goniillii olmam.

b) kesinlikle goniillii olurum.

¢) eger ders sorumlusu 6zellikle benim yapmami isterse yaparim.

7. ingilizce 6devimi geri aldigimda:

a) hatalarimi diizelterek yeniden yazarim.

b) bir yerlere koyar ve unuturum.
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¢) bir defa kontrol ederim ancak hatalar1 diizeltmekle ugrasmam.

8. ingilizce dersindeyken:

a) sorular1 cevaplamaya miimkiin oldugunca ¢ok goniillii olurum.
b) sadece kolay sorular1 cevaplarim.

¢) derse hic katilmam.

9. Eger Ingilizce yaymn yapan yerel bir televizyon kanah olsa:

a) hic seyretmem.

b) nadiren seyrederim.

c) sik sik seyretmeye caligirim.

10. Radyoda ingilizce bir sarki duydugumda:

a) sadece anlamasi kolay kelimelere dikkat ederek miizigi dinlerim.
b) dikkatlice dinlerim ve biitiin kelimeleri anlamaya ¢alisirim.

c) frekansi degistiririm.

11. ingilizce dersinde:

a) Ingilizce ve Tiirk¢e’nin birlikte konusulmasini isterim.

b) olabildigince fazla Tiirk¢ce konusulmasini isterim.

¢) sadece Ingilizce konusulmasin isterim.

12. Eger okul disinda ingilizce konusma firsatim olsa:

a) hi¢c konugsmam.

b) cogunlukla Ingilizce konusur, sadece gerekli olan durumlarda Tiirk¢e konusurum.
¢) miimkiin oldugunca Tiirkce konusup nadiren Ingilizce konusurum.
13. Diger derslerimle kiyasladigimda:

a) en ¢ok Ingilizceyi severim.

b) Ingilizceyi digerleri ile aym diizeyde severim.

¢) Ingilizceyi hepsinden az severim.

14. Eger okulumda bir Ingilizce Kuliibii olsa toplantilarina:

a) haftada bir katilirim.

b) her zaman katilirim.

¢) kesinlikle katilmam.

15. Eger ingilizce dersini alip almamak benim tercihime birakilsa bu dersi:
a) kesinlikle alirim.

b) almam.

¢) alir miyim almaz miyim bilmiyorum.

16. ingilizce 6grenmeyi:

a) hic ilgin¢ bulmuyorum.

b) cogu dersten daha ilging bulmuyorum.

¢) ¢ok ilging buluyorum.

17. Eger imkan olsa ve yeterince ingilizce bilsem, ingilizce yaymlanan televizyon programlarin:
a) bazen seyrederim.

b) miimkiin oldugunca sik seyrederim.

¢) hic seyretmem.

18. ingilizce tiyatro oyunu seyretme imkanim olsa:

a) sadece baska yapacak bir seyim olmadiginda giderim.

b) kesinlikle giderim.

) gitmem.

19. Yasadigim yerde Ingilizce konusan insanlar olsa, onlarla:

a) hic Ingilizce konusmam.

b) bazen Ingilizce konusurum.

¢) miimkiin oldugunca fazla Ingilizce konusurum.

20. Eger imkanim olsa ve yeterince Ingilizce bilsem, ingilizce yazilnus dergi ve gazeteleri:
a) miimkiin oldugunca sik okurum.

b) hi¢c okumam.

¢) pek sik okumam.
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EK 4: Arastirma izin Belgesi

T.C. . .
. BARTIN UNIVERSITESI
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanhg

Sayt : B.30.2.BRT.0.13.00.00/ 3730 24022012

Konu : Calisma izni

Sayin Ogr. Gor. Emrullah YILMAZ
ilgi :17/02/2012 tarihli dilekgeniz.

2011-2012 Egitim yihi I. yanyihinda (bahar) Fakiiltemiz Siyaset Bilimi ve Kamu
Yor xuu“» Boliimii (Kontrol Grubu) ve Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii (Deney Grubu) 1.
dgret I. smuf ogrencileri ile Giigli Yoén Temelli Yaklasimin ogrencilerin Ingilizce
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lemeve yonelik deneysel ¢calisma yapmaniz Dekanligimizca uygun goriilmiistiir.

belir

Geregini rica ederim.
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Prof. Dr. Mahmut KARTAL
Dekan
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EK 5: Ornek Ogrenci Raporu

5.1. Ornek Ogrenci Aksiyon Maddesi (5 imza Temanin Her Biri icin Verilir.)
TEDBIRLI (DELIBERATIVE)

10.

a) Teyit Etme ve Gelistirme

. Her alternatifin olumlu ve olumsuz yanlarim1 tartmak suretiyle secenekleri

degerlendirirken biiyiik 6zen gosterirsiniz. Sizce, dogru secimi yapmak bunu
yaparken harcanan zamandan daha 6nemlidir.

Kendiniz hakkinda bir yigin bilgi vermekten ziyade baskalarin1 dinlemeyi tercih
edersiniz. Dinleme sizin mantikli karar vermeniz icin ihtiya¢ duydugunuz bilgiyi
toplamanin 6nemli bir yoludur.

Cok iyi kararlar verirsiniz. Onlarin ¢ok azin1 sonradan degistirirsiniz.

Siz kararlariniz1 diigiinerek ve yavas yavas verirken bagkalar1 sabirsizlanabilir. Siz
her zaman riskleri ve nelerin yolunda gitmeyebilecegini diisiiniirsiiniiz. Uzun vadede
daha iyi kararlar vermenize karsin kararsiz biri olarak goriilebilirsiniz.

Riskleri ©Onceden gorerek problemleri oOnleme konusunda dogustan uzman
sayilirsimiz. Bagkalarina ne gordiigiiniizii aciklayin, bdylece onlar sizin muhakeme
becerinize giiveneceklerdir.

Bir s6z soylemeden 6nce belirli bir miiddet diistinmek suretiyle dikkatli ve diisiinceli
davrandiginiz i¢in bagkalar1 sizden yeterli yaniti almadiklarmi diisiinebilirler.
Insanlara sizden ne zaman bir bilgi ya da karar bekleyebileceklerini bildirin.
Kendine Giivenen biri ile isbirligi yapin. Bu kisi size vermis oldugunuz kararin
arkasinda durmamiz konusunda 6zgiiven verebilir.

Diisiinceli yaklagiminiz size mantikli karar vermek icin gerek duydugunuz 6ngoriiyii
saglar. Her giin kendiniz i¢in zaman ayirmayi unutmayin. Kendinize ait bir yere
ihtiya¢ duyarsiniz bu yiizden ihtiya¢ duydugunuzda kendinize ait zaman ve mekana
sahip olabilmek icin oda arkadasinizla veya esinizle goriisiin.

Kararlann hakkinda yardima ihtiya¢ duyan insanlara Tedbir yeteneklerinizden
yararlanmalarin1 6nerin. Kisa zaman sonra degerli bir mantik 0l¢iitii olarak aranan
kisi olacaksiniz.

Verilecek karar 6nemli oldugunda ya da uzun vadeli sonuclar1 olmaya adaysa sizin
yeteneklerinize ¢ok ihtiyag duyulur. Daha az Oneme sahip kararlarin
“uzaklagsmasina” izin verin boOylece yeteneklerinizi Onem arz ettiklerinde tam

verimli olarak kullanabilirsiniz.
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11. Sizden kisa zaman icinde kendinizle ilgili ¢ok miktarda bilgi isteyenlere izin

vermeyin. Ozel bilgilerinizi paylasmadan 6nce insanlar1 dikkatlice inceleyin. Siz
yapiniz geregi yavas arkadashik kurarsiniz ancak sizin iyi arkadaslardan olusan

kiiciik cevreniz hazine degerinde bir kaynak olabilir.

b) Genel Akademik Hayat

1.

Biitiin derslere ve oturumlara katilin, hi¢cbir sey kagirmadiginizdan emin olun.
Onceden konuyu okuyarak ve ders notlarim gozden gecirerek hazirliksiz
yakalanmamak icin derslere hazirlanin.

Ofis (goriisme) saatlerinde bir hocay1 ziyaret etmeden Once sormak istediginiz
sorularin bir listesini yaparak ayrintili hazirlik yapin.

Yapmis oldugunuz secgimlerin tam olarak farkinda olmak ve dogru yolda
oldugunuzdan emin olmak icin danigmaninizla diizenli olarak goriisiin.

Ders icerigini aldigimzda 6dev ve sinavlarin tarihlerinin altin1 ¢izin. Sizden
istenecek her seyi dnceden bildiginizde kendinizi daha rahat hissedebilirsiniz.

Ders icin her zaman iyi hazirlanin. Soylediklerinizin kabul edilir ve
diisiincelerinizin de eksiksiz oldugunu diisiindiigiiniizde smifta konusurken
kendinize daha ¢ok giivenecek ve kendinizi daha rahat hissedeceksiniz.

Sinav olurken sorular1 yavasca inceleyin ve dncelikle daha emin oldugunuz sorular
izerinde yogunlasin. Diger sorulara da daha sonra bakin bdylece zamani daha

mantikli kullanmis olursunuz.

¢) Cahsma Teknikleri

1. Okuma hizimiz1 bilin ve okuma o6devlerinizi bitirebilmek igin bolca vakit ayirin.
Okurken notlar alin ve sinavlar icin bu notlardan calisin.

2. Konuyu iyi anladigimizdan emin olmak icin fazladan sorular ¢oziin.

3. Eger yalmizken verimli calisiyorsamiz grup olarak calismaya baslamadan oOnce
kendiniz bir miiddet ¢alisin. Bu size grupla birlikte ogrendiklerinizi takviye etme
firsat1 verecektir.

4. Calisirken sorular olusturun ve smava girmeden 6nce o sorularin cevaplarin
bildiginizden emin olun.

d) Mliskiler

1. Sizinkilere benzer akademik hedefleri olan arkadaslar se¢in, bdylece calisirken
birbirinize destek olursunuz.

2. Tavsiyelerine giivenebileceginizi hissettiginiz bir veya iki hocamizla iliskilerinizi

gelistirmek icin ofis (goriigme) saatlerinde sik ziyaretler gergeklestirin.
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3. Calisma gruplar olustururken kiminle ¢alistiginiz konusunda segici olun. Yapacagi
ise odaklanan ve hazirlanan, kendiniz gibi sorumlu ve ciddi insanlarla calismay1
secin.

e) Ders Secimi

1. Ders se¢meden Once ders igerigine bakin, ders kitaplarim inceleyin ve dersin
Ogretim elemam hakkinda bilgi edinin. Dersin ilk giiniinde hazirliksiz
yakalanmayin.

2. Dersin ihtiya¢ duyduklarimizi karsilayip karsilamadigi konusunda danismaninizla iki
kez inceleme yapin.

3. Beklentilerin farkinda oldugunuz, tartismalarin ciddi oldugu ve zamanin iyi
kullanildigr derslerde kendinizi rahat hissedersiniz. Bir derse kaydolmadan 6nce o
dersi almis olanlarin fikrini alin.

f) Program Dis1 Etkinlikler

1. Ilginizi ¢eken konularda tecriibeler edinebileceginiz ¢cok sayida kurum ya da kuliibii
inceleyin. Size en cok uyacagim diisiindiigiiniiz bir iki tanesini belirlemek icin
birkag toplantiya katilin.

2. En hosunuza giden etkinlik tiirlerini bilebilmek i¢in kendi karariniza giivenin. Baska
amaci1 olmayan sadece sosyal odakli projeler size zaman kaybi gibi gelebilir.

3. Ciddiyetinizin ve alinan kararlar1 sorgulama yeteneginizin 6ne ¢ikabilecegi is ve staj
imkanlarini arastirin.

g) Kariyer

1. 1llginizi ceken meslekler hakkinda olabildigince fazla bilgi toplaymn. Meslek
kitaplarini, meslek rehberlerini ve internetteki kaynaklar arastirin. Kendinize detaylh
diisiinmek icin vakit ayirin ve ilginizi ¢ceken mesleklerin olumlu ve olumsuz
taraflarini ¢ikarin.

2. Serbest bir sekilde derinlemesine analiz yapabileceginiz ortamlarin en iist diizeyde
performans gostermenize yardimci olma ihtimali yiiksektir.

3. Baskalarina alelacele uygulamaya ge¢meden kararlarmi  derinlemesine
incelemelerinde yardimc1 olmak suretiyle iyi bir etkinlik degerlendirme rolii
oynamaniz muhtemeldir.

4. Kendisi hakkinda pek bilgi vermeyen bir insansiniz bu nedenle insanlarin agz1 siki
ve giivenilir oldugu ortamlarda iist diizeyde basar1 gostermeniz olasidir. Ileri
diizeyde sosyallesme ve Kkisiler arasi iletisim gerektiren ya da ikna ve satig

kabiliyetleri istenen ortamlar sizin pek rahat edeceginiz ortamlar olmayacaktir.

150



5.

Dikkatli diisiinme ve istisare yoluyla islerini yiiriiten risk analistleri, finans

memurlar1 ve yargiclar gibi meslek sahiplerinin rollerini inceleyin.

5.2. Ornek Mesleki Aksiyon Maddesi (5 imza Temanmn Her Biri igin Verilir.)
TEDBIRLI

Dogustan gelen, iyi bir muhakeme yetenegine sahipsiniz, bu nedenle insanlara
tavsiyelerde bulunabileceginiz ve onlara danmigmanlik yapabileceginiz islerde
calismayr diisiinebilirsiniz. Ozellikle saglam is anlasmalari hazirlamak ve
yonetmeliklere uyum saglamak gibi yasalarla ilgili islerde uzman olabilirsiniz.
Muhakeme yeteneginize giiveniyorsunuz, bu nedenle de sOhretinize etkisinin ne
olacagina bakmadan mantikli buldugunuz isleri yapin.

Kendinizi ¢ok kisa zamanda a¢iga vurmaniz i¢in sizi zorlayanlara izin vermeyin.
Gizli bilgileri paylasmadan Once insanlar1 dikkatlice inceleyin. Dogal olarak
arkadasliklarimzi yavas yavas kurarsiniz, bu yiizden iyi arkadaslarinizdan olusan
kiigiik dairenizin kiymetini bilin.

Dikkatli karar alma siirecinizi agiklaym. Riskleri kontrol etmek ve azaltmak icin
vurguladigimizi belirtin. Baskalarimin tedbirli temamzi kararsizlik veya harekete
gecme korkusu seklinde yanlis anlamalarini istemezsiniz.

Giclu lider, ozgiiven veya gerceklestiren temalarina sahip kisilerle birliktelik
kurun. Birlikte bir¢ok karar alacaksiniz ve bu kararlar mantikli olacaktir.
Baskalarinin gérmediklerini goriirsiiniiz. Roliiniiz her ne olursa olsun, bagkalarinin
kararlarim1 degerlendirmelerinde onlara yardim etme sorumlulugunu alin. Boyle
davranarak kisa zaman i¢inde fikir danigmak icin aranilan insan olacaksiniz.
Degisim zamanlarinda karar verme siirecinizde muhafazakar olmanin avantajlarini

diisiiniin. Bu avantajlar1 daraldiklarinda bagkalarina da agiklamaya hazir olun.
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5.3. Ornek Giiclii Yonleri Anlama ve Aksiyon Planlama Rehberi (5 imza Temanin
Her Biri i¢in Verilir.)

TEDBIRLI

Bolim I. Farkindahik

Ortak Tema Tanum

Ozellikle Tedbirli temasinda yetenekli olan insanlar karar verirken veya secim
yaparken iist diizeyde 6zenli davranmalariyla bilinirler. Engelleri ongorebilirler.
Size Ozel Giiglii Yon Anlatum
Sizi digerlerinden farkli kilan nedir?

Giiclu yonleriniz nedeniyle, hayatinizda bazi alanlara kararli ve ciddi bir sekilde
egilebilirsiniz. Belki de, konugsmadan ya da harekete gecmeden Once, her seyi ayrintili
bir sekilde diisiinmeyi tercih edersiniz. Diisiinmek i¢in insanlardan uzaklastiginizda
dogru sonuglara ulasma olasihiginiz yiiksektir. Gelecekte neyi daha iyi ya da daha
miikemmel yapmamz gerektigini planlayabilirsiniz. i¢giidiisel olarak, bazi giinlere
yonelik olarak gercekci veya pratik bir tutum gelistirebilirsiniz. Bazen, isinizi kusursuz
yapma beklentisi i¢inde olursunuz. Kendiniz i¢in koydugunuz yiiksek standartlara
ulagsmak icin ¢abalayabilirsiniz. Belki de bunlar, sizin i¢in basgkalar1 tarafindan
belirlenen standartlara oranla daha kati1 ve ayrintili olabilir. Birisini tebrik ederken
yerinde ifadeler kullanmanz veya sagduyu gostermeniz yiiksek olasiliktir. Yorumlariniz
ihtiyath olabilir. Ancak, bazilarinin belirli bir etkisi olabilir. Belirli kisiler sizin
iltifatlarimiz1 takdir edebilirler. Belki, etrafinizdaki belirli kisiler onlarin iyi
performanslarina vurgu yapmaniz sayesinde kisisel ve mesleki anlamda gelisim
gosterebilirler. Bir dereceye kadar, sizin takdirlerinizin zor kazanilabilir oldugunu
anlarlar. Yeteneklerinizin de etkisiyle, herhangi birine 6vgiide bulunmadan 6nce onun
elde ettigi sonuclar1 ve basarilan belirli bir siire gézlemleyebilirsiniz. Belki de, kisinin
elde ettigi basarilarin sans veya tesadiif olmadigindan emin olmak istersiniz. O bireyin
gercekten ovgiiye deger oldugundan emin olmak istersiniz.

Sorular

1. Size ozel giiclii yonlerinizle ilgili ifadeleri okurken, hangi kelimeler, ifadeler veya
satirlar dikkatinizi ¢ekti?

2. Bu anlatimdaki tiim yetenekler i¢inde, baskalarimin sizde en ¢ok gdrmesini
istediginiz yetenekler nelerdir?

Imza Temalarla Iigili Genel Sorular

1. Ozel yeteneklerinizi daha iyi anlamanizda bu bilgi size nasil yardimci olmustur?
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2. Buradan anladigimizi roliiniize deger katmak i¢in nasil kullanabilirsiniz?

3. Bu bilgiyi ekibinize, ¢alisma grubunuza veya béliimiiniize deger katmak i¢in nasil

uygulayabilirsiniz?

4. Buradan anladiklarimiz kurumunuza deger katmada size nasil yardim edebilir?

5. Yarin bu raporun bir sonucu olarak neyi farkli yapacaksiniz?

Boliim II. Uygulama

Uygulama Fikirleri

Dogustan gelen, iyi bir muhakeme yetenegine sahipsiniz, bu nedenle insanlara
tavsiyelerde bulunabileceginiz ve onlara danigmanlik yapabileceginiz islerde
calismayr diisiinebilirsiniz. Ozellikle saglam is anlasmalari hazirlamak ve
yonetmeliklere uyum saglamak gibi yasalarla ilgili islerde uzman olabilirsiniz.
Roliiniiz ne olursa olsun, baskalarinin kararlarin1 gdézden gecirmelerine yardimci
olmak i¢in sorumluluk alin. Bagkalariin goéremediklerini gorebilirsiniz. Kisa
zaman i¢inde mantikli bir karar verici olarak aranan insan olabilirsiniz.

Dikkatli karar alma siirecinizi agiklaym. Riskleri kontrol etmek ve azaltmak icin
vurguladiginizi belirtin. Bagkalarinin fedbirli temanizi1 kararsizlik veya harekete
gecme korkusu seklinde yanlis anlamalarini istemezsiniz.

Hassas konularda dikkatli ve temkinli oldugunuz i¢in giiven veriyorsunuz. Hassas
meseleler ve anlagmazliklarla ilgilenmek icin sorumluluk almak suretiyle bu
yeteneklerinizi kullanin.

Gozii kara bir sekilde risk almaktan ziyade, bir karara temkinli yaklasma
egilimindesiniz. Bir seyin dogru olamayacak kadar iyi oldugunu diisiindiigtiniizde
i¢giidiilerinize giivenin.

Degisim zamanlarinda karar verme siirecinizde muhafazakar olmanin avantajlarini
diisiiniin. Bu avantajlar1 daraldiklarinda bagkalarina da agiklamaya hazir olun.
Kendinizi ¢ok kisa zamanda ag¢iga vurmaniz i¢in sizi zorlayanlara izin vermeyin.
Gizli bilgileri paylasmadan oOnce insanlan dikkatlice inceleyin. Dogal olarak
arkadagliklarinizi yavas yavas kurarsiniz, bu yiizden iyi arkadaglarinizdan olusan
kiiciik dairenizin kiymetini bilin.

Giiclii lider, ozgiiven veya gerceklestiren temalarina sahip kisilerle birliktelik

kurun. Birlikte bir¢ok karar alacaksiniz ve bu kararlar mantikl olacaktir.
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e Bagkalarinin aceleyle hareket etme egilimlerini, kararlar verilmeden once bir
“diistinme” periyodu belirleyerek azaltin. Bu gayretiniz baskalarim1 mantik dis1
sonuclardan akilc1 sonuglara gotiirmeye hizmet edebilir.

e Biitiin gercekleri ogrenene ve durusunuzu goézden gecirmeye firsat buluncaya
kadar fikirlerinizi muhafaza ediniz. Degisimi hemen benimseyen biri degilsiniz;
durumu biitiin agilardan degerlendirmek igin olast sonuglar1 derinlemesine
degerlendirme egilimindesiniz. Tedbirli bir insan olarak, ¢abuk hareket etmek
isteyen ve diirtiisel davrana insanlar i¢in bir “fren” gorevi goriirsiiniiz.

Sorular

1. Bu ifadelerden hangisi/hangileri size hitap ediyor? Benimseyebileceginiz fikirleri
isaretleyiniz.

2. Bu fikirleri hayata gecirme konusunda ne kadar ciddi davranacaksiniz? ilk 30 giin
icinde uygulamaya gecireceginiz fikri yaziniz.

Boliim ITI. Basar:

(Aym yetenek temasina sahip olanlarin ifadeleri)

Tedbirli yetenek temasi asagidaki gibi aciklanabilir:

Dick H., (Film Yapimcisi): “Benim isim degiskenleri azaltmaktir — degiskenler ne
kadar az olursa risk o kadar diisiik olur. Y6netmenlerle tartisirken, nispeten kiiciik
noktalarda sOylenenleri kabullenirim. Ondan sonra da, kii¢iik meseleleri tartisma digina
cikardigimda, kendimi daha iyi hissederim. Odaklanabilirim. Konugmayi kontrol
edebilirim.”

Debbie M., (Proje Miidiirii): “Pratik biriyim. Meslektaslarim harika fikirlerini
siralarken ben, ‘Bu ne ise yarayacak?’, ‘Bu fikir, bu veya su grup tarafindan nasil kabul
edilecek?’ gibi sorular sorarim. Seytanin avukatini oynadigimi sdyleyemem, ciinkii o
cok olumsuz bir durumdur, ama ben yapilacaklar tartar ve riskleri degerlendiririm. Ve
sanirim benim sorularim nedeniyle hepimiz daha iyi kararlar verebiliyoruz.”

Jamie, B. (Servis Iscisi): “Cok diizenli bir insan degilim, ancak iyi yaptigim sey iki
kez kontrol etmektir. Bunu herhangi bir konuda iist diizey sorumluluk duyan bir kisi
oldugum i¢cin yapmiyorum. Kendimi giivende hissetmek i¢in yaptyorum. iliskiler,
performans ya da herhangi bir konuda, kendimi bir dalin iistiinde goriiriim ve {izerinde
durdugum dalin saglam oldugundan emin olmak isterim.”

Brian B. (Okul Yoneticisi): “Giivenli okullar plani iizerinde ¢alistyorum.
Konferanslara gidiyorum ve bu konuda ¢alismakta olan sekiz komitemiz var. Bolge

capinda bir degerlendirme kurulumuz var, ancak temel plan konusunda hala rahat
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degilim. Bagkan ‘Plani ne zaman gorebilirim’ diyor ve ben de ‘Heniiz degil, hazir
degilim’ diyorum. O da ‘Miikemmel olmasin1 istemiyorum, yalnizca plani istiyorum’
diyor. Bana zaman taniyor ¢iinkil su anda gosterdigim 6zenin olumlu yansimalari
olacagi biliyor. Bu 6n calisma nedeniyle, bir kez karar verildiginde, o sekliyle kalir.
Degismez.”

Sorular

1. Arkadaglarinizla basarili olmada yeteneklerini nasil kullandiklar1 konusunu konusun.

2. Siz basarili olmak icin yeteneklerinizi nasil kullanacaksiniz?

0Z GECMIS

21 Temmuz 1977 tarihinde Kastamonu’nun Arac ilcesinde diinyaya geldi. Ilk,
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Universitesi Ingiliz Dili Egitimi Béliimiinii kazandi. Hazirlik simifiyla birlikte 2000
yilinda lisans egitimini tamamladi ve aym yil Zonguldak Karaelmas Universitesi
(Biilent Ecevit Universitesi) Bartin Meslek Yiiksekokulunda Ogretim Gorevlisi olarak
calismaya basladi. 2007 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Egitim Programlar1 ve Ogretim Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans egitimini
tamamladi. 2008 yilinda iiniversitenin Bartin Universitesi adiyla yeniden kurulmasinin
ardindan bu iiniversite biinyesinde ¢alismaya devam etti. 2009 yilinda Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Programlar1 ve Ogretim Ana Bilim Dalina kayit oldu.
Bir ulusal, iki uluslararasi olmak {iizere iic kongreye bildirili olarak katildi. Uluslararasi
bir dergide yayinlanmis bir adet makalesi bulunmaktadir. Rektorliige bagl birimlerdeki
Okutmanlarin Koordinatorliigii ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiir Yardimcilign gorevinde bulundu. Halen Bartin Universitesi Bologna Egitim
Komisyonu iiyesi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu
iyesi ve Yabanci Diller Bolim Bagkam olarak calisma hayatina devam etmektedir. Evli

ve ii¢ cocuk babasidir.
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