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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
COK ULUSLU SIRKETLERIN KURESEL OLCEKTE YAYILMA
STRATEJILERINI ETKILEYEN FAKTORLERIN GIRISIMCILIK
BAGLAMINDA iNCELENMESI
Orhun Alp OZCAN
Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi Anabilim Dah

Elazi13-2018, Sayfa: IX+69

Sanayi Devrimi ile baslayan silirecle beraber ¢ok uluslu sirketlerin kiiresel
ekonomi ve siyasetteki etkisi yadsinamaz bir ger¢ek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Degisen diinya sartlar1 kapitalist ideolojik sistemin diinyay1 6riimcek ag1 misali sarmasi
ile ¢cok ulus sirketler inovasyon riizgarin1 da arkasina alarak diinyanin siiper giicleri
haline gelmislerdir.

Kiiresellesme kavramini olusturan birgok etkenle beraber ¢ok uluslu sirketler de
bu kavramin merkezi aktorleri olmuslardir. Aynmi sekilde girisimcilik kavraminin ve
ruhunun temel anlamda i¢ini dolduran ¢ok uluslu sirketleri, sadece kar amaglh kuruluslar
olarak tanimlamak yetersiz kalacaktir. Zaman i¢inde ekonomik anlamda muazzam giice
kavusan diinyanin birgok noktasinda faaliyetleri bulunan ¢ok uluslu sirketler, kiiresel
siyasete yon veren yapilar haline donilismiislerdir.

Cok uluslu sirketler yatinm yaptiklari {ilkenin istihdamma  katki
saglamaktadirlar. Ayrica bu iilkelere ekonomik, kiiltiirel ve sosyal agidan ise onemli
faydalar sunmaktadirlar. Bu pozitif imaj nedeniyle, 6zellikle gelismekte olan ilkeler
¢ok uluslu sirket yatirimlarini tercih etmektedirler. Cok uluslu sirketler, serbest piyasa
ekonomisi siireci ile beraber kar sagladik¢a hitkkmetme istekleri artan ve teknolojiye yon
vererek tiim diinyay etkileme c¢abasi i¢inde olan kurumlar olarak ele alinabilirler.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Cok Uluslu Sirketler, Girisimcilik, Serbest

Piyasa Ekonomisi
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Master Thesis
ANALYSIS IN THE CONTEXT OF ENTREPRENEURSHIP OF FACTORS
THAT AFFECT THE SPREADING STRATEGIES OF MUTINATIONAL
COMPANIES IN THE GLOBAL SCALE
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Firat University
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With the process that began with the Industrial Revolution, the impact of
multinational corporations on a global economy and global politics has become
undeniable. The changing world conditions with the capitalist ideological system
embrace the world as a Web and multinational companies have become the super
powers of the world by taking the wind of innovation.

Through many factors constituting the concept of globalization, the
multinational companies have taken their places as an important actor in the center of
the globalized world. Likewise, the multinational companies that fill the concept of
entrepreneurship and spirit in the basic sense will be insufficient if they are defined only
as profit organizations. Multinationals, which have been engaged in the worldwide
investment activities, have become the universe structures leading to the global politics
and gained enormous economic power over time.

Multinational companies contribute to the employment conditions of the host
countries by decreasing their unemployment rates. Additionally, they positively affect
the host countries in terms of economic, cultural and social dimensions. This positive
image makes multinational companies attractive, particularly for developing countries.
As multinationals companies gain economically through the free market process, they
become the structures developing strategies to influence the entire world by directing
technology.

Keywords: Globalization, Multinational Corporations, Entrepreneurship, Free Market

Economy
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GIRIS

21. yiizyilda kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasinda 6nemli bir yere sahip olan
cok uluslu sirketleri sadece salt ekonomik yapilar olarak tanimlamak yetersiz kalacaktir.
Gliniimiizde ¢ok uluslu sirketler 6nemli bir ekonomik giice ulasarak finans diinyasiyla
beraber politika, spor ve kiiltiirel yasam gibi sosyal hayatin ¢esitli alanlarinda etkili
olmuglardir. Sosyal yasama derinlemesine niifuz eden ¢ok uluslu sirketler moda,
modernite, modernizasyon gibi kavramlar tizerinden toplumlarin yasayis sekillerine yon
veren yapilar haline dontismiiglerdir. Bu kavramlarin i¢ini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
dolduran ¢ok uluslu sirketler, girisimcilik alaninda devrim Yyaratacak ilkelere imza
atmiglardir. Bugilin insanlar ihtiyact olsun olmasin sadece marka algist nedeniyle,
tiketim aligkanliklarini degisiklige ugratmislardir. Cok uluslu sirketler, basta sosyal
medya olmak lizere ¢esitli kanallar ve ilgi ¢ekici reklamlar sayesinde, insanlari ve

toplumlar1 kendi tirtinlerini almaya mecbur kilmiglardir.

Bu aragtirmanin smirlari; kiiresellesme, ¢ok uluslu sirketler ve girisimcilik
olgular1 arasindaki iliskinin analizini hedeflemektedir. Calismada, kiiresellesme ve gok
uluslu sirketler arasindaki baglanti girisimcilik kapsaminda irdelenecektir. Bu
dogrultuda belirtilen bu kavramlar tarihi siirecleri agisindan ayrintiya girilmeden ele
almacak ve ¢ok uluslu sirketlerin yatinm kararlarini etkileyen faktorler girisimcilik

baglaminda degerlendirilecektir.

1980’li yillarin sona ermesiyle beraber kiiresellesme siirecinin kiimiilatif bir
sekilde tiim diinyayr orlimcek agi misali sarmasi, mallarin ve fikirlerin serbestge
dolasimi, teknolojinin inanilmaz boyutlara ulasmasi ve bunun sonucunda diinyanin
kiiciik bir koy haline gelmesiyle beraber, cok uluslu sirketlerin sayisi ve 6nemi giderek
artmistir. Kiiresellesmeyle beraber ortaya ¢ikan tiiketim ¢ilginligi inanilmaz boyutlara
ulagsmigtir. Kiiresellesme siireci ise, ¢ok uluslu sirketlerin lehine gergeklesmis olup bu
sirketlerin kiiresel siyasete ve ekonomiye miidahalesini kaginilmaz kilmistir. Bu
miidahale ile beraber ¢ok uluslu sirketlerin ekonomi politigi, ulus devlet egemenligini
temelden sarsmustir. Cok uluslu sirketler, 21. yiizyl yenidiinya diizeninin
sekillenmesinde oOnemli Dbir rol oynayarak tiketim c¢ilgmhiginin hizlanmasina,
teknolojinin inanilmaz boyutlara ulasarak uluslararasi ticaretin sanal diinyaya niifuz

etmesine ve insanlarin her tiirlii hizmete ve mala rahat¢a ulagsmasina imkan saglamistir.



Bu nedenle 21. yiizyilda ¢ok uluslu sirketlerin kiiresel siyasetten ekonomiye, sosyal
hayatin her alaninda basrol oynayacagmi ifade etmek yanlis olmayacaktir. Bu
baglamda, kiiresellesmeyi sosyal ve ekonomik yasamin bir bas aktorii haline getiren ¢ok
uluslu sirketlerin girisimcilik anlamda yayilma stratejileri sadece ekonomik agidan
degil, ideolojik agidan da incelemeye degerdir. Bu calismanin amaci, giindelik
hayatimiz1 belirlemede 6nemli bir paya sahip olan ¢ok uluslu sirketlerin yayilma

stratejilerinin iktisadi, siyasi ve sosyolojik agidan ele almaktir.

Cok uluslu sirketler igerisinde bulundugumuz 21. yiizyilda, girisimcilik ve
inovasyon siirecinde etkin rol oynamalarindan dolay1 kiiresel ekonomiye ve siyasete
dogrudan niifuz edebilmektedirler. Serbest piyasa ekonomisinin tiim diinyaya egemen
olmaya baglamasiyla beraber, ulus istii kiiresel sirketlerin daha fazla kazanma arzusu ve
ekonomiden politikaya, spordan sosyal hayatin tiim alanina hakimiyet kurma istekleri
giiniimiiziin vazgecilemez bir gercegi haline doniismiistiir. Cok uluslu sirketlerin
giderek daha fazla ekonomik ve siyasal gii¢ kazanmasi, gelecekte de bu sirketlerin
siyasi ve ekonomik parametrelere yon verecegi genel goriisiinii desteklemektedir. Bu
genel goriis cergevesinde ¢ok uluslu sirketler, kiiresellesme ve girisimcilik hakkindaki

calismalar ise 6nem kazanmaya baglamislardir.



BIiRINCi BOLUM

KAVRAMSAL OLARAK KURESELLESMENIN INCELENMESI

1.1 Kavramsal Olarak Kiiresellesme

Kiiresellesme, ozellikle son donemde {izerinde siklikla tartisilan bir kavram
haline gelmistir. Insanlar ilgi alanlar1 dogrultusunda bu kavrama degisik anlamlar
yiiklemekte; kiiltiirden sosyal politikaya, siyasetten ekonomiye diinyada meydana gelen
degisimleri nitelemek adina adeta joker bir s6zciik olarak kullanmaktadirlar. Her alanda
mesafenin kisalmasi ile beraber kiiresellesme; hukuksal, kiiltiirel, sosyal, ekonomik,
siyasal ve cevresel olarak diinyanin biitlinlesmis olmasmi ifade eden bir kavram
niteligine sahiptir. Kiiresellesmeyle mekan ve zaman kavramlarinin anlamlarimi
yitirdigi, sinirlarin silindigi ve iilkelerin birbirine karsi daha bagimli hale geldikleri
goriilmektedir (Bozkurt, 2000: 17-30; Tireli, 2009: 25). Bu kadar fazla kullanilmasina
karsin, kiiresellesme olgusuyla alakali miisterek bir tanim s6z konusu degildir. Bu
hususta Kongar’in (2002: 2) bir benzetmesi bulunmaktadir. Kongar, kiiresellesmeyi
korlerin fili tanimlamasina benzetmektedir. Bazi insanlar filin disini tutarak mermerden
bir kilica benzetmekte, bazilar1 bacagini tutarak aga¢ gévdesine, digerleri de kulaklarini
tutarak biiyiik bir kepceye benzetebilmektedir. Ozetle kiiresellesme, tanimlayanlarin ilgi

alanlarina ve bakis agilarina gore degismektedir.

Teorik agidan kiiresellesme kavramina agiklama getirenlerin yani sira, kavrama
iktisat politikast acisindan yaklasanlar da bulunmaktadir. Bu goriis kapsaminda
kiiresellesme Oziinde, yeni Neo Klasik iktisat okulundaki temel Ggretilerden tiiremis
kuramlarla “Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler.” yaklasimini  giiclendirip
uygulamaya sokan iktisat politikalarin1 ifade etmektedir (Aksoy, 2006: 6). “Birakiniz
yapsinlar, birakiniz geg¢sinler” esasina temel teskil eden, dis piyasalarda ticaretin Oniinii
acmak ve i¢ piyasalarda 6zel sirketlere destek olmak fikri kiiresellesmeyle uygulamaya

konmaktadir.

Ekonomik anlamda kiiresellesmeye agiklik getirmeye ¢alisan tanimlamalarda,
diinyada gergeklesen ekonomik uygulamalarin birbirlerine baglanmalar1 ve ekonomik

iligkilerin karsilikli bagimliligi gibi hususlara dikkat g¢ekilmektedir. Bu tanimlama



kapsaminda kiiresellesme; organizasyon, dogal kaynaklar, bilgi, istihdam, yonetim,
sermayenin uluslararasi bir nitelige biirlindiigii ve karsilikli bagimli hale geldigi bir
siyasi ve ekonomik yapilanmayi ifade etmektedir (Aksoy, 2006: 8-9). Bu siyasi ve
ekonomik yapida miihim olan nokta; firmalarin sinir 6tesi galismalar yapabilmeleridir.
Bunun  yaninda  diretim  c¢alismalarini  ve  satiglarini  farkli  lkelerde
gerceklestirebilmelerine engel olacak bir uygulama bulunmamasi da Onemlidir.
Gergeklestirilen sinir Otesi islemler vasitasiyla iilkeler ekonomik agidan birbirlerine

daha bagimli ve yakin olmaktadirlar.

Amerikan Ulusal Savunma Enstitiisii kiiresellesme kavramini  “Halklarin,
kiiltiirin, enformasyon, fikir, teknoloji, para ve hizmetin daimi bigimde sinir Gtesine
akislar1” seklinde ifade etmektedir (Tagraf, 2002: 35). Birlesmis Milletler Insan Haklar1
Komisyonu ise “Yalnizca ekonomik olmayip hukuki, kiiltiirel, ¢evresel, siyasi, sosyal
boyutlara da sahip olan bir siirec” seklinde tanimlamaktadir. Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD)
siirecin daha ziyade ekonomik boyutuna deginerek kiiresellesme kavramini “cesitli
tilkelerin pazar ve tretimlerinin her giin yiikselen bir derinlik ve hizla birbirine daha
bagimli bir yapiya doniismesini ifade eden bir siire¢ “seklinde tanimlamaktadir (Kogar,
2006: 2). (Devlet Planlama Teskilati (DPT) 1995: 1)’na gore ise, “Kiiresellesme
iilkelerin aralarindaki sosyal, siyasi, iktisadi iliglerin gelismesi ve yayginlagmast;
ideolojik temelli ayrimlarin ¢oziilebilmesi, ¢esitli toplum kiiltlirlerinin, beklenti ve
inanglarin daha iyi taniabilmesi, iilkeler arasi iligkilerin daha yogun hale gelmesi
seklindeki farkli goriinse de birbiri ile baglantili olan kavramlar kiimesi seklinde ifade
etmektedir’ Goriilebilecegi gibi farkli kurumlar bu kavrama farkli sekillerde

yaklagsmaktadirlar.

Daha genis bir ifadeyle kiiresellesme kavramini, kiiltiirel ve sosyal boyutlari
iceren, lretimin uluslararasi hale geldigi, pazarlama ve isletme politikalarinin bu yeni
iiretimsel yaklasim kapsaminda bi¢gimlendigi dinamizm iceren bir ekonomik yapi1 olarak
da tanimlanabilmektedir. Bunun yaninda, bu siiregte diinyada gesitli yerlerdeki degisik
tilketicilerin tiiketim aliskanliklar1 benzesmekte ve ¢ok uluslu sirketler (CUS)
giiclenmektedirler (Aksoy, 2006: 7). Bu nedenle kiiresellesme, ekonomik boyutun yani
sira kiiltiirel ve sosyal boyutlar1 da ihtiva eden bir kavramdir. Cilinkii kiiresellesme

olgusunun yalnizca ekonomik olarak goriilmesi, kiiltiirel ve sosyal etkileri de olan bu



kavramin yanlig anlagilmasina ya da tam anlamu ile anlasilmamasina sebep olmaktadir.
Kiiresellesme yalnizca ekonomileri degil, kiiltiir ve toplumlart da doniistiirmekte ve

birbirlerine yakinlagtirmaktadir.

Kiiresellesme hususunda miisterek bir tanim veya diisiince olmamasina karsin
kabul edilmesi zaruri olan husus; kiiresellesmenin giiniimiizde 6nemli Ol¢iide etkili
oldugudur. Ozellikle iletisim, bilgi ve ulasimda meydana gelen degisimler smirlari
esnetmekte; birey, toplum, Kkiiltiir, pazar ve ekonomileri birbirlerine yakin hale
getirmektedir. Ozetle; CUS ve uluslararast kurumlar1 ortaya ¢ikartarak etkinlestiren,
uluslararasi ticareti artiran ve kolaylastiran, mali piyasa serbestisi saglayan, sinirlari
esnetip tilke, insan ve kiiltlirleri yakinlagtiran kiiresellesme olgusu, hem yararlari, hem

de zararlar ile birlikte giiniimiiz ger¢egini temsil etmektedir.

1.2 Kiiresellesme Siireci

Kiiresellesme, igerisinde bulundugumuz dénemde diinyada en fazla tartisilmakta
olan degisim riizgarlarindan biridir. Bu donem igerisinde ¢evresel yatirimlar, uzay
teknolojisi yatirimlari, biyolojik endiistride yeni hammaddeler ve bilgi teknolojileri ile
yeni bir ekonomik alan dogmustur. Ortaya g¢ikan bu alanin neticeleri ise kiiresel
diinyada etkin bigimde kendini gostermektedir (Taner, 2004: 3). Ekonomik alanda
gerceklesen gelismeler yalnizca bu alani etkilemekten ibaret olmayip ¢evresel, sosyal ve
siyasal alanlarda da etkili olmustur. Diinya pazarlar1 kiiresellesmeyle birbirlerine daha
yakin hale gelmekte, firmalarin diinyanin herhangi bir bdlgesinde bulunan pazarlarda
caligmalar1 kolaylastirmaktadir. Teknoloji, sermaye, kaynak ve mal transferlerine hiz

kazandiran kiiresellesme, kiiresel 6l¢ekte ekonomik ¢aligsmalart yogunlastirmaktadir.

Kapitalizm, kiiresellesmeyi doguran en miihim etmenlerden bir tanesidir.
OECD, Gilimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmas1 (General Agreement on Tariffs
and Trade, GATT), Diinya Bankasi (World Bank, WB), Uluslararasi Para Fonu
(International Monetary Fund, IMF) benzeri kapitalizmin ftriinleri olan kurumlar da
kiiresellesmeye hiz kazandirmislardir. Bu hiza katki yapan bir diger unsur ise CUS ve
bunlarin gerceklestirmis oldugu yabanci sermaye yatirnmlaridir (Aksoy, 2006: 9).
Kiiresellesme siireci, CUS faaliyetleri ve kapitalizmle hiz kazanmaktayken, CUS’lar da
kiiresellesme sayesinde biiyiimektedirler. Bunun sonucunda CUS kapitalizm-

kiiresellesme Ttgliisli, birbiriyle baglantili hale gelmektedir. Kapitalizm, diinyanin



siirlarinin kaldirildigr bir diizlemde egemen giiclerin isgiicli, hammadde, iiretim ve
finansal kaynaklar1 eline almasi ve kiiresellesmenin de yardimi ile toplumlar1 bu
dogrultuda dizayn etmesidir. Bu anlamda, kiiresellesme ile kapitalizm gegilemeyecek

onemli bir bag bulunmaktadir.

1.3 Kiiresellesmenin Nedenleri

Kiiresellesmenin yalnizca ekonomik diizeyde agiklanmasi eksik olacaktir.
Kiiresellesme kavrami ¢ok boyutlu olan bir siire¢ olup, ardindaki sebepler de cok
boyutludur. Buradan hareketle kiiresellesme sebeplerinin sosyo-ekonomik, g¢evresel,
teknolojik, siyasal ve ekonomik olarak bes baslikta ele alinmasi miimkiindiir (Taner,

2004: 20; Aktas, 2007: 26).

1.3.1 Ekonomik Nedenler

Kiiresellesme ekonomik agidan; 6zellikle teknolojideki gelismeler sonrasinda
diinyada bir tek pazarin olusmaya baslamasi ve isgiicli, sermaye, ticaret, liretimin
serbest bigimde hareket edebilmesini ifade etmektedir (Giirkan, 2001: 1-2). Ekonomik
kiiresellesmeyle, iilkeler birbirlerine yakinlagsmakta ve iilkelerin aralarindaki ekonomik
iliskiler derinlesmektedir. Hizmet ve mal hareketleriyle beraber uluslararasi sermaye
hareketleri ¢esitlenerek artmaktadir (Aktan, 2002: 2). Ekonomik kiiresellesme tarihi
teknolojik icatlar ve cografi kesiflerle kiiresellesmenin baglamis oldugu 1800°1i yillara
dayanmaktadir. Sermaye, ekonomik kiiresellesme ile beraber, gelismis iilkeler (GU)’den
sermaye ve emegin daha ucuz bulundugu az gelismis iilkeler (AGU)’ye dogru
kaymaktadir (Ataman ve Yildirim, 2005: 12). Firmalar girdi maliyetinin ucuz oldugu

iilkelere gidip buralarda iiretim yapmakta ve sermayelerini buralara aktarmaktadirlar.

Kiiresellesmenin baglamasma sebep olan ekonomik unsurlarin bir bdliimii
1970’lerin sonrasinda gergeklesmistir. Ozellikle 1970’lerde yasanan petrol krizleriyle i¢
piyasalar disa acgilmak zorunda kalmis ve ekonomik islemlerin hacmindeki artis
kiiresellesmeyi yeniden giindeme tagimistir (Bozkurt, 2000: 10). 1980’lerin ardindan
Berlin Duvari’nin ¢okiisii, tek kutuplu sisteme gecis ve bu gecis siireci igerisinde
sermayedeki uluslar aras1 Olgekteki hareketliligi  kiiresellesmede etkili olmustur
(Kazgan, 2000: 64). Yasanmis olan bu gelismelerin ardindan, tiretimsel siire¢ hizlanmus,

diinya ticaret hacmi artmis, ekonomik sistemler kiiresellesmis ve finansal sistemlerin



siirlari kalkarak biitiinlesme olmus, CUS sayisi ise artmistir (Aydemir ve Kaya, 2007:
269-271; Yavuz ve Sivrikaya, 2011: 10).

Kiiresellesmeye sebep olan diger ekonomik gelismeler ise su sekildedir: CUS’
un ortaya c¢ikmasi, iilkelerin piyasa ekonomisi siirecine girmeleri, diinya ekonomisinde
ortaya ¢ikan liberallesme, IMF ve WTO gibi uluslararasi kuruluslarin ¢aligmalari
(Aktan, 2002: 2). CUS, elinde bulundurmus oldugu ekonomik giigle kiiresellesmede
diinya ekonomisine etki etme, yon verme hatta bi¢imlendirmede 6nemli rollere sahiptir
(Aksoy, 2006: 14). CUS, kiiresel ekonomiyi kendi istegi kapsaminda yonlendirmekte ve

bunun yaninda kiiresellesmenin sebep oldugu gelismelerden de faydalanmaktadir.

1.3.2 Siyasal Nedenler

Siyasi kiiresellesme; genis bir ifadeyle yerel, ulusal ya da bolgesel problemlerin
diinyada meydana gelen yakinlasma sonucunda diinya problemine donilismesini ifade
etmektedir. Kiiresellesmeyle beraber ekonomide oldugu gibi siyasette de devletler
birbirlerine bagimli hale donlismiis, bir bolgedeki hareketlilik birden fazla iilkeye etki
eder duruma gelmistir (Canbay, 2007: 27). Herhangi bir iilkenin sinirlarinin igerisinde
meydana gelen bir olay, o sinir igerisinden ¢ikarak birden fazla bolgeye ve hatta

diinyaya etki etmektedir.

Gorlislerin bazilarina gére; uluslararasi finans ve sermaye piyasalarinda CUS ve
uluslararasi kuruluslarin etkisinde kalan ulus devletler, bunlarin menfaatleri kapsaminda
politikalar iiretmekte ve uygulamaktadirlar (Cetin, 2006: 28). Diger bir gorilise gore ise
kiiresellesme hem negatif hem pozitif sonuglar dogurmaktadir. Boylesi bir ortamda ise
ulus devlete diisen gorevler gittikge artmaktadir. Giiniimiizde kiiresellesmenin sebep
oldugu tehlikeleri yok edebilecek giiclii ulus devletler gerekmektedir. Bu yeni devletin 3

temel gorevi vardir:
1) Insan sermayesi ve teknolojik altyapiyr gelistiren stratejik gorev,
2) Rekabeti yiikseltme ve piyasalari diizenleme,
3) Gelirin yeniden dagilimi (DPT, 2000: 5-6).

18. yiizyil ile 1. Diinya Savasi’nin arasinda ki donemde diinyada biyiik

imparatorluklar seklinde bir Orgiitlenmeler goriilmektedir. 1. Diinya Savasi’yla



baslayarak II. Diinya Savasi’nin bitimine kadar devam eden ¢6ziilme siirecinde diinyada
iilke sayisinda ciddi artislar gerceklesmistir. Ulke sayisindaki bu artis kiiresel dlgekte bir
siyasal orgiit gerekliligi de dogurmustur. II. Diinya Savasi’nin ardindan basin1 Sovyetler
Birligi (SSCB) ve ABD’nin ¢ekmis oldugu iki kutuplu bir sisteme geg¢is yasanmig fakat
1989’da Berlin Duvari’nin yikilist ve 1991 senesinde SSCB’nin resmi olarak
¢oziilmesiyle tek kutuplu sisteme gecilmistir. ABD bu yeni diizen igerisinde OECD,
GATT, WB, IMF gibi uluslararas1 kurumlar ve CUS vasitasiyla diinya lizerinde siyasi
ve ekonomik alanda lider aktére dontismiistiir (Cetin, 2006: 27-28). CUS ve uluslararasi
kuruluglara yon verebilme giicii bulunan ABD, kiiresel ol¢ekteki kontrol edici olma
hedefini tasimakla beraber kiiresellesmenin siyasal ayagini olusturan iilkelerin basinda

da gelmektedir.

1.3.3 Teknolojik Nedenler

Kiiresellesmeye sebep olan diger bir mithim unsur da o6zellikle 19-20.
yiizyillarda meydana gelen teknolojik gelismeler olmustur. Kiiresellesme bakimindan
bu yiizyillarin ehemmiyetiyse siirece hiz kazandiracak icatlara temel teskil eden;
miihendislik, tip, kimya, fizik alanlarindaki gelismelerin bu dénem i¢inde olmasidir. II.
Diinya Savasi’nin ardindan elektronik haberlesme alaninda meydana gelen buluslar ve
bilgisayarlarin devreye girmesi ile kiiresellesmede teknoloji 6nemli hale gelmistir
(Cetin, 2006: 30). Ozellikle 1980’lerin sonrasinda, enformasyon teknolojilerindeki
gelismeler ilk etkilerini finans sahasinda gostermistir (Aktas, 2007: 26).

Gilin gectikge wucuzlaylp yaygmlagsmakta olan enformasyon teknolojisi
uluslararast sahada gerceklesen etkilesimle kiiresellesmeye hiz kazandirmakta ve
slirecin 6nemli bir pargasina doniismektedir (Bozkurt, 2000: 26-27). Agirlikli olarak
iletisim ve bilgi teknolojilerinde meydana gelen gelismeler toplumsal ve kiiltiirel yapiya
yaptig1 etkilerle topluma ‘“enformasyon toplumunun” dogmasina sebep olmustur
(Térenli, 2003: 10). Iletisimde meydana gelen gelismeler 6zetle; diinyay: kiiciiltmiis ve

insanlar1 birbirlerine yakinlastirmistir.

Teknolojide meydana gelen gelismeler ekonomik birtakim neticeler de ortaya
cikartmistir. Ornegin; yeni diisiinceler sanal ortamlarda denenebilir hale gelmis,
tiretimsel siireglerde robotlar etkinliklerini artirmis, tiretimde bilgisayar destekli sistem

bant sisteminin yerini almis, islerin bazilar1 yok olmus, biiyiik firmalar ufak parcalara



ayrilmig, personel iligkileri ve firma oOrgilitlenmeleri degismistir. Robotlar teknolojik
gelismeyle birlikte devreye girmis ve etkileri giin gectikce yiikseltmistir. Bu durum ise,
bir takim cevreler tarafindan, kiiresellesmeye negatif bir bakis acgisi ile yaklasilmasina
neden olmustur. Teknolojik gelisme, iiretimdeki insan emegini de degistirmistir. Uretim

stirecinde artik tercih edilen kisiler uzman ve iyi egitimli olanlardir (Saylan, 2002: 148).

Kiiresellesme ile teknoloji, toplumlarin kiiresel rekabet i¢inde yer almalarini
saglayacak temel faktor haline gelmektedir. Teknoloji ve onun kaynagi olan bilime
sahip toplumlar/devletlerin, basta ekonomi olmak iizere, kiiresel alanda Oonemli giice

sahip aktorler olduklart goriilmektedir (Canbay, 2007: 44).

1.3.4 Sosyo — Kiiltiirel Nedenler

Oncesinde de belirtilmis oldugu sekilde kiiresellesme yalnizca ekonomik alanda
olmamaktadir. Wallerstein (1998), ekonominin temelinde kiiltiirel degerlerin yattigin
savunmakta olup “piyasa fikri, tamamen kiiltiirel bir olgudur “ ifadesini kullanmaktadir.
Kiiltirel kiiresellesme; diinyanin kiiciiliip kiiresel biitiinlik ve kiiresel bagimlilik
suurunun toplumsal sahada meydana gelmesidir. Bunun yaninda, evrenselligin
yerellesmesi  ve yerelligin  evrensellesmesi  demektir (Canbay, 2007: 39-42).
Kiiresellesmeyle, mesafe agisindan birbirlerine uzakta olan toplumlarin aralarinda bile
etkilesim olabilmektedir. Cagimizda tiim diinyada temel yiyecek, temizlik, teknoloji ve
giyim Uriinleriyle alakali markalarin bulunmas1 miimkiindiir. Kiiresellesmeyle tiiketim
aliskanliklar1 birbirine benzemekte, toplumlar ve insanlar ortak bir kiiltiirle birbirlerine
yakin hale gelmektedirler. Bu kapsamda kiiresellesen kiiltiiriin “kimin” oldugu sorusu
akla gelmektedir. Basitce bu kiiltiir; kiiresellesmeyi yonlendirebilecek teknolojik,
ekonomik ve kiiltiirel giicti elinde tutanlara aittir. Kiiresellesmeyle evlere giren internet,
miizik, film, gazete, radyo, tv gibi araglar kisiler arasinda miisterek bir kiiltiir
yaratmaktadirlar. Insanlar kitle iletisim araglariyla aradaki mesafe énemli olmaksizin
kolayca iletisime gecebilmektedirler. Bir diinya diline doniisen Ingilizce genelde
“France Press” (Fransa), “Reuters” (ingiltere), “United Press” (ABD), “Associated
Press” (ABD) kaynakli yapilan haberler, Hollywood filmleri ve diinyanin her yerine
yayllmis olan sosyal olaylar, egitim ve tiketim siirecleri CUS’ u doguran
nedenlerdendir (Cetin, 2006: 32-35). Bahsedilmis olan etmenler dikkate alindiginda;
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ortaya c¢ikan kiiresel kiiltiiriin, teknolojik ve ekonomik yonden giiglii olan Bat1’ ya ait

oldugu goriilmektedir.

Kiiresellesme insanlarin aralarindaki smirlari kaldirip bir miisterek kiiltiir
yaratmanin yaninda, kiltlirel c¢esitlilikle alakali alt kimliklerin olugmasini da
desteklemektedir. Telekomiinikasyon ve iletisimde meydana gelen ilerlemeler diinya
kiiltiirlerinin tamaminin  karsilikli olarak etkilesime girmesini saglayip, kiiltiirel
bakimdan homojen bir yap1 meydana getirmektedir. Diger taraftan dini, etnik ve yerel
kimlikler evrensel degerlerle 6ne c¢ikmaktadir (Turan ve Aykog, 2002: 141). Bu
kapsamda Giddens’ in (1994: 62) ifadesiyle “kiiresellesme birbirinden ¢ok uzak
bolgelerin dahi birbirleri ile toplumsal iligkiler kurabildigi, binlerce mil uzaktaki

olaylardan etkilenebildigi bir olgular biitiiniidiir.”

1.3.5 Cevresel Nedenler

Gilinimiizde c¢evresel problemler kiiresel anlamda 6nemli sorunlar haline
gelmigtir.  Cevre kirliliginin gegmisi 19. ylizyildaki Sanayi Devrimi’ne kadar
uzanmaktadir. Cagimizda meydana gelen gevresel problemleri daha net gosterebilecek
birtakim isaretler soyledir: Akarsu kirliligi sebebiyle diinya genelinde bulunan
akarsularin %10 unluk kisminda canli yasami yoktur, Afrika’daki tahil {iretimi gevre
problemleri sebebiyle son 25 senede %28 azalmis durumdadir, giiniimiizde diinyadaki
topraklarin %29’u ¢ollesme tehlikesi ile karsi karsiyadir (Cetin, 2006: 35). Orman
trtinleri ve fosil yakitlarin yakilmasinin sebep oldugu karbondioksit artis1 ve buzul
erimeleri de gelecek agisindan ciddi bir tehdittir. Ozellikle kiiresellesmenin {iriinii olan
CUS’larin diinyaya yaydiklar1 endiistri ve fabrikalardan kaynaklanan denetimsizligin

getirdigi ¢evre problemleri ciddi birer sorundur.

Cevre problemleri artik bir iilkeyi degil, tiim diinyayi ilgilendirdigi i¢in uluslarin
tamamu gevre politikalariyla ilgili birbirlerine bagimli hale gelmistir. Ulkelerin birinde
olusan bir ¢evre problemi diger {ilkeleri de etkilediginden, probleme kayitsiz kalmak
miimkiin degildir. Bu nedenle ulus devletler diinya ¢apinda faaliyet yiiriiten Orgiitlerle
isbirligine gitmek durumundadirlar (Giddens, 1999: 56). Ozetle, cevre problemleri

toplumlari ve kiiresel aktorleri birbirlerine daha yakin hale getirmektedir.



11

Diinyadaki c¢esitli bolgelerde olusan g¢evre problemleri devletlerdeki sosyal,
siyasi ve ekonomik yapiyr yipratmaktadir. Ulkeler ¢evre problemlerini miisterek bir
tehdit seklinde gormektedirler. Bunlarla miicadelede ortak hareket esastir. Diger yandan
kiiresellesmenin mithim aktorlerden olan CUS’lar sebep olduklar1 ¢evresel problemlerin
sorumlulugunu istlenmemek adina iiretimlerini az gelismis tilkelere kaydirmaktadirlar
(Canbay, 2007: 34-37).

1.4 Kiiresellesme Tanimlarina Yonelik Farkh Yaklasimlar

Bu baslik altinda kiiresellesmenin iktisadi, siyasal ve sosyo-kiiltiirel agidan

yaklasimlari irdelenecektir.

1.4.1 iktisadi Bir Olgu Olarak Kiiresellesme

Ekonomik kiiresellesme mevcut sekliyle, pazardaki giiglerin kiiresel seviyede
etkinlik kazanmasmimn sonucu seklinde tamimlanmaktadir (Biiyiikbas ve Oren,
2005:107). Neo-liberal yaklasima gore, kiiresel kaynaklari degerlendirmek, yeniden
dagitmak ve ilkeler arasi ticareti belirli kurallarla diizenleyip denetlemek
gerekmektedir. Bu anlayista kiiresellesmedeki itici gli¢ olan pazar aktorlerine bir diger
ifadeyle CUS’lara hareket ozgiirliigii saglamasiyla, kiiresellesmenin basarili bir sonug
verecegi ve siyasal miidahalenin ise siirece negatif etki edecegi diisiintilmektedir. Pazar
aktorleri ile uluslararasi captaki ekonomi kuruluslarinin, kiiresel Ol¢ekte refahi
artirmaya katki yapabilecekleri diisiiniilmektedir. Bu diisiinceye gore; kiiresellesmenin
kitlesel bir issizlik ve yoksulluga sebep olmaktansa, istihdam yaratacagi

Oongoriilmektedir.

Ekonomik anlamda kiiresellesme, iilkeler arasinda emek, sermaye ve mal
akisiin artmasinin neticesinde ekonomik iligkilerin yogunlasmasi ve iilkelerin birbirine
yaklagsmalari anlamima gelmektedir. (Aktan ve Sen, 2011:12). Diger bir ifade ile
tilkelerin ekonomileriyle diinya ekonomisinin birlesimi ve diinyanin tek bir pazara
doniismesidir. Bir bagka tanimda ise kiiresellesme kavrami; ticari engellerin azaldigi,
goce engel olan unsurlarin yok oldugu, sermaye akislarinin ve dogrudan yabanci
yatirimin (DYY) serbestlestigi ve teknoloji transferinin hiz kazandig1 bir ortama isaret
etmektedir (Zengingoniil, 2005: 89). Uluslararast ekonomi kurumlariin diinya

ekonomilerini liberal hale getirme gayretleri ve CUS’larin ucuz kaynak ve pazar temin
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etme gayretleri iilke ekonomilerini daha fazla biitiinlestirmektedir. Ekonomik
kiiresellesmeyi, finansal faaliyetler ve iiretim faaliyetlerinin kiiresellesmesi bigciminde
ikiye ayirmak miimkiindiir. Finansal faaliyetlerde kiiresellesmeyle, sirketler iiretim
faaliyetlerini yiiksek getirinin ve diisiik sermaye riskinin oldugu bdlgelere; tiretimin
kiiresellesmesiyle de bu faaliyetleri iscilik ve hammaddenin ucuz oldugu boélgelere

kaydirmaktadirlar.

flaveten ekonomik alandaki kiiresellesmeyle beraber diinyada yeni piyasalar
olusmustur. Bu piyasalar ge¢misten farkli bicimde 24 saat faaliyet gosterebilmekte,
teknolojik destekle beraber para diinyanin tamaminda el degistirme imkan
yakalayabilmektedir. Birlesmis Milletler (BM) tarafindan agiklanan rapora gore giinde
1,5 trilyon dolarin iistiinde paranin el degistirmektedir (Cinar, 2009: 16). Uluslararasi
ekonomi kurumlar olan; CUS, IMF, DTO diinya ekonomilerini ydnlendiren yeni
aktorler haline dontismiistiir. Bunlar ulusal yonetimlerin tstiinde olan Cok Tarafl
Yatirim Anlagmasi (Multilateral Agreement of Investment), MAI) seklinde
diizenlemeler gelistirerek ulus devletlerin zayiflamasina yol agmis, zayiflayan ve

kiigiilen devlet yapist1 ile de pazar serbestliginin yolunu agmustir.

1.4.2 Siyasal Bir Déniisiim Olarak Kiiresellesme

Siyasi kiiresellesme, kiiresel toplumun olusmasiyla diinyanin kii¢iilmesini ifade
etmektedir (Cetin, 2008: 178). Politik kiiresellesme, ulus devleti aktif bir konuma
getiren uluslararas1 iligkiler kavramini gecersiz kilmakta, baris ve demokrasi gibi
dengeleri kiiresel bir anlayisla saglamaktadir. Bu sorunlarin ¢dziimiinde AB gibi siyasal
dernekler veya IMF ve BM gibi uluslararasi kuruluslar ulusal hiikimetlerden daha
belirgin rol oynamaktadirlar. Kiiresellesme ile beraber ulus devletler, bagimsiz olma
ozelliklerini kaybetmislerdir. Bu kayip en ¢ok ekonomik ve politik kararlar alirken
kendini gostermektedir. Ote yandan, CUS’larin ve uluslararasi finans kurumlarmin
etkileri, ekonomik ve politik karar alma siirecinde artmistir. Ulus devletlerin asinmaya
ugramasi iki asamada gerceklesmistir. Birincisi, ulus devletin ekonomik giiglerinin ulus
Otesi kurumlara aktarilmasidir. IMF, DB ve GATT gibi kuruluslar tarafindan alinan
kararlar daha da Onem kazanmistir. Siirecin ikinci agamasinda, yerel hiikiimetlerin
yetkilendirilmesi, merkezi hiikiimetin yetkilerinin alt kademelere gecisi seklinde

gelismistir. Belediyeler ve bolgesel yonetimler gibi yerel yonetimlerin kiiresel



13

baglantilarinin sayisinda onemli bir artis olmustur. Yerel sorunlarin ¢oziimii igin
kurulan Diinya Metropoliten Birligi bu duruma bir 6rnektir. Ulkemizde bircok belediye,
Diinya Kalkinma Bankasi, Avrupa Birligi, Islam Konferans1 Orgiitii gibi birgok

uluslararasi kurulusla is birligi ve ¢calismalar yapmaktadir.

Siyasi kiiresellesme, mevcut diinyadaki siyasi gii¢, otorite ve yOnetim
bi¢cimindeki yapisal doniisiim olarak ifade edilebilmektedir (Bayar, 2009: 28).
Glinimiizde, kiiresel siyasetin milli siyasetten daha giiglii hale geldigi goriilmektedir.
Kiiresel siyasetin dort ana aktorii olan ulus-devlet, devlet {iistii kurumlar, yerel
yonetimler ve sivil toplum orgiitleri karsilikli etkilesim igerisindedir. Literatiirde,
kiiresel siyasi yapiya kiiresel yoOnetisim denmektedir. Bu yeni yapmin en Onemli
ozelligi, geleneksel i¢ / dis politika ayrimciligint giderek gecersiz kilmasidir.
Giiniimiizde ulus devletler, 6zellikle ekonomik agidan, kiiresel giiglerle giderek daha
fazla etkilesime giren birer karar mekanizmasi seklindedirler. Bu durum etkilerinin

zayiflamasina yol agmaktadir.

Siyasi kiiresellesme, diinyadaki siyasi iliskilerin yogunlagmasi ve genislemesi
anlamina gelmektedir (Steger, 2006: 83). Siyasal kiiresellesme, ulus-devletin dontigiimii
ve hiikiimetler aras1 orgiitlerin artan niifuzu gibi birtakim 6nemli unsurlari igermektedir.
Kiiresellesmenin politik boyutu, ulus devletlerin sinirlarina niifuz etmis ve bu siiregte
stki kavramsal sinirlarin ve kiltlirel ¢izgilerin  bulaniklastirilmasi  sonucunu
dogurmustur. Ayrica, kiiresellesmenin ekonomik ve politik yonleri birbirine biiyiik
Ol¢iide baglidir. Uluslararas: ticaretin Oniindeki engellerin ortadan kaldirilmas: ve
ozgiirlestirilmesinin, ulus-devletlerin elindeki siyasi giicii kisitladigi su gotirmez bir
gercektir. Ornek vermek gerekirse, uluslararasi sermayenin karsilasmis oldugu vergi
seklindeki kisitlamalar azalmistir. Bu sayede kiiresel pazarlar hiikiimetlerin ulusal
politika yapma giiciinii zayiflatmigtir. Dolayisiyla ulus devletlerin giiglerinin ¢esitli

uluslararasi orgiitlere, bolgesel ve yerel yonetimlere aktarildigi goriilmektedir.

1.4.3 Sosyo-Kiiltiirel A¢idan Kiiresellesme

3

Sosyo-kiiltiirel kiiresellesme i¢in “...glinliikk yasamin ve yasam bigiminin
evrensel normlardan standardize edilmesi” seklindeki tanim s6z konusudur (Seymen ve
Bolat, 2005:7). Bu diisiincenin karsisinda yer alan bir baska goriise gore ise kiiltiirel

kiiresellesme, “...llkenin kendi maddi ve manevi degerlerinin ve bu degerler
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cercevesinde olugan birikimlerinin ulusal smirlar1 asarak diinyaya yayilmasidir”
(Seymen ve Bolat, 2005:7). Buna ek olarak, kiiresellesme karsit1 milliyetgilere gore,
kiiltiirel kiiresellesme “bat1 kiiltiirel degerlerin egemenliginde, 6zellikle de Amerika’da
tek boyutlu bir diinya kiiltiiriiniin olusturulmasi ve kiiresel tiriinler tiikketimi...” olarak
tanimlanmaktadir (Aga, 2004: 67). Kiiltiirel kiiresellesmeyi elestiren bu goriise gore,
ulus devlet yapilarit miimkiin oldugunca zayiflamakta ve ulusal devletler CUS’larin
yabanci iilkelerdeki giivenligini saglayacak c¢ok uluslu kolluk kuvvetlerine

doniismektedir.

Kiiresellesme ve gelisen teknolojilerin de yardimi ile egemen kiiltiirler, diger
toplumlart kiiltiirel anlamda degisime zorlayabilecek ve onlart etki altina alabilecek
glice sahip olmaktadirlar (Cimar, 2009: 19). Giinlimiizde az gelismis iilkeler giimriik
duvarlar1 ve pazarlarmin yaninda kiiltiirlerini de koruyamamaktadirlar. Ozellikle uydu
yayinlarin destegiyle, Amerikan sinema endiistrisi sayesinde Amerikan kiiltiiri tim
toplumlara yayilabilmektedir. Kiiresel gii¢, her milli degere karsidir. Bu baglamda,
toplumlar bu yogun kiltirin ileri teknoloji sayesinde gelen baskisina
dayanamamaktadir. Kiiresellesmeyle ortaya ¢ikan ve {igiincii diinya iilkelerine
dayatilmis olan tiiketim kiiltlirli, yalnizca triinleri tiiketme ve kiiltiirleri tiiketme
kavrami olmaktan ¢ikip bunun 6tesine gegmeye baslamistir. Kitle iletisim araclarinin en
yaygini olan televizyon sayesinde toplum degerleri homojenlesmektedir. Toplumlar bir
tir tiiketim propagandasi yapan kitlesel medya nedeniyle tiiketim eylemini iiretim
eyleminden daha fazla gerceklestirmektedirler (Icli, 2001:166; Talas ve Kaya, 2007:
153).

Iletisim teknolojilerindeki gelismeler, kiiresellesmenin kiiltiirel boyutunu &n
plana ¢ikarmaktadir. Cagimiz diinyasinda, CNN kanalinin Afrika’da bir kuliibede
izlenebiliyor olmasi veya Alman yatirnmcilarin Cinli dreticiler ile goriismelerini
Ingilizce yapabilmeleri ya da Perulu arastirmacilarin Amerikan feminizmi hakkinda
konusabilmeleri alisilmis davraniglar halini almistir (Berger, 2013: 2-3). Bu gercekler
hem umut, hem de korku getirmektedir. Kiiltiirel kiiresellesmenin daha barisgil bir
diinya yaratmaya hizmet edebilecegi de umulmaktadir. Ancak Kiiltiirel kiiresellesme
konusunda korkular daha baskindir. Toplumlarin kendilerine 6zgii farkliliklarinin ve
kiltiirel zenginliklerinin kiiresellesme ile birlikte yok olacagi ve tiim diinyada tekdiize

bir kiiltiiriin hakim olacag1 endisesi buna 6rnektir (Berger, 2013: 3). Benzer bir korku,
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kiiltirel homojenlestirme ile ilgili endiseler seklinde kendini gostermektedir.
Avusturyalilarin  AB’ye girdikten sonra patates igin yerli “erdapfel” sozciigiinii
kullanmamalari, bunun yerine Almanca bir kelime olan “kartoffeln” sozciigiinii
kullanmak zorunda kalmalari bu duruma Ornektir. Kiiltiirel kiiresellesmenin homojen
hale getirme giicline direnis ise, baska bir endise kaynagidir. Gelismemis ve gelismekte
olan tlkeler kismen kiiresellesmeden dolayr kiiltiirel degerlerini degistirmeye
mecburdurlar. Gelir diizeyi, egitim diizeyi, inang sistemi gibi bir¢ok faktére bagli olarak
toplumun bazi kesimleri bu degisikligi kolayca kabul ettikleri gibi bu degisikligi
istemeyen gruplar da vardir. Bu kesimler demokrasinin avantajlarint kullanarak kendi
aralarinda oOrgiitlenmistir. Bu yolla kiiltiirel kiiresellesme, bir yandan toplumlari
batici/dogucu, yenilikgi/statiikocu gibi ayrimlara iterken bir yandan da yerel kimlikleri

yipratmakta ve degisime neden olmaktadir.

Kiiltiirel kiiresellesmenin iki tiirii vardir. ilk olarak kiiresel bir kitle kiiltiirii,
belirli bir kiiltiiriin tim diinyaya yayilmasi ve bu siirecte diger kiiltiirlerin yok edilmesi
ile olugsmaktadir. Bu kiiltiiriin temel 6zelligi homojenlik yaratmasidir. Ikinci kiiltiir tiirii
ise, farkli kiiltiirlerin birbirleriyle etkilesim kurmasiyla olusan kiiltiirdiir. Bu tiirden bir
kiiltiiriin temel 6zelligi, cesitliligin 6ne ¢iktig1 ve ¢ok boyutlu bir kiiltiir yaratmasidir.
Bugiin insanlarin kendi kiiltiirlerini unutup kiiresel kiiltiirle baglanti kurmalar1 ya da
diinyadaki gelismelere sirtim1 doniip kendi kiiltiirlerine sikisip kalmalart tepki
gormektedir. Ulkelerin kendi kiiltiirlerini yok etmeksizin kiiresel kiiltiir ile etkilesime
girecek sentezlere ihtiyact vardir. Bunun icin uluslar, kiiresellesmenin getirdigi
teknolojiyi kullanarak kendi aglarin1 uluslararasi 6lgekte olusturma sansina sahiptirler

(Kose, 2003: 13; Ozkan, 2006: 6-8).

1.5 Kiiresellesmenin Ulkelere Etkileri

Bu baghk altinda kiiresellesmenin az gelismis, gelismekte olan ve gelismis

ilkelere ne gibi etkilerinin oldugundan bahsedilecektir.

1.5.1 Kiiresellesmenin Az Gelismis Ulkelere (AGU) Etkileri

Kiiresellesmenin ardindan gelen ekonomik gelismeler, iilkelerin ekonomik
birlikler kurmalarina veya mevcut ekonomik birliklere katilmalarina neden olmustur.

Bolgesel ekonomik biitiinlesmeler, kiiresellesmenin ekonomik agidan en Onemli
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sonuglarindan biridir. Ornegin, bu bdlgesel birliklerden biri Bati Afrika Ulkeleri
Ekonomik Toplulugu (ECOWAS)’dir. ECOWAS, kiiresellesmenin getirdigi ekonomik
biitiinlesmenin sadece gelismis ve gelismekte olan iilkeler de degil, ayn1 zamanda
AGU’de de bir gostergesidir. ECOWAS’1n amaci, bdlgede ¢ok boyutlu biitiinlesmeyi
saglamaktir. Birlik; sanayi, enerji, telekomiinikasyon, dogal kaynaklar, tarim, ticaret ve
para/mali konularin yani sira sosyo-kiiltiirel konularda da iliskiler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Kiiresellesme, AGU niin, bolgesel ve uluslararas1 birlikler vasitasiyla
diger diinya iilkelerine daha yakin olmasini saglamaktadir. Ekonomik entegrasyon
hareketlerinde yer alan iilkelerde zamanla bazi iyilesmeler goriilmektedir. Bolgesel
birliklerin, 6zellikle de {iretim ve ticaret alanlarinda yer alan iilkelerde baz1 avantajlar
vardir (Berger, 2013: 3-5). Bolgesel entegrasyon hareketlerinde yer alan AGU,
ekonomik, sosyal ve siyasi alanlarda gelismeler yasayarak kiiresel sistemle

biitiinlesmeye ¢alismaktadir.

Kiiresellesmenin AGU igin firsatlar yarattig1 goriisiine ek olarak, bu iilkeler icin
biiyiik bir tehdit olusturabilecegini savunanlar da vardir. Bu tehditlerden biri insan
odakli yaklasimdan, kapital bir diizene gegistir. Ornegin AGU’lerin endiistriyel anlamda
diisiik is gilicii maliyeti cenneti haline gelmeleri ve yasayanlarinin tiim zorluklara
ragmen calismaya devam etme zorunluluklari kiiresellesmenin olumsuz yanlarindandir.
Kapitalizmin varlig: kiiresellesmeyle vurgulanan insan haklarinin yine kiiresellesmeyle
birlikte gegerliligini yitirdiginin bir gostergesidir (Yavuz ve Sivrikaya, 2011). Bu goriise
gére, GOU kiiresellesmeyi kendi menfaatleri dogrultusunda kullanirken, AGU

kiiresellesme siirecinden faydalanamamaktadir.

1.5.2 Kiiresellesmenin Gelismekte Olan Ulkelere (GOU) Etkileri

Kiiresellesme, tiilkeler icin firsatlarin yaninda engelleri ve tehlikeleri de
beraberinde getirmektedir. Ornegin, GOU o6zellikle mali kiiresellesme ve yabanci
sermayenin girisinden etkilenmektedir. Bu yabanci sermaye, giris iilkesinde hem yeni
bir kaynak, hem de rekabet ortami yaratmaktadir. Bu sermaye girisleri tilkedeki tiiketimi
artirmakta ve ekonomik biiyiimeye yol agmaktadir. Ote yandan, kiiresellesme siireci
GOU veya gelismis iilkeler arasinda ayrim yapilmaksizin tiim iilkelere yeni tehditler
dogurmaktadir. Kiiresellesme GU ve AGU arasindaki esitsizligi arttirdigindan,
GOU’lerde esitsizlige neden olmaktadir (Cetin, 2006: 60-62). Daha énce de belirtildigi
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gibi, ozellikle kuskuculara gore, kiiresellesme zenginleri daha zengin, yoksullar1 daha
yoksul hale getirmektedir. Bu fikir, GU ile AGU arasindaki iliskinin yani sira
GOU’lerin kendi aralarindaki iliski icin de gecerlidir.

Kiiresellesmenin  GOU agisindan onemli olan bir diger yonii, devlet
sistemlerinde yenilenme ihtiyacidir. Ozellikle GOU’de, “cronycapitalism” (es-dost
kaptalizmi) sistemi vardir. Bu sistemde, devletin ekonomi alanindaki rolii ¢ok biiyiiktiir
ve finans sektorii ile devlet arasinda ve devlet icinde ¢esitli isler riisvet ve seffaf

olmayan uygulamalarla yiritiilmesidir (Ulagay, 2000: 105°den akt. Cetin, 2006: 62).

Kiiresellesme siireci GU’ye daha fazla fayda saglarken AGU ve GOU’de
yasayan kisi basma diisen gelire katki saglamaktadir. GU ile GOU arasindaki gelir
esitsizligi artiran bu siiregten GOU fayda saglamak i¢in bazi noktalara dikkat etmelidir.
Cetin (2006: 63) bu noktalar1 su sekilde 6zetlemektedir: Egitim, teknoloji ve AR-GE
calismalarina yatirnm yapmak, insan kalitesini arttirmak, internet kullaniminm
yayginlastirmak, beyin gocilinii onleyici tedbirler almak, devleti ve siyaseti yeniden
yapilandirmak, ekonomide istikrar ve rekabeti saglamak ve sektoriin i¢inde ve disinda

isbirligini artiracak sektorel tedbirler almak.

1.5.3 Kiiresellesmenin Gelismis Ulkelere (GU) Etkileri

Kiiresellesmeden en c¢ok yarar saglayan iilkeler GU’lerdir. GU’lerin
kiiresellesme siireci igerisinde biiylimelerini gerceklestirebilmelerinde ii¢ sart vardir
(Tung, 2001: 56-57’dan akt. Cetin, 2006: 57-58). Bunlardan ilki, rekabet tstiinligi
olusturmaktir. Isletmeler kiiresel pazarda yer edinebilmek igin iiretim yaptiklari mallart
uygun {iicret karsiliginda Kkaliteli bir sekilde sunmak zorundadirlar. Isletmelerin, rakip
olduklar1 firmalara oranla daha uygun fiyath iicrette mal satmalari igin ise, iiretim
maliyetlerini diisirmeleri, isletme ¢alismalarin1 ise, daha verimli hale getirmeleri
gerekmektedir. CUS, bu tarz iiretimleri iilkelerin hepsine yayma konusunda basarili
olmaktadir. CUS un kurulus mekanlarin1 degistirme sebeplerinden birisi, GU’deki fiyat
artiglar1 nedeniyle i¢ ve dis pazarda kaybettikleri rekabeti tekrardan saglayabilmektedir.
GOU’de ve AGU’de hammadde ile girdi fiyatlar1 daha uygun oldugundan isletmeler,
caligmalarini bu iilkelere ydnlendirmektedirler. Ulke genelinde yatirim yapmakta olan
CUS’larn diger tilkelere yayilmasi i¢in, gittikleri iilkelerin refahina katkida bulunmalari

gerekmektedir.
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Ikinci kosul ise, ekonomik gelismenin devaminin bulunmalari siirekliligidir.
Ekonomik gelismenin devam ettirilebilmesinde biiyiikk paya sahip olan unsur ise
‘verimlilik’ tir. Verimlilik sayesinde fiyatlar diismekte talep ise yiikselmektedir. Ugiincii
ve son kosul ise pazarlama ve iiretim standartlarin1 ortaya koymak ve oOlgek
ekonomisinin faydalarindan yararlanmaktir. Uretim maliyetinin azalmasimi saglayan
tiretim standartlart ve Ol¢ek ekonomisi, firmalarin diinyanin degisik alanlarindaki
tilketicilere ulasmalarmi saglamaktadir. Olgek ekonomisi ve mal standartlaria

ulasabilmek i¢in pazarlarin kendi iglerinde iletisim halinde bulunmalar1 gerekmektedir.

Yararlarinin yani1 sira kiiresellesmenin, GU’lere bazi zararlar verdigi de
goriilmektedir. Kiiresellesmenin olumsuz sonuglarindan biri olan gelir dagilimi
adaletsizligi GU’lerde de ortaya g¢ikmaktadir. Ornegin, ABD’ de yoksul niifusun
oraninda artig goriilmektedir; 1967°de %11 olan yoksul niifus orani, 1998 senesinde
%13’e yiikselmistir. Kiiresellesme ile yiikselen issizlik sorunu, GU i¢in de biiyiik bir
tehdit olmaktadir. AGU veya GOU icindeki adaletsizlikler ve 6zellikle GOU’lerde
gerceklesen niifus biiyiimesi sonucunda, GU’ler bu bolgelerden gelen go¢ dalgalari
tehdit icerisindedir (Cetin, 2006: 59-62).

1.6 Kiiresellesmenin Kazanimlar: ve Kayiplari

Kiiresellesmenin yorumlanmasinda ortak bir ana diisiince olmadigi gibi
faydalar1 hakkinda da ortak bir goriis mevcut degildir. Bazilarma gore kiiresellesme,
insan haklart goriisiinii gelistiren, gelir dagilimi ve yoksulluktaki esitsizligi azaltan
pozitif bir gelismedir. Digerleri ise, kiiresellesme emperyalizmin bir kolu olup fakir
olam daha fakir zengin olam daha zengin yapmaktadir. Kiiresellesme AGU’den GU’ye
kaynak aktarilmasina yol agmakta ve kiiltiirel ve siyasi karigikliklari da beraberinde
getirmektedir (Yavuz ve Sivrikaya, 2011: 11).

Iki zit diisiince kapsaminda kiiresellesmenin olas1 tesirlerini sdyle dzetlemek

miimkindiir (Tireli, 2009: 28-29):

e Kiiresellesme; uluslararasi pazara giren iriinlerin, bir iicret kaybina maruz
kalmalarina sebep olmaktadir. Kii¢iik bir ekonomide ihracat ve ithalatin diinya

genelindeki maliyete tesir edebilecek potansiyel giicii s6z konusu degildir.
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e Kiiresellesme, tiiketiciye farkli tarz ve gesitteki tiriinlere -ki bu {irlinler piyasada
var olan lriinlerin farkli modelleri de olabilir veya tam anlamiyla yeni bir {iriin

de olabilir ve ulagim kolayligi saglamaktir.

Kiiresellesme, iiretim siire¢lerinin boliimlere ayrilmasi ve iirlinlerin digaridan
temin edilmesi gibi yeni olanaklar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yeni olanaklar firmalarin
merkezlerini sadece bir {ilkede bulundurarak {iretimlerini farkli ilkelerde
gerceklestirmelerine imkan tanidigi gibi biitiin iiretim siirecinin sadece bir iilkede

gerceklestirilmesine de imkan saglamaktadir.

1.6.1 Yenilikler

Kiiresellesme; {ilkelerin  verimliliginin  artmasi, ekonomik gelismenin
hizlanmasi, tiikketim mallarina ve bilgiye basitge ulasilmasi iilkelerin ve insanlarin
yakinlagmasi gibi ¢ok fazla imkan sunmaktadir (Aktan, 2002: 4). Kiiresellesme
sayesinde ekonomide bazi alanlarin 6nii agilmis olup yeni istihdam alanlari
olusturulmustur. Bunlar genelde ithalat ve ihracata dayali liretim yapan sektorlerdir.
Kiiresellesme, ihracat ve ithalata dayali sektorlerde Kaliteli is¢ilere yeni ¢aligma alanlari
sunmaktadir. Diger yandan, ingaat gibi ithalat ve ihracata dayali olmayan alanlarda ise

nitelikli olmayan is giiciine de istihdam imkanlar1 dogurmaktadir (Taner, 2004: 30).

Ayrica sosyal alanda da kiiresellesme birtakim yenilikler sunmaktadir. Siyasi
fikirler, kiilttirler ve diislince akimlar1 artik milli sinirlar i¢erisinde kalmamus kiiresel bir
boyuta taginmistir. Giivenlik Onceleri ulusal bir problem olarak gortliirken, artik
uluslararas: bir miicadele alani haline gelmistir. Bu miicadelede ise igbirligi esastir.
“Kiiresel diigiin, yerel hareket et” anlayist ekonominin yaninda siyasi alanda da
gecerlidir (Aktan, 2002: 6-7). Bunun yam sira kiiltiirlerin kiiresellesme egiliminde
olmast sonucu yerel kiltliriin, kiiresel kiiltiirle birlesmesi bu kiiltiirleri yok olma

tehlikesiyle kars1 karsiya birakmaktadir (Taner, 2004: 30).

1.6.2 Tehlike ve Sorunlar

Kiiresellesmenin neden oldugu problemlerden bir tanesi, kaynak dagiliminda
bozulmaya sebep olmasidir. Kiiresellesme, bahsedildigi iizere oncii kapitalist tilkelerde

refah ve biilyiimeyi desteklemektedir. Bunun yaninda AGU kapsaminda ayn1 gelismeyi
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saglayamamakta ve GOU ile GU arasinda ki esitsizligi artirmaktadir. Kiiresellesme,
ekonomideki problemlerin yani sira, ¢evre problemlerini de beraberinde getirmistir. II.
Diinya Savasinin sonrasinda uygulanmakta olan kalkinma politikalar1 {ilkelerin
ekonomik bakimdan gelismemis ve gelismis olarak siniflanmalarina yol agarken bir
taraftan da uluslararasi alanda ve tiilkeler igerisinde toplumsal ve gevresel problemleri de
beraberinde getirmistir. Su ve havanin kirliligi, dogal kaynaklarin bilingsiz kullanimi,
niikleer atik, ¢Ollesme gibi c¢evre problemleri ekolojik kiiresellesmenin neticeleridir.
Egitim ve saglik sartlariysa fakirler i¢in oldukg¢a diisiik diizeydedir (Kaypak, 2011: 18-
22). Bu kapsamda kiiresellesme bireyin yasamii dolayli veya dogrudan olarak
etkileyebilecek tehlikeleri beraberinde getirmektedir.

Kiiresellesmenin gelir dagilimini ve sosyal devlet anlayisini bozmasi issizligi de
artirmaktadir. Kiiresel rekabet icerisine girmeyi amaclayan hiikiimetlerin, isgiiclinii
korumaya doéniik bir sistem yaratmaya calistiklar1 goriilebilmektedir. Ozellikle
Avrupa’daki iilkelerde isten ¢ikarma islemi son derece maliyetli ve zordur. Avrupali
sirketler maliyete katlanmak istemediklerinden tiretimlerini is¢i ¢ikartmanin maliyetinin
daha az maliyetli oldugu yerlere kaydirmaktadirlar (Taner, 2004: 31). Kiiresel rekabet
igerisinde bulunmak igin esnek istihdam politikalar1 sebebiyle isgilerin ¢aligma
saatlerinin esneklestirilmesiyle igyerlerinin ve is kanunlarinin siki bir sekilde yeniden

diizenlenmesi s6z konusu olmaktadir (Tiirkan, 2005: 51).

Bu kapsamda Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’nin
(UNCTAD) kiiresellesmeye yonelik elestirilerine bakmak faydali olacaktir (Ceken,
Okten ve Atesoglu, 2008: 91-92):

e Niteliksiz ve nitelikli isgiiciiniin esitsizligi GU’den GOU’ye gegmistir.
e Neredeyse her iilkede gelir ve is glivencesi azalmistir.

o Ulkelerin bircogunda fakir kesimin yani sira, orta kesimin durumunda da

bozulmalar goriilmiistiir.

e Birtakim istisnalar disinda diinya ekonomilerinin biiyiime hizlar1 olduk¢a yavas,

istihdam seviyeleri diisiik ve yoksulluk oranlari ise halen yiiksektir.

e Gelir paylagiminda emegin pay1 azalmis, sermayenin pay1 ise artmistir.
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e Giiney ile Kuzeyin ekonomik gelismislik farki azalmamuis, tersine daha g¢ok
acilmistir. 1965 yilinda diinya niifusundaki en zengin %20’deki ortalama kisi
basi gelir niifusun en fakir %20’sinin 30 katiyken, 1990 senesinde 60 katina
yiikselmistir.

Ozetle kiiresellesme; farkli siyasi, sosyal, ekonomik yapilara sahip olan cesitli
iilkelerde degisik neticeler dogurmaktadir. Ulkelerin bazilarma zenginlikler
sunmaktayken, bazilarina ise yoksulluk sunmaktadir. Kiiresellesme genel diisiinceye
gore GU acisindan pozitif, AGU acisindan negatif sonuclara sahiptir. Ilaveten
Kiiresellesmenin AGU’ye yabanci sermaye yatirimlari, yeni birtakim istihdam sahalart
ve bolgesel ekonomik birliklere girebilme gibi imkanlar sundugu; GU agisindan ise

gelir dagilimindaki adaletsizligi gibi birtakim problemlere yol actig1 ifade edilmektedir.

1.7 Kiiresellesmeye Dair Goriisler

Icerisinde olunan dénemde kiiresellesme diinyadaki sistemin tiimiinii kapsayan
bir olgudur. Kiiresellesmeyle beraber diinya, hizini tahmin edebilmenin miimkiin
olmadigi bir doniigiimsel siirece girmis olup rasyonellikten uzaklagmistir. Weber’in

(2004) deyisiyle artik diinyanin biiyiisii bozulmustur (akt. Harvey, 2010: 231).

Kiiresellesmenin yorumlanmasi ve tanimina dair ¢esitli diisiince altyapilar1 olan
akademik c¢evrelerin ifadeleri birbirleri ile ¢elismektedir. Bu kaos ortami
kiiresellesmeye dair nesnel bir tanimlamanin yapilamamasina neden olmaktadir.
Kiiresellesmeyi aciklama adina en miihim tezlerden bir tanesi Harvey tarafindan ortaya
atilmistir. (Harvey, 2010: 232). Bu kavrami “mekan-zaman sikigsmasi” seklinde ifade
etmektedir. Bu tezini toplumsal ilerlemelere dayandirmaktadir. Toplumsal ilerlemenin
hem tiiketim hem tiiretimde zaman sinirliligin1 ehemmiyetsiz hale getirecegini ve zaman
sinirinin - ehemmiyetsiz oldugu bir ortam igerisinde mekan farkinin da Onemini
kaybedecegini ileri slirmektedir. Kisacas1 Harvey, zaman vasitasiyla mekansal
kavramlarin ortadan kaldirilacagini ifade etmektedir. Bunu saglayacak seyse toplumsal

ilerlemedir.

Giddens’1n ifade ettigi gibi kiiresellesme, sosyal iligkilerin yogun hale gelmesi
stireci seklinde de anlatilabilmektedir (Giddens, 1994: 62-63). Kiiresellesme Giddens’a

gore mekan acisindan birbirlerinden ¢ok uzak olan yerlerin iletisim imkani oldugu



22

takdirde entegre olabildikleri ve bu mekanlardan bir tanesinde meydana gelen olaylarin
diinyanin tamaminda etki ettigi bir siirectir. Fakat diinyadaki bir yerde meydana gelen
eylemlerin diinyanin tamamina yayilip ayni etkiyi yapmasi s6z konusu degildir. Nitekim
Singapur’da kentsel bir bolgede gelismislik seviyesinin artmasi farkli sebeke sistemleri
araciligiyla Pittsburgh’da uluslararasi pazarlarda rekabet edemeyen yerel iriinleri yok
ederek bolgesel acidan fakirlesmeye neden olabilmekte ya da bolgeyi kalkindirmada

araci olabilmektedir.

Kiiresellesme olgusuna dair nesnel tanimlarin gergeklestirilememesinin yani1 sira
tartisilmasi gereken bir diger husus ise kiiresellesmenin gelisimsel siireci olmaktadir.
Kiiresellesme uzunca bir siireye yayilim gdsteren birikmis bir serbestlesme anlayisinin
giiniimiizdeki maskesi niteligindedir. Ozellikle 1980°den sonra kiiresellesme tahmin

edilemez bir ivme kazanmustir.



IKINCi BOLUM

ULUSLARARASI GIRISIMCILIK VE COK ULUSLU SIRKETLER

2.1 Kiiresellesme Baglaminda Girisimcilik ve Tliskili Kavramlar

Bu baglik altinda kiiresellesme baglaminda girisimcilikle iligkili kavramlar ve

uluslararasi girisimciligin tarihsel gelisimi analiz edilecektir.

2.1.1 Uluslararasi Girisimcilik ve Tarihsel Gelisimi

Uluslararas1 girisimcilik alan1 son dénemlerde istinde onemle durulan bir
husustur. Teknolojideki gelisim ve kiiresellesme ile beraber girisimcilik, ulusal sinirlari
asarak uluslararasi alanda tartisma konusu olmustur. Uluslararasi alandaki isbirliginin
artmasi, ortak is girisimlerinin fazlalagsmasi, teknoloji ve bilginin yiikselmesi, yerel
pazarlarin yetersizligi ve sirketlerin sinir disina agilma istekleri gibi etmenlerin timii

uluslararasi girisimciligi glindeme tagimistir.

Uluslararas1 girisimcilik, disiplinler arasi bir konu niteligi tasimaktadir.
Pazarlama, finans, uluslararasi isletmecilik, girisimcilik, ekonomi, isletme gibi
disiplinlerdeki miisterek noktadir. Fakat bunlarin en miihim olani girisimcilik ve
uluslararas: igletmeciliktir. Ciinkii; girisimcilik yeni is fikirlerinin dogmasi ve ulusal
Olgekte isletmelerin yonetilmesiyle alakaliyken, uluslararasi isletmecilik uluslararasi
alanda pazarlarda isletme kurmak ve yonetmekle alakalidir. Son dénemde isletmeler
yeni is diisiinceleriyle, firsat olarak baktiklar1 uluslararasi alandaki pazarlarda ¢alisma

yiriitme istegindedirler. Bu da bu alani arastirma konusu yapmaktadir. (Oviatt ve
McDougall, 2000:902).

Teknolojinin son donemde hizli bicimde gelisim gdstermesi, iletisimdeki hizli
ilerleme ve bilgiye kolay erisim gibi etmenler isletmeleri uluslararasi bir yapiya
biirlinmeye yonlendirmektedir. Boylelikle, uluslararas1 girisimcilik kavrami giindeme
tasinmaktadir. Oviatt ve McDougall, (2005), uluslararast girisimcilikle ilgili ilk
tamimlamay1 gerceklestirmistir. Oviatt ve McDougall’a gore (2005) uluslararasi

girisimcilik; “kuruluslar itibariyle uluslararasi girisimler ya da yeni baglamis olanlarin
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gelistirilebilmesi ve bdylelikle sirket operasyonlarinin ilk safhalari itibariyle uluslararasi

bigimde ¢alisma alanlarinin ele alinmasi” anlamindadir.

Zahra ve George 2002: 259) ise 1993 senesinde yapmis olduklar1 ¢alismada
uluslararas1 girisimcilik kavramimi “Uluslararas1 pazarlarda g¢alisma yiirliten biitlin
sirketlerin risk alabilme hususundaki davranislarinin incelenmesi” big¢iminde
tanimlamugtir. Uluslararasi girisimcilik kavraminin 6ne ¢ikisina vurgu yapan Ricks ve
Wright (1994) ise yapmuis olduklar1 tanimda 6rgiitlerin ne zaman uluslararasi bir yapiya
biiriindiikleri ve yaslarinin ne oldugu olg¢iitlerine bagli kalinmamasi gerektigini ve yeni
ya da kokli firmalarin timiini karsilastirmak gerektigini vurgulamis olup Orgiitiin
cevresel sartlar1 ve faaliyet diizeyinin iliskisi bi¢iminde bu kavrama agiklama

getirmislerdir (akt. Faiz, 2013: 32).

McDougall ve Owiatt (2000) ise; yaptiklart ¢alismada uluslararas1 girisimeilik
olgusunun yerlesik olan isletmeler acisindan da mithim oldugunu gormiisler,
karsilastirmali analizler gergeklestirerek tanimin kapsaminin gelismesini saglamislardir.
Uluslararas1 pazarlarda firmanin degerini ylikseltebilmek adina risk alma, proaktif
davranma ve yenilikgiligi vurgulamiglardir (akt. Oviatt ve McDougall, 2005).
Literatiirde bu tanim en fazla kabul goren tanim olmus ve gelecekte yapilacak
tanimlarin temelini teskil etmistir. Zahra ve George (2002: 258) yapmis olduklari
calismada pazarlarda var olan firsatlarin goriilmesi ve bunlarin yaratict bigimde
kullanilmasini vurgulamislardir McDougall ve Owiatt (2003) ise yaptiklar1 ¢calismada
Zahra ve George’un yapmis olduklari tanimla benzeri bigimde uluslararasi girigsimcilik
kavramina sinir disinda muhtemel hizmet ve mallarin ulastirilabilmesi adina firsatlarin
kesfedilmesi, kullanimi ve kanunlastirilmasi bigiminde tanimlamislardir (akt. Tayauova,

2009: 7).

2.1.2 Kiiresellesme ve Ticari Engellerin Kaldirilmasinin Girisimcilige Etkileri

Ulkeler arasinda mallarin serbestce dolasabilmesi igin &ncelikli olarak ticari
engeller kaldirilmis ve yeniden diizenleme yapilmistir. Bu hususta gereken
diizenlemelerin yapilabilmesi adina, 1947 senesinde Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagsmast (GATT) imzalanmistir. GATT 1n temel hedefi 6zellikle sanayi {iriinleriyle

alakali ticaretin evrensel diizeyde serbestlestirilmesidir. GATT in 1994 senesinde,
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Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) niin kapsamina alimsina kadar ki gecen siire igerisinde bu

konuda yogun calismalar yapilmistir (Seyidoglu, 2003: 142).

Altay’a gore (2002) 1990’larin ortalar itibariyle finansal isletmelerin aralarinda
meydana gelen dev birlesimler, kurumlari ulusal sinirlarin 6tesine gotiirmiistiir.
Piyasalardaki miktar ve fiyat kontrollerini kaldirmaya yonelik ekonomik

serbestlesmenin bu siirecte biiyiik bir pay1 vardir (akt. Candan, 2012: 16).

Kiiresellesme, oOrgiitlere uluslararasi nitelik kazanmada bir¢ok kolaylik
saglayabilmektedir. Devletlerin piyasa ckonomisine gegis yapmalar1 ve Kkapitalist
sisteme entegre olmasi ile beraber miisteri portfoyleri genislemektedir. Bunun yani sira,
bu devletlerde refah diizeyini yiikseltmek i¢in yabanci yatirimlar da tesvik edilmektedir.
Orgiitlerin ana gayesi; maliyetin en aza, karm ise maksimuma yiikseltilmesidir. Bu
kapsamda firmalar ucuz isgiicii olan ve hammaddenin yakin oldugu yerlere tesis

acabilmekte, bu ise kiiresellesmeyle miimkiin olmaktadir.

2.1.3 Uluslararasi Entegrasyonun Girisimcilige Etkileri

Uluslararas1 entegrasyon, ayn1 zamanda uluslararasi girisimciligi kolaylastiran
bir faktordiir. Uluslararas1 birliklerin amaci {iye iilkeler arasinda mallarin serbest
kalmasini saglamak ve ortak bir pazar olusturmaktir. GU’lerde ulusal pazardaki
yetersizlik, GOU’lerdeki talebi karsilama yetersizligi, teknolojinin gelisimi ve mesafe
anlayisinin  gelistirilmesi  gibi ~ faktorler  uluslararas1  birlesmenin  temelini
olusturmaktadir. Ulkeler, ekonomik birlesme yoniinde iiretim kapasitelerini, kaynak
verimliligini ve toplumsal refahi artirmayr hedeflemektedir (Seyidoglu, 2003: 203).
Schiff ve Winters (2003)’e gore; ekonomik entegrasyon faaliyetlerinin ardindaki
nedenlerin bir¢ogu, yerli ve yabanci sermayenin talebini arttirmak, daha genis bir pazara
erisim vasitasiyla rekabet giiclinli arttirmak ve yabanci teknoloji ve yatirima diizenli

erigsim saglamaktir (akt. Tayauova, 2009).

Ekonomik entegrasyon, ozellikle GOU’lerin  sosyo-ekonomik  olarak
kalkinmalarin1 saglayabilmektedir. Ayn1 zamanda, entegrasyon sayesinde llkeler dlcek
ekonomilerinden fayda saglayabilmekte ve rekabet avantaji kazanabilmektedirler
(Glavas ve Mathews, 2014: 229).
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2.1.4 Kiiresellesme ve Girisimcilik

Bu kisimda kiiresellesme ve girisimcilik arasinda korelasyon kurularak

uluslararasi girisimciligin boyutlar1 ve yonelimleri ile alakali bilgi verilecektir.

2.1.4.1 Uluslararasi Girisimcilik Yonelim Boyutlar:

Uluslararast girisimcilik yonelimi, girisimeci arastirmalarin - gelistirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Girisimci oryantasyonu, uluslararasi girisim faaliyetinde
bulunan firmalara strateji gelistirme imkani sunmaktadir. Uluslararas1 diizeyde ayakta
kalabilmek ve basarili olmak i¢in sirketler zaman zaman ulus 6tesi sirketlesme siirecine
girmek zorunda kalmaktadirlar. Uluslararasi girisimcilik oryantasyonu, firmalara
uluslararasi imkanlardan yararlanma firsati vermektedir. Uluslararas1 girisimcilik
yonelimi, uluslararast pazarda sirketlerin proaktifligini ve agresifligini yansitan ¢ok
boyutlu bir kavramdir. Uluslararas: girisimcilik kavrami, ii¢ boyuta sahiptir. Bu ii¢
boyut sirketin rekabet¢i ve uluslararasi yonelimli hedeflere ulasmak i¢in yenilik¢i,
proaktif ve risk alma davraniglar1 gelistirme egilimini yansitmaktadir (akt. Glavas ve

Mathews, 2014: 230).

Uluslararas1 girisimciligin {i¢ boyutundan, Covin ve Slevin (1991) ile Colvin ve
Miller (2013) yaptiklar1 ¢alismalarda bahsetmislerdir. Fakat Lumpkin ve Dess (2001)
girisimcilik yonelimi ve ihracat performansi lizerine yaptigl caligmalarinda uluslararasi
girisimciligi bes boyutta degerlendirmislerdir. Bahsi gecen uluslararasi girisimcilik

yoneliminin boyutlar1 Sekil 1°de gosterilmektedir:

ULUSLARARASI
GIRISIMCILIK YONELIMI

L , o REKABETCI 5 ,
YENILIKCILIK | RiSK ALMA PROAKTIFLIK o OZERKLIK
AGRESIFLIK

Sekil 1. Uluslararasi girisimcilik yonelimi boyutlari (Lumpkin ve Dess, 2001)

Firmanin uluslararas1 orgiitsel faaliyetlerini ilerletmek amaciyla yeni idari

teknikler, yeni teknolojiler, hizmet ve tiriin gelistirilmesi ile, yeni {iriinler elde edilmesi
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uluslararas1 yenilik¢ilik boyutudur. Inovasyon; Sathe (1988), Lumpkin ve Lumpkin
(2001)’e gore bir bulus ya da diislincenin pazarlanmasi miimkiin olan bir iriine
doniistiiriilmesi siirecini ifade etmektedir (akt. Bulut vd., 2008: 505). McDougall ve
Oviatt (1996) ise yenilikgilik kavramini “is organizasyonlarinda deger yaratabilme ve
biiyiime hedefli yeni ve yenilik¢i faaliyetler” bi¢giminde ifade etmislerdir (akt. Zahra ve
George, 2002: 41). Yenilikcilik iki temel kaynaktan ortaya ¢ikmaktadir: IlIki; firmanin
bilgi birikiminden yararlanan i¢ AR-GE kaynaklar1 seklinde, ikincisi ise diger firmalarin
ortaya ¢ikarttigi yeniliklerin taklit edilmesidir. Yeni mal ve tirtinlerin tanitilmasina ek
olarak AR-GE, ayn1 zamanda yeni pazarlara a¢ilmay1 ve pazarlara en iyi sekilde hizmet
verebilmek i¢in firmanin etkinlik sahasinin tekrar belirlenmesini desteklemektedir
(Knight ve Cavusgil, 2004:126).

Giiglii bir yenilikgilik kiiltlirii ve uluslararasi pazarda izlenme egilimi olan geng
sirketler, uluslararasi alanda yenilik kiiltiirline sahip olmayan firmalardan daha erken
uluslararasi hale gelme egilimindedirler (Knight ve Cavusgil, 2004: 127). Yaptiklari
caligmada Knight ve Cavusgil (2004: 128) kiiresel olarak ortaya ¢ikan firmalarin
yenilikgi kiiltiire sahip ve girisimci isletmeler oldugunu, bu 6zelliklerin uluslararasi hale
gelme calismasinda etkili oldugunu savunmaktadir. Sonug olarak, firmalarin herhangi
bir alanda daha once yapmadigi farkli bir sey yapmasi veya bir iirline bir seyler
eklemesi veya ¢ikarmasi ya da bir {riin lizerinde degisiklikler yapmasi yenilik kabul
edilmektedir. Bunlara ek olarak firmalarin uluslararasi hale gelme egilimine karar

vermesi dahi bir ¢esit yenilik olarak kabul edilmektedir (Tayauova, 2009: 39).

Girisimcilik ve risk kavramlari birbirleriyle yakindan iliskilidir. Ciinkii girisimci
yaptig1 faaliyetlerin bir sonucu olarak risk alip kar amaci giiden kisidir. Sitkin ve Pablo
(1992) ile Keh, Foo ve Lim (2002)’e gore, risk almak, siire¢ sonucunda olusabilecek
kayiplarin farkinda olunmasina karsin girisimden vazgegmemektir. Yani, elde edilecek
tistlinliik i¢in onceden tahmin edilmis olan kayiplara dayanabilmektir (akt. Bulut vd.,
2008: 506). Uluslararasi risk tutumu, bir sirketin uluslararasi piyasada riskli ve mithim
kaynak taahhiitlerini listlenebilir olma diizeyiyle alakalidir (Dimitratos vd., 2012: 711).
Uluslararasi risk alma egilimi, net olmayan neticeleri ve olagandist bicimde yiiksek
kayip ve karlar1 bulunan projelere kaynak tahsisi gerceklestirmeye yonelik uluslararasi
girisimcilik istegi biciminde ifade edilen bir olgudur (Glavas ve Mathews, 2014:230,
Lumpkin ve Dess, 2001: 431).
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Piyasalarin belirsizligi ve siddeti, orgiitlerin risk almalar1 bakimindan son derece
etkilidir. Genelde, firmayi1 yonetenler bu tarz durumlarda “bekle gor” stratejisine
yonelmektedirler. Belirsiz ve siddetli bir ortamin oldugu piyasalarda, sirketlerin risk
almaktan kaginmalar1 olagandir. Ciinkii bu durumda sirket, piyasada istiinliik ve
hakimiyetini kaybedebilme ihtimaliyle karsilagsmaktadir (Bulut vd., 2008:507).
Isletmeyi yonetenler, bu kapsamda personellerini yenilige giidiilemeli ve bu konuda
onlara destek olmalidirlar. Orgiitte siirekliligin ve biilyiimenin saglanabilmesi adina

yeniliklere agik olmak, riskleri birer tehdit degil firsat olarak gormek gerekmektedir.

Uluslararas1 girisimcilik yonelimindeki boyutlardan bir tanesi de proaktiflik
olmaktadir. Bu olgu, pazarda bulunan firsatlarin daimi bigimde takibini ve rakiplerden
once bunlarin degerlendirilmesini ifade etmektedir. Proaktiflik kavramini Covin ve
Slevin (1991) sirketin rakipler ile pazarlarda agresif bigimde rekabete girmesi bigimi
seklinde tanimlamaktadir. Lumpkin ve Dess (2001) ise; firsatlarin takip edilmesiyle
gelisen piyasalara girme konusunda inisiyatif alabilme bi¢iminde ifade etmistir (akt.
Tayauova, 2009: 52). Uluslararasi proaktif faaliyetler, sirketin uluslararasi hedefleri ile
ilgili yiirtitme ve takip gorevlerine agirlik veren, rakiplere karsi nispeten agresif bir

tutuma sahiptir (Glavas ve Mathews, 2014: 232).

Literatiirde proaktif firmalarin, gelecekteki talep beklentisinde de§isim yaratma,
cevrenin sekillenmesi ve uluslararasi ticari faaliyetlerde baslangictaki tasiyici avantajlar
da dahil olmak iizere, finansal sonuglarin 6tesinde kazang elde etme olasiliklarinin daha
yiksek oldugu distinilmektedir (Glavas ve Mathews, 2014: 232). Uluslararasi
proaktiflik, bir firsat arayisina isaret etmekte olup genel olarak ilerideki gelecek
firsatlarin1 6ngérme ve piyasayi yonetme kabiliyetidir. Lumpkin ve Dess (2001) yapmis
olduklar1 ¢alismada girisimci bir sirketin davraniglar1 ve proaktif egilimlerini; aragtirma,
cevre ve rekabet diizenini big¢imlendirme, degisim siireci ve sonrasinda meydana
gelecek taleplere cevap vermek adina uygun stratejileri yaratma, yeni hizmet ve {iriinleri

ilk olarak sunabilme bigiminde siralamaktadirlar (Bulut vd., 2008: 509).

Proaktif davraniglara sahip olan isletmeler, genellikle dis c¢evre odakh
calismaktadirlar. Dis ¢evrelerini bicimlendirmek ve gerektiginde degistirmek i¢in cesitli
proaktif davraniglar sergilemektedirler. Dis etkenlerden etkilenmek yerine, kendi

ihtiyaglar1 dogrultusunda kendi ¢evrelerini sekillendirmektedirler (Faiz, 2013: 54).
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Uluslararas1 girisimcilik boyutlarindan rekabetci agresifligi, McDougall ve
Oviatt, bir ticari olusumun kurulmasindan itibaren kaynaklarin kullanimindan ve
ciktilarin birden fazla iilkede satisindan rekabet avantaji elde etmek istemesi olarak
ifade etmektedir (Oviatt ve McDougall, 2005: 537). Rekabetci bir avantaja sahip olmak,
yeni girisimlerin uluslararasi diizeyde geniglemesine ve servet yaratilmasina olanak
tanimaktadir. Lumpkin ve Dess (2001)’e gore agresif rekabet giicli, mevcut piyasalarda
bliylimek ve gelismek, rekabet avantaji kazanmak ve mevcut pazarlar1 korumak igin
gelistirilen agresif bir tutumdur. Firmalar, rakiplerini gegmek ve ortadan kaldirmak igin
hareketlerine dogrudan tepki verme egilimindedirler. Bunu yaparken genellikle kalite,

fiyat, miisteri hizmetleri ve garanti seklindeki araclari kullanmaktadirlar.

Pazardaki hizli gelismeler ve iriinlerin hizli degisimi sonucu rekabetin hizli
temposuna kars1 onlem alamayan firmalar olas1 firsatlar1 degerlendirmek igin rakipler
ile biiyiik bir miicadele igerisine girmektedir (Barringer, 1999°dan akt. Bulut vd., 2008:
510). Ayni bigimde sirketler mevcudiyetlerini idame ettirebilmek, misterilerin talep ve
beklentilerine cevap verebilmek adina rakiplerine yonelik son derece saldirgan bir

tutum sergilemektedirler (Birkinshaw, 2005°den akt. Bulut vd., 2008: 510).

Zahra (1991) ile Guth ve Ginsberg (1990) rekabetci, agresiflik ve proaktiflik
boyutlarinin benzestigini ileri siirmektedirler. Fakat Lumpkin ve Dess (2001: 434) iki
boyutun da farkli olduklarini, fakat biiyiikk oranda iliskili olduklarini ileri siirmektedir.
Proaktiflik, Lumpkin ve Dess’e gore pazardaki olanaklarin kullanilmasinda hizl
davranmayi ifade etmektedir. Ayrica rekabetci agresiflik ise, rakiplerin davranislarina
kars1 6nlem almaya karsilik gelmektedir (akt. Tayauova, 2009: 51). Ozetle, proaktiflik
‘firsatlara’ yanit vermek anlamina gelirken rekabetgi agresiflik ‘tehditlere’ yanit vermek
anlamimi tasimaktadir. Yaptiklart ¢alismalarin sonucunda Lumpkin ve Dess (2001),
proaktiflik ve rekabetgi agresifligin iki farkli boyut oldugunu kanitlamis ve her ikisinin

de isletme verimliligi i¢in ¢ok 6nemli oldugunun altini ¢izmistir.

Uluslararas1 girisimciligin  son boyutu 06zerkliktir. Bir is konseptini veya
vizyonunu ortaya koymay1 ve tamamlanmayi slirdiirmeyi amaglayan bir kisi veya ekip
tarafindan gergeklestirilen bagimsiz bir eylem olarak ifade edilmektedir (Lumpkin ve
Dess, 2001: 431). Ozerklik, genellikle, firsatlar1 degerlendirme asamasinda kendini

yonetme ¢abasini tanimlamaktadir (Lumpkin ve Dess, 1996:140). isletme acisindan
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Ozerkligi Raelin (1989); stratejik, yonetimsel ve operasyonel 6zerklik olmak iizere {i¢
baslikta incelemistir. Stratejik 6zerklik, isletmelerin misyonu, politikas1 ve hedefleri
gibi stratejilerin  secim ozgiirliigiinii ifade etmektedir. Idari &zerklik, isletme
boliimlerinin gorevlerini yerine getirmek i¢in kendi kendine yonetim kurmalarini ve
diger tarafin bunu kontrol etmelerini icermektedir. Operasyonel ozerklik ise, belli
siirlar dahilindeki hedefleri ve sorunlari belirlemek ve bunlar hakkinda 6zgiirce karar
vermektir (akt. Faiz, 2013: 61). Genellikle isletmelerde 6zerklik faktorii, yonetim tarzi,
biiyiikliik ve sahiplikle alakalidir. Isletmelerde karar alma, cogunlukla isletme sahibinin
ve yoneticinin elinde oldugu zaman sahiplikten bahsedilmektedir. Kiigiik isletmelerde

ise, karar verme genel olarak biiyiikliik faktoriine baglidir (Lumpkin ve Dess, 2001).

2.1.4.2 Uluslararasi Pazar Yonelimi

Uluslararas1 pazar yonelimi; sirketin yabanci miisterilere deger yaratabilmek
adma sergilemis oldugu davranis ve durusu ifade etmektedir (Murray vd., 2007: 41).
Uluslararasi pazar yonelimi hususunda literatiire gecen temel iki yaklagim vardir. Kohli
ve Jaworski (1990: 6) bu olguyu “misterilerin hem simdiki, hem de ilerideki
gereksinimleri adina pazar bilgisi edinmek, bu bilgiyi 6rgiit genelinde yaymak ve bu
gereksinimler 15181nda etkili ve hizli karar alabilmek i¢in kurulan bir sistem” bigiminde
tanimlamaktadirlar. Diger taraftan Narver ve Slater (1990: 22) ise; miisteri
gereksinimlerinin anlagilmasinda bunu orgiitsel kiiltiirtin bir pargasi olarak ifade
etmektedirler. Uluslararasi pazar yonelimi, orgiitsel kiiltiirin dogasinda bulunmaktadir
ve oOrgiitsel kiiltiirii degistirmeye sebep olabilmektedir. Bir sirket, miisterilere en iyi
bicimde hizmet verebilmek adina rakiplerini dikkatle izlemekte ve onlarin miisterileri
ile yakindan iligskiye girebilmektedir. Bu bicimde uluslararasi pazar yonelimi, sirketlere
miisteri degeri sunabilmek hususunda yeni diislinceler ve segcenekler bulunmasina imkéan
saglamaktadir. Ornegin; piyasa odakli bir sirket miisteriler ile etkilesimlerden
kaynaklanan pazar teklifleriyle, miisteri gereksinimlerinin arasinda bulunan boslugu
fark ederek bu firsati degerlendirebilmek adina yeni yontemler gelistirebilmektedir

(Dzhou, Tse ve Li, 2006: 252).

Arastirmacilarin bazilar1 uluslararasi pazar yonelimlerinin uluslararasi rakip
yonelimi, ¢cok fonksiyonlu koordinasyon ve uluslararasi miisteri egilimi bi¢ciminde ii¢

bilesenden meydana geldigini ifade etmektedirler. Uluslararast miisteri egilimi,
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uluslararasi1 miisterilere ait c¢ikarlar1 digerlerinden {istiin tutan derin bir miisteri
anlayisin1 gerektirmektedir. Uluslararas1 pazarlara duyarli bir sirket yaratabilmek igin,
cok fonksiyonlu koordinasyon stratejideki fonksiyonel entegrasyonuyla kurumsal biitiin
kaynaklarin uyumlu olmasi ile alakalidir. Uluslararas1 rakip yonelimiyse; sirketin
uluslararas1 pazarlarda rakiplerdeki temel zayiflik ve yetkinlikleri kavrayabilmesini

gerektirmektedir (Narver ve Slater, 1990: 2; Dimitratos vd., 2012: 710).

Pazar yonelimi; orgiitlere miisterilerin gereksinimlerini daimi bi¢imde izleyip,
bu dogrultuda pozisyon alabilme avantaji sunsa da yetersiz kaldig1 durumlar da séz
konusudur. Sirketlerin kendilerini yeteri kadar pazar yonelimli gérmeleri neticesinde,
pazara odaklanabilme hususunda gereken gayreti gostermeyebilirler (Murray vd., 2007).
Bazi durumlardaysa pazar yonelimi yalnizca miisteri gereksinimlerini karsilamaya
odaklanmaktadir. Bu nedenle de orgiitler, rakipleri ve rakiplerinden gelen tehlikeleri

gozden kagirabilmektedirler (Slater ve Narver, 2000: 73).

2.1.4.3 Uluslararas1 Ogrenme Yonelimi

Bu yo6nelim, sirketin dis pazarlarda aktif bi¢cimde istihbarat elde edebilmesi ve
bunu kullanabilmesi egilimiyle alakalidir (Slater ve Narver, 1995: 66). Uluslararasi
O6grenme yonelimi, yabanci pazarlara girebilmek ve bilgi edinebilmek agisindan gerekli
olmaktadir. Kuvvetli bir uluslararas1 6grenme yonelimi bulunmayan sirket, yabanci

pazarlardaki firsatlar1 fark edememektedirler (Oviatt ve McDougall, 2005).

Casey (2005)’e gore ogrenme yoOnelimi Orgiitsel basariy1 belirlemekte olan ve
ona destek olan basarili ana etmendir. Dixon (1992)’ a goreyse; organizasyonel
o0grenme, Orgiit liyelerinin arasinda bilginin yayilmasi, dagitim ve bilgi edinme siirecini
tanimlamaktadir (akt. Kevin ve Wang, 2011: 565). Moorman (1995: 319) yapmis
oldugu caligmada; 6grenme olgusunu Orgiitsel kiiltiirdeki bir ana boyut bigiminde ele
almis ve 0grenme yonelimiyle uluslararasi pazar yonelimlerinin biitiinlesik bir yapida
oldugunu ifade etmistir. Moorman (1995)’a gére dgrenme ii¢ boyutta olusmaktadir. Tlki,
bilgi edinme kaygist olup sirketin pazarla alakali istihbarat {iretebilmesi igin
gerceklestirdigi uygulamalari ifade etmektedir. Ikincisi, bilgiyi yayma kaygisidir. Bu da
elde edilen bilginin sirket i¢indeki personellere ulastirilmasi adina kullanilan iletigimsel
metotlardir. Ugiincii boyut ise, bilginin kullanimidir ve sirketin bilgiye dayali kararlari

almasinda basarili olup tecriibe edinmesi anlamindadir (Moorman, 1995: 63-65; Kevin
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ve Wang, 2011: 566). Kuvvetli bir 6grenme yonelimi, kuvvetli bir pazar odaklilig:
beraberinde getirmektedir. Ozellikle, 6grenme yonelimi pazar bilgilerinin dogrudan
iiretilebilmesini ve yayilabilmesini saglamaktadir. Bunun yaninda pazar odakliliginin
yiiksek seviyede olmasi Ogrenme yonelimini de yiikseltmektedir. Her iki olgunun
birbirleriyle ciddi bir iligkisinin oldugu goriilmektedir (Slater ve Narver, 1995:65;
Nasution vd., 2011: 336).

2.1.4.4 Uluslararasi isteklendirme

Isteklendirme, orgiitteki katilimcilar1 istenen performansa yonelik harekete
gecirebilmek adina 6diil ve tesviklerle is motivasyonunu yiikseltmektir. Uluslararasi bir
sirkette katilimer bir kiiltlirin olusumu idari degisimleri giliglendirmektedir ve bunun
yant sira orgiitsel kiiltliire de niifuz etmektedir. Personellerin bireysellikten ziyade takim
calismasina yonelmeleri, katilimci olmalar1 1§ performansini  ve verimliligi
yiikseltmektedir (Zhou vd., 2006). Kuratko (2005) girisimcilikte basarinin yonetenlerin
orgiitte katilima izin vermesine ve bu tarz bir ortami1 yaratmalarina bagli oldugunu 6ne

stirmektedir (akt. Caliskan vd., 2011: 369).

Groningen Universitesi tarafindan yapilan ¢alismaya gore Dogu ve Bati diinyasi,
az gelismis ve cok gelismis iilkeler bakimindan girisimcilik egilimlerine yonelik
incelenmis ve ciddi farklarin oldugu tespit edilmistir. 9 iilke i¢erisinden yaklasik olarak
2700 kisi iistiinde gerceklestirilen arastirmanin neticesinde, GOU’lerdeki girisimci
kisilerin ige tutku ve hirs yerine, tatminsizlik gibi itici bir giigle basladiklari, bireysel
inisiyatifin 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmiistiir. Aile firmalarinin yaygin oldugu
iilkelerdeyse, girisimcilerin faaliyete ge¢melerinde kisisel giivenin 6nemli oldugu ve
bireysel egilimlerin hakimiyetinin oldugu neticesine varilmistir (Aytag ve Ilhan,
2002:112).

Kisacasi, uluslararasi isteklendirme oncelikle isletmenin iginden baslamaktadir.
Personellerin karar alma siireglerine katilimlari, miisterek amaglara doniik gayretlerini
ifade etmektedir. Bu faaliyetin isletme iginden baglayarak orgiitiin tiimiine yayilmasi

gerekmektedir. Yonetenler de personelini bu konuda tesvik etmek durumundadirlar.
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2.1.4.5 Rakip ve Rakip Olmayan Firmalar ile Isbirligi

Rakip firmalarla isbirligi uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren ¢ok uluslu
sirketler tarafindan siklikla kullanilan bir yontem olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Kiiresellesmenin getirmis oldugu durum neticesinde ortaya cikan kiiresel rekabet
kosullarina uyum saglamak isteyen giinlimiiz ¢ok uluslu sirketlerin ara¢ olarak tekrar
stratejik igbirligini siklikla kullanmaktadirlar. Stratejik isbirligine gidilmesinde 6zellikle
20. yiizyilin ilk donemleri uluslararasi isletmeler agisindan oneme sahiptir. Bu yillarda
cok uluslu sirketler arasinda stratejik isbirligine gidilmesi 6zellikle dogal kaynaklarin
elde edilmesi ve bu kaynaklar1 degerlendirilmesinde Onemli bir role sahiptir (Celik,

1999: 28).

Rakip firmalarla igbirligine gitmenin farkli nedenleri bulunmaktadir. Genelde
pazara yeni giris yapan sirketlerin veya ihracat tecriibesi bulunmayanlarin digerlerine
nazaran daha fazla isbirligi aradigi goriilmektedir. Bu isbirliginin saglanmasiyla

sirketler tehditleri engelleyebilmektedirler.

Rakip olmayan firmalar agisindan isbirligi ise rakip firmalar ile yapilan
isbirliginden daha miihimdir. Oncelikli olarak rakip olmayan firmalar ile sirketin
iletisime gectigi hammadde tedarik¢ileri, dagitimcilar gibi isletmeler kast edilmektedir.
Diger bir ifadeyle, {iiretim siirecinden tiikketim silirecine kadar faaliyet gosteren
isletmelerin tiimiinii icermektedir. Isletmeler bu siire¢ icerisinde faaliyet gdsterenler ile
isbirligini siki tuttuklar takdirde aksama olmaksizin hedeflenen tiiketici kitlesine
ulagilabilmektedir. Uriinlerin bdylece her yerde temini saglanacaktir. Bu ise,
tiiketenlerin tiriine ulasarak muadillerine yonelmemelerini temin etmektedir. Bu nedenle
rakip olmayanlar ile isbirligi i¢inde olan firmalarin, ihracat pazar performansinda iistiin

olmalar1 beklenmektedir.

2.2 Cok Uluslu Sirketler

Bu baslik altinda ¢ok uluslu sirketlerin tanimi, tarihsel gelisimi, 6zellikleri ile

ekonomik ve siyasal hedeflerinin neler oldugu konusunda analizler yapilacaktir.
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2.2.1 Cok Uluslu Sirketlerin Tanim

Kiiresel ¢evrelerde ve literatiirde tartigmalarin odagi olan ¢ok uluslu sirketler
(CUS) toplumsal yapiy1 ve diinya ekonomisini ciddi bi¢gimde etkilemektedir (Kaymakgi,
2013: 226). CUS ile alakali misterek bir tamim bulunmamakla birlikte kavram,
isletmelerdeki faaliyet yapilarinin farklilagsmasi ile meydana gelen degisimler
neticesinde giindeme taginmistir. CUS’la alakali tanimlar yazarlarin CUS ile ilgili
vurgulamak istedikleri niteliklere odaklidir. Bu ylizden kiiresellesmeyi hizlandiran ve
bu siireci yonlendiren CUS’la alakali pek ¢ok tanim vardir (Ozcan, 2011: 2; Bolat ve
Seymen, 2005: 53). Omegin; CUS, farkli maksatlarla pazarlama ve iiretim ¢alismalarini
farkli iilkeler iizerinde gergeklestiren bir organizasyon bigimidir. CUS, bayi ve yavru
sirket uygulamasiyla toplam isgiicii, varlik ya da satislarinin %20’ lik kismini ana
tilkenin disinda tutan isletme bi¢imidir. CUS, toplam satislarmin minimum %35’lik
kismini diger iilkelerde yaptigi faaliyetlerden saglayan isletmeleri ifade etmektedir
(Tagraf, 2002: 37). UNCTAD’in yaptig1 tanima gore CUS, ev sahibi isletmeler ve
onlarin istiraklerini igeren isletmelerdir. CUS’un, gelirleri ve vergileri iilke disina
kaydirma ve yeni yatirim alanlar1 belirleme gibi avantajlar1 vardir (Kaymakei, 2013:
226). CUS ile alakali tanimlarda miisterek nokta, sirket faaliyetlerini birden ¢ok iilkeye

yaymis olmasidir.

CUS’u ana iilkelerin haricindeki iilkelerde yatirimlar gerceklestirmeye
yonlendiren farkli sebepler bulunmaktadir. Bunlar; birden fazla iilkede faaliyet gosterip
olast risklerin dagitilmasi, uluslararasi sahada meydana gelen arbitraj imkanlarindan
faydalanabilmek, karin en {ist seviyeye c¢ikartilmasi, eldeki teknolojik iistlinliiklerle
yerel igletmelere karsi avantaj yakalamak ve yurtigi piyasalarda elde edilemeyecek
seviyeye ulagsmaktir (Aktan ve Vural, 2006: 36).

CUS’un finansal yapisini temel alan tanimlamalar da vardir. Bu tanimlamalarda
firmanin dretimi, biyiikligi, tilke disinda varligi, diinya genelindeki faaliyetlerinin
yayginlik seviyesi one c¢ikmaktadir. Faaliyette bulunduklar iilkelerin sayisi baz
alindiginda CUS; calisanlarin uluslararasi transferi, yatirnm sermayesi, mal, yonetim ve
iiretim tekniklerini icermekte olan faaliyet sahalari {ilke smirlarini asan sirketlerdir
(Giirtin, 2001: 24-25). BM tarafindan yapilan CUS tanimiysa su sekildedir: “Ekonomik

isletme birimlerindeki ugras sahalar1 ve kanuni sekle bakmaksizin iki ya da daha ¢ok
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ilke icerisinde faaliyet yiriiten; isletmelerinin birimleri arasinda kiiresel strateji
saglamasi i¢in ortak ve uyumlu politikalarin belirlenmesini temin eden; bir veya daha
¢ok karar merkezinin etkili kontroliine dayanan bir karar mekanizmasini barindiran;
sorumluluk, kaynak ve bilgilerin birimler arasinda paylastirildigi ekonomik

isletmelerden meydana gelen bir ticari tesebbiistiir ” (Yavuz ve Sivrikaya, 2011: 14).

Goriilebilecegi gibi CUS’la ilgili tanimlamalarda bir fikir birligi mevcut degildir.
Fakat ortaya konan degisik tanimlarda agik bicimde belirtilsin veya belirtilmesin
CUS’la ilgili misterek iki husus vardir: Birincisi, CUS adi verilen isletmelerin
dogrudan iiretimle ilgili calisma yiirtitmeleri, ikincisiyse tiretim faaliyetlerini birden ¢ok

iilkede gerceklestirmektedir.

Hisselerinin bir boliimiinii halka arz etmek suretiyle de faaliyette bulunan CUS
agisindan diinyanin tiimii bir pazardir. CUS, ana merkeziyle diinyadaki farkli bolgelerde
yer alan subeleri siirekli bir iletisim halindedir. ideoloji farki ve ekonomik sistem ayrimi
olmaksizin hemen her sahada faaliyet gostermekte olan CUS’lar genelde oligopol, onun
disinda monopson ve monopol gibi eksik rekabet piyasalarinda calisma
yuriitmektedirler (Yavuz ve Sivrikaya, 2011: 14). Yurt disinda AR-GE birimleri
bulunan isletmelerin de CUS kategorisi igerisine dahil oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bu anlamda CUS’u belirlemede kullanilmakta olan Ol¢iit, orgiitlerin yurt disinda
faaliyet gosterip goOstermedigidir (Seyidoglu, 2001: 679). CUS, diger bir isletme
tarafindan ytriitiilen faaliyetin tiimiinii ya da bir boliimiinii kontrol edebilmekte yahut o

isletmeyi satin alabilmektedir.

CUS genelde iiretimde kullanilan kaynaklari elinde tutsa da iilkede bulunan
kaynaklart kullanmasi i¢in bunlara sahip olmasi gerekmemektedir. CUS, calistig
iilkedeki kanunlara uymak zorundadir. Ulke degisikligiyle kanuni diizenlemelerden
yarar saglama amacinda olan CUS, gittigi lilkedeki isletmelerle isbirligi yapmalidir.
Boylelikle iilkedeki kanuni ortamla ve tiiketim davraniglariyla alakali bilgi edinmesi de
miimkiin olacaktir (Yavuz ve Sivrikaya, 2011: 13). CUS, Coca Cola 6rneginde oldugu
gibi bircok iilkede pazarlama ve liretim yapabildigi gibi General Electric 6rneginde ki
gibi smir 6tesine ihracatlar da yapabilmektedir. Fakat bilhassa GOU’niin donanim, bilgi,
finans ve teknoloji agisindan talep ettigi CUS, gitmis oldugu tilkede bilgi paylasimindan
kaginmaktadir (Gedikli, 2011: 104). Var olan teknolojik, finansal bilgi ve donanim
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kapasiteleri CUS’u, gittigi tilkedeki mahalli firmalara karsi avantajli hale getirdiginden

CUS, bunlar1 paylasmaya yanasmamaktadir.
CUS ile alakali temel kavramlar séyledir (Giirtin, 2001: 31-32):

e Yavru Sirket /Yabanci Sermaye Sirketi/ Sube (Subsidiary): Ana sirketteki ticari
unvan, yonetimsel bilgiler, ticaret sirlari, teknolojiyi ve diger araglar
kullanabilme imtiyazina sahip, yabanci lilkedeki sirkettir. Yavru sirketler sayilan
bu ayricaliklarin karsilifinda kazanglarinin 6nceden belirlendigi kadarini ana

sirketle paylagmaktadir.

e Ana Sirket (Parent Company): Yatirimi gerceklestiren temel sirkettir. Ana sirket

yavru girkete ait yonetim ve miilkiyeti elinde tutmaktadir.

e Ugiincii Ulke (Third Country): CUS’un bilgi transferine veya iiretim

calismalarina destek veren, ev sahibi ve ana iilke haricindeki tilkedir.

e Ev Sahibi/Kabul Eden Ulke (Host Country): CUS tarafindan yatirim
gerceklestirildigi tilkedir.

e Koken/Ana Ulke (Origin/Parent Country): CUS’un menseinin oldugu iilkeyi

ifade etmektedir.

2.2.2 Cok Uluslu Sirketlerin Tarihsel Gelisimi

CUS’un tarihsel gelisimi hakkinda ¢esitli goriisler vardir. Ornegin, bazilari
Ingiltere ve koloniler arasindaki mal ticaretinden dolay1 CUS’un 15. ve 16. yiizyillarda
ortaya ¢iktigini kabul ederken, CUS un 19. yiizyilda ortaya ¢iktigin1 dne siiren goriisler
de mevcuttur. CUS’larin Ikinci Diinya Savasi’na kadar kurumsal kimliklerini bulduklari
kabul edilmektedir. (Ozcan, 2011: 17). Uzerinde tartismalarm yasandigit CUS’un
tarihsel gelisim siireci, belirli donemlere ayrilarak incelendigi takdirde bu siireci daha

1yi anlamak miimkiindiir.

2.2.2.1 Ticaret Donemi

Uluslararas ticaretin 6nemli konularindan biri, bir lilkeden digerine yapilan
yatirim sonucunda her iki iilkenin isletmelerinin saglayacagi kazanglar ve firsatlardir.

Sanayi Devrimi oncesinde uluslararasi ticaretin devletler tarafindan kontrol edildigi ve
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ticaretin amaglarin devletin hedefi oldugu diisiiniilmektedir (Kaymakgi, 2013: 227). Bu
donem, 1500l yillarda C. Columbus ve arkadaglarinin denizlere agilmasiyla baglayan,
1850’lerin Sanayi Devrimi ile sona eren bir siirectir (Mutlu, 1999: 15). Sermaye
olanaklarinin sinirli oldugu ticaret doneminde, az sayidaki mal ticareti ile isletmelerde
ortaklik kurulmustur (Aksoy, 2006: 27). Bu siirecte Cografi Kesifler ve Ipek ve Baharat
Yollarinin etkisi ile Avrupa ticareti ilerleme kaydetmis ve 6zellikle Fransiz, Ingiliz ve

Hollandali isletmeler giiniimiiz CUS’larinin énciileri haline gelmistir (Ozcan, 2011: 20).

2.2.2.2 Somiirgecilik Donemi

Cografi kesiflerin tamamlandigi, biiyiik isletmelerin kuruldugu ve {ilkeler arasi
ticari iligkilerinin gelistigi yaklasik 1850’lerin sonundan 1914 yilina kadar Ki siirece
“Somiirge Donemi olarak adlandirilmaktadir. Bu donemde sanayilesmis {ilkelerde
biiyiik sermaye birikimine sahip sirketler, bu sermayeyi en karli sekilde
kullanabilecekleri yeni yatirim yerleri aramaya baslamistir. Boylece ilk yabanci
sermaye yatirimlart bu donemde mineral ve petrol kaynaklarindan faydalanma
girisimleri seklinde gelismistir (Ozcan, 2011: 2011; Kaymake1, 2013: 227). 1850’lerde
dogrudan yabanci yatirimlarin gelismesi, ulastirma ve iletisim alanindaki ilerleme,
CUS’larin yabanci iilkelere agilmasini da kolaylastirmistir (Gedikli, 2011:117). Ticaret
doneminde ortaya ¢ikan CUS, somiirgecilik doneminde gercek anlamda ¢ok uluslu bir

karakter edinmeye baslamistir.

Avrupa’da faaliyet gosteren isletmeler, Sanayi Devrimi’nden sonra, ticaret
doneminin aksine digsaridan mal satin almak ve onlart satmak yerine, endiistriyel mal
sahalarinda faaliyet gostermeye baslamiglardir (Aksoy, 2006: 29). Bu siiregte, donemin
ticari acidan gelismis iilkeleri olan Ingiltere, Fransa, Almanya ve Hollanda, esas hedefi
ticari kar elde etmek yerine siyasi hegemonya kurmak, yatirimlarin1 genellikle Afrika,
Asya ve Amerika’ya yonlendirmislerdir (Aksoy, 2006: 28-29). Bu kitalarin siyasi

gelisimleri ve buralarda yapilan yabanci yatirimlar da kontrol edilmeye ¢alisilmistir.

2.2.2.3 Ayricalik Déonemi

1914-1945 yillan1 arasinda dis ticaret oniindeki engelleyici politikalar ortadan
kalkmaya baglamistir. CUS’larin sayisinda ve yatirimlarinda ise artiglar yasanmustir.

1920’11 yillarda gergek anlamda biitiinlesmis ve farklilagsmig CUS’lar ortaya ¢ikmistir
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(Giirin, 2001: 38). Bu siiregte, tarim ve madencilik alanlarinda yapilan yatirimlardan
ziyade, Ozellikle otomotiv sanayinde dis iilkelere yapilan yatirimlar c¢ogalmistir.
1929’daki Biiylik Buhran, issizlik ve stoklarin artmasina sebep olmus, fakat sirketlerin
bu stoklar1 alternatif pazarlarda satmalar ile ticaret canlanmistir (Kaymake1, 2013: 227-
228). Biiyiik Buhran, CUS’un sayisimi arttirmistir. CUS, ilk defa ev sahibi iilke
vatandaslarini yonetici ve personel olarak calistirmaya baslamis olmakla beraber Afrika,
Asya ve Latin Amerika’daki yoneticiler ve teknik personel, yiiksek ticretli Batililar
yerine, tercih edilmistir (Wallerstein, 1998: 229; Temizel, Turan ve Temizel, 2008:
463). Bati’daki personele daha yiiksek iicret vermek yerine ev sahibi lilkenin diisiik
tcretli  iggiictinii  istthdam eden sirketler bdylece is giici maliyetlerini

diistirebilmislerdir.

1880’lerde ortaya ¢ikan ve 1929°da yiiriirliige giren Keynesyen politikalarin
benimsenmesi ile verimlilik ve iiretkenlik artis1 saglanmasi, boylelikle iiretimde artisa
yol agmistir. Uretimdeki bu artisa ragmen, pazardaki i¢ talebin yetersiz kalmas1 sonucu
sirketler diger iilkelere yonelmistir (Mutlu, 1999: 18). Sahip olduklar: stoklar1 ellerinden
cikartmak isteyen sirketler, bu stoklar1 diger pazarlara sunmuslardir. Boylece ic talep

tizerine odaklanmak yerine sirketler, dis talep iizerine odaklanmaya baslamislardir.

Bir deterjan firmasi olan Ingiliz “Lever Brothers” ilk modern CUS olarak kabul
edilmektedir. 1929 Yilinda Lever Brothers, Hollanda’nin “Dutch Margarine Union”
firmasiyla birleserek “Unilever” adini almistir. Lever Brothers’m yani sira “ICI”,
“Philips”, “Nestle” ve “Royal Dutch Shell” gibi firmalar modern CUS’larin 6nciileri
olmusalardir. “General Motors” ise bu donemde otomotiv sanayisinde kurulan ilk
modern CUS 6rnegidir (Giiriin, 2001: 38-39).

2.2.2.4 Uluslararasi Donem

II. Diinya Savasi’nin bitmesi ile CUS’lar 6nemli bir ekonomik giice sahip
olmuslardir (Kaymake1, 2013: 228). Ozellikle Bat1 Avrupa sirketleri sahip olduklar
sermaye, teknoloji ve tecriibe sayesinde, ¢ok uluslu yatirimlara yonelmislerdir. 1945
yilindan 1970 yilina kadarki siirecte, isletmeler yeni pazarlar ve iiretim kaynaklar
aramaya basladiklar icin, bu dénem “Kiiresel Isletme Yillar1” olarak adlandirilmistir.
Fakat bu donemde, cok uluslu yatirnmlarin yogun oldugu Afrika, Asya ve Latin

Amerika iilkelerinde etkin olan bat1 kokenli firmalara ve bu firmalarda ¢alisan personele
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“davetsiz misafir” muamelesi yapilmaya baslanmistir (Giirtin, 2001: 39). Sirketler yeni
pazarlara girdikce ve ¢ok uluslu yatirimlar genisledikge uluslararasi ticaret de hareket

kazanmustir.

Kapitalist uluslarasilasmanin bu déneminde ABD sirketleri, 1950’den sonra dis
piyasalara agilmayr hedeflemisler, i¢ pazarda ise yerli talebi karsilayacak yeterli
kaynaga sahip olmay1 tercih etmislerdir. Bu donemde gelisen ABD sirketleri ve diger
sirketler 6zellikle Avrupa ve Japon kokenli sirketlerdir (Aksoy, 2006: 29). Uluslararasi
mal ve sermaye akisinda goriilen artiglar, Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagmasi ve Diinya Bankas1 gibi kuruluslarin ortaya ¢cikmasini da hizlandirmistir. 1958
yilinda AB’nin kurulmasi, yabanci yatirimlarda artis saglayan gelismelerden bir
digeridir. Amerikan sirketlerinin Bat1 Avrupa’ya yonelik yatirimlar1 6zellikle “Avrupa
Toplulugu”’nun kurulmasindan sonra 6nemli 6l¢iide artis kaydetmistir (Gtirtin, 2001:
40). Avrupa bolgesi disinda yapilan yatirimlar ise ¢ogunlukla, petrol gibi Onemli
madenlere sahip Giiney Kore, Brezilya, Arjantin ve Meksika gibi ya da biiyiik i¢
piyasalara sahip az gelismis iilkelere yapilmistir (Seyidoglu, 2001: 559).

CUS’lar tek bir sanayi dalina baglh kalmamistir. Bir bagka deyisle, cok bolimlii
ve birden ¢ok sanayi dalina bagl sirket yapisi seklinde orgiitlenmislerdir. Bu durum
1950°den sonra, CUS’larmn hizli bir dis gelisme siirecine girmelerini saglamistir (Ozcan,
2011: 23). CUS imalat sanayi faaliyetlerine bu dénemden sonra ydnelmistir. Bunun
nedeni, CUS’un geleneksel ihracat pazarlarinimn tgiincii diinya iilkelerindeki korumaci
politika tehdidi ile kars1 karsiya kalmasidir. GU menseli CUS’lar, bazi1 imalat siireglerini
ve trilinlerini 1960’larin sonlarinda c¢evre iilkelere dogru kaydirmislardir. Buradan elde
ettikleri Uriinleri sanayilesmis iilkelere tekrar ihra¢ ederek imalatta yeni bir yabanci
yatirim seklini olusturmuslardir. Ote yandan, dogrudan dis yatirimlar 1980°li yillara
kadar ciddi kisitlamalarla kars1 karsiya kalmistir. Ornegin, cogu iilke, hizmet sektoriiniin
belirli alanlarinda ve imalat sanayinin bazi boliimlerinde, yabanci sermayeye kapali
tutularak, yerli sermayeyle ortaklik kurmak ve yeni teknoloji getirmek gibi baz1 kosullar
altinda yabanci yatirimlara izin vermislerdir (Gedikli, 2011: 118). Ugiincii diinya
ilkelerindeki korumaci politikalar CUS’lar1 farkli alanlarda calistirmaya zorlamis ve

kurumsal yapilarinda degisikliklere yol agmustir.
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2.2.2.51973-1980 Donemi

1973 yilindan 1980 yilina kadar dogrudan yabanci yatirimlar artmuistir. Fakat
ayni zamanda yatirimlarin artis hizinda Petrol Krizinin neden oldugu gerilemeler de
gozlemlenmistir. Bu sliregteki yatirnmlarin 6nemli bir kismi Amerikan menseli
CUS’lara ait olsa da zamanla Japonya ve Bati Avrupa menseli firmalarin ¢ok uluslu
yatirimlarinin, kiiresel pazarda gliglenerek Amerikan firmalarinin etkinliklerini
azalttiklar1 goriilmistiir. Cin’in 1979 yilinda giderek mevzuat degisikligi yapmis ve bu
durum ise yabanci sermayeye karsi Ozendirici politikalar1 uygulamaya baslamistir.
Cin’e yapilan dogrudan yabanci yatirnmlarin sayisini da artirmigtir. Petrol sahasinda
calisgan yabanci firmalarin millilestirilmesi ve yabancit sermayeye karsi takinilan
olumsuz politikalar sebebiyle bu dénemde, AGU’ye yapilan dogrudan yabanci
yatirimlarda ciddi diistisler yasanmistir (Giiriin, 2001: 40-41; Seyidoglu, 2001: 559). Bu
donemde, Amerikan menseli CUS’larin yani sira Japon ve Bati Avrupa kokenli
firmalarin kiiresel pazarda yer almalari ve Cin’in kapali ekonomisini disa agmasi

seklinde 6nemli gelismeler kaydetmistir.

2.2.2.6 1981 ve Sonrasi Donem

1980’ler ile beraber, rekabet ve teknoloji transferi ciddi artiglar gostermistir.
CUS’larin bolgesel ve kiiltiirel 6zellikleri pazar miicadelesinde 6énem kazanmistir.
(Kaymakg1, 2013: 228). 1980’e Kadar ki donemde sadece ithalat ve ihracat araciligi ile
dis pazara giren firmalar, 1980°den sonra dis pazarda yatirim, satig ve iiretim
faaliyetlerini de kendileri gergeklestirerek uluslararasi faaliyetlerini arttirmis, bdylece
kiiresel sirketler haline gelmislerdir (Gedikli, 2011: 119). Sirketleri, kiiresellestirmeye
iten nedenler, sirketlerin kazanmis olduklar1 deneyim, standartlastirma ve seri liretimin
maliyeti ve yeni pazarlara ve stratejik ortakliklara girerek yeni firsatlarin ortaya
cikmasidir (Kazgan, 2000: 179). 1980’lerde CUS faaliyetleri daha karmagsik bir hal
almistir. Bu degisiklige neden olan unsurlarin bazilari; artan rekabet ve teknoloji
transferi, ulusal ekonomilerin disa agilma egilimleri ve uluslararasi ekonomideki
gelismelerdir. Bu donemde geleneksel yatirim modellerine yeni uygulamalar eklenmis
ve dogrudan yabanci yatirimlarda farkliliklar goriilmiistir (Giirin, 2001: 41).
1980’lerden sonra, ekonominin serbestlestirilmesi ve sirketlerin uluslararasi pazarlara

uyarlanmasi bu sirketlerin kiiresel sirketler seklinde faaliyet gdstermelerini saglamistir.
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1990’1 yillarda ozellikle GU ve sirketleri arasinda yogun bir ticari savas
yasanmistir (Kaymake1, 2013: 228). Bu siirecte CUS’larin etkinlik sahalar1 genislemis,
subeleri ile beraber diinya ticaretinin biiyiik bir boliimiine egemen olmaya baslamistir
(Giirtin, 2001: 43). 2000 yil1 itibariyle, CUS’larin sayisi onemli dlgiide artmis ve
boylece CUS’lar diinya ekonomisinde aktif aktorler haline doniismislerdir (Aksoy,
2006: 44).

2.2.3 Cok Uluslu Sirketlerin Ozellikleri

CUS’un faaliyetlerinin yami sira, miilkiyetlerini de farkli {ilkelere yaydig
goriilmektedir. Ekonomik biitiinlesme ve kiiresellesmenin mithim aktorlerinden olan

CUS, diinya ticaretinin yarisina hakimdir (Tekin, 2003: 1).

CUS’un o6nemli ozelliklerinden biri diinyadaki ekonomiyi degistirecek glice
sahip olmasidir. Bu giiciinii CUS, sermayesinin birden ¢ok iilkedeki girisimciye ait
olmasi, ayn1 anda birden ¢ok pazara hitap edebilmesi ve faaliyetlerini birden ¢ok

bolgeye yayabilmesi niteliklerinden almaktadir.

David ve Wheelen’e gore CUS’un belirgin 6zellikleri soyledir (Tagraf, 2002:
37-38):

e CUS, diinya genelinde faaliyet yliriitmektedir.

e (CUS, yatirnmlarmin ve varliklarinin mithim bir oranim1 uluslararasi alana

kaydirmaktadir.
e CUS, yonetimleri kiiresel perspektif dogrultusunda karar almaktadirlar.

e Montaj fabrikalarindan tamamiyla entegre fabrikalara degin farkli tiirlerde

olacak bigimde CUS’larin iiretimleri bir¢ok iilkeyi icermektedir.

Satiroglu ise CUS’un niteliklerini daha genis bir liste igerisinde toplamaktadir

(akt. Ozcan, 2011: 10-11):

e (CUS’taki temel ¢alisma alanlar1 mal ve hizmetin uluslararasi 6l¢ekte tiretimi,
dagittim1 ve pazarlanmasidir. Bunun yani sira yatirim, teknoloji, yonetim ve

organizasyon transferi de yapilmaktadir.

e (CUS, birden fazla iilkede faaliyet gostermektedir.
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CUS, hem firma i¢inde, hem de kendi arasinda dinamik ve esnek bir
organizasyon yapisina sahiptir. Bu yapiy1 ideoloji, sistem, gelisme diizeyinden
bagimsiz olarak uluslararas1 Ol¢ekte dikey ve yatay biitiinlesmeler sayesinde

meydana getirmektedirler.

CUS’lar faaliyet sahalariyla ilgili rekabet kosullarini kendileri diizenlemis veya

aralarinda anlasarak yaratmislardir.

CUS’un temel esasi, firma biitiinligli ve ana iilkedeki mali ¢ikar ve kazanglari

diinya genelinde maksimize etmektir.
CUS temelde, 6zel sermayeye dayalidir.

Ana vatan ile CUS arasinda ortaklik veya politik, mali v ekonomik destek

seklinde organik iliskiler vardir.

Uzman hale gelinen hizmet ve mallarla alakali merkezi program ve planlar

sirketin biitiinliigii bakimindan uluslararasi seviyede gerceklestirilmektedir.
Ustiin ve modern teknolojilere sahiptirler.
Finansal yapilar giicliidiir.

Merkezi kararlarla kendilerine bagli bulunan biitlin uzanti ve kurumlarin

yonetim ve ¢aligmalarini kontrol etmektedirler.

CUS’da dinamik ve esnek yapida sirket veya sirketler gruplari mevcuttur.

CUS’taki ortak nitelikleri Ghoshal ve Bartletth su sekilde siralamaktadirlar (Giiriin,
2001: 35-38):

Gittikleri ev sahibi iilkelerdeki mali sorunlardan ¢ok, kendi menfaat ve karlarina

odaklanmalari,

Uretimin pek cok iilkede gergeklestirilmesi ve toplam iiretimde bunun payinin

bliyiik olmasi,
Sermaye payimin iki ya da daha fazla iilkeye yayilmasi,

Uzun vadeli politika ve amaglarimin, kdken iilkede bulunan ana merkez tarafinca

belirlenmesi,

Ust seviye yoneticilerin ana iilkede ki ana merkezden temin edilmeleri.
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2.2.4 Cok Uluslu Sirketlerin Tiirleri

CUS’un niteliklerine gore c¢esitli bigimlerde siniflandirilmasi miimkiindiir.
CUS’un en yaygin siniflandirmasi faaliyet yiiriittiikleri iilke ve tiirlerine géredir. Bu

kapsamda ii¢ temel grup ortaya ¢ikmaktadir:
(1) Etnosentrik (ana tilke kokenli, tek merkezli),
(2) Polisentrik (yabanci iilke kdkenli, cok merkezli) ve
(3) Geosentrik (diinya kokenli) sirketler.

CUS, bu ii¢ grup igerisinden sadece birine dahil olmak mecburiyetinde degildir.
Sirketlerin bazilar1 diger guruplara dahil olabilmektedir (Yavuz ve Sivrikaya, 2011: 16).

2.2.4.1 Tek Merkezli Sirketler

Tek merkezli sirketler “dagitimlarda, finansmanlarda, insan kaynaklari
faaliyetlerinde, AR-GE c¢alismalarinda ve yeni fikirleri uygulamada koken iilkenin
secildigi isletme bicimidir” (Bolat ve Seymen, 2005: 64). Koken iilkeye doniik
yonetimsel tarz olarak bilinmekte olan firma ¢esidinde, ev sahibi ve koken iilkede
bulunan iist seviye yonetimler, kdken iilkede yetisen bireylerden olusmaktadir. Ana
firma, kullanmig oldugu yonetimsel tarzi -genelde bu yonetim tarzi iilkenin adidir-
digerlerinden tistliin gormekte ve diger lilkeleri de bunu kullanmaya zorlamaktadir. Bu
tarz firmalar, oncelikle kendilerini koken iilkedeki kanunlara yonelik sorumlu
hissetmektedirler. Bu tarz sirketlerin istiin taraflar1 soyledir: Koken iilkenin istiin
bilgilere sahip olmasi, koken iilkedeki personelin teknik ve ticari acgidan kabiliyetli
olmast ve hizli karar verebilmeleridir. Dezavantajlariysa zamanla yeni gorlis ve
buluslarin ortaya atilmasinda yetersizlik, ev sahibi iilkelerde iyi karsilanmama ile kdken
iilke vatandas1 olmayan idareci ve uzman kisilerden faydalanamama seklindedir (Giirtin,
2001: 32-33). Calisanlarin koken iilkelerden segilmesi, sirketin igerisinde bilhassa
yonetici diizeyinde belli bir uyumu yakalamay1 saglarken; ev sahibi tilke igerisinde tepki

gorme ve iggiiclinden faydalanamamaya da sebep olmaktadir.

2.2.4.2 Cok Merkezli Sirketler

Bu firma ¢esidinde yonetimsel egemenlik, tek merkezli olanlarin tersine belirli

yerel merkezlerde toplanmaktadir. Yavru sirketlere 6zerklik veren bu sirket tarzi, ev
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sahibi iilkelere doniik bir yonetim bigimi seklinde kabul gormektedir. Ana sirket daha
ziyade finansal konular1 denetleyerek diger hususlarda yavru sirketlerine yar1 bagimsiz
bir statii sunsa da bu yOnetim tarzinda iist yOnetimdeki kadrolar koken tilkedeki
bireylerden meydana gelmekte ve diger personellerin istihdami ise ev sahibi tilkeden
saglanmaktadir (Seyidoglu, 2001: 567). Personel ve yoneticiler genelde ev sahibi
iilkeden secilmekte ve yoneticilere personel iistiinden miithim yetkiler verilmektedir.
Koken tilkelerdeki ana merkez yoneticileri, yavru firmalar kar yaptiklart miiddetce
kendilerini geri planda tutmaktadirlar. Ev sahibi iilkelerde bulunan yavru sirketler bu
tilkelerin milli piyasalar1 ve pazarlarinin karsilanabilmesine doniik faaliyet gdsterip ana
sirketten bagimsiz politikalar uygulanabilmektedirler (Giiriin, 2001: 33). Cok merkezli
sirket tiirlinde, subelere sunulan yar1 6zerklik statiisii, bu subeler bazinda yeni fikirlerin

olugmasini saglayabilmektedir.

2.2.4.3 Diinya Merkezli Sirketler

Diinya merkezli sirketlerse “yonetimlerinde ev sahibi veya koken iilkenin
baskinlik kurmadigi evrensel bir yonetim bigimidir.” Calisma yiiriittiikleri {ilkelerdeki
toplumsal yapi ve ekonomiyle en fazla ilgilenen sirket tiiriidiir (Yavuz ve Sivrikaya,
2011: 16). Yonetimsel kadrolari milliyetten ziyade, basari oOlgiitii dikkate alinarak
olusturulmaktadir. Koken ve yavru llkelerdeki yonetenler giiclii isbirligi ve iletisim
icerisindedirler. Kararlar, ana sirketce diinya genelinde bulunan gelismeler, ev sahibi
ilkede bulunan vatandaslar ve yavru sirketlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda alinmaktadir.
Bu sirket bigimini tek merkezliden ayiran nokta, yavru sirketteki yoneticilerin basar
saglamalar1 durumunda ana sirkete gecebilmeleridir. iki {ilkeden meydana gelen
uluslararasi pazarlara degil diinyadaki tiim iilke pazarlarina hizmet veren bu firmalarda
temel maksat yavru sirket ve ana sirketi bitlinlestirip uyumluluklarini saglamaktir.
Ulkelerin higbiriyle 6zel bir iliski kurmayip milliyetcilikten uzak kalan bu ydnetimsel
tarz, yabanci istthdaminin en fazla oldugu, kdken iilke haricindeki iiretim miktarlar1 ve
girdilerin en yiiksek oldugu, yabanci hissedarlarin en fazla oldugu ve biiyiime
bakimindan ise koken {iilke disindakilere en ¢ok bagliligin oldugu bir yonetim seklidir
(Giirtiin, 2001: 34). Ana merkezle subelerin arasinda ileri seviye bir uyum hedefi olan bu

sitketlerde, son derece giliglii bir iletisim sarttir. Hedeflenen uyumun
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gerceklestirilebilmesi ve merkezle subenin iletisiminin saglanabilmesi igin firmalarin,

ozellikle iletisim teknolojilerini yakindan takip etmeleri ve uygulamalar1 gerekmektedir.

2.2.5 Cok Uluslu Sirketlerin Ekonomik ve Siyasal Hedefleri

CUS’larin diinya iizerinde etkisinin boyutlarini ifade etmek ic¢in kimi yazarlar,
Soguk Savas’in 6nemini kaybettigi 21. ylizyilda diinyadaki egemenligin CUS’larmn eline
gececeginin altin1 ¢izmislerdir. Diinya 6l¢eginde bir ticari yapilanma yetisini saglayan
teknolojik yenilenme kapasitesine sahip olan ve subeleriyle birlikte 38.000°i bulan
CUS’larin diinya ticaretinin 2/3’sini yonettigini belirtmislerdir. En giiclii 86 firmanin
toplam satiglari, neredeyse su anki uluslararasi toplumu olusturan ulus devletlerin
ihracatindan fazladir. Sadece ABD, Almanya, Japonya, Fransa, Ingiltere, Italya,
Kanada, Hollanda ve Belgika’nin sayilabilecegi 9 sanayilesmis giiciin ihracat hacimleri;
Shell, Exxon, Toyota, Ford, Mitsubishi, Hitachi, CNN gibi dev CUS’larin toplam
satiglarin1 ~ gegebilmekte ve diinya ticaretinin  %70’i bu CUS’lar arasinda
gerceklesmektedir. Giliniimiizde bircok wulusal ekonomi ve toplumun kaderine
hiikiimetler veya parlamentolar degil, New York, Chicago, Londra, Singapur, Hong-
Kong, Tokyo, Frankfurt ve Paris’teki uluslararasi finans piyasalar1 ve biiylik CUS’lar
tarafindan karar verilmektedir. Uluslararas1 ticaret neredeyse CUS’lar arasindaki

anlagma, yatirim ve ittifaklarin bir alt tiriinii haline gelmistir (de Rivero, 2003, s.42).



UCUNCU BOLUM

COK ULUSLU SIRKETLERIN KURESEL OLCEKTE YAYILMA
STRATEJILERINI ETKILEYEN FAKTORLERIN GIRISIMCILIK
BAGLAMINDA iINCELENMESI

3.1 Cok Uluslu Sirketlerin Faaliyetlerini Uluslararasi Alana Tasimalarinda Etkili
Olan Faktorler

Uretimlerin uluslararas1 bir diizeye gelmesini etkileyen en miihim etmen
teknolojik gelismedir. Ozellikle haberlesme ag1 ve ulasimda ilerleme gosterilmesi,
tiretim siireglerinin pargalanmasina ve iretim siireglerinin diinyanin farkli yerlerine
yayilmasina imkan tanimistir (Taymaz vd., 2011: 63). Teknolojide meydana gelen
gelismeler, ¢ok uluslu firmalarin tiretimlerini uluslararasi sahaya tagimalarina ve tiretim

maliyetlerini diistiriip karlarini ise maksimuma ¢ikartmalarina imkan tanimaktadir.

Uretimin uluslararas1 bir diizeye ulastirilmasina etki eden diger bir unsur ise,
ulusal sinirlarin iginde faaliyet yiiriiten orgiitlerin, i¢ pazarda talep agisindan doyuma
ulagmasidir. Yerel pazarlarda alicisi olmayan CUS’lar, disa agilarak yeni talep
imkanlarindan faydalanmak ve atil kapasitelerini kullanarak karlarin1 en ¢oklagtirmak
i¢in faaliyetlerini uluslararas: diizeyde siirdiirmektedirler (Ozalp, 2004: 75). Uretimlerin
uluslararasilagsmasinin nedenlerinden bir digeriyse diinyanin tamaminda yayilim
gosteren serbestlesme hareketleridir. II. Diinya Savasi’nin ardindan iilkeler devlet
miidahalelerini azaltip; hem finans piyasalarinda, hem ticarette serbestlesme yoluna
gitmiglerdir. Bu baglamda, diinyanin tamaminda serbestlesme hareketlerinin
garantorliigiinii Gstlenip yoneticilik yapmakta olan ve bu hareketi kontrol eden ve

destekleyen sistemin mimariysa uluslararas: kurumlar olmuslardir (Ozalp, 1998: 33).

WTO, WB, IMF gibi uluslararasi kuruluslarin yonetilmesinde uygulanan
politikalarin sonucunda 0&zellikle 1980°den sonraki donem igerisinde ¢ok uluslu
firmalarin diinya ekonomisinde etkinlikleri daha 6nce goriilmeyen bir diizeye ulagmistir.
1980°den sonra uygulanan serbestlesme c¢abalari; uluslararasi seviyede sermaye
hareketliliginin ve ulusal i¢ pazarlarin serbest hale getirilmesi, dzellestirme faaliyetleri,

sosyal devlet anlayisinin ortadan kalkmasi ve rekabet¢iligi saglamak {iizere insa
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edilmistir. I¢c pazarin serbestlesmesiyle beraber uluslararas1 sahada faaliyet gdsteren
isletmelere yonelik 6zellikle GOU’ler agisindan kar imkanlar1 dogmustur. Sosyal devlet
anlayisinin ortadan kalkmasiyla, emege dair hem piyasa dis1 gelirler, hem de piyasa
gelirleri kisitlanmis, sirketlerde ciddi maliyet avantajlar1 yakalanmistir. Bu sartlar
dogrultusunda CUS’lara yatirim imkanlar1 saglanmis ve bu imkanlart kagirmayan uygun
zemini bulan firmalarin yatirimlar: ise o6zellikle 1980°den sonra hizla yiikselmistir
(Yasgiil, 2002: 213).

Uretimlerin ~ uluslararas1  bir  diizeye yayilmast ve kiiresel ortama
eklemlenebilmesine temel teskil eden bir diger konu ise iiretim girdileri ve hammadde
fiyatlarinin diinyada farklilik gostermesidir. Ticari isletmeler en temelde kar hedefi
giitmektedirler. Kar saglayabilmekse, firmalarin satis gelirlerinden maliyetin diistilmesi
sonucu net bir hasilanin kalmasini gerektirmektedir. Firmalarin karlarini artirmalart igin
satiglarint  yiikseltmeleri veya maliyetleri azaltmalar1 gerekmektedir. Uluslararasi
alandaki isletmelerde satis gelirlerinin artirilmasi adina en temel faktoriin uluslararasi
piyasa yonelimleri oldugundan daha once bahsedilmisti. Bunun yani sira CUS’lar kar
saglayabilmek i¢in maliyetin disiiriilmesi maksadiyla da uluslararasi sahada
caligmaktadirlar. Maliyetlerdeki en mithim kalem olan iiretim girdilerinin fiyatlart
diinyada farklihik gostermesi sebebiyle uluslararasi sirketler {iretimin ucuza
gerceklestirilecegi yerlerde faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Yine ayni bigimde miithim
bir maliyet kalemi olan hammadde fiyatlarinin da diinyada farkli fiyatlarda olmasi

hammaddenin ucuza temin edilebilecegi yerlere yonelmektedirler (Ozalp, 1998: 36).

Uretim faaliyetlerini uluslararas1 boyuta tasiyan diger bir konuysa bilhassa
GOU’lerde ciddi bir finansman gerektirmekte olan sanayi yatirimlarinin kendini finanse
edememesi sebebiyle dis finansmana gereksinim duyulmasidir. Onceleri genis dlgekte
sanayilesme c¢abasina girmis olan ve bagimsizliklarina yeni kavusan bu iilkeler,
korumaci politikalar benimsemislerdir. Fakat belirli bir gelisme siirecini tamamlamis
olan bu tilkeler, bilhassa yiiksek maliyetli olan sanayi yatirimlarinda karsilastiklari
finansman giigliigii nedeniyle kacirdiklar: firsatlart diger iilkelere vermislerdir (Ozalp,
1998: 34). GOU’lerdeki bu durumu firsata gevirenler ise uluslararas1 sahada faaliyet
gosteren isletmeler olmuslardir. Sermaye tedarik edilmesi karsiliginda ucuz hammadde
ve isglicii olanagi ile pazar firsatlarinin genisligi gibi pek cok firsat yakalamis olan bu

kuruluslar uluslararasi alanda tiretim gerceklestirebilmislerdir.
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3.2 Cok Uluslu Sirketlerin Girisimcilik Stratejileri ve Pazara Giris Yontemleri

Rekabette avantaj yakalayabilmek i¢in CUS’lar birbirlerinden bagimsiz
pazarlama ve liretim yontemleri ortaya koysalar da bu firmalar ¢alismalarini uluslararasi
boyuta yoOnlendirirken temelde iki stratejiyi benimsemektedirler. Birincisi kiiresel
stratejidir. Bu yontemi benimsemis olan firmalar, ulusal pazarlari ayri olarak degil
birbirine entegre olmus bigimde ele alarak tiim diinyay1 tek pazar seklinde diisiinmekte
ve yerel farkliliklar gdzetmeksizin pazarlama yapmaktadirlar. Ozetle kiiresel stratejiyi
benimsemis firmalar kiiltiirel fark gézetmeksizin standart bigimde tirettikleri triinleri

yine yerel farklilik gdzetmeksizin satisa sunmaktadirlar (Tagraf, 2008: 356).

Oziinde kiiresel stratejiler fordist {iretim yaklasiminin prensiplerini tasimaktadir.
Fordist iiretimin temelinde tiiketenlerin talep yapilarinin degisiklik gostermeyecegi ve
calisanlarin kabiliyetlerine gore liretim hattinin bir kisimda yer alabilecekleri diisiincesi
ile standart tiretimlere odaklanilmaktadir. Fakat fordist iiretim bi¢iminin benimsedigi
temel esaslar ilerleyen siirecle birlikte zafiyete ugramistir. Nitekim 1960’larin sonuna
gelindiginde, GU’lerdeki i¢ piyasa kapasitelerinde doyum noktasmna varilmasinin bir
sonucu olarak sirket karlarinin azalmasi ve GOU’lerde meydana gelen serbestlesme
hareketleri ile firmalarin sinir disina agilmasi rekabeti artirmistir (Hacisalihoglu, 2010:
27). Uluslararas1 firmalar, yiikselen rekabetle beraber digerlerinden ayrilip One
cikabilmek adina pazarlama ve iiretim silireglerine ulusal kiiltiir degerlerini katmaya

baslamislar ve boylece fordist iiretimin temel esaslarini da degisime ugratmislardir.

Uluslararas1 sirketlerin c¢aligmalarint ¢esitli ulusal pazarlara tasimalarinda
degerlendirebilecekleri ikinci bir strateji ise ¢ok uluslu stratejidir. Bu strateji kiiresel
stratejilerden farkli bicimde iilkelerin talepleri, beklentileri ve kiiltiirel farkliliklarini goz
oniinde bulundurarak her iilkeye ayri bir ticari strateji gelistirmeyi temel almaktadir
(Tagraf, 2008: 356). Post-fordist iiretim, c¢ok wuluslu stratejinin temelini teskil
etmektedir. Bu tiretim fordist yaklagimin tersine, Kitlesel iiretim yerine tiretimin kalitesi
ve cesitliligine vurgu yapmakta; isgiicii piyasalari, tiketim kaliplar1 ve f{iretilen
tirtinlerde esnekligi vurgulamakta ve iiretim tarzimi farklilagtirmaktadir (Hacisalihoglu,
2010: 27). Bu iiretim anlayisinin iglevsel hale gelmesini temin eden ise yiiksek
teknolojidir. Bu alandaki gelismeler tiretim siire¢lerinin pargalanmasina imkan verip

iiretimden elde edilen ¢iktilar1 farklilastirarak esnek tiretim tarzini olusturmustur.



49

Artan rekabet ortami igerisinde uluslararasi isletmelerin benimsedikleri
yontemlerin farklilasmasinin en miithim nedeni kiiltiirlerin farkliligidir. Belirtmis
oldugumuz iizere, kiiltiir farkliligim1 gbézetmeden standart pazarlama ve iiretim
anlayisina bagvuran orgiitler, ulusal pazarlardaki talep hacmi doyum noktasina varana
kadar basar1 saglayabileceklerdir. Fakat ulusal talep doyum noktasina ulastiktan sonra
ise bu strateji ¢cokecektir. Bu durumda iiretim anlayiginin pazara uyarlanmasi ve kiiltiirel

farkliliklar1 dikkate almas1 gerekmektedir.

Cok uluslu firmalarin bagarili bicimde kiiltiirel farkliliklar koruyabilmeleri ve
uluslararasi alanda basarili olmalarinda 6nemli hususlar vardir. Sirketlerin basar1 ol¢iitii
olan bu hususlar; hedeflenen pazarin segilmesi, uygun bir pazara giris yOonteminin
saptanmasi ve pazara uygun olan stratejilerin yaratilmasidir. Bu baglamda orgiitler,
yurtdisinda yaptiklar1 pazar analizleri neticesinde c¢alisacaklari hedef pazar
secmelerinin  sonrasinda buralara en uygun ne sekilde girebileceklerini de
diisiinmektedirler (ilter ve Deveci, 2013: 69). Cok uluslu firmalarin hedefledikleri
pazara girmek igin ele alabilecekleri pek ¢ok giris metodu bulunmaktadir (Karafakioglu,
2000:185). Fakat firmalar pazara girme metodunu rastgele degil, farkli unsurlar1 goz
oniine alarak belli bir program kapsaminda se¢melidirler (Ozgen ve Ozseven, 2012: 2).
Cok uluslu firmalar hedef pazarlara dair giris yontemlerini belirlerken; kendi orgiitsel
yapilarinin yani sira bu pazarlarin risklerini, kiiltiirel farkliliklarini ve fiziki imkanlarini

da goz Oniine almalidirlar (Giinay, 2005: 90).

Isletmelerin neden farkli pazarlarda farkli stratejilerle giris yaptiklar sorusunun
yaniti, ayni beceri ve kaynaklara sahip olan oOrgiitlerin belirlemis olduklari hedef
pazarlardaki dinamiklerin farkli olmasidir (Dunning, 1973’den akt. Giinay, 2005: 90).
Diger bir deyisle CUS’lar, sectikleri pazara yonelik giris yontemlerini iilke
pazarlarindaki farkliliklara gore diizenlemektedirler. Cok uluslu firmalarin hedef pazara
girme metotlar1 birbirlerinden farkli olsa da firmalar {i¢ yaklagimdan bir tanesini secip

giris karar1 vermektedirler (Cengiz vd., 2003: 20-21):

I. Tek tip yaklasim: Firmalarin yabanci pazara girerken ayni metodu
kullanmalaridir. Ornegin; firma hedeflemis oldugu pazarlarin tiimiine ihracat
metoduyla giris yapip pazar i¢i dinamikleri dikkate almamaktadir. Bu anlayis

uzun vadede ¢ok uluslu sirketi olumsuz etkileyebilmektedir. Firmalar uzun
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vadede Onlerine ¢ikan pazar olanaklarini yanlis bir metot sectiklerinden Otiirii
degerlendiremeye bilmektedirler.

ii. Pragmatik yaklasim: Firmalarin hedef pazarlara 6ncelikle en diisiik risk ihtiva
eden giris yontemleriyle girerek zaman igerisinde bu metodun yetersizligini ya
da karliligimi gérmesi durumunda farkli bir stratejiye gecis yapabilecegini ifade
etmektedir. Bu giris yonteminin firmalara sunmus oldugu en ciddi avantaj,
sirketin az bir risk ile pazara dair ayrintili bilgi toplamaksizin ve dolayisiyla
kaynak ve zaman israfi olmaksizin kar firsati sunmasidir. Yalniz bu metot, her
zaman girketler tarafindan segilen en iyi metot olmamaktadir. Bu anlamda
firmalar  farkli  bir strateji ile pazardaki olanaklari daha iyi
degerlendirebilmektedirler. Bu bakimdan ele alindiginda segilen giris metodu,

isler durumda olsa da en dogru oldugu anlamina gelmemektedir.

lii. Stratejik yaklasim: Firmalarin hedeflenen pazarlara girmede biitiin alternatif
metotlart sistemli bicimde degerlendirerek karsilastirmalarindan sonra, en dogru
metodu se¢melerini ifade etmektedir. Firmalar en dogru metodu segmede pek
¢ok unsuru dikkate almaktadirlar. Bunlar; olasi karsilasilacak risk diizeyi ile
sirkette var olan kaynaklar seklindeki hususlar bigiminde siralansa da sonugta

sirket, en ¢ok kar yapan stratejiye yonelmektedir.

CUS’larin  uluslararas1  pazarlara girme  bigimleri  farkli  sekillerde
simniflandirilmaktadir. Arastirmacilarin  bazilari, pazara girme bigimlerini {iretimin
gerceklestirildigi yere gore yurt i¢i ve yurt disi seklinde siiflandirirken; digerleri ise,
pazara girme bicimlerini nitelik agisindan hareketle ii¢ baslikta toplamaktadirlar (Ilter

ve Deveci, 2013: 74).

3.3 Nitelik A¢gisindan Uluslararas: Pazarlara Giris Stratejileri

Uluslararas1 pazarlara girme bigimleri Sekil 3°te goriilebilecegi gibi ihracata
dayanan, sozlesmeye dayanan ve yatirirma dayanan giris metotlar1 olarak {ice
ayrilmaktadirlar (Cengiz vd., 2003: 23). Ihracata dayanan stratejilerse, dolaysiz ve
dolayl ihracat seklinde alt gruplara ayrilmaktadirlar. S6zlesmeye dayali stratejiler ise
montaj operasyonlari, yonetim sdzlesmesi, anahtar teslim projeler, sozlesmeli {iretim,

franchising, lisans anlasmalar1 bi¢iminde alti basliklardan olugsmaktadir. Son olarak
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yatirima dayali stratejilerse, dogrudan yatirim, satin alim ve uluslararasi birlesmeler ve

ortak girisim seklinde {i¢ alt gruba ayrilmaktadirlar.

Uluslararas: Pazarlara
(iris Stratejileri

¥ k4 ¥

Thracata Diavah Garis Sozlesmeye Davah Yatirmma Davah Giris
Yintemleri Giriz Yaontemleri Yintemleri
[ | Dolayh Thracat | | Lisans Anlagmalan . Ortak Gmgim
| | Dogmdan Dhracat || Franchising || Uluslararas: Biurlesme
ve Satin almalar
Sézlesmeli Uretim || Dogrudan Yatnm

Anzhtar Teslim
Projeler

Yonetm Sézleymesi

|| Montay Operasyonlan

Sekil 2. Uluslararas1 Pazarlara Giris Stratejileri (Cengiz vd., 2003: 23)

Sekil 2’de gosterilen {i¢ degisik metot, CUS’lara farkli diizeylerde ulusal pazar
kontrol imkan1 ve esneklik olanagi sunmaktadir. Her giris bigiminin maliyet, esneklik,
kontrol ve risk seviyesinin farkli oldugu unutmamalidir. Ornegin; yatirima dayanan giris
bicimi, firmalara calisacaklar1 ulusal pazarlar bilinyesinde miilkiyet saglayip pazarin
etkin bigimde kontroliiniin imkanini sunmaktadir. Ayn1 zamanda bu yontem, kaynak
aktarimi1 gerektirmesi sebebiyle farkli metotlara yonelip pazara giris olanagini da

ortadan kaldirabilmektedir.

Sekil 3’te degisik dis pazara girme metotlarinin i¢inde karlilik, kontrol, risk ve

baglilik potansiyelleri gosterilmistir. Dis pazara girme yontemlerinin igerisinde kar
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potansiyeli en yiiksek ve en basit olani dolayli ihracattir. Dolayli ihracattan, dogrudan
yatirnmlara dogru hareket edildikge, alternatif girig stratejilerinin her biri i¢in karlilik,

kontrol, risk ve bagimlilik potansiyeli yiikselmektedir (ilter ve Deveci, 2013: 75).

Baghhk, Risk, Kontrol, Karhhk Potansiveli

Dolayls || Dogrudan || 1Lisans || Ortak || Dogrudan
Ihracat Ihracat Anlasmasi Girisim Yatirim

Sekil 3. Dis Pazara Giris Stratejilerinin Baglilik, Risk, Kontrol ve Karlilik Potansiyelleri
(Ilter ve Deveci, 2013: 75)

Uluslararasi pazara girisin temel yontemlerinden biri olan ihracat; CUS’lara hem
ulusal ekonomi, hem de uluslararasi firma menfaatleri agisindan bir¢ok dezavantaj ve

avantaj sunmaktadir. Ihracatin getirdigi avantajlar su sekildedir:

fhracat CUS’lara, diger pazara giris metotlarina kiyasla daha az riskle giris
imkan1 vermektedir. Dis pazarlarin taninmasina yardimei olup CUS’larin buralarda
faaliyet gosterdikleri alanlara temel teskil etmektedir. Firmalarin yonetimsel yapilari ile
urettikleri hizmet ve mallarin bilesimlerinde fazla bir degisim yapmaksizin 6lgek
ekonomilerinden faydalanmalara imkan saglamaktadir (Cengiz vd., 2003: 29). Thracat
stratejisinin firmalar bakimindan pek c¢ok avantajinin yaninda dezavantaji da vardir.
Ornegin; ulusal pazar icerisinde ihra¢ mallarina uygulanmakta olan kota ve tarifeler bu
pazarlara giris yapan firmalar, olumsuz etkilenmektedirler. Bu stratejinin dogas1 geregi,
sirketler belirli bir tasima maliyetini yliklenmektedirler (Koparal, 2004: 30). Bu
stratejiyi segen sirket, risk unsurunu en aza indirgemenin yani sira kar firsatlarin1 da

diger yontemlere kiyasla asgari diizeye ¢cekmektedir.

Yeni ekonomik diizen igerisinde kiiresel rekabetin giin gectikge ylikseldigi bir
ortamda, {ilkelerin ihracat stratejilerinin Oonemi artmustir. Bu kapsamda, firmalarin
thracat metotlariyla basariya ulasabilmeleri adina uluslararasi pazarlarda tiiketicilerin
gereksinim ve istekleriyle beraber ekonomik sartlarini da bilmeleri zorunluluktur
(Cengiz vd., 2003: 32-33).
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Ihracata dayali dis pazara giris stratejisi, firmalarin kendi iilkeleri igerisinde
tirettikleri hizmet ve mallar1 uluslar arasi pazarlarda imkan tanimaktadir. Ayrica
firmalar zamanla dis pazarlarda edindikleri deneyimlere dayali olarak, yurt disinda
faaliyette bulunan firmalarla s6zlesme imzalayarak bagl olarak isbirligi yapmis ve yurt
disindaki tiretim hacimlerini artirmiglardir (Ekmekgei, 2013: 80). CUS’lar bu kapsamda
sozlesmeye bagli bicimde sirketlerle ortak girisim, montaj operasyonlari, yonetim
sozlesmeleri, anahtar teslim projeleri, sozlesmeli {iiretim, franchising ve lisans

anlagsmalar1 seklinde metotlarla baglanti kurup dis pazarlarda tiretim yapmaktadirlar.

CUS’lar1 ulusal firmalar ile miisterek girisim yapmaya yonlendiren pek g¢ok
sebep vardir. Bunlardan birincisi, AGU’lerde ¢alisan CUS yoéneticileri tarafindan
belirtilmis oldugu gibi siyasi kisithliklardir. GOU ya da AGU’lerdeki hiikiimetler yerel
sirketlerin korunmasi ic¢in yabancilarin dogrudan mal sahibi olabilmelerine engel
olmaya c¢alismakta ve %100 dogrudan yatirimlara miisaade etmemektedirler.
GOU’lerdeki sirketlerle CUS un aralarinda gerceklestirilen miisterek girisimlere drnek
olarak Tirkiye’deki Sabanci Holding-Carrefour isbirliginin iriini olan olan
CarrefourSA’y1 gostermek miimkiindiir. Diger 6nemli unsur ise, ulusal pazarda kontroli
elde tutabilmektir. Teknolojik bakimdan CUS’lar yerele nazaran daha istiindiirler. Bu
nedenle teknoloji transferi yapan bu sirketler, bilhassa telif ve patent korumasiyla
alakali kanuni diizenlemenin bulunmadig: tilkelerde teknolojinin taklidinin yapilmamasi
icin buralara yonelip kontrolii elde tutmaya calismaktadir (Ulas, 2004: 160). Kontroliin
ve riskin tamamen yabanci sirkette oldugu bu tarz teknoloji edinme seklinde yerel
sirketler, iist diizeyde CUS’a bagimli durumdadirlar. Ortak girisimlere dair anlagmalar,
GOU agisindan teknoloji giriginin hizlanmasin1 saglamakla beraber bilgi transferi ve
teknolojik araglari da icermekte olup teknolojik kavrayisi ise tiimiiyle igermemektedir
(Ulas, 2004: 158).

CUS’larin ortak girisimlere yonelmesine neden olan diger bir etmen ise yerel
pazarlar igerisinde kiiltiirel farkliliklarda farkindan kaynaklanabilecek olasi riskleri yok
etmektedir. Cok uluslu firmalarla hedeflenen pazarlarin aralarindaki sosyokiiltiirel
mesafe arttik¢ca ¢ok uluslu firmalarin yerel pazarlarla alakali bilgi edinme gereksinimi
de artmaktadir. Iyi bilgi sahibi olmadiklar1 pazarlarda CUS’lar, karar verme ve faaliyet
yiirlitmede zorlanacaklardir. Bu  belirsizligi ise ortak girisimlerle asmaya

calismaktadirlar (Ulas, 2004: 158).
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Dogrudan yatirimlarin birer tiirii olan uluslararasi satin alma ve birlesmeler
kavram olarak beraber kullanilmakta olsalar da farklilik arz etmektedirler. Birlesme, iKi
veya daha ¢ok firmanin varliklarimi birlestirerek yeni bir sirket agip 0Olgek
ekonomisinden yararlanmak i¢in ortaklik kurmalaridir (Cengiz vd., 2003: 160). Diger
bir deyisle, iki veya daha ¢ok firmanin tiim kaynaklarmi birlestirip kanuni varliklarini
kaybetmeleri ve piyasaya yeni bir igletme olarak ¢ikmalaridir (Dinger, 2009). Satin
alimlar ise, bir firmanin digerinin tiimiinii veya belli boliimiinii satin alip bilinyesine
katmasidir. Uluslararasi satin alma islemlerinde ¢ogunluk ve azinlik satin alma seklinde
iki tiir bulunmaktadir. Azinlik satin alma da ise %10-%49 araliginda ¢ogunluk satin
almadaysa %50-%100 araligindaki pay satin alinmaktadir. Firmalarm %10’dan az
olarak gerceklestirdikleri satin alim faaliyetleriyse portfolyo yatirnmina girmektedir

(Kang ve Johansson, 2000: 5’den akt. Yasgiil, 2002: 227-228).

Satin alim ve birlesmeler arasindaki farkliliklar su sekildedir (Yasgil, 2002:
228);

e Bu iki faaliyetin toplamda %97’si satin alimken %3’1i birlesme olmaktadir.

e Sirket birlesmelerinin neticesinde kurulmus yeni firma iki tarafin miisterek
yonetimine tabi olmaktayken, satin alma sonucunda yonetim tek bir firmanin

kontroliinde olmaktadir.
e Birlesmelerde saticilar veya alicilar yerine birlesenler bulunmaktadir.

e Birlesmeler neticesinde yeni bir sirket dogarken, satin alimda bdyle bir sey s6z

konusu degildir.

Sirketlerin ihracat yontemiyle yerel pazarlara erigsmeleri ve hedeflenen pazar
kapasitesinin yiiksek olmast kosuluyla yurt disi menseli iiretim tesisleri ve montaj
hatlar1 kurmalari firmalara ciddi avantajlar sunmaktadir (Kotler ve Armstrong, 2011:
565). Bu kapsamda dogrudan yabanci yatirimlar, sirketlerin kendi iilkeleri disinda
faaliyette bulunma amaglart oldugu yerel pazarlardaki firmalar1 satin almak, onlarla
ortak caligmak ya da sifirdan bir iiretim tesisi kurmay1 ifade etmektedir (Griffin ve
Pustay, 1996: 100).

Dogrudan yabanci yatirim faaliyeti yapanlar, yerel pazarlara yalnizca sermaye

transfer etmekle kalmayip iiretim teknolojisi, pazarlama metotlari, yonetim tarzi,
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ekipman ve makine gibi bir¢ok stratejik kaynak transferi de gergeklestirmektedirler. Bu
kadar stratejik kaynag faaliyet yapmak istedikleri pazarlara aktaran sirketlerin bu karari
vermelerinde etkili olan bir¢ok unsur vardir. Bu kapsamda, dogrudan yabanci yatirim

stratejisi CUS’lara su imkanlar1 saglamaktadir (Ilter ve Deveci, 2013: 83):

e Kota ve tarife gibi dis ticarete kisitlama getiren unsurlara takilmadan yerel

pazarlarda faaliyet gdsterme,

e Uretimin yapilacag iilkede yabanci sermayeye doniik tesvik diizenlemesinden

faydalanabilme,
e Hicbir ortaklik kurulmamasi nedeniyle karin biitiiniinii elde edebilme,
e Biiylik pazarlara rahat¢a ulasabilme,
e Tasima giderlerinin biiyiik oranda yok edilmesi,

e Yerel pazarlarda bulunan arsa, hammadde, enerji ve ucuz is giiciinden

faydalanabilmek.

Bu stratejiler topyekun ele alindiginda, ¢ok uluslu firmalara yerel pazarlar
acisindan en ist diizeyde esneklik imkani vermekle beraber, en iist diizey riski de

firmalara yiikleyen strateji tiiriiniin yabanci yatirim stratejileri oldugu goriilmektedir.

Diger yandan dogrudan yabanci yatirimi tercih edip yerel pazara giren CUS’lar
higbir ulusal sirketle ortakliga girmediklerinden dolay1 yabanci kiiltiirlerle dogrudan
karsilagabilmekte ve kiiltiirel ¢atisma da yasayabilmektedirler. Bu nedenle CUS’lar,
dogrudan yatirinmlarin kiiltiirel farkliliklarla uyum agisindan sunmus oldugu esneklik
olanagindan faydalanmak adina, hedef pazarlara girmeden Once yaptiklar1 pazar

aragtirmalar1 dogrultusunda yerel kiiltiirlere ait degerleri dogru sekilde incelemelidirler.

Kiiresel diizeyde son zamanlarda ekonomik entegrasyonun arttig1 goriilmektedir.
Ekonomik faaliyet ve uluslararasi ticaret sahalarinda serbestlesmenin kazandig1 ivmeyle
CUS’larin ehemmiyeti artmaya devam etmektedir. Ekonomideki yap1 ve isleyisi koklii
bigimde degistiren de budur. CUS’lar ayn1 zamanda teknoloji transferindeki en miihim
aktorlerdir. Teknolojileri ve sermayeleriyle genis alanlarda gerceklestirdikleri yatirimlar

ilerleyen zamanlarda refah ve rekabet giiclerini artiracak aktdrleri belirlemektedir.
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3.4 Cok Uluslu Sirketlerin Yatirim Yapmasim Etkileyen Faktorler

Giniimiizde  CUS’lar,  dogrudan  yabanct  sermaye  yatirimlarini
belirlemektedirler. Amaglar1 diinya tizerinde karli bolgelere girip daha ¢ok
kazanabilmektir. Bir firmanin yatirnm gerceklestirecegi alani, iilke disina yayip ana
merkez yerinin haricindeki alanlarda iiretim gergeklestirecegi tesisi kurmasi ya da
kurulan igletmeyi satin alip yerel bir firmayla ortakliga girmesi dogrudan yabanci
sermaye yatirimi olarak adlandirilmaktadir. % 100 tam sahip olma hakki sunan
yatirimlar, sirket birlesmesi, yerel bir sirketin satin alinmasi ve girisim ortakligi

seklindeki yatirimlar dogrudan yabanci sermaye yatirimlaridir (Ulag, 2008: 78).

Yatirim yapmanin dort ana nedeni bulunmaktadir. Bunlar stratejik agidan 6nemi
olan kaynaklarin kullanilabilmesi, rasyonel olarak dis iiretimi tekrar yapilandirabilmek,
yeni pazarlara erismek ve dogal kaynaklara sahip olmak seklindedir. Son ii¢ neden
temelde aktif degerlendirmeyi icermektedir. Diger bir ifadeyle, yatirnm gerceklestiren
firmanin temel amaci eldeki aktifleri kullanip ekonomik gelir kazanmaktir. ilk neden

ise, firmanin eldeki aktiflere yenisini ekleme arzusudur (Dunning, 1988: 426).

GU’lerin piyasalarindaki azalan satislar risk faktoriinii en aza diisiirmek icin
CUS’lart farkli iilkelerin piyasalarma kaydirmaktadir. Ornegin; Amerika ve Bati
Avrupa’da satiglarin yavaslamasi ile Nestle, 2001 senesinde Onemli riskler ile
yiizlesmistir. Firma, bu problemi Latin Amerika, Dogu Avrupa ve Asya’ya satis
yaparak ¢ozmiistiir. CUS’lar faaliyet sahalarmmi GOU’lere yonlendirip maliyeti
azaltabilmektedirler. Isletmelerin maliyet unsurunun yani sira yatirim kararlarma etki
eden birtakim faktorler vardir. Bunlar politik etmenleri, talep ve tedarik faktorleridir

(Ulas, 2008: 81).

CUS’larin yatirnm stratejileri agisindan en temel faktor istikrarli bir yatirim
ortaminin bulunmasidir. Bu noktada yatirnm kararinin miithim bir bileseni olarak ev
sahibi iilkeye dair risk algilar1 6ne g¢ikmaktadir. Politik istikrar, CUS’larin yatirim
kararlarinin temel belirleyenlerindendir (Dokmen ve Aysu, 2010: 3031).

Ulusal smirlar disindaki meydana gelen avantajlardan faydalanabilmek ve yeni
piyasalara erigsebilmek CUS’larin amaglarindandir. Firmalar, i¢ piyasalar doydugu i¢in
kar ve satiglarimi  kendi ilkelerinde artiramamakta ve bu nedenle disariya

acilmaktadirlar. Bu ylizden iilke dis1 imkanlar1 degerlendirmeye ¢alismaktadirlar. Bu
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anlamda firmalar1 yabanci iilkelerdeki firsatlar1 degerlendirmeye yonelten sebeplerden
biri kar ve satis hacminin 6nemli bir kisminin iilke disindan temin edilmesidir. Bir diger
nedense, firmalarin iilke igerisinde biiyiiyiip tilkenin disina ¢ikmasidir. Firmalar1 ulusal
smirlar1 disinda bulunan kaynaklara ulasmaya yonelten iSe mali imkanlarin artisidir

(Murtezaoglu, 2008: 18).

CUS’larin temel gayesi, diinya genelinde karlarmi artirabilecek ve ekonomik
faaliyetlerinin bitliinliglinii saglayarak bir organizasyon olusturmaktir. Ekonomik
kosullar, dogrudan yabanci yatirimlarin 6nemli bir belirleyenidir. Bu kosullar CUS’lar
acisindan 6neme sahip olmakla beraber tek basina yeterli degillerdir (Dokmen ve Aysu,

2010: 3030):

CUS’larin yatirim kararlarinin farkli belirleyenleri s6z konusudur (Aktan ve
Vural: 2004).

(1) Uluslararasi sahada olusan arbitraj olanaklarindan yararlanabilmek,

(2) Ellerindeki stiin teknolojiler vasitasiyla yerel firmalar dstiinde avantaj

saglamak,

(3) Farkl tilkelerde faaliyette bulunma sebebiyle meydana gelen riskleri minimize

edebilmektir.

Ulusal gelir hacmi ve niifusun biiyiikliigii a¢isindan ele alinan pazar biiyiikligii,
ekonomik kosullar bakimindan yabanci yatirimlar1 etkileyen 6nemli bir husustur. en
fazla etki etme giicline sahip unsurdur (Lim, 2001: 12). Psikolojik unsurlar ge¢cmisten
kaynaklanan birtakim endiselerle gelecekte negatif sonuglar beklenmesine neden

olmaktadir (Tekin, 1988: 232).
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SONUC

Kiiresellesme siireciyle beraber mallarin, fikirlerin, hizmetlerin kisacasi tim
ticaretin serbestge dolasimi miimkiin hale gelmistir. Ticaretin serbestlesmesiyle beraber
bu ticareti gerceklestiren CUS’larin giicli kiimiilatif bir sekilde artmis ve uluslararasi
platformda CUS’lar ana aktor haline gelmislerdir. Klasik realizm goriisi,
kiiresellesmeyle beraber yerini neoliberal goriise birakmistir. Klasik realizme gore,
uluslararas1 alanda ana aktor olan devlet olgusu giderek zayiflarken, kiiresellesme
stireciyle beraber ulus devletlerin belirgin siirlar1 da giderek kaybolmustur. Klasik
realizmden, liberal ve neoliberal diinya goriisii onem kazanmistir. Neoliberal anlayista,
devletlerin catismaci ve gii¢ dengesi siyaseti yerine karsilikli bagimliliga dayali oldugu
daha bariscil bir anlayis ve ozel sektoriin ekonomik hayatta egemen oldugu fikri
savunulmaktadir. Uluslararasi platformda ise devletin diginda, sivil toplum kuruluslari,

uluslararasi orgiitler ve CUS’lar liberalizmin aktorleri olarak goriilmektedirler.

Bu ¢aligmanin ana parametresi olan CUS’lar, sinir tanimadan tiim diinyay1 pazar
haline getirerek sadece ekonomik anlamda degil, siyasi ve kiiltiirel anlamda da 6nemli
bir giice sahip olmuslardir. Oyle ki tiim diinyaca kabul gérmiis CUS’lar giiniimiizde
ekonomik agidan bir¢ok devletten daha giigliidiirler. CUS’lar yatirim yaptiklar {ilkenin
ekonomisinden, siyasetine ve hatta sosyo-kiiltiirel hayatina kadar bir¢ok alanda s6z
sahibidirler. CUS’lar, gilinlimiiziin kiiresellesen diinyasinda moda, modernite,
modernizasyon @ibi kavramlarin i¢ini doldurarak insanlarin tiketim algilarini da
degistirmislerdir. CUS lar kendilerine en ¢ok kar sunabilecek iilkelere yatirim yapmakla
beraber, cogunlukla demokratik ve liberal anlayisa sahip iilkelere yatirimlarini

yoneltmektedirler.

Kiiresellesme ile beraber artan ticari iligkiler, ticarette uzmanlasmaya ve sinir
oOtesi kiiresel ticaretin gelismesine Katkida bulunmuslardir. Kiiresel ticaretin sagladigi
firsatlar sayesinde, CUS’lar daha da geliserek diinyanin birgok farkli noktasinda ticari
ve siyasi faaliyette bulunmaya baslamislardir. Ayrica, CUS’lar anavatanlar1 digindaki
tilkelerin politika yapicilarinin  Siyasi kararlar1 iizerinde de etkili olmuslardir.
Teknolojinin inanilmaz boyutlara ulagmasi, internet kullanimin artmasi, sosyal
medyanin genis Kkitlelere ulasmasi ve iletisim olanaklarmin gelismesiyle beraber

toplumlar arasindaki etkilesim simir tanimaz hale gelmistir. Bu iletisim sonucunda
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ekonomik, siyasi, bilimsel ve kiiltiirel degerler kesismis ve CUS’lar ise yeni politika

acilimlar1 belirlemeye baglamiglardir.

CUS’lar daha fazla kazanma arzusu ile girisimcilik ve inovasyon stratejilerini en
iyi sekilde uygulamis ve bdylece birgok iilkeye yayilmislardir. Ozellikle gelismekte olan
tilkelerin yeterli siyasi ve ekonomik olgunluga erisememis olmasindan dolayr CUS’lar,
bu iilkelerden yeterli tesvik alarak ve imkanlarindan yararlanarak daha rahat yatirim
yapar hale gelmislerdir. Gelismekte olan ikinci ve tiglincii diinya {ilkelerinde issizlik, alt
yapi eksikligi, teknolojik anlamda yetersizlik ve gevresel sorunlar gibi bir¢ok etmenden
otiri bu ilkeler CUS’larin yatirimlarina muhtag durumdadirlar. CUS’larin ciddi
servetler kazanmasi ve ticaret hacimlerinin giderek artmasi kendi aralarinda ise
rekabetin artmasina neden olmustur. Bu rekabet ortaminin giderek 1sinmasi ise sirketler
arasinda g¢atigmalara yol agmustir. Artan rekabetin bir sonucu olarak sirketlerin daha
kaliteli ve daha ucuz mallar piyasaya siirmesi ise, tiiketici agisindan olumlu bir ortam
yaratmigtir. CUS’lar arasindaki rekabetin bir diger olumlu yani ise tiiketicinin
isteklerinin ¢esitlenmesinden otiirii, s6z konusu sirketler mal ve hizmetlerini tiiketicilere
ulastirirken daha yenilik¢i ve inovatif fikirleri tiretim ve pazarlama bigimlerine dahil
eder olmuslardir. Gelismekte olan iilkeler CUS’larin yatirimlarimi ¢ekerek sahip
olduklart 1gsizlik sorunu basta olmak Tlizere yetersiz teknolojik alt yapilarim

giiclendirmeyi de amaglamaktadirlar.

Bahsedilen bu fikirler dogrultusunda kiiresellesmenin, CUS’larin ve girisimeilik
kavramlarinin giiniimiizde birbiri ile iligkili olan son derece dnemli 6geler olduklar
yadsinamaz bir ger¢ektir. CUS’lar ekonomik ve siyasi fayda saglamak igin yeni ve
farkli fikirler gelistirme cabasi igerisindedirler. Bu dogrultuda CUS’lar gelistirdikleri
yenilik¢i ve Ozgiin fikirler sayesinde gilinlimiizde ve gelecekte kiiresel ekonominin
liderleri olmaya devam edecek gozikmektedirler. Bu liderligin getirmis oldugu
avantajlar sayesinde CUS’lar; hem koken iilkelerinin, hem de yatirnm yaptiklari
iilkelerin siyasi ve ekonomik hayatlarinda tartismasiz bir yere sahiptirler. Cok uluslu
sirketler, 6zellikle gelismemis ya da gelismekte olan iilkelere yatirim yaparlarken soz
konusu  ilkelerin  kaynaklarindan = maksimum  diizeyde fayda saglamay1
amaglamaktadirlar. Ciinkii gelismemis ya da gelismekte olan iilkeler, CUS’larin
yatirimlarina biiyiik ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu ihtiyaglar dogrultusunda ise yatirim

yapacak CUS’lara 6nemli tesvikler saglamaktadirlar.
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