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BOLUM 13
ORGUTSEL MUHALEFET

O
Doc. Dr.Erkan Turan DEMIREL?
Dr. Ogr. Uyesi Eray Ekin SEZGIN?
1. Giris

“Biiyiik ruhlar, swradan beyinler tarafindan her zaman siddetli
muhalefet gordii. Swradan bir beyin, geleneksel onyargilart kérce
boyun egmeden reddeden ve diisiincelerini cesurca ve diiriistce ifade
eden insanlar: anlayabilecek kapasiteye sahip degildir.”

- Albert Einstein

Giinimiiz kiiresellesen is diinyasinda dinamik bir ¢evrede faaliyet
gosteren isletmelerin rekabetgi bir ortamda ve siirekli degisimin
yasandig1 bir iklimde varliklarini devam ettirebilmeleri stirdiirebilir
rekabet avantaji saglayabilmelerine baglidir. Ozellikle rekabet
ortaminda isletmelerin gerek ekonomik gerekse isletmecilik
faaliyetleri, makro diizeyde biitiin toplumlar1, mikro diizeyde ise biitiin
isletmeleri mevcut beseri sermayelerini daha etkin ve verimli
kullanmaya zorlamaktadir.

Orgiit calisanlar, orgiitlerine fayda saglayan olumlu tutum ve
davramiglarinin  yami1 sira bazi olumsuz tutum ve davraniglar da
sergileyebilmektedirler. Boyle bir durumda ise 6rgiitiin iist yonetim
kademeleri orgiit calisanlarint kontrol edebilmek adina gesitli yollara
bagvururlar. Buna kargin orgiit caliganlari, orgiit igerisinde ifade
ozgurliigii icin tercihte bulunmak isterler. Bunu ise fikir ve goriislerini
ifade edebilme egiliminde goriinerek yaparlar (Kassing, 1997b).

! Firat Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii,
edemirel@firat.edu.tr, ORCID ID:0000-0001-7754-774X
Munzur Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Boliimi,
eraysezgin@munzur.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-8565-0269
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