T.C
FIRAT UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ILKOGRETIM OKULARINDA BRANS OGRETMENLERININ
DENETIMINDE KULLANILMAKTA OLAN TEFTiS FORMUNUN
ILKOGRETIM MUFETTISLERI VE BRANS
OGRETMENLERINCE DEGERLENDIRILMESI

Yasar SARIYAR
Yiiksek Lisans Tezi

EGITIiM BILIMLERI ANA BiLiM DALI

Tez Yoneticisi
Yrd. Dog. Dr. Abdullah DIKICI

ELAZIG - 1997



PR, -

T .

- s .

Bu galisma ... tarihinde asagida belirtilen jiiri tarafindan
oybirligi / oygoklugu ile Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans Tezi

olarak kabul edilmistir.

DEGERLENDIRME KURULU UYELERI

Gérevi Unvani, Adi ve Soyadi Imza
Juri Bagkani Bo g, Vehh( C}EL?K (%
U T ~ -
ye Docbr. Cemalctbin corurocLs (| 2=
Uye  |\rd.pec-dr Abdetbah Oiicr =77
Uye
CONPOR 4




ONSOz

Egitim alanindaki denetim alt sistemi, sistemden dénditler al
geligtirilmesine yardimci olmaktadir. Denetimin. amaglari dogrultusund_q,yapllmaSI bu

T C et
islevin basarisina ve llkégretim Mifettislerinin niteligine baghdir.

likégretim okullarinda nasil bir ders denetiminin yapilacagi, hangi
degerlendirme &lgutlerinin kullanilacagi, gézlem siirecinde nesnel verilerin nasil elde
edilecedi gibi konularda ilkdégretim Mifettisleri ve Brans Ogretmenlerinin

bilgilendiriimeleri gerekmektedir.

Sistemin basarisi, sistem iginde yer alan gorevlilerin, gorevlerinin gerektirdigi
bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmalarn ile mimkiindiir. Aksi takdirde en iyi sistemler

~

bile basarisizliga mahkum olurlar.

Milli Egitim Bakanliginca gelistirilen mevcut teftis formu, resmi ve 6zel 6gretim
kurumlarinda goérevli , anaokulu, anasinifi, egitilebilir kérler ve sagirlar okulu, sinif ve
brang 6gretmenlerinin teftisinde kullaniimaktadir. Bﬂu teftig formunun her 6gretim
dizeyinde gorevli oOgretmene uygulanmasinda bazi sorunlarin  oldugu
gozlenmektedir. M.E.Bakanliginca gelistirilen mevcut 6gretmen teftis forrﬁtj hakkinda
mufettis ve 6gretmenlerden alinan gérisler dogultusunda bu ¢alisma sonucu sadece
brang O6gretmenlerinin teftisinde kullanilacak bir teftis formu geligtirimeye
calisiimistir. Gelistirilmeye gahgilan bu teftis formunu llkégretim Miifettisleri ve Brans
Ogretmenlerinin hangi derecede yeterli gordiiklerini belilemek bu ¢alismanin temel

amaglarindandir.
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Problem

Denetim, insanoglunun tarihi kadar eskidir. llk ¢aglardan baglayarak, insanin
tim yasantisinda bir denetim olayi g6zlenebilmektedir. Toplumun diger fertlerinin ve
insanin kendi kendisinin davraniglarinin denetimi,sonra yapilan is ve islemlerin
denetimi,daha sonra da kurumlarin ve yoénetenlerin denetimine kadar uzanan bir
alanda slrekli bir denetim yasatilmistir (Ylzgin. 1984. 19). Denetim konusunda

gesitli yazarlarin farkh gorugleri vardir.

~

Denetleme, “Ne oldu”, “Ne oluyor’, “Ne olacak” sorularina cevap arama
islemidir.Denetleme ile,ne yapiidigi,nerede bulunuldugu,nasil yapildigi,gelinen yere

nastl ulasildig! ve bu gidige gbre nereye varilacag tesbit edilir(Aktuglu. 1973: 9) .

Denetim uygulamalarina bakildiginda baglangigtan bugine kadar,denetim
anlayiginda bazi 6nemli degismelerin oldugu gorilmektedir. Soni yillarda egitim
denetiminde insan kaynaklarinin geligtiriimesine 6nem verildigi,6rgitlerin insan
kaynagini gelistirmeyi ve etkili bigimde kullanmay! amaglayan bir denetim anlayisinin

vurgulandig: goralmektedir (Aydin. 1993: 2).

Teftis, egitim-Ogretim galismalarimi Milli egitim ve &gretim kademesinin
amaglarina yoneltme ve bu amagclar gergeklestirmede ¢ok etkin bir faaliyettir

(Saglamer. 1985: 9) .



Denetim, “Egitim ve &gretim calismalaninin  ydrirltikteki Yasé ;

Yonetmelik ve Genelgelere gbre yapilip yapilmadiginin incelenmesi, yokla}ﬁasi"*;jvé"“ o

sorusturulmasi igi” dir (Oguzkan. 1981: 47). }R%

Denetim,6rgit eylemlerinin kabul edilen, amaclar dogjrultusungia;,tesbit edilen
ilke ve kurallara uygun olarak yUrﬁtUlUp-yUrUtUlmegi;j\inih'Aaﬁla&lmasndlr (Aydin.
1984: 36).

Denetim, egitim sistemindeki mevcut plan ile uygulamayi karsilastirmak,
plandan ve amactan sapmalari arastirip tesbit etmek ,sapmalarin sebeplerini ortaya
koymgk,bunlann giderilmesi ve duzeltilmesi igin tedbirler almak, tekliflerde bulunmak
ve yonlendirmek gibi bir dizi galigmalar bitiintdir. Orglt bir amaci gergeklestirmek
igin vardir.Iste érgltiin varigina temel sebep olan amacin en verimli bir sekilde ve

zamaninda mevzuatina uygun olarak gergeklestiriimesi igin denetim vazgegilmez bir

suregtir (Kogak. 1991: 23).

Egitim orguttnin, kabul edilen amaglar dogrultusunda, tesbit edilen ilke ve
kurallara uygun olarak, durum belirleme, degerlendirme, gelistirme ve diizelime gibi
denetim 6gelerini ise kosarak,6rgitiin daha verimli hale getirilmesini saglamak igin
ilgililere tekliflerde bulunmak,érglitteki personele c¢alismalarinda ve yetigmelerinde
rehberlik yolu ile yardimda bulunmak,ayrica meydana gelen disiplin;ve yasa disl
olaylarin.inceleme ve sorusturmasini yaparak sonucun Uste ve ilgili k;demelere

bildirilmesidir.

Denetim, kamu yarari adina davranigi kontrol etme sriicidir. Onceden
kararlastiriimig amaglarin gergeklesme derecesini tesbit etmek lGzere her kurumda
denetim yapilir. Egitim sisteminde denetim, gesitli teoriler yoluyla tahmin edilen
sonuglari sentez eden bir stregtir. Ug grupta toplanan bu teorilerin birincisinde

o6grenme, kisilik ve davranis, ikincisinde yasal ve politik teoriler ile bilgi ve grup



teorileri yer alir (Bursalioglu. 1982: 172).

Kaya'ya gore (1991. 230) teftig,egitim kurumlarinda gérevlj .6gretmen ve
yoneticilere rehberlik etmek, onlan igsbasinda yetistirmek, hﬁééfleéé uyarlanmalarina
yardim etmek, galigmalarini degerlendirmek, egditimin gelismesi amacina yd&nelik

incelemeler yapmaktir.

.insanllk tarihi kadar eski olan denetimin gesitli tarifleri yapiimistir. Tekisik’'a
gore (1996: 224), Milli Egitimde teftig, egitim ve 6gretim hizmetlerinin Kanun, Tlzlk,
Yonetmelik ve programlara uygun bigimde yurGtiimesini saglamak ve verimi artirmak
amaci ile yaptlmaktadir.

Bursaliogluna gore (1987: 186) denetim, kamu yarar adina da\;ranlgl kontrol
etme slirecidir. Basaran'a gére (1982: 105) denetim, bir gérevde yapilanla yapilmasi
gerekenin karsilastiriimasi,yapiimayanlar igin gereken 6nemin alinmasidir. Figsek'e
gore(1975: 238), orgitce benimsenen amaglarin ya da Ustlenilen gorevlerin eksikligi,
verimli ve zamaninda gergeklesip gergeklesmediginin hiyerarsi iginde ve yaptirimli
bicimde izlenmesidir. Bolatoglu'na gore (1985: 129) denetimin, anlami, egitim-
ogretimin gergeklestiriimesi ve bireyin 6rgitle uyumunun en yijks.che-k diizeye
cikarilmasi igin gereken galismalarin yapilmasidir. Hesapgioglu’na gore (1989: 245),

performansin planlara uygunlugunu saglama igidir.

Etkili bir denetim programi sinif gergeklerinden dogar ve sinif igi etkinlikleri
zenginlestirir (Ersan.1991: 196). Denetim,yonetici,6gretici ve yardimci personelin
mesleki gelismelerini saglama yoluyla okullarin basarisinda ve Grinln niteliginin

artmasinda anahtar gérevi yapar (Segkin.1991: 201). Ogretmeniere yapilan yardim



kugkusuz &grencilere yapilan yardim yerine gegecektir (Yalginkaya. 199
Denetim,6gretmenlerin  6drencilerin  gérlis  acilarini  genisletmesi, bu surece
katilanlarda gelisme istedi yaratmasi ve verimi artirma islevini yerine gg;irmeye
calismasidir (Aydin. 1989). Mufettig,6gretmenin.nasil hareket edef;egi hususunda
talimat vermekten veya g¢alismalar dUzenlemektéﬁ\;azéé‘ééréll';l "Ogrenci neler
yapmall"sorusuna 6gretmenle birlikte cevap arama yoluna gitmelidir (Ertlrk.1975:
21). Modern denetimde bireysel farklihkiar 6nemlidir.Bu baglamda miifettiglerle
denetim goérenler arasinda olmasi istenen etkilesim,iletisim ve ilskide mifettislerin
kisisel tavn ve kisisel Ozellikleri de 6nemli bir faktordir (Segkin.1994: 201-204)

Sonucunda yoneticilerin ve uygulayicilanin gabalar ortak amaglara dogru kanalize

edilmelidir (Hesapgioglu.1989: 247) .

Tezcan’a gore (1988: 404), kavramlar somuta indirgendiginde etkinlik
kazanirlar. Bu yaklasimin égretmen tarafindan benimsenmesi olumiu ~bir tutumdur.
Temel haklarin 6zint zedelemeyen g¢agdas bir denetim sisteminin
varligi,06gretmenlerin en buylk glivencesi olacaktir. Denetime verilen 6nemin

artmasi, denetim uygulamalarinin etkinligini glindeme getirmektedir.

Altay’a gore (1981: 45), denitim sistemi yantici bir glig,ilham verici bir kaynak,
moral ylikselten bir 6zendirme mekanizmasi ve egitimde liderlik temellemrinden biri
olarak gorilmelidir. Denetimin ilk hedefi 6gretmeni, kendisine mesleksel yon verecek
bir duruma getirmektir. Denetleme sistemi iglemeden érgitlerin kendi kendilerine tam
gorev yaptiklarina pek ender rastlanirBu nedenle denetleme bir zorunlu

gereksinimden dogmaktadir (Citir,1987: 12).

Kaya'ya gore (1984: 394) egitimde teftig,egitim ve Ogretimin geligtiriimesi

amac! ile uygulamanin basarn derecesini objektif bir bigimde belirleme surecidir.
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Egitim sisteminin,kendi igleyisini amaglanan triinle ,elde edilen tGrini surekhblgunde

kargilagtirarak etkililik derecesini saptayabilmesi ve amaglar do@rultusundg'?fjkébdini;

TN

yeniden diizenleyebilmesi, tutarli ve fonksiyonel bir denetim mekanizmqﬁa sahip
olmasina baglidir. -

Teftis, cok yonli ve karmasik bir siireg olup,tim kurum personelinin ortak bir
Uriint,gorevi ve sorumlulugudur. Gelisme ve ilerlemeyi saglamak igin denetim
hizmetinin gerekiiligi ve 6nemi artmaktadir. Bu nedenle denetim kurumlar igin hayati
bir ®énem tasir (Taymaz,1978: 3). Denetim, yonetim kurum ve uygulamalarindaki
gelismelere kogut olarak bir degisim gostermistir. Béylece denetim, bir kontrol
mekanizmas! olarak baglamig,6glit verme,yol gosterme, 6gretmene yardim ve
rehberlik yapma asamalarindan gegerek, okuldaki 6gretme-6grenme sirecini
gelistirme amaciyla kisilerle birlikte calisma ve egitim liderligi sekline donigmustur

o

(Seckin,1991: 19).

Verilen tamimlarin ortak yanlarini birlestirerek teftisi séyle tamimlamak
miimkiindiir. Yénetici ve dgretmenlerin, kanun, tizik, yonetmelik ve programlarina
gore galisma durumlannin kabul edilen amaglar dogrultusunda tesbit edilen ilke ve
kurallara uygun olarak yuratulip-yUritiilmediginin anlagiimasi, amaglara ne dereceye
kadar ulastiklarinin objektif olarak tesbit edilmesi, degerlendirilmesi, dﬁ;eltilmesi ve

gelistiriimesi gibi goérevler bitlinline teftis denir (Kogak.1991: 22).

Amag

Bakanlikga gelistirilen mevcut teftis formu, resmi ve 6zel 6gretim kurumlarinda
gorevlii ana okulu, anasinifi, egitilebilir korler ve sadirlar okulu, sinif ve brang
ogretmenlerinin teftiginde kullanilimaktadir. Bu teftis formunun her dizey 6gretmene
uygulanmasinda bazi sorunlar olabilecedi géz oniine alinarak bu aragtirmada

asagdaki sorulara cevap aranmistir.



1-ilkégretim kurumlarinda brang dgretmenlerinin denetiminde kullan",ﬁ "El""tgftﬁi\é{
formunu ilkégretim mifettigleri yeterli gérmekte midir ? R
2-llkdgretim kurumlarinda brang dgretmenlerinin denetiminde kullan;f%n teftis
formunu brang égretmenleri yeterli gérmekte m|d|r’?

.-

3-Mevcut teftis formlart ,brang 6gretmenlerinin mesleki gellg,mesme imkan

”“v

sagliyacak nitelikte midir?

4-Bakanlikga gelistirilen mevcut 6gretmen teftis formuna altarnatif olarak
geligtiriimeye galisilan ve sadece brans 6gretmenlerinin teftisinde kullaniimasi
'dijg.ﬁnﬂlen ve yeni geligtirilen teftis formunu, ilkégretim mifettigleri ve brang
o6gretmenleri hangi derecede yeterli gérmektedirler ?

5-ilkdgretim miifettisleri ve brans 6gretmenierinin, brans &gretmenlerinin
denetiminde kullanilacak teftis formunda yer almasi gereken temel olgitlerle

ilgili gorisleri, onerileri nelerdir?

Onem

Amaglarini gergeklestirme slrecinde varliklarini koruyabilen orgltler ayakta
kalirlar. Bunun iginde eylemlerin amaglar dogrultusunda olmasi orgltsel bir
zorunluluktur. Buna goére degerlendirmenin amaci, uygulamanin basari derecesinin
tarafsiz olarak belirlenmesi, 6rgltsel etkililik derecesinin artlrllmaSIg‘jlrI(Aydln, 1991:

156). Her sistem kendini kontrol etmek zorundadir. Bunu yerine getirmeyen sistemler

kendilerini yenileyemezler (Altintag, 1980).

Denetim etkinliklerinin vazgecilmez ana unsurlarindan birisi ve hatta en
onemlisi sinif ziyaretleridir. Egitim 6gretim cgalismalarinin geligtiriimesi ve basarili
sonuglara ulagtinlmasi igin gerekli bilgilerin dogrudan dogruya bir araci olmadan
elde edilmesi yéniinden sinif ziyaretlerinin yerini higbirgey tutamaz. Sinif ziyaretleri,
denetim etkinlikleri zincirinin yanhz bir halkasini tegkil eder ve énemli bir yer tutar

(Saglamer, 1975: 37-53).



174). Ogretimin bir butiin olarak ve devamli bir sekilde degerlendirilmesi Iazlmdlr Bu
degerlendirmenin amaci 6grenme ve 6gretimi gelistirme olmalidir (Sagla[ﬁ%r, 1985:

129).

Ders denetimi slreci sadece var olan durumu tesbit etmek anlamina
gelmemelidir. Denetimin temel iggdrist,kurum amaglarini gergeklestirmek Gzere
¢aba harcayan personelin galigmalarindaki eksik ve gelistiriimesi zorunlu gériilen
davraniglarin tesbit edilmesi yanisira,bunlarin yerinde ve zamaninda giderilmesi
yollarinin aranmasi ve uygulanmasidir (Senemoglu, 1982: 9). Boylece égrencilerin
yetismesinden sorumlu olanlar, aldiklar déniitierle hem kendilerini hemde 6gretme

égrenme sirecini daha iyi noktalara gétrebilirler.

-

Bakanlikga 'geli§tirilen mevcut teftis formunun, resmi ve 06zel 6gretim
kurumlarinda goérevli ana okulu,anasinifi, egitilebilir korler ve sagiriar okulu, sinif ve
brang 6gretmenlerinin teftigsinde kullaniimaktadir. Ancak,bu teftis formunun her diizey
6gretmene uygulanmasinda bazi sorunfarin oldugu gerek denetimierimiz gerekse
gbzlemlerimiz sonucu ortaya gikmaktadir. Bu galigmayla miifettis ve 6gretmenlerin
6nerileri dogrultusunda sadece brang Ogretmenlerinin teftisinde kullaniimasi

duglindlen ve yeni gelistiriimeye caligilan 6gretmen teftis formu onerllmektedlr

Varsayimlar

1-Anket sorularina verilen cevaplar Elaziy ve Malatya merkez ilkdgretim
mifettigleri ile ilkégretim kurumlarindaki bransg 6gretmenlerinin bir bélimuiiniin
goruslerini yansitmaktadir.

2-Denekler,anket sorularini higbir etki altinda kalmaksizin, tarafsiz olarak
cevaplandirmislardir.

3-Olgme aracinin gegerliligi igin bagvurulan uzman kanisi yeterli goriimektedir.



Sinirhiliklar

Arastirma, Elaziy ve Malatya Milli Egitim Mudurliiklerinde gorgvyapan

]
ilkogretim mufettislerinin tamami ve bu illerdeki merkez ilk6gretim -okullan ile
bagimsiz ortaokullarda gérev yapan brang -6gretmenlerinin bir bolimunun gérigleri

ile sinirhidir.

Tanimlar

Arastirmada kullanilan bazi kavramlarin anlamlarinda birlik saglanmasi igin

asagida agiklama yaptmigtir.

lIkogretim Okulu: Ayni  yonetim altinda bes yilik ilkokul ile (¢ yillik
ortaokuldan ortakisim meydana gelen glindiizlii ve pansiyonlu sekiz yillik ilkégretim

kurumunu ifade eder (I.0.K.Y.1993: 5).

Denetmen (Miifettis): Egitim-6gretim kurumlarindaki ¢alismalarin yasalara
ve ybnetmeliklere uygun olarak yuruylp-ytrimedigini incelemek ve denetlemekle

gorevli kimse (Demirel, 1993: 30).

Glnumiz mifettisi etkin bir lider,etkili bir planlamaci,teknik-bakimdan iyi bir
kaynak,politika dlizenleyen,yénetim ya da yénetim bilimleri ile ¢aliganlar arasinda

becerikli bir arabulucudur (Yalginkaya, 1993: 15).

Brang Ogretmeni: Bir veya bir grup dersin égretmenini ifade eder (.O.K.Y.

1993: 6).



Denetim:Egitim ve 6gretim galismalarinin yiirirliikteki yasa, tuzuk;}onétme

U X
ve genelgelere gbre yapihp yapiimadiginin incelenmesi, yoklanmasi ' ve -

sorusturulmast isi (Demirel, 1993: 29) .

C—

Ders Denetimi:Okullarda genel denetimler élraél’hda ya da bunlardan ayrn
olarak vyapilan, ogretmenlerin kendi alanlarindaki yetiskinligini, ¢aligmasini,
uyguiadigl yontemleri, bunlarin uygulamadaki yeterliligini, 6grencilerin yetigme
dlzeylerini inceleyip degerlendirmeye yonelik bir denetim tarudir (Taymaz, 1982:

89).

lIkdgretim Kurumlari:Milli Egitim Bakanhgina bagll resmi ve 6zel ilkokul,

ortaokul, ilkégretim okulu ile yatili ilkégretim boige okulu (I.0.K.Y. 1992: 496).

-~

Teftis Formu:Yoneticinin ve 6dretmenin uhdesinde bulunan goérev ile ilgili
olarak yapmis oldugu caligmalarin planii olarak izienmesi ve degderiendiriimesini

saglayan 6lgme araci.

Ogretmen: Resmi ve 6zel ilkkégretim kurumlarinda gorevli anaokulu, anasinifi,

ozel sinif, brans ve rehber 6gretmenleri (I.O.M.R.T.Y. 1991. 2346§.

Yoénetici:Resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlarini yéneten madir yetkili 6gretmen,

mudir ve mudir yardimeilari.
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ilkogretimde Denetim

~“ -, -
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Tiam ilkégretim kurumlarinin denetimi ilkdgretim mifettiglerince yapiimaktadir.
ilkdgretim kurumlar ayni binada 8 yillik olabilecegi gibi 5 yillik ilkokul ile 3 yillik

bagimsiz ortaokullardan da olugabilmektedir.

llkokul ve ortaokulun biraraya getirilmesi ile olusturulan ilkégretim okullarinda
program bitlinliga tam olarak saglanamamstir. Bir takim derslerde saglanmaya
calisilan bitiinligiin, uygulamada amacina ulagmadigi gézlenmektedir. Ogretmen
yeni  geligtiilen  egditim-6gretim  programlarinin  uygulanmasi  konusunda
biIgiIendiriIfnedigj‘i icin uygulamada birlik olusturulamamigtir. Ayrt ayn igleyen
kurumlarin adlari zamanla birlestirilerek ya da yonetimi birlestirmekle bdtunlik
saglanmaya galisiimissada hedefe ulagilamamigtir. Ayni yonetim altinda birlestirilen
ilkokul ve ortaokulun ilkdgretim olarak yapilanmasi yasal olarakta 18.08.1997 tarih ve
23084 sayili resmi gazetede yayinlanan 4306 sayili kanunla mumkun olmustur.

Yasal olarak gergeklesen 8 yillik kesintisiz ilkdgretimin, uygulamada amacina ulagip
WAl

ulasmadigini zaman goésterecektir.

lkogretim okullarinin bukinki denetimi ilkdgretim kurumlari rehberlik ve teftis
yonergesi esaslarina gore yapilmaktadir. Sinif 6gretmeni ve brang 6gretmeni igin
ayni teftis formu kullaniimakta, brang o6gretmenlerinin denetiminde, okuttuklari
derslerde 6égrencilerin kazandiklan bilgi,beceri ve davraniglar degerlendiriimektedir.
Birden fazla ders okutan brans ogretmenlerinin okuttuklari derste teftis edilmeleri
esastir. Ders denetimi kurum denetimi sirasinda yapilmaktadir. Ders denetimi

zamani, mufettis okuldayken, 6gretmen derse girmeden az énce haberdar edilmekte,



ve ‘denetim :

el

yoneticiden o6gretmen hakkinda bilgi alinamadigi gibi fiziki mekan
elemaninin  is  yoguniugundan dolayi denetimden ©nce 6grét[;fje
gorustlememektedir. T

Ders denetiminin yapilmasinda mufetis gl;ilfé —ﬁdéretl.'nenle girerek,siniftan
ogretmenle birlikte ¢ikmaktadir. Siniftaki goézlem, denetim formunda bulunan
Olgutlere goére vyapilarak kazandirlan davraniglarla ilgili ogrencilere sorular
sorulmaktadir. Ders denetimi sonunda bir degerlendirme yapilarak 6gretmen igin
denetim formu doldurulmaktadir. Ogretmene goénderilmeyen bu denetim formlari
dFretmenin sicil dosyasina konarak il Milli Egitim Mudiirliklernde saklanmaktadir.
Kurum denetim raporu okullara goénderilerek 6gretmenin degerlendirmesi puan
olarak kurum denetim raporunda yer almaktadir. Kurum denetim raporlarina okullarin
ihtiyaclan yazilarak Ust yoneticilere bilgi verilmektedir. Yoneticilerin bu raporlar
dogrultusunda okullarin ihtiyaglarini karsiladiklari séylenemez. :Fijrkiye genelinde
Milli Egitim Bakanligina milli gelirden ayrilan 6denek yeterli olmadigindan, yonetici
konumundakilerininde bu mali yetersizlik durumunda okullarin ihtiyaglarini
karsilamalari mimkin degildir. Bu noktadan hareketle Milli Egitim Mudurlikleri ile
ikdgretim Mifettisleri Kurulu, saglikh bir iletisim ve esglidiim iginde galismahdirlar. O

zaman sorunlarin ¢géziimiinde basari saglanabilir. $ Ll




Ders Denetiminin Tarihi Geligimi ve Denetim ile iigili® - -

Yasal Diizenlemeler

Egitimin varolusu ile birlikte denetim de var E[mustur (Kogak, 1991: 176). Tlrk
egitim sisteminde ilkégretim dlzeyinde denetim hizr{ié";};in Tanzimat déneminde
basladig: gortlmektedir (Aydin. 1993: 144). Milli Egitim sisteminin, bir alt sistemi olan
teftisin tarihi gelisimi, imparatorluk déneminin islahat hareketlerinin basladig

dénemlerden itibaren glinimize kadar erismektedir (T.K.Bagkanligi, 1993: 101).

Denetimin gelisimi Milli Egitim tarihimizde, Imparatorluk ve Cumhuriyet
doénemierinde denetim olmak Uzere iki donem olarak ele alinabilir. Mahalle
Mektepleri hakkinda 1838 tarihli layihada, bu okullarda ogretimin aksakliklarinin
gideriimesi amaclanmis ve 6gretmenierin mesleki yeteneklerini‘.ortaya gikarmak,
Ogretimi gelistirmek ve &grencilerin daha iyi yetigmelerini saglamak Uzere
goreviendirilecek memurlar tarafindan teftis edilmeleri 6n gorilmustir. 1848 tarihli
“Etfalin Talim ve Tedris ve Terbiyelerini ve Vechile Eylemleri Lazim Gelecegine Dair
Sibyan Mekatibi Haceleri Efendilere ita Olunacak Talimat” baghgini tasiyan
genelgede,dgretim programi, arag ve gerecler, ydntem, 6gretim slresi ve devam,
disiplin, 6gretmenler hakkinda temel hiikiimler belirtiimistir. OKuilan teftis etmek ve
hocalara yol gosterip rehberlik yapmak igin “Muin-i Mekatip” (Mektepler Muini)
adiyla mifettiglikler kuruimustur (Akylz, 1982: 106-107).

1862 yilinda, Sibyan ve Rustiye okullarini denetlemek lizere gérevlendirilen
memurlara ilk defa “Muifettis” denilmis, mifettislere merkez ve tagradaki okullari

denetim gorevi verilmistir (Kogak, 1992: 176).
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Tanzimat déneminde ilkégretim miifettileri ile Bakanhk mufettlsierl yan yana__;t |

gbrev yaparken bu dénemden sonra Bakanlik Mifettigleri Bakanllga llkogretlm?‘?

Mdifettigleri de Valiliklere bagh duruma getirilmistir (Cengiz, 1990: 52). f%

1875 yilinda hazirlanan bir nizamname ile mhfettiélérin O6gretmenlere rehber
ve vyardimci olmalan 6ngérulmistir. Ayrica rustiyelerde denetim  defteri
bulundurulmasi gerektigi, bu defterlere miifettisler tarafindan 6gretim ve yonetime
iliskin gézlem ve 6nerilerin yazilacagi, defterlerin okul midiri tarafindan saklanacagi

ve istenildiginde mifettise verilecegi nizamnamede yer almigtir (Taymaz, 1982).

lIkdgretim miifettislerinin gérev ve yetkilerini belirten ilk yénetmelik 1910
yilinda hazirlanip yiirirliige konmus olan “Mekatib-i [ptidaiye Miifettislerinin Vezaifine

Miteallik Talimat” adini tagimaktadir (Su, 1974: 57).

1912 yilinda “Maarif-i Umumiye Nezareti Teskilat Nizamnamesi Layihasl”
adiyla yeni bir tliziik hazirlanmig ve yurirlige konulmustur. Bu tizige gére Mufettis-i
Umumilik (Genel Miufettiglik adiyla yeni bir birim kurulmus ve strekli bir denetim
ongorilmuistur) (Kogak, 1991: 176).

il

23 Eylil 1913 yilinda hazirlanan Tedrisat-1 Iptidaiye Kan-L;;1-u Muvakkati
(Gegici ilkdgretim Yasasi) ile okullarda denetimin ilkégretim miifettigleri tarafindan
yapilmasi belirtiimigtir. Mufettiglerin bu gbérevlerini nasil yapacaklarini belirten
talimatnameye gore ilkégretim mifettiglerinin gorevieri, denetim, sorugturma ve irgsad
olmak (zere (¢ ana grupta toplanmigtir. 1923 vyilinda Maarif Mdifettigleri
Talimatnamesi ile ilk Tedrisat Mifettislerinin Vazifelerine Dair Talimatname

yayinlanmigtir (Taymaz, 1978: 13-14).



Cumbhuriyet déneminde 3 Mart 1924 tarihli “Tevhid-i Tedrisat Kan nu

|Ie tu‘r
medrese ve okullar Maarif Vekaletine baglanmistir. Bunun sonucu teft|§ kurulu
gorevlerinin yeniden gozden gegirilmesi amaci ile 1-25 Mayis 1925 tarlﬁlérl arasinda
Konyada Maarif Umumi Mifettigleri toplantisi yapilmis ve Bakanlar Kurulunun
onayladig1 “Maarif Mdfettigleri Umumiyelerinin HuEuk Se"ié"hiye.t ve Vazifelerine Dair
Talimat’hazirlanmigtir. Bu yénetmelikte, Maarif Vekili adina tim egitim kuruluglarini

kanun, tizik ve yénetmeliklere uygun olarak denetlemek lizere Mifettis-i Umumiye

ve Muavinlerinin atanmasi éngértlmastir (Tef.Krl.Bagk, 1993: 101).

1927 yilinda yuriirlige konulan Ilkbgretim Miifettigleri Yonetmeliginde denetim,
o6gretim ve yol gosterme, sorugturma, gorevierin yerine getirilis bigimi ve sonugclari ile
diger konulara iliskin hiikiimlere yer verilmigtir. 1933 yilinda 2287 sayili kanunla Milli
Egitim Bakanh§ orguti genisletiimis, yasanin 10.maddesinde teftis kurulunun
kurulus sekli belirlenmistir. 1949 yilinda teftis kurulunun galigma §éklinde degisiklige
gidilmis ve Yurt diizeyinde teftis bolgeleri olusturulmus ve mifettisler bu bdlgelerde
gorevlendirilmiglerdir. Ancak, bu uygulamaya 1950 de son verilmig, 1983 te yeniden

baslanmistir.

1961 de yiiriirlige giren 222 sayili llkégretim ve Egitim Kanunun'un 23.
maddesinde ongérilen llkégretim Miifettisleri Yonetmeligi, 1962 de hazirlanarak
ylrirlige girmigtir. 1967 de Milli Egitim Bakanli§i Teftis Kurulu Y&netmeligi
hazirlanarak yurtrlige konulmugtur (Kogak, 1992: 176).

3797 sayih Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun
emrettigi Milli E@itim Bakanh@ Teftis Kurulu Tizagd 19 Subat 1993 tarih ve 21501
saylll Resmi Gazetede yayimlanarak yururliige girmig, Tuzugin 38.maddesinde

ongorilen Yonetmelik ise 3 Ekim 1993 tarih ve 21717 sayili Resmi Gazetede
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yayimlanarak yurlrlige konulmustur. En onemli ozelligi ise butin mtlfettlslerln

yarisma sinavi ile mifettis yardimciigina baslatiimasi ve belli siirelerden-sonra. ;i

yetirlilik sinavlariyla mifettiglie atanmanin usul ve esas alinmasi ile mufettisligin

kariyer esasina dayandiriimasi olarak degerlendirilebilir (Tef.Krl.Bsk, 1993: 102).

1991 yilinda “likdgretim Miifettisleri Kurulu Y&netmeligi” adini tasiyan
yonetmelik yurdrliie konulmus olup, 6zde daha onceki yonetmeliklerde yer alan
noktalara temas etmekle beraber bazi degisiklikleri kapsamaktadir. Bu yénetmelikle
“Mifettis Yardimcih@r® gorevi getirilerek, yardimcilarin yetigme, segilme ve galisma
sartlari belirtilmigtir. Mifettis ve Mlfettis yardimcilarinin gorevleri rehberlik, isbasinda
yetistirme,denetim ve degerlendirme, inceleme, sorusturma olarak belirtilmistir. 1991
yilinda yurtrlige giren “llkégretim Kurumlar Rehberlik ve Teftis Yonergesi’daha
onceki yonetmeliklere gére gagdas denetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmstir.
Klasik denetim anlayisindan uzaklagsmaya galisildidt, denetimlerde &ncelikle
dogrularin yakalanmasi anlayisinin benimsendigi yonergenin igerdigi bélimlerde

acikga gorilmektedir (Bozkurt, 1995 20-21).

Gagdas Denetim ilkeleri

Denetim, yonetim sireclerinden biri oldugu kadar, diger streclerinde yeniden
diuzenlenmesine klavuzluk eden bir hizmettir. Denetim degisik etkinlikleri ve teknikleri

igerir (Taymaz .1978: 34)

Denetim, orgutsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda belirnenen
ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi slreci olarak duslnlebilir.
Cagdas egitim denetiminin amaci, égretme ve 6grenme slrecinin geligtiriimesidir.

Cagdas egitim denetiminin amag¢ ve yontemini, var olan ve belirlenen problemin



niteligi, ortamin 6zellikleri ve kosullan belirler. Pegin yargl ve yoruma bu ya‘klag‘,@tié
yer verilmemektedir. Cagdas egitim denetimi; bilimsel, gtduleyici. i§birli?§i‘hé"ﬁdg)'(:éli,:

hem gegmise hem gelecege yonelik, hem goziimleyici hemde birlestifici teknik ve

sosyal bir slrectir.

Cagdas egitim denetim ilkelerini Aydin (1993) sbyle siralamaktadir:

1- Denetim amagh bir girigsimdir. Amagsiz olan denetimin sadece kayba
neden olacagi agiktir. Belirlenmis amaglar tarafindan yoénlendiriimeyen
denetim etkinliklerinin, egitimin etkililigine katkida bulunmasi imkansizdir.

2- Gagdas denetimde demokratik liderlik vardir. Cagdas denetimde
gelisme igin gerekli liderligin, 6nemli Olglide gruptan dogmasi geregine
inaniimaktadir. S6z konusu liderligin dogmasi ve gelismesini kolaylastirici ve
dzendirici kosullarin hazirlanmasi denetmenin gdrevidir.

3- Cagdas denetimde hareket noktasi var olan yap; ve kosullardir.
Denetim kendi kendine bir eamag degil, belli bir amag icin kullanilan bir aragtir.
Ogretme ve oJrenme strecinini gelistirmeyi amaglayan denetim sureci,
stirecin yer aldigi yaptyl amaglar agisindan dikkatle incelemek durumundadir.
4- Gagdas denetim 6grenme ve 6gretme ortamliarini bir biitiin olarak ele
alir. Ogretmen, egitim ortaminin bitdnligu iginde ele alimr. Egitim girisiminin
sadece bir yéni degil, tim yonleri bir biitiin olarak, denetim programinin odak
noktasini olusturur. Slregte rol oynayan 6geler, biitlin igerisinde ve bitine
sagladiklan katkilar agisindan ele alinir.

5- Gagdas denetim programinin hareket noktasi egitim ortaminin ivedilik
tagiyan sorunlandir. Ivedilik tasiyan sorunlara grup sireci ile yaklasan
cagdas egitim denetimi, slrece katilanlarin ilgi ve destegini saglar. Buda

denetim agisindan gelecede yonelik nemli bir yatinmdir.



6- Gagdas egitim denetimi isbirligine dayanir. Istendik sonvglarin ‘elde”™

edilmesinin, gabaya katilan bireylerin timiniin, istekle ve etkili blrbu;:lmde
’l ,

¢

caligmalarina bagl oldugu goriisti benimsenmektedir.
7- Cagdas egitim denetimi grup yaklagiminin 6n gériir. Cagdas denetimin
belli basgh ilkelerinden biri grup yaklaslml;;. Otéﬁter denetim yaklasiminin
gelismeyi engelledigi anlasiimigtir.

8- Cagdas egitim denetiminde sorumluluk paylagiir. Sorumiuluk
paylagsmada yeterlililigin ©6nem ve gerekliligi bilinmektedir. Mesleksel
gelismede de etkinlige katilmanin énemi agiktir. Yeterlilie dayal bir katiima
politikasi izlenerek dgretmenlerin gelismesi saglanabilir.

9- Gagdas egitim denetimi modellesgtiriimis bir siire¢ degdildir. Cagdas
egitim denetimi belli bir programa ve modele bagli kalma yerine, her durumun
6zélliklerine gore farkll programlarin diizenlenmesi gere{;ine~ inanmaktadir. Bu
nedenle gaddas egitim denetiminde esneklik ilkesi benimsenmektedir.

10- Cagdas egitim denetimi 6gretmenlere kendilerini kanitiama imkani
tanir. Denetimin amaglarindan énemli biriside, égretmenlerin gigli yanlarini
vurgulayici, destekleyici ve 6zendirici bir yaklagimin izlenmesidir.

11- Gagdas egitim denetimi programinda bir sira ve siireklilik vardir.
Denetmen, yenegin ve yeterligin birbirini izleyen asanidlarla_elde edildigini
unutmamalidir. Mesleksel etkinliklerin 6gretmenlerin yetigsmiglik dizeylerine
gore ayarlanmasi, etkili bir denetim uygulamasinin gostergesidir.

12- Gagdas egitim denetiminde bireysel farkhhklara inanihir. Cagdas
denetimde grup slrecinde ve yaklagimina buytk énem verilir. Kugkusuz bu
bireysel yaklagimi 6nemini yadsima anlamina gelmez.

13- Cagdas egitim denetiminde olumlu insan iligkileri yaklagimi izlenir.

Dikte ettirme yerine, gelismeyi 6zendirme, hiyerarsik ve otoriter bir denetim ve
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degerlendirme yerine, kendi kendini degeriendirme, ¢agdas egitim‘denetiminin.. |

onem verdigi noktalardir. A |
14- Gagdas egitim denetiminde etkilesim Snemlidir. (}agdgg déﬁétif’nin”
kalbi etkilesimdir. Bu nedenle, 6gretme ve 0O6grenme ortaminda etkili bir
etkilesim igin gerekli, uygun kosullarin hazwg;mé‘sﬂ‘l'h“a 6zel bir d5nem verilir. Bu
konu denetimsel bir islev olarak kabul edilir. Etkili bir etkilesim igin saghkli bir
iletisim zorunludur.

15- Gagdas egitim denetiminde basarida goriis birliginin 6nemine
inanilir. Denetimin ve dolayisiyla egitim amacinin gergeklestiriimesinin,

sirece Kkatilanlar arasinda saglanacak gorius birligi ile olabilecegine

inaniimaktadir.

ilkdogretim Kurumlarinda Denetim Usul ve Esaslari

28.10.1991 tarih ve 2346 sayili Tebligler Dergisinde yayinlanan M.Egitim
Bakanhg likégretim Kurumlari Rehberlik ve Teftis Yoénergesine gére Resmi ve Ozel
Ikdgretim Kurumlannin denetimleri halen Ilkdgretim Miifettiglerince yapilmaktadir.Bu
Denetimde: ‘it
A-Kurum Teftisi: Kurum teftisi kapsaminda:

1-Ogretmen Teftisi

2-Yonetici Teftigi

3-Diger Personelin Teftisi yapiimaktadir
B-Imtihan Teftisi

A-KurumTeftiginde: Fiziki durum, egitim-6dretim durumu, biro isleri, 63renci

isleri, personel igleri, demirbaslar gdézénune alinmaktadir.



a-Fiziki Durum:;

1-ldare odalar, dershaneler, miizik, resim-is, sosyal bilgiler, ygbanf‘c‘;i‘_'d{il‘”f

e
dershaneleri, anasinifi, alt 6zel sinif gibi O6zellik tasiyan f'ii'ershaneler,

laboratuvar, atolye, kitaplik, konferansﬂsalo“rllj, beden egitim salonu, veya gok
amagl salon, egitici kol galisma odalari, c‘J;uﬁ”;éhalan ve spor tesisleri,
lavabo-VC, aydinlatma, 1sitma va su tesisleri ile yatih ve pansiyonlu okullarda
bunlara ilaveten yatakhane, revir, yemekhane, muifak, bulagik yikama yeri,
banyo-dus ve lavabolar, gamagirhane, depo, ambarlar, etiit salonlari ve garaj
gibi yerlerin ihtiyaci karsilar nitelik ve nicelikte olmasi,

2-Yangindan korunma ve sivil savunma tedbirlerinin alinmasi,

3-Genel temizlige, mevcut egya, ders arag ve gereglerinin bakima,
tertip ve dizenine gereken ilginin gosteriimesi,

4-Okul, sinif ve bélumlerinin adlarinin levhalara yazilip, uygun yerlere
astlmasi, )

5-Okul bahgelerinin ihata duvar, agaglandiriimasi, uygulama bahgesi ve
sportif faaliyetler igin dizenlenmesi,

6-Turk Bayragi mevzuatini uygulama, Atatiirk ve seref koselerinin hazirlanmig
olmasi,

7-Varsa motorlu araglarin bakim, kullanma ve onanm:«dururnlan, gibi fiziki

sartlarin egitim-6gretimi gelistirecek dlzeyde olmasi degerlendirilir (M.E.B.

2346 S.T.D).

b-Egitim-Ogretim Durumu:
Egitim c¢alismalan ile ilgili kayitlarin incelenmesi, okul-gevre iligkilerinin

etkinligi,6grencilerin bu egitimden kazandiklari davraniglar incelenir. Bu konuda:



1-Sosyal faaliyetler,

2-Rehberlik ve egitici kol galismalari,
3-Yilik, Unite ve gunlik planlarin hazirlanmasi, yihk ders dagitim

Gizelgelerinin programa uygunlugu, . ..

-

—_—

4-Segmeli derslerin tesbitinde okul ve gevre §artla'r|—ﬁi"dikkate almasi,
5-Ders arag ve gereglerinin temini, bakimi ve korunmasi,
6-Yati ve pansiyonlu okullarda etiit saatlerinin program ve mevzuat

dogrultusunda planlanmasi, dederlendirilir (M.E.B. 2346 S.T.D).

c-Biiro lsleri:

Bu bélimde asagidaki maddeler degerlendirmeye alinmaktadir.

1-Kurumlarda tutulmasi gerekli, defter, dosya ve kayitlarin usuliine uygunlugu,
2-Ya21§malarda desimal sistemin kullanilig!,

3-Ozel 8gretim kurumlar bilgi formlarinin  dgretim yllln;n ilk ay! icinde

gonderilmesi,

4-ilanlar dosyas! tutulmasi degerlendirilir (M.E.B. 2346 S.T.D).

d-Ogrenci isleri:

Bu bélumde asagdidaki maddeler dederlendirmeye allnmaktadlr._

1-Ogrenci kayitlan, kiinye defterleri, okullararasi égrenci nakilleri ve yabanci
ogrencilerin kayitlarinin mevzuatina uygunlugu,

2-Ogrenci devam takip iglemleri, 6grenci ruhsal dosyalarinin igslenmesi,

3-Sinif gegme defterlerine yil sonu, yil sonu basari ve agirlikl yil sonu notlan
ile genel basari ortalamalartnin islenmesi,

4-Diploma, kurs belgesi, takdirname, yoklama figleri, tezkere, rapor, kayit
silme, dosya isteme-gdrderme, ile ilgili islerin geregince yurutiilmesi,

5-Kanaat, imtihan not cetvellerinin temiz ve dogru bir sekilde diizenlenmesi,



L
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N NI .
6-Yil sonu égretmenler kurulu tutanaklarinin usuliine uygunlugu, yil sonu siaif: .« . /

gegme durumlarinin égrencilere duyurulmast,

7-Mlzik ve beden egitimi derslerinden muaf tutulan égrencilere iligl}'(in i§lemlé.}
ve 6grenci istatistikleri degerlendirilic (M.E.B. 2346 S.T.D).

e-Personel gleri:

Bu boliimde asagidaki maddeler dederlendirmeye alinmaktadir.

1-Ogretmen, memur ve diger personel igin usulline uygun devam-devamsiziik
ve sicil defterlerinin, kigisel dosyalarinin tutulmasi,

2-Ogretmen ve yoneticilerin ise baslayis ayrilislarinin ilgili makamlara
bildirilmesi,

3-Ders dagitim gizelgelerinin Kasim ayi basinda,égretim yili igerisinde yonetici
ve Ogretmenlerin ders saatlerinde, yapilan degisikliklerin 1l veya lige Milli
Egitim Middligune zamaninda bildiriimesi, )

4-Stajyer 6gretmenlerin yetistiriimelerinin ilgili mevzuata uygunlugu,
5-Yo6neticiler, memur ve personel arasinda igsbdlimU ve goérevlerin degigsmesi
halinde devir teslim islerinin yapilmasi,

6-Mutfak, yemekhane, gamasirhane, kantin ve benzeri yerlerde galigan
personelin periyodik saghk muayenelerinin yaptinimasi, « .;

7-Maiyetindeki personelle ilgili teftis defterlerinin tutulmasi,

8-Ozel okullarda, égretemen yonetici, memur ve hizmetlilerin inha (6zlik ve
tayin) iglemlerinin zamaninda ve usuliine uygun sekilde yapiimasi,
9-Gorevlilerin agiklanan haftalik ders saatlerine ve basarilarina uygun sekilde
galisgtiriimasit,

10-Yabanci uyruklu ogretmen (varsa goreviendirilmeleriyle ilgili) g¢alisma
izinlerinin olup olmadigt,

11-Rehber 6gretmenlerin mevzuatina uygun galigtiriimasi,



o

12-Ders saati karsihigi calistirlan ogretmenlerin ders saatlerinin Bakanl

Kurulu Kararina uygunlugu,
e

P

13-Géorevlilerin nébet gizelgelerinin usuliine uygunlugu de{;erlendi?ilir (M.E.B.

2346 S.T.D).

f-Demirbas:

Bu boéliimde asagidaki maddeler degerlendirmeye alinmaktadir.

1-(A) ,(B) ,(C) demirbag esya defterlerinin tutulmasit,

2-Demirbas esya lzerine demirbas numaralarinin yazilmasi,

3-Demirbag esyanin kayittan dusilmesi ve Milli Emlak Dairesine intikalinin
yapilmasi,

4-Kullanilmaya ve yogaltiimaya mahsus egya ve malzemenin ilgili defterlere
kaydedilmesi,depo giris ¢ikig islemlerinin mevzuat dogrultusunda yapilmasi,
5-Ozel okullarda esas defterlere gegirilmemis esyanin o~kul adina fatura
edilmesi, gorevliler arasinda devir teslim isleminin yapiimasi,

6-Doner sermaye iglerinin mevzuatina gore yuritllmesi, degerlendirilir.

Bu degerlendirmelerin sonucunda “Kurum Teftis Raporu” (Ek:9) dizenlenir

(M.E.B. 2346 S.T.D).

Ogretmen Teftisi:

Resmi ve 6zel ilkogretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin basari durumlari
sinif veya ders teftigi yapilmak suretiyle degerlendirilir. Sinif veya ders teftigleri
ilkégretimin amaglarini gergeklestirmek igin egitim-6gretim faaliyetlerinin meydana
gelisini gbzlemek lizere dershane, salon, labaratuar, atelye ve igliklerde yapilir. Ders
veya sinif teftisi, teftisin genel amaglarina uygun olarak, asagidaki amaglarin

gerceklestiriime derecesini tesbit etmek (izere yapilir.
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a-Ogretmenin dgretimindeki bagari derecesi hakkinda bilgi edinmek,ﬁi’} »» S V'

b-Ogretmenin dzellikle olumlu ve {imit verici karekteristik davran|§Ial"r:‘1‘ﬁ‘|’f~‘té§bit_‘,,;..:
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etmek,
c-Ogretmeni gérevini en iyi bigimde.yapmaya 6zendirmek ve tesvik etmek,
d-Kurumda egitim-6gretim birligini saglarr;k lizere rehberlik ve yardimda
bulunmak,

e-Kurumda o&gretmenilerin uyguladiklari 6gretim, metod ve tekniklerini
gelistirmek,

f-Ogretim arag ve gereglerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda yardimci
olmak,

g-Ogrenci basarisinin bilimsel metodlar ile Slglilmesi ve dederlendiriimesinde
yardim etmek,

h-Ogretmenin karsilastigi problemlerin géziminde yol géstermektir (M.E.B.

a“

2346 S.T.D).

Sinif ve Ders Teftisinde G6zoniinde Bulundurulmasi Gereken Esaslar:

Resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlarinda gorevli sinif ve ders 6gretmenlerinin
teftisinde asagidaki esaslar gdézoniinde bulurdurulur.

a-Teftis grupga yapilan planlamaya uygun olarak yuritulir.:

b-Sinif ve ders teftisini degerlendirmek {izere “Ogretmen Teftis Formu”

kullanilir.

c-Ogretmenin teftiginden 6nce,yoneticiden égretmen hakkinda bilgi alinir.

d-Teftisi yapilacak 6gretmen ile teftigden énce gérugulir.

e-Mufettis ve miifettis yardimcisi sinifa 6gretmenle birlikte girer.

f-Mufettis veya mifettis yardimcisi teftis sirasinda sinifin bir Uyesi gibi

davranir.

g-Miifettis veya mufettis yardimcisi siniftan 6gretmenle birlikte gikar.



h-Ogretmenin birden fazla dersi ve sinifi varsa en az ikisindeki - ogretimi ~:.

gozlenir.

I-Teftisde gevre sart ve imkanlari dikkate alinir.
i-Mufettis ve mifettis yardimcisi, teftis sonunda 6gretmenle gorisar.

j-Teftis sonunda yapilan degerlendirmeler k\;s\i.n olarak belirlenir.

k-Teftis sonunda ziimre ve sube O6gretmenleri ile ayrn ayri veya birlikte

toplantilar diizenlenir (M.E.B. 2346 S.T.D).

Yonetici Teftigi:

Resmi ve 6zel ilkégretim kurumlarinda goérevli midar yetkili 6gretmen, mudadr
ve muduar yardimcilarinin teftisinde, “Yonetici Teftis Formu” (Ek:5) kullanilir. Bu form
kimlik bilgilerinin yani sira fiziki durum, yénetim, egitim-6gretim durumu, biro igleri |

bélimlerinden olusmaktadir (M.E.B. 2346 S.T.D).

Diger Personelin Teftisi:

Kurumda galisan yoénetici ve 6dretmenlerin disinda kalan diger personelin
(memurlar, hizmetliler v.b. gibi) galismalar, kurum teftisi iginde degerlendirilir. Her
personelin bagari durumu kurum teftis raporunun “Genel Degerlendirme Bolimui”

nde isimleri ayn ayri belirtilir (M.E.B. 2346 S.T.D). N oLl

Imtihan Teftisi:

Resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlarindan ortaokul ve ilkégretim okullarinin ikinci
kademesinde 6grenci basarisi ile ilgili igme ve dederlendirme galismalarini, devam-
devamsizlik durumlar hakkinda yapilacak islemleri degerlendirmek amaciyla imtihan

teftisi yapilir (M.E.B. 2346 S.T.D).



Imtihan Teftisinde Incelenecek Durumlar:

Imtihan teftisi kurumun &zeligine gére &gretim yili iginde bi[defa Aolm'ék-‘;"
Uzere,grubun tamami tarafindan yapilacagi gibi alt gruplar tarafindan da?;‘)%aplllr. Grup
icerisinde muifettiglerin kendi aralarinda goérevlerinin daha dizenli yiritiilmesi igin
olusturduklari gruplar alt grup olarak adlandlrllmak;;dlr. o

Kurumlarin mevzuatinda belirtilen tariflere gore yapilacak olan imtihan

teftiglerinde asagidaki durumlar incelenip degerlendirilir.

a-Ogretim programlarinin uygulama durumu, &gretmensiz gegen derslerin
durumu ve alinan tedbirler,

b-Sinif gegcme ile kayit-kabul, is ve iglemlerinin yonetmeliklerde belirlenen
esaslara uygunlugu,

c-Ogrenci basari seviyesinin ylkseltiimesi, bagarisiz égrenciler ve siniflarin
durumu ile ilgili olarak yapilacak galismalarin 6gretmenler I;urulunun yil sonu
toplantisinda gériislilmesi ve alinan kararlar,

d-Imtihan éncesi yapilan toplanti tutanaklari,

e-Uygulanacak imtihanlarin sekli, baglama saati ve imtihanda kullanilacak
arag ve gereglerin tesbiti ile imtihan gizelgelerinin ilan edilmesinin usuliine
uygunlugu, Nl

f-Imtihan programlarinin zamaninda ve geregi gibi hazirlanmig olmasi,
g-Sorularin  6lgme ve dederlendirme esaslarina gbre hazirlanip
degerlendiriimesi.

h-Yazili imtihanlar igin sorularla birlikte bir “cevap anahtan” ve “puanlama
baremi” hazirlanmig olmasi,

I-imtihan komisyonlarinca hazirlanmis olan imtihan esaslarina ait tutanaklari,

i-imtihan  evrakinin  dederlendirimesinde gerekli titizliin gosterilerek

yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslara uyulmasi,



j-imtihanlarla ilgili tutanaklarin diizenlenmesi ve dosyalanmasi,

k-Imtihan not cetvellerinin diizenli ve dogru bir sekilde hazirlanmasi,
I-lmtihanlarla ilgili bilgilerin zamaninda égrencilere duyurulmast, 8
m-Ogrencilerin genel bilgi seviyesinin belirlenmesi,

n-Varsa okul digindan bitirme imtihanlr; gire'ﬁlére ilgili is ve islemlerin
mevzuat dogrultusunda yapilmasi,

o-Not defteri, not gizelgeleri ve imtihan evrakinin okul mudurligine

zamaninda teslim edilmesi.

Degerlendirme sonucunda "Imtihan Teftig Raporu” diizenlenir. Dort niisha
dizenlenen imtihan teftis formlarinin biri Grup Bagkaninda, birisi Kurul Bagkanliginda

kalir, bir niishasi Il Milli Egitim Midurliigiine ve bir niishasi da ilgili kuruma gonderilir.

Kurum 'i'efti§ Raporunun yazilmasi:

Kurum teftisi yapildiktan sonra ydnetici ve 6gretmenler igin diizenlenen teftis
formlarindaki bilgiler dikkate alinarak, "Kurum Teftis Raporu” dért niisha olarak
dizenlenir. Kurum teftis raporu yazilirken su hususlar dikkate alinir.

a-Kurum Teftis Raporunun: Fiziki durum,biro igleri ve egitim-6gretim boélimleri

yonetici teftis formlarindaki bilgiler degerlendirilerek yazilir..:

b-Genel degerlendirme bdlimiinde yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger

personelin galismalari degerlendirilir. Basgari durumlan puan ve derece

itibariyle isimleri yazilarak belirtilir. Odullendiriimesi uygun gérilenler hakkinda

grup bagkaninca teklif yapilir.

c-Kurum ihtiyaglan béliminde teftis sirasinda tesbit edilen 6égretmen, memur,

hizmetli, malzeme, kitap, 6denek ve onarim gibi ihtiyaglar belirtilir. Bunlarin

giderilmesi ile ilgili tekliflerde bulunulur.



d-Dort nisha diizenlenen kurum teftis raporu, yonetici ve 6§re'trhe'h’-gt"‘efti$”i’;§f -

i

formlan ile birlikte Kurul Bagkanhgina sunulur. Kurul Bagkanhgdinca inéelgnen :
raporlarin bir niishasi Il Milli Egitim Middirligine, bir niishasi Grup; Bagkamna,/
bir nushasi da ilgili kuruma génderilir. Dérdiincli niisha, saklanir. Sire
bitiminde yodnetici ve 6gretmen teftis for\rhlar'l"’i'lg'jililerin 6zlik dosyalarina
konulmak Uzere sicile gonderilir. Yonetici ve ogretmen teftis formlan ilgili
kurumiara génderilmez.
Kurum Teftis raporundaki bilgiler esas alinarak her kurum igin teftis tebligi
hazirlanir ve bu tebli§g kurumun Teftis Defterine yazilir ve imza altina alinir (M.E.B.

2346 S.T.D).

flgili Yayin ve Arastirmalar

Toplum kalkinmasinda egitimin énemi ve vazgegilmez bir y?tlrlm araci oldugu
gercegi, denetimin dogrudan egitimin gelismesini etkilemesi, denetim sisteminin
isleyisi konusunda arstirmalarin yapilmasina yol agmigtir. Bu aragtirmalar denetim alt
sisteminin gelistiriimesi dolayisiyla egitim-6gretimin niteliginin artinimasi amacini
glitmektedir. Egitim-6gretimin niteliginin ve veriminin artiriimasini etkilli bir denetim alt
sisteminin varligina bagh oldugu agikga gorillmektedir. Ulkemizde Ilkégretim
Kurumlarinin Denetiminde kullanilan Teftis Formlarinin degetieridirilmesi ile ilgili bir
calismaya rastlanamamistir. Ancak, genel olarak denetimle ilgili arastirmalardan

bazilari hakkinda 6zet bilgiler verilmigtir.

Oz (1977) tarafindan denetici rollerinin analiz edildigi arastirmasinda,
denetimde varolanla olmasi gerekenin bir karsilastinlmasi yapilmigtir. Denetgi
yeterlikleri tesbit edilerek sinanmigtir.Ayni aragtirmada ilkégretim Miifettiglerinin

hepsi, 6gretmenlerin %80’ ikkégretim alaninin gelismesinde,ilkégretim mufettiglerinin



etkili hizmetleri oldugunu belirtmiglerdir. Ogretmenlerin %80'den fazlasi, Ikégretim.* * .

Mifettislerinin kendilerini daha sik denetime gelmelerini istemislerdir.

Mufettigin yeterlikleri konulu arastirma_Seckin (1978), tarafindan yapilmistir.
Arastirmaya katilan gruplar “Degerlendirme” alaﬁ\laa e'ri"';}i]ksek onem derecesini
vermiglerdir. Aragtirmada miufettis yetistirme sorununa ¢6zim gosterici Oneriler
gelistiriimistir. Mifettis, ydnetici ve 6gretmenlerin hizmet iginde yetigtiriimesi ve bunun

yasallastirimasi, analiz yoluyla mifettiglerin niteliklerinin belirlenmesi arastirmanin

Onerileri arasindadir.

Denetimin amag, yap! ve igleyigini ortaya koyarak verilere dayali yeni bir
denetim yapist ve isleyis modeli gelistirme amaci ile bir galisma. Bilir (1991)
tarafindan  yapilmigtir.  Arastirmanin  sonunda, yakindan, vyardim edici,
geligtirici,birlikte }gallsmayl kapsayan bir denetim yapisi benims;nmistir. Mevcut
denetim yap! ve igleyisinin, denetimin amagclarini gergeklestirecek nitelikte olmadigi
- gorist belirtilmistir. Yeni yapr ve isleyis modeli gelistirimesine gerek oldugu

bulgularia ortaya konulmustur.

Yalginkaya’'nin (1992), ortadégretim kurumlarinda yapilan .ders denetimlerinde
kargilagilan aksakliklar ile 6nemli gériilen konularda beklentileri belirlé;erek denetim
sisteminin gelismesine katkida bulunmak amaci ile bir galisma yapmistir.Arastirma
sonucunda, Tark Milli Egitiminin amaglarinin,uygulamalarla gergeklestirme durumu
denetimlerde izlenmeli,denetim rehberlik agirlikli olarak yapiimali, denetim agik ,

bilimsel ve objektif olmall gibi éneriler gelistirilmigtir.

Basaran’in (1986), “ilkégretim Kurumlarinda Grupla Teftis Uygulamalari” adl

tez calismasinda, llkégretimde grupla teftis uygulamalarini inceleyerek bu konuda



ilgililerin  gorusleri dogrultusunda bir degerlendirme yapmlg’ﬂ

olusturuimasinda miifettiglerin ilgi, istek, deneyim ve yetenekleriniﬁ; gézﬁﬁhhde

bulundurulmasi, miifettis sayisinin 6gretmene gére artiriimasi, denetirﬁi{bélgellerinin"‘
dar tutulmasi, denetim gruplarinin en fazla (g kisiden olusturulmasi ®nerilerini

~—

getirmistir.

Gokten’in (1987), Turk Milli Egitim sisteminde denetimi bir biitiin olarak
degerlendirmeye calismigtirDenetimde bitinlligin saglanmasi igin Bakanhk
Mufettigligi ile [kégretim Miifettigliginin birlestirimesi, mifettislerin yiiksek lisans ve
doktora yapmalarinin tesvik edilmesi, degerlendirmede egitim sisteminin bir bltln

olarak gbzetilmesi gibi éneriler hazirlanmigtir.

Buyukigik'in  (1989), yaptigi galismada lkégretim miifettislerinin rehberlik
etkinliklerini gergeklestirme dizeyleri mifettis, dgretmen ve y('ir\\eticilerdenvolugan
orneklem gruplarina gore farkh olmustur. Mifettisler kendilerinin rehberlik
etkinliklerini “blyuk dlglide” gergeklestirdiklerini ileri stirerken, maduir ve égretmenler

ise bu etkinliklerin “kismen” gergeklestirildigini belirtmiglerdir.

Gin'lin (1989), Ilkégretim Mifettislerinin rehberlik ve .sarusturma rollerinin
birbirlerini olumsuz yénde etkiledigini ortaya koymustur. Kogak (1991.)\: Ayhan (1991),
Bahar (1982) Ersan (1991), Karatager (1989), yaptiklar cgalismalarda denetim
sisteminde yer alacak olan mifettiglerin alanlarinda yeterli olmalar, denetimin amag,
islev, ilkelerinin yeniden belirlenerek egitim sistemi ile bitinllk icinde ele alinmasit,
mifettisin ybnetim kararlarina katilmasi, denetem igin ayrilan dAdeneklerin
yetersizliginin denetimi olumsuz etkilemesi, mifettislerin grup olarak konaklama
imkanlarinin olmayigi, mifettis basina digsen 6Jretmen sayisinin fazla olmasi gibi

tesbitler ortaya koyarak ¢ézim onerileri gelistirmiglerdir.



Bozkurtun (1995) “llkégretim okullarinda ders denetimi uygulamalarlnm"«'-__f:,,.f“"'
degerlendiriimesi” adli tez galismasinda ders denetiminden bekienen yararl
denetlenenler tarafindan beklenen seviyede yapilmadigi, ders denetimi siresinin

uzatiimasi ve denetimin rehberlik ve insan iligkileri é(jlrhkll olmas! beklentilerini

ortaya koymustur.

incelenen tezlerin hemen hepsinde, Tirk Egitim sisteminde, llkoégretim
Mufettislerinin 6nemli bir roli oldugu go6risa agirhk kazanmaktadir. Ancak
miufettiglerin bu rolil yerine getirme iglevleri yeterli gorilmemekte, bunun icin gesitli

ve birbirini destekler nitelikte oneriler ileri stiriimektedir.

Milli Egitim Bakanliginin yapilan arastirmalar degerlendirerek bu bulgulardan
yararlanmasi, | Egitim-Ogretimin  niteli§i ve veriminin artmlr%asma, denetimin
islevinden elde edilen yarari Ust diizeye cikarabilecektir. Diger taraftan mufettisin de
alaninda yeterli olmasi, iyi yetigtirimesi, kendisinden yararlanma derecesini

artiracaktir.



BOLUM IlI

YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama yéntemi ve
araci,veri toplama aracinin geligtirilmesi, uygulanmasi, verilerin ¢6zimi ve

yorumlanmasi konulari yer almaktadir.

Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada Anket-Siirvey modeli kullaniimistir. Arastirma bulgulan ilgili

literatlriin incelenmesi ve ankete dayali verilerden olugsmaktadir.

Evren ve Orneklem

~

Arastirmanin evreni, 1996-1997 égretim yilinda Elazig Il Merkezinde gérev
yapan 44 likogretim Mufettisi ile degisik semtlerdeki badimsiz ortaokullarda ve
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 75 bransg 6gretmeninden ve Malatya I
Merkezinde gorev yapan 53 lkégretim Mifettisi ile degisik semtlerdeki bagimsiz

ortaokullarda ve ilkdgretim okullarinda gérev yapan 75 brang &gretmeninden
w oLl

olusmaktadir.

Arastirmanin ornekleminde yer alan ilkogretim okullarinin segimi, semtin
gelismiklik durumuna, ailelerin gelir durumuna, okul veli igbirlijine, kurumlarin
barindirdigi  siniflardaki 6grenci sayisi v.b. gibi incelikler géz &éniine alinarak

yapilmigtir.

Arastirmanin 6reklemi, Elazi§ ve Malatya Il Merkezlerinde degisik semtlerden

15 ilkdgretim okulu ve badimsiz ortaokulda gorev yapan 150 brang &gretmeni ile



olusmaktadir.

Veri Toplama Yéntemi-ve Aracl

Bu arastirmada veri toplama ydntemi olarak “Tarama Yontemi” ile veri toplama

araci olarak da “Anket” kullaniimigtir.

Veri Toplama Aracinin Geligtirilmesi

Veri toplama araci gelistirilirken oncelikle bu alanda yapiimis c¢aligmalar
incelenmis,ancak arastirma konusu ile dogrudan ilgili, arastirma amacina hizmet
edecek ankete rastlanmamigtir. Dolayli olarak ilgili olan anketlerden yararlanma

-

yoluna gidilmigﬁr.

Anket taslagi once 55 madde olarak hazirlanmig, uzman ogretim Gyelerinin
gorls ve elestirileri alindiktan sonra 3 bolim iginde 51 maddeden olusan bir anket
formu haline getirilmistir.

N ond

Ug boéliimden olusan anket, birinci bélimde kigisel bilgileri igé‘;en alti madde,
ikinci bélimde, Bakanlhkga gelistirilen ve her dizey 6gretmene uygulanan mevcut
ogretmen teftis formunun yeterliligine iliskin 18 madde, Gglincli bélimde mevcut
forma alternatif olarak gelistiriimeye calisilan, brans &gretmeni teftis formunun
yeterliligine iligkin 27 madde ve son olarak acik uglu bir soruya yer verilmigtir. Gerek
mevcut formda gerekse gelistiriimeye galisilan formda mutlak olarak gézlenmesi

gereken 10 davranis her iki formda da yer almgtir.




Arasgtirmada likert tipi bir Slgek kullanilmistir. Anket maddeIeri(sqriﬁvliérr):;fHic‘;",j'_ k&
gerekli degil (1), Az Gerekli (2), Kararsizm (3), Orta derecede gerakli ()"

Kesinlikle gerekli (5) puan olarak degerlendirilmistir.

Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Gelistirilen 6lgme araci, yeterli sayida gogaltiimig, uygulama igin gerekli izinler

alinmigtir,

Ornekleme alinan Elazi§ ve Malatya da gérevli tim ilkégretim Miifettislerine

énketler,ara§tlrma0| tarafindan toplanti sirasinda uygulanmis ve toplanmistir.

Brans oOgretmenlerine ise, evrendeki degisik semtlerden segilen okullara,
degisik branglardan 6gretmen sayisi kadar anket, 6gretmenlere ulastiriimak Gzere

[

okul yoneticilerine dagitilmis ve daha sonra geri toplanmistir.

Brans ogretmeni ve mifettigslere dagitilan ve geri toplanabilen anket sayisi

Tablo 1’ de gosterilmigtir.

Tablo 1. Orneklem Gruplarina Dagitilan ve Geri Dénen Anketlerin Orani

WALl

Denekler Dagitilan Anket Geri Dénen Anket ) %
N N
[Ik.Ogr.Mifettisi 100 97 97
Brans Ogretmeni 160 150 93.7
Toplam 260 247

Tablo 1 de gorildigl lzere mifettislere verilen 100 anketin 97'si, Brang

ogretmenlerine verilen 160 anketin 150'si geri ddSnmdsgtur.

Uygulamalar sonucunda gegersiz sayilan anket ¢cikmamig ve analizler 247

gecerli anket sayisina dayali olarak yapilmistir.



Verilerin C6ziimii ve Yorumianmasi

Anket sonucu elde edilen veriler Firat Universitesi Bilgi Islem Daire
Basgkanliginda bulunan SPSS for Windows Release 6.0 paket programinda

islenmistir.

Deneklerin ilk alti soruya iligkin verileri, frekans dagilimi ve ytzdeler seklinde
dzetlenerek yorumlanmigtir. Brans égretmenleri ve llkégretim Miifettiglerinin ankete
verdikleri cevaplar arasindaki farkin anlamli olup olmadigini, iki grup olmasi
durumunda (t) testi uygulanmigtir. Bunun yaninda ikiden fazla grup oldugu hallerde

de Varyans Analizi yapilmigtir.

Deneklerin katiim oranlarinin sinint formdaki 7- 51. maddeler aras! igin
aritmetik ortalamasi; 1.00-1.49 arasinda olanlar hig gerekli degil, 1.50-2.49 arasinda
olanlar az gerekli, 2.50-3.49 arasi olanlar kararsizim, 3.50-4.49 arasi olanlar orta
derecede gerekli, 4.50-5.00 arasinda olanlar kesinlikle gerekli olarak

degerlendirilmigtir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

—

Bu boélimde deneklerden elde edilen kisiéel bilgilere iliskin bulgular anket

sonucu elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Deneklerin Kisisel Ozellikleri

Tablo 2’ de deneklerin gorev Ginvanlarina gére dagilimi gorilmektedir. Buna
gore arastirmaya katilan deneklerin % 39,3'0 ilkdgretim mifettisi, % 60,7 ‘si Brang

ogretmenidir.

Tablo 2. Deneklerin Gérev Unvanlarina Gére Dagilimi

Gérev Unvani N %
ikégretim Miifettisi 97 39,3
Brang Ogretmeni 150 60,7
Toplam 247 YL 100.0

Deneklerin mesleki deneyimine (kidemine) iliskin dagilimlan Tablo 3'de
verilmistir. Tabloda arastirmaya katilanlarin % 23.0'1 1 - 5 yil arasi, %23.5'i 6 - 10 yil
arast, % 24.7’ si 11-15 yil arasi, %15.4'4 16-20 yil aras|, % 13.4'U 21 yil Gzerinde
mesleki kideme sahip oldugunu gérmekteyiz. Buna gére arasgtirmamizin en yogun

grubu % 24.7 ile 11 - 15 yil arasi hizmet verenlerden olugmaktadir.




Tablo 3. Deneklerin Kidemlerine Gére Dagilimi

Mesleki Deneyim N

1-5 yil arasi 57

6-10 yil aras| 58 - - 23.5
11-15 yil arasi 61 N 24.7
16-20 yil arasi 38 154
21 yil ve Gzeri 33 13.4
Toplam 247 100.0

Tablo 4'de brans 6gretmeni deneklerin en son mezun olduklari 6gretim
kurumlarina ait dagihmian gosterilmigtir. Buna gore arastirmaya katilan bransg
ogretmeni deneklerin %24’lG egitim enstitlisi, %32’'si egditim fakU[tesi,% 8'i ylksek
lisans, %36’si adi belirtiimeyen llahiyat, Fen-Edebiyat Fakiiltesi v.b gibi kurum
mezunlari  kigilerden olugsmaktadir. Buna goére brang o6gretmeni denekleri
arastirmamizin en yogun grubunu %36’ltk oran ile bagka kurum mezunlari

olugturmaktadir.

Tablo 4 Brang Ogretmeni Deneklerin Mezun ‘Olduklari Ogretim

Kurumlarina Gére Dagilimlari

Mezun oldugu 6gretim kurumu N %
1 Egitim enstutisi 36 24
2 Egitim Fakdiitesi 48 32
3 Yuksek Lisans 12 08
4 Bagka 54 36

Toplam 150 100.0




kurumlarina ait dagihimlan goésterilmistir. Buna goére %11.3'0 yuksek} hsan ,
arastirmaya katilan ilkégretim miifettisi deneklerin % 47.4°G bakanllkga acilan kurs
mezunu, %41.3't  M.E. Bakanhgi-Universite isbirligi ile agilan Egitim Yéneticiligi ve
Deneticiligi alaninda lisans tamamlama prograanl bitiren kisilerden olugsmaktadir.
Arastirmamizin en yogun grubunu %47 .4 ‘lik oran ile bakanlikga agilan kurs mezunu

mufettisler olusturmaktadirlar.

Tablo 5°de [lkdgretim Miifettisi Deneklerin Mezun Olduklarni Ogretim

Kurumlarina Gore Dagilimlan

Mezun oldugu Ogretim Kurumu N %
Yuksek Lisans 11 11.3
Bakanlik¢a Agilan Kurs Mezunu 46 47 4
M.E.B. Universite isbirligi ile agilan Egitim Yén. ve Deneticiligi

alaninda Lisans tamamlama programini bitirme 40 41.3
Toplam 97 100.0

Tablo 6'da deneklerin yaglarina gére dagilimlari gésterilmistir. Buna gére
KPR
arastirmaya katilanlara %39.6's1 21-30 yas, %41.3'4 31-40 yas, %19.1'i 41 ve daha
yukari yas grubundan olduklari goriiimektedir.

Tablo 6: Miifettis ve Brans Ogretmeni Deneklerin Yas Durumlari

Yaslar N %

21-30 98 39.6
31-40 102 41.3
41 ve Gzeri 47 19.1

Toplam 247 100.0




Tablo 7'de sadece bransg 6gretmeni deneklerin branglara gore a}aggh ] !

i

gosterilmistir. Buna gobre arstirmaya katilaniarin %13.3'0  Glzel Sanatlar
(Mizik,Resim ,Beden Egitimi , %14.0"1 Din Kiiltliri ve Ahlak Bilgisi, %20?0"1 Edebiyat-
Tarkge, %13.3'G Sosyal Bilimler, %16.11 Matematik , %23.3'0 dijer brans

—

dallarindan olduklari gériilmektedir.

Tablo 7: Brang Ogretmeni Deneklerin Branglara Goére Dagilim Durumlari.

Bransiar N %

Glzel Sanatlar (Muzik, Resim, Beden Egitimi ) 20 13.3
Din Kultirt ve Ahlak Bilgisi 21 14.0
Edebiyat-Tilrkce 30 20.0
Sosyal Bilimler 20 13.3
Matematik 24 16.1
Deger 35 N 23.3

Toplam 150 100.0




fi? i i
Bakanlikga Gelistirilen Mevcut Ogretmen Teftis Formunun Amacina, . *

Hizmet Etmesi Derecesine iligkin Bulgular ve Yorumlar:. - =~ " o

Tablo 8'de goéruldigi gibi halen“'u9‘gulanmaktaﬂ_‘<_)lan M.E Bakanhg: Teftis
fomunda yer alan 18 maddeye iligkin gézlenmesi gereken davraniglara likégretim
Miifettisleri X= 4.00 ortalama ile orta derecede katilirken brans ogretmenleri de

X=4.32 ortalama ile orta derecede katilmiglardir.

Denek gérugleri arasinda .05 diizeyinde anlamli géris ayrili§i tesbit edilmistir.
Ancak ortalamalar arasi farka bakildiginda gortis ayriiginin yiikksek olmadigi
gozlenmektedir. Buna gére mevcut denetim formunun 18 maddesinin yeterince

amaca hizmet etmedigi sdylenebilir.

Tablo 8: Ilkégretim Miifettisleri ve Brans Ogretmenlerinin

M.E.Bakanliginin Teftis Formundaki Maddelere lligkin goriisleri

N X S sd T Anlamlilik Diizeyi

lIkdgretim Mifettisi 97  72.94 252 245 487 p<.05
Brans Ogretmeni 150 76.69 7.28

Tablo 9'da llkégretim mifettisleri ve brang 6gretmenlerinin uygulanmakta olan
M.E.B. teftis formunda yer alan tim maddelere iligkin aritmetik ortalamalar verilmistir.
Tabloya bakildijinda yer alan 18 maddenin gézle gorllir asagida agiklanan (9)
dokuz maddesinde ortalamalar arasinda farkhliklar goze garpmaktadir.

Buna gobre daha ¢ok kurumun veya sinifin fiziki gérintima ile ilgili olan 7.
maddesinde ilkdégretim mifettisi X= 3.39 oraninda bu maddenin gerekliliginde

kararsiz kalirken brang 6gretmenler X=3.97 ortalama ile orta derecede gerekliligine



katilmiglardir. Gériig farkliliginin mifettiglerin degerlendirmeyi daha gok; ogretmenmr”};.

sinif iginde Ggrenciyi yetistirme performansini géz 6éniine almalar yanl ogretmenln

“n':

asll gorevinin 6gretme oldugu kurumun olanaklarinin 6égretmenin gorevn kapsammda
olmadig! inancindan kaynaklamaktadir. .Zaten bu go6risi 6gretmenlerde orta

~—

derecede gerekli gorip mifettiglerle ayni kaniyi payla§t'|’kl"ér| soylenebilir.

M.E. Bakanhginin teftis formunda 8. sirasinda yer alan “ Seviyeye uygun
ders-oyun , arag -geregleri, atlyeleri kullanma, kullandirma koruma ve bakimindaki
'basanst “ile ilgili maddeye ilkégretim Miifettisleri X=3.31 ortalama ile karasiz kalirken
brans dgretmenleri X=3.88 ortalama ile orta derecede gerekliligine katilmiglardir.
Goriis farkliiginin ana sebebi llkégretim Miifettislerinin kurumlarda ders, oyun, arag -
geregleri ile atdlyelerin yok denecek kadar sinirlh oldugu kanaatini tasidiklarindan
kaynaklanmig olabilir. Brang 6gretmenleri ise yok denecek kadar az ve sinirli olan
mevcut arag- geregleri, yeterli gérme noktasinda alglladlklarlndgn dolay! bu gérugi
orta derecede gerekli gériip llkégretim Mifettisleri ile ayni kaniyt paylagtiklar

soylenebilir.

M.E. Bakanhginin teftis formunu 9. sirasinda yer alan * Kiutiphane, kitaplik,
laboratuar, atélye, islik ve salon gibi bélimlerden 6drencileri faydalandirma basarisi “
ile ilgili maddeye ilkogretim Miifettigleri X=2.15 ortalama ile az gémrekli gorulurken,
brans 6gretmenleri X= 3.44 ortalama ile kararsiz kaldiklari goérilmektedir. Gorls
farkhiliginin sebebi, llkdgretim Mifettislerinin kurumlarda fiziki yapi, yeterli kitap,
laboratuar, arag gere¢ yetersizligi kanaatini tagimalart ve bu tir bélimlerden mevceut
sartlarda yeterince yararlanamadigi inancinda olduklarindan gerekliligine inanmamig

olduklar séylenebilir.



Bu nedenler 6gretmenin bagarisinin élgliimesinde arag geregten f{ayn klananf} ‘

‘‘‘‘
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yetersizlikten dolayi 6gretmenin performansinin bu ydnden olgulmesmm objektlff;.

olmadig goriisu ortaya gikmakla birlikte, egitim 6gretimde birden gok duyu organlna“

hitap eden ve kalici 6drenme saglayan. arag-gereglerin éneminin bilincinde

~——

olmayigindan da kaynaklanabilir.

Bransg égretmenleri de kurumlarinda bulunan mevcutiardan hareketle kararsiz
kaldiklari gérilmis olup, Ilkégretim Miifettisleri ile hemen hemen aymi kanaati
tagidiklar  soylenebilir. Laboratuvar, kitaplik, atdlye ve iglik gibi bolimlerin
6gretimdeki yeri ve gerekliligi konusunda egitimcilerin yeterince bilinglendirilmeleri

gerekliligi ortaya gikmaktadir.

M.E.Bakanhgi teftis formunu 10. sirasinda yer alan; “ Derse (faaliyete)

£

hazirlik, planlama ve uygulama basarisi “ ile ilgili maddeye ilkééretim Mufettisleri
X=4.30 ortalama ile orta derecede gerekli gorurken, brans ogretmenleri X=4.51
ortalama ile kesinlikle gerekliligine katilmiglardir. Gérts farkliliginin sebebi ilkégretim
Mufettiglerinin miifredat programlarinda belirlenen hedefler, davranislar [lkégretim
Mufettigleri ile 6gretmenlerin planlama anlayiglart oraninda farklilik, deneklerin
ankette verdidi yanitlardan ortaya gikmaktadir. Ogretmenler planlama ve uygulamay
cok gerekli gérmelerine ragmen llkégretim Mufettislerinin miifredat &ogramlarmda
belilenen  hedefler, davraniglar dogrultusunda planlama = ve planlarin
uygulanmasinda denetim esnasinda gordikleri yetersizliklerden dolayi orta derecede
katildiklart gorulmektedir. Mufettislerin orta derecede katilmalarinin ana sebebi;
Bilimsel temellerden uzak, sekilcilik esasina dayali bir planlama ve uygulamayla
denetimlerde karsilastiklari igin, anketin doldurulmasinda da daha titiz ve dikkatli

davrandiklari sdylenebilir. Ayrica bu davranis ile M.E.B’nin gelistirmis oldudu formun

sekiz ve dokuzuncu strada yer alan davraniglarla iligkili olmasi nedeniyle kurumdaki



ara¢g gerec¢ yetersizliklerinden dolayr 6gretmenin farkh metod vé

g
s

bagvurmasinin sinirli olacagi varsayimi nedeniyle bu davranisin og‘jretmenln
basarisint digmede belirleyici olmadigi gorisi olugmaktadir. Bu komjéa Ilkogretlm
Mdifettislerinin konuya bir bitlin olarak baktiklart goriiimektedir. Brans 6gretmenleri
ise planlamanin kesinlikle gerekliligine katilarak lIE(’j‘Qretii"HMUfettisleri ile ayni kanaati
paylastiklari sdylenebilir.

M.E Bakanligi teftis formunun 11. maddesinde yer alan; Derslerin
(faaliyetlerin) islenisinde konulara uygun metod ve teknikleri kullanma basarisi “ ile
ilgili maddeye Ilkégretim Mifettisleri X=4.24 ortama ile orta derecede gerekli
gorirken, brang o&gretmenleri X=4.54 ortalama ile kesinlikle gerekliligine
katiimiglardir. Gériis farklihdinin sebebi, llkogretim Mifettigleri egitim felsefeleri
agisindan yaklasarak denetim esnasinda 6gretmenlerin uygulamalarinda yeterince
saglikh ve objektif sonugla kargilasmadiklarindan dolay: orta de~recede katildiklart,
brang ogretmenlerinin ise bilimsellikten uzak daha diz bir yaklasim sergileyerek

kesinlikie gerekli gérdiikleri ve llkégretim Miifettisleri ile gériisler arasinda belirgin bir

farkhligin olmadigdi sdylenedbilir.

M.E. Bakanhi teftis formunun 13. sirasinda yer alan [‘Sinifi veya bransiyla
ilgili 6grencilere rehberlik etme, bilgi vé becerilerini gelistirme b;§ansr’ ile ilgili
maddeye llkégretim Mufettigleri X=3.32 ortalama ile kararsiz olduklari gb6zlenirken,
brang 6gretmenleri —X_=3.65 ortalama ile orta derecede gerekliligine katilmiglardir.
Goriis farkiiginin sebebi olarak Ilkogretim Mufettisleri, siniflardaki 6grenci sayisinin
fazlaligini gbz oninde bulundurarak X=3.32 ortalama ile karasiz olduklarini brang
Ogretmenleri ise X=3.65 ortalama ile orta derecede gerekli gordiklerini belirterek

iIkdgretim Mifettisleri ile hemen hemen ayni kanaati paylastiklar séylenebilir.



M.E.Bakanlig teftis formunun 14. sirasinda yer alan ; “ Egitim ogr?etlmde gez,t';
gozlem, inceleme ve deneylerden faydalanma ve faydalandirma ba§anS| “ lle llglll
maddeye llkégretim Mifettisleri, X=3.37 ortalama ile kararsiz olduklarlnl, brans
ougretmenleri ise X=3.80 ortalama ile orta derecede gerekliligine katilmislardir.
Gorus farkhhdinin sebebi denetim sirasinda yllllk;; ders planlamasina dayali olarak
bu etkinligin gbézlenmesinin branglar bazinda gugligli g6z 6nilinde bulundurularak
itkogretim Miifettiglerinin kararsiz olduklari brans dgretmenlerininde orta derecede

katildiklart gorllmis olup her iki denek grubununda hemen hemen ayni kanaati

paylastiklar sdylenebilir.

M.E. Bakanhi§i teftis formunun 16. sirasinda yer alan : “ Ogrencilere Istiklal
Marsini, Atatiirk ‘in Genglige Hitabesini, Ogrenci Andini, Atatiirk llke ve inkilaplarini
Ogretme Basarisi “ ile ilgili maddeye ilkdgretim Miifettisleri X=3.26 ortalama ile
karasiz olduklarini, Brang 6gretmenleri ise X=3.70 ortalama ile ort; derecede gerekli

gordiklerini belirtmislerdir.

Branslarin 6zelliklerine gére (Fen, Matematik., Resim, Ev Ekonomisi) gibi
derslerde bu davraniglarin gergeklesme sikhgi az olmasi nedeniyle, ilkégretim
Mufettisleri bu davranisin bu alanlarda gergeklesmesinde 6gretmenin basarisini

olgmenin saglanamayacagindan karasiz davranmis olabilirler.

Teftis formunda yer alan bu gézlenecek davranigin, derslerin ézellikleri géz
oniinde bulunduruldugunda gerekli gérme derecesinin  llkdgretim Miifettisleri ve

Brans 6gretmenlerince hemen hemen ayni kanaati paylastiklari sdylenebilir.

M.E.Bakanlgi teftis formunun 24. maddesinde yer alan : “ Velilerle iyi iligkiler

kurma, gevreyi tanima, gevre imkanlarinda, egitim 6égretimde faydalanma basarisi “



ile ilgili maddeye likégretim Miifettigleri X=2.99 ortalama ile karasiz ka%&lan Bré:‘r}i§ .

ogretmenleri ise X= 3.59 ortalama ile orta derecede gerekliligine katllmlé'l-é,rg":l|r‘;,}fv'; e

Teftis formunda yer alan bu gézlenecek davranigin velilerle iyi iligkiler kurma
gevreyi tanima, Cevre imkanlarindan egitim 6gr£fnde faydalandirma basarisi, bir
bltin olarak ele alindigindan velilerin egitim dulzeyleri ve kltir dizeyleri egitime
katki saglamalarini belirlediginden ve o6gretmenin ise bu iligkinin bir boyutunu
olugturmas! nedeniyle ogretmeni bu yénde degerlendirmenin karasizligini
yansitmaktadir. Yani gerekli olup olmadidi konusunda karasiz davranilmaktadir.
Fakat bu davranis aynigtintarak veli ile iyi iligkiler kurma ve gevreyi tanima gevre
imkanlarindan egitim ogretimde faydalandirma basarisi seklinde farkli maddeler
halinde ele alinmasinda llkégretim Miifettiglerinin —)_(= 4.69 bir ortalama ile kesinlikle
gerekli gordikleri gérilmektedir.Bu verilerden hareketle likégretim Miufettiglerinin
o6gretmen degeflendirmesinde gorev alani iginde olan ve 6§retmeF1den kaynaklanan
davraniglar o6lgmeye yonelik davrandiklarn goérilmektedir. Kisaca bu gdézlenecek
davranisin veli ilgisiziiginden kaynaklandigi varsayimindan hareketle ilkégretim
Miifettislerinin kararsiz kaldiklari Brang Ogretmenlerinin ise orta derecede gerekli

goérdukleri boylece her iki denek grubunun goérusleri arasinda belirgin bir farkliigin

olmadi§i séylenebilir. WLt

M.E Bakanligi teftis formunda yer alan 18 maddenin yukarida yorumu yapilan
dokuz madde disinda kalan diger maddelerinde ise ; llkogretim Mifettisleri ve Brans
Ogretmenlerinin gerekli gorme derecelerinin tablo 9 incelendigi zaman birbirine gok

yakin oldugu gorilmektedir.

-
fo



Tablo 9 : Ilkégretim Miifettisleri ve Brans ogretienlerinin

M.E.Bakanhginin Teftis Formunda Yer Alan Maddelere Iliskin Gériis OrtalamaSI

Maddeler lIkogretim Brang

Mifettigi | Ogretmeni
X X
7 Dersligin ve diger béliimlerin donanimi, bakis, temizligi ve derse| 3.39 3.97
hazirlanmasi
8 Seviyeyey uygun ders-oyun, ara¢ geregleri, atélyeleri kuilanma ve| 3.31 3.88

kulandirma, koruma ve bakimdaki basarisi

9 Kutiphane, Kitaplik , Laboratuvar, atdlye isgilik ve salon gibi| 2.15 3.44
boélumierden 6grencileri faydalandirma basarisi

10 Derse (faaliyete) hazirlik planlama ve uygulama bagarisi 4.30 4.51

11 Derslerin (faaliyetlerinin) islenisinde konulara uygun metod ve| 4.24 4.54
tekniklerin kullanma basarisi

12 Konu ile ders (faaliyet) saati arasinda denge kurma, zamani uygun| 4.78 4.70

sekilde kullanma basarisi.

13 Sinift veya bransi ile ilgili égrencilerin rehberlik etme, bilgi ve| 3.32 3.65
becerilerini gelistirme basarisi.

14 Egitim - Ogretimde gezi-gdzlem, inceleme ve deneylerden| 3.37 3.80
féydalanma ve faydalandirma basarisi. R

15 Ogrenci basarisini, davraniglarimt  éigme ve degerlendirme| 5.00 4.84
basarisi.

16 Ogrencilere, lstiklal Margini, Atatirk'n  Genglige Hitabesini,| 3.26 3.70
Ogrenci Andini, Atatiirk ilke ve inkilaplarint 6gretme basarist.

17 Turk Dilini kullanma ve kullandirma basarisi. 5.00 4.89

18 Ogrencileri tanima, ferdi farkhiliklarini dikkate alma, grup ve| 5.00 4.83
calismalara yoneltme, sorumiuluk ve glven duygusu
kazandirma basgarisi.

19 | Ogrencilere érnek olma, gevreye uyum saglayacak iyi davrapslar| 4.97 4.86
kazandirma, davranig problemi olan  6grencilere yardimci
olmabasarisi.

20 |Yonetici ve oOgretmenlerle isbirligi sagllama, verilen gorevieri| 4.98 4.77

yapma basarisi.

21 Okuttugu ders(faaliyet) ve siniflarla ilgili defter, kayit ve dosyalari| 5.00 4.63
tutma basarisi.

22 Kendini yetistirme, mevzuati izleme ve uygulamadaki bagarisi. 5.00 4.77

23 | Torenlere, mesleki toplantilara ve egitici kol faaliyetlerine katilma| 2.89 3.32
basarisi.

24 | Velilerle iyi iliskiler kurma, gevreyi tanima, gevre imkanlarindan| 2.99 3.59

egitim-0gretimde faydalanma basarisi.

Toplam 72.95 76.69




Formuna lligkin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 10 ‘da goérildigu gibi altenatif blara&bnerilen teftis formunda yer alan
27 maddeye llkdgretim Miifettisleri X=4.98 ortalama ile Brang Ogretmenleri ise

—

X=4.86 ortalama ile kesinlikle gerekliligine katilmiglardir.

Denek gorigleri arasinda .05 dlizeyinde anlamli goris aynlidi tesbit edilmistir.
Ancak ortalamalar arasi farka bakildiginda gortis ayriiginin yiksek olmadigi
gozlenmektedir. Ancak kuguk farkhigin, daha gok yeni formda yer alan bazi

kavramlarin deneklerce farkli algilanmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Tablo 10 llkdgretim Miifettigleri ve Brans Ogretmenlerinin Alternatif

Olarak Onerilen Teftis Formundaki Maddelere iliskin Gériigier.

N X S sd t Anlamlilik Diizeyleri

ilkdgretim Mufettisleri 97 129.32 252 245 4.41 p< .05
Brans Ogretmenleri 150 125.79 7.60

Tablo 11'de Ilkégretim Mufettisleri ve Brans Ogretmenlerinin M.E.Bakanliginin
teftis formuna alternatif olarak 6nerilen ve gelistirimeye ¢aligilan teftis formunda yer
alan maddelere iligkin aritmetik ortalamalar verilmistir. Tabloda gorilduga gibi 27

madde de ortalamalar arasinda, belirgin bir farklilik géze garpmamaktadir.

;Onerilen teftis formunun 49. sirasinda yer alan ; “Odev yonetmeliginin

W

uyguiénmasma donuk dersine girdigi siniflar bazinda uygulama basarisi” ile ilgili



w

olarak llkégretim Mifettigleri —)Z= 3.30 ortalama ile kararsiz kalnikg‘

ogretmenleri X=3.77 ortalam ile orta derecede gerekli gérmuslerdir.

Odev yénetmenliginin okullarda amacina doniik uygulama basarisinin distik
olmasindan hareketle ilkégretim Miifettisleri kar;;lz kalirken Brang Ogretmenleri
orta derecede gerekli goriip llkégretim Mifettisleri ile yakin goriisi paylastiklar,
kamu oyunda Odeve karsl olumsuz bir yarginin olmasi nedeniylede deneklerin bdyle

bir sonuca vardigi sdylenebilir.

Onerilen teftis formunda yer alan 27 maddenin yukarida yorumu yapilan bir
madde disinda kalan diger maddelerinde ise ; ilkdgretim Miifettisleri ve Brans
Ogretmenlerinin gerekli gérme diizeylerinin Tablo 11 incelendiginde ayni oldugu

gortlmektedir.

M.E.Bakanhg teftis formunun 9 maddesinde goris farkhiligi var iken, alternatif
olarak onerilen teftis formunda sadece bir maddede farklilik gézlenmigstir. Alternatif
olarak geligtirilen teftis formunun denekler tarafindan daha olumlu karsilandid

soylenebilir.



Tablo 11: llkdgretim Miifettisleri ve Brans (")gretmenIerinf%%}?&lég?ﬁjatlf

Olarak Geligtirilen Teftis Formunda Yer Alan Goézlenecek Davranig

N
lara

L
Migki

et

Gorligleri.
Maddeler - likdgretim Brang
- Mifettisi | Ogretmenleri
X X
25 Egitim ortamini olusturma basarisi 5.00 4.77
26 Seviyeye ve derse uygun arag- gereg segme ve kullandirma basarisi. 4.98 4.87
27 Dersin (faaliyetin) amacina uygun haziriik planlama ve uygulama| 4.99 4.81
basarisi.
28 Ogrencilerde dikkat ilgi uyandirma ddrenmeye giidilleme ve égrenci| 5.00 4.89
dikkatinin sinif ortamina gekme.
29 Derslerin (faaliyetlerin)  islenisinde konulara uygun yeni metod ve| 5.00 4.81
teknikleri 6gretimde kullanabilme basarisi.
30 Ogrencileri arastirmaya ve incelemeye yéneltme basarisi . 5.00 4.78
31 Ogrenmeyi dgretme bagarisi. 4.33 4.38
32 Ogrenme eksiklerinin tespit etme bagarisi. 472 4.62
33 Belirledigi 6grenme eksiklerini giderme basarist. 473 4.58
34 Zaman yonetebilme basarisi. 4.99 4.83
35 Ogrenci bagarisini 8lgme ve degerlendirme basarisi 5.00 4.79
36 Sinifi ydnetimde demokratik davranma basarisi. 4,72 4.61
37 Milli degerleri ve Atatiirk like ve Inkilaplarinidgrenciye kazandirma| 5.00 4.79
basarisi.
38 Turk dilini kullanma ve kullandirma basarisi 5.00 4.86
39 Ogrencileri tanima, ferdi farkithklarini dikkate alma,grup ve ferdi| 5.00 4,79
galigmalara yoéneltme, sorumluluk ve giiven duygusu kazandirmadaki
basarisl.
40 Ogrenciyi ilgi ve yetenegi dogrultusunda yonlendirebilme bagarisi 4.74 4.63
%
41 ) Ogrencilere kitap sevgisi okuma aligkanhdt kazandirma bagarisi 428 4.45




Toplam

42 Ogrencilere 6rnek olma, gevreye uyum saglayacakiyi davranislar
kazandirma, davranis problemiolan &grencilere yardimci olma
basarisl.
43 Yonetici ve ogretmenlerle isbirlidi saglama, verilen gorevleri yapma| 5.00 4.83
basarisi. -
44 Okuttugu ders (faaliyet) ve siniflarla ilgili defter, kayit ve dosyalari| 5.00 4.66
tutma basarisi.
45 Kendini yetistirme,mevzuati izleme ve uygulamadaki basarisi. 5.00 4.72
46 Torenlere katilma basarisi. 4.73 4.51
47 Mesleki toplantilara katilma basgarisi. 4.74 4.60
48 Egitici kol faaliyetlerine katilma basarisi. 4.71 4.53
49 Odev ydnetmeliginin uygulamasina doniik, dersinegirdigi siniflar! 3.30 3.77
bazinda uygulama basarisi.
50 Velilerle iyi iligkiler kurma bagarisi. 4.67 4.57
51 Cevreyi tanima, gevre imkanlarindan egitim-6gretimdefaydalanma | 4.68 4.59
basarisi.
129.32 125.79
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Milli Egitim Bakanhi§ Formu ile Onerilen Yeni Teftis Formunda%Y\gf Alan

Ortak Maddelere iligkin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 12’ de M.E.Bakanh{ teftis formu ile_dnerilen yeni teftis formunda yer
alan ortak maddelere iligkin mufettisler agisindan aritmetik ortalamalar veriimigtir.
Tabloda goruldligli gibi 7 madde arasinda tam bir uyum gdézlenmektedir.
Mufettiglerinin, her iki formdada yer alan ortak maddelerin mutlak surette gézlenmesi
gereken davranislar oldugu noktasinda birlestiklerini gdstermekte olup, bu ortak

maddelerin kesinlikle gerekli oldudu goériisinde birlegmiglerdir.

Bakanlik formunda 10. sirada Onerilen formda 27. sirada yer alan ortak
maddeye iliskin mifettislerin M.E.Bakanhdl formuna X= 4.30 ortalama ile dnerilen
forma X= 4.99 ortalama ile katiimalarinin sebebi; onerilen formda * dersin amacina “
uygun ifadesinin yer almasindan kaynaklandigi, mufettislerinde bu detayi g6z 6niine
aldiklari séylenebilir. Bu nedenle mifettisler M.E.Bakanhdi formundaki 10. maddeyi
orta derecede gerekli gorirken, onerilen formdaki 27. maddeyi kesinlikle gerekli

gormustar.

Bakanlik formunda 11. sirada, onerilen formda 29. §|Féda._yer alan ortak
maddeye iligkin mufettisler M.E.B. formuna X= 4.24 ortalam ile, 6nerilen forma X=
5.00 ortalama ile katiimalarinin sebebi; énerilen formda; “Yeni metod ve teknikleri
6gretimde kullanabilme “ ifadesinin yer almasindan kaynaklandigi, miifettiglerinde bu
ayrinttyr g6z oniinde bulundurdukiart  soylenebilir. Bu nedenle miufettigler
M.E.Bakanligi formundaki 11. maddeyi orta derecede gerekli gériirken, &nerilen

formdaki 29. maddeyi kesinlikle gerekli gdrmuslerdir.




M.E.Bakanlik formunda 12. sirada nerilen formda 34. sirada yer, alanortak

maddeye iligkin miifettisler M.E.Bakanh§i formuna X= 4.78 ortalama ile: 'Eﬂr’i‘éfrile'n:?.l."”'
forma X= 4.99 aritmetik ortalama ile katimalarinin sebebi; Onerilehj ,'formda soru
kokdnin daha genis bir anlam tasidigindan.kaynaklandigi, mifettislerinde bu inceligi
g6z onune aldiklar séylenebilir. Bu nedenle me;a\tfislerih' bu ortak maddeyi kesinlikle
gerekli gordukleri ancak her iki form arasinda kiiglk bir farkin bulundugu bu farkinda

sonucu etkilememesinden dolayi pek énemli olmadigi kanaati taginabilir.

Tablo 12'de M.E.Bakanhgi teftis formu ile dnerilen yeni teftis formunda yer
alan ortak maddelere iligkin brang 6gretmenleri agisindan aritmetik ortalamalar
verilmigtir. Tabloya bakildiginda 6 madde arasinda uyum gézlenmektedir. Yani .05
diizeyinde anlamli bir iligkinin olmadigi gorilmustir. Brans 6gretmenleri 6 maddeye

iligkin kesinlikle gerekli oldugu gérisunde birlesmiglerdir.

Bakanlik formunda 10. sirada 6nerilen formda 27. sirada, 11-29, 12-34, 19-42
siralarinda yer alan ortak maddelere Brang Ogretmenlerince .05 diizeyinde anlamli
farklilik gézlenmekle birlikte tim bu ortak maddelerde her iki form arasinda istatistiki
agidan kiglk bir fark oldugu, bu farkinda sonucu etkilemedigi, Brang
Ogretmenlerinin  sonugta tim bu ortak maddelere kesinlikie gerekli dlzeyde

katildiklari gérilmektedir.
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Tablo 12’ de M.E.Bakanhginin Teftis Formu lle Onerilen eni iT\e‘ftrig

Formunda Yer Alan Ortak Maddelere Iligkin Miifettis ve Ogretmenlerm

Gorisleri.

Ortak Maddeler Mdfettigler - I —_ Ogretmenler

M.E.B. | Onerilen | M.E.B. | Onerilen M.E.B. Onerilen

Formu Form Formu Form t Formu Form t
10 27 4.30 4.99 -14.64* 4.51 4.81 -4.69*
11 29 4.24 5.00 -17.57* 4.54 4.81 -4.79*
12 34 4.78 4.99 -4.71% 4.70 4.83 -2.84*
15 35 5.00 5.00 0 4.84 4.79 1.47
17 38 5.00 5.00 .0 4.89 4.86 .90
18 39 5.00 5.00 0 4.83 4.79 .95
194 42 497 5.00 0 486 |. 4.75 2.45*
20 43 4.98 5.00 0 4.77 4.83 -1.38
21 44 5.00 5.00 0 4.63 4.66 0.58
22 45 5.00 5.00 .0 4.77 4.72 1.02

*P < .05 Anlami



Ortak Maddeler Diginda Onerilen Yeni Teftis Formundaki Maddelere M

iligkin Bulgular ve Yorumlar R Ve

Tablo 13'de ortak maddeler disinda” 6nerilen teftis formundaki maddelere
iligkin mafettis ve brang ogretmenleri agisindan aritmetik ortalamalar verilmistir.
Tabloda gorildigl gibi toplam 9 maddede denek gruplarinin gérisleri arasinda
farkliik gorulmektedir. Geri kalan 8 maddede denek gruplarinin gériisleri agisindan

uyumiuluk gézlenmektedir.

Onerilen teftis formundaki 25, 26, 28, 30, 33, 37, 46, 48. siralarda yer alan
gozlenecek davranislarda genel olarak bakildiinda llkégretim Miifettiglerinin Brans
Ogretmenlerine nazaran ylksek puanla dederlendirerek kesinlikle gerekli gériisiine
katlldlklari, Brang Ogretmenlerininde miifettislerden gok az bir puan farki ile yine
kesinlikle gerekli gérusuni paylastiklari goriilmektedir. Bu da gosteriyorki onerilen
teftis formundaki ortak maddeler disinda gelistiriimeye caligilan yeni maddeler
(gbzlenecek  davraniglarl) Mufettis ve Brang Ogretmenleri tarafindan

benimsenmektedir.

Onerilen formdaki 49. sirada yer alan “ Odev ybnetmelfbfr{in ‘uygulanmasina
donlk dersine girdigi siniflar bazinda uygulama basarisi “ maddesi ile ilgili olarak her
iki denek grubu da (Mifettis ve Brang Ogretmeni) diisik diizeyde puan vererek
birbirlerine yakin bir goris bildirmektedirler. Mifettislerin 32=3.30 ortalama ile kararsiz
olduklari halde Brans Ogretmenleri de X= 3.77 ortalama ile orta derecede gerekli

gorduklerini belirtmektedirler.

“%0dev ydnetmeliginin okullarda amacina déniik uygulama basarisinin diisiik

__-olmasindan, o&grencilerin aragtirma ve inceleme yapabilecek alanlarin (arag-



gereglerin) sinirli olmasi ve yetersizligi nedeniyle bu maddeye her iki grubdadu5uk~h |

bir katilimla karasiz ve orta derecede gerekli gérmuslerdir.

Onerilen yeni formda o6gretmenin performansinin degerlendirimesinde 49.

sirada yer alan maddenin pek fazla benimsenmedigi ic}ih Onerilecek formda yer

almasi denek gruplarinca uygun goériimemistir.

Onerilen formda ortak maddeler disinda yer alan toplam 17 maddenin 8
maddesinde (31,32,36,40,41,47,50,51) her iki denek grubu agisindan olumlu
karsilandigi, hem Mdfettigler hem de Brans Ogretmenlerince kesinlikle gerekli
goéralmustir. Onerilen formda bu maddelerin yer almasinin her iki denek grubunca
olumlu karsilandigi gorusi olugmaktadir. Gérus ortalamalari arasindaki .05'lik goris
ayrithginin daha ¢ok 6gretmenin egitim-6gretimdeki yeni gelismelere karsi olumsuz

~

tutumundan kaynakiandi§i séylenebilir.

Tablo 13’ de Yeni Teftis Formunda Onerilen Maddelere lligkin ilkogretim

Miifettisi ve Brans Ogretmenlerinin Goriislerinin ; Ortalamalari.

Onerilen Maddeler Mifettigler | Brans t
Ogretmenleri
25 [ Egitim ortamint olugturma basarisi ‘ 500 | 477 4.39*
26 | Seviyeyen ve derse uygun arag- gereg segme 4.98 4.87 2.81*

ve kullandirma basarisi.

28 | Ogrencilerde dikkat ilgi uyandirma, 6grenmeye 5.00 4.89 3.39*
gludileme ve 6grenci dikketini sinif ortamina

¢ekme basarisi.

30 | Ogrencileri aragtirma ve incelemeye yoneltme |  5.00 4.78 4.85*

5§\$arlSl.

31 | Ogrenmeyi 6gretme basarisi. 4.33 4.38 48




32 | Ogrenme eksikliklerini tespit etme basarisi. 4.72 4

33 |Belirledigi  6grenme  eksikliklerini  giderme 473 4.58 205*
basarist. | :

36 |Sinifi  yonetimde  demokratik ,davranria 472 4.61 1.68
basarisi. |

37 | Milli degerleri ve Atatiirk lIlke ve Inkilaplarini 5.00 4.79 3.65*
o6grenciye kazandirma basarisi.

40 | Ogrenciyi ilgi ve yetenegi dogrultusunda 474 4.63 1.70
yoénlendirebilme bagarisi.

41 | Ogrencilere kitap sevgisi, okuma aliskanligi 4.28 4.45 1.66
kazandirma basarisi.

46 | Torenlere katilma basarisi. 473 4.51 2.57*

47 | Mesleki toplantilara katiima basarist. 4.74 4.60 1.84

48 | Egitici kol faaliyetlerine katilma basarisi. 4.71 4.53 2.05%

49 |Odev yonetmeliginin uygulamasina doénuk, 3.30 3.77 3.92*
dersine girdigi siniflar bazinda uygulama
basarisi.

50 | Velilerle iyi iligkiler kurma basarisi. 4.67 4.57 1.37

51 | Cevreyi tanima, gevre imkanlarindan egitim- 468 ""| 4.59 1.16

ogretimde faydalanma basarisi.

P < .05 anlamhi




Tablo 14’ de Mifettiglerin kideme gére M.E.Bakanhgi formunda yeralan o

maddelerden elde edilen puanlar agisindan p>.05 diizeyinde anlamli "fa'rklllhl{fﬁ;\:_ ;

olmadigi gozlenmistir.

Tablo 14 Miifettiglerin Kideme Goére M.E.Bakanh§ Formunda Yer Alan

Maddelerdeki Goriislerine lliskin Varyans Analizi

Kaynak Sd Kareler toplami  Kareler ortalamasi F P
(KT) (KO)

Gruplar Arasi 4 9.87 2.46 3777 p>.05

Grup igi 92 600.87 6.53

Toplam 96 610.74

~

Tablo 15’de Miifettislerin kideme goére 6nerilen formda yer alan maddelerden
elde edilen puanlar agisindan P>.05 dizeyinde anlamh farklilik olmadig
gbzlenmigtir. Buna goére mufettiglerin kidem farkhliklarinin egitim-6gretime iligkin

algilamalarinda etkili olmadigi gézlenmektedir.

Tablo 15'de Miifettislerin Kideme Gére Onerilen ‘Formda Yer Alan

Maddelerdeki Goriiglerine lligkin Varyans Analizi.

Kaynak Sd (KT) (KO) F P
Gruplar Arasi 4 6.22 1.55 .2365 p>.05
Grup igi 92 604.87 6.57

Toplam 96 611.09




Tablo 16 ‘da Brang Ogretmenlerinin kidemine gére M.E.Bakari:‘hélw_ fér';r.n??’urida.‘
yer alan maddelerden elde edilen puanlar agisindan P<.05 di]zeyindme’ 'anilairﬂ_iw |
farklihk belirlenmistir. Brang ogretmenlerinin degisik oranlarda ve farkli egitim
almalarindan dolay maddelere iligkin farkli cevap verdikleri diisiniimektedir.

Tablo 16 Brang Ogretmenlerinin Kidemine Gére M.E.Bakanligi Formunda

Yer Alan Maddelerdeki Goriislerine lliskin Varyans Analizi.

Kaynak Sd (KT) (KO) F P
Gruplar Arast 4 1080.6 2701 5.7330* P<.05
Grup igi 145 6833.2 471

Toplam 149 7913.8

6-10 yil, 11-15 yil, 21 daha fazla 16-20 yil kidemi olan &gretmenler
M.E.Bakanhgr formunu genel olarak orta derecede gerekliik boyutunda
benimsemiglerdir. 1-5 yil arasindaki kideme sahip 6gretmenlerin formu kesinlikle
gerekli diizeyde benimsemigslerdir. lstatistiksel agidan anlamli farklilk g¢ikmakla
beraber tim gruplar M.E.Bakanlhgt formunu orta derecede gerekli olarak
benimsemigslerdir. 1-5 yil arasindaki 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin az olmasi
nedeniyle yiiksek puan aldiklari distntiebilir. Farkin hafgi' gruplar arasinda

oldugunu belirlemek igin Sheffe (t) testi uygulanmistir.

Tablo 17 Ogretmenlerin Kideme Goére M.E.B. Formundan Eide Edilen

Puanlara Gore Yapilan Sheffe (t) Testi Sonuglari

Kidem Agisindan M.E.B. Formu X 6-10yil 1115yl 21-dahafazla 16-20yil 1-5yil

6-10 yil 73.26
11-15 yil 74.10
21 dgha fazla 77.46
" 16-20\l 77.70

1-5 yil 80.74 * .




Tablo 18'de Brans Ogretmenlerinin kideme gére &nerilen formda"i"yer-:i‘ial’ain;_ g

maddelerden elde edilen puanlar agisindan P>.05 diizeyinde anlamli fér‘kl“lllvk;ﬁ""
olmadigi gdzlenmigtir. |
Tablo 18 ‘de Brans Ogretmenlerinin Kideme Goére Onerilen Formda Yer

Alan Maddelerdeki Goriiglerine iligkin Varyans Analizi.

Kaynak Sd (KT) (KO) F P
Gruplar Arasi 4 201.48 50.37 .8688 p> .05
Grup igi 145 8407.11 57.98

Toplam 149 8608.59

Tablo 19 ‘de Mifettislerin en son Egitim durumu agisindan M.E.Bakanligi
formunda yer alan 18 maddeye iligkin gorisleri arasinda t testi uygulanmigtir. Denek
goriigleri arasinda .05 dizeyinde anlamli bir farklihgin olmadigr gértimustir.
Bakanlikga agtlan kurs mezunu Miufettigler X= 72.91 ortalama ile, M.E.Bakanhgi ve
Universite igbirligi ile agilan lisans tamamlama programini bitiren Mufettigler X=72.87
ortalama ile hemen hemen esit dlizeyde bir oranla katiimis olduklari séylenebilir. Bu
sonucun kurs ve bakanlik-Oniversite igbirligi sonucu acilan ‘linans tamamlama

programlarini bitirenlerin hemen hemen ayni egitimden gegmesi ile agiklanabilir.



Tablo 19 Mifettislerin En Son Egitim Durumuna Gére M.E.Bakanligi._

Formuna lligkin Gériigleri. ST

Son Egitim Durumu Agisindan N X S Sd t P
Bakanlikga agilan Kurs mezunu ’
mufettigler 46 7291 263 84 .07 p>.05

M.E.Bakanligi-Universite isbirligi ile

actlan lisans tamamlama
programini bitiren mufettisler 40 7287 2.61
Toplam 86*

*Anket formunu kisisel bilgilerle ilgili 4. sorusunun 2. segenedinde 11 kigi (mifettis) yer alamktadir.
Bunlarin Egitim Fakultesi mezunu frekansi az oldugu igin dikkate alinmayip, sadece 4. 5. segenekleri
isaretieyen denekler arasinda t testi daha uygun gérilduginden 97 mufettis yerine 86 mifettis Tablo
19 ‘da gorilmektedir.

~

Tablo 20’de Mifettislerin son egitim durumu agisindan o6nerilen formda yer
alan 27 maddeye iligkin gorlsleri arasinda t testi uygulanmigtir. Denek gorusleri
arasinda .05 diizeyinde anlamh bir farkliigin olmadigi goérilmustir. Bakanlikga
acilan kurs mezunu miufettisler X= 129.56 ortalama ile M.E.Bakanligi-Universite
isbirligi ile agilan lisans tamamlama programini bitiren m[]fetti§ler_)_(-= 129.17 ortalama

WAl

hemen hemen esit dlizeyde bir oranla katiimis olduklar séylenebilir. -



lligkin Goriisleri.

Son Egitim Durumu agisindan N X S sd t P

Bakanitkgca acilan Kurs mezunu )
mufettigler 46 129.56 245 84 .69 489

M.E.Bakanligi-Universite igbirligi ile
agllan lisans tamamlama programini
bitiren mufettisler 40 129.17 2.75

Toplam 86*

*Anket formunda Egitim Fakiiltesi mezunu ikinci segenekte toplam 11 Miifettis yer aimaktadir. Bunlarin
frekansi az oldugu igin dikkate alinmayip sadece 4. 5. segenekleri isaretleyen denekler arasinda t testi
yapiimasi uygun gériildiglinden 97 Miifettis yerine 86 Miifettis tablo 20'da goriilmektedir.

Tablo 21 ‘de Brang Ogretmenlerinin en son egitim durumu agisindan
M.E.Bakanli§i formunda yer alan 18 maddeye iligkin gérigleri arasinda Varyans
Analizi yaptimistir. Maddelerden elde edilen puanlar agisindan p>.05 diizeyinde

anlaml farklilik olmadigi gézlenmistir.

Tablo 21 Brang Ogretmenlerinin En Son Egitim Durumuna Gére

M.E.Bakanhig Formundaki Maddelere lligkin Gériigleri Agisindan Varyans

Analizi. W

Kaynak Sd (KT) (KO) F P
Gruplar Arasi 3 296.25 98.75 1.8927 p> .05
Grup igi 146 7617.64 52.17

Toplam 149 7913.89




Tablo 22'de Brang Ogrtmenlerinin en son egitim durumu agisindan:&neri
formda yer alan 27 maddeye iligkin gérisleri arasinda fark olup olmadlgl'\/’a,ryans‘:' .
analizi ile test edilmigtir. Maddelerden elde edilen puanlar agisindan p<.65 dizeyinde

anlamh farklilik belirlenmistir.

Tablo 22 Brans Ogretmenlerinin En Son Egitim Durumu Agisindan

Onerilen Formda Yer Alan Maddelerdeki Goriislerine iliskin Varyans Analizi.

Kaynak Sd (KT (KO F P
Gruplar Arasi 3 555.1 185.0 3.3548 p< .05
Grup igi 146 8053.4 55.1

Toplam 149 8608.5

a~

Tablo 23'de belirlenen farkhligin hangi gruplardan kaynaklandigina iligkin
Sheffe (1) testi sonuglan gorilmektedir. Egitim Enstitisi mezunlar onerilen formu
daha fazla benimsemislerdir. Buna gore ylksek lisans yapanlarin kesinlikle gerekli
gormelerine ragmen aldiklar yiksek Ogretimin neticesi daha titiz davrandiklari
sOylenebilir.

WLl

Tablo 23 Brans Ogretmenlerinin Son Egitim Durumu Agisindan Onerilen

Formdan Elde Edilen Puanlara Gore Yapilan Sheffe (t) Testi Sonuglarn

En Son Egitim Durumu Agisindan _ Yiksek (Diger)  Egitim
Onerilen form X lisans Egitim Fak. Baska Enstitlsi
Yiiksek Lisans 121.25

Egitim Fak. 125.31

Bagka (Diger 125.35

Egitim Enstitiisi 12861  *




Tablo 24'de Brang Ogretmenlerinin kendi branslarina gére MREz Bakanllgl

formunda yer alan maddelerden elde edilen puanlar agisindan varyans i‘anaI|ZI

yapilmistir. Buna gére p>.05 dlizeyinde aniamli farkhiik olmadigi gozlenmlstlr.

Tablo 24 Brans Ogretmenleinin Brah§lar|na Gore M.E.Bakanlgi

Formunda Yer Alan Maddelerdeki Gériiglerine iliskin Varyans Analizi.

Kaynak Sd (KT) (KO) F P
Gruplar Arasi 5 217.73 43.54 .8148 p> .05
Grup ici 144 7696.16 53.44

Toplam 149 7913.89

Tablo 25 Brans Ogretmenlerinden; Giizel Sanatlar (Miizik, Resim, Beden
Egitimi) Brans Ogretmenleri X= 74.85 ile Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi Bransg
Ogretmenleri X= 75.09 ile, Edebiyat- Tirkge Brang Ogretmenleri X=77.70 ile, Sosyal
Bilimler Brang Ogretmenleri X= 76.00 ile, Matematik Brang Ogretmenleri X= 77.20
ile, diger (baska) grupta yer alan Brans Ogretmenleri X= 77.88 aritmetik ortalama ile
M.E.Bakanhdinin gelistirdigi forma “kesinlikle gerekli” dlzeyde katildiklari
gbzlenmektedir. et

Tablo 25 Brans Ogretmenlerinin M.E.Bakanhgt Formunda Yer Alan

Maddelerdeki Goriiglerine iligkin X Ortalamalari.

Branglar N X
Gulzel Sanatlar 20 74.85
Din Kultliri ve Ahlak Bilgisi 21 75.09
Edebiyat- Tlrkge 30 77.70
Sosyal Bilimler 20 76.00
Matematlk 24 77.20
Diger(Baska) 35 77.88

Toplam 150 76.69




Tablo 26'da Brang Ogretmenlerinin kendi branslarina gére altern'étyif féfhﬁa
yer alan maddelerden elde edilen puanlar agisindan varyans analizi yapllﬁilst_lr.":
Buna gore p>.05 diizeyinde anlamli farklilik olmadigi gézlenmistir. ‘

Tablo 26 Brans Ogretmenlerinin, Bran§larina Gore Alternatif Formda Yer

Alan Maddelerdeki Gériislerine lligkin Varyans Analizi.

Kaynak Sd (KT) (KO) F P
Gruplar Arasl 5 451.62 90.32 1.5945 p> .05
Grup i 144 8156.97 56.64

Toplam 149 8608.59

Tablo 27 Brang Ogretmenlerinden Glizel Sanatlar (Resim, Muzik, Beden
Egitimi) brang 6gretmenleri X= 127.15 ile, Din Kiitiiri ve Ahlak Bilgisi bransg
ogretmenleri X= 122.28 ile, Edebiyat- Tlrkge brans o6gretmenleri X: 124,93 ile,
Sosyal Bilimler brang 6gretmenleri ;(= 127.10 ile, Matematik brang égretmenleri X=
127.83 ile, diger (baska) brang 6gretmenleri X=125.71 aritmetik ortalama ile alternatif

forma kesinlikle gerekli diizeyde katildiklari g6zlenmektedir.

wo ot ?
Aok

Tablo 27 Brans Ogretmenlerinin Branglarina Gére Alternatif Formda Yer

Alan Maddelerdeki Goriislerine lligkin X Ortalamalari.

Branslar N X

Guzel Sanatlar 20 127.15
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 21 122.28
Edebiyat- Turkge 30 124.93
Sosyal Bilimler 20 127.10
Matematik 24 127.83
Digéf(Baska) 35 125.71

_Toplam 150 125.79




halen her dizey o6gretmene uygulanan &gretmen teftis formuna alternatlf olarakffﬂ_“

geligtiriimeye ¢aligilan ve dnerilen yeni teftis formunun,

ikdgretim Mufettlglerl ve

Brans Ogretmenlerinin anket sorularini “orta derecede gerekli” ve “kesinlikle gerekli”

~—

segeneklerdeki goérugleri dogrultusunda asagidaki yeni 'teftig formu gelistiriimeye

cahsilmistir.

Brans Ogretmenleri igin Bilgi ve Bulgulara Dayali Olarak Gelistirilen ve

Onerilen Teftis Formu

Tablo 28

GOZLENECEK DAVRANISLAR Puan Verilen
Degeri Puan
1 | Egitim ortamini olugturma bagarisi 4
2 | Seviyeye ve derse uygun arag- gere¢ segme ve kullandirma basarisi. . 4
3 | Dersin (faaliyetin) amacina uygun hazirlik planlama ve uygulama bagarisi.. 6
4 | Ogrencilerde dikkat- ilgi uyandirma, 6grenmeyi giidiileme ve 6grenci dskkatini sinif
ortamina ¢cekme basarisi. 6
5 |Derslerin (faaliyetlerin) iglenigsinde konulara uygun yeni metod ve teknikleri
ogretimde kullanabilme bagarisi. 6
6 | Ogrencileri aragtirmaya ve incelemeye yoneltme basarist. ¥ 3
7 | Ogrenmeyi d6gretme basarisi. - ) 3
8 | Ogrenme eksiklerinin tespit etme bagarisi. 3
O | Belirledigi 6grenme eksiklerini giderme bagarisi. 3
10 | Zamani yénetebilme bagarisi. 3
11 | Ogrenci bagansini éigme ve dederlendirme bagarisi 4
12 | Sinifi yonetimde demokratik davranma bagarisi. 3
13 A .\Milli degerleri ve Atatiirk llke ve inkilaplarint 6grenciye kazandirma basarisi 4
14 ’ ‘Tl’.’lrk dilini kullanma ve kullandirma bagarisi 4




15

yoneltme, sorumluluk ve gliven duygusu kazandirmadaki bagarisi

16 | Ogrenciyi ilgi ve yetenegi dogrultusunda ydnlendirebilme bagarisi
17 | Odrenciiere kitap sevgisi okuma aligkanligi kazandirma bagarisi 3
18 | Ogrencilere 6rnek olma, gevreye uyum sa§|ayac5R' iyi davranislar kazandirma, 6
davranig problemi olan égrencilere yardimei olma bagarisi.
19 | Yonetici ve dgretmenlerle igbirligi saglama, verilen gérevleri yapma bagarisi. 4
20 | Okuttugu ders (faaliyet) ve siniflarla ilgili defter kayit ve dosyalan tutma basarisi. 6
21 | Kendini yetigtirme,mevzuati izleme ve uygulamadaki bagénsu. 6
122 Térenlere katiima bagarisi. 2
23 | Mesleki toplantilara katilma bagarisi. 2
24 | Egitici kol faaliyetlerine katilma bagarisi. 3
25 | Velilerle iyi iligkiler kurma bagarisi. 2
26 | Cevreyi tanima, gevre imkanlarindan egitim-6gretimde faydalanma bagarisi. 3
TOPLAM 100




ke

Deneklerin Arastirma Konusuna iliskin Diger Gérﬁgleri%

Bilgi toplama araci olarak dlizenlenen anket formunun 3. béliimiiniin sonunda
her iki denek grubuna agik uglu bir soru yoneltilmigtir. Bu soru : “ Formda yer
almasini istediginiz bagka gorisleriniz varsa lutfen yaziniz’ seklinde sorulmus ve
cevaplar igin uygun yer birakiimigtir. Deneklerin verdikleri cevaplar anlamlari
korunarak maddelestiriimis ve ayni anlami tasiyan cevaplar birlestiriimistir. Elde

edilen bulgular agagdidaki sekilde sunulmustur.

1- Ogretmenin hizmet igi egitim faaliyetlerine katilma sikligr.

2- Ogrencilere temizlik, davranig (dinleme, izleme, s6z alma, giizel konusma
gibi temel aligkanliklarin kazand:rilip kazandiriimadigr.

3- Ogrencilerin sosyal etkinlikler yéniinden yetisme ba§ar13|.k

4- Denetim sirasinda 6gretmenin psikolojik durumunu dikkate alma.

5- Morali yukseltmek igin 6dil yontemlerini kullanma basarisi.

6- Ogretmenin 6zellikle olumlu ve (imit verici karekteristik davranislarini tesbit
etme.

7- Alanindaki yenilik ve gelismeleri 6grencilere duyurma basarisi.

8- Ogrencilerle sevgi ve saygiya dayali iliski kurulmasi.  * ~!

9- Zumre dgretmenleri kararlarini uygulama basarisi



BOLUM V

OZET, SONUG VE ONERILER

——

Bu bdlumde arastirmaya iligkin bir 6zet, uiasllan sonuglar ve bu sonuglara

dayali olarak gelistirilen éneriler yer almaktadir.

Ozet

Ders denetimi sireci sadece var olan durumu tesbit etmek anlamina
gelmemelidir. Denetimin temel isgortsi, kurum amaglarini gergeklestirmek uzere
gaba harcayan personelin galismalarindaki eksik ve gelistirilmesi zorunlu gérulen
davranislarin tesbit edilmesi yanisira, bunlarin yerinde ve zamaninda giderilmesi
yollarinin aranmasi ve uygulanmasidir. Béylece 6grencilerin yetismesinden sorumiu
olanlar aldiklari dénitlerle hem kendilerini hemde 6Jretme 6grenme sirecini daha iyi

noktalara goéturebilirler.

Aragtirmanin  konusu, “likégretim Okullarinda Brang Ogretmenlerinin

denetiminde kullaniimakta olan teftis formunun llkégretim Mifettisleri ve Brang

Ogretmenlerince degderlendiriimesi” dir.

Arastirmanin genel amaci ise, M.E.Bakanliginca geligtirlen mevcut teftig
formu, resmi ve Ozel 6gretim kurumlarinda giivenli anaokulu, anasinifi, egitilebilir
korler ve sadirlar okulu, sinif ve brang égretmenlerinin teftisinde kullaniimaktadir. Bu
teftis formunun her diizey 6gretmene uygulanmasinda bazi sorunlar olabilecegi

gbzoniine alinarak bu aragtirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir.



1- lIkégretim Kurumlarinda brans 6gretmenlerinin denetiminde kullanllan te,fltpé-"‘

formunu, ilkégretim Miifettisleri yeterli grmektemidir? .
2- likégretim Kurumlarinda Brang Ogretmenlerinin denetiminde kullamlantefhg
formunu Brang Ogretmenieri yeterli gérmektemidir?

3- Mevcut teftis formu, Bransg C")Qretm;ninin mesleki gelisimine imkan
saglayacak nitelikte mi?

4- Bakanlikgca gelistirilen mevcut 6gretmen teftis formuna alternatif olarak
gelistiriimeye calisilan ve sadece Brang Ogretmenlerinin teftisinde kullaniimasi
.dusulndlen ve yeni geligtirilen teftig formunu likégretim Mifettisleri ve
Brans Ogretmenleri hangi derecede gerekli gérmektedirler?

5- llkdgretim Mifettisleri ve Brans Ogretmenlerinin, Brans o6gretenlerinin

denetiminde kullanilacak teftis formunda yer almasi gereken temel élgitlerle

ilgili gorusleri, onerileri nelerdir?

Aragtirmanin evrenini  1996-1997 oOgretim yiinda Elaziy ve Malatya
M.E.Mudurliiklerinde gorev yapan llkégretim Miifettigleinin tamami (97) , ve bu
illerdeki merkez ilkogretim okullari ile bagimsiz okullarda goérev yapan Brans
Ogretmenlerinin bir béllimdinin (150) gériisleri olusturmaktadir. Arastirmanin evreni

orneklem olarak kabul eilmistir.

Bilgi toplamak amaci ile gelistirilen anket 3 bolim ve biri agik uglu olmak Gzere
toplam 52 sorudan olugan anket kullantimistir. ilkégretim Mifettisleri ve ilkogretim
okullarinda gérev yapan brang 6gdretmenleri ile yapilan toplantilar sonucu olusan
bilgiler, ilgili program ve mevzuat incelemesi sonucu taslak anket hazirlanmistir.

Anket taslagi uzman goérisleri alindiktan sonra gelistirilmistir.



3 bélimden olusan anketin birinci béliimiinde kigisel bilgileri i(;erer{':}'G‘éc}’erf,-

ikinci béluimde Bakanlikga gelistirilen mevcut 6gretmen teftis formuna iligkin 1830&1 7
liglincli béliimde alternatif olarak dnerilen Brang Ogretmeni teftis formuna iiigkin 27

soru ve birde agik uglu soru yer almaktadir. .

Deneklerin gérluslere katilim derecelerine iligkin béltimler igin Hic Gerekli Degil,
Az Gerekli, Karasizim, Orta Derecede Gerekli, Kesinlikle Gerkeli seklinde likert tipi
besli dereceleme 6&lgegdi ile belilenmeye cahsilimigtir. Hig Gerekli Degil (1), Az
Gerekli (2), Karasizim (3), Orta Derecede Gerekli (4), Kesinlikle Gerekli (5) puan

Uzerinden degerlendirilmigtir.

Anketin uygulanmasi ile elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak
gerekli istatistiksel gozimlemeler yapilmistir. Bu g¢dziimlemelerde Kkisisel bilgiler
bélimianidn frekans ve ylizdeleri diger béllimlerin aritmetik orte:lamalarl alinmigtir.
Mufettis ve brang ogretmenlerinin gorisleri arasinda anlamii gériis ayniliginin olup

olmadigini belirlemek igin (1) testi teknigi uygulanmigtir. Sonuglar, amaglara cevap

verebilecek sekilde tablolar haline getirilerek yorumlanmustir.

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar kisaca: asagidaki sekilde

Ozetlenebilir.

[Ikdgretim Mifettisleri ve Brans Ogretmenlerinin uygulanmakta olan M.E.B.
teftis formunda yer alan 18 maddeye iligkin gorislerinin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda 9 maddede ortalamalar arasinda .05 diizeyinde anlaml farkhlik géze

carpmaktadir.



éi'@fx% %, v",a
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M.E.Bakanhg teftis formunda yer alan 18 maddenin geri kalan 9 nn“addesmdér R

ise Mufettigler ve Brans Ogretmenlerinin gerekli gérme dereceleri e§|tduzeyde
olduklarindan aralarinda .05 dilizeyinde anlamli goris ayriligi belirlenmerﬁiStir. -
M.E.Bakanli§i teftis formuna alternatif olarak gelistiriimeye galisilan ve énerilen
yeni teftis formunda yer alan 27 maddenin gozle gérilir bir maddesinde Mifettisler
ve Brans Ogretmenleri arasinda ortalama agisindan .05 diizeyinde farkli gériis

aynligi belirlenmigtir.

Onerilen teftis formunda yer alan 27 maddenin geri kalan 26 maddesinde ise
Mifettisler ve Brang Ogretmenlerinin gerekli gérme dereceleri esit diizeyde

olduklarindan aralarinda .05 diizeyinde anlamli goriis ayrili§i belirlenmemistir.



Sonuglar

iIkdgretim Miifettisleri ve Bransg Ogretmenlerinin uygulanmakta olan M.E.B.
teftis formunda yer alan 18 maddeye iligkin géruslerinin aritmetik ortalamalarina
bakildijinda asagida acgiklanan 9 maddede ortalamalar arsinda farkliik goéze

carpmaktadir.

M.E.Bakanhgi teftis formunun 7. maddesinde yer alan “Daha gok kurumun
veya sinifin fiziki gorinimd” ile ilgili soruya Mifettigler X= 3.39 oraninda karasiz
kalirken, Brans Ogretmenleri X= 3.97 ortalama ile orta derecede gerekliligine
katiimislardir. Bu soruda .05 diizeyinde anlamii gorus ayrilid belirlenmigtir.

113

M.E.Bakanhg teftis formunun 8. sirasinda yer alan “ Seviyeye uygun ders,
oyun, arag- geregleri, atelyeleri kullanma, kullandirma, koruma ve bakimindaki
basarisi” ile ilgili soruya Mifettigler X= 3.31 ortalama ile karasiz kalirken Brans
Ogretmenleri X=3.88 ortalama ile orta derecede gerekliligine katilmiglardir. Bu
soruda .05 diizeyinde anlamli géris ayrilidi belirlenmistir.

TR

M.E.Bakanli§i teftis formunun 9. sirasinda yer lan ““Kitiphane, Kitaplik,
Laboratuar, Atelye, Islik ve salon gibi bélumlerden &grencileri faydalandirma
basarisi” ile ilgili olarak Mdufettigler X= 2.15 ortalam ile az gerekli gorirken Brang
Ogretmenleri X= 3.44 ortalama ile karasiz kalmislardir. Bu soruda .05 diizeyinde

anlaml gorus ayriligi belirlenmistir.

M.E.Bakanh@: teftis formunun 10. sirasinda yer alan “Derse (Faaliyete)
~hazik, planlama ve uygulama basarisi” ile ilgili olarak Mufettisler X= 4.30 ortalama

_ile orta derecede gerekli gérirken Brang Ogretmenleri '>Z=4.51 ortalama ile kesiniikle



W b
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gerekliligine katilmiglardir. Bu soruda da .05 dlzeyinde anlamli géru$ %WI@

b}
\

belirlenmistir.

M.E.Bakanhg: teftis formunun 11. sirasinda yer alan “ Derslerin (faaliyetlerin)
isleniginde konulara uygun metod ve teknikleri kullanma basaris!” ile ilgili olarak
Mufettigler X=4.24 ortalama ile orta derecede gerekli gorirken Brans Ogretmenleri

X=4.54 ortalama ile kesinliklle gerekliligine katiimiglardir. Bu soruda .05 diizeyinde

anlamli goris ayrilhidg belirlenmigtir.

M.E.Bakanhgi teftis formunun 13. sirasinda yer alan “Sinifi veya bransi ile ilgili
ogrencilere rehberlik etme, bilgi ve becerilerini gelistirme basarisi” ile ilgili olarak
Mufettigler )—(= 3.32 ortalama ile kararsiz olduklari gozlenirken, Brang Ogretmenleri
§=3.65 ortalama ile orta derecede gerekliliine katiimiglardir. Bu soruda .05

a~

diizeyinde anlamh goéris aynhgi belirlenmistir.

M.E.Bakanhg: teftis formunun 14. sirasinda yer alan “ Egitim- Ogretimde gezi-
gbzlem , inceleme ve deneylerden faydalanma ve faydalandirma basarist” ile ilgili
olarak ,Mufettigler X=3.37 ortalam ile karasiz oldukiarini, Brans Ogretmenleri ise
->-(—=3.80 ortalama ile orta derecede gereklilijine katilmiglardir. Bu soruda .05

dlzeyinde anlaml goéris ayriligi belirlenmigtir.

M.E.Bakanligi teftis formunun 16. sirasinda yer alan “ Ogrencilere lIstiklal
Marsini, Atatiirk’iin Genglige Hitabesini, Ogrenci Andini, Atatiirk llke ve Inkilaplarini
Ogretme basarisi” ile ilgili soruya Mufettisler X= 3.26 ortalama ile karasiz olduklarint,
Brans Ogretmenleri ise X= 3.70 ortalama ile orta derecede gerekli gordiklerini

. be_lj;;t\mislerdir. Bu soruda .05 diizeyinde anlamh goéris ayriligi beliflenmigtir.



M.E.Bakanhg teftis formunun 24. maddesinde yer alan “ VeIlIerlé .1y| l[l$kl|el‘
kurma, gevreyi tanima, gevre imkanlarindan egitim- 6gretimde faydalanm;%a§arls
ile ilgili olarak Mufettisler X= 2.99 ortalama ile kararsiz kaldiklar gozlenlrken Brans
Ogretmenleri ise X=3.59 ortalam ile orta derecede gerekiiligine katilmislardir. Bu

—

soruda .05 diizeyinde anlamh goris ayriligi belilenmistir.

M.E.Bakanhgi teftis formunda yer alan 18 maddenin geri kalan 9 maddesinde
ise Mifettisler ve Brang Ogretmenlerinin gerekli gérme dereceleri esit dizeyde

olduklarindan aralarinda .05 diizeyinde anlamli gorts aynhgi belirlenmemistir.

M.E.Bakanhidi teftis formuna alternatif olarak geligtiriimeye galisilan ve énerilen
yeni teftis formunda yer alan 27 maddenin gézle gorulur bir maddesinde Mufettigler
ve Brans Ogretmenleri arasinda ortalama agisindan farki gérts ayriligi belirlenmistir.

~

Onerilen teftis formunun 49. sirasinda yer alan “ Odev ydnetmeliginin

uygulanmasina donik dersine girdigi siniflar bazinda uygulama basansi “ ile ilgili
olarak Mufettisler X=3.30 ortalama ile karasiz kalirken, Brang Ogretmenleri ;(-= 3.77
ortalam ile orta derecede gerekli gérmuslerdir. Bu soruda .05 dlizeyinde anlamii

goris aynhd belirlenmistir. %Ll

Onerilen teftis formunda yer alan 27 maddenin geri kalan 26 maddesinde ise
Mifettisler ve Brang Ogretmenlerinin gerekli gorme dereceleri esit dizeyde

olduklarindan aralarinda .05 dizeyinde anlamli goris ayriligi belilenmemistir.

Tablo 12'de M.E. Bakanligi teftis formu ile onerilen teftis formunda yer alan
(1Q2 ortak maddenin 7 maddesinde miifettisler ve brans 6gretmenleri kesinlikle

gerekli diizeyde katildiklarindan, aralarinda tam bir uyum gézlenmektedir. Geri kalan



¢ maddede ise yine her iki denek grubununda orta derecede gerekli gorduklen
belirlemigtir. Bu durumda ortak maddelerin kesinlikle gézlenmesi gereken davraﬁlglar

oldugu sonucu ortaya gikmaktadir. l ~.

Bu sonuglar M.E.Bakanliyi teftis formunun her dizey 0&gretmene
uygulanmasinda birtakim sorunlari beraberinde getirdigi, 6nerilen teftis formunda ise

bu sorunlarin en aza indirildigi sonucu ¢ikarilabilir.



Oneriler

Egitim denetiminin etkililiinin artinlmasi i¢i uygulanmakta olan 6gretmen
gozlem formlarninin gergek bir degerlendirmeye dayanak tegkil etmesi icin bu

calismada elde edilen bulgulara dayali olarak asagidaki 6neriler sunulmustur.

1-  Egitim sistemimizde 6gretmenin temel gérevleri net olarak belirlenmeli,

Ogretmenin  8Jretme gorevinin  yani sira kurumun fiziki yapisinin

diizenlenmesinde 6gretmenin goérevinin hangi noktadan basladig: belirlenmeli,

miifettis ve 6gretmenlerce bu gérevin dogru algilanmasi saglanmal:.

2- Ogrenmenin gergeklesebilmesi igin 6gretim faaliyetlerinde birden gok duyu

organina hitap edecek ders araglarinin egditimdeki 6nemi Ogretmen ve

miufettislere benimsetilmelidir. .

3- Okullarda kitaplik, kitliphane, laboratuvar, atolye, islik ve salon gibi

boélimlerin amacina uygun olarak dizayn edilip 6gdrencilerin hizmetine

sunulmasi.

4-Mevcut denetim formu gelistirilerek egitim-6gretimdeki yeni gilismeler forma

yansitiimali

5- Bakanlikga gelistirilen ve uygulanmakta olan mevcut 6dretmen teftis formu;

Her diizeydeki 6gretmenin gorev ve rolleri farkli oldujundan, her diizeydeki

gorevli 6gretmenin temel niteliklerini éigecek dgretmen teftis formlari, tablo

28'de onerilen brans 6gretmenleri teftis formu gibi ayri ayri geligtiriimeli.

6-Teftis formlarida yer alacak gbézlenecek davraniglar gevre sartlarina

uyarlanabilecek esneklikte olmali.

7-Egitim-0gretim etkinliklerinde okul veli igbirligi énemli bir yer tutugundan
% bagimsiz bir davranig olarak gozlenmeli ve takdir edilen puan daha fazla

olmaldir.



Tk

8-Ogretmenin degerlendiriimesinde kurumun fiziki yapisi ve soyut nltellklerden - "
cok, 6gretmeni direk ilgilendiren ve 6grenci basarisina dogrudan etkir‘}"eci;a;r‘:i v
asagida siralanan davraniglarin teftis formuna ylksek puan ‘degerleri ‘ile"'
yansitiimasi gerekir.

a- Dersin (faaliyetin) amacina uygun haznrm( planlama ve uygulama basarisi.

b- Derslerin (faaliyetlerin) islenisinde konulara uygun yeni metod ve teknikleri
ogretimde kullanabilme basarisi.

c- Zamani yénetebilme basarisi.

d- Ogrenci basarisint 6lgme ve dederlendirme basarisi

e- Turk dilini kullanma ve kullandirma basarisi

f- Ogrencileri tanima, ferdi .farkllllklanm dikkate alma,grup ve ferdi galismalara
yoneltme, sorumluluk ve gliven duygusu kazandirmadaki bagarisi.

g- Ogrencilere 6mek olma, gevreye uyum sadlayacakiyi davraniglar
kazandlfma, davranis problemiolan égrencilere yardimci olr}la basarisi.

h- Yénetici ve 6gretmenlerle isbirligi saglama, verilen gorevleri yapma bagarisi.

I- Okuttugu ders (faaliyet) ve siniflarla ilgili defter, kayit ve dosyalari tutma

basarisi.

i- Kendini yetistirme,mevzuati izleme ve uygulamadaki basarisi.

WAl

9- Gergek ve amacina uygun odevin egitim-6gretimdeki énemi konusunda

miifettis ve brang 6gretmenlerinin bilinglendiriimeleri gerekir.
Arastirmacilara yonelik 6neriler:

1- Egitim denetiminde bayan mifettiglerin erkek mifettislere oranla etkililigi

i, konulu bir galisma yapilabilir.



2- Universitelerden yetisen miuifettigler ile kurslardan yetigen Mufett|§ler|n
etkililigini (verimliligini) karsilagtiracak bir aragtirma yapilabiir. »

3- Teftis formlarinin &Jretmen uyguldmalarina ne derece etki ettidi
arastiriabilir.

4- Halen uygulanmakta olan teftis formlarinin okul 6ncesi ve ilkdgretimin birinci

kademesindeki sinif 6gretmenlerinin ve diger dizeyde goérev yapan

dgretmenlerin galigmalarini objektif olarak Slglip Slgmedigi arastirilabilir.



SUMMARY

The subject of research is the evaluation of the investigation form wich is used

for checking branch ‘s teacher by primary iﬁspectors and branch’s teachers.

The general aim of research;The inspection form developed by national
education ministery is used to inspect the branch teachers, primary school
teachers,teachers of nursery,the teachers of visually and audial handicapped people
who Work at the official schools or the private schools, there are some problems to
practise this form to the teachers of each level,because the dimention of each

teacher is different. It’s suggested that the new inspection forms need devaloping.

Both the form of education ministery and the new form,which is tried to
developed;suggested;Thought to be used inspect the branch teachers,is practiced
totaly 97 primary education inspectors and 150 branch teachers by means of guiry in

Elazi§ and Malatya.

Suggested form after guiry,appropriate to the form of education ministery.
KR

According to the results of the guiry,this form “Branch Tearchers thspect Form” is

suggested.
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ELAZIG VALILIGI
I milli Egitim Madadoga

SAYl. - B.OBAMEMAZ23.00013147,: ()
KONU : Araghirma Yapimasi. - 012179
?‘\w’ ‘ -,’«‘,( ‘
VALILIK MAKAMINA
ELAZIGS

ILGl: Firat Universitesi Rektort0gonon 01.05.1997 tarih ve B.30.2.FIR.0.70.00.00/221/409/
4404 sayh yazilan. .

iigi yazida ; “Universitemiz Sosyal Biimler Ensfitisd Egiim Biimled Ana Biim Dalt
Yitksek Lisans Oigrencisi Yasar SARIYAR'n “liksgretim Kurumiannda Brang Ogretmenlerinin
Teftisinde Kuffanian Tefts Formunun [ik6dretim Mafettisled ve Brang Ofretmenierince
Degeriendiiimesi (Elazig ve Malatya Smegi)” konulu tezi ile gl araghnma yapmak (zere
hazitadiyt anketin limiz lkogretim mafettiglen e likdgretim okuttannin brans 6Jretmenierine
uygulanabimes?” istenimektedir.

Buna gére limiz Firat Oniversitesi Scsyal Bifimler Ensiitiis Egitim Biimleri Ana Biim
Dali Yiksek Lisans Ofrencisi Yagar SARIYAR'™M *ik5gretim Kurumiannda Brang
Oyretmenlerinin  Teftiginde Kullandan Teftig Formunun fikogretim Mfettisleri ve Brang
Ogretmenlerince Degerlendifimes” kenulu tezini limiz likdgretim Mifettigler ve likégretim
Ckullanmin  brans oOfretmenleine  uygulamasinda Madanadamizee bir  sakinca

goriimemekiedir.
Makamiannizca uygun goriidogo takdirde tensiplerinize arz edesim.




Deperli Meslektagim ve Ogretmen Arkadasim,Bu anket “Ilkdgretim Okullarinda Brans Ogretmenlerinin Deneq inde
Olan Teftis Formunun, llkﬁgretlm Milfettisleri ve Brang Ofretmenlerince Degtrlendirilmesi”™ Xonulu viiksick " lise

kullanilacaktir. Toplanilan bilgiler arastirma kapsami diginda baska bir amag igin kullanilmayacaktir.Samimi yardimlagf
basanlar dileriz.

Kullanmlmakta

Arastirmaci-Yayar SARIYAR
F.U.Tcknik Egitim Fakiltesi
Egitim Bilimlcri B6liimii
Yiiksck Lisans Ogrencisi

Damsman-Yril.
Firat Universitesi
Teknik Egitim Fakifliesi = ..
Egitim Bilimleri Bslimi -+ -+
{Ikagretim Miifettisi ) 23300-ELAZIG

BOLUM I
Kisiscl Bilgiler
Bu boliimde kisisel bilgilerle ilgili sorulara yer verilmistir. Liitfen.durumunuza uygun sceenci isaratleyiniz.
1-Meslcginiz

1-( ) Hkogretim Miifettisi 2-( ) Brans Ogiretmeni
2-Kideminiz
1-( )y 15y 2-( )6-10yil 3-()11-15yl
4-( )16-20 yil 5-( ) 21- daha fazla
3-Cinsiyctiniz
1-( YKadin 2- ( )Erkck

4-Bitirdiginiz cn son egitim kurumu

1- ( ) Egitim Enstitiisii

2- () Egitim Fakiiltesi

3-( ) Yiiksck Lisans

4- () Bakanlik¢a agilan kurs mezunu

5- () M.E.Bakanhg-Universite isbirligi ile agilan Egt. Yon. ve Denticiligi Alaninda Lisans Tamamlama Programini Bitirme

6~ () Baska (Liitfen yazimz).....
S5-Yasiniz

I-()21-30 2-()31-40 3-( )41 ve iizeri
6-Branginiz  (Sadece brang dgretmenleri dolduracak)

1- () Giizcl Sanatlar (Miizik, Resim, Beden Egitimi)
2- () Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
- () Edebiyat-Tiirkge
4- () Sosyal Bilimler
- () Meslck dersleri
6-(
7-(

b.) I

‘II

) Matcmatik
) Diger

BOLUM 11

Bu béliimde Bakanlikca gelistirilen ve 2346 sayili T.Dergisinde yayinlanan, Ogretmen Teftis Formunda yer alan Ders Denctiminde gozlenen
davramslar listclenmistir. Bu davranislarin teftis formunda yer almasini ne derecede gerekli gdrdiigiiniizii.yan tarafa (X) isarcti ilc belirtiniz.
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7 i Dersligin ve diger boliimlerin donanimi, bakim, temizligi ve derse hazirlanmasi [1fi1ryryury

8 | Scviycye uygun, ders-oyun, arag-gerecleri, atdlyeleri kullanma-kullandsrma, koruma ve bakimimdaki bagarisi [l 0111101 ¢461

9 | Kiitiiphane, kitaphk,labaratuvar,atslyc,islik vc salon gibi béliimlerdenégrencileri faydalandirma basariss [ 11010111

10 | Derse (Faaliyete) hazirlik, planlama ve uygulama basaris [JrJiriritl

11 | Derslerin (faaliyetlerin) iglenisinde konulara uygun metot ve teknikleri kullanma basarisi [TI1T1I01101101

12 | Konu ilc ders (faaliyet) saati arasinda denge kurma, zamam uygun sekilde kullanma basansi [Y L1 I101011))

13 [ Simfi veya brans ilc ilgili dfrencilere rehberlik etme. bilgi ve becerilerini geligtirme bagansi [T L1130 11]

14 | Egitim-6grctimde gozi-gozlem, inccleme ve deneylerden faydalanma ve faydalandirma basaris: [1T11110)1)

15 | Orenci basarisim, davramslarnini 8lgme ve degicrlendirme basarist {11110 1]})
16 | Ogirencilere, Istiklal Marsim, Atatiick™ iin Gengligc Hitabesini, Ofirenci Andimi, Atatiitk lke ve Inkilaplarm

O3rctme bayaris ] 111 [
\7 | Tiirk dilini kullanma ve kullandirma bayans: [Yr110ynr1t101}
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18 | Ogrencileri tamima, ferdi farkhiliklanim dikkate alma. grup ve ferdi caliymalara ydncltme, sorumluluk ve giiven
duygusu kazandirmadaki bagarist. NEONEEN
19 | Ogrencilere dmek olma, ¢evreye uyum saglayacak iyi davraniglar kazandirma, davrams problemi olan grencilere | .
yardimci olmadaki bagans ] L1ri1r1ri
20 | Ydnetici ve dgretmenlerle isbirligi saglama, verilen gérevieri yapma basarisy [T 1101101
21 | Okuttugu ders (faaliyet) ve simflarla ilgili defter, kayit ve dosyalar tutma basarisi 1111111
22 | Kendini yetigtirme, mevzuat izleme ve uygulamadaki basarisi f10Y01 101
23 | Torenlere, mesleki toplantilara ve egitici kol faaliyetlerine katilma basans [TY 1111101
24 | Vclilerle iyi iligkiler kurma, gevreyi tanima, ¢evre imkanlarindan cgitim-6gretimde faydalanma bagarisi TT1 11101101
BOLUM 1Ii
Bu béliimde bakanlik¢a gelistirilen ve 2346 sayih T.Dergisindc yaymmlanan ve ilk8gretim Kurumlarinda Brang
dgretmenlerinin teftisinde kullamlan §gretmen teftiy formuna alternatif olarak gelistirilmesi amaglanan ve ders
denctiminde  gozienen davraniglan  igeren goriisler siralanmmstir.Liitfen bu davramglann  teftis formunda yer
almasini ne derecede gerekli gordiigiiniizii yan tarafa [ X] isareti il belirtiniz.
25 | Egitim ortamini olugturma basarisi f1 01031
26 | Scviyeye ve derse uygun arag-gereg segme ve kullandirma basarisy fT110)11011
27 | Dersin (faaliyetin) amacina uygun hazirlik. planlama ve uygulama basarisi ITT1TT10101¢
2% | Ogrencilerde dikkat-ilgi uyandirma, §grenmeye giidiileme ve &grenci dikkatini sinif ortamina gckme bagarist [1] J 111
29 | Derslerin (faaliyetlerin) islenisinde konulara uygun yeni metot vc teknikleri 6gretimde kullanabilme basaris: [ 111
30 | Ogrencileri aragtirma ve incelemeye yéncltme bagarisi L1 0103
31 | Ogrenmeyi 6gretme basarist (101 nai
32 | Ogrenme cksikliklerini tespit etme bagarisi SRR ERN!
33 | Belirledigi 6grenme cksikliklerini giderme basansi R EEN!
34 | Zamani ydnetebilme basarisi (111t
35 | Ogirenci baganisin 6lgme ve degerlendirme basartst 10101t
36 | Simfi yénctimde demokratik davranma bagarisi [1 0101l
37 | Milli degicrleri ve Atatiirk ilke ve inkilaplarimi 63renciye kazandirma bagarisi [T 0110011
3% | Tiirk ditini kullanma ve kullandirma basarist IT1T1) 1)1
39 { Ogrencileri tanima, ferdi farkliliklannt dikkate alma, grup ve ferdi galismalara yéneltme, sorumluluk ve giiven
duygusu kazandirmadaki bagans: [ir1rit
40 | Ogrenciyi ilgi ve yetenegi dogrultusunda ySnlendirebilme bagansi {11011
41 | Oarencilere kitap sevgisi okuma aligkanlig: kazandirma bagans [T 11011
42 | Ogrencilere 6rek olma, gevreye uyum saglayacak iyi davramiglar kazandirma, davrams problemi olan grencilere
yardime1 olmadaki basarisi (1111011
43 | Yénctici ve 6gretmenlerle isbirligi saglama, verilen gorevieri yapma basanst [1 01011
44 | Okuttugu ders (Faaliyet) ve simflarla ilgili defter, kayit ve dosylan tutma basaris: [Y1 01011
45 | Kendini yetistirme, mevzuat: izleme ve uygulamadaki basarisi [1 01031
46 | Térenlere katilma bagarist {11 Y01
47 | Meslcki toplantilara katilma basans: (rrieit
48 | Egitici kol faaliyctlcrine katilma basans: (10111
49 | Odev yonctmeliginin uygulamasina doniik, dersine girdigi siniflar bazinda uygulama bagarisi [1 1Y) ¢(
50 | Vclilerle iyi iliskiler kurma bagansi (10111t
51 | Cevreyi tanima, gevre imkanlarindan egitim-6gretimde faydalanma basarisi (1001

Formda yer almasint istediginiz bagka goriisleriniz varsa liitfen yaziniz




OGRETMEN TEFTI§ FORMU

(Resmi ve dzel ana okulu, anasimfy, ilkokul, ortaokul, ilkégretim okulu ile Ozel Simf Bgitilebilir
Ogretilebilir Cocuklar Okulu, Sagirlar ve Agir Isiten okullan ve korler okullaninda gorevli simf ve brang bgT
teftiginde kullanilacaktir.) ) E

LI 2. ligesi 10. En son mezun oldugu okul

ve boliimii o
3. Kasabasi 4. Koyt 11. Brangi-Ek Brang: T
5. Okulun Adi 12. Okuttugu Sinif-Ders

13, Haftalik Ders Saati Sayis1

6. Ad1 Soyadi

14. Teftig Edilen Sinif - Ders

7. Kurum - Sigorta Sicil No,

K E T
8. Oretmenlie Basladif: Tarih 15 SmfMevouds ]
9. Mesleki Kideme - Kadrosu 16. Teftig Tarihi
Puan Verilen
GOZLENEN DAVRANISLAR Deferi Poar,
1. Derslifin ve diger boliimlerin donanimi, bakimi, temizlifi ve derse hazirlanmasi. 4
2. Seviyeye uygun, ders/oyun, arag-gereglerini, atdlyeleri kullanma, kullandirma, ko- 4

ruma ve bakimindaki bagaris:,

3. Kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar, atolye, islik ve salon gibi blmelerden 6grencileri 4
faydalandirma bagarisi.

4. Derse (faaliyete) hazirlik planlama ve uygulama bagarsi. 8
5. Derslerin(faaliyetlerin) igleniginde konulara uygun metot ve teknikleri kullanma ba- 6
saris1.

6. Konu ile ders (faaliyet) saati arasinda denge kurma, zamam uygun sekilde kullanma
bagarist

7. Sinif1 veya brang ile ilgili 6grencilere rehberlik etme, bilgi ve becerilerini geligtirme | 10
bagarisi.

8. Egitim - Ofretimde gezi - gozlem, inceleme ve deneylerden faydalanma ve fayda; 4
landirma bagarisi.
9. Ogrenci bagarisim davramgim igme ve degerlendirmedeki basarist. 6

iO. Ogrencilere, Istiklal Margini, Atatiirk'iin Genglige Hitabesini, Ogrenci Andmni Ata-

tiirk Ilke vi inkildplarini gretme bagarisi. 5
11. Tiirk Dilini kullanma ve kullandirma bagarist. 8
12. Ogrencilerini tanima ferdi farkliliklarni dikkate alma, grup ve ferdi caligmalara yo- 10

_ neltme, sorumluluk ve giiven duygusu kazandirmada ki bagarist.

13. Ogrencilere 6rek olma, gevreye uyum saglayacak iyi davranislar kazandirma, dav- 5
ranig problemi olan 6grencilere yardimci olmadaki bagarisi.

14. Yonetici ve dfretmenlerle igbirligi saflama, verilen gbrevleri yapma bagarisi.

15. Okuttugu ders (faaliyet) ve simflarla ilgili defter, kayit ve dosyalar tutma bagarisi.

16. Kendini yetigtirme, mevzuati izleme ve uygulamadaki bagarisi.

Wl |lW]|N

17. Torenlere, mesleki toplantilara ve egitici kol faaliyetlerine katilma bagarist.

18. Velilerle iyi iligkiler kurma, ¢evreyi tamma, ¢evre imkinlarindan egitim-ggretimde 6
faydalanma bagarist.

TOPLAM PUAN 100
BASARI PUANI
BASARI DERECESI (........... )

IIk6gretim Miifettigi ko gretim Miifettigi Tikogretim Miifettigi UYGUNDUR
T Jeonend19.....
Ikog. Miif. Kur. Bsk.




YONE'rtct TEFHS FORMU

teftisinde kullamlacaktir.)

1. hi 2. ligesi 10. Mesleki K;demi Kadrosu
11. En son Mezun Oidugu
3. Kasabast 4. Kayu Okul ve Malumﬁ
5. Okulun Adi _ ' ’ 12. Branst - Ek Brangi
6. Adi Soyad: 13. Okuttufu Simf Ders
7. Kurum-Sigorta Sicil No. ' 14. Haftabk Ders Saati Sayist
8. O#iretmenligie Basladifi Tarih , 18, Teftis Edilen Sif - Ders
9. Yéneticilige Basladigt Tarih 16. Teftis Tarihi
Puan] Verilen
GOZLENEN DAVRANISLAR Degeri]  Puan
1. Okul, bahge, tcsxsletm baknm, onanimi ve kullanma durumu. ’ . 8
§ 2. Yangindan korunmd ve Sivil Savunma tedbirlerini alma duremu. 3
g 3. Anasinify ve ozel cfiitime muhtag ¢ocuklar igin gerekli tedbirleri alma ve yilriltme 4
Q durumu (%) , .
4. Ders arag gereglerinin temini ve kulanma durumu. 3
é 5. Okul ve simf kitaphiklarim olusturma ve Sfrencileri faydalandirma durumu. 3
6. Tiirk Bayragi Mcvzuatini uygulama ve §eref Kogelerinin hazirlanmast durumu. 3
7. Yilhk galiyma programmu hazirlama, uygulama ve degerlendirme basarisi 10
8. Mevzuat: izleme, uygulama basarisi. .4
g 9, Kendini yetistirme, yeni cgitim - 6irctim akimlarm lzleme ve maiyetindekileri fay- 6
o dalandirma bagariss.
g 10. Yoneticiler, dgretmenler ve diger personel ile igbirligi vapma ve iyi bir cabsma dit- 6
Q zeni kurma basarist (****)
% 11, Miidiir Yardimcilar, 6gretmenler ve dier personeli izleme, gelistirme ve objcktxf 4
ﬂ degterlendirme basarisi (*¥**)
8 12. Torenler, belirli giin ve haftalar, cgitici kol caligmalanim yiiriitme basarisi (°’“) 3
s 13. Rehberlik hizmetleri, disiplin kurulu, onur kuruly ¢alismalarimt yiiriitme basarist. 3
E 14. Koruma dernegti, okul aile birligi, okul kooperatifi kurma ve ylrlitme basarsi. 3
0 15. Kiiltiir, sosyal ve sportif faalivetleri piAnlama uygulama basanst (***) 3
"‘1 16. Ziimre/simf Ofiretmenlerine ders planlarim bitlikte hazitlama ve uygulama ile si- 4
= ~navlarla ilgili is ve iglemlerinde gerckli rehberlifi yapma basarist (¥***)
‘é‘ 17. Egitim - 8grctim problemlerini tespit etme, Sfretmenler kurulunda gorilsme ve alinan 5
5 kararlann uygulama b,‘.s;m§1.
>' 18. Okutmakta oldugu derse hawrik, plinlama uygulama, Sgrencilerini yetistirme bagarist. 5

19. Velilerle iyi iligkiler kurma, gevreyi tamma, cevre imkinlarmdan cgitim - 6gretimde 5
faydalandirma basarisi.

20. Kurumlarda tutulmas: gerckli defterleri, domirbas esya defterini, desimal dosya sis- 6

2 temini ve kayitlan usuliine uygun tutma basarss.
g 21. Ofrenci devam - takip islemlerini yiiriitme bagariss.
o 22. Hesap, ayniyat ve doner sermaye islerindcki basanst (**) 3
g 23. Yénetici, dgretmen, memur ve personel arasmda is bSlimii yapma, nobet islerini -3
= usuliine uygun yiiriitme basarisi (****)
TOPLAM PUAN 100
BASARI PUANI
BASARI DERECESI «............ )
esiieaetisiieesteeetirinreene  eresseseseseensiretsateerasinras  oeesessssesestesnsnionnssrenness UYGUNDUR,

likdgretim Miifettisi 1lk6gretim 2I5fcitiyi 1lko§rct|m Miifettisi Y N ) | 3

HkoE. Mitf, Kur. Bsk.
(Miihiir ve Imza)

(*) Anasiufy ve &zel cgitim siufi agilmanmg okullarda ikiser puan, ikiside agtimanugsa 4 puan 1. maddeye cklenir.
(**) Doner sermaycsi olmayan kurumlarda 1 puan hesap ve ayniyat islerine eklenir.
(***) Miidiir Yarduncilarinin gorevieri arasinda bulunmadifn takdirde degerlendirmede 12 nci davranig puam [0,
15 inci davranmin puan: da 16’ya eklenir.
(****) Bir dfretmenli okullarda gorevli miidtr yetkili dfretmenlerin teftisinde 10°uncu davranigin puamt 8¢ 11 inci
davramsin puami 9%, 16'inc1 davranisin puam 18%, 23inei davramism puan 21°c cklenecektir.



REHBER OGRETMEN TEFTIS FORMU \

& 'f“'"zti

i 2.llgesi : A 9 Mesleki Kidemi-Kadrosu

.Kasabast : 4 Koyii : 10.En Son Mezun ol.Ok.ve BoL [ ™

.Okulun Adi ' 11.Brang1 (varsa ) Ek Brang1 ™ .

Adi Soyadi 12.Rehberlikte Bulundugu

JOgmnci Meveudu

Kurum-Sigorta Sicil No 13. Okulun‘@éfcncx-.M.cyM

-Otretmenlige Bagl. Tarih 14, Teftig Tarihi

GOZLENEN DAVRANISLAR

Puan
Degeri

Verilen
Puan

Rehberlik servisinin donanimi ,bakimi ve temizligi

Yallik ¢aligmalarint planlama ve uygulama bagaris

Ydnctici,ogretmen ve diger personclle isbirligi saglama vé verilen gorevleri zamaninda yapma bagarist

Swuf rehber dfretmenleriyle igbirligi yaparak 6frencileri,egitim-odretim rehberlik ve psikolojik
damgma hizmcetleri hakkinda bilgilendirme basaris

Nl O] O

Ogrenci tanima ve bilgi toplama formlarim diizenleme ve sonuglarindan yararlanma basarisi

Rehberlik hizmetlerinde kullanilacak test,envanter,anket,loplu dosya gibi araglan hazirlama,geligtirme
ve uysulama bagarist

ool O

Ogrencilere kargilagtiklan giigliiklerde psikolojik danigmanhk yapma ve takip ctme bagarist

Problemli ve rehberlige mulitag Ogrencileri tespit etme,bu 8grencilerin ailesigevresi ve yakinlariyla
iletisim saflama ve sonuclarindan yararlanma basarist

Psikolojik tedavi gormesi gereken dgrencileri saghik kurumlarina géndermeyle ilgili ig ve iglemIérini
yapma basarisi

).Ustiin zekaly,iistiin 6zcl yetenekli ve oz¢l cgitime muhtag olan drencileri tespit etme ve bunlarla,
ilgili i ve islemleri yapma basaris

[.Ogrencilerin gidebilecegi iist okullar,galigabilecegti is ve meslekler hakkinda bilgi toplama ve onlart
mesicfic yoneltme basarist

L.Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle ilgili kayitlan tutma,yazilara cevap hazirlama ve
istenen raporlari ditzenleme bagariss

LOgrencilere drnek olma,giivenlerini kazanma,iyi davraniglar kazandirma bagarist

t.Kendini yetistirme,mesicki yayinlart izleme,mevzuati kavrama bagarist

i Torenlere,mesleki toplantilara ve cgitici kol faaliyetlerine katilma bagarist

(V.1 B ~N B} B} B

v Velilerle iyi iligkiler kurmagevreyi tanima,gevre imkanlarindan mesleki konularda faydaliiniva
bagaris

"Ogretim yilt sonu raporunu hazirlama ve aksakliklan giderici teklifler getirme basaris:

TOPLAM PUANI
BASARI PUANI

~ BASARI DERECES!  (

oooooooooo

UYGUNDUR
ceelvend 19,

....................................................................................

lIkogretim Miifettigi lkégretim Miifettisi likogretim Miifettisi Ilkﬁg Miif. Kur.Bgk.




ILKOGRETIM KURUMLARI
tMTIHAN TEFTIS FORMU

ILKOGRETIM MUFETTISLER! KURULU BAS A .s-

Teftis edilen kurum E O SO NP -
Teftis tarihi  rreeereerr e eeneeensrrnnaee N
Teftis cmrinin tarih ve SayIst 1 ..o

Teftis cden miifettisler PN

1. YIL iC}] CALISMALARI:

a. Kurumda ogretim programlarimin - uygulanma  dumu @ L esees

. IMTIHAN HAZIRLIKLARI:

a. lmtihan dncesi toplanti ve yapian hazirhKIAr ¢ ..o s eere st e i e i s

rJ

..............................................................................................................................................................

t IMTIHAN UYGULAMALARI VE SONUCLARI:

a. Imtihan avgulamalan ile ilgili ¢ahymalar :

4, YONETIM CALISMALARI:
a. Son genel tefiis raporunda belirtilen noksanhklar ve giderilme durumu @ ......eee L ST OR LR

5. SONUGC VE TEKLIF:

a. Okulun _ihtiyaglar: ile ilgili goriiy ve teklifler : ............. eoeerernoran st eseehentetatabetarenshesuisastereseasctrassearnetererones
b. Teftis edilen okullarin simf gegme, imtihan, diger i ve islemleri hakkindaki kanaat ve sonug : ........ccooeneen
Incelenmistir. UYGUNDUR.
...... /e /199 vereie e /199
............................................................ Grup Bagkani likég. Mif. Krl, Bgk.
Uye Uye Uye Uye (Resmi Miihiir ve imza) (Resmi Miihiir ve Imza)



T.C.
VALILIGI
[lkogretim Miifettigleri Kurulu Bagkanli

RESM! VE OZEL ILKOGRETIM KURUMLARI
KURUM TEFTI$ RAPORU

Teftig edilen okul -

Teftigin bagladi1 tarih

Teftigin bitirildigi tarih

Okulun son genel teftig tarihi

Kurucu veya kurucu temsilcisi (Ozel ok.)
Okul miidiiriiniin ad1-soyads, sicil numaras
Bina miilkiyetinin kime ait oldufu

Bina kiralik ise yiilik kira ticreti

Kurum agma izin yazisinm tarih ve sayisi
Oretime baglama izin yazisimn tarih ve sayist
Varsa lojman sayis1 ve durumu

Isinma, aydilanma, su ve kanalizasyon durumu
Okul bahgesindeki bayrak diregi

Ozel derslik, laboratuvar ve atblyeler

Kitaphk ve okuma salono

Spor salonu, oy'un alani ve spor tesisleri

O R v 22 e £
.8 Y E:-jﬁEE&@GE?E TERF ;

Opretim gekli 6zel okullarda; takviyeli yabanc: dil, bir kistm BO¥ v nTAS YO !

derslerin 8grenimini yabanc: dille yapma gibi durumlar

Okutnlan yabanci diller

Okulda mevcut boliimler

Varsa agik gecen dersler

Kadrolu dgretmen sayist

Ucretsiz okuyan 6grenci sayist (Ozel ok.)

Ogrenci meveudu : a. Bakanhik kontenjan1 :
b. Kurum kontenjam :
¢ Toplam .

Yatili Giindiizlii ~ Toplam
K _E K E K E




KURUM TEFTIS RAPORU

P e Y]

1. Fizikt Durum : ...

BeresseyITevararoNy

B Ry P F YT TY R FLLL PYTEY

et E0a el s e et Nl N e g ey e et ratra netrassoeartitossseoutnre ottt ®estons, rasrsarte

setersriase erebreed

NesssevessnTerioIRseysIIRIRe

ereranrtrrec,

D T R T T SR TN

Eressasrrensve

LTI TV Ive ) sssresar

cervsierver

etesiticncsoane aesrrse . srpniraeene

Tevassvesasasbettn. besaeranh

sestecessaresease enseneseen

sscasasrverean ceresss o

esessertserse

ssearsetesnnrne essarervrvans

esssseseune

2. Egitim - Ofretim Durumu ;
a) Efitim Durumu : ...........
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b) Ofretim Durumu  ..ooveeviivniiniiininne Ceeres ettt araie anke eeee ke e et e 0 aeeee ,
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3. Buro lgleri:
a) Yazr I§Ieri 1 coovvvviviiionerininerreenercirnecorenns p0000000u SR Co0000 0a000 0o cco o oo TN Y

serereveneseerratones

b) Ofrenci Isleri ¢ .ovverrrrnnns . o
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¢) Personel Isleri : .............
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d) Hesap, Ayniyat ve Déner Sermaye lstori : ..........
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4. Genel Degerlendirme ;

a) Yodneticilerin  Degerlendirilmesi ¢
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b) Ofcecmenerin Degerlendicilmesi :

Anasimfi Ofretmenleri .

svseen
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