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Bas Editor

Degerli bilim dostlari;

Dergimizin bu sayisinda (6) toplam 09 makaleye yer vermis bulunmaktayiz. Yine bir birinden degerli
aragtirma, uygulama ve derleme galigmalar bu sayimmizda yer almaktadir. Her tiirlii destegini esirgemeyen basta
hakem ve bilim kuruluna, degerli ¢aligmalarin1 dergimizde paylasan yazar ve yazarlarimiza yiirekten tesekkiir
ediyoruz. Dergimiz gecen sayi itibariyle toplam 9 uluslararasi indeks tarafindan indekslenmeye baglamstir.
Her bir sayimmizla birlikte diger uluslararasi indekslere olan basvurularimiz daha olumlu karsilanmakta ve
indeks yetkilileri tarafindan dergimizin kisa siirede indekslerine dahil edilecegi belirtilmektedir. Giderek daha
kaliteli ve ciddi yaymlar dergimizde yerini almaktadir. Bir diger 6nemli nokta ise dergimizin birgok ulusal
ve uluslararasi kongrelerde bilimsel sponsor olarak yer almasidir. Bu nedenle derginin tanmnirlihg giderek
artarak sayginlik kazanmaktadir. Ayrica dergimiz sayilarinda yer almak ve calismalarini paylasmak iizere
yaym gonderen yazarlarimizin sayisi da giderek artmaktadir. Fakat dergi yayin kurulu ve yonetiminin aldigi
karar ile her sayida 15 ¢aligmay1 gegcmeyecek sekilde bir karar alinmistir. Bu nedenle bazi yazarlarimizin
calismalar1 hakem degerlendirmesinden olumlu doéniis alsa da ilerleyen sayilarda yer verilmek iizere siraya
alinmaktadir. Yazarlarimiz ¢alismalarinin yaymlanacagi “hakem” onaymdan gecen calismalari hakkinda bilgi
edinebilir ve hangi sayida ¢ikacagma yonelik siireci 6grenebilmektedir. Dergimiz ilerleyen sayilarinda sirayla
web sitesindeki durumunu arsiv kismindan edinilecek sekilde yaymlamaktadir. Yazarlarimiz bu bilgileri ve
yayminin hangi sayida yaymlanacagina dair bilgileri arsiv kismindan edinebilir. Bir sonraki sayimiz Mart 2014
tarihinde sisteme yiiklenecektir. Simdiden katilimei olan yazarlarimiza, hakem kurulumuza, yonetim ve bilim
kurulunda yer alan tiim degerli dostlarimiza tesekkiir eder saygilarimi sunarim.
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GIRIS radyo istasyonlarinda yaym akislari daha hizl

Yeni medya c¢agina gegisle birlikte iletisim tek-
nolojileri hizli bir sekilde gelisim gostermeye
baglamustir. Sayisal yaymeciligin ortaya ¢ikmasi
ve iletisim sistemlerinin internet teknolojisiyle
biitiinlesmesi medya teknolojilerinin farkli boyut-
lar kazanmasini saglamistir. Yakinsama ve mobil
(tagmabilir) araclarin varligi yayncilik sektoriiniin
cehresini 6nemli Ol¢lide degistirmistir. Bu biiyiik
degisimden isitsel bir kitle iletisim araci olan radyo
olumlu bir gekilde etkilenmistir. Televizyonun
gorsel agidan kurmus oldugu tstiinliige ragmen
radyo, 6nemini hi¢cbir zaman kaybetmemis olmakla
birlikte hali hazirda kamuoyunu y6nlendirme
ozelligini elinde tutmaktadir. Radyo sanildiginin
aksine kimi dénemlerde etkileme giiciinii kismen
yitirmis olsa da hi¢bir zaman ikinci plana atilan

bir kitle iletisim araci olmamustir.

Kasetcalarlar, CD, mp3 oynaticilar, PC’ler, cep
telefonlari, tablet bilgisayarlar, uydu alicilar
aracihigryla radyo yaymlarini hemen hemen her
noktadan dinleyebilmek miimkiindiir. Modern
iletisim sistemlerinin sayisal (djjital) teknoloji-
lerle biitiinlesmesiyle birlikte radyo yaymciligi
daha popiiler bir hal almaya baslamistir. Farkl
program tiirlerini biinyesinde barindiran radyo
gelisen teknolojilere hizl bir sekilde uyum sag-
lamis ve DAB (Digital Audio Broadcasting) ad1
verilen sayisal radyo yayinciligi ortaya ¢ikmustir.
Gerek ulusal, gerek bolgesel, gerekse de yerel
radyo istasyonlar sayisal radyo yayinciliginin
sunmus oldugu avantajlari kullanarak daha fazla
dinleyiciye ulasma imkanini elde etmistir. Sayisal
radyo yaymciligi otomasyon sistemlerinden de

gerektigi olglide faydalanmaktadir. Bu sayede

bir sekilde olusturulmaktadir.

Sayisal radyo yaymciliginin avantajlarini birkag
maddeyle smirlandirmak dogru olmamaktadir.
Yeni medya ¢aginin kazandirmig oldugu sayisal
teknolojiler radyo yayinciliginin etkilesimli bir
boyut kazanmasini saglamustir. Kaliteli ve kesin-
tisiz yayin, frekans tayfinin verimli kullanilmasi,
etkilesimli hizmetlerin tek bir ortam iizerinden
sunulmast sayisal radyo yaymciliginin kazandirmig
oldugu avantajlardan sadece birkacidir. Sayisal
radyo yaymeciligl, istasyonlarindaki arsivleme
sorunlarini da ortadan kaldirmistir. Sayisal si-
kistirma standartlari araciligryla dosya boyutlar
kiiciilmiis ve verim artmustir. Sadece bu 6zelligin
varlig1 bile sayisal radyo yaymciligmin tercih
edilmesinin nedenini agik bir sekilde gozler dniine
sermektedir. Bu calismada gegmisten glintimiize
radyo yaymnciliginda gelinen nokta irdelenecek ve
dinleyicilerin sayisal radyo yaymciligi konusundaki
gorlis ve diistinceleri nicel aragtirma metoduyla
tespit edilmeye calisilacaktir.

1. KAVRAMSAL OLARAK RADYO VE
RADYO YAYINCILIGI

Dinleyicilerle bulustugu ilk yillardan itibaren
radyo, sosyolojik hayati derin bir sekilde etkilemis
ve toplumsal fikirlerin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamistir. Radyo, kendinden dnceki ve sonraki
kitle iletisim araglarmin yapisii da degisiklige
ugratmustir. Bircok iletisim aracinin destekledigi
radyoyu farkli noktalardan dinleyebilmek miim-
kiindiir. Transistoriin icadiyla boyutlar kii¢lilmeye
baslayan radyo, gliniimiizde internet teknolojisi
ve sayisal yayincilikla birlikte etki alanini arttir-
maya baglamstir. (Bay, 2007: 30) Radyo, gerek
gelismis, gerekse de gelismekte olan iilkelerin
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faydalandig: stratejik yonii agir basan 6nemli
bir kitle iletigim aracidir. Televizyon kanallarina
oranla bir radyo istasyonu kurabilmek ¢ok daha
kolay ve bir o kadar da diigiik maliyetlidir.

Radyo kavrami iizerine ¢esitli tanimlar yapa-
bilmek miimkiindiir. Genel bir ifadeyle radyo;
“vaywlari dogrudan kamuya seslenen ve yalnizca
sesli programlara yer veren kitle iletisim aract”
dir. Isitsel bir kitle iletisim araci olan radyoyu;
elektromanyetik dalgalardaki ses modiilasyonunu
once elektronik ortama daha sonra da sese ¢eviren
alet” olarak da tanimlamak miimkiindiir. Ciinkii
radyo, ayn1 zamanda alici cihazlara verilen genel
addir. (Biiyiik Larousse, 1992: 9671) Ses sinyalleri
elektromanyetik dalgalar araciligtyla radyo alici-
larina iletilebilmektedir. Elektromanyetik dalgalar
vericiden alictya ulagim esnasinda dogrusal bir
hat tizerinde yol alabilecegi gibi iyonosferden
yanstyarak iletisim uydular1 araciligiyla da alici-
lara ulasabilmektedir. Klasik radyo yayinciliginda
kullanilan elektromanyetik dalgalar 3 KHz — 30
GHz araligindaki frekans tayfin1 kapsamaktadir.
Kisaca radyo dalgalar boslukta verici bir anten
aracihigryla yayilirken, alict anten bu dalgalar
dogrudan elektrik sinyaline dontistiirmektedir.
Boylelikle vericiden yayilan ses bigimindeki bilgi
genligi ve frekansi sabit bir tasiyict dalgaya bin-
dirilmektedir. Modiilasyon olarak ifade edilen bu
islemin ardindan demodiilasyon gerceklesmekte
ve ses sinyali tasiyic1 dalgadan ayrilarak iletim
gergeklesmektedir. (Cakar, 2005: 23)

Miizik ve ses iletimi temeline dayanan radyo ya-
yinciligy; “kulakla duyulmayan sinyallerin radyo
frekanslar araciligiyla boslukta yayilmasi ve bu
sinyallerin, bu amag i¢in gelistirilmis 6zel alicilar

(radyo alicilart) araciligiyla bireylerce izlenmesi”

(Aziz, 2006: 16) seklinde tanimlanabilmektedir.
Telsiz telgraf seklinde ortaya ¢ikan ve Nikola
Tesla, Guglielmo Marconi, Alexander Stepano-
vich Popov, Heinrich Rudolf Hertz, Ernst Alexan-
derson, Reginald A. Fessenden, Lee De Forest,
Edwin Howard Armstrong. .. gibi kiymetli bilim
adamlarmin katkilarryla giintimiizdeki halini alan
radyo, gerek Tiirkiye’de ve gerekse de diinyada
hali hazirda genis bir dinleyici kitlesine sahip
cok yonlii bir kitle iletisim araci olma 6zelligini
tagimaktadr. (http:/transition.fcc.gov/, 21.09.2013)

2. RADYO YAYINCILIGININ KARAKTE-
RiSTIiK OZELLIKLERI

Teknik acidan kapsaml bir kitle iletigim araci olan
radyonun kendine 6zgii karakteristik ozellikleri
bulunmaktadir. Haber verme, bilgilendirme, egitme,
eglendirme, kamuoyu olusturma ve giidiileme gibi
temel islevlere sahip olan radyonun karakteristik

Ozelliklerini asagidaki sekilde siralayabilmek
miimkiindiir:

- Radyo hayal giiciinii kullanmay saglar: Gorsel
bir kitle iletisim araci olmayan radyo, sesin insan
zihninde yarattig1 etki nedeniyle bireyleri diisiinme-
ye ve hayal giiciinii kullanmaya sevk etmektedir.

- Radyo genis kitlelere ulasma imkam saglar:
Mobil araglar aracilifiyla da alinabilen radyo
yayimnlarini farkli ortamlardan (internet, uydu...
vb.) takip edebilmek miimkiin oldugu icin ses-
miizik yayinlari genis kitlelere ulagabilmektedir.

- Radyo daha bireyseldir: Dinleyicinin dogrudan
kulagina hitap eden radyo yayinlari televizyona

oranla daha bireysel 6zellik tasimaktadir.

- Radyo daha hizhdir: Diinya genelinde mey-
dana gelen herhangi bir olay diger kitle iletisim
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araclarina oranla radyo araciligryla daha hizl
sekilde yayilabilmektedir.

- Radyoda smirlan ortadan kaldirmaktadir:
Miizigin evrensel dili tilkesel sinirlar1 ortadan
kaldirmakta ve dinleyiciler bulunduklart herhangi
bir noktadan yapilan yayinlari alabilmektedir.

- Radyo yayinlan gegici bir 6zellik tasimakta-
dir: Yaymlar kayit edilmedigi takdirde kagirilan
herhangi bir program ya da miizik parcasim bir
daha dinleyebilmek oldukga zordur.

- Radyo yayinlan istege bagh bir ozellik tasi-
maktadir: Dinleyiciler kendilerine uygun yayin
istasyonlarmi segebilmekte ve begendikleri tarzdaki
miizik eserlerini dinleyebilmektedir.

- Radyo yaymlan alt mesajlar icermektedir:
Dinleyicilere sesin, miizigin etkisi araciligiyla

cesitli goriis ve diisiinceler empoze edilebilmektedir.

- Radyo yaymlarinda segicilik s6z konusudur:
Radyo programcisi dinleyicilerinin talepleri dog-
rultusunda yayinlarini hazirlamaktadir.

- Radyo yayinlarinda yer sorunu yoktur: Dergi,
gazete gibi basil kitle iletisim araglari sinirh bir
kapasiteye (sayfa sayisi) sahiptir. Bu agidan bazi
haberler 6zetlenerek aktarilabilmektedir. Bu durum
radyo yaymlarinda s6z konusu degildir.

- Radyo duygulara hitap edebilmektedir: Radyo
yayincilart sunmus olduklar1 programlar araciliryla
dinleyicileri duygusal agidan (mutluluk-hiiziin-
korku) etkileyebilmektedir.

- Radyo sade ve ucuzdur: Bir alic1 ve hoparlor
vasitastyla radyo yaymlari dinlenebildiginden bu
kitle iletisim arac1 sade, bir o kadar da ucuzdur.
(McLeish, 2005: 1-7)

- Radyo bir sessizlik aracidir: Radyo dogrudan
kulaga hitap ettigi i¢in giirtiltiilii bir ortamda
yayinlar1 saglikli bir sekilde aktarabilmek ve
dinleyebilmek miimkiin degildir.

- Radyoda zaman 6n plandadir: Radyo yayn-
larinda zamamn biiyiik énemi vardir. Ozellikle
canli yayinlarda zamant iyi bir sekilde doldurmak
gerekmektedir.

- Radyoda efektler 6n plandadir: Sesle anlatil-
mak istenen olaylara efektler eklenerek dinleyici
olaylara ¢ekilebilmektedir. (Erdamar, 1992: 25-26)

3. ANALOG RADYO YAYIN TEKNIGi

Radyo yaymnciliginda temel olan ses ya da miizigin
alic1 tarafa iletilmesidir. Ses ya da miizik pargasi
oncelikle mix masasma gonderilmektedir. Mix
masasinda (mixer) toplanan biitiin ses 6geleri
vericiye ulagmaktadir. Verici, ses 6gelerini elekt-

romanyetik dalgalara doniistiirmektedir.

Elektromanyetik dalgalar verici vasitasiyla hava
bosluguna aktarilmaktadir. Verici; cok uzun, uzun,
orta ya da kisa yayin alanina sahip olabilmekte-
dir. Elektromanyetik dalgalar, yayn frekansi ve
yerylizi sekillerine gore boslukta yayilmaktadir.
(Bkz. Sekil-1) Boslukta yayilan dalgalar alic1 anten
vasitastyla toplanmaktadir. Radyo alicist igerisinde
yer alan elektronik pargalar radyo dalgalarini tek-
rardan ses sinyaline ¢evirmektedir. Ses sinyalleri
hoparlor, kulaklik. .. vb. 6geler aracihigiyla havada
ses dalgalar1 haline donlismektedir. Dinleyiciler
kulaklar1 ve beyinleri vasitasiyla aktarilan ses ve
miizik parcalarimi duymaktadir. Ozetlemek gere-
kirse temel bir radyo yayminin gergeklesebilmesi
icin sekiz 6geye (ses, mikrofon, mix masasi, ve-
rici, hava boslugu, anten, alict dinleyici) ihtiyag
duyulmaktadir. (Kuruoglu, 2006: 4-5)
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Sekil 1: Radyo Yaymlarmmn Aliciya fletimi
(http://www.noniandjim.com/, 23.09.2013)

Analog radyo yaynciliginda iki tiir modiilasyondan
s6z edebilmek miimkiindiir. Bunlardan ilki stirekli
dalga modiilasyonudur. Siirekli dalga modiilasyo-
nu kendi i¢inde; Genlik Modiilasyonu (GM, Bati
dillerinde AM olarak ifade edilmektedir), Faz
Modiilasyonu (PM), Frekans Modiilasyonu (FM)
olmak iizere {ige ayrilmaktadir. ikincisi ise darbe
modiilasyonudur. Darbe modiilasyonu da kendi
icinde; Darbe genlik modiilasyonu (PAM), Darbe
genislik modiilasyonu (PWM, PDM), Darbe konum
modiilasyonu (PPM), Darbe kod modiilasyonu
(PCM) olmak iizere dorde ayrilmaktadir. (http://
hakanturan.com/?paged=2, 25.09.2013)

Sayisal teknolojilerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
fazla tercih edilmeyen analog radyo yaymciliginda
cografi alan sinirlamalari da bulunmaktadir. Bu
nedenle dinleyici sayilarinda degisiklikler goril-
mektedir. Kapsama alanlarina gore radyolar dort
baglik altinda toplanmaktadir: (Eryilmaz, 2003: 92)

- Yerel radyolar: Sadece dlcekee kiiglik kasaba
ve kentlere yayin yapan radyolardir. Belediyelere

ait radyolar bu kategori altinda yer almaktadir.

- Bolgesel radyolar: 200-600 KW verici giiciine
sahip radyolardir.

- Ulusal radyolar: Bir iilkenin tamami ya da bii-
yiik bir kismina yaym yapan radyo istasyonlaridir.
Ornek vermek gerekirse TRT FM ulusal ¢apta
yayin yapan bir radyo kurulugudur.

- Uluslararasi radyolar: Bagka iilkelere yayin
yapan ve hiikiimetlerce desteklenen radyolardir.

4. SAYISAL RADYO YAYINCILIGI

Bilgisayar teknolojilerindeki gelismeler radyo
yayincihigma da biiyiik katki saglamistir. 1980’11
yillara gelindiginde kullanilmaya baglanan RDS
sistemi (Radio Digital Services) radyo-bilgisayar
etkilesimini saglamis ve radyo yaymciliginin
¢ehresini degistirmistir. Sayisal teknoloji aracili-
gryla ses, AM ve FM sinyallerinin ¢ok iistiinde
gelistirilmektedir. Sayisal ses yayinciligi olarak
adlandirilan DAB (Digital Audio Broadcasting),
gerek karadan, gerek internetten, gerekse de
uydudan yayin yapabilme 6zelligine sahiptir.
Radyo istasyonlari ayn1 kanal ve frekans bantlari

UHBAB
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tizerinden analog olarak yaptiklar1 yaymlar sayisal
sinyaller araciligtyla da gerceklestirebilmektedir.
(Tekinalp, 2003: 62-63)

Analog yaymciligi gii¢ kaybetmesine neden
olan sayisal teknolojiler 0 ve 1’lerin bir araya
gelerek anlamli bir biitlin olusturmasi esasina
dayalidir. Sayisal yayincilik gerek iletim, gerekse
de prodiiksiyon sathasinda 6nemli avantajlar sag-
lamaktadir. Var olan ses icerigi sayisal kodlama
teknikleri araciligryla sifrelenmekte ve sifrelenen
icerik 0z niteligini kaybetmeden tekrardan sese
doniistiiriilmektedir. Sayisal radyo teknolojisi,
CD Kkalitesinde kesintisiz yayincilik yapilmasini
saglamaktadir. (Dunaway, 2000: 30) Kisacas1 sa-
yisal radyo yayinciligy; sayisal modiilasyon teknigi
kullanilarak analog ses sinyalinin belirli dlgtilerde
sikistirllmast ve sikistirilan ses iceriginin kamuya
iletilmesi olarak ifade edilebilmektedir. Sayisal
radyo yayincihigi Tiirkiye ve diinya genelinde giin
gectikce yaygmlagmaktadir.

Avrupa Telekomiinikasyon Standartlar Komitesi
(ETSI - European Telecommunications Standard
Institute) sayisal radyo yaynciliginin gelisimi ve
standardizasyonu i¢in 6nemli ar-ge ¢aligmalarina
imza atmustir. Bu ¢aligmalar neticesinde sayisal
radyo yaymciligr kapsama alanimi genisletmis
ve analog radyo yayinciligina bir¢ok noktada
ustiinliik saglamustir. Sayisal radyo yaymciligimm
avantajlarini su sekilde siralayabilmek miimkiin-
diir: (http://tech.ebu.ch/digitalradio, 24.09.2013)

- Frekans tayfinin verimli sekilde kullanilmasi,
- Mobil araglar aracihigiyla kullanim kolayligy,

- Gelismis metin bilgileri, elektronik program
rehberi gibi multimedya hizmetlerini desteklemesi,

- Trafik ve seyahat bilgileri (TPEG)
- CD kalitesinde ses ve kesintisiz yayin

4.1. SAYISAL RADYO YAYINCILIGININ
TARIHSEL GELISIMI

Sayisal ses yaymnciliginin temelleri 1980’11 yillarda
atilmaya baslamustir. Cesitli kamu kuruluslari,
telekomiinikasyon sirketleri ve 6zel arastirma
enstitiileri sesin sayisal bir sekilde iletiminin sagla-
nabilmesi i¢in ar-ge ¢aligmalar gerceklestirmistir.
Farkli kollardan gelisim gosteren bu ¢alismalari
tek bir cat1 altinda toplamak amaciyla birgok iilke
bir araya gelerek Eureka-147 projesine imza at-
mustir. Iki asamali projenin ilk ayagiyla sayisal ses
yayinciliginin temelinin atilmast, ikinci agsamayla
bu sistemin standardizasyonu ve tasarimi amag-
lanmustir. 1995 yilinda DAB’in yayn 6zellikleri
ve standartlar belirlenmis, bu standartlar ETSI
ve ITU (International Telecommunications Uni-
on - Uluslararas1 Telekom Birligi) tarafindan da
kabul edilmistir.

DAB sistemini gelistirmek iizere 1995 yilinda
Avrupa DAB Forumu (EuroDAB) kurulmus
ardindan diinyanin cesitli {ilkeleri de bu foruma
dahil olmustur. Bu gelisme {izerine 1997 yilin-
da Avrupa DAB Forumu, Diinya DAB Forumu
(WorldDAB) adin1 almustir.

2000 yilina gelindiginde Diinya DAB Forumu,
Eureka-147 projesinde yer alan iilkelerle birles-
mistir. Giliniimiizde ise sayisal ses yaymnciligina
yonelik ¢alismalara World DMB (Digital Mul-
timedia Broadcasting) Forum tarafindan devam
edilmektedir. (O’Neill, 2009: 265-267)

Tiirkiye, kuruldugu giinden bugiine ITU ile uyumlu
bir sekilde galismalaria devam etmektedir. Diinyada
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sayisal yaymciliga gecisle birlikte Tiirkiye’de de
bu teknolojiye yonelik 6nemli adimlar atilmustir.
RTUK (Radyo ve Televizyon Ust Kurulu) tara-
findan 8 Mayi1s 2006 tarihinde “Sayisal Yayincilik
Paneli” gerceklestirilmistir. Panelde konusma yapan
doénemin RTUK Bagkani Dr. Zahid Akman, 2009
yilt sonuna kadar tiim Tiirkiye nin sayisal yayina
gececegini agiklamistir. Panelde sayisal yayinci-
ligin avantajlar1 ve dezavantajlar tartisilmis ve
Tiirkiye’nin radyo-televizyon alt yapis1 biiyiite¢
altma almmustir. Panelde halka sayisal yayincilik

konusunda bilgi verilmesi de 6n goriilmiistiir.

Tirkiye’de DAB c¢alismalart TRT araciliiyla
Istanbul ve Ankara’da siirdiiriilmektedir. (http:/
www.rtuk.org.tr/, 26.09.2013) Tiirkiye’de DAB
sisteminin yayginlasabilmesi i¢in alt yapmin
oturtulmasi ve gerekli techizatin tedarik edilmesi
gerekmektedir. Nitekim giliniimiizde analog radyo

yayinciligi pek fazla tercih edilmemektedir.

4.2. SAYISAL RADYO YAYINCILIGININ
TEMEL OZELLIKLERI

Sayisal ses (DAB) iletim sinyali birden fazla
hizmeti es zamanl bir sekilde tagiyabilmektedir.
1.536 MHz bant genisligi ve 1.5 Mbit/s gibi ytik-
sek hiz kapasitesine sahip olan DAB servisleri;
sese dayali her tiirlii veriyi ve istege bagl bir¢ok

hizmeti biinyesinde barindirmaktadir.

DAB alicilar1 gonderilen servisler tizerinden
gonderilen sinyalleri desifre ederek yaymlarin
takip edilmesini saglamaktadir. Farkli hizmetler
arasinda baglant1 kurabilme 6zelligine sahip DAB
sistemi araciligiyla bilgi tasiyabilmek de miim-
kiindiir. DAB teknolojisinin temel 6zellikleri ise
asagidaki gibidir:

- Esnek ses bit hizi: DAB veri hizinin 8 kbit/s
ila 384 kbit/s araliginda konfigiire edilmesini
saglamaktadir. Boylelikle ses bit hizinda yaganan

limit sorunu ortadan kalkmaktadir.

- Veri hizmetleri: DAB teknolojisinin sunmus
oldugu en biiyiik avantajlardan biri boliinmiis ya

da paketlenmis verileri de aktarabilmesidir.

- Program iliskili veri (PAD): Program iligkili
veri o an i¢in ¢alan miizik par¢asinin, sanatginin,
programin. ... v.s. tanimlanmasini saglayan 6zelliktir.
DAB teknolojisi bu sistem araciligiyla dinleyicilere
yayinlarla ilgili ¢esitli bilgiler (reklam, telefon
numarasi, elektronik posta adresi) aktarilmasim

saglamaktadir.

- Kosullu erisim (CA): Ozel abone yontemi
olarak da adlandirilan bu sistem sadece istenilen

dinleyicilere yaymnin iletilmesini saglamaktadir.

- Servis bilgisi (SI): Alicilarin kontrol edilmesini
saglayan bilgi sistemidir. Bu ozellik, farkli ser-
vislerin birbiriyle baglant: kurmasin1 ve meniiler
araciligryla dinleyicilerin kisisel ayarlarini kontrol
edebilmesini saglamaktadir. (Solanki, 2012: 68)

4.3. TEKNIiK ACISINDAN SAYISAL RADYO
YAYINCILIGI

Sayisal radyo yaymcihigmm toplamda 4 farkli modu
bulunmaktadir. Bu modlar farkl uygulama ve fre-
kans bantlar1 saglamaktadir. Mod I VHF bantlar1
icin kullanilirken, Mod II — IV ise uygulama ve
frekansa bagli olarak L Band: i¢in kullanilmakta-
dir. 192 ila 1536 adet tastyict sayisina sahip olan
DARB sinyallerin bant genigligi her zaman 1.536
MHz’dir. Dolayisiyla bant genisligi hicbir sekilde
degisiklik gostermemektedir.

UHBAB
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Modlar arasindaki fark, sembol uzunlugunda ve
taginan alt tastyici sayilarmda kullaniimaktadir. Mod
I en uzun sembol periyodu ve en fazla alt tastyici
oranina sahip oldugu i¢in alt tagtyic1 araligini mi-
nimum diizeyde kullanmaktadir. Mod I’i sirastyla
Mod IT ve Mod II takip etmektedir. Bunlar en kisa
sembol periyoduna ve en az tastyici oranina sahip

mod cesitleridir. Dolayistyla alt tagtyict alanlarmi

COFDM (Coded Orthogonal Frequency Division
Multiplexing / Dikgen Frekans Bolmeli Cogulla-
ma) sembolii daha uzun, daha 1yi ve daha az alt
tastyict araligina sahip olmasma ragmen mobil
uygulamalarin geneli i¢in ¢ok elverisli degildir.

DAB modlar 6zellikleriyle birlikte Tablo 1’de

maksimum diizeyde kullanmaktadirlar. sunulmustur: (Fischer, 2008: 467)

Tablo 1: DAB modlar

Mod | Frekans Alt Tasidig1 Kullanim Sembol Koruma Cergeve
Degeri tasiyici COFDM Amaci Siiresi Aralk Uzunlugu
arahigi Sayis1 Siiresi
I Band 111 1 1536 Tek frekansliag | 1000 246 96 ms
(SFN)
VHF 76 sembol
II L band 4 384 Cok frekansli ag | 250 62 24 ms
(MFN)
(<1.5 76 sembol
GHz)
I L band 8 192 Uydu 125 31 24 ms
(<3 GHz) 152 sembol
10% L band 2 768 Kiigtik tek 500 123 48 ms
frekansl ag
(<1.5 (SFN) 76 sembol
GHz)

(Fischer, 2008: 467)

DAB ses sinyalleri MPEG-1 ve MPEG-2 (kat-
man II) i¢cin kodlanmaktadir. Diger bir ifadeyle
1.5 Mbit/s’den 64... 384 kbit/s periyodunu kap-
samaktadir. Bu sirada ses sinyalleri 24’1l veya
48’11 parcalara boliinmektedir. Bu yontemler
MUSICAM (Masking pattern adapted Universal
Subband Integrated Coding And Multiplexing)
esasina dayanmakta olup, ISO / IEC Standartlarinca
11172-3 (MPEG-1) ve 13818-3 (MPEG-2) sikis-
tirma standartlarmi kullanmaktadir,. MUSICAM,

DAB projesinin bir pargasi olarak gelistirilmistir.
Kisaca tarif etmek gerekirse MUSICAM; insan
kulagmin algilama sinirlarint 6n plana alarak
gelistirilmis, veri azaltma algoritmalar1 kullanan
cok etkili bir kodlama teknigidir. DAB ise tiim
stirecleri birbiriyle eszamanh bir sekilde bir arada
tutan iletim sistemidir. (Fischer, 2008: 467-468)

DAB sistemi sayisal radyo yayinciligimn gelisimi

ve yayginlagsmasi temeline dayanmaktadir. DAB
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yayin iletimi analog ses sinyali 6rnekleme, dijital
sikistirma, veri kodlama, sayisal sinyal cogullama,
zaman-topluluk damgalama, telekomiinikasyon

devreleri, kanal kodlama ile sinyal, sayisal da-

gitim, modiilasyon gibi siire¢ ve 6gelere ihtiyag
duymaktadir. Glintimiizde T-DAB ad1 verilen
sayisal karasal ses yayinciligma daha 6énemli

yatirimlar yapilmaktadir.

DAB Vericisi
Servis
Saglayicisi 1 .
Servis
Saglayicisi 2 3
]
Servis 5| cokuavic
Saglayicisi 3 VE
AG Telekom Dagitim
BAGDASTIRICISI Ag
G —_—
T —_—
[ ]
—
Servis
Saglayicisi n
>
DAB Vericisi

Sekil 2: DAB Teknik Ag Semasi
(O’Leary, 2000: 213)

DAB servis saglayicilart ¢oklu bir yapiya sahiptir.
Servis saglayicilar araciligiyla ses sinyalleri ve
verileri taginmaktadir. Servis saglayicilar tara-
findan olusturulan tiim sinyasser ¢oklayici ve ag
bagdastiricisina gonderilmektedir. Burada gii¢lenen
sinyaller Telekom dagitim aginda toplanmaktadir.
Toplanan tiim sinyaller DAB vericilerine iletilmekte
ve boylelikle dagitim gergeklesmektedir. DAB veri-
cileri; mono- stereo kodlayici, COFDM modiilator,
RF modiilator, besleme iiniteleri, amplifikatorler,

uygun ara yiiz {initeleri, sigorta paneli, A/D ce-

viriciler, test ve Olcii cihazlarindan olusmaktadir.
DAB verici sistemleri mono, stereo ve dual sese
uygun teknik alt yapiya sahip olmalidir. DAB sis-
temleri es zamanl bir sekilde birgok ses servisini,
gorsel veri servislerini de tastyabilmektedir. Ancak
taginan sinyalin 6zelligine gére modlarda farklilik
gostermektedir. (O’Leary, 2000: 213-216) DAB
yayin teknolojisi asagida belirtilen ses kodlama
sistemlerini desteklemektedir:

- Mono (tek kanal) modu.

- Stereo (iki kanallr) modu.
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- Cift kanal modu: Bu modda, iki ses kanali bu-
lunmakta olup iki dil arasindan tercih yapmak da
miimkiindiir. Ayn1 zamanda iki mono kanal sadece
bir baglik altinda toplanabilmekte ve dekoder
araciligiyla se¢im yapilabilmektedir.

- Ortak Stereo Modu: Sag ve sol kanalin ayr
bir sekilde kodlanmasi esasina dayanmaktadir.
Boylelikle ayr1 kodlanan iki kanalin stereo olarak
iletimi gerceklesmektedir.

- Diisiik 6rnekleme frekansi {S Y4 24 kHz ile
kodlama

- Eureka 147 DAB standart (EN 300401) hii-
kiimlerine gore yapilan MPEG-2 Audio Layer II
5.1 geriye doniik uyumlu Surround Ses kodlama.
(Hoeg, Lauterbach, 2003: 84)

Tablo 2: Ses modlar ve bit hizlar1 48 kHz icin (sol siitun) ve 24 kHz (sag siitun) ornekleme oram

Ornekleme Orani 48 kHz 24 kHz
Mod Tek Kanal Gift Kanal - Stereo Int. Stereo Tiimii
Bit Hiz1 (kbit/s) Bit Hiz1 (kbit/s)
32 X 8
48 X 16
56 X 24
64 X X X X 32
80 X 40
96 X X X X 48
112 X X X X 56
128 X X X X 64
160 X X X X 80
192 X X X X 96
224 X X X 112
256 X X X 128
320 X X X 144
364 X X X 160

(Hoeg, Lauterbach, 2003: 86)

Yukarida gériilen Tablo 2’de 8-160 bit araligindaki
farkli 14 bit degeri sunulmustur. Anlasilacagi gibi
her modda her bit hiz1 desteklenmemektedir. Su-
nulan bu modlar araciligiyla farkli uygulamalara
imkan taninmaktadir. DAB modlar1 sag ve

sol siitlin baz alindiginda bit degerleri acisindan
da farkhilik gostermektedir. Sayisal radyo yayin-
ciligmin gelisim gdstermesi ve yatirim miktarmnin
artmasi tizerine DAB+ sistemi ortaya ¢ikmuigtir.

2007 yilinda gelisim gostermeye baslayan bu
sistemin avantajlarin1 su sekilde siralayabilmek
miimkiindiir: (Cakmak, 2011: 33)

- Canli radyo yaylart i¢in en uygun yontem
olmasi,

- Giiglii ve kontrollii ses iletimi,

- Radyo yayn yelpazesinin daha verimli bir sekilde
kullanilabilmesi,

10
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- DAB+ standardinin kullandigit MPEG-4 High
Efficiency AAC v2 (HEAACv2), MPEG Audio
Layer-2 i¢in gerekli olan bit oranmnin yaklasik
ticte biriyle aym ses kalitesini sunabilmektedir.

- Sayisal istasyonlarin daha dar bir biitgeyle yayin
iletimi saglayabilmesi,

- Ekranda goriintiilenen multimedya ve veri ice-
riklerinin sistemle uyumlu olmasi,

- Frekans degistirme esnasinda daha hizli gecis
saglanmasi,

- Dinleyiciler i¢in ¢ok daha fazla istasyon sege-
neginin sunulmasi,

- Gerek yayincilarin gerekse de diizenleyicilerin
kendi yayin standartlar1 icin MPEG Audio Layer-2
ya da ek ses kodeklerini veya her iki 6zelligi de
secebilmesi,

- En son gelistirilen MPEG-4 ses kodekleri ile
daha verimli performans elde edilmesi,

- MPEG Audio Layer-2 hizmetlerinin ve tiiketi-
cilerin etkilenmemesi,

- Tek bir miiltipleks tizerinden ¢ok daha fazla
yayin imkani sunulmast,

- Yeni gelistirilen DAB alicilarinin MPEG Audio
Layer-2 yayimlarma uyumlu olmasi,

5. GUNUMUZ RADYO YAYINCILIGINA
YONELIK BIiR ARASTIRMA

Bu arastirmada kitle iletisim araglar1 arasinda bii-
yiik bir 6neme sahip olan radyonun giintimiizdeki
gelisim durumu arastirilmig ve yeni nesil sayisal
radyo yayinciliginin dinleyicilere yonelik etkisi
tespit edilmeye calisilmistir. Calisma araciligiyla
radyo yaymnciliginin gelecegine yonelik ¢ikarim-
larda bulunulacagi ongoriilmiistiir.

Aragtirmada niceliksel degerleri saptamay1 sagla-
yan anket teknigi kullanilnstir. internet iizerinden
farkli gelir, egitim ve cinsiyet gruplarinda yer alan
toplam 500 katilimetya ilgili anket uygulanmustir.
3 farkli degiskenin irdelenmesiyle olusturulan bu
caligmada tiim katilimeilarin dogru cevap verdigi
ongoriilmiis, ankete katilan 500 katilmcinin Ttir-
kiye genelini temsil ettigi varsayilmustir.

Katilimeilara ilk olarak “hangi kitle iletisim ara-
cimi oncelikli olarak tercih ediyorsunuz?”” sorusu
yoneltilmistir. Bu sorunun sorulmasindaki asil
neden radyonun ne 6lgilide bireylerin hayatinda
yer aldigadir. Tlk soruya verilen cevaplar Sekil
3’de pasta grafik seklinde gortilmektedir.

11
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Gazete Dergi Diger
1%

Mobil Araclar (Cep
telefonu, tablet vs.)
1095

1%

Sekil 3: Tercih Onceligine Gore Kitle Tletisim Araclar

Sekil 3 te de goriildiigii gibi 184 katilimci (%37)
televizyonu gorsel ve isitsel yonii nedeniyle oncelikli
olarak tercih ettigini ifade etmistir. Televizyonu
swastyla; PC takip etmektedir. PC’yi oncelikle
tercih ederim diyen katilimct sayisi ise 165 tir:
Televizyon ve PC diger kitle iletisim araglarmn
¢ok ontinde yer almaktadi: Burada dikkat edilmesi
gereken en 6nemli kitle iletisim araci radyodur. 48
katilime1 radyoyu oncelikli tercih ettigini beyan
etmistir. 48 katilimci ise ana kitlenin %10’una
tekabiil etmektedir. Goriilecegi lizere yeni med-
ya ile birlikte gelisim gosteren mobil araglar da
radyo ile esit bir ylizdeye sahiptir. Dikkat ¢eken

bir diger nokta da geleneksel medya araglarinin
giderek onemini yitirmesidir. Sadece 18 katilimet
gazeteyi, 7 katilimer ise dergiyi oncelikli olarak
tercih edecegini ifade etmistir. Bu soruya verilen
cevaplardan da anlagilacag lizere kulaga hitap
eden ve koklii bir gegmisi bulunan radyonun gii-
niimiizde ¢ok fazla tercih edilen bir kitle iletisim
araci olmadigi goriilmektedir.

Katilimcilara ikinci olarak “nerede radyo dinle-
meyi tercih edersiniz?” sorusu yoneltilmistir. Bu
soruya verilen cevaplar Sekil 4’te goriilmektedir.

12
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Evde

. 6%
Is Yerinde
13%

Sekil 4: Oncelikli Tercihe Gore Kitle Tletisim Araclari

Katilimcilarm 278’1 (%56) genellikle otomobilde
radyo dinledigini ifade etmistir. Sokakta radyo
dinlerim diyen 124 kisi %25’lik oranla ikinci
sirada yer almaktadir. Anket sonucunda 68 kisi
(%13) is yerinde, 30 kisi (%6) ise evde radyo
dinledigini ifade etmistir.

Katilimcilara tgiincii ve son soru olarak “DAB
(sayisal radyo yaymciligr) hizmetlerinden fayda-
lantyor musunuz?” seklinde bir soru sorulmus ve
bu soruya verilen cevaplar Sekil 5°te gosterilmistir.

Evde

. 6%
Is Yerinde
13%

Sekil 5: DAB Hizmetleri Kullanim Durumu

Bu sorunun sorulmasindaki temel amag Tiirkiye’de
DAB servislerinin ne 6l¢tide kullanildig1 ve din-
leyicilerin ilgi diizeyinin saptanmasidir. Aragtirma
icerisinde yer alan 500 katilimcmin 37’si (%7)
DAB hizmetlerini kullanmadigini ifade etmistir.

52 katilimer (%9) ise sayisal radyo yaymciligt
hizmetlerinden haberdar oldugunu ve bu hiz-
metleri kullandigimi beyan etmistir. Arastirmanin
en ilgi ¢ekici noktasi ise 465 katilimcinin (%84)
DAB hizmetlerinden ve DAB servislerinden hig

13
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haberdar olmadigim1 beyan etmesi olmustur. Bu
durum Tirkiye’de sayisal radyo yayinciligimm
mevcut durumunu agik bir sekilde gozler oniine
sermektedir.

SONUC

Yeni medya ¢agina gegisle birlikte kitle iletisim
araclarinda 6nemli degismeler yasanmaya baslamig
ve sayisal yaym teknolojileri izl bir sekilde geli-
sim gostermistir. Kitle iletisim araglar igerisinde
etkin bir rolii bulunan radyo kulaga hitap etmesi,
her yastan her kesime yonelik yayinlar yapmasi
nedeniyle her donem popiilaritesini stirdiirmuistiir:
Diger kitle iletisim araglarina oranla daha diistik
maliyet ve imkanlarla yayin yapabilen radyo
istasyonlar1 farkli yontemlerle bir¢ok noktaya
ulagabilmektedir. Hemen hemen her noktadan
yayinlara kolay bir sekilde ulasabilme imkani
radyoyu diger kitle iletisim araclarina oranla bir
adim One tagimaktadir.

Radyo yaymciliginin sayisal sistemlerle birleserek
cehresini degistirmesi iizerine DAB ad1 verilen sa-
yisal ses teknolojisi ortaya ¢ikmustir. Sayisal radyo
yayinciligy, sesle ilgili tiim igeriklerin, dgelerin
say1sal bir sekilde kodlanarak yaymlanmasi temeline
dayanmaktadir. DAB teknolojisi CD kalitesinde
ve kesintisiz ses hizmeti sunmakla birlikte farkli
servisleri de biinyesinde bardirmaktadir. Diinya
genelinde farkl ses standartlar1 kullanilmaktadir.
Ancak DAB teknolojisi sundugu avantajlarla
birlikte radyo yayinciliginin mevecut durumunu
degistirecek ozelliklere sahiptir. DAB yayn tek-
nolojisi metin tabanlt veri akis1 saglamaktadir.
Boylece dinlenen sarki, icerik, radyo istasyonu
hakkinda daha detayl bilgilere de ulasabilmek
miimkiindiir. Analog radyo yayinciliginda sadece
sunulan icerigi dinleyebilmek miimkiinken, sayisal

radyo yayinciligi arsivleme teknolojisi sayesinde
“dinle 6de”, “program kaydr” ve “istege bagh
yayin” gibi 6zellikleri sunabilmektedir. Boylelikle
dinleyicilerin gelecekte radyo yaymcihigina yonelik
beklentilerinin degisecegini soylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de radyo yayinciligmin giiniimiizdeki
durumunu saptamaya yonelik yapilan aragtirmada
elde edilen bulgular ise dikkat ¢ekicidir. Tiirkiye
genelinden 500 kisinin katildigi aragtirmada rad-
yonun; televizyon, bilgisayar, cep telefonu... gibi
iletisim araclarmin golgesinde kaldigi sonucu ortaya
cikmustir. Ayrica katilimeilar radyoyu; televizyon,
bilgisayar gibi araclarin olmadig1 ortamlarda
(sokak, otomobil, is yeri) tercih ettigini beyan
etmistir. Bu da radyonun geri planda kaldigimn
gosteren ¢ok onemli bir veridir. Katilimcilarin
cogu DAB teknolojisinden haberdar degildir.
Tabii bu durumun en temel sebebi Tiirkiye’de
sayisal radyo yayinciliginin tam anlamyla geli-
sim gosterememesidir. Oncelikle bu teknolojinin
alt yap1 yatinmlarinin yapilmasi gerekmektedir.
Aksi takdirde sayisal radyo yaymciliginin gelisim
gosterecegini sdylemek pek de miimkiin degildir.

Elde edilen bulgulardan da anlasilacag: lizere sa-
yisal radyo yaymciligia devletin gereken destegi
vermesi gerekmektedir. Diinya genelinde yaygin-
lasan bu sistemden Tiirkiye 'nin gerektigi 6l¢tide
faydalanamamast iilkenin teknolojik olarak geri
kalmasina neden olacaktir. Internetin kitle iletisim
araclarmi etkisi altina almasi radyonun da yoniinii
degistirecektir. Internetin radyo yaymciligryla
yondesmesi araciliftyla gerek Tiirkiye’de gerekse
de diinyada gelecek yillarda DAB’tan daha farkl
bir yayimn teknolojisinin gelisim gosterecegini
soyleyebilmek miimkiindiir.
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1. GIRIS

Insan tarih, bilim, sanat, sosyoloji ve felsefe gibi
alanlarda yaraticiliklarinmi ve tiim birikimlerini
kullanarak yaptiklar1 caligmalar bu tarih siire-
cinde diinyanin her tarafinda sergilemislerdir. Bir
insan ¢abasinin iiriinii olan sanat topluma kiiltiir
baglaminda bir anlam kazandirmaktadir. Insanlar
arasinda diger alanlar ile bir denge unsuru olan
sanat, giinliik yasam i¢inde de baridirdig1 zengin-
lik ile her zaman var olmustur. Ancak bu varolus
stirecinde yapilan sanatsal etkinlikler gogunlukla
eril topluluk tarafindan gergeklestirilmistir. Ka-
dinin bu etkinlikler icerisinde ¢alismalartyla yer
almamasi, kendi kimliklerini erkekler kadar 6z-
giirce kullanamadiklar1 gibi onlara bu olanaklarin
saglanamadig1 da goriilmektedir. Kadin yagam
igerisinde tanrisallastirilmig olsa da bu durum
kadma bakigin yansimasi olarak bigimsellesti-
rilmistir. “Kadma verilen deger veya degersizlik
bazen pragmatik acidan nesne, bazen toplumsal
bir fenomen olarak es, ana veya tanrica, bazen de
izlenilesi bir estetik obje oldugunu kabullenen bir
bakis agistyla degerlendirilir” (Giilagti, 2012:78).
Toplumun kadma ve sanata olan bakisi yiizyillar
boyunca degisime ugramstir. Ancak kadmlarin
karsilastig1 sorunlar, Osmanli Imparatorlugu ve
dogu toplumlarinda oldugu gibi, bati toplumlarmda
da temelde ayni sorunlart barindirmaya devam
etmistir. Sosyal ortamin her alaninda oldugu
gibi sanatta da eril sdylemin iktidarinda kadin
her zaman ikincil konumda kalmistir. Gelenek-
sel Tiirk resminin temelini olugturan Minyatiir
Sanati, dncelikle el yazmasi kitaplar icerisinde
bilgilendirici nitelikte yer almis ve belli bir amaca
hizmet etmistir. Osmanl minyatiirlerine bakildi-
ginda kadmlarn farkh sekillerde tasvir edildikleri
gorlilmektedir. Bu tasvirlerde Osmanli kadininin

toplum igerisindeki konumu ve ona bigilen roller
anlasilmaktadir. O dénemde kadin sanatcilarin
olmamasi ve minyatiirlerde kadinlarin erkek
figliriiniin gerisinde ve arka planda resmedilmesi,
kadina yonelik baski ve psikolojik siddetin eril
tarafindan verilmesinin bir gostergesidir. Berger’e
gore; “Kadm olarak dogmak, erkeklerin miilki-
yetinde olan 6zel, cevrelenmis bir yerde dogmak
demektir. Kadinlarin toplumsal kisilikleri, boyle-
sine smirli, boylesine kosullandirilmis bir yerde
yasayabilme ustaliklarindan dolay: geligmistir.
Ne var ki kadin her zaman kendini seyretmek
zorundadir (2009:46). Kadmlar yaptiklar1 sa-
nat eserlerine kendi kimliklerini verememisler,
akademilere kabul edilmemisler ve yaptiklar
eserlerde sanat olarak goriilmemistir. Kadinlarin
yaptiklari ¢alismalara daha ¢ok zanaat ya da hobi
olarak bakilmustir. Basarili calismalar ortaya ¢iksa
bile bu basariy1 babalari, kocalar1 yada sevgilileri
sahiplenmistir ve elde edilen basarilar erkegin
hanesine yazilmistir (Ulusoy, 1999).

Baudrillard’a gore, “Tiiketim toplumunun hedef
nesnesi olan kadmn bedeni yalmzca giizellikle smirh
tanima maruz birakilamaz. Ozellikle popiiler kiiltiir
aracihigryla siklikla giizelligi tamamlayici baska
bir unsur olarak gosterilen, erotizme génderme
yapilir ¢linkii giizellik ve erotizm birbirinden
ayrilmaz ve ikisi birden bedene iligkin yeni etigi
olusturur” (2008:167).

Islamiyetten dnce kadmlar sosyal hayatta daha gok
On planda yerini alms, erkekler gibi diismanlara
kars1 savasmus, kilig ve ok kullanmus, ata binmis
ve devleti esleriyle birlikte temsil etmistir. sekizinci
yiizy1l ortalarinda islamiyetin kabul edilmesi ile
halk uzun siire geleneklerini korumus ve yasam

bigimlerini siirdiirmiislerdir. Islam kanunlarmm
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yerlesik hayata gecmesinin ardindan kadinin
sosyal ortamda haklar1 smirlandirtmigtir. Osmanh
devletinin giiclii bir devlet olmasi, sinirlarmin
genislemesi ile Tiirklerin eski geleneklerinden
kopmasi kadimlarm sosyal durumlarinda gerileme-
lerine neden olarak gosterilebilir. Dinsel kurallar
cercevesinde kadinlar eve kapanmis, sokakta
pece takarak oOrtiinmiiglerdir. Kdylerde yasayan
kadinlar tarlada calisarak evlerinin gecimine
katki saglarken, kentli kadinlarin yasami evleri
ile sinirlandirilmustir. Cikarilan fermanlar ile ka-
dinlarin sokakta gériinmesi, kiyafetleri ve erkekler
ile olan iliskilerine kadar baskic1 miidahalelerde
bulunulmustur (Kantar, 2006). Kur’an’da kadin
ile erkegin esitligi konusunda, Allah katinda ka-
dimla erkegin deger ve hak agisindan esit oldugu
soylenmektedir ancak, birbirine kars1 yaratilistan
kaynaklanan farklilik ve tstiinliiklerin oldugu
aciktir (Kaynak, 2003).

Baglangiclarda Osmanli yagam bi¢iminde kadin
sorunsali olumsuz 6zellikler tasimasina ragmen,
sosyo-ekonomik acidan diizenin getirdigi yapimn
icinde degisime ugramistir. Bu degisiklikler on
dokuzuncu ylizy1l batililagsma hareketlerinin
basladig1 donemde, kadinlarin egitim konusu
glindeme gelmistir. Giilahane Hatt-1 Himayun'un
(Tanzimat Fermam) ilantyla, kadmn haklart ile ilgili
ilk adimlar atilmig ve toplum igerisinde iliskisi
diizenlenmis ve bu diizenlemeler kadimin konu-
munda gozle goriiliir bir degisim yaratmustir. 1856
yilinda kadmimn ikincil konumda olmamasi gerektigi
de Islahat Ferman ile bildirilmistir. Osmanlinin
batt ile kurdugu iliskiler sonrasinda, kozmopolit
yaptya sahip olmasmin da etkisiyle yeni bir yasam
tarzina gecmistir. Kadmlarin degisimde ki payinda
egitim alan kadinlarm sayisinimn artmasi, kadin
dergileri ve gazetelerde etkili olmustur. Kokeni

dogu toplumlarmnda Islamiyet 6ncesi donemlere,
batida ise Antik Cag’a kadar uzanan el yazmasi
ressamligl, Orta Cag boyunca yaygin bir sanat
olarak icra edilmistir, gerek Avrupa gerekse
Islam toplumlarinda ¢ok sayida minyatiirlii el
yazmas! iiretilmistir. Minyatlir sanati, Hat (yaz1)
sanat1 ile birlikte kullanilarak biiyilik gelisim
gostermistir ve bu gelisim siireci on dokuzuncu
yiizyila kadar egemenligini siirdiirmtistiir (Giin-
del, 2001). Tiirklerde resim ve minyatlir sanati
tarihi, Orta Asya’da tarih sahnesine ¢iktiklar
devirlere kadar uzanir. On dokuzuncu yiizyilda
Arkeolog ve Sanat Tarihgileri tarafindan yapilan
kazilarda ve aragtirmalarda minyatiir sanatinin
Orta Asya Tiirklerine ait oldugu sonucu ortaya
cikarilmustir. Eldeki bulgular sekizinci ylizyila
kadar dayanmaktadir (Elmas, 2000:3).

Belgeleme ve gerceklik niteligi tastyan Minyatiir
Sanati nakkasin tarzina ve o donemin sosyo-
ekonomik durumuna gore geliserek degisime
ugragmustir. Minyatiir sanatmin erken donem
orneklerine bakildiginda kadin figiiriiniin ¢ok az
oldugu ve genelde dini temalar igeren konularda
resmedildigi goriilmektedir. Padisahin portreleri,
savaglar, seferler ve sultanin yigitlik becerilerinin
cogunlukla resmedildigi minyatiirlerde kadin
imgesi geri planda kalmstir. Sanatgilar da o
donemlerde kadin imgesine mesafeli durmus-
lardir. On yedinci yiizyila kadar saray nakkaglart
halkla, siradan insanlarla ve toplumun yasamiyla
ilgilenmemislerdir. Ancak I. Ahmet donemiyle
durum degisim gostermistir. Ev i¢i aile yasamu,
sokakta ki halkin giinliik yagam, sokak saticilari,
evler, carsilar ve kervansaraylar, hamamlar, 6zel
eglentiler, dinlenceler, gibi konulara egilim gos-
termislerdir (And, 2004: 373). Minyatiir sanati
nakkaglarin tarzina gore sekillenip, Oykiileme
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ozelligi tasirken on sekizinci yiizyilldan sonra
farklh bir boyuta ge¢mistir. Bu boyutta sanatci
Levni’nin resmettigi kadin imgeleri daha hareketli
ve beden temsiline yonelik olarak 6n planda yer
aldig1 goriilmektedir. Kadm imgesinin kullani-
minda farkl smiflandirmalar yapilmigtir. Osmanl
sanatinda kadnlarin yerini toplumsal cinsiyet
baglaminda inceleyebilmek i¢in tarihsel siirecte
Osmanli kadininin giinliik yasantisina da bakmak
gerekmektedir. Ciinkii sanat eseri salt estetik
olgusu tagimamaktadir. Toplumsal ve diistinsel
faaliyetlerden etkilenmektedir ve bu etkilesim

sanat eserlerine de yansimaktadir.
2. PROBLEM DURUMU

Giinlimiizde yapilan sanatsal faaliyetlerde kadin
sorunlarinin ana kaynaginin sorgulanmasi ve sanat
tretimleri tizerinden incelenmesinde;

Osmanli minyatiirlerinde kadin imgeleri nasil

resmedilmistir?

Osmanli kadinim toplum igerisinde ki konumu
ve ona bigilen roller minyatiir sanatinda nasil bir
gorlintii olusturmustur?

Kadin imgesinin hangi mekanlar da ve nasil

gortindiigii ?

Erken donemlerde neden kadin figiirlerine ilgi
duyulmadig1 ve resmedilmesinden kacinildig1?

Minyatiir sanatinin gelisme doneminde kadin
figiirlerinin nasil degisime ugradiklar1 ? sorun

olarak saptanmustir.
3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirmanin temel amaci; 6zellikle Osmanl
minyatiir sanatinda yer alan kadin imgelerinin
donemsel kosullarini da ele alarak, sanatgilarin

tarz, bakis agisi, kadin imgesine karsi tutumlari ve
calismalar1 hakkinda bir degerlendirme yapmak-
tir. Ayrica Islami bakis acismin getirdigi dinsel
kurallarin kadnlar tizerinde ki etkilerini analiz
etmek, sosyo-ekonomik agidan kadin sorunlarimn
minyatiir sanatinda tekrar ele alinmasi, kadina
yonelik siddetin fiziksel ve psikolojik boyutunda
sanat gercekliginden bakilarak literatiire yeni bir
kaynak kazandirmak, ayn1 zamanda kadin galig-
malar1 konulari lizerine arastirmalarin artmasina
katkida bulunmak bu ¢aligmanin bir diger amacim
teskil etmektedir. Osmanli Minyatiir sanatinda
kadm yasamina ait igerikleri, 6rnek tlizerinden
tespit ederek bir kaynakta toplamak, bundan
sonraki aragtirmalarm daha genis kapsamli ol-
masina zemin hazirlamasi agisindan 6nem teskil
etmektedir.

4.YONTEM VE BULGULAR

Bu arastirmada kapsamli bir literatiir taramasi
yapilmustir. Arastirmaya konu olan minyatiir sanati
eserlerini, kadmlarm giinliik yasamlarmdan kesitler,
toplum igerisinde ki konumu, eril tarafindan verilen
roller ile nasil resmedildikleri, mekan ve donem
iliskisi icinde degerlendirme yapilmustir. Arastirma
kapsaminda elde edilen bulgular literatiirde daha
onceki yapilan caligmalar ile tutarlik gostermis
olup, minyatiir sanatinin kadm figtirleri kullanim
acisindan yeni bir soylem ve farkl bir bakis agisi
ile farkindalik saglayabilecegi diistiniilmektedir.

5. MINYATUR SANATI VE KADIN
IMGELEMIi

Minyatiir, Latince miniare kokiinden Italyanca’ya
miniatura, Fransizca’ya miniature olarak gec-
mis olan sozcligiin Tirkgelestirilmis halidir.
Osmanlica’da nakig veya tasvir sozciikleri ile
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anilan Minyatiir, genis anlamiyla el yazmasi
kitaplara metni aydinlatmak {izere yerlestirilen
aciklayici resimlerdir (Giindel, 1997:1262). ik
olarak Uygurlar tarafindan temsil edilen Minyatiir
Sanati Anadolu’da 6nce Selguklular tarafindan
daha sonra Osmanli imparatorlugu ile korunmus
ve gelismistir. El yazmasi eserlerin metinlerinin
okuyucularin zihinlerinde daha somut, daha belirgin
hale getirmek amaciyla icra edilen bir sanat {irtinii
olan minyatiir, askeri olaylardan, eglencelerden,
diigiinlerden bahsetmektedir hatta tarihi vesika
olma 6zelligi de tagimaktadir (Micklewright,
1997). Degiskenlik ve hareketlilik agisindan en
karmagik donemlerden biri olan dokuzuncu yiiz-
yil toplumunda, Islam smirlar1 genislemis, farkli
cografyalarda ki kiiltiirler Islam sanatmna da yon
veren bir etken olmustur. Islami bakis acistyla
dogmanns olan minyatiir sanatmimn islam toplumu
tarafindan kabul gérmesi, toplumsal genislemeye,
gelisimin ise yasaklar ile dogu-islam felsefesine
dayandig1 goriilmektedir. Minyatiir sanatt Osmanlt
doéneminde daha ¢ok on altinci yiizy1l sonuna
kadar parlak bir gelisme gdstermistir. on yedinci
ylizyildan sonra imparatortugun ¢okiisii ile birlikte
el yazmasi eserlerde azalmistir. Bu durum yerini
Murakka (albiim) gibi farkl konulara birakmstr.
Giinliik hayattan kesitler, eglenceler, miistehcen
etkilerinde ortaya c¢iktig1 betimlemeler, ev ici
yasam ve sokak gibi konulara egilim baglamistir
(Konak, 2013). Osmanh Minyatiir Sanatinda kadn
figiirleri incelendiginde, mekanlara gore carsi,
sokak, meydan gibi kamusal alanlarda degisik
tasvirlerde yer aldig1 goriilmektedir. Kadinlarin
kendi aralarinda eglendikleri harem sahneleri de
ev i¢inde resimlenen en yaygin minyatiir drnekleri
arasinda bulunmaktadir. Bunun disinda hayali kadin
yaratiklar, Leyla ve Sirin gibi efsanevi kisiler de

edebi tiirde dedigimiz gruplarda betimlenmistir.
Aksoy’a gore; musiki faaliyetlerinin siirdiirtildigii
her yerde kadin ve erkegin yan yana geldigini,
Osmanli toplum hayatinda bu iki cinsin bir birine
yakimlastig1 baska faaliyet oldugunu sdylemek
oldukea zordur (1999: 794). Cogunlukla tarih
yazmalarinda Osmanli devletinin otoritesini temsil
eden Sultan’m yapip ettikleri konu edilmektedir.
Kadin figiirlerinin genelde arka planda, ortiilii bir
sekilde yer almasi kadinin sosyal ortamda ¢ok
az goriinmesi kadinm ikinci planda oldugunun
gostergesidir. “Tiirk toplumunda kadin, ataerkil,
feodal diinyanin baskis1 ve kusatmasi altinda-
dir. Bagimsiz kisiligi bu kusatma ¢ergevesinde
bicimlenemez, dis diinyanin ona dayattig1 rolii
kabullenmek zorunda kalir “(Bele, 1998:15). Ka-
dmlarin ¢ogu minyatiir resimlerinde geri planda
kaldig1 ve genellikle kadinin eglendirici, miizisyen
yada dansg1 yoniiyle karsilasilir (Bagaran, 2009).
Erken donem Minyatiir 6rneklerine bakildiginda,
Cerrahiyetii’l Hakaniyye’nin niishalar1 i¢inde
kadinlarm tedavilerine yonelik sahnelerin betim-
lendigi goriilmektedir. Cerrahiyetii’l Hakaniyye
minyatlirlerinde resim 1 de goriildiigi gibi, doktor
(tabibe) yada ebe oldugu diisiiniilen kadin, hasta-
nin organindan ¢ikan uzun et pargasini kesmeye
hazirlanmaktadir. Figiirlerin orantisiz ¢izildigi ve
kiyafetler de ayirici bir 6zellik bulunmamasi dikkat
¢ekmektedir. El yazmalarinda alisik konulardan
farkl olarak tip alaninda da bunun gibi yazmalar
bulunmaktadir ve kadin cinsinin hastaliklar ile

ilgili konular bilgilendirici nitelikte resmedilmistir.
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Surname’de ki esnaf alaylarinin gegisleri arasinda
cesitli oyunlar ve miizigin yani sira yetenekleri
olanlara da gosteri imkani saglaniyordu. Bu
minyatiir 6rneginde kafas1 horoza benzeyen
kagittan kus seyirlik olarak minyatiiriin en yu-
karisinda resmedilmistir. Meydanda U seklinde
dizilen herkes degisik el hareketleri yaparak
kusu izlemektedir. Minyatiirde {i¢ tane yiizii
siyah peceli kadin figiirliniin sag alt kosesinde
cocuklarin arkasinda durarak etkinligi izledigi
gorlilmektedir. (resim 2)

Resim 2: Kagittan Simurg Kusu U¢urulmasi™

1 Sekil 2 ve 3 : 1512 Siirname-i Hiimayun-
Diigiin Kitabi, 281a, syf: 75-77 Nurhan Atasoy,
Kogbank-1997.
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Resim 3: Kemhacilar

Osmanli saraymnin en degerli ve tinlii kumaglarin-
dan Kembhalar uzun siriklarin iizerine takilmas bir
sekilde dokuyucular tarafindan meydana tagin-
maktadir. Burada kumaglarin en giizel 6rnekleri
erkekler tarafindan gosterilmekte ve biiyiik bir
boliimii saray atolyelerine alinmak i¢in se¢ilmek-
tedir. Minyatiirde halk grubunun arasinda yine
tic kadin figiirii peceli bir sekilde ¢ocuklarinin
arkasinda yer almaktadir. Cocuklarla sakalasan
Saka’nin hareketi ciddiyet ve diizen i¢inde siiren
torene canlilik katmaktadir. (resim 3)

Resim 5: Genelev manzarasr®

2 * Resim 4 ve 5: Topkapt Sarayi Miizesi, H.751.
fol 22r. / fol 21r Alinti:M.Ugur Derman, 65.Yas
Armagani Kitabi. Derleyen: Irvin Cemil Schick.
Syf : 588-589 Sabanci Universitesi, 2000, Istanbul
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Kadinlarin erkeklerle bir arada resmedildigi 6rnek-
lerden biride camide, hocanin verdigi vaazi dinleyen
bir grup beyaz peceli kadinlardir (resim 4). Hoca
burada seytanin evinden sakinip, Allah’in evine geri
donme ile ilgili cemaate vaaz vermektedir. Burada
seytanin evi ile kastettigi genelevlerdir (resim 5).

Resim 6: Cirit Oyunu*

Osmanlilarin en sevdigi geleneksel sporlarindan
biri olan cirit atma sahneleri de minyatiirlerde
resmedilmistir. Bunlardan biride sekil 6 da go-
rildiigi gibi, iki takim sivri mizraklarla cirit
oynamaktadirlar. Oyuncularm hemen arkasinda
Sur Emiri Halil Efendi ve kocaman tiiylii bashig

4 Resim 6: Bir Osmanl Senliginin Oykiisii. Syf :
208, yaprak , 42b-43a. Esin Atil, Kogbank Yayinla-
11,1999, Istanbul

ile yenigeri agas1 o giin siinnet edilecek ¢ocukla-
rin Oniinde yiirlimektedirler. Yanlarinda cerrahlar
ve bir grup yenigeri bulunmaktadir. Onlar1 boru,
zurna ve nakkare calan iinlii mehter takimi izler.

En arkalarda halk arasinda bir grup kadin izleyici
de bulunmaktadr.

Cinsiyet ayriminin en belirgin 6rneklerinden olan
bu minyatiirlerde, mekan icerisinde degerlendirme
yapildiginda, toplum ve sosyal yapinin ne kadar
etkili oldugu goriilmektedir. Kimlik belirlemek
toplumda kategorilesmek disi, erkek, ev i¢i, ev
dis1 gibi mekanda Padisah sdyleminde ve onun
oniinde egemen hakimiyeti mevcuttur bu ylizden
erkek hakimiyeti s6z konusudur (Colakoglu, 2010).

On sekizinci yiizyiln bast, Osmanh Imparatortugu’nun
bat1 ile iliskileri sonucu, yeni baglangiclara ve
kendini yenileme adimlarina atildig1 ve giderek
artan gereksinmeler degisimin kac¢inilmaz nedeni
olmustur. Osmanlilar Avrupa iilkeleri ile kiiltiirel
iligkilerin yogunlagmasi ve batililagma dedigimiz
karmasik bir siirecin igerisine girmistir. Osmanli
bu donemde ne geleneksel nede tam olarak batili
olabilmistir. Kisacasi geleneksel ile bati arasinda
bir denge kurmustur (irepoglu, 1999). Tarihte
bu batililasma donemi Lale Devri ( 1718-1730)
olarak anilmaktadir. Bu devrin en yetenekli ve
tinlii minyatiir ustalarindan renkg¢i anlamma gelen
Levni takma adiyla bilinen Nakkas Abdiilcelil
Celebi’nin yenilik¢i eserlerine rastlanmaktadir.
Teknigi ve bigimi degerlendirildiginde gelenek-
sele bagl olan sanatci, renkleri kullanmada ki
ustalig, arka fonlarda ki derinlik hissi uyandiran
betimlemeleri ve 6zellikle kadin figiirlerinde ki
ince detay calismalar1 ve kavisli figiirleri dikkat
cekmektedir. Boyamalarda ki yer yer tonlamalari,
bol bol giimiis ve yaldiz kullandig1 goriilmektedir.
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Levni’nin en 6nemli kadin figiirlerinden biri olan
Acem Cengisi, ¢ok sayida ince rgii saglari, zen-
gin baslik siislemeleri ile resmedilmistir. Figlirde
kullanilan ziimriit yiiziik ve kiipeler, yesil kaftanin
tizerinde ki ¢igek detaylar1 ve kivrimli hareketlerle
betimledigi bu kadin figiirii erken donemde ki
betimlemelerden ¢ok farkli bir izlenim yaratmak-
tadir (resim 7). Lale doneminin sokak modasi olan
ince ve agik renk kumaslardan yapilmus kiyafetler,
Sultan I1I. Ahmed’in 1726 yilinda toplumun ahlaki
ve ekonomik agidan zararh oldugu gerekcesiyle
yasakladig1 bu kiyafetler Levni’nin eserlerinde
sikca kullanilmistir. Beyaz saydam yasmakli
ve deve tilyii rengi ferace giymis kadin imgesi
resim 8 de goriilmektedir. Bu giysi modasi tiim

yasaklamalara karsin stirmiistir.

Resim 8: Feraceli Kadin

Osmanli minyatiirlerinde kadmn figiirlerinin en sik
goriildiigii  betimlemeler eglencelerin yapildig
yerlerdir. Miizik icra eden kadmlar, raks eden, sagini
diizelten, feraceli kadinlar, o doneme 6zgii agik

B A\ yakali kiyafetler, tirnaklarda ki ojeler ve olduk¢a
T . zarif goriiniisler, yiizlerde ki huzur ve rahatlik
\ A W <l ifadesi, giilimsemeler Levni’nin karakteristik
‘ sanatinin ozelliklerindendir. Sazende kadinlar
caligmasinda da enstriiman ¢alan kadmlar da bu

ozellikler acik¢a gortilmektedir ( resim 9).

* *Resim 7 ve 8 : Gil Irepoglu, Levni: Nakis-
Siir-Renk,(Acem Cengi), Kiiltiir Bakanlig1 ya-
yinlari, Istanbul 1999, s.181- 195

Ry

Resim 7: Acem Cengisi
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kadmin dizlerine kaydig i¢in ortiinmesi gereken
yerler Buhari’nin ¢aligmasinda goriilmemektedir.
Yine Buhari imzali ayni1 tarzin gortildiigii bir bagka
calisma hamam da yikanan kadinlardir. Burada
kadnlara 6zel mekanlarin betimlenmesinde oldukca
basarili eserler vermistir (resim 11).

Degisen diinya goriisti i¢inde degerlendirildiginde
bu ¢aligmalar1 6nemli bir konu olarak sayilmak-
tadir. Geleneksel minyatiir kurallarint hem de
kadmin minyatiir sanat1 iginde varligim farkl
boyuta tasimasindan dolay1 kirilma noktasidir.
Osmanlinin Islami gelenekler iizerine kurulu
minyatiir sanatinda bu tlir hamam igerisinde ki
ciplak figiirler de gelecekte yapilacak konular
icinde ipucu vermektedir. Aslinda imgeler, dis ve
i¢ diinyaya iliskin bilincin doniigiimleridir. Fakat

= = : §  olusturulan imgeler bir dil degil, ayn1 zamanda
Resim 9: Sazende Kadinlar®

sorgulama ve arastirma alanidir (Bayav, 2009)

Ayni donemlerde Nakkas Abdullah Buhari’nin
figiirleri resmedisinde Levni’den daha ileri gittigi
izlenmektedir. “Levni ile Buhari kadin ve geng
erkek giizelligine ilgi duymuslar; her iki sanatcida
ozellikle kadin gogislerini gosteren minyatiirler
yapnuslardir. Ornegin, Buhari’nin Kurna Oniin-
de Yikanan Kadin isimli eserinde, figliriin hem
gogiislerinin hem de kadinlik organmin agikta
tasvir edildigi goriiliir” (Dalkiran, 2013: 126).
(resim10) Minyatiirde mermer bir kurna iizerinde,
elindeki hamam tastyla basindan asagi su doken
bir kadin yikanmaktadir.

El ve ayak parmaklarinda ki ojeler, kiipeleri, bilezigi
ile stislenmis bir figiir goriilmektedir. Dogulu bakist
ile ¢izilen resimde ima yoktur. Sanat¢i herhangi
bir cinsel génderme yapmamaktadir. Pestamal ~Resim 10: Kurna Oniinde Yikanan Kadin®

5 Resim 9: Topkapt Sarayr Miizesi, Albiim resmi A 6 Resim 10:Topkap: Saray1 Miizesi Kiitiiphanesi, Al-
216y. Y 17b’den ayrinti blim Resmi, 1741-42. No: YY. 1043
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Resim 11: Kadinlar Hamamy’

Bati ile kurulan iligkiler sonucunda, kadin algisini
anlamak i¢in batida ki kadmlarin durumuna da
bakmak gerekmektedir. Ataerkil bir anlayis ice-
risinde varligini devam ettiren kadin ayrimciliga
her déonem maruz kalmistir. Dogu bati arasinda
ki farkliliklarla birlikte bu durum yaganmistir, ve
ayrimciliga karsi sistemli bir ¢ikis olamadig1 gibi
var olan bu paradigmay1 da degistirememistir
(Berktay, 2003).

SONUC VE ONERILER

Sosyal ortamin Osmanli donemindeki karakteristik
oOzellikleri ile degerlendirildiginde, kadmn roliiniin eril
soylem merkezli oldugu ve giiniimiizde bu sdylemin

7 Resim 11: Istanbul Universitesi Kiitiiphanesi-Ze-
nanname, No: T5502

olumsuz etkilerinin devam ettigi goriilmektedir.
Imge, beden temsili, suret tasviri gibi sorunlart
Osmanli minyatiir sanatinda degerlendirdigimiz-
de, erken dénemde bu tiir sorunlarin yasandigi
goriilmiistiir. Ozellikle tasvir, suret yasaklar1 ve
bu yasaklarin dinsel kurallardan kaynaklandigi
anlagilmaktadir. Osmanli kadininin, sosyal hayatta
erkekler ile birlikte betimlenmesi tarih yazmala-
rinin liretiminin artmasiyla gerceklesmistir. Fakat
minyatiirlerde, Osmanl devletinin otoritesinin
temsilinde kullanilan kadin figlirii sultan merkez-
lidir. Kadinlarin minyatiirlerde yer almasi devlet
ve sultanin farkli yonlerini teskil eden iligkiler
sonucudur. Inceledigimiz ilk drneklerde 6rtiilii ve
peceli kadim figiirleri genelde minyatiirlerde halk
arasinda en arka planda yer alirken, daha sonraki
donemlerde daha cesur giysiler i¢inde ve 6n planda
resmedilmeye baslanmistir. Bu degisimler gittikge
artan bati ile iliskiler sonucunda yerini yirminci
yiizyilda farkl bir anlayisla tuvale birakmigstir.
Bu toplumsal olgu toplumun kadina bakis agi-
sinin degistiginin gostergesi olarak sayilabilir.
Osmanli donemi ile bugiinii kiyasladigimizda o
donemde sanat iizerinden siddetin kat1 bir sekilde
var oldugunu ama giintimiize gelene kadar birgok
asama kaydettigini sdyleyebiliriz. Osmanl Min-
yatlir Sanatinda erken déonemde kadin sanatcilar
bulunmazken, kadinin seyirlik bir nesne olarak
goriiliirken bugiin kadinlar sanat {ireten kisiler
olarak toplumda yer almaya baglamuslardir. Tiim bu
sorunlara karsin kadinlarin sanatsal alanda basari
elde etmelerine ragmen, erkeklerin ezici listiinligli
gorlilmektedir. Sosyal ortamin siiregelen bu 6zel-
likleri degisim gostermedikce kadmlarin ve kadin
sanatcilarin kendi kimliklerini ortaya koymaya
calistiklari gabalar sonug vermeyecektir ve yasanan
olumsuzluklarm ¢6ziimii miimkiin olmamaktadir.
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Kadin toplumsal cinsiyet roliinii hala erkek {ize-
rinden tamimlamaktadir. Bu problemin agilmasinda
devlet kurumlarmin destegi, kadin orgiitleri ve
dayanigma vakiflari, sanat fakiiltelerinde ki kadin
akademisyenlerin daha fazla arastirma yapmasi
ve sanat eseri liretmesi gerekmektedir. Sorunlari
ele alirken sadece giliniimiizii degil, bu sorunlarin
kokeninin bagladigi donemlerden itibaren genis
capl olarak ele almak gerekmektedir. Siddete
kars1 kadin sanat¢ilarin diger meslek gruplar ile
gli¢ birligi yaparak multidisipliner yaklasimla
giic birligi olusturmalari saglanmalidir. Kadin-
larin kendilerine belirlenmis rollerden styrilip,
eril tarafindan sinirlandirilmis ve yapilandirilmig
cizgilerin kaldirilmasi i¢in ¢alismali ve bu konu
ile ilgili yazil, gorsel ve her tiirlii bilgilendirici
araglarin kullanilarak farkindalik yaratmalari
onerilmektedir.
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1.GIRIS da ortaya ¢ikmasma alt yapt hazirlamistir. Medya

Tiirkiye’de Cumbhuriyetin ilani ile birlikte kadina
yonelik anlayista da degisimler yasanmaya bas-
lamistir. Mustafa Kemal Atatiirk diinya aydinla-
rinin birlestigi ve son yillarda Birlesmis Milletler
Teskilatinin yaymaya calistigi ileri diizeydeki
gorlisii ¢ok daha once dile getirmis ve kadinin
hem sosyal hem de is yasamandaki 6nemine
deginmistir. Atatiirk 1923 yilinda Izmir’de yap-
t1g1 bir konugsmasinda “Suna inanmak lazimdir
ki, diinya yiiziinde gordiiglimiiz her sey kadinin
eseridir” (Dogramaci, 1992:79) demis ve kadinin
toplumsal yagamdaki 6nemine 6zel bir vurgu

yapmustir.

Tiirk kadimi medeni hukukun verdigi yasal
haklarla 1933 yilinda yerel yonetimlerde segme
ve se¢ilme hakkinmi kazanmistir. 1934 yilinda
yasama ve yliriitme organlarinda kadinlarin
secilmesi ve segmesi saglanmis ve 1937 yilinda
yapilan ilk se¢imlerde Meclise 18 kadin liye
girmistir. Bu sonug o giinkii meclisin % 4,5’ine
denk gelmektedir (Dogramaci,1992:81). Tirk
kadinin segme ve secilme hakkini kazanmasi ve
sonrasinda TBMM ne girmesi sadece Tiirkiye de
degil diinya Olgeginde tarihsel bir gelisme olmus
ve kadmm toplumun her kademesinde oldugu
gibi 1s gliclinde de erkeklerle esit haklara sahip
oldugunun en 6nemli gdstergesi olmustur.

Kadmnlar ozellikle 20 yiizyildan itibaren iggiicii
piyasasina katilim gostermeye baglamistir. Sana-
yilesmenin ortaya ¢ikmasi ve kadmn is glictiniin
artmastyla beraber kadin haklar da giindeme
gelmeye baslamistir. Kadinlarin isgiicii piyasa-
sinda daha fazla yer almalar1 kadin-erkek esitligi
konusunda yasanan sorunlari ortadan kaldirmamis
aksine kadimlara yonelik ayrimciligin bu alanda

sektorii de bundan payimni almis ve yogun bir
kadin ¢alisanin oldugu sektorlerden biri olan
medya endiistrisi ayrimeiligin en fazla yasandigi
endiistrilerden biri olmustur.

Ozellikle kamu yaymciligindan 6zel sermayeli
medya yatirnmlarina gecis yasandigl son yirmi
yil, medya endiistrisinde kadin istthdami i¢in yeni
firsatlar dogurmustur. 1990’11 yillara kadar kamu
tekelinde olan radyo ve televizyon yaymeciligi
Ozel tesebbiislerin pazara girmesi ile kadinlara
da farkli istthdam alanlar1 yaratmustir. Yazil
basinda yasanan ¢esitlilik, 6zel sermayeli radyo
ve televizyon isletmelerinin faaliyete baslamasi
kadina yonelik istthdamda avantajlar yaratmstir.
Kadinlarin medyada istthdam artis1 yasamasi
kadin ¢aliganlar i¢in avantaj olsa da kadin erkek
esitligi ve kadina siddet konularinda yasanan
toplumsal olumsuzluklar medyaya da yansimis
ve kadin ¢alisanlarin ¢alisma kalitesini olumsuz
yonde etkilemistir. Medyada yasanan ahlaki
siirlar zorlayan iligkiler, kadinin bir meta gibi
goriilmesi ve kadinin daha ¢ok gorselligi ile 6n
plana gelmesi medyada kadin istthdamin verimli
kullanllamamasina neden olmustur. Kadinlari daha
cok fiziki sartlar ile degerlendirilmesi medya
enddistrisinde onlarin yer edinirken zorlanmasina,
edindikleri yerde de kalma konusunda sikintilar

yasamasina sebep olmustur.

Bu arastirmada medya endiistrisinde ¢alisan ka-
dinlarin “medyada bir kadin olarak var olmak”
konusuna yonelik diistinceleri ve bu alanda
yasadiklar1 sorunlara yonelik bir durum tespiti
yapilmustir. Bes temel boliimden olusan ¢aligmada

cevabi aranan sorular ise asagidaki gibidir:
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1. Is yasaminda kadm haklar ile ilgi yapilan

calismalar nelerdir?

2. Medyada kadin isgiicliniin oran1 nedir, bu
isgiicliniin yasadig1 sikintilar nelerdir? Bu
durumla miicadele etmek icin diinyada uy-
gulanan stratejiler nelerdir?

3. Tirkiye’de medya endiistrisinde ¢alisan ka-
dmlarin yasadigi ayrimeilik hangi diizeydedir.
Bu ayrimeiligin boyutu ve siddeti nedir?

4. Medya endiistrisinde ¢alisan kadimlara yonelik
yapilan ayrimeilik medyada ¢alisan kadinlarin
goziinde nasil ifade edilmektedir?

5. Medya da galisan kadinlar endiistri i¢inde
kendilerini nasil konumlandirmaktadir?

6. Medyada kadmn ¢alisan olmak kadmlar i¢in
neyi ifade etmektedir?

2. IS YASAMINDA KADIN HAKLARI
VE SORUNLARI

Diinyada kadin haklar1 konusu ile ilgili yapilan
tartismalarda On plana ¢ikan konularin basinda
kadinlarin is yasamindaki sorunlart ve isgiiciine
katilim oranlar1 temelinde maruz kaldiklar1 ay-
rimcilik yer almaktadir. Bu durum birg¢ok sektor
acisindan giintimiizde de gegerliligini korumaktadir.

Isgiiciiniin en énemli gostergelerinden biri isgii-
ciine katilim oramdur. Isgiiciine katihim oranmim
tilkeden tilkeye farklilagmasimda ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel etkenlerin de 6nemli paymnin oldugu
kabul edilmektedir. Bu etkenlerden biri de “‘ka-
dmlarin isgiicii piyasasina girigidir.” (Yildirim,
2002: 296). Kadinlarm isgiiciine katilim ve artig
oranini belirleyen cesitli etkenler bulunmaktadir.
Bunlar (Bulutay, 2004: 17):

Biyolojik etkenler

Demografide ve ailede meydana gelen gelismeler

Gelir dagilimi ve egitim

Ucretlerdeki egilimler

- Emege yonelen toplum istemlerindeki artiglar
- Kadin emegine yonelen sektorel istem artiglari
- Tarihsel ve bolgesel etmenler

- Toplumsal, kiiltiirel, siyasal ve yasal etkenler
- Ev i¢i hizmetler alaninda teknolojik gelismelerdir

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalara gore kadnin ¢a-
lismasina etki eden faktorlerde; egitim eksikligi,
kocanin yaklagimi, cocuk bakimi ve ev islerinin
belirleyici oldugu gbzlenmistir. Demirel ve ar-
kadaglarinin yaptiklar arastirmada kadin igsizli-
ginin altinda yatan nedenleri olgusal ve yargisal
olarak gruplamiglardir. Olgusal nedenler altinda
tilkedeki issizlik oranmin ytiksekligi, kadmlarin
aldig ticretlerin diistikliigt, kadmlarin egitim ve
beceri eksikligi, kres ve yuvalarin yeterince yaygmn
olmayis1 gosterilirken; yargisal nedenler olarak
kadmin, kendini ve erkegi aile iginde ve annelik/
babalikla tanimlamasi, bu rol iginde ¢alismay1
ve ev disindaki hayati erkege ait bir alan olarak
gormesi, kendi alanini ev i¢i olarak tanimlamasi
basta gelmektedir (Kuzgun ve Sevim, 2004: 18).

Ozellikle Cumhuriyet dénemine kadar kadmim
egitim ve ogretim imkanlarinin ¢ok kisith olmast,
kadinin en diginda ¢alismasinin aile yagsamini bo-
zacag1 konusunda yanhs inang ve degerler, onlarm
meslek sahibi olmalarini ve bu yolla ekonomik

hayatta aktif katilimlarin, is piyasasinda her iki
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cinsin esit sartlarda rekabet edebilmelerini hemen

hemen imkansiz kilmistir (Dogramaci, 1992:106).

Sanayilesmis iilkelerde kadinin tarim disinda
istthdam orani yiiksektir. Cagdas toplumlarda
artan is boltimii ve uzmanlasma caligma yasamini
belirleyici 6zellikleri olma durumundadir. Oysa
geleneksel yapr iginde kadmin mesleki farklilasmasi
azdir. Kirsal kesimde, kadmin tarim sektoriinde
ticretsiz calismasi, kocasminkinden farkli tarim disi
bir meslegi icrasi gii¢c olmustur (Erkal,1987:86).
Magnarella 1969 yilinda Tiirkiye’deki kadinlarm
is yasamindaki rolleri ile ilgili gerceklestirdigi
arastirmada Tiirkiye’de evli kadinlarin disarida
calismalarina tepki gosterilmesinin temelinde ii¢
nedene dayanan ‘korku’ duygusunun yer aldigimi
iddia etmistir. Bu korkular1 6zetlerken kadinin

disarida ¢alismasinin aile yasamini bozabilecegi,

1923-1927 1950
M Kadin (%) 81,5 81,5
M Erkek (%) 94,6 95,5

kadimin calistigi yerdeki erkeklerle iligkiye girebi-
lecegi ve kadmin disarida ¢alismasi sonucu erkegin
otoritesinin sarsilabilecegine yonelik korkularin

oldugunu tespit etmistir (Santing, 1987:50).

Tiirkiye’de calisan kadmlarin is kollar1 incelendi-
ginde 1927 yilinda 1985 yilina kadar kadinlarm
meslek kollarma dagilimlarinin erkeklerde ¢ok
farkli oldugu goriilmiistiir. 1985 yilina gelindiginde
calisan kadinlarin hala % 82,49’u en yogun tarim

sektoriinde calistiklar1 goriilmektedir.

Yayan’in (1984:10) gerceklestirdigi arastirma
1923 yilindan 1985 yilina kadar ki

stiregte kadinlarin is giiciine katilimlarinin oldukca
yiiksek, fakat erkeklerden diisiik oldugunu ortaya
cikartmustir. 1975 ve 1985 verilerine gore erkek
ve kadmlarin is giiciine katilimlarinda ciddi bir

fark oldugu goriilmektedir.

81,7
1975 1985
46,8 36,4
89,3 81,7

M Kadin (%) ™ Erkek (%)

Sekil 1: Kadin ve Erkeklerin Is Giiciine Katihnm (Yayan,1984:10)
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Sekil 2: Tiirkiye’de Kadmn Istihdaminin En Yiiksek Oldugu Sektorler (1927-1985)

(Dogramaci,1992:110)

Halen Tiirkiye’de kadmlarin isgiictine katilim oram
sadece % 28,8°dir. Bu oran OECD tilkelerinde %
61,8 diizeyindedir. Tiirkiye’de ¢alisan kadinlarin
sayist ise 7,6 milyondur. 2023 itibariyle Tiirkiye’de
kadmlarn isgiiciine katiliminin % 38’e ¢ikarilmasi
planlanmaktadir (Asik,2013: 1). TUIK (2012: 17)
istatistiklerine gore kadinlarin istihdam piyasasinda
yer almamalarinin baglica nedenleri sunlardir:

-Is aramama, ancak ¢alismaya hazir olma (% 5,6)

-Mevsimlik ¢alisma (% 0,3)
-Ev hanimlig1 (% 61,2)
-Ogrenci (% 10,5)

-Emekli (% 4)

-Engel, yaslilik, hastalik (% 11.2)

-Diger (% 7.3)
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Sekil 3: Kadin istihdaminda Zorluk Yaratan Faktorler

1937 yilinda yapilan ilk se¢imlerde meclisin %
4,5 ‘inde kadm calisanlar varken 2013 yilinda
parlamentoda yer alan kadinlarin oranmn % 14,2
olmustur. Kadiger Bagkan1 Dr. Giilden Tiirktan
siyasetin alt dali olan belediyeciligin kadinlara
yakisan bir meslek oldugunu agiklamustir. Ttirkiye
2013 yih itibariyle yer alan 2 bin 924 belediye
baskaninin sadece 26’smin kadin oldugunu agik-
lamustir. Kadinlarin siyasette istthdam orani 2013
yili itibariyle soyle olmustur (Evran,2013:8):

- Tiirkiye parlamentosunda kadin vekil oran
yiizde 14,2’dir.

- Hukimetteki 26 bakandan 1’1 kadm.
- 2 bin 924 belediye baskaninin 26’s1 kadin.
- 34 bin 210 muhtardan 65’1 kadin

- 81 valinin sadece 1’1 kadin

- 103 rektdrden 5’1 kadin
- 185 biiytikelgiden 21’1 kadin
- 26 miistesar arasinda hi¢ kadin yok

Diinyada yasanan genel egilimin aksine Tiirkiye’de

kadinlarin isgiicii piyasasina girig hizinin azaldigt
gortilmektedir. Tiirkiye’de isgiiciine katilim oran-
larindaki diisiis egiliminin belirli nedenleri vardir.
Bunlardan en 6nemlisi isgiiciine katihmda goriilen
diistis egiliminin bir baska nedeni, is giicliniin
yapisinda goriilen, tarimsal etkinliklerden tarim
dis1 etkinliklere olan kayistir.

Giintimiizde kadin isgiiciine yonelik beklentilerde
hala geleneksel bakis giincelligini korumaktadir.
Bunda hem kadinin hem de toplumun kadim
tanimlamada kullandig Onceliklerin etkisi bityiik-
tiir. Toplumun kadina ve kadinin kendine bigtigi
oncelikli rol “es-anne” ve bunun dogal sonucu
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olarak ev kadinlig1 oldugu siirece, isgiicii olarak
kadinm “ucuz emek”, “aile ekonomisinin yardim-
cis1” seklinde tanimlanmasi kaginilmaz olacaktir.
Genel bir degerlendirme ile kadin emeginin bazi
0zgiil niteliklerinin oldugu da kabul edilmektedir.
Bu nitelikler su sekilde 6zetlenebilir (Yildirim,
2002: 299):

- Kadmlar isgiicii piyasast disinda ucuz ve bu
piyasaya kolayca cekilebilecek emek kaynagidir

- Ayrimci ise alma politikalarina en ¢ok kadmlar
muhatap olmaktadir

- Ucretli kadin emegi ucuzdur ve iskollarma gore
degismekle beraber genelde erkeklerin ticretlerinin
yarisi ile dortte {igli arasinda ticret alirlar

-Ucretli kadin emegi uzun dénemli giivenceden
yoksun, vazgegilmesi kolay, piyasa disina atilma
olasihig: ytiksektir.

-Kadnlarn iicretli emek agisindan 6rgiitlenmesi
zayiftir. Bunun disinda sendika yonetimlerine
katilimlari da diisiiktiir.

-Kadinlar isgiicii piyasasina girerken isleri top-
lumsal cinsiyete gore ayristigi bu piyasada kendi
istekleri ile degil, kendileri i¢in 6nceden belirlen-
mis igler arasinda se¢im yapmak durumundadir.
Isgiicii piyasasma kadmlarin almmas1 uygun olan
sektorler, meslekler onceden belirlenmis ve ilgili
kurallar saptanmustir. Bu sektorler emek yogun,
ekonomi ve dalgalanmalardan gabuk etkilenen,
diisiik ticretli ve vasifsiz is¢i kullanimina dayali
sektorlerdir. Sektorde rekabet giiclinii ortadan
kaldiran faktor maliyetlerini diisiirmek icin
gelismekte olan lilkelere atlayan sanayilerin ¢o-
gunlugunun, bu iilkelerdeki ucuz kadin isgiictinii
kullanarak maliyetleri asagiya indirebilmesidir.

Ucuz isgiicli bu sektorlere uluslararas: rekabet
acisindan dnemli avantajlar saglanustr. Izlene-
bilecegi gibi, bu donemdeki isgiicli piyasasina
iligkin ana beklenti emegin ucuza kullamlmasidir.

") Toplumsal cinsiyet temelli ayrisma ve ay-
rimciligin ikinci agamasi da isyerleridir. Her iki
cinsten ¢alisanlarin bulundugu isyerlerindeki
1sboliimii incelendiginde kadinlarin en diisiik
statiilii islerde yogunlastig1, yonetici gorevlerde

seyrek bulunduklar1 gdzlenmistir.

Tiirkiye’de kadmlarin isgiicline dahil olmalar
ontindeki engellerden biri de geleneksel baskilardir.
Kadnlarin halen ev ve ¢ocuk bakimi gorevinin
oldugunun kabul edilmesi, kadinin ¢aligmasinin
asli gérev olarak goriilmemesi bu durumun genel
sonucudur. Tiirkiye’de 1950’lerden itibaren geli-
sen ekonomik yasam ve sehirlesmenin de etkisi
ile kadinlarn isglictine dahil olmaya baslamast;
son yillarda sadece ekonomik faktorlerle agik-
lanmamaktadir. Ornegin Eraydin ve Erendil’in
(1999) arastirmasina gore hazir giyim sektoriinde
¢alhisan kadinlarm % 19,9’u ekonomik nedenlerle;
% 46,9’u ise becerilerini kullanmak i¢in ¢alisma
hayatina atildiklarmi belirtmislerdir (Kuzgun ve
Sevim, 2004: 15).

Tiirkiye’de toplumsal statiisii diisiik mesleklerde,
cinsiyete dayal ayrimcilig1 zorlastiran bir neden
de akrabalik iligkilerinin isyerlerine tagimmasi
durumudur. Birincil iligkilerde yasanan patri-
arkal ogeler igyerlerinde de ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrimciligin igyerlerinde biirtindiigli bigimlere
kars1 kadinlarin direnme yollar1 genellikle is or-
tamm cinsellikten armdirmaya ¢alismak ve kadin
erkek alanlarmm ayrilmighgini igsellestirmeye
calismaktan gegmektedir. Is yasammin yiikii ve
sorumlulugunun da agir olmasi isi vazgegile-
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bilir olarak gorme egilimini gliclendirmektedir
(KSGM, 1996: 27).

Kadmlarin is yasamimndaki sorunlar sadece istthdam
diizeyi ile alakali degildir. Caligma yagaminda
kadinlarm en biiyiik problemlerinden biri de kisa
stireli ayriliklardan sonra iglerine geri donme
sansimin az olmasidir. Cocugu olduktan sonra
caligmaya ara veren kadmlarin biiyiik bolimii
bunun baslica nedeni olarak ¢ocuklarini birakacak

yer olmamasini gerekce gostermektedir.

Is hukuku acisindan da kadm haklarmnm ince-
lenmesi gerekmektedir. Is, Sosyal Giivenlik ve
Saglik yasalarmda kadmlarin korunmasina dair
pek cok hiikiim yer almaktadir. 10 Haziran 2003’te
Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiirlirliige giren
4857 sayil Is Kanunu genel olarak isverenler ve
isciler arasinda galisma sartlarina iliskin taraflarmn
hak ve sorumluluklarmi diizenleyen temel kanun
niteligindedir ve is hukukunun da merkezinde
yer almaktadir. Tiirk is hukukunda devamsizlik
tazminatsiz isten ¢ikarilma kapsaminda deger-

lendirilmektedir.

Bu nedenle analik halinde devamsizlik yapilmasi
durumunda konunun is hukuku agisindan nasil
degerlendirilecegi 6nem kazanmaktadir. Buna gore
4857 sayih yasa geregince gebelik ve analik hali
gerekli kosullarin saglanmasi durumunda yeni is
kanunumuzla beraber isverenin bildirimsiz fesih
hakki kapsami diginda birakilmistir. Bu nedenle
her devamsizlik hali kanunda belirtildigi 4857
say1l1 i kanunu ILO s6zlesmelerine uygun olarak
sozlesmenin feshi sonucunu yaratmayacaktir.
Bu durumun en genel nedeni de ig¢inin isveren
karsisinda ig gilivencesinin saglanmasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore 4857 sayili
is kanununun feshin gegerli sebebe dayandiril-

mast baglikli 18. maddenin d bendine gore “Irk,
renk, cinsiyet, medeni hal, aile ytlikiimliiliikleri,
hamilelik, dogum, din, siyasi goriis ve benzeri
nedenler” ile is¢inin sdzlesmesi feshedilemeyecektir
(4857 Sayili Is Kanunu, 18. md.) 4857 Sayih Is
Kanunumuza gore kadmlarin sahip oldugu bazi
diger haklar ise su sekildedir:

-Maden ocaklart ile kablo dosemesi, kanalizasyon
ve tiinel insaat1 gibi yeraltinda veya su altinda

caligilacak islerde kadinlarin ¢alistirilmasi ya-
saktir. (madde 72)

-On sekiz yasini doldurmus kadin isgilerin gece
postalarinda calistirilmasina iliskin usul ve esaslar
Saglik Bakanliginin goriisti aliarak Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliginca hazirlanacak bir
yonetmelikte gosterilir. (madde 73)

-Gebe veya ¢ocuk emziren kadmlarm hangi
donemlerde ne gibi islerde calistirllmalarinin
yasak oldugu ve bunlarin ¢calismalarinda sakinca
olmayan islerde hangi sartlar ve usullere uya-
caklari, ne suretle emzirme odalar1 veya ¢ocuk
bakim yurdu (kres) kurulmasi gerektigi Saglik
Bakanlhiginin goriisti alinarak Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: tarafindan hazirlanacak bir
yonetmelikte gosterilir. (madde 88).

Is hukukunda hamilelik durumunda da kadinlara
baz1 haklar da taninmistir. 4857 Sayili kanunla
analik halinde caligma ile ilgili yapilan diizenleme;
1475 sayili yasada yer aldig1 haliyle dogumdan
once 6, dogumdan sonra 6 haftalik dogum izni,
yeni yasada 8’er haftaya cikarilmistir. Cogul
gebeliklerde bu siire 10 hafta olacaktir. Ayrica
yeni yasaya gore, saglik durumu hekim raporuyla
uygun goriildigii takdirde kadin is¢i dilerse do-
gumdan Onceki 3 haftaya kadar caligabilecektir.
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Bu durumda kadm is¢inin ¢aligtigs siireler dogum
sonrast stirelere eklenecektir. Hamilelik stiresince
kadin isciye periyodik kontroller i¢in izin veri-
lebilecek ve hekim raporuyla gerekli goriildiigi
takdirde, hamile kadin is¢i, ticretinde bir degisiklik
yapilmaksizin saghigma uygun daha hafif iglerde
calistirilabilecektir. Ayrica kadin isgilere 1 yasin-
dan kiiciik cocuklarmi emzirmeleri i¢in glinde
toplam 1,5 saat izin verilecek ve bu siirenin ne
zaman kullanilacagini is¢i kendisi belirleyecek,

bu siire giinliik caligma stiresinden sayilacaktir.

Goriildigii gibi is hukukumuzda kadin haklari
konusunda 6nemli diizenlemeler yer almaktadir.
Kadm haklar1 1§ hukukunda yapilan bazi diizenle-
melerle garanti altina alinmasina ragmen pratikte
is diinyasinda kadina yonelik negatif ayrimciligin
ve siddetin Oniine gecilememektedir. Kadina sid-
det kanunlarla engellenmesine ragmen daha ¢ok
resmi olmayan yollarla yapilmaktadir. Bu durum
13 yasaminda kadinlarin karsisina “‘cam tavan”
cikarilmasi olarak ifade edilmektedir. Cam tavan;
kadmlarin belirli bir seviyede birtakim engellere
takilmasi anlaminda kullanilmakta ve bu ifadeyle
karsilasilan sorunlarin belirsizligi anlatilmaktadir.

3. MEDYADA KADIN IS GUCU

Giiniimiizde kadmlar pek ¢ok alanda oldugu gibi
medya ve gazetecilik sektoriinde de caligmaktadir.
Daha 6zgiir ve daha ¢ok esnek calisma saatleri
gerektiren gazetecilik mesleginde kadmlarin
1980’lerle birlikte ¢alismaya basladiklar1 go-
riilmektedir. Bununla beraber gazetecilik halen
erkek egemen sektdrlerden biri durumundadir
(Goneng, 2003:24).

1980 sonrasinda medya endiistrisine 6zel sermayeli
isletmeler tarafindan isletilen televizyon ve radyo
yayinlarinin eklenmesi sonucunda kadinlar medya
sektoriinde daha ¢ok ¢alisma firsati bulmuslardir.
Bu dénemde bazi1 gazeteler kadin sayfasi ve kadin
ekleri hazirlamaya baglamis ve bu sayfalarda
genellikle kadin konular1 islenmeye baglamustir.
Dergi yaymcihigr da kadilarin gazetecilik sek-
tortine girisini hizlandirmis ve kolaylagtirmistir
(Yazici, 2012: 11). 1990’larda 6zel sermayeli
tesebbiislerin de artmasi ile medyada faaliyet
gosteren sirket sayisi da artmis ve medyada kadin
istihdaminda artilar goriilmiistiir. Ancak kadmlar
medya isletmelerinde orta diizey yoneticiligin
Otesine gecememis ve yonetim kademesine fazla
dahil olamamistir. Medyada miilkiyet sahipligi
agisindan bakildiginda da kadinlar erkeklerin ¢ok
gerisinde kalmistir (KSGM, 2008: 11). 1990’larda
kadinlarin medya sektoriine girmesine olanak
tantyan bir diger faktor de 6zel sermayeli radyo
kanallarmim faaliyete gegmesi olmustur. Ozel
radyo kanallarinin faaliyete gecmesi ile kadinlara
medyada ek bir is kolu agilmustir. Ozel serma-
yeli radyo kanallar1 kadin istihdamina olumlu
katkida bulunsa da, bu katki erkek egemen bir
sektor olan medyanin bu 6zelligini azaltmanmustir.
Radyo mecrasinda ¢alisanlarm biiyiik bir bolimii
erkeklerden olugmaktadir. Tiirkiye’nin en ¢ok
dinlenen radyo kanallarinin istihdam yapisima
bakildiginda erkek ¢alisanlarin ve erkek yoneti-
cilerin daha fazla sayida oldugunu gérmekteyiz.
Ipsos KMG (2013) verilerine gore Tiirkiye’de
2013 yilinin ilk ¢eyreginde en ¢ok dinlenen on
radyo kanalinda yer alan kadin istthdam orani
tablo 1°deki gibi olmustur:
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Tablo 1: Tiirkiye’nin en ¢cok dinlenen on 6zel sermayeli radyo kanalinda
kadin istihdam
Bayan DJ (Programci Bayan
Sira Erisim Sayis1) Yonetici
1 KRAL FM 10,50% 6 YOK
2 POWER TURK 6,61% 0 YOK
3 SLOW TURK 4,30% 1 VAR
4 SUPER FM 3,99% 3 VAR
6 ALEM FM 2,86% 3 YOK
6 BEST FM 2,68% 1 YOK
7 POWER FM 2,47% 0 VAR
8 NUMBER ONE FM 2,39% 0 YOK
9 JOY TURK 2,32% 1 VAR
10 RADYO FENOMEN 2,16% 0 YOK

Tablo 1’de goriildiigii gibi radyo mecrasinda kadin
istihdama fazla yer verilmemekte ve medyanin
diger mecralarinda oldugu gibi radyo mecrasinda

da kadin yoneticilere fazla rastlanmamaktadir.

Kadinlar yazih medyada daha ¢ok yaymn boliimle-
rinde gérev almaktadir. Bununla birlikte editorliik,
grafikerlik ve yazi isleri alaninda c¢alisan kadin
sayis1, erkeklere yakidir. Medyada calisan kadin
gazetecilerin erkeklere orani ise % 28 diizeyine
ulasmustir (TUIK, 2013)

Medya sektoriinde kadmn istihdamina iliskin yapilan
bir diger arastirmaya gore ise sektorde calisan
kadin orani erkeklerin dortte biri oranindadir.
Arastirmaya gore 1992 yilinda medya sektoriinde
calisan kadin say1s1 928 iken, bu say1 2005 yilinda
1.998’e, 2007 yilinda ise 2.019’a ylikselmistir,

Kadmlarm medya sektorii icerisindeki orani

1se 1992 yilinda ytizde 15,9 iken, 2007 yilinda
20,5’e gikmugtir. 1992-2005 yillar arasinda basin
kart1 tagtyan gazetecilerin sayisi yilizde 67, kadin
gazeteci sayist ise yiizde 28,9 oraninda yiiksel-
mistir. Yaygin gazetelerin kiinyelerinde isimleri
yer alan yoneticilerin 2003 yilinda yilizde 19’u
kadinken, bu oran 2007 yilinda yiizde 21,3’e
cikmistir (KSGM, 2008: 15).

2012 yilinda yaymlanan TUIK Yazih Medya
Istatistikleri verilerine gore kadin gazetecilerin
egitim durumlan agiklanmistir. Veriler ince-
lendiginde medyada ¢alisan kadnlarin yiiksek
egitim seviyesine sahip olduklar1 goriilmektedir.
Ayrica kadmlarm medyada genel olarak yayin
boliimiinde c¢alistiklar1 da goriilmektedir. 2013
yilina gelindiginde kadimlarin yazili medyadaki

temsil orani ise % 28,5’e yiikselmis durumdadir.
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Tablo 2: Yazih Medya Kadin Cahsanlar Egitim Durumu

Basim ve dag:-

Toplam Yayin bolimii tim boliimii
Egitim durumu 2011 2012 2011 2012 2011 2012
TOPLAM 19.135 20.943 17.592 18.891 1543 2 052
Lise alt1 1133 1194 931 971 202 223
Lise ve dengi 5586 6 464 5147 5428 439 1036
On lisans 1813 1995 1632 1834 181 161
Lisans 8 847 9428 8273 8 889 574 539
Yiiksek lisans/dok-
tora 1756 1862 1609 1769 147 93

Kaynak: TUIK, “Yazili Medya Istatistikleri 2012”, Eyliil 2013 http://www.tuik.gov.tr/HbGetir.
do?id=13576&tb id=7

Medyada kadin ¢alisanlar yoneticilige giden yolda
cesitli engellerle karsilasmis ve bu yolda oldukca
zorlanmuglardir. Bir kadin gazetecinin yonetime
gelebilmesi i¢in medyanin erkek egemen bir
sektor olmasi nedeniyle, kendisini gosterebilmek
icin erkeklerden ¢ok daha fazla ¢aba sarf etmesi
gerekmektedir. Bu durum kadnlarin yonetim
kademelerine yiikselisini zorlagtirmaktadir.

Medyada da, nitelikli entelektiiel iggiicliniin s6z
konusu oldugu diger alanlarda oldugu gibi, ka-

dinlarin ytikselmesini, en list diizey ve konumlara
gelmesini engelleyen somut bir ayrimcilik yoktur.
Ama bir yandan “cam tavan” ya da “seffaf ¢a-
tilar” 6te yandan toplumsal cinsiyeti belirleyen
genel kosullar medyada da etkili olmaktadir.
Bu nedenle medyada kadin gazetecilerin tist
yoneticilik gorevine ulagsmalari erkeklere gore
daha nadir gergeklesmektedir. Tablo 3 ‘de de
gosterildigi giiniimiizde gibi yazili basinda ga-
zete kiinyelerinde yer alan kadin yonetici sayisi
sadece 22’dir.
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Tablo 3: Tiirkiye’de Yiiksek Tiraja Sahip Yazih Basin Organlan Kiinyelerinde Yer Alan Ka-
din Yoneticiler

Gazete Kiinyede Yer Alan Kadin Yonetici Sayis1 Gorevleri
Zaman 3 Aile Saglik Editorii
Magazin Editorii
Bolge Yayin Temsilcisi
Posta 1 Sorumlu Miidiir
Hiirriyet 4 Reklam Grup bagkani
Pazarlama Grup
Bagkani
Sicak Giindem Ekibi
Dis Haberler Md.
Sozcii 6 1 Sorumlu miidiir
3 haber editorii
1 Kadin moda editorii
1 kiiltiir sanat editorii
Sabah 0
Fotomag 0
Habertiirk 3 Genel Yaymn Yonetmeni
Haber miidiirii
Proje miidiirii
Fanatik 1 Sorumlu miidiir
Tiirkiye 4 Internet editorii
Milliyet Belirtilmemis

2004 Ocak ayinda Radikal, Hiirriyet, Milli-
yet, Sabah, Vatan, Yeni Safak, Tirkiye, Za-
man, Cumhuriyet, Aksam gazetelerini ince-
leyen Ayse Asker, bu gazetelerin erkek yazar
sayisinin 2545 kadin yazar sayisinin ise 4-8
Araliginda oldugunu tespit etmistir. Kadin ya-
zarlar arasinda ¢alistig1 gazetenin bagyazarligin
yapan olmadigini ifade eden Ayse Asker, erkek
yazarlarin konularinin politika, ekonomi, spor
gibi alanlarda net bir bigimde ortaya ¢iktigimni
kadin yazarlarin ise daha ¢ok saglik, yasam, sa-
nat gibi konularda yogunlagtiklarini belirtmistir.
Biitiin bu ¢alismalar kadin gazetecilerin yonetim

kademelerinde oldugu gibi kose yazarligin da

da sinirli oranda istihdam firsati bulduklarini

gostermektedir.

1980’11 yillarda basinda kadin ¢alisan sayisi
artmustir. Fakat bu artis benzer bir sekilde kadin
kose yazar sayisina ya da yonetim kademelerine

yansimamistir (Karaman,2006:34).

4. MEDYA ENDUSTRISINDE CALISAN
KADINLARIN SORUNLARI

Medyada ¢alisan kadinlarin kiiglimsenmeyecek
sayida ve ciddiyette sorunlar vardir. Gazetecilik
uzun yillar kadinlara uygun bir mesek olarak go-

riilmemistir, bunun etkileri giiniimiizde de devam
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etmektedir. Genel bir degerlendirme yapildiginda
medyada kadmlarin en temel problemleri su
basliklar halinde siralanmaktadir:

Agir calisma kosullart

Toplumsal ayrimeilik

Sosyal giivenlik ve iicret sorunlari
Cinsel taviz/Mobbing

Is giivencesizligi

Cam tavan

Medyada istihdam edilen kadinlarin en énemli
sorunu kuskusuz toplumsal ayrmmciliktir. Toplumsal
cinsiyet davranig kaliplar1 ve beklentilerin yani
sira daha ¢ok kadin ve erkek arasindaki iliskileri
yapilandiran sosyal bir kavramdir. Kadin ve er-
kege kars1 olusturulan olumlu ve olumsuz kalip
yargilar ve tutumlar her iki cinsiyetin ne gibi
konularla ilgileneceklerini, politikaya ilgilerini,
calisma iligkilerini, performanslarini, egilimlerini,
sosyal iliskilerini ve karsi cinsle iligkilerini etki-
lemektedir. Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde
de 1960’lardan sonra giderek artan kadin erkek
esitligi sdylemi ve rollerin paylasim ¢abalarina
ragmen beklenen cinsiyet kalip davranislart pek

degismemistir.

Toplumsal cinsiyet en yalin tanimlamast ile kadin
ve erkegin sosyal olarak belirlenen rol ve sorum-
luluklarini ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet
biyolojik farkliliklardan dolayr degil, kadin ve
erkek olarak toplumun bizi nasil gordiigii, nasil
algiladigy, nasil diisiindiigii ve nasil davranmamizi
bekledigi ile ilgili bir kavramdir (Akin ve Demirel,
2003: 73). Bir bagka tanimlamaya gore ise dogustan
getirilen biyolojik 6zelliklerle iligkilendirilerek

toplum tarafindan bireylere yiiklenen rol, davra-
nisg ve beklentiler bileskesine toplumsal cinsiyet
denilmektedir. Toplumsal cinsiyetin siirekli kadin
aleyhine iglemesi cinsiyet¢ilik, cinsiyete dayali
ayrimcilik olarak adlandiriimaktadir (Kasapoglu,
2005: 77). Bu agidan toplumsal cinsiyet, kadinin
ve erkegin sosyal bir varlik olarak, kiiltiir i¢ginde

tanimlanmasidir,

Tiim toplumlarda dogustan gelen biyolojik fark-
liliklarin kiiltiirel olarak yorumlanmasi toplumsal
cinsiyet kavraminin temelini olusturmaktadir. Bu
acidan hangi davranis ve faaliyetlerin kadimlar
ve erkekler i¢in uygun olduguna, bu iki cinsin
hangi haklara, kaynaklara ve giice ne derecede
sahip olduguna ya da olmasi gerektigine iligkin
toplumsal beklentiler gelistirilmektedir. Bu bek-
lentiler toplumdan topluma ve ayni toplum i¢inde
bir toplumsal kesimden digerine kismen degisse
de, 6ziinde ortak noktalar vardir. Bu 6z toplumsal
cinsiyet temelli asimetrinin yani farkliliklar ve
esitsizliklerin varhgidir (Ecevit, 2003: 83).

Kadin ve erkegin biyolojik ¢zelliklerinin cinsi-
yete yansitilmasi ve toplumsal cinsiyet rollerinin
olugmasi ile kamusal alanin erkege, 6zel alanin
ise kadina ait oldugu anlayis1 toplumsal yasamda
yerini almistir. Bu durum is yasamu ile paralel
gelisme gostermis, erkeklerin yaptiklar is ile
sosyal durumlan tayin edilmis, buna karsilik
kadmin sosyal pozisyonu, istihdam i¢indeki
yerleriyle degil, aile ve toplumsal cinsiyet rolleri
ile tayin edilmistir. Toplumsal cinsiyet diizeni ile
sekillenen toplumsal yapr i¢inde, kadinlar aley-
hine olusan ayrimcilik, tiim toplumsal sistemde,
orgiitsel diizeyde, is ve meslek diizeyinde, caligma
iligkilerinde, yasamin her alaninda tiretilmektedir.
(Savct, 2000: 145).
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Toplumsal cinsiyet kavrami icerisinde her toplum
kendi kiiltiiriine gore erkeklik degerlerini yarat-
makta ve bunlar1 kavramlastirmaktadir. Buna
bagl olarak erkeklik kavramu, eril toplumlarda
erkekler tarafindan igsellestirilirken; “kadmlik”
ise, erkekligin tanimlandig kiiltiirel ve ideolojik
degerler igerisinde yer alan ve toplumsal yapiya
gore 6nem kazanan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Kadinlar ait olduklar1 toplumlarn
ozelliklerine gore belirli alanlar igerisinde tanim-
lanmustir. Eril toplumlarda bu alanlarm en yaygimn
olani ev i¢i alandir. Kadinlar i¢in tanimlanan
roller genelde bu ev i¢i yasamin barindirdigi
roller olmakta; bu rollerin baslicalar1 da annelik
ve eslik olmaktadir. (Temel vd., 2006: 28-29).

Yapilan aragtirmalar da kadin ve erkegin toplum
icerisinde farkli bir sekilde yer aldigini goster-
mektedir. Biyolojik olarak kadindan daha giiclii
olan erkek toplumsal cinsiyetinde de bu dzelligini
korumaya devam etmekte, daha dogrusu toplum
tarafindan bu giiciin onda kalmasint saglamaktadir.
Ataerkil toplumlarm yapis1 incelendiginde gii¢ ve
otoriteyi temsil etme roliinii erkegin tistlendigi;
erkegin gii¢ ile 6zdeslestirildigi goriilmektedir
(Kocaer, 2006: 101).

Batili iilkelerde yapilan calismalarda da kadin
isgiictiniin dagilimi agisindan, basinda biri yatay,
digeri dikey olmak {iizere iki farkli ayrimcilik
gozlendigi tespit edilmistir. Yatay ayrimcilik,
kadin gazetecilerin de belirttigi gibi “sektorel
ayrisma’ bi¢iminde ortaya ¢ikar. Bir bas-
ka deyisle, basinin bazi sayfalarinda ya da
servislerinde kadmlar daha fazla istthdam edilirler.
Ornegin kadin gazeteciler magazin alaninda daha
fazla istihdam edilirken spor alaninda ise sayilari
yok denecek kadar azdir (Karaman, 2006: 17).

Gazetecilik mesleginin karst karstya kaldigi en
biiylik sorunlardan biri de kadrosuz ¢alistirma ve
bordro ticretiyle gercek ticretin farklilastirilmastyla
vergi kacakciligiim yapilmasidir. Bunun yan
sira muhabir, kameraman ve foto muhabirlerinin
212 sayili yasa kapsaminda calistirilmamasi,
patronlarin gizli ya da agik tehditleriyle sendikal
orgiitliiliiglin engellenmesi de gazetecilik mesle-
ginde en ¢ok yasanan olumsuzluklardan biridir.
Bu meslegin ¢aligma saatlerinin belirsiz ve uzun
olmasi, seyahat gerektirmesi ve calisma sartlari-
nin zorlugu da kadin ¢alisanlar i¢in olumsuzluk
teskil etmektedir. Yogun calisma saatlerinden
dolay1 kadinin ailesine ve evine gerekli vakti
ve Ozeni ayiramayacagi disiiniilmiistiir. Fakat
zamanla yasanan toplumsal gelismeye paralel
olarak kadin gazetecilerin meslege yatkinliginim
goriilmesi ve islerinde sagladiklari bagarilarda
kadin gazeteci sayisinin artmasina neden olmugtur
(Yazici, 2012: 14)

Kadmlarin giinliik yasam faaliyetlerine tam ve
Ozgiir olarak katilmasma engel olan cinsiyet
ayrimeiligmin kapsamina karar mekanizmalarma
katilamama, ¢aligma ortaminda engellerle karsi-
lagma, igyerinde taciz ya da haksizliga ugrama ya
da sendikal faaliyetlere katilamama gibi cesitli
konular girmektedir (Yazici, 2012: 21).

Medya kadmlarn ig hayatlarini devam ettirirken
cesitli zorluklarla kars1 karstya kaldiklari bir sek-
tordiir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri de
bu alanin erkek egemen yapiya sahip olmasidir.
Erkek egemen yap1 medya sektoriinde, oncelikle
kadina yapilan cinsel tacizler ile ortaya ¢ikmaktadir.
Cinsel taciz olaylarmda cezalandirilanin, taciz eden

taraf olan erkek degil taciz edilen kadin oldugu
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ve genelde bu olaya kadinin isten atilmastyla son
verildigi goriilmektedir (Yirmibesoglu, 2009: 6).

Medya sektoriinde calisan kadin gazeteciler
mesleklerinin gerektirdigi uzun calisma saatleri
nedeniyle sosyal yasantilarina ¢ok fazla zaman
ayrramamaktadirlar. Sosyal yasamlarida plan
program yapsalar bile bu programlara her zaman
uyum saglayamamaktadirlar.

Ayrica bu sektordeki evli kadinlarin disarida
caligmanin yani sira ev ve aile sorumluluklarimi
da iistlenmeleri nedeniyle sosyal faaliyetlere
ayiracaklar1 zaman ¢ok kisithdir.

AK Parti Genel Merkezi Kadin Kollarmnm yiiriit-
tiigli bir arastirma da medyada kadin ¢alisanlar
ile ilgili genel tespitler su sekilde 6zetlenmistir
(AK Parti Genel Merkezi Kadin Kollari, 2010: 8):

-Kadmlar bir¢ok basarilar elde etmelerine rag-
men, genelde dis goriintisleri, kisisel yasamlari
ve aileleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.

-Kadinlarin medyada yer almalari i¢in pozi-
tif ayrimcilik kapsaminda birgok diizenleme
yapilmistir. Ornegin kadin ve genglerin isten
cikarilmasi halinde primlerin asagi ¢ikarilmasi
bunlar arasindadir.

-Kadinlarn izin siirelerine yonelik diizenlemeler
neticesinde igverenler kadin ¢alisan calistirmaya
taraftar degildir.

-Diger sektorlerde oldugu gibi medyada da ka-

dmlar tacize ugramaktadir.

-Medyada kadin dayanismasinin olmamast, cin-
siyet ayrimciliginm doguran nedenlerden biridir.

-Kadinlarin haber kaynaklarma ulasmada ve
haber toplamada erkeklerden daha biiyiik zorluk-

larla karsilagtig1 onyargisi neticesinde kadinlarin
medyada istthdami zorlagmaktadir.

Kadin ¢alisanlarin medya endiistrisinde yasadigt
sikintilardan biri de ‘mobbing’ olmustur. CHP’li
Sezgin Tanrikulu’nun 2013 yilinda verdigi yazih
Onergesini yanitlayan Caligma Bakanligr iki yilda
Alo 170 hattim 5890 kisinin aradigim agiklamustir.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Iletisim Merkezi
olan Alo 170, psikologlar vasitastyla ¢aliganlara
yardim ve destek saglamaktadir. Calisma Bakam
Faruk Celik bu hatt1 arayarak yardim isteyen ¢a-
lisanlarm daha ¢ok kadin oldugunu agiklamustir.
Yapilan agiklamaya gére mobbinge ugrayan kadin
calisanlarimin % 20,20’s1 istifaya zorlanmis, %
14,84°1 hakarete ugramis, % 14,17’s1 ise koti
muameleye ugramistir. Bu konuda magdur olan
kadinlarm % 10’u ise iletisim hizmetleri olarak
tanimlanan medya sektoriinde ¢aligmaktadir

(Hiirriyet,2013:12).

5. MEDYA ENDUSTRISINDE KADIN
HAKLARININ KORUNMASINA YONE-
LiK CALISMALAR: FEMINIST MEDYA

Diinyada feminist medya sdylemi ve medyada
erkek egemen soylem elestirisi 1970’lerle beraber
yogunlagsmistir. Bati’da kadin odakli, feminist
medya olarak adlandirilan sistem, ¢alismalarinda
kadinlarin haberlerde islenisi ve kadinlik stereo-
tiplerinin saptanmas ile ilgili caligmalartyla 6n
plana ¢ikmaya baglamistir. 1980’lerle beraber
haber metinlerinde kadinlarin konu ve haber
kaynagi olarak ne sekilde yer aldiklarinm yani
sira, kadinlarin medyada varligi, caligma sartlari
ve mesleki uygulamalarina yonelik arastirma-
larda da artis yasanmustir. 1990’larda kadinlarm
haber izleme ve okuma pratiklerine odaklanan
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arastirmalar ortaya ¢ikmustir (Dursun, 2013:
142—-143). Bu siire zarfinda diinyada kurulan
bazi basin kuruluslari, feminist medyanin ortaya
cikmasina da zemin hazirlamistir. Diinyada bu
konuda 6rnek bazi kuruluslar su sekilde 6rnek-
lendirilebilir (Tiirkiye’nin Ik Kadin Haber Ajansi
Kuruldu, 2013):

5.1 Kadn Oykii Haberleri Servisi (Women’s
Feature Service) UNESCO girisimi ile Inter Press
Service tarafindan 1978’de Roma’da kurulmus
ve toplumsal cinsiyet konularinin medyada yer
almasina odaklanmigtir. 1991°de bagimsiz hale
gelen kurulus, halen http./www.wfsnews.org/
adresinden yaymn yapmaktadir.

5.2 iran Kadm Haber Ajansi (Iran’s Women
News Agency): 2004’te kurulmus kadin odakl
bir haber ajansidir. Ancak ajans feminist olma-
diklarm ve giinliik yasamda kadin sorunlarini
ele alacaklarin1 duyurmustur. Ajans Farsga ve
Ingilizce yaym yapmaktadr.

5.2 TVNA Televizyon Haber Merkezi: 2009°da
Uluslararas1 Gazeteciler Merkezi ve Banglades
Gazetecilik ve Iletisim Gelisim Merkezi girisimi
ile kurulmustur. Sadece kadmlar ¢alismakta ve
kadin sorunlar ele alinmaktadir.

Bu kapsamda kurulan o6rgtitlerden biri de Ulusla-
raras1 Kadin Medyasi Kurulugu’dur. 1990 yilinda
bir grup ABD’li kadin gazeteci tarafindan kurulan
orgiit, kadin gazetecilerin medyadaki rollerinin
arttirllmasi1 amacmdaki kurulus ¢esitli yaymn ve
egitim faaliyetleri de ytirtitmektedir TWME, 2013).

Tiirkiye nin tek feminist medya 6rnegi ise Jin
Haber Ajansidir. Ajans 2012’te Diyarbakir’da 10
kadinin bir araya gelmesi ile kurulmustur. Ajan-
sin haber direktoriinden kameraman ve fotograf

muhabirine kadar tiim personeli kadinlardan olus-
maktadir. Ayrica medyanin erkek egemen yapisini
kirmay1 amaglayan ajans ¢alisan1 kadinlar 23-35
yas araligindadir. Jinha Tiirk¢e haber direktorii
Hazal ve Kiirtce haber direktorii Hangiil ajansin
kurulus siirecini su sekilde agiklamistir:

“Ikimizde uzun siiredir gazetecilik yaptyorduk.
Muhabir, editor ve haber direktorii olarak ca-
histik. Ancak ikimizde medyada kadimin yeri ve
kadmn bakas agist tizerine ilgiliydik. Bu konularla
ilgilenmemiz sonrast insanlar bize ‘bize ne kadar
giiclii bir dil” demeye bagladi. Biz de karsiligini
hemen vermeye razi olduk. Tiirkiye nin Demir

Ceneli Melekleri (Iron Jawed Angel 5) olmalisiniz.”

Jin Haber Ajans1 yaptig1 aciklamalarda kadmn
caliganlari kadinlarin gértinmeyen emegine vur-
gu yapilacagi ve toplumdaki cinsiyet ayrigmast
sonucu kadmm gériinmemesinin 6niine gececek
haberlere yer vereceklerini duyurmustur. Benzer
sekilde genel ¢alisma hayatinda oldugu gibi,
medyada da kadmlarin temsiliyetlerinin olmamasi
kurulusun dogusundaki etkili en énemli faktor
olmustur. Kadinla ilgili yapilan tiim haberlerde
magduriyet lizerinden kadinin degersizlestirilmesi

de ayrica vurgulanmastir (http://www.jinha.com.
tr/ Erisim Tarihi: 02.10.2013).

6. UYYGULAMA

6.1 Arastirmanin Amaci ve Yontemi: Bu aras-
tirmada medyada calisan kadinlarin ¢alistiklart
endiistride yaganan ayrimcilik ile ilgili diitinceleri
ile ilgili durum tespiti amaglanmistir. Betimleyici
arastirma yonteminin uygulandigi arastirmada
medyada farkli mecralarda calisan 86 kadina
on dokuz soruluk anket uygulanmustir. Ornek-

lem se¢iminde amagh 6rneklem kullanilmistir.
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Amacli 6rneklem kullanilan teknige ve siireclere

gore, Ornegin, orta durumunu 6rneklemi, uzman

orneklem, kota 6rnekleme, heterojen 6rneklemi, Yas FREKANS | YOUZDE
yogunluk 6rneklemi, homojenlik 6rneklemi ile 25 Yas Alt1 6 7,0
cesitlilik gosterir. Amagh 6rneklemde dnceden 25-29 26 30,2
. . .. 30-34 22 25,6
tamimlanarak belirlenmis amaca uygun birim-
_ S . 35-39 14 16,3
ler inceleme i¢in secilir (Erdogan,2012:210). 40 Yas ve Uzeri 18 20,9
Arastirma formunda Medya sektoriinde ¢alisan Toplam 86 100,0

kadinlarm ¢alistiklar sektorde yasadiklart zorluk-
lar 6lgiimlemeyi amaglayan besli likert 6l¢egine
gore hazirlanan yargilarin yani sira, medya da
calisan kadmlarm sektorde yasadiklari zorluklar
tanimlamalarma y6nelik bir agik uglu soru da
yoneltilmistir. Yiiz ylize gorligme yontemi ile
uygulanan ankette medyada kadin ¢alisan olmamin
medyada calisan kadinlar agisindan nasil ifade

edildiginin aktarilmasi amaglanmustir.

6.2. Arastirmanin Bulgular Medyada Calisma Siiresi | FREKANS | YUZDE
. 1-5 Y1l 14 16,3
6.2.1 Demografik Ozellikler: Arastirmaya ka- 6-10 Yal 34 395
tilanlarin ylizde 30,2’si 25-29 yas araligidadir. 10 Yildan Fazla 38 44,2
Yiizde 25,6’s1 ise 30-34 yas araligindadur. Toplam 86 100,0

Tablo 4: Arastirmaya Katilanlarin Yasa
Gore Dagilim

Aragtirmaya katilanlarin yiizde 44,2’si 10 yildan
fazla siiredir medya sektoriinde ¢aligmaktadir.
Yiizde 39,51 6 ila 10 yildir medya sektoriinde
calisirken yiizde 16,371 bes yildan az siiredir
medya endiistrisinde ¢calismaktadir. Arastirmaya
katilanlarin ¢alistiklart medya isletmesindeki kadin
istthdam oraninin dagilimi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 5: Arastirmaya Katilanlarin Cahstik-
lan Siireye Gore Dagilim

Tablo 6: Arastirmaya Katilanlarim Cahstiklar1 Medya Isletmesindeki Kadin Istihdam

Oranlari
KADIN iSTIHDAM KADIN iSTIHDAM

ORANI (%) FREKANS | (%) ORANI (%) FREKANS | (%)

15 7,0 | 40 14| 16,3
20 93|45 12| 14,0
25 6| 7,050 14| 16,3
30 10| 11,6 | 55 2,3
35 6| 70|60 9,3
Toplam 86 | 100,0

Aragtirmaya katilanlara medya sektoriinde kadin

olarak calismanin zorluklarmin neler oldugunu

sorgulayan soruya katilimeilarin birden fazla cevap

verebilme serbestligi saglanmistir. Bu nedenle
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verilen cevaplarin toplam sayzisi, toplam katilimei
sayisindan fazladir. Katihmeilara gére medya sek-
tortinde kadin olarak calismanin en biiyiik zorlugu
cinsel taciz, agir ¢alisma kosullart ve esitsizliktir.

Tablo 7:Medya Endiistrisinde Kadin Ola-
rak Calismanin Zorluklari

6.3 Giivenilirlik Analizi: Giivenilirlik degeri,
tekrar tekrar yapilan ol¢limlerde ayn1 sonuca
ulasilma derecesinin bir gostergesidir. Bu ne-
denle anket sorulari, giivenilirlik analizine tabi
tutulmaktadir. Giivenilirlik analizinde Cronbach’s
Alfa katsayisindan yararlanilmaktadur. Tlgili katsay1
0 ile 1 arasinda bir deger alir ve 1’e yaklastik¢a

) %) anketin giivenilirligi artar. Katsaymin 0,70’in
Taciz 30 20,27 tizerinde oldugu durumlarda anketin giivenilir bir
S [l 28 1892 anket oldugu yorumu yapilmaktadir. Calismada
Esitsizlik o1 16,22 kullanilan dlgege ait giivenilirlik katsayis1 0,880
Diigiik Maas 1 811 olarak bulunmus ve 6lgegin giivenilir sonuglar
Miicadele 0 811 verdigi goriilmiistiir. Glivenilirlik Analizi’nde
Tetuze 12 811 yapilan bir diger uygulama ile dl¢ekte bulunan
SSK 3 5,41 ifadelerden herhangi birinin ¢ikariimasinin, 6lgegin
Stres 3 5,41 glivenilirlik katsayisint yiikseltmedigi goriilmiistiir.
Disiplin 4 2,70 Tablo 8: Giivenilirlik Katsayisi
Servis 4 2,70
Uzun Mesai 4 2,70 Cronbach’s Alpha N
Saygisizlik 2 1,35 0,880 15
Toplam 148 100

Tablo 9: Giivenilirlik Analizi
.i.fade Cikarilinca iftade Cikarilinca Diizeltilmis Toplam Ifade Cikarilinca
Olgek Ortalamast Olgek Varyansi Korelasyon Cronbach’s Alpha

S1 20,40 30,054 ,458 ,876
S2 20,44 29,681 ,605 ,871
S3 20,42 30,297 ,425 ,877
S4 20,37 29,382 ,565 ,871
S5 20,28 29,396 ,539 ,872
S6 20,28 30,349 ,420 ,877
S7 19,95 26,141 ,728 ,862
S8 20,14 28,790 488 ,875
S9 20,23 29,659 ,490 ,874
S10 20,21 28,074 ,657 ,867
S11 20,09 30,420 A12 ,877
S12 20,26 27,766 ,629 ,868
S13 20,14 28,694 ,501 ,875
S14 20,28 29,349 ,547 ,872
S15 20,28 29,063 ,594 ,870
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6.4 Frekans Analizi: Aragtirmaya katilanlara
medya isletmelerinde bayanlarm medya sektoriinde
dis goriintiisiiniin yaptig1 isten daha dnemli olup
olmadig1 yonelik diistincesi sorulmus ve kati-
limcilarin toplam yiizde 95 oraninda bayanlarin
dig goriiniiiiniin yaptig1 isten 6nemli oldugunu
diisiindiigii goriilmiistiir. Yiizde 4,71 ise kararsiz
kalmustir.

Tablo 10: Dis Gériiniisiin Yaptig1 Isten
Onemli Olduguna Yonelik inanc

Frekans | Yiizde
Tamamen Katiliyorum 64 74,4
Oldukca Katiliyorum 18 20,9
Ne Katiliyorum Ne 4 4,7
Katilmiyorum
Toplam 86| 100,0

Arastirmaya katilanlara medya isletmelerinde
calisan bayanlara tacizlerin yapildigina inanip
inanmadiklart sorulmus ve katilimcilarin toplam
97,7’sinin tacizlerin yapildigina inandig1 goriil-
miistiir. Tki kisi ise kararsiz kalmuistir.

Tablo 11: Tacizlerin Yapildigina Yonelik

Inanc
Frekans | Yiizde
Tamamen Katiliyorum 66 76,7
Oldukca Katiliyorum 18 20,9
Ne Katiliyorum Ne 2 2,3
Katilmiyorum
Toplam 86| 100,0

Aragtirmaya katilanlara bayanlarin ise aliminda
fiziki ve dig gorlintiistiniin daha fazla dikkate
alindigma inanip inanmadiklar1 sorulmus ve
katilimeilarin toplam 95,3’liniin bayanlarin ise
alimlarinda fiziki ve dis goriintiisiiniin daha fazla
dikkate alindigina inandiklar1 goriilmiistiir. iki
kisi ise kararsiz kalmustir.

Tablo 12: Bayanlarin ise Alminda Fiziki ve
Dis Goriiniisiin Daha Fazla Dikkate Alindi-

gma Yonelik Yarg:
Frekans | Yiizde
Tamamen Katiliyorum 66 76,7
Oldukg¢a Katiliyorum 18 20,9
Ne Katiliyorum Ne 2 2,3
Katilmiyorum
Toplam 86 100,0

Arastirmaya katilan bayan medya ¢alisanlarina
medya isletmelerinde kadin yoneticilerin daha
fazla olmas1 gerektigine inanip inanmadiklar
sorulmus ve katilimcilarin toplam 95,4 {inlin
kadm yoneticilerin daha fazla olmasi gerektigine

nandig1 goriilmiistiir. 2 kisi ise kararsiz kalmstir.

Tablo 13: Kadin Yoneticilerin Daha Fazla

Olmasi Gerektigine Olan Diisiince

Frekans Yiizde

Tamamen 62 72,1
Katiliyorum

Oldukca 20 23,3
Katiliyorum

Ne Katiliyorum Ne 4 4,7
Katilmiyorum

Toplam 86 100,0

Medya isletmelerinde bayanlarin yonetici ve
patronlar tarafindan cinsel istismarin varligina
kadin medya calisanlan yiizde 95,4 oraninda
bayanlarin yonetici ve patronlar tarafindan cinsel

istismara ugradiklarmna inandiklarim séylemistir.
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Tablo 14: Bayanlarin Patron ve Yoneticiler

Tarafindan Cinsel Istismara Ugradigina

Yonelik inan¢
Frekans Yiizde

Tamamen 54 62,8
Katiliyorum

Oldukc¢a Katiliyorum 28 32,6
Ne Katiliyorum Ne 4 4,7
Katilmiyorum

Toplam 86 100,0

Arastirmaya katilanlara medyada kadina bir meta
olarak bakildigina yonelik inanglari sorulmus ve
katilimeilarin toplam yilizde 97,7’sinin medya
endistrisinde kadimna bir meta olarak bakildigi-
na inandiklar goriilmiistiir. Sadece iki kisi ise

kararsiz kalmistir.

Tablo 15:Medya Sektoriinde Kadina Meta
Olarak Bakildigina Yonelik Diisiince

Frekans | Yiizde
Tamamen 52 60,5
Katiliyorum
Oldukca Katiliyorum 32 37,2
Ne Katiliyorum Ne 2 2,3
Katilmiyorum
Toplam 86 100,0

Aragtirmaya katilan medyada c¢alisan kadinlara
medya endiistrisinde erkek yoneticilerin bayanlara
kars1 negatif ayrimcilik yapip yapmadiklarina
yonelik goriisti sorulmus, katilimcilarm yiizde
83,7 oraninda medya endiistrisinde bayanlara
kars1 negatif ayrimeilik yapildigma inandiklar
gOrtilmiistiir.

Tablo 16: Erkek Yoneticilerin Bayanlara
Yonelik Negatif Ayrimcilik Yaptigina Yone-

lik Diisiince
Frekans | Yiizde

Tamamen Katiliyorum 40 46,5
Oldukca Katiliyorum 32 37,2
Ne Katiliyorum Ne 10 11,6
Katilmiyorum

Cok Katilmiyorum 4 4,7
Toplam 86 100,0

Arastirmaya katilanlara medya endiistrisinde
bekar bayanlarin i bulma sansiin daha yiiksek
olup olmadig1 sorulmus, katilmeilarin toplam
90,7’sinin bekar bayanlarin ig bulma sansinin
daha yiiksek olduguna inandiklar1 goriilmiistiir.
6 kisi kararsiz kalmus, 2 kisi ise bu diistinceye
kars1 ¢tkmustir.

Tablo 17: Bekar Bayanlarin Medyada is
Bulmasinin Daha Kolay Olduguna Yonelik

Inanc

Frekans | Yiizde
Tamamen Katiliyorum 48 55,8
Oldukg¢a Katiliyorum 30 34,9
Ne Katiliyorum Ne 6 7,0
Katilmiyorum
Cok Katilmiyorum 2 2,3
Toplam 86| 100,0

Arastirmaya katilanlara TV mecrasinda calisan
bayanlarm, medyanin diger kollarma oranla daha
fazla tacize ugradigina inanip inanmadiklari so-
rulmus ve katilimeilarin toplam ytizde 95,4 liniin
TV mecrasinda ¢alisan bayanlarm, medyanin
diger kollarina oranla daha fazla tacize ugradik-
larma inanmakta oldugu goriilmiistiir. 4 kisi ise

kararsiz kalmustir.
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Tablo 18: TV’de Cahsan Kadinlarin Daha
Fazla Tacize Ugradigina Yonelik inanc

Frekans | Yiizde
Tamamen Katiliyorum 50 58,1
Oldukca Katiliyorum 33 37,2
Ne Katiliyorum Ne 3 4,7
Katilmiyorum
Toplam 86| 100,0

Medya sektoriinde ¢alisan erkeklerin kadinlara
kars1 egosantrik davranislar sergileyip sergile-
medikleri konusu ile ilgili katilimcilarin yiizde
90,7’sinin erkek calisanlarin bayanlara kars1 ego-
santrik davranslar sergilediklerine inandiklarini
belirtmistir. 8 kisi ise kararsiz kalmustir.

Tablo 19: Erkeklerin Kadinlara Kars
Egosantrik Davrandiklarina Yonelik

Diisiince
Frekans | Yiizde
Tamamen Katiliyorum 52 60,5
Oldukg¢a Katiliyorum 26 30,2
Ne Katiliyorum Ne 8 9,3
Katilmiyorum
Toplam 86| 100,0

Arastirmaya katilanlara medya endiistrisinde
kadin — erkek esitsizliginin olup olmadig1 sorul-
mus ve katilimeilarin toplam yiizde 97,7’sinin
kadin — erkek esitsizliginin olduguna inandig

gortilmiistiir. 2 kisi ise kararsiz kalmustir.

Tablo 20: Kadin — Erkek Esitsizligi Oldu-
guna Yonelik Inanc

Frekans | Yiizde
Tamamen Katiliyorum 36 41,9
Oldukca Katiliyorum 48 55,8
Ne Katiliyorum Ne 2 2,3
Katilmiyorum
Toplam 86| 100,0

Medya sektoriinde kadinlara daha az girisim
firsat tanindigina yonelik yargiya katilimeilarin
yiizde 90,7’si olumlu yonde goriis bildirmistir.
Aragtirmada medya endiistrisinde kadinlara daha
az girisim firsat1 verildigine yonelik inancin
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 21. Medyada Kadinlara Daha Az Gi-
risim Firsati Verildigine Yonelik Diisiince

Frekans | Yiizde
Tamamen Katiliyorum 58 67,4
Oldukca Katiliyorum 20 23,3
Ne Katiliyorum Ne 6 7,0
Katilmiyorum
Cok Katilmiyorum 2 2,3
Toplam 86| 100,0

Aragtirmaya katilanlara medya isletmelerinde
caligan bayan caliganlara kars1 daha saygili davra-
nilmasi gerektigine inanip inanmadig1 sorulmus,
katilimcilarm toplam ytizde 90,7’sinin medyada
calisan bayanlara kars1 daha saygili davranilmasi
gerektigine inandiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 22: Medyada Cahsan Bayanlara Kar-
s1 Daha Saygih Davramilmasi Gerektigine

Yonelik Diisiince

Frekans | Yiizde
Tamamen Katiliyorum 48 55,8
Oldukg¢a Katiliyorum 30 34,9
Ne Katiliyorum Ne 6 7,0
Katilmiyorum
Cok Katilmiyorum 2 2,3
Toplam 86| 100,0

Aragtirmaya katilanlara medyada calisan bayanlarin
ideolojik tercihler nedeniyle simf ayriliklarma tabi
tutuldugunu diisiintip diistinmedikleri sorulmus
katilimcilarin toplam yiizde 95,4 {iniin medya
sektoriinde ¢alisan bayanlarin ideolojik tercihler
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nedeniyle sinif ayriliklarina tabi tutulduklarini
diisiindiikleri goriilmiistiir.

Tablo 23: Bayanlarin ideolojik Tercihler
Nedeniyle Smif Ayriliklarina Tabi Tutuldu-
guna Yonelik Diisiince

Frekans | Yiizde
Tamamen Katiliyorum 54 62,8
Oldukga Katiliyorum 28 32,6
Ne Katiliyorum Ne 4 4,7
Katilmiyorum
Toplam 86| 100,0

Arastirmaya katilanlara ‘taciz’ konusu ile ilgili
gecmislerinde herhangi bir vakaya tanikliga
sahit olup olmadiklarmi 6lgmek amaciyla med-
yada calisan ve tacize ugrayan birisini tantyip
tammadiklart sorulmustur. Katilmcilarin ytizde
95,4’ liniin medyada ¢alisan ve tacize ugrayan en
az bir kisiyi tanidiklart gériilmistiir.

Tablo 24: Medyada Cahsan ve Tacize Ugra-
yan Birine Tamimaya Yonelik Analiz

Frekans | Yiizde
Tamamen Katiliyorum 54 62,8
Oldukca Katiliyorum 28 32,6
Ne Katiliyorum Ne 4 4,7
Katilmiyorum
Toplam 86| 100,0

6.5 istatistiksel Analizler

6.5.1 Medya Sektoriinde Kadina Yonelik
Goriislerin Yasa Gore Farkhilik Gosterip
Gostermedigine Tliskin Analiz: Medya sekto-
riinde kadma yonelik goriislerin katilimcilarin
yaslarina gore farklilik gosterip gostermediginin
belirlenebilmesi i¢in gerceklestirilen Anova analizi
sonucunda katilimcilarin goriislerinin yaglara
gore farklilik gosterdigi gortilmiistiir.

Tablo 25: Medyada Kadina Yonelik Goriislerin Yasa Gore
Farkliigina iliskin Anova Analizi

Kareler Toplam1 | df | Ort. Karesi F P
Gruplar Arasi 2,048 4 ,512 4,696 | ,004
Grup I¢i 4,143 38 ,109
Toplam 6,191 42

Bu farkliligin kaynaginin tespit edilmesi i¢in
gercgeklestirilen Tukey Coziimlemesi sonucunda
25 yas altindakiler, 40 yas tizerindekilerden, 40

yas lizerindekiler ise 35-39 yas araligindakilerden
daha cok katilim gostermislerdir.
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Tablo 26: Medyada Kadina Yonelik Goriis-
lerin Yasa Gore Farkliigimin Tespitine Yo-
nelik Tukey Coziimlemesi

Ortalamalarin St.
Yas Farki Hata P
25 |25- ,27179 ,21150 | ,702
Yas |29
Alt1 |30 - ,58788 ,21508 | ,067
34
35 - ,70476" ,22787 | ,029
39
40 ,66667 ,22014 | ,034
Yas
ve
Uzeri

6.5.2 Medya Sektoriinde Calisan Kadinlara
Yonelik Yapilan Ayrimeihga Dair Goriislerin
Medyada Calisilan Siireye Gore Farklilik
Gosterip Gostermedigine Iliskin Analiz: Medya
sektoriinde kadimna yapilan ayrimeiliga dair goriis-
lerin katilimeilarin medya sektoriinde ¢aligtiklart
stireye gore farklilik gosterip gostermediginin
belirlenebilmesi i¢in gergeklestirilen Anova analizi
sonucunda katilimcilarin goriislerinin yaslarma

gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Tablo 27: Medyada Kadina Yonelik Goriislerin Cahsilan Siireye Gore Farkhihigimin Tespitine
Yonelik Tukey Coziimlemesi

Kareler Toplami1 df Ort. Karesi F P
Gruplar Arasi 2,185 2 1,093 10,909 ,000
Grup ici 4,006 40 ,100
Toplam 6,191 42

Bu farkliligin kaynaginin tespit edilmesi i¢in
gerceklestirilen Tukey Coziimlemesi sonucunda

medya sektoriinde 5 yildan az siiredir ¢aliganlar,

6 ila 10 yildir calisanlardan, 6 ila 10 yildir ¢ali-
sanlar ise 10 yildan fazla ¢alisanlara gore daha

cok katihm gostermislerdir.

Tablo 28: Medyada Kadina Yonelik Ayrimcilik Olduguna Dair Goriislerin Calisma
Siiresine Gore Farkhihgmin Tespitine Yonelik Tukey Coziimlemesi

CALISILAN SURE Ortalama Farki St. Hata P
1-5 YIL | 6-10 YIL ,50196 ,14212 ,003
10 YILDAN FAZLA ,65263 ,13993 ,000

6.5.3 Medya Sektoriinde Calisan Kadmlara
Ayrimeilik ve Siddet Olduguna Yonelik ifa-
delere fliskin Goriislerin Yasa Gore Farklihk
Gosterip Gostermedigine fliskin Analiz: Ka-

tilimcilarm medya sektdriinde ¢alisan kadinlara
yonelik hazirlanan ifadelere katilhm durumlarimin
yaglarma gore farklilik gosterip géstermediginin

belirlenmesi i¢in Anova analizinden faydalanil-
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mistir. Buna gore medyada bayanlara tacizlerin
yapildigina, bayanlarm ige alimlarinda fiziki ve
dis goriiniislerine daha fazla 6nem verildigine ve

erkek yoneticilerin bayan ¢alisanlara daha fazla
negatif ayrimcilik yaptigma yonelik goriisler, ka-
tihmeilarin yaglarina gore farklilik gostermektedir.

Tablo 29: Medyada Endiistrisinde Calisan Kadinlara Yénelik Yapilan Ayrimeilik ifadelerine

Iliskin Goriislerin Yasa Gore Farkhhgmna iliskin Anova Analizleri

Kareler Ort.
Toplami df | Karesi F Sig.

Medya isletmelerinde bayanlarin dis Gruplar Arasi 2,382 4 96 2,118 | 098
goriintiisiiniin yaptig1 isten daha 6nemli | Grup ici 10,687 38 ,281
olduguna inaniyorum Toplam 13.070 4

Gruplar Arasi 2,927 4 , 732 3,831 | ,010
Medya isletmelerinde bayanlara ..
tacizlerin yapildigina inaniyorum. Grup I¢i 7259 | 38 191

Toplam 10,186 42
Medya isletmelerinde bayanlarin ise Gruplar Arasi 4,023 4 1,006 4,430 005
ahminda fiziki ve dis goriintiisiiniin daha | Grup I¢i 8,628 38 ,227
fazla dikkate alindigina inaniyorum. Toplam 12.651 4
Medya isletmelerinde kadin yoneticilerin (SR AT LA . i Lo —
daha fazla olmasi gerektigini Grup ici 11,671 38 ,307
GIRHRO A, Toplam 13,442 | 42
TV endiistrisinde ¢calisgan bayanlarin Gruplar Arasi 2430 4 608 1918 | .127
yonetici ve patronlar tarafindan cinsel Grup I¢i 12,035 38 317
istismara ugradigina inaniyorum. Toplam 14.465 4

Gruplar Arasi 371 4 ,093 292 | ,881
Medyada kadina bir meta olarak .,

I

bakilmaktadir. Grup I¢i 12,094 38 318

Toplam 12,465 42
Erkek yoneticilerin medyada bayan Gruplar Aras: 9.809 4 2452 4,573 | 004
calisanlarina karsi negatif ayrimecihik Grup I¢i 20,377 38 ,536
yaptigina inaniryorum. Toplam 30,186 0
Medya endiistrisinde bekar bayanlarin LTl 4,681 4 1,170 2,481 060
is bulma sansimn daha yiiksek oldugunu | Grup ici 17,924 38 472
T, Toplam 22,605 | 42
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TV mecrasinda ¢alisan bayanlarin medyanin Gruplar 2,272 4 ,568 | 1,737 | ,162
diger kollarina oranla daha fazla tacize ugradigini Arasi
TR RO, Grup 12,426 | 38 | 327

ici

Toplam 14,698 | 42
Medya sektoriinde calisan erkek yoneticilerin Gruplar 3,149 4 787 | 1,918 | ,127
bayan calilasanlara karsi egosantrik davramslar Arasi
sergiledigine inaniyorum. Grup 15.595 | 38 410

ici

Toplam 18,744 | 42
Medya endiistrisinde kadin-erkek esitliginin Gruplar 1,923 4 481 | 1,764 | ,156
olmadigina inanyorum. Arasi

Grup 10,356 | 38 ,273

ici

Toplam 12,279 | 42
Medya isletmelerinde kadin calisanlarin daha az Gruplar 2,228 4 ,557 | 1,039 | ,400
girisim firsat1 buldugunu diisiiniiyorum. Arasi

Grup 20,377 | 38 ,536

ici

Toplam 22,605 | 42
Medya isletmelerinde calisan bayan cahsanlara kars1 | Gruplar 3,485 4 871 | 1,732 | ,163
daha saygih davranilmasi gerektigine inantyorum. Arasi

Grup 19,119 | 38 ,503

ici

Toplam 22,605 | 42
Medya endiistrisinde bayan calisanlarin ideolojik Gruplar 2,556 4 ,639 | 2,039 | ,108
tercihler nedeniyle simif ayriliklarina tabi Arasi
tutuldugunu diisiiniiyorum. Gl'llp 11.909 38 313

ici

Toplam 14,465 | 42
Medyada cahisip tacize ugradigimi soyleyen en az bir | Gruplar 2,222 4 ,556 | 1,724 | ,165
kisiyi taniyorum. Arasi

Grup 12,243 | 38 ,322

ici

Toplam 14,465 | 42

Yapilan Tukey Coziimlemesi sonucunda 25 yas
altinda kalan kadin medya calisanlarinin 35 yas
iizerindekilere gore daha ¢ok medya sektoriinde
bayanlarm tacize ugradigina inandig1 goriilmtistiir.
Benzer sekilde 25 yas altindaki ¢alisanlarm 25-29
yas arali@indakilere gore, 25-29 yas arahiginda olan

kadin ¢alisanlarin 40 yas tizerindekilere gore, 40
yas lizerindekiler 35-39 yas aralifindakilere gore
ve 35-39 yas araligindakiler ise 30-34 yas arali-
gindakilere gore daha cok medyada bayanlarin ise
alimlarmda fiziki ve dig goriiniiglerinin daha fazla
dikkate alindigim diistinmektedir.
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Tablo 30: Medyada Cahsan Kadinlara Yonelik Ayrimcilik ifadelerine fliskin Goriislerin
Yasa Gore Farklihigina Yonelik Tukey Coziimlemesi

Ortalamalarin
Farki St.Hata | p
25-29 ,615 ,280 | ,202
. . 30 - 34 ,727 ,285 | ,100
tncisterin yaprldrgma inamyoram, |5 YasAlt 3539 Lo | 302 | ot
4_0 Yas ve 1,000 ,291 | ,012
Uzeri
25-29 1,026 ,305 | ,014
l\;ledya di§1f(itnll(eleri1;de bayanlarin ise 30-34 1,152" 310 | ,006
aliminda fiziki ve dis goriintiisiiniin
daha fazla dikkate al§1§d1g1na 25 Yag Altr | 35 39 1,333 /329 | ,002
inantyorum. 40 Yas ve 1,111 ,318 | ,010
Uzeri
25-29 436 469 | 884
30 - 34 1,030 A77 | 217
25 Yas Alt1 |35 -39 1,524 ,505 | ,035
40 Yas ve 1,333 488 | ,068
Erkek yoneticilerin medyada bayan Uzeri
calisanlarina karsi negatif ayrimcilik 25 Yas -,436 469 | 884
yaptigina inaniyorum. Al
30-34 ,594 ,300 | ,294
-2 a5 3 1,088 343 | 024
4.0 Yas ve ,897 ,318 | ,054
Uzeri

6.5.4 Medya Sektoriinde Cahsan Kadinlara
Yonelik Ayrimcihk Yapildigina Dair ifade-
lere Iliskin Goriislerin Cahsma Siirelerine
Gore Farkhihik Gosterip Gostermedigine
Tliskin Analiz: Katilimcilarm medya sektoriinde
calisan kadinlara yonelik ayrimeiligr 6lgmek
icin hazirlanan ifadelere katilim durumlarmin
calisma siirelerine gore farklilik gosterip goster-
mediginin belirlenmesi i¢in Anova analizinden
faydalanilmustir. Buna gére, medya isletmelerinde
bayanlarin dig goriintiisiiniin yaptig1 isten daha
onemli olduguna, medya igletmelerinde bayanlara
tacizlerin yapildigina, medya isletmelerinde kadin
yoneticilerin daha fazla olmasi gerektigine, erkek

yoneticilerin medyada bayan c¢alisanlara karsi
negatif ayrimeilik yaptigina, medya endiistrisinde
bekar bayanlarin is bulma sansinin daha yiik-
sek olduguna, medya sektdriinde calisan erkek
yoneticilerin bayan caligsanlara kars1 egosantrik
davranislar sergiledigine, medya isletmelerinde
bayan calisanlarin ideolojik tercihler nedeniyle
siif ayriliklarina tabi tutulduguna ve medyada
calisip tacize ugradigini sdyleyen en az bir kisi
tanimaya yonelik goriisler katilimcilarin galigma
stirelerine gore farklilik gostermektedir.
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Tablo 31: Medyada Cahsan Kadinlara Ayrimcihk Yapihigina Yonelik ifadelere iliskin Goriis-

lerin Calisma Siirelerine Gore Farklihgina Iliskin Anova Analizleri

Kareler Ortalamalarin
Toplam: | df Karesi F P
. . Gruplar 1,969 2 ,985 (3,548 | ,038
Med)'r.a 3§le'.tn‘1.elfrmde bf\y.:mlarm Arasi
iil§ gm:untusvunun‘yaptlgl isten daha Gy i 11,100 40 278
6nemli olduguna inaniyorum
Toplam 13,070 42
Gruplar 3,323 2 1,661 (9,682 | ,000
Medya isletmelerinde bayanlara Arast
tacizlerin yapildigina inaniyorum. Grup Ici 6,863 40 172
Toplam 10,186 42
Gruplar 2,368 2 1,184 4,277 | ,021
N{edxa ‘i§1e.tmelerinde kadin Arasi
yonetl.CSI.er.m :ia}la"fazla olmasi T el 11,074 40 277
gerektigini diisiiniiyorum.
Toplam 13,442 42
. Gruplar 7,580 2 3,790 | 6,706 | ,003
Erkek yoneticilerin medyada bayan | Arae;
gallgafllarl‘na kars1 negatif ayrimcilik Grup ici 22 606 40 565
yaptigina inaniyorum.
Toplam 30,186 42
o . Gruplar 3,525 2 1,762 | 3,695 | ,034
afledyall endl.lstnsllnde bekar Arasi
?yan arin 1§Vbu maugetnsinm daha Gy igi 19,080 40 77
yiiksek oldugunu diisiiniiyorum.
Toplam 22,605 42
Medya sektoriinde calisan erkek Gruplar 3,584 2 1,792 4,728 | 014
yoneticilerin bayan calisanlara kars1 Arasi
egosantrik davranislar sergiledigine | Grup Ici 15,161 40 ,379
inaniyorum. Toplam 18,744 | 42
Medya endiistrisinde bayan Gruplar 2,899 2 1,449 | 5,012 | 011
calisanlarin ideolojik tercihler Arasi
nedeniyle sinif ayriliklarina tabi Grup Ici 11,567 40 ,289
tutuldugunu diisiiniiyorum. Toplam 14,465 42
Gruplar 2,215 2 1,107 | 3,616 | ,036
Medyada calisip tacize ugradigini Arasi
soyleyen en az bir kisiyi tantyorum. | Grup Ici 12,250 40 ,306
Toplam 14,465 42
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Kareler Ortalamalarin
Toplami df Karesi F P
TV mecrasinda calisan Gruplar Arasi 1,500 2 ,750 | 2,273 116
bayanlarin medyanin diger Grup ici 13,198 40 1330
kollarina oranla daha 14,698 4
fazla tacize ugradigini Toplam
diisiiniiyorum.
i e Gruplar Arast 1425 2 712|2,625| 085
kadin-erkek esitliginin Grup Ici 10,854 40 271
olmadigina inaniyorum. Toplam 12,279 42
Medya isletmelerinde Gruplar Arast 2354 2 11772325 111
kadin ¢alisanlarin daha az Grup Igi 20,250 40 /506
Sistmiyoram, | Toplam 2605 42
Medya isletmelerinde Gruplar Arasi ,998 2 ,499 | 924 | ,405
calisan bayan calisanlara Grup ici 21,606 40 540
kars1 daha saygil 22 605 1
davranilmas: gerektigine | Toplam ’
inaniyorum.
Medya isletmelerinde Gruplar Arasi 1,637 2 ,819 12,973 ,063
bayanlarin ise aliminda Grup igi 11,014 40 275
fiziki ve dis goriintiisiiniin 12.651 4
daha fazla dikkate Toplam ’
alindigina inantyorum.
TV endiistrisinde ¢alisan Gruplar Arasi 1,620 2 ,810 | 2,523 ,093
bayanlarin yonetici ve Grup ici 12,845 40 321
patronlar tarafindan cinsel 14 465 1
istismara ugradigina Toplam ’
inaniyorum.
Medvada kadina bi . Gruplar Arasi ,876 2 438 | 1,511 ,233
edyada kadina bir meta .
olara}l: bakilmaktadir. Grup Ici 11,590 40 290
Toplam 12,465 42

Yapilan Tukey Coziimlemesi sonucunda 10
yildan fazla siiredir medyada calisan kadinlarin,
5 yildan az ¢alisanlara gore daha ¢ok medyada
bayanlarin dig goriiniisti ve fiziki goriintiisiiniin
yaptig1 isten daha 6nemli olduguna inanmaktadir.
Dolayisiyla ¢alisma stiresi arttikca dis goriiniis
ve fiziki gbriinlimiin yaptig1 isten daha 6nemli
olduguna yonelik inan¢ artmaktadir.

10 yildan fazladir ¢alisanlar 6 ila 10 yildir ¢ali-
sanlara gore, 6 ila 10 yildir calisanlar ise 5 yildan

az siiredir ¢alisanlara gore daha fazla tacizlerin
yapildigma inanmaktadir. Dolayistyla caligma
stiresi arttikca tacizlerin yapildigina olan inang
artmaktadir. Benzer sekilde calisma siiresi arttik¢a
medya isletmelerinde kadin yoneticilerin daha
fazla olmasi gerektigine olan inang artmaktadir.
Yine ¢aligma siiresi arttikca erkek yoneticilerin
bayan calisanlara karst egosantrik davranislar ser-
giledigine olan inang artmaktadir. Benzer sekilde

bayan c¢aliganlarin ideolojik tercihler nedeniyle
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siif ayrimina tabi tutulduguna olan inang da  yaptigina ve bekar bayanlarin ig bulmalarinin daha
calisma siiresi arttik¢a daha da artmaktadur. kolay olduguna daha ¢ok inanmaktadir. Benzer

10 yildan fazladir medyada calisan bayanlar, 5 sekilde 10 yildan fazladir ¢alisanlar, 5 yildan az

yildan az cahsanlara gore erkek yoneticilerin  stiredir calisanlara gore daha ¢ok medyada galigip

medyada bayan calisanlara karsi negatif ayrimeilik  tacize ugradigini sdyleyen tanidiklara sahiptir.

Tablo 32: Medyada Calisan Kadinlara Yonelik Ayrimcihk Yapildigina Yonelik ifadelere ilis-
kin Goriislerin Calisma Siirelerine Gore Farklihgina Yonelik Tukey Coziimlemesi

Ortalamalarin St.
Farki Hata | p
Medya igletmelerinde bayanlarin dis 15 6-10 Y1l ,361 ,237 | ,289
goriintiisiiniin yaptig1 isten daha 6nemli ya |10 Yildan ,609° ,233 | ,033
olduguna inaniyorum Fazla
6-10 Y1l /622* /186 1005
Medya isletmelerinde bayanlara tacizlerin 1-5 -
yapildigina inaniyorum. yil |10 Yildan /805 /183 | ,000
Fazla
6-10 Y1l /622* /236 1032
Medya isletmelerinde kadin yoneticilerin 1-5 -
daha fazla olmasi gerektigini diisiiniiyorum. | Y1l 10 Yildan /647 233 | ,022
Fazla
Erkek yéneticilerin medyada bayan 15 6-10 Yil ,748 ,338 | ,081
calisanlarina karsi negatif ayrimcilik vil 10 Yildan 1,203 ,332 | ,002
yaptigina inaniyorum. Fazla
Medya endiistrisinde bekar bayanlarin ig 1.5 6-10 Y1l /555 ,310 | ,187
bulma sansinin daha yiiksek oldugunu v |10 Yildan ,827" ,305 | ,026
diisiiniiyorum. Fazla
Medya sektoriinde calisan erkek 6-10 Yl ,790" ,276 | ,018
yoOneticilerin bayan calisanlara kars1 1-5 T 272 019
egosantrik davraniglar sergiledigine yil |10 Yildan ! ’ !
inaniyorum. Fazla
Medya endiistrisinde bayan ¢alisanlarin 6-10 Yil ,647° ,241| ,028
ideolojik tercihler nedeniyle sinif 1-5 z
,737 ,238 | ,010
ayriliklarina tabi tutuldugunu yil |10 Yildan
diigiiniiyorum. Fazla
Medvada caliots tacize wradibimns svl L5 610l 387 249 | 277
edyada calisip tacize ugradigini sdyleyen - ;
en az bir kisiyi tantyorum. vil [ e e
Fazla
7. SONUC VE DEGERLENDIRME ve endiistrilerde ki varligmi hizla arttiran kadinlar,

Kadnlar her gecen giin is diinyasina daha fazla gitnlik yagamda kars: karstya kaldiklan pek gok

giris yapmakta ve istihdam oranlarim arttirmakta- ~ sorunu is diinyasinda da yasamakta ve bu sorun-
dirlar. Is diinyasinda farkh pozisyonlarda gahsan  larla miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar. Bu
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sorunlar kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1 ortaya
cikan ayrimcilik baghgr altinda toplanmaktadir.
Tiirkiye’de ¢alisan kadinlarin haklarin1 koruyan
ve onlara yonelik yapilan ayrimeiligi 6nlemeye
calisan pek ¢ok yasa olmasma ragmen reel ha-
yatta bu ayrimciligin 6niine gecilememektedir.
Bu durum bir yandan giiniimiiz Tiirkiye’sinde
yasalarla kazanilan haklarin giinliik yasamda
tam anlanmyla karsilik bulmadig1 ve hedefleneni
gergeklestiremedigini gosterirken bir yandan
kadmna yonelik yapilan ayrimciligin yasalardan
cok toplum nezdinde verilecek egitimle azalti-
labilecegi tartigmasini da agmaktadir.

Yapilan arastirmalara yasalarla kazamlmig haklarm
cok gerisinde bir siire¢ yasadigimizi gostermek-
tedir. Tiirkiye birgok iilke ile kiyaslandiginda
kadinlar1 ¢alisgma yasamindaki ayrimeciliktan ve
kadin-erkek esitsizliginden koruyacak bir yasal
cerceveye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica
uluslararasi sozlesmelerde hedeflenen kadin erkek
esitligi ve kadmlarm ayrimciliktan korunmast
ilkelerine uyulacag1 s6z konusu uygulamalari
iceren sozlesmeler onaylanarak kabul edilmistir.

OECD raporlarina gore Tirkiye’deki ¢alisan
kadmlarm, toplam kadm is giicline oran1 Av-
rupa tilkeleri arasindaki en diisiik diizeye sahip
iilke konumunda, halen {icret seviyesi olarak da
erkek calisanlarin gerisindedir. Bunun en biiytlik
sebeplerinden biri Tiirkiye’de kadinin yasam ve
haklarin1 hukuktan ¢ok toplumsal ve dini baskilar
aracilify ile sekillendirmesidir.

Tiirkiye’de Cumhuriyet doneminde Mustafa
Kemal Atatiirk ile baglayan kadmlarm toplumsal
hayattaki rollerinin artmasi ve is glicline kazan-
dirllmasina yonelik calismalar gliniimiize kadar
devam etmistir. 1937 yilinda yapilan segimler

sonucunda TBMM’ne 18 kadin vekil girmis, bu
meclis aritmetiginin % 4,5’ine tekabiil etmistir.
Cumhuriyet Tiirkiye’sinde kadinin her ne kadar
tist mevkilerde ¢aligmasima yonelik motive edici
yasalar ve tesvikler uygulansa da Tiirk kadiin
is yasamina girisi biraz zaman almustir. Yapilan
nuflis sayimlarina gore Tiirkiye’de 1927 yilindan
1985 yilina kadar kadm istthdamin daha ¢ok ziraat
ve onun yan kollar1 olan tarim, ormancilik ve
hayvancilik alaninda yiiksek oldugu goriilmiis-
tlir. Tlirk kadinin is yasamina katilmasi toplum
icindeki manevi nedenlerden dolay1 fazla tesvik
edilmemis ve daha ¢ok ziraat sektdriinde calis-
ma alan1 bulmustur. Tiirk kadininin is yagsamina
girisi her ne kadar agir gitse de ¢agdas Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarafindan stirekli desteklenmistir.
Cumbhuriyet doneminde kadmin is giicline katilimi
% 81,5 iken ¢ok partili rejime gecildigi 1950’11
yillarda itibaren bu oranda diisiis yasanmis ve
1985 yilma gelindiginde kadinin is giicline
katilim1 % 36,4 oranina kadar diismiistiir. 2013
yilma gelindigine kadinn is giictine katilimi %
28,8 seviyesinde olmasi bu alanda arzu edilen

yolun alimamadigimi gostermektedir.

Cumbhuriyetin ilk kuruldugu yillardan 1980°li
yillara kadar gecen donemde Tiirk kadin1 daha
cok ziraat alaninda ¢alismustir. Tiirkiye nin 80’li
yillarda sosyal devlet anlayisindan neoliberal eko-
nomiye gegmesi kadmlarm tarimdan sanayilesme
dogru adim atmalarinin 6niinii agms ve farkli is
kollarinda da ¢aligma imkani elde etmislerdir.
Bu farkli is kollar1 i¢inde yer alam medya ve
onun yan dallar1 olan reklamcilik, halkla iligkiler
alaninda ¢aligma imkani bulan kadinlarin medya
endiistrisinde ki istihdamlar1 6zellikle 1990’1
yillardan sonra artig gostermistir.
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Tiirkiye’de medya endiistrisinde kadin istthdam
oraninda ki artis 6zel sermayeli medya isletmeleri-
nin aktif hale geldigi 1990’larda artis gostermistir.
Ozel sermayeli radyo, televizyon kanallarinin
yayina baglamasi bu alanda bir istihdam ihtiyaci
dogurmus ve kadnlar da bu istthdam agigindan
paylarina diiseni alarak medyanin farkl kollarinda
calismaya baglamiglardir. 1990’1 yillara kadar
kamu tekelinde olan radyo ve televizyon yaym-
ciligi, bu tarihten sonra 6zel sermayeli kanallarin
da yayma girmesi ile bilylime gdstermistir. Binin
iizerinde radyo kanal1 agilmus, yiizlerce yerel ve
ulusal televizyon kanali faaliyete gegmistir. Ancak
say1s1 on binlerle ifade edilebilecek bir istthdam
yaratan bu yeni olusum, medya sektoriinii erkek
egemen bir sektor olmaktan kurtaramanustir. Med-
ya endiistrisinde 1992 yilinda ¢alisan kadinlarin
oran1 % 15,9 iken bu say1 2007 yilinda % 20,5’
cikmustir. 1992 yilindan sonra 6zel sermayeli radyo
ve televizyon kanallarmin faaliyete gecmesi goz
Oniine alindiginda endiistride istthdam oraninda
ciddi bir biiylime yasanirken, kadin ¢alisanlarin
bunda aldig1 pay ancak % 5 oraninda bliylimdistiir.

Kadinlar calistiklart tiim is kollarinda oldugu
gibi medya endiistrisinde de cinsiyetlerinden
kaynaklanan sorunlar yagamiglardir. Medyada
calisan kadinlarm kars1 karstya kaldig1 ayrimcilik,
onlarin endiistri i¢inde hem rahat ¢aligmasinin
onilinii ttkamakta hem de endiistride {ist kade-

melere yiikselmesinde olumsuz etki etmektedir.

2013 yilinda faaliyet gosteren ve Tiirkiye nin en
cok tercih edilen on radyo isletmesinin sadece 3
tanesinde bayan yonetici istthdam edilmektedir.
Benzer sonuglar yazili basin igletmeleri iginde
gecerlidir. Ulusal ¢apta yaymn yapan on gazete
de calisan yonetici kadinlarin sayis1 22 “dir.

Medya endiistrisinde ¢alisan kadinlarin sektorde
yasadig1 sorunlarla ilgili giintimiize kadar yapilan
aragtirmalarda kadin ¢alisanlarin ‘taciz’, ‘mobing’
gibi sorunlarla kars1 karstya kaldigini gosterirken,
medyada ¢alisan bayanlarin daha ¢ok dis gortintiileri
ile 6n plana geldigi ve cinsel ayrimceilik yasadiklart
ortaya ¢cikmistir. Erkek egemen bir sektor olarak
tammlanan medya sektoriinde kadin ¢alisanlarin
yasadig1 bu sorunlar onlarm bu endiistride ayakta
kalmasin1 zorladig1 gibi endiistrinin yonetimsel
kademelerinde yer almalarinm oniinii tikamak-
tadir. Yasanan bu durum diinyada kadin medya
calisanlarin ‘Feminist Medya’ adinda bir sistem
yaratmasina neden olmustur. Medyada ¢alisan
kadinlarin hem medyada kadinin islenis bi¢imi-
ne hem de medyada ¢alisan kadinlarin yasadigi
ayrimcihga dikkat cekmek ve bu konuda bir alter-
natif yaratmak amaciyla hazirladigi bu sistemde
kadmnlar hem medyadaki teslimiyetlerini hem de
medyadaki haklarmi korumaktadirlar. Yurt disinda
ozellikle 1990’lardan sonra yaygin hale gelen bu
sistem altinda kurulan haber ajans1 ve benzeri
faaliyetlerde bulunan basin isletmelerinde sadece
kadinlar ¢alismakta ve kadinlari medyada en iyi
bigimde temsil edilmesine 6zen gosterilmektedir.
Tiirkiye’nin ilk feminist medya 6rnegi ise 2012
yilinda kurulan Jin Haber Ajansi olmustur.

Medya endiistrisinde ¢alisan kadinlara uygula-
nan ‘medyada kadin olmak’ konulu arastirma-
mizda medya endiistrisinde ¢alisan kadinlarin
endiistride yasadiklar1 sorunlar ile ilgili durum
saptamast yapilmustir. Yapilan giivenilirlik analizi
sonucunda giivenilir sonuglar verdigi goriilen
uygulama sonuglarina gore katilimcilarn bii-
yiik cogunlugunun medya endiistrisinde ¢alisan
bayanlarin dig goriintiisiiniin yaptig1 isten daha
onemli oldugu yoniinde fikir beyan ettikleri go-
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rillmiistiir. D1g goriiniis ile ilgili olarak bir diger
ulasilan sonug da bayanlarmn ige alim siireclerinde
dis gortiniiglerinin ve fiziki goriintiilerinin daha
fazla dikkate alindigidir. Ayrica bekar bayanlarin
medyada is bulmalarmin daha kolay olduguna
da inanilmaktadir. Medya endiistrisinde ¢alisan
kadmla evliligin bu sektorde bir dezavantaj olarak
goriildiiglini ifade etmislerdir.

Aragtirmaya katilan katilimeilara medyada ca-
lismanim kendileri i¢in hangi zorluklar ifade
ettigi sorulmustur. Katilimcilar bu soruya %
20,27 oraninda ‘taciz’ cevabim verirken % 18,92
oraninda ‘calisma kosullar1’ demislerdir. Kati-
limcilarin medyada bayanlarin taciz edildigine
inandiklar1 gortilmistiir. Bu tacizlerin kaynagi
olarak ise yonetici ve patronlar goriilmektedir.
Tacizin mecralara gore dagilimina bakildiginda
TV mecrasinda ¢alisan bayanlarm daha ¢ok tacize
ugradigr goriilmiistiir. Bu tip tacizlerin varligi
katilmeilara kadinlara medya isletmelerinde bir
tlir cinsel meta olarak bakildigina iliskin inanci
dogurmustur. Ozel hayatmn hassasiyet ve mahremi-
yetine yonelik gizlilik sinirlarini zorlamamak igin
calismada medyada calisan kadinlara ‘medyada
tacize ugrayan en az bir kisi tantyorum” ifadesine
yonelik bir degerlendirme yapmalari istenmis ve
katilimcilarm % 62,8’inin bu ifadeye tamamen
katildig1 ortaya ¢ikmistir. Aragtirmaya katilan
medyada c¢alisan kadinlarin biiytik bir cogunlugu
medyada calisan ve tacize ugrayan en az bir kisi
tanidigin1 belirtmistir.

Aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan bir diger konu
da medyada calisan kadinlarin medya isletmele-
rinde kadin yoneticilerin fazla olmasi gerektigine
yonelik inanci olmustur. Bu goriisiin nedeni de
erkek yoneticilerin bayan caliganlara karst negatif

ayrimeilik yapmalart ve egosantrik davraniglar
sergilemeleridir. Bu tip davraniglar katilimeilara
medya endiistrisinde kadm-erkek esitliginin ol-
madigina ve kadinlara daha saygili davraniimasi
gerektigine yonelik inanct dogurmustur. Ayrica
medyada calisan kadmlar ideolojik tercihler
nedeniyle smif ayriliklarina tabi tutulduklarina
da inanilmaktadir.

Bu goriislerin medya sektoriinde ¢alisan bayan-
larin yaslarma ve c¢alistiklar siireye gore farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in gercek-
lestirilen Anova analizleri sonucunda yas azaldik¢a
bayanlarin tacize ugradigina, erkek yoneticilerin
bayan calisanlara kars1 negatif ayrimeilik yapti-
gma ve bayanlarm ige alimlarinda dis goriiniise
daha ¢ok 6nem verildigine olan inancin arttig1
goriilmiistiir. Bu, gegmis tecriibelerin aktarilmasi
sonucunda sektore yeni giris yapan genglerde
bir biling uyanig1 yarattigini gostermektedir. Yas
azaldik¢ca medyada tacizin varlig1 bilinmekte ve
bu konuda 6nlemler alinmaktadir. Yeni nesil bu
konuda onceki nesle gore daha bilingli davran-
makta ve haklarini arama konusunda daha aktif
davranmaktadir.

Calisma stiresine gore ise degerlendirilme ya-
pildiginda, medya endiistrisinde ¢alisma siiresi
arttikca bayanlarin dig goriiniislerinin yaptiklar
isten daha 6nemli olduguna, bayanlara karsi
tacizlerin yapildigia, kadin yoneticilerin fazla-
lagsmas1 gerektigine, erkek yoneticilerin negatif
ayrnmcilik uyguladigina ve egosantrik davranislar
sergiledigine olan inang artmaktadir.

Medya isletmelerinde ¢alisan kadinlarin sektorle
ilgili gegmis deneyimlerden hareket ederek ver-
dikleri mesajlar Ttirkiye’de kadin ayrimeiliginin
hala ciddi boyutlarda devam ettigi ve bunun
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suiistimale miisait bir sektor olan medyada da
yiiksek oranda yagandigini gostermektedir.

‘Medyada kadin olmak’ konulu arastirmadan ortaya
cikan iki temel sonu¢ medyada kadm istthdaminin
daha diisiik oranda arttig1 ve sektorii hala erkek
egemen bir sektor haline getirdigi ve medya
endiistrisinde ¢alisan bayanlarmn giinliik hayatta
yasadiklart ayrimcilikla karst karsiya kaldiklart
olmustur. Bu konuda ciddi hukuki yaptirimlarin
olmasi sorunu istenen Ol¢iide azaltmamaktadir.
Bunun i¢indir ki kadin-erkek esitliginin toplum-
larin kiiltiiriine girebilmesi i¢in egitim siizgecin-
den ge¢mesi ve bireylerin bu konuda psikolojik
anlamda egitilmesi gerekmektedir. Kadinlara
yonelik cinsi ayrimciligin tamamen yok olmasi
medya gibi toplumsal yonii agir olan sektorlerde
ki yonetici ve diger is giiciiniin egitilmesi ve
bu konuda bilinglendirilmesi gerekmektedir.
Arastirmada ayrica medyada c¢alisan kadinlara
calistiklart medya isletmesindeki kadin istihdam
ylizdesi sorulmustur. Alinan yanitlar medya
isletmelerinde en ¢ok yiizde 40 oraninda kadin
istihdam oldugu yoniinde olmustur. Yiizde ellinin
tizerinde kadin ¢aligan1 olan medya isletmeleri
sadece 11,6 olmustur. Bu veriler kadinlarin med-
ya isletmelerinde azinlik konumunda kaldig1 ve
bu durumun medya endiistrisinin erkek egemen
bir endiistri haline doniismesinde 6énemli bir rol
oynadigint gostermektedir. Medya sahiplerinin
isletmelerindeki istihdam yapisini olugtururken
kadin ve erkeklere esit oranda istihdam firsati
tanimasi ve bu konuda dikkatli olarak iki cinse de
esit oranda yer ve deger vermesi gerekmektedir.
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1. GIRIS Arastirmamiz literatiir incelemesine dayanmak-

Tefsir alan1 genis bir kiilliyata sahiptir. Peygam-
berimizden sonra rivayet tefsiri seklinde baslayan
faaliyet 6zellikle orta asirlarda genisleyerek “Dirayet
Tefsiri”, “Ahkam Tefsiri”, “Isari Tefsir”, “Felsefi
Tefsir” ve “Dilbilimsel Tefsir” olarak karsimiza
cikmaktadir. Buna miifessirlerin yasadiklar tarihi,
siyasi, iktisadi, kiiltiirel ve sosyal gelismeler etki
yapmustir. Ayrica onlarin kendi ihtisas ve birikim-
lerine gére Kur’a-1 Kerimi anlama ¢abalarmdan

kaynaklanmaktadir.

Alaeddin es-Semerkandi 15. yiizyilda yasayan
bir Osmanl miifessiridir. Hasiye ve taliklerin
yaygin oldugu bir donemde miistakil bir tefsir
eseri kaleme almistir. Eserinin mahdut olusu ve
doneminin tefsir anlayisim giiniimiize aktarmasi

acisindan ayr1 bir 6neme sahiptir.
2. ARASTIRMANIN AMAC VE YONTEMI

Arastirmamizin amaci, Osmanli donemi mii-
fessirlerinden olan Aldeddin es-Semerkandi’nin
hayati ve tefsiri ile ilgili ¢eliskili bilgilere isaret
ederek, bu konuya 151k tutmaktir. Ayrica farkli
miielliflerin Bahr-ul Ulum hakkinda s6yledikleri
bilgilere yer vererek Alaeddin es-Semerkandi’nin
bu eseri hangi amagla kaleme aldigini, hangi ko-
nulara agirhk verdigini ve nasil bir tefsir oldugunu

ortaya koymaktir.

Alaeddin es-Semerkandi’nin, “Bahr-ul Ulum”
isimli eserinin elyazma olmasi hasebiyle giinii-
miize kazandirilmasi, hem ge¢misin birikiminin
gliniimiize aktarilmas1 hem de kendisinin tefsir
ilmine yaptig1 katkidan faydalanilmasi agisindan
biiyiik bir 6nem tasimaktadir.

tadir. Aynm1 zamanda bilgi aktarici ve tanimlayici
tislupla birlikte, yorumlayici bir yontem izlenmistir.
Bundan amacimiz Alaeddin es- Semerkandi’nin
leh ve aleyhinde bir tutum iginde olmak degil,
tefsirinde hangi konulara agirlik verdigi ve nasil bir
yontem kullandigini objektif bir sekilde tanitmak

ve degerlendirmektir.
3. SEMERKANDI’NIN HAYATI

Alaeddin es-Semerkandi’nin dogum tarihi hak-
kinda kesin bilgi olmamakla birlikte m. 1306
yilinda dogdugu kabul edilmektedir (Mercan
1996:14). Tabakat kitaplarinda tam adi, Alaeddin
Ali b. Yahya es-Semerkandi el-Karamani olarak
gecmektedir (Celebi 1993: 225). Bununla birlikte
Menakib-Namelerinde “Alaeddin”, “Seyh Aliyyi’bni
Seyyid Yahya” ve “Seyh Ali Sultan” ismi ile de
anilmaktadir (Mercan 1996:15). Semerkand’da
dogmus babasinin adi Seyyid Yahya es-Sirvant,
annesinin adi ise Tacii’l- Mestarat’tr (Mercan
1996:16).

Alaeddin es-Semerkandi yirmi yasinda babasi
ile birlikte Hacca gitmek tlizere Semerkant’tan
ayrilarak Hicaza dogru yola ¢ikmustir. Hac iba-
detini yerine getirdikten sonra babasinin izniyle
orada Miicavir olarak kalmig ve egitimini devam
ettirmistir (Mercan 1996:16). Ayrica Sam, Misir
ve Bagdad sehirlerinde de ilim tahsili i¢in bulun-
mustur. Buhara, Nihavend, Siraz, Tebriz, Kudiis
ve Irak da seyahat ettigi sehirler arasindadir
(Mercan 1996:19-20).

Alaeddin es-Semerkandi’nin Larende’nin Zeyne
koyiine kaynaklarda manevi isaretle geldigi be-
lirtilirken, gelis tarihi hakkinda farkli goriislere
yer verilmektedir. Stileyman Faik h. 823 yilinda
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(Erdogdu 2003:324), Sait Ugur da h. 832 yili
Karaman’a tesrif ettigini (Ugur 1944:177), Ibrahim
Hakki Konyali ise h. 836 senesinde Larende’ye
geldigini haber vermektedir (Konyal1 1967:213).
Nisanct Mehmed Pasa eserinde Murad I1. Sultan
zamaninda yagayan evliya ve ulemay: tanitirken,
tarith vermeksizin Aldeddin es-Semerkandi’nin
Larende’ye gelip vatan edindigini kaydetmek-
tedir (Nisanc1 1297:158-159). Kiinhu’l-Ahbar’in
miiellifi de bu bilgiyi teyit etmektedir (Gelibolu
1277:226).

Hocalar1 hakkinda Ismail Hakki Mercan Me-
nakipnamelere dayanarak Hadis ilmini Buhari,
Miislim ve diger Hadis imamlarimin haleflerinden,
Tefsir ilmini de aym sekilde Zemahseri, Fahreddin
er-Razi ve Imam Bagavi’nin haleflerinden tahsil
ettigini, Kiraat ilmini ise imam Satibi’nin halef-
lerinden okuyarak icazet aldigini kaydetmektedir
(Mercan 1996:17-18). Bununla birlikte Aldeddin
es- Semerkandi’nin, tabakat ve bibliyografik
eserlerde Alaeddin el-Buhari’nin 6grencisi oldugu
zikredilmektedir (Celebi 1993:225). Zeki Velidi
Togan (1963:16) ise Seyyid Serif Ciircani’nin
halefi oldugunu ifade etmektedir.

Alaeddin es-Semerkandi ayni zamanda bir tasav-
vuf erbabi olarak bilinmektedir. Evliya Celebi,
Zeyni tarikatma mensup olduklarmi belirtirken
(Celebi 1935:318), Bursali Mehmet Tahir Efendi,
Alaeddin es-Semerkandi’nin Semerkandiyye
tarikatinin kurucusu oldugunu yazmaktadir
(Tahir 1333:60). Mustafa Kara (2012:73-75) ise,
Semerkandiyye tarikatinin piri oldugunu ifade
ederek, bu tarikatin silsilesini vermektedir. Sunu
da belirtelim ki Aldeddin es-Semerkandi’nin
kurmus oldugu Semerkandiyye tarikatinin ana
tarikatlardan birinin kolu oldugu goriisii agirlikta-

dir. Ancak hangi tarikatin kolu oldugu konusunda
ihtilaf vardir (Ongdren 2003:225-227). Bundan
hareketle Necdet Tosun (2002:294), Kiibreviy-
ye tarikatina mensup oldugunu, bazi eserlerde
ise Naksbendilik’le irtibatlandirildigini belirt-
mektedir. Ismail Hakki Mercan (1996:30-31),
Alaeddin es-Semerkandi’nin Hacegan tarikatina
miintesip oldugunu, bu tarikatin Abdii’l-Halik
el-Gicduvani tarafindan kurulan Naksi bir tarikat
oldugunu ifade etmektedir. El-Huli (1993:614)
de Alaeddin es-Semerkandi’nin tarikatindan bahs
ederken “Semerkandiyyey-i Naksibendiyye”
ifadesini kullanmasi Naksibendiyye tarikatinin
kolu oldugunu teyit etmektedir.

Kaynaklarda Alaeddin es-Semerkandi’nin ailesi,
esi ve ¢ocuklar hakkinda bilgi verilmemekte-
dir. Ancak Ibrahim Hakki Konyali kitabinda
Alaeddin es-Semerkandi’nin tiirbesini tanitirken,
yore halkinin anlattigina gore sag tarafinda oglu
Zeyne’l-Abidin’in gémiilii oldugunu ve diger bir
boliimde de hanimi Perikizi'nin medfiin oldugunu
soylediklerini, lizerlerinde ise kitabelerinin olma-
digin1 belirtmektedir (Konyali 1967:196-197).

Alaeddin es-Semerkandi’nin vefat tarihi ve yasi
hususunda degisik rivayetlere rastlanmaktadir.
Mehmet Tahir Efendi h. (1333:60) 862 yilinda
vefat ettigini kaydetmektedir. Diger bir kaynakta
ise h. 935 yilinda 120 yasinda vefat ettigi yazil-
maktadir (Ugur 1944:173). Ancak kabul edilen
genel goriise gore h. 860 yilinda vefat etmistir
(Kehhale 1961:261). Mecdi Mehmet Efendi
(1998:102) ise yasinin 150 belki de 200 olarak
duyuldugunu belirtmektedir. Yas1 hususunda da
ittifak edilen goriis, vefat ettigi siralarda 150
civarinda oldugudur (Sami 1996:3170, Yazici
1991:517-518)
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Medfiin oldugu yer konusuna gelince; Zeyne
kasabasi olarak gegmektedir (Bagdath 1951:733).
M. Akif Erdogru da makalesinde Alaeddin es-
Semerkandi’nin 6mriiniin son yillarinda Zeyne’de
yasadigina ve orada vefat ettigine dair dort adet
Osmanh arsiv belgesindeki bilgileri sunmaktadir
(Erdogdu 2003:321-330). Bursali Mehmed Tahir
Zeyne'yi Icel sancag dahilinde Giilnar kazasmin
bir koyii olarak tarif etmekte, yalniz kdyiin adini
Zeynet olarak vermektedir (Tahir 1333:60). Evliya
Celebi (1935:318) ise Seyahatnamesinde Zeyne-i
Serif diye bahsederek, yedi nefer evlad ile altin
alemli ytliksek kubbe altinda medfiin oldugunu
kaydetmektedir. Ibrahim Hakki Konyali Aliyy-i
Semerkandi vakiflarmin miitevelliligi hakkindaki
orijinal bir fermanda Zeyni, Osmanh arsivlerinde
ise Zeyne olarak gectigini yazmaktadir (Konyall
1967:203).

Arastirmamiz esnasinda Hiiseyin Asik’n “Seyh
Al Semerkandi (k.s.) Hayati Menkibeleri”
adinda yazmis oldugu bir kitapla karsilastik. Bu
kitab1 ayrica zikretmemizin sebebi, iceriginden
ve Ozelliginden kaynakhidir. Eser kaynak olarak
sifahi bilgilere dayanmaktadir. Ayrica Aldeddin
es-Semerkandi’nin h. 720/1300 Isfahan’da dog-
dugunu ve h. 862/1442 yilinda 142 yasinda
Camlidere’de vefat ettigini kaydederken, ilgisi
olmayan bir kaynaga dayandirmaktadir (Asik
1980:11). Larende’de medfun olan zatin ise
Babarasiil adinda Ali Semerkandi’nin miiridi
oldugunu iddia ederken hicbir kaynak goster-
memektedir (Asik 1980:13-14). Buna mukabil
Bursali Mehmed Tabhir, h. 862 tarihinde vefat
eden ve Igel sancag1 dahilinde, Giilnar kazasi-
nin Zeynet koyiinde medfiin olan Alaeddin Ali
es-Semerkandi ile ¢ekirgelerin yok edilmesinde
sigircik kuslarmin toplanmast i¢in bir su kazdiran

Seyh Ali es- Semerkandi Hazretleri ise Ankara
civarinda Yabanabad’da medfiin baska bir zat
oldugunu haber vermektedir (Tahir 1333:60).
Alaeddin es-Semerkandi’nin hayat: ile ilgili yap-
tigimiz arastirma sonucunda isim benzerliginden
dolay1 bu iki zatm karistirlldigi, aslinda ayr ayri
sahislar oldugu kanaatine vardik.

4. ALAEDDIN ES- SEMERKANDININ
TEFSIRi

Alaeddin es-Semerkandi tefsirinin mukaddime-
sinde eseriyle ilgili su bilgileri kaleme almakta-
dir: “Rabbim bana cid ve kereminden, Lituf ve
thsanindan tefsir ve te’vil ilmi hakkinda Kur’an
hakikatlerini ve tefsir sozlerinin en incisini igeren,
miitekaddimun alimlerinin zarif niiktelerini ve
mutaahhirun alimlerinin fikirlerinin ilerlemesine
sebep olan garip niikteleri kapsayan bir kitap
yazmami ilham etti. Ben de Kur’an-1 Kerim
tefsirinde “Bahru’l-Ulum” olarak isimlendirdigim
bu kitab1 inga ettim” (es-Semerkandi 1993:3). Bu
ibarelerden Alaeddin es-Semerkandi’nin tefsirini
hangi amag ve yontemle yazdig1, isminin ne oldu-
gu acikca anlasilmaktadir. Ayrica eserin basinda
Tefsiru’s-Semerkandi 1i Seyh Ali rahimehullah
olarak da yer almaktadir.

Kaynaklarda “Bahru’l-Ulum” eserinin Seyyid
Alaeddin Ali es-Semerkandi el-Karamaniye ait,
icinde tefsir kitaplarindan secilerek alinan 6nemli
bilgilerin yer aldig1 ve kendisi tarafindan fasih
ibarelerle ilave ettigi faydali bilgilerin bulundugu,
Miicadele Sure’sinde sona eren, dort ciltten ibaret
biiyiik bir kitap oldugu bilgilerine rastlamaktay1z
(Nuvayhid 1986:390).

Omer Nasihi Bilmen (1974: 54) tefsir ve miiel-
lifi hakkinda: “Hanafiyyii’l- mezhep olan Seyh
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Alaii’d-Din, kudretli miitefekkir bir alimdir.
Bahru’l-Ulim unvanl tefsiri dort ciltten miitesek-
kil olup, Miicadele siiresinde nihayet bulmustur.
Ayetler, kelimeler giizelce tahlil ve tavzih edil-
mis, tefsir vecihleri gosterilmis, bilhassa belagat
cihetine pek itina olunmus, ara sira pek glizel
mutasavvifane seyler de bildirilmistir. Bununla
birlikte bu tefsirde kelama ait meselelerinden de
bahsedilerek Mu’tezile reddolunmustur’ ifadele-

rine yer vermektedir.

Aléaeddin es-Semerkandi, ayetleri tefsir eder-
ken bazi tasavvufi miitalaalar zikretmis, ayrica
Sehl et-Tiisteri ve Nizameddin en-Nisaburi gibi
tasavvufi yonii bulunan miifessirlerin goriislerine
de yer vermistir (Yazict 1991:517-518). Buna
karsilik, Stileyman Ates (1974:223) onun isari
olmadigin belirterek, “Isari Tefsir Okulu” adh
eserinde lizerinde durmay1 gerekli gdrmemistir.

Tefsirin dzellikleri ile ilgili Ismail Hakki Mer-
can (1996: 36) menakipnamelerden derledigi
su bilgilere yer vermektedir: “Ya ricalallah,
Kur’an-1 Azimii’s-san hidmetine bel bagladim.
Kasdim odur ki kelam-1 Arabiyi belig ve fasth
tefsir eyleyem. Lakin hitab-1 Siibhani varid
oldu ki, sa’yim makbul ve hidmetim hayyiz-i
kabtile miiyesser olmayub, stire-i Miicadele’de
kalmaga isaret olmusdur.” Sunu da belirtelim ki
Miicadele siiresinden Nas siiresine kadar eksik
kalan kismin1 Cemal el-Karamani olarak bilinen
Alaeddin es- Semerkandi’nin talebelerinden olan
Ishak b. Muhammed el- Karamani tamamlamustir
(Bagdatl 1945:202).

Tefsir alaninda “Bahru’l-Ulim™ adi ile telif
edilen {i¢ eser tespit ettik. Bu eserler Ebu’l-
Leys es-Semerkandi, Alaeddin es-Semerkandi
ve Abdurrahman b. ibrahim el- Konevi’ye aittir

(ez-Zehebi 1976:224-226). Her ne kadar Alaeddin
es-Semerkandi’nin Bahru’l-Ulim’u kaynaklarda
farkli mielliflere nispet edilmektedir (Yazici
1991:517) denilse de, Muhammed Hiiseyin ez-
Zehebi ve Abdullah Mahmid es-Sehhate eserlerinde
Bahru’l-Ultim baglig1 altinda bu {i¢ eserden biri
olan Ebu’l-Leys es-Semerkandi’nin tefsirini ve
oOzelliklerini tanitmaktadirlar (es- Sehhate 1972:175-
176). Bu durumun Ebu’l-Leys es-Semerkandi’nin
eserinin Tefsiru’s-Semerkandi olarak bilinmesine
ragmen isminin ayni ve matbu olmasmdan kay-
naklandigim diisiintiyoruz (es-Semerkandi 1993).
Ismail Hakk1 Bursevi de, “Ruhu’l-Beyan” adli
tefsirinde Aldeddin es-Semerkandi’den alinti
yaparken pslall ys (8 (5238 ol J& ve Ebu’l- Leys
es- Semerkandi’den alinti yaparken de s J&
o_yauads & Culll ifadelerini kullanmaktadir (Bursevi
1969:95-96; 437-438; 58-59).

Bahru’l-Ulimun yazma niishalarina deginecek
olursak, Tirkiye’deki kiitiiphaneler disinda
Tunus’ta bir niishasimin kayitlt oldugu karsimiza
cikmaktadir (Brockelmann 1938:278). Tiirkiye
smirlar icerisinde Istanbul Universitesi Merkez
Kiitiiphanesi, Kopriilii Kiitiiphanesi, Siileymaniye
Kiitiiphanesi, Topkap1 Saray1 Miizesi Kiitliphanesi
ve Rasid Efendi Kiitiiphanesinde Bahru’lI-Ulimun
degisik elyazma niishalar1 kayithdir (Olimov
2010:13-18).

4. SONUC

Alaeddin es-Semerkandi’nin hayat: ile ilgili bilgi-
lerin karisik ve menakipnameye dayali oldugunu
belirtmeliyiz. Miiellifin dogdugu tarih, yasadig
yerler ve vefat tarihi ile ilgili farkh bilgiler yer
almaktadir. Ancak agirlikli olarak vefat tarihi
860/1456 olarak kabul edilmektedir.
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Alaeddin es-Semerkandi’nin tefsirinde en ¢ok
rivayette bulundugu ve degerlendirdigi husus-
lardan biri kiraat konusudur. Bu konuda genelde
sahabeden Abdullah b. Abbas, Omer b. Hattab,
Ali b. Ebi Talib ve Abdullah b. Mestd’dan
ayetlerde gecen kelimelerin okunusu ile ilgili
rivayette bulunmaktadir. Ayrica dilbilimcilerle

kiraat imamlarm goriislerini kiyaslamaktadir.

Alaeddin es-Semerkandi’nin tefsirinde sarf, nahiv
ve belagate ait aciklamalarma sik rastlamaktay1z.
Ayrica dilei alimlerden Halil b. Ahmed b. Amr
b. Temim el- Ferahidi el- Ezdi (175/791), Amr
b. Usman b. Kanber Sibeveyh (180/796), Yah-
ya b. Ziyad b. Abdullah el- Ferra (207/822) ve
Abdu’r-Rahman b. Ishak ez-Zeccac (339/950)’m
mezk{r konularla ilgili goriiglerine yer vermekte
ve kendi goriisiinii belirtmektedir.

Bahru’l-Ulim, genelde isari tefsir olarak bilin-
mesine ragmen, tasavvufi ve felsefi konular
yiizeysel olarak ele almaktadir. Ahkam ayetlerini
tefsir ederken Hanefi ¢izgisini takip etmektedir.
Kelam konusunda mutezileyi tenkit ederken,
Imam Mathridi’nin goriislerini savunmaktadir.
Hadis konusunda da Peygamberimizden, sahabe
ve tabiinden sened vermeksizin riayette bulun-

maktadir.

Bahru’l-Uliimda yukarida belirttigimiz hususlar,
Aléaeddin es-Semerkandi’nin yasadigi donemin
tefsir ozelliklerini yansitmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Ayrica bu dort ciltlik elyazma eserin
tahkik edilmesi ve yaymlanmasi, tefsir literatiirti

acisindan faydali olacaktir.
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GIRIS

Kiiltlir hayatin tiim alanlarma etkisi ve karma-
sik yapisiyla her zaman 6nemli konulardan biri
olmustur ve bize o toplumun deger yargilarini,
anlay1s bigimlerini, ¢dziim yontemlerini, payla-
simlarmni, yasayis tarzini ifade eder. Dolayisiyla
her toplumun kendine 6zgii, onu diger toplum-
lardan ayiran, farklilagtiran kiiltiirel 6zellikleri
bulunmaktadir. Kiiltiirel farkliliklar bireylerin
hem sosyal yasantisinda hem de is yasaminda

onemli etkilere sahiptir.

Icinde bulundugu toplumun kiigiik bir 6rnegi
olan orgiitlerde farkl kiiltiirel yapilardan ge-
len pek ¢ok insan ¢alismaktadir. Calisma or-
tamlarinda insani degerlerin 6nem kazanmasi,
kiiltiiriin modern yonetim agisindan énemini
artrmistir(Erdogan,1991:113). Calisanlara dogru
yaklagimlarda bulunulmasi agisindan kiiltiire yo-
nelik ¢alismalar olduk¢a 6nemlidir. Calisanlarin
kiiltiirel yapilarinin degerlendirilmesi, etkin bir
yonetim anlayisi i¢in veri niteligi tastyacaktir.
Saglik sektorii toplumda 6nemli bir alant olus-
turmaktadir ve farkl gruplardan pek ¢ok caligani
vardir. Bu anlamda, toplumda bu denli 6nemli
bir yere sahip olan saglik calisanlarinin kiiltiirel
egilimlerinin degerlendirilmesi, yonetim bilimi

acisindan da anlaml bir ¢alisma olacaktir.
KULTUR KAVRAMI

Toplumlar birbirinden ayiran temel 6zelliklerden
birisi olan kiiltiir, bir toplumdaki insanlarin birbirle-
rinden 6grendikleri ve paylastiklart maddi-manevi
her seyi kapsayan bir kavram olarak degerlendirilir
(Giiltekin ve S18r1,2007:274). Bununla birlikte,

beraber yasayan insanlarin olaylara yiikledikleri

anlamlar, degerler, normlar, inanglar ve amaglarmn
paylasimiyla olusur (Glazer,2006:607).

Latincedeki “Cultura” sézciigline dayanmakta
olan ve “topragi ekip-bigmek™ anlamimna gelen
kiiltiir kavrami, insanligin gelisimiyle baglantili
diistiniilmiis, uygarlik olarak degerlendirilmis
olup, bir kusaktan digerine aktarilan bir miras
olarak incelenmistir (Simsek vd.,2005:27). Kiiltiir
bir toplumun bireylerine ya da gruplarina, yasam
bicimleri hakkinda yonlendirmelerde bulunur,
toplumlart birbirlerinden ayiran 6zellikleri, top-
lum ve birey i¢in iyinin ve dogrunun ne oldugu
konusunda ortak degerleri ifade eder. Bu anlamda
kiiltiir, toplumsal iligkilerin sekillenmesinde Gnemli
bir rol oynar (Watson vd.,2002:925).

Kiiltiir, toplum tiyelerinin uygun ve kabul edi-
lebilir gordiigii davraniglan tireten kurallar ve
standartlardir (Haviland,2002:65). Hofstede’e
gore killtiir, “bir grup insan1 digerlerinden ayiran
zihinsel programlama” dir(Hofstede,2001:9). Bu
tammdan hareketle, bu programlamanin kaynak-
larmin, kisinin yetistigi ve yasam deneyimlerini
elde ettigi sosyal ¢cevresinde olustugu sdylenebilir.
Sosyal ¢evre icinde olusup gelisen kiiltiiriin 6geleri
nesilden nesile aktarilarak uzun dénemler devam
etmektedir(Soares vd., 2007:281). Gegmis kusak-
larm c¢abalarinin ve tecriibelerinin sonucu olarak
bugiinkii kiiltiir olusur ve bu kiiltiir halen yagayan
insanlarin tecriibelerine gore degisir ve zenginle-
sir. Insanin icinde yasadig1 toplumdan bir seyler
Ogrenebilmesi ve dgretebilme yetenegi sayesinde
kiiltiir stirekliligini saglar(Donmezer,1990:116).

Kiiltiirle ilgili pek ¢ok tanim yapilmasina karsin,
ortak bir ifade kullanmak istersek kiltiir, bir
toplulugu olusturan bireyler tarafindan paylasi-
lan, dnceki nesillerden aktarilarak gelistirilen ve
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sonraki nesillere tasinan davranis, deger, inang ve
yasam bigimleri olarak ifade edilebilir. insanlarm
olaylara, ¢evrelerindeki bireylere ve diinyaya
bakis acilarini1 bigimlendirir, belirler.

Toplumlar1 birbirinden ayiran, ayni1 zamanda
toplumun icindeki farkliliklar1 da ortaya koyan
kiiltiirtin, 6zelliklerini degerlendirmek, analiz etmek
i¢in kiiltiirel boyutlar kullaniimaktadir. Bu anlamda
cesitli calismalarda kiiltiir degisik boyutlarla ele
alimmustir. Bu ¢alismada yararlanilan Aycan ve
Kanungo tarafindan gelistirilen Kiiltiire uyum
modelinde ise kiiltiir, ‘glic mesafesi’, ‘topluluga
baglilik’, “kadercilik’ ve ‘paternalizm’ boyutlart ile
degerlendirilmistir. Modeldeki kiiltiirel boyutlar
daha ayrmtili incelemek yerinde olacaktir.

Gii¢c Mesafesi

Gii¢ mesafesi bir toplumdaki insanlarin, aralarin-
daki esitsizligi normal olarak kabul edip etmeme-
leriyle iliskilidir. Insanlar arasindaki esitsizlikler
(Hofstede,2001: 80): insanlarin sosyal statiisii ve
prestiji, fiziksel ve diistinsel 6zellikleri, refah, glic
ve “ayricalikli” konuma sahip olmalaridir. Giig
mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda hiyerarsi,
esitsizlik kabullenilmistir ve normal olarak dii-
stiniiliir. Toplumda gii¢ sahibi olmak 6nemlidir,
pek ¢ok faktorden once gelir ve gocuklar itaat
ogretilerek yetistirilir(Terzi,2004:68).

Bir toplumda gii¢c mesafesi yiiksek ise, iinvan,
statii, pozisyon oldukca 6nemli faktorlerdir ve
saygt duyulur, is yerlerinde ¢alisan ile isveren
arasindaki mesafe hissedilir sekildedir ve korunur.
Gii¢ mesafesinin diisiik oldugu kiiltiirlerde ise,
gli¢ sahibi kisilere ulagabilmek ve onlarla iletisim
kurmak daha kolaydir. Orgiitlerde dnemli kararlar
verilecegi sirada ¢alisanlarm fikri alinir, dolayistyla

calisanlar da karar siirecine dahil edilirler (Aycan
ve Kanungo,2000:30). Gii¢c mesafesi insanlarin bir
arada bulundugu herhangi bir ortamda olusabilir.
Bazen bu hiyerarsik bir kurumda belirgin dere-
cede gozlenirken, bazen ise daha gizli seyreder
(Dijke ve Poppe,2003:149). Glic mesafesinin
diistik oldugu Amerika gibi tilkelerde yoneticiler
acikliga ve bireysel esitlige 6nem verirken, aileden
gelen statiiyii, formal {invan ve mevkileri yad-
sirlar. Oysa yiiksek giic mesafesindeki tilkelerde
yoneticilik yapanlar otoriterdirler ve iyi bir baba
gibi goriiliirler(Eylon ve Au,1999:376).

Bireysellik-Topluluk¢uluk

Bireysellik ve topluluk¢uluk boyutu, kisilerarasi
iligskilere ve bir toplumdaki bireysel ya da toplu-
luk¢u hareketlere dayanir. Toplumdaki bireylerin
iligkilerini yansitir. Burada énemli olan, bireylerin
kendi ihtiyaglarmi, ¢ikarlarini m1 yoksa iginde
yasadiklar1 toplumun ihtiyaclarini ve ¢ikarlarini
m1 On planda tuttuklaridir. Bireyci kiiltlirlerde
kisiler daha 6zgiirliik¢ii, meydan okuyan, kisisel
zamani degerli olan, yenilik¢i yapidadirlar(Franco
vd.,2009:589). Toplulukgulugun daha baskin ol-
dugu kiiltiirlerde ise, bireyler kendilerinden 6nce
bagl olduklar grubun ihtiyaclarini ve ¢ikarlarmi
diisiiniirler(Ogiit ve Kocabacak,2008:146) ve
cevrelerindeki kisilerin istekleri ile kendi istek
ve ihtiyaglar arasindaki dengeyi nasil saglaya-
bileceklerine ve kendilerini nasil bu yonde de-
gistirebileceklerine odaklanirlar (Keles,2007:59).
Hofstede’e gore toplulukculuk bir toplumda
insanlarmn gruplara entegre olma derecesidir.
Dogumdan itibaren i¢inde bulunulan giilii genis
kaynasmus aileler koruyucu yapidadir. Topluluga
baglilik az gelismis ve dogu iilkelerinde daha
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hakim iken bireycilik gelismis ve bati tilkelerinde
daha yogundur (Hofstede,2011:11).

Paternalizm

Paternalizmde, iistiin ast1 korumasi, bir aile bii-
yuigii gibi astina sosyal ve 6zel sorunlarinda yol
gostermesi ve yardimci olmasi beklenir. Asttan
ise, her sorunuyla ilgilenen ona yardimci olan
ustiine baglilik gostermesi, yonlendiriciligini
pesinen kabul etmesi ve itaat etmesi istenir (Ay-
can ve Kanungo,2000:31). Paternalizmde, tist
astlarina yardimi ve destegi garanti eder, onlara
moral verir, 6rnek olur ve bu yolla astlart igin
otorite olusturmus olur. Paternalist toplumlarda
yoneticilerin astlart i¢in en dogru karari verece-
gine inamlir ve astlart adina gerektiginde karar
verirler. Astlar ise bu durumu goniillii olarak
karsilarlar(Cerit,2012:35-39). Sanayilesmis bati
toplumlarinda sendikalagmanin, isci ve bireyin
haklarinin 6nem kazanmasi paternalizmin etkisini
azaltirken, geleneksel yapiya sahip olan ve kiil-
tiirlerini bir 6l¢lide korumus kapali toplumlarda
paternalizmin etkisi devam etmektedir (Arslan
ve Berkman,2009:92).

Kadercilik

Kadercilik inancina gore, olaylar insanin kendi
iradesi disinda gerceklesmekte ve insan ne yaparsa
yapsin dis faktdrler olaylarin gidisatini etkilemek-
tedir. Kadercilik kavrami, genelde bireylerin dis
kontrol odakli bir yapida olmalariyla agiklanir.
Bu yaklasimda, kisinin yasadigi olaylar kendi
kontrolii disinda olma egilimindedir. I¢ kontrol
odaginda ise kisi, karsilagtig1 sorunlarla basa
cikabilmek icin, kendi goriis ve kaynaklarini,
tecriibelerini, inanglarmi, degerlerini kullanir
(Morgan vd.,2008:237). Kadercilik inanci yiiksek

olan toplumlarda bir sey elde etmek i¢in ¢aba
gosterme ya da gelecekte olusabilecek riskler
icin 6nlem alma daha diisiik diizeydedir(Aguinis
vd.,2012:388).

Bir problem veya yasanti karsisinda karar verme
durumunda olan dis kontrollii bireyler, karar
vermeyi ertelemeye calisma, kaderci davran-
ma, olay lizerinde ¢ok zaman kaybetme gibi
davraniglarda bulunurlar. Bu kisiler verecekleri
kararlarda sorumluluk ve risk almaktan kagmnirlar
(Sardogan vd.,2006:79). Kaderci toplumlarda,
ileriye yonelik planlar yapmak, olacaklar i¢in
onceden 6nlem almak ve bir seyi basarmak igin
fazlaca emek harcamak gereksiz goriiliir(Aycan
ve Kanungo,2000:31).

Kiiltiir, Birey ve Orgiit Iliskisi

Insanlarm davranislarmm belirlenmesinde kiiltiirel
ogeler etkilidir. Ciinkii insanlar yagsamlari boyunca
icinde yasadiklar1 toplumun kiiltiirel yapisinin
etkisi altindadirlar. insanlar hedeflerini, davranis
yapilarini ve hatta biitiin yasamlarmi bu etki altmda
degerlendirirler. Bu agidan bakildiginda, insanlari
tamimak i¢in en onemli yollardan biri, onlarin
icinde yasadiklari, bagh olduklar kiiltiirel unsurlart
bilmek iyi degerlendirmektir (Giiney,2006:50).
Kiiltiir organize olmus kurallar ve standartlar
biitlinlidiir ve bireyin bu standart ve kurallara
verdigi taahhiit 6nemlidir(Erez ve Early,1993:41).
Hayatin her agsamasmda insanlar1 yonlendiren
kiiltiir, insanlara ihtiya¢ hissettikleri kategori ve
modeller olusturur. Bu sayede insanlar, toplumsal
yasamin karmasasi i¢inde dogru yollar1 bulmaya
cahsirlar (Sargut,2001:93). Kiiltiir, i¢inde dogdugu
toplumun karakterini ve 6zelliklerini yansitir ve
ekonomik diizenle ve iiretim bigimleriyle yakindan
iligkilidir. Toplumdaki karar alma mekanizmalari,
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iletisim, inanglar, ideolojiler o toplumun kiiltiirel
yapisindan ayirt edilemez. Bu anlamda kiiltiir
tlim bu alanlara etkisiyle, toplumlari birbirinden
ayirdigr gibi, toplumun devamlihigini ve diizenini
de saglamaktadir (Kdse ve Unal,2003:9).

Kiiltiir, hem toplum hem de orglit agisindan etki
saglayan en onemli faktorlerden birisidir. Bir
toplumda faaliyet gosteren orgiitler o toplumun
kiigtik bir 6regi seklindedir. Toplumsal kiil-
tiirler, toplumun kiiciik birer 6rnekleri olan bu
orglitlerdeki uygulamalan etkileyici bir yere de
sahiptir. Bu acidan bakildiginda, yonetsel beceri-
ler, tecriibeler ve yonetim uygulamalar kiiltiirler
arasinda aktarilabilirse de, basarinin saglanmasin-
da orgiit kiiltiirii kadar toplumsal kiiltiirde etkili
olmaktadir(Demirci ve Aydemir,2006:313).

Modern isletme yonetiminde kiiltiir, isletmeleri
saran Onemli bir ¢evresel faktor olarak kabul
edilmektedir. Bu sebeple o ¢evre i¢inde faaliyet
gosteren Orgiitlerin basaril olabilmesi i¢in ¢evre-
ye uyum saglamasi gerekmektedir. Bu anlamda
kiiltlir, verimliligi arttirmak i¢in kullanilmasi
gereken 0nemli bir arag olarak goriilebilir. Hem
birey davraniglarii1 hem orgiitleri sekillendiren
kiiltiir, yonetim iizerinde de etkili olmaktadir.
Calisan davramiglarmin 6ngoriilebilmesi, toplu-
mun ve ¢alisanlarin 6zelliklerinin bilinmesi, o
toplumda yasatilan kiiltiirel degerlerin 6grenilmesi
ve dziimsenmesiyle saglanabilir (Aksu,2008:75).

ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amaci, Manisa ilinde faaliyet gos-
teren hastanelerde ¢alisan hekim ve hemsirelerin
kiiltiirel egilimlerini belirlemektir.

Saglik hizmeti veren, bir hizmet kurulusu olan
hastaneler karmasik bir yapiya sahip orgiitlerdir.

Toplumun kiigtik bir 6rnegi olarak hastanelerde,
farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip gruplardan gelen
farkl1 pozisyonlarda gorevli pek ¢cok calisan vardir.
Yoneticilerin de, hastanenin basarisini saglamada,
basariy1 etkileyen diger faktorlerle birlikte, cali-
sanlarm sahip oldugu kiiltiirel yapiy1 bilmeleri ve
anlamalar1 6nemlidir. Bu agidan toplumda 6nemli
bir sektdr olan saglik hizmetlerinde ¢alisanlarin
kiiltiirel egilimlerinin degerlendirilmesi yerinde
olacaktir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma Haziran-Agustos 2009 donemin-
de yapilmustir. Aragtirmanin evrenini, Manisa
Devlet Hastanesi, Ozel Vatan Hastanesi, Celal
Bayar Universite Hastanesinde calisan hekim ve
hemsireler olusturmaktadir (N=998). Calismada
herhangi bir 6rneklem yontemi kullanilmayip,
arastirmaya katilmay1 kabul eden hekim ve
hemsireler ¢caligma kapsamina alinmistir (n=
634). Calismanin yapilabilmesi igin belirtilen
hastanelerin bashekimliklerinden ve Manisa Il
Saglik Miidiirliigiinden gerekli izinler almmustir.
Veriler anket yontemi ile yiizylize goriistilerek
elde edilmistir. Aragtirmada, veri toplama araci
olarak sosyo-demografik soru formu ve “Kiiltiire
Uyum Modeli” 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6lgegin
caligmada kullanilabilmesi ig¢in Prof.Dr.Zeynep
AYCAN’a ulasilp izin alinmustir.

Kiiltiire Uyum Modeli: Kanungo ve Jaeger (1990)
tarafindan ortaya atilan model, daha sonra Ka-
nungo, Aycan ve ark. tarafindan gelistirilmistir.
Sosyo-kiiltiirel ortam, kurumsal kiiltiir ve insan
kaynaklar1 uygulamalari olarak ii¢ bdliimden
olusan modelin ilk boliimii olan sosyo-kiiltiirel
ortam 6l¢cegi bu caligmada kullanilmistir. Bu bo-
liimde kiiltiirel boyutlart 6lgmek amagl 18 ifade
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bulunmaktadir. Anket formunda “6 = kesinlikle
katiltyorum”dan “1 = kesinlikle katilmiyorum”
a kadar 6’11 likert 6l¢egi kullanilmistir. Modelde
sosyo-kiiltiirel ortam, ‘Gii¢c mesafesi’, “Topluluga
Kars1t Baghlik’, ‘Paternalizm’ ve ‘Kadercilik’
boyutlariyla incelenmistir. Aycan, Kanungo ve
arkadaglar1 tarafindan gelistirilen Kiiltiire Uyum
Modelinde kiiltiirel boyutlar belirten ifadelerin,
bu calismada yapilan faktor analizi sonucunda
farkhiliklar gosterdigi ve besinci olarak bir boyutun
olustugu goriilmiistiir. Calismada olusan besinci
boyut topluluga baglilik ve giic mesafesi 6zel-
liklerini tagimaktadir. Bu boyut, “statiiye saygi”
boyutu olarak adlandirlmigtir. Calismada dlgegin
giivenilirlik testi yapilmis olup, Chronbach Alpha
degeri 0.74 bulunmustur.

Toplanan veriler, SPSS 16.0 programinda de-
gerlendirilmis ve frekans analizleri, tanimlayici
istatistikler, giivenilirlik analizi, faktor analizi,
T-testi ve ANOVA Testi uygulanmustir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Saglik calisanlarnm %64’ii CBU Hastanesinde
gorev yapmakta olup, katilimcilarin %53°1 he-
kimdir. Arastirmada % 63 kadnlar yer alirken,
yiiksek lisans mezunu ¢alisanlar %27.4 oranina
sahiptir. Calisma yillarma baktigimizda 5 yil ve
daha az calisanlar %40.9 oranindadir(Tablo 1).

Tanimlayici istatistiklere bakildiginda: hekim ve
hemsirelerin en olumlu yanit verdikleri boyut
“Topluluga Baglilik” olarak bulunmustur(3,98).
Topluluga baglilik boyutunu, paternalizm(3,65),
statiiye saygi (3,58) ve kadercilik (2,73) takip
etmektedir. En diisiik ortalamaya sahip olan boyut
ise “Gli¢ Mesafesi”dir(2,48).

Kiiltiirel boyutlari ¢aligmaya katilan hastanelere
gore degerlendirdigimizde, paternalizm, giic
mesafesi, statiiye saygi boyutlarinda en yiiksek
puant Ozel Vatan Hastanesi almustir. Kadercilik
ve topluluga baglilik boyutlarinda ise, Manisa
Devlet Hastanesi saglik calisanlarmin puan
ortalamalar1 daha yiiksektir. Gii¢ mesafesi dii-
zeyi en diisiik hastane Celal Bayar Universite
Hastanesi’dir(Tablo 2).

Arastirma sonuglarmi gorev degiskenine gore
degerlendirdigimizde, arastirmaya katilan hekim
ve hemsirelerde kadercilik, glic mesafesi ve
statliye saygi boyutlarinda anlamli farkliliklar
bulunmustur(p<0,05). Kadercilik, giic mesafesi ve
statiiye saygi egilimlerinde hemsirelerin hekimlere
gore daha yiliksek puan aldiklar goriilmiistiir.

Yapilan anova testine gore yas gruplari arasinda
‘paternalizm’, ‘kadercilik’, ‘statiiye saygi’ ve
‘topluluga baglilik’ boyutlarinda anlamli farkli-
liklar bulunmustur(p<0,05). Hangi yas gruplart
arasinda farklhiliklar oldugunu tespit etmek amagh
tukey hsd testi yapilmustir. Bu test sonucuna gore
“paternalizm” boyutunda, 29 yas ve altinda olan
calisanlar, 30-39 yas ile 40 yas ve {izerinde olan
katilmcilarm verdikleri yanitlar arasinda anlamli
bir fark oldugu tespit edilmistir(p=0,045). 29 yas
ve altinda olanlarin Paternalizm egilimi en yiiksek
grup oldugu goriilmiistiir. “Kadercilik” degiske-
nine verilen yanitlar arasinda yas gruplarindan,
29 yas ve altinda olan katilimcilarin verdikleri
yanitlar ile 40 yas ve iizerinde olan katilimeila-
rin verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir (p=0,010). Yas grubuna
gore, kaderciligi en yiiksek ifade eden grup 30-
39 yas arasi iken, 40 yas ve iistii kaderciligi en
diisiik gruptur.
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Statiiye sayg1 boyutunda, 29 yas ve altinda olan
katihmcilar ile 30-39 yas grubunda olan katilimcilar
arasinda anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir
(p=0,009). Aym: sekilde 29 yas ve altinda olan
katilimcilarla 40 yas ve tizerinde olan katilimcilarm
verdikleri yanitlar arasinda da anlaml farklilik
bulunmustur (p=0,001). “Topluluga baglilik”
boyutunda ise, 29 yas ve altinda olan katilim-
cilarin verdikleri yanitlar ile 40 yas ve iizerinde
olan katilimeilarin verdikleri yanitlar arasinda da
anlamh farklilik bulunmustur (p=0,023). 40 yas
ve Ustiindekilerin topluluga baghlik egiliminin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin cinsiyetine gore kiiltiirel boyutlara
baktigimizda sadece kadercilik boyutunda kadmlarla
erkekler arasinda anlamli fark bulunmustur(p<0,05).
Elde edilen sonuca gore kadmlarin erkeklere gore
daha kaderci olduklar goriilmiistiir.

Katilimeilarin 6grenim durumuna gore kiiltiirel
boyutlara baktigimizda, paternalizm, kadercilik,
glic mesafesi, topluluga bagllik, statiiye saygi bo-
yutlarinda anlamh farklhihiklar saptanmstir(p<0,05).
Paternalizm boyutunda, onlisans ve altinda
Ogrenim durumuna sahip olan katilmecilar ile
doktora diizeyinde 6grenim durumuna sahip olan
katilimcilarm verdikleri yanitlar arasinda anlaml
bir fark oldugu tespit edilmistir(p=0,035). Onli-
sans ve altinda egitim alanlarin daha paternalist

olduklar1 goriilmiistiir.

Kadercilik boyutunda: Onlisans ve altinda 6gre-
nim durumuna sahip olan katilimeilar ile yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde 6grenim durumuna
sahip olan katilimcilarm verdikleri yanitlar ara-
sinda anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir
(p=0,001). Kadercilik boyutunda, 6nlisans ve
altinda egitim alanlar en kaderci grubu olustur-

muslardir. Kadercilik diizeyi en diisiik grup ise

doktora diizeyinde egitim alanlardur.

Gli¢c mesafesinde 6grenim durumu agisindan
anlamh farkliliklar bulunmustur. Onlisans ve alti
egitim alanlar giic mesafesi boyutunda gruplarin
icinde en yiiksek puani almislardir(2,66). Statiiye
saygl ve Topluluga baglilik boyutlarinda diger
boyutlarda oldugu gibi, 6nlisans ve altinda egitim
alanlar en yiiksek puana sahiptirler.

Calisma yilina gore “Paternalizm” degiskenine
ankete katilanlarin verdikleri yanitlar arasinda
anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir (p=
0,001). 5 yil ve daha az siiredir ¢alisan katilim-
cilar ile 11-15 yil arasinda ¢alisan katilimcilarin
verdikleri yanitlar arasinda anlaml bir fark oldugu
tespit edilmistir. Tiim gruplar iginde 5 y1l ve altin-
da caliganlarin paternalizm diizeyi en ytiksektir.
Calisma yila gore “Kadercilik” boyutunda da,
5 yil ve daha az stiredir ¢alisan katilimeilar ile
16 y1l ve daha fazla siiredir ¢calisan katilimcilarin
verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir fark oldugu
tespit edilmistir (p=0,039).

Calisma yilina gore ““Statiiye sayg1” boyutunda
gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
saptanmistir (p<0,05). 5 yil ve daha az siiredir
calisan katilmcilarin hem 11-15 y1l ¢alisanlarla
hem de 16 yil ve daha fazla siiredir ¢alisan kati-
limcilarin verdikleri yanitlari arasinda anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05).Paternalizm
boyutunda oldugu gibi kadercilik ve statiiye say-
g1 boyutlarinda 5 yil ve altinda ¢alisanlar daha
yiiksek puanlara sahiptirler.

Ayni1 hastanede ¢alisma yilina gore kiiltiirel boyut
degerlendirmelerine baktigimizda(tablo 2), 4 y1l
ve daha kisa stire ¢alisanlar 5 yil ve daha uzun
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siire ¢alisanlara gore paternalizm ve statiiye sayg1
puanlart daha yiiksek, yani daha paternalist ve daha
hiyerarsik davranma egilimindedirler. Topluluga
baglilik boyutunda ise 5 y1l ve iizerinde ¢aliganla-
rin daha toplulukgu olduklart goriilmiistiir(4,11).

TARTISMA

Saglik calisanlari ile yapilan bu ¢aligmada toplumsal
kiiltiirel boyutlar degerlendirildiginde, en baskin
boyutun topluluga baglilik oldugu goértilmiistiir.
Topluluk¢u yonii agir basan toplumlarda ya da
orgiitlerde, insanlarin bir araya gelme, beraber is
yapma, gruplar halinde ¢alisma 6nemlidir ve tes-
vik edilir. Calisma ortaminda insanlarin birbiriyle
yardimlagmasi 6nem kazanmaktadir(Gilimiistekin
ve Emet,2007:103). Erdem ve Kocabas (2005),
tarafindan egitim denetg¢ileri tizerinde yapilan
calismada, egitim denetcilerinin toplulukguluk
boyutundan oldukca yiiksek bir puan aldiklar
goriilmistiir. Tiirk toplumunun kiiltiirel yapisi-
nin degerlendirmeye yonelik bazi ¢calismalar da
toplulukguluk egiliminin bireycilige gore daha 6n
planda oldugu gériilmektedir(Hofstede,2001: Ay
can ve Kanungo, 2000: Sargut, 2001). Hastane
cahisanlarinin topluluga baghlik egilimlerinin baskin
¢ikmasi Tiirk toplumunun kiiltiirel 6zelliklerine
iliskin arastirma bulgular ile uyumludur.

Kiiltiirel boyutlar iginde topluluga bagliliktan
sonra en baskin boyut “paternalizm”dir. Toplum
icinde baba imajinin hoslanilan ve kabul géren
bir deger olmast, giicii temsil etmesinin yaninda
koruma ve sahiplenmeyi de gostermesi, ¢alismaya
katilan grupta paternalizm degerlerinin yiiksek
cikmasinda etkili oldugu diisiiniilebilir. Turan ve
ark. tarafindan(2005) Hofstede’in kiiltlirel modeli
kullanilarak yapilan, tiniversite yoneticilerinin
idari ve kiiltiirel degerleri konulu ¢aligmada, iyi

bir yoneticinin otoriter — babacan olmasi yiiksek

oranda tercih edilmistir.

Calismada kiiltiirel boyutlar i¢inde en diisiik puan
alan ise, giic mesafesidir. Tiirk toplumunda yapilan
bir¢ok arastirmada yiiksek bulunan giic mesafesi
egiliminin hastane ¢alisanlarinda daha diisiik
diizeyde ve c¢ok baskin olmadig1 goriilmiistiir.
Ay killtiirel boyutlar kullanilarak Y1lmaz(2007)
tarafindan Tiirk ve Alman firmalarindaki ¢alisanlar
tizerinde yapilan bir aragtirmada Tiirk ¢alisanlarin
gilic mesafesi, paternalizm ve topluluga baglilik
diizeyleri yiiksek ¢ikarken, kadercilik diizeyi

diistik ¢cikmustir.

Aycan, Kanungo vd.(2000) tarafindan on tilkede
yapilan ¢cahismada Tiirkiye paternalizm ve topluluga
baglilik boyutunda ikinci iken, gii¢ mesafesi ve
kadercilik boyutuyla besinci sirada yer almis, bu
calismada da topluluga baglilik ve paternalizm
daha yiiksek puan alirken, giic mesafesi boyutlar
icinde en diisiik diizeyde ¢ikmustir.

Arastirma sonuglarmi gorev degiskenine gore
degerlendirdigimizde, kadercilik boyutunda,
hemsirelerin hekimlere gore daha kaderci bir
yap1 gosterdikleri saptanmustir. Kaderciligi yiik-
sek toplumlarda, bir amaci gerceklestirmek i¢in
sartlar1 zorlamak, planlama yapmak gereksiz
goriilmektedir (Aycan ve Kanungo , 2000:31).
Hemsirelerin hekimlere gore giic mesafesi ve
statiiye saygi diizeyleri daha yiiksek bir grup
oldugu goriilmiistiir. Aslantekin ve ark. tarafindan
2005 y1linda hastane ¢alisanlar1 tizerinde yapilan
calismada ise, hekimlerin hemsirelere gore giic
mesafesini daha ytiksek algiladiklart belirtilmistir.

Cinsiyete gore kiiltiirel boyutlara baktigimizda,
kadinlarin erkeklere gore daha kaderci olduk-
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lar1 goriilmistiir. Turgul ve ark.(2002), saghgt
gelistiren davranislart degerlendirmeye yonelik
caligmalarinda ise, kadinlarin erkeklere gore
sagliklarin1 gelistirmeye yonelik daha 6zenli
ve planl davrandiklarini ortaya koymustur. Bu
durum, bireylerin sagliklari ile ilgili gelismeler-
de kaderci olup olmadiklarinmi gosterir. Turgul
ve arkadaslarmin ¢alismasinda erkeklerin daha
kaderci davrandiklarin1 gérmekteyiz. Holdroy
ve ark.’nin (2004) Cinli kadinlarla yaptiklart
caligmada ise kadinlarin saglik sorunlarini aras-
tirmak istemedikleri ve kotii haberlerden kagi-
nan kaderci diisiinceleri oldugu belirlenmistir.
Tabak ve Akkose nin(2006), 192 ergen iizerinde
yapilan calismalarinda ise, kaderci yaklasimda
kiz ve erkek 6grenciler arasinda bir farklilik
saptanmamugtir. Farkli gruplarla yapilan degisik
caligmalarda toplumda kadercilik yaklagiminin
farklilik gosterdigini gormekteyiz. Bu caligmada
ise kadmlarm erkeklere gore daha kaderci olduk-
lar1 goriilmiistiir. Universite dgrencileri iizerinde
yapilan giic mesafesi ve belirsizlikten kagima
algilarina yonelik Terzi’nin 2004 yilinda yaptigt
caligmada gii¢ mesafesini erkeklerin kadinlara
gore daha yiiksek algiladig belirtilmistir. Bu
calismada, gilic mesafesine yonelik, katihmcilarin
cinsiyetlerine gore bir farklilik saptanmamistir.
Cinsiyet degiskenine gore kiiltiirel boyutlar
inceledigimizde sadece kadercilik boyutunda
farklilik saptanmustir.

Katilimcilarin yas gruplarina gore 29 yas ve
altinda olanlarin Paternalizm egilimi en ytiksek
grup oldugu goriilmiistiir. Saglik hizmetlerinin
daha ¢ok ekip calismasina yonelik bir yapisi
bulunmaktadir. Saglik hizmetini sunarken, hizl
karar verme, hizli miidahale edebilme en kiiciik
hatada bile kotii sonuglarin dogabilecegi, insan

hayatinin en 6nemli unsur oldugu bu sektorde
cok dnemlidir. Ozellikle meslegin ilk yillarida
hemsireler i¢in sorumlu hemsireler, hekimler
icin de boliim baskanlar1 veya mesleginde dene-
yimli kisiler bu ekiplerin lider kisileridir. B6lim
baskani, sorumlu hemsire veya tecriibeli kisi,
yeni ise baslayan ¢alisanlara hata yapmamalari
ve tecriibe kazanmalarina yonelik onlar egiten,
oryantasyonlartyla ilgilenen model kisiliklerdir.
Caligmaya katilanlardan 29 yas ve altindaki grup,
mesleginin ilk yillarmdaki kisilerdir. Ozellikle 29
yas ve altindakilerin paternalizmi daha yiiksek
hissetmeleri, is tecriibelerinin az olmast, galigir-
ken daha tecriibeli ¢alisanlarin onlara yardimci
olmasina ihtiya¢ duymalar1 ve saglk ekiplerinde
bu tarz bir yapinin olugmasindan kaynaklanabilir.

Yas grubuna gore, kaderciligi en yiiksek ifade
eden grup 30-39 yas arasi iken 40 yas ve tistli
kaderciligi en diistik gruptur. 40 yas ve tlizerinde
calisanlarin yasa baglh olarak da yasam boyu
edindikleri tecriibelerinin artmasiyla islerini
kadere birakmama, kararlarim1 kendileri vermek
istemeleri s6z konusu olabilir. Bu ¢aligmada yasa
bagli olarak kaderciligin azaldigin1 gormekteyiz.
Bireylerin hayatlarimi daha 1yi yerlere tagimak,
kendilerini gelistirmek, sorumluluklarina sahip
cikmak icten denetimlilerin 6zellikleriyken, distan
denetimlilerin hayatlarini kontrol etmekten uzak
daha kaderci yaklastiklar1 sdylenebilir. Nowicki
ve Strickland, yasin ilerlemesiyle i¢ kontroliin
stirekli artigini belirtmektedir(Erkmen ve Ce-
tin,2007:219). Topluluga baglilik boyutunda ise,
40 yas ve tistiindekilerin topluluk¢uluk egiliminin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogrenim durumuna gore kiiltiirel boyutlara
baktigimizda onlisans ve altinda egitim alanlarin
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daha paternalist, kaderci ve yiiksek gli¢c mesafeli
olduklart goriilmistiir.

Statiiye sayg1 ve topluluga baghlik egiliminde
Onlisans ve altinda egitim alanlar en ytiksek puana
sahiptirler. Egitimle ilgili literatiirde egitimin, ki-
sinin gevresindeki gruplara karst baghliklarindan,
sorumluluklarindan bagimsizlastirdigi, egitim
seviyesi arttik¢a kisisel onceliklerin 6n planda
tutuldugu belirtilir (Wasti ve Erdil, 2007:56). Bu
calismanin sonuglari da literatiire uygun niteliktedir.

Katilimcilarin ¢alisma yillarina gore kiiltiirel bo-
yutlara baktigimizda 5 y1l ve daha az ¢alisanlarin
daha paternalist, daha kaderci ve statiiye saygiya
daha ¢ok 6nem verdikleri goriilmektedir. Bu
durumda kisinin ¢alisma ortamimi degerlendir-
mesi, ise ve orglite oryantasyonunun saglanmasi,
kisinin ¢alisma yiliin artmasina paralel tecriibe

edinmesi etkili olabilir.

Ayni hastanede c¢alisma yilma gore, 4 yil ve
daha kisa siire ¢alisanlar 5 y1l ve daha uzun siire
calisanlara gore paternalizm ve statilye saygi
puanlart daha yiiksek, yani daha paternalist ve
daha hiyerarsik davranma egilimindedirler. Calis-
maya yeni baslayan ya da ¢alistig1 kurumda kisa
stiredir calisan kisiler kurumun yapisiny, iligkileri,
kurumun kiiltliriinii ¢ok iyi tantyamayabilirler.
Bu yiizden kurumda kisa stiredir gorev yapan
kisiler ¢alistiklar1 yoneticiyi, ekip arkadaslarini
daha paternalist bir yapida gérmek isteyebilir-
ler. Yoneticilerinin onlan diisiinmesi, babacan
tavirlarla onlara 6nderlik etmesi, korumasi onlar
icin 6nemli olabilir. Bunun sebebi is tecriibesinin
eksikligi ve buna bagli olarak is hayatinda ken-
dine giivenin daha az olmasi ve kendilerini daha
giivende hissetmek istemeleri olabilir.

Topluluga baglilik boyutunda ise, 5 yil ve lizerinde
calisanlarin daha toplulukcu olduklart gériilmiistiir.
Uzun stiredir ayn1 ¢aligma ortaminda bulunmak
calisanlar arasinda bir bag olusmasini saglaya-
caktir. Bu kisilerin formal iletisimlerinin disinda
informal iletisimleri ile kiiglik gruplar olusacaktir.
Bu informal gruplarin kurumda pozitif yonlii bir
iliskisinin olmasi, amaglarmim orgiit amagclarryla
oOrtlismesi grubun hem kendi i¢inde hem de or-
giitle iletisimini artiracaktir. Uzun siiredir ¢aligan
katilimeilarm topluluk¢uluk boyutunun yiiksek
cikmasi galistiklart ortamla bag kurabildiklerini,
kendilerini bu grubun i¢inde gordiiklerini ve
ekip halinde ¢aligmanin daha basarili sonuglar
getirecegini diistindiirmektedir.

SONUC VE ONERILER

Hastaneler, farkli sosyo-kiiltiirel ortamlardan gel-
mis pek ¢ok ¢alisan1 bulunan biiytik orgiitlerdir.
Calisanlarin kiiltiirel yapilart hem ¢alisanin i
ortamidaki memnuniyeti hem de yoneticilerin
basarisi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Y Oneti-
cilerin, bu verileri degerlendirmesi yonettikleri
grubun kiiltiirel yapisini, kurumdan beklentilerini
bilmeleri, etkin ve basarili bir yonetim anlayist
acisindan gereklidir.

Toplumsal kiiltiir ¢alismalartyla uyumlu olarak,
katilimcilarm paternalizm ve toplulukguluk egi-
limlerinin yiiksek oldugu gortilmiistiir. Hastane
yonetimi agisindan diistiniildiigiinde saglik ¢ali-
sanlarmin toplulukculuk egiliminin yiiksek olmasi
6nemli bir veri niteligindedir. Caligma ortaminda
verimli ekip ¢alismasini saglayabilmek, iletisimin
giiclendirilmesi, insanlarin birbirleriyle is birligi
halinde ¢alisabilmeleri, boliimler arasinda koor-
dinasyonun kurulabilmesi gibi toplulukgululuk
egiliminin etkili olabilecegi uygulamalar daha
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kolay ve etkin saglanabilir. Paternalist ve top-
lulukgu egilimleri yiiksek grubun is ortaminda
bu degerlere ulasabilmesi, bir anlamda yoneti-
cilerinde farkindaliklar ile baglantilidir. Y6ne-
ticiler tarafindan calisanlarm memnuniyetlerini
artirict uygulamalarin yapilmasi, onlar1 sadece
isi yapan insanlar olarak gérmenin diginda deger
verildiklerini hissettirmek, calisanlarmn kuruma
bagliliklarim da artiracaktir. Modeldeki boyutlar
arasinda giic mesafesi saglik ¢alisanlarinda en
diisiik puana sahiptir. Gii¢ mesafesinin diisiik
oldugu toplumlardaki orgiitlerde katilimer yak-
lasimlar benimsenir ve ¢alisanlarin fikirlerine
onem verilerek sorun ¢éziimiinde etkili olmalari
saglanir(Dogan,2007:68). Bu agidan bakildi-
ginda karar siireglerinde ¢alisanlarin fikirlerine
basvurulmasi, onlardan destek alinmasi, deger
verildiklerini hissettirmek hastane yonetiminde
etkili sonuglar olusturacaktir.

Calismanin sonuglarindan biri de, geng yaslardaki
kisilerin daha paternalist olduklaridir. Yaglari geng
calisanlar is hayatinda genelde yeni baslayan grubu
olusturur. Bu dénemde 6rgiitii ¢cok iyi tanimayan,
is ortaminda formal ve informal iliskiler, mesleki
bilgi ve beceri konularinda tecriibesiz olan bu
kisilerin, yoneticiler, boliim bagkanlari, sorumlu
hemsireler ve tecriibeli kisiler tarafindan deger-
lendirilmesi, ilgilenilmesi ¢cok 6nemlidir. Yeni
baslayan calisanlara oryantasyon programlarimnin
diizenlenmesi, kisilerin hem kurumu tanimalari
hem de kendilerine giivenlerinin arttiriimasi
acisindan gereklidir. Bu sekilde daha paternalist
yapidaki bu kisilere “bizim i¢in 6nemlisiniz, size
deger veriyoruz” mesajinin verilmesi onlarin
kendilerini bir aile ortamu i¢inde hissetmelerini
saglayacaktir. Kisilerin is ortaminda giivenle ve
daha huzurlu ve mutlu ¢alismalar1 da verilen
hizmetin daha kaliteli ve sonuglarin daha verimli
olmast agisindan olduk¢a 6nemlidir.
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Tablo 1. Saghk Cahsanlarinin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Ozellik Frekans %
Celal Bayar Universitesi Hastanesi 408 64,4
Hastane Manisa Devlet Hastanesi 175 27,6
Ozel Vatan Hastanesi 51 8
Hekim 336 53
Gorev
Hemsire 298 47
29 yas ve alt1 239 37,7
Yas 30-39 yas arasi 230 36,3
40 yas ve tizeri 165 26
Kadin 401 63,2
Cinsiyet
Erkek 233 36,8
Onlisans ve alt1 144 22,7
) Lisans 165 26
Ogrenim Yiiksek Lisans 174 27,4
Durumu
Doktora 150 23,7
Bos 1 0,2
5 yil ve daha az 259 40,9
6-10 86 13,6
Calisma Yih
11-15 111 17,5
16 y1l ve daha fazla 178 28,1
Aymt 4 ve 4 yildan az 349 55
Hastanede 5 ve 5 yildan fazla 283 46,6
Calisma Yih Bt 5 0.3
Toplam 634 100
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Tablo 2.Saghk Cahsanlarmn Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gore Kiiltiirel Egilimlerin

Incelenmesi
Ozellik Paternalizm Kadercilik Gii¢ Statiiye Topluluga
Mesafesi Saygi Baghhk
Hastane
Celal Bayar Universitesi
Hastanesi 3.611.12+ 261101+ | 242099+ | 354100+ | 3.920.94+
Manisa Devlet Hastanesi
3.601.11+ 2.981.00+ 2.520.86+ 3.560.97+ 4.100.97+
Ozel Vatan Hastanesi 3.910.87+ 2.721.25«+ 2.761.04= 3.921.03+ 4.080.98+
Gorev
Hekim 3.61+),:4 2.47+0.99 2.38++,4Y 3.44+.,47 3.920.94+
Hemsire 3.65+),)Y 3.01£1.02 2.59++,9A 3.72+Y,00 4.050.97+
p* P>0.05 P<0.05 P<0.05 P<0.05 P>0.05
Yas
29 yas ve alti(a)
3,80+1.06 2,78+1.00 2,51+0.97 3,77£1.00 3,87+0.96
30-39 yas arasi(b)
3,50+1.19 2,85+1.08 2,43+1.01 3,50+0.99 3,99+0.93
40 yas ve tizeri (c)
3,55+1.02 2,47+1.01 2,49+0.88 3,39+1.02 4,13+0.97
p** P<0.05 P<0.05 P>0.05 P<0.05 P<0.05
Cinsiyet
Kadin 3,58+1.13 2,87+1.03 2,44+0.95 3,56+1 3,93+1.02
Erkek 3,71£1.05 2,47+1.01 2,54+0.98 3,58+1.03 4,07£0.82
p* P>0.05 P<0.05 P>0.05 P>0.05 P>0.05
Ogrenim Durumu
Onlisans ve alti(a)
3,79+1.10 3,18+1.03 2,66+0.95 2,66+1.01 4,20+0.88
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Lisans(b)
3,56x1.16 2,7940.99 2,54+1.02 2,54+1.09 3,90+1.03
Yiiksek Lisans( c)
3,72+1.09 2,57+£0.99 2,33+0.92 2,33+0.92 3,79+0.83
Doktora(d)
3,45+1.03 2,40+0.99 2,41£0.93 2,41+0.94 4,09£1.03
p** P<0.05 P<0.05 P<0.05 P<0.05 P<0.05
Cahsma Yil
5 yil ve daha az(a)
3,80+1.13 2,82+1.03 2,53£1.05 3,77+1.01 3,88+0.92
6-10(b)
3,56£1.09 2,71£0.97 2,47+0.98 3,52+0.96 3,92+0.90
11-15(c)
3,31+1.09 2,81£1.00 2,3540.85 3,45+0.95 4,03£1.02
16 yil ve daha fazla(d)
3,61+1.06 2,55+1.04 2,48+0.88 3,39+1.04 4,12+0.98
p** P<0.05 P<0.05 P>0.05 P<0.05 P>0.05
Ayn1 Hastanede Calisma
Yili
4 ve 4 yildan az
3,73£1.10 2,78+1.05 2,52+1.02 3,70+1.02 3,88+0.91
5 ve 5 yildan fazla
3,51+1.11 2,65+1.02 2,43+0.89 3,41+0.98 4,11£1.00
p* P<0.05 P>0.05 P>0.05 P<0.05 P<0.05

* student t test,**One Way Anova,Tukey HSD
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GIRIS lirlenmesi acisindan &rgiitlerin iizerinde durmasi

Orgiit cahsanlari kendilerine 6zgii bir kiiltiir
olustururlar ve bu kiiltiire ait ortak degerleri
paylasirlar (Giiglii, 2006: 148). Orgiitiin tiim
calisanlar ortak amagclar ve ortak orgiit kiiltlirii
etrafinda toplanarak Orglitiin yasam diizeyini ve
stirekligini artirabilirler (Kapucu, 2012: 1).

Orgiitsel kiiltiir, orgiit igerisinde etken bir rol
oynayarak, calisma ortaminin da belirleyicisi
olmaktadir (Ira ve Sahin, 2011: 5). Orgiitlerin,
bireysel ve cevresel ozellikleriyle orgiitlerdeki
insan davranig ve iliskilerinin olusturdugu bu
ortam Orgiit iklimi olarak ifade edilmektedir
(Yiiceler, 2009: 447). Orgiit iklimi; 6rgiite kim-
ligini kazandiran ve calisanlarin davranislarini
etkileyecegi varsayilan 6lciilebilir tiim &zelliklerdir
(akt: Korkut, 2010: 33).

Orgiit iklimi &rgiit kiiltiiriiyle yakindan ilgilidir
ve calisanlarin degerleri ile rgiit kiiltiiri arasin-
daki uyumu o6lger. Calisanlar tarafindan orgiit
kiiltiirli benimseniyorsa oOrgiit iklimi iyidir; aksi
halde zayif veya kotiidiir (Demir, 2007°den akt:
Karakisla, 2012: 49).

Orgiit kiiltiirii ve iklimi her orgiitte oldugu kadar
hastaneler i¢in de 6nem arz etmektedir. Saghk
bakim hizmetlerinin kaliteli sunumu hastanelerin
onemli hedeflerindendir ve bu biiyiik oranda ¢a-
lisanin tutum ve davranisia baghdir (Karahan,
2008, 460). Hastanelerde o6rgiit kiiltliriiniin 6nemini
kavramak, saglik hizmeti a¢isindan uygun orgiit
kiiltiiriinii olusturmak etkin ve verimli bir ydnetim
icin 6nemlidir (Eskiyoriik, 2010: 6).

Orgiit ikliminin bireyden bireye, meslekten mes-
lege degisip degismediginin bilinmesi gelecege
yonelik dogru strateji, taktik ve politikalarin be-

gereken bir konudur (Dogan ve Ungiiren, 2009,
s.46). Ayn1 zamanda calisanlarm bireysel 6zellik-
lerinin orgiit iklimi ile i¢i ice olan orgiit kiiltiirii
tizerindeki etkilerinin arastirilmasi da orgiitler
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
orgiit calisanlarinin kisisel 6zelliklerinin orgiit
kiiltiirii ve iklimine yonelik algilar tizerindeki
etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu temel
amag ¢er¢evesinde katilimeilarin 6rgiit kiiltliriine
iligkin algilamalarmim goérev, mesleki deneyim,
yas gruplarina, egitim ve gelir diizeylerine gore
farkhihk gosterip gostermedigi de ortaya konacaktir.

Orgiit kiiltiirii ve érgiit iklimi

Son yillarda kiiresellesme ile beraber her alanda
degisim ve gelisim kagmilmaz olmustur. Bu
baglamda rekabet alaninda kokli degisimler
yasanmaktadir. Bu degisimler orgiitlerin insan
faktoriiniin degerini anlamasina, dolayistyla insan
kaynaklari ¢aligmalaria 6nem verilmesine neden
olmaktadir (Demir ve Oztiirk, 2011: 18).

Orgiitlerde insan faktdriiniin Sneminin anlasilmasi
ile beraber, insanin sadece fiziksel olarak degil,
duygular, fikirleri, inanglar1, yetenekleri, bilgi ve
becerileriyle de orgiite katki sagladig1 gergegini
ortaya ¢ikarmustir. Insanm is memnuniyetinin,
is hayatt ve 0zel hayatina olumlu yansidig1 ve
toplumsal huzura yol actig1 bilinmektedir (Adi-
giizel ve Keklik, 2011: 305). Orgiit ¢alisanlarmim
verimlilik, performans, motivasyon, is tatmini vb.
bir¢ok konuda optimum seviyeye ulagmalarinda
orgiit icerisinde olusturulan orgiit kiiltiirli ve orgiit
ikliminin son zamanlarda iizerinde sik¢a durulan

en 6nemli kavramlar olduklar1 soylenebilir.
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Kiiltiir, orgiitii bir arada tutan, bagi kuvvetlendi-
ren, Orgiit icindeki bireylerin inang ve degerlerini
yansitan bir degerdir (Cameron, 2008: 8). Bir
bagka acidan kiiltiir, 6grenilen ve paylasilan de-
gerler, inanglar, davrams 6zellikleri ve semboller
toplamudir (Kogel, 2003’den akt: Can, 2008: 295)
Orgiit; belirli amaglar dogrultusunda sistemli ve
planl olarak iglerin yonetilmesi, yiiriitiilmesi ile
tlim oOrgiit ici iliskilerin diizenlenmesi, diizenin
kurulmast ve gerekli kurallarin konulmasidir (Dolu,
2011: 3). Orgiit kiiltiirii kavran ise literatiirde,
organizasyon kiiltlirti, firma kiilttirti, kurumsal
kiiltiir, sirket kiiltlirii veya isletme kiiltiirti olarak
ifade edilmistir (Nisanci, 2012: 1283). Giiglii
orgiit kiiltiirtine sahip bir isletmede calisanlarin
biiyiik bir kismu genel degerlerle uyum igindedir.
(Demir ve Oztiirk, 2011: 22)

Bircok arastirmaci tarafindan orgiit kiiltiirti farkl
sekilde tammlanmustir. Killman ve arkadaslarma
gore Orgiit kiiltiirii; orglitte paylasilan felsefeler,
ideolojiler, degerler, varsayimlar, inanglar, bek-
lentiler, tutumlar ve normlarin birlesimi olarak
ifade edilmektedir. Deal’a gore orgiit kiiltiiri;
calisanlarin dayanigmasi sonucunda olusan ortak
degerler ve anlamlar yoluyla orgiitsel baglilik
ve verimliliin ortaya ¢ikarilmasi olarak tanim-
lanmistir (Daulatmm, 2003’den akt: Erkmen ve
Bozkurt, 2011: 198).

Orgiit cahisanlar1 tarafindan olusturulan ve be-
nimsenen oOrgiitsel kiiltiir is tatmini, orgiitsel
basar1 ve oOrgiitsel baglilik lizerinde de etkili
olabilmektedir (Durna ve Eren, 2005: 211).
Ayn1 zamanda oOrgiit kiiltiirti, orgiitiin iiyelerinin
tutum ve davranislarini sekillendiren ve onlara
rehberlik eden bir kontrol ve duygu olusturma
mekanizmasidir (Scott-Findlay and Estabrooks,

2006: 499). Orgiit kiiltiirii; temel varsayimlar ve
inanglar, degerler, davranis bicimleri, ritiieller,
uygulamalar, semboller, kahramanlar, gostergeler
ve teknolojiyi kapsayan bir yap1 olarak da ifade
edilebilir (Livari ve Huisman, 2007: 36’dan akt:
Erkmen ve Bozkurt, 2011: 199).

Giinlimiizde 6nemi giderek artan orgiit kiiltiird,
orgiitlerin igyapilari, siirecleri ve ¢alisanlarin
iligkileri tizerinde etkili olmakla beraber, 6rgiitiin
dis ¢evre icindeki yerinin ve giiciiniin belirlen-
mesinde de 6dnemli rol oynamaktadir (Aydintan
ve Goksel, 2012: 54). Orgiit kiiltiirii sayesinde
sorunlar agik¢a belirlenebilir, sorunlarmn olugma-
sia neden olan faktorlerin ortadan kaldirilmasi
saglanabilir (Aksoytiirk, 2008: 82).

Orgiit kiiltiiriiniin, 6rgiitiin verimliligi, etkinligi
ve performanst tizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugu bilinmektedir (Ubius ve Alas, 2009: 90).
Giiclii bir orgiit kiiltiirtine sahip olmak orgiitsel
basari i¢in temel kabul edilmektedir. Bu etki
oOrgiit performansina olumlu sekilde yansimak-
tadir (Erdem vd., 2010: 76). Rekabet ortaminda
ayakta kalabilmek ve degisen cevre sartlarma
uygun tepkiler verebilmek icin drgiit kiiltiiriinden
yararlanihr. Orgiit kiiltiirii tiim ¢alisanlar1 kolektif
diistinme, davranma ve hareket etmeye yoneltmesi
bakimindan énemlidir (ira ve Sahin, 2011: 3).

Orgiit kiltiirii ile ilikili diger onemli kavramlardan
biride 6rgiit iklimidir. Orgiit iklimi en basit sekilde
“bireylerin davranislarini sergiledigi psikolojik
cevre” olarak tanimlanmaktadir (Iscan ve Karabey,
2007: 182). Yapilan aragtirmalar orgiit iklimi ile
oOrgiit icerisindeki yenilik ve yaraticihga iligkin alg,
destek ve faaliyetler arasinda da 6nemli baglan-
tilar oldugunu ortaya koymaktadir (Patterson vd,
2005°den akt: Dogan ve Ungiiren, 2009, s.45).
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Giintimiizde ¢agin gereklerine uygun yonetim
anlayismin benimsenmesi, insan kaynaklarina
verilen 6nemin artirilmasi, orgiitsel performans
ve verimlilik artisinin saglanmasimin olusturulacak
giiclii bir orgiit kiiltiirii ve iklimi ile saglanacagi
bir gercektir. Orgiitsel kiiltiirii farkli meslek grup-
larmin ve bireysel 6zelliklere sahip calisanlarin
olusturdugu distiniiliirse, bu bireysel farklilik-
larin tespiti ve orgiit kiiltiirli tizerine etkilerinin
arastiritlmasmin orgiitsel anlamda 6nemli rol

oynayacag1 sOylenebilir.
Hastaneler ve orgiit kiiltiirii

Orgiit kiiltiiriiniin, orgiitiin amaglarina hizmet
edecek ozellikleri olabilecegi gibi, tam tersine,
calisanlarin motivasyonunu bozucu, orgiitsel
verimliligi azaltict yonleri de bulunabilir. Bu
nedenle, Orgiit kiiltiirii son yillarda tizerinde
durulan konulardandir (Goktas vd., 2005: 352).

Hastaneler saglik sektoriinde kapladigi yerin
biiyiikliigii ve 6nemi sebebiyle, biiyiik isletmeler
arasinda degerlendirilirler. Bundan dolay1 genel
isletmeler gibi profesyonel yonetim ilkeleriyle
yonetilmelidirler (Akar ve Ozgiilbas, 2003’ den
akt: Can ve Ibicioglu, 2008: 254).

Hastanelerde belirli amaglari gergeklestirmek igin
kurulmus, insan emegi yogun olan Orgiitlerdir.
Diger orgiitler gibi hastanelerde amaglarini insan
kaynaklartyla gerceklestirmektedirler. Hastanelerin
belirlenen amaca ulasabilmesi i¢in is gérenlerin
islerinden sagladigi doyum ve doyumsuzlugun
Oonemi ortaya c¢ikacaktir (Yaman, 2009°den akt:
Karakisla, 2012: 5).

Hastaneler bircok meslekten insanlarin ¢alistigt
ve hastalar araciligtyla toplumla stirekli etkilesim
icinde olan orgiitlerdir (Goktas vd., 2005: 353).

Hastane isletmeleri hizmetin yapisi ve ozellikleri
bakimindan karmasik bir 6rgiit yapisina sahipler-
dir. Bu ytizden bu isletmelerde yonetim ve orgiit
kiiltiirli konulart daha da 6nemli rol oynamaktadir
(Karahan, 2008: 460).

Orgiit kiiltiiriiniin giiclii olmasi, calisanlarm &rgiit
amaglar1 etrafinda toplanmasi, orgiitiin kural,
norm ve davraniglarii benimsemesini saglar.
Bu da hastanelerin, yasamlarini siirdiirmesinde,
gelismesinde, verimliliginde ve ¢alisanlarin is
doyumunun saglanmasinda 6nemlidir (Konuk,
2006: 13).

Ozellikle hastanelerde, insan kaynaklarinn iyi bir
bigimde planlanmasi ve yonetimi ancak hastane
icin en uygun Orgiit kiiltiirii ile gerceklestirilebilir.
Hastane isletmelerinde olusturacak orgtitsel kiil-
tiirtin temel belirleyicileri de isgdren ve miisteri
odakli olmak ve yliksek standartlar icermelidir
(Karahan, 2008: 462).

Hastanelerin, kendilerine 6zgiin ve ¢alisanlarca
paylasilan bir orgiit kiiltiirii olusturmalart gerek-
mektedir. Clinki 6rgiit kiiltiiri, olaylar yaratmada
ve denetlemede etkin bir rol oynar ve ¢alisanlarin
temel kaygilarini azaltir (Giiglii, 2003: 147-159).
Ayrica, Orgiit kiiltlirii kurumlart birbirinden ayiran
ve ayakta kalmalarini saglayan énemli bir unsur
haline gelmektedir (Kose, 2010: 34).

Orgiit kiiltiiriiniin organizasyonlarin performan-
sina olan katkis1 g6z oniine alindiginda (Akkoc,
Caliskan ve Turung, 2012:115; Oriicii ve Ayhan,
2001: 89), hastane isletmelerinde orgiit kiiltii-
riiniin 6nemini kavramak, etkilerini anlamak,
saglik hizmeti a¢isindan uygun orgiit kiiltiiriinii
olusturmak etkin ve verimli bir hastane yonetimi
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icin énemlidir (Inaloglu ve Erigii¢, 2000:8°den
akt: Eskiyoriik ve Turan, 2012: 22).

Hastaneler farkli uzmanlik alanlar1 olan insanla-
rin ¢alistigl, insan kaynaklarmin énemli oldugu
ve toplumla etkilesim iginde olan oOrgiitlerdir.
Hastanelerde orgiit kiiltiirii ve buna bagh orgiit
ikliminin incelenmesi, rgiitsel siireclerin kavran-
mast, problemlerin ¢oziilmesi, daha iyi hizmet
sunulmasi, orgiitsel performans ve verimliligin
artirilmasina yonelik ¢aligmalar i¢in yol gosterici
olabilir.

Amag, Kapsam ve Yontem

Bu arasgtirma Tiirkiye evreni icerisinde Saglk
Bakanligi Kontrolii altina hizmet eden egitim
arastirma, tiniversite ve 6zel hastanelerde calisan
uzman ortopedi doktorlari ile uzmanlik asistan-
lar lizerinde gergeklestirilmistir. Ayrica ¢alisma
kapsaminda ortopedi teknisyenleri, hemsire ve
FTR “Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon” uzmani
bazi ¢alisanlarda calismaya eslik etmistir. Aras-
tirmada kullanilan anket daha 6nce © Dénmez,
B., ve Korkmaz, M., tarafindan (2011) yilinda
“Orgiit Kiiltiirii — Orgiitsel Iklim ve Etkilesimleri”,
Uluslararast Hakemli Akademik Sosyal Bilimler
Dergisi, Say1: 2, Cilt:1, ss.169-186 da yaymlanan
makalesindeki kullanilan anket tizerinden hareket
edilmistir. Anket sorularinda baz1 degisiklikler
gerceklestirilmistir. Daha 6nce yapilan bu aragtirma
sonucunda elde edilen giivenirlilik gecerlilik kat
say1st bu ¢alismada daha yukariya tagmmustir.

Calismanin temel amaci hastanenin ortopedi
boliimiinde galisan uzman ve asistan doktorlarin
bazi demografik 6zelliklerinin hastanenin orgiit
kiiltiirii ve iklimine iliskin algilar {izerindeki
etkilerinin incelenmesidir. 26 kamu ve 6zel hasta-

nede ¢alisan ortopedi uzman ve asistan hekimleri
tizerinde yapilan aragtirmada 487 kisiye anket
uygulanmig ve anket sorulari demografik 6zel-
likler ve orgiit kiiltiirii, 6rgiit iklimi sorularindan
olusmustur. Katilimcilara anketler elden, mail ve
posta yolu ile gonderilmistir. Toplam gonderilen
anket sayis1t 621 adettir. Bu aragtirmaya katilan
asil arastirma kapsamindaki 253 ortopedi uzmam
hekimdir. Diger katilimcilarin dagilimi ise 102
FTR “Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon” Uzamanu,
92 Ortopedi Uzmanlik Asistam ve 14 bu klinikte
gorev alan hemsire ile 26 teknisyen arastirmaya
destek saglmustir. Arastirma yaklagik olarak 7 ay
stirmiistiir. Bu siire 2012 sonu ve 2013 Temmuz
ay1 sonuna denk gelmektedir. Arastirmaya katilim
saglayan uzman hekim ve diger katihmcilarm hi¢
birinin sahsi kimlik bilgileri talep edilmemistir.
Elden dagitilan anketlerin doldurulmasi ve cevap-
lanmasi siirecinde bir is glivenligi ¢alisma uzmam
arastirmaya refakat etmistir. Ayrica ¢alistiklar
hastane bilgisi de yine talep edilmemis sadece
caligmanin arastirma konusuna iligkin goriislerini
belirtmeleri istenmistir. Bu durum arastirmanin
seffaf ve 6zgiirliigiinii kisitlamadan gergekles-
tirilmesine fayda saglamustir. Orgiit kiiltiiriine
iliskin algilar 13 farkli alt boyutta incelenmistir.
Olusturulan sorularm giivenilirligi i¢in Cronbach’s
alpha analizi uygulanmis ve 0,934 gibi yiiksek
bir deger elde edilmistir.

Analiz kapsaminda, betimleyici istatistikler,
giivenilirlik analizi, Man-Whitney-U, Kruskal
Wallis-H testlerinden yararlanilmustir.

Verilerin Analizi:

Anket uygulamasi sonucu elde edilen veriler
PASW 18.0 paket programinda analiz edilmis-
tir. Analiz kapsaminda betimleyici istatistikler,
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giivenilirlik analizi, ANOVA, Man-Whitney-U,
Kruskal Wallis H testleri yapilmustir.

Tablo 2. Katihmcilarin egitim, kurum gorev
degiskenlerine iliskin betimleyici istatistikler

DEMOGRAFIK ISTATISTIKLER: Degiskenler Frekans | %
Egitim ASISTAN HEKIM 92 | 18.9
Katilimeilarin %80.7 ile neredeyse tamami :
. durumu UZMAN HEKIM 355 | 72.9
erkek’tir. Kadin katilimeilarin orani %19.3 olarak :
TEKNISYEN 26 5.3
bulunmustur. 20-30 yas aras1 katilimcilarin orant :
HEMSIRE 14| 29
%069.8, 31-40 yas aras1 katilimcilarin oram %22.8 -
. . Kurumdaki | ASISTAN DOKTOR 92 | 18.9
ve 41-50 yas arasindaki katilimcilarin orani ise
. o ) ) UZMAN DOKTOR 322 | 66.1
%7.9°dir. Evlilerin oram %40.2, bekarlarin oran gorev — —
. KLINIK YONETICISI 29 5.9
ise %59.8’tir. - —
YONETICI 4 0.8

Tablo 1. Katihmcilara iliskin Demografik
Mesleki deneyim incelendiginde, 1-5 yil mesleki

Ozellikler
deneyime sahip olanlar %66.9 6-10 y1l mesleki
Degiskenler Frekans | % deneyime sahip olanlar %10.3 11-15 y1l mesleki
Cinsiyet ERKEK 393 80.7 deneyime sahip olanlar %8.4 16-20 y1l mesleki
KADIN 94 19.3 deneyime sahip olanlar %7.8 ve 21 yilin lizerinde
Yas 20-30 340 69.8 mesleki deneyime sahip olanlar %6.6’lik paya
31-40 1l 228 sahiptir. Aylik kazanclar su sekilde dagilmgtir;
41-50 36 74 1000-2000 TL arast %25.7 2000-3000 TL arast
Medeni durum EVLI 196 | 402 %11.9 3000-4000 TL aras1 %44.3 4000-5000
BEKAR 201 508 TL aras1 ise %18.1 paya sahiptir.

. R R Tablo 3. Katihmeilarin mesleki deneyim ve
BETIMLEYICI ISTATISTIKLER: .. o .
aylik kazang¢ degiskenlerine iliskin betimle-

Katilimcilarin egitim durumlarina bakildiginda; yici istatistikler

asistanlarin oran1 %18.9 uzmanlarm oran1 %72.,9 ”

) i ) ) Degiskenler Frekans %
teknisyenlerin oran1 %5.3 ve hemsirelerin orani -

q larak bul doktorl Mesleki 1-5 326 | 66.9
a %2.9 olarak bulunmustur. Uzman doktorlar ;

e U Hnmus e deneyim 6-10 50 | 103
%66.1 klinik yoneticileri %5.9 yoneticiler ise 13 a1 | 54
%4’lik paya sahiptir. '

ot T paya saup 16-20 38| 738
21+ 32 6.6

Aylik kazang 1000-2000 125 | 25.7

2000-3000 58 | 11.9

3000-4000 216 | 443

4000-5000 88 | 18.1
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UYGULAMA VE ANALIZLER:

Tablo 4. Olgege iliskin giivenirlik analizi

Cronbach’s Alpha Madde Sayisi

934 78

Giivenilirlik analizi sonucunda Alpha = 0,934
olmasindan dolay1 78 maddenin ¢ok ytiksek
giivenilirlik diizeyinde oldugunu sdyleyebiliriz.

Orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi maddelerine

ait sorularin faktor analizi:
KMO Bartlett 6rneklem yeterliligi testi:

KMO Bartlett 6rneklem yeterliligi test sonuglari
incelendiginde, 0,895>0,6 oldugundan 6rmeklemin
faktor analizi uygulamak i¢in yeterli ve uygun

oldugu kararna varilir.

Tablo 5. KMO ve Bartlett’s Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,895
Bartlett’s Test of Approx. Chi-Square 28877,254
Sphericity
df 3003
Sig. ,000

15 farkli boliim ve 78 ayr1 madde halinde so-
rularak goriislerine basvurulan katilimcilarin
bu 78 adet maddey1 13 farkl alt boyutta ve
anketteki siralamadan farkl olarak algiladiklart
belirlenmistir. Elde edilen 13 faktor asagidaki

gibi tanimlanmaktadir:
Orgiitsel demografik birlik:

— Sirketimde/Kurumumda katilimer karar verme
yaklagimi esas almur.

— Sirketimde/Kurumumda ¢alisanlarin kisisel

sorunlarma ilgi ve alaka gosterilir.

— Sirketimde/Kurumumda ¢ahisanlara profesyonel
gelisme ve ilerleme yolunda firsatlar sunulur.

— Sirketimde/Kurumumda herkese hakkimnin
verildigi herkesin performansina goére takdir
edildigi, liyakate dayali bir adalet anlayisina
agirlik verilir.

— Sirketimde/Kurumumda ise alim ve terfilerde
kisisel iliskilerden ¢ok yetenek ( ehil olma

-ehliyet) ve beceriye 6nem verilir.

— Sirketimde/Kurumumda personelin takim ruhu

icinde galigmalari tesvik edilir.

— Sirketimde/Kurumumda ¢alisanlarin ne yapa-
caklarmi bilmelerini saglayacak sekilde roller

ve sorumluluklar tanimlanmstir.

— Sirketimde/Kurumumda makul 6lgiide (orta
diizeyde) risk yiiklenmede ¢alisanlara inisi-

yatif taninr.

— Sirketimde/Kurumumda yeni kosul ve du-
rumlara aninda cevap verebilecek sekilde

esneklige sahiptir

— Sirketimde/Kurumumda yoneticiler calisanlar

tarafindan aile biiytigli gibi goriiniir.
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— Kurumda yeni ve daha iyi seyler yapmaya

calisan insanlar odiillendirilirler.

— Bu kurumda goriis ve Onerilerime deger ve-

rildigini hissederim.

— Sirketimde/Kurumumda ¢alisanlarin kisisel

menfaatine son derece hassasiyet gosterilir.

— Sirketimde/Kurumumda bilginin serbest bir

sekilde paylasilabilmesi miimkiindiir.

— Is ve ekip arkadaslarimin bilgilerinden mem-

nunum.

Orgiitsel Destek:

— Isimi yapmak i¢in, en iyi bulma konusunda

yeterince Ozglirliigiim vardir.

— Gorevlerimi yapmam konusunda cesaretlen-

dirilirim.

— Isimde basarih olmamda yéneticilerim destek

Vertr.

— Calisanlarin statiisii ne olursa olsun fikirler

her zaman saygi ile karsilanmaktadir.

— Kurumumuz is disinda da ¢alisanlarin disarida

eglenceli vakit gegirebilme olanaklar yaratr.

— Kurum yeniliklere agiktir.

— Calisanlar 6zgiir bigimde isbirligi yapabil-

mektedir.

— Kurumda islerle ilgili duygu ve diisiincelerimi

acikca ifade edebilirim.

tesvik eder.

— Kurumda sosyal etkinlikler 6nem tasr.

— Calisanlar islerler ilgili belirsiz ( yasa ve
yonetmeliklerde yer almayan) durumlarda,

risk goze alarak kendileri karar verebilirler.

— Kurumdaki yoneticilerin ¢alisanlara davranig-

larindan memnunum.

— Yoneticilerim, isimde yapabilecegimi diisiin-
diiglim kararlar1 alip uygulayabilmem i¢in

bana izin verirler.
Orgiitsel hiyerarsi:

— Sirketimde/Kurumumda otoriteye saygi son

derece Onemlidir.

— Sirketimde/Kurumumda emir komuta zincirine

son derece Oonem verilir.

— Sirketimde/Kurumumda kurallara uymaya

son derece 6nem verilir.

— Sirketimde/ Kurumumda tistler tarafindan
verilen direktiflere uymak kacinilmazlik arz
etmektedir.

— Kurumda, islerin yapilmasinda ast-iist iliskisi

her zaman kendini hissettirir

— Kurumumuzda yapilan her igsin miikemmel

olmast istenir.
Orgiitsel ahlak:

— Kurumda siirekli kontrol altinda tutuldugumu

hissederim.

— Isimi yaparken yazili kurallarin disinda hareket

etmeme izin verilmez.
— Isimde stres yastyorum.

— Is yerinde kendimi mutsuz hissediyorum.
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Islerimle ilgili olarak yaptigim hatalar hos

karsilanmaz.
Kurumuzda elestiriler dedikodu seklinde yapilr.

Kurumda, hiyerarsiye uygun davranmak her
seyden onemlidir.

Orgiitsel risk:

Kurum calisanlar diiriist ¢aligirlar.
Birlikte calistigim kisilere glivenirim.
Kurumda kendimi giivende hissederim.

Birlikte calistigim insanlar ile igleri bagarmak
icin isbirligi yapiyoruz.
Kurumda kendimi gercekten bir ekibe ait

hissediyorum.

Kurumda isle ilgili olarak arkadaglarla enine
boyuna tartisarak sonuca variriz.

Kurumda birliktelik hissi yoktur.

Orgiitsel psikoloji:

Kurumumuzdaki yoneticileri elestiremedigim

icin stres yastyorum.
Yoneticilerimle sorun yastyorum.

Kurumumuzdaki baskidan dolayi stres ya-

slyorum.
Stresli bir ise sahibim.

Calisma arkadaslarimla sorun yastyorum.

Orgiitsel is giivenligi:

Sirketimde/Kurumumda ¢aliganlar ¢ok say1-
da formalite (sonugla direkt iligkili olmayan
prosediirler) yerine getirmek zorunda kalir.

— Sirketimde/Kurumumda sosyal esitsizlige
yol agacak sekilde statiiler arasinda 6nemli
farkliliklar bulunur.

— Sirketimde/Kurumumda calisanlara hareket
alan1 daraltilmis hissi verecek sekilde yiirtir-
likkte ¢ok fazla kural vardir.

— Sirketimde/Kurumumda kullanilan techizat
ve cihazlara yonelik son derece standart ve

kati igletme prosediirleri bulunur.

— Sirketimde/Kurumumda islerin yapilis sek-
linden ¢ok sonuglara 6nem verilir

Orgiitsel Kisisel gelisim:

— Isimi daha iyi yapmam igin yaraticiigimin
kullanilmasini isterim.

— Islerle ilgili eski yontemlerin yerine yenilerini
kolaylikla koyarak uygulayabilirim.

— Kurumda yaptigimiz is degil, sonug¢ 6nemlidir.

— Kurumumuzun, gelecek i¢in ortak hedefini
herkes bilir.

— Kurumda iglerin yapilmasinda yeni fikirler ve
0zglin yollar bulmak 6nem tasir.

Orgiitsel fikir paylasim:

— Sirketimde/Kurumumda yonetim elestiriye
aciktir.

— Sirketimde/Kurumumda ¢atisma ve anlagmaz-
liklarla ilgili agik tartismaya imkéan taninir.

— Sirketimde/Kurumumda ¢alisanlarin yaptiklart
hataya kars1 tolerans gosterilir.
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Orgiitsel kuralcihk: — Sirketimde/Kurumum faaliyette bulundugum

— Kurumumuzda islerin yapilmasini ¢ok fazla
prosediir vardir.

— Yoneticilerim ¢ok kat1 ve kuralcidir.

— Kurumsal yap1, politika ve prosediirler ¢ali-
sanlarin etkili olmasimi engellemektedir.

— Kurumda ¢aliganlara baski uygulanur.
Orgiitsel giiven:

—  Kurumumuzun hedefleri iist yonetim tarafin-
dan belirlenir.

— Kurumda isler emir komuta zincirine gére
yapilir.

— Bu kurumda ¢alismaya devam edebilmek i¢in
benden beklenen her seyi yapmaya hazirmm.

— Benim ¢alisabilecegim en uygun kurum
burasidir.

Orgiitsel paylasimeilik:

— Sirketimde/Kurumum rekabet ortaminin son
derece farkindadir. ( bilincindedir)

alanda takipciden ¢ok lider olmaya agirlik verir.

— Sirketimde/Kurumumda firsatlardan yararlan-
mada ¢abuk hareket edilir.

Orgiitsel ahlak:

— Sirketimde/Kurumumda sonuglarin degerlen-
dirilmesinde kisisel sorumluluk ( sonuglardan
kimin sorumlu oldugu) dikkate alinir

Cinsiyete gore organizasyon Kiiltiirii Man-
Whitney-U testi:

HO: Cinsiyet, organizasyon kiiltiiriine ait madde-
ler tizerinde anlamli bir farkliliga neden olmaz.

Cinsiyete gore organizasyon kiiltiirii faktorleri
incelendiginde toplam iki maddenin Asymp. Sig
degerlerinin 0,05ten kiiciik oldugu dolayisiyla
bu maddelere ait HO hipotezinin ret edilmesi
gerektigi belirlenmistir. Dolayisiyla orgiitsel
risk ve orgiitsel giiven maddelerinde cinsiyetin
anlamh bir farkliliga yol ac¢tig1 belirlenmistir.
Diger maddelerde ise cinsiyetin herhangi bir
farkliliga yol agmadig1 belirlenmistir.
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Tablo 6. Katihmcilarin cinsiyet degiskenine gore 6l¢cegin alt boyutlarina iliskin Man-

Whitney-U testi
Mann- Wilcoxon W Z Asymp.
Whitney U Sig.

(2-tailed)
Orgiitsel demografik birlik 1700,000 114750,000 =511 ,609
Orgiitsel destek 1830,000 114880,000 -,179 ,858
Orgﬁtsel hiyerarsi 1574,000 1610,000 -,833 ,405
Orgiitsel ahlak 1432,000 1468,000 | -1,195 ,232
Olgege iliskin alt ?rgﬁtsel risk 820,000 113870,000 | -2,759 ,006
boyutlar Orgiitsel psikoloji 1496,000 1532,000 | -1,032 ,302
Orgiitsel is giivenligi 1668,000 114718,000 -,593 ,553
Orgiitsel kisisel gelisim 1308,000 114358,000 -1,512 ,130
C)rgﬁtsel fikir paylagimi 1234,000 1270,000 -1,701 ,089
Orgiitsel kuralcilik 1192,000 114242,000 | -1,808 ,071
Orgiitsel giiven 1074,000 1110,000 | -2,110 ,035
Orgiitsel paylasimcilik 1512,000 1548,000 -,991 ,322
Orgiitsel ahlak 1654,000 1690,000 -,628 ,530

Yasa gore organizasyon kiiltiirii Kruskal-
Wallis H testi:

HO: Yas, organizasyon kiiltliriine ait maddeler
tizerinde anlaml bir farkliliga neden olmaz.

Yasa gore organizasyon Kkiiltiiriine ait faktor-
ler incelendiginde, dort maddenin asymp. Sig

degerinin 0,05’ten ufak oldugu dolayistyla bu
maddelere ait HO hipotezinin ret edilmesi ge-
rektigi belirlenmistir. Orgiitsel ahlak, orgiitsel
risk, orgiitsel giiven ve oOrgiitsel paylasimcilik
maddeleri yasa gore farkh degerler alan maddeler
olarak belirlenmistir. Diger maddelerin yasa gore
farklilagmadigr belirlenmistir.
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Tablo 7. Katihmcilarin yas degiskenine gore dlce@in alt boyutlarina iliskin

Kruskal-Wallis H testi
Chi-square | Df Asymp. Sig.
Orgiitsel demografik birlik 3,309 2 ,191
Orgiitsel destek 1,917 2 ,383
Orgiitsel hiyerarsi 2,050 2 ,359
Orgiitsel ahlak 6,675 2 ,036
Orgiitsel risk 8,872 2 ,012
Olgege iliskin alt boyutlar (?rgﬁtsel psikoloji i 2 EEl
Orgiitsel is giivenligi 3,842 2 ,146
Orgiitsel kisisel gelisim 3,047 2 218
Orgiitsel fikir paylagimi 2,718 2 ,257
Orgiitsel kuralcilik 2,601 2 272
Orgiitsel giiven 7,743 2 ,021
Orgiitsel paylasimeilik 13,211 2 ,001
Orgiitsel ahlak 2,806 2 246

Egitime gore organizasyon kiiltiirii Krus-
kal-Wallis H testi:

HO: Egitim, organizasyon kiiltiirline ait maddeler
tizerinde anlaml bir farkliliga neden olmaz.

degerlerinin 0,05ten ufak oldugu belirlenmistir.
Buna gore; orgiitsel hiyerarsi, orglitsel destek,
orgiitsel fikir paylagimi, orgiitsel kuralcilik ve
orgiitsel giiven haricindeki biitiin maddeler egitime
gore farklilasmaktadir.

Egitime gore organizasyon kiiltlirii alt faktorleri
incelendiginde, birgok maddenin asymp. Sig
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Tablo 8. Katihmcilarin egitim degiskenine gore olcegin alt boyutlarina iliskin

Kruskal-Wallis H testi
Chi-square | df Asymp. Sig.
Orgiitsel demografik 11,669 3 ,009
birlik
Orgiitsel destek 12,291 3 ,006
Orgiitsel hiyerarsi 1,502 3 ,682
Orgiitsel ahlak 13,395 3 ,004
Orgiitsel risk 5,870 3 118
Olgege iliskin alt boyutlar Orgiitsel psikoloji 14,531 3 ;002
Orgiitsel is giivenligi 11,838 3 ,008
Orgiitsel kisisel gelisim 22,856 3 ,000
Orgiitsel fikir paylagimi 4,298 3 231
Orgiitsel kuralcilik 2,563 3 464
Orgiitsel giiven 2,388 3 ,496
Orgiitsel paylasimcilik 12,823 3 ,005
Orgiitsel ahlak 12,133 3 ,007
Kurumdaki goreve gore organizasyon kiil- asymp. Sig degerlerinin 0,05ten kiiciik oldugu
tiirii Kruskal-Wallis H testi: dolayistyla HO hipotezinin ret edilmesi gerektigi

_— ) e belirlenmistir. Bu dort alt faktor sirastyla, orgiitsel

HO: Kurumdaki gorev, organizasyon kiiltiiriine o T
) . } B demografik birlik, orgiitsel destek, orgiitsel ahlak,
ait maddeler lizerinde anlaml bir farklihiganeden | . . o ,
: orgtitsel gliven olarak belirlenmistir. Kurumdaki
olmaz.
gorev bu maddeler tlizerinde anlaml farklihga

Kurumdaki goreve gore organizasyon kiiltiirii  neden olmaktadir.
alt faktorleri incelendiginde, dort maddenin
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Tablo 9. Katihmcilarin kurumdaki gorev degiskenine gore olgegin alt boyutlarina iliskin

Olgege iliskin alt boyutlar

Kruskal-Wallis H testi

Chi-square | df | Asymp. Sig.
Orgiitsel demografik birlik 8,173 3 ,043
Orgiitsel destek 9,806 3 ,020
Orgiitsel hiyerarsi 1,786 3 ,018
Orgiitsel ahlak 9,931 3 ,019
Orgiitsel risk 6,771 3 ,080
Orgiitsel psikoloji 4,838 3 ,184
Orgiitsel is giivenligi 2,971 3 ,396
Orgiitsel kisisel gelisim 5,633 3 ,131
Orgiitsel fikir paylagimi ,368 3 ,947
Orgﬁtsel kuralcilik 2,438 3 ,487
Orgiitsel giiven 12,851 3 ,005
Orgiitsel paylasimeilik 7,538 3 ,057
Orgiitsel ahlak ,664 3 ,882

Mesleki deneyime gore organizasyon kiiltii-

rii Kruskal-Wallis H testi:

HO: Mesleki deneyim, organizasyon kiiltiiriine
ait maddeler lizerinde anlaml bir farklihga neden

olmaz.

Mesleki deneyime gore organizasyon kiiltlirii alt
faktorleri incelendiginde, birkag madde haricinde

biitiin maddelerin asymp. Sig degerleri 0,05’ten

ufak ¢ikmakta dolayisiyla HO hipotezleri ret

edilmektedir. Bu maddeler, orgiitsel demografik
birlik, orglitsel ahlak, orgiitsel psikoloji, orgiitsel

is glivenligi, orgiitsel kisisel gelisim, Orgiitsel

giiven ve Orgiitsel paylasimcilik maddeleridir.

farkliliga neden olmaktadir.

Mesleki deneyim bu maddeler tizerinde anlaml
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Tablo 10. Katihmcilarin egitim degiskenine gore dlcegin alt boyutlarina iliskin

Kruskal-Wallis H testi
Chi-square | Df | Asymp. Sig.

Orgiitsel demografik birlik 12,334 4 ,015

Orgiitsel destek 4216 4 ,378

Orgiitsel hiyerarsi 5,689 4 ,224

Orgiitsel ahlak 60,233 4 ,000

Orgiitsel risk 6,085 4 ,193

Orgiitsel psikoloji 13,816 4 ,008

Olgege iliskin alt boyutlar Orgiitsel is giivenligi 14,140 | 4 007

Orgiitsel kisisel gelisim 32,876 4 ,000

Orgiitsel fikir paylagimi ,696 4 ,952

Orgiitsel kuralcilik 8,945 4 ,062

Orgiitsel giiven 13,572 4 ,009

Orgiitsel paylasimeilik 24,842 4 ,000

Orgiitsel ahlak 3,578 4 ,466
Ayhlik kazanca gore organizasyon kiiltiirii Aylik kazanca gore organizasyon kiiltiirii alt
Kruskal-Wallis H testi: faktorleri incelendiginde, yalnizca orgiitsel pay-

1 lik maddesini . Sig degerini
HO: Aylik kazang, organizasyon kiiltiiriine ait Astmel ma eSjnln asymp. 518 egern.l‘ln
o ; . 0,05’ten ufak oldugu dolayisiyla kazanca gore
maddeler iizerinde anlaml bir farklihga neden . i .
1 farklilastig1 diger maddelerin aylik kazanca gore
olmaz.
farklilagmadiklart belirlenmistir.
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Tablo11. Katithmeilarin aylik kazang degiskenine gore dlcegin alt boyutlarina iliskin

Kruskal-Wallis H testi
Chi-square df | Asymp.
Sig.
Orgiitsel demografik birlik 5,805 3 ,122
Orgiitsel destek 4563 | 3 ,207
Orgiitsel hiyerarsi 3,944 3 ,268
Orgiitsel ahlak 2,989 3 ,393
C)rgﬁtsel risk 1,851 3 ,604
Olgege iliskin alt boyutlar Orgiitsel psikoloji 041 | 3 1998
Orgiitsel is giivenligi 3,258 | 3 ,353
Orgiitsel kisisel gelisim 1,001 | 3 ,801
Orgiitsel fikir paylasimi 4236 | 3 ,237
Orgiitsel kuralcilik 4903 | 3 ,179
Orgiitsel giiven 6,448 3 ,092
Orgiitsel paylasimcilik 16,274 3 ,001
Orgiitsel ahlak 7,031 | 3 ,071

SONUC VE DEGERLENDIRME

Calismanin verileri, 0,934 ile yliksek giiven
diizeyinde oldugu dolayisiyla cevaplara giiveni-
lebilecegi bilgisini vermistir. Katilimer profiline
bakildiginda, erkek katilimeilarin, 20-30 yas arasi
grubun ve bekarlarin oransal olarak daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Mesleki deneyim en yiiksek
1-5 yil aras1 ¢ikmakta, aylik kazang ise %44,3
ile 3000-4000 TL arasinda yogunlagmaktadir. 1
hastane yoneticisi uzman hekimdir. 1 hastane
yoneticisi ise Dogent olup 2 hastane yoneticisi ise
Profesor unvanina sahiptir. 29 klinik yoneticisinin
8’1 uzman hekim, 1 profesor, 5 yardimei dogent
ve diger klinik yoneticileri ise dogent unvanina
sahiptir. Asistan hekimlerin tamamu egitim aragtirma
ve {liniversite hastanelerinde gorev yapmaktadir.
Egitim arastirma hastanelerinde egitim alan asistan
hekimlerin sayisi ise 71 kisidir. 21 asistan hekim

ise liniversite hastanelerinde arastirma gorevlisi
olarak gorev yapmaktadir.

Anket igerisinde yer almasa da ylize yiiz yapilan
goriismelerde, 6zellikle uzman hekim, yrd.dog.dr.
dog.dr. ve prof.dr tinvanlarma sahip hekimlerin tam
zaman ¢aligma yonetmeliginden sikayetgi olduklart
ve bu durumun orgiitsel calisma kalitesine zarar
verdigi yoniinde beyanlart dikkat cekmektedir.
Yine bir¢ok uzman hekim ve tizerindeki unvana
sahip hekimlerin tam giin ¢aligma zorunlugu ne-
deniyle 6zel hastane ile 6zel kliniklerde ¢alisma
konusunda kararsiz kaldiklarmi isaret etmeleridir.
92 asistan hekimin 41 tanesi ise uzmanlik egitimi
aldiklar1 brans nedeni ile mutsuz olduklari, ge-
lecek kaygisi tagidiklart yoniindeki beyanlaridir.
Ortopedi klinik hemsirelerin tamamina yiiz yiize
anket uygulamasi yapilmis ve anket icerisinde
yer almasa da yapilan goriismelerde tamamimin
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yaptiklari is nedeniyle ve klinikteki is yiikii ne-
deniyle mutsuz olduklarini ifade etmeleri olduk¢a
dikkat ¢eken hususlar arasindadir. Bu durum
hemsirelerin is kalitesi basta olmak tizere birgok
konuda performans ve verimliliklerini olumsuz

yonde etkiledigi ifadesidir.

Katilimcilara yoneltilen, toplam 78 soru 13 farklh
alt boyutta algilanmustir. Bu alt boyutlar sirastyla
su sekilde belirlenmistir.

— Orgiitsel demografik birlik
— Orgiitsel destek

— Orgiitsel hiyerarsi

— Orgiitsel ahlak

— Orgiitsel risk

— Orgiitsel psikoloji

— Orgiitsel is giivenligi
— Orgiitsel kisisel gelisim
— Orgiitsel fikir paylagimi
— Orgiitsel kuralcilik

— Orgiitsel giiven

— Orgiitsel paylasimcilik
— Orgiitsel ahlak

Cinsiyete gore degisen alt boyutlar; orgiitsel risk
ve Orgiitsel gliven maddeleridir.

Yasa gore degisen alt boyutlar; orglitsel ahlak,
orgiitsel risk, orgiitsel giiven ve orgiitsel payla-
simcilik maddeleridir.

Egitime gore degisen alt boyutlar; orgiitsel de-
mografik birlik, orgiitsel destek, orgiitsel ahlak,

orgiitsel psikoloji, orgiitsel is glivenligi, orglitsel
kisisel gelisim, orgiitsel paylasimcilik ve orgiitsel
ahlak maddeleridir.

Kurumdaki goreve gore degisen alt boyutlar; 6r-
giitsel demografik birlik, orgiitsel destek, orgiitsel
ahlak ve orgiitsel giiven maddeleridir.

Mesleki deneyime gore degisen alt boyutlar; or-
giitsel demografik birlik, 6rgiitsel ahlak, orgiitsel
psikoloji, orgiitsel is giivenligi, orglitsel kisisel
gelisim, orgiitsel gliven ve orgiitsel paylasimcilik
maddeleridir.

Aylik kazanca gore degisen tek madde; yalnmzca
orgiitsel paylasimeilik maddesidir.
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EK 1:

— .. .. . Tamamen Oldukga Biraz Cok az Hig
BOLUM (1) ORGUTSEL DEMOGRAFI
katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum

1. Sirketimde/Kurumumda personelin
takim ruhu i¢inde calismalar tesvik 28% 23% 26% 13% 10%
edilir.

2. Sirketimde/Kurumumda ¢alisanlarin
kisisel sorunlarina ilgi ve alaka 13% 24% 22% 18% 23%
gosterilir.

3. Sirketimde/Kurumumda katilime1

11% 21% 31% 16% 21%
karar verme yaklasimi esas alinir.

4. Sirketimde/Kurumumda ¢alisanlarin
kisisel menfaatine son derece 6% 20% 25% 14% 35%
hassasiyet gosterilir.

5. Sirketimde/Kurumumda makul
6l¢iide (orta diizeyde) risk
yiiklenmede ¢alisanlara inisiyatif
taninir.

7% 25% 32% 17% 18%

6. Sirketimde/Kurumumda yeni
kosul ve durumlara aninda cevap 8% 27% 32% 16% 18%
verebilecek sekilde esneklige sahiptir

7. Sirketimde/Kurumumda g¢alisanlara
profesyonel gelisme ve ilerleme 10% 22% 26% 20% 22%
yolunda firsatlar sunulur.

8. Sirketimde/Kurumumda ¢alisanlarin
ne yapacaklarini bilmelerini

0, 0, 0, 0, 0,
saglayacak sekilde roller ve 12% Al A5 1% 1o
sorumluluklar tanimlanmastir.
9. Sirketimde/Kurumumda ige alim
fil kisisel iligkil k
ve terfilerde kisisel iligkilerden ¢o 8% 4% 26% 15% 7%

yetenek ( ehil olma -ehliyet) ve
beceriye 6nem verilir.

10. Sirketimde/Kurumumda herkese
hakkimin verildigi herkesin
performansina gore takdir edildigi, 8% 20% 26% 16% 29%
liyakate dayali bir adalet anlayigina
agirlik verilir.
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BOLUM (2) ORGUTSEL PAYLASIM

Tamamen

katiliyorum

Oldukga
katiliyorum

Biraz

katiliyorum

Cok az
katilryorum

Hig
katilmiyorum

1. Sirketimde/Kurumum faaliyette
bulundugum alanda takip¢iden ¢ok
lider olmaya agirlik verir.

18%

29%

25%

14%

16%

2. Sirketimde/Kurumum rekabet
ortaminin son derece farkindadir.
(bilincindedir)

16%

33%

25%

11%

16%

3. Sirketimde/Kurumumda firsatlardan
yararlanmada cabuk hareket edilir.

15%

27%

28%

15%

14%

4. Sirketimde/Kurumumda ¢alisanlarin
yaptiklar1 hataya kars1 tolerans
gosterilir.

3%

12%

19%

24%

41%

5. Sirketimde/Kurumumda y6netim
elestiriye agiktir.

5%

7%

15%

23%

51%

6. Sirketimde/Kurumumda catisma ve
anlagsmazliklarla ilgili acik tartismaya
imkan taninir.

4%

11%

16%

20%

48%

BOLUM (3) ORGUTSEL IS GUVENLIGI

Tamamen

katiliyorum

Oldukc¢a
katiliyorum

Biraz
katiltyorum

Cok az
katiltyorum

Hig
katilmiyorum

1. Sirketimde/Kurumumda kullanilan
techizat ve cihazlara yonelik son
derece standart ve kat1 isletme
prosediirleri bulunur.

34%

20%

20%

13%

13%

2. Sirketimde/Kurumumda galisanlar
¢ok sayida formalite (sonugla direkt
iliskili olmayan prosediirler) yerine
getirmek zorunda kalir.

42%

25%

17%

9%

7%

3. Sirketimde/Kurumumda sosyal
esitsizlige yol acacak sekilde statiiler
arasinda 6nemli farkliliklar bulunur.

31%

25%

21%

13%

10%

4. Sirketimde/Kurumumda ¢alisanlara
hareket alan1 daraltilmis hissi verecek
sekilde yirtirlikte ¢cok fazla kural
vardir.

39%

31%

15%

9%

6%

5. Sirketimde/Kurumumda islerin
yapilis seklinden ¢ok sonuglara 6nem
verilir

40%

27%

18%

7%

8%
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— .. .. Tamamen Oldukg¢a Biraz Cok az Hig
BOLUM (4) ORGUTSEL AHLAK
katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum

1. Sirketimde/Kurumumda bilginin
serbest bir sekilde paylasilabilmesi 21% 25% 22% 14% 17%
miimkiindiir.

2. Sirketimde/Kurumumda yoneticiler
calisanlar tarafindan aile biiytigi gibi 28% 21% 18% 11% 23%
gorundr.

3. Sirketimde/Kurumumda sonuglarin
degerlendirilmesinde kisisel
sorumluluk (sonuglardan kimin
sorumlu oldugu) dikkate alinir

34% 28% 19% 8% 10%

4. Sirketimde/ Kurumumda fistler
tarafindan verilen direktiflere uymak 75% 17% 3% 1% 4%
kaginilmazlik arz etmektedir.

BOLUM (5) ORGUTSEL KURALLARA Tamamen Oldukca Biraz Cok az Hig
UYMA katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum
1. Sirketimde/Ku{umun.ld.a otoriteye 78% 14% 4% 2% 1%
sayg1 son derece dnemlidir.
2. Sirketimde/Kurumumda emir
komuta zincirine son derece dnem 79% 13% 4% 1% 2%
verilir.
3. Sirketimde/KururElumda k1'1r'allara 76% 14% 6% 30 1%
uymaya son derece dnem verilir.

R .. .. . Tamamen Oldukga Biraz Cok az Hig
BOLUM (6) ORGUTSEL RISK

katiltyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum
1: i$' Vef’: kip arkadaglarimin 229 31% 31% 7% 9%
bilgilerinden memnunum.
2. Kurumdaki yoneticilerin ¢alisanlara 14% 17% 30% 19% 21%
davranislarindan memnunum.
3. Kurumda yeni ve daha iyi
seyler yapmaya calisan insanlar 17% 15% 30% 15% 24%
odillendirilirler.
4. "Kurumumuzda y.alplla'n her isin 49% 21% 17% 8% 5%
miitkemmel olmast istenir.
5. Calisanlar islerler ilgili belirsiz (
yasa ve yonetmeliklerde yer almayan)
. o 199 199 219 199 229

durumlarda, risk goze alarak kendileri % % & % &
karar verebilirler.
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6. Kurum yeniliklere agiktir. 23% 19% 20% 19% 19%
7 lsimde bagarili olmamda 13% 22% 24% 18% 23%
yoneticilerim destek verir.
8. Isimi yapmak icin, en iyi bulma
konusunda yeterince 6zgiirligim 7% 15% 31% 21% 25%
vardir.
9. Gorevler.ern. }.lapmam konusunda 12% 20% 8% 18% 3%
cesaretlendirilirim.
10 .Kur.uml.lmuz.gahsanlar arasindaki 16% 19% 30% 24% 12%
iyi iligkileri tesvik eder.
11. Kurumumuz i diginda da
calisanlarin disarida eglenceli vakit 8% 8% 19% 13% 53%
gegirebilme olanaklari yaratir.
12. Calisanlarin statiisii ne olursa
olsun fikirler her zaman saygi ile 16% 14% 27% 12% 31%
karsgilanmaktadir.
;;iiiﬁfﬁ;rd?:gﬁr bicimde igbirligi 12% 23% 299% 17% 18%
;Vigll.i:e calistigim kisilere 39% 23% 21% 10% 79
15 .I-(urum.da .1slerle 11g111 duygu.v.e. 1% 18% 359 14% 229
diisiincelerimi agikga ifade edebilirim.
t1 a6s .HKurumda sosyal etkinlikler 6nem 12% 10% 15% 21% 4%
17. Kurum calisanlar1 diirtist ¢alisirlar. 38% 28% 18% 9% 7%
}fs'::(;rr‘;ﬁda kendimi giivende 37% 23% 20% 10% 10%

P .. .. . . Tamamen Oldukga Biraz Cok az Hig
BOLUM (7) ORGUTSEL PSIKOLOJI

katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum

1. Yoneticilerimle sorun yasryorum. 26% 15% 18% 12% 28%
;g;ilfunrlz arkadaglarimla sorun 50, 10% 16% 23% 46%
3. Kl.lrumurleu.zda.lk} yoneticileri 339 16% 12% 14% 5%
elestiremedigim igin stres yastyorum.
éslt.riu;z;l;:lnl:rzndaki baskidan dolay1 36% 17% 15% 1% 20%
5. Stresli bir ise sahibim. 66% 13% 8% 4% 8%
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BOLUM (8) ORGUTSEL GUVEN Tamamen Oldukga Biraz Cok az Hig
katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum
1. Bu kurumda calismaya devam
edebilmek i¢in benden beklenen her 42% 27% 15% 7% 9%
seyi yapmaya hazirim.
ifue;i;nuf::ji‘fﬂecegim en uygun 36% 2% 21% 6% 15%
;r;?ﬁiulr;?izr?:niedeﬂeﬂ iist yonetim 67% 19% 10% 1% 304
;Eu;:;ﬁ: isler emir komuta zincirine 78% 1% 8% 2% 1%
>- Kurumda, islerin yapilmasinda ast- 76% 13% 7% 2% 2%
iist iligkisi her zaman kendini hissettirir
BOLUM (9) ORGUTSEL DUSUNCE Tamamen Oldukga Biraz Cok az Hig
katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum
cibo i isedyori I O 5
2. B1rl1kte.9?11§tlglrr}v1psanlar ile isleri 519 21% 19% 30, 6%
basarmak i¢in isbirligi yapiyoruz.
3. Kurumda isle ilgili olarak
arkadaslarla enine boyuna tartigsarak 37% 20% 18% 12% 13%
sonuca variriz.
4. Bu kurumda gorils ve Onerilerime 35% 14% 18% 1% 22%
deger verildigini hissederim.
BOLUM (10) ORGUTSEL KURAL Tamamen Oldukga Biraz Cok az Hig
katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum
1. Kurumumuzd? islerin yapilmasini 61% 20% 9% 49 6%
¢ok fazla prosediir vardir.
2. Kurumsal yapi, politika ve
prosediirler ¢alisanlarin etkili olmasini 48% 20% 15% 6% 10%
engellemektedir.
3. Yoneticilerim ¢ok kati ve kuralcidir. 45% 19% 16% 8% 12%
4. Kurumda ¢alisanlara baski uygulanir. 42% 13% 19% 11% 15%
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R .. .. Tamamen Oldukga Biraz Cok az Hig
BOLUM (11) ORGUTSEL PLANLAMA
katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum
éhljrzf;ida yaptigimiz is degil, sonug A6% 249 15% 79 8%
ﬁéi‘}fﬁﬁiﬁ{?&’ﬁdecek ioinioriae 29% 28% 20% 1% 13%
3. Yoneticilerim, isimde yapabilecegimi
diistindiigiim kararlar1 alip 21% 20% 20% 17% 22%
uygulayabilmem i¢in bana izin verirler.
4. Kurumda islerin yapilmasinda yeni
. 269 189 239 149 199
fikirler ve 6zgiin yollar bulmak 6nem tasir. % % % % %
BOLUM (12) ORGUTSEL AHLAK Tamamen Olduke¢a Biraz Cok az Hig
katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum
;egll;r;én;;zp(ii relestiriler dedikodu 8% 1% 9% 19% 33%
3. Isimi k 11 kurall
simi yaparken yazil . u.ra ar.m 39% 20% 18% 8% 15%
disinda hareket etmeme izin verilmez.
BOLUM (13) BUTONLUK Tamamen Oldukga Biraz Cok az Hig
katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum
1. Kurumda birliktelik hissi yoktur. 11% 8% 22% 12% 47%
2. Isimde stres yasiyorum. 44% 15% 14% 9% 19%
fl.islssezcia}rli)rﬁfn kendimi mutsuz 249 99 19% 14% 3504
BOLUM (14) KiSISEL GELISIM Tamamen Oldukga Biraz Cok az Hig
katiltyorum | katiliyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum
1. Isimi ({aha 1yl yapmam n;ln. . 62% 20% 10% 6% 30,
yaraticiligimin kullanilmasini isterim.
2. Islerle ilgili eski yontemlerin
yerine yenilerini kolaylikla koyarak 50% 22% 15% 6% 6%
uygulayabilirim.
— Tamamen Olduke¢a Biraz Cok az Hig
BOLUM (15) KURUMSAL KURALLAR
katiliyorum | katiltyorum | katiliyorum | katiliyorum | katilmiyorum
1. Islerimle ilgili olarak g
slerimle ilgili olarak yaptigim 50% 14% 13% 6% 9%
hatalar hos karsilanmaz.
2. Kurumda, hlyerarsly.e? uygu.n' 69% 12% 8% 4% 6%
davranmak her seyden onemlidir.
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1. GIRIS bireye ve topluma kazandiracag: degerlerle insan

Giiniimiiz teknolojisinin getirdigi yenilikler, hizli
calisma temposu, sanayilesme, sehirlesme akimi
insan hayatin1 aslinda kolaylastirtyor olmasina
ragmen, bir¢cok problemi de beraberinde getirmek-
tedir. Buna bagli olarak kisilerin gereksinimleri
degismekte ve beklentileri artis gostermektedir
(Ekici ve ark. 2006: 28 -30).

Geligen ve ¢esitlenen insan ve toplum ihtiyaglarmmn
yerel dl¢ekteki kurumlar vasitastyla karsilanmasi,
hem zaman hem de maliyet bakimindan elverisli
olmasi herkes tarafindan kabul edilmistir. Bu ¢er-
cevede yerel bir yonetim birimi olan belediyelerin
onemi de ozellikle 20.ytlizy1lm ikinci yarisindan
itibaren belirgin bir sekilde goriilmiistiir. Belediyeler,
artan ve farklilasan toplumsal hizmetleri sunan
kurumlar olarak, 6nemli isleri yerine getirmek-
tedirler (Yicel ve ark. 2012: 31-41).

Genel olarak belediyeler; 6zerk ve dinamik yapilart
sebebiyle, biirokratik ve hantal merkezi yonetim
kuruluslarindan farkli olarak, alternatif hizmet
yontemleri kullanabilen, kaliteye ve etik degerlere
onem veren, hemserilerin talep ve beklentilerini
iyl bilen ve buna uygun hizmetler iireten miite-
sebbis birimler olarak degerlendirilmektedir (Sen
ve Eken 2007:502).

Belediyelerin gorevleri geregi halka kismen daha
yakin olmasi, halkoyuyla se¢ilmesi, yasalar cerce-
vesinde kendisine kaynak yaratilabilmesi ve yetki
ozerkliginin kismen daha genis olmasi nedeni ile
halkin temel ihtiya¢ ve beklentilerine daha ¢abuk
cevap verebilen kurumlar oldugu sdylenebilir (Ozen
ve ark.2012:107-116). Toplumsal bir kurum olma
ozelligi tastyan sporun da genis kitlelere yayilarak,
herkesin spor imkanlarmdan yararlanmasi, sporun

ve toplum mutlulugunun saglanmasi, yerel yone-
timlerin spor politikalar1 ve yatirimlarina gereken
onemi vermeleri ile miimkiin olacaktir (Karakus
ve Sunay 2000: 63-80).

2. AMAC VE YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma Tiirkiye’de belediyelerin spor po-

litikalarmin incelenmesi amaciyla yapilmstir.
2.2. Yontem

Bu ¢alisma, literatiir ¢ercevesi igerisinde durum
saptamaya yonelik betimsel bir arastirmadir.
Calismada nitel arastirma yontemlerinden genel
tarama modeli kullanilmistir. Veri toplama araci
olarak yazili kaynaklar taranmustir.

2.3.Problem Ciimlesi

Tiirkiye’de belediyelerin spor politikalari nasildir?
2.3.1.Alt Problemler

1. Belediyelerin spor politikalar1 var midir?

2. Belediyeler spora gerekli 6nemi vermekte
midir?

3. Belediyeler sehir planlarmda spor tesisleri

icin diizenlemeler yapmakta midir?
3.YERELYONETIMLER VE BELEDIYELER

Yerel yonetimler, bir tilkenin kamu yonetimi yapist
icerisinde dnemli bir yer teskil etmektedir. Federal
ya da {initer yapiya sahip olmasina bakilmaksizin
her iilke yonetim yapisi iginde yerel yonetim-
lere yer vermektedir. Ancak her iilkede yerel
yonetim birimleri farkli sekillerde ve birimlerde
orgiitlenmektedir. Tiirkiye’de yerel yonetimler
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il 6zel idaresi, belediyeler ve kdyler olarak {iglii
bir yapiya sahiptir (Akyildiz 2012: 4415-4436).
Bunlarm igerisinde en etkin olan1 belediyelerdir.
Belediyeler yetki ve sorumluluklari bakimindan
il 6zel idareler ve kdylerden daha giiclii ve etkin
bir yapiya sahiptir (Boz 2007: 26-29).

Belediyeler; 5393 sayili Belediye Kanunu‘nun
3. maddesinde belirtildigi iizere belediyeler,
belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki
ihtiyaclarmi karsilamak iizere kurulan ve karar
organ1 segmenler tarafindan segilerek olusturulan,
idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisileri
seklinde tanimlanabilir. Devletin, genis sinirlar
icerisinde tiirlii gorevleri yerel yonetimlerin
varligiyla yapilabilmektedir. Bu gorevlerini ya-
pabilmesi i¢in bircok kararlar almasi gereklidir.
Biitiin bu kararlarin bir merkezden yonetilmesi
sakmcahdir. Ote yandan yerel nitelikte bircok
hizmetlerin 6neminin merkezi idare tarafindan
degerlendirilmesi ¢ok zordur. Uzaktan yerel ih-
tiyaclar tespit edilememektedir. Halkin yonetime
katilmasinin smirlarini daraltir. Bu sebeplerle,
devlette merkezden yonetim admna hareket edecek
ve yerel nitelikteki kuruluslar temsil edecek, or-
ganlar halk tarafindan secilen yerinden yonetim
kuruluslarina ihtiyag vardir (Coban 2002).

Idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisileri
olan yerel yonetimlerin tamami kaynak sikintisi
yasamakla birlikte yerel yonetim birimleri i¢inde
en aktif ve gorev ve hizmet alan1 en genis birimler
olarak belediyeler kaynak sikmntisiin etkisini daha
fazla yasamaktadir (Akyildiz 2012: 4415-4436).
Bunun nedenti; bilimsel ve teknolojik gelismelerin
neden oldugu sosyal hareketlilik, sosyal, kiiltiirel
ve sportif nitelikli ugrast alanlarm ortaya ¢ikmast,
kentsel alandaki niifus artis1, sosyo-ekonomik

i boliimii ve katmanlagsmanin artmasi gibi
faktorlerin halkin ihtiya¢ ve beklentilerinin de
cesitlenmesine, dolayisiyla belediyelerin gorev ve
hizmet alanlarinin genislemesine yol agmasidir
(Bozlagan ve Yas 2007:123).

4. YASAL DUZENLEMELERDE BELEDI-
YELERIN SPORLA iLGiLi GOREV VE
SORUMLULUKLARI

Belediyelerin sporla ilgili gérev ve sorumluluk-
lart hakkinda yapilan ¢esitli kanun maddelerine
deginilecek olunursa;

5216 sayili Biiyliksehir Belediye Kanunu’nun
7’nci maddesinde Biiyliksehir’in biitiinliigiine
hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, spor,
dinlence, eglence v.b. yerleri yapmak, yaptirmak,
isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator
spor kuliiplerine malzeme vermek ve gerekli
destegi saglamak, amator takimlar arasinda
spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt ici ve yurt
dis1 miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya
derece alan sporculara belediye meclis karariyla
odiil vermek;

Yine aymi kanunun 17’inci maddesinde; biiyiiksehir
ve biiyiiksehir kapsamindaki il¢e ve ilk kademe
belediye bagkanlari gorevlerinin devamu siiresince
profesyonel spor kuliiplerinin bagkanligini ya-
pamaz ve yonetiminde bulunamaz; (5216 say1l
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu).

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14.madde-
sinde; Belediyeler genglik ve spor hizmetlerini
yapar veya yaptirir denilmektedir. Belediyeler
gerektiginde, amator spor kuliiplerine malzeme
verir ve gerekli destegi saglar. Ayrica, her tiirlii
amatdr spor karsilagsmalar diizenler, yurt ici ve
yurt dist miisabakalarda iistiin bagar1 gosteren veya
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derece alan sporculara belediye meclisi kararryla
odiil verebilecegi belirtilmektedir. Ayni kanunun
18’inci maddesinde; Belediye meclisinin gérev
ve yetkileri arasinda ekonomik ve sosyal iligkileri
gelistirmek amactyla kiiltiir, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine;
bu cergevede arsa, bina v.b. tesisleri yapma, yap-
tirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek;
Ayni kanunun 77’inci maddesinde; Belediye; spor
hizmetlerin yapilmasinda belde de dayanmisma ve
katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf
ve verimliligi artirmak amactyla goniillii kisile-
rin katihmma yonelik programlarin belediyeler
tarafindan uygulanacag belirtilmektedir (5393
sayili Belediye Kanunu).

1580 sayili kanunun 15. maddesinin 35 — 46
ve 54. fikralarinda, ‘oyun, spor ve yarig yerleri
yapmak, gencler icin mahallin ihtiyaclarina uygun
stadyumlar tesis etmek ve isletmek’ belediyenin
sporla ilgili sorumluluklarmdan sayilmustir. Yine,
3030 sayil kanuna gore, ‘spor, dinlenme, eglence
ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek,
islettirmek’ gbérevi madde 6’da belediyelere sporla
ilgili gorevler olarak verildigi goriilmiistiir (Coban
ve Devecioglu 2006:49-60).

3289 say1h “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii-
niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu’’nun
14. maddesinde de “spor tesisi yaptirmak ve il
biitcesine katkida bulunmak” yine belediyelere
verilen gorevler arasinda oldugu belirtilmektedir
(Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Teskilat

ve Gorevleri Hakkinda Kanun).
5.BELEDIYELER VE SPOR iLiSKiSi

Belediyeler, hizli bir kentlesme siirecinin yasan-
masindan dolay1 sunduklar1 hizmetler nedeniyle

giinliik yagamda bireyler i¢in ¢ok dnemli roller
tistlenmektedir. Belediyelerin amaci, hizmet iire-
terek toplumsal yasamm kolaylastirmanin yaninda
bireyin ve toplumun saglikli gelismesine katkida
bulunmak (Demir 2013) oldugu belirtilmektedir.

Belediyelerin, simurlari i¢inde yasayan vatandas-
larmin temel ihtiyaglarinin disinda onlarm serbest
zamanlarinda rahatlamalarini saglayacak ya da
monoton ve duragan gecen zamanlarimni en iyi
sekilde degerlendirebilme firsatt ve imkanin
verecek mekan ve tesisleri olusturmak, bunlar
hizmete sunmak en basta gelen gorevleri arasin-
dadir. Konuyla ilgili gelismis pek ¢ok Avrupa
tilkesinin spor yonetim sistemlerine bakildiginda
belediyelerin kitle sporu ve rekreasyon faaliyet-
lerine yogunlastiklari agikca goriilebilir (Akdenk
1989). Gelismis tilkelerdeki belediyelerin daha
saglikli bir toplum ve daha giizel bir sehre sahip
olabilmek i¢in miimkiin oldugunca fazla kisiye spor
yaptirma hedefiyle halka spor yapacaklari alanlar
saglayip, bu alanlar isleterek, cesitli spor kurslari
ve turnuvalar diizenleyerek goniillii kuruluslara
liderlik ve rehberlik yaparak hizmet ettikleri g6-
rillmektedir. Tiirkiye’de ise mevcut yasalarimiza
gore belediyeler, halka spor yapabilecegi alanlar
ve imkanlar hazirlamakla ytikiimliidiirler. Ancak
merkeziyet¢i yonetim anlayigma bagli olarak yasal
eksiklikler ve sporun 6nemine yeterince vakif
olmayisimizdan dolay1 spor alanlarinda bircok
sikinti yasamamiza sebep oldugu sdylenilebilir
(Ekici ve ark. 2006: 28 -30).

Tiirkiye genelinde 6zellikle biiyliksehir beledi-
yelerinin spora biiyilik 6nem verdikleri ve biiyiik
biitceli spor kuliipleri olusturduklar1 gériilmek-
tedir. Bu kuliiplerin ¢cogu futbol, giires, hentbol,
basketbol gibi ligleri olan branglarda yer aldiklari
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gibi karate, tekvando, boks gibi bireysel spor
alanlarinda da faaliyet gostermektedirler (Yalkin
2001:305). Ancak son zamanlarda belediye ku-
liiplerindeki harcamalarin boyutlarmin bilytimesi
sikintilarin dogmasina da neden olmaktadir. Kimi
yerel yoneticilerin spora ayrilan biitgenin fazla-
ligindan yakinmaya basladiklari, hatta ya brans
azaltmaya ya da spor faaliyetlerinden tliimiiyle
vazgecmeye yoneldikleri goriilmektedir (Zengin
ve Oztas 2008: 49-78).

Belediyelerin yaptirdig1 spor alanlari, alan ve
kullanim acisindan ¢ok yetersizdir. Devletin
yaptig1 spor tesisleri biirokratik anlayis nedeniyle
halk tarafindan kullanilamamaktadir. Bu durum
halkin spor faaliyetlerine katilimini olumsuz
etkilemektedir (Dogu ve ark.2002:89-106). Park
ve yesil alan olarak diizenlenen alanlar genellikle
beton ve asfalt yiiriiyiis yollari, havuzlar, banklar
ve masalarla doldurulmus ve biiyiik boliimii
cay bahgesi olarak kullanilmaktadir. Cok kiigiik
boliimler olarak kalan yesil alanlarin ortasina
“cimlere basmak yasaktir” uyaris1 koyularak,
parklar yesil alan miizeleri haline getirilmistir.
Park ve yesil alanlar icinde, spor yapacak saha
ve imkanlar mevcut olmadig1 goriilmektedir
(Zengin ve Oztas 2008: 49-78).

6. TARTISMA

Belediyelerin halk ile iliskilerinde spor hizmeti
cok onemli bir yer tutmaktadir. Halk ile belediye
arasinda bir iletisim araci olarak goriilmesi gereken
spor hizmetlerinin etkin bir sekilde kullanilmasi,
halk ve belediyeler arasindaki iliskiyi kuvvet-
lendirip halkin kamu hizmetlerine olan giiven
duygusunu arttiracaktir (Yiizgeng 2010:93).
Ulkemizde sporun halkin yasantisinda yeterince
yer bulmamasi veya sinirl branglar olarak yer

almasi spor kavramiin dogru anlagilmamasini
dogurmaktadir. Halka ulasmada 6nemli bir basa-
mak olan yerel yonetimlerin kendi yonetim yapist
icerisinde de spora gerekli nemi vermedigi bir
gercektir (Arslan ve ark.2011:923). Tiirkiye’de
yerel yonetimlerin yapilanmasi icerisinde yore
halkinin spor istek ve ihtiyaclarii karsilayacak
bir sistem bulunmamaktadir. Yerel yonetimler
kendi politik kaygilari dogrultusunda, performans
sporuna hizmet edecek sekilde yapilanmakta ve
yatirim yapmaktadirlar (VIIIL Bes Yillik Kalkinma
Plan1 2000). Yerel yonetimler sporu yayginlastir-
mak ve ¢esitliliginin arttirmak i¢in halkin spora
iliskin beklenti ve ihtiyaclarinim belli bir politika
cergevesinde ele almasi gerektigi soylenebilir.

Tesis planlamasinda, yerel diizeyde bir yapilan-
ma olusturulmadigindan, o bdlgenin ihtiyaglari
ve ozellikleri dogrultusunda bir tesis planlamasi
yapilamamakta, illerde siyasilerin baski ve ter-
cihleri dogrultusunda merkezi yonetim tarafindan
yatirimlar planlanmaktadir. Ihtiyag duyulan ve
yapimina baslanan tesisler, gerek yeterli ve sii-
rekli kaynak aktarilamamasindan gerekse yeterli
kontrol mekanizmalar1 devreye sokulamadigin-
dan zamaninda bitirilememektedir. Dolayistyla
yapim maliyetleri katlanarak artmaktadir. Yerel
yonetimler 3289 sayili kanun’un kendilerine
yiikledigi sorumluluk ve gdrevleri yerine ge-
tirmemekte; sehir planlarinda spor tesisleri i¢in
diizenlemeler yapmadiklari goriilmektedir (VIII.
Bes Yillik Kalkinma Plam 2000: Ozen ve ark.
2012:107-116).

Halkin sportif aktivitelere katilimini saglamakla
miikellef olan belediyelerin, tesis ve malzeme-
lerinin oldukc¢a az oldugu, sporu yayginlastirma
calismalari i¢in yeterli kaynaklara sahip olmadigi,

117



UHBAB

UHBAB
www.uhbabdergisi.com

oX
%D

Uluslararas1 Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi
Ekim/Kasim/Aralik Giiz Donemi Cilt: 2 Say1: 6 Y11:2013 Jel Kodu: Z18
October / November / December Fall Semester Volume: 2 Issue: 6 Year: 2013
ID:75 K:153

spor alaninda yeterli koordinasyonun saglanma-
digy, tesislerin kullanilisinda yeterli programlama
yapilamadig1, spor alanindaki istthdamin yeterli
olmadig1 konu ile ilgili yapilan birgok aragtirma
sonuglarinda tespit edildigi goriilmiistiir (Unal
2001; Sahin 2007; Karatas ve ark., 2011:154-163;
Hacicaferoglu ve ark., 2012:42-51). Buna karsin
bazi belediyelerin kisith imkanlarma ragmen spora
biiylik kaynaklar ayrmakta olduklar gériilmektedir.
Yine belediyelerin, toplumsal ve siyasal baskilarla
spor kuliiplerine yardim etmek zorunda kaldiklart
belirtilmektedir. Bunun neticesinde birgok spor
hizmeti halka yeterince ulasmamakta ve kaynak
israfina neden olunmaktadir. Bir¢ok belediyele-
rin tesislesme ad1 altinda yaptiklar yatirimlarin
bir kismu halka degil, elit spora yonelik oldugu
goriilmektedir. Boyle bir anlayisla yonetilen be-
lediyelerin halkin spor yapma hakkini ve maddi
imkanlarini belli sayidaki sporcuya tahsis etmesi
etik degildir (Ates 2011: 254-26).

Tiirkiye’deki belediyelerin sporla ilgili etkinlik-
lerinin genellikle spor kuliibii faaliyeti tizerine
yogunlastig1 goriilmektedir. Mevzuat geregi spor
hizmetleri i¢in ayr bir birim kuramayan beledi-
yeler, bu ihtiyaca binaen bagka bir birim altinda,
spor sube miidiirliigli gibi alt birimlerle hizmet
sunmaktadirlar (Sivrikaya ve Dogu 2011:52-74).
Tiirkiye’deki belediyeler sunduklari spor hiz-
metlerini kaliplagmus bir sekilde stirdiirmektedir.
Belediyeler halkin spor yapmasi konusunda etkin
bir sekilde hareket etmemekte bu gorevi “herkes
icin spor” veya “yasam boyu spor federasyonlar”
aracilig1 ile yiiriitmekte (Coban 2002) oldugu
belirtilmektedir.

Belediyelerin, spor ve yonetimi konusunda bir
plan ve program igerisinde ¢ahgmadiklari ortadadir

(Katircioglu 1999:93). Hiikiimetler gibi belediyeler
de sporu genelde prestij kazanmak icin kullan-
maktadir Tasmektepligil ve ark. 2005:93-101).

7. SONUC

Sonug olarak, belediyelerin kendi yonetim yapilart
icerisinde spora gereken 6nemi vermedikleri, yore
halkinin istek ve ihtiyaglarmi karsilayacak bir spor
politikalarinin bulunmadigi, kendi politik kaygi-
lar1 dogrultusunda futbol sporuna hizmet edecek
sekilde yatirim yaptiklart ve sehir planlarinda spor
tesisleri i¢in yeterli diizenlemeler yapmadiklar
sonucuna ulasilmistir. Ayrica belediyeler sporu
prestij kazanmak i¢in degil; halkin spor ihtiyacini
karsilamak i¢in ¢alismalidir. Bu baglamda bele-
diyeler spor mevzuatlarini olusturmali ve yasal
yiiktimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Oneriler

o Spor hizmetlerinin halka ulastirilmasi ve halkin
spor ihtiyacinin giderilmesi i¢in her belediye

bir spor politikasi olusturmalidir.

e Belediyeler, spor alaninda egitim gormiis
kisilerden olusan Belediye Spor Komisyonu

olusturmalidir.

o Belediyeler, spor alanlar1 ve tesis sayilarmi
arttirmali bunun i¢in imar planlarinda ilgili

yerlerin yapimu i¢in alanlar belirlemelidir.

o Belediyeler, biiyiik biitceler ayrarak olusturduk-
lar1 futbol kuliibii faaliyetlerinden vazgegmeli

ve amator sporlara yonelmelidir.

118



UHBAB
www.uhbabdergisi.com
Uluslararas1 Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi (\'.\?
Ekim/Kasim/Aralik Giiz Donemi Cilt: 2 Say1: 6 Y11:2013 Jel Kodu: Z18 CZ'\,\')’
October / November / December Fall Semester Volume: 2 Issue: 6 Year: 2013
ID:75 K:153 UHBAB

KAYNAKLAR

AKDENK, M., (1989). ‘Tiirk Sporunun Gelis-
mesinde Spor Federasyonlarinin Rolii, Giireg
Federasyonu Ornegi’, Marmara iiniversitesi,
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve
Spor Anabilim Dali, Doktora Tezi, Istanbul.

AKYILDIZ, E, (2012). ‘Belediye Hizmetleri ve
Vatandas Memnuniyeti: Usak Belediyesi
Ornegi’. Journal of Yasar University. 2012
26 (7) ss.4415 — 4436

ARSLAN, E,UNLU, H., CELEBI M., (2011).
“Yerel Yonetimlerin Spora Bakis Acilari fle
Spor Programlariin Siirdiiriilebilirliginin
Incelenmesi (Balgova Belediyesi Ornegi)’.
L. Uluslararasi Spor Ekonomisi ve Y dnetimi
Kongresi. Bildiriler Kitabi. 12-15 Ekim 2011
/ Izmir-Tiirkiye. 5.923

ATES, Y,, (2011). ‘Mahalli Idarelerin Sporla Ilgili
Islevleri ve Spor Kuliiplerine Yardimlar’. Dis
Denetim Dergisi, Say1:4 Nisan-Haziran.2011.
$5.254-262

BOZ, C., (2007). ‘Yerel Yonetimlerin Spor
Tesislerinde Toplam Kalite Y6netimi Uy-
gulamalar’. Marmara Universitesi, Saglik
Bilimleri Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi,
[stanbul, $5.26-29

BOZLAGAN, R., YAS, H., (2007). ‘Belediyelerde
Hizmet I¢i Egitim’. (edt. Eryilmaz B. Eken
M. Sen M.L.). Kamu Yo6netimi Yazilari,
Nobel Yayin Dagitim, Ankara. s.123

COBAN, B., (2002). ‘Spor Hizmetlerine Iliskin
Halkin Belediyelerden Beklentileri (Elazig
Belediyesi Omegi)’. Gazi Universitesi, Saglik

Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor
Anabilim Dali. Doktora Tezi. Ankara.

COBAN, B., DEVECIOGLU, ., (2006). “Tiir-
kiye’deki Belediye Baskanlarmin Spor Hiz-
metlerine Iliskin Gériislerinin incelenmesi’.
Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi.
X1 (2006)1. Ss.49-60

DOGU, G., KESIM, U., SIVRIKAYA, O., (2002).
‘Belediyelerin Sporla Ilgili islevleri; Diizce
Belediyesi Omegi’. Cagdas Yerel Yonetimler,
Cilt 11,Say1: 2, Nisan 2002 ss.89-106

DEMIR, S., (2013). ‘Sporun Yaygmlastirilma-
sinda Yerel Yonetimlerin Rolii ve Onemi
(Hizli Gelisme ve Kentlesme)’. http:/www.
radikal.com.tr/1999/02/12/yazarlar/atierd.
html Erisim Tarihi:14.06.2013

EKICL S., CAN, S., ZORBA, E., MOLLAO-
GULLARI, H., KUSCU, A., (2006). ‘Yerel
Yonetimlerde (Belediyelerde) Rekreasyonun
Yeri ve Belediyelerin Rekreasyon Faaliyet-
lerine Yaklagimlarinin Degerlendirilmesi’.
9.Uluslararas1 Spor Bilimleri Kongresi,
Bildiri Kitabi, Nobel Yaymn Dagitim, Mugla,
$s.28 -30

GENCLIK VE SPOR GENEL MUDURLU-
GUNUN TESKILAT VE GOREVLERI
HAKKINDA KANUN., (1986). Kanun
No: 3289, Resmi Gazete No: 19120, Tarih:
28.05.1986

HACICAFEROGLU, S., GUNDOGDU, C.,
HACICAFEROGLU B,, (2012). ‘Uni-
versite Ogrencilerinin Spor Tesislerine ve
Organizasyonlarina Karsi Diisiincelerinin

Degerlendirilmesi (Inénii Universitesi Or-

119



UHBAB

UHBAB
www.uhbabdergisi.com

oX
%D

Uluslararas1 Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi
Ekim/Kasim/Aralik Giiz Donemi Cilt: 2 Say1: 6 Y11:2013 Jel Kodu: Z18
October / November / December Fall Semester Volume: 2 Issue: 6 Year: 2013
ID:75 K:153

negi)’.Spor ve Performans Aragtirmalari
Dergisi.Cilt 3, Say1l,ss.42-51

KARAKUS, E., SUNAY, H., (2000). ‘Sporun
kitlelere yaygilastirilmasinda yerel y6-
netimlerin yeri ve fonksiyonlarma iligkin
Ankara ili metropol ilgeleri belediye meclis
tiyelerinin gortisleri’. Gazi Beden Egitimi ve
Spor Bilimleri Dergisi, Cilt:V, Say1:3,Ankara.
$s.63-80

KARATAS, O., YUCEL, A.S., KARADEMIR,
T., KARAKAYA Y.E., (2011). ‘Malatya’da
Sporun Yayginlastirilmasi A¢isindan Spor
Tesislerinin Yeterlilik Diizeyinin Incelenmesi’.
Spor Bilimleri Dergisi Hacettepe J. Of Sport
Sciences 22 (4), ss.154-163

KATIRCIOGLU, A., (1999). ‘Yerel Y 6netim-
lerin (Belediyelerin) Rekreatif faaliyetlere
Yaklasim ve Uygulamalar1 Bakimindan
Degerlendirilmesi’, OMU, Saglik Bilimleri
Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim
Dal1 Yiiksek Lisans Tezi, Samsun, s.93

OZEN, G., KOCAK, F, BORAN, F, SUNAY,
H., GEDIKLI, N., (2012). “Tiirk Spor Y6-
netimindeki Meveut Sorunlara {liskin Akade-
misyenlerin Gortiglerinin Degerlendirilmesi’.
Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 2012, X (4).ss.107-116

SIVRIKAYA, O., DOGU, G., (2011). ‘Diizce
Belediyesinin Spor Hizmetleri I¢in Ornek
Bir Yonetim Modeli’. Pamukkale Journal
Of Sport Sciences Vol.2, No.3, Pg:52-74.

SAHIN, M., (2007). “Karaman ilindeki 6ncelikli
spor branglarinin tespiti ile bu branglarin
se¢imine etki eden sebeplerin arastiriimast

ve kitle sporunun yayginlagmasi agisindan
degerlendirilmesi’. Dumlupinar Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitlisii, Beden Egitimi ve
Spor Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi,
Kiitahya.

SEN, L.M., EKEN, M., (2007). ‘Belediyelerde
Insan Kaynaklar1 Yénetimi’. Kamu Y&netimi
Yazilart. Nobel Yaym Dagitim. Ankara. s.502

TASMEKTEPLIGIL, Y.M., ALBAY, E, AGA-
OGLU, S.Y.,AGAOGLUA.S., KARAKUS,
S., (2005). ‘Milletvekili Adaylarmm Genel
Segim Oncesi Tiirkiye’deki Spor Uygulamalar
Hakkindaki Diistincelerinin Degerlendirilmesi’.
Gazi Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi,
Cilt 6, Say1 2, ss.93-101

UNAL, B., (2001). ‘Canakkale ilindeki mevcut
spor tesislerinin tespiti ve halkin spora yon-
lendirilmesi agisindan degerlendirilmesi’.
Dumlupmar Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Beden Egitimi ve Spor Anabilim
Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Kiitahya.

YALKIN, Y, (2001). ‘Sporun Gelismesinde
Onemli Bir Unsur Olarak Yerel Y&netimler’.
[ller ve Belediyeler Dergisi, Haziran 2001,
Say1: 667, s.305

YUZGENC, A.A., (2010). ‘Yerel Yonetimlerin
Sundugu Spor Hizmetlerinde Hizmet Kali-
tesi (Ankara ili Ornegi)’, Gazi Universitesi,
Saglik Bilimleri Enstitiisti, Beden Egitimi
ve Spor Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara, s.93

YUCEL, N., YUCEL, A., ATLL, Y., (2012).
‘Belediyelerin Sundugu Hizmetlerde Vatandas
Memnuniyeti: Elazig Belediyesi Ornegi’.

120



UHBAB
www.uhbabdergisi.com

Uluslararas1 Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi (\'.\?
Ekim/Kasim/Aralik Giiz Donemi Cilt: 2 Say1: 6 Y11:2013 Jel Kodu: Z18 CZ'\,;)’
October / November / December Fall Semester Volume: 2 Issue: 6 Year: 2013
ID:75 K:153 UHBAB

Electronic Journal Of Vocational Colleges.
Say1:2, cilt:2, Aralik, ss. 31-41

ZENGIN, E., OZTAS, C., (2008). ‘Yerel Y6-
netimler ve Spor’. Istanbul Universitesi,
Iktisat Fakiiltesi, Sosyal Siyaset Konferanslart
Dergisi, Say1: 55, ss.49-78

5216 SAYILI BUYUKSEHIR BELEDIYESI
KANUNU.

5393 SAYILI BELEDIYE KANUNU.

VIII. BES YILLIK KALKINMA PLA-
NL.,(2000). Beden Egitimi, Spor ve
Istanbul Olimpiyatlar1 Ozel Ihtisas
Komisyonu,http://ekutup.dpt.gov.tr/egitim/
beden/oik530.pdf,ErisimTarihi:17.06.2013

121



UHBAB

Haker seri Ve Akademik Bilimler Dergisi

BASARISIZLIK KORKUSU: PERFORMANS BASARISIZLIGI
DEGERLENDIRME ENVANTERI (PBDE)-TURKCE VERSIYONUNUN
PSIKOMETRIK OZELLIKLERI

FEAR OF FAILURE: PSYCHOMETRIC CHARACTERISTICS OF PER-
FORMANCE FAILURE APPRAISAL INVENTORY (PFAI) -TURKISH
VERSION

Mustafa ENGUR
Ege Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

122



UHBAB
www.uhbabdergisi.com
Uluslararas1 Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi (\'.\?
Ekim/Kasim/Aralik Giiz Dénemi Cilt: 2 Sayi: 6 Y11:2013 Jel Kodu: M-Z CZ'\,;)’
October / November / December Fall Semester Volume: 2 Issue: 6 Year: 2013
ID:78 K:159 UHBAB

1. GIRIS

Pek cok sporcu basarisizlik korkularinin, onlart
yiiksek performans diizeylerine nasil getirdigini
anlatir. Tam tersi bir perspektiften bakildiginda
basarisizlik korkular1 yiiziinden paralize olarak
tlim potansiyellerini yansitamayanlarm da varligin
bilmek ve bu konunun daha az bahsedilen bir

ozellik gdstermesi merak cezbetmektedir.

Korku tehlike diistincesinin uyandirdigi duygusal
bir reaksiyondur. Korku igerdigi tehlike diistincesi
neticesinde, beraberinde korunma, kagma davra-

nis1 getiren bir duygudur (Gengdz, 1998, 9-16).

Bilissel-Giidiisel-Iliskisel Duygu Kuranm (Cogni-
tive-Motivational-Relational Theory of Emotion)
Richard S. Lazarus tarafindan 1990°’larda ortaya
konmustur. Duygularm yada fizyolojik bir siirecin
hemen 6ncesinde diistinsel bir siire¢ olmasi gerek-
tigini ortaya koymakta, baska bir deyisle belirli
bir durum i¢in bir duygu deneyimlemeden 6nce
diisiinmek zorunda oldugumuzu 6ngdérmektedir.
Lazarus, bilissel degerlendirmenin duygusal de-
neyim i¢in anahtar rolii oynadigini sdylemektedir.
Bu kuramin 6nemli bir 6zelligi, spor alaninda
uygulanmasi konusunda 6nemli iddialar olmasidir.

Basarisizlik korkusu kavram yada basarisizliktan
kacmma giidiisii “‘basarisizlik ve/veya basarisiziigim
sonucu olarak utang deneyimleme kapasitesi ve
egilimi olarak ilk defa Atkinson tarafindan tanimlan-
mustir. Basarisizliktan kaginma giidiisii tamminda,
“utang” ¢ok belirgin bir bicimde belirtilmis olsa
da; basarisizlik korkusu literatiirii ¢calismalarinda
performans kaygisinin bir tiirli olarak islenmistir.
Basarisizlik korkusunun utang ve kaygi tanimlari
merkezinde duygu bulunmaktadir. (Conroy, 2001,
431 452). Basarisizlik korkusu yasamimizin ka-

¢inilmaz, dogustan gelen ve bizim i¢in 6nemli
konular iizerinde agirhigimizi koyma ¢abamizin
bir parcasini olusturmaktadir (Vealey, 2008, 2).

Yiiksek basarisizhik korkusuna sahip bireyler, ken-
dilerini fiziksel ve zihinsel olarak degerlendirmeli
basar1 durumlarindan (pasif basarisizlik korkusu)
mahrum birakmaktadirlar. Tehdit edici basari-
sizliga doniik diizenleyici bir odakla karakterize
olmaktadir, ancak basarisizliktan kaginma giiclii
bir bicimde katilimla saglama alinmaktadir (aktif
basarisizlik korkusu) (Schmalt, 2005,172—184).

Bununla birlikte basarisizlik korkusunun diizen
olarak mantiksal bi¢cimde basar1 hedeflerinden
once mi yoksa sonra m1 gergeklesecegi onemli bir
tartigmadir. Bu bilmece Conroy ve Elliot tarafin-
dan yumurta ve tavuk iligkisine benzetilmektedir.
Yani “tavuk mu yumurtadan ¢ikar, yumurta m1
tavuktan?”” (Cashmore, 2008, 175).

Elde edilme ihtimali olmayan bir basar1 standardi
korku tiretebilir. Elde edememenin neden caydirict
oldugunu anlamak istiyorsak bunun sonuglarini
da anlamaliy1z (Conroy ve ark., 2001, 300-322).
Sadece sportif agidan degil, aym zamanda giinliik
pek cok gorevde bireylerin benzer durumlarla
kars1 karsiya geldigi bir gergektir. Akademik
basar1 yasantilarina goz attigimizda, ertelemele-
rin basarisizlik korkusundan kaynaklandigi agik
bir bigimde belirtilmistir (Schouwenburg, 1992,
225-236).

Basarisizlik korkusunu sporcunun miisabaka
esnasinda odaklanmig kalabilme yeteneklerine
miidahale eden bas psikolojik su¢lu oldugunu
ifade edilmistir. Yuri Hanin’in olumlu ve olumsuz
duygu calismalar1 ve Robin Vealey’in Optimal
Enerji Profilleri, sporcularin kendilerini en iyi
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performans diizeylerine gotiiren, kendilerine 6zel
bireysel duygu ve bilis recetesi hazirladiklarinda
en mitkemmel performanslarim gosterebilmek-
tedirler (Vealey,2008).

Fox, basarisizlik korkusunun ¢ogu sporcunun
basa ¢cikamadig1 yiiksek yogunlukta, hos olma-
yan stresler yarattigini belirtmektedir. Bununla
birlikte sporcular gergin ve sinirli olma duru-
munun performanslart i¢in korkusuzluktan daha
yapict oldugunu belirtmektedirler (Hanin, 2000).
1988-2000 yillar arasinda yapilan ¢aligmalar-
da basarisizlik korkusunun onemli bir stresor
oldugu bulgusuna rastlanmaktadir (Thatcher,
2005, 2). Conroy ve ark. (2002) basarisizligin
bes farkli caydiric1 sonugla baglantili oldugunu
one siirmektedir. Bu sonuglar a)Utang ve Mah-
cubiyet Deneyimleme, b)Birisinin Oz-Yargisin
Degerini Azaltma, c¢)Belirsiz Gelecek, d)Onemli
Kisilerin ilgisini Yitirme ve e)Onemli Kisileri
Hayal Kirikligina Ugratma olarak belirtilmistir.
Bir dizi agimlayici ve dogrulayici faktor analizi
ardindan bes faktorlii model yapis1 gecerligini
ortaya koymus olsalar da genel bir basarisizlik
korkusunu ifade eden daha yiiksek bir faktorel
diizen yapisindan bahsetmek gerekir.

Bunlarla birlikte kaygili sporcularin gosterdik-
leri semptomlar igerisinde olumsuz performans
beklentileri, basarisizlik korkusu ve konsantre
olamamadan da bahsedilmektedir (Hagger ve
Chatzisarantis, 2005, 133). Conroy ve Coatsworth
(2007), yiiksek Basarisizlik Korkusu sahibi bi-
reylerin ebeveynleri ve antrendrlerini suglayici,
saldiran ve aldirigsiz, daha az onaylayan, daha az
seven ve daha az koruyucu olarak tamimlamakta
olduklarini belirtmektedir. Yine Conroy ve ark.
(2007) Basarisizligin dnemli kisilerin ilgisini yitirme

ve onemli kisileri hayal kirikligina ugratma ile
sonuglanacagna iligkin inanglar yiiksek diizeyde
0z-ihmalkarliga ve diistik diizeyde kendini kabul
etmeye yol agtigim belirlemistir. Sagar ve ark.
(2007) galigmasinda ise ergenlerin ticte birinde
Belirsiz Gelecek Korkusu’nun ortaya ¢iktig
belirtilmektedir. Sporcularin sportif ortamda
yasadiklarinin temel sebeplerine bakildiginda ise
antrendrlerin milkemmeliyet talep etmelerinin
de bulundugu sdylenebilir. Tam tersini ifade
edebilmemiz de miimkiindiir.

Bazi sporcularin ise miisabaka icerisinde say1
kagirmalar gibi basarisizlik yaratan durumlarda
basarisizlik korkusu olmaksizin oynamalarinin
etkisi oldugunu vurgulamaktadir (Silva, 2006,
219). Sportif ortamda basarisizlik korkusunun
belirlenmesi amaciyla gelistirilen Performans
Basarisizlik Degerlendirme Envanteri farkli
kiiltiirlere uyarlanmustir. Kuohsiung ve Jinghorng
(2005) Cin versiyonu, Ruangmanotam (2006),
Tayland versiyonu, Sagar ve Jowett (2010)
Britanya versiyonu, Mohanan (2012) Malezya
versiyonu, Murcia ve Marin (2011) Ispanyol
versiyonunu test etmislerdir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Grubu

Aragtirmaya 19-32 yas arast 251 kadin (}
oy 2242 ve Ss=1.79) ve 401 erkek ( }Ya$=23.62
ve Ss=2.28) toplam 652 dgrenci (X B X', =23.16
ve Ss= 2.18) goniillii olarak katilmistir.

1.2 . Veri Toplama Araci

Performans Basarisizlik Degerlendirme Envanteri
(Performance Failure Appraisal Inventory — PFAI)
Conroy, Willow ve Metzler (2002) tarafindan
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Lazarus’un Bilissel - Giidiisel - iliskisel Duygu
Kurami’na dayanarak gelistirilmistir. Olgek
yargilarin -2 “Hi¢ Inanmiyorum” ile 2 “Zama-
nin %100’tinde Inantyorum” arasinda degisen
5’11 Likert degerlendirmeye gore yapildigi 25
maddeden olugmakta ve 5 faktor icermektedir.
Bu faktorler, Utang ve mahcubiyet deneyimleme
korkusu-UMDK- 7 madde (Fear of Experien-
cing Shame and Embarrassment), Birisinin 6z-
yargisini degerini azaltma korkusu-BOYDAK-4
madde (Fear of Devaluing One’s Self Estimate),
Belirsiz gelecek korkusu-BGK-4 madde (Fear of
Uncertain Future), Onemli kisilerin ilgisini yitirme
korkusu-OKIYK-5 madde (Fear of Important
Others’ Losing Interest) ve Onemli kisileri hayal
kirikhgmna ugratma korkusu-OKHKUK-5madde
(Fear of Upsetting Important Others)’dur.

2.3. Ceviri Asamasi

Envanterin Tlirkce’ye ¢evrilmesi siirecinde yeni
bir ifade gelistirilmemis, envanterin orijinal bi-
¢imine biitiiniiyle bagh kalimmustir. Envanterin
Tiirkge’ye ¢evrilmesi siireci envanterin yabanci
dilden Tiirkce’ye gevirisi ve Tiirkcelesmis ifadelerin
anlasilirhginin bir grup sporcuda smanmasidir.
Envanter dnce Ingilizce’den Tiirkce’ye dil bilimi
alaninda c¢aligan {i¢ uzman tarafindan ayri ayri

cevrilmistir. Elde edilen taslak tizerinde Tiirk
Dili konusunda uzmanlagmig baska tic kisi tara-
findan dilin yapisina uygunluk ve anlagilabilirlik
konusunda uzlasilmis ve uygulamaya gecilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesinde ilk 6nce betimsel
istatistiklere bakilmig ve ardindan Dogrulayici
faktor analizi sonuglar kullanilarak tek tek
parametrelerin uygunlugu test edilmistir. Daha
sonra LISREL modelinin uygunlugu smanmustir.

Calismada da Likert tipi bir 6lgegin glivenirligini
belirlemek amaciyla i¢ tutarligmi siamada en 1yi
yol olan Cronbach alpha degerlerine bakilmustir.
Alt 6lgekler arasindaki linear iliski ve alt 6lgekler
ile yas, cinsiyet arasindaki linear iligki Pearson
korelasyon katsayisina bakilarak degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

PBDE’ne iligkin analizin uygulamasi ve sonuglari,
dogrulayici faktor analizinin ii¢ asamasi olan
Ol¢iim modelinin kurulmasi ve tanimlanmasi,
sianmast ve degerlendirilmesi asamalari bigi-
minde sunulmustur. Modelde, Utang ve Mahcu-
biyet Deneyimleme Korkusu (UMDK) 7 adet,
Birisinin Oz-Yargism
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MADDE 15 0.28 0.05 4.81

MADDE 20 0.49 0.16 10.01

MADDE 24 0.68 0.32 14.84
0.50 0.14 8.76
Oz-Yargisinin Degerindeki Azalma

0.82 0.50 17.56

0.79 0.44 17.17

0.82 0.54 19.23

MADDE 11 0.83 0.47 18.66
|MaDDEIS 07003 s |

Onemli Kisilerin ilgisini Yitirme MADDE 17 0.78 0.46 18.42
|MADDE2L 079 o4 asst |

MADDE 23 0.92 0.60 22.03

MADDE 14

Degerini Azaltma Korkusu (BOYDAK) leri tatmin edici diizeyde bulunmustur. Olgegin

dogrulayici faktor analizi bulgulari, herhangi bir
4 adet, Belirsiz Gelecek Korkusu (BGK) 4 adet,

Onemli Kisilerin Tlgisini Yitirme Korkusu (OKIYK)
5 adet, Onemli Kisileri Hayal Kirkligina Ugratma
Korkusu (OKHKUK) 5 adet gozlenen degisken

diizenleme gereksinimi dogurmamustir.

ile iliskilendirilmektedir. Olgegin gecerlik deger-

126



UHBAB
www.uhbabdergisi.com
Uluslararas1 Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi

<

Ekim/Kasim/Aralik Giiz Dénemi Cilt: 2 Say1: 6 Y11:2013 Jel Kodu: M-Z czt'{,’
October / November / December Fall Semester Volume: 2 Issue: 6 Year: 2013
ID:78 K:159 UHBAB

SRMR GFI AGFI NFI  NNFI CFI

Uyum indekslerine ait genel dlgiitlere karsilagti-  iyi uyum indeksi 6lgiileri igerisinde oldugu go-
rildiginda bu ¢alismaya ait degerlerin riilmektedir.

Tablo 3. Faktorlere ait Cronbach Alpha i¢ Tutarhik Katsayilart

Utang ve Mahcubiyet Deneyimleme Korkusu 0.72

Belirsiz Gelecek Korkusu 0.57

Onemli Kisileri Hayal Kirikligma Ugratma Korkusu 0.60

PBDE ni olusturan faktorlerin i¢ tutarhklart  aldig: Birisinin Oz-yargisinin Degerini Azaltma
incelendiginde Onemli Kisilerin Ilgisini Yi-  Korkusu'nun ise 0.53 ile en diisiik degeri aldig
tirme Korkusu’nun 0.81 ile en yiliksek deger  goriilmektedir.

Tablo 4. Performans Basarisizhk Degerlendirme Envanteri’nin Degiskenler Arasi iliskileri

Utang ve
Mahcubiyet
Deneyimleme
Korkusu

Belirsiz Gelecek
Korkusu

A3(%%) 53(**)

127



UHBAB
www.uhbabdergisi.com

(\'.1? Uluslararas1 Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi
czm) Ekim/Kasim/Aralik Giiz Dénemi Cilt: 2 Say1: 6 Y11:2013 Jel Kodu: M-Z
October / November / December Fall Semester Volume: 2 Issue: 6 Year: 2013
UHBAB ID:78 K:159
Onemli Kisileri
Hayal Kirikligina S52(%%) 37(%%) 39(*%) 39(**)
Ugratma Korkusu

Faktorlerin birbirleri ve toplam Basarisizlik

Korkusu’yla ile olan iligkisi degerlendirildiginde
tiim alt boyutlarin bagarnsizlik korkusunu 6lgmede
iist diizeyde anlamli oldugu belirlenmistir. Bu
ise her bir alt boyutun Basarisizlik Korkusu’nu
ortaya koymada son derece etkili oldugu anla-

minda algilanabilir.
4. TARTISMA VE SONUC

Conroy, Willow ve Metzler (2002) tarafindan
Lazarus’un Bilissel - Giidiisel - iliskisel Duygu
Kurami’na dayanarak gelistirilen PBDE, basa-
risizlik korkusu ile iligkilenen bilissel-gilidiisel-
iliskisel ¢ok boyutlu 6l¢iimiinii amaglayan bir

Olglim aracidur. .

Envantere iliskin gecerlik ¢alismasinda 25 hata
icin, 25 faktor yiikleri icin, 10 tane de faktorler
arast hata varyansi olmak {izere toplam 60 pa-

rametre incelenmistir

Dogrulayici faktor analizinde modelin gegerlili-
gini degerlendirmek amaciyla ¢ok sayida uyum
indeksi kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada Bu ¢alis-
mada Kline (2011) ve Schreiber ve ark. (2006)
tarafindan belirtilen ve arastirmalarda da en fazla
kullanilan Ki-Kare Uyum Testi ()2), Ki-Kare nin
Serbestlik Derecesine (y2/sd) orani, Yaklasik Ha-
talarin Ortalama Karekokii (RMSEA), Standardize
Edilmis Artik Ortalamalarin Karekokii (SRMR),
Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) ve lyilik
Uyum Indeksi (GFI) sonuglar dikkate alimustir.
DFA ile hesaplanan (y2/sd) oraninin 5’ten kiigiik

olmasi, modelin gercek verilerle iyl uyumunun
bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Anderson
ve Gerbing (1984), Cole (1987), Tabachnichk ve
Fidell (2001); Harrington (2008) gibi kaynaklar
model veri uyumu i¢in GFI degerinin 0.90’dan
yiiksek ¢ikmasi, RMS ya da standartlastirilmis
RMS ile RMSEA degerlerinin ise 0.05’den kiiciik
olmasini 6dnermektedir. Bunun yaninda CFI'nin
0.90 veya iizerinde bir deger, GFI degerinin
0.85’ten ve RMS degerinin ise 0.10’dan diisiik
¢ikmasi modelin gergek verilerle uyumu igin bi-
rer Olgiit olarak da kabul edilmektedir. 0.90 den
biiyiik CFI, NNFI ve GFI degerlerinin genellikle
iyl uyum modelinin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir (Hu ve Bentler, 1995)

Gozlenen degiskenler ve ortilk degisken ara-
sinda tek yonlii dogrusal iliski ifade eden bu
parametrelerin degerlerinin istatistiksel olarak
anlamli oldugu belirlenmistir. Model uyumu i¢in
hesaplanan uyum indekslerine bakildiginda elde
edilen degerler, modelin iyi uyum gosterdigini
ortaya koymaktadir.

Conroy ve ark. (2002) yaptigi orijinal calismada
yaptiklar1 dogrulayici faktor analizi sonuglarinda
da, NFI=0.95, CFI=0.91, RMSEA= 0.06, GFI=
0.87 ve SRMR= 0.07 olarak bulunmustur. Model
uyumu i¢in hesaplanan model uyum indekslerine
bakildiginda, ¥ / sd= 491.14/270=1.82 olarak
hesaplanmustir.

Bes alt 6lgekten olusan PBDE’nin giivenirligi,
Cronbach alpha degerlerine bakilarak degerlen-
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dirilmistir. Utang ve Mahcubiyet Deneyimleme
Korkusu, Birisinin Oz-Yargisini Degerini Azaltma
Korkusu, Belirsiz Gelecek Korkusu, Onemli
Kisilerin Ilgisini Yitirme Korkusu ve Onemli
Kisileri Hayal Kirikligina Ugratma Korkusu alt
Olgeklerine ait i¢ tutarlik degerlerinin sirasiyla,
0.72,0.53,0.57,0.81 ve 0.60 oldugu belirlenmistir.
Elde edilen bu giivenirlik katsayilar1 6l¢egin gii-
venilir bir 6l¢ek olduguna dair bilgi vermektedir.
Yukarida belirtilen giivenirlik katsayilar1 6l¢egin
Birisinin Oz-Yargismi Degerini Azaltma Korkusu
ve Belirsiz Gelecek Korkusu alt 6lgeklerinin
diistik Cronbach alpha katsayilarindaki ufak
sapmalar disinda Nunnaly’nin (1967) belirttigi
diizeyde giivenilir bir 6l¢ek olduguna dair bilgi
vermektedir. Bu sapmalar Nunnally ve Bernstein
(1994)’nin belirttigi gibi Alpha degerinin dogru-
dan dogruya alt olgeklerin (ki her iki alt 6lgek
dorder maddeye sahiptir) madde sayilarindan

etkilenmesiyle agiklanabilir.

Conroy ve ark. (2002, 76-90) tarafindan yapilan
orijinal ¢alismada, i¢ tutarlik katsayilar1 Utang ve
Mahcubiyet Deneyimleme Korkusu, Birisinin
Oz-Yargisim Degerini Azaltma Korkusu, Belirsiz
Gelecek Korkusu, Onemli Kisilerin Ilgisini Yitirme
Korkusu ve Onemli Kisileri Hayal Kirikligma
Ugratma Korkusu faktorlerine ait i¢ tutarlik
degerlerinin sirastyla, 0.80, 0.74, 0.80, 0.81 ve
0.78 olarak belirlenmistir.

PBDE’nin UMDK, BOYDAK, BGK, OKIYK ve
OKHKUK faktorlerinin birbirleri ile olan iligkisi
degerlendirildiginde biitiin faktorlerin birbirileri
ve Toplam Basarisizlik Korkusu ile iliskilerinin
olmasi gerektigi gibi pozitif ve anlamli oldugu
gortilmektedir.

Sportif ortamda basarisizlik korkusunun belir-
lenmesi amaciyla gelistirilmis olan PBDE’nin,
Ruangmanotam (2006), Sagar ve Jowett (2010),
Mohanan (2012), Murcia ve Marin (2011) yaptigi
caligmalarla da farkl kiiltiirlere uyarlanabilir bir
yapiya sahip oldugu sdylenebilir.

Sonug¢ olarak, PBDE’nin Tiirkce literatiire
kazandirilmis bir ol¢iim araci oldugu dii-
siiniilmektedir. Bir spora katilan bireylerin
basarisizhik korkusu ile iliskilenen biligsel-
giidiisel-iliskisel cok boyutlu 6l¢ciimii amaciyla

kullanilabilir bir ol¢ek niteligi tasimaktadir.

Yazar Notu: Bu makale yazarin doktora tezin-

den tiretilmistir:
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1.GIRIS

Egitim; “bireyin davraniglarinda kendi yasantisi
yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme meydana
getirme stirecidir” veya “kisisel anlayis, zeka,
ilgi ve yasantilar gibi kuvvetlerin etkilesimidir”
seklinde tanimlanabilir. Bu etkilesme sonucunda
kisilerin amaglari, bilgileri, davranislari, idealleri
ve ahlak olgiileri degisir. Istendik davramslarmn
kazandirilabilmesi; egitimin hedeflerinin belir-
lenmesine, bu hedefleri gergeklestirici nitelikte
O0grenme ortaminin diizenlenmesine, istendik
durumla ulasilan durum arasindaki farkin be-
lirlenmesine baghdir (Titiz 1997, Ozer 1997,
Sullivan ve ark 1997).

Yetigkin egitimi, yalnizca kisiye s6z ve yazi gos-
tererek bilgi aktarma degil, ona yeni bir davranig
kazandirmak, kazandig1 bilgiyi kullandirmaya
aligtirmaktir. Yetigkinlere egitim veren kurum-
larda egitimi ¢alismalar1 yalniz birey diizeyinde
degil, toplum diizeyinde de ele alinir. Bu egitim
stirecinde, yetiskine meslegi i¢in gerekli kuramsal
bilgiler verilirken, yetiskinin bu bilgileri uygulama
alanlarinda beceriye doniistiirebilmesine ¢aligilir.
Yetiskin egitiminde en 6nemli ve dncelikli kosul-
lardan birisi egitimin niteliinin yeterli olmasidir
(Kristina ve ark 2006, Ulusoy 2001).

Yetiskin egitiminde teorik bilgilerin biiylik bir
kismu sinif ortaminda dgretilecek ve 6grenilecek
olmasina karsin bu bilgilerin uygulamada kulla-
nim yetiskinin aktif olmasi sayesinde daha kolay
ogretilebilir. Yetiskinde istendik davraniglarin
gelistirilebilmesi teorik ve uygulamal egitimin bir
arada yliriitiilmesini zorunlu kilar (Kececi ve ark
2009, Kristina ve digerleri 2006, Mannion 2000).

Egitim sisteminde yetiskin egitiminin kendini
yenilemesi, 2000’1i yillarin degisen kosullarma
uyum saglayarak yeniden yapilanmasi 6ngoriil-
mektedir. Yeniden yapilanmada yetiskinde analiz,
sentez, degerlendirme, iligkilendirme, soyutlama
gibi st diizey diisiinme becerilerini gelistirecek
konularin 6ziinii vermek énemlidir (Bilir, 2004:99).
Ayrica, 6grenilenlerin toplumla, hatta diinya ile
biitiinlestirilebilmesi gerekir.

Ders igeriginin yetigkinlere en etkili bicimde
“nasil” kazandirilacagi sorusu bizi 6gretme yol-
lartyla kars1 karstya getirir. Geleneksel 6gretim
yontemlerinde esas rol 6gretmen lizerindeyken,
cagdas yontemlerde ise hem 6gretmenin hem de
dinleyenlerin etkinligi s6z konusudur. Artik derse
katilanlarin simiflarda pasif durumda oturarak 6g-
retim gormesi istenmemektedir (Babadag 1991,
Baser 1996, Davis 1996, Fadiloglu ve ark.1997,
Inan 1994). Yetiskinlere verilen ders ve uygula-
malarin daha 1yi pekistirilmesi amaciyla teknolojik
tim imkanlarin yanisira, egitim alanindaki tiim
yeni teknikler de kullanilarak anlatilan konuya
ilginin artirlmas1 gerekmektedir (Kavuncubasgi
1998, Kegeci 2009, Lindberg 1990).

UNESCO ve ILO (2008)’ya gore teknik ve
mesleki egitimin halk gruplari arasinda ayrim-
cihiga gidilmeden sosyal, ekonomik ve egitimsel
gereksinimlere cevap verecek ulusal veya tagra/
yerel noktalarda organize edilmesi gerekmektedir.
Teknik ve mesleki egitim tam zamanli, ¢esitli
zamanli, agik ve uzaktan 6gretim bicimlerini
kapsayacak sekilde olusturulmalidir. Bu bi¢im-
lerden, tam zamanli programlar genel egitimi ve
pratik 6gretimi kapsamali, egitim kurumlarinda
verilmeli, genis kapsamli ve uzmanliga yonelik
olarak hazirlanmalidir. Cesitli zamanh programlar
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ise, meslek segiminde is kazani-m1 konusunda
uzmanlasnus pratik 6gretimleri kapsamali, mesleki

alan bilgileri egitim kurumlarinda verilmelidir.

Mesleki ve teknik egitim sistemlerinin bahsedilen
bu hedeflere ulasabilmesi i¢in teknolojinin ve de-
gisen bilginin de etkileri dikkate almarak stirekli
bir egitim ve dgretim hizmetinin yiiriitiilmesini
gerektirmektedir. Bu durum aslinda hayat boyu
egitimin kendisidir. Hayat boyu egitim ve yetiskin
egitimi, ¢cok cesitli amaglar icermesi bakimindan
onemlidir.

Yetiskin egitimi, ¢cocuklara ve ortadgretim genc-
ligine verilen egitimden farkh 6zellikler tasir.
Yapilan bazi ¢aligmalar, tiniversitedeki birgok
ogretim elemaninin, artik bir yetiskin grubuna
giren tniversite 6grencilerinin psikolojik ve
sosyolojik ozelliklerine dikkat etmedigi ve bu
nedenle birgok sorunla karsilagildigini goster-
mektedir. Genel olarak {iniversite 6grencileri
Ogretim elamanlarindan, etkili ve yeterli kisi-
leraras1 beceriler, sabirli ve hosgoriilii olma,
rol modeli olma, kaynak kisi olma, 6grencilere
bagimsiz diisiinme olanag1 verme, kendi duygu
ve diisiincelerini ifade etmesine olanak saglama,
anlayamadiklar1 konular hakkinda soru sormaya
O0zendirme, kisisel sorunlarmi ders disinda da
Ogretim elemanlartyla paylagabilme, alaninda
bilgili olabilme, 6grencileri birey olarak algilama,
demokratik olma, 6grencileri derslere aktif olarak
katilmaya ve soru sormaya 6zendirme gibi nite-
likleri beklemektedirler. (Cimete 1998, Cakmak
1995, Kegeci ve ark 2009). Yetiskin egitiminin
temel prensipleri de bunlar icermektedir. Yetiskin
egitiminde kisisel giriskenlik, yaraticilig1 tesvik,

aktif ve bagimsiz 6grenme, bireyin kapasitesini

sonuna kadar gelistirme amaglanir ve ezber
bilgiler sunulmaz. (Bilir, 2004:99; Lowe, 1995).

Yetiskin egitimi, mevcut egitim sistemini yeniden
yapilandirmay1 ve egitimle ilgili olup da egitim
sisteminin diginda kalan tiim potansiyeli gelis-
tirmeyi amaglayan genel bir diizenlemedir. Bu
tlir bir diizenlemede erkekler ve kadmlar kendi

egitimlerini bizzat kendileri gerceklestirirler.

Ulkemizdeki yaygin egitim kurslar1 genellikle
halk egitimi merkezlerinde, kendi hizmet bi-
nalarinda, mabhalle ve kdylerde temin edilen
kurs yerlerinde, egitim odalarinda, ceza ve 1slah
evlerinde, rehabilitasyon hizmetlerinde, kamu
ve Ozel kuruluslara ait binalarda, 6rgiin egitim
kurumlarina ait binalarda ve géniillii kuruluglarca

saglanan yerlerde agilmaktadir.

Yetigkin egitiminin yliriitiilmesinde farkli yon-
temler uygulama ¢alismalar1 bir ¢ok kurumda
yapilmistir. Bu arastirma, egitimi daha etkili
yaparak yetigkinlerde isteklilik olusturmak, yetis-
kinin anlatilan konuyla ilgili bagarisini artirmak,
egitimin sonunda yetigkinlerin geribildirimlerini
degerlendirmek ve konuya farkl bakis agilart
kazandirmak amaciyla gerceklestirilmistir.

2.YONTEM

Bu arastirmada deneysel desenlerden seckisiz,
atamanin olmadig tek grup desen kullanilmastir.
Seckisiz atama ve eslestirmenin olmadig1 kargi-
lagtrmal1 grup deseni kapsaminda, egitim yapilan
gruba On-test ve son-test uygulanmistir (Karasar
2009:95). Calismada, arastirma grubunda egitim
Oncesi ve egitim sonrasi Olglimler yapilmistir.
Modelde on-testlerin bulunmasi, gruplarin deney
oncesi benzerlik derecelerinin bilinmesine ve

son test sonuglarinin buna gore diizeltilmesine
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yardim etmektedir. Tablo 1°de tek grup on-test-
son-test aragtirma deseninin sembolik goriiniimii

sunulmustur.

Tablo 1. Arastirma Deseni

Grup  On Test islem Son Test

G o X o

1 2

G: Egitim Programi uygulanan grubu
O,: Caligma grubunun On-test dlgtimlerini
O,: Calisma grubunun son-test dlgiimlerini

X:Cahsma grubuna uygulanan egitim yontemlerini
ifade etmektedir.

Desende bagimli degisken; egitilen yetiskinlerin
konuyla ilgili 6grendikleri bilgi ve beceriler iken;
bagimsiz degisken ise yetiskinlere uygulanan

interaktif egitimi programudir.

Bu arastirma, Karaman Halk Egitim Merkezinde
Cocuk Bakimi ve Egitici Annelik Kursuna devam
eden 46 bayanin katilimi ile gerceklestirilmistir.
Kurslar haftada 9 saat teorik+2 saat uygulama
halinde toplam 12 hafta yiirtitiilmistiir. Calisma-
da 6rneklem secim teknigi kullanilmamus, tim
kursiyerlerden izin almarak kursiyerlerin tamami
aragtirma kapsamina almmustir. Egitimin etkilerini
daha net 6lgmek i¢in 6nce ¢alisma grubuna 6n-test
uygulanmis, farkli 6gretim yontemleri kullani-
larak kurs programi yiiriitiilmiis ve kursun son
haftasindaki teorik derslerin yapildig: giinlerde,

son-test uygulanmustir.

Arastirmaci tarafindan hazirlanan veri toplama
aracinin ilk boliimiinde kursiyerlerin yasi, egitim
durumu, meslegi, medeni durumu, ¢ocugu olup
olmadig1, ¢ocugu var ise cocugunun yasi, yasadigi

ortamin ¢ekirdek ya da genis aile olma durumu,
daha 6nce cocuk bakimi konusunda egitim alip
almadigma iliskin bilgiler vardur.

On-test ve son-test olarak uygulanan ikinci bo-
ltim, likert tipinde olup “katilryorum”, “‘kismen
katiltyorum” ve “katilmiyorum” cevaplarinin yer
aldig1 bir formdur. Bu form Teorik Konularin
Islenmesine Iliskin Degerlendirmeler, Stajin Yii-
riitiilmesine iliskin Degerlendirmeler ve Ogretim
Elemanmna Iliskin Degerlendirmeler halinde 3
boliimde degerlendirilmistir. Veri toplama arag-
lar1, galisma grubu tarafindan ortalama 20-30
dakikada doldurulmustur. Giivenilir cevaplar
alabilmek i¢in kursiyerlerin isimlerinin gerekli
olmadig1 belirtilmistir.

Aragtirmanin analizi SPSS 16.0 paket programi
ile yapilmustir. Arastirma bulgularinin analizinde,
say1 ve yiizde dagilimlar, Mann-Whitney U testi,
Wilcoxon eslestirilmis iki 6rnek testi, Kruskal-
Wallis varyans analizi kullanilmistir Yetigkin
egitiminde farkli yontemleri bir arada kullanarak
yetiskinin kursa ilgisini ¢ekmek ve konuyla ilgili
basarisini artirmak amaci ile kurs boyunca ders-
lerde asagidaki yontemler uygulanmustir:

Kursun ilk haftasinda uygulanacak 6gretim yontem-
leri kursiyerlere ayrintili sekilde agiklanmus, kursun
islenmesinde kursiyerlerin de katkilari, 6nerileri
almarak, donem sonuna kadar neler yapilacagini
iceren ayrintih bir plan simf panosuna asilmustir.

Konularmn tamam projektor ile anlatildigindan,
sabit projektor bulunan bir sinif kullanilmastir.
Sinifta tepeg6z, renkli fosforlu kalemlerle yazi-
labilen tahta, dersle ilgili duyuru ve bilgilerin ilan
edilebilecegi pano, konularin tamamim kapsayan
dersle ilgili afig-brosiirlerin asilabildigi panolar
da bulunmaktadir.

135



UHBAB

UHBAB
www.uhbabdergisi.com

oX
%D

Uluslararas1 Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi
Ekim/Kasim/Aralik Giiz Donemi Cilt: 2 Say1: 6 Y11:2013 Jel Kodu: M-Z
October / November / December Fall Semester Volume: 2 Issue: 6 Year: 2013
ID:38 K:36

Siniftaki sabit panoya her hafta 6gretim elemani
tarafindan konuyla ilgili makaleler, kursiyerlerin
konuya ilgisini uyandiran yazilar, ¢ocuk bakimi
ve cocuk egitimi ile ilgili komik-giincel yazilar,
siirler, fikralar asilmistir.

Kurs baslangicinda panoya asilan dersin iglenisini
ayrintistyla gosteren program, kurs sonuna kadar
aksatilmadan uygulanabilmistir. Kurs siiresince
farkli kaynaklardan konuyla ilgili resimler, yazilar
slaytlar halinde sunulmustur. Her dersin bitiminde
o giin anlatilan konu soru-cevap seklinde tekrar
edilmis, konular sik sik 6zetlenmistir. Ayrinti
iceren ve daha 6nemli oldugu diisiiniilen sorulara
cevap veren kursiyerlere kii¢lik hediyeler verilerek
kursiyerler hos bir rekabet ortaminda tutulmustur.

Bazi konular anlatildiktan sonra o konuda uzmanhg;
ve deneyimi olan kisiler sinifa davet edilmistir.
Ornegin cocuk bakiminda kursiyerlerin ayrintih
bilmeleri gereken yenidogan bebek bakimi 6gretim
elemam tarafindan anlatildiktan sonra hastanenin
dogum salonu sorumlu ebesi sinifa gelerek kur-
siyerlerin konuyla ilgili sorularina cevap vermis,
dogum salonunda yapilan uygulamalar1 asama
asama anlatnustir. Ozel bakim gerektiren bebek
konusu 6gretim elemani tarafindan anlatildiktan
sonra bir ¢ocuk hastaliklart uzmani doktor sinifa
gelerek kursiyerlere bilgi vermistir. Konuyla ilgili
uzmanlarm kisa siire i¢in de olsa kurs ortamina
gelmesi, kursiyerlerin konulara ilgilerini artirmis
ve kursu zevkli hale getirmistir.

Teorik konularmn bitiminde soru-cevap teknigi
yaninda beyin firtiasi teknigi de kullanilmuistir.
Ornegin; ¢ocukluk déneminde ortaya gikabilecek
zehirlenmelerde ilk yardim konusu anlatildiktan
sonra kursiyerlerin zehirlenen bir ¢gocuga ne
sekilde yardim edebilecegi sorulmus ve beyin

firtinas1 yontemiyle farkli fikirler ve olasiliklar

tiretmeleri istenmistir.

Bazi konularin daha iyi anlasilabilmesi i¢in
dogaclama rol-play yapilmistir. Ornegin; bebek
masaji égretim eleman tarafindan anlatilmas,
sonra da kursiyerlerden birinin bebek masaji
yapan kisi rolii iistlenmesi saglanarak maket

bebege uygulama yapmasi istenmistir.

Teorik konular projektorle anlatildiktan sonra
hemen her hafta konu ile ilgili film ve CD’ler
izletilmistir. Ornegin; embriyonun olusum asa-
mast icin Human Body belgeseli; fenilketontiri
tanitim programi; bebek bakimi; bebek dostu
hastaneler; otizm ile ilgili Rain Man ve Sifre
Merkiir filmleri izletilmistir. Filmler izlendikten
sonra kursiyerlerin degerlendirmeleri tartigilmas,
konu ile ilgili olarak 6grenmeleri gereken 6nemli
noktalar1 bulmalar1 saglanmistir.

Ders anlatiminda kursiyerlerin aktif katilimi
siirekli olarak desteklenmis, soru sormalarina
firsat taninmis, 6nemli konular vurgulanarak sik

sik konu 6zetlenmistir.

Kurs bitiminde, kursiyerlerin teorik anlatim ve
uygulamalara yonelik gortislerini belirtmeleri ve
kursu genel olarak degerlendirmeleri istenmis,
kursiyerlerin anketleri doldurmalar1 saglanmus,
sonuglar arastirmaci ile birlikte istatistik alaninda

uzman Ogretim tiyeleri tarafindan analiz edilmistir.
3.BULGULAR VE TARTISMA

Bu bdliimde 6nce kursiyerlerin sosyodemografik
ozellikleri, daha sonra kursiyerlerin teorik ders ile
uygulamalar1 degerlendirmeleri analiz edilmistir.
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Tablo 2. Kursiyerlerin Sosyodemografik

Ozelliklerine Gore Dagilimi
Ozellikler N %
Yas Gruplan 20-24 Yag 4 8,3
25-29 Yas 14 29,2
30-34 Yas 22 45,8
35Yas ve 1 8 16,7
Mezun Ilkokul 21 437
Oldugu Okul | Ortaokul 18 37,5
Lise 9 18,7
Medeni Evli 40 83,3
Durum Bekar 8 16,6
Calisma Calisan 2 4,1
Durumu Calismayan 46 95,8
Cocuk sayis1 Yok 11 23,9
1-2 gocuk 27 58,6
3 ve daha 8 17,3
fazla
Kursa Daha | ilk kez 40 83,3
Once Katilma | ikinci veya 8 16,6
Durumu Ucgiincii kez
Toplam 48 100

Calisma grubundaki kursiyerlerin %45.8’inin
30-34 yasinda; %43,7’nin ilkokul mezunu;
%83,3’niin evli oldugu; %85.4’liniin herhangi
bir iste ¢alismadig, %58,6’nin 1-2 gocuga sahip
oldugu ve %383,3 niin ilk kez ¢ocuk bakimryla
ilgili bir kursa katildig1 saptanmustir.

Egitim programiyla kazandirilmasi 6n goriilen
hedef ve davranislar ile bu davraniglar1 kazan-
diracak konu basliklar1 dikkate alinarak 36 soru
maddesi On-test ve son-test olarak kullanilmasi

amaciyla hazirlanmastir.

Anket maddelerinin yap1 gecerliligi igin faktor
analizi yapilmus, sorularmn ortalama korelasyonu
ve kovaryansina dayanilarak Cronbach Alfa
katsayist hesaplanmig, KR-20 formiilii uygula-
narak verilerin giivenirligi hesaplanmustir. Egitim
Programi Bagar1 Testi KR-20 giivenirlik analizi

sonucu tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 3. Egitim Programm Basarn Testi KR-20 Giivenilirlik Analizi Sonucu

UHBAB

1. bolim Veri ,465
Toplam madde sayisi 18 (a)
2. boliim Veri 474
Cronbach’s Alpha
Toplam madde sayisi 18 (b)
Toplam madde sayisi 36
Veriler arasindaki korelasyon degeri ,853
Spearman-Brown Katsayisi ,838
Guttman Split-Half Katsayis1 ,824

a The items: s1, s2, s3, s4, s5, s6, s7, s8, 89, s10, s11, s12, s13, s14, s15,s16, s17, s18

b The items: s19, s20, s21, s22, s23, s24, s25, 826, s27, s28, s29, s30, s31, s32, s33, s34, s35, s36

N= 48

Madde Sayisi=

36

Korelasyon degeri= 0,769

Esit uzunluklu spearman-brown=

0,749
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Guttman split half= 0,843 Esit uzunluklu olmayan spearman- 0,749
brown=
1. boliimde 18 madde ikinci bolimde 18 madde
KR 20= 0,863

Egitim Programi Bilgi Basar1 Testinin, KR-20
testine gore gilivenirlik katsayis1 ,863 olarak bu-
lunmus ve Slcegin giivenirliginin yeterli oldugu

belirlenmistir.

Calisma grubuna, egitim Oncesinde anlatilacak
konularla ilgili bilgi bagar1 testi 6n-test ve son-
test olarak uygulanmis ve yas gruplarma gore
degerlendirme sonuglar1 Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Cahsma Grubuna Uygulanan Bilgi Basar1 Testi On-Test ve Son-Test Sonuclari

Ontest Sontest
Gruplar n X Ss Min- Basari|n X s Min- Basan
Max % Max
%
20-29 yas 18 21,3 4,32 7-31 18 34,1 3,81  26-36
30 yas ve lizeri | 30 18,2 3,93 9-28 47,9 30 32,6 4,17 | 30-36 92,8
Toplam 48 19,7 4,12 - 48 334 392 -

Egitim programia katilan calisma grubundaki
kurstyerlerin Bilgi Basar Testindeki basari oranlari,
on-testte % 47,9 iken, egitim sonrasi uygulanan
son-testte bagar1 oran1 % 9,8’e ylikselmistir. Bu
durumda, egitim programi uygulanan kursiyerlerin
yeterli diizeyde biligsel davraniglar kazandiklart
sOylenebilir. Son-test verilerine gore programdan
az yararlanan kursiyerler (minimum puan=26)
bulunmakla birlikte, her iki yas grubunda da
programin ongdrdiigii kazanimlar1 tam olarak
elde eden kursiyerler gozlenmektedir (maximum
puan=36). Aritmetik ortalamalar incelendiginde,
egitim programina katilan kursiyerlerin bilgi
kazamim diizeylerinin 6n-testte x=19,7 iken, son-
testte x=33,4 olmasi, tam puana (36) yakin olmasi
ve basar1 diizeylerinin %2,8 olmasi, egitimin
etkililiginin “¢ok iyi” diizeyde oldugu seklinde
degerlendirilebilir.

Egitim programida 6ngoriilen her kazanimin
tamaminin kursiyerler tarafindan elde edildigi
anlasilmaktadir. Bir diger ifadeyle farkl egitim
yontemleriyle anlatilan egitim programinin, kur-
siyerleri yeterince bilgilendirebildigi sdylenebilir.
On-test ile son-test puan ortalamalar arasindaki
bu artis, 0=0,05 diizeyinde manidar bulunmustur
(19,7 ve p<0,05). Buna gore, uygulanan egitimi
programinin, kursiyerlerin bilgi diizeylerinde

anlamli bir artisa yol agtig1 soylenebilir.

Yapilan korelasyon analizinde yas ile Bilgi Basar
Testi ortalamalari arasinda pozitif yonde anlaml
bir iliski oldugu (1= 0.29, p=0.004), yas arttikca
kadmlarm bilgi diizeylerinin azaldigim gostermistir.

Yapilan aragtirmalar, yetigkinlere verilen egitim
caligmalan sirasinda yetigkinlerin egitilmeleri yolu
ile takip edilmelerinin anlatilan konuya iliskin
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duyarlilik artisinda ve konuyla ilgili becerileri-
nin artmasinda etkili oldugunu gdstermektedir.
Karacam’m ¢alismasinda belirttigi gibi; Jennings
ve ark (2003) kontrol grubu kullanarak kadinlara
yaptig1 bir ¢aligmada, kontrol grubu rutin yapilan
bakima birakilirken, ¢alisma grubundaki kadinlar
alt1 hafta siiresince haftada bir ziyaret edilip bebek
bakimi konularinda egitilmislerdir. Miidahale
sonrasinda ¢aligma grubundaki kadinlarm %80’1
anlatilan konularda 6zgiiven duyduklarini belirtir-
ken, kontrol grubunun sadece % 25’inde dzgiiven
artis1 oldugu bildirilmistir. Yine Karacam’in
cahismasinda belirtilen ilknur’un (2000) aras-
tirmasinda, egitilen lohusalarin dikislerle ilgili
problemleri, kontrol grubunda deney grubuna
oranla daha fazla goriilmiistiir. Deney grubuna
verilen egitimin, kadinlarin bebek bakimina ilis-
kin daha az problem yaganmasinda etkili oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglar, arastirma bulgularimiz
ile benzerlik gostermektedir.

Golbasi ve ark. (2007) kadinlarin baz1 6zel-
liklerine gére meme kanseri On-test bilgi puan
ortalamalarmi incelemislerdir. Ogrenim ve medeni
durumlarina gore On-test bilgi puan ortalamalart
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark ol-
madig1 (p>0.05), ancak 26 ve lizeri yas grubunda
bulunan kadmlarm 6n-test bilgi puan ortalamasmin
25 ve alt1 yas grubunda bulunan kadinlara goére
istatistiksel olarak anlaml diizeyde yiiksek oldu-
gu saptanmustir (p<0.05). Calisma sonuglartyla
bizim ¢alismamiz benzerlik gostermektedir (=
0.29, p=0.004)

Dibek’in (2007) yaptig1 arastirmada gebe beslen-
mesi ile ilgili olarak, saglikli olmak i¢in gebelik
stiresince 1yi beslenmek gerektigi; gebelikte glinde
en az 3-4 porsiyon siit ve siit liriinleri tiikketilmesi

gerektigi, gebelik siiresince sigara igmenin bebe-
gin biiylimesini etkiledigi ve gebelikte ara 6giin
tiiketmenin faydali oldugu konularinda bilgi sahibi
olduklar1 belirlenmistir. Aragtirmaya katilanlar
icinde 26 ve lizeri yas grubundakiler ile egitim
diizeyi yiiksek olan ve ¢ocugu olan kadinlarin
diger gruplardaki kadnlara gére dogru cevap
oranlariin daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Ercan’in (1989) yaptig1 bir ¢calismada kadimlar
iki gruba ayrilarak degisik sayida egitim verilmis
ve kadmlarin bebek bakimu ile ilgili bilgi diizeyi
ile bebek bakimi becerilerindeki degisiklikler iz-
lenmistir. Aragtirma baslangicinda birinci grupta
yetersiz bilgisi olan kadm oran1 % 26.7 iken
diger egitim donemlerinde kotii bilgi puani alan
olmamustrr. Ikinci grupta da benzer degisiklikler
gozlenmis, baslangicta kotii bilgi puani orani
% 50 iken son donemde kétii bilgi puani alan
olmamustir (Aktaran: Dibek, 2007).

Karadag’in (2008) yaptig1 yetiskin egitimi calis-
masinda deney ve kontrol grubuna alman katilim-
cilarin saghkla Igili bilgi diizeyi degerlendirme
formundan aldiklar1 6n-son test bilgi puanlari
karsilastirildiginda deney grubunun egitim son-
rasi bilgi puanlarinin ortalamasmin énceki puan
ortalamasina gore arttig1 belirlenmistir. Ayni ¢a-
lismada On-test bilgi puanlar1 agisindan iki grup
karsilastirlldiginda, aralarindaki fark istatistiksel
olarak anlaml1 bulunmamustir (p>0.05). Son test
bilgi puanlart agisindan iki grup karsilastirldiginda
ise, aralarindaki fark istatistiksel olarak onemli
bulunmustur.

Arap iilkelerindeki yetiskin egitimi arastirmalarinda,
okuma-yazma ¢alismalar1 lizerine yogunlasildigt
gozlenmektedir (Ebuzeid El-Safi, 1995). Giiney-
dogu Asya lilkelerinde ise yetiskin egitimi hayati
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bir 6neme sahiptir. Yetiskin egitiminin Malezya
ve Tayland’daki insan kaynaklarinin geligiminde
cok 6nemli bir yeri vardir. Bu bolgede yetiskin
egitimi faaliyetleri, yasam boyu egitim programlari
aracilig1 ile insan potansiyelini gelistirmek ve
yasam kalitesini artirmay1 hedeflemistir. Cin’de
yetiskin egitiminin ulusal modernlesmede ve
kalkinma programlarinda artan bir rolii s6z
konusudur. Japonya ve Kore’de hizli ekonomik
gelismeyle birlikte yasam boyu 6grenme 6nem
kazanmustir (Dighe, 2005:86). Tiirkiye disindaki
bazi tilkelerde yetiskin egitimine drgilin egitimin
bosluklarmni dolduran, eksiklerini gideren bir islev
yiiklenmis ve bu anlamda da arastirmalarda sozii
edilen noktalara yonelinmistir. (Y1ldiz, 2004:81).

Balc1 (1993), Tirkiye’deki yetiskin egitimi
arastirmalarinin durumunu ele aldig1 bir maka-
lesinde, egitim arastirmalarinda arastirma deseni
acisindan saptanan genel bir eksikligin ilgili

aragtirma deseninin yeterince betimlenmemesi

oldugunu belirtmistir. Bu eksiklik, yetiskin egi-
timi aragtirmalarinda da kendini gostermektedir.
Yetigkin egitimi alaninda arastirma desenlerine
sayisal olarak bakildiginda tarama arastirmalarmin
tartisilmaz bir Gstiinliigii s6z konusudur. Yetiskin
egitimi alanindaki toplam 15 doktora galigmasmdan
10’unda temel veri toplama araci olarak anket
teknigi kullanmistir. 2’sinde miilakat, 2’sinde
icerik analizi ve belgesel tarama, 1’inde ise tutum
6lcegi kullanmustir. Ttirkiye’deki yetiskin egitimi
arastirmalarinda nicel yaklasim agirlikli olarak
kullanilan yaklasimdir. Ankara Universitesi’nde
yetiskin egitimi alninda yapilan 75 yiiksek lisans
tezinden 67’sinde nicel yontem kullanilmis, nitel
ve nicel yaklasimin beraber kullanildig1 tez sayisi
3, salt nitel yaklagimin kullanmldig tez sayis1 da
1’dir (Yildiz, 2004:89).

Kursiyerlerin teorik konularin islenmesine iliskin

degerlendirmeleri Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Kursiyerlerin Teorik Konularin islenmesine iliskin Degerlendirmeleri (N=48)

=

g E =

Kursiyerlerin Teorik Konularla flgili Degerlendirmeleri 5 g %

= g5 E

g 23 g

> 2 2 M

N % N % N %

Kursun icerigi yeterliydi 46 95,8 2 4,1 0 0
Kursta kullanilan kaynaklar yeterliydi 45 93,7 3 6,2 0 0
Kurs konuya ilgimi artirdi 42 87,5 5 10,4 1 2
Kursta kullanilan gorsel-isitsel araglar yeterliydi 48 100 0O 0 0 0
Kursta yeni bilgiler 6grendim 48 100 0 0 0 0
Kurs teorik bilgilerle uygulamalar biitiinlesti 42 87,5 5 10,4 1 2
Kurs, ¢ocuk bakimina iliskin diisiincelerimi olumlu etkiledi 46 95,8 2 4,1 0 0
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Kursta rol-play yapilmasi konular1 pekistirmemi sagladi 47 97,9 2 0
Konu ile ilgili sinema ve belgeseller konuyu pekistirmemi sagladi 48 100 0 0
Kursta, istedigim an dgretim elemanina soru sorma firsatim oldu 46 95,8 2 2
Kursta 6nemli konular vurgulandigi i¢in, konularin 6nceliklerini 46 95,8 2 2
belirleyebildim
Uzmanlarm kurs ortamia gelip etkilesim yapmamiz, konular1 48 100 O 0 0 0
o6grenmeme olumlu etki sagladi
Sinif panosuna konu ile ilgili asilan bilgilerden yararlandim 47 979 1 2 0 0
Uygulamalart benim de yapmam, konuyu daha iyi anlamami 45 93,7 2 4,1 1 2
sagladi
Cocuk bakimi konusunu tek 6gretim elemaninin anlatmasi sikinti 46 95,8 1 2 1 2
olusturmadi
Konu anlatiminda nedenlere yonelik vurgu yapilmasi anlamami 48 100 0 0 0 0
kolaylastirdi
Onemli konularm vurgulanmasi ve soru-cevap seklinde 48 100 0 0 0 0

Ozetlenmesi 6grenmemi kolaylastirdi

Kursiyerlerin cevaplar incelendiginde 6 konuda
%100 oraninda ve yine diger sorularm tamamin-
da da olumlu cevap vermeleri, konularin teorik
anlatiminda sorun yaganmadigini gostermektedir.
%87.5 oraninda “Kurs konuya ilgimi artrdr”
cevabi olumlu bir sonug olarak degerlendirilebi-
lir. “Dersin teorigi ile uygulamalart biitiinlesti”
cevabinda %10.4 oraninda 6grencinin “kismen”
katilmasi, uygulama konularinin anlatiminda
karsilagilan sorunlara (kursiyer sayisinin fazlalig,
ogretim elemaninin tek olmasi vb) bagl olarak
degerlendirilebilir. %6.2 oraninda kursiyerin
kursta kullanilan kaynaklart “kismen yeterli”
bulmas1 6gretim elemanimni daha fazla kaynak
kullanim1 konusunda uyarici bir sonug olarak

degerlendirilmistir.

Oztiirk ve arkadaslarnmn yaptig1 bir ¢alismada
egitimin kadmlarn egitilen konuya iligkin bilgi
diizeyleri tizerinde etkili bir faktor olmadigi ancak,
calisan kadmlarin bilgi diizeylerinin ¢alismayan-
lara gore oldukea yiiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmamiz halk egitim merkezine devam
eden kursiyerler arasinda yapildig1 ve kadmlarin
tamamina yakini (%95,8) ¢alismadigt icin, ¢alig-
ma durumu bir degisken olarak incelenmemistir.

Miser (1999) yetiskin egitiminin okuldan ibaret
olmamasini, insanlarin egitimden sonra da egi-
tim firsatlarma sahip olmasi gerektigini, teorik
verilen konularla uygulamali anlatimin birbirine
paralel olmas1 durumunda yetiskinlerin egitimden
yararlanabilecegini belirtmektedir. Arastirma
bulgularimizda kursiyerlerin %87,5’nin teorik
ile uygulama bilgilerinin biitiinlestigini belirtmesi
sonucuyla Miser’in bulgular birbirine paralel
bilgiler icermektedir.

Alakog Pirpir (2011), erken ¢ocukluk déneminde
cocugu bulunan annelere uygulanan egitim prog-
raminin etkililigi konusunda yaptig1 aragtirmada;
annelerin programa yonelik tutumlar1 tamamen
olumlu bulunmustur. Annelerin uygulanan egitim
programinin amacini benimsedikleri, sunulan

icerigi sikict bulmadiklari, kullanilan yontem-
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lerden hoslandiklari, yararlanilan arag-gerecleri
etkili bulduklar, ders veren 6gretim elemanini
sevdikleri sonuglarina ulasilmistir. Bizim ¢alis-
mamizda kursiyerlerin tamami kursta kullanilan
gorsel-isitsel araglar yeterli oldugunu, kursta
yeni bilgiler 6grendiklerini, konu ile ilgili sinema
ve belgesellerin konuyu pekistirmelerini sagla-
digini, uzmanlarin kurs ortamina gelip etkilesim
yapmalarinin konular1 6grenmelerine olumlu etki
sagladigini, konu anlatimida nedenlere yonelik
vurgu yapilmasinin anlamalarimi kolaylastirdigima,
6nemli konularm vurgulanmasimin ve 6zetlenmesi-
nin 6grenmelerini kolaylastirdigini belirtmislerdir.
Calismamizda egitim programiin kursiyerlerin
bilgi diizeyini artirdig1 ve katilimeilari bu prog-
rami olumlu yonde degerlendirdikleri sonucu
ortaya ¢ikmaktadir.

Kitle iletisim araglar1 ve farkli egitim yontem-
leri, yetiskin egitiminde titizlikle kullanilmalidir.
Ozellikle, yetiskin egitiminin tutarl bir felsefi
ve pedagojik alt yaprya kavusturulmasinda tele-
vizyondan, projektor gibi yansitici araglardan ve
bunlan pekistirici farkli 6gretim yontemlerinden
yararlanilmalidir (Lowe, 1995:23). Calismamizda

kursta kullanilan gorsel-isitsel araglarin yeterli
oldugunu (%100) belirten ve kursta rol-play
yapilmasmin (%97.9), konu ile ilgili sinema
ve belgesel izletilmesinin (%100), uzmanlarin
kurs ortamina gelip etkilesim yapmalari (%100),
siif panosuna konu ile ilgili asilan bilgilerden
yararlanmalart (%97.9), 6nemli konularm vurgu-
lanmas1 ve soru-cevap seklinde 6zetlenmesinin
(%100) dgrenmelerini kolaylastirdigini belirten
kursiyerler, egitim programini olumlu yonde
degerlendirmislerdir.

Cadir ve ark. (2004) yaptiklar1 calismada verilen
egitim sonucunda katilimeilarm yas gruplaria
gore bilgi puanlarmi dagilimi incelendiginde; en
fazla puan1 19,19+ 8,41 ile 20-29 yas grubundaki
kadinlarin, en az puani ise 4,31+ 6,66 ile 70 ve
tizeri yas grubundaki kadinlarin aldigmni tespit
etmislerdir. Yas gruplarma gore bilgi puanlari
karsilastirildiginda istatistiksel olarak anlaml
(p<0,05) farklilik bulunmustur.

Kursiyerlerin egitim programindaki uygulamali
konularn yiirtitiilmesine iligkin degerlendirmeleri
Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Kursiyerlerin Uygulamah Konularm Yiiriitiilmesine iliskin Degerlendirmeleri

e £
g E s
e = =
. z g 2 £
Kursiyerlerin Stajin Yiiriitiilmesine Iliskin = g 2 =
Degerlendirmeleri 2 = 2
N % N % N %
Teorik olarak 6gretilenleri uygulama firsati bulabilirim 39 81,2 7 145 2 4,1
Uygulamali derslerin siiresi, kurstaki bilgi-becerilerimi 45 93,7 1 2 1 2
pekistirmem igin yeterliydi
Uygulamal derslerde uygulamay:1 yaparak teorik bilgilerimi 46 95,8 2 4,1 0 0
gliclendirdim
Uygulamali derslerde uygulama yapan kursiyerin dogru ve 48 100 0 0 0 0
yanlis uygulamalarini degerlendirmemiz yararli oldu
Uygulamali derslerde kursiyer sayist uygundu 30 62,5 8 16,6 10 20,8
Uygulama yaparken, diger kursiyerler tarafindan kabul 42 87,5 5 10,4 1 2
gordiigiimii hissettim
Uygulama alaninin dar olmasidan dolay1 sikint1 yasadim 39 81,2 2 4,1 7 14,5
Uygulama yaparken, diger kursiyerlerle aramizda ekip 30 62,5 10 20,8 8 16,6
calismasi yoktu
Ogretim eleman1 uygulamalarda yeterince olumlu rol modeli 0 0 0 0 100 48
olamadi
Uygulamali konularda uygun egitim ortami olusturulmadi 31 43,7 7 14,5 10 20,8

Kursiyerlerin, uygulamali dersleri degerlendiren
ifadelerinde uygulamali derslerde uygulama
yapan kursiyerin dogru ve yanlis uygulamalarini
degerlendirmelerinin yararl oldugunu diisii-
nenlerin %100 olmasi, %95.8’inin uygulamali
derslerde uygulamayi yaparak teorik bilgilerini
gliclendirdiklerini diistinmeleri olumlu bir sonug
olarak degerlendirilebilir. Kursiyerlerin uygula-
ma yaparken, diger kursiyerlerle aralarinda ekip
caligmast olmadigini ifade eden %20.8 oranindaki
tespitlerinin, kursiyer sayisinin fazla olmasinin
uygulamalari birebir yapmalarin1 engellemesi,
fiziki alanmim dar olmasi gibi sebeplere bagl
oldugu diistiniilebilir.

Sosyodemografik 6zelliklerin belirlendigi anket
formunun ilk boliimiindeki kursiyerlerin uygulamal
dersler ile ilgili duygularin yazildig ifadelere
bakildiginda; uygulamali derslerin baslangicinda
gergin oldugunu ifade eden kursiyer oranimnin
(%75) yiiksek oldugu, uygulamali derslerin
sonunda ise kendilerine giivenlerinin arttigin
(%89.5) ifade eden kursiyer sayismin arttigi
dikkat ¢ekmektedir. Kocaman ve arkadaslarinin
(1986) yaptig1 ¢alismada da uygulamali derslerin
ilk giinliniin katilimcilarin %60.29’unda stres

olusturan olaylardan biri oldugu belirlenmistir.
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Farkli 6gretim teknikleri kullanilarak, cesitli
arag-gereglerle desteklenmis bir egitim; bireylerin
aktif katilimi ve doyumunu saglayarak egitim
amagclarina ulagsmay1 kolaylastirir (Sullivan ve
ark 1995). Bu calismada da kursiyerlerin farkl
ogretim teknikleri kullanilarak sunulan ders ile
diger derslerin sunum bigimini karsilastirmalari
istenmis ve farkh tekniklerin kullanildig1 bu ¢ahgma
(x=8.35%1.42); diger derslere gore (x=4.76+1.64)
daha basarih olarak degerlendirilmistir. Buna gore
kursiyerlerin farkli 6gretim teknikleri ile sunulan
dersi digerlerine gore belirgin fark ile basarili
bulmalari, sunulan dersin 6zenle planlanmasi ve
uygulanmasina baglanabilir. Bu sonucun; “dersi
sunan &gretim elemaninin deneyimli ve istekli
olmasi, uygun 6grenme ortamini olusturmast,
kurstyerlerin aktif katilimim desteklemesi, ayrintilt
bir ders plan1 hazirlamasi, 6gretim yontemlerini
destekleyen arag-gereclerin ve uzmanlarin kat-
kisini saglamasi ve yetiskin egitimi ilkelerine

uyulmasi” ile oldugu diisiiniilebilir.

Ogretim elemanlarmmn uygulamali derslerde
olumlu rol modeli olmasi egitimin etkinligini
artirmaktadir. Calismamizda 6gretim elemaninin
rol modeli olmasi konusunda tiim kursiyerlerin
(%100) olumlu degerlendirme yapmalart Powazek
(2002), Schrum ve Benson’nin de (2002) belirttigi
kuramlara uygun bir sonug olarak degerlendi-
rilebilir. Calismalarinda Powazek, Schrum ve
Benson tiniversite ve toplum igbirliginde, yetiskin
egitiminde farkli tekniklerin kullanilmasini, mo-
del olarak 6gretme tekniginin egitim kalitesinin

artirtlmasinda kullanilmasimi 6nermektedirler.

Kursiyerlerin % 88’1 cocuk bakimiyla ilgili aile
biiyiiklerinden, komsu ve arkadaglaridan bilgi
aldiklarimi, kendi ¢ocuklarina ya da yakinlariin

cocuklarina baz1 ¢ocuk bakimi uygulamalarmi
yaptiklarin belirtmislerdir. Konu ile ilgili gegmis
bilgi ve deneyimlerin bilgi puanina etkisi vardir
(Davis 1996). Kursiyerler, egitimci tarafindan her
dort haftada bir birkag sorudan olugan quiz ile de-
gerlendirilmis ve basari ortalamalart x=25.81+2.83
gibi yliksek bir sonu¢ bulunmustur.

Bu aragtirma, yetigkin egitiminin etkili yontemlerle
ve araclarla sunulmasinin 6tesinde, kursiyerlere
birbirleriyle is birligi kurma firsat1 vererek kurs-
ta 6grendikleri konular ile ilgili deneyimlerini
zenginlestirmelerini saglamistir. Kursiyerlerin
katilimey, arastirict, istekli, yaratici giicleri ortaya
cikarilmistir. Kursiyerlerin uygulamalara aktif
katilmlarmm saglanmasi, konu ile ilgili maketler,
slaytlar, rol-play ¢alismalari, ayn1 zamanda kursa
ilgilerinin arttigiin, daha 6nemlisi kursa ve egi-

time saygilarimin arttigimin da bir gostergesidir.

Golbast ve ark. (2007) yaptiklar1 ¢alismada is-
tatistiksel degerlendirmede 6n-test ve ikinci test
arasinda ortalama 1.08 + 2.05 ve ikinci test ile
son test arasinda ortalama 1.69 + 2.49 puanlk
bir bilgi artis1 meydan geldigini saptanmiglardir.
On-test ve son-test arasinda elde edilen toplam
bilgi puan farki olmasi sonucunda, katilimeilarin
bilgi diizeylerini artirmaya yonelik egitimlerde
stirekliligin 6nemini gostermektedir. Bizim
calismamizda da on-testte %47,9, son-testte ise
% 92,8 oraninda basar1 goriilmesi, bu ¢alisma
sonuglartyla benzer nitelik tagimaktadir.

4.SONUC VE ONERILER

Sonug olarak aktif katilim destekleyen ve anla-
tim, soru-cevap, drnek olay incelemesi, rol-play,
beyin firtinasi, demonstrasyon gibi farkli egitim
yontemlerini igeren bu uygulamanin, genel olarak
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yetigkinler agisindan kazanimlar getirdigi, diistin-
me, kritik etme, problem ¢dzme, ekip ¢aligmasi
yapma, kendini ifade etme becerilerini ortaya
koymalarma firsat verdigi, egitici yoniinden de
doyum verdigi, gelistirici oldugu sdylenebilir.

Bu aragtirma, yetiskin egitiminin etkili yontemlerle
ve araglarla sunulmasinin 6tesinde, kursiyerlere
birbirleriyle is birligi kurma firsat1 vererek kurs-
ta 6grendikleri konular ile ilgili deneyimlerini
zenginlestirmelerini saglamistir. Kursiyerlerin
katilimc, arastiricy, istekli, yaratici giicleri ortaya
cikarlmustir. Kursiyerlerin uygulamalara aktif
katilimlarmin saglanmasi, konu ile ilgili maketler,
slaytlar, rol-play ¢alismalari, ayn1 zamanda kursa
ilgilerinin arttigimin, daha 6nemlisi kursa ve egi-
time saygilarinin arttiginin da bir gostergesidir.

Calisma grubundaki kursiyerlerin %45.8’inin
30-34 yasinda; %43,7’nin ilkokul mezunu;
%83,3’niin evli oldugu; %85.4’linlin herhangi
bir iste calismadigi, %58,6’nin 1-2 ¢cocuga sahip
oldugu ve %83,3’niin ilk kez ¢ocuk bakimiyla
ilgili bir kursa katildig1 saptanmustir.

Egitim Programi Bilgi Basar1 Testinin, KR-20
testine gore giivenirlik katsayis1 ,863 olarak bu-
lunmus ve Slcegin giivenirliginin yeterli oldugu

belirlenmistir.

Egitim programma katilan ¢alisma grubundaki
kursiyerlerin Bilgi Basar1 Testindeki basar1 oranlar,
on-testte % 47,9 iken, egitim sonrasi uygulanan
son-testte basar1 oran1 % 9,8’e yiikselmistir. Bu
durumda, egitim progranm uygulanan kursiyerlerin
yeterli diizeyde biligsel davranislar kazandiklari

sOylenebilir.

Yapilan korelasyon analizinde yas ile Bilgi Basar1
Testi ortalamalari arasinda pozitif yonde anlaml

bir iligki oldugu (= 0.29, p=0.004), yas arttik¢a
kadmlarm bilgi diizeylerinin azaldigini gostermistir.

Kursiyerlerin 6 konuda %100 oraninda ve yine
diger sorularin tamaminda da olumlu cevap
vermeleri, konularm teorik anlatiminda sorun
yasanmadigin1 gostermektedir. %87.5 oraninda
“Kurs konuya ilgimi artirdi” cevabt olumlu bir
sonug olarak degerlendirilebilir. “Dersin teorigi
ile uygulamalar biitiinlesti” cevabinda %10.4
oraninda 6grencinin “kismen” katiimasi, uygulama
konularmin anlatiminda karsilasilan sorunlara
(kursiyer sayismin fazlahg, 6gretim elemaninin tek
olmasi vb) bagli olarak degerlendirilebilir. %6.2
oraninda kursiyerin kursta kullanilan kaynaklar
“kismen yeterli” bulmasi 6gretim elemanim daha
fazla kaynak kullanimi konusunda uyarici bir
sonug olarak degerlendirilmistir.

Kursiyerlerin, uygulamal dersleri degerlendiren
ifadelerinde uygulamali derslerde uygulama
yapan kursiyerin dogru ve yanls uygulamalarmi
degerlendirmelerinin yararl oldugunu diisii-
nenlerin %100 olmasi, %95.8’inin uygulamali
derslerde uygulamay1 yaparak teorik bilgilerini
gliclendirdiklerini diistinmeleri olumlu bir sonug
olarak degerlendirilebilir. Kursiyerlerin uygula-
ma yaparken, diger kursiyerlerle aralarmda ekip
calismasi olmadigim ifade eden %20.8 oranindaki
tespitlerinin, kursiyer sayisinin fazla olmasinin
uygulamalari birebir yapmalarini engellemesi,
fiziki alaninin dar olmasi gibi sebeplere bagh
oldugu diistiniilebilir.

Sosyodemografik 6zelliklerin belirlendigi anket
formunun ilk bokimiindeki kursiyerlerin uygulamali
dersler ile ilgili duygularinin yazildig: ifadelere
bakildiginda; uygulamali derslerin baglangicinda
gergin oldugunu ifade eden kursiyer oraninin (%75)
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yiiksek oldugu, uygulamali derslerin sonunda ise
kendilerine giivenlerinin arttigini (%89.5) ifade
eden kursiyer sayisimin arttig dikkat gekmektedir.

Bu calisma dogrultusunda;

-Ozellikle yetiskinlerde beceri gelistirmeye yo-
nelik mesleki branglarda bagariy1 artirmak igin,
farkli 6gretim yontemleri ve 6gretim araglart
kullanilmaly;

-Egiticilerin katilmasina olanak saglayacak farkli
Ogretim yontemleri ve 6gretim arag-gerecleri kurs

programlar yayginlastiriimali,

-Miifredatin, kaynaklarin bu yontemlere uygun

olarak hazirlanmali,

-Bu yontem denemeleri gelistirilerek stirdiiriil-

melidir.
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DR. Cem OZEN KADIR HAS UNIVERSITESI

DR. Cemal YILMAZ FIRAT UNIVERSITESI

DR. Cevdet Alptekin KAYALI CELAL BAYAR UNIVERSITESI

DR. Cigdem GULER MARMARA UNIVERSITESI

DR. Derya AYDIN OKUR ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
DR. Dilek ANUK ISTANBUL UNIVERSITESI TIP FAKULTESI
DR. Durmug TEZCAN ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
DR. Dursun ARIKBOGA iSTANBUL UNIVERSITESI

DR. Duygu SOKEZOGLU AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI
DR. Ekrem ALBAYRAK MARMARA UNIVERSITESI

DR. Elnur Hasan MIKAIL KAFKAS UNIVERSITESI

DR. Emel Funda TURKMEN AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
DR. Emel POYRAZ MARMARA UNIVERSITESI

DR. Emine DEMIRAY ANADOLU UNIVERSITESI

DR. Emine KOLAG ANADOLU UNIVERSITESI

DR. Emre YANIKKEREM CELAL BAYAR UNIVERSITESI

DR. Erding ALTAY iISTANBUL UNIVERSITESi

DR. Ergun YOLCU iSTANBUL UNIVERSITESI

DR. Erol DURAN GCANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Erol SOLMAZ MUGLA UNIVERSITESI

DR. Esin KUMLU DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Evrim ONEM ERCIYES UNIVERSITESI

DR. Fatma CELIK KARAPINAR MEHMET AKIiF ERSOY UNIVERSITESI
DR. Fatma Nalan TURKMEN MARMARA UNIVERSITESI

DR. Fatma TEZEL SAHIN GAZi UNIVERSITESI

DR. Fatos SILMAN ULUSLARARASI KIBRIS UNIVERSITESI
DR. Feryal CUBUKGU DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Filiz ERBAY MEVLANA UNIVERSITY

DR. Filiz GOLPEK GAZIKENT UNIVERSITESI

DR. Giilden ERTUGRUL DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Gokhan BOLAT ERCIYES UNIVERSITESI

DR. Gokhan DELICEOGLU KIRIKKALE UNIVERSITESI

DR. Habib YILDIZ SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Haci Omer KARPUZ PAMUKKALE UNIVERSITESI

DR. Hakan CAVLAK DUZCE UNIVERSITESI

DR. Hakan KOLAYIS SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Halil KALABALIK SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Halil TEKIN HACETTEPE UNIVERSITESI

DR. Halil ibrahim BAHAR POLIS AKADEMISI GUVENLIK BILIMLERi FAKULTESI
DR. Haluk OZSARI ISTANBUL UNIVERSITESI

DR. Hanifi ASLAN GAZIKENT UNIVERSITESI

DR. Harun 6GMUS SELCUK UNIVERSITESI

DR. Hasan ABDIOGLU BALIKESIR UNIVERSITESI

DR. Hasan BAKTIR ERCIYES UNIVERSITESI
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DR. Hatice ANIL DEGERMEN iSTANBUL UNIVERSITESI

DR. Hatice YALCIN KAMANANOGLU MEHMETBEY UNIiVERSITESI
DR. Havva YAMAN SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Hilya GULAY PAMUKKALE UNIVERSITESI

DR. Hiseyin AKTAS CELAL BAYAR UNIVERSITESI
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DR. Kurtulus Yilmaz GENG GIRESUN UNIVERSITY

DR. Kiirsad GULBEYAZ DIiCLE UNIVERSITESI

DR. Kiirsad SERTBAS SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Kiirsad ZORLU AHIEVRAN UNIVERSITESI

DR. Levent BAYRAKTAR ATAKENT VETERINARY MEDICINE
DR. Lutfiye OKTAR iZMiR EKONOMI UNIVERSITESI
DR. Macide SOGUR ISTANBUL UNIVERSITESI

DR. Mahmut HIZIROGLU SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Mehmet ANIK BARTIN UNiVERSITESI

DR. Mehmet BULUT GAZi UNIVERSITESI

DR. Mehmet GUNAY GAZi UNIVERSITESI

DR. Mehmet Hayrullah AKYILDIZ SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Mehmet Metin HULAGU ERCIYES UNIVERSITESI

DR. Mehmet Yalgin TASMEKTEPLIGIL 19 MAYIS UNIVERSITESI

DR. Mehmet iNBASI ERCIYES UNIVERSITESI

DR. Mehmet YORULMAZ MARMARA UNIVERSITESI

DR. Mehmet OCAL OZBILGIN EGE UNIVERSITESI

DR. Mehmet OZDEMIR SAKARYA UNIVERSITESI
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DR. Menderes KABADAYI 19 MAYIS UNIVERSITESI
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DR. Metin AYCIL GAZIKENT UNIVERSITESI

DR. Metin AYCIL GAZIKENT UNIVERSITESI
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DR. Metin YILMAZ AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
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DR. Mustafa COLAK ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
DR. Mustafa KESKIN ERCIYES UNIVERSITESI

DR. Mustafa TALAS NiGDE UNIVERSITESi

DR. Mustafa USURLU MUGLA UNIVERSITESI

DR. Mustafa USLU MARMARA UNIVERSITESI

DR. Mustafa ONER UZUN AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI
DR. Mutlu TURKMEN TURKIYE HERKEZ iCIN SPOR FEDERASYONU
DR. Miimtaz SARICICEK ERCIYES UNIVERSITESI

DR. Naim DENiz USKUDAR UNIVERSITESI
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DR. Natik RZAZADE AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
DR. Necdet AYSAL ANKARA UNIVERSITESI

DR. Nejla GUNAY GAZi UNIVERSITESI

DR. Neylan ZIYALAR ISTANBUL UNIVERSITESI

DR. Nilah YETKIN iZMIiR EKONOMI UNIVERSITESI

DR. Nilay KARAKAYA ERCIYES UNIVERSITESI

DR. Nur DiLBAZ ALACAHAN CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Nuray EKSi iISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
DR. Nurgiil OZDEMIR ADNAN MENDERES UNiVERSITESI
DR. Nurhan TEKEREK ULUDAG UNIVERSITY

DR. Nurhayat CELEBI MARMARA UNIVERSITESI

DR. Nusret RAMAZANOGLU MARMARA UNIVERSITESI

DR. Okan TUNA DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Osman KABAKCILI MILLi EGiTiM BAKANLIGI

DR. Osman TITREK SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Osman YILDIZ SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
DR. Osman IMAMOGLU ON DOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
DR. Paul KAWACHI FRSA (Fellow of the Royal Society of Arts)
DR. Pelin AVSAR DUMLUPINAR UNIiVERSITESI

DR. Ramazan ERDEM SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
DR. Ramazan GOKBUNAR CELAL BAYAR UNIVERSITESI
OGR.GORV. Ranamarcella OZENC HALIC UNIVERSITESI

DR. Recai COSKUN SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Recep KAYMAKCAN SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Recep TARI KOCAELI UNIVERSITESI

DR. Sacit ADALI TURGUT OZEL UNIVERSITESI

DR. Salih Zeki IMAMOGLU GEBZE YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU
DR. Salih GZTURK GAZIKENT UNIVERSITESI

DR. Sami MENGUTAY HALIC UNIVERSITESI

DR. Secil BAL TASTAN HACETTEPE UNIVERSITESI

DR. Sefer GUMUS BEYKENT UNIVERSITESI

DR. Selahattin KARABINAR SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Selami GUNEY ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. Selguk Bora GAVUSOGLU ISTANBUL UNIVERSITESI

DR. Semih YILMAZ MARMARA UNIVERSITESI

DR. Semih YILMAZ MARMARA UNIVERSITESI

DR. Serap MUNGAN AY MARMARA UNIVERSITESI

DR. Serdar AYAN DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Serdar ERDURMAZ GAZIKENT UNIVERSITESI

DR. Serdar TOK EGE UNIVERSITESI

DR. Servet YASAR AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
DR. Sevi¢ KOSE CELAL BAYAR UNIVERSITESI

DR. Seving GUNEL HACETTEPE UNiVERSITESi

DR. Sibel ARSLAN KIRIKKALE UNiVERSITESI
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DR. Sibel KARGIN CELAL BAYAR UNIVERSITESI

DR. Simon STOBART TEESSIDE UNIVERSITY THE SCHOOL OF COMPUTING (DEAN)
DR. Sinan BOZKURT MARMARA UNIVERSITESI

DR. Sinem TUNA ISTANBUL UNIVERSITESI

DR. Soner ESMER DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
DR. Suat CANOGLU MARMARA UNIVERSITY

DR. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA MILLi EGITIM BAKANLIGI

DR. Suzan Suzi TOKATLI ERCIYES UNIVERSITESI

DR. Siilleyman DEMIRCI ERCIYES UNIVERSITESI

DR. Siileyman OZDEMIR iSTANBUL UNIVERSITESi

DR. Stiphan NASIR iSTANBUL UNIVERSITESI

DR. Siireyya SAKING CELAL BAYAR UNIVERSITESI

DR. Tarkan KACMAZ DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
DR. Tung OZBEN BOGAZIiCi UNIVERSITESI

DR. Turgay BICER MARMARA UNIVERSITESI

DR. Tiirkay BULUT HALIC UNIVERSITESI

DR. Ugur TURKMEN AYFON KOCATEPE UNIVERSITESI
DR. Ufuk ALPKAYA MARMARA UNIVERSITESI

DR. Vahit CELAL AGRI iBRAHIM CECEN UNIVERSITESI
DR. Vedat BAL GAZIKENT UNIVERSITESI

DR. Veysel KUCUK MARMARA UNIVERSITESI

DR. Yalgin TASMEKTEPLIGIL ON DOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
DR. Yavuz YILDIZ CELAL BAYAR UNIVERSITESI

DR. Yagar TATAR MARMARA UNIVERSITESI

DR. ibrahim CAM CELAL BAYAR UNIVERSITESI

DR. ibrahim EROL CELAL BAYAR UNIVERSITESI

DR. Yener OZEN ERZINCAN UNIVERSITESi

DR. Yesim Bektas GETINKAYA DOKUZ EYLUL UNIVERSITESIi
DR. ilhami YUCEL ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. ilknur TUTUNCU KASTAMONU UNIVERSITESI

DR. ilyas YAZAR DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
DR. irfan GULMEZ MARMARA UNIVERSITESI

DR. irfan GUNSEL YAKIN DOGU UNIVERSITESI

DR. ismail AYDOGAN ERCIYES UNIVERSITESI

DR. ismail GULEC SAKARYA UNIVERSITESI

DR. ismet EMRE BARTIN UNiVERSITESI

DR. Yusuf MiRISLIi AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
DR. Yiiksel PIRGON SELGCUK UNIVERSITESI

DR. Yilmaz KARADENI{Z MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
DR. Zahit SERARSLAN MARMARA UNIVERSITESI

DR. Zeki KAYA GAZi UNIVERSITESI

DR. Zeliha YAZICI AKDENIZ UNIVERSITESI

DR. Zeynep Gigdem UYSAL UREY GANKAYA UNIVERSTY

DR. Ozay OZPENGE PAMUKKALE UNIVERSITY
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DR. Ozbay GUVEN GAZi UNIVERSITESI

DR. Ozgiir AY AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

DR. Ozgiir Kasim AYDEMIR PAMUKKALE UNIVERSITESI

DR. Ozlem GORUMLU DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Saban KAYIHAN SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Sahika KARACA ERCIYES UNINVERSITESI

DR. Sakir BATMAZ ERCIYES UNIVERSITESI

DR. Sebnem ARIKBOGA iSTANBUL UNIVERSITESI

DR. Serif Ali BOZKAPLAN DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Stikran Giizin ILICAK AYDINALP KULTUR UNIVERSITESI

DR. A. Gamze Yiicel ISILDAR GAZi UNIVERSITESI

DR. A.Evren ERGINAL CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Adem CABUK ULUDAG UNIVERSITESI

DR. Ahmet AKIN SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Ahmet AKSIT NiGDE UNIVERSITESI

DR. Ahmet ERGULEN NiGDE UNIVERSITESI

DR. Ahmet iIMANCER EGE UNIVERSITESI

DR. Ahmet iINAM oDTU

DR. Ahmet Burgin YERELI HACETTEPE UNiVERSITESI

DR. Ahmet Ercan GEGEZ MARMARA UNIVERSITESI

DR. Ahmet Faruk AYSAN BOGAZiCiUNIVERSITESI

DR. Ahmet Faruk DOGAN BEYKENT UNIVERSITESI

DR. Ahmet GUNAY BALIKESIRUNIVERSITESI

DR. Alev FATOS FARSA EGE UNIVERSITESI

DR. Alev Fatos PARSA EGE UNIVERSITESI

DR. Ali HALICI BASKENT UNIVERSITESI

DR. Ali Osman UYSAL CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Ali PULAT USAK UNIVERSITESI

DR. Alptekin YAVAS CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Arif TUNCEZ SELCUK UNIVERSITESI

DR. Ashi ERiM OZDOGAN CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Atik KULAKLI BEYKENT UNIVERSITESI

DR. Ayda CELEBIOGLU ATATURK UNIVERSITESI

DR. Ayfer BUDAK ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. Ayfer TANRIVERDI GAZi UNIVERSITESI

DR. Ayhan AYTAC TRAKYA UNIVERSITESI

DR. Ayhan OZSAHIN MARMARA UNIiVERSITESI

DR. Aykut LENGER EGE UNIVERSITESI

DR. Aykut GUL OSMANIYE UNIVERSITESI

DR. Ayla ALTINTEN GAZi UNIVERSITESI

DR. Aylin NAZLI EGE UNIVERSITESI

DR. Ayse Sezen BAYOGLU ANKARA UNIVERSITESI

DR. Aytekin ALBUZ GAZi UNIVERSITESI

DR. Ayten AKATAY CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
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DR. Ayse CAYLAK TURKER CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Ayse OKANLI ATATURK UNIVERSITESI

DR. Ayse Meral TOREYIN GAZi UNIVERSITESI

DR. Ayse MURATHAN GAZi UNIVERSITESI

DR. Aysen HiC GENCER BOSTON UNIVERSITESI

DR. Aysen KORUKOGLU EGE UNIVERSITESI

DR. Aysen TEMEL EGINLI EGE UNIVERSITESI

DR. Aysen TOKOL ULUDAG UNIVERSITESI

DR. Aysen Altun ADA DUMLUPINAR UNIVERSITESI

DR. Banu KEMALOGLU GANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Baris KARAELMA GAZi UNIVERSITESI

DR. Baris KAYA ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI
DR. Belgin AYDINTAN GAZi UNIVERSITESI

DR. Belgin GOKYUREK GAZi UNIVERSITESI

DR. Belma FIRLAR EGE UNIVERSITESI

DR. Besim AKIN MARMARA UNIVERSITESI

DR. Beyhan OZTURK CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Bilgehan GUVEN CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Birol DOGAN EGE UNIVERSITESI

DR. Burcu ARACIOGLU EGE UNIVERSITESI

DR. Burhanettin FARIZOGLU BALIKESIR UNIVERSITESI

DR. Biilent GULCUBUK ANKARA UNIVERSITESI

DR. Cahit AYDEMIR DiCLE UNIVERSITESI

DR. Cahit GUNGOR GCUKUROVA UNIVERSITESI

DR. Cemal ZEHIR GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU
DR. Cengiz AKBULAK CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Cengiz OZMETIN BALIKESIR UNIVERSITESi

DR. Cevat BILGIN GCUKUROVA UNIVERSITESI

DR. Cumhur ASLAN CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Caglan Karasu BENLI GAZi UNIVERSITESI

DR. Cetin BEKTAS ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. Cetin YAMAN SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Giller HATIPOGLU oDTU

DR. Dilek DEMIRHAN EGE UNIVERSITESI

DR. Dizar ERCIVAN ZENCIRCi EGE UNIVERSITESI

DR. Dogan BICKI CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Durmus Ali BAL ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. Ebru Ozgiil CETIN EGE UNIVERSITESI

DR. Ebru Ozgiil GUREL CUKUROVA UNIVERSITESI

DR. Eda PURUTCUOGLU ANKARA UNIVERSITESI

DR. Efsun Ezel ESATOGLU ANKARA UNIVERSITESI

DR. Ela Ayse KOKSAL NiGDE UNIiVERSITESI

DR. Elgin MACAR YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI

DR. Elif CEKICi MARMARA UNIVERSITESI
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DR. Elif OZMETIN BALIKESIR UNIVERSITESI

DR Emine OZMETE ANKARA UNIVERSITESI

DR. Erdal EKICi CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Erdal ZORBA GAZi UNIVERSITESI

DR. Erdemir GUNDOGMUS ANKARA UNIVERSITESI

DR. Erding KARADENIZ MERSIN UNIVERSITESI

DR. Erdogan GUNES ANKARA UNIVERSITESI

DR. Erhan ISIKLAR EGE UNIVERSITESI

DR. Ertugrul GELEN SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Esin OZKAN EGE UNIVERSITESI

DR. Esma Gérkem KAYAALP ERSOY BEYKENT UNIVERSITESI

DR. Eva SARLAK ISIK UNIVERSITESI

DR. Faruk KARACA ATATURK UNIVERSITESI

DR. Fatih KILIC SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
DR. Fatma Ali SINANOGLU GAZi ONIVERSITESI

DR. Fatma PAKDIL BASKEN UNIVERSITESI

DR. Fatos GERMIRLI BABUNA iISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI
DR. Fehmi TUNCEL ANKARA UNIVERSITESi

DR. Feriha YILDIRIM GAZi UNIVERSITESI

DR. Figen GURSOY ANKARA UNIVERSITESI

DR. Fikret GULACTI ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. Filiz GIRAY ULUDAG UNIVERSITESI

DR. Fusun TOPSUMER EGE UNIVERSITESI

DR. Gaye OZDEMIR EGE UNIVERSITESI

DR. Gogge UYSAL BAHCESEHIR UNIVERSITESI

DR. Gorkem MERGEN ANKARA UNIVERSITESI

DR. Giilcan ERAKTAN ANKARA UNIVERSITESi

DR. Giildeniz EKMEN MALTEPE UNIVERSITESI

DR. Giilsen KIRLA CUKUROVA UNIVERSITESI

DR. Giilten BULDUKER ANKARA UNIVERSITESI

DR. Giilten HERGUNER SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Giilsen ERYILMAZ ATATURK UNIVERSITESI

DR. Giirbiiz GOKGEN MARMARA UNIVERSITESI

DR. Hacer OZGEN HACETTEPE UNIVERSITESI

DR. Hadiye OZER ATATURK UNIVERSITESI

DR. Hakan SARIBAS ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI
DR. Hakan YILDIRIM MARMARA UNIVERSITESI

DR. Halil TANIL EGE UNIVERSITESI

DR. Halil FIDAN ANKARAUNIVERSITESI

DR. Halil ibrahim SAGLAM SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Halil ibrahim TANC ATATURK UNIVERSITESI

DR. Hamdi GULEC CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Hanifi KURT EGE UNIVERSITESI

DR. Harun URER EGE UNIVERSITESI
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DR. Hasan TATLI CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Hasan ilhan TUTALAR DIiCLE UNIVERSITESI

DR. Havva OZKAN ATATURK UNIVERSITESI

DR. Hidaye Aydan SiLKU EGE UNIVERSITESI

DR. Hilmi SUNGU BOZOK UNIVERSITESI

DR. Hiilya iz BOLUKOGLU GAZi UNIVERSITESI

DR. Hiiseyin AGIR KAHRAMAN MARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI
DR. Hisnii ERKAN DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Isil AKGUL MARMARA UNIVERSITESI

DR. ibrahim BUDAK ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. ibrahim YILMAZ ATATURK UNIVERSITESI

DR. ilyas KARABIYIK ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. ilyas SOZEN BEYKENT UNIVERSITESI

DR. inci KAYHAN KUZGUN HACETTEPE UNIVERSITESI

DR. inci Kuyulu ERSOY EGE UNIVERSITESI

DR. isa GELIK ATATURK UNIVERSITESI

DR. Kagan OGUT BAHGESEHIR UNIVERSITESI

DR. Kazim GUNER CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Kerime USTUNOVA ULUDAG UNIVERSITESI

DR. Kirsat YILMAZ DUMLUPINAR UNIVERSITESI

DR. Lale GUREMEN AMASYA UNIVERSITESI

DR. Lale ORTA OKAN UNIVERSITESI

DR. Lokman Hakan TECER BALIKESIR UNIVERSITESI

DR. Mahir GUMUS GCANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Mahmut AKBOLAT SAKARYA UNIVERSITESi

DR. Mehmet KAYA SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Mehmet METE DIiCLE UNIVERSITESI

DR. Mehmet OZBAS ERZINCAN UNIVERSITESi

DR. Mehmet TANYAS MALTEPE UNIVERSITESI

DR. Mehmet YUCE ULUDAG UNIVERSITESI

DR. Mehmet Ali HAMATOGLU SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Mehmet Baris HORZUM SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Mehmet Devrim TOPSES CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Mehmet TOP HACETTEPE UNIVERSITESI

DR. Meltem GURUNLU MALTEPE UNIVERSITESI

DR. Meltem DOGAN GAZi UNIVERSITESI

DR. Meltem Kutlu GURSEL DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Meltem YILMAZ GAZi UNIVERSITESI

DR. Menevis Uzbay PIRILi EGE UNIVERSITESI

DR. Merih Tekin BENDER EGE UNIVERSITESI

DR. Mesut TEKSAN CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Mehmet GUCLU GAZi UNIVERSITESI

DR. Metin KAYA GAZi UNIVERSITESI

DR. Metin SABAN ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI
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DR. Metin UYAR BEYKENT UNIVERSITESI

DR. Metin YAMAN GAZi UNIVERSITESI

DR. Mevhibe ALBAYRAK ANKARA UNIVERSITESI

DR. Mine SARAN EGE UNIVERSITESI

DR. Mirza TOKPUNAR CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Muhammet Fatih KESLER CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Muhammet Hanefi PALABIYIK ATATURK UNIVERSITESI

DR. Murat AYDOGDU DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Murat ERCAN BILECiIK UNIVERSITESI

DR. Murat KUL BARTIN UNiVERSITESI

DR. Murat NiSANCI ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. Murat UNAL EGE UNIVERSITESI

DR. Musa BILGIZ ATATURK UNIVERSITESI

DR. Mustafa AKSOY CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Mustafa BAYRAKCI SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Mustafa KAYA ATATURK UNIVERSITESI

DR. Mustafa KOG SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Mutlu TURKMEN TURKIYE BOCCE BOWLING FEDERASYONU
DR. Muzaffer ERCAN YILMAZ BALIKESIR UNIVERSITESI

DR. Miijde KER DINGER EGE UNIVERSITESI

DR. Mimin KARABULUT BEYKENT UNIVERSITESI

DR. Miinevver YALCINKAYA EGE UNIVERSITESI

DR. Miinir OZTURK EGE UNIVERSITESI

DR. Miinir SAKRAK MARMARA UNIVERSITESI

DR. N.Oguzhan ALTAY EGE UNIVERSITESI

DR. Nalan AKDOGAN BASKENT UNIVERSITESI

DR. Nazan GUNAY EGE UNIVERSITESI

DR. Nergiz OZKURAL BEYKENT UNiVERSITESI

DR. Nesrin ADA EGE UNIVERSITESI

DR. Nesrin BAYRAKTAR ERTEN GANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Nevin YILDIRIM KOYUNCU EGE UNIVERSITESI

DR. Nezahat GUCLU GAZi UNIVERSITESI

DR. Nezihe SENTURK GAZi UNIVERSITESI

DR. Neget AYDIN GCANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Nihal ARIOGLU iISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

DR. Nilgtin ACIK ONKAS MUGLA UNIVERSITESI

DR. Nilgiin TOKER KILING EGE UNIVERSITESI

DR. Nilgiin TUTAL CHEVIRON GALATASARAY UNIVERSITESI

DR. Niliifer DALKILIC DUMLUPINAR UNIVERSITESI

DR. Nimet ONUR EGE UNIVERSITESI

DR. Niyazi KURNAZ DUMLUPINAR UNIVERSITESI

DR. Nuray ALTUG MARMARA UNIVERSITESI

DR. Nurdan KALAYCI GAZi UNIVERSITESI

DR. Nurdan SARACOGLU GAZi UNIVERSITESI
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DR. Nurettin ARSLAN GANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Nurettin BIROL ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. Nuri BILGIN EGE UNIVERSITESI

DR. Nursin ATESOGLU GUNEY YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI

DR. Oguz BAL GEBZE MESLEK YUKSEK OKULU iKTiSAT BOLUMU
DR. Oguz GETIN NiGDE UNIVERSITESI

DR. Omer TURAN oDTU

DR. Omer ISKENDEROGLU NiGDE UNIVERSITESI

DR. Omer Faruk GETIN ERZINCAN UNIVERSITESI

DR Omer Rifki ONDER ANKARA UNIVERSITESI

DR. Ozcan SEZER ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI
DR. Ozlem CANKURTARAN ONTAS HACETTEPE UNIVERSITESI

DR. Pasa YALCIN ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. Pinar TINAZ MARMARA UNIVERSITESI

DR. Rahmi YAGBASAN BASKENT UNIVERSITESI

DR. Ramazan ABACI SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Ramazan AKSOY ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI
DR. Ozcan GUNGOR ATATURK UNIVERSITESI

DR. Rasim KALE KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI
DR. Recep BOZTEMUR oDTU

DR. Recep OZKAN NiGDE UNIVERSITESI

DR. Remzi ALTUNISIK SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Rezzan TATLIDIL EGE UNIVERSITESI

DR. Ruhettin YAZOGLU ATATURK UNIVERSITESI

DR. Ruhet GENG BiLGi UNIVERSITESI

DR. Sabiha SEVING ALTAS SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Sadik KILIC ATATURK UNIVERSITESI

DR. Safiye AKDENIZ EGE UNIVERSITESI

DR. Sahavet GURDAL MARMARA UNIVERSITESI

DR. Sayin DALKIRAN ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. Sebahat ERDOGAN GAZi UNIVERSITESI

DR. Seda SENGUL CUKUROVA UNIVERSITESI

DR. Selahattin GURIS MARMARA UNIVERSITESI

DR. Selguk BILGIN GAZi UNIVERSITESI

DR. Selguk KENDIRLI HITIT UNIVERSITESI

DR. Selguk YALCIN DUMLUPINAR UNIVERSITESI

DR. Selguk OZTEK MALTEPE UNIVERSITESI

DR. Selman CAN ATATURK UNIVERSITESI

DR. Selver 0ZOZEN KAHRAMAN CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Selver YILDIZ ULUDAG UNIVERSITESI

DR. Sema BUZ HACETTEPE UNIVERSITESI

DR. Sema Altun YALCIN ERZINCAN UNIVERSITESI

DR. Semiyha DOLASIR TUNCER ANKARA UNIVERSITESI

DR. Semra DASCI EGE UNIVERSITESI
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DR. Serap ALTUNTAS ATATURK UNIVERSITESI

DR. Serap CABUK CUKUROVA UNIVERSITESI

DR. Serap SOKMEN ATATURK UNIVERSITESI

DR. Serdar PIRTINI MARMARA UNIVERSITESI

DR. Serkan BENK ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI
DR. Serkan EKiZ DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Sevim BUDAK iISTANBUL UNIVERSITESI

DR. Seving OZER CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Seving URETEN BASKENT UNIVERSITESi

DR. Sibel SONMEZ EGE UNIVERSITESI

DR. Siret HURSOY EGE UNIVERSITESI

DR. Solmaz ZELYUT EGE UNIVERSITESI

DR. Soner AKKOG DUMLUPINAR UNIVERSITESI

DR. Soner YAGLI EGE UNIVERSITESI

DR. Suat UGUR CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Sudi APAK BEYKENT UNIVERSITESI

DR. Stileyman OVEZ iISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI

DR. S.Emet GUREL EGE UNIVERSITESI

DR. Safak Ertan COMAKLI ANKARA UNIVERSITESI

DR. Sahamet BULBUL MALTEPE UNIiVERSITESI

DR. Sebnem BURNAZ ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI

DR. Sebnem TOPLU EGE UNIVERSITESI

DR. Sehnaz ERTEM GAZi UNIVERSITESI

DR. Sengiil HABLEMITOGLU ANKARA UNIVERSITESI

DR. Seref ULUOCAK GANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Sinasi SONMEZ ZONGULDAK KARAELMAS UNiVERSITESI
DR. Sule YUKSEL YiGITER ERZINCAN UNIVERSITESi

DR. Tamer BUDAK ZONGULDAK KARAELMAS UNiVERSITESI
DR. Tevhit AYENGIN CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR. Timur Han GUR HACETTEPE UNIVERSITESI

DR. Tugce TUNA MiMAR SINAN UNIVERSITESI

DR. Tuncay AYAS SAKARYA UNIVERSITESI

DR. Turhan KORKMAZ ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI
DR. Tiilin SOYLEMEZOGLU ANKARA UNIVERSITESI

DR. Ugur BATI YEDITEPE UNIVERSITESI

DR. Ulkt GUNEY MALTEPE UNIVERSITESI

DR. Umit GUNER DUMLUPINAR UNIVERSITESI

DR. Unal BILIR CANAKKALE 18 MART UNIiVERSITESI
DR. Valide PASEYEVA ATATURK UNIVERSITESI

DR. Vasif NABIYEV KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
DR. Veli DUYAN ANKARA UNIVERSITESI

DR. Veli Ozer OZBEK DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DR. Volkan ONGEL BEYKENT UNiVERSITESI

DR. Yakup HACI CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
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[DR. | Yasemin YavuzER NIGDE UNIVERSITESI
(DR, | Yasar OzBAY GAZi UNIVERSITESI
oR. [ vusufceik HACETTEPE UNIVERSITES]

(DR, | vicel BASEGIT CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
(DR, [zaferONLER CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
DR, [ zekiye UYsAL CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI

DR. Zeynep ZAFER ANKARA UNIVERSITESI
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