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OZET

Toplumda sosyal ihtiyaglar sebebiyle uUretimde batuve pazarlayan spagiétmeleri, biinyeleri iginde en
dogru kararlari alip uygulayabilmek, rekabet ortamindékemmel olabilmek durumundadirlar. Bu spor
isletmelerinde gorev yapan spor ydneticilegieimenin verimlilginin artmasinda énemli rol tGstlenmektedir.

Calsmadaistanbul bolgesinde faaliyet gosteren 18 spor veeeslyon sletmelerinde yonetici pozisyonunda
gorev yapan toplam 95 (60 bay, 35 bayan) yoneticirzyetkinlik dizeyleri belirlenmeye ¢cglmistir. Bul-
gular, bilgisayarda SPSS programi kullanilaraklanta ve ¢capraz tablolar halinde sunutou.
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SELF-EFFICACY OF SPORT DIRECTORS

Because of the social requirements in the soce@ynufacturer and bargainer sports companies haaxeply
the right decisions and become the best in the etitign environment. Also, the managers who work in
these sports companies have to take important toliesrease the productivity.

In the study, it was aimed to self effcacy level95 (60 male, 35 female) managers who work in d@&ts
and recreation companiesistanbul region. Data were presented as avaragerass tables in the study by
using SPSS programme.
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1. GIRIS

Spor sletmeleri hizmet sunan kurumlardir ve Spor yoneticilerinde cinsiyet tzerine yapilan

temelde toplumun sosyal ihtiyaclarini éayacak g rmalar ‘erkek yoneticilerin bayan yoneticilere

hizmetleri Uretip pazarlamak U%erg faaliyette bulu-g(-jre daha yiiksek zyetkinlik puanlari ortaya koy-
nurlar(1,2,3,4,5).Isletmelerden uretimden pazarla- 4, kjar belirtilmistir(17).

maya kadar yapilanslerin etkinligi ve verimliligi R o

yonetici ve personelin 6zeline balidir(6). Spor Spor yoneticileri en iyi diizeyde yetenekle-
ortaminin @elerinden olan 6zel spoglétmeleri(7), finden en duzeyde yararlanmay tasarlarkegerdi
de sporu kitlelere yayarak toplumsal fayda ve hiziaraftan sletmeyle bitunlgmesine, mutluluk duy-
met olutururlar. isletmeler zorlaan sartlar altinda Masina yonelik onlem ve uygulamalari da birlikte
miikemmel kararlar almak, kalifiye yonetici ve per_getlrmel|d|r(18). Bu noktada yoneticinin bireysel

sonel bulundurarak bu kararlari cabuk ve egjén Ozellikleri 6n plana ¢cikmaktadir. Bu 6zelliklerim e
kilde uygulamak durumundadiriar(8). fonksiyonel olanlarindan birisi de yo6neticinin 6z

. R . . yetkinlik duzeyidir.
Kelime anlami olarak 6zyetkinlik, bireyin

belli bir alandaki beceri ve yetegiae olan inancini Spor ve rekreasyonletmelerinde gorev ya-
belirtmektedir(9). Dier bircok argtirma alaninda Pan yoneticilerin bgarili olarak tespit edilen grup
oldusu gibi serbest zaman aktivitelerini iceren sporil€ baarisiz bulunan yonetici grubu arasinda atil-

ve rekreasyon alaninda da 6zyetkinlik konusu el@@nlik, ice donukluk, yaraticilik, liderlik, 6zsayg
alinmstir(10, 11). distan denetim oda, is doyumu, alt personel mem-

. . . _ nuniyeti gibi konularda kayda ger farkliliklar var-
Spor hletmelerinde yonetici pozisyonunda g, Tijm by belirtilen déiskenlerin ozyetkinlik ile

olan bireylerin benlik kavramlari Gzerine ygpnlan dogrudan bir iliskisi oldusu kabul edilmektedir. Ba-
arastirmalarda en ¢ok ele alinan konulardan birisi de@arlh kabul edilen spor yoneticileri emrinde gah

ozyetkinliliktir(12,13). Genc veya yalin bireyle-  pjavier tarafindan daha karizmatik, otoriter-demok
rin rekreasyon ve spor aktivitelerine kauhmlanmrat’ gvenilir bulunurken bu sonuclari sergileyen

t.)ellirleyen faktorlerden birisi olan t')zye_t_kinlilf.b.xk— grup ayni zamanda yiksek ozyetkinlik puanlari
tivitelere katilim sonucunda olumlu ydndeghk- ortaya koymslardir(19).

lik gostermitir(14,15,16).
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Bu argtirmanin amacistanbul bélgesinde rafik dzelliklerini de ortaya ¢ikarmaya yonelik,rhe
faaliyet gosteren spor ve rekreasygletmelerinde biri 5 cevap seceigeiceren 20 sorudan ojan bir
yonetici pozisyonunda gorev yapan spor yoneticilebilgi formu hazirlanny, bilgi formu ile ilgili olarak
rinin 6zyetkinlik diizeylerinin ortaya ¢ikariimasidi  6zyetkinlik konusunda amaca hizmet etngetkspit

2 edilen 10 soru formdan cikarilghr. Puanlama 10
2. GEREC VE YONTEM ile 50 arasindadir. 30 Uzeri puan alanlarin 6zyetki

Istanbul bolgesinde faaliyet gosteren sger i lik seviyelerinin yiiksek oldgu kabul edilmtir. El-
letmelerinde yoOnetici pozisyonunda gorev yaparde edilen form 95 yoneticiye bire bir gerekli aail
spor yoneticilerinin 6zyetkinlik dizeylerinin belir malar yapildiktan sonra uygulargir. Deneklerin
lenmeye cakildigi bu argtirmada, spor ve rekreas- sorulara samimi olarak ve gereken zamani ayirarak
yon amagli hizmet veren orta ve bilyuk Olcekli g8 i cevap vermeleri gganmaya callmistir. Bulgular
letmenin toplam 95 (60 bay, 35 bayan) spor, rekreSPSS programinda ortalama ve capraz tablolar ile
asyon ve personel yoneticisine bazi sosyo-demogrerilmistir.

3. BULGULAR

Bu aratirmada bilgi formuna cevap veren yoneticilerdeseetdilen bulgularsagida tablolarla belir-
tilmi stir.

Tablo 1: Spor Ydneticilerinin Cinsiyetlerine Gére Bamlari.

Spor Yoneticilerinin Cinsiyetleri Ortalama Puan Say (n) Standart Sapma (ss)
Bay 40,51 60 2,61
Bayan 39,80 35 2,08
Toplam 40,25 95 2,44

Spor yoneticilerinin cinsiyetlerine gore 6z- 6zyetkinlik puanlari dikkate alinginda bay yoneti-
yetkinlik puanlarini gésteren Tablo 1'den g@na  cilerin puan ortalamalari(40,51) standart sapmalari
maya katilan 95 denekten 60'inin bay 35'inin bayan(SS):2,61 bayanlarin puan ortalamalari(39.80),-stan

oldugu anlailmaktadir. Bay be bayan yoneticilerin dart sapmalari(SS):2,08 olarak bulurytou.
Tablo 2: Spor Yoneticilerinin Ya Gruplarina Gore Ozyetkinlik Puanlari.

Spor Yoneticilerinin Yas Gruplari Ortalama Puan Sayi (n) Standart Sapma (ss
20-25 39,60 10 2,22

26-30 39,33 15 2,89

31-40 39,68 35 2,37

41 ve Usti 41,40 35 2,00
Toplam 40,25 95 2,44

Spor yoneticilerinin ya gruplarina gore 6z-

25):39,60- 2.grup (26-30):39,33- 3.grup (31-40):

yetkinlik puanlarini gésteren Tablo 2'de 4 ayrigru  39,68- 4.grup(41 ve Ustl):41,40 olarak belirtitini
ta bulunan deneklerin ortalama puanlari; 1.grup (20

Tablo 3: Spor Yoneticilerinin Medeni Durumlarina Gore Ozyelik Puanlari.

Spor Yoneticilerinin Medeni Durumlari OrtalamaPuan Sayi (n) Standart Sapma (ss)
Evli 40,47 65 2,50
Bekar 39,57 21 2,01
Bosanmg 40,22 9 2,16
Toplam 40,25 95 2,44

Spor yoneticilerinin medeni durumlarina go- mis):40,22 olarak belirtilmitir. 2.grubun 6zyetkin-
re 6zyetkinlik puanlarini gésteren Tablo 3'de 3iayr lik puanlari 1 ve 3.gruptan daha az olarak gozik-
grupta bulunan deneklerin ortalama puanlari; 1.grupnektedir. Spor yoneticilerinin yaridan fazlasi evli

(evli):40,47- 2.grup (bekar):39,57- 3.grup ¢bo-  dir.
Tablo 4: Spor Yoneticilerinin Mesleki Kidemlerine Gére Ozyietik Puanlari.

Spor Yoneticilerinin Mesleki Kidemleri Ortalama Puan Sayi (n) Standart Sapma (ss)
0-5 39,06 30 2,75
6-10 40,10 30 2,02
11-15 42,37 8 2,66
15 ve Usti 41,11 27 1,71
Toplam 40,25 95 2,44

Spor yoéneticilerinin mesleki kidemlerine g6- 42,37- 4.grup (15 ve Ustii):41,11 olarak belirtgmi
re 6zyetkinlik puanlarini gésteren Tablo 4'de 4iayr tir. 3.gruptaki denek sayisi 8 ikengdr gruplardaki

grupta bulunan deneklerin ortalama puanlari; 1.gruglagilim birbirine olduk¢a yakindir.
(0-5):39,06- 2.grup (6-10):40,10- 3.grup (11-15):
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Tablo 5: Spor Yoneticilerinin Gelir Durumlarina Goére Ozyetlik Puanlari.

Spor Yoneticilerinin Gelir Durumlari Ortalama Puan Sayi (n) Standart Sapma (ss)
300 milyon TL.ve alti 39,37 8 2,32
301-500 39,27 11 2,53
501-750 40,27 51 2,58
751- ve Ustl 41,92 25 2,03
Toplam 40,25 95 2,44

Spor yoneticilerinin gelir durumlarina gére 39,27- 3.grup (501-750):40,27- 4.grup 751- ve Ustl)
Ozyetkinlik puanlarini goésteren Tablo 5'de 4 ayri:41,92 olarak belirtilmitir. Gelir seviyesi en yuksek
grupta bulunan deneklerin ortalama puanlari; 1.gruplan deneklerin yer algh 4.grubun 6zyetkinlik pu-

(300 milyon TL.ve alti): 39,37-2.grup (301-500): anlari da en yiksek olarak belirtilgtir.
Tablo 6: Spor Yoneticilerinin Kidem ve Gelir Durumlari Aragiakiiliski.

Spor Yoneticilerinin Spor Yoneticilerinin Gelir Durumlari Toplam
Mesleki Kidemleri 300 ve alti 301-500 501-750 751 ve Usty
0-5 8 9 12 1 30
6-10 - 2 19 9 30
11-15 - 4 4 8
15 ve st - - 16 11 27
Toplam 8 11 51 25 95

Spor yoneticilerinin mesleki kidemleri ile ge- bir tanesi 751 milyon ve Ustinde gelir elde etmek-
lir seviyeleri arasindaki #kiyi ortaya cikarmaya tedir. Bu durum 6- 10 yil arasinda mesleki kideme
yonelik capraz tablo sonuglarina gore; goéreve 5 yisahip olanlarda 301-500 milyon arasinda 2, 501-750
ve oOncesine kadar ayan yoneticilerin 8 tanesi milyon arasinda 19 i, 751 milyon ve Ustu 9 ki-

300 milyon ve altinda, 9 tanesi 301ve 500 milyondir. 11 yil ve Uzeri goérevde olan yoneticilerin igel
arasinda, 12 tanesi 501 ve 750 milyon arasinda Jeriise 500 milyon ve tGzerinde gigmektedir.

Tablo 7: Spor Yoneticilerinin Cinsiyetleri Gelir Durumlarirasindakiliski.

Spor Yoneticilerinin Spor Ydneticilerinin Gelir Durumlari Toplam
Cinsiyetleri 300 ve alti 301-500 501-750 751 ve Usti]
Bay 5 4 31 20 60
Bayan 3 7 20 5 35
Toplam 8 11 51 25 95

Spor yoneticilerinin cinsiyetleri ile gelir sevi- rin 501 milyon ve Uzerinde gelir elde edenlerinisay
yeleri arasindaki igkiyi ortaya ¢ikarmaya yodnelik si1 500 milyon ve altinda gelir elde edenlere gae ¢
capraz tablo sonuclarina goére; baylarin ve bayanladaha fazla oldgu gérilmektedir.

4. TARTISMA VE SONUC

Sporun globallgtigi ve yeni yonetim teknik-
lerinin daha etkin ydnetici profilini ortaya koymay
calistigl ginumiz keullarinda spor yoneticilerinin
Ozyetkinlik durumlarini belirlemeye yonelik ata-  Diger taraftan goreve yeni flayanlarin kendilerini
mamizda elde edilen bulgulagagida tartgiimistir. yonetim konularinda daha az yeterli gordikleri ka-

Cinsiyetlerine gére spor yoneticilerinin orta- Pul edilmektedir.
lama puanlarinda baylarin yuksek atdwg6rilmek- Genel olarak spor ve rekreasyon yoneticilerin
te ise de bay ve bayanlarin birbirlerine yakindsir  aldiklari tGcret Tirkiye standartlarina gére uygundu
talamaya sahip olduklari belirlengtir. Spor yoneticilerinin mesleki kidemlerinde 11 yildan
Spor yéneticilerinin 41 yave tstil grubunda  SOnra elde ettikleri gelirin yiiksefdisonucu ortaya

yer alanlarin daha yiksek 6zyetkinlik puanlar|n|n9'km'$t'r- 501 milyon Uzeri gelir elde edenlerin sayi-

oldugu, bunun da yan getirdgi olgunluktan kay- S 76 kii ile cogunluk sglamaktadir. Genel olarak
naklandg disinilmektedir. spor ve rekreasyon yoneticilerinin kidemleri agak

. . elirleri de yukselmektedir.
Medeni durumlarina gére de evli olan sporg y

yoneticileri bekarlara goére daha yiiksek puanlar or- Bay yoneticilerin en Ust gelir grubundaki sa-
taya koymulardir. yisi bayanlara gore daha yuksektir. Baylarin bayan-

— . _ lara kiyasla gelirlerinin fazla olgu sdylenebilir.
Spor yoneticilgi gorevine yeni bgayanlarin 4 g du soy

Ozyetkinlik puanlarinin mesleki olarak 6 ve uzeri

yildir yoneticilik yapanlara gore daha az didbe-
lirlenmistir. Bu sonucun mesleki tecriibenin getigmi
oldugu tecriibeden kaynaklarglidistinilmektedir.
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