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Bu arastirmanin amaci; Adiyaman Ili merkezindeki devlet ve dzel ilkdgretim
okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin okul etkililiginin degiskenlerinden olan yénetici,
Ogretmen, 6grenci, okul ortami ve velilere iliskin goriislerini belirlemektir.

Betimsel bir ¢alisma olan bu arastirmada, tarama modeli kullanilmistir. Bu
amagla hazirlanmis olan likert tipi Olgek yardimiyla katilimcilarin  goriislerine
basvurulmustur.

Aragtirmanin evreni 2009-2010 egitim-6gretim yilinda, Adiyaman ili Merkez
Ilgedeki 47 devlet ve 2 6zel ilkdgretim okulunda ¢alisan toplam 1750 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini 246 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki ana bdliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde, Orneklemi olusturan ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin  bazi
demografik &zelliklerinin belirlenmesine ydnelik sorular yer almaktadir. Ikinci
boliimde, 6gretmenlerin okul etkiligi ile ilgili goriislerini saptamay1 amacglayan toplam
67 soru bulunmaktadir.

Genis bir literatlir taramasi yapilarak olusturulan kuramsal yapinin, kuramsal
temele dayali olarak ortaya konulmasina ve var olan durumun betimlenmesine

calisilmistir. Verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular frekans, ylizde, aritmetik



ortalama, standart sapma tekniklerinden yararlanilarak SPSS  programiyla
¢Oziimlenmistir.

Analiz sonuglarina gore ilkogretim okullarinin etkililiginin yonetici, 6gretmen
ve okul ortami boyutunda orta seviyede, 6grenci ve veliler boyutunda gelistirilmesi
gereken seviyesinde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Etkililigi, Okul Etkililigi degiskenleri, Ilkogretim
Okullart



ABSTRACT

Master Thesis

PRIMARY SCHOOL TEACHER’S PERCEPTIONS ON SCHOOL
EFFECTIVENESS: (Case of Adiyaman)

Mustafa TOPRAK

Department of Educational Sciences
Institute of Social Sciences
University of Firat

2011, Pages: X111 + 133

This study aims to assess perceptions of teachers who work in state and private
primary schools Adiyaman city centre on effectiveness of administrators, teachers,
students, school environment and parents which are all variables of school
effectiveness.

In this descriptive study, scanning model was used. To achieve this end,
opinions of the participants were gathered by using likert-type questionnaires. The
universe of this study is composed of 1750 teachers who work in 47 state and 2 private
primary schools in Adiyaman Province during 2009-2010 educational year. The
sampling of the study is composed of 246 teachers.

The data collection tool used in the study consists of two main parts. In the first
part, there are questions to assess some demographic information regarding primary
school teachers composing the sampling. In the second part, there are 67 questions in
total aiming to assess the teachers’ perceptions on their schools’ effectiveness.

The theoretical structure, constituted after a comprehensive search of literature,
is tried to be explained on the basis of theory and current situation is tried to be
described. The data collected by the questionnaires was analyzed by frequency,
percentage, arithmetic mean, standard deviation by SPSS (Statistical Program for

Social Sciences).



Results of the analyses have revealed that effectiveness of primary schools in the
study is at ‘medium’ level on administrators, teachers and school environment variables
while it is at ‘to be improved’ level on students and parents variables.

Key Words: School Effectiveness, School Effectiveness Variables, Primary

Schools



Vi

ONSOZ

[Ikogretim egitim sisteminin en temel birimidir. Bu egitim kademesinde, ¢cocuga
toplum i¢inde diger bireylerle uyum i¢inde yasama kural ve becerileri ile, yasamlarini
daha iyi bi¢cimde siirdiirebilmeleri i¢in gerekli temel bilgi ve beceriler kazandirilir. Bu
nedenle, tim iilkelerde ilkdgretim seviyesindeki egitime ¢ok Onem verilmis ve bu
egitim donemi ¢ocuklar i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Ozellikle egitim olanaklarmin smirl ve ilkdgretimden sonra 6rgiin egitimi terk
etme oraninin yiiksek oldugu gelismekte olan {ilkelerde, toplumdaki bireylerin en
azindan temel bilgi ve becerilerle donanmig hale getirilmesi agisindan ilkdgretim
kademesinin egitim sistemi i¢inde ayr1 bir 6nemi vardir.

Bu calismada, iilkemizdeki ilkdgretim okullarmin etkililiginin  yOnetici,
Ogretmen, 6grenci, okul ortami1 ve veliler degiskenleri kapsaminda 6gretmen goriislerine
gore degerlendirilmesi amaclannustir. Ilgili alanyazinda, Tiirkiye’de ilkdgretim
okullarimizin etkililiginin 6gretmen algilarina gore tespit edilmesine yonelik sinirh
arastirma yapilmistir. Bu baglamda, bu arastirmanin énemli bir boslugu dolduracag: ve
hem yerel hem merkezi yonetimler i¢in ilkdgretim seviyesinde yapilacak degisiklikler
ve gelistirmelere 151k tutacagina inaniyorum.

Arastirmanin her asamasinda higbir zaman destegini esirgemeyen ve siirekli beni
yonlendiren, degerli danisman hocam Sayin Prof. Dr. Vehbi CELIK e tesekkiir ederim.
Ayrica, saygideger hocam Dog. Dr. Fatih TOREMENe destek ve yonlendirmelerinden
dolay1 tesekkiir ederim.

Olgeklerin hazirlanmasinda biiyiik destegini gordiigiim degerli dostum, Ogr.
Gor. Cezmi Savas Bey’e, verilerin analizi ve yorumlanmasinda biiyiik katki saglayan
saygideger hocam Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet KARAKUS’a; c¢aligmalarim sirasinda
Ozveride bulunan, bana her zaman destek olan, zamanini caldigim ¢ok degerli esim

Zehra’ya da tesekkiir ederim.

Elaz1g — 2010 Mustafa TOPRAK
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BIiRINCIi BOLUM

GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin problem durumu, amaci, Onemi, sayiltilari,

siirliliklart ve ilgili kavramlari agiklanmaktadir.

1. Problem Durumu

Insanoglunun, bir varlik olarak ortaya ¢iktigi andan itibaren vazgecemedigi
seyler vardir. Diinyaya ilk adim attigi andan baslayarak yillar boyunca fiziksel
ithtiyaglarin1 karsilamayi, dogaya ayak uydurmayi, yani fiziksel mevcudiyetini devam
ettirmeyi On planda tutarken, Ozellikle makinelesmenin ve toplu iiretimin (mass
production) hayati 6nem kazandig1 sanayi devrimiyle beraber ¢ok daha farkli ihtiyaglar
ortaya ¢ikmustir. Insan, sanayi devrimiyle beraber, daha ¢ok kabiliyetleri ve maddeyi
isleme giicliyle varolma giiciinii ortaya koymaya baslamistir. Yani, insan artik hayatta
kalabilmek i¢in daha ¢ok iiretmeye baglamig ve bunu yaparken de makinenin giiciine
basvurmustur. Sanayi devriminin gerceklesmesinin ardindan da siire¢ igerisinde yavas
yavas bilmek, bilgi gibi kavramlar insanin dogada varolabilmesi i¢in, bagka bir ifadeyle
dogaya hilkkmedebilmesi i¢in hayati bir nem kazanmaya baglamistir.

Sanayi devriminde makineye hiikmedebilmek icin gerekli el becerileri ve
kabiliyetlerin yerini, 21. yiizyilda artik bilginin {iretilmesi, yayilmasi ve paylasilmasi
almistir. Adina “bilgi toplumu” dedigimiz yasadigimiz bu toplumda artik kaba giicilin
yerini, bilgiyi iireten ve yayabilen beyinler almistir. Insan, varoldugu siirece 6grenmis,
ogretmis, ornek olmus, 6rnek almis ve bu siiregler {izerinde diisiinme ve diisiincelerini
baskalarina iletme geregi duymustur (Akgiindiiz, 1998:7).

Insanoglunun tiim bu varolma siirecleri ve gecirdigi degisikliklerden
bahsederken hi¢ degismeyen bir sey goz oniine ¢cikmaktadir: Egitim ve egitilme ihtiyaci.
Homo-erectus avini nasil avlayacagina dair atasi tarafindan egitilirken, neandartal insan
topragi nasil isleyecegine dair bilgiler elde edip bir sonraki nesli yetistirmis, sanayi
devriminde isciler, makinelerin nasil kullanilacag: ile ilgili egitime ihtiya¢c duymus ve

giinlimiiz insan1 bilgiyi nasil liretecegi, nasil kullanacagi ve bilgiye nasil ulasacag ile



ilgili egitim ihtiyaci hissetmektedir.

Tim bu siireclerde degismeyen tek sey, egitimin, egitilme ihtiyacinin
stirekliligidir. Bununla beraber, zaman igerisinde verilecek veya elde edilecek egitimin
niteligi ¢cok biiylik degisim ve evrimler gecirmistir. Bilgi teknolojilerinin siiper bir hizla
gelistigi ¢agimizda, okullarimiz artik bilginin transfer edilmesinin 6tesine gegip, bilgiyi
O0grenmeyi Ogreten kurumlar haline gelmek zorundadirlar. Bu baglamda, 1930°larda
Barnard’in ortaya attigi orgiit etkililigi kavraminin igerigi de zaman iginde ¢ok biiyiik
degisiklikler ge¢irmistir.

Okullar, yetisen neslin global diinyaya ayak uydurabilmesi i¢in, hem kiiltiirii bir
sonraki nesle tagimasi, hem de evrensel degerleri kazandiran yoniiyle ¢ok biiyilk 6nem
arz etmektedir. Ogrenme, bireyin yasam siiresi icinde her zaman ve her mekanda var
olan bir olgudur, bir siiregtir. Gerek bireye istenen seyleri 6gretme girisimleri, gerekse
bunda bir ekonomi saglama gayesiyle egitim ve dgretimin planli olmast gerekmektedir.
Bu planli 6grenme olayint gerceklestirmek {izere, okul adi verilen kurumlar
olusturulmustur (Balc1, 1993).

Gelisen diinyaya ayak uydurabilmek i¢in ortaya c¢ikan etkili okullar, tam
O0grenmeyi temel alan, kabiliyetleri ne olursa olsun yeterli zaman tanindiginda her
Ogrencinin  Ogrenebilecegi savi lizerine temellenmis ve bunu {st diizeyde
gerceklestirebilen bir okuldur. Etkili okul, tek boyutu olmayan, birden fazla unsuru
iceren, cok farkli faktorlerle ifade edilen bir kavramdir. Etkili okullarin, ydnetici,
Ogretmen, Ogrenci, okul ortami ve veliler olmak {iizere bes boyutundan bahsetmek
miimkiindiir. Her biri digerinin tamamlayicisi olan bu unsurlardan 6gretmen etkililigi de
bir okulun etkililigini belirleyen en onemli faktorlerden biridir. Son yillarda, smif
seviyesindeki Ogretim kalitesi ve okul seviyesindeki etkililik, okul ve ogretim
konusundaki arastirmalar igin ¢ok biiyiik dnem kazanmgtir. Ogretmenlerin algilamalarr,
Ogrencilerle olan etkilesimleri, problem-¢cozme stratejileri, 6grenme aligkanliklari,
ogrenme ile ilgili algilamalari, bu algilamalarin 6grencilere nasil iletildigi etkili bir sinif
ve dolayisiyla etkili bir okul olusturmak i¢in hayati 6nem arz etmektedir.

Ogretmenlerin  egitim-6gretim  faaliyetlerini yiiriittiikleri okullar1  nasil
algiladiklari, etkili okul ¢ercevesi igerisine kendi okullarini nereye yerlestirdikleri, kendi
yoneticileri, 6grencileri, okul ortami ve velilerin etkililigine yonelik goriislerini tespit

etmek amaciyla yapilacak g¢alismalar okul etkililigine katkis1 itibariyle biiyilk énem



tasimaktadir. Bundan dolayi, ilkogretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin kendi

okullarinin etkililigine iliskin goriislerinin tespiti bir problem olarak goériilmektedir.

2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Adiyaman merkezinde resmi ve Ozel ilkdgretim
okullarinda gorevli 6gretmenlerin bulunduklar1 ilk6gretim okullarina iliskin etkililik
algilarimi, “yonetici”, “0gretmenler”, “okul iklimi (ortami)”, “6grenciler” ve “veliler”
boyutlarinda incelemek; etkili okulun katilimcilara iliskin bazi degiskenlere gore
farklilasip farklilasmadigini saptayarak hem resmi ve hem de o6zel okullarin
karsilastirmali olarak etkililik diizeylerini belirlemektir.

Okullar1 etkili yapan faktorleri ortaya c¢ikarmak ve bu oOzellikler 1s1ginda
ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin etkililik algilarini saptamak, algi
farkliliklarinin nedenlerini belirlemek ve etkililik degiskenleri arasinda anlamli bir
farkin olup olmadigimi tespit etmek arastirmanin diger bir amacidir. Bireylerin daha
nitelikli yetismesini saglamak igin bagvurulacak 6nemli yollardan biri de okulun

etkililigini arttirmaktir. Adiyaman ili Ornegiyle bu amaca ne kadar ulasildiginin

Olctilmesi hedeflenmistir.

2.1 Problem Ciimlesi

[Ikdgretim okullarinin  etkili okul anlayisin1 karsilama diizeyi 6gretmen

goriiglerine gore ne durumdadir?

2.1.1 Alt Problemler

Yukardaki problem ciimlesine gore alt amaclar sOyle belirlenmistir:

1- Ikdgretim okullarindaki dgretmenlerin etkili okul anlayisina yonelik algilari
a) okul yoneticileri,

b) 6gretmenler,

¢) okul ortama,

d) ogrenciler,



e) veliler,

boyutlarinda ne diizeydedir?

2. 1lkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin etkili okul anlayisina
yonelik algilari;

a) mezuniyet,

b) kidem,

) mesleki tiirev,

c) okul tiirt,

d) cinsiyet,

degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Arastirmanin Onemi

Bir smifin etkililigi, ¢ok biiyiikk oranda o okulun etkililigine baghdir. Etkili bir
Ogretmen tarafindan olusturulan etkili bir smif ortami etkili bir okul olmadan
gerceklestirilemez. Fakat bu durum tam tersten bakildiginda da dogrudur. Etkili 6gretim
stratejilerini uygulayan, degisime olan inanci tasiyan, 6grencilerle giiclii duygusal ve
akademik baglar olusturan ve bir taraftan Ogrencilerin akademik basarilarini, diger
taraftan da onlarin sosyal ve bilissel davraniglarini gelistirmeye odaklanmis etkili
ogretmenlere sahip olmadikga, etkili bir okul yaratmak miimkiin géziikmemektedir.

Etkili okullarin en goze carpan farklarindan biri, Oncelikli olarak Ogrenciyle
birebir iletisim kuran, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin en O6nemli ylriitiiclisii olan
ogretmenlerdir. Okuldaki etkililiginin gelistirilmesi gerektigine inanmis, ¢ok giiclii ve
etkili Ogretim yapan Ogretmenler etkili okullarin lokomotifi olma 06zelligini
tasimaktadirlar. Ulkemizdeki okullarda etkililik faaliyetlerinin ne kadar iyi bir sekilde
yiritildiglinii gorebilmek ve bundan sonra atilacak adimlarin ne ydnde olmasi
gerektigini anlayabilmek i¢in 6gretmenlerin algilamalari, goériisleri ¢ok biiylik 6nem
tagimaktadir.

Ulkemizde heniiz yeni adimlarin atildig1 bu alanda, egitim ve dgretimin gergek
uygulayicilart olan Ogretmenlere ulagsmak, onlarin algilamalarina basgvurmak okul
gelistirme c¢abalarinin baglangic asamasinda yapmamiz muhtemel yanlislar1 da bertaraf

edecektir. Boylece, okul gelistirme ve okullarimizin etkililigi konusunda nerede



durdugumuzu ve nereye gitmemiz gerektigini daha net gérmek miimkiin olacaktir.

4. Sayiltilar

1. Arastirmada kullanilan 6lgme araglari, elde edilecek bilgileri 6lgmek igin
yeterlidir.
2. Olgek yoluyla toplanan veriler, dgretmenlerin goriislerini tam olarak

yansitmaktadir.
5. Smirhhiklar
Arastirma, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Adiyaman merkezdeki ilkogretim

okullarinda gérev yapmakta olan dgretmenlerin Olgeklere vermis olduklari cevaplarla

smirlidir.



IKINCi BOLUM

LITERATUR VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde arastirmanin kuramsal ¢ercevesi ortaya konmus ve ilgili

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1 Etkililik Kavramm

Her 6grencinin gerekli sartlar verildiginde temel kabiliyetlerde basarili olacagi
diisincesi Amerikan egitim sisteminin temel sayiltilarindan biridir. Boyle bir diisiince,
1970’lerde bir¢cok bilim adamu tarafindan desteklenen, okuldaki basarinin 6grencinin
irkina veya sosyo-ekonomik arka planina bagli olmadig: fikri iizerine temellenmistir
(Gauthier, Raymond, Shoemaker, 1985). Benjamin Bloom (1984)’un Mastery Learning
(Tam Ogrenme) kuraminin bir uzantis1 olan bu diisiince, dgrencilerin sahip olduklari
sosyal, ekonomik, 1rksal, dinsel, milli tim 6zelliklerden bagimsiz olarak gerekli zaman
ve sartlar saglandiginda 6grenme faaliyetini basaracagi diisiincesine vurgu yapmaktadir
(Kulik, & Drowns, 1990). Etkili okullarin en 6nemli 6zelliklerinden bir budur. Baska
bir deyisle, kimseyi geride birakmayacak sekilde tiim Ogrencilere 6grenme i¢in zaman
tanima ve bu 6grenmeyi etkili kilmak, glinlimiiz okullarinin vazgecilmez 6zelliklerinden
olmahdir. Sisman (2002)’in dile getirdigi gibi, cagimizda okullar, bir 6grenme yeri
olarak tamimlanmaktadir. Okullardan beklenen, s6z konusu Ogrenmenin etkili bir
bicimde gerceklestirilmesidir. Okullar, etkili 6grenmeyi gergeklestiremediginde ise
statli ve giiven kaybina ugramakta; varlik nedenini kaybetmis olmaktadir.

Gerekli ortam ve kosullar hazirlandiginda biitiin okullar, herkesin beklentilerini
karsilayabilecek bir egitim ve 6grenme hizmeti iiretebilir. Etkili okul akiminin temel
varsayimlarindan biri, s6z konusu ortam ve kosullarin her okulda saglanabilecegidir.
Buna gore okullarin, i¢ ve dis ¢evresinde yapilabilecek bazi iyilestirmelerle daha etkili
ve basarili 6grenme iirlinlerinin gerceklesebilecegi kabul edilmektedir (Sisman, 2002).

Okullarin kendilerinden beklenen bazi amag¢ ve islevleri gerceklestirmelerine
iliskin kotiimser bakis agisin1 yansitan arastirmalarin aksine, etkili okul akimi ve buna

bagli olarak yapilan ¢ok sayida arastirma, okullarin biitlin 6grenciler ig¢in etkili



kilinabilecegini, bir baska ifade ile biitlin 6grencilerin 6grenebilecegini ve basarili
olabilecegini, her okulda bunu saglayacak bazi etmenlerin oldugunu gdstermeye
caligmaktadir. Etkili okul aragtirmalari, hangi okul ve ogretim degiskenlerinin
Ogrencilerin  ortalama basar1 seviyeleri tiizerinde etkili oldugunu bulmay1
amaclamaktadir. Bununla beraber, 6grencilerin arka plan 6zellikleri (sosyo-ekonomik
durum, dil, 1irk, cinsiyet gibi) ile basarilar1 arasindaki iligkileri saptamaya ¢alismaktadir
(Werf, 2009).

Okul ve oOgretimin degerlendirilmesi, son yillarda iligskisel anlamda yogun
arastirmalara konu olmaktadir. Bircok iilkede, 6gretmen ve okullarin i¢ ve disg
degerlendirmeleri yapilmakta ve 6gretmenlerin performanslarini belirlemek i¢in degisik
sistemler gelistirilmektedir (Campbell, Kyriakidis, Muijs ve Robinson, 2004).

Etkililik kavraminin okul baglaminda kullanildiginda, egitim alanindaki
faklilasmayi, degisimi, doniisimii ve gelisimi ifade ettigini sdoylemek dogru olur.
Toplumsal alandaki degisimler, teknolojik gelismeler insanlarin diisiince diinyalarinda
ve hayata bakis acilarinda ¢ok biiylik degisimleri gerektirmektedir. Peki, s6z konusu
olan tiim bu geligsmeler nasil ortaya ¢ikmaktadir? Son yillarda kiiresellesmenin egitim /
okul sistemi {izerindeki etkilerinden bahseden ¢ok g¢aligma yapilmistir. Bu toplumsal
gelismelerin ve buna bagli olarak egitim alaninda gerceklestirilmesi gereken
degisimlerin altinda kiiresellesme mi yatmaktadir? Sayilan (2007)’a gore kiiresellesme
stireci “bilgi toplumu, bilgi ekonomisi, bilgi teknolojileri, egitim reformu, yonetigim,
performans kriterleri, yasamboyu 6grenme, 0grenen toplum, e-6grenme” gibi kiiresel
sOylemlerin isaret ettigi bicimde egitim ve okul siSteminin birka¢ diizeyinde birden
degisime neden olmaktadir.

Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik ve halen devam eden olusumlar
oldugu dikkate alindiginda egitim, editimli insan, &grenme, okul, okul ydneticisi,
Ogretmen ve Ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir. Kiiresel
cagda editim siirecindeki degisimde asagidaki hususlar g6z oniinde bulundurulacaktir
(Ozden, 2002, 17):

e Bilgiyi temel alan egitim programlar1 izlenecektir.

e (Cocuklara daha fazla diisiinme, tartisma ve arastirma ortami hazirlanacak;

boylece, serbest diisiinen, tartisan, arastiran ve  bulduklarini

degerlendirebilen bir toplum yapisi olusturulacaktir.



e Yetiskinler editim siireci disginda birakilmayacak; egitim ve teknolojiye
uyumlar1 konusunda siirekli egitilmeleri gerekecektir.

e Dersler ansiklopedik bilgileri yiiklemek yerine, konulart ve olaylar
derinligine anlamayi ve elestirel diisiinmeyi esas alacaktir.

e  Okullar, 6grencileri gelecek icin gerekli bilgiyle yiiklemek yerine, okulda
verilen bilgilerin yasam boyu yetmeyecedi goriisiinden hareketle 6grenmeyi
o0grenmeye gecilecektir.

e [Editimde sadece sOzel ve sayisal zekayr gelistirmek yerine, gorsel,
kinestetik, ritmik ve benlik gelisimini de i¢ine alan ¢ok yonlii zihin gelisimi
hedeflenecektir.

Tim bu gelismelerin olusturacagi yeni donemde, editimde beceri diizeyinin
yiikselmesi, bireyin kendini yetistirmesi, gelistirmesi ve bireysel yeteneklerini sonuna
kadar kullanmasi 6n plana cikacaktir. Bireyin bilgiye odakli bir yasami 6grenme,
analitik diisiinme, sentez yapabilme, sorunlari ¢ézme ve etkili iletisim kurma gibi
becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Hizla ¢ogalan bilgi karsisinda, herseyi bilmek
yerine, hangi bilgiyi nereden ve nasil saglayacagimi bilen, segici davranan, yani
ogrenmeyi 6grenen insana gereksinim duyulacaktir (Numanoglu, 1999, 333).

Kiiresellesmenin egitimdeki degismeyi nasil tetikledigine degindikten sonra,
okullarimizin kiiresel degismelere ayak uydurabilmesi icin ortaya atilan okul etkililigi
kavrami lizerinde durmakta biiyiik fayda vardir. Etkililik (effectiveness) kavrami, ¢ok
eskilere dayanmaktadir. 1938‘de Chester Barnard etkililigi, “Orgiitiin amaclarina ulasma
derecesi” olarak; buna yakin, bazen de karistirilan bir kavram olarak etkinligi
(efficiency) de “Orgiit liyelerinin ihtiyaglarinin doyum derecesi” olarak tanimlamigtir
(Balci, 1993).

Grasso’ya (1994) gore etkililik, ¢iktilarda saglanan basari1 olarak goriilmektedir
(Akt:Karsl;, 2004:1). Orgiitsel etkililik, orgiitiin iiretmeyi planladig1 ciktilar1 ortaya
koyma konusunda etkili olma seviyesi olarak dile getirilmektedir.

Etkililik kavraminin yonetim bilimlerinde kullanimi, Ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra baslamistir ve bu terim ekonomi biliminden alinmistir. Ulkelerin yatirimlarina,
ozellikle de egitime ayirdiklar1 kaynaklarin azalmasi, buna karsilik egitilecek niifusun
sayica artmasi ve gittikce daha yiiksek diizeyde egitime gereksinim duyulmasi, egitimin

ekonomi kurallarina gére yonetimini zorunlu kilmistir (Etzioni,1964).



Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, ekonomik ve sosyal
kalkinmanin anahtar1 olan egitim sektoriinde, kit olan mali ve insan kaynaklarinin etkili
kullanimi kaginilmaz bir zorunluluktur.

Literatiirde etkililik, etkinlik ve verimlilik kavramlar1 konusunda bir kargasa
yasanmaktadir. Pek ¢ok bilim adami etkinlik ve etkililik kavramimi esanlamli olarak
kullanmaktadir. Bazi arastirmacilar ise, iki kavramin farkli anlamlari oldugunu
vurgulamaktadirlar.

Mal iireten oOrgiitlerde, orgiitiin etkinlik durumunu belirtmek tizere verimlilik
kavramimin kullanildigina da rastlanmaktadir. Verimlilik, edinilen kaynaklardan
optimum ¢iktinin saglanmasi, etkililik ise, kaynaklar1 en iyi sekilde degerlendirerek
miimkiin olan en iyi sonucun alinmasidir. Chester Barnard, konuya degisik bir yorum
getirmektedir ve Orglitteki bireylerin Orgiitiin etkinligi ve amaclar1 dogrultusunda
harcadig1 ¢cabanin derecesini etkililik olarak tanimlamaktadir (Aydin, 1998:223). Ancak,
genel olarak tizerinde anlasilan nokta, etkililik kavraminin daha c¢ok orgiitiin istedigi
sonuclara ulagsma diizeyi ve derecesini anlattigidir.

Oral (2005)’a gore, etkililik (effectiveness), etkinlik (efficiency), verimlilik
(productivitiy) ve basar1 (achievement) gibi kavramlar birbirine karistirilabilmekte,
hatta bazen birbirinin yerine kullanilmaktadirlar. Ancak, bugiin artik bu kavramlarin
birbirinden farkli olduklart ve farkli anlamlar tagidiklar1 kesin olarak ortaya ¢ikmustir.
Aym durum, etkililik ile kalite kavramlar1 igin de gegerlidir. Ikisi ayn1 sey olmamakla
beraber, Orgiitiin performansini agiklamaya ve artirmaya doniik oldugundan kalite,
etkililigin bir alt boyutu olarak diisiintilebilir.

Etkililikle karistirilan, etkinlik ve verimlilik gibi kavramlarin da tanimlanmasi
gerekmektedir. Etkinlik, daha ¢ok eldeki kaynaklarm kullanimi ile ilgili olup “sahip
olunan kaynaklar1 israf etmeden sonuca ulasma” anlamina gelmektedir (Sigman,
2002:24). Verimlilik ise, mevcut kaynaklarla en fazla {iriin elde edilmesidir. Verimlilik,
bazen performansla da esanlamli kullanilmaktadir (Yenipinar, 1998:20). Ancak etkililik
sadece amaclarin gerceklesme derecesi ile sinirli degildir. Etkililik, aynm zamanda
etkinligi ve verimliligi de kapsayan daha genis bir anlama sahiptir (Balc1, 2001:1).

Katz ve Kahn etkililigi, “dogru seyleri yapma yetenegi” seklinde
tanimlamislardir. Etkililik, en uygun hedefleri ve bu hedeflere ulasmak i¢in kullanilacak

uygun yontemleri se¢meyi kapsamaktadir (Oral, 2005). Etkililik olgusuna, orgiit
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acisindan bakan Murphy (1993), etkililik ile oOrglit saghg kavramlarini
0zdeslestirmekte; saglikli bir okulu, agik ve kabul edilmis amaglar sergileyen, ¢ok yonlii
bir iletisim becerisine sahip, giicilin esit olarak dagitildigi, insan ve madde kaynaklarmin
maksimum diizeyde kullanildig1 bir sistem olarak tanimlamaktadir.

Etkililik kavrami amaglarla siki bir iliski i¢indedir. Bir orgiit amaglarin
gerceklestirdigi oranda etkilidir (Yenipinar, 1998:19). Egitim sistemi, belirlenen tiim
amagclarini planlanan diizeyde gergeklestirmisse, o egitim orgiitii etkili demektir.

Etkililik kavrami, orgiitsel ¢oziimlemelerde hem ¢ok kullanilan, hem de oldukga
belirsizlikler iceren bir kavramdir. Orgiitsel etkililik konusu ise orgiit ve yonetim
kuramecilari, aragtirmact ve uygulamacilarin 6teden beri tizerinde ¢ok durduklart klasik
konulardan biri olmasina karsilik, karmasik bir konu olma 6zelligini hep korumustur.

Genel olarak orgiitsel etkililigin, tek boyutlu olmaktan 6te cok boyutlu bir konu
oldugu hususunda, orgiitler ve yonetim alaninda ¢alisanlar arasinda genel bir uzlagsma
gozlenmektedir. Dolayisiyla, tek boyutlu ya da bir degiskene bagli orgiitsel etkililik
tanimlamasi, pek mimkiin goriinmemektedir. Ayrica, konu iizerinde c¢alisanlar
tarafindan orgiitsel etkililigin tanimlanmasi kadar Slgiilmesi ve belirlenmesi de o denli
giic goriilmektedir. Su halde gerek orgiitsel etkililigin tanimlanmasi, gerekse 6l¢iilmesi
konusunda orgiit ve yonetim kuramcilari ve arastirmacilar arasinda bugiine kadar genel
bir uzlasma saglanabilmis degildir. Etkililik, s6zliik anlaminda beklenen bir etkiyi
meydana getirme yetenegi, ¢iktilar, cok belirli ve olgusal sonuglar gibi anlamlari
karsilamaktadir. Burada dikkati ¢eken nokta, etkilili§in s6zliik anlaminda daha ¢ok

sonuglarla ilgili bazi anlamlar ifade etmesidir (Sigsman, 2002).

2.2 Etkili Orgiit

Orgiit, isbdliimii ve bir otorite hiyerarsisi yoluyla ortak ve agik bir amacin
gerceklestirilmesi igin birden ¢ok insanin etkinliklerinin ussal esgiidiimiidiir. Diger bir
deyisle, aldiklar1 girdileri amaglar1 dogrultusunda isleyen ve gevrelerine uygun iriinler
veren toplumsal yapilardir (Schein, 1978:11; Bayrak, 2001:178). Orgiit, amaclarini
gerceklestirmek i¢in insan ve madde kaynaklarina yon verir, kullanir ve kontrol ederken
tek bir beden gibi hareket eden insanlarin planlanmis eylemlerinin var oldugu

orgiitlenmis bir yapr gibi olmalidir. Orgiit, icinde insanlarin bulundugu acik sosyal bir
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sistem ve ayni zamanda insanlarin amaglarini gergeklestirme aracidir. Ciinki, etkisiz
orgiit, amaglarii gerceklestiremez (Giirsel, 2003).

Orgiitler formal ya da informal olabilir. insanlarin birlikte yasamalarmin sonucu
olarak kendiliginden olusan informal orgiitlere karsilik, formal orgiitler belli bir amag
icin kasitli olarak kurulurlar. Formal orgiitlerde, bireylerin etkinliklerini orgiitiin
amagclari, kurallari, statii yapis1 ve is boliimii yonlendirir. Bir 6rgiit varligini siirdiirmek
icin yararli bir islev yapmalidir. Orgiitin mimarlar1 tarafindan olusturulan ortak
amaglar, orglitiin iiyelerine, obiir orgiitlere veya genel olarak halka yararli olan bir {iriin
ya da hizmetle sonu¢lanmalidir (Schein, 1978:21).

Aydmm’nin Talcott Parsons’dan (1998) aktardigina gore, oOrgitlerin ¢6zmek
zorunda olduklar1 sorunlar dort noktada toplanmaktadir:

1. Sistemin amacini ger¢eklestirmesi,

2. Sistemin i¢ ve dis ¢evreye uyum saglamasi,

3. Sistemin 6gelerini biitlinlestirmesi,

4. Sistemin yapisindaki deger yargilarii korumasi ve gerginligi kontrol

etmesidir (Aydin, 1987).

Orgiitler, bu sorunlar1 ¢dzdiigii miiddetge varliklarini siirdiirebilirler. Amaglarini
gerceklestirebildikleri dlgiide de etkili olabilirler. Orgiitiin bireye sagladigi doyum,
ortak amaca katkida bulunma istekliligine etkide bulunursa orgiitiin etkili olmasi
beklenir. Kisaca orgiitlerin etkililigini; ortak amacin istenilen 6lgiide gerceklestirilmesi
diye ifade edebiliriz (Aydin, 1991: 14).

Etkili orgiit lizerindeki tartigmalarin veya ortak bir tanimin yapilamamasinin
baslica nedeni, onun tek boyutlu, sinirli bir kavram olarak disiiniilmesidir. “Etkili”,
etkisi olmay1 anlatan bir sozciiktiir. Bir seyin etkili olmasi, onun istenen sonucu vermesi
demektir. Ama karmagik sistemler olan toplumsal orgiitlerde istenen ve istenmeyen
ciktilarin sayica fazlaligi, etkililigin ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele alinmasini
gerektirmektedir. Bir boyut iizerinde etkili olan 6rgiit, ondan bagimsiz olan baska bir
boyut iizerinde etkili olmayabilir (Tosun, 1981:15). Bu anlamiyla her orgiit planladig:
diizeyde amaglarin1 gerceklestirme olarak ifade edilen orgiitsel etkililige ulagsmalidir.
Orgiitsel etkililik, bir orgiitin amaglarin1 gerceklestirebilecek diizeyde verimliligi,
sagligl, dirikligi ve toplumun yararhiligini siirdiirebilmesidir (Yildiz, 2001:11).

Etkililik kavrami, hem orgiitsel hem de yonetsel agidan kullamlir. Orgiitsel
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etkililik, bir 6rgiitiin elindeki kaynaklarla amaclarini en st diizeyde gergeklestirmesidir.
Yonetsel etkililik ise, bir orgiitin yonetiminin, orgiitsel etkililigi gergeklestirecek
bicimde yapilmasi ve siirdiiriilmesidir Orgiitlerin etkililik diizeyi, amagclarin
gerceklestirme diizeyiyle orantiliysa, egitim Orgiitlerinin etkililigi de, orgiitsel, yonetsel
ve egitimsel amaclarini planlanan diizeyde gergeklestirmesine baglidir (Basaran, 1996,
5.162).

Basaran (1996)’a gore, egitimin etkililiginin Olgiitleri su dort etkendir:
verimlilik, saglik, diriklik ve yararlilik. Bir egitim Orgiitiiniin orgiitsel amaci, egitim
sisteminin o basamagina hangi yaslardaki 6grencilerin alinacagi, kag yil siire ile egitim
stirecinden gegirilecegi, bu egitim siirecinin hangi diizeyde basar1 gostermesi gerektigini
gosterir. Egitim oOrgiitiiniin yonetsel amaci, Orgiitsel amaglarin gdsterdigi nicelik ve
nitelikte O6grenciyi gereken siire icinde yetistirmeyi ve nicelik ve niteligi arttirmay1
kapsar. Egitsel amaglar, belli bir 6gretim basamagindaki Ogrencilere kazandirilacak
davraniglarin niteligini gosterir. Egitim sistemini yOnetenler, sistemin yasamasini,
biliylimesini siirdiirmek i¢in egitim orgiitlerini verimli kilmak, diriklestirmek, 6rgiitlerin
sagligin1 korumak ve egitim is gorenlerinin isten doyumunu saglamakla yiikiimlidiirler.

Egitim ve ekonomi iligkisini inceledigi kitabinda Giilbeden (1991), egitimde
etkililige ekonomi agisindan bakmakta ve egitimde etkililigi, eldeki egitim
kaynaklarinin, kisilerin ve toplumun egitsel amaglarina ulagsmada ve diizeyini
yiikseltmede en i1yi bicimde kullanilmas1 olarak tanimlamaktadir.

Goriildiigii iizere, orgiitsel etkililigin birgok 6gesi vardir. Orgiitsel etkililigin
ogeleri ve oOlgiitleri olarak ifade edilen verimlilik, saglik, diriklik ve topluma yararlilik
ogeleri soyle agiklanabilir: Verimlilik, Orgiitiin girdilerinin degerinden daha yiiksek
degerde ciktilar iireterek, bunlarin orgiite doniisiinii en ist diizeye g¢ikarabilmektir.
Orgiitiin  saglikliligi, i¢ catismalarini en aza indirerek birlik iginde islevini
siirdiirebilmesidir. Orgiitiin dirikligi, kendisini ussal, kararli bir yaklasimla ¢evresinde
olusan degismelere uyarlayabilmesidir. Orgiit etkililigini betimlemeye temel olan
orgiitlin yararliligi, ¢iktilariyla i¢inde yasadigi topluma yararli olmasi ve g¢evresini
yikima ugratmamasidir (Basaran, 1996:163-168).

Bir orgiitin etkililiginin, verimli olarak isleyip islemedigine bakilarak
belirlenmesi, onun mal ya da hizmet iiretme disinda bir amaci olmadig1 varsayimina

dayanir. Oysa Orgiit, cevresiyle siirekli etkilesimde bulunan, ¢ok islevli toplumsal bir
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birimdir. Klasik goriistin sinirhilifindan  dolayr arastirmacilar, etkililigi sistem
diizeyindeki oOlgiitlere gore tanimlamaya yonelmistir. Geleneksel kuramin, orgiit igi
degiskenler iizerinde durmaya =zorlayan baskisindan kurtulabilen arastirmacilar,
dikkatlerini Orgiitiin ¢evresine baglayan degiskenlere c¢evirince, oOrgiitsel etkililik
verimlilikten daha farkli ama onu da kapsayan bir anlam kazanmigtir (Tosun, 1981:3).

Orgiitiin etkili olabilmesi igin, alt sistemlerinin bir biitiinliik icerisinde ¢alismas1
gerekir. Dilber (1976), etkili bir Orgiitiin ozelliklerini soyle belirtmektedir
(Aktaran:Yildiz, 2001:25): Bicimsellikten uzak, rahatlik verici ve esnek bir ortam;
hemen herkesin katildig1, ancak konudan saptirilmayan tartismalarin bollugu; iyice
anlasilmis ve benimsenmis davranislar; sorunlari ¢ézme isteginin bulunmasi; kararlarin
beraberce alinmasi; elestirici ve yaratici diisiincenin uygulanabilmesi.

Ozetle, etkili 6rgiit diger bir deyisle kalic1 basariyr yakalayan &rgiitler, strateji ve
uygulamalariyla degisen diinyaya siirekli uyum saglamaya calisirken degismeyen bir
amaca ve temel itici kok ve degerlere sahip olan orgitlerdir (Akgiindiiz, 2005;
Kocabas,2004:3). Bu acidan orgiitsel etkililik, bir egitim oOrgiitiiniin sistem 0gelerinin
degiskenlerini, orgiitiin amaclarini planlanan diizeyde gergeklestirebilmesi icin etkileyip
gelistirerek  eyleme  gegirebilmesidir.  Orgiit, amaclarini  planlanan  diizeyde

gerceklestirememisse, Orgiit etkili olmakta kusurlu demektir (Basaran, 1996:163).

2.3 Etkili Okul

Okul, 6gretmenlerle 6grencilerin bir araya geldikleri bir 6gretme ve 6grenme
ortamidir. Burada, 6grencilerin 6grenme gereksinimleri ve toplumun istekleri karsilanir.
Bu acgidan bakildiginda, okullarin temel islevleri vardir. Ancak her okul tektir ve
kendine 6zgii bir niteligi vardir (Burnes ve Howes, 1988:6). Okullar, ilk kurulduklar
anlarda vizyon ve misyonlarin1 olustururlarken, “iyi vatandas yetistirmek”, “akademik
olarak basarili birey yetistirmek”, “bireye meslek edindirmek” gibi amagclar
olusturmaktadirlar. Bazi okullar, kimi zaman bu amaclardan sadece birini
gerceklestirmeyi hedeflerken, kimi okullar da bu amaclardan birkagini bir araya
getirmektedirler.

Egitimin yapildig1 6rgiin kuruma okul denir. Bir okul sistemi, yonetici, hizmetli,

O0gretmen, Ogrenci, veli, yetisek, ara¢ — gerec, hizmet binalari, 6lgme degerlendirme,
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rehberlik, mali hizmetler, yasa ve yonetmeliklerden olusur. Egitim ve okul agik bir
sistem olmalidir; ¢ilinkii acik sistemler kendilerini gelistirip, yenileyebilirler (S6nmez,
2005, 2). Okullar bir isletmeden ote, kiiltiirel topluluklar olup, okullarin biitliniiyle
pozitivist ve rasyonel agidan ¢oziimlenmesi ve anlasilmasi miimkiin degildir (Sigsman,
2002, 178).

Geleneksel anlamda okuldan, toplumsal ¢evrenin baskin kiiltiiriiniin 6zelliklerini
bigimlendirmesi ve gelistirmesi, bdylece ulusal Kkiiltiir ¢evresinde bir biitiinlesme
olusturmasi1 beklenmektedir. Cok kiiltiirlii toplumlarda ise okulun, birlikte ve baris
icinde yasamaya katki saglamasi beklenmektedir (Bollen, 1996, 9). Yapilan her tiirlii
etkinlik, okul amaglarmin gerceklesmesine katkida bulunma durumuna gore
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla okulda herkes, 6grenmenin ve 6grenci basarisinin en
iist diizeyde gergeklesmesi i¢in ¢aba gostermektedir (TEA, 1989, 1-9). Okul, egitimin
amaglarii gergeklestirmek tizere kurulmus, toplumsal agik bir sistemdir ve bu sistemin
birbirinden 6nemli birgok gorevi vardir. Bursalioglu (2002) okulun goérevlerini sdyle
siralanmustir:

a) Okulun sosyal gorevi: Cocugu sosyallestirerek kiiltiirii agilamaktir.

b) Okulun politik gorevi: Okul yetistirdigi kusagin toplumdaki devlet sistemine
ve liderlik yetenekleri olan Ogrencilerin seg¢ilmesini ve egitilmesini
gerceklestirir.

c) Okulun ekonomik gorevi: Okul ekonominin insan giici ve beyin giici
gereksinmesini karsilar.

1930’larda Barnard’in “Orgiitiin amagclarina ulasma derecesi olarak ifade ettigi
“etkililik” sdyleminin kendisi de bir tiir 6rgiit olan okullara transfer edilmesi sonucunda
“etkili okul” kavrami ortaya c¢ikmustir. Etkili okullarin en onemli o6zelligi, diger
okullarin aksine egitimsel basar1 diizeylerinin ¢ok yiliksek olmasidir. Ostroff ve Schmit
(1993)’e gore bir okulun etkililik diizeyi 6grencilerin egitimsel basar1 diizeyleri ile
Olctilebilir. Tabii ki, “egitimsel” kavraminin igine sigdirilabilecek cok farkli 6zellik
vardir. Etkili okullari, diger okullardan ayiran egitimsel bagarimin yaninda, etkili
okullarin orgiitsel diizenlemeleri, i¢ ve dis etkenlerinin niteligi, sinif ortaminin kalitesi
ve kiiltiir gibi unsurlar1 da onu diger okullardan farkl kilar. (Bastepe, 2009).

Etkili okulu agiklayan en kapsamli tanimlardan birini yapan Kloph (1982), etkili

okulu, “farkli zeka ve yetenekteki her 6grencinin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal
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ve estetik yonden gelismesine olanak saglayan okul” olarak tanimlarken, Lezotto (1985)
etkili okulun odaginda nitelik ve esitlik oldugunu vurgulamaktadir.

Etkili okul, tiim 6grencilerine temel becerileri 6gretmekte basariyr hedef alan bir
okuldur. Amag, her diizeyde ve yetenekteki 6grencinin egitilmesidir (Aktaran: Balc,
1993:11). Etkili okul, her tiir ve yetenekteki 6grencilerin 6grenebilecegi ve gelisiminin
saglandig1 cagdas kalite okulu olarak degerlendirilebilir. Yapilar ve kosullar degismisse
de, nitelikli egitim diisiincesi degismemistir. Uluslararas1 rekabet, globallesme,
enformasyon, bilgi toplumu ve hizli teknolojik gelisim ve degisimler yapilarda
degisiklikler meydana getirmis ve oOrgiitlerin siirekli yenilenmelerini zorunlu kilmigtir
(Oral, 2005).

1960’lardan bu yana, okullarin toplumun neredeyse tiim problemleri ¢ézecegi
umulur. Okullari, toplumlarin 6nderi olarak algilayan insanoglu, denilebilir ki umudunu
okula baglamistir. Bu diislince, daha nitelikli okul nasil yaratilir akimi dogurmus ve
etkili okul hareketi baglamistir (Aydogan, 1999:213). Bu akimin amaci, egitimin
niteligini, islevselligini ve etkililigini arttirmaktir. Yirmi birinci ylizyilla girerken
okullarin, toplum i¢in tasidigi anlam ve gerceklestirmek zorunda olduklar1 amaglar daha
da karmasiklagmaistir.

Toplumun okullardan beklentilerinin giderek artmasina karsin okullarin bu
beklentilerin azin1 karsiladigi1  kavrayan ilkeler, okullarin etkililigini artirma
cabalarina girismislerdir. Ayrica toplum kiiltlirlinii korumasi, sosyal degismenin
getirdigi giliclerle bas etmesi ve yonlendirmesi okullarin etkili olmasini gerektirir (Balci,
1993:134; Pehlivan, 1998:81; Sungur, 2001:21).

Etkili okul arastirmalarinin ¢ikis noktasi; bazi okullarin, digerlerine gore daha
basarili olabilecegidir. Basarili okullar ve daha az basarili okullarla ilgili yapilan
arastirma sonuglarinda, ortak bulgularin saptanmis olmasi, okullarda verimin, basarinin
arttirilmasi i¢in gerekli adimlar gostermistir. Etkili okul, ¢ok boyutlu olmasina karsin,
arastirmacilar birtakim ortak oOzellikler belirlemislerdir. Bunlar; basar1 konusunda
yiiksek beklenti, okul yoneticisinin liderlik o6zellikleri, etkili okul iklimi, okul-aile
isbirligi, 6grenen okul olmak, karar siirecine katilmak, diizenli okul iklimi, temel
becerilerin 6grencilere kazandirilmasi {izerinde yogunlagma, dgrenci gelisimini siirekli
izleme, yonlendirme ve sik degerlendirme, velilerin okula katilimi, 6grencilere kisisel

ilgi bigiminde 6zetlenebilir. Etkili okullar, yonetim, 6gretmen, 6grenci, okul kiiltiirii ve
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veli boyutlar1 yoniinden belirgin 6zelliklere sahiptirler (Oral, 2005).

Diinyanin pek c¢ok iilkesindeki egitimsel reformlarin amaci, kavramsal ve
pratikte uygulanabilir bir okul etkililigi ¢cer¢evesi belirlemek ve bunu siirekli gelistirerek
uygulamaktir. Etkili okulun hedefi, toplumun egitim gereksinimlerine cevap verebilecek
nitelige ulagsmaktir. Clinkii etkili okul, yalnizca egitimsel degil ayn1 zamanda teknik,
ekonomik, insani, toplumsal, politik ve kiiltiirel boyutlar1 da igermektedir (Sisman,
2002a:27-29; Bastepe, 2004:35; Yarali, 2002:1).

Etkili okul, okulun igsel kararliik ve tutarlihi@inin siirdiiriilmesi, mevcut
kaynaklarin amagclara gore etkili kullanimi, gelismeye ve yetistirmeye uygun Orgiit
ikliminin olugturulmasi ve siirdiiriilmesi, 6grenci farkliliklarinin tanmarak sorumluluk
sahibi olmalar ve gizil gii¢lerinin farkina varmalarim1 amaglar. Etkili okul, toplumun
kiiltiir ve ortamindan haberdar, ideal uygarliga ulasma gayesiyle toplumun 6nderi ve yol
gosterenidir. Bunu gerceklestirecek Ogretim lideri ve Ogretmenlerin yetistirilmesi
gerekir (Halis, 2003:1-4).

Okullar, yetisen neslin global diinyaya ayak uydurabilmesi i¢in, hem kiiltiirii bir
sonraki nesle tasimasi, hem de evrensel degerleri kazandiran yoniiyle ¢ok biiyilk 6nem
arz etmektedir. Ogrenme, bireyin yasam siiresi icinde her zaman ve mekanda var olan
bir olgudur, bir siirectir. Gerek bireye, istenen seyleri 6gretme girisimleri, gerekse
bunda bir ekonomi saglama gayesiyle egitim ve 6gretimin planli olmasi gerekmektedir.
Bu planli 6grenme olaymm1 gerceklestirmek {izere, okul adi verilen kurumlar
olusturulmustur (Balci, 1993).

Her ne kadar Coleman (1966) raporu okullarin, ¢ogu 6g8renci icin bir farklilik
yapmayacagini, ancak azinlik ve dezavantajli 6grenciler i¢in ¢ok kiiclik bir farklilik
yapacagini (Balci, 1993) dile getirse de, 1970’lerden baglayarak, yogunlasarak devam
eden okul etkililigi arastirmalar1 sunu gdstermektedir; okulun hem 6grenci, hem iginde
bulundugu toplum {izerine ¢ok biiyiik etkisi vardir, ve bilgi toplumunun ihtiyaglarina
karsilik vermek icin kendilerini gelistirmek zorundadir.

Balci’nin, Brookover ‘dan (1985) aktardigina gore; etkili okulla ilgili ideoloji su
noktalarda betimlenmektedir:

a. Tiim ogrencilerin 6greneceklerine inanma,

b. Ogretmenlerin tiim dgrencilere dgretebileceklerine inanma,

c. Tim 6grencilerden yiiksek beklentileri olma,
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Diisiik basarisizligin faydasizligi duygusunu tagima,

Bu felsefeye bagli olarak etkili okulun orgiitlenmesinde asagida

belirtilen esaslar dikkate alinmaktadir:

a.
b.
C.

Ogrenci rolii “yiiksek diizeyde basarili dgrenci” olarak tanimlanur.

Ogrenci 6grenim i¢in ddiillendirilir, dogru davranislar pekistirilir.

Ogretmen sadece iyi ve basarili dgrencilerin degil de tiim &grencilerin
O0gretmeni olarak tanimlanir.

Ogretmen tiim Ogrencilerin  etkili dgretimi nedeniyle 6diillendirilir

(Balc1,1993:12).

Etkililik, en genel anlamda arzulanan bir sonuca ulasma yeterliligi olarak

tanimlanabilir. Peki, etkili okul nasil olmalidir, etkili okulun Ozellikleri nelerdir?

Sergiovanni (1995), yaptig1 ¢alismada bu sorulara su sekilde cevap vermektedir:

1.

Ogrenci merkezlidirler: Etkili okullarda amag biitiin 6grencilerin basarili

olmasini saglamaktir.

Osrencilere zengin akademik programlar sunarlar: Etkili okullarin temel

amaci, Ogrencilere sunulan zengin akademik programlarla ¢ok yonlii
geligsmelerini saglamaktir.

Ogrencileri gelistiren 6grenme olanaklari sunarlar: Ogretmenler kendi

akademik ve teknik yeterliliklerinin 6grencilerin 6grenmeleri tizerindeki
biiyiik etkisini bilerek, 6grencilere ulagsmalar1 gereken yliksek standartlar
koyarlar, bu standartlara ulagsmalarin1 saglayacak etkili 6gretim yontemleri
kullanirlar, 6grencilerle yakindan ve diizenli olarak ilgilenerek, cabalarini ve
basarilarini tesvik eder ve ddillendirirler.

Olumlu bir orgiitsel havaya sahiptirler: Etkili okullar, performans

standartlari, amacglar ve misyondan olusan acik bir oOrgiitsel kimlige
sahiptirler. Ogretmen ve yoneticiler 6grenme icin esit, acik, dostca ve
kiltiirel diizeyi geligsmis bir ortam yaratirlar.

Mesleki etkilesimi beslerler: Etkili okullar 6gretmenlerin islerini en etkili

bir sekilde yapmalarini saglayacak olanaklarla beslenir ve Ogretmenler
onlar1 etkileyen kararlara katilirlar. (")gretmenler, meslektaglar olarak
Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi, programlarin uygulanmasi, egitsel

uygulamalar vb. konularda birlikte calisirlar.
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6. Yogun hizmet ici egitim ortamlandirlar: Mevcut ve gelecekteki egitim

ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in 0gretmenlerin siirekli hizmet i¢i egitim
programlariyla desteklenmesi gerekir.

7. Paylasimer liderlik gerektirir: Okul yoneticileri, isbirligine dayali sorun

¢ozme, takim ve grup olarak karar verme, is gorenlerini tanima ve
yetkilendirme, baghlik ve iletisimi gelistirme, hem Ogretmenlerin hem de
Ogrencilerin kisisel gereksinimlerine duyarli olmaya dayali bir liderlik
anlayisini gelistirmeli ve kullanmalidirlar.

8. Yaratici sorun ¢6zmeyi beslerler: Etkili okullarda is gorenler, klasik-otoriter

yapt ve uygulamalara goniilsiizdiirler. Onlar sorunlarla miicadele etmeye,
yeni diizenlemeler yapmaya, sorun c¢ozmeye ve uygulamaya goniillii
davranirlar.

9. Aile ve toplum katilimini saglarlar: Etkili okullarda aile ve toplum

kesimleri, okuldaki 6grenme ve O6gretim etkinliklerine katilirlar, okuldaki
karar siirecine katilirlar ve okuldaki etkinlikleri gelistirecek bir kaynak
olarak hizmet verirler (152-154).

Okul bir egitim kurumu olarak; belirlenmis bir hukuki yapiya ve isleyise
sahiptir. Bu anlamda okulda gerceklesecek egitimsel etkinliklerin amacglar1 6nceden
saptanmistir. Baska bir anlatimla okul; bagli oldugu egitim yoOnetimi st sistemi
tarafindan kontrol edilen ve belli prosediirlere dayali olarak isletilen bir Orgiittiir
(Kirkaya, 2006). Ancak, onceden yapilandirilmis bir isleyise ve belirlenmis amaglara
dontik olarak orgiitlenen okullarin i¢inde yer alan insanlarin ve ¢evresel degiskenlerin
etkisiyle farkl kiiltiirel kimliklere sahip olduklari bilinmektedir (Aydin, 1994: 20).

Sosyal bir sistem olan okul, istenilen ¢iktiy1 elde etmek icin belli siirecler dizisi
ile girdi lizerinde etkinlikte bulunmak iizere planlanir, diizenlenir. Birgok alt siire¢lerden
olusan ¢ok karmasik iliski ve etkilesimleri igermektedir (Aydin,1991:198). Bireyin her
kademede, yeni bir okula basladiginda ¢evreyi ve okulu tamima, okula, sinif
arkadaglarina ve oOgretmenlerine uyum saglama, Ogretmen ve smif arkadaglar ile
iletisimi ve paylasimlari, 6grenme, ders ¢alisma, 6dev yapma ve smav gibi bir¢ok
yasanti, egitimsel ve sosyal etkinlikler egitim-6gretim siirecinin alt siireclerini, iligki ve
etkilesimlerini olusturmaktadir (Bastepe, 2009).

Ogrenme, davramista goreli olarak kalict bir degismenin olmasi demektir.
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Bireyin davranislarindan pek c¢ogu &grenmenin {iriiniidiir. Ogretme ise, bireyin
ogrenmesini saglama eylemidir (Ozcelik:1987:1). Insanlarin &grenme diizeylerinin
gostergesi diplomalari, egitim diizeylerinin gostergesi ise davraniglaridir. Bu yiizden,
dogru davranisi bilen fakat uygulamayan kisi 08renmis ama egitilmemistir; veya
ogretilmis ama egitilmemis olarak kabul edilir (Basar, 2001:1). Ogretme ve dgrenme,
egitim Ogretim siirecinin degisik noktadan goriiniisleridir. Bunlarin ikisinde de soz
konusu olan ayni siirectir (Ozgelik, 1987:1).

Egitim-6gretim siirecine ayni zamanda Ogretme ve Ogrenme siireci de
denilebilmektedir. Bagka bir ifadeyle, egitim-6gretim siireci, girdinin egitim orglitii olan
okula girmesinden ¢ikmasina kadar gegen siireyi kapsar. Girdinin, yani egitilmemis
bireyin ¢iktiya, yani egitilmis bir bireye doniisiinceye kadar gegirmis oldugu egitim
yasantist boyunca edindigi bilgi, beceri, tutum ve davranis degisikligi icin gerekli
etkilesim ve eylemleri kapsamaktadir (Basaran,1996:16).

Grasso’ya (1994) gore etkililik, ¢iktilarda saglanan basar1 olarak goriilmektedir
(Akt: Karsl,2004:1). Bu acgidan bakildiginda, egitim-6gretim siireci, etkili okulun
tizerinde durulan en Onemli boyutlarindan birisidir. Ciinkii, egitim-6gretimin ham
maddesi olan 6grencinin toplumsal ve egitimsel gelisimini saglayan egitim—ogretim
etkinlikleri bu siiregte gerceklestirilir. Bu bakimdan, egitim —6gretim siireci, bireyin
egitim yasantis1 boyunca almis oldugu egitimin niteligini de Onemli Olgiide
etkilemektedir. Etkili okulda egitim-0gretim siireci, 6grencilerin yiiksek egitimsel
beklentilerini ve akademik gelisimlerini gergeklestirecek bigimde planlanip
diizenlenmistir.

Etkili okulda, etkili bir egitim-6gretim siirecini planlamak, gelistirmek ve
uygulamak okul yOneticisi ve 0gretmenlerin en énemli egitimsel gorevlerinin basinda
gelmektedir (Stringfield ve Teddlie,1988:43). Etkili ve verimli bir egitim-6gretim
stirecinin 6nemli degiskenlerinden birisi de akademik 6grenme zamanidir. Etkili okulda
bu 6grenme ve 0gretme zamani, 6gretmenin kontrolii ve yonlendirmesi ile tamamen

ogrenme ve dgretmeye ayrilmaktadir (Creemers,1994: 60).
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2.4 Etkili Okul Modelleri

Orgiitsel etkililik, ydnetim biliminde iizerinde ¢ok durulan bir konu olmasina
karsilik, orgiit ve yonetim kuraminda, orgiitsel etkililigin kavramlastirilmasi, 6l¢tilmesi,
daima karmagik ve tartismali bir konu olma o&zelligini korumustur. Dolayisiyla, bu
konuda, gerek kuramcilar, gerekse arastirmacilar arasinda iizerinde uzlagma saglanmis
bir model ve arastirma yontemi yoktur. Bununla beraber, orgiitsel etkililikle ilgili
birbirinden farkli bazi modeller gelistirilmektedir (Sigsman, 2002). Okul etkililigine
degisik goriis acilarindan bakan pek ¢cok model gelistirilmistir. Dogaldir ki, her modelin
giiclii ve zayif yanlari, kullanilabilecegi uygun durumlar vardir (Cheng, 1996,28). Bu
nedenler, farkli durumlarda ve farkli zaman g¢ergevesinde gelistirilen bu 6lgiitlerin her
birinin 6l¢iimii de birbirinden farklilagabilmektedir. Asagida gelistirilen bu modellerden

en onemlileri agiklanmigtir.

2.4.1 Ama¢ Modeli

Islevsel yaklasim olarak da bilinen bu yaklasim 6rgiite iliskin klasik ve rasyonel
yaklasim ile yakindan ilgilidir (Sigsman, 2002). Model, etkililigin geleneksel yaklagimini
gosterir. Bir orgiit amaclarin1 basardigi dlgiide basarilidir. Modelin iki temel varsayimi
vardir:

1. Orgiitte rasyonel karar alacaklara spesifik amaglar kiimesi yol gosterir.

2. Bu amaglar yeterli sayida, yeterince anlagilir ve ilgililerce katilim iginde

tanimlanir.

Modelin katkisi, okul planinda kapsanan amagclarin tiplerine baghdir (Balci,
1993). Ama¢ modeli, egitim Orgiitlerinin  performans ve etkililiginin
degerlendirilmesinde sik kullanilan modellerden biridir. Bu agidan, diger orgiitler gibi
okullarin da gerceklestirmeleri beklenen ve 6nceden belirlenen bazi amaglar1 oldugu
kabul edilmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu amaglarin gergeklesme diizeyi, okulun
etkililiginin bir gostergesi olarak kullanilmaktadir. Bu modele gore, okullarda yapilan
etkililik arastirmalarinda cogu kere Ogrencilerle ilgili ¢iktilar ya da sonuglar olarak
belirli derslere iliskin basari gostergesi olarak gorillen sinav puanlart  kabul

edilmektedir. Cheng (1990)’e gore bu model daha genel degerlendirmede
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kullanilmaktadir, fakat acik, Olgiilebilir ve zamana bagli amaglara bagli oldugu i¢in
kullanim1 sinirhdir. Diger egitimsel ¢iktilarin degerlendirme dis1 birakilmasi okulun
egitimsel siirecleri iizerine kotii bir etkide bulunabilir. Genelde, agik ve herkes
tarafindan kabul edilebilir amaglar koymak zordur. Diger taraftan, agik ve net olarak
tanimlanmis amaclara sahip olmayan orgiitlerde, etkililik olgiitlerinin belirlenmesi de
giic goriilmektedir (Cameron, 1986, 88). Kisaca, orgiitsel etkililigin bu yaklasima gore

Olctilebilmesi i¢cin amaglarin agik, dlgiilebilir, sabit olmasi ve degismemesi gerekir.

2.4.2 Kaynak- Girdi / Sistem Modeli

Bu model, ama¢ modeline alternatif olarak 1950‘lerde gelistirilmis, 1960 ve
1970°li yillarda oldukca ilgi gormiistiir. Sistem yaklasimi, amaclar ya da sonuglardan
¢ok, soz konusu ama¢ ya da sonuglara ulasmada kullanilan aragar ya da kaynaklar
tizerinde yogunlagsmaktadir. (Sigsman, 2002).

Bu yaklasima gore, orgiitte istekler sayisiz, karmasik ve dinamiktir; bu nedenle
uygun spesifik amaglar tanimlamak imkansizdir. Oysa, orgiitiin asil ilgisi yasamak ve
bliylimektir. Bu goriis acisi, Orgiitlin kendisi i¢in gerekli kaynaklar1 g¢evresinden
saglayabilmesi ve rekabet edebilmesi yetenegine dikkat ¢eker. Boylece, bir orgiitiin
etkililigi orgiitlin i¢sel tutarliliginin siirdiiriilmesini, kaynaklarini kullanmada etkinligini,
uyum mekanizmalarinin basarisin1 ve kaynaklar, 6zellikle de az olan kaynaklar icin
oOteki orgiitlerle rekabet edebilme yeterliliginin saptanmasini gerekli kilar. (Balci, 1993).

Aldemir (1983)’e gore, bu yaklasimda orgiitiin kaynak saglamadaki yetenegi,
esnekligi, cevreye uyumu gibi konular {izerinde durulmaktadir. Bdylece, bir orgiitiin
etkililigini degerlendirmek i¢in oncelikle orgiitiin kaynak saglama ve kullanma, ¢esitli
sorunlarla bag etmede basar1 diizeyinin ve kaynaklara sahip olmada bagkalariyla rekabet
edebilme yeteneginin Dbelirlenmesi gerekli goriilmektedir (Akt. Sisman:2002).
Kaynaklarin kullanimi ile ilgili Balc1 (1993), sistem modelinin temelde ¢iktidan ¢ok
girdiye 6nem veren bir ama¢ modeli oldugunu dile getirirken, modelin katkisinin,
kaynaklarin okul fonksiyonlari i¢in kullanilmasina bagli olduguna dikkat ¢ekmistir.

Bu model, etkililigi orgiitiin ¢evresinde avantajli bir konum elde etme ve kit
kaynaklar1 kendi yararna kullanabilme yetenegi olarak tanimlar. Bu tanim, cevreyle

siirekli ve hi¢ bitmeyen bir alig-verisi ve kit kaynaklarin paylasimimdan dogan rekabeti
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vurgulamaktadir. Egitim Orgiitleri, devlet politikalarindan olusan bir c¢evrede, devlet
yardimindan faydalanmak i¢in diger orgiitlerle siirekli rekabet halindedir. Daha farkli
bir boyutta ise, 6zel okullar ve devlet okullarnin arasindaki rekabetten soz edilebilir.
Sistem modeline gore, etkili okullar, veliler, 6grenciler ve kanun yapicilarla bir pazarlik
yaparak biiyiimelerini sabit bir diizeyde tutmaya ya da en azindan gerilemeyi en aza
indirmeye calisirlar. Burada, etkililik ol¢iitii okulun kaynak bulabilme yetenegi olarak
goriilmektedir(http://www.frmtr.com/siyasal-bilgiler-hukuk/714151-bir-orgutsel-

degisme-araci-olarak-etkililik.html.)

2.4.3 Siire¢ Modeli

Bu yaklasima bagli olarak yapilan calismalar, okulun etkililiginin
belirlenmesinde okul i¢i ve sinif i¢i siiregler {izerinde yogunlasmaktadir. Burada
arastirmaci, kapali bir sistem olarak goriilen okulun i¢inde olup bitenler {izerinde
durmakta, okul kaynaklarimin 6grencilere nasil tahsis edildigini ve kullanildigim
belirlemeye caligmaktadir. Dolayisiyla, okul ve sinif i¢i siireclerin isleyisi ile okulun
etkililigi arasinda iligkiler aranmaktadir. Bu modele gore Ongoriilen kalitede ¢iktilar
elde etmek icin girdilerin kalitesi yeterli goriilmemekte, okul ¢iktilarinin kalitesi, ayni
zamanda okul i¢i siireglerin kalitesine bagli goriilmektedir. Okul i¢i siirecler olarak bu
baglamda {izerinde durulan baslica siiregler, liderlik, karar verme, katilim, iletisim,
esgiidiim, planlama, sosyal etkilesim, okul iklimi, uyum, simf yonetimi, 6grenme-
O0gretme yontemleri, 6grenme stratejileri gibi siireclerdir. Kisaca, okul i¢i siirecler,
yonetim siirecleri, 6gretim siiregleri ve 0grenme siireclerini kapsamaktadir (Sigman,
2002).

Cameron (1986)’a gore siire¢ modeli, okulun etkililiginin degerlendirilmesinde,
okul i¢i baz1 siireclerin gdzlenerek bunlara iligskin veri saglanmasini ve bunlara gore de
okulun etkililigi ile yargilamada bulunulmasini 6ngdrmektedir. Bodylece model,

amaglardan c¢ok araglar lizerinde yogunlagmis olmaktadir.


http://www.frmtr.com/siyasal-bilgiler-hukuk/714151-bir-orgutsel-degisme-araci-olarak-etkililik.html
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2.4.4 Doyum Modeli

Okulun etkililigi, okulla ilgili ¢esitli kesimlerin bakis acilarindan
degerlendirildiginde ve bunlarin beklentilerinin karsilanma ve memnuniyet diizeyi
olarak gorildiigiinde, oldukca belirsizlikler icermektedir. Diger taraftan, okul igin
belirlenen hedeflerin oldukg¢a yiiksek ya da disiik diizeyde belirlenmesi de bunda
etkilidir. Soyle ki, eger okul i¢in belirlenen hedefler diisiik diizeyde ise bunlari
karsilamak gorece daha kolaydir. Ancak, s6z konusu hedefler ¢cok yiiksek ve c¢esitlilik
gosteriyorsa, bunlar karsilamak da o denli gii¢ olacaktir. Diger taraftan hedeflerin ne
Olciide gergeklestiginin objektif olarak ol¢iilebilmesi de oldukga giictiir (Cheng, 1996).

Bu yaklasimda kalitenin temel gostergesi, yaygin bigimde i¢ ve dis miisterilerin
doyum diizeyi olarak goriilmektedir (Sisman ve Turan, 2004). Okul 6rgiitiine bu agidan
bakildiginda miisteri kavrami, okul i¢i ve okul dis1 ¢evre yoniinden cesitli paydaslari
kapsamaktadir. Su halde, s6z konusu paydaslarin okulla ilgili beklentileri, tutarli ve
uyumlu ise ve okul da bu beklentilere cevap verebiliyorsa, doyum modelinin okulun
etkililigini degerlendirmede kullanilabilecegi ileri siiriilmektedir (Cheng, 1996).

Balc1 (1993)’ya gore, doyum modelinde, katk stratejik taraflarin beklentilerinin
okul fonksiyonlariyla iliskisine baglidir; iligkililik bilinmez ve bazi taraflar ihmal edilir.
Sisman (2002)’a gore ise, okulun etkililigi de okul yonetim kurulunun doyum diizeyine
bagli olarak aciklanmaktadir. Eger, okulla iliskili birey, kurum ve kesimlerin
beklentileri arasinda uyum yoksa, bu modelin okulun etkililiginin belirlenmesinde

uygulanabilmesi oldukc¢a zordur.

2.4.5 Mesruiyet Modeli

Cheng (1996)‘e gore, gegmiste okullar gorece daha istikrarli bir ¢evre iginde
yasamlarimi siirdiiriiyorlardi. Degismeler genelde yavas idi. Ancak hizli bir bigimde
degisen bir toplumda ve diinyada, okullarin ¢evresi de siirekli degismektedir. Okullarin
ayakta kalabilmesi ve yasamini siirdiirebilmesi, i¢inde yer aldiklar1 toplum ve kamuoyu
tarafindan mesru olarak goriilebilmelerine baglidir. Bu modele gore, okulun etkililigi
yarismact ortamda okulun yasamimi siirdiirebilmesine bagli goriilmektedir. Diger

taraftan, kalite giivence sistemleri de okullarin mesruiyet kazanmalarini saglayan formal
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mekanizmalardan biri olmaktadir (Akt.Sisman, 2002).
Yasallik modeli diye de adlandirilan bu modelde katki, yasal siirecin ve

pazarlama etkinliklerinin okul fonksiyonlariyla iligkisine baghdir; iliskilililik kapali ve

dolaylidir (Balci, 1993).

2.4.6 Orgiitsel Ogrenme Modeli

Bu modele gore, cevresel degismelerin okul tizerindeki etkisi ve okulun
islevlerine iligkin igsel engellerin varlig1 kaginilmazdir. Bu durumda bir okul, ¢evreye
nasil uyum saglayabilecegini 6grendigi ve s6z konusu cevrenin iyilestirilmesine ve
gelistirilmesine katkida bulunabildigi olgiide etkili okul olarak nitelendirilmektedir.
Model, etkili okul performansi i¢in 0grenme davraniginin onemi ve gerekliligini
vurgulamaktadir (Sigsman, 2002)

Ogrenen orgiit, kendi gelecegini yaratma kapasitesini durmadan genisleten bir
orgiittiir (Tiiz, 1996:36). Orgiitler igin giin gectikge gevreye uyum saglama kaabiliyetini
artirmak, ayakta kalmanin sarti haline gelmektedir. Bu olgu da Ogrenen orgiit
yaklasiminin yoneticilerin giindemine girmesine neden olmaktadir. Ciinkii, ¢evresinden
bilgi toplayamayan, bilgi yaratamayan, bunlar1 isleyip belirli kararlara doniistiiremeyen
orgiitlerin ¢evreleri ile baglart kopmakta, uyumlart kaybolmaktadir (Kogel, 1998:252)

Gerek hizla degisen ve gelisen teknoloji, gerckse sinir Otesi ticaretin
yayginlagmasi ve rekabetin acimasizligi, oOrgiitlerde c¢aliganlara yonelik egitim ve
gelistirme etkinliklerinin siirekli olmasini gerektirmektedir. Bunun sonucu, giiniimiiziin
orgilitleri, pazarda kalabilmek ve rekabette basarili olabilmek i¢in kaginilmaz olarak
Ogrenen orgiitler olmak zorundadirlar (Barutgugil, 2002:52).

Aslinda 6grenen oOrgiit, bir yonetim modeli degil, bir yonetim anlayisi ya da
yonetim felsefesidir. Yogun degdisim ortaminda rekabetci olabilmek i¢in her firmanin,
hem igsel isleyisini, yani siiregleri, yapilar1 ve sistemlerini yonetebilmeyi hem de dissal
cevrede meydana gelen degisikliklere adapte olabilmeyi 6grenmesi gerekir (Kirim,
1998: 79).

Ogrenen orgiitler, sadece orgiite degil 6rgiit calisanlarma da katkilarda bulunur.
Ogrenen &rgiit yaklasimmin ¢alisanlara sagladigh yararlar ise sunlardir:

Ogrenen orgiitlerde ¢alisanlar, hayatlarindan daha fazla memnundurlar. Ogrenen
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orgiitler, calisanlara her seyin iyiye gidecedi iimidini verir. Ogrenen orgiitler, iiretici
diisiinceler i¢in uygun bir alan sunar. Ogrenen orgiitler, yeni fikirlerle riske atilmada
giivenli bir zemin saglar. Ogrenen &rgiitte her bireyin goriisii, degerlendirmeye alinir.
Ogrenen &rgiit, sistem diisiincesini ortaya koyar (Téremen, 2001:45).

Cheng (1996)‘e gore, model, toplumsal yasamin ¢esitli alanlarinda (siyasi,
ekonomik, teknolojik vb.) gézlenen bazi degismeler, okullarin da bu degismelere hizl
bir bicimde uyum saglamalarim1 gerekli kilmaktadir. Ancak, Orgiitsel Ogrenme
sirecleriyle okul ¢iktilar1 arasindaki iligskinin net bir bigimde belirlenememesi, modelin

sinirliliklarindan biridir (Akt.Sigsman,2002).

2.4.7 Toplam Kalite Yonetimi Modeli

Yakin zamanlarda diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da kalite kavramina
sikca vurgu yapilmaya baslanmistir. Bu baglamda toplam kalite yonetimi anlayiginin,
egitime ve okullara uyarlanmasina ve uygulanmasma doniik calismalar baglatilmis,
bununla ilgili kavram ve uygulamalarin, okulun etkililigini arttiracagi ileri siiriilmeye
baslanmustir. Orgiit ve yonetim kuramindaki gelismelere baglh olarak &rgiit igi gevrenin
baz1 yonlerinde gerceklestirilecek bir takim iyilestirmeler, orgiitsel performans ya da
etkililigi saglamak i¢in yeterli goriilmeyerek Orgiit ici ¢evrenin biitiin yoOnlerinde
gercekelestirilecek  iyilestirmelerin - nithahi  hedefinin  miisterilerin  ihtyiacalrim
karsilamak olmasi gerektigi kabul edilmeye baslanmistir (Sisman, 2002).

Cheng (1996)’e gore, toplam kalite modeli, bir bakima yukarida aciklanan
modellerin bir birlesimi olarak goriilebilir. Bu modele gore bir okul, okul islevlerini
gerceklestirmek i¢in, okul siireglerinde stirekli bir gelisime dayali olarak i¢ ve dis
misterilerin ve paydaslarin beklentilerini karsiladigi oranda etkili okul olarak
goriilmektedir (Akt.Sisman, 2002). Balc1 (1993)’ya gére TKY modelinde katki, TKY
slirecinin, okul fonksiyonlartyla iliskisine baglidir; iliskililik gliglendirilir; bilgi toplam

kalite yonetimi siireci ile kazanilir.



26

2.4.8 Etkisizlik Modeli

Diger orgiitlerde oldugu gibi etkililik ile ilgili dlgiitlerin belirlenmesi, 6nemli bir
sorun olmaktadir. Okullar agisindan, en Onemli sorunlardan biri, basarmin
gostergelerinin belirlenmesidir. Bu nedenle, orgiitsel eksiklik ve hatalari, etkisizlik
gostergeleri olarak tanimlamak, orgiitin giiglii yonlerini etkililik gostergeleri olarak
tamimlamaktan daha kolay goriilmektedir (Balci, 1993). Cameron (1986)’a gore,
orgiitsel degisim ve gelisim basar1 ile ilgili bilgiden ¢ok problemlerle ilgili bilgiye
dayalidir. Bu anlayistan yola ¢ikarak, etkisizlik modeli okul etkililigine olumsuz bakis
acisiyla yaklagmakta ve etkisizlik 6zellikleri bir okulda yok ise, 0 okul temel olarak
etkilidir. Modele gore, okul ile ilgili etkisiz 6zellikleri gbzlemlemek ve saptamak daha
kolaydir ve okulu daha etkili hale getirmek i¢in yapilacak ¢alismalarda okulun etkisiz
oldugu yonlerden baglamak atilacak en iyi adim oldugu goriisii lizerine temellenmistir.

Bu model, miikkemmel okul performansini tespit etmekten cok, etkili okul
olmanin 6niinde hangi engellerin oldugunu bulmaya ¢alisan bir¢ok okul i¢in ¢ok uygun
bir modeldir. Bu model, etkili okul kriterlerinin acik olmadigi, ve okul gelistirme
stratejilerine ihtiya¢ duyuldugu durumlar igin kullanilmasit ¢ok uygun bir modeldir
(Cheng, 1996).

2.5 Etkili Okul Cesitleri

2.5.1 Ogrenen Okul

Ogrenme, degisim siirecinde orgiitiin ¢evresine uyumunu ve etkinligini
arttrmaktir.  Orgiitlerin  dgrenme  kapasitesi, yasayabilmesi icin bir zorunluluktur.
Cagdas kullanimda o6grenme, bilgi edinmeyle esanlamli kullanilmaktadir. Oysa
ogrenme, diinyayla iliskimizi yeniden kavramayi ve hayatin iiretme siirecinin bir pargasi
olan kapasitemizi genisletir. Bu anlamdaki 6grenmeye; birey, takim ve orgiitsel olarak
derin bir aclik vardir (Téremen, 2001:104-116). Eder orgiitler varliklarini siirdiirmek,
diger bir deyisle etkili (siirekli) olmak istiyorlarsa degismek zorundadirlar. Bu nedenle,
literatlirde 6grenen orgiitler kavrami kullanilmistir. Okullarimizin da 6grenen Orgiitler

olma zorunlulugu dogmustur. Egitim organizasyonlarin en énemli 6zelliklerinden biri,
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onlarin 6grenme kapasiteleridir. Cilinkii, varligi devam ettirmek uyuma, uyum da
ogrenmeye baglidir (Yazici, 2002:218; Halis, 2003:2- 3).

Gilinimiizde bir orgiit, siirekli degisen gelecedini kendi sectigi resme dayali
olarak yaratan orgiit olmak istiyorsa, dgrenen bir birey-érgiit olmalidir. Ogrenen orgiit
kurami, Gestaltci okuldan etkilenen sistematik diisiinceyi, kisisel ustalik, zihni
modeller, paylasilan vizyon olusturma ve takim halinde 6grenmeyle birlestiren bir
yaklagimdir (Giirsel, 2003:271). Ogrenen &rgiit yapisini gerceklestirmis okullar,
degisimi ve kaliteyi yakalayabileceklerdir. Ulkemizin bu yapidaki okullara ihtiyaci
vardir ve artik bu ihtiya¢ gereklilik halini almuistir. Ogrenen organizasyon denilince
insanlarin gercekten istedikleri sonuglari yaratmak i¢in kapasitelerini siirekli artirdiklart;
yeni diisiince yapilarinin beslendigi; ortak hayallerin serbestge tartisildigl; beraberce
ogrenmenin siirekli uygulandigi bir ortam akla gelmektedir. Ogrenen organizasyon
yaraticidir. Siiregleri vardir. Birey kendini ve kurumu degistirir. Calisanlar kurumu
etkililik, kalitenin yiikseltilmesi ve yenilikler konusunda editirler (Tiirkoglu, 2002:21-
23).

Ogrenen organizasyonlar, sorunlardan ve uygulamalardan dgrenme iiriinlerinin
¢ikarildigi, edinilen bilgilerin orgiit ortaminda davranisa doniistiiriildiigii, birlikte ve
nasil ogrenilecedinin siirekli olarak arastirildigt organizasyonlardir. Toplumun
gereksinim duydugdu bireylerin yetistirilmesi, egitim orgiitlerinin 6grenme becerilerine
baghidir. Orgiitsel dgrenme ile okul, varligim siirdiirecek, etkililigini artiracak ve bilgi
tiretme stirecindeki yerini de almig olacaktir (Tiiredi, 1999:34-38).

Okul, belirli yaslar arasindaki 6grencilere belirli miifredatlarda yer alan, belirli
bilgi ve becerileri 6greten bir kurum olma ozelligini yitirmektedir. Okulun, giiniin her
saatinde aktif 6grenmenin gerceklestidi, 6grenci-ogretmen-yonetici-diger gorevliler ile
cevre halkinin da Ogrenme ihtiyacin1 karsilayan bir bilgi organizasyonu olma
zorunlulugu, 6greten kurum olma yerine 6grenen kurum olmayi gerektirmektedir. Bu
kurum, 6grenen okuldur (Findik¢1, 1996a:151-155).

Ogrenen okul, 6grenmeyi tesvik eden, personeli gelistirmeyi, agik haberlesme ve
yapici diyalogu 6n plana cikaran okuldur. Ogrencilere elestirel bakis, yargiya varma,
sayisal mantik, zit bakig agilari gibi biligsel becerilerin, nasil 6grenildigi ve
diisiintildigii gibi duyussal 6zelliklerin de kazanildigi okuldur (Téremen, 2001:104-

116). Okullar, yalnizca kendilerini yenilemeleri degil, cevrenin yenilenmesine ve
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gelismesine katkida bulunmalidirlar. Bu yiizden okullara baska bir deyisle editim
kurumlarina biiyiik sorumluluk diismektedir. Okul, toplum ihtiyaglarini karsilamak ve
kendini etkili kilmak diger bir deyisle “6grenen okul” olmak zorundadir. Okullarda,
Ogrenen organizasyon yaratma rolii iki agidan onemlidir; yalnizca kurumun kendisini
olasi en etkili hale getirmekle kalmaz, diger kuruluslar i¢in de degisimi yonetecek bir
model olurlar (Ensari, 1998:97-111; Cerit, 2001:24-26).

Ogrenen okul, degerleri olan okuldur. Ogrenen okullarda vurgulanan
degerlerden bazilar1 Sunlardir (Toremen, 2001:104-116): 1) herkesin kabul edilmesi ve
dederli oldugu diisiincesi, 2) bireysel kapasite ve basari, 3) iddiali olma ve kendine
giivenme, 4) sorumluluk ve 6zerklik i¢in giiclendirme, 5) toplum ve baskalart igin
sorumluluk alma, 6) vizyon ve hedef sahibi olma, 7) personel arasinda isbirligi ve
yenilenme, 8) kalite i¢in arastirma, 9) ebeveyn katilimi, 10) 6grenci merkezli, 11) aktif
ogrenme ve 12) cevre ilgisi sayilabilir.

Ogrenen bir okulda; dgrenciler ve dgrencilerin dgrenmeleri odak noktasidir;
yonetici ve Ogretmenler de birer 6grencidir ve devamli 6grenirler. llerleme, takim
halinde Ogrenilerek yapilir (Ensari, 1998:97-111). Bireyin siirekli 6grenmeyi hayat
felsefesi edinmesinde en 6nemli gorev egitim organizasyonlarina diismektedir. Egitim
organizasyonlar1 “0grenmeyi 6grenmesini” saglayacak yapilar olusturmalidir. Ydnetici
ve oOgretmenler dedisimi yakalamali, degisime gore kendilerini gelistirmeli ve
iyilestirmeler saglamalidir (Ertan, 2000).

Gelecegin okul modeli kuskusuz 6grenen okul olacaktir. Ciinkii gelecekteki hizl
ogrenen okullar, egitimsel yarisin hep oniinde olacaktir. Ogrenen okul ydneticisi, hem
kendini hem de personelini siirekli olarak gelistiren kisidir. Ogrenen okulu olusturabilen
kisi 6grenen liderdir (Celik, 2000:27-29). Nasil ki, insan yeni seyler 6grenmeden
hayatin1 idame ettiremezse orgiitler de dgrenmeden yasayamazlar. Ozdemir (2000)’e
gore 6grenen okulda, editim ana ¢izgileriyle su 6zellikleri tasiyacaktir 1-Evrensel okur-
yazarlik (bilgisayar kullanma becerisi, sosyo kiiltiirel yonden temel bilgi ve becerileri
stirekli kazanma), 2-6grenmeyi disiplin haline getirme, 3-editimin her seviyedekini
daima gelistirdigi inanci, 4-bilgiyi hem igerik, hem de siire¢ olarak aktarilmasi, 5-
ogretimin okullarin tekelinde kalmayacagi diisiincesidir.

Ogrenen okul, insan kaynagmin siirekli olarak gelistirildigi, 6grenme siireci ile

yenilesmenin yakalanmaya g¢alisildigi ve 6grenmenin tesvik edildigi, 6gretmenlerin
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arkadas kabul edildidi ve galiganlarca desteklenen bir 6grenme havasinin olusturuldugu
okuldur (Téremen, 2001:18). Ogrenen okul, bir sistem olarak kendi ana sisteminin izin
verdigi oOl¢iide degisim ve yeniden yapilanmayr hedefleyerek ana sistemin de
degisimine katilmasini tesvik eder. Bu okulda &greten ve 6grenen ayrimi yapilmaz.
Herkes bir ekip halinde 6grenme siirecine katilir. Ogrenen okulun ana ilkesi degisim
oldugundan, 6grenen okul, kendi alanlariyla ilgili her tiir bilgiye ulagma ¢abasi i¢indedir
(Findikg1, 1996a:142).

Ogrenen okulun amaci, dgrencilere analitik ve elestirel diisiince, yarg1 belirtme
becerisi, sayisal mantik ve zit bakis agilar1 kazandirmak, biligsel becerilerin nasil
ogrenildigi ve diislintildiigii gibi baz1 duyussal ozellikleri kazandirmaktir (Toremen,
2001:105-106). Ogrenen okul, etkili okul tipine yakindir. Iki okul tipinin de amaci

stirekli 6grenme, niteligi artirma ve amaglart gergeklestirme hedeflenir.

2.5.2 Okul Merkezli Yonetim

Yonetimin yeniden yapilandirilmasi veya iyilestirilmesi siirekli giindemde olan
konulardandir. Yerel yonetimlerle daha hizli, siirekli, cagdas, yogun ve yaygin yerel
hizmetler iretebilme diizeyine ¢ikilmasi amaglanmaktadir (Daylan, 2002:1-2).
Okullarin gelistirilmesi ve yeniden yapilandirilmas: kapsaminda giindeme gelen diger
bir konu olan okul merkezli yonetim, okula dayali yonetim ya da kendi kendini yoneten
okul basliklar1 altinda yapilan tartismalardir (Sisman, 2002:42-44). Egitimin niteligini
gelistirme amacma yonelik olarak yerinden yonetim, ozerklik, katilim, miisteri
memnuniyeti, vizyonerlik, 6grenen Orgiitler ve benzeri yaklagimlar egitim sisteminin
temel iiretim birimi olan okul orgiitiiniin gelismesinde ve yeniden yapilandirilmasinda
dayanak noktalar1 olarak alinmaktadir (Aytag, 2000:VII).

Bu cergevede Okul Merkezli Yonetim ya da Okula Dayali Yonetim 6ziinde
okula daha ¢ok bagimsizlik ve 6zerklik verilmesi anlayisidir. Okul Merkezli Yo6netim,
“Etkili Okul Hareketi” nin geldigi son nokta olarak goriilebilir. Okula Dayali Yonetim,
okul gelistirme yaklasimlarindan biri olup okulun nitel ve nicel olarak Kkaliteyi
yakalamas1 anlayis1 olarak degerlendirilebilir (Balci, 2001:V). Bursalioglu (2001)’na
gore egitim ve ogretime iliskin islevsel kararlarin okul diizeyinde alinmasi, egitim

teknolojisi kavraminin bilgisayar alimindan 6te diisiiniilmesinin okulun verimliligini ve
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etkililigini artiracaktir.

Egitimi yenilestirme ¢alismalar1 ¢ergevesinde kullanilan yontemlerden biri olan
okul merkezli yonetim, egitimle ilgili her tlirlii kararin okulda alinmasi olarak
tanimlanabilir. Karar alic1 ile uygulayicilar ne kadar yaklastirilirsa, kararlarin isabetlilik
derecesi de o kadar fazla olabilecektir. OMY, okulun fiziki ve insani kaynaklarini
saglama ve kullanmada gorece Ozerk bir yapiya sahip olmasmi, bu konuda
yetkilendirilmesini ve gii¢clendirilmesini ifade eder. Okulun kaynaklar1 arasinda, insan-
program-bilgi-teknoloji-materyal-finansal kaynaklar vb. yer almaktadir. Okulla ilgili
alinacak karar ve politikalara okul kadrosunun ve ailelerin katilmas1 ongoriilmektedir.
Baska bir deyisle, kararlar bireysel dedil grupga verilmelidir. Okul merkezli yonetimin
tizerinde durdugu konulardan bazilari; okullarin gorece esnek ve Ozerk bir yapiya
kavusturulmasi, okulu olusturan biitiin iiyelerce planlarin yapilmasi ve okul ¢evresinin
ve yerel yonetimlerin okula desteklerinin saglanmasi sayilabilir (Sisman, 2002:42-44).

OMY’de okullarin orgiit ve dgretim yapisi, 6grencilerin ihtiya¢ ve yetenekleri
izerine odaklagmaktadir. Bu da okullarda stratejik planlamayi, yonetimi, liderligi,
ogretimi, personel gelistirmeyi, biitgeyi, okulun havasi, okul-veli, okul-toplum iliskisini
etkilemekte ve belirlemektedir. Okula dayali yonetimin temel esprisi, okul ile ilgili
kararlarin okula en yakin insanlar tarafindan alinmasidir. Okula merkezli yonetimi
benimseyen okullarda, yonetici ve ogretmenler okulu birlikte idare etmekte, okulda
yapilan  degisikliklerin ~ 6grenciler igin  faydali ve  Olgiilebilir  olmasi
beklenir.(http://www.egm.gov.tr/apk/dergi/36/web/egitim/ahmet_korkmaz.htm  26.01.
2009).

OMY okullarin yapi ve isleyisini karakterize eden hiyerarsik ve biirokratik
yapinin yerini daha ¢ok uzmanlik ve karara katilmanin egemen oldugu bir yapinin
almasi, okulun yapisindaki rol, iliski ve sorumluluklarin yeniden belirlenmesi, okulun
verimlilik ve etkililigini saglamada mevzuatin ara¢ olarak goriilmesi, her 6grenciye
kapasitesini son noktaya kadar gelistirme firsati sunulmasi, Ogretim programlarinin
herkese esit 6grenme firsati verecek bicimde yeniden diizenlenmesi gereksinimlerine
151k tutmasi agisindan 6nem tagimaktadir (Yemenici, 2001:7).

Ozet olarak OMY, yonetici ve dgretmenlere daha ¢ok yetki ve sorumluluk verilir

ve sahiplenme duygusu yaratilirsa daha etkili uygulamalara gidilebilecegi varsayimidir.


http://www.egm.gov.tr/apk/dergi/36/web/egitim/ahmet_korkmaz.htm
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2.5.3 Kendini Yenileyen Okul

Egitimde verimsizlige yol acan bir baska etken de, herseyin yukaridan asagiya
merkeziyet¢i bir yapi igerisinde siki bir sekilde denetime bagli olmasidir. Bu baski
dogdal olarak uygulayicilart yeni bir seyleri denemekten alikoymakta ve egitimcileri ile
O0gretim uygulamalarimi kendiliginden klasiklestirmektedir (Erdogan, 2001:276).
Kendini yenileyen okul literatiiriine gore okullar, kendi —ben yonelimlidirler ve degisme
siirekli bir siirectir. Buna gore okullar kendi araclarina birakilmalidir. Orgiitte kendini
yenileme asagidan baslamalidir.

Kendini yenileyen okulun gelistirilmesi i¢in, sistem ag¢ik beklentiler gelistirmeli,
okula gidecedi yonii kararlastirmasinda biiyilk oranda 6zerklik verilmelidir (Balci,
2001:73).

2.5.4 Miifredat Laboratuar Okullar:

Yeniden reform ve yapilanma calismalar1 cergevesinde iilkemizde de, Diinya
Bankas1 ve Milli Egitim Bakanlhig, Yiiksek Ogretim Kurumu gibi kurumlarin ortaklasa
yirittiikleri Milli Egitimi Gelistirme Projesi’nin (MPEG) -Diinya Bankasi arasinda 18
Mayis 1990°da bir ikraz anlagmasi imzalanmistir- ii¢ temel amaci vardir. Bu projede; ilk
ve ortadgretimde kalite ve dgrenci basarisini arttirmak; 6gretmen editiminde kaliteyi ve
gecerliligi artirmak ve kaynak kullanmada yonetim, isletmecilik, beceri ve
uygulamalarinin daha etkili olmasi1 amaglanmistir. 2001-2002 6gretim yilinda MLO ve
TKY caligmalar birlestirilmis ve MEB’e bagh tiim okullarda uygulanmistir. Her ne
kadar yerinden yonetim olarak tanimlanmasa da, yerinden yonetime model teskil ettigi
sOylenebilir. Bu projeyi uygulamak i¢in degigimin siirekliligi ve Oncelikle de okul
kiltirtiniin degismesi gerekmektedir. Degisme stratejisinde okul ve toplum kiiltiirii
dikkate alinmalidir. Ancak proje, gerekli yasal diizenlemelerle desteklenmediginden,
tekli 6gretim ve dgrenci sayisinin 30’a diisiiriilememesinden ve bu kurumlara atanacak
ogretmenlerin en az bes yillik deneyime sahip olmasi sartlar1 gerceklestirilmemesinden
ilke geneline yayginlastirilamamistir (Daylan, 2002:3-48). Ancak yine de okullar etkili
kilmaya yonelik bir uygulama oldugu sdylenebilir.

Egitim sisteminde diger bir yeniden yapilanma projesi 1990 yilinda baglatilan
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Milli Egitim Projesi kapsaminda yedi cografi bodlgeden secilen 208 Miifredat
Laboratuvar Okullandir. Kisaca MLO olarak adlandirilan bu okullar, yeni ydnetim
tekniklerinin, sistemin genelinde yayginlastirmadan once denenecegi ve teknolojik
gelismelerin egitime yansitilacagi deneme okullar1 olarak kurulmustur (Ozdem,2007)

Miifredat Labaratuvar Okullar1 (MLO), gelistirilen d6gretim programlarinin, yeni
egitim-0gretim ve yonetim yaklagimlarinin sistem geneline yayginlagtirilmasindan 6nce
denenecegi ve teknolojik gelismelerin egitime yansitilacagi okullardir. MLO’lar pilot
uygulama ¢alismalarindan elde edecekleri deneyimler ile sistem genelindeki diger
okullara rehberlik yapacaklardir (MEB, 1999, 5).

MLO’nin hedeflerini gergeklestirmek i¢in belirlenen ilkelere bakildiginda okul
merkezli yonetim modeline benzer uygulamalarin oldugu goriilmektedir. Okul merkezli
yonetim, okul toplumu iiyelerinin (yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli, ¢cevre gruplari ve
liderleri) biitge, personel ve egitim programlar1 alaninda yetki ve sorumluluklarinin
artirtlmasini 6ngoren bir okul gelistirme yaklagimidir. Okuldan okula bu gruplarin etkisi

degisebilir, fakat temel amag 6grenci basarisini artirmaktir (Aytag, 2000, 17).

2.5.5 Interaktif Okul

Her 6grenciye birebir editime dayali, 6lgmenin bilgisayardaki testlerle 6l¢iildiigii
ve editimin her dgrencinin seviyesine gore yonlendirildigi okul ¢esididir. On-line egitim
ve sanal on-line iiniversite, elektronik posta sistemi, internet sistemi vb. kavramlarin
diger bir deyisle uzaktan editimin bilgi ¢aginda egitimde Onem kazanacagi
vurgulanmaktadir (Cerit, 2001:24-26).

2.5.6 Erdemli Okul

Erdemli okulun ne oldugunu kesin c¢izgileriyle belirlemek mimkiin degildir.
Ancak erdemli okul ile okul etkililigi arasinda ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik arastirmalar olumludur. Erdemli okulun belli moral ilkelere sahip
oldugu diisiiniilebilir. Okul diger orgiitler gibi teknik kimligiyle dedil, etik boyutu 6n
planda olan ve dogasinda 6zgiirliikk bulunan bir orgiittiir. Etik lider olan okul yoneticisi

okulun is ahlakinin yasalarini ortaya koymak zorundadir. Erdemli okulun &zellikleri
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sunlardir (Celik, 2000:108-110):

1. Erdemli okul, ogrencilerin 0Ogrenmesine yardimci olabilecek biitiin
imkanlarin arastirilmasi gerektigine inanir ve 6grenen bir topluluk olmaya
caligilir.

Erdemli okulda her 6grencinin dgrenebilecedine inanilir.
Erdemli okul, onurlu olmaya saygi1 gosterir.

Erdemli okul, her 6grenci i¢in arastirma ortami saglar.

o ~ N

Erdemli okulda 6gretmenler, veliler, toplum ve okulun ortaklari, karsilikli
ve bagimsiz olarak, dogru ve faydali olan1 uygulamaya galisirlar.
6. Erdemli okulda farkliliklara saygi gosterilir.

7. Erdemli okul, iiyelerine temiz ve giivenilir bir ¢evre saglar.

2.5.7 Toplam Kalite Yonetimi Okullari

Degisimin bas dondiiriicti bir hizla siirdiigii bir ortamda kalic1 olmak, varligin
siirdiirmek giliniimiiz orgiitlerinin en temel sorunudur. Kalite, degisimle basedebilmek
icin sartlmamiz gereken can simitlerindendir (Sahin ve Simsek, 2002:42-47).

Egitim ve okul yonetimiyle ilgili 1990°l1 yillarin basindan itibaren egitimde
toplam kalite yonetimi ¢ercevesi giindeme getirilen bazi goriislerle etkili okul akim
tizerinde yapilan tartigmalarda 6ne ¢ikarilan bazi hususlar birbirleriyle ortiismektedir.
Bunlar; liderlik, amag, vizyon, iletisim, kalite kiiltiirii, 6rgiit iklimi, insan, miisteri,
katilim ve takim g¢aligmasi, siirekli egitim ve 6grenme, siirekli iyilestirme, 6diil ve tesvik
gibi kavramlar sayilabilir (Sisman, 2002:49).

Her orgiit gibi okullar da toplumda belli amagclar1 gergeklestirmek icin
kurulmustur. Ikogretim okullarinin genel anlamda amaci; kaliteli egitim yapmak ve
sonucta toplumun beklentilerine uygun insan giicli yetistirmek olarak Ozetlenebilir.
Okullarda istenilen kaliteye ulasmak, editim siireci i¢inde yapilan hatalarin en aza
indirilmesi ile yani TKY ile olanaklidir. TKY, bir kurulusun tiim faaliyetlerinin siirekli
olarak degerlendirilmesi ve gelistirilmesini 6ngéren yaklasimdir. Her asamada olusmasi
muhtemel hatalar1 6nleyerek kalitenin yiikselmesini hedefler. Bu diislincenin temelinde,
katilimcilik vardir ve amaca ulagsmada bireylerin birbirlerine iyi niyetle yardim etmeleri

esastir. Burada liderlik karakteristigi bile, fikir alig verisi temeline dayanir. Toplam
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kalite anlayiginda basarili ve basarisiz gibi bir degerlendirme yoktur. Toplam kalite
anlayisinda, herkesin basarili yonleri ortaya konulur. Degerlendirme tek bir olgiite gore
degil bir siirec igerisinde degerlendirilir. Ogretim kurumlarinda etkililigi artirmak igin
uygulanmaya baslanan TKY ile ogretim liderinden beklenilen davranislarin temel
Ogeleri arasinda bir uyum s6z konusudur (Korkmaz; 2002:79; Tas, 2000:5).

TKY okulu, bilgi iireten ve uygulayan bir okuldur. TKY okulunda rehberlik
hizmetleri eksiksiz yerine getirilir. Bu okullarda kalitenin nitelidi, editimin niteligini de
belirler. Veli ve 6grencilerin kaliteye iliskin su goriislere sahip olduklar1 goriilmiistiir:
Mezuniyetten sonra d6grenciler yiiksek puanla bir {iniversiteye girebiliyor ya da kolayca
IS bulabiliyorlar mi1? Okullarda genis ve gelismis bir ders programlart var m1? Gelismis
teknoloji ile donatilmig kiitiiphane ve laboratuar var m1? Ogrenci sayisi ideal durumda
mi1? Arastirma ve egitime uygun zaman ayrilabiliyor mu? Bu sorulara verilecek cevabin

“evet” olmasi okulun TKY felsefesinin benimsendiginin gostergesidir (Oakland, 2000).

2.6 Etkili Okul Degiskenleri

2.6.1 EtKili Yonetici

Liderlik kavram, siirekli arastirilan ve hakkinda caligmalar yapilan bir kavram
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Birgok oOrgiitte veya alanyazinda lider ve yOnetici
kavramlar1 birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Liderlik bazen bir kisilik &zelligi,
bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir davranig tiirii olarak karSimiza
cikmaktadir (Celik, 2000:1).

Literatiirde liderlikle ilgili bir ¢ok tanim mevcuttur. Bunlardan bazilar1 su
sekildedir:

Lider grubun bir liyesi olarak, 6teki iiyeler lizerinde olumlu etkide bulunan
kisidir (Celik, 2003:2). Lider, grup {yelerinin yeterliliklerini ortaya ¢ikaran,
yetersizliklerini gidermeye calisan Kisidir (Basaran, 1982:118). Lider, orgiit tiyelerinin
faaliyetlerini Orgilit amaclar1 dogrultusunda yonlendirerek, diizenleyen kisidir (Kirel,
1996:185).

Druckers (1996), liderligi bir arag olarak tanimlarken, Bursalioglu (1999) liderin

bliyiik planlarin yaraticisi ve baslaticisi oldugunu dile getirmektedir.
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Tanimlardan yola cikarak, liderlik icin bazi1 ortak kavramlar ortaya koymak
mimkiindiir. Ancak, burada yoneticilik ile liderlik arasinda bir ayrim yapmak
gerekmektedir. Oncelikle sunu belirtmek gerekir ki, yoneticilik ve liderlik ayn1 sey
degildir. Yonetim, insanlart etkileme giiciiniin formal yollarla elde edilmesidir. Halbuki
liderlik, sosyal etkileme siireciyle meydana gelir (Kirel 1996:185).

Drucker ve Bennis (2003), yoneticiligin isleri dogru yapmak oldugunu, liderligin
ise dogru olan1 yapmak oldugunu belirterek yoneticilerin planlanmis faaliyetleri
yiriittiigiini, liderlerin ise dogru olan faaliyetleri icra ettigini vurgulamaktadirlar. Celik
(2003)’e gore, liderlik, orgiitii amaglarina gotiirme yolundan hedefleri tespit etmek, bu
oncelikler dogrultusunda ¢alisanlar1 etkilemek ve gelecege bakmaktir. Liderler, politika
belirler ve stratejik diisiiniirler; yoneticiler ise politikalar1 siirdiirmeye ¢alisir. Liderlik
isteklilik, inang, baglilik, gonilliliik gibi durumlar igeren bir siirectir (Ergetin,
1998:14).

Orgiit uygulamalarinda bir birey, hem lider hem yonetici olabilir ancak her
yonetici lider olamaz. Starratt, lider ile yonetici arasindaki farkliligi on temel 6zelligi
dikkate alarak belirlemeye ¢alismistir (Celik, 2000:3).

Tanimlar ve lider ozellikleri incelendiginde yoneticilerin, etki kaynaklarini
formal yoldan elde ettikleri goriilmektedir. Halbuki liderlerin etki kaynaklar
degismektedir. Lunenburg ile Ornstein ve Arnold ile Feldman liderin yasal giig, 6diil
giicii, zorlayict glic, uzmanlik giicli ve karizmatik gii¢c olarak bes farkli etki ya da gii¢
kaynagi oldugunu belirtmektedir (Celik, 2003:4). Liderin yasal, zorlayici ve 6diil giici,
orgilitsel giliciinii  olustururken, uzmanlik ve karizmatik gilicii kisisel giiclerini
olusturmaktadir (Celik, 2003:6).

Tim bu tamimlardan sonra, okul liderinin okul gelistirme ve okulu
etkilililestirmedeki roliine goz attigimizda, Sammons ve digerleri (1995) tarafindan ve
etkili okul ile ilgili en kapsamli kitaplardan olan ‘Key Characteristics of Effective
Schools’ kitabinda dile getirildigi gibi su ana kadar yapilan hi¢ bir okul etkililigi
calismasinda zay1f lidere sahip etkili bir okul bulunamamustir.

Gray (1990)’ e gore yoneticinin liderligi okul etkilililigi aragtirmalarindan ortaya
c¢ikan en kesin 6zellik olmustur. Ayn sekilde, Purkey ve Smith (1983) ve ABD Egitim
Bakanligr (1987) tarafinda yiiriitilen arastirmalarda, liderligin okul gelistirme

cabalarini baslatmak ve devam ettirmek icin ¢ok 6nemli oldugu belirlenmistir.
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Ogrencilerin dgrenmelerinde degisiklik meydana getiren okullar, personelin
etkililigine ve yonetimleri altindaki 6grencilerinin 6grenmelerinde énemli ve dl¢iilebilir
katkida bulunan liderler tarafindan yonetilen okullardir (Bossert, Dawyer, Rowan ve
Lee, 1982; Murphy ve Hallinger, 1992).

Liderlik sadece liderin bireysel karakterinin kalitesi ile ilgili degildir. Liderlik
liderin iistlendigi rol ve bu rolii nasil oynadigi, yonetim stili, okulun degerleri, vizyonu e
hedefleriyle kurdugu iliskilere ve degisime olan yaklasimi ile de ilgilidir (Sammons,
Hillman ve Mortimore,1995).

Bossert ve digerleri (1983), yonetimle ilgili ¢ok fazla sayida yaklagim ve stil
oldugu icin, tiim okullar i¢in gecerli olacak bir yoOnetim big¢iminin olmadigi
diisiincesinden hareketle, okul liderlerin kendi yerel kurumlarina uyacak stil ve yapiy1
bulmalari gerektigini dile getirmektedir.

Sammons, Hillman ve Mortimore (1995) etkili okullarin onbir 6zelligini

siralamis ve asagida goriilecegi lizere bu tablonun en basina liderligi koymuslardir:
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Tablo 1. Etkili Okullarin En Onemli Ozellikleri.

ETKILI OKULLARIN ONBIR OZELLIGI

Profesyonel liderlik Glglii ve amagh
Katilimer yaklagim
Y onlendiren profesyonel

Paylasilmis vizyon ve hedefler Amag birlikteligi
Pratigin siirekliligi
Isbirligi

Ogrenme ortami Diizenli bir atmosfer

Olumlu ¢alisma ortami

Ogrenme ve dgretmeye odaklilik Ogrenme siiresinin maksimizasyonu
Akademik odaklilik
Basar1 odaklilik

Amacl 6gretme Etkili orgiitlenme

Amacin acikligi
Yapilandirilmis dersler
Ogrenciye uyarlanmis pratikler
Yiksek beklentiler Her alanda yiiksek hedefler
Iletisim beklentileri
Entellektiiel zorluklar sunma

Olumlu pekistirecler Acik ve adil disiplin
Doniit
Siireci izleme Ogrenci performansini izleme

Okul performansini degerlendirme

Ogrenci haklar1 ve sorumluluklar Ogrencilerinin 6z-saygilarini arttirma
Sorumluluk isleri
Islerin kontrolii

Ev-okul isbirligi Ogrenci 6grenmesine velilerin katilmasi
Ogrenen orgiit Okul-temelli personel gelisimi

(Sammons, Hillman ve Mortimore 1995, s. 8).

Liderin, etkili okulu gergeklestirmedeki roliinden bahsederken Louis ve Miles
(1990), okulda kokten degisimler yapmak igin yerel egitim otoritelerinden,
tiniversitelerden ve danmigsmanlardan destek almanin 6nemli oldugunu belirtip, okul
liderinin bu is aglariyla diizenli iletisimler kurarak gerekli yardimi alabilecegini dile
getirmektedirler. Fullan (1991) ise tim bu is aglarmin 6nemli oldugun, fakat asil
degisimin okul i¢cinden gelmesi gerektigi sonucuna varmistir.

Stolp (1994)’a gore bir okul miidiiriiniin davraniglar1 ve algilamalar1 orgiit

tiyeleri tarafindan ‘Onemli’ olarak goriilmektedir. Digerlerini dnemseyen ve onlar1 da
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degisime dahil eden bir lider okul i¢inde degisime dayali bir system olusturabilir.

Tabii ki, bu degisimi gergeklestirme bazen ¢ok zor olabilir. Bir egitim liderinin
en Onemli ve en zor gorevi okulun yerlesik kiltiriinde degisiklikler meydana
getirmektir (Barth, 2002). Fakat, etkili bir lider katilimci bir ydnetim anlayisiyla
degisimleri meydana getirmek icin ¢aba sarfetmelidir.

Sonug¢ olarak, okul i¢inde istenen olumlu degisimlerin yasanabilmesi ve bu
degisimin devamui icin, liderin algilamalari, ¢cabalari, okul 6rgiitiindeki personeli motive
etmesi, ortak hedefler etrafinda biraraya getirmesi, 6gretim liderligini basarabilmesi ¢ok
onemlidir. Yani, etkili okulun olmazsa olmaz 6zelliklerinden birisinin etkili lider oldugu

belirtilebilir.

2.6.2 Etkili Ogretmen

Sisman (2007)’a gore 0gretmen sinif igi siire¢lerin ve bu baglamda 6gretim-
ogrenme siirecinin temel aktoriidiir. Her ne kadar sinifin orgiitlenme bigimi, fiziksel
ozellikleri, 6gretimi etkilemekte ise de sinif i¢i siireclerde temel etken Ogretmendir.
Ogretmen, hem sinifin  oOrgiitlenmesinde hem  dgretim-dgrenme  siireclerinin
gerceklesmesinde temel belirleyicidir. Bir okulda 6grenmenin kalitesi tizerinde c¢esitli
etkenlerin rolii vardir. Bunlardan biri de kuskusuz ogretmendir. Sif igindeki
Ogrenmelerin kalitesi ise amaglarin belirlenmesi, sinifin orgilitlenmesi ve diizenlenmesi,
icerigin  diizenlenmesi, Ogretme-6grenme siirecinin  Orgiitlenmesi ve yoOnetimi,
ogrencilerle ilgili ¢iktilarin degerlendirilmesi geri bildirim ve diizeltme gibi etkenlere
baghdir. Etkili bir simif 6grenme ¢evresinin olusturulmasi, etkili okulun 6nemli bir
ozelligini ifade etmektedir. Sinif O6grenmelerinin niteligi, bir biitlin olarak okulun
c¢iktilarinin kalitesi yoniinden de 6nem tagimaktadir.

Son yillarda, smif seviyesi ve simiftaki ogretim kalitesi, okul ve Ogretim
konusundaki arastirmalar i¢in ¢ok bliyiikk onem kazanmistir. Makro diizeyde okulun
siif ortamini etkiledigi veya sinif ortaminin okulu etkiledigi konusu yillardir tartigma
konusu olagelmistir. Okul etkililigi arastirmalarina baktigimizda, okulda bir degisimi
olusturmak i¢in liderligin, okul-aile isbirliginin, okul iklimi ve kiiltliriiniin vazgecilmez
unsurlar oldugunu gosteren ¢alismalara rastlamak miimkiindiir. Townsend (1997)’in

dile getirdigi gibi gelistirilmis okul etkililigi ile alakali elliye yakin farkli 6zelik
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tanimlanmistir. Townsend, bu 6zellikleri 6nem sirasina koyarken etkili bir okulun sahip
olmas1 gereken diger 6zellikleri soyle belirtmistir:

a) Acik bir okul amac1 (Politika)

b) Akademik ve yonetimsel liderlik,

c) Kendini adamus, kalifiye personel

d) Personel gelisimi,

e) Yiiksek beklentiler,

f) Miifredat iizerinde akademik vurgu,

g) Ise harcanan zaman,

h) Ogrenci gelisiminin gdzlemlenmesi,

i) Diizenli ve gilivenli ortam,

j)  Olumlu okul iklimi,

k) Ev-okul iligkileri,

I) Okul-temelli karar alma mekanizmalart,

m) Okul planlamasi konusunda istekli ve sorumluluk sahibi 6gretmenler,

n) Olumlu motivasyon stratejileri,

0) Ogrenci katilimi i¢in firsatlar.

Dogal olarak, bir okul liderinin bagsarmasi gereken hedefleri arasinda olan tiim
bu unsurlara bakildiginda, bu unsurlarin okul kiiltiiriiyle nasil biitlinlestirilecegini
sormadan edemeyiz. Sorunun kendisi tiim bu unsurlarin ne oldugunu ortaya ¢ikarma
tizerinde calismaktan daha zordur. Okul ortaminda diisiindiigimiizde, okul siirecleri
icerisindeki teoriler her ne kadar 6nemli olsa da tiim 6gretmenler, okul liderleri, okul
sirecine dahil olan diger tiim paydaslarin sahip olmasi gereken ‘nasil yapilir’
kabiliyetinin de hayati 6neme sahip oldugu sonucuna varabiliriz. Yani, okulda
uygulanacak uygulamalarla ilgili stratejileri bilmek degisimin olusturulacag: yolu
gostermesi agisindan 6nemlidir. Bu acidan, oncelikle degisimin uygulama siirecinde
tabandan-yukar1 veya yukardan-tabana bir degisim siireci izlenecegine karar
verilmelidir. Bu degisim siirecinin, daha iyi izlenmesi i¢in ABD’de siif 6gretiminin
kalitesini yiikseltmeye yonelik ¢abalara géz atmakta fayda vardir.

Tabandan-yukari, yukardan-tabana siireglerine biraz daha derinden bakildiginda,
bir komisyon tarafindan 1983°te ‘A Nation at Risk’ kitabinin yayimlanmasiyla ABD’de

benimsenen degisim politikalari, degisim planlarmin nasil olacag ile ilgili yol



40

gostermektedir. Bu politika mezuniyet icin standartlar1 ylikselterek ve sinav gecme
sartlarini arttirarak daha biiyiik hiikiimetsel okul diizenlemeleri amaglayan bir egitimsel
reform dalgasi olusturmustur (Friedman, 2005)

Emirler ve tesvikler, milkemmellik ve etkililigi arttirmak i¢in kullanilan iki
popiiler politika araci olmustur (Stringfield, 1997). Kararlar eski Bagkan Reagan’in yeni
federalizmi altinda devlet seviyesinde alinmis ve bdylece okul seviyesindeki kontrolii
de azaltmistir. Bu reformlar, 68retmenlere miifredat1 bir biitiin olarak se¢me veya
siniflarinda ne 6gretecekleriyle ilgili ¢ok az 6zgiirliik vermistir (McNeil, 1988).

Politikacilar burda su sonuca vardilar; yukardan-tabana standartize edilmis
politik uygulamalar sinif seviyesinde dgrencilerin farkli ihtiyaglarina cevap vermekte
basarisiz olmustur (Stringfield, 1997). ABD baglaminda bahsettigimiz degisimler, bu
degisimlerin devlet seviyesinde mi yoksa okul seviyesinde olup olmayacagi ile ilgilidir
ve politika treticiler 6gretmenlerin kendi 6grencilerinin ihtiyac hissettikleri kararlari
kendilerinin almalar1 konusunda hemfikir olmuslardir (Darling-Hammond, 1988).
Amerikal1 egitimciler tarafindan goriilen basarisizlik, degisimin tabandan-yukariya
dogru gergeklestirilmesi gerektigi sonucu ¢ikarilarak bertaraf edilmistir. Bunu, okul
seviyesinde diisiindiigiimiizde, taban derken kastettigimiz tabii ki smif ortami ve
ogretmen Ozellikleridir. Daha acik sOylemek gerekirse herhangi bir degisim ¢abasinin
siniflardan baslamasi1 gerekmektedir. Yani, okul lideri okul ile ilgili kararlar alirken,
degisimler 6ngoriirken 6gretmenlerle ve 6grencilerle iletisim halinde olmak zorundadir.

Etkili okulun 6nemli degiskenlerinden olan dgretmenlerin etkililigi en az okul
liderinin etkililigi kadar onemlidir. Peki okulu etkililestirecek Ogretmenler ne gibi
Ozelliklere sahip olmalidir? Tabii ki literatiirde ¢esitli aragtirmacilar tarafindan sayisiz
ozellik dile getirilmistir.

Balci’nin, Smith’ten (1985) aktardigina gore etkili 6gretmen,;

1. Ilyi organize olmustur.

2. Smifin rutin isleri ¢ok zaman gerektirdiginden, Ogrencilere akademik
gorevlerde daha ¢ok zaman verir.

Sinifi bir biitiin olarak ya da biiylik gruplar icerisinde egitme egilimindedir.
Akademik basariy1 vurgular ve tiim 6grencilerin basarisini bekler.

Siif etkinliklerini seger ve yonetir.

© ok~ w

Ogrencilerin bir konuyu basardiklarindan-dgrendiklerinden emin olmadan
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bir sonraki konuya ge¢cmez.

7. Olabildigince dgrencileri 6grenme etkinliklerine katar

8. Ogrencilere basarabilecekleri-basarma ihtimali olan ddevleri verir

9. Konusuna —alanma- hakimdir.

10. Fevkalade iyi sunma becerileri vardir (Iyi anlatabilir, gosterebilir ve iyi bir

tartigmaya gotiirebilir v.s.).

11. Ogrenci gelisimini sorular sorarak ve odanin etrafinda daireler olusturarak

yonetir.

12. Ogrencilere ne dgrendiklerini ve hala neyi dgrenmeye ihtiyaglar1 oldugunu

bilmelerini saglayict uygun doniit verir.

13. Ogrencilerin birbirleriyle isbirligi icinde calismalarin1 ve islerinde

sorumluluk almalarini saglayici yollar bulur.

14. Goniilliilerden ¢ok spesifik 6grencilere sorular yoneltir.

15. Ogrenciler cevabi bilmediklerinde, rehberlik eder ve eseleyici sorular sorar.

16. Olumlu davranis1 pekistirir, olumsuzlar1 kontrol eder.

17. Smif-ders donemleri i¢inde aninda 6devlere not vermez.

18. Sosyallesmez ya da 6grencilerin sosyallesmesine izin vermez.

19. Smuf etkinliklerinin kesintiye ugramasina ya da olumsuz davranisa izin

vermez (Balci, 1993: 40).

Goriiliiyor ki, 6gretmenlerin etkili olabilmesi i¢in; okulun programini tanimasi,
okulun amagclarinin farkinda olmasi, bu amacglarin kendi amaclariyla tutarli olmasi,
kendisini stirekli olarak yetistirmesi, gelistirmesi, toplumdaki ve okuldaki degismelere,
bu degisikliklerin gerektirecegi rol farkliliklarina 6nceden hazirlikli olmasi, her yoniiyle
verebileceginin azamisini verebilmesi, okul programini yorumlayabilmesi, gerekli
yerellestirmeyi yapabilmesi, 6gretmen - O0grenci, 0gretmen - Ogretmen, Ogretmen -
yOnetici, 0gretmen-denetmen, 6gretmen-list yonetici iligskisini demokratik platformda
saglayabilmesi, insan iligkileri yaklasgiminin her boyutunu okul ortaminda
uygulayabilmesi, ¢evre sartlarin1 ve degerlerini géz Oniinde bulundurarak cevrenin
ilgisini ve destegini saglayabilmesi, okula ve kendisine yonelik i¢ ve dis baski
gruplarinin farkinda olarak bu gruplart okul amacinin gergeklestirilmesine yonelik
hizmete gegirebilme roliinii 1yi oynayabilmesi gerekmektedir (Kirkaya, 2006). Bu

rollerin, yeterince yerine getirilmesi igin 6gretmenin hizmet Oncesi egitiminin yeterli
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olmasi gerekmektedir (Kii¢iikahmet, 1993: 39).93: 40).

Son yillarda, etkili okullarin ¢gok 6nemli bir unsuru olan 6gretimin kalitesi ve
O0gretmenin etkililigi 6ne ¢ikmaktadir. Sinif ortami sadece 6grenci 6zelliklerinin basit
bir toplami olarak yorumlanmamalidir. Bu ortam daha c¢ok Ogrenci ozelliklerinin
Otesinde egitimsel veya sosyo-psikolojik bir yap1 olarak ele alinmalidir. Smif ortami
ayrica, 0gretim kalitesi, bilgiyi olusturma stratejileri, sinif seviyesi, 6grencilerin sosyo-
ekonomik durumu, biligsel 6nkosullar, etnik yap1, 6gretim sitilleri, 6gretilen konular ve
dersin asamalarina karsilik gelmektedir (Wolfgang, Treinies, 1997).

Etkililik, isletme konusunda da kaynaklarin en iyi bicimde kullanilmasinda
yararlanilan bir Olgittiir. Tirkiye’de egitimin maliyetinin ¢éziimlenmesinde parasal
maliyet temel alinmistir. Egitimin parasal maliyeti ¢ozlimlenerek, bu kesim iiretim
etmenleri i¢in yapilan harcamalarin etkililigi degerlendirilmistir. Ancak egitimin yalniz
parasal bir maliyeti bulunmamaktadir. Egitimin bireye ve devlete de maliyeti
bulunmaktadir (Adem, 1993:162).

Bu acidan bakildiginda; 6gretmenlerin etkililigi egitimin maliyetini artiran ya da
diisiiren bir etken olarak da ele alinabilir. Ogretmenin etkili olmamasi, okulun etkili
olmamasina, dolayisiyla kaynaklarin bosa gitmesine neden olabilecektir(Kirkaya, 2006)

Uzun stiredir okul seviyesi mi yoksa siif seviyesindeki etkililigin 6grenci
performansi {izerinde daha derin etkileri oldugu ile ilgili tartigmalar siirmektedir.
Egitimsel etkililikle ilgili bircok arastirma ve kavramsal yazilar smif seviyesindeki
etkililigin, okul seviyesinde gerceklestirilenden daha ¢ok 6grenci performansi lizerine
direk etkisi oldugunu ortaya koymustur (Teddlie and Lieu, 2008).

Bir smifin etkililigi ¢cok biiyiik oranda o okulun etkililigine baghdir. Etkili bir
Ogretmen tarafindan olusturulan etkili bir smif ortami etkili bir okul olmadan
gerceklestirilemez. Fakat bu durum tam tersten bakildiginda da dogrudur. Etkili 6gretim
stratejileri uygulayan, degisime olan inanci tasiyan, 6grencilerle gii¢lii duygusal baglar
olusturan ve bir taraftan 6grencilerin akademik basarilarini diger taraftan da onlarin
sosyal ve biligsel davranislarini gelistirmeye odaklanmis etkili 6gretmenlere sahip
olmadikga etkili biir okul yaratmak ¢ok zordur.

Scheerens ve Vermeulen ve Pelgram (1989)’in yaptiklar1 uluslar arasi bir
arastirmada, sinif degiskenlerinin okul degiskenlerinden daha fazla 6grenci basarilarini

acikladigr ortaya cikarilmistir (Akt.Wolfgang, Treinies, 1997). Mortimore (1993),
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Scheerens (2000) ve diger arastirmacilar 6gretim ile ilgili aragtirmalarda okul etkililigi
arastirmalarina dahil edilmeyen bir¢ok Onemli sonu¢ oldugunu dile getirmislerdir
(Sammons, 1995). Sammons (1995), her ne kadar etkili okullarin anahtar unsurlar ile
ilgili arastirmasinda bir okulun basarisini belirleyen simif siirecleriyle ilgili az kanit
oldugunu dile getirse de, sonraki yillardaki arastirmalar okul etkililigi iizerinde sinif
ortaminin ¢ok derin etkileri oldugunu ortaya koymustur.

Teddlie, Kirby ve Stringfield (1989)’in bulgularina gore etkisiz okullardaki
Ogretmenlerle karsilastirildiginda, etkili okullardaki 6gretmenler 6grencileri is basinda
tutmakta daha basarilidirlar, yeni materyalleri sunmakta daha fazla zaman harcarlar,
daha fazla bagimsiz pratik sunarlar, 6grencilerden daha yiiksek beklentileri vardir
(Teddlie and Lieu, 2008). Sonug olarak, siniflarin1 anlamli ve eglenceli 6grenmenin
gerceklestigi bir ortama doniistiiren, 6grencilerini sadece akademik olarak degil sosyal
olarak da giiglendiren ogretmenler, etkili bir okulun belirleyicisi ve gii¢li bir
gostergesidir.

Okullar 6ncelikli olarak dgretmenler tarafindan yonetilen siniflardan olusur. Bu
anlamda, siniflar etkili okullarin yapim tuglalaridir ki bu tuglalarin giicii ¢ogunlukla
tuglanin nasil olusturulduguna, nasil kullanildigina ve nasil onarildigina baghdir. Bir
okulun basarisini, biiyiik 6l¢iide 6grenci ¢iktilar1 belirler. Her ne kadar bir ¢ok okul
liderine gore, sinav sonuglart gibi akademik ciktilar etkili okullarin nihai gostergeleri
olarak gosterilse de, okullarin bazi sosyal / duygusal ciktilart da gergeklestirmesi
gerekir. Bu anlamda, smiflarda ¢ok “giiclii Ogrenme, Ogretme ve egitim”
gerceklestirilmelidir (Hopkins, 2001).

Hopkins (2001), “giiclii 6grenme ve 6gretme’’den bahsederken, “etkili 68renci
ogrenmesi’nin genelde ¢ok degisik sinav sonuglariyla veya puanlarla gosterildigini dile
getirmektedir. Oysa, gii¢lii 6grenme sadece sonuglar veya puanlardan ibaret degildir;
giclii 6grenme, bir dizi bilissel ve duygusal siliregler ve c¢iktilar1 biinyesinde
barindirmaktadir. Basarilmas1 gereken sey, akademik basar1 seviyesinin arttirma
yollarim1 bulurken, diger taraftan da onlarin 6grenme stratejisi repertuarlarini arttirarak
ogrencilerin daha bilingli bireyler haline gelmelerini saglamaktir.

Okul gelisimi i¢in en onemli odak noktasi yiiksek kalitede ogretimdir. Bu,
O0gretmenin kendi o6grencileri i¢in giiclii 6grenme tecriibeleri olusturma kabiliyetini

yansitmaktadir. Joyce ve Showers (1991)’1n dile getirdikleri gibi, basarili 6gretmenler
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sadece karizmatik, ikna edici veya uzman sunucular degildir; onlar ayni zamanda
Ogrencilerine giiclii biligsel ve sosyal gorevler sunarlar ve bu gorevlerden nasil verimli
bir sekilde yararlanacaklarini 6gretirler.

Sammons (1995), etkili bir okulun gostergelerinden bahsederken, bir¢ok okul
etkililigi ile ilgili ¢aligmalar okuma, matematik veya smav sonuglarindaki temel
yetenekler agisindan akademik basari iizerine yogunlagmistir. Reynolds, Rutter ve
Mortimore (1978) gibi arastirmacilar tarafindan yapilan bazi ¢alismalar katilim,
davranigs ve tutumlar gibi sosyal/duygusal c¢iktilardaki 6nemli farkliliklar ile ilgili
ipuclart sunmaktadir (Goodlad, 1984). O yiizden, okullar kendi sosyal g¢evrelerinde
varolup gelistikleri i¢in, kendi iiyelerinin Ozelliklerini sekillendirme gibi bir
misyonlarinin olmasi da ¢ok dogaldir. Bu iiyelerin hepsi okullagma siirecinden gegerler
ve ondan etkilenirler (Sammons, 1995).

Tabii ki, Ogrenciler birtakim temel ozelliklerle gelirler ve bu Ozellikler
ogrencileri etkiler. Fakat, okul 6grencilerin gelisimini ¢ok fazla etkileyen uzun bir siireg
oldugu icin siif ortami, 6gretmenlerin 6grencilere davranig bigimleri ve etkilesimleri,
Ogrencilerin birbirleriyle olan etkilesimleri, 6grenmenin gerceklesme sekli, 6gretmen ve
Ogrencilerin 6grenmeye ve genel olarak hayata karsi algilarmin 6grenci ¢iktilart
tizerinde c¢ok derin bir etkisi vardir. Bu agidan, ogretimsel iklimin okul etkililigini
belirlemede 6nemli bir etken oldugunu belirtmek yararli olacaktir (Grift, Hutveen,
Vermeulen, 1997).

Grift, Hutveen ve Vermeulen (1997) okul iklimi {izerine yaptiklar1 ¢alismada
sosyal okul iklimi ve sosyal smif ikliminin Dbiitlinlestirilmesi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Onlara goére Ogrenci davranislari ve Ogrenci tutumlart (6rn.
eglenerek Ogrenme) Ogrenme ikliminden etkilenebilen c¢ikt1 Olciitleri olarak ele
almabilir.

Bu ylizden, 6grenci davranislart ve 6grenci tutumlar kaliteli bir 6gretimsel
iklimin 1y1 gostergeleridirler (Grift, Hutveen, Vermeulen, 1997). Dolayisiyla, yararl
Ogretim stratejileriyle beraber giivenli, is-odakli, diizenli bir 6grenme ortaminin
Ogrencilerde istenen davraniglar ortaya ¢ikaracagmi sdylemek miimkiindiir.
Ogrencilerden akademik ve sosyal/duygusal istendik davramslar elde etmek okul
etkililiginin giiciine biiylik katkida bulunacaktir.

Cohen (1983)’de okul etkililiginin acik¢a etkili sinif 6gretimine bagl oldugunu
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dile getirmistir. Smif seviyesinde oOgretim ve Ogrenmenin Onemi ile ilgili benzer
sonuclar Scheerens (1992), Mortimore (1993) ve Creemers (1994) gibi arastirmacilarin
yaptiklar1 ¢aligmalarda da gbéze carpmaktadir. Sammons (1995) ise sinifta meydana
gelen 0gretim ve 6grenmenin hem kalitesi hem de miktar1 tizerinde durmaktadir.

Creemers (1994) The Effective Classroom adli kitabinda sinif baglami ve
ogretim kalitesi lizerine yogunlamig ve egitimsel etkililigi basarmak i¢in sinifin en
onemli yer oldugunun altini1 ¢izmistir. Ona gore 6gretim kalitesi ve sinif seviyesindeki
firsatlar bu smif faktorlerini destekleyebilen veya destekleyemeyen okul ve simif
seviyesindeki faktorlerden etkilenmektedir. Bu yilizden, bu faktorler 6grencinin 6grenme
basarisina dolayli yoldan katkida bulunabilir veya bu Ogrenmenin olusmasini
engelleyebilir.

Creemers (1994)’1n kaliteli 6gretimin detaylarini veren tablo etkili bir 6gretimin
nasil olmasi gerektigi ile ilgili faydal bilgiler vermektedir:

Tablo 2. Egitimsel Etkililiginin Temel Modeli: Ogretimin Kalitesi

Milfredat
® fperik v Hedeflerin Agikhik ve Siralamalar

leerigin Yapis ve Akl
Cielismis DMizenleviciler

Ddindin

]
.
& [egerlendirme
.
* Drikzeltici Bilgi

Gruplama Stiveci

" T o Tam Ogronme

b slifes m
Ogretimin Ralitesi - o Kaabillyete Gire Gruplama Tutarlihk
& Miifredat o Bsbielibei Ofrenme Sunlora bagludir:

® Goruplama Silivec Blmterval Cesitlilig

L] l'lurvlllwn IR vamisi . Pegeilendirime

il
IHiiae e Bilgi

Opretmen Dy ransi
& Yinetim/Diieenli ve Sessie Atmosler
* Ev Onlevlerd
*  Viiksek Beklentiler
* gk Hedefler Olusturma
Sumirh Hedefler Dizish
Temel kanhilivetlere (hdaklanma
- Bilissel Ogrenme ve Transfore Odaklanma
& lperigi Olusiurma
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Creemers (1994), kaliteli 0gretiminin kaliteli Ogretmen davranislari, kaliteli
gruplama siirecleri ve kaliteli miifredat planlamasi olmadan gergeklestirilemeyecegini
belirtmektedir. Ogretmenin bu 6zellikleri nasil algiladigi, 6gretimin genel kalitesine ve
sinif baglamina ¢ok biiyiik katkilar saglamaktadir. Ona gore, detaylar1 verilen kaliteli
ogretimin okulun genel etkililigi {izerinde ¢ok biiyiik etkileri vardir.

Creemers (1994)’in bahsettigi bu oOzelliklere ek olarak, Ogretimin kalitesini
arttirmaktan bahsederken, Hopkins (2001) gii¢lii bir 6gretmenin sahip olmas1 gereken
dort ozellik tizerinde durmaktadir: a) gii¢lii 6grenme tecriibeleri olusturmak, b)dgretim
ve miifredat ile ilgili arastirma perspektifleri, ¢)ogretim ile ilgili diistinme ¢ergevesi, d)

ogretim seklinin dogast (s.72)

2.6.2.1 Giiglii (")grenme Tecriibeleri Olusturmak

Ogretim sadece materyali sunmak ve olaylar1 akisina birakmayla
smiflandirilamaz. Ogretim daha ¢ok &grenme igerigini dogru ogretim teknikleriyle
Ogrenme tecriibelerine doniistiirmekle ilgilidir.

Bruner (1966:21) miifredat, 6gretim ve Ogrenme arasindaki dialektikten
bahsetmistir. Bunu ‘Towards a Theory of Instruction’ adli kitabinda, su sekilde dile
getirmektedir:

‘Son bir noktayla konuyu noktalayayim. Belirttigim seyler zihinsel gelisimin ¢ok
biliyiik bir 0Olgiide disaridan gelen gelisime baghdir; kiiltiirde varolan tekniklerin
kazanilmas: ve bunlarin kiiltiiriin 6geleri vasitasiyla dialogla transfer edilmesiyle
zihinsel gelisim gerceklesir.’

Bruner’in ‘zihinsel gelisim’ kavramiyla burada bizim bahsettigimiz ‘giiclii
O0grenme’ arasinda benzerlik vardir. Bruner, ikna edici bir sekilde bireylerin biiylime ve
gelisme sekilleri, nasil 6gretildikleri, ve ne 6gretildiklerinin biitlinlestirilmesi gerektigini
belirtmektedir. Ogretim sadece materyali sunumdan ibaret degildir; gercek Ogretim,
Ogretmenin Ogrencileri i¢in koydugu hedefleri basarmak icin segilen dogru 6gretim
teknikleri vasitastyla miifredat icerigini asilamaktir (Hopkins, 2001). Ogrenciler,
sadece 6grenmekle kalmayip, sinifta meydana gelen her seyle ilgili tecriibeler yasarlarsa

cok daha biiyiik faydalar elde edeceklerdir.
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2.6.2.2 Miifredat ile ilgili Arastirma ve Ogretim

Etkili bir smif ortami ve etkili Ogretim metotlarinin Oniindeki en biiyiik
engellerden biri birgok 6gretmenin etkili 6gretim ile ilgili arastirmalarla ilgili yeterince
bilgi sahibi olmamalaridir. Miifredat programlar1 ve 6grenme stratejileriyle ilgili derin
bilgi ve 6ngorii eksikligi etkili 6gretim yapmanin oniine engeller olusturacak problemler
ortaya ¢ikarmaktadir. Ogretim ve 6grenmenin dogasi ile ilgili yeterli bilgilere sahip
olmamanin yaninda, 6gretmenler genelde kendi alanlarindaki yeni gelismelere ayak
uyduramamaktadirlar.

Normatif pratikten daha ¢ok, Ogrenci Ogrenmesini ¢ok biiyiikk Olgiide
gerceklestirecek bircok miifredat ve iyi gelistirilmis 6gretim modelleri vardir. En etkili
miifredat ve O0gretme modeli Ogrencilerin bilgiyi yapilandirdiklari, konu alanlarina
sorgulayarak niifuz ettikleri modellerdir. Sonu¢ Ogrencinin 6grenme kapasitesini
arttirmak ve daha verimli ¢alismalarini saglamak olacaktir (Joyce, 1997: 43).

Bu, 6gretmenlerin hakkinda kendilerini giincellestimeleri gereken sadece bir
modeldir. Ogrenmenin dogas1, degisik miifredat programlari ve grenme davraniglari ile

ilgili bilgi sahibi olmak ¢ok daha giiclii bir sinif ortami ortaya ¢ikaracaktir.

2.6.2.3 Ogretim ile ilgili Diisiinme Cercevesi

Ogretim ve onun dogasinin birey 6gretmen tarafindan nasil algilandig1 6gretimin
kalitesine ¢ok biiyiik katki saglamaktadir. Ogretmenin 6grenci ile ilgili kurdugu
iligkilerin sekli, 6gretme yetilerini nasil ¢ok anlamli 6grenme tecriibeleri haline getirdigi
smifta olumlu bir atmosfer kurmak agisindan ¢ok onemlidir. Ogretmenin kabiliyetleri,
ogrencilerle kurdugu etkilesimler ve dgretimlerini temellendirdigi modeller bu olumlu

siif ortamini1 kurmak i¢in 6nemlidir (Hopkins, 2001).
2.6.2.4 Ogretim Seklinin Dogasi
Ogretim sitili, 6gretmen algilamalar1, 6gretim modelleri ve stratejileri anlamina

gelmektedir. Bu doga, 6gretmenin 6gretim siireci lizerinde nasil diisiindiigii ile ilgilidir.

Hopkins (2001: 90)’e gore, bu diisiince vasitasiyla dgretmen gerekli siif yonetim
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yeteneklerini, diizenler, biitiinlestirir ve gelistirir, 6gretim modelleri repertuar1 edinmeyi
basarir, kendi 6gretiminin kisisel yonlerini 6grencileri i¢in anlamli olacak bir stratejiye
doniistiiriir.

OECD ig¢in yapilan 6gretmen kalitesini arttirmay1 amaglayan politikalarla ilgili
karsilastirmali bir ¢alismada, yiiksek kalitede 6gretmenlerin alt1 karakteristik 6zelligi
ortaya ¢ikarilmistir(Hopkins and Stern, 1996):

e baghlik,

e {grenciye duyulan sevgi,

e {Ogretilecek konulara hakimiyet,

e  coklu 6gretim teknikleri repertuari,

e diger 6gretmenlerle isbirligi yapma yetenegi,

e diislinme kapasitesi,

Tim bu faktorler sonuc olarak giiclii ve etkili okullar ortaya ¢ikaracak olan
giiclii Ogrencilere sahip giliclii simif ortamlarina sebep olacak giiclii 6gretmenlerin

gerceklestirdigi giiclii bir 6gretimi olusturmaktadir.

2.6.3 Etkili Ogrenci

Ogrenciler, okullarin varlik sebebidir. Eger 6grenci olmasaydi, okul denilen
kurum da olmazdi1 (Bursalioglu, 2002:52). Ogrenci, egitim ihtiyac1 olan ve bu egitim
thtiyacini karsilamak amaciyla formal egitim kurumlarina devam eden bireydir. Okulda
ogrencilere bilgi ve beceriler kazandirilir. Degerler, goriisler ve davraniglar1 da 6grenir
ve bunlar 6grencinin Kisiligi tizerinde bilgi ve becerilerden daha az etkili degildir.
Kisaca dgrenci, okul egitiminin hammaddesidir (Kemiksiz, 2002:8).

Okullar, 6grencilerin ve toplumlarin gereksinim ve isteklerine cevap verebilecek
nitelikte bir egitimi benimsemelidirler. Aksi takdirde varliklarini uzun siire
stirdiremezler (Bastepe, 2002:58). Bu yiizden o6grencinin gelecege hazirlanmasi
editimin, dolayistyla okulun gorevidir.

Okulun, hizla sanayilesen, sehirlesen bir ¢evre ve topluma, demokratik
vatandashigin giderek gii¢lesen gorevlerine, bilimsel yontem ve iiretimin gegerli oldugu
bir ¢evreye, artan ve gesitlenen bilgi ve becerilere her 6grencinin yetenekleri, ilgileri ve

gereksinimlerine gore hazirlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Bursalioglu, 1982:70;
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Bursalioglu, 1998:48). Cagdas editim, Ogrenciyi bir biitiin olarak ele alan ve onun
zihinsel oldugu kadar psiko-sosyal gelisimi de saglamay1 amaglayan bir siiregtir. Cagin
ihtiyag duydugu editim, bilgiyi dedil, 6grenciyi odak noktasi yapmayi mecburi
kilmaktadir. Ogrenci bilgi i¢in degil, bilgi dgrenci i¢indir. Amag 6grenciye bilgi yigmak
degil, ogrencinin bilgiyi anlayabilmesi, kavrayabilmesi, gerektiginde kendi basina
baglantilar kurarak bilgi iiretebilmesi, anlam katabilmesidir (Aydim, 1994:50; Ozabaci,
1999:1-7).

Editim sistemlerinin en Onemli temel sorunlarindan birisi etkisiz okul ve
ogrenciyi tretmesidir. Bu durum, yiiksek diizeyde 6grenci basarisizliklarina ve genel
olarak egitimde verim diisiikliigline sebep olmaktadir. Bunun bir gostergesi olarak, siif
tekrarlar1 ve okuldan ayrilmalar gosterilebilir. Egitimde verimin diisiikliigiine etki eden
bircok etkenin bazilari; egitim-ogretim programlarinin 6grenci diizeyinin istiinde ve
gereksiz konulari igermesi, geleneksel Olgme ve degerlendirme ydntemlerinin
kullanilmasi, egitim felsefesinin yetersizligi, yonetici ve ogretmenlerinin nitelik ve
niceliklerinin yetersiz olmasi, siniflarin kalabalik, ailenin ve g¢evrenin ilgisizligi gibi
ogrenci diginda kalan etkenler sayilabilir.

Egitimde verimsizlige neden olan ve dogrudan o6grencinin kendisiyle ilgili
etkenler ise soyledir (Bastepe, 2002:59): a) d6grencinin zihinsel ve fiziksel kapasitesinin
yetersizligi, b) ailesinin 6grenim diizeyi, c¢) ailesinin sosyal ve ekonomik diizeyinin
diisiikliigli d) egitimden diisiik beklenti igerisinde olmasidir.

Kaliteli okullarda, her &grencinin hizina gére Ogretim yapilir. Ogrenciler
gerektiginde birbirleri i¢in 6gretmenlik yaparlar. Ogrencilere, okullarinda olan biten her
seyden sorumlu olduklar1 ogretilir. Herkesin, okulda olup biten her seye yonelik
sorumluluk almalar1 saglanir (Glasser, 1999:309).

Etkili okullarda dgrenciler, kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilir ve
sorumluluk alirlar. Bu da, egitim siirecinde etkin rol almak anlamma gelir. Ogrenciler,
miimkiin oldugu kadar okul yasaminin gesitli yonlerine katilir, okul yasaminin ve
ogrenmenin iyilestirilmesi konusunda sorumluluk almaya, Oneri gelistirmeye tesvik
edilirler. Ogrenciler aktif bir bicimde rol iistlenirler (Yaral1, 2002:16).

Etkili okulda &grencilerin bireysel farkliliklart 6nemlidir ve bu farklilik siirekli
gdz Oniinde bulundurulur. Ogrencilerin galismalar1 yakin takibe almir, zorlandiklari

konularda yardim, yeterli konularda ise gelisim i¢in tesvik edilirler. Etkili okulun amaci,
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her diizey ve yetenekteki 6grencinin editilmesidir. Her dgrencinin yeteneklerine deger
verilir, “sen yapabilirsin” giiveni kazandirilarak amaglar agikca ifade edilir (Balci,
1993:131). Etkili okullarda, bireysellestirilmis 6gretimle ogrenci daha aktif olacak,
kendi yetenek, ilgi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda sorumluluklar yiikleyecektir. Bu
ogretimle arastirma ruhuna sahip, problem ¢6zen ve ¢esitli uygulama yollarin1 deneyen
bir Kisi olarak topluma katilabilmeleri hedeflenir (Ozdas, 2001:6).

Ogrenci davranislar (derse aktif katilma, ddev yapma, smav basaris1) dgretimi
etkilemektedir. Katilmayi, Balc1 (1993), Ogrencinin aktif olarak o6grenmeyle ilgili
bulundugu zaman olarak tanimlamaktadir. Ogretmen, 6grenciye aktif olarak derse
katilma imkan1 vermeli, 6grenmeyi dgretmeli, sorumluluk duygusunun yerlesmesi igin
caligmali, Ogrencilerin faaliyetlerini sik ve sistemli degerlendirmeli ve 6grencilerin
birbirlerine 6gretmenlik yapabilmelerini saglamalidir (Balci, 1993:40-41). Etkili okulda,
sadece akademik gelisme amaglanmaz, bunun yaninda 6grencilere sorumluluk verilerek
sosyal ve ahlaki gelismesi de saglanir. Etkili okulda Ogrenci bir konuyu nigin
ogrenecedini bilirse daha fazla giidiilenmis olur (Binbasioglu, 1993:27).

Etkili okullarda 6grenciler kendilerini ilgilendiren konularda karara katilirlar ve
basar1 konusunda yiiksek beklenti sahibidirler. Etkili okullarda 6grenciler “ne”, “nigin”
ve “nasil” sorularina yanit ararlar (Sisman, 1996:33). Etkili okullarda 6grenci, sorgular,
cevap arar, cevap bulur ve egitim-6gretime anlam katar. Ayhan (2000), egitimde temel
amacin, ogrenciye temel elestirel diisiinme becerisinin kazandirilmasi oldugunu
belirtmektedir. Yani, etkili okulda sokratik felsefenin egitime yansimalari goriliir
denebilir.

Etkili okul dgrencileri, zamanlarm etkili kullanirlar. Ogrenme etkinliklerine
(akademik konulara) daha ¢ok zaman ayirirlar, smiftaki dersler kesintiye ugramadan
yapilir. Yani, Ogrencilerin anlamli ve amacgh isbasinda (on-task) olduklari zaman
uzundur. Balc1 (1993), etkili okullardaki 6grenci ozelliklerini siralarken onlarin,
zorlandiklar1 konularda destek gordiiklerini, yeterli alanlarda gelismelerine zemin
hazirlandigini, birbirlerine yardim, bir baska deyisle O6gretmenlik yaptiklarini,
ogrencilerin ¢aligmalarimin yakindan takip edilip ve doniit verildigini belirtmektedir..
Etkili okullarda ogrenciler kendi editim yasantilari, sorunlarin ¢oziimiinde okul
yonetimiyle birlikte hareket ederler ve 6grenme etkinlikleri yaparak ve yasayaraktir.

Ortaklasa is yapma esastir (Basar, 1999:25-26).
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Okulu, dogrudan veya dolayli yoldan etkileyen pek ¢ok 6nemli rolii 6grenciler
oynarlar. Ogrenciler okuldaki yegane kaynak girisidir. Ogrenciler yiiksek beklenti
sahibi olmadiklarinda, etkili okulun 6zellikleri asla olusmayacaktir. Baska bir deyisle,
ogrenciler etkili okullarin vazgegilmez degiskenlerinden biridir. Ogrencilerin akademik
ve sosyal kapasiteleri diisiik olan bir okulda ne kadar etkili lider ve 6gretmen olursa
olsun okul gelistirme ¢abalar1 sonugsuz kalacaktir.

Ozetle, etkili okullarda dgrencilerin bazi 6zellikleri sunlardir (Sisman, 1996:34):

1. Kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilirlar ve sorumluluklar

alirlar,

2. Editim-6gretim siireglerinde etkin bir sekilde rol alirlar,

w

Okul yasamini gelistirilmesi konusunda sorumluluk alir, neri gelistirmeye
caligirlar,

4. Okul yasaminin gesitli yonlerine katilirlar,

5. Ogrenme siireglerinde aktiftirler,

6. Yiksek egitimsel beklentilere sahiptirler,

7. Kendilerinden neler beklenildigi konusunda bilinglidirler.

Etkili okullarda 6grenci merkezli egitim-ogretim yontemleri uygulanmaktadir.
Bundan dolay1, her dgrenci bir deder kabul edilip okulun egitim-6gretim hatta yonetim
etkinliklerine katilmalar1 saglamr. Ogrencinin etkin dgrenme gabasi igine girmesi
sadglanir. Etkili okul, demokratik yonetim bicimi ile uygunluk iginde ¢alisir.
Ogrencilerin etkili okul calismalar1 icindeki yeri sanayiideki hammadde kadar
onemlidir. Nasil ki, ¢cok sistemli, 1y1 yonetilen ¢alisanlar1 ¢ok biiyiik ¢abalar sarfeden,
cok kaliteli teknolojik makinelere sahip bir fabrikaya gelen hammaddenin diisiik
kalitesinden dolay1 ortaya istenmeyen iiriinler ¢ikarsa, cok iyi bir lidere, kaliteli ve
degisime inanmis 6gretmenlere sahip, son model teknolojik ekipmanlarla donatilmis bir

okul da beklenmeyen ve hedeflenmeyen ciktilar elde edecektir.
2.6.4 Okul Ortamm
Smif ortam1 sadece Ogrenci Ozelliklerinin  basit bir toplam1 olarak

yorumlanmamalidir. Bu ortam daha ¢ok 6grenci 6zelliklerinin 6tesinde ek bir agiklama

potansiyeliyle egitimsel veya sosyo-psikolojik bir yapi olarak ele alinmalidir. Sinif
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ortami1 ayrica dgretim kalitesi, bilgiyi olusturma stratejileri, sinif seviyesi, 6grencilerin
sosyo-ekonomik durumu, biligsel Onkosullar, etnik yapi, 6gretim sitilleri, 6gretilen
konular ve dersin asamalarina karsilik gelmektedir (Wolfgang, Treinies, 1997).

Egitim-6gretim ortam1 da okulun etkili olmasinda diger etkililik boyutlar1 kadar
O6nemli bir boyuttur. Ortam, orgiitiin islevsel ¢evresi ile toplumsal ¢evresinin etkilesimi
ile olusur. Orgiitsel davramis ortami Orgiitlerin iklimine gore ayrilik gosterir
(Basaran,1982: 17). Harris’a (1991) gore egitim-0gretim ortami sinifin fiziksel ve
davranigsal O6gretim ortamlarinin birlesmesiyle olusur. Amaglara ulasmaya en uygun
fiziksel diizenlemeler, ¢ok yonlii hazirliklara dayali etkili bir egitim-6gretim plani, bu
planin uygulanisinda goézlenmek istenen o6gretmen ve Ogrenci davranis Oriintiileri
ortamin 0geleri olarak goriilebilir.
stireglerindeki iletisim ve etkilesimin olustugu, personel arag-gereg, tesis ve orgiitlenme
gibi 6gelerin olusturdugu bir alan, bir ¢evredir. Egitim-6gretim ortami ayni zamanda
bilgi iletisiminin yer aldigi, 6grencinin etkilesimde bulundugu ve egitim-6gretim
etkinliklerinin meydana geldigi ¢evre anlamina da gelmektedir (Alkan, 1979:21-267).
Egitsel etkinliklerin olustugu fiziksel, sosyal ve psikolojik icerikli bir ¢evre olarak
egitim-0gretim ortamiin ogretme-ogrenme etkinliklerine gore diizenlenmesi gerekir
(Bastepe, 2009). Diger bir ifade ile, s6z konusu cevre ile Ogrencinin etkilesim
boyutlarinin  egitim  hedefleri dogrultusunda diizenlenmesi ve yOnetilmesi
gerekmektedir. Planli ve etkili bir egitim-0gretim ortami saglamak i¢in mevcut giicii
hedefler yoniinde etkili, sistemli, olumlu ve esgiidiim icinde kullanabilmek iizere
yonetim ve egitim-0gretim kadrosunu uygun bir diizene koymak ve gerekli olanaklarla
donatmak gerekmektedir (Alkan, 1979:145).

Ogretme ve Ogrenme etkinliklerinin yer aldig1 egitim-dgretim ortamu,
ogrencilerin farkli 6grenme amaglar, ilgileri, gereksinimleri ve becerileri ile uygunluk
icinde olmalidir. Ciinkii, 6grencinin 6grenmesinde, sinifa ve okula uyum saglamasinda
fiziksel ¢evrenin 6nemli bir payr vardir. Smiftaki 6grencilerin sayisi, duvar ve esya
renkleri, 151k, 1s1, temizlik, giriiltii diizeyleri ve goriiniim, siniftaki fiziksel ortamin
Ogeleri olarak sayilabilir (Basar, 2001:25).

‘Siif ortam1’ kavramini iki sekilde kullaniriz: (a) toplam o6zellikler olarak

biligsel kabiliyetler, (b) kiiresel bir oOzellik olarak egitimsel siiregleri (Wolfgang,
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Treinies, 1997). Siif ortami okul siireglerinin ¢ekirdek merkezi aktivitelerinin vuku
buldugu bir ortamdir. Ogretim ve 6grenmenin oldugu, sosyal yasam prensiplerinin
Ogrenildigi ve duygusal olaylarin tecriibbe edildigi yerdir. Smif ortamini, sadece
Ogrencilerin akademik miikemmellik i¢in ¢abaladiklar bir yer olarak siirlandirmak bir
yanlig algilamadir; ¢linkii bu ortam Ogrencilerin sosyal ortamlarda nasil hareket
edeceklerini algiladiklart ve sosyal kurallari mikro seviyede ogrendikleri bir 6grenme
ortamidir. Dolayisiyla, akademik boyutlara ek olarak, smif ortaminin sosyal ve
duygusal boyutlar1 da vardir.

Okulda etkili ve verimli bir egitim-6gretim ortam1 olusturma okul yoneticisinin
gorevidir (Reitzug, 1989:52). Sinifta ve diger 6grenme alanlarinda verimli ve etkili bir
egitim-6gretim ortami olusturma sorumlulugu ise Ogretmenlerindir (Bastepe, 2009).
Ogretmenler, 6grencilerde grup bilincini, grup uyumunu ve paylasilan ortak normlari
geligtirmek suretiyle iyi bir simf ve Ogrenme ortami saglarlar (Woolfolk ve
Nicholic,1980:403).

Etkili ve verimli bir 6gretme-6grenmenin basarilmasiin énemli etkenlerinden
birisi de sessiz, diizenli ve katilimci bir egitim-6gretim ortamidir. Boyle bir egitim-
Ogretim ortami Ogretmenin yonlendirmesiyle ve Ogrencilerin katilimiyla saglanir
(Brophy ve Good, 1986:60).

Etkili okuldaki egitim—6gretim ortamlari, yiiksek teknoloji ile donatilmais, {istiin
kalitede firesiz iiretim yapan bir fabrikanin iiretim alanlar1 gibidir. Etkili okul da yiiksek
nitelikli ¢iktilar iretebilmek icin, yeterli ve nitelikli bir okul binasina, egitim-6gretim,
kiiltiir ve spor etkinliklerinin gerceklestirildigi egitim teknolojisiyle donatilmis sinif,
derslik, anfi, laboratuar, atolye, kiitiphane ve spor salonu gibi egitim— ogretim
ortamlarina sahiptir (Sammons ve digerleri,1998:293).

Etkili okullarda egitim-0gretim ortami ¢ok diriktir. Bu dirik ortam ayni
zamanda, okula da dirik bir kimlik kazandirir (Basaran, 1982:17).

Etkili okul arastirmalarinin bulgularina gore, etkili okulun egitim-6gretim
ortamlarinin, Ogretmenlerin birbirleri ve Ogrencileriyle esglidiim ve etkilesimlerini
yiikseltecek nitelikte planlandigini ortaya koymaktadir. Ayni aragtirmalar, etkili okulun
hem Ogretmenlere hem de Ogrencilere etkili bir 6grenme ve Ogretme ortami saglayan
giiclii ve etkili yoneticiye sahip oldugunu vurgulamaktadir (Rallis, 1988:642).

Bir okulun etkililik 6lgiitiinlin  gostergesi, egitim-6gretim ortamlarindaki
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egitimsel hareketlilikle yakindan iligkilidir. Ciinkii egitim-6gretimin ham maddesi olan
Ogrencilerin bilgi, beceri, tutum, davranig degisikligi ve sosyal gelisimini saglayan
egitim-ogretim etkinlikleri, egitimin amaglarin1 gerceklestirecek sekilde egitim teknoloji
ile donatilmis egitim-6gretim ortamlarinda gergeklestirilmektedir.

Okul ortam1 kavraminin igerisine etkili okul aragtirmalarinin 6ncii konularindan

olan okul kiiltiirii ve okul iklimi kavramlarini da eklemekte biiyiik fayda vardir.

2.6.4.1 Okul Kiiltiirii ve Okul iklimi

Bir okulun orgiitsel iklimi, onu digerlerinden ayiran ve okul {tyelerinin
davranislarini etkileyen i¢ 6zellikler dizisidir. Daha agik bir ifadeyle, okul iklimi, okul
cevresinin nispeten kalic1 6zellikleri olup, okul iiyelerinin diisiince ve davranislarini
etkiler. Ayn1 zamanda iklim, okulda 6zellikle yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin ortak
davranig algilar1 izerine kurulmustur (Hannum, Hoy, 1997, s.291).

Bilgen (1990)’e gore okul iklimini olusturan bashica faktorler; orgiitiin amact,
yapisi, gorevleri, ¢evresi, yonetim, personel ile maddi kaynaklardir. Baz1 arastirmacilar,
okullardaki iklimi "bir dogru iizerinde" diisinmek olarak tanimlamakta, "acik" ve
"kapal" uclar arasinda degisiklik gosteren Ozellikler biitiinii olarak gérmektedirler
(Aydin, 1993, ss.116-117). Acik iklimde ydnetici ve ogretmenlerin birbirlerine karsi
olan davranislar igten, destekleyici ve esnektir. Kapali iklimde, tersi bir durum goriiliir.
Bunlarin yaninda uyumsuzluk gosteren Ornekler de vardir. S6z gelimi yonetici,
Ogretmenlere agik ama ogretmenler birbirine kapali olabilir. Bagka bir durumda ise
ogretmenler birbirlerine acikken yonetici, 0gretmenlere kapali olabilir (Tanner ve
Tanner, 1987, s.130; Clover ve Hoy, 1986, s.107).

Okul iklimi, okul g¢evresinin nispeten kalic1 6zellikleri olarak 6zetlenebilir. Bu
ozellikler; bilhassa yoneticinin yonetim anlayisindan etkilenir, yonetici, 6gretmenler ve
dider tiyeler tarafindan yasanir, liyelerin davranislarini etkiler, ortak algilara dayanir
(Clover ve Hoy, 1986, 5.94).

Kisacasi, okul iklimi okul oOrgiitiine ilk adim atildiginda, hissedilen aora,
atmosfer ve ruh diinyamiza yansiyan duygulardir. Okul 6rgiitiindeki, duvarlarin boyast,
dekorlar, siniflarin dizaynlari, orgiit iiyelerinin fiziksel goriintiileri, glilimsemeleri veya

somurtmalari, tim objelerden yansiyan hava gibi 6zellikler okulun iklimini olusturur.
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Tiim bu 6zellikler, subjektif olsa da okul ile ilgili bir fikir verir, ve bu fikir ne kadar
olumlu ise o okulun etkililigi ile ilgili o kadar olumlu diisiinceler verir. Kiiltiir ise,
kullanimi ¢ok kolay, tanimlanmasi ise zor bir kavramdir. Kavram {izerinde yiizlerce
tanim yapilmistir. Son yillarda bu kavram orgiitler agisindan da sik¢a giindeme gelen ve
TKY igerisinde de siklikla vurgu yapilan bir kavramdir. Kiiltiir, kisaca yasam bi¢imidir.
(Sisman ve Turan,2001,47)

Kiiltiir, hem demografik o6zellikleri hem de topluma egemen olan deger
sistemlerini igerir. Demografik nitelikler, nlifusun yas ortalamasi, gelir dagilimi, isgiicli
durumu, kirsal ve kentsel yerlesim bicimi ve gog¢ olaylar1 gibi 6gelerden olusur. Deger
sistemleri ise toplum bireylerine egemen olan degerleri ve inanglar1 kapsar. Ayrica, is
ahlaki da degerler sisteminin bir pargasidir. (Can,1997,50)

Kiiltiir bir orgiitte (okulda) yasama gecirilmis bilingli ya da bilingsiz ya da yar1
bilingli, sekilde uygulanan bir dizi sayilti inan¢ ve degerler biitiiniidiir. Kiiltiir, okulun
davranigsal diizenlemelerine damgasii vurur (Balci, 2001:177). Orgiit kiiltiirii, orgiit
tiyelerinin kendilerine asilanmis inang¢ ve degerleri ile ilgili bir kavramdir ve orgiitsel
iklime- havaya gore insan psikolojisinin daha ¢ok derinliklerinde yer alir. Kiiltiir,
orgiitin ¢cok az bilingli ve ¢ok gizli psikolojisini olusturur, iklimin politikalari,
uygulamalar1 ve tesvikleri gozlenebilirken kiiltiiriin deger ve inanglar1 dogrudan
goriilmezler (Balc1,2001:184).

Orgiitiin kiiltiirii, orgiitsel davramisin olustugu ortamdir. Is géren uyumunu,
uyumsuzlugunu bu ortam i¢inde gdsterir, orgiitlin kiiltiirii, degerleri ve diizgiileriyle, is
gorenlerce yasandigi i¢in onlarin davranmiglarini etkiler. Bir orgiitiin 6zelligi, kiiltliriiniin
deger ve diizgiileriyle anlatilabilir. Orgiitiin kiiltiir degerleri ve diizgiileri is gdrenin
uyumunun hem aracilart hem de dlgekleridir (Basaran,1992:222).

Orgiitsel kiiltiir, 6rgiit liyelerinin paylastigi duygular, etkinlikler, beklentiler,
varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden olusan bir yapi1 olarak tanimlanabilir.
(Erdogan,2000,116)

Kurum (6rgiit) kiiltiiriinii ¢esitli sekilde tanimlamak miimkiindiir.

e Kurum tarafindan benimsenen temel degerler,

e  Orgiitiin calisanlanna ve miisterilerine yonelik politikasina kilavuzluk eden

felsefesi,

e  Orgiitte insanlarin nasil davranmasi ve birbirini nasil etkilemesi gerektigini
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bicimlendiren, islerin nasil yapildigim gosteren paylasilan inanglar,
tutumlar, tahminler ve beklentiler modeli. (Ozdemir, 2000,124)

Kavramin diislinsel, davranigsal, teknolojik, maddi, sembolik vb. bir¢ok
boyutlar1 vardir. Buna gore kiiltiir, bir insan gurubuyla ilgili olarak ortaklasa paylasilan
zihinsel yapiy1 ifade etmektedir.Yani, bir orgiit ortaminda bir araya gelen insanlarin
icinde yer aldiklar1 fiziksel ve sosyal diinyay1 algilama, anlamlandirma, yorumlama ve
buna gore eylemde bulunma yollarim ifade etmektedir. (Sisman ve Turan, 2001,47).

Bir okulun etkililiginin 6nemli gostergelerinden olan kurum kiiltiirii, nasil ortaya
cikmaktadir, olusmasinda kimlerin payr vardir ve ne kadar siire almaktadir. Balci
(2001)’ya gore, orgiit kiiltiiriiniin olusumu ile ilgili ti¢ goriis bulunmaktadir.

a. Orgiit kurucusu ve difer yoneticiler orgiite kendi varsaymm, deger ve

artifaktlarin1 getirirler ve bunlari 6rgiit liyelerine de benimsetirler,

b. Orgiit kiiltiirii, 6rgiit {iyelerinin, i¢ biitiinlesme ve ¢evreye uyum sorunlarim
¢ozmek amaciyla girdikleri etkilesimlerden dogar.

c. Orgiit {iyelerinin 6rgiit kimligi, denetim, bireysel gereksinimler ve kabul
gérme sorunlanna iliskin olarak gelistirdikleri ¢ozlimler, orgiit kiiltliriinii
olusturur.

Orgiitin  yonetmenleri, ozellikle en {ist yonetmeni, Orgiitiin kiiltiiriiniin
olusmasina biiyiik katkida bulunurlar. Ust ydnetmenin énem vermedigi bir deger ya da
diizgii orgiite kolay kolay giremez. Ust ydnetmenin begendigi degerler ve diizgiiler
kolayca yayilirlar. Ust ydnetmen, bunun igin, iletisimi denetlemeden, 6diil ve ceza
sistemlerim ¢alistirmaya dek, pek cok yol ve yontemleri dener. Orgiitiin kiiltiirii, {ist
yonetmenden ve 6teki yonetmenlerden bu denli etkilenince, ister istemez onlarin kisilik
ozelliklerini de yansitir. Bunun tersi de dogrudur, orgiitiin kiiltiiri, list yonetmenin ve
onu izleyen oOteki yonetmenlerin kisilik Ozelliklerine goére nitelik kazanir.Eger st
yonetmenin ve onu izleyen Oteki yoOnetmenlerin davranig bozukluklar1 varsa,
etkilemenin derecesine gore, bu davranis bozukluklari, Orgiitiin kiiltliriinii de
sagliksizlastirir. Sagliksiz bir oOrgiit kiltiirii, bu kiiltiirii yasayan is gorenleri de
uyumsuzlastirir.  Orgiit kurucusunun felsefesi, segim olgiitleri, iist ydnetimin
uygulamalari, c¢alisanlarin ise giriste beraberlerinde getirdikleri birikimleri ve
sosyallesme siireci orgiit kiiltiiriinii olusturur. (Balc1, 2001,185).

Tabii ki bir orgiitiin etkililigi i¢in ¢ok dnemli olan, kiiltiiriin ¢ok ¢esitli boyutlari



57

vardir. Balc1 (2001), orgiitsel kiiltiir boyutlarini su sekilde siralamaktadir:

a. Paylasilan deger ve inanglar,

b. Orgiit kahramanlar,

c. Rituel ve torenler,

d. Orgiite iliskin hikaye ve anlaticilari,

e. Orgiitiin gegmisi, tarihi.

Bu boyutlardan orgiitiin asil kisiligini olusturanlar degerler ve inanglardir, orgiit
tiyeleri sahip olduklar1 deger ve inancglara gore giinliik davranislarda bulunurlar. Bazi
degerler Orgiitiin bilingdis1 diizeyinde kalir ve iiyelerce benimsenen varsayim haline
gelirler. Bu ciimleden olmak iizere, orgiitiin sahip oldugu deger ve inanglart gorev
tanimlarinda goérmek miimkiin iken varsayimlari dogrudan goézleyebilmek miimkiin
degildir. Artifaktlar ise bir orgiitii-fiziksel olarak ¢evreleyen maddi nesnelerdir, 6rnegin,
bina tasarimi, logolar, mobilya ve giysiler birer artifakt olup kiltiirel nitelik tasirlar.
Anrtifaktlar ayn1 zamanda bir orgiit igin nelerin énemli oldugunu gdsteren sembollerdir.
Bu semboller, bir orgiitii digerlerinden ayiran unsurlardir. Artifaktlar ayn1 zamanda
orgiit kiiltiirinlin en iist diizeyini olusturan dokunulabilir 6gelerdir. Bu 6geler sozel,
davranigsal ve fiziksel olabilir (Balci, 2001:181)

Ozdemir (2000)’e gore giiclii kurum (Srgiit) kiiltiiriine sahip orgiitlerde "kurum
kiltiri" su ozellikleri gostermektedir.

1. Ayt edicidir. Kurumun sahip oldugu Kkiiltlir onu diger oOrgiitlerden
ayirmalidir. Higbir kiiltiir digerinin aynisi olamaz, orgiitleri birbirlerine
benzetmek yerine, farkliliklar1 koruyarak yeni bir kiiltlir yaratmak gerekir.

2. Kararli bir yapidadir. Kiiltiir yenilesme ve degismelere agik olmalidir.
Ancak her karsilastigi kiiltiirden etkilenen orgiitiin kendi kiiltlirlinden sz
etmek pek miimkiin degildir.

3. Ifade edilmeden de anlasilabilir. Orgiit kiiltiirel degerlerini ¢alisanlarina,
miisterilerine ve sosyal paydaslarina ¢ok i1yi anlatmalidir. Kiiltiir, zorla
kabul ettirilmek yerine tiim taraflarca hissedilmelidir.

4. Semboliktir. Bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran semboller, mitler olmalidir.
Anma giinleri, kuruma hizmet etmis olanlar adina verilen 6diiller kurum
kimliginin olugsmasini1 6nemli oranda etkilerle.

5. Biitiinlestiricidir. Orgiit kiiltiirii farklilastirict ve ayirict unsurlar iizerine
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degil, birlestirici tiim g¢alisanlarin ve miisterilerin kolayca kabul edecegi
degerler iizerine kurulmalidir. Kurum kiiltiiri ayriliklara degil birlesmelere
vesile olmalidir.

6. Kabul gormiistiir. Kurum kiiltiiriine 6nce kurum mensuplarmin inanmasi
gerekir. Kendi mensuplarint inandiramayan bir Orgiitlin  baskalarini
inandirip, destek almas1 kolay olmayacaktir.

7. Ust ydnetimin bir yansimasidir. Kurumun savundugu degerlerin herkesten
Once list yoneticiler tarafindan kazanilmis olmasi gerekir. "Ele verir talkini
kendi yutar salkimi" atasoziimiizde oldugu gibi bagkalarina katilmali,
yonetim Oneren otoriter bir yoneticinin birakin olumlu etkisini insanlari

olumsuz olarak etkilemesi bile mimkiindiir.

2.6.5 Okul Cevresi ve Veliler

Cevre denilince aile disinda kalan ¢ocugun toplumsal cevresini olusturan ve
egitime katkida bulunan her sey anlasiimalidir. Okulun ¢evresi, en genis anlamiyla
toplumun kendisidir (Kemiksiz, 2002:33; Akcan, 2001:2). Okul yo6netiminde, rol
oynayan ¢esitli 6geler vardir. Bunlar okul i¢i ve okul dis1 6geler olarak ikiye ayrilabilir.
Okul dis1 6geler arasinda, ana-babalar, baski gruplari, kamu ydnetiminin yapist ve is
piyasast sayilabilir (Bursalioglu, 2000:50-56). Okul, toplumsal ¢evre i¢inde toplumu
tanir, istek ve ihtiyaclarini goz ontinde bulundurursa, hem ¢evreden etkilenecek hem de
cevreyi etkileyecektir.

Etkin okul-cevre ve okul-aile isbirligi saglanamadiginda okullarda egitim goren
cocuklarin geligsimlerinde tam bir verim saglanamamaktadir. Ogrenciler okul
programindan yararlansalar da, aile ve gevre desteginden yoksun olarak programdan
edindikleri bilgi, beceri ve tutumlar1 pekistirememektedirler. Ayrica egitilenlerin
yetistirilmesinde okulun yaninda ailenin, ekonomi, ticaret, siyaset ve dini kurumlarin
kisaca toplumun biitiiniiniin 6nemli etkileri vardir. Bu etkileri koordine etmek ve egitim
stireci i¢inde yararli bir biitiin haline getirmek ise okul ve ¢evresi arasindaki iligki ve
ishirliginin etkililigine baghdir. Etkin bir okul g¢evre isbirligi, vasat kabiliyetteki bir
cocugun dahi okulda basarili olmasint miimkiin kilabilir (Yarali, 2000:25-26).

Ogrencinin ¢evresinde onu en basta etkileyen unsur aile ¢evresidir. Aile, samimi
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ve yiiz yiize iligkilerin siirdiiriildiigii en kiigiik fakat en onemli bir sosyal kurumdur
(Akyliz, 1991:234) Toplumun kiiltir degerlerini kusaktan kusaga aktarmada ve
cocuklara sosyal rolleri 6gretmede en onemli, etkili ve belki de yegane sosyal kurum
ailedir (Tan, 2000:85). Ogrencilerin, sahip oldugu birgok deger, tutum ve beklentiler
kazanmalar1 aileden beklenmektedir. Ayrica, 6grenim yasantilari ve amaglar1 da ailenin
karar1 ve katkisiyla gergeklestiginden (Bastepe, 2002:66), her ¢ocuk okula geldigi
zaman yetistigi aile ortaminin izlerini tasidigr i¢in (Kemiksiz, 2002:33), aile- okul
ishirligi gerekli ve yararlidir.

Ana-babanin ¢ocuklari en iyi bigimde tanimalari, egitimde ev-okul tutarliliginin
olmasi gerektiginden de aile egitim iliskisi 6nemlidir. Aile, egitimi destekler. Okulun
planlama ve Kkarar asamalarina katilir. Ayrica okullarda ailelere basariyr yakalamalar
icin firsatlar verilir (Girmen, 2001:21). Bu nedenle, 6gretimde gosterilen basari, bir
dereceye kadar da ailenin egitici etkisine baglidir.

Bugiin, iilkemizde yillardir 6rnegin Ingilizce derslerinden yeterince verim
almamamasinin, Avrupa’daki akranlar1 kadar, hatta onlardan daha fazla ders saati
almalarina ragmen, 6grencilerimizin yabancilarla kendilerini en kisa diyaloglarda bile
ifade edemiyor olmalarinin, anlamli iligskiler kuramiyor olmalarinin, Tirkiye’de dil
derecesi yapan bir &grencinin, gittigi iiniversitede iki kelime Ingilizce konusamiyor
olmasimimn en belirgin nedenlerinden birisinin dgrencinin sinifta gordiigii Ingiliceyi
smifta birakiyor olmas, ailesi tarafindan desteklenmiyor olmasi, ¢evresinde Ingilizce
konusabilen hi¢ kimsenin olmamasi, varsa da konusmamalari olabilir. Baska bir deyisle,
veliler ve cevre tarafindan desteklenmeyen bilgilerin soniik olacagi ve zamanla silinip
gidecegidir.

Basarili bir okul i¢in aile, 0gretmen ve yoneticiler siirekli diyalog halinde
olmalhidirlar (Mevis, 2002:3-7). Okullarin etkililigi, diger bir deyisle 6grenci basaris
i¢in velilerin destegi ve katilimi énemlidir. Ogrencinin ve dolaysiyla okulun, etkili ve
basarili olmasinin temel etkenlerinden biri de o&grencinin velisidir. llgili veli
ogrencilerinin daha basarili oldugu gozlenmistir. Ailenin editim diizeyi, velinin sosyo-
ekonomik durumu ¢ocugun Kisiligini etkileyen 6nemli degiskenlerdir. Bu gibi ailelerin
cocuklari, giiven ve deger duygusu gelistirmeye edilim gosterirler (Sorenson,
1968:159). Sosyo-ekonomik durumu arttik¢a okul etkilesimi de artar. Okul, toplum i¢in

vardir ve belli bir g¢evrede yer alir. Egitimin niteliginin belirlenmesinde ve
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gelistirilmesinde okulun miisterisi sayilabilecek olan 6grenci, veli, toplum, devlet gibi
Kisi ve kurumlarin gereksinimleri ve istekleri de dikkate alinmalidir (Erdogan,
2001:277). Okullar c¢evreyi, c¢evre okulu etkilemektedir. Okulu desteklemeyen
¢evrelerde basarinin daha diisiik oldugu gozlenmistir. Cevre degiskenleri, bir davranigin
giidiileyici olabilecedi gibi engelleyicisi de olabilir (Bastepe, 2002:68-70).

Okulu kusgatan gevre her zaman okulun amaglarin1 destekleyici, okulun igleyisini
kolaylastiric1 degildir (Aydin, 2002b:77-78). Bu iki yonlii etki, hem yakin hem de uzak
cevreden gelir. Burada yakin ¢evre, 6grencinin her giin i¢inde bulundugu cevre olarak
alimmigtir. Sinif, okul, aile ve bos zamani gegirme alanlar1 dgrencinin yakin gevresi
iken, uzak cevre ogrenciyi etkileyen dider 6gelerdir. Okulun etkililik gostergelerinden
biri de kontrol edebildigi ¢evresinin genisligidir. Okul yonetici ve oOgretmenden
beklenen okulun uzak c¢evresini etkileyebilmesi olmalidir. Yakin ve uzak g¢evre destegi
saglamayan okullarin etkili bir egitim ve Ogretimi gerceklestirmesi olanaksizdir
(Bastepe, 2002:68-70).

Basari, egitimin amaclariyla dogru orantilidir. Basariyr etkileyen faktorler
arasinda ailenin siifsal kokeni (toplumsal tabakalasmadan kaynaklanan), ailenin fert
sayist ve yerlesim yeri gibi nedenler sik¢ca sayilmaktadir. Arastirma sonucunda orta
gelirli ailelerin daha basarili oldugu, ¢alisma odasi ve bilgisayar gibi ortam ve araglarin
basariy1 yiiksek oranda etkilemedigi, Ogrenciyi yonlendirmenin, rehberlik etmenin
basariy1 artirdigi, aile iliskisinin basariy1 etkiledigi goriilmiistiir. Cocuklar1 gelecege
hazirlamanin yolu egitimden geger. Ilkdgretim, ¢ocugun Kisiligini olusturmasinda ve
tamamlamasinda,  kiiltlirtin, deger ve normlarin  aktarilmasinda, c¢ocugun
sosyallesmesinde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Bu yiizden aile-okul isbirligi saglanmasi
son derece onemli ve gereklidir (Akcan, 2001:2-3/80-82).

Okul ¢evre iligkilerinin temelinde yatan diisiince, okulda daha etkili bir isleyisi
gerceklestirme, 6grenci ve 6gretmen igin rollerini daha etkin bicimde oynayabilecekleri
bir egitim ortami hazirlamaktir. Bu ortami hazirlamada c¢evresel olanaklardan
yararlanmak ve okulun isleyisini engelleyici durumlari 6nceden saptayarak gerekli
onlemleri almak igin toplumsal g¢evreyi tanimak, okul-cevre iliskilerine saglam bir
gerekge olusturmaktadir (Aydin, 2002b:77-78).

Ozetle, okulun hayata, hayatinda okula tagimmasi gerekir. Okulun gevreyle yakin

ve saglam iliskiler kurmasi, ¢evrenin ¢esitli olanaklardan yararlanmasi, cevredeki
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isyerleriyle ve sosyal kurumlarla isbirligi yapmasi, ¢evreninde gerektigi zaman okulun
olanaklarindan yararlanmasi c¢agdas bilimsel editimin gereklerinden sayilmaktadir.

Kisaca, okulun hayata, hayatinda okula tasinmasi gerekir (Akcan, 2001:8-9).

2.7 Etkili Okul Modelinin Tarihsel Cercevesi

2.7.1 Ik Nesil Okul Etkililigi Arastirmalari

2.7.1.1 Coleman Raporu

Okul etkililigi arastirmalarmin tarihi, Amerika ve Ingiltere’de Coleman Raporu
(Coleman ve digerleri, 1966) gibi arastirmalarin ortaya koydugu okulun 6grenci
tizerindeki ¢ok az bir etkisi oldugunu sonucundan daha timitvar bir tabloya dogru giden
essiz bir tarihtir (Fertig, 2000). Etkili okul baslangi¢ arastirmalart olarak Coleman ve
digerleri (1966), Jencks ve digerleri (1967) ve benzeri arastirmalar, okulun 6grenci
basarisinda, Ogrencinin gelismesinde bagimsiz olarak ¢ok az etkisi oldugunu
gostermistir (Balci, 1993). Bu raporun orijinal basligr Egitimde Firsat Esitligi (Equality
of Educational Opportunity)’dir. Coleman ve arkadaslari Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki okullardaki farkli etnik ve irksal gruplara verilen egitimsel firsatlar
tizerine ¢alismislardir.

Coleman ve digerleri (1966), 4,000 okuldan veriler toplamis ve 645,000
Ogrencinin kabiliyet ve basarilarini 6lgmek i¢in hazirlanmis standart testlerini analiz
etmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar 6grenci basarisi ile okul kaynaklar1 arasindaki iliskiyi
aciklamak i¢in kullanilmistir. Bu arastirmadan ¢ikan temel sonug: okul farkliliklar:
Ogrenci basarilar1 arasindaki farkin yalnizca % 5-9 kadarina etki etmektedir. Yani,

rapora gore okulun 6grenci basarisina etkisi ihmal edilebilecek kadar azdir.
2.7.1.2 Coleman Raporu Sonrasi
Bu donem, 1970’lerin sonuna dek siirer. Bu donemdeki caligsmalar, “biiytlik

orneklemli iligkisel (korelasyonel) arastirmalar” olarak nitelendirilebilir (Balci, 1993).

“llk nesil” okul etkililigi arastirmalar1 1970’lerin basinda Amerika Ve
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Ingiltere’de baslamustir. Coleman’dan bes yil sonra, Jencks ve digerleri (1972)
Amerika’daki okullarda yaptiklar1 ¢alismada benzer sonucglara varmiglardir. Inequality
(Esitsizlik) adindaki kitaplarinda, Jencks ve digerleri (1972) egitimsel basarinin en
onemli Olgiitii olarak “aile”yi gormiisler ve okullarin temel gorevlerinin “6grencileri
yoneticilerin istedigi sekilde davranmaya yonlendirmek” oldugunu dile getirmislerdir.

Jencks ve digerleri (1972)’nin 6nemle iizerinde durdugu bir diger nokta ise,
okullarm gelirlerin dagilimlarin1 etkilemedigidir. Bu dénemde, Ingiltere’deki birgok
sosyolojik ve egitimsel arastirmalar da benzer sonuglar1 ortaya koymustur. Children and
Their Primary Schools adli kitabinda Plowden (1967) 6grencinin okul basarisinda
ailenin en giiglii faktor oldugunu dile getirmistir ve 6gretmenlerin ebeveynleri okulla
ilgili islere dahil etmeleri gerektigini sOylemislerdir. Bahse konu olan tim bu
arastirmalar, egitimciler ve egitim arastirmacilar i¢in ¢ok iiziintii vericidir. GOriinen su
ki okullar egitimsel ve sosyal esitsizliklere karst girdigi savasta yenik diismiistiir
(Akt.Verdis, Kriemadis, Pashiardis, 2003).

Bu zaman araliginda, bazi okullarin 6grenci ¢iktilar1 baglaminda kendilerinden
beklenenden daha iyi seyler yaptigim1 gosteren arastirmalar da yapilmistir. Bu ilk
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arastirmalarin bircogu olduke¢a basit, nitel olan “iyi” ve “koti” okul dizaynlart veya
daha istatiksel bakis agisiyla- okullar i¢in olumlu ve olumsuz Ozellikler ortaya
koymuslardir. Boyle bir arastirma olan Inner School Children Can be Taught to Read
adli kitabinda, Weber (1971) okullarin 6grencilere daha fazlasim1 verebilecegini ve
“basarili” okullarin 6zelliklerinin tanimlanabilecegini dile getirmistir. Weber (1997),
giiclii liderlik, yiliksek beklentiler ve 1yi atmosfer gibi karakteristik oOzellikleri
listelemistir. Weber ve 1970 sonrasi aragtirmacilar, etkili okulu 6rnek olay ve benzeri
bazi ¢alismalarla arastirdilar. Bu donemdeki arastirmalar “siire¢ arastirmalar” olarak
nitelendirilir (Akt. Balci, 1993).

Bu donemde, ABD Baskaninin Okul Finansmani Komitesi, Rand kurumunu
disiplinlerarast bir arastirma yapmakla gorevlendirmis ve su soruya cevap bulmasini
istemistir: “Okuldaki 6grencinin 6grenmesini etkileyen baslica kaynaklar, siirecler ve
orgiitsel diizenlemeler nelerdir?”. Rand Arastirmasi, olduk¢a kapsamli idi. Caligma,
Ogrencinin ogrenmesiyle ilgili, girdi, ¢ikt1 slire¢ arastirmalarinin taranmasini igermistir.

Bulgular1 etkili okula iliskin ¢ok az timit vericiydi (Verdis, Kriemadis, Pashiardis,

2003). Balc1 (1993)’ya gore, bu donemdeki etkili okul aragtirmalari, 6grenmede bir fark
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yaratilmayacagini ortaya koymadi, ama nelerin fark yapabilecegi konusunda pek bir
aragtirma yapilmadigini gosterdi

Okul etkililigi ile ilgili calisma yapan bir diger arastirmaci olan Brookover ve
digerleri (1979) ise 6gretmen ve 6grencilerin okul iklimi ile ilgili algilamalarii 6lgmek
icin arastirma sonuclarini kullanarak okulun 6grenci iizerine etkilerini tanimlamaya
calismislardir. School Systems, Student Achievement adli kitaplari kitabin bir alt basligt
olan Can Schools Make a Difference baslhig ile bilinmektedir. Brookover ve digerleri
(1979), belirli alt gruplara ayrilan 159 ilkdgretim okulunda nicel veriler toplamislardir.
Amerika Birlesik Devletleri’'nin Michigan eyaletindeki 68 ilkdgretim okulu bu alt
gruplardan biriydi. Bu okullar i¢in, Brookover ve digerleri (1979) 14 sosyal psikolojik
okul iklimi Olgegi gelistirmis ve okul iklimi degiskenlerini, Ogrencilerin sosyo-
ekonomik durumlarinin seviyelerini gdsteren Olcekleri ve 6grencilerin 1tk dagilimlarini
ortalama okul basarist ile iligskilendirmislerdir. Bundan sonra, korrelasyon ¢alismasina,
daha bir derinlik katmak icin dort okulda detayli gézlemsel calismalar yapilmistir.
Okullar arasinda 6grenci basarisi farkliliklar istatiksel olarak 6nemli olarak ortaya ¢ikti
ve arastirmacilar bu farkhiliklar1 aciklamak icin okullarin sosyal yapilar ile ilgili
sistematik olarak spesifik 6zellikler bulmaya ¢aligmiglardir.

1972de Jencks ve digerleri, Inequality adli ¢alismalarinda, okulun biiytikligii,
devam oranlari, 6gretmen-6grenci oran1 ve buna benzer okullar arasindaki farkliliklari
aciklayabilecek okul karakteristiklerini ele almiglardir. Fakat, Brookover ve digerleri
(1979)’nin caligmalarinda, Ogretmen ve Ogrencilerin algiladiklart okulun islevsel
ozelliklerine vurgu yapilmistir.

Brookover ve digerleri (1979), hem 6grencilerin sosyal ve irksal 6zgegmislerinin
okul farkliliklarini aciklamaya yeterli olmadigini gdstermis, hem de okulun sosyal
yapisinin degiskenlerinin (0r. sosyal yapi, personel girdileri, sosyal iklim) dgrencilerin
okuma ve matematik derslerindeki ortalamalarinda okul farklarmin % 85 etkili
oldugunu gostermislerdir. Brookover ve digerleri (1979)’nin ¢alismalarinin ¢ok giiclii
politik sonuglart olmustur, ¢iinkii etkili okulla ilgili aragtirma pargalarini bir aragtirma
akimina ¢evirmistir.

ABD’deki bir bagka 6nemli ¢alisma, Edmonds (1979)‘in Effective Schools with
Urban Poor adli ¢calismasidir. 1979’dan 6nce, bir Afro-Amerikali olan Edmonds, etkili

okullarla ilgili ¢ok degisik makaleler yazmistir. Edmonds ayn1 zamanda Coleman
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Raporu (1966)’nun arastirma yontemini elestirenlerdendir. Ronald Edmonds (1979)’mn
aragtirmasi hem aragtirmacilarinin, hem de egitim politikacilar1 {izerinde ¢ok biiylik
etkisi olmustur (Akt.Verdis, Kriemadis, Pashiardis, 2003).

Ronald Edmonds, iliskisel tiirdeki etkili okul arastirmalarinin liderligini
yapmistir. Edmond etkili okulu, 6gretim yoniinden, “giiclii ve zayif dgrencilerin temel
becerilerini saglayan okul” olarak tanimlar. Edmonds’in temelde etkili okulun var
olduguna inandig1 gériilmektedir (Balci, 1993).

Calismasinda, Edmonds (1979) ii¢ nokta iizerinde yogunlagmistir:

a. Okullar, sosyal esitligi saglamak i¢in ¢alismalidir.

b. Okullar, tiim 6grencilerin ulasabilecegi minimum basar1 standartlari

koymalidir.

c. Okullar ve Ogretmenler, &grencilerin sosyal ve irksal Ozgegmislerine

bakmaksizin temel kabiliyetleri gelistirme sorumluluklarini tagimalidirlar.

Edmonds (1979)’1n ¢alismasinin en onemli 6zelligi etkili okulun tasidigi bes
karakteristigi ortaya koymasidir. Ona gore, etkili okul:

a. Gigli egitimsel liderlik;

b. Ogrenci basarist ile ilgili yiiksek beklentiler;

c. Temel kabiliyetlere odaklanma;

d. Guvenli ve diuzenli bir iklim; ve

e. Ogrenci gelisiminin siirekli gozlemlenmesi gibi 6zelliklere sahiptir.

1979°da ilk yaymlandig1 glinden bu yana bir ¢ok arastirmaci Edmonds’in etkili
okullarin 6zelliklerini igeren bu listesini, ona eklemeler veya ¢ikarmalar yaparak
diizeltmislerdir, fakat bu orijinal listenin merkezi elementleri giiniimiize kadar devam
etmistir(Verdis, Kriemadis, Pashiardis, 2003).

Samouilidi (1995) adli arastirmaci, doktora tezinde Edmonds’in etkili okullarin
sahip oldugu bu bes o0zelligi Yunan lyceia’larinda (kapsamli liseler) aramistir.
Samouilidi  (1995), her okuldan birkag 0Ogrenciyle goriismeler yapmis ve
Yunanistan’daki tiim entegre liselerinin Edmond’in siraladigi bu bes 06zelligi
tasidiklarini sonucuna varmistir.

Ingiltere’de  okul etkililigi c¢aligmalarina bakildiginda, okul etkililigi
arastirmacilarinin baslangic noktasinda zorluklar yasandifi gdziikmektedir. Ingiliz

arastirmacilar, geleneksel olarak psikolojik bakis agilarinin okul basarisi tizerine etkisi
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ve okul ve aile iliskisi iizerine yogunlagmislardir. Bu yaklasim, okullarin 6grencilerin
sosyal mobilitelerinin veya mobilite yoklugunun belirleyicisi oldugunu dile getiren
Ingiltere’deki giiclii sosyolojik gelenek tarafindan desteklenmistir. Diger yandan bu
yaklasim, okullar1 sosyal yapi iizerine etkileri olan bir orgiit olarak ele almamustir.
ABD’deki ¢alismalarin aksine, Ingiltere’de okul iklimini 6lgmek igin kullanilacak
araglar konusunda eksiklikler yasanmistir. Yine de, okul etkililigi ve okul ve simif
etkileri lizerine bazi etkili calismalar yapilmistir (Verdis, Kriemadis, Pashiardis, 2003).

Etkili okul ile ilgili ingiltere’deki ilk arastirmacilardan Power (1967), “kusurlu”
okullarla ilgili yaptig1 ¢alismasinda 6grencilerin sosyal-davranigsal ¢iktilari agisindan
etkililikteki degisimleri incelemistir. Etkililik soylemi iizerine bir baska ¢alismada ise,
Brimer ve digerleri (1978)’nin National Foundation of Educational Research tarafindan
yayinlanan Sources of Differences in School Achievement adli kitabidir. Fakat, su ana
kadar Ingiltere’de etkili okullarla ilgili en fazla tartsilan ¢alisma Fifteen Thousand
Hours adli ¢aligmadir. Rutter ve digerleri (1979) tarafindan yapilan ¢alismada yiiksek
seviyede okul etkililigi ile ilintili birkag faktér bulunmustur. Rutter ve digerleri (1979)
‘nin buldugu bu faktorler:

a. Okulun odiil sistemi,

b. Okulun fiziksel g¢evresi;

c. Ev ddevlerinin okulda kullanimidir.

Bu ¢alismada okulun biiyiikliigli ve okulun fiziksel 6zellikleri okul ¢iktilart ile
giiclii bir sekilde iliskilendirilmemistir. Rutter ve digerleri (1979)’ne gore etkili okullar
bir dizi 6grenci ¢iktilar temelinde etkilidir.

Fifteen Thousand Hours adli ¢alisma, izledigi metodoloji ve istatiksel
analizinden dolayr ¢ok sert bir sekilde elestirilmistir (Goldstein, 1980). Bu sert
elestiriler okul etkililiginin Ingiltere’deki “zor baslangic1” ile ilgili dnemli drneklerdir.
Etkililik ile ilgili ¢alismalarin yapildigi diger iki lilkeden biri olan Avustralya’da da
etkililik c¢alismalarin zor bir baslangic gecirmistir. Burada, standart testleri etkili
okullarin 6l¢iitii olarak gdérmekle ilgili ¢ok ciddi siipheler olmustur. Avustralya’lilar,
okullarin sosyal ¢iktilarina daha fazla 6nem vermislerdir. Etkili okulla ilgili kiiclik capta
caligmalarin oldugu diger bir iilke olan Hollanda’da ise etkili okulla ilgili ¢caligmalar
1980lerin ortalarina kadar baslayamamistir (Verdis, Kriemadis, Pashiardis, 2003).

Bu dénemin sonunda dogru, okulun atmosferi Sarason (1981) tarafindan kaleme
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alinan The Culture of the School and the Problem of Educational Change adindaki bir
calismaya konu olmustur. Bu calismada Sarason (1981), egitim arastirmacilarinin,
okullarin i¢ kosullarmin 6grencilerin tecriibeleri ve basarilar1 tizerindeki etkileri
oldugunu hesaba katmalarima sebep olmustur. 1980°de Phi Delta Kapa tarafindan
yapilan bir bagka calismada ise bazi okullar “basaril’” olurken, neden digerlerinin

“basarisiz” oldugunun nedenleri arastirilmistir.

2.7.2 ikinci Nesil Okul Etkililigi Arastirmalar

1980’lerin baglangicindan beri, okul etkililigi ile ilgili birinci nesil ¢alismalar
onyargili ve teorik iddialarin1 destekleyecek giivenilir kanitlardan yoksun olduklari i¢in
elestirilmislerdir. Purkey ve Smith (1983) okul etkililigi ile ilgili ilk ¢aligmalarinda
birinci nesil etkilililik ¢aligmalarinin asagidaki bes zayif noktasindan bahsetmislerdir:

a. Kiiciik ve temsil etmekten uzak drnekler;

b. Etkili okullar1 tanimlamada muhtemel hatalar;

c. Okul seviyesinde birlestirilmis basar1 verileri;

d. Uygunsuz karsilastirmalar;

e. Okul basarisin1 belirlemede subjektif kriterler (Akt.Verdis, Kriemadis,

Pashiardis, 2003).

Ikinci nesil okul etkililigi arastirmalar1, 1980’lerin ortasina kadar baslamadi. Bu
donem arastirmacilarin bir dnceki neslin elestirilerini ele aldiklar1 bir donemdir. Daha
da 6nemlisi, bu donem arastirmacilar egitim sistemlerinin hiyerarsik yapilarin ele alan,
yeni istatiksel teknikleri kullanmaya yogunlagsmislardir. 1980lerin baslangicinda, ayni
anda hem ABD’de hem Ingiltere’de yeni istatiksel algoritmalar ve paketler
gelistirilmistir. Yeni istatiksel modeller, “hiyerarsik diizlemsel modeller”, “parametre-
degisen modeller”, “degisik bilesen modeller”, veya “rastgele katsay1r modeller” diye de
adlandirilmistir. Bu dénemde egitim alaninda, Bennet (1976)’1nda dile getirdigi gibi
“gelisen” dgretim metotlarinin basarisiz oldugu fikrini elestirmek i¢in yeni modeller bir
arag¢ olarak kullanilmaya baglanmistir .

Bennet (1976)’in iddialarindan bes yil sonra, Journal of the Royal Statistical
Society’de Aitkin ve digerleri (1981), Bennet (1976)’in, &gretim stilleri arasinda

gozlemlenmis farklarin boyutlarin1 gézardi ettigini ortaya koymustur. Bunun nedeni,
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Bennet (1976)’in calismasinda Ogrenci gelisiminde Ogretmen farklar1 goz ardi
edilmistir. 1986’da Aitkin ve Longford, Journal of the Royal Statistical Society’de
“Okul Etkililigi Calismalarinda Istatiksel Modelleme Konular1” baslikli baska bir
calisma yayinladilar. Aym yil, Goldstein “Cok Katmanli Karisik Diizlemsel Modeller”
baslikl bir ¢alisma yayimladi ve bir sonraki yil Egitimsel ve Sosyal Arastirmalarda Cok
Katmanli Modeller adli kitabin1 yayimladi (Akt.Verdis, Kriemadis, Pashiardis, 2003).

Boylece, yeni istatiksel modeller egitim alaninda kullanilmaya bagladi. ABD’de
Raudenbush ve Bryk (1986) Egitim Sosyolojisi adli ¢alismalarin1 yayinladilar. 1989’da
Bock, Egitimsel Verilerin Cok Katmanli Analizi adli istatik¢iler ve metodologlar
tarafindan egitim alaninda yeni istatiksel modellerin kullanimryla ilgili on iki makaleyi
iceren ¢aligmasini yayinlamistir. Raudenbush ve Williams (1991) ise Edinburg’da 1989
yazinda diizenlenen bir uluslararasi konferansta sunulan 14 makaleyi temel alan baska
bir ¢alisma yayinladi. Bu kitap, 14 makaleden olusmakta olup, Okullar, Smiflar ve
Ogrenciler basligmi tasiyordu. Kitabim alt bashg: daha aydimnlaticrydi: Okullarla Ilgili
Uluslararas1 Caligmalarla Ilgili Cok Katmanli Perspektif. Bu ylizden uygulamali
istatistiklerle ilgili gelismeler okul etkilililigi calismalarinin metodunu ve dizaynini
giiclendirmistir, ve “katilan deger” kavrami ekonomi alanindan egitim alanimna dogru
kaymaya baglamistir(Akt.Verdis, Kriemadis, Pashiardis, 2003)..

Istatiksel analizler konusunun disinda, bu yeni nesil okul etkililigi ¢alismalarinda
veri toplama sekli ile ilgili yeni teknikler de bulunmustur. Artik, 6lgekler kullanmak
yerine, 1980lerdeki arastirmacilar direk gozlem ve davranis ¢izelgeleri kullanmaya
bagladilar. Arastirmacilar baglami (context) ve okullarin sosyal organizasyonunu daha
derinden g6z Oniine almaya baslamig, yoOnetimsel konular1 6lgmek i¢in Olgekler
olusturmus ve daha hassas ¢ikt1 Olgiileri gelistirmeye baslamislardir. Ayn1 zaman
diliminde, okul etkililigi arastirmalar1 gelenegi Hollanda, Norveg, Israil, Tayvan, Cin,
Kanada Australia, Yeni Zelanda ve bazi dogu iilkeleri gibi iilkelerde de yayginlasmaya
basladi1 (Verdis, Kriemadis, Pashiardis, 2003).
digerleri (1988) tarafindan ve ABD’de Teddlie ve Stringfield (1993) tarafindan
yapilmistir. Mortimore ve digerleri (1988) i¢ Londra Yerel Egitim Bolgesi’ndeki 50
ilkogretim okulunu kapsayan bir ¢alisma yapt1 ve Rutter ve digerleri (1979)’nin daha

once Fifteen Thousand Hours adli caligmasinda ikinci kademe 6grencileri i¢in yaptigini,
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7-11 yas 6grenciler i¢in denemistir (Mortimore ve digerleri (1988).

Mortimore ve digerleri (1988)’nin calismast School Matters adini tasiyordu.
Calisma 1980lerin sonuna dogru bitti ve giliclii yeni istatiksel teknikleri kullanma
avantajini tagiyan ilk ¢alisma olma linvanini elde etti. School Matters adli ¢alismasinda
Mortimore ve digerleri (1988) okul etkisinin biiylikligl, farkliliksal okul etkililigi
kavrami ve okul etkililiginin gii¢lendirilmesine katkida bulunacak okul etkililigi ile
ilgili birka¢ temel konuyu aragtirmistir. Arastirmacilarin (Mortimore ve digerleri, 1988)
temel sorular1 sunlardi:

a. Ogrenci girdileri farklhiliklar1 kontrol altina alindifinda bazi okul veya

smiflarin daha etkili midir?

b. Bazi okul veya siniflarin bazi insan gruplari igin daha etkili midir? (farkli
okul etkililigi diislincesi), ve sonu¢ olarak bazi okul veya siniflarin daha
etkili bulunmus olma durumunda; hangi faktorler etkililikteki farkliliklar:
aciklayabilir?

Mortimore’un sorularinin cevabr “okulun 6nemli oldugu” idi. Bu sonuca ek

olarak 12 etkili okul ve siif pratikleri tanimlanmigtir. Bunlar $6yle tanimlanabilir:

a. Giicli bir liderlik,

=

Vekil miidiiriin olaylara dahil olmasi,

Ogretmenlerin katilimi;

Q o

Ogretmenler arasinda tutarlilik,
Yapilandirilmisg siniflar,
Entelektiiel olarak zorlayic1 6gretim,

Is-odakl1 gevre,

> @ = o

Oturumlar halinde gii¢clii odaklanma,

Ogretmen ve dgrenci arasinda maksimum iletisim,

Yapilanlarin kaydedilmesi,

o

k. Anne-baba katilimi,

I.  Olumlu bir iklim (Mortimore ve digerleri (1988).

Ayni siire¢ igerisinde, Teddlie ve Strinfield (1993) Amerika Birlesik
Devletleri’'nde Louisiana Okul Etkililigi Calismasi adi altinda {inlii arastirmalarini
tamamladilar. Arastirma, aslinda dort ¢alismadan olusan ¢ok titiz bir arastirmaydi ve

1980°den baslayip 1992’de sona eren uzun bir siireci kapsiyordu (Teddlie ve Strinfield,
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1993).

Teddlie ve Strinfield (1993), hem nicel hem de nitel verileri kullandilar ve
verilerini hem okul, hem de simif seviyesinde topladilar. “Etkili” ve “etkisiz” okullar
arasindaki farklar1 da ortaya koymus oldular. Arastirmada, etkili okullarin 6zellikleri
arasinda “ige ayrilan zaman”, “0gretmenlerin yliksek beklentileri”, disiplinin sekli, yeni
materyallerin sunumu ve okulun fiziksel kosullar1 géze ¢arpmaktaydi. Farkli okullarla
ilgili nitel veriler de, belirli okullarin 6zelliklerine 151k tutmak i¢in Louisiana Okul
Etkililigi Calismasi’nda kullanilmistir. Bu arastirma sosyo-ekonomik durum ve okul

baglaminin etkilerine dikkat cekmistir (Teddlie ve Stringfield, 1993).

2.7.3 Diger Ulkelerde Etkili Okul ile ilgili Yapilan Giincel Arastirmalar

Glinlimiizde okul etkililigi arastirmalar1 ¢ok degisik sekillerde ele alinmaktadir
ve birgok iilkede iizerinde yogun bir sekilde ¢alisiimaktadir. Ingiltere’de okul etkililigi
arastirmalart1 daha c¢ok okul etkililiginin boyutlar1 ve esitlik konular1 iizerine
odaklanmaktadir (Verdis, Kriemadis, Pashiardis, 2003). Smith ve Tomlison (1989)
matematik ve dil egitiminde okul etkilerini ¢alismiglar ve okullarda dersler arasinda
farkliliklar olacagini ortaya koyan ilk arastirmacilar olmuslardir. Yani, onlara gore bir
okul herhangi bir derste daha etkili iken, bir bagka okul baska bir derse etkili olabilir.
Teddlie ve Reynolds (2000)’1n, son yillarda Birlesik Krallik’taki devam eden ¢alismalar
su konular tizerine yogunlagmustir:

a. Okul etkilerinin zaman igerisinde istikrari,

b. Okullarin farkli ¢iktilar tizerindeki istikrarl etkileri,

c. Okullarin farkli 6grenci gruplar tizerindeki farkl etkileri,
d. Zaman igerisinde okullarin goreceli etkileri,

e. Okul etkilerinin varlig1 veya biiytikliigi,

f. Egitimsel etkililik icerisinde boliimsel etkililik,

g. Okul etkililiginin i¢sel boyutlar1 ve baglam goreceliligi,
h. Etkisiz okullarin farkl 6zellikleri,

Var olan verileri kullanarak “katilmis deger”i bulma,
J. Okul gelistirmenin Ozellikleri ve zaman igerisinde basarili degismeyle

iliskili faktorler,
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k. Etkili bolimlerin farkli 6zellikleri. (Harris ve digerleri, 1995).

Su an ABD’de etkili okul ¢aligmalarina goz attigimizda, Reynolds ve digerleri

(2000) okul etkilililigi caligmalarinin ge¢mise nazaran azalmis olma nedenlerinin su

sekilde siralamaktadir:

1.

Egitim aragtirmacilarinin daha genel okul etkililigi arastirmalarindan
uzaklagmalarina neden olan ve 1980’lerin ortalarindan itibaren daha az
Ogrencinin bu alanda tez se¢imi yapmalarina sebep olan daha dnceki okul
etkililigi arastirmalarina yoneltilen elestiriler,

Okul etkileri lizerine ¢aligma yapma konusunda istekli bir¢ok arastirmacinin
etkili okulun ve okul gelistirmenin daha ¢ok uygulamaya yonelik alanlarina
yonelmesi,

Okul etkililigi tlizerine c¢alisan bazi arastirmacilarin ise okulu yeniden
yapilandirma ve okul gosterge sistemleri gibi alanlara yonelmeleri,

Cok katmanli analizler i¢in kullanilacak ticari istatiksel paketlerin geg
gelisimi,

Finansal girdiler ve 6grenci basarist arasinda dnemli iliskiler ortaya koymak
icin kullanilan maliyet etkinliginin girdi-¢ikt1 modellerindeki basarisizlik,
1990-1992 yillar1 arasinda Cumhuriyetgi hiikiimetin egitime ayrilan biit¢eyi
kiictiltmesi,

Okul etkililigi arastirmalar1 toplumunun i¢inde, daha “bilimsel” calisan
aragtirmacilarin ¢ok katmanli modellemelerle daha fazla ilgilenmeleriyle

ortaya ¢ikan iletisim kopuklugu (Reynolds ve digerleri, 2000, syf.13-14).

Okul etkililigi arastirmalar1 1990’larda ABD ve Birlesik Krallik gibi birkag

iilkede c¢ok hizli bir sekilde gelisti. Bu iilkelerin basinda Hollanda ve Avustralya

gelmektedir. Ozellikle Hollanda’da nitel olarak g¢ok ydnlii arastirmalar pratikte

kullanilmamistir. Hollandali arastirmacilar 6grenci basarisina bir¢ok faktoriin katkisi

oldugunu dile getirdiler ve farkliliksal okul etkileri konusunu derin bir sekilde ele

aldilar. Bosker (1990) ve Luyten (1994) farkli 6zelliklere sahip 6grenciler ve farkli okul

alt tinitelerinin etkililikleri arasinda tutarsizlik oldugunu dile getirmislerdir(Akt.Verdis,

Kriemadis, Pashiardis, 2003).

Baska Hollanda’l1 arastirmacilar da okullarin etkililikleri ile ilgili farkli faktorler

tizerinde c¢alismiglardir. Bu arastirmacilardan Reezegit (1993), okullardaki gruplama
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prosediirleri lizerine yogunlagirken Ros (1994) ise 6grenciler arasindaki igbirligi tizerine
cok etkili calismalar yapmislardir. Hollanda’da yapilan arastirmalarda ortaya c¢ikan
onemli bir bulgu, egitimsel liderligin 6grenci ¢iktilarina olan katkisidir. Bu konuda,
daha once yapilan ¢alismalara gore egitimsel liderligin 6grenci basarisina etkisi yoktur
(Van de Grift, 1990). Fakat, sonradan Lam ve Van de Grift (1995) tarafindan yapilan
caligmalar, liderlikle ilgili daha hassas araglar gelistirmis ve iyi liderlik ile grenci
basarisi arasinda ¢ok olumlu bir paralellik oldugunu ortaya koymuslardir. Groningen
Universitesi’nde ki diger arastirmacilar ilgilerini orgiitsel bir element olarak okulun
etkililigi yerine, Ogretimsel etkililige cevirmislerdir. Ornegin, Creemers (1994)
Ogretimin alternatif epistemolojik (bilgi bilimi) ve egitimsel cergeveleri iizerine
arastirmalar yapmis ve yapisalct 6grenme yaklasimi iizerine odaklanmistir (farkli bir
deyisle, “bilgiyi yapilandirma” yaklagimini izlemistir). Brandsma ve digerleri
(1995)’nin, orta d6gretimde matematik basarisinin okul ve smif seviyesinde belirleyici
unsurlarmi karsilastirmak i¢in yaptiklar1 deneysel ¢alisma da Hollanda’da etkililik
anlaminda dikkate deger bir calisma olarak gbze carpmaktadir. Brandsma ve digerleri
(1995) ogrenci basarisinin en 6nemli etkenlerinden birinin 6gretmen davranist ve
ogretimin kalitesi oldugunu dile getirdiler. Son olarak, Twente Universitesi’'nde egitim
etkililiginin simiilasyon temelli bir kag¢ analizi yapilmistir (De Vos, 1998).

Australya’daki okul etkililigi arastirmalarina baktigimizda, bu arastirmalarin
okullarin gelisimi ve egitim politikalar1 diizenlemek igin bir ara¢ olarak kullanildig:
goriilmektedir. Ornegin, “iyi okul stratejisi” baglaminda Avustralya Egitim Konseyi
tarafindan bir ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismada 2,300 okul, okul etkililigi ile ilgili
gorlisler almak amaciyla olusturulan agik-uclu bir 6lgekle katilmistir. Bu ¢alismada
egitim politikalari i¢in su sonuglar ortaya konmustur:

a. Givenirlilik yerel seviyede aranmalidir;

b. Disiplin problemleri etkililik ve gelisimi etkilemez;

Okullar i¢in ulasmaya deger tek sey basar1 degildir;
d. Merkezi yonetimin okul gelistirmedeki rolii nemlidir (McGaw ve digerleri,
1992).

Son yillarda Avustralya’daki birgok arastirma egitimsel etkililikle ilgili degisik

konulart ele almistir. Bu caligmalar icinde en dnemlileri, Rowe (1991)’un ¢alistigr sinif

etkililigi, Hill ve digerleri (1993)’nin ¢alistig1 siif etkililigi ve okul etkililigi iliskisi, ve
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Townsend (1997)’nin calistigi okul etkililigi ve okulun kendini yOnetmesi gibi

caligmalardir (Akt.Verdis, Kriemadis, Pashiardis, 2003).

2.8 llgili Arastirmalar

Ilgili arastirmalar yurt disinda ve yurt icinde yapilan arastirmalara gore

incelenmeye caligilmistir.

2.8.1 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Okul etkililigi alaninda ilk 6zgiin ¢alismayr 1966 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’'nde David Coleman yapmistir. Arastirma konuya esas itibariyle ekonomik
agidan yaklasilmistir. Okulun girdilerinde temel degiskenler olarak o6grenci basina
yapilan harcamalar ve 6grencilerin sosyo-ekonomik durumlarina bagh 6zellikleriyle
okulun ¢iktilar1 ya da sonuglarini kestirmeye ¢aligmistir. Okulun ¢iktilari, 6grencilerin
akademik basarilariyla smirlandirilmigtir. Bu basari, uygulanan standart testlerden
alinan puanlara gore tayin edilmistir. Bu arastirmalar sonunda, 6grencilerin basarilari
arasindaki farkliliklar, okul kaynaklarindan daha ¢ok &grencilerin sosyal ve ailesel
ozellikleriyle iligkili bulunmustur (Sisman, 2002:90). Etkili okul akiminin bu
arastirmadan sonra basladig1 sdylenilebilir.

Weber, Maughan, Mortimore, Ouston, Smith ve Edmonds tarafindan yapilan
arastirmalarda gozlem ve ornek olay yontemleri kullanilmistir. Bu arastirmacilar,
tesadiifi olarak segtikleri birgok okulda 6grencilerin akademik gelisim ve basarilarini
Olcmiisler ve bu olgtimleri birbirleriyle karsilagtirmak suretiyle etkili ve etkisiz olarak
iki okulun varligin1 belgelemisler; daha sonra igsel yonetim bigimleri ve egitim-ogretim
slireglerini arastirarak bu okullar: tanimlamislardir (Bastepe, 2002: 79-80).

Weber (1971), etkili okullarla ilgili aragtirmasini sosyo-ekonomik durumu diisiik
ailelerden gelen 4 okul iizerinde yiiriitmiistiir. Arastirmanin sonucunda bu okullardaki
ogrencilerin okuma basarisinin istisnai bir bigimde yiiksek, basari yiiksekliginin
okullarin farkli 6zelliklerinden kaynaklandigini ileri siirmiistiir. Persell ve Cooks’un
(1982), etkili okullarla ilgili 75 arastirmay1 sentezleyip inceleyerek uygulamadaki

kisilere yardimci olmaya ¢alismiglardir. Onlarin arastirmasina gore, gii¢lii okul
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miidiirleri su davranislan sergilemektedirler: Akademik hedeflere baglilik gosterirler;
yiiksek beklentilerin oldugu bir ortam yaratirlar; ogretimsel lider olarak gorevlerini
yaparlar; diderleriyle fikir aligverisinde bulunurlar; diizen ve disiplin yaratirlar;
kaynaklar1 diizenlerler; zamani iyi degerlendirirler (Aktaran: Poyraz, 2002:27-28).

Walberg (1992), 8000 etkili okulun 112’sini analiz ederek egitim basarisinin
istatiksel koreleyt ya da faktorlerini soyle saptamustir. Ogrenci yetenegi; égrencinin yasi
ya da gelisim diizeyi; 6grenci motivasyonu ya da benlik kavrami; 6grencinin 6grenmeye
harcadig1 zaman miktari; 6gretim yontemleri; evdeki program; smif grubunun moral ya
da iklimi, okul disindaki akran grubu ve kitle iletisim araglari 6zellikle de tv. olarak
belirtmistir(Aktaran: Balci, 2001:22).

Yaptigr arastirmada Zigarelli (1996), etkili okulu olusturan alti &zellik
belirlemistir. Bunlarin her biri 6grenci basarisi {lizerinde denenmistir. Bu 6zellikler;
nitelikli 6gretmen secimi; Ogretmenin katilimi ve memnuniyeti; okul yoneticisinin
liderlik 6zelligi ve iliskisi; giiglii okul kiiltlirli; okul yonetiminin pozitif iliskileri ve
yiiksek aile katilimidir. Chang ve Wong (1996), yaptiklar1 arastirmalarda Asya’daki
okullarin  etkililik ozelliklerini  belirlemislerdir. Cevrenin destegi, 6gretmenin
profesyonellesmesi, okulun her alanda kaliteye yonelmesi ve basart konusundaki
yiiksek beklentiler bu 6zelliklerdendir (Akt.Girmen, 2001:37-38).

2.8.2 Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Etkili okul aragtirmalar1 1960’larda diinyada bir trend haline gelirken bu konu
Tikiye’de 1990’lara kadar gozardi edilmistir. 1990’lardan itibaren okul ydnetiminin
Oonemi ve dgrencilerin gelisiminde okulun rolii daha fazla ilgi gormeye baglamistir.

Tiirkiye’de “etkili okul” ile ilgili ilk calismalar1 baslatan kisi Balci’dir.
“Tiirkiye’deki ko gretim Okullarmnin Etkili Okul Ozelliklerine Gére Degerlendirilmesi”
adli arastirma bu alanyazindaki ilk aragtirma niteligi tasimaktadir. Balci, kendisinin
gelistirdigi olgekte Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde gorev yapan 120 miifettis adayina
ilkdgretim Ogretmenlerin algilarina gore gorev yaptiklar: okullarin etkililigini 6lgmeye
calisirken su sorulara yanit aramistir:

1. Ogretmen algilarma gore Tiirkiye’deki ilkdgretim okullar: etkili okulun;

a) Okul yoneticisi,
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b) Ogretmenler,

c¢) Okul ortami,

d) Ogrenciler,

e)Veliler boyutlarindaki 6zelliklerine ne derece sahiptirler?

2. Ogretmenlerin bireysel dzellikleri ile birinci sorudaki etkili okul boyutlarinda
kendi okullarin1 degerlendirmeleri arasinda bir iligki var midir?

Arastirma bulgularina gore, “okul yoneticileri”nin yonetsel gorevlerini 6gretim
goriilmiistiir. Bu da okul yoneticisinin asil iginin 6gretim liderligi olmasina karsin
iilkemizdeki okullar agisindan olumsuz oldugunu ifade etmistir. “Ogretmenler”
boyutunda, Ogretmen davranislarinin genelde etkili okulda gerceklesen 6gretmen
davraniglariyla paralellik iginde oldugu goriilmektedir. Yonetici ve ogretmenlerin
kidemleri ve yaslarn arttikga, ogrencilerin akademik basarilarina daha fazla onem
verdikleri saptanmustir. “Okul Ortam1” ve “Ogrenciler” boyutlari ile ilgili bulgular, okul
ortaminin etkili bir O0grenme ortami Ozellikleri gosterdigi yoniindedir. “Veliler”
boyutunda ise, etkili okulun sahip olmasi gereken veli katilimi ve destegine sahip
olmadiklar1 seklinde ¢ikmistir (Balci, 1993).

Bu alandaki bir diger arastirma Sigman tarafindan yapilmistir. Eskisehir ilinde,
merkez ve kenar semtlerden segilen 14 ilkokul ve 224 Ggretmene arastirmacinin
gelistirdigi 6lgekte o6gretmenlere;

a. okul yoneticisi,

b. o6gretmen,

c. okul programu,

d. egitim-6gretim siireci,

e. okul kiiltiirli ve ortamu ile

f.  okul gevresi ve veli boyutlarina iliskin 56 maddelik 6l¢ek uygulamistir.

Bu arastirmada, yukaridaki boyutlara goére merkez ve kenar semtlerdeki
okullarin etkililigi karsilastirilmistir. Arastirma bulgularinda 6gretmen algilarina gore,
ilkokullarda en etkili boyut “okul yoneticisi” boyutu olmustur. Bunu sirasiyla “okul
kiiltiirti ve ortam1”, “6gretmen”, “okul programi”, “egitim-ogretim”, “6grenci” ve “okul
cevresi ve veli” boyutlari izlemistir. Ogretmen algilarina gére, yoneticilerin okulda iyi

bir calisma ve editim-6gretim ortami sagladigi ve dgretim gorevlerini yerine getirdigi
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goriilmiistiir. Okul yoneticisi boyutu hari¢ diger boyutlarda merkez ve g¢evre okullari
arasinda merkezi okullar lehine anlamli fark bulunmustur. Merkez ilkokullari, ¢evre
ilkokullarina oranla okul yoneticisi boyutu hari¢, diger boyutlar yoniinden daha etkili
olduklar1 saptanmustir. “Ogrenciler” boyutuna iliskin sonuclarda yonetici ve
Ogretmenlere gore en yiiksek algi, oOgrencilerin  basari konusundaki yiiksek
beklentileridir. En diistiik alg1 ise 6gretmenlere gore kendileriyle ilgili s6z hakkina sahip
olmalaridir. “Okul kiiltiirii ve Ortam” boyutuna iligskin bulgularda, yonetici, 6gretmen
ve dgrencilere gore en yiiksek yargi, okulun amaglarina ulagsmasi konusunda yonetici,
ogretmen ve oOgrencilerin isbirligi i¢inde olmasi ve karar verme siireglerine
katilmalaridir. En diisiik yargi ise okulun kendine ait veya kendini ortaya koyan
geleneksel torenlerin olmamasidir. “Okul ¢evresi ve veliler” boyutuna iligskin bulgularda
en yiiksek yargi, velilerin 6grenci hakkinda rahatca konusup 6neri ve sikayetlerini okul
yetkilileri ile 6gretmenlerine iletebilme yargilaridir. Diisiik katilimh yargilar ise, ¢evre
ve velilerin okula maddi-manevi katkida bulunmaya istekli olmalari ve okulun
kendilerinden neler beklediginin bilincinde olma yargilaridir (Akt.,Oral, 2005,5.12-13).
Girmen, Bilecik ilinin, Boziiylik ilgesinde “Ortadgretim Kurumlarmin Etkili
Okul Ozelliklerini Karsilama Diizeyleri” adli bir arastirma yapnustir. Ug baslik altinda

19 (133

yapilan arastirmada etkili okulun bes boyutu “okul yoneticisi”, “O6gretmenler”, “okul
ortam1”, “Ogrenciler” ve “veliler boyutlar1” yonetici, dgretmen ve Ogrenci algilarina
gore degerlendirilmistir.  Bu dederlendirmelerde, yoneticilere yonetici boyutu,
Ogretmenlere O0gretmen boyutu, 6grencilere Ogrenci boyutu sorulmamistir. Yapilan
arastirma sonucunda, etkili okulun “okul ydneticisi” boyutu 6gretmen ve ogrenci
algilarma gore en etkili boyut oldugu saptanmustir. “Ogretmen” boyutuna iligkin
sonuclarda O6grenci algilarina gore etkililik diizeyi diisiik iken, yoneticilerin algilar
ogrencilerin algilarindan daha yiiksek ¢ikmistir.

“Hava Harp Okulunun Etkili Okul Ozelliklerine Gore Degerlendirilmesi” adli
arastirmasinda; Yildiz (2001), 1) Hava Harp Okulu Dekanliginda gérev yapan dgretim
elemanlarinin algilarima gore, Hava Harp Okulu’nun; “yonetici”, “Ogretmen”, “okul
ortami1” ve “Ogrenci” boyutlart bakimindan etkili okul 6zelliklerine ne derece sahiptir?
2) Hava Harp Okulu Dekanliginda gorev yapan Ogretim elemanlar “riitbe”, “kaynak”

ve “gorev” ozellikleri bakimindan gruplandirildiginda Hava Harp Okulu’nun etkililigine

iligkin goriisleri arasinda fark var midir? sorularina yanitlar aramistir. Arastirma
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sonucunda ilk maddeye iliskin bulgularda, Hava Harp Okulu’nda gorev yapan 6gretim
elemanlarinin, “yoOnetici”, “6gretmen”, “okul ortam1” ve “6grenci” boyutlarina iligkin
Hava Harp Okulu’'nun etkililigini orta diizeyde algiladiklar1 ortaya c¢ikmustir.
Arastirmada ikinci maddeye iliskin sonug ise, test edilen bireysel degiskenler arasinda
riitbe, kaynak ve gorev degiskenlerinin Hava Harp Okulu’nun etkililigine iliskin algilar
tizerinde anlaml bir farklilik yaratmadigini belirlemistir.

“Normal ve Tasimali Egitim Yapan Resmi llkdgretim Okul Yénetici, Ogretmen
ve Sekizinci Sinif Ogrencilerinin Okul (Orgiitsel) Etkililik Algilar1” adli arastirma
Bastepe tarafindan ylriitiilmiistiir. Tarama modeline gore yapilan arastirmada 110
yOnetici, 240 dgretmen ve 350 6grenci 6rneklem olarak alinmistir. Malatya merkezinde
ve ilcelerinde yapilan arastirmada; Malatya merkezinde ve ilgelerinde normal ve
tasimali egitim yapan ilkogretim okulu 8. simf 6grencilerinin yedi etkililik boyutuna
iliskin okul etkilik algilar1 nasildir ve bu iki grup 6grencinin etkililik algilar1 arasinda
anlamli bir fark var mudir? seklindeki sorulara yanitlar aramistir. Bu arastirmanin
sonucunda; normal ve tasimali egitim yapan ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerin
okul etkililik algilari, genelde hem goreve hem de okul tiiriine gore farklilik gostermis,
cinsiyet ve kidemlerine gore ise farklilik gostermemistir. Goreve gore, yoneticilerin
algilar1 “6gretmenler” boyutu disinda diger boyutlarda 6gretmenlerden daha yiiksek
cikmistir.  “Ogretmenler” boyutunda ise Ogretmenlerin  okul etkililik algilar
yoneticilerin algilarindan daha yiiksektir. Ayrica normal egitim yapan ilkogretim okulu
8. sinif ogrencileri, tasimali egitim yapan ilkdgretim okullarindaki dgrencilere gore,
(okul etkililigin yedi boyutunda da) okullarinin daha etkili oldugu kanisindadirlar

Yavuz (2005)‘un Izmir metropoliindeki ilkdgretim okulu &gretmenlerinin
mesleki tutumlari ile orgiit iklimine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigini saptamak ve buna bagh olarak da ilkdgretim okullarindaki orgiitsel iklimin
lyilestirilmesi ve Ogretmenlerin mesleki tutumlarinin olumlulastirilmasina doniik
oneriler gelistirmek amaciyla yaptig1 arastirmaya gore ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
mesleki tutumlar1 olumlulastik¢a, 6rgiit iklimine iliskin goriigler de olumlulagsmaktadir.
Arastirma ilkogretim okulu 6gretmenlerinin %30‘unun olumsuz mesleki tutuma sahip
oldugunu gostermistir.

Ayni sekilde Oral (2005), 2003-2004 6gretim yilinda Batman il merkezinde 35

resmi, 3’1 6zel ilkdgretimlerde gorevli 1676 yonetici ve 6gretmen; 6rneklemini ise 82
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yonetici ve 635 dgretmen ile yaptign “Ilkdgretim Okullarmin Etkili Okul Kavrami
Acisindan Degerlendirilmesi” adli ¢alismasinda mezuniyet, mesleki kidem, okul tiiri,
cinsiyet, calisilan kidem, okuldaki konum gibi degiskenlere gore “okul ortami”,
“Ogrenci” ve “veliler’boyutlarinda anlamli farklar bulunmus ve lkogretimdeki yonetici
ve Ogretmen algilarina gore, ilkdgretim okullarinin etkililigi genel olarak orta diizeyde
cikmuistir.

Kirkaya (2006), 2005-2006 6gretim yilinda, Ordu ili Merkez Ilge ve diger 18
ilgedeki ilkdgretim okullarinda (YIBO, PIO, Birlestirilmis Sinifli Ilkogretim Okulu ve
llkogretim Okulu) c¢alisan toplam 3981 ogretmen iizerinde yaptigi, “ilkdgretim
okullarindaki 6gretmenlerin etkililigini etkileyen etmenlerin O0gretmen goriislerine
dayali olarak degerlendirilmesi” adli tez ¢alismasinda farkli okul tiirlerinde c¢alisan
Ogretmenlerin psikolojik, sosyal ve egitimsel etkenlerden etkilenme seviyelerini
Olgmeye c¢alismis ve Ilkogretim Okulu, PIO ve YIBO o6gretmenlerin 6gretmenlerin
etkililigini etkileyen sosyal etkenlerden farkli derecede -etkilendiklerini, bayan
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore ogretmenlerin etkililigini etkileyen sosyal
etkenlerden daha fazla etkilendiklerini, YIBO’da goérev yapan o6gretmenlerin;
ogretmenlerin etkililigini etkileyen psikolojik etkenlerden PIO, Ilkogretim Okulu ve
BIO o6gretmenlerine gore daha fazla etkilendiklerini, 6grencilerin 6grenmeye istekli
oluslar ile ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyi, 6gretmenlerin etkiligini en fazla
etkileyen psikolojik etkenler oldugunu ve YIBO’da goérev yapan ogretmenlerin;
ogretmenlerin etkililigini etkileyen egitimsel etkenlerden P10, Ilkogretim Okulu ve BIO
ogretmenlerine gore daha fazla etkilendiklerini ortaya koymustur.

Barli, Bilgili ve Celik ve Bayrakgeken (2007), Erzurum ilindeki ilkogretim
okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek ve gesitli
farkliliklari, problemleri arastirmak amaciyla 351 Ogretmen iizerinde yaptiklar
aragtirma  diisik  sosyo-ckonomik  diizeydeki  okullardaki ~ 6gretmenlerin
motivasyonlarinin diger gruplardan diisiik oldugu, Ogretmenlerin gorev yaptiklar
okulun sosyo-ekonomik durumundan etkilendiklerini ortaya koymaktadir. Ayn1 sekilde,
okullarin ilk ve orta kisimlarinda gorev yapma durumlarina gére o6gretmenlerin
motivasyonlarindaki farkliliklar tespit edilmis, Ozellikle ilkokul kisminda gorev
yapanlarin velilerle diyalog, sorunlarina ¢abuk ¢6ziim bulmalar1 ve isleri konusunda

arastirma yapmalar1 konularinda motivasyonlarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Karatas (2008)‘in Istanbul 1li Avrupa Yakasi1 Fatih ve Eminonii Ilgelerinde orta
Ogretim kurumlarinda ¢alisan okul miidiirlerinin etkililiginin genel beceriler boyutunda
hangi diizeyde oldugunu bulmak amaciyla yaptigi, “Okul Midiirlerinin Etkililigi ve
Okul Iklimi” adli 201 &gretmenle yaptign calismada okul miidiirlerinin genel,
kavramsal, insan iliskileri ve teknik becerilerine iliskin puanlari ile okul ikliminin
moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise doniikliik ve anlayiy goOsterme boyutlar

arasinda dogrusal, pozitif iliskiler oldugunu ortaya ¢ikarmustir.



UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma, tarama modelindedir. Olgek calismasi ile Adryaman ili merkezindeki
resmi kamu ve Ozel ilkdgretim kurumlarinda galigan 6gretmenlerin okul etkililigini
algilama diizeyleri belirlenmeye c¢alisgilmigtir. Ayrica, etkililik ile 6gretmenlerin
cinsiyet, mesleki kidem, mezun olduklar1 programlar ve gorev yaptiklar1 kademeler (I.
veya Il. kademe) arasindaki iliski incelenmistir.

Arastirmada, okul etkililigi “Y®&netici”, “Okul Ortam1”, “Ogretmen”, “Ogrenci”
ve “Veli” boyutlariyla ele alinmis, ilkdgretim okullarinda gorev yapan gretmenlerin

bu degiskenlerle ilgili algilar1 degerlendirilmistir.

3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini, 2009-2010 O6gretim yilinda Adiyaman ili merkez
ilgesinde faaliyetlerini yiiriiten 47 devlet ve 2 6zel ilkégretim okulunda galigan 1750
ogretmen olusturmaktadir. Ogretmen &rnekleminde, “ d= 0.05” igin bir hesaplama
yapitlmis ve bu durumda Orneklem grubu i¢in 246 Ogretmenin yeterli olacagi
gorilmistiir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004:50).

Arastirmanin 6rneklemini, 246 6gretmen (%12) olusturmaktadir. Arastirmanin
ornekleminin se¢imi yapilirken, sistematik Ornekleme yontemi kullanilmistir.
Sistematik 6rnekleme yontemi; bir evrendeki biitiin elemanlara sans yontemiyle birer
numara verilip ve listeleri yapilarak bu evrenden basit bir yolla istenen sayida eleman
secme yontemidir (Kaptan, 1998: 121).

Sistematik 6rnekleme yontemine dayali olarak, dncelikle 6gretmenlerin isminin
oldugu bir liste, Adiyaman Milli Egitim Miidiirliiginden temin edilmis, daha sonra
evreni olusturan 1750 sayisi, dgretmenlerden Orneklem olarak gidilmesi disiiniilen
300’e boliinmiis, ¢ikan 6 sayisi Orneklem araligini olusturmustur. Bundan sonra, 1

sayisindan itibaren, listedeki her 6. Ogretmen secilmis ve Orneklem listesi
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olusturulmustur.
Okullarda 300 Ogretmene oOlgek dagitilmig, uygulamadan sonra geri
toplanamayan ve gegersiz sayilan Olgekler disinda 246 ogretmene ulasilmis, % 82

oraninda bir geri doniis oran1 ger¢eklesmis olup, bu oran yeterli goriilmiistiir.

3.3 Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak, Prof. Dr. Ali Balc1 (2001) tarafindan
gelistirilen 67 maddelik “Etkili Okul Olgegi” arastirmacidan resmi izin almarak
kullanilmigtir.  Hazirlanan 6l¢ek formu, uzman goriisiine sunulmus ve doniitler
dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Uygulanan 6l¢egin Croanbach Alpha giivenirlik
katsayist .785 olarak bulunmustur. Verilerin faktor analizi i¢in uygunlugu Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett Sphericity testiyle incelenmistir. KMO
katsayisinin .60’dan yiiksek olmasi ve Bartlett testinin anlamli ¢ikmasi, verilerin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir (Biiylikoztiirk, 2003). KMO degerinin .90
ve iizerinde olmasi ise bu uyumun miikemmel oldugunu gostermektedir (Kalayci,
2006). Bu arastirmadan elde edilen veriler icin KMO katsayis1 .658, Bartlett Sphericity
testi ise 4277,721 (p<0.000) olarak anlamli bulunmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin kuramsal g¢ergevesinin olusturulmasinda, oncelikle literatiir
taramasi yapilmistir.

Arastirmanin ikinci kismini olusturan alan g¢aligmasinda ise, Adiyaman ili
Merkez llgesinde bulunan 47 ilkogretim okulu ve 2 6zel ilkdgretim okulundan 6rneklem
olarak segilen 246 6gretmenin ilkogretim okullarimin etkililigi ile ilgili gorislerini tespit
etmek tizere Olgek gelistirilmis, gelistirilen Likert tipi 6lgekler, cogaltilarak dagitilmig
ve doldurulan &lcekler toplanmistir. Olgek soru formlarinin, dgretmenlere elden
dagitilmas1 ve doldurmalarini miiteakip yine elden toplanmasi seklinde uygulanmis, bu

sekilde formlarin hatali ve eksik doldurulmasi dnlenmistir.
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3.5 Verilerin Analizi

Arastirmada veri toplama araclari ile elde edilen bilgilerin ¢éziimlenmesi, SPSS
15.0 for Windows paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda gergeklestirilmistir.
Analizlerde, 246 katilimcidan elde edilen veriler kullanilmistir. Arastirmanin amacina
uygun istatistiksel ¢oziimleme teknikleri kullanilmistir. Olgek sonucu elde edilen
bulgular frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma tekniklerinden
yararlanilarak SPSS programiyla ¢6ziimlenmistir. Aritmetik ortalamalara gére yorum
yapilirken “1 — 1,80 Hi¢ katilmiyorum, “1,81 — 2,60” katilmiyorum, “2,61 — 3,40”
kismen katiliyorum, “3,41 — 4,20” katiliyorum ve “4,21 — 5,00” tamamen katiliyorum

bi¢ciminde yorumlanmustir.

Tablo 3- Deneklerin Katilma Derecelerine Gore Belirlenen Diizeyler

Puan Katilma Diizeyi Sinir

1 Hic¢ Katilmiyorum 1.00-1.80
2 Katilmiyorum 1,81-2,60
3 Kismen Katiliyorum 2,61-3,40
4 Katiliyorum 3.41-4.20
5 Tamamen Katiliyorum #4.21-5.00

Cinsiyet, okul tiiri, kademe, mezun olunan program, ¢alisma siiresi agisindan
gruplar arasindaki goriis farkliliklarini incelemek i¢in Bagimsiz Gruplar t-testi ve One-
Way ANOVA yapilmis ve bu testler sonucunda dagilimi homojen olmadigi maddeler
icin Mann-Whitney U (MWU) testi uygulanmistir. Kidem ve mezuniyet tiiri
degiskenlerinde, Levene testi sonuclarina gore dagilimin homojen olmadigi maddeler
icin Kruskal-Wallis Testi ve farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in
de Mann-Whitney U (MWU) Testi uygulanmistir. Uygulanan testlerin anlamlilik

diizeyi, p<0.05 olarak alinmstir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, Adiyaman Ili Merkez Ilgesi’ndeki ilkogretim kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlerin, okul etkililigi ile ilgili algilama diizeyleri incelenmistir. Bu ¢ercevede,
oncelikle ogretmenlerin demografik o6zellikleri ile 6gretmenlerin ydnetici, dgretmen,
Ogrenci, okul ortami ve veliler gibi okul etkililigi degiskenleri ile ilgili goriisleri
saptanmaya c¢aligilmistir. Daha sonra, arastirma kapsamina alinan o6gretmenlerin
mezuniyet durumu, kidem, mesleki tiirev, okul tiirii ve cinsiyet degiskenlerine gore

algilarinin karsilastirilmasina iliskin bulgular yer almaktadir.

4.1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine liskin Bulgular

ve Yorumlar

Bu boliimde, drneklem grubunun demografik 6zelliklerine gore dagilimi frekans

ve ylizde gibi tanimlayici istatistikler kullanarak incelenmistir.
4.1.1 Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gére Dagilim
Orneklem grubunun cinsiyetlerine gére dagilimlar1 Tablo 4’te &zetlenmistir.

Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 61.89°u erkek, % 38.11°1 kadindir.

Tablo 4. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gére Dagilim1

Cinsiyet N %
Erkek 153 % 61,89
Kadin 93 % 38.11
Toplam 246 % 100

4.1.2 Orneklem Grubunun Mesleki Tiirevlerine Gore Dagilimu

Orneklem grubunun mesleki tiirevlerine gore dagilimlart Tablo 5’te

Ozetlenmistir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 53.2°si sinif dgretmeni



83

iken, % 46.8’1 brang 6gretmenidir.

Tablo 5. Orneklem Grubunun Mesleki Tiirevlerine Gére Dagilim1

Gorev Tiirii N %

Siif 131 % 53.2
Brans 115 % 46.8
Toplam 246 % 100

4.1.3 Orneklem Grubunun Cahstiklar1 Okul Tiiriine gore Durumlar
Tablo 6’daki istatistiki degerler incelendiginde, 6rneklem grubunu olusturan
ogretmenlerden kamu kurumlarinda ¢alisanlarin oran1 % 84.1 iken, % 15.9’luk kesimin

6zel kurumlarda ¢aligmakta olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul Tiirlerine Gére Dagilim1

Okul Tiirii Ogretmenler

N %
Kamu 207 % 84.1
Ozel 39 % 15.9
Toplam 246 %100

4.1.4 Orneklem Grubunun Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Tablo 7 incelendiginde, arastirmaya katilanlarm % 29.6°sinin 1-5 yil, %
35.3%niin 6-10 y1l, % 15%inin 11-15 yil, % 19.9‘unun 16 yil ve istii mesleki kideme
sahip olduklart goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilanlarin % 64.9‘unun 10 yil

ve daha az kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 7. Orneklem Grubunun Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Mesleki Kidem [N %0

1-5 yil 73 % 29.6
6-10 87 0 35.3
11-15y1l 37 % 15
16 yil ve Ustii (49 % 19.9
Toplam 246 06100

4.1.5 Orneklem Grubunun Mezuniyet Durumlarina Gore Dagihim

Tablo 8’deki istatistiki degerler analiz edildiginde, 6rneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin - % 13.4’niin Egitim Enstitiisii ve Ogretmen Yiiksek Okulu mezunu
olduklari, % 62.7’sinin Egitim Fakiiltesi mezunu olduklari, % 19.9’unun Fen Edebiyat

Fakiiltesi Mezunu olduklart ve % 4’lik kesiminin de Lisansiisti Egitim mezunu

olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Mezuniyet Durumlarma Gore Dagilimi

Mezuniyet Ogretmenler

N %
Egitim Enstitiisii ve Ogretmen Yiik. Ok. (33 % 13.4
Egitim Fakiiltesi 154 % 62.7
Fen Edeb. Fakiiltesi 49 % 19.9
Lisansiistii 10 % 4
Toplam 246 06100

4.2 Arastirmanin Alt Amagclarina fliskin Bulgu ve Yorumlar

4.2.1 Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Bu bashk altinda; Ilkogretim okullarnin etkililigine iliskin &gretmenlerin

gorlsleri aliarak elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmistir.

Birinci alt problemde, ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin etkili

okul konusundaki genel algilarina gore, ilkogretim okullar1 “yonetici, 6gretmenler, okul
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ortami, Ogrenciler ve veliler” boyutlarinda ne diizeyde etkilidirler? seklinde ifade
edilmisti.
Tablo 9’da, tim degiskenlere iliskin bulunan toplam frekans ve standart sapma

degerleri verilmistir.

Tablo 9- ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Etkililigine iliskin Genel

Algilar
Boyut X SS
'Y Onetici 3.01 |0.30

Ogretmen 2.99 [0.22
Okul Ortam1 291  |0.28
Ogrenciler 2.66 |0.56
Veliler 2.62 0.51
Toplam 2.83 0.37

Tablo 9’da goriildiigii gibi, bulgularin Balcr’'nin 1991 yilinda ilkdgretim
Miifettisligi smavim kazanip, Gazi Universitesi'nde [lkdgretim Miifettisligi
Formasyonuna katilan 120 6gretmenle yaptigi arastirma bulgulariyla genel siralama
olarak ayni bulunsa da, degerlerin ortalamalar1 daha diisiik ¢ikmistir.

Yine bu arastirma sonuglarina goére Ogretmen algilarr, Sisman (2001)‘in
Eskisehir ili merkezinde gorev yapan oOgretmenler iizerinde yaptig1 arastirmadaki
ogretmenlerin algilarina gére daha diisiik diizeyde ¢ikmustir.

Oral (2005), Batman Ili merkezinde benzer bir arastirma yapmis ve bu
arastirmadakine benzer bulgular elde etmistir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin  “ydnetici, Ogretmen,
ogrenciler, okul ortami, veliler ve okul ¢evresi” degiskenlerine bagl olarak okullarinin

etkililigine iliskin algilar1 asagida boyutlar diizeyinde verilmistir.

4.2.1.1 ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Yéneticilerine Iliskin

Goriisleri

Bu baslik altina ilk6gretim okullarinda gore yapan ogretmenlerin yoneticilere

iligskin goriisleri alinarak elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmustir.
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Tablo 10. flkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Yéneticilerine Iliskin Goriisleri

M. |Okul Yéneticilerine iliskin Goriisler X [SS
no
1 |Egitim ve Ogretim etkinliklerini sirasina dizer, planlar vel3.3 |0.85
uygulamaya koyar. 2
2 [Ogrenci basarisina ayri bir 6nem verilmesini ve basarmmn(3.2 (0,78
Odiillendirilmesini saglar. 8
3 |Ogretim programlarini koordine eder. 3.1 10,76
0
4 [Ogretmen ve dgrencilerden egitim ve dgretime iliskin yiiksek|3.3 0,79
beklentileri vardir, ve bunlar1 onlara ulastirir. 4
5 [Personelin okula baglanmasini saglar. 2.7 10,80
3
6 [Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir. 3.0 0,78
6

7 [Smflarda olup bitenleri(ne tiir kitap ya da materyal2,4 0,76
okutulmakta, 6grencilere materyaller nasil ulastirilmakta, siniftal0
ne 6gretilmekte vs.) siniflar1 bizzat ziyaret ederek bilir.

8 [Sik¢a okulun her tarafinda goriiliir. 3.0 0,72
2

O [Siirekli 6grenci ile temas halindedir. 2.4 10,76
9

10 |Okulda kurallar1 korumada kati; ancak adildir. 3.1 (0,69
9

11 |Ogrencilere daha fazla zaman ayirabilmek igin giinliik baz3.0 (0,71
islerini astlarina devreder. 3

12 |Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. 3,0 0,78
2

Tablo 10 incelendiginde, “Egitim ve 6gretim etkinliklerini sirasina dizer, planlar
ve uygulamaya koyar” seklinde ifade edilen maddeye arastirmaya katilanlarin “kismen
katiliyorum” (X=3,32) diizeyinde, “Ogrenci basarisina ayr1 bir dnem verilmesini ve
basarinin ddiillendirilmesini saglar” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen
katilryorum” ( X =3.28) diizeyinde “Ogretim programlarini koordine eder.” maddesine
aragtirmaya katilanlarm “kismen katiliyorum” ( X =3.19) diizeyinde,“Ogretmen ve
Ogrencilerden egitim ve Ogretime, iliskin yiiksek beklentileri vardir, ve bunlar1 onlara
ulastirir.” maddesine arastirmaya katilanlarin  “kismen katiliyorum” (X =3.34)
diizeyinde, “Personelin okula baglanmasini saglar” maddesine arastirmaya katilanlarin

“kismen katiliyorum” (X =2.73) diizeyinde,“Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara
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destek verir.” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen katiliyorum” ( X =3.06)
diizeyinde,“Siniflarda olup bitenleri (ne tiir kitap ya da materyal okutulmakta
Ogrencilere materyaller nasil ulastirilmakta, sinifta ne 6gretilmekte vs.) siniflar1 bizzat
ziyaret ederek bilir.” maddesine arastirmaya katilanlarin “katilmiyorum” ( X =2.40)
diizeyinde, “Sikca okulun her tarafinda goriiliir.” maddesine arastirmaya katilanlarin
“kismen katilryorum” ( X =3.02) diizeyinde,“Siirekli &grenci ile temas halindedir”
maddesine arastirmaya katilanlarm “katilmiyorum” (X =2.49) diizeyinde, “Okulda
kurallar1 korumada kati; ancak adildir.” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen
katiliyorum” ( X =3.19) diizeyinde,“Ogrencilere daha fazla zaman ayirabilmek igin
giinliik bazi islerini astlarina devreder” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen
katiliyorum” ( X =3.03) diizeyinde,“Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi
gbsterir” maddesine arastirmaya katilanlarin  “kismen  katiliyorum” (X =3.02)
diizeyinde goriis bildirdikleri goriillmektedir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin okul ydneticilerine iligkin
gortisleri incelendiginde, yoneticilerin 6gretim programlarini siralama, planlama ve
uygulama konusunda ve Ogrenci basarisin1 ddiillendirmede ¢ok etkin rol oynadiklar
goriilmektedir. Bununla birlikte, okul yoneticilerinin 6gretmen ve 6grencilere yiiksek
beklentileri ulastirmada, Ogretmenlere destek vermede, okulun kurallarmi adilce
uygulamada, 6grencilerle siirekli temas halinde olmada ve 6gretim faaliyetlerine daha
fazla zaman ayirmak igin gorevlerini devretmede ve sik sik okulu gezmede de etkili
yonetici Ozellikleri tasidiklar1 sdylenebilir. Fakat, siniflarda neler olup bittigini, ne tiir
materyaller kullanildigi, nasil bir 6gretim yapildigini bizzat simflar ziyaret ederek
bilmede( X =2,40), siirekli 6grenci ile temas halinde olmada ( X =2,49) ¢ok biiyiik
eksiklikler yasadiklar1 goriilmektedir.

Bu durumda, bulgular Balc1 (2001)‘nin dile getirdigi “okul yoneticileri yonetsel
isleri birinci planda isleri olarak gormekte, buna karsilik 6gretim islerini dolayisiyla
ogretim liderligini ikinci plana atmaktadir.” bulgusuyla ortiismektedir. Ogretmenler,
yoneticilerinin etkililigini genel toplamda (X =3.01) ‘kismen Kkatiliyorum’ olarak
degerlendirmektedirler. Bu bulgu, Balc1 (2001)‘in en etkili boyut olarak buldugu
‘yonetici’ bulgusuyla ortiismektedir. Bu bulguya gore, bu boyutta okullarin ¢ok etkili
oldugunu soyleyemesek de, diger boyutlara goére okul yoneticilerinin etkili oldugu
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sOylenebilir.

4.2.1.2 ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Kendilerine Yonelik Goriisleri

Tablo 11. fIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmenlere Iliskin Gériisleri

M. |Ogretmenlere iliskin Goriisler X [SS
no
13 [Okulun hedef ve amaglart ile O6gretimden neler beklendigif2,60 0,8
konusunda anlasmaya varmislardir. 0
14 |Ogrenme amaglarina uygun 6gretim stratejileri secerler. 3,30 0,7
8
15 [Sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar. 2,66 |0,8
4
16 [Smifta acik ve mantiki iligki kurallarini pekistirirler. 2,99 10,8
3
17 |Ogretimde dogrudan 6gretim yaklasimm (dogrudan &grenci ilef2,56 0,9
ilgilenmeyi) uygularlar. 0
18 |Her derste ulasilmasi istenen amaglari ve bunlara ulastirici2,95 0,9
etkinlikleri agikca gosterirler. 1
19 |Ogrencilerin bir konuyu 6grenmesine cok zaman harcarlar. 2,49 (0,8
6
20 [Ogrencilere sikga ve yonlendirilmis ev ddevi verirler. 2,56 (0,8
3
21 [Tim Ogrencilerin dgretilebilecegine inanirlar. 3,29 0,8
1
22 Ogrencilerin zayif olduklart konu ve alanlarda israr etmeyerek,[2,97 0,7
yetenekli olduklari alanlarda gelismelerini saglarlar. 2
23 [Yavas 6grenen Ogrencilere ilave ilgi gosterirler. 2,56 (0,7
1
24 [Kendi branglarinda 6gretmenlik yaparlar. 3,28 (0,9
S)
25 [Aym smiflar1 okutan diger Ogretmenler tarafindan okutulan(3,41 |0,7
derslerin icerigine asinadirlar. 1
26 |Ogrencinin bir konudaki ihtiyaclarmi teshis ederek ogretimle(3,34 0,6
iliskilendirirler. 8
27 [Ogrenci galismalarini yakindan izleyip sonucu bildirirler. 3,40 0,7
4
28 [Esnek Ogretim stilleri (pekistirme, ddev verme, diizeltme vb.)(3,50 |0,7
uygularlar. 7
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(Tablo 11’in devami)

29 Ogrenci davranig kaliplarini kararlastirmada etkilidirler 2,91 |0,8
7

30 [Ogrencileri smifta yeteneklerine gére ayirmada etkilidirler. 3,18 0,7
7

31 |Okul etkinliklerinin planlanmasinda etkilidirler. 3,58 [0,6
3

32 [Ders kitab1 ve diger Ogretim materyallerinin se¢imindel2,65 0,9
etkilidirler. 0

33 Ogretim igerik, beceri ve konularinin se¢iminde etkilidirler. 3,22 10,7
1

34 Ogrencileri disipline etmede etkilidirler. 2,21 10,7
7

35 |Ev 6devlerinin nitelik ve miktarini kararlastirmada etkilidirler. 3,22 10,7
0

Tablo 11 incelendiginde, “Okulun hedef ve amaglar ile 6gretimden neler
beklendigi konusunda anlagsmaya varmiglardir.” maddesine arastirmaya katilanlarin
“katilmiyorum” ( X =2.60) diizeyinde,“Ogrenme amaglarina uygun dgretim stratejileri
secerler.” maddesine arastirmaya katilanlarm “kismen Katiliyorum” (X =3.30)
diizeyinde,“Sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar.” maddesine arastirmaya
katilanlarin “kismen katiliyorum” ( X =2.66) diizeyinde, “Sinifta agik ve mantiki iliski
kurallarim1 pekistirirler.” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen katiliyorum”
(X =2.99) diizeyinde, “Ogretimde dogrudan 6gretim yaklasimimi (dogrudan &grenci ile
ilgilenmeyi) uygularlar.” maddesine arastirmaya katilanlarmn “katilmiyorum” ( X =2.56)
diizeyinde, “Her derste ulasilmasi istenen amagclar1 ve bunlara ulastirici etkinlikleri

acikga gosterirler.” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen katiliyorum” ( X =2.95)
diizeyinde,“Ogrencilerin bir konuyu 6grenmesine ok zaman harcarlar.” maddesine
arastirmaya katilanlarin “katilmiyorum” ( X =2.49) diizeyinde, “Ogrencilere sik¢a ve
yonlendirilmis ev ddevi verirler.” maddesine arastirmaya katilanlarin “katilmiyorum”
(X =2.56) diizeyinde,“Tiim Ogrencilerin ogretilebilecegine inanirlar.” maddesine
aragtirmaya katilanlarm “katiliyorum” (X =3.29) diizeyinde, “Ogrencilerin zayif
olduklar1 konu ve alanlarda 1srar etmeyerek, yetenekli olduklar1 alanlarda gelismelerini
saglarlar.”” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen katiliyorum” (X =2.97)

diizeyinde,“Yavas Ogrenen Ogrencilere ilave ilgi gosterirler.” maddesine arastirmaya
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katilanlarin “katilmiyorum” (X =2.56) diizeyinde, “Kendi branslarinda 6gretmenlik
yaparlar.” maddesine arastirmaya Kkatilanlarin  “kismen katiliyorum” (X=3.28)
diizeyinde, “Ayni smiflar1 okutan diger O0gretmenler tarafindan okutulan derslerin
icerigine asinadirlar.” maddesine arastirmaya katilanlarin “katiliyorum” ( X =3.41)
diizeyinde, “Ogrencinin bir konudaki ihtiyaclarmi teshis ederek &gretime
iliskilendirirler.” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen katiliyorum” ( X =3.34)
diizeyinde, “Ogrenci ¢alismalarmi yakindan izleyip sonucu bildirirler.” maddesine
aragtirmaya katilanlarm “katiliyorum” (X =3.41) diizeyinde,“Esnek ogretim stilleri
(pekistirme, 6dev verme, diizeltme vb.) uygularlar.” maddesine arastirmaya katilanlarin
“katillyorum” (X =3.50) diizeyinde, “dgretmenler &grenci davranis kaliplarim
kararlagtirmada etkilidirler.” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen katiliyorum”
(X =2.91) diizeyinde,“Ogrencileri smifta yeteneklerine gére ayirmada etkilidirler.’
maddesine arastirmaya katilanlarm “kismen katiliyorum” ( X =3.18) diizeyinde, “Okul
etkinliklerinin  planlanmasinda etkildirler.” maddesine arastirmaya katilanlarin
“katiliyorum” ( X =3.58) diizeyinde, * Ders kitab1 ve diger dgretim materyallerinin
seciminde etkilidirler.” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen katiliyorum”
(X=2.65) diizeyinde, “Ogretim igerik, beceri ve konularmin segiminde etkilidirler.”
maddesine arastirmaya katilanlarm “kismen katiliyorum” (X =3.22) diizeyinde,
“Ogrencileri disipline etmede etkilidirler.” maddesine arastirmaya katilanlarin
“katilmiyorum” (X =2.21) diizeyinde, “Ev 06devlerinin nitelik ve miktarini
kararlastirmada etkilidirler. “kismen katihyorum” (X =3.22) diizeyinde gbriis
bildirdikleri goriilmektedir.

[Ikdgretim okullarda gorev yapan dgretmenlerin 6gretmen etkilililigine iliskin
gorisleri incelendiginde, 6gretmenlerin 6z degerlendirmelerinde olumlu goriislere sahip
olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenler, 6zellikle 6gretimsel anlamda kendilerinin etkili
olduklarimi diisiinmektedirler. Gortislere bakildiginda, 6gretmenler kendi branslarinda
derse girmekte, Ogrencilere sikca ve yonlendirilmis 6devler vermekte, birbirlerinin
derslerinin icerigine asina olabilmekte, Ogrencilerin ¢aligmalarini takip etmekte,
okutulacak ders kitaplarinin se¢iminde karar verebilmekte, dgrenciyle birebir iletisim
kurmakta zorlanmamakta, her Ogrencinin Ogrenebilecegini igsellestirebilmekte ve

okuldaki etkinliklerinin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde etkin gorevler almaktadir.
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Buna mukabil, ilkogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenler, etkili okullarin en
onemli Ozelliklerinden olan yavas 0grenen Ogrencilere fazla zaman harcayamamakta,
siif disiplinini kurmakta zorluklar yagsamakta, dogrudan yani birebir 6gretim metodunu
uygulamakta sikintilar yasamakta, okulun amac¢ ve hedefleri konusunda fikir birligine
varma konusunda sikintilar yasamakta ve 6grencilere bir konuyu 6gretmede fazladan
zaman ayiramamaktadirlar.

Sisman (2001)’in en etkili li¢linci boyut olarak ortaya koydugu ‘6gretmen’
boyutu bulgulariyla oOrtismemektedir, ¢iinkii bu c¢alismada ‘O6gretmen’ boyutu
(X =2.99), dgretmen goriislerine gore en etkili ikinci boyut olarak ortaya konmustur.
Bu durum, o&gretmenlerin olumlu 6zdegerlendirmelerinden ve yine bdlgesel

farkiliklardan kaynaklaniyor olabilir.

4.2.1.3 ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Ortamina iliskin Gériisleri

Tablo 12. [Ikdgretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Ortamina Iliskin Goriisleri

M. [Okul Ortamina iliskin Goriisler X [ss
No
36 |Ogrenim cercevesi dgrenci igin okul basarisina katkida bulunucu niteliktedir 2,68 10.78

37 [Okulun amaglarina ulasmasi igin dgretmen, yonetici ve Ogrenciler arasinda uyum vef2,44 (0.80
isbirligi vardir.

38 [Basarili 6grenciler okul toplumuna agikea ilan edilir, toplum 6niinde onore edilir. 3,45 [0.77
39 |Basarili olanlar her zaman 6diillendirilir. 3,60 10.70
40 |Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir vardir. 2,89 [0.88
41 |Ogrenci gelisimi test, yazili ve sozlii smavlarla izlenir. 3,27 10.82
42 |Aninda 6grenciye basarisi hakkinda bilgi verilir. 3,77 10.71

43 |Ogrencilere sorumluluk almalari igin (ndbet, disiplin paneli iiyeligi, yol yonetimi gibi)[3,98 [0.71
firsat verilir.

44 |Kiiciik siniflarda kiigiik gruplarla ders yapilir. 2.97 [1.09
45 [Siniftaki 6gretim diger 6grenme imkanlari ile tamamlanir. 2.56 10.83
46 |Egitim arag ve geregleri hayli zengindir. 2.23 10.83
47 |Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikas1 konusunda yakin bir anlayisf2.57 [0.83
icindedirler.
48  [Tiim personel bir takim ruhu iginde galisir. 2.45 10.83
49  |Paylasilmig yonetim ve programlama anlayist hakimdir. 2.52 0,74
50 |Egitim ve dgretim i¢in olumlu bir ortam vardir. 2.56 [0.77
51 |Tim Orgiit ve yonetim diizenlemeleri siniftaki 6gretimi kolaylastirict niteliktir. 2.90 0.74
52  [Sinifta dersler kesintiye ugramadan yapilir. 3.02 [0.78
53  |Ogretmenlerin etkili kullanimi vardir. 3.31 10.80
54 |[sbirligine doniik davranis1 pekistirir. 2.45 10.79

55 [Bireysel ¢abay1 6zendirir. 2.58 10.77
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Tablo 12 incelendiginde, “Ogrenim ¢ergevesi &grenci i¢in okul basarisina
katkida bulunucu niteliktedir” maddesine arastirmaya katilanlarin  “kismen
katilmiyorum” ( X =2.68) diizeyinde,“Okulun amaglarma ulasmasi i¢in Ogretmen,
yonetici ve Ogrenciler arasinda uyum ve isbirligi vardir.” maddesine arastirmaya
katilanlarin “katilmiyorum” ( X =2.44) diizeyinde, “Basarili 6grenciler okul toplumuna
acikca ilan edilir, Toplum Oniinde onore edilir.” maddesine arastirmaya katilanlarin
“katilryorum” (X =3.45) diizeyinde,“Basarili olanlar her zaman &diillendirilir.”
maddesine arastirmaya katilanlarm “katiliyorum” ( X =3.60) diizeyinde, “Degisme ve
gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir vardir.” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen
katilmiyorum” ( X =2.89) diizeyinde, “Ogrenci gelisimi test, yazili ve sozlii sinavlarla
izlenir.” maddesine arastrmaya katilanlarin “kismen katiliyorum” (X =3.27)
diizeyinde, “Aninda 6grenciye basarisi hakkinda bilgi verilir.” maddesine arastirmaya
katilanlarin “katiliyorum” ( X = 3.77) diizeyinde, “Ogrencilere sorumluluk almalari igin
(ndbet, disiplin paneli iiyeligi, yol yonetimi gibi) firsat verilir.” maddesine arastirmaya
katilanlarin “katiliyorum” ( X =3.98) diizeyinde, “Kiiciik simflarda kiiciik gruplarla ders

yapilir.” maddesine arastirmaya katilanlarin  “kismen katilmiyorum” ( X =2.97)
diizeyinde, “Simftaki 6gretim diger 6grenme imkanlari ile tamamlanir.” maddesine
arastirmaya katilanlarm “katilmiyorum” ( X =2.56) diizeyinde, “Egitim ara¢ ve geregleri
hayli zengindir.” maddesine arastirmaya katilanlarm “katilmiyorum” (X =2.23)
diizeyinde, “Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikas1 konusunda yakin bir
anlayis igindedirler.” maddesine arastirmaya katilanlarm “katilmiyorum” ( X =2.57)
diizeyinde,“Tiim personel bir takim ruhu icinde calisir.” maddesine arastirmaya
katilanlarin ~ “katilmiyorum” (X =2.45) diizeyinde, “Paylasgilmis yonetim ve
programlama anlayis1 hakimdir.” maddesine arastirmaya katilanlarin “katilmiyorum”
(X =2.52) diizeyinde, “Egitim ve ogretim i¢in olumlu bir ortam vardir.” maddesine
arastirmaya katilanlarin “katilmiyorum” ( X =2.56) diizeyinde,“Tiim 6rgiit ve yonetim
diizenlemeleri smiftaki Ogretimi kolaylastirict niteliktir.” maddesine arastirmaya
katilanlarm “kismen katiliyorum” ( X =2.90) diizeyinde, “Sinifta dersler kesintiye
ugramadan yapilir.” maddesine arastirmaya katilanlarin  “kismen katiliyorum”

(X =3.02) diizeyinde,, “Ogretmenlerin etkili kullanim1 vardir.” maddesine arastirmaya
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katilanlarin “kismen katiliyorum” ( X =3.31) diizeyinde, “Isbirligine doniik davranis

ozendirilir.” maddesine arastirmaya katilanlarin “katilmiyorum” ( X =2.45) diizeyinde,
“Bireysel c¢abayr Ozendirir.” maddesine arastirmaya katilanlarin “katilmiyorum”
( X =2.58) diizeyinde gbriis bildirdikleri goriilmektedir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin, okul ortamina iliskin
goriigleri analiz edildiginde, ilkogretim okullarindaki basarili 6grencilerin takdir
edildigi, onure edildigi ve zaman zaman O6diilllendirildigi, derslerin kesintiye ugramadan
devam ettigi, 6gretmenlerin etkin bir sekilde kullanildig1, 6grencilere sik stk sorumluluk
bilinglerini gelistirme amagli nobet, disiplin kurulu iyeligi, yol yonetimi gibi gorevler
verildigi ortaya cikan olumlu sonuglar arasindadir. Aynmi sekilde, Ogrencilerimizin
basarilar1 yazili, test ve sozlii sinavlarla degerlendirilmekte, 6grenciye basaris1 hakkinda
bilgi verilmektedir.

[Ikogretim okullarinda, hedef ve amaglarin tim orgiit iiyeleri tarafindan
paylasilmadigi anlagilmaktadir. Okul yoneticilerinin, 6gretmen ve diger lyelerle ayni
ortak hedefe kilitlenme konusunda sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Ayni sekilde,
etkili okullarin 6nemli 6zelliklerinden olan, degisimi ve yeniligi tesvik konusunda
okullarrmizda ciddi sorunlar oldugu gbze ¢arpmaktadir. Ulkemizin mevcut sartlar:
geregi, kiigiik siiflarda kiigiik gruplarda ders yapilmadigi su gotiirmez bir gercek
olmakla beraber, okullarimizin ekipman ve Ogretim arag geregleri konusunda ciddi
eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, ilkdgretim okullarimizin 6grenim
cercevesi okul basarisina katkida bulunmamakta, paylasilmis yonetim ve programlama
anlayis1 bulunmamakta ve isbirligine yonelik takim ruhu iginde egitim-6gretim
faaliyetleri gergeklestirilmemektedir. Sisman (2001)’1n ¢alismasinda, okul ortami ikinci
en etkili boyut iken, bu ¢alismada, okul ortam1 ( X =2.91) en etkili iigiincii boyut olarak
goze carpmaktadir. Bu durum, bolgesel farkliliklardan kaynaklaniyor olabilir.

Tim gorligler degerlendirildiginde, okullarimizin ortaminin egitim-6gretimi,

degisimi ve basariy1 tesvik edici olma konusunda eksikliklerinin oldugu goriilmektedir.
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4.2.1.4 Tlkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ogrencilere Iliskin Goriisleri

Tablo 13. ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ogrencilere Iliskin Gériisleri

M. |Ogrencilere iliskin Goriisler X SS
No
56 |Kendi baglarina okuma, sinif ve okul kiitiiphanelerini kullanmalari2.49 |0.87
icin 0zendirilirler.

57 |Baz1 okul islerinden sorumlu tutulurlar. 3.53 10.91
58 [Kendilerinden neler beklendigini bilirler. 2.44 10.88
59 [Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler. 2.69 10.93
60 |[Ogrenciler birbirleri icin 6gretmenlik yaparlar 2.39 10.82
61 |Ogrenme etkinliklerine daha ¢ok zaman ayirirlar. 2.44 10.92

Tablo 13 incelendiginde, “Ogrenciler kendi baslarina okuma, siif ve okul

kiitiiphanelerini kullanmalar1 i¢in 6zendirilirler” maddesine arastirmaya katilanlarin
“katilmiyorum” (X =2.49) diizeyinde,“Ogrenciler baz1 okul islerinden sorumlu
tutulurlar.” maddesine arastirmaya katilanlarm “katiliyorum” ( X =3.53) diizeyinde,
“Ogrenciler kendilerinden neler beklendigini bilirler.” maddesine arastirmaya
katilanlarin “katilmiyorum” ( X =2.44) diizeyinde, “Ogrenciler sik ve sistemli olarak
degerlendirilirler.” maddesine arastirmaya katilanlarin “Kismen katiliyorum” ( X =2.69)
diizeyinde, “Ogrenciler birbirleri igin 6gretmenlik yaparlar.” maddesine arastirmaya
katilanlarin “katilmryorum” ( X =2.39) diizeyinde, “Ogrenme etkinliklerine daha cok
zaman ayrrlar.” maddesine arastirmaya katilanlarm “katilmiyorum” (X =2.44)
diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin, dgrencilere iligkin goriisleri
analiz edildiginde, Ogrencilerin bazi okul islerinden sorumlu tutularak sorumluluk
bilincinin ve sahiplenme duygularinin gii¢lendirildigi ve sik sik degerlendirmeye tabii
tutulduklar1 belirtilmistir; fakat 6grencilerin kendi baslarina okuma, smif ve okul
kiitliphaneleri kullanma konusunda yeterince yonlendirilemedigi, kendilerinden neler
beklendigi konusunda yeterince bilinglendirilmedigi, birbirlerinden yeterince
ogrenmedigi ve Ogretim etkinliklerine gerektigi kadar zaman ayirmadiklar
goriilmektedir. Bu galismada, ‘6grenci’ boyutu ( X =2.66) olarak degerlendirilmistir.

Ogretmenler, 6grencilerin etkililikleri ile ilgili siipheler tasimaktadirlar, ve 6grencileri
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‘etkisiz’ olarak degerlendirmektedirler. Sisman (2001)’1n ¢aligmasinda, igiincii etkili

olan bu boyut, bu ¢alismada dordiincii etkili boyut olarak ortaya ¢ikmuistir.

4.2.1.5 ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Velilere Iliskin Goriisleri

Tablo 14. flkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Velilere iliskin Goriisleri

M. [Velilere Iliskin Goriisler X [SS

no

62 [Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar. 2.5 (0.90
6

63 |Okul yonetimi ile iyi bir iliski ve iletisim i¢indedirler. 2.5 10.87
8

64 |Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler. 2.8 0.94
6

65 |Ogrencilerin sorularini gretmen ve yoneticilerle tartigabilirler. 3.0 [0.89
6

66 [Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler. 2.2 10.78
9

67 [Ogrenci basarisinda rol almaya isteklidirler. 2.3 10.84
7

Tablo 14 incelendiginde, “Ogrenci velileri okulun etkinliklerine destek verip
katilirlar.” maddesine arastirmaya katilanlarm “katilmiyorum” ( X =2.56) diizeyinde,
“Ogrenci velileri okul yonetimi ile iyi bir iliski ve iletisim icindedirler.” maddesine
aragtirmaya katilanlarin “katilmiyorum” ( X =2.58) diizeyinde, “Ogrenci velileri giinliik
olarak okulu ziyaret edebilirler.” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen

katiliyorum” ( X =2.86) diizeyinde, “Ogrenci velileri dgrencilerin sorunlarini dgretmen

b

ve yoneticilerle tartisirlar.” maddesine arastirmaya katilanlarin “kismen katiliyorum”

( X =3.06) diizeyinde, “Ogrenci velileri okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler.”
maddesine arastirmaya katilanlarm “katilmiyorum” ( X =2.29) diizeyinde, “Ogrenci
velileri 6grenci basarisinda rol almaya isteklidirler.” maddesine arastirmaya katilanlarin
“katilmiyorum” ( X =2.37) diizeyinde gbriis bildirdikleri goriilmektedir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin velilere iliskin goriisleri
degerlendirildiginde, velilerin giinliikk olarak okulu ziyaret edip, sorunlar1 6gretmen ve
yoneticilerle tartisabilecekleri, fakat velilerin okul etkinliklerine yeterince destek

vermedikleri, 6grenci basarisina katkida bulunmaya istekli olmadiklari, kendilerinden
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beklenenler konusunda yeterli bilince sahip olmadiklar1 ve okul yoOnetimi ile
iligkilerinde sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Bu ¢alismada, 6gretmenlere gore veliler
( X =2.54) en az etkili olan boyuttur ve gretmenler velilerin etkili olmadiklar1 goriisiinii
tasimaktadirlar. Bu bulgu, Sisman (2001)’in ¢alismasindaki bulgu ile paralellik arz

etmektedir.

4.2.2 ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

4.2.2.1 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Algilar

Tablo 15, ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan dgretmenlerin etkili okul
konusundaki algilart arasinda “okul midiiri”, “6gretmen”, “okul ortam1”, “6grenciler”
ve “veliler” boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli fark var midir? seklinde
ifade edilen ikinci alt probleme iliskin standart sapma ve ortalama sonuglar
gostermektedir.

Tablo 15’teki puan ortalamalart arasinda goézlenen bu farkin anlamli olup
olmadigi t test analizine gore belirlenmeye c¢alisilmistir. Sonuglar, Tablo 15’te

gosterilmistir.

Tablo 15- Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Etkililik Algilar1 (t-testi

Sonuglar1)
Erkek (N=153, % | Bayan(N=93,
Bovutlar 62.1) %37.9) Levene Madde No. t p
y X ss | X ss
Yonetici 2,92 0,30 3,15 0.23 0,193 - 6 2_74 0,000***
Ogretmenler 2.93 0.20 3.10 0.20 0,969 - 6 2_51 0,000***
Okul Ortami 2.86 0.25 3.00 0.28 0,018* 48,51,52,53 3 5;61 0,000***
Ogrenciler 2.56 0.52 2.84 0.58 0,159 - 3 5;32 0,000***
Veliler 2.52 0.49 2.79 0.51 0,572 - 4 2'13 0,000***
p<.001***

Tablodaki verilerden oOgretmenlerin tiim boyutlarda bay ve bayan 6gretmen
goriisleri arasindaki farkin p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu

anlasilmaktadir.
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Yonetici boyutunda erkek Ogretmenlerin ortalama puanlarmin X = 2.92 ile
kismen katiliyorum diizeyinde iken bayan dgretmenlerin ortalama puanlarmin X = 3.15
ile kismen katiliyorum diizeyinde oldugu ortaya cikmistir. Bayan &gretmenlerin,
yoneticilerle 1ilgili algilarinin daha olumlu olmasinin nedeni dogalari itibariyle
yoneticilerle daha iyi iletisim kurmalar1 ve erkek o&gretmenlerin daha giicli
kisiliklerinden kaynaklanan otorite rekabeti olabilir.

Ogretmenler boyutunda, erkek dgretmenlerin ortalama puanlarmin X = 2.93 ile
kismen katiliyorum diizeyinde iken bayan 6gretmenlerin kendilerine yonelik algilarinin
aritmetik ortalama puanlarmin X = 3.10 ile kismen katiliyorum diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Bayan Ogretmenlerin, kendilerine yonelik algilarinin daha yiiksek
olmasinin nedeni daha duygusal bir yapiya sahip olmalari olabilir.

Ogrenciler boyutunda, erkek &gretmenlerin ortalama puanlarmin X = 2.56 ile
katilmiyorum diizeyinde iken bayan dgretmenlerin ortalama puanlarinin X = 2.84 ile
kismen katiliyorum diizeyinde oldugu ortaya c¢ikmistir. Bayan Ogretmenlerin
ogrencilerle ilgili algilarinin daha olumlu olmasinin nedeni, 6grencileri disipline etmede
daha olumlu bir tutum iginde olmalar1 ve dolayisiyla daha iyi iletisim kurmalari, erkek
Ogretmenlerin Ogrencilerle iletisimlerinde daha sert ve otoriter bir tavir takinmalari
erkek ve bayan 6gretmenlerin algilarimi farklilastirmis olabilir.

Veliler boyutunda, erkek ogretmenlerin ortalama puanlarmin X = 2.52 ile

“katilmryorum” diizeyinde iken bayan 6gretmenlerin ortalama puanlarimin X = 3.79 ile
“katilhlyorum”  diizeyinde  belirlenmistir. ~ Bayan  6gretmenlerin,  Ggrencilerle
iletisimlerinin daha sefkat temelli olmasi, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisim
slireglerini daha iyi takip etmeleri ve velilerle daha detayli paylagimlar igine girmeleri,
erkek ogretmenlerin ise Ogrencilerle iletisimlerini daha otorite temelli siirdiirmeleri
velilerle olan iletisimlerinde alg1 farkliliklarina yol agmis olabilir.

Okul ortam1 boyutunda, cinsiyet degiskenine gére Levene testi 0.05 seviyesinde
anlamli ¢iktigindan bu boyutun non-parametrik oldugu, yani homojen olmayan bir
dagilim gosterdigi bulunmustur. Buna gore, Man-Whitney U testi uygulanmis, ve okul
ortami1 boyutunda her iki cinsiyet grubuna ait sira ortalamalar1 hesaplanmistir.

Tablo 16. Cinsiyet Degiskenine Goére Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere
Miskin



98

Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Cinsiyet Dagilim
Erkek (n=153, | Bayan (n=93, | Anlamhhk
Boyut %62.1) % 37.9) Diizeyi Madde No. | M\W.U.
Sira Sira
Ortalamasi Ortalamasi
Okul
Ortami 110,52 144,86 0.000 48,51,52,53 5128.000

Okul ortami boyutunda, erkek o6gretmenlerin goriisleri, (Sira Ort.= 110,52)
diizeyinde iken bayan 6gretmenlerin gorislerinin (Swra Ort.= 144,86) diizeyinde oldugu
ortaya cikmistir. Bayan Ogretmenlerin okul ortamina iliskin algilarinin daha yiiksek
olmasinin nedeni, okullarinda daha olumlu bir iklim ve kiiltiir olusturma konusunda
daha istekli olmalari ve genel olarak okuldaki teknolojik ekipman konusundaki
eksiklikleri gormezden gelmeleri olabilir. Erkek ogretmenlerin algilarinin nispeten
diisiik olmasi erkeklerin teknoloji konusunda daha yetkin olmalar1 ve ekipman eksikligi

konusunda daha hassas diisiinmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

4.2.2.2 Ogretmenlerin Kademe Degiskenine Gore Algilari

Tablo 17, ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin etkili okul
konusundaki algilart arasinda “okul midiiri”, “6gretmen”, “okul ortam1”, “6grenciler”
ve “veliler” boyutlarinda calisilan kademe degiskenine gore anlamli fark var midir?
seklinde ifade edilen ikinci alt probleme iligkin standart sapma ve ortalama sonuglari
gostermektedir.

Tablo 17°de puan ortalamalari arasinda gozlenen bu farkin anlamli olup

olmadig t test analizine gore belirlenmeye caligilmistir.
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Tablo 17. Ogretmenlerin Kademe Degiskenine Gére Etkililik Algilar1 ( t-Testi

Sonuglari)

Simif (n=131, % 53.2) Brans (n=115, 46.8) Madde
Boyutlar Levene No. t p

)z SS )z SS
Okul yoneticisi (2,99 0,32 3,02 0,27 0,491 - -,634 0,527
Ogretmenler 3.03 0.26 2.95 0.16 0,000* 18,33,34 | 2,736 0,226
Okul Ortanmu 2.86 0.27 2.97 0.28 0,865 - -3,294 0,215
Ogrenciler 3.12 0.54 2,71 0.58 0,570 - -1,213 |0,007*
\Veliler 2.57 0.48 2.68 0.55 0,062 - -1,647 0,101
p<.05*

Tablodaki verilerden, 6gretmenlerin ¢alistiklari kademe ile 6grenci boyutuna
iliskin degerlendirmeleri arasindaki farkin p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
oldugu, dider boyutlarla kademe degiskenine gore arastirmaya katilanlarin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik belirlenmemistir.

Ogrenci boyutunda, sinif dgretmenlerinin ortalama puanlarinn X = 3.12 ile
kismen katiliyorum diizeyinde iken brans dgretmenlerinin ortalama puanlarimin X =
2.71 ile kismen katiliyorum diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Sinif 6gretmenlerinin,
ogrencilerle ilgili algilarinin daha olumlu olmasinin nedeni ayni 6grencilere uzun siire
ogretmenlik yapmalari nedeniyle Ogrencilerin gegirdigi tim akademik, sosyal ve
psikolojik siireglere agina olmalari ve dolayisiyla Ogrencilerle daha iyi iletisim
kurmalar olabilir. Brang 6gretmenlerinin algilarinin diisiik ¢ikmasinin nedeni, degisik
ogrencilerle sinif 0gretmenlerine gore daha az siire beraber olduklar1 i¢in ¢ok giiclii
iletisimler kurmakta zorlanmalari olabilir.

Ogretmenler boyutunda, kademe degiskenine gore Levene testi p<0.05
seviyesinde anlamli ¢iktigindan bu boyutun non-parametrik oldugu, yani homojen
olmayan bir dagilim gosterdigi bulunmustur. Buna gore, Man-Whitney U testi

uygulanmis, ve okul ortami boyutunda her iki gruba ait sira ortalamalar1 hesaplanmustir.
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Tablo 18. Kademe Degiskenine Goére Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere
Mliskin
Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

Kademe Dagilimi

Boyut Smf (n=131, % | Brans  (n=115, | Anlamhhk |\ 00U
53.2) 46.8) Diizeyi No.
Sira Ortalamasi1 | Sira Ortalamasi

Kendi 0.001 18, 33,

Algilar: 137,16 107,94 34 5743.500

Ogretmenler boyutunda, smif dgretmenlerinin goriisleri (Sra Ort.= 137,16)
diizeyinde iken brang Ogretmenlerinin goriiglerinin (Sira Ort.= 107,94) diizeyinde
oldugu ortaya ¢ikmistir. Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen boyutuna iliskin algilarinin
brang 6gretmenlerine gore daha yiiksek olmasinin nedeni, 6gretmenlik meslegine bakis
acilarinin daha pozitif olmasindan ve meslekleriyle daha iyi bir biitiinlesme i¢inde

olmalar olabilir.

4.2.2.3 Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore Algilar

Tablo 19°da goriildigii gibi, ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan

2299 GCet

ogretmenlerin etkili okul konusundaki algilar1 arasinda“okul midiiri”, “6gretmen”,
“okul ortam1”, “6grenciler” ve “veliler” boyutlarinda okul tiirii degiskenine gére anlaml
fark var midir? seklinde ifade edilen ikinci alt probleme iligkin standart sapma ve
ortalama sonuglar1 gostermektedir.

Tablo 19°da goriilen puan ortalamalar1 arasinda gbzlenen bu farkin anlamli olup

olmadig t test analizinden yararlanilarak sorgulanmistir.




101

Tablo 19. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore Etkililik Algilari( t-Testi

Sonuglari)

Devlet(n=207, % 84.1)  |Ozel(n=39, % 14.9) |[Levene | Madde No. | t p
Boyutlar )z SS )z SS
Okul yoneticisi ~ |3,01 0,31 2,99 0,24 0,206 - 0,277 0,782
Ogretmenler 3,00 0,23 3,12 0,15 0,004* | 17,18,34 1,880 (0,061
Okul Ortami 2.87 0,27 3,15 0,21 0,069 6,135 |0,000***
Ogrenciler 2,58 0,57 2,91 0,42 0,018* | 57,61 3,003 |0,003**
\Veliler 2,55 0,51 2,99 0,38 0,059 - 5,016 [0,000***

p<.05*, p<.01**, p<.001***

Tablodaki verilerden 0gretmenlerin calistiklar1 okul tiiriine gére okul ortamu,
ogrenci ve veliler boyutuna iliskin degerlendirmeleri arasindaki farkin p < 0,05
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu, diger boyutlarla kidem degiskenine gore
arastirmaya katilanlarin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik belirlenmemistir.

Okul ortami boyutunda, 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin ortalama
puanlarinin X = 3.15 ile kismen katiliyorum diizeyinde iken devlet okullarinda gorev

yapan &gretmenlerin ortalama puanlarinin X = 2.87 ile kismen katiliyorum diizeyinde
oldugu ortaya ¢ikmustir. Ozel okullarda calisan dgretmenlerin okul ortamina iliskin
algilarinin daha olumlu olmasinin nedeni 6zel okullarin teknolojik imkanlar agisindan
daha donanimli olmas1 ve devlet okullarina nazaran daha giiclii bir okul kiiltiirii
bulunmast olabilir.

Veliler boyutunda, 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama puanlariin
X = 299 ile kismen katiliyorum diizeyinde iken devlet okullarinda gérev yapan
dgretmenlerin ortalama puanlarmin X = 2.55 ile katilmiyorum diizeyinde oldugu ortaya
cikmistir. Ozel okullarda galisan 6gretmenlerin velilere iligkin algilarmin daha olumlu
olmasiin nedeni 6zel okul 6grenci velilerinin maddi olarak destekledikleri okullarinin
basar1 grafiklerini daha yakindan izlemeleri ve 6grenci basarisina katkida bulunma
konusunda 6gretmenlerle daha sik ve olumlu iliskiler kurmus olmalar1 olabilir.

Ogretmenler ve dgrenci boyutunda ¢alisilan okul degiskenine gore Levene testi
0.05 seviyesinde anlamli ¢iktigindan bu boyutun non-parametrik oldugu, yani anormal
(homojen olmayan) bir dagilim gosterdigi bulunmustur. Buna gore, Man-Whitney U
testi uygulanmisg, ve 6gretmen ve 6grenci boyutunda her iki gruba ait sira ortalamalari

hesaplanmustir.
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Tablo 20. Okul Tirii Degiskenine Goére Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere
Mliskin
Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

Okul Dagilim
Devlet (n=207, Ozel (n=39, Anlamhilik | Madde
Boyut % 84.1) % 14.9) it No. M.W.U.
Sira Sira
Ortalamasi Ortalamasi
Ogretmenler | 99,58 128,01 0,022 17, 18, | 3103,500
(")grenciler 116,81 159,03 0.001 57,61 2651,000

Ogretmen boyutunda, devlet okullarinda gorev yapan dgretmenlerin goriisleri
(Sira Ort.= 99,58) diizeyinde iken, 06zel okullarda gorev yapan ogretmenlerin
goriislerinin (Szra Ort.= 128,01) diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmustir. Ozel okullarda
calisan 6gretmenlerin kendilerine iligskin algilarinin daha olumlu olmasinin nedeni, 6zel
okullarin teknik donanim agisindan daha zengin olmalari, daha giiclii bir okul kiiltiiriine,
ogrencilerin akademik, sosyal ve psikolojik yonlerinin gelisimine ve sorunlarina
egilmeye daha istekli velilere sahip olmalari ve bunlarin sonucu olarak dgretmenlerin
mesleki olarak daha fazla tatmin olmalar1 olabilir.

Ogrenci boyutunda, &zel okulda gérev yapan ogretmenlerin goriisleri (Sira
Ort.= 159,03) diizeyinde iken, devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
goriislerinin (Srra Ort.=116,81) diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmustir. Ozel okullarda
calisan Ogretmenlerin G6grencilerle 1lgili algilarinin yiiksek olmasinin nedeni, 6zel
okullarda egitim-6gretim siireclerine dahil olan dgrencilerin daha gii¢lii bir okul tiiriine,
daha olumlu bir okul ortamina, performanslar1 daha sik gézlenen 6gretmenlere ve daha
bilin¢li ve siirece aktif katilma konusunda istekli velilere sahip olmalar1 olabilir. Tiim
bu olumlu durumlar, 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin 6grencilere karsi daha olumlu
tutum sergilemelerine yansimis olabilir. Ayrica, dgrenci-6gretmen oraninin dgrenme-
Ogretme siirecinin daha nitelikli olmasina katki saglamasi, boylece her bir 6grenciye
harcanan zamanin daha fazla olmasi, hem 6gretmenin hem de 6grencinin performanslari
daha sik izlendigi i¢in 6gretmenlerin 6grencinin akademik ve sosyal gelisimine daha

fazla katkida bulunmasi itibariyle daha olumlu iligkilerin kurulmus oldugu sdylenebilir.
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4.2.2.4 Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Algilar

Tablo 21, ilkégretim okullarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin etkili okul

9% Ce2 99 <¢

konusundaki algilar1 arasinda “okul miidiirii”, “6gretmen”,

2 (194

okul ortam1”, “Ogrenciler”
ve “veliler” boyutlarinda kidem degiskenine gore anlamli fark var midir? seklinde ifade
edilen ikinci alt probleme iligkin standart sapma ve ortalama sonuglar1 gostermektedir.
Tablo 21’de, puan ortalamalari arasinda goézlenen bu farkin anlamli olup
olmadig1r varyans (one-way) analizinden yararlanilarak sorgulanmistir. Bulunan
farklarin, hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Scheffe testi

uygulanmigtir.

Tablo 21- Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gére Etkililik Algilart (Varyans Analizi

Sonuglart)

1-5yil (1) [6-10 yal 2) [11-15 yil 3) %‘%'y“ Eaizen - _ (F)?;E

g/n=2793,7) (;=g;,4) én:g)? (n=49, IAnova Homojenlik Testi Gruplar
Boyutlar e 099 ° 9619.9)

X | ss X Ss X ss | X |ss F P Levene | P M.no
Yonetici 2,86 0,34 [3,05 [0,22 [3,10 [0,25 [3,07 [0,31 {9,508 [0,000%** | 4,045 | 0,008* |1 1-4
Ogretmenler [2.93 [0,25 [2.99 0,20 3,04 [0,23 [3.06 [0,19 [3,769 [0,011* | 2.329 | 0,075 |- 1-4
Okul ortam1 [2.90 [0,30 [2.89 0,27 [2,97 [0,30 [2.92 [0,23 [0,833 [0,477 3775 | 0,011* |54
Ogrenciler  [2.51 [0,60 [2.66 [045 [2.90 [055 [2.73 [0.61 [4,525 [0,004** | 4371 | 0,005* |56 1-3
\Veliler 256 (0,59 [2.60 [0,44 |2.76 [0,54 [2,65 [049 [1.343 |0,261 3,917 | 0,009% |-

p<.05*, p<.01**, p<.001***

Tablodaki verilerden, One-Way Anova testine gore oOgretmenlerin mesleki
kidemleri ile yoOnetici, Ogretmen ve Ogrenci boyutuna iliskin degderlendirmeleri
arasindaki farkin p< 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu, diger boyutlarla
kidem degiskenine gbre arastirmaya katilanlarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
belirlenmemistir.

Ogretmen boyutunda, 1-5 yillik kideme sahip Ogretmenlerin ortalama

puanlarimin X =2.93 ile kismen katiliyorum diizeyinde iken 16 yil ve iizeri kideme

sahip 6gretmenlerin ortalama puanlarmimn X =3.06 ile kismen katiliyorum diizeyinde
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oldugu ortaya ¢ikmistir. 1-5 yillik kideme sahip 6gretmenlerin 6gretmenlere iliskin
algilarinin 16 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerden daha diisilk olmasinin nedeni
egitim uygulamalar1 konusunda daha yeni birikimlere sahip olan geng O0gretmenlerin
egitimsel ve dgretimsel anlamda 6gretmenlerin yapmalar1 gereken ¢ok fazla sey oldugu
diiniincesine sahip olmalari ve yeni gelisen metodolojilerin ve stratejilerin bazi
ogretmenler tarafindan uygulanmiyor oldugu bilincine sahip olmalar1 olabilir.

Kidem degiskeninde, Levene Teste gore parametrik olmayan boyutlarda
(yonetici, okul ortami, 6grenciler, veliler) Kruskal Wallis Testi yapilmistir. Bu testte,
cikan gruplar arasinda anlamli fark bulunan yonetici ve 6grenci boyutlarindaki gruplarin
herbirine Man-Whitney U testi uygulanarak hangi gruplar arasinda fark oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 22. Kidem Degiskenine Gére Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere Iligkin
Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Fark
Sira Ortalamalar: Kruskal-Wallis Testi Olan
Gruplar
Boyutlar
1-15
1-5Yi(1) | 610 Yil @) vil 16 +(4)
(n=73.%29.7) | (n=87.%35.4) | (3) (=37, | (n=49,199) | KayKare P Madde No.
%15)
0.000% 12,13
Yonetici 93.91 133.87 144,49 133,33 18,819 1,5,6,8,9, 10,11 2
Okul Ort. 118.58 119,02 140,03 126,32 2777 0.427
Ogrenciler | 104,21 124,56 152,49 128,47 11,865 | 0.008* 57,58 122§3
Veliler 115,88 120,77 14155 126,07 3.445 0.328

Yonetici boyutunda, 1-5 yillik 6gretmenlerin gorisleri (Sira Ort.= 93,91) iken,
6-10 yillik 6gretmenlerin goriisleri (Szra Ort.= 133,87), 11-15 yillik &gretmenlerin
goriisleri (Srra Ort.= 144,49) ve 16 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri
(Sira Ort.= 133,33) oldugu belirlenmistir. 1-5 yillik kideme sahip &gretmenlerin
yoneticilere iliskin algilarinin 6-10 yillik kideme sahip Ogretmenlerden daha diisiik
olmasinin nedeni, gorevlerinde yeni olan 6gretmenlerin degisen yonetim anlayislariyla
ilgili daha fazla bilgili olmalari, buna bagl olarak, okul orgiitiiniin yonetim anlayigini
daha fazla elestirmeleri, ve daha kidemli Ogretmenlerin okul yonetim anlayisin

yanlislar1 ve dogrulariyla kaniksamalari olabilir.
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Ogrenci boyutunda, 1-5 yillik kideme sahip 6gretmenlerin gorisleri (Sira Ort.=
104,21) iken, 6-10 yillik 6gretmenlerin gorislerinin (Sira Ort.= 124,56) ve 11-15 yillik
Ogretmenlerin gorislerinin (Szra Ort.= 152,49) olmasinin nedeni, gorevlerinde yeni
olan ogretmenlerin siif disiplini konusunda problemler yasamalar1 ve {iniversite
egitimleri sirasinda Ogrendikleri Ogretim yontem ve tekniklerini gercek smif
ortamlarinda uygulamakta zorluklar yasamalar1 olabilir. Ayni sekilde, 6-10 yillik
Ogretmenlerin  goriisleri  (Sira  Ort.=124,56) iken, 11-15 wyillik O6gretmenlerin
goriislerinin - (Stra  Ort.=152,49) olmasinin nedeni, 11-15 wyillik kideme sahip
ogretmenlerin Ogrenciyle iletisim, smif yonetimi, isbasinda zaman gegirme gibi reel
sinif dinamiklerini daha iyi kavramis ve yasadiklar1 tecriibeleri egitim Ogretim

ortaminda daha iyi kullanmalar1 olabilir.

4.2.2.5 Ogretmenlerin Mezuniyet Degiskenine Gore Algilari

Tablo 23’te, ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin etkili
okul konusundaki algilar1 arasinda “okul miidiiri”, “6gretmen”, “okul ortami1”,

3

“Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarinda mezuniyet degiskenine gore anlamli fark var
midir? seklinde ifade edilen ikinci alt probleme iliskin standart sapma ve ortalama
sonuglari gosterilmektedir.

Tablo 23’te aritmetik ortalamalar arasinda gozlenen bu farkin anlamli olup

olmadig1 varyans (One-Way ANOVA) analizinden yararlanilarak sorgulanmistir.
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Tablo 23- Ogretmenlerin Mezuniyet Degiskenine Gére Varyans Analizi Sonuglart

Egitim Enst. Ve Egt. . Fen Edebiyat . i
Boyutlar|Yiiks. Ok. (1) g\g_l?g;lj;kég) Fak. (3) [(Lr]‘fi‘(;s‘;/jtzz(;‘) lAnova Homojenlik Testi
(n=33,%13.6) aatCh (n=6,%2.2) PRSI
X SS X SS X SS X SS | F | P | Levene | P M.No.
Y énetici 2,98 0,21 3,00 0,30 [256 [0,20 [3,00 0,47 [1,4870,219] 3,395 | 0,019* | 2,7
<.05*

Tim boyutlarda Levene testi anlamli ¢iktigi igin, biitlin boyutlarin non-
parametrik oldugu anlagilmistir. Bu yilizden, tim boyutlara Kruskal Wallis testi
uygulanmistir. Bu test sonuglarina gore okul ortami, 6grenciler ve veliler boyutlarinda

gruplar arasinda anlamli fark bulunmustur.

Tablo 24. Mezuniyet Degiskenine Gére Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere
Mliskin
Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Fark
Sira Ortalamalari Kruskal-Wallis Testi Olan
Gruplar
Boyutlar Egitim | Egt. Fak. Lisansiist
Enst.(1) @) Fen(gE)db' 8@ | o Kare Madde
(n=33,% | (n=197,% | __ (n= 10, y P No.
(n= 6,%2.2)
13.6) 80) %4.2)
Yoénetici 11239 | 123,02 191,42 128,95 6,405 0,094 - -
Ogretmenler | 142,18 | 120,39 132,08 118,05 2,809 0,422 - -
Okul Ortam | 201,17 | 120,00 118,53 162,30 10,706 | 0.013% ii% 13
. 56,5859 | 1-2,1-3
. « | 56,58, .13,
Ogrenci 87,95 125,35 216,33 14875 20007 | 0000% | > "
Veliler 96,76 125,15 192,08 138,10 10865 | 0.012% | 6365 | 1-2,1-3

Okul ortami1 boyutunda, Egitim Enstitiisii mezunu dgretmenlerin gorisleri (Sira
Ort.=201,17)  diizeyinde iken, Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu &gretmenlerin
goriislerinin (Sira Ort.=118,53) diizeyinde c¢iktig1 goriilmektedir. Egitim Enstitiisii
mezunu 6gretmenlerin Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu 6gretmenlere gore okul ortamina
iligkin algilarinin daha yiiksek olmasinin nedeni okul kiiltiirii ile daha yiiksek derecede
biitiinlesmis olmalar1 ve teknik ekipman agisindan eksikliklerin daha az farkinda

olmalar1 olabilir.
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Ogrenciler boyutunda, Egitim Enstitiisi mezunu 6gretmenlerin goriisleri (Sira
Ort.=87.95) diizeyinde iken, Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin goriislerinin (Stra
Ort.=125,35) diizeyinde ¢iktig1 goriilmektedir. Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin
Ogrencilerle ilgili algilarinin yiiksek ¢ikmasinin nedeni onlarin giincel yontem ve
teknikleri teknikleri ve smif yonetimi uygulamalari ile ilgili daha fazla bilgi sahibi
olmalari, 6grencilerin ihtiya¢ ve beklentilerine egilmeleri ve dolayisiyla 6grencilerle
daha iyi iletisim kurmalari olabilir. Ayn1 sekilde 6grenciler boyutunda Egitim Enstitiisii
mezunu Ogretmenlerin  gorisleri (Sira Ort.=87.95) diizeyinde iken, Fen Edebiyat
Fakiiltesi mezunu ogretmenlerin goriislerinin (Sira Ort.=216,33) diizeyinde ¢iktigi
goriilmektedir. Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu O&gretmenlerin Egitim Enstitiisii
mezunlarma gore algilarinin daha yiikksek olmasmin nedeni onlarin yas itibariyle
ogrencilerin ihtiyag ve duygularina daha fazla hitap etmeleri olabilir. Lisansiistii egitim
mezunu Ogretmenlerin  Ggrencilere iligkin algillarinin  (Swra  Ort.=148,75), Egitim
Enstitiisiic mezunu O6gretmenlerin algilarina (Sira Ort.=87.95) gore daha yiiksek
c¢ikmasinin nedeni, de lisaniistii egitim sirasinda Ogrendikleri yeni bilgilerden
kaynaklaniyor olabilir.

Veliler boyutunda, Egitim Enstitiisi mezunu O6gretmenlerin goriisleri (Swra
Ort.=96,76) diizeyinde iken, Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin goriislerinin (Sira
Ort.=125,15) diizeyinde ¢iktig1 goriilmektedir. Egitim fakiiltesi mezunlarinin, velilere
iliskin algilarinin daha yiiksek ¢ikmasinin nedeni velileri egitim-0gretim siireglerine
katma konusunda daha bilingli olmalar1 ve bu konuda daha fazla ¢aba sarfederek daha
iy iligkiler gelistirmis olmalar1 olabilir.

Ayni sekilde veliler boyutunda, Egitim Enstitlisi mezunu 6gretmenlerin
gorligleri (Sira Ort.=96,76) diizeyinde iken, Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin gorislerinin (Sra Ort.=192,08) diizeyinde ¢iktigi goriilmektedir. Fen
Edebiyat Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin, EZitim Enstitiisii mezunlarina gore velilere
iligkin algilarinin daha yiiksek olmasinin nedeni, Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu
Ogretmenlerin, velilerin 6grencilerin 6grenme siireclerinde daha aktif rol oynamalari
gerektigine olan inanglarinin daha yiiksek olmasi ve buna bagli olarak velilerle daha

olumlu iliskiler kurmus olmalari olabilir.



BESINCI BOLUM

5. Sonuc ve Oneriler

5.1 Sonuclar

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglara dayali olarak

gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

5.1.1 Birinci Alt Amaca fliskin Sonuclar

5.1.1.1 ilk6gretim Okullarinda Yéneticilere Iliskin Sonuclar

Etkili okullarin en 6nemli degiskenlerinden biri olan, yoneticilerin etkililigi ile
ilgili gorisler analiz edildiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin etkililiklerinin orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin okuldaki egitim-
ogretimi programlamada ve uygulamada c¢ok aktif rol aldiklarmi belirtmislerdir.
Ogrenci 6grenmesini daha etkili hale getirmede nemli bir unsur olan basarili grenciyi
tesvik etme, takip etme ve Odiillendirerek tiim okula bildirme konusunda hassas
davranmakta basarili  olduklar1 sonucuna ulagilmistir.  ilkdgretim  okullar:
yoneticilerinin, 6gretmen ve 6grencilere ulasilacak yiiksek hedefler koyduklar1 ve bu
hedeflere ulasmada 6grenci ve 6gretmene yardimda bulunma konusunda etkili olduklari
belirlenmistir. Yoneticilerin, okulun kurallarin1 uygularken siki ve adil davrandiklar
ortaya cikan sonuglar arasindadir. Okul yoneticileri, etkili okul yoneticilerinin 6nemli
Ozellikleri arasinda olan siirekli 6grenciyle temas halinde olma ve sik sik okulu gezme
davranigini sergilemektedirler.

Okul yoneticilerinin, smiflar1 bizzat ziyaret ederek, Ogretim igin ne gibi
materyaller kullanildigin1 6grenmede ve kullanilan 6gretim tekniklerinin etkinligini test
etmede basarisiz olduklar1 sonucuna varilmaistir.

Ogretmenler, yoneticilerin okul ©6rgiitii personelinin okula baglanmasi
konusunda yeterince ¢aba sarfetmedikleri ve dolayisiyla personelin okula bagliliginin az

oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.
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5.1.1.2 Tlkogretim Okullarinda Ogretmenlere iliskin Sonuglar

Ogretmen etkililigi, hem egitim hem 6gretim boyutunda okul etkililigini azami
derecede etkilemektedir. Ogretmenlerin kendi 6z degerlendirmelerinin sonuglar1 gdz
oniine alindiginda, olumlu goriisler dile getirdikleri goriilmektedir. Ogretim, yontem ve
tekniklerini etkili bir sekilde kullandiklarmi belirten 6gretmenler, kendi branslarinda
derse girdiklerini agiklamiglardir.

Ayni sekilde, ogretmenler kendi aralarinda kaynasma ve isbirligi igerisinde
olduklarini belirtmis ve birbirlerinin derslerinin igerigine asina olduklart yoniinde
goriisler bildirmislerdir. Ogretmenler, ayrica Ogretmenlerin ders materyalleri
se¢iminde s6z sahibi olduklari ve bu konuda kendi fikirlerinin 6nemsendigi yoniinde
gorils ifade etmislerdir.. Ogretmenler, kendi aralarnda okulun amaglari ile ilgili goriis
birligi igerisinde olduklarini vurgulamislardir.

Ogretmenler, her &grencinin dgrenebilecegi bilincine sahip olduklarini dile
getirmis ve Ogrencilerle iletisim kurmakta zorlanmadiklar1 yonilinde goriis
bildirmislerdir.

Okul etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde kendi fikirlerinin alindig1 ve
bu aktivitelere aktif olarak katildiklar1 yoniinde goriisler bildirmislerdir.

Fakat, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler yavas Ogrenen
ogrencilere fazla zaman ayiramadiklari, 6grencilere bir konuyu Ogretmede fazladan
zaman ayirramadiklart ve Ogrencilere bire bir Ogretim saglayamadiklart yoniinde
gorlsler beyan etmislerdir.

Ogretmenler, sinifta diizeni saglamada ¢ok ciddi sorunlar yasadiklar1 yoniinde

goriis belirtmislerdir.

5.1.1.3 ilkogretim Okullarinda Okul Ortamina iliskin Sonuclar

Ogretmenler, okul ortamina iliskin kendi okullarinda basarili 6grencilerin kabul
gordiigii, takdir topladigi ve 6diillendirildigi yoniinde goriis bildirmislerdir.

Ogretmenler, dersleri dogal akisini bozmadan islediklerini ve Ogretmenlerin
okulda etkili bir sekilde kullanildigi, her 6gretmenin kendi bildigi alanda derse girdigi

yoniinde goriis bildirmislerdir.
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Okulda ogrencilere, gorev alma, gorevi yerine getirme, sorumluluk bilincini
gelistirme ve aidiyet duygusu olusturma gibi ¢ok cesitli gorevler verildigi sonucuna
varilmstir.

Ogrencilerin basarilari, tekli bir degerlendirme usulune gére degerlendirme
yerine, hem yazili, hem test, hem de sozlii degelendirmelerle (proje ve performans
odevleri gibi) tespit edilmektedir.

Ogretmenler, 6rgiit amaglar1 etrafinda orgiit {iyelerinin bulusamamasi yoniinde
goriisler belirtmislerdir. Ogretmen, yonetici ve orgiitii olusturan diger iiyeler arasinda,
orgiit hedefleri konusunda goriis ayriliklar: oldugu yoniinde goriisler dile getirilmistir.

[Ikdgretim okullarimizda egitim goren dgrencilerimizin nicelik olarak ¢oklugu
ve bunun aksine okullarimizin yine nicelik olarak, -son yillarda artislar olsa da-
yetersizligi goz Oniline alindiginda, 6gretmenler, 6zellikle devlet okullarinda, kiigiik
smiflarda kiigiik gruplarla ders yapilamadigi yoniinde goriis bildirmiglerdir. Buna bagl
olarak, d6gretmenler okullarimizin ekipman ve teknik donanim olarak yetersiz oldugu ve
herhangi bir 6grenmenin baska 6gretim teknikleriyle desteklenmedigi yoniinde goriis

bildirmislerdir.

5.1.1.4 flkogretim Okullarinda Ogrencilere fliskin Sonuclar

Ogretmenler, ilkdgretim  okullarinda okuyan Ogrencilerin  sik  sik
degerlendirmeye tutulup seviyelerinin tespit edildigi, onlara okul igerisinde cesitli
gorevler verildigi boylece okula olan aidiyet duygularinin gelistirildigi yoniinde goriis
bildirmiglerdir. Fakat, 6grencilerin kendi baslarina okuma, sinif ve okul kiitiiphaneleri
kullanma konusunda yeterince yonlendirilemedigi, kendilerinden neler beklendigi
konusunda yeterince bilinglendirilmedigi, birbirlerinden yeterince Ogrenmedigi ve

ogretim etkinliklerine gerektigi kadar zaman ayirmadiklar goriilmektedir.
5.1.1.5 llkogretim Okullarinda Velilere iliskin Sonuclar
[Ikdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, velilere iliskin goriisleri

degerlendirildiginde, velilerin giinliik olarak okulu ziyaret edip, sorunlari 6gretmen ve

yoneticilerle tartisabilecekleri, 6grenci gelisimi, devam durumlari ve genel durumlari ile
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ilgili goriismeler yapabilecegi yoniinde goriis bildirmislerdir. Bununla beraber, velilerin
okul etkinliklerine yeterince maddi, manevi destek vermedikleri, bu etkinliklerin
organize edilmesiyle ¢ok fazla ilgilenmedikleri, 68renci basarisina katkida bulunmaya
istekli olmadiklari, kendilerinden beklenenler konusunda yeterli bilince sahip

olmadiklar1 ve okul yonetimi ile iligkilerinde sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir.

5.1.2 ikinci Alt Amaca Iliskin Sonuclar

5.1.2.1 llkégretim Okulu Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Algilarina iliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilar1 arasinda cinsiyet durumuna gore tiim
boyutlarda anlamli fark bulunmustur. Bayan 6gretmenlerin, yonetici, 6gretmen, okul
ortami, 6grenciler ve veliler degiskenlerine iligkin algilar1 erkek dgretmenlere gore daha

olumlu bulunmustur.

5.1.2.2 Tlk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Mesleki Tiirev Degiskenine Gore
Algilarina iliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilar1 arasinda sadece smif ve brang
ogretmenlerinin kendi algilar1 arasinda anlaml fark bulunmugtur. Siif 6gretmenlerinin
ogretmenlere iligskin algilarinin, brans Ogretmenlerine gore daha olumlu oldugu

sonucuna varilmistir.

5.1.2.3 Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Tiirii Degiskenine
Algilarna iliskin Sonuclar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilar1 arasinda okul tiirii degigskenine gore
veliler, okul ortami ve &grenci degiskenlerinde anlamli fark bulunmustur. Ozel
okullarda galisan 6gretmenlerin devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore veliler,
okul ortam1 ve Ogrenci boyutunda daha olumlu algilara sahip olduklar1 sonucuna

varilmistir.
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5.1.2.4 Tlkdégretim Okulu Ogretmenlerinin Kidem Degiskenine Gore
Algilarina iliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilar1 arasinda kidem durumuna gore,
yOnetici, O0gretmen ve Ogrenci degiskenlerinde anlamli fark bulunmustur. Yonetici
boyutunda 16 yil ve iizeri kidemli dgretmenlerin, 1-5 yillik 6gretmenlere gore daha
olumlu algilara, 6gretmen boyutunda 16 yil ve iizeri kidemli 6gretmenlerin 1-5 yillik
Ogretmenlere gore daha olumlu algilara ve Ogrenci boyutunda ise 11-15 wyillik
ogretmenlerin 1-5 yillik &gretmenlere gore daha olumlu yargilara sahip olduklari
bulunmustur.

Ogretmen boyutunda, 16 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin algilarinin, 1-5
yillik kideme sahip 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu bulunmustur.

Ogrenci boyutunda ise, 6-10 yillik kideme sahip dgretmenlerin algilarinmn, 1-5

yillik kideme sahip 6gretmenlerin algilarina gore daha olumlu oldugu bulunmustur.

5.1.2.5 ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Mezuniyet Degiskenine Gore
Algilarina iliskin Sonuclar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilart arasinda kidem durumuna gore; okul
ortami, veliler ve o6grenci degiskenlerinde anlamli fark bulunmustur. Okul ortami
boyutunda, Egitim Enstitiisii ve Ogretmen Yiiksek Okulu mezunu ogretmenlerin
algilarinin Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin algilarina gére daha olumlu
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ogrenciler boyutunda, Egitim Enstitiisii ve Ogretmen Yiiksek Okulu mezunu
Ogretmenlerin algilarinin Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Lisansiistii
O0grenim mezunu 0gretmenlerin algilarina gére daha diisiik bulunmustur.

Veliler boyutunda ise, Egitim Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin Egitim Enstitiisii ve Ogretmen Yiiksek Okulu mezunu dgretmenlere gore

daha olumlu algilara sahip olduklar1 bulunmustur.
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5.2 Oneriler

5.2.1 Uygulamacilar i¢in Oneriler

Arastirma bulgulari 15181nda uygulamacilar igin;

Okul yoneticileri “egitim-0gretim program koordinatdrii” olmanin yaninda,
“Ogretim lideri” olma yolunda, okulu etkili yapan énemli bir unsurun da 6grenci oldugu
bilinciyle 6grenciye nasil bir egitim verildigi, ne ¢esit materyaller kullanildig1 ve
kullanilan tekniklerin etkililigini tespit ve daha iyi gelisim i¢in yollar bulma amaciyla
stk stk siif ziyaretleri yapmalidirlar. Bdylece, yoneticiler &grencilerle olan
iletisimlerini arttirabilirler.

Yoneticiler, personeli okula baglamada, okul personelinin okula kars1 aidiyet
duygusu beslemesini saglamak amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenleyebilir. Bu, gelenek
haline gelmis ve her tiyenin katildig1 bir gezi, bir yemek, sportif faaliyetler veya atolye
calismalari olabilir.

Ogretmenler, yavas grenenen Ogrencilere sartlar el verdigi olciide fazladan
proje ve performans 6devleri verebilir.

Smifta disiplini tanzim etmede, daha ¢ok yapilandirilmis ve yonlendirilmis
calisma aktiviteleri hazirlanabilir.

[Ikdgretim okullarinda siniflarn kalabalik olmasi gergeginden hareketle, birebir
egitim ve Ogrencinin hizina gore egitim konusunda sorunlar oldugu goriilmektedir.
Yavas Ogrenen Ogrencilerin, konulart daha i1yi anlayabilmesi, diger Ogrencilerin de
konular1 pekistirebilmeleri i¢in mesai sonrasi veya haftasonu ekstra ders saatleri
belirlenip, 6grencilerin katilmalar1 saglanabilir. Bunu basarmak i¢in de normal ders
ogretmenleri disinda yerel bolgelerden goniillii 6gretmenler temin edilebilir.

Okulun misyon ve vizyonu tiim okul iyelerinin ve velilerin katilimiyla
gelistirilebilir.

Meslege yeni baslayan ogretmenlerin okul ortamina azami derecede ayak
uydurabilmeleri i¢in halihazirda sadece ilk yil verilen hizmet i¢i egitimlere, sonraki
yillarda da 6gretmenlerin katilmalar1 saglanabilir.

Herhangi bir konunun daha iyi Ogrenilmesi igin fakli aktiviteleri yapmay1

miimkiin kilacak ara¢ ve gerecler temin edilebilir. Bu konuda, merkezi yonetimden
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yeterince yardim alimamadigi zaman, okul-aile isbirligi toplantilar1 diizenlenerek
alinmas1 gereken egitim materyallerinin Onemi anlatilabilir ve bu konuda hem
velilerden, hem yerel yonetimlerden yardimlar talep edilebilir.

Egitim Enstitiisii ve Ogretmen Yiiksek Okulu mezunu kidemli &gretmenlere
teknolojinin 6gretimde daha etkin kullanimu ile ilgili egitimler verilebilir.

Sinif yonetimi dinamiklerinin daha etkin nasil kullanildigin1 gérmeleri ve analiz
etmeleri i¢in, daha az kideme sahip Ogretmenlerin, daha tecriibeli 6gretmenlerin
derslerini gozlemleyebilecegi bir sistem olusturulabilir. Bu sistem, korkulardan ve
onyargilardan uzak, gézlem sonrast karsilikli anlayisa dayali, fikir alig-verisi seklinde
diizenlenebilir.

Brang 6gretmenleri, ders verdikleri 6grencilerle daha iyi iletisim kurmak ve daha
kaliteli vakit gecirmek icin ders dis1 aktiviteler ve farkli etkinlikler diizenleyebilirler.

Devlet okullar1 yoneticileri, daha etkin egitim uygulamalarint gérmek i¢in o
cevrede faaliyet gosteren ozel egitim-6gretim kurumlarint gezerek, bu uygulamalari
kendi okullarinda da sistemlestirmek icin ¢aligmalar yapabilir.

Meslege yeni baslayan Ogretmenlerin, yoOnetimle biitiinlesebilmeleri ve iyi
iletisim kurabilmeleri igin, okul disinda biraraya gelebilecekleri aktiviteler planlanabilir.
Ayrica, okul siirecinde bu iki grubun ortak amagclar etrafinda bir araya gelebilmesi icin
toplantilar ve seminerler diizenlenebilir.

Devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin, 6zel okullarda ¢alisan dgretmenlerle
egitim-0gretim siireglerine dair paylasimda bulunabilecekleri ¢aligmalar yapilabilir.

Okulla ilgili siireglere velilerin daha aktif katilimimi saglamak ig¢in, devlet
okullarinin teknik donanim ve okul kiiltiirii olarak daha fazla gelismesini saglamak i¢in,
okul-aile birligi giiglendirilebilir ve bu birim sadece belli konular1 goriisen bir birim
olmanin yaninda, okullar i¢in yerel kaynaklar1 biraraya getirerek maddi imkanlar {ireten,
farkli aktivitelerle okul yonetimi, 6grenci ve velileri biitiinlestiren bir birim haline

getirilebilir.

5.2.2 Arastirmacilar icin Oneriler

Arastirma bulgulari 1s18inda arastirmacilar igin;

Bu arastirma, yalmz 2009-2010 Ogretim yili Adiyaman il merkezindeki
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ilkogretim okullariyla sinirlidir. Degisik bolgelerde benzer aragtirmalar yapilabilir.

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarmin etkililiklerini karsilagtirmaya yonelik
arastirmalar yapilabilir.

Egitim-6gretim sistemimizin etkili okulu gerceklestirebilmesi igin, cagin
gerekleri  dogrultusunda yeniden nasil planlanacagi ve yapilandirilabilecegi
aragtirilabilir. Diger bir deyisle, egitim sistemi igerisinde okullarin etkisiz kalmalarina
neden olan sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik aragtirmalar yapilabilir.

Tirkiye’deki ilkogretim okullarinin etkililigi ile herhangi bagka bir iilkenin

etkililik seviyelerini karsilagtiracak uluslararasi etkili okul ¢alismalar1 yapilabilir.
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EK 1- ORNEKLEM BUYUKLUGU LISTESI

Evren + 0.03 ornekleme hatasil, 0.05 6rnekleme hatas1 |, '0.10 6rnekleme hatasi
Biiyiik- |(d) (d) (d)
ligi p=0.5 [p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 [p=0.3
0=0.5 1|g=0.2 g=0.7 |g=0.5 ©=0.2 0=0.7 |g=0.5 g=0.2 (=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 2890 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 064 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 (1066 682 896  |384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 (384 245 323 96 61 81
milyon

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s.50
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EK 2- ETKILI OKUL OLCEGI

Degerli Meslektagim;
Liitfen bu 6lgekteki sorulara hi¢ kimseden ¢ekinmeden samimi bir sekilde cevap veriniz.
Ciinkii Olgeklere vereceginiz cevaplar sadece bilimsel amaclar igin kullanilacaktir.
Olgege isim yazmaniza gerek yoktur. Bulgularin saglikli olmasi vereceginiz cevaplarin
titizligine baghdir. Yan tarafta bu sorulara katilma derecenizi belirleyen bes secenek yer
almaktadir. Liitfen maddelerin karsisinda yer alan her segenekten size gore en uygun
olanini DAIRE igine alarak isaretleyiniz. Yardimlarmiz igin tesekkiir eder meslek]
yasaminizda basarilar dileriz.

Prof. Dr. Vehbi CELIK — Mustafa TOPRAK
Firat Universitesi, Egitim Fakiiltesi

M Cinsiyetiniz? Gorev yaptigimz okul tiirii? HIK KIK TA
A o Erkek 0 Kadin o Devlet Okulu o Ozel Okul CASAM
D | Bransimz? K TIM[TIA
D | o Smif Ogrt. 0 Brang F——— AL E LI|M
E |Ogt Ogrenim Durumunuz? TIMIN Y EN
(N) g/lfilsel; lKldemlmZ? 0 Egitim Enstitiisii ve Ogretmen II\_/I g ;(\ CR) ;(\T
0 6-10 yil Yiksek Ok. IYR [TIU |ILI
o Egitim Fakiiltesi o U lLIMV
o 11-15y1 Fen Edebiyat Fakiiltesi
0 16 yil ve tizeri o en BAcoly RM[Y| [OR
o Lisanustu ul ol U
M| R| M
U
M
I. OKUL YONETICISi
1 [Egitim ve Ogretim etkinliklerini onem sirasina dizer, planlar vel 2 3 4 |5
uygulamaya koyar.
2 |Ogrenci basarisina ayri bir onem verilmesini ve basarmml 2 3 4 b
odiillendirilmesini saglar.
3 (Ogretim programlarini koordine eder. 123405
4 Ogretmen ve Ogrencilerden egitim ve Ogretime, iliskin yiiksekl 2 3 |4 5
beklentileri vardir, ve bunlar1 onlara ulastirir.
5  [Personelin okula baglanmasini saglar. 123405
6 |Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir. 123405
7 [Smiflarda olup bitenleri(ne tiir kitap ya da materyal okutulmaktall 2 3 4 5
simiflari bizzat ziyaret ederek bilir.
8 [Sikca okulun her tarafinda goriiliir. 123405
O  [Siirekli 6grenci ile temas halindedir. 12RB345
10 |Okulda kurallar1 korumada kati; ancak adildir. 12B340P5
11 |Ogrencilere daha fazla zaman aymrabilmek icin giinlik bazifl 2 [3 4 5
islevlerini astlarina devreder.
12 |Bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. 123405
123405
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1. OGRETMENLER

13

Okulun hedef ve amaglarn ile Ogretimden neler beklendigi
konusunda anlagsmaya varmislardir.

14

Ogrenme amaclaria uygun dgretim stratejileri segerler.

15

Siifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar.

16

Sinifta agik ve mantiki iliski kurallarini pekistirirler.

17

Ogretimde dogrudan &gretim yaklasimmi (dogrudan Sgrenci ile
ilgilenmeyi) uygularlar.

18

Her derste ulasilmasi istenen amaglart ve bunlara ulastirict
etkinlikleri agikc¢a gosterirler.

19

Ogrencilerin bir konuyu dgrenmesine ¢ok zaman harcarlar.

20

Ogrencilere sikca ve yonlendirilmis ev 6devi verirler.

21

Tiim 6grencilerin 6gretilebilecegine inanirlar.

22

Ogrencilerin zayif olduklar1 konu ve alanlarda israr etmeyerek
onlarin yetenekli olduklari alanlarda gelismelerini saglarlar.
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23

Yavas 6grenen dgrencilere ilave ilgi gosterirler.
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24

Kendi branslarinda 6gretmenlik yaparlar.
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25

Ayni1 siniflart okutan diger 6gretmenler tarafindan okutulan derslerin|
icerigine aginadirlar.

26

Ogrencinin bir konudaki ihtiyaglarini teshis ederek oOgretime|
iligkilendirirler.

27

Ogrenci galismalarimi yakindan izleyip sonucu bildirirler.

28

Esnek Ogretim stilleri (pekistirme, odev verme, diizeltme vb.)
uygularlar.
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Agagidaki konularda 6gretmenlerin etki derecesi:

29

Ogrenci davranig kaliplarini kararlastirmada etkilidirler

30

Ogrencileri sinifta yeteneklerine gore ayirmada etkilidirler.

31

Okul etkinliklerinin planlanmasinda etkilidirler.

32

Ders kitab1 ve diger 6gretim materyallerinin se¢iminde etkilidirler.

33

Ogretim igerik, beceri ve konularinin seciminde etkilidirler.

34

Ogrencileri disipline etmede etkilidirler.

35

Ev 6devlerinin nitelik ve miktarini kararlastirmada etkilidirler.

I11. OKUL ORTAMI

36

Ogrenim cergevesi Ogrenci icin okul basarisina katkida bulunucu
niteliktedir.
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37

Okulun amagclarma ulagmasi i¢in 6gretmen, yonetici ve 6grenciler
arasinda uyum ve igbirligi vardir.
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38

Basarili 6grenciler okul toplumuna acik¢a ilan edilir, Toplum|
Oniinde onore edilir.

39

Basaril1 olanlar her zaman 6diillendirilir.

40

Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir vardir.

41

Ogrenci gelisimi test, yazili ve sozlii sinavlarla izlenir.

42

Aninda 6grenciye basarist hakkinda bilgi verilir.
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43

Ogrencilere sorumluluk almalari icin (ndbet, disiplin paneli iiyeligi,
yol yonetimi gibi) firsat verilir.

44

Kiictlik siniflarda kiigiik gruplarla ders yapilir.

45

Siniftaki 6gretim diger 6grenme imkanlari ile tamamlanir.

A6

Egitim ara¢ ve gerecleri hayli zengindir.

A7

Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikas1 konusunda yakin
bir anlayis i¢indedirler.
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A8

T{im personel bir takim ruhu i¢inde ¢aligir.

49

Paylasilmis yonetim ve programlama anlayisi hakimdir.

50

Egitim ve dgretim i¢in olumlu bir ortam vardir.

o1

Tlim Orgiit ve yonetim dlizenlemeleri siniftaki 6gretimi kolaylastirici
niteliktir.
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52

Sinifta dersler kesintiye ugramadan yapilir.

53

Ogretmenlerin etkili kullanim1 vardir.

o4

Isbirligine doniik davranis1 pekistirir.

55

Bireysel cabay1 6zendirir.

1IV. OGRENCILER

56

Kendi baglarina okuma, sinif ve okul kiitiiphanelerini kullanmalari
icin 0zendirilirler.
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o7

Baz1 okul islerinden sorumlu tutulurlar.
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58

Kendilerinden neler beklendigini bilirler.

59

Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler.

60

Birbirleri i¢cin 6gretmenlik yaparlar.

61

Ogrenme etkinliklerine daha ¢ok zaman ayirirlar.

V. VELILER

62

Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar.

63

Okul yonetimi ile iyi bir iliski ve iletisim i¢indedirler.

64

Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler.

65

Ogrencilerin sorunlarini 6gretmen ve yoneticilerle tartisabilirler.

66

Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler.

67

Ogrenci basarisinda rol almaya isteklidirler.
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