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Doktora Tezi

YENI BiR TOPLUMSAL DONUSUM SURECININ URETIM BiRiMi
OLARAK: TEKNOPARKLAR

Hasan UZUN
Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyoloji Anabilim Dah
2011; Sayfa: X11+222

Sosyolojik aragtirmalarin ilk kaynagi, toplumlari daha iyi anlama arzusu
olmustur. Bu ¢alismada, Bilgi Toplumunu ve onun simgesi olan teknoparklar1 anlamak

ve niteliklerini kavramak amaci ile yapilmis bir alan arastirmasidir.

Son 50-60 yilda ekonomide meydana gelen doniisiimlerin simgesi haline gelen
teknoparklarin, sosyo-ekonomik yansimalarin1 ortaya koymak amaciyla yapilan bu
calismada; Teknopark terimi, teknolojinin en {ist diizeyde kullanildigi yer anlamindan
cok; toplumlarin bir gelisme gostergesi, yeni bir sosyal olgu, yeni meslek formlari,
giiniimiiz toplumunda degisimi hizlandiran bir kurum, yeni bir iiretim birimi, yeni
iiretim iligkilerinin, yeni liretim tarzlarinin, yeni ¢alisma hayatinin olusturdugu, yeni bir
ifade tarzi, yeni bir organizasyon ve degisen yasam tarzlarma cevap niteligi tagiyan
kavramlar biitiinii olarak kullanilmistir. Bu ¢alisma teknopark olgusunun ifade ettigi
kavramlar biitiinlinli, s6z konusu yeni silirecin mevcut yapisini anlamayi
amaglamaktadir. Biliyoruz ki, {iretim tarzlarmin degismesi ile toplumsal degisim
arasinda siki bir iligki vardir. Bu amagla Tiirkiye’deki teknoparklarin yukarida sayilan

nitelikler dogrultusunda incelenmesi amaglanmaistir.

Bilgi Toplumunun simgesi teknoparklarda, bildigimiz iiretim siirecinden farkli
olarak; tiretim iliskilerinin (giris-¢ikis saatleri, isveren-isgéren arasindaki iligki)
esneklestigi, ekonomik kazancin ikinci plana itildigi, bayan calisan (Ar-Ge) sayisinin
artt1g1, bireysel ifadenin (katilimcilik) ve yaraticiligin 6ne ¢iktigi, bilginin girdi oldugu,
bilgi diizeyi ayn1 kisi veya kisilerden olusan bir ¢alisma profiline/iiretim siirecine dogru

gidildigini gostermektedir. Bu degisim nitel bir ¢caligma ile ortaya konmaya caligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Teknopark, Teknoloji, inovasyon, Uretim Tarzi, Bilgi Toplumu, Kiiltiir.



ABSTRACT
Doctorate Thesis

AS A PRODUCTION UNIT OF A NEW SOCIAL TRANSFORMATION
PROCESS: TECHNOPARKS

Hasan UZUN

Firat University
Institute of Social Sciences
Sociology Main Science Branch
2011, Page XI11+222

The first source of sociological researches had been the more understanding desire of
the societies. This study is an area research that is made with aim of appreciating qualitative and

understanding the information society and its symbol technoparks.

In this study, that is made with aim of explaining the socio-economical reflections of
technoparks those had been as the symbol of transformations economy in the last 50-60 years
technopark term is engaged as total concepts, as answer for a new organization and changing
life styles, a new expression style that is occurred by the help of new work life and new
production style and new production unit an institution that accelerate change in today society,
new occupation forms, a new social fact a development sing of societies, more than a field that
technology is used in ,at the top level this study is aimed to understand the whole notions those
significate the tecnopark fact and the present structure of new process we know that there is a
hard relation between the changing of production styles and social change for that reason it’s

aimed to research the technoparks in Turkey according to the qualitative above.

In technoparks the sings of information society, it’s seen that the production relations
are flexible ,(working times, labor boss relations),the economic gain is in the second plan
,increase of the women labor (Re-De), the knowledge as an input, and a going to a production
process or work profile that farmed by the same ones have the some information level. This

change is studied to be explained qualitatively.
Key Words: Technopark, Technology, Innovation, Production Style, Information Society,

Culture.
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ONSOZ

Yasanilmakta olan yirmi birinci yiizyilda; artan teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kurumsal degisimler, toplumu olusturan dinamiklerde farkli oranlarda etkisini
gostermektedir/hissettirmektedir. Bilgi Toplumunun dinamikleri toplumun tim yapi
unsurlarmi da etkilemektedir. Tiim yap1 unsurlar1 ile etkilesim halinde olan
teknoparklar, bu degisim ve doniligiimiin merkezinde bulunmaktadir. Endiistrilesmede,
degisimin bagsat kurumu olan fabrikalarin yerini, Bilgi Toplumunda teknoparklar

almstir.

Teknoparklar1 sadece inovatif kisilerin Inovasyon faaliyetlerini yaptiklar1 bir
kurum olarak goremeyiz. Ciinkii sosyo-ekonomik gelismeler kiimiilatif bir siiregtir.
Siirecin igindeki unsurlarin birbirleri ile karsilikli bagimliliklar1 goz ardi edilemez.
Siirecin i¢indeki unsurlarin birinde ortaya ¢ikan bir gelisme, karsilikli bagimlilik iliskisi
icinde tiim sistemi etkilemektedir. O halde toplumbilimin, her zaman isleyis halinde
olan toplumsal sistemleri inceleyen bir bilim olarak, sistem degismesinin bu igsel

kaynagini gz ardi etmesi miimkiin degildir.

Marx, iktisadi olaylarin, sosyolojik boyutlarindan bagimsiz olarak anlasilmasinin
miimkiin olamayacagini, Alfred MARSHALL ise, iktisad1 ‘hayatin siradan mesguliyeti
icindeki insanin incelenmesi olarak...’ nitelendirmektedir. Kisacas1 iktisadi faaliyetler

ekonomik faaliyetlerin 6tesinde insani tutkularin faaliyetidir.

Toplumlarin sosyo-ekonomik tarihine iliskin agiklamalarda, her biri ekonominin
basat sektorli temel alinarak acgiklama yoluna gidilmistir. Birinci donem, tarima dayali
uretim 1iliskileri, ikinci dénem endiistriye dayali fabrikalarda ki, iiretim iligkileri ve
liglincli donem olarak kabul ettigimiz bilgiye dayali teknoparklarda ki, {iretim
iligkileridir. Teknoparklar sanayi toplumunda fabrikalarin oynadig: rolii oynadig: i¢in,
Bilgi Toplumunda sosyal degisme, teknoparklar etrafinda sekillenecektir.
Teknoparklarin  yapisal analizi ekonomide gozlemlenen doniisimii ve sosyal

yansimalarini anlamamizi da saglayacaktir.

Bunun i¢in toplumsal yapiy1 anlaya bilmek i¢in toplumun basat kurumlarinin

ozelliklerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu baglamda calismanin onemi daha iyi
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anlasilabilir. Dolayisiyla gelismekte olan Tirkiye igin bilgi ekonomisini siiriikleyen

yeni iiretim birimi olan teknoparklarin incelenmesi deger ve anlamlidir.

Calismanin ortaya ¢ikisindan, teorik alt yapisina, literatlir taramasindan,
uygulama sahasina kadar ¢alismanin her sathasinda yanimda olan, fikirleri ile utkumu
acan, Saym Hocam Prof. Dr. Yusuf Cemalettin COPUROGLU na tesekkiirlerimi bir

borg¢ bilirim.

Yazilart ve disiinceleri ile Tiirk Milletine en biiyiik katkiyr yapan ve
teknoparklarin sosyolojik bir bakis agistyla incelenmesi gerektigini her ortamda ve her
vesilede dile getiren, hayatini milletine ve iilkesine hizmete adayan, bizimde tez
konumuza ilham kaynagi olan Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii eski Rektorii Saymn
Hocam Prof. Dr. Ahmet AYHAN’ 1 rahmetle antyorum.

Calismamizin uygulama asamasinda hicbir konuda yardimini esirgemeyen,
Degerli Hocam Prof. Dr. Erhan AKIN’a tesekkiirlerimi bir bor¢ bilirim. Calismamizin
uygulama sathasinda goriisme sorularimiza igten ve samimi cevaplar veren ve higbir
konuda taleplerimizi geri ¢evirmeyen, yardimlarint higbir sekilde esirgemeyen tiim
teknopark ve firma yetkililerinin gdstermis olduklar1 samimiyetlerinden dolay1
tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Doktora tezi olarak hazirlanan ¢alismanin basindan sonuna
kadar maddi manevi destegi ile tiim silireci benimle paylasan esim Asuman hanima ve
kizzim Emine Sude’ye; dualariyla sabir asilayan, yegane varliklarim annem, babam ve

kardeslerime ayrica tesekkiirii bir borg biliyorum.
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GIRIS

Tarim toplumundan giiniimiiz toplumuna kadar toplumsal gelismeler, yeni
toplum yapilarinin ortaya c¢ikmasi seklinde gergeklesmistir. Tarim toplumundan
glinlimiize, toplumsal gelismenin ve degismenin diger dinamiklerinin yaninda, bilgi
tiretimi ve diizeyi, bilginin teknoloji gelistirmede kullanilmasi ve teknolojinin
gelistirilmesi i¢in yeni bilgilerin iiretilmesi siireci igleyisini siirdiirmiistiir. Tarihin tim
evrelerinde bilgi-teknoloji-tiretim iliskisini gérmemiz miimkiindiir. Bu etkilesim her
cagda farkli boyutlari ile simgelenmistir. Ik dénemlerde sosyo-ekonomik yasam, insana
0zgl buluslar ve beceriler dogrultusunda sekillenmistir. Atesin bulunmasi, tohumlarin
topraga ekilmesi ve hayvanlarin evcillestirilmesi, insanoglunun yerlesik hayata gegis
sebeplerindendir. Tarim toplumu olarak adlandirdigimiz bu donemde; iiretim aile
icerisinde yapilan ve gecim ekonomisine dayanan birincil iligkiler ag1 igerisinde
gerceklesmekte idi. Bu donemdeki tretim; Orgiitleri/organizasyonlari yok denecek
kadar az ve yapilar1 da yasal/hukuki diizenlemelerden bir o kadar uzak sekillenmistir.
Tarim toplumunda; pazar anlayisinin, standardin ve alternatifin bulunmadig: bir ortam
mevcuttu. Bu durum niifus artis1 ve bilimsel gelismeler dogrultusunda farkli bir boyuta
tasinmustir. Niifusa bagli talebin artmasi, bilimin teknolojiye uyarlanmasi, gesitlilik
talebi, iiretim Orgilitlenmelerinde yeni kurumsal diizenlemeler, yeni pazar anlayisi, yeni

arayislar sanayi devrimine yol agmustir.

Sanayi Devrimi ise beraberinde, ¢ok sayida is¢cinin ayni zamanda, ayni yerde,
tek bir miilkiyet sahibi kisinin altinda, ayni tiirden meta tiretmek iizere bir arada bulunan
isgorenlerin calistigi mekénlar olarak fabrikalari giindeme getirmistir. Bu donem, agir
ve hantal makineleri ¢agristiran bir donemdir. Kitle {iretiminin s6z konusu oldugu, tarim
toplumunun aksine iiretimin fabrikalarda ve bant sistemlerinde gerceklestigi, iliskilerin
ikincil yapiya sahip oldugu biiyiik iiretim merkezleri, cagin simgeleri haline gelmistir.
Kat1 bir calisma iliskisi, belli bir {iretim modeli, standartlastirilmis bir alt-list yap1
biitlinliigii, yabancilasma, celiskili-catismali iligkilerin oldugu, fabrikalarin hiyerarsik
bir bi¢imde orgiitlemeye duyulan ihtiyaci, etkili bir sendikalagma, derin is boliimii, kati
biirokratik yapt ve emege yabancilagmanin yasandigi donemdir. Ayni1 zamanda en
Oonemli iiretim aracinin sermaye ve vasifsiz insan emeginin oldugu bir iiretim siirecidir.
Endiistri toplumunu tarim toplumundan farkli kilan; emek giiciinlin niteligi, calisma

iligkileri ve bilimin teknolojide kullanilmasidir. 1970’de yasanan ekonomik bunalim,



sosyal dinamiklerdeki degisim, iiretim Orgiitlerine yeni arayislar ve ¢ikis yollar

dayatmustir.

Artik endiistri donemi kapanmakta, onun yerini bilgi teknolojisine dayali Bilgi
Toplumu almaktadir. Boylece, agir sanayi olarak bilinen klasik iiretim alanlarinin
kiiresel ekonomi i¢indeki ©Onemi azalirken, bilgiye dayali iiretim alanlar1 Gne
¢ikmaktadir. Bu doniisiim, bilginin-teknolojinin-iiretim iligkilerinin yeniden yapilandigi/

sekillendigi, yeni bir iiretim tarzi ile iiretim yapan teknoparklar: dogurmustur.

Bilgi Toplumunda bilginin teknolojiye uygulandigi mekéan olan teknoparklar,
yeni yonetim, yeni yoOnetsel problemler ve yeni iiretim iliskilerini de beraberinde
getirmistir. Ayn1 zamanda bilginin ve teknolojinin goz kamastirici lretimini ve
tiketimini saglayan Teknoparklar, hayatin tiim alanlarinda hayatin temposunu da
hizlandirmistir. Bilgi caginin kurumsal simgesi olan teknoparklar, baslattigimiz ve
kurdugumuz en yaratici inovasyon faaliyetlerinin dahi émriinii kisaltmistir. Bu stirekli
ve hizli degisim toplumlarda ve kisilerde adaptasyona bagli yasamsal koklesmeyi de

etkilemektedir.

Paradigmalarin, 6n yargilarin siirekli degistigi, herkesin siirekli kendisiyle
celistigi bir toplum yapisina dogru gidilmekte, hatta artik icinde bulunulmaktadir. Iginde
bulundugumuz/girdigimiz bu yapmin temeline teknoparklar1 da koyabiliriz.
Teknoparklar, ‘siirekli yeni deneyimlerin, yeni aletlerin sunuldugu, insan kisiliginin
(psikolojisinin), ruhunun yeniden diizenlendigi’ (Berman, 2009: 31) yerler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Artik yeni olan her sey kemiklesmeden miadin1 doldurmakta,

hem de 6ziinde var olan siirecten ¢ok daha kisa bir siirede.

Eskiden insanlar, giindelik esyalari iyi koruyup uzun yillar kullanmaktan gurur
duyarlardi. Bugiin ise bu egyalarin yeni olmasindan ziyade son teknoloji ile iretilmis
olmasi 6nemlidir. Iginde bulundugumuz tiiketim toplumu kullanim degil, tiiketim
tizerine kurulmus bir sektordiir. Hatta yeni tiretilmis bir otomobil, en yeni televizyon
statii simgeleridir. Uretilen her sey cok hizl1 bir sekilde degismekte ve tiiketilmektedir.
Bu siire¢ tahmin edersiniz ki, ‘manevi yipranmay1’ da beraberinde getirmektedir. Bu
yipranmanin toplumsal ve ekonomik yansimalari hayatin her sathasinda kendisini
hissettirmektedir. Bu ¢ilginlik, toplumsal sistemi meydana getiren bircok alani etkisi

altina almakta veya sisteme yeni eklentiler yapmaktadir. Bu degisim kendisini yeni



kurumlarla, yeni iligkiler ag1 ile yeni orgiitlenmelerle, yeni iiretim iligkileri ve yeni

toplumsal dinamiklerle ortaya koymaktadir.

Saint PREUX sdyle diyor:

... Insam igine ceken bu heyecanli, calkantili hayat karsisinda sarhos oldugumu hissediyorum.
Gozlerimin 6niinden gecip duran boylesine ¢ok sayida nesne bagimi dondiiriiyor. Beni etkileyen

tim bu seyler arasinda yiiregimi saran bir tek sey bile yok. Yine de hepsi birden hislerimi

sarstyor; oyle ki ne oldugumu, neye ait oldugumu unutuyorum... (Berman, 2009: 31).

Preux gibi Marshall Berman da giiniimiiz yasam tarzini1 su sézlerle ¢ok giizel
aciklamistir; kati olan her sey buharlasiyor. Berman’in da soOyledigi gibi; fikir
asamasindan (soyut), uygulama agamasina (somut) gecildikten kisa bir siire sonra ortaya
konan iiriin yeni olmaktan ¢ikmaktadir. O kadar ki, gegmis modernizm siireglerinde
toplumlar yasananlardan ders alma gibi beklentiler iginde bulunurken, giiniimiiz
modernizmi geriye bakmaya dahi firsat vermemektedir. Bu da toplumlarin
problemlerini, bir nebze de olsa geriye bakarak veya gelismis toplumlarla karsilastirarak

¢ozme devrini kapatmistir.

Artik i¢inde bulundugumuz cagda, toplumsal gelismeler bilgi {ireten ve iirettigi
bilgiyi teknolojiye doniistiiren teknoparklar iizerinden gerceklestirilmektedir. Yeni bir
cag1 ifade eden Bilgi Toplumu, kendisini simgeleyen teknoparklarla, yeni degerler, yeni
yasam tarzlari, yeni liretim bi¢imleri (liretim iligkileri, liretim giicli) tiretmektedir. Yeni
bir kurum olmasindan dolay1 bir¢ok yenilikleri de i¢inde barindiran bu kurum A.B.D.’

ne diinya liderligini saglamigtir.

Amerika’nin diinya liderligini 1950°’li yillarda ele gegirmesinin arkasinda,
teknoparklar da ortaya g¢ikan buluslari, paraya gevirebilmesi yatmaktadir. Stanford
Universitesi biinyesinde 1951 yilinda kurulan Stanford Arastirma Parki, Silikon
Vadisi’nin olusumunu saglamustir. Stanford Universitesi’ndeki bilim adamlari ile sanayi
kuruluglarinin - olusturdugu sinerji, yaratict Ar-Ge ¢alismalari, teknoparklart bir

‘Zenginlik Fabrikasi’na doniistiirmiistiir.

Tiirkiye’de ise teknopark ¢alismalari ¢ok yakin bir tarihe denk gelmektedir. Son
20 yila kadar sadece yurt disindaki {iniversite gevresinde taninan teknoparklar bugiin

Tiirkiye’de ¢ok dnemli konuma gelmistir.



Tiirkiye’de teknopark kurma diisiincesi 1980°li yillarin basinda olugmaya
baslamistir. 1.T.U. Istanbul Sanayi ve Ticaret Odasi ile 1985 yilinda bir teknopark
Uygulamasii faaliyete gegirmistir. Daha sonra, 1988 yilinda Izmir Teknoparki
kurulmustur. Bunu takiben sira ile ODTU’de, Izmir ve Gebze’de teknopark ¢alismalari

baslatilmistir.

Teknoparklarla beraber Tiirkiye’de ve diinyada yasanmaya bagslanan bir siireg
vardir. Bu siireg, teknoparklarin, bilinen Ar-Ge merkezi olmasmin Gtesinde bir
doniistim/degisim merkezi olarak algilanmasina neden olmustur. Ciinkii teknolojide
meydana gelen ve iiretim sisteminde yeniden yapilanmaya neden olan bu degisim,
beraberinde orgiitsel degisimleri de getirecektir. Oyle ki; yeni teknolojiler, yeni iiretim

organizasyonlarina ihtiya¢ duyarlar.

Tiirkiye’de ve diinyada teknopark calismalarinda; insanlar1 daha mutlu, daha
sorunsuz ve daha zengin kilmak amaglaniyor olsa da bunun da 6tesinde teknoparklar,
yiiksek bir uygarlik diizeyine ulasmanin 6nemli bir ayagidir. Bu durum, bireyler ve
toplumlar kadar devletlerarasi iliskiler agisindan da politik bir 6nem arz etmektedir.
Diinyada siyasi ve ekonomik alanda giiglii bir durus sergilemek artik teknoparklarin
sagladigi ekonomik gii¢le dogru orantili olmustur. Bu ¢alisma ile; bahsedilen politik,
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel degisimlerin kaynagi olan teknoparklarin ve firmalarin ig¢
dinamiklerinin, sosyolojik bir bakis agis1 ile ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu
baglamda; iilkemizdeki teknoparklarin (hukuki, ekonomik, oOrgiitsel yapilari, liretim
iligkileri ve tiretim sekilleri vb.) nasil orgiitlendigi, liretim tarzinin (liretim giicii, tiretim
iligkisi) nasil sekillendigi ve nasil olmasi gerektiginin irdelenip, ortaya konulmasi

hedeflenmistir.

Teknoparklar, kurumsal yapilariyla, fonksiyonlariyla ve yaygimliklariyla Ar-Ge
birimleri olmanin 6tesinde, sosyal bir olgu haline gelmistir. Cagimizin sosyal bir olgusu
olan teknoparklarin; var olan bilim, teknoloji, ekonomi ve sosyo-kiiltiirel rollerinin
Tirkiye’de ki yansimalarinin tespiti ve analizi amaglanmigtir. Tiirkiye’nin teknopark
gecmisinin ¢ok eski olmayisi, teknoparklarla alakali yapilan ¢alismalarin yetersiz/kisir
kalmasma neden olmustur. Calismanin teorik kismi olusturulurken, yapilan literatiir

taramasinda elde edilen diger calismalarin bir ¢ogunun teorik cergevenin disina



cikamadi@r goriilmiistiir. Calismamizin hem uygulamali olmasi, hem de farkli bir bakis

acist ile teknoparklart analiz etmesi ¢aligmamiza ayri bir 6nem kazandirmaktadir.

Sosyal bir olgu olmasina ragmen, toplumsal farkliliklar1 da i¢inde barindiran bir
yapiya sahip olan teknoparklarin, lilkemiz agisindan i¢ dinamiklerinin ortaya konulmasi
ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Ciinkii tiim diinya tilkelerinde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
hayat birbirinden ¢ok farkli olabildigi gibi, teknoparklarin oOrgiitlenisleri, amaclari,
sunmakta olduklar1 hizmetleri, idari yapilari, iiretim iligkileri de birbirinden farkli
olabilmektedir. Bu nedenle; kiiresellesme siirecinde, gelismekte olan veya geri kalmis
tilkelerin, yeni lretim siiregleriyle biitiinlesme yollarini, kendi kiiltiirel ve sosyal

sistemleri icerisinde tasarlamalar1 gerekmektedir.

Teknopark olgusunun 6nemli bir girdisi olan girisimei zihniyet, kiiltiiriin bir
triiniidiir. Teknoparklar, girisimcilerin demografik &zelliklerinden etkilendigi gibi,
sosyal sermaye olarak kiiltiiriin belirleyiciliginde de sekillenmektedir. Ozellikle emek
istihdam1 ve firmalar arasi iliskiler, tretim iliskileri, bolgedeki yerel kiiltiiriin
belirleyiciligiyle de alakalidir. Teknoparklar ayn1 zamanda kollektif etkinlige yol
acabilecek isbirligi ve dayanigma egilimleri olan, informel iligkilerle desteklenmis bir

kurum kimligine de sahiptir.

Teknoparklar yeni bir orgiitsel yapi ise; bu yeni olgunun her yonii ile incelenip
toplumsal yansimalarinin ortaya konulmasi gerekli ve zorunludur. Ciinkii teknopark,
yalnizca teknoloji iiretilen yer demek degildir; ayn1 zamanda sosyal bir siiregtir. Bu
sosyal siireci doguran sosyo-ekonomik ve kiiltiirel sartlarin tespit edilmesi, toplumdan
topluma nasil benzerlikler ve farkliliklar gosterdiginin her agidan ortaya konulmasi
onemlidir. Bu yeni kurumsal/6rgiitsel yapinin irdelenmesi, hem toplumumuzda
meydana gelen degismelerin anlasilabilmesini, hem de bu degisimin agiklanabilmesini
saglayacaktir. Bunun yani sira, toplumlar1 olusturan kurumlarin irdelenmesi, ayni
zamanda i¢inde bulunulan ¢agin anlamlandirilmasi ig¢in de gereklidir. Biliyoruz ki,
Weber’e gore; toplumsal yapinin anlasilabilmesi, bu yapmin belirli 6zelliklerinin
bilinmesine baglidir. Don Martindole’de toplumun incelenmesin de birkag alternatiften
bahsetmistir. Bu alternatiflerden biri de toplumu olusturan kurumlarin incelenmesidir
(Erkilet, 2007: 270). Kurumlarin toplum igin énemi bu ifadeler sayesinde teorilesmistir.

Bunun igindir ki, kurumsal kimligin ortaya konulmasi ve i¢ dinamiklerinin tespiti



acisindan yapilan bu ¢alismanin daha sonra yapilacak ¢alismalar i¢in iyi bir 6rnek teskil

etmesi en biiyiik dilegimizdir.

Ayni zamanda Endiistri Devrimi ile beraber teknolojik gelismeler ve yapilan
buluslar toplumlarin refah diizeyini arttirirken, diger yandan da ekonomik rekabet
konusu olmustur. 1950°1i yillarda sekillenen teknopark olgusu yasanan bilimsel,
teknolojik ve sosyal degisimlerin de etkisi ile 6nemli oranda iilkelerin politik ve
ekonomik giindemlerinde yer bulmustur. Bugiin yasanan Bilgi Toplumu siireci ile de,
teknoparklara bagli olarak iiretim iligkileri ve iiretim siire¢lerinin yeniden tanimlanmasi
gereksinimi ortaya ¢ikmustir. Ciinkii teknoloji orgiit yapisini ve yonetim felsefesini de

degisime ugratarak, orgiitsel degisimi gerekli kilmistir (Liker ve Haddad, 1999: 582).

Bu gereksinim ve yeni bir olgu olmasi, teknoparklari yeni bir toplumsal
doniligiim siirecinin tretim birimi olarak algilamamiza ve arastirma konusu olarak
segmemize neden olmustur. Teknoparklarin organizasyon yapisi bu ¢alismanin temel
konusunu olusturmaktadir. Bu c¢alismanin amaci; Tirkiye’deki teknoparklarin
organizasyon yapilarii ortaya koymak ve Tirkiye’nin Bilgi Toplumunda geldigi
noktayr anlamaktir. Bu amag ¢ergevesinde, Tirkiye’deki aktif teknoparklarda yer alan,
bu olusumun c¢aligmalarina ve eylemlerine katkida bulunan teknopark ve firma
yetkilileri lizerine yapilmig bir alan arastirmasidir. Arastirmanin amacina uygun
sonuglara ulasabilmek i¢in derinlemesine goriismeler yapilmistir. Calismanin her
kisminda, yapilan alan arastirmasi verileri ve bulgular teorik gergeve ile

iliskilendirilerek, teori ve alan arastirmasi sonuglari bir arada sunulacaktir.

Calismanin genel cergevesi yukarida ifade edildigi gibidir. Arastirma plani ise

asagidaki sekilde belirlenmistir.

Calisma bes temel boliimden olusmaktadir. Ayrica teorik ve uygulama
kismindan elde edilen bilgiler 1s18inda genel bir degerlendirmenin yapildig: bir sonug,

bir de Oneri kismi bulunmaktadir.

Konuyla ilgili temel kavramlarin verildigi ilk boliimde; tezin ilgi odaginda olan
kavramlar, gesitli yazarlarm goriisleri dogrultusunda agiklanmaya calisilmistir. Ozellikle

kavramlar sosyal degisme baglaminda ele alinmistir. Ayn1 zamanda sosyolojik bir



calisma igerisinde kullanilacak olmasi hasebiyle sosyolojik anlamlar1 6n plana

¢ikarilmaya calisilmistir.

Ayrica bu boliimde tezin ana temasini olusturan iiretim bi¢imi/iiretim tarzi; bilgi-
teknoloji-tiretim iliskisi gesitli yazarlarin goriisleri baglaminda irdelenmistir. Birinci
boliimiin devaminda ise, ¢alismanin kuramsal g¢ergevesini olusturmak amaciyla, bir
toplumun kiiltiirel dinamiklerinin: bilim, bilgi, inovasyon ve teknoloji iizerinde nasil bir
rol oynadig1 ortaya konmustur. Kiiltliriin bir diisiince tarzi ve ¢evresini anlamlandiran
degerler sistemi oldugu anlatilmistir. Devaminda tezin ismi ile alakali ve tezin temel
konusu olan tiretim tarzinin, toplumsal yapi ile nasil bir etkilesim i¢inde oldugu, tarihi
stireci ile anlatilmaya calisilmistir. Bu siire¢ anlatilirken, bircok sosyologun goriislerine
yer verilerek, sosyolojik bir bakis agis1 olusturmayr amagladik. Uretim tarzi ve
toplumsal yap1 arasindaki ¢ok boyutlu iligkiler agi, irdelenmis ve toplumsal dinamikler

icin ne anlama geldigi ortaya konulmustur.

Glinlimiiz iretim iligkilerini anlayabilmek, anlamlandirabilmek, ge¢misteki
tiretim iliskilerini anlama diizeyimizle alakalidir. Bu nedenle, konuya ayr1 bir dnem

atfedilmis ve tek bir baglik altinda degerlendirilmistir.

Ikinci béliimde ise, bilim, teknoloji ve sosyal degismenin, sosyal anlamda
birbirleri ile olan temaslari, tarihi siire¢ igerisinde anlatilmigtir. Bilim ve teknolojinin
teknik bir silire¢ olmadigi, sosyal bir siire¢ oldugu 6zellikle vurgulanmigtir. Ciinkii bilim
ve teknolojide meydana gelen degismeler toplumlarin sosyal, siyasi, ekonomik ve
kiiltirel yapilarin1 birlikte etkilemektedir. Karsilikli bir etkilesim igerisinde bulunan
bilim, teknoloji ve sosyal degismenin 6zellikle toplumsal boyutlar: dile getirilmeye ve

bu siiregteki karsilikli etkilesimleri ortaya konulmaya calisilmistir.

Bu bakis agistyla Paleolitik, Neolitik, ilk¢ag, Tarrm Toplumu, Sanayi Toplumu
ve Bilgi Toplumu tek tek bilim, teknoloji ve sosyal degisme baglaminda
degerlendirilmistir. Diger taraftan arastirmanin teorik kismindan biri olan; {ilkelerin
teknoloji edinme yollari, teknolojinin yerel, bolgesel ve iilkenin sosyo-ekonomik
yapisina katkilar1 yine bu bdliimde ele alinmistir. Geri kalmis veya gelismekte olan
tilkelerin mevcut teknolojiye nasil ve hangi kriterler dogrultusunda sahip olabilecekleri,

bu boliimde paradigmalar 15181nda agiklanmistir.



Ucgiincii béliimde, arastirma konumuzun temel kurumu olan teknopark olgusu
detayli bir sekilde aciklanmistir. Ozellikle teknopark olgusunun toplumdan topluma
neden farkli isimlerle anlamlandirildigi, ayrintili bir seklide verilmistir. Sonrasinda,
teknoparklarin diinyada ve Tirkiye’de izledigi yol haritas1 ortaya konmustur.
Teknoparklarin toplumsal siiregleri anlatilirken, ortaya c¢ikis sebepleri ve iginde

bulundugu topluma kazandirdiklar1 da cesitli basliklar altinda dile getirilmistir.

Dordiincii bolimde, arastirmanin metodoloji kismi olusturulmustur. Ayrica
arastirmanin hipotezleri, evreni ve Orneklemine iliskin bilgiler de bu bdliimde
verilmistir. Arastirmanin  yOntemi, Vveri toplama teknigi, arastirmanin ¢esitli
safhalarinda, goriigme esnasinda olumlu veya olumsuz karsilasilan durumlar hakkinda
detayli bilgiler bu boliimde anlatilmistir. Verilerin nasil toplandigi ve nasil analiz
edildigi, analiz sirasinda yasanan olumlu/olumsuz durumlar yine bu béliimde

anlatilmaktadir.

Tezin en 6nemli boliimlerinden birini olusturan bulgular ve yorumlar kismi
besinci boliimde yer almaktadir. Bu boliimde, teknopark ve firma yetkililerinin tiretim
iligkileri konusundaki fikirleri alinarak degerlendirilmeye calisilmistir. Teknoparklarda-
ki tretim iliskilerine bagli olarak olustugunu diislindiigiimiiz sinerji ekonomisi de
goriigmecilerimizin yanitlart dogrultusunda degerlendirilmistir. Kisacasi, Marx’in
literatiirimiize kazandirmis oldugu emegin yabancilagsmasi kavrami, teknoparklarda

aranmistir.

Besinci bolimiin devami; teknoparklarin Tiirkiye i¢in 6nemini ortaya koymaya
yonelik yapilan goriismeleri igermektedir. Bu amacla 6rneklem grubuna, Tirkiye’de
teknopark sayilarinin artmasinin artis1 veya eksisi, Tiirkiye’deki teknoparklarin beyin
goglinii Onleyip Onlemeyecegi ve Tirkiye’deki teknoparklarin kadinlara bir avantaj
saglayip saglamayacagi sorulmustur. Alman yanitlar olumlu veya olumsuz

degerlendirilmistir.

Calismanin sonu¢ kismi ise, teorik ve uygulama kisminin genel bir
degerlendirmesini igermektedir. Uygulama kisminda mevcut literatiir taramasi sonucu
ileri siirlilen hipotezlerin ne 6l¢iide tutarlilik gdsterdigi aciklanmakta ve ¢alismanin
bulgularmin genel bir 0Ozeti verilmektedir. Ayni1 zamanda elde edilen sonuglar

neticesinde yapilmasi uygun goriilen 6nerilerde belirtilmistir.



Calismanin daha iyi anlasilabilmesi i¢in farkli kaynaklardan tablolar, sekiller ve
ornek olaylar kullanilmistir. Amacimiz 6zgiin bir ¢alisma ortaya koymak ve Bilgi
Toplumunun simgesi olan teknoparklarin yeni bir {iretim birimi olarak analizini

yapmaktir.



BIiRINCI BOLUM
1. SOSYAL DEGiISME SURECINDE BiLGi
1.1. Sosyal Degisme

Insanlik tarihine sdyle bir goz attigimizda insanligin yaraticiligl sayesinde bu
giinlere geldigini ve yasam kalitesini siirekli arttirdigini rahatlikla gézlemleyebiliriz.
flkel toplumdan tarim toplumuna, tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi
toplumundan Bilgi Toplumuna geg¢is insanin degisime uyum, sorun ¢ézme ve yaraticilik
kapasitesinin siirekli iyilesme dogrultusundaki boyutlarin1 bize somut bir bi¢imde
anlatmaktadir. Milyonlarca yillik insanlik tarihinde stirekli degisimin varlig

yadsinamaz.

Unlii filozof Heraklitos, ‘ayni nehirde iki kez yikanamazsiniz’ der ve yine kendi

sOziiyle ‘degismeyen tek sey degisimdir’ diyerek bunu aciklamaktadir.

Bozkurt’a gore; toplumsal degisme, yerlesik insan iliskileri ve davranig
kaliplarindaki farklilasmadir (Bozkurt, 2007: 331). Ozkalp ise, toplumsal degismeyi, bir
grubun, organizasyonun, toplulugun veya toplumun bir bi¢imden diger bir bicime gecis
siireci (Ozkalp, 2001: 344) olarak tamimlamaktadir. Kongar’a goére ise, aktor
davraniglarindaki degismelere bagli olarak, iliskilerde meydana gelen degismeler
biitiiniidiir (Kongar, 2010: 56). Armagan, toplumsal degismeyi; toplumsal yapilar,
aliskanliklar ya da bir toplumun yapisinin 6nceki durumlarindan gozlemlenebilir bir
farklilk arz etmesine isaret eden bir kavram olarak tanimlamaktadir
(http://www.enfal.de). I¢li, bir durumdan yeni bir duruma gecis olarak ifade etmektedir.
Onceki bir durum ya da davranistan farklilasmadir. Yani toplumda ve insan da goriilen
farklilasmalar1 degisme olarak nitelendirmektedir (icli, 2009: 141). Koenig’de,
toplumun yasama kaliplarinda meydana gelen degisiklikler (Koenig, 2000: 287) olarak
tanimlamaktadir. Degigsme kavrami ayni zamanda ilerleme ve biiylime kavramlarinin

yerine de kullanilmaktadir.

Bir yerde insan varsa o yerde, yerlesim vardir, sosyal oOrgiit vardir, dogay1
kullanma/isleme tarzi vardir ve degerler sistemi vardir. Kiray’a gore; sosyal sistemi
olusturan pargalardan birinde meydana gelen degisme, ayn1 zamanda diger pargalarda

da degisimi kaginilmaz hale getirir. Yani dogayi isleme tarziniz degisirse, niifus degisir,
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niifusa bagh yerleske tarzimiz degisir, degerler sisteminiz ve buna bagli olarak da

orgiitlenme tarziniz degisir (Kiray, 2000: 312).

Ozkalp’e gore; Sosyologlar, belirli bir siire icerisinde dogada ve toplumda
gozlenen baskalasim/farklilagsma/degisme kavramlarinin boyutlari ve nedenleri {izerine
calismislardir (Ozkalp, 2001: 341). Toplumsal degisim toplumdan topluma sebepleri
etkileri ve siireleri agisindan farkliliklar gostermektedir. Heraklitos’un da soyledigi gibi

degisim kaginilmaz ve stireklidir.

Bu 6nemli degismeler, ¢cogu zaman siirekli ve yavas (reformlar), ¢cogu zaman da
stireksizdir (devrimler). Tarih boyunca toplumlar degismistir. Bu degisimi belirleyen,
sekillendiren toplumsal iliskiler, devletin yapisi, din, tiretici gii¢ (Schwartz vd., 1998:
16), icatlar/kesifler (bilim ve teknoloji) ve dogal sartlar/fiziki sartlar vb. Toplumsal
degisme nedeni insanligin bilgi ve deneyim birikiminin artmasi olabildigi gibi, savaslar
gibi olumsuz sartlar/durumlar da neden olabilir. Degisme bir siiregtir. Degismenin yonii
ilerleme oldugu gibi gerileme de olabilir. Tirkdogan’a gore; ‘herhangi bir bulus veya
icat toplumun kiiltiir yapisinda maddi veya maddi olmayan unsurlarindan herhangi
birine degismeye sebep olur. Oteki unsur, bu degisen unsura uyum saglamaya caliir.
Ancak, bu uyum saglama hemen meydana gelmez, uzun siire alabilir. Bu siire i¢inde,
kiiltiirel gecikmenin yarattigi bu uyumsuzluk siddetli sosyal gerginliklere yol agabilir’
(Tirkdogan, 1988: 62). Olumlu veya olumsuz bu degisim, toplumsal iliskilerde,
kurumlarda ve yapida belirli bir durumdan ya da varlik bi¢iminden, bagka durum ya da
bicime gecisi ifade etmektedir. Unutmayalim ki, bu degisimler birden bire degil,

toplumsal bir birikim sonucunda gergeklesir.

Toplumsal degisim kavrami, sosyolojide, tarith ¢aligmalarinda, ekonomide ve
politik bilimlerde ekonomik biiylime veya gelisme, demokratiklesme, kiiresellesme,
politik sistemlerin farkliligi veya basarisizligi gibi konulart igerecek bigcimde
kullanilmaktadir. Ciinkii degisim hem olumlu hem de olumsuz anlamda kullanilabilecek

bir 6zellige sahiptir.

Yukaridaki ifadelerin 1s1¢inda anliyoruz ki insanlik tarihi boyunca var olan sosyal
degisme kavrami, toplumsal bir olgudur. Biliyoruz ki sosyal degisme olumlu (istenilen)
yonde olabildigi gibi olumsuz (istenmeyen) yonde de olabilmektedir. Sosyal degismenin

itici giiclerinden biriside teknolojidir. Teknolojik degisim ayni zamanda toplumlarin
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gelismesinde Onemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu baglamda ¢aligmamizda sosyal
degisimin en Onemli etkeni olarak bilgi alinmaktadir. Ciinkii teknoloji bilginin pratik
uygulamalaridir. Dolayisiyla bilgiye bagli gelisen teknoloji, yeni is orgiitlenmelerini ve
yeni insan iligkilerini (iiretim birimlerinde insanlar arasi iliskilerin degismesi) de

beraberinde getirmektedir.
1.2. Sosyal Degismeyi Etkileyen Unsurlar

Toplumsal degisimi agiklayabilmek, bir¢ok etkeni géz onilinde bulundurmakla
miimkiindiir. Ciinkii tek bir nedene baglamak degisimi anlamak i¢in yetersiz kalabilir.
Bir¢ok toplum bilimcinin ifade ettigi gibi, toplumsal yapilar islevsel olarak birbiriyle
iligkilidir. Toplumsal sistemlerde parcalarin birinde olusan bir degisme diger parcalari
ve sonunda biitiinii etkilemektedir. Comte’ un c¢aligmalari ile baglayan ve Spencer’ le
devam eden sosyolojik islevselci diisiincenin temel varsayimi, birbirine bagiml

pargalardan olusmus bir sistem olarak toplumun goriintiilenebilecegidir (Polama, 1993:

32).

Giddens toplumsal doniisiimii agiklarken li¢ ana etkene vurgu yapmaktadir.
Bunlar; fiziksel ¢evre, politik orgiitlenme ve kiiltiirel etkenlerdir. Ayni1 zamanda savas
donemlerinde yasanan sosyo-ekonomik ve teknolojik gelismelerinde toplumsal
dontisiimde etkili olmustur. Kisacasi toplum tiirleri ¢aglar boyunca ‘siireklilik i¢inde’
diizeni ilerletecek bigimde sosyal hayatin her alaninda de§isim ve farklilasim

yasamistir. ‘Bu degisme bazilarinda hizli, bazilarinda yavas olmustur’ (Eroz, 1982:143).

Ancak unutulmamalidir ki, bu degisimlerin arkasinda toplumlarin yapisi,
seviyesi ve kiiltliir durumlar1 yatmaktadir. Bilgi toplumlarinda ise sosyal degisime 6n
ayak olan ve hizlandiran unsurlar olarak karsimiza Inovasyon, bilimsel bilgi, bilim,

icat/bulus, yaraticilik/yenilik ve teknoloji ¢ikmaktadir.
1.2.1. inovasyon (Innovation) Kavram

Bilgi Toplumunda toplumsal doniisiimiin en 6nemli ayagini ‘sosyal girisimcilik’
olusturmaktadir (Denizalp, 2007: 7). Inovatif kisiligin énemine bir atif niteligi tasiyan
bu ifade, ayn1 zamanda Bilgi Toplumunda inovatif kisileri bir ¢at1 altinda toplayan

teknoparklarin toplumsal doniistimdeki roliinlin Onemini de ortaya koymaktadir.
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Teknoparklarin  varlik sebebi olan Inovasyonu, inovatif kisilerin faaliyetleri

sekillendirmekte ve anlamlandirmaktadir.

Bu acidan inovasyon; kavram olarak hem bir siireci (yenilemeyi / yenilenmeyi),
hem de bir sonucu (yenilik’i) kapsar (Tubitak, 1997: 6). Latince ‘innovatus’
kelimesinden gelen innovation, her tiirlii konuda ortaya ¢ikan yeni ve farkli bir durumu
ifade etmektedir. Webster sozliigiinde; ‘yeni ve farkli bir sonug¢’ olarak tanimlanan
innovation kelimesi Tiirk¢ge’ye ‘inovasyon’ olarak yerlesmistir. Tirk Dil Kurumu
sozliigiinde kelimeye; ‘yenilesim’ karsiligi verilmistir. ‘Yenilesim’, ‘yenilik’ veya
‘yenilestirme’  gibi  karsiliklar, kelimenin anlamim1  ifade etmede yeterli
goriilmemektedir. Ciinkii inovasyon kelimesi, bir deger meydana getiren yeniligi ifade
eder (Elgi, 2006: 1). Soyak ise, yeni bir iiriin, iretim yonetimi ve organizasyon bigimini
kapsayabilecegi gibi yeni pazarlarin agilmasini da kapsayabilen ‘yenilik olgusu’, ‘fark
yaratan yaraticilik’ sloganiyla giiniimiizde bir sistem yaklasimi olarak tanimlamaktadir

(Soyak, 2008: 1). ifadelerden anlasildig1 gibi her yenilik Inovasyon degildir.

Barutcugil’de; ‘yeni ve yararli bir liriiniin olusturulmasi ve pazara sunulmasi ile
ilgili bilginin  kullanilmasin1  kapsayan siire¢” (Barutgugil, 1981: 12) olarak
tanimlamaktadir. Oslo Kilavuzunda ise; ‘yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir
iriin (mal veya hizmet) veya silire¢, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis
iliskilerde gergeklestirilmesi’ olarak tanimlanmistir (OECD, 2002: 50). Cok hizli bir
rekabetin hakim oldugu giliniimiizde basarili isletmelerin cogu yenilik gelistirmeye
biiyiik onem vermektedirler. Yenilik; bir fikri, satilabilir yeni ya da gelistirilmis bir tirlin
veya mal ve hizmete doniistiirmek demektir. Daha basit bir tanimla yenilik, bir fikrin

bulus asamasindan uygulamaya kadar gétiiriilmesi siirecidir (Drucker, 1985 den Akt.
Erkan, 1994: 71-80).

Teknolojinin, uygulandig isin daha kisa zamanda yapilmasina imkan tanimasi
halin, teknolojik gelisme (Yiicel, 2006: 34) denirken. Yeni ekonomik deger yaratacak
olan, yeni {irlin veya {iretim yontemlerinin piyasaya getirilme siirecine (OECD, 2007:
65) inovasyon denir. Miiftiioglu’na gére ise; inovasyon, bir teknolojinin gelistirilmesi
suretiyle, iirlinlin kendisi ve/veya iiretim siireci, pazarlama siireci vb. acilardan daha

kaliteli ve daha ekonomik hale getirilmesi ya da teknoloji transferine hazirlanmasi
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olarak kabul edilmektedir (Miiftioglu ve Durukan, 2004: 155-156). Eli¢i’de
inovasyonu, yeni bir sey icat etmeyi degil, (yeni icatlardan yararlanilabilir) deger
olusturma yollarin1 kesfetmeyi hedefleyen bir siire¢ olarak ifade eder. Yani inovasyon,
ekonomik getirisi olacak sekilde yeni bir sey yapmaktir (El¢i, 2006: 17). Inovasyon ve
bulus ayrimindaki temel faktoriin, ‘ekonomik deger iiretimi’ oldugu sdylenebilir. Bu
ayrim; elektrikli siipiirge 6rnegi ile izah edilmektedir. Buna gore, elektrikli siipiirgenin
icadi ile ticari {irlin haline getirilmesi farkli seylerdir. Elektrikli siipiirge, J. Murray
Spengler tarafindan icat edilmis, fakat onun inovasyona doniistiiriilmesi ise W.H.
Hoover adli kisi tarafindan ticari bir meta haline getirilmesi ile olmustur (El¢i, 2006:
19). Yani, bir malin icadinin yani sira, bunun ayni zamanda halka indirgenmesi
demektir. Ayn1 zamanda halka indirgenen malin toplum tarafindan kabulliide 6nemlidir.
Havemann bu konuda sdyle diyor; bir malin alici bulabilmesinin bir sart1 da kullanim

degerinin olmasidir (Havemann, 1999: 30).

Bu ayrim, bilimsel arastirmalar ile iktisadi/ticari faaliyetler, yani bilgi ile
uygulama arasindaki iliskisinin zorunlulugunu gostermesi ag¢isindan 6nemlidir. Bu
iliskideki, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, pazarlama ve
satig slireclerinde, her bir asamanin digeri ile geri beslemelerinin, sinyaller ve talepler

seklinde bir etkilesim i¢inde bulundugu dinamik bir siire¢ s6z konusudur.

Dr. Arnold ise inovasyonun bir degisim yasadigini sdylemektedir. Inovasyon,
teknolojinin itmesi veya pazarin ¢ekmesiyle gerceklesen bir faaliyet olarak
diisiiniilityordu. Buna gore ya ise arastirma ile baglanir, daha sonra miihendislik, imalat,
pazarlama ve satig faaliyetleri ile siire¢ son bulurdu; ya da pazarin ihtiyaglari tespit
edildikten sonra gelistirme, imalat ve satis gerceklestirilirdi. Ama gercek hayata
baktigimizda inovasyonun ‘yeni bilgi’ nin gelistirilmesinden ¢ok ‘var olan bilgi’ den

dogru sekilde yararlanma olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arnold, 2007: 2).

Diger taraftan Inovasyon bazi kavramlarla i¢ ice veya bir birlerinin yerlerine
kullanildig1 goriilmektedir. Ozellikle ‘yenilik’, ‘bulus’, ‘teknik’, ‘teknoloji’ ve ‘bilim’
kavramlar1 bu sekilde kullanilmaktadir. Buna gore bulus; bir arastirmanin iiriiniidiir;
yenilik ise, bulusu izler ve bir gelistirme c¢alismasinin ulastig1 son noktay1 (Barutgugil,
1981: 13) ve yeni bir fikri veya bilgiyi ifade eder (Sarihan, 1998: 132). Teknoloji ise,

endiistriyel yeteneklere iliskin bilgi birikimidir; teknik ise, kullanilan bir iiretim
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yonteminin ifadesidir. Teknolojik degisme, bilgide bir ilerleme; teknikte degisme ise,
gercekte kullanilan malzeme, makine, iirlinler ve orgiitlenmenin niteliginde bir
degisikliktir. Bilim ile teknoloji arasindaki fark ise su sekilde ifade edilmektedir: Bilim,
doga ile ilgili tiim sistematik ve kesin bilgileri kapsarken; teknoloji, yalnizca endiistriyel
yeteneklerle ilgili uygulamaya doniik bilgiyi kapsar (Barutgugil, 1981: 13). Yeni
teknolojilerin, bugilin, yeni endiistriler yarattigini, var olan endiistrilerin yeniden
yapilanmasina neden oldugunu, yeni oOrgiitsel yapilara ve yeni iiretim iligkilerine yol
actigim biliyoruz. Buna gére, sdz konusu basarili bir Inovasyon igin, orgiitsel yap1 ve

insan kaynaklarinin da Inovasyon siirecine uygun olmasi gereklidir.
1.2.2. Bilimsel Bilgi

Bireyin kendisi bir toplumsal varlik olduguna gore, bilgi, birey diizleminde ele
alimamaz; bilim adamlar1 da toplumsal bir yap1 olustururlar ve dolayisiyla bilgi de,
toplumsal bir varolus seklinde ele alinmahidir (Barnes, 1990: 25). Buna gore, bilgi;
sosyolojik ve kognitif bir olgu oldugu gibi, ayn1 zamanda ‘sosyo-ekonomik bir olgudur’
(Erkan, 1994: 62).

‘Sokrat, bilginin tek fonksiyonunun kendini bilme oldugunu yani, kisinin
entelektiiel, ahlaki ve ruhsal biliylimesiyle ilgili olduguna inanmaktadir. Protayoras ise;
bilginin amacimin sahibine ne diyecegini ve onu ne zaman diyecegini bilme olanagi

getirmekle onu etkin kilmak olduguna inanmaktadir’ (Drucker, 1993: 43).

Aydin’a gore; bilgi, ‘insan ve toplumlarin, basta kendisi olmak {izere, ¢evresini
bir algilayis ve yorumlayis bi¢imidir (Aydin, 2004: 19). Yildirim ise, bilgiyi; insanlarin
tizerinde distindiikleri, yasadiklari, algiladiklari, konustuklari, eylemde bulunduklari
(Yildirim, 2007: 6), isleme, degerlendirme, muhakeme sonucu zihinde {iretilen, insanin
dis diinyasina iliskin (www.frmtr.com) her sey olarak tanimlamistir. Kizilgelik ve
Erjem, bilgiyi; ‘ben ya da suje ad1 verilen biling sahibi bir varlikla, bu varligin kendisine
yoneldigi, kavradigi, algiladigi, diistindiigli varlik, yani obje arasindaki bir ilgi olarak
(Kizilgelik ve Erjem, 1996: 70) ifade etmektedir. Marx ise, insan diisiincesinde yansimis
maddesel diinya (Ergun, 2008; 68) diyerek tanimlamistir. Yamag bilgiyi, insanin
varligin1 tanima ve anlama istegi sonucu oraya ¢ikan, diisiinen 6zne ile nesne arasindaki

(Yamag, 2009: 18) iliski olarak tanimlamaktadir. Uzag1 gérmemizi saglayan bir ugrastir
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(Burke, 2001: 18) diyen Barrow, bilginin gelecek i¢in nedenli dnemli bir girdi oldugunu

vurgulamis oluyor.

D.Bell: Bilgiyi (knowledge) ‘sistemli bir sekilde herhangi bir iletisim araciyla
baskalarina aktarilan, makul bir hiikmii veya tecriibeye dayanan sonucu gosteren, olgu
veya fikirlerle ilgili diizenli ve sistemli ifadeler biitiinii olarak (Duran ve Atik, 2002:

134) tanimlamaktadr.

Bilgi, akil yoluyla 6zne ve nesne arasinda yontemli, sistemli, kanitlanabilir ve
denetlenebilir anlamli iliskiler biitiiniidiir. Yani var olan1 anlama yolunda ki, edimlerdir.
Akla vurgu yapan Kant’ta bilginin dis diinyadan duyumlarimizla (ampirik/deneysel yol)
elde edilebilecegini ve akil yoluyla ham olmaktan ¢ikartip, gercek bilgi haline
getirilebilecegini (Yamag, 2009: 21) vurgulamaktadir.

Havemann, bilginin 6nemini (bilimsel bilgi) su sekilde vurgulamistir; ‘teknik
ilerleme sayesinde bugiin, diinyamizda pek c¢ok milyar insanin yasamini mutlu,
sorunsuz ve zengin kilmak, bunun da 6tesinde yiiksek bir kiiltiir diizeyine oturtmak i¢in
gereken tiim imkanlara ve en azindan tim gerekli bilgilere sahibiz’ (Havemann, 1990:
58). Diger bir degisle, bilimsel bilgi sayesinde insanoglu teknolojiyi iiretmekte ve
bunlari topluma sunarak toplumsal degisimi etkilemektedir. Havemann’in da
vurguladigr gibi bilgi ve Kkiiltiirel sistem refah toplumu olma yolunda en 6nemli

unsurlardir.

Sosyo-ekonomik faaliyetler ancak belli bir bilgi (informasyon) temeline dayali
olarak yiiriitiilebilir. Zira her tiirlii karar ve davranislar, belli bilgi temeline dayali olarak
planlanip karara baglanabilir (Erkan, 1994: 62). Ciinkii bilgi; sosyo-ekonomik bir
olgudur. Toplumlarda bilgi tretmek, kullanmak ve yaymak yeterli altyap:

(maddi/ekonomik, personel, kurumlar) ile miimkiindiir.

Kopernik, Galile ve Francis Bacon gibi ilk modern bilim adamlarmnin da ifade
ettikleri gibi bilgi sadece diinyay1 yorumlamamistir, ayn1 zamanda onu degistirmenin de
araclarmi  da saglamistir (Dickson, 1972: 221). Saraslan’in soyledigi gibi;
bilgisayarlarla; istenen bilgiler, istenildigi kadar depolanir, iglenir ve yeni bilgiler
tiretilir (Sariaslan, 1992: 1). Bilgi tiretiminde ki bu inanilmaz hiz ve yeni bilgiler bize,

var olan sorunlara yeni ¢oziimler/yeni paradigmalar (degerler dizisi) tirettirmektedir.
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Yukaridaki ifadeler 1s1ginda bilginin sosyal bir siireci ifade ettigini soyleye
biliriz. Artik bilgi; hayatimizi daha kolaylastirmakta, uzatmakta ve renklendirmektedir
(Yarman, 1999: 88).

Ozellikle Bilgi Toplumunda bilimsel bilgi, sosyal agidan ¢ok daha belitleyici bir
rol oynamaktadir. Oyle ki, her yeni bilgi 1s131nda, aliskanliklarimizi, diinyaya bakis
acimizi degistirmek zorunda kaliyoruz. Bu degisim gelecege yonelik yeni tedbirlerin
almmasin1 da zorunlu kilmaktadir. Ciinkii ayakta kalabilmek, her giin daha ¢ok
ogrenmek, ogrendiklerimizi hazmetmek ve uygulamaktan gegmektedir (Yarman, 1999:
88). Tabi ki bu siire¢ Bilgi Toplumunda bilginin metalasmasini (bilginin alinip

satilmas1) da beraberinde getirecektir.

O halde sosyolojik agidan bilgi; sosyal realitenin yapisini, nasil ve ne sekilde
devindigini, bizim icin ne ifade ettigini (zarar mi, fayda mi1) aciklayan, anlamlandiran

bir tanimlamadir.
1.2.3. Bilim

Bilim, toplumsal amaglara yonelik toplumsal bir girisimdir. Ayn1 zamanda
bilim, bilgi elde etmenin sistematik bir siireci veya ‘dogay1 biitiiniiyle ve modelleyerek
algilama ¢abasidir’ (Goker, 1995; 75). Ayrica bilim, nesnel diinyada yer alan olgulara
iligkin tarafsiz gozlem ve sistematik deneye dayali zihinsel etkinliklerin ortak adi olarak

da tanimlanabilir (DPT.,1983;187).

Bilim sozciigii terimsel koken olarak, Latince bilmek kokeninden tiiremistir ve
bilinen sey ya da bilgi anlamima gelmektedir. Terimsel kdkeninden hareketle bilim,

bilgiler kiimesi olarak tanimlanabilir (igli, 2009: 2).

Weber bilimi, ¢cagdas bati toplumlarinin belirgin niteligi olan akilcilasma siireci
(Aron, 1986: 485) olarak tanimlamaktadir. Bozkurt, dogrudan ve sistematik yoldan elde
edilen ampirik (deneysel/deneye dayali) kanitlari temel alan bilgi olarak (Bozkurt, 2007:
65). H.Rickert’e ise, insan aklina verilen sey, belirli bir bigimi olmayan madde ve bilim
bunun olusturulmasi ya da kurulmasi (Aron, 1986: 489) dir. Bacon ise bilimi; insan
diisiincesini, insan zihnini kusatan ‘putlar’ adin1 verdigi engellerden temizlenmek diye

tanimlamistir (Hekman, 1999: 15). Kant gore ise bu, bos inang, dnyargi ve yansimaya
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kars1 bir baskaldir1 anlamma (Hekman, 1999: 16) gelirken; Egribel ve Ozcan’a gore
bilim, bilginin drgiitlenmesi (Egribel ve Ozcan, 2007: 132) anlamia gelmektedir.

Bilim kavrami Anabritannica Genel Kiiltiir Ansiklopedisinde, nesnel diinyaya ve
bu diinyada yer alan olgulara iliskin tarafsiz gozlem ve sistematik deneye dayali zihinsel
etkinliklerin ortak adi (Ana Britannica, cilt 5: 320) olarak tanimlanmaktadir. Dickson
ise bilimin dogusunu ve yansimalarini su sekilde ifade etmektedir;*... bilim, bilgiyi
yaratti ve insanligin ilerlemesine sundu...; bilimin iriinleri, ekonomik biiyiime ve
toplumsal ilerleme i¢in etkin bir bigimde kullanmak {izere gelisti’ (Dickson, :71).
Bilimsel faaliyetlerin toplumsal yansimasini Ganz ise soyle Ozetlemektedir; ‘Bilim
bulur-sanayi uygular-insanin konforu artar’ (Ganz, 2000:783 den Akt. Biilbiil, 2008:
44). Bilim tanimlarindan yola ¢iktigimizda anliyoruz ki, asil siire¢ dogay1 agiklamak

veya anlamak degil degistirmektir.

Kisacas1 bilim, olaylar arasinda var olan neden-sonug iliskisinin, sistematik
olarak ortaya konulmasini ve kavramsallagtirilmasini ifade etmektedir. Ciinkii insanlar
kavramlar lizerinden diisiiniir ve kendilerini kavramlar iizerinden ifade ederler. Bu
nedenle bilim, sosyolojik anlamda gelismis bir sosyal ¢evrede ve agik zihinlerin

bulundugu ortamlarda gelisebilir.
1.2.4. Tcat/Kesif

Ozellikle XVI. ve XVIIL yiizyillar icatlara duyulan ilgi ve merakin arttigi,
canlandigi zamanlardir. Ozellikle bu dénemlerde icat giinliik galigmalarin yam sira
yapilan ek bir ugras veya bos zaman degerlendirme aract olmaktan ¢ikmig, tam giin
calisilacak bir is, meslek olarak algilanmaya baslanmistir (Dura, 1990: 156). Oyle ki
Bilgi Toplumunda bu siireg, kisisel olmaktan ¢ikmig artik laboratuvarlarda ekiplerin isi

haline gelmistir.

Teknolojik yenilikler tarihin her doneminde 6nemli toplumsal roller iistlenmistir.
Nal ve eyerin icadi tarim ve iletisim alaninda 6nemli bir ¢igir agmistir. Ayni1 zamanda
pusula ve buharin teknolojide kullanilmasi kesifler ¢caginin ve sanayilesmenin kapisini

aralamistir.
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Kaya, kesif kavramini; ‘var olan bir seyin biitiinii ile baz1 yonleri ile bulunmasi,
farkina varilmasi’ (Kaya, 2005: 52) seklinde tanimlamistir. Tirk Dil Kurumu
Sozlugiinde ise, kesif kavrami; ortaya g¢ikarma, meydana ¢ikarma, agma olarak

tanimlamaktadir.

Kaya icadi ise, mevcut bilgi ve birikimlere dayanarak daha 6nce var olmayan bir
seyin viicuda getirilmesi (Kaya, 2005: 52) olarak tanimlamaktadir. Tiirk Dil Kurumu
Sézliigiinde ise icat, yeni bir sey yaratma, bulma, bulus olarak tanimlanmaktadr. Icat bu
anlami ile mevcut bilginin yeni bir kullanimi veya yeni bir bilginin teknolojiye

uyarlanmasini ifade etmektedir.

Goriilen o ki artik icadin iiretim siirecinde kullanilan bir teknolojiye/teknige
dontstiiriilmesi  gerekmektedir. Clinkii icat iiretim siirecinde degerlendirildigi siirece
anlamlilik ve kalicilik kazanmaktadir. Aksi takdirde kaybolmaya mahkimdur (Biilbiil,
2008: 2). Bu siireci belirleyen bireysel nedenlerin yani sira ¢agmn ihtiyaglari da
onemlidir. Tarihi siire¢ gostermistir ki, bircok icat ve kesif, icinde bulundugu sosyal-

ekonomik-teknolojik sartlarin el vermemesi nedeni ile kalic1 olamamustir.

Sosyal hayatin/toplumun sekillenmesinde 6nemli bir yeri olan icat ve kesifler
(bilim ve teknoloji) ayn1 zamanda toplumsal degisimin (fert-cevre-toplum iligkilerinde)
de belirleyici aktorlerindendir. Bunlardan en 6nemlisi de toplumlarin ekonomik yapilari

tizerindeki belirleyiciligidir.
1.2.5. Teknoloji

Teknoloji insanin doga {izerindeki denetimini arttirarak, fikir &alemini,
davraniglarint ve sosyal iligkilerini degistirmektedir. Dura, teknolojinin toplumlart iki
yonden, bir yandan mevcut kiiltiirii degistirerek, diger yandan iktisadi refahi arttirarak

etkiledigini sdylemektedir (Dura ve Atik, 2002: 164).

Teknoloji doga degil, insandir. Teknoloji aletlerle ilgili degildir: insanin ¢aligma
bicimiyle ilgilidir. Aymi sekilde insanin yasam bi¢imi ve diisiinme bi¢imi ile de
ilgilidir... Teknoloji insanin bir uzantis1 oldugu icindir ki, teknolojide ki temel degisme
her zaman hem diinya goriisiimiizii ifade eder, hem de diinya goriisiimiizii degistirir

(Drucker; 1992:267 dan Akt. Erkan, 1994: 213). Solow, yeni bilginin iiretim siirecine
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uygulanmasini teknoloji olarak tanimlamaktadir (Biilbiil, 2008: 110). Ercan’da Solow
gibi uygulanmig bilimdir (Ercan, 1988: 17) der. Ya da bilimin sanayiye, is yasamina ve
insanlarin giinliik yasantisina, onlarin gereksinimlerini karsilayacak, zaman tasarrufu ve

kolaylik saglayacak bicimde uygulanmasidir (Erbesler, 1988: 51).

Concise Oxford Dictionary; teknolojiyi diger sozciiklere benzer bir sekilde
uygulamali ya da endiistriyel zanaatlarin bilimi; bu ve benzeri zanaatlar1 gelismesinin
etnoloji incelenmesi: bilimin uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Biilbiil, 2008: 14).
Biilbiil ise, teknolojiyi; genel anlamada insanin i¢inde yasadigi ¢evreyi degistirmek ve
denetlemek i¢in trettigi ‘bilgi’ olarak; daha dar anlamda ise iiretim igin gerekli bilgi
olarak tanimlamistir (Biilbiil, 2008: 14). Avci ise, ‘insanin maddi ¢evresini denetlemek
ve degistirmek amaciyla gelistirdigi arag-gereclerle bunlara iligkin bilgilerin timi’
olarak tanimlamaktadir (Giirol, 1993: 29). Laudan ise, uygulamali bilim olarak
teknoloji, bilimin aynadaki yansimasi olarak ve yeni bir amaca ulagmanin vasitasi

olarak (Laudan,1995: 18 den Akt. Biilbiil, 2008: 14) tanimlamaktadir.

Yapilan tanimlarin birgogunda, teknoloji salt arag-gere¢ olmanin oOtesinde,
toplumsal boyutlart da dile getirilmektedir. Bu anlamda Marx teknolojinin sosyal
hayatta meydana getirdigi degisimi (sosyal degisim) sOyle ifade etmektedir; modern
sanayinin tarim alanindaki etkisi, diger alanlardaki etkisinden daha devrimcidir, bu
nedenle eski toplumun siperi olan c¢iftgiyi ortadan kaldirip yerine Ttcretli isgiyi

yerlestirmistir (Barber, 1997: 183).

Ekonomik gelisme ve degisimi, toplumsal boyutu icinde ele alan ‘ekonomi
sosyolojisinin’ bir bilim dali olarak temel hipotezi; ‘Biitiin ekonomik olaylarin 6ziinde
teknolojik bir siirecin yer aldigi sosyal iligkiler sisteminden olustugu’ seklindedir
(Erkan, 1994: 13). Bu nedenle, gerek tarim ve sanayi toplumlarinin gerekse Bilgi
Toplumunun temelinde, kendine 06zgii belli bir teknoloji ve teknolojik diizey
yatmaktadir. Teknolojik gelisme ile dogaya egemen olma savasi veren insanoglu,
siirekli yeni teknolojiler kesfetme ve liretme ugrasi i¢indedir. Bu yiizden iilkelerin
ekonomik gelisme veya kalkinmasi bir bakima yeni teknolojileri bulma, gelistirme,
iiretme, uygulama ve sosyo-kiiltiirel boyutlar1 ile bunlara uyum gosterme siirecleri

anlamina gelmektedir (Erkan, 1994: 92). Unutmayalim ki teknoloji; tiim modern
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medeniyetlerin entelektiiellesmesinde sekillendirici bir faktdr olarak iistiin bir konuma

sahiptir.

Bir kiiltiiriin itici giici onun teknolojisinde yatar, ¢ilinkii enerjinin geldigi ve ise
kosuldugu yer burasidir (Dickson, :67). Teknolojinin anavatani yoktur, dogurgan ve
demokrattir. Teknolojik ilerlemenin, iistiinliik saglamak ve kiiresel refahtan daha fazla

pay almak yaninda, toplam refah diizeyini yiikseltme islevi gordiigii de unutulmamali.

Teknolojinin ayn1 zamanda farkli bir yiizii de; cagin ihtiyaglarina cevap
olmasidir. Yani toplumda daha once kabul gérmeyen icatlarin daha sonraki sosyal
degisime bagli olarak kabul gorebilecegidir. Ciinkii Avrupa’da kullanilan bir¢ok
teknolojinin aslinda Ortagag’dan beri bilindigi, fakat sosyal, ekonomik ve teknolojik
giidiiniin eksikliginde kullanilmadig1 bilinmektedir. Diger taraftan o donemlerde yapilan

bircok icatlar, ya krallara ya da soylulara hitaben yapiliyor ve topluma aksetmiyordu.
1.2.6. Yaraticihk/Yenilik

Insanlarin tarihsel seriiveni, yaratici bireyler ve iiriinlerle doludur. Ozellikle
yaraticilik, son zamanlarda {izerinde en ¢ok durulan kavramlardan biri olmasina karsin,
lizerinde goriis birligine varilan tek noktanin yaraticiligin tek bir bakis acisindan

aciklanamayacagidir.

Yaraticilik genel olarak zihinsel bir siire¢ veya faaliyet olarak tanimlanmaktadir.
Reber bu baglamda yaraticiligi, yeni ve 6zel olan ¢éziimler, fikirler, kavramlar, teoriler,
tirinler (Reber, 1985 den Akt. Uzkurt, 2008: 28) ve hipotezler gelistirmeye yol agan
zihinsel bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Soyle Ki, kaliplasmis diisiincelerden siyrilarak

alternatif diisiince veya diisiinme sekli ortaya koyabilmektir.

Uzkurt yaraticiligi bireysel ve orgiitsel olmak iizere iki gruba ayirmaktadir.
Yaratic1 bireylerin kendilerini gerceklestirebilmeler i¢in de, daha esnek ve sira disi
uygulamalara ihtiya¢ oldugunu sdylemektedir (Uzkurt, 2008: 29). Yani orgiitsel
yaraticilik, yeni, faydali fikirlerin yani sira islemler ve siireglerin iretimini de,
kapsamaktadir. Bir orgiitiin yaraticiliginin artmasi uzun vadede bireysel ve toplumsal
geri dontistimleri olan bir siiregtir. Bu baglamda yaratici bir orgiitsel ortaminin olmasi

oldukc¢a 6nem arz etmektedir.
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‘...insanoglu maddi seyler yaratamaz. Gergekte zihni ve moral diinyada yeni
fikirler iiretebilir, fakat kendisinden maddi seyler iiretmesi istendiginde ancak faydalar
(kullanilabilir esya) iiretilebilir, ya da diger bir degisle, gayret ve ozverileri maddenin
bicim veya diizenlemesini ihtiyag¢larint tatmine daha iyi adapte olacak sekilde
degisiklige ugranr...’ (Barber, 1997: 35). Diyen Marshall, fikir iiretmenin/yaratici

olmanin onemine vurgu yapmaktadir.

Anabritannica’da, yaraticilik; yeni olan herhangi bir seyi bulma ya da ortaya

cikarma yetenegi olarak tanimlanmaktadir.

Gelismis teknolojilerin arastirma ve gelistirilmesi i¢in yaraticilik en temel
faktordiir. Pek ¢cok uzmanin goriisline gore yaraticilik bilgi aligverisi ile yogunlagirken;
yiiz ylize temaslar, medya hizmetleri veya elektronik bilgi alisveriginden daha etkindir.
Bu yaklagim arastiricilarin birbiriyle kolayca iletisim i¢inde olabilecegi cesitli mekéan ve
imkanlarin gelistirilmesini cesaretlendirmistir. Bilgi Toplumunu yansitan en iyi
yaraticilik tanimi; ‘edinilen davraniglara dayanilarak daha once benzeri olmayan bir

deger iiretmek (Basaran, 2008: 111) olarak yapilan tanimdir.

Kalecki yenilik kavramini ise, sistemin duragan hale gelmesini engelleyen ve
dinamik bir siire¢ yaratan bir kalkinma faktorii olarak gormektedir (Biilbiil, 2008: 107).
Okgelik ve Taymaz ise, yeni bir {iriin iiretme ydntemi organizasyon bigimi ve yeni
piyasalarin agilmasinin bir veya birka¢ini kapsayabilecek yeni bir tiretim fonksiyonunun
olusturulmasi (Biilbiil, 2008: 45) olarak tanimlamaktadirlar. Anliyoruz ki, Bilgi

Toplumunda yenilik daha ¢ok kar amagh arayislarin tirtinii olmaktadr.

Yeniligin etkili olabilmesi i¢in mutlaka pahali olmas1 gerekmez. Yenilik tam
anlamiyla bir yenilik olma ihtiyacindan dogar. Bu, daha 6nce hi¢ kimsenin yapmadigi
bir sey olmalidir. Yeniligin degeri, canliligi devamli kilmakta olmasinda yatmaktadir.
Boylece igyeri, miisterilerine daha iyi hizmet verebilmektedir (Barrier, 1994: 7). Ciinki
yenilik kavrami arastirma ve gelistirme faaliyetlerini de igermektedir. En dinamik ve en
birincil 06zelligi yenilikgiliktir (Kaymakgalan, 1999: 59) arastirma gelistirme

merkezlerinin.

Toplumlarda iki ana kavram sikca birbiriyle karistirilmaktadir. Bunlar ‘Yenilik

ve Bulus’dur. Yenilik ve bulus tiimiiyle birbirlerinden farkli kavramlardir. Bulus;
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genellikle bir aragtirma faaliyetinin nihai sonucudur. Bulus, yeni bir fikir veya bilgiyi
ifade eder. Yenilik ise, herhangi bir yeni bilginin kullanima uygun iiriin veya hizmete

dondstirilmesidir (Sarthan, 1998: 38).

Bu nedenle sosyo-ckonomik gelismede yenilikler 6nemli bir yere sahiptir.
Yeniliklerden; teknolojik, maddi, kurumsal ve diisiinsel alandaki buluslarin sosyo-
ekonomik alana uygulanmasiyla, daha etkin sonuclarin gergeklestirilmesi anlagilmalidir.
Yeniliklerin, ortaya ¢iktig1 ve yayildigi mekanlarda, ekonomik verim, iiretim, istihdam,
gelir ve fayda etkilerini arttirdigin1 (Erkan, 1994: 63) biliyoruz. Yaraticilik, bilginin
teknolojiye uyarlanmasi, ekonomik hayatin canlanmasi ve sosyal siirecin yasanir

kilinmasinda 6nemli bir siireci ifade etmektedir.
1.3. Kiiltiir Baglaminda; Bilgi/Bilim/Inovasyon ve Teknoloji

Bilgi Toplumunda bilginin kurumsallagsmasi, kiiltiirii toplumun merkezine
yerlestirmistir. Kumar’ a gore, kiiltiir bundan bodyle toplumun ve ekonomik sistemin
yansimasi ve sonucu degil; toplumsal, ekonomik, politik ve hatta psikolojik ger¢ekligin
birincil belirleyicisidir (Kumar, 1999:141). Oyle ki, iiretim iliskileri dahi git gide artan

Olciide kiiltiirel hale gelmektedir. Bunun en 6nemli ¢iktist da teknolojidir.

Cilinkii toplum, Kkiiltiir sistemi gergevesinde olusturdugu sorunlarini, yine kendi
kiltiiriiniin ortaya ¢ikardigi, kendi trettigi yenilik¢i c¢oziimler ve kendisine 6zgii
yarattiglr teknolojisi ile c¢ozmektedir. Ancak bu, toplumlarin yapisiyla yakindan
iligkilidir. Toplumlarin bunu yapabilmesi, sahip olduklar1 bilgi sistemlerine, degerler
sistemine ve kurumsal yapilarina baglidir. Toplumsal yapilarin sorun ¢oziicii siireglerini
olusturan, tesvik eden ve bireyleri bu yonde harekete gegiren bir kiiltiirel yap1 olmasi

gerekmektedir (Copuroglu ve Uzun, 2011: 324).

Teknoloji bilginin daha spesifik bir halidir. Bilgiyi elde etme yontemlerindeki
degisim, buhar makinesinin icat edilmesi, bilim ve teknoloji tarihi agisindan 6nemli
degisimlere yol agmistir. Ciinkii ardindan baslayan ‘sanayi toplumu’ ile tasradan gelen,
biiylik fabrikalarda calisan binlerce is¢inin iiretime girdigi, yeni bir tarih sayfasi
acilmistir (Yamag, 2009: 23). Bu tarihi sayfa, yeni yasam formlarini ve sosyo-ekonomik

degisimleri yazmaktadir.
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1950’lerde ve 1960’larda pozitivist felsefeciler teknolojiyi sadece fayda
saglayan bir sey olarak algilamiglardir (Biilbiil, 2008: 14). Bu tiirden anlayis yerini 21.
yy da entelektiiel boyuta birakmistir. Artik teknoloji entelektiiel iscilerin hayatin her
yerinde var oldugu kabul edilen bir kimlikle tanimlanmakta ve taninmaktadir. Layton
teknolojinin kendi kurumuna, kendi degerlerine ve yontemlerine, kendi bilgi tiirline
sahip oldugunu vurgulamaktadir (Biilbiil, 2008: 15). Bu degerleri ve yontemleri
belirleyen temel 6gede kiiltiirdiir. Kaynaklari, aletleri, siiregleri, personeli, bunlarin yant
sira, bilim ve mekanigin prensiplerini, sorunlarin ¢éziimiine uygulaya, bir tiir beceri

kiiltiirtidiir.

Teknolojik devrimler, tarihte her zaman yenilik kiiltiiriiyle bir arada olmustur
(Hall-Castells, 1994: 21). Bizim gibi norm, deger ve geleneklerin hakimiyetinde ki
toplumlarda, topluluk bilinci cok giicliidiir. Oyle ki, bu tip toplumlarda degisim
yasanirken gosterilen direng, yeni bir degisimde yine kendisini gdstermektedir. Ote
yandan, Castells’in de soyledigi gibi, biiyiime diislincesini benimseyen bireyler ve
cesitlilik gosteren topluluklar, yenilik konusunda daha az kusku duyma egilimindedirler
(Dickson, :92). Inovasyonda da basarili olabilmek igin de temel kiiltiirel dzellikler,
yeniligin firsatlarina  yonelik pozitif duygu, girisimcilik (entrepreneurialism),
rekabetgilik (competitiveness), farkli gorme, risk alma, yaraticilik, kritik-analitik
diistinmek, basarisizligi hos goérmek, iletisim ve isbirligi olarak sayilabilir. Mumford,
‘teknolojinin gelisimini, insanin kiiltiirel gelisiminin ayrilmaz bir pargasi olarak’
gormektedir (Biilbiil, 2008: 68). Kiiltiirii, toplumun yapisini bigimlendiren ve etkileyen
degerler ve bunlarn Olclinleyen diizgiiler Oriintiisii olarak tanimlayan Basaran, ayni
zamanda insanin kisiliginin, kalitsal gizilgii¢lerinin kiiltiirle olan etkilesiminin bir iiriinii
oldugunu sdylemektedir (Basaran, 2008: 385). Insan bu sosyallesme siirecinde
gelistirdigi, bu degerler sisteminin penceresinden ¢evresine bakar ve anlamlandirmaya

calisir. Unutmayalim ki, her insan kendi kiiltiirtiniin insanidir.

Bir tlkedeki siyasilerin/politikacilarin, ekonomik kararlarinda ve teknolojik
yatirrm  politikalarinda  kiiltiirel  siireglerin - 6nemli etkisi bulunmaktadir. Insan
sermayesinin yaninda, sosyal bir sermaye olarak kiiltiiriin 6nemi, goéz ardi edilemez.
Unutmayalim ki, kiiltiirel sistemin 6nemli bir unsuru olan sosyal baglar; firmalarin

birbirleriyle olan iligkilerinde, bilgi ve giiven dolagiminda, giiglendirme noktasinda
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belirleyici bir etkiye sahiptir. Sosyal iliskiler agi, bilginin O6zellikle yenilesme ve
degisim siireclerinde, isbirligi ¢ercevesinde kullanilmasini olanakli hale getirmektedir.
Dolayistyla bilgi birikimi, yenilik ve degisme, sosyal sermayenin engelleyici degil,
elverisli olmasini gerektirmektedir. Yeni {iretim siireclerinde, girisimciler ve ¢alisanlari
birbirine baglayan, isbirligini ve giiven iliskilerini gelistiren aglar, sosyal sermaye

cergevesinde yani kiiltiirle sekillenmektedir.

Kiltiir bir markadir sozii, kiiltiirel farkliligi ortaya koyarken ayni zamanda
sosyal baglarinda farkliligin1 anlatmaktadir. Bir araba! nasil ki iireten i¢in farkli (karh
bir mal, toplumsal gelire katki), kullanan i¢in farkli (toplumsal statii, kendini ifade
etme), araba sahibi olmayan i¢in farkli (bir tehdit, ¢evre icin tehlike) anlamlar yiiklene
biliyorsa farkli kiiltiirlerde de arabaya farkli rol ve anlamlar yiikleyebilirler. Kisacas,
‘kimse bir makinenin iglevinin basit, tek bir is gérmek oldugunu sdyleyemez!’
(Dickson, :226-227). Teknolojinin maddi anlami disinda simgesel anlami1 da oldugu ve
bunun da bir dizi anlamlandirma tarz1 iginde gerceklestigini gérmekteyiz. Yani teknoloji
sanki bu siiregte tarafsiz bir 6geymis gibi goriiniiyorsa da hakim kiltiiriin ve hakim

ideolojinin el¢iligini yapmaktadir.

Kurumlar toplumdan topluma seklen benzerlik gosterse de icerik olarak
farkhidir. Icerik olarak farkli olmasmin belki de en &nemli sebebi kiiltiirlerin yani
inaniglarin, davraniglarin, geleneklerin, goreneklerin vs. toplumlara has olmasidir.
Saglik bir kurumdur. Tiim toplumlarda vardir. Ancak igerisinin doldurulmas: farkli
kiiltiirden oOriintiileri icermektedir. Aile bir kurumdur fakat aile kurumunun kendi
icindeki dinamikleri her toplumda farklilik igermektedir. Her birey i¢inde bulundugu
kiltiiriin motifleri ile sosyallesmektedir. Karsilastigi sorunlar1 da bu kiiltiirel motifler
dogrultusunda gerceklestirdigi kognitif faaliyeti ile ¢ozmektedir. Basaran, algi;
diisiincenin, yorumun ve yargilamanin 6gesi; bellek, algilarin saklandig biligsel bir giig;
bilissel giiciin islevi ise diistinmedir (Basaran, 2008: 111) der. Diisiinmede bellekteki
edinilmis algilar1 kullanarak, bir soruna c¢oziim iretmektir. Unutmayalim ki, her
toplumun yapisinda sorunlar1 ¢ézmeye yonelik dinamikler mevcuttur. Onemli olan onu

uyandirmak ve kanalize edebilmektir.

Batt bunu, dogaya egemen olma veya dogayr degistirmenin teknoloji ile

miimkiin olabilecegini bireylerine asilayarak saglamistir. Bu diisiinceyi i¢sellestiren bati
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uygarlig1 suanda yaratici ve tireten bir toplum haline gelmistir. Erkan’da, dogaya teslim
olmak yerine, doganin nimetlerinden yararlanma kiiltlirlinii bir iist asama olarak
nitelendirmektedir. Ve bu noktada Tiirk Toplumu’nun pratik zekasinin {istiin, ancak
yenilik ve yaraticiligimmin smirli oldugunu sdylemektedir (Erkan, 1994: 222). Aym
zamanda; diisiince kaliplarimizi olumsuz anlamda bigimlendiren/sekillendiren ve
kiiltiirel motiflerimize nerden girdigi belli olmayan deyim veya atasdzlerinin (eski kdye
yeni adet getirme, eski tag eski hamam, en iyi yol bildigin yoldur) ve de yanlis kaderci
yaklasimlarin kiiltiirel sistemimizden ayiklanmasi gerekmektedir. Clinkii atasozleri,
deyimler ve dini birtakim ritiieller i¢cinde bulundugu toplumun yasam tarzini ve

kiltliriini yansitmaktadir.

Inovasyon icin, éncelikle bir yenilik kiiltiiriiniin varhg gereklidir. Inovasyon
kiiltlirlinii  olusturmak ve her kesime yaymak ancak, kiiltiirel motifleri, diislince
kaliplarii degistirmek veya harekete gecirmek ile miimkiindiir. Bu da hi¢ kolay bir
stire¢ degildir; ¢linkii insanoglu, kiiltlir olarak ge¢mis kusaklardan miras aldigi; deger,
norm, davranis kaliplari ile diinya goriislerini korumak ister. Marx’da, toplumun
‘mitoslarla’, din ve ahlakla olusan manevi yapilarinin, biitiin bir politik ideolojinin, her
seyden Once de, cok daha derin bir yapinin eseri oldugunu séylemektedir (Schwartz vd.,
1998: 14). Marx burada derin bir yap1 olarak toplumlarin kiiltiirel sistemlerine atifta

bulunmaktadir

Marx’1n bu ifadesi geleneksel toplumlar i¢in agiklayict olsa da, Bilgi Toplumu
icin o kadar agiklayici degildir. Ciinkii Bilgi Toplumunda toplum kiiltiiriinii kurulusun
kiltiirii belirler veya sekillendirir. Bu sayede kuruluslar ayakta kalir ve yenilik¢i sosyal

katkisin1 gergeklestirir.

Bilim, Inovasyon ve teknolojide ilerleme kaydetmis toplumlarm ortak 6zellikleri
hosgorii kiiltiirtine sahip olmalaridir. Ayhan bu konuyu soyle agikliyor; ‘bugiine kadar
yapilan incelemeler gostermistir ki, yeni bir iiriin gelistirmek icin yaklasik 3.000 parlak
fikirle yola ¢ikilmasi gerekmektedir. Bunlardan ancak 4 tanesi makul bir program haline
gelmekte ve bir tanesi kazang getirecek bir {iriine doniistiiriilmektedir. Bu itibarla
oncelikle kurum i¢inde fikirlerin ¢igek gibi actigi bir isyeri kiiltiirii gelistirilmesi
gerekmektedir’ (The Economist, 1999 den Akt. Ayhan, 1999: 11). Italya’nin Floransa

sehrinde yasayan Medicine ailesi de hosgoriisii ile Ronesans’in dogmasina neden
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olmustur. Silikon Vadisi’ de bilim adamlarina sunmus oldugu hosgorii ortamiyla var
olmustur. israil ise bilim adami eksikligini 90’11 yillardaki Dogu Blok unun dagilmasi
ile ¢esitli nedenlerden dolayr vatanlarindan ayrilmak zorunda kalan bilim adamlarini

Israil’e getirilmesi ile bunu basarmistir.

Yani, kiiltiirel havanin degismesine bagli olarak, bilimsel ilerleme, Inovasyon
ruhu ve insan bilincinin gelismesi de tetiklenmis olmaktadir (Schwartz vd., 1998: 56).
Her c¢agn kiiltiirel havasina bagli olarak birgok alanda oldugu gibi, bilim ve teknoloji
alanlarinda da kendine 6zgii bir karakter olusmaktadir. Bu karakterin sosyal gelismeler,
askeri ve siyasi iliskiler ile hayat standartlar {izerinde belirleyici bir rolii bulunmaktadir.
Eger, politik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ortamlar, yenilige ve degisime agik ve uygun
ise; teknolojik 6zden kaynaklanan yenilenme ve degisim siiregleri de daha hizli, daha

etkin ve daha kavrayici (Erkan, 1994: 95) olmaktadir.

Elbette ki bu siirecleri, bilimsel gelisme i¢inde bulunulan ekonomik sartlardan
bagimsiz diisiinemeyiz. Bilimin gelismesi nasil ki, ekonomik ve toplumsal sartlara bagl
ise ekonomik ve toplumsal gelismelere baglidir. Hemen hemen pek ¢ok iktisat teorileri
(klasik, neo-klasik, Keynesgi ve yapisalci) teknolojinin kapitalist sistemin en 6nemli
dinamigi olmasa da 6nemli kaynaklardan birisi oldugunda hem fikirdirler. Freeman ve
Soete’ye, teknoloji ekonomiye dogrudan verimliligi arttirarak, ya da sermayenin
getirisini arttirarak, yeni yatirim ve gelir artigina firsat vermektedir (Freeman ve Soete,
2003 den Akt. Yamag, 2009: 30). Bu gelismeler, yeni isboliimii ve uzmanlagmalarin
dogmasina neden olur. Yeni igboliimii ve uzmanlagma, yeni mesleklerin dogmasi
anlamma gelmektedir. Teknolojinin, ekonomik siiregten sonra etkilerinin goriildiigi

alan, sosyal alandir.

Temel sorun, bilgiye sahip ve bilgi iiretebilir insan yetistirme ve onlar1 motive
etme sorunudur. Bilim ve teknoloji alaninda basartyla dolu bir yol kat etmek istiyorsak
yasam tarzimizi bilimsel metot ve analitik diisiince iizerine kurmak zorundayiz. Ciinkii
bilimin, bilginin, inovasyon’ un ve teknolojinin temel girdisi zihin esnekligidir. Bu
esneklikte ancak iginde bulunulan kiiltiiriin sosyal 6geleri ile miimkiindiir. Sorokin
ekonomik yapinin bes temel (dil, din, bilim, sanat, hukuk sistemi) kiiltiir sistemi
is1ginda sekillendigini sdylemektedir (Erkilet, 2007: 23). Kisacast ekonomik yapi,

igerisinde bulundugu toplumsal yapidan ya da kiiltiirel dokudan ayr1 diisiiniilemez.
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1.4. Uretim Tarz ile Toplumsal Yap: Arasindaki iliskiler ve Tartismalar

Uretim, hangi asamada olursa olsun, daima iki yon igerir: iiretici giigler ve
iiretim iliskileri. Uretim tarzi ise, iiretici giicler ve iiretim iliskilerinin tiimiinii

kapsamaktadir.

Uretici giiglerden, toplum tarafindan yaratilmis olan iiretim araglari (traktor,
fabrika, orak, tirpan, cekig, lizengi, toprak...) ve her seyden once is aletleri ve bunun
yaninda maddi varliklari iireten insanlar anlasilir. Hi¢ kusku yok ki, iiretici gli¢lerin en
Oonemli yani, basarmay1 amagladig1 is ve bu isi yapmak i¢in kullandig1 teknolojidir.
Burada, kendi edindikleri bilgileri, kendi deneyleri ve kendi is aliskanliklar sayesinde
iretim aletlerini harekete geciren ve onlar1 yetkinlestiren, yeni yeni makineler yapan ve
ayn1 zamanda da kendi bilgilerini artiran insanlar1 6zellikle belirtmek gerekir. Iste bu
iiretim alet ve araglari, insanin bilgi, tecriibesi ve emegiyle birlestiginde iiretici giicleri
olustururlar. Onlar, bu eylemleriyle, iiretici gliclerin ve siirekli olarak ¢ogalan maddi

nesnelerin uretimine de katkida bulunurlar.

Ama insanlar giinimiizde, maddi varliklari, tek baslarina degil, gruplar ve
ortakliklar halinde, bir arada eylemde bulunarak iiretirler. Tarihin ¢esitli evrelerinde
insanlar dretim faaliyetlerini bireysel olarak gerceklestirirken, 6zellikle Endiistri
Devrimi ile ortaya ¢ikan yeni kurumsal yapilar (fabrika, atdlye) grup ve ortak galigmay1
mecbur kilmustir. Uretici giiglerin gelisme diizeyindeki degismeye bagl olarak iiretim
iliskileri de degisir. Ornek olarak, bir ayakkabi fabrikasi, yiizlerce veya binlerce kisiden
olusmaktadir. Bu kisilerin {iretim yaparken kendi aralarinda kurduklar1 baglantilar ve
etkilesimlerin yani sira; isveren ile olan iliskileri de karsilikli belirli iligkiler agimin
varhigm gdstermektedir. Oyle ki, iiretici, bilerek veya bilmeyerek, dolayl1 ve dolaysiz
diger iireticilerle de iliskidedir. Iplige, igneye, deriye, yapistirictya, cekice, vs. ihtiyag
duyar. Bu iirlinleri almak igin, bunlar tiretenlerle iliskiye gecer. Kisacasi, milyonlarca
kisi iplik, otomobil, ayakkabi veya televizyon vs. iiretmek igin seferber olurken farkinda
olmadan/olarak iiretim iliskisi igerisinde kendine bir yer edinirler. Dolayisiyla, orgiitsel
yap1 ve teknoloji arasindaki iliskiyi anlamak, i¢inde bulunulan degisimi anlamaktir.
‘Ciinkii her yeni teknolojik gelisme, uygulamaya belirli organizasyonlar vasitasiyla

aktarilacaktir’ (Demir ve Okan, 2009: 57-72).
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Uretim faaliyetlerinin insan ve toplumla ilgili sonuglar1 ve etkileri tarihi gelisimi
icinde bakilmasi gerekmektedir. Bu bakis acisi, sosyal olaylarin ve sonuglarin iyi
anlasilmasi1 ve ¢oziimlenmesi igin gereklidir. Marks’da bu baglamda sosyal olaylar1 ve
sonuglar1 alt-yap1 ve iist-yap1 etkilesimi icerisinde ¢dziimlemeye calismustir. Ozellikle
alt-yapmin tst-yapiyr belirledigi vurgusunu yapmaktadir. Marks’a gore, degismenin
dinamigi smflar arasindaki c¢atismadir. Insan tabiat catigmasi iiretim araglarmin
miilkiyetini belirler, bu da tiretim iligkilerini etkiler ve sonugta da sinif ¢atismasi dogar.
Uretim giigleri emek, iiretim araglar1 ve iiretim teknikleridir ve toplumun alt-yapisini
olustururlar. Uretim etkinligi, sartlar ne olursa olsun, toplumsal bir nitelige sahiptir.
Uretimin toplumsal olusu insan1 diger canlilardan ayiran en biiyiik ayricaliktir. Uretimin
toplumsal niteligi birgok bilim adamini toplumun yapisini iiretim tarzi iizerinden

aciklamaya itmistir.

Marshall, tiretim tarzini; tiretim iliskileri ve tiretici giiglerin etkilesimi (Marshall,
1998: 778) olarak gérmektedir. ibn-i Haldun iiretim tarzim1 daha ileri gotiirerek, insan
ve insanlik tarihini, toplumlarin, devletlerin gelismelerini ve yikilmalarinin sebeplerini
tiretim tarzlarinda ve tretim iliskilerinde aramak gerektigini sdylemektedir (Kozak,
1984: 37). Kizilgelik ise, iiretim tarzi yerine iiretim bi¢imi kavramini kullanmaktadir.
Ona gore iiretim bigimi; ‘sosyal yasamin maddi temelidir. Insanlarn temel
gereksinimlerini tiretmek i¢in kullandiklari araglarin, bilgi ve deneyimin ve iiretim
stirecinde birbiriyle kurduklari biitlin iliskilerin, iiretim ve yasama yoOntemlerinin
hepsine birden iiretim bigimi’ (Kizilgelik ve Erjem, 1996: 580) demektedir. Marksist
kuramin asal kavramlart (tiretim iliskileri, tiretici gligler, liretim bigimi ve ist-yapi)
arasindaki iligkinin bir 6zetidir:

...varliklarinin toplumsal iiretimde, insanlar, aralarinda, zorunlu, kendi iradelerine bagli olmayan

belirli iligkiler kurarlar; bu {iretim iligkileri, onlarin maddi iretici giiclerinin gelismesinin belirli

bir gelisme derecesine tekabiil eder. Bu iretim iliskilerinin tiimii, toplumun iktisadi yapisini,

belirli toplumsal biling sekillerine tekabiil eden bir hukuki ve siyasal listyapinin iizerinde

yiikseldigi somut temeli olusturur. Maddi yasamin iiretim tarzi, genel olarak toplumsal, siyasal ve

entelektiiel yasam siirecini kosullandirir. Insanlarin varhigini belirleyen sey, bilingleri degildir; tam

tersine, onlarin bilinglerini belirleyen, toplumsal varliklaridir (Forester, 2005: 145).

Marks bu ifadeleriyle aslinda ‘iiretici giigler (liretim araglari) ve tiretim iligkileri

kavramlarmin arasindaki diyalekti§e dikkat ¢ekmektedir. Karl Marks, altyapiyi, en
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genis anlamiyla toplumun tim maddesel kosullar1 olarak, {ist yapiy1 ise en genis
anlamiyla toplumun tiim diisiinsel olanaklar1 olarak tanimlayarak, toplumdaki iliskileri

altyap1 ve iistyapinin diyalektik bir sentezi olarak nitelendirmektedir (Ata, 2010: 5).

Ayni1 zamanda Marks’a gore toplumlarin seklini teknolojik gelisme belirler.
Teknik gelistikce, olusan yeni giicler eski Orgiitlenmeyle c¢atisir ve yeni bir
orgiitlenmeye gecilir (Hig, 1970: 314). Yani yeni toplumsal yap1 eski toplumun i¢inde

sekillenir.

Politzer, tarihi materyalizmi, ‘toplumun maddi hayat sartlar1 arasinda toplumsal
ilerlemeye egemen olan bagka bir giiclin varlig’ olarak tamimlamaktadir. Aymi
zamanda, bu giicli liretim bi¢imi olarak nitelendirmektedir. Politzer’e gore, toplumsal
ilerlemeyi belirleyen giic, iiretim bigimidir. Uretim bicimi, temel olarak, insanlarimn
geregini duyduklar1 gecim araglarinin, yani maddi servetlerin elde edilis biciminden
baska bir sey degildir (Politzer, 2004: 307). Duran’a gore ise; bir toplumun gelisme
devreleri, toplumsal yapiyla tiretim giigleri arasinda bir dnceki devrede meydana gelen
celiskiler nedeniyle sona ermekte ve yeni bir devre baglamaktadir (Dura ve Atik, 2002:
7). Bu yeni devre beraberinde farkli toplumsal yapilari da getirmektedir. Soyle ki,
modern sanayi toplumunun tanimlayici Ozelliklerinden biri olan toplumsal sinif
kavrami, sanayi toplumundan oncede vardi, sonrada var olacaktir. Ancak farkl
kriterlerle, Ornegin, feodal toplumlarda siniflar genel olarak doguma gore
belirleniyordu. Bu nedenle Marks ve Engels ‘simdiye kadar varolan biitiin toplumlarin

tarihi, sinif miicadelelinin tarihidir’ (Berberoglu, 2009: 11) demislerdir.

‘Iktisadi faaliyetlerin fert olarak insan iizerindeki etkileri ve insanlik tarihinin
gelisimindeki rolii, sosyal bilimlerde gecen asirdan bu yana iizerinde en ¢ok tartisilan
konularin basinda gelmektedir’ (Kozak, 1984: 31). Iktisadi faaliyetlerin insan ve
toplumlar iizerindeki etkilerinin ortaya konmasi on dokuzuncu asra denk gelmektedir.
Ozellikle Marks’in “Tarihi Materyalist’ yaklasimi ile bu konu daha bir &nem
kazanmistir. Demir, Marks’in Tarihsel Materyalizm’ ini sdyle aciklamaktadir; ‘varligin
esasini olusturan ve var olmak i¢in kendinden baska herhangi bir var ediciye ihtiyag
duymayan madde, diger tiim var olus bigimleri’ dir (Demir, 1996: 58). Yani madde
kendiliginden var olmustur ve temel belirleyicidir. Ibn-i Haldun ise, ‘iktisadi

faaliyetleri; en basit ve ilkel diizeyde de olsa, insan, ihtiyaglarini tek basina
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karsilayamaz. En alt diizeydeki ihtiyaglarini karsilayabilmek icin bile, baskalarinin
tirettigi mal ve hizmetleri satin almak; bunun iginde kendisi baskalarinin ihtiyaci igin
mal ve hizmet iiretme’ (Kozak, 1984: 33) faaliyeti olarak ifade etmektedir. ibn-i
Haldun’un ifadelerinden anlasildigi gibi, bir seyler iiretmek ve iktisadi faaliyetlerde

bulunmak insanoglunun vazgegemeyecegi tabi bir faaliyettir.

Modern Marxistlerden, Norman Birnbaum; miilk sahipliginin gii¢ ve firsatin
saglanmasinda nihai bir faktor oldugunu savunmaktadir. Ona gore, egitimin basarisi ve
daha ayricalikli egitim kurumlarina giris aile durumunun islevi oldugunu sdyleyerek
savunmaktadir (Wallace ve Wolf, 2004: 99). Proudhon’da burjuva miilkiyetini, {iretim
iligkileri acisindan ele alan ve agiklayanlardandir. Herbert SPECER ise, kati bir
materyalisttir. Marks’tan daha ¢ok deterministtir/gerekircidir. Her seyin temeline kati
bir sekilde ekonomiyi koyar. Simmel bunlarin aksine Marks’in modelini reddetmez,
fakat Marks’in gelisme ve degisme modelinin sadece iiretim iligkileri temelinde degil
daha baska alanlarda da 6nemli oldugunu soyler (http://www.sosyalhizmetuzmani.org).
Frankfurt ¢6ziimlemecilerinin de, miilkiyet iliskilerine dayali olan ¢ikar ¢atigsmalarinin
(Wallace ve Wolf, 2004: 117) énemini vurguladiklarimi biliyoruz. ibn-i Haldun ise,
‘biitiin insanlar aras1 toplumsal iliskileri belirleyen ilke, insanlarin ortak bir gaye takip
etmeleri, yani, yasamak icin gerekli gecimlik vasitalari tiretmeleri ve miibadele
etmeleridir... toplumsal degismenin nihai belirleyicisi... iiretim ve miibadele tarzindaki
degismelerdir. Iktisadi hadiselerin biitiin i¢timai hadiseler arasinda en basta geldigini ve
digerlerini dogurdugunu sdylemesi itibariyle’ Marks’in miibessiri oldugunu ileri
stirenler vardir (Kozak, 1984: 34). Engels’de toplum ve toplumsal iliskilere dair
analizinin baglangi¢ noktasi insanlarin, insan varliginin iretiminin ve yeniden
liretiminin temelini olusturan bir siirecin, yani maddi iretim siirecinin ana aktorleri
olarak kabul etmektedir (Berberoglu, 2009: 13). Veblen’de, Marks gibi, modern
toplumun 6zelliginin birbirine karst olan ekonomik topluluklarin ¢atigmasi olduguna
inanir; ona gore, mal {ireten sanayi sinifi ile para siifidir (Wallace ve Wolf, 2004: 90).
Marksist sosyologlar, toplumu burjuva smifi ve ticretli ¢alisanlar (proletarya) sinifi
olmak {izere iki sinifin ¢atigmasindan olustugunu ifade etmektedirler. Marks’a gore iki
temel smif arasindaki asil boliinme, onlarin iiretim araglarina sahipligiyle olan farkli

iliskilerinde yatmaktadir.


http://www.sosyalhizmetuzmani.org/
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Marks’a yapilan elestirilerin temelinde, ekonomiyi/iktisadi faaliyetleri toplumun

tek tayin edici etken olarak gérmesi yatmaktadir.

Marks’1 elestirenlerin basinda gelen Althusser bu elestirisini; Spinoza’nin
‘yapinin biitiin varolusunun kendi etkilerinden ibaret oldugu’ tezinden hareketle
yapmaktadir. Bagka bir anlatimla, herhangi bir toplumsal iliskinin, siirecin bir digeri
tizerinde Oncelikli belirleyiciligi olmayacagini; higbirinin digerince belirlenmeden
belirlenmeyecegini, her birinin karsilikli bir ag icerisinde yer aldigin1 savunur
(Althusser, 1995: 140). Yani kendi nedeni kendidir. Sosyolojisinin belli basli amact
Marks’1 elestirmek olan Dahrendorf gore; Marks’in inceledigi kapitalist toplumda
tiretim araglarinin miilkiyeti ve denetimi birbirinden ayrilmaz sekilde birlesmistir; ama
kapitalizmin sonraki evrimi bunlarm birbirinden ayrilabilecegini gdstermistir. Uretim
araglariin miilkiyetinden daha cok iiretim araglarinin denetimi, smif catismasinin
baslica ve temel etkenidir (Ergun, 2008: 123-124). Dahrendorf’a goére artik simif
miicadelesini agiklamak i¢in, iiretim araglarmin miilkiyeti disinda farkli varyasyonlar
olusturulmasi1 gerekmektedir. Temel elestirisi, Marks’in biitiin toplumsal hayat ve
davraniglarinin, i¢inde bulunulan simif tarafindan belirlendigi goriisiidiir.  Emile
Durkheim ise, Marks’in aksine toplumsal gergekligi toplumun ekonomik yapisinda
degil, toplumsal bilingte/kolektif bilingte aramistir (Duverges, 1990: 30). Habermans
giinlimiizdeki Marks olarak taninmaktadir. Ciinkii tarthsel materyalizmi yeniden insa
etme girisimi i¢indedir. Habermas, Marks’in sinif miicadelesi goriisiiniin, ancak 19.
yizyill kapitalizmi agisindan 6nem tasidigini sdylemektedir. Ciinkii 19. yiizyilda
ekonomik hayat heniiz bigimlenmis olmasi sinif miicadelesi goriisiinii etkin kilan en
onemli nedendir (Giddens, 2005: 109). Ancak, devrimsel degisim siirecinde iiretimde
insan giiciiniin igerigini degistirmistir. Uretimde insan giicii Sanayi Devrimi’nin ilk
yillarindaki oldugu gibi fiziksel glic demek degil; beyin giicii demek. Artik teknolojik
olarak yonetilen kapitalist donemin belirleyici etkileriyle karsi karsiyayiz. Weber ve
Marks’in analizleri benzerlikler gosterse de vurgular noktasinda farkliliklar vardir
(Sezal, 2010: 30). Weber, Marks’a getirdigi elestiriyi su sozlerle ifade etmektedir;
‘sosyal esitsizligin sadece ekonomik miilkiyet iliskilerine indirgenemeyecek denli ¢ok
sayida ayr1 kategoriye gore anlasilmasi gerektigini’ ifade etmektedir. Weber’in bu
goriisii, Goldthorpe ve Marshall tarafindan da desteklenmistir (Bilton vd., 2009: 99-

100). Weber ayn1 zamanda, insan davranislarinin arkasinda, bilinmese bile, ¢ok zaman
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ekonomik ¢ikarlar oldugu goriisiine karst degildir. Ancak ekonomik nitelikleri
toplumsal yapinin ve insanin hayattaki tek en Onemli belirleyici etkeni olarak
tanimlamasinda Marks’in yanildigina inanir (Wallace ve Wolf, 2004: 88). Weber’e gore
Marksin kurami toplumsal esitsizligi tek boyutta ele alarak dar bir bakis agis1 ortaya
koymaktadir.

Althusser, Horkheimer, Adorno, Marcuse ve Habermans gibi teorisyenler
Marks’1 elestirirken, onu yeniden tanimlamay1 amaglamislardir (Kizilgelik, 2000: 237—
271). Diger yandan, Sorel ve Labriola gibi teorisyenler ise, toplumsal yapidaki
devinimleri yalnizca ekonomik faktorle, liretim araclarinin miilkiyeti ile agiklamaya
siddetle karst ¢ikmislardir. Ciinkii tarihsel siire¢, insan etkinliginin bir irliniidiir
(Swingewood, 1998: 237). Bu diisiiniirlerin ortak paydasi, sosyal siirecin tamami tek tek

ekonomik nedensellige baglanarak ac¢iklanamayacagini savunmalaridir.

Armagan’a gore; Karl Marks, ayni zamanda; tarihsel siirecte ekonomik
gerceklerin ¢esitli sosyo-ekonomik siiregler yoluyla ideolojik iistyapiyr da belirledigini
ifade etmektedir (http://bahdeniz.net/). Ayni zamanda toplumsal Orgiitlenmelerde
teknolojiye bagli sekillenmektedirler (Dickson, :30). Marks 6zellikle alt-yapinin ist-
yapt iizerinde belirleyici bir rolii oldugunu savunmaktadir. Alt ve iistyapr yatirimlarinin
karsilikli etkilesimleri; hem bir birini uyarmakta, hem de kendi devamliliklarini
saglayan kiimiilatif yatirim siirecinin olugmasina yol agmaktadir (Erkan, 1994: 64).
Ornegin, makinelesmeyi bilim yaratmistir. Makinelesme de, iiretim gii¢lerinin diizeyini
yiikselterek, derebeylik rejiminin ortadan kalkmasinda baglica etken olmustur
(Schwartz, 1998: 25). Kisacasi, Cilali Tas Devri, Yontma Tas Devri, vb. devirlere
isimler o donemde iiretim i¢in kullanilan araclardan ve iretim iliskilerinden

kaynaklanan isimlerdir.

Biz burada Marks’in Tarihsel materyalizmini kosulsuz olarak kabullendigimiz
anlamina gelmiyor. Ancak soylediklerinde dogruluk paymin oldugunu da vurgulamamiz
gerekmektedir. Tarthi bircok rejimlerin ve caglarin isimlerinin sadece manevi
nedenlerle ortaya ¢ikmadigini gérmekteyiz (Schwartz, 1998: 15). Marks’a getirilen
elestirilerin birgogu siif catismasinin daha karmasik bir yapiya sahip oldugudur.

Yaklagiminin kendi donemi i¢in gegerli olabilecegi ama artik insan eylemlerinin ve belli
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bash toplumsal yapilar meydana getiren iliskiler agmmin daha karmasik ve girift hal

aldigindan dolay1 Marksizm’in revize edilmesi gerektigi soylenmektedir.

Uretim tarzina dayali {iretim iligkilerinin toplumsal yap1 iizerindeki
belirleyiciligi kimse tarafindan reddedilmemektedir. Sadece tek faktér olmadigi
vurgulanmaktadir. Marks bu siirecte, teknoloji ve miilk sahipliginin, insan hayat1 ve
toplumsal c¢atigma yollarin1 tayin etmekteki Onemini ortaya koymak istemistir.
Politzer’de bu konuda soyle sdylemektedir;

...toplumsal diizenlerin birbirini izlemesi, toplumsal diisiincelerin ve politik inanglarin, politik

kuruluslarin degismesi, belirli bir anda biitiin bir toplumsal ve politik diizeni yeniden kurmanin

zorunlulugu ancak iiretim bi¢imindeki degisikliklerle agiklanabilir degildir (PO"tZEf, 2004
318).

Bazi toplum bilimcileri (Radcliffe Brown gibi) ise, toplumsal yapiy1, 6rgiitlenmis
ve devamlilik arz eden davranislar olarak tamimlamaktadir. Ornegin Marshall,
‘toplumsal davranislarda yinelenen kaliplar ya da toplumsal sistemin veya toplumun
farkli 6geleri arasindaki diizenli iliskiler’ (Marshall, 1999: 804) veya toplumu olusturan

temel grup ve kurumlar arasindaki etkilesimler olarak tanimlayabiliriz.

Buraya kadar verilen tanimlarin ¢ogunda iiretim tarzinin; toplumsal, siyasal ve
ekonomik yapida belirleyici rol oynadig1 vurgulanmaktadir. Uretim tarzi/iiretim bigimi
ile toplumlarin temel yapilart ve belirli bir ¢agdaki iiretim giiglerinin diizenlenisi
anlatilmaya calisilmaktadir. Birbirini tamamen reddetmeyen ancak ‘toplumsal siirecin

sadece Uretim tarzi ile agiklamanin yetersiz oldugu’ gibi elestiriler géze ¢carpmaktadir.

Bu tanimlarin 1518inda toplumun ve kurumlarin bir insan yigimi ya da basit bir
insanlar toplami olmadigini anliyoruz. Ayni zamanda toplumlarin yagayabilmeleri i¢in
en temel siirecinin {iretim siireci oldugunu da sodyleyebiliriz. Biliyoruz ki, bu siirecler
caglara gdre ve toplum tipine gore farkli yapilarda sekillenmislerdir. Ozellikle Sanayi
Devrimi ile ortaya c¢ikan fabrika ve atdlye lretim siirecleri toplumsal yapilarin
aciklanmasinda 6nemli bir referans olusturmuslardir. Bu baglamda Bilgi Toplumunun
simgesi teknoparklarin tiretim tarzinin/iiretim siirecinin tiretim giicti ve tiretim iliskileri
baglaminda ele alinmasi; bulunulan diizenin neresinde oldugumuzu ve yasadigimiz

degisimin geldigi diizeyi, boyut ve seklini ortaya koyacaktir. Clinkii {iretim tarzi sosyal
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bir siirectir. Bu sosyal siire¢ igerisinde insan yasaminin devami igin iliskilerini stirekli

ve yeniden kaliba sokmak zorundadir.

Bu calismada teknoparklardaki tiretim tarzini, iktisadi bir faaliyetin 6tesinde; bu
faaliyetin altindaki, gerisindeki kendine has tavir ve davraniglari ortaya koymak, nasil
bir iletisim ag1 i¢inde gerceklestigini anlamak/agiklamak; insan1 ve insanin yasadigi
donemi nasil anlamlandirdigini, igsellestirdigini tespit etmek amacglanmaktadir.
Unutmayalim ki, liretim giiclerinin gelismesi (en 6nemli {iretim giicli insandir) diinyanin

insan emegi yoluyla dontstiiriilmesinin tezahtiriidiir.



IKINCI BOLUM
2. TARIHTE BiLiM, TEKNOLOJi ve SOSYAL DEGiISME

Sosyal degisme konusunda c¢alismalari olan birgok toplum bilimci (Mead,
Ogburn, Erkan ve Tolan vb.) teknolojiyi sosyal degismenin 6nemli bir faktorii olarak
gormektedir. Atalay’da biitiin sosyal degisme kuramlarinda teknolojiyi 6nemli bir faktor
olarak kabul etmektedir (Atalay, 1983: 26). Marx, Nietzsche, Tacgueville, Carlke, Mill,
Kierkegaard ve 19. yy. elestirmenleri de modern teknolojinin ve toplumsal
orglitlenmenin insan yazgisini belirleyen 6nemli faktorlerinden biri  oldugunu
soylemislerdir (Berman, 2009: 44). Artik Bilgi Toplumu olarak adlandirilan giiniimiiz
toplumunda; tarihin hi¢gbir doneminde olmadigi kadar hizli bir teknolojik gelisme ve

buna paralel olarak hizli bir sosyal degisim yasanmaktadir.

Ata bu durumu su sozleriyle ifade etmektedir; ‘teknolojiye bagli hizli sosyal
degisme yarattig1 yeni kosullara bagli olarak hem biyolojik, hem de psikolojik uyum
sorununu da beraberinde getirir’ (Ata, 2010: 10). Erkan ise, maddi degerlerden bilgi ve
insancil degerlere olan yogun yonelimin, tabi ki giiniimiiz deger ve davranis kaliplarini
yeniden sekillendirecegini sdylemektedir (Erkan, 1994: 171). Anlasilacag: gibi bilim ve
teknolojik gelismeler, teknik gelismeleri oldugu kadar, yeni seyleri, 6zellikle mamulleri
ve tiketici TUriinlerini, yeni degerleri, yasam standardindaki degisimleri, yeni
organizasyonlart ve yeni kurumlarin varligini da ifade etmektedir. Ciinkii teknoloji
yenilik olarak tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda, yeni teknolojiler eskilerini ikame
ederken, toplumsal yapiyr siirekli degerlerini, Onceliklerini yeniden yapilandirmaya
zorlamaktadir (Biilbiil, 2008: 17). Ciinkii teknoloji bir hayat seklidir. Bu nedenle
teknolojinin  bireysel ve toplumsal degisim {izerindeki belirleyiciligini gittikce

arttirdigini goriiyoruz.

Teknolojinin bu hizli degisimi degerlerin, inanglarin, sosyal ve ekonomik
yapilarin, siyasal kavram ve sistemlerin, genel olarak diinya goriislerinin, bugiin tahmin
edebileceginizden ¢ok farli olacagin1 da gostermektedir. Hatta baz1 alanlarda; 6zellikle
toplumda ve toplulugun yapisinda temel degisimlerin simdiden yer almis oldugunu
gormekteyiz (Drucker, 1993: 13). Yarman’in da ifade ettigi gibi degisim sadece bireysel
boyutta kalmamaktadir. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, bilginin oturdugumuz

mekanlara kolayca erigmesi, uzaktan egitim ve kendi kendine 6§renme kavramlarini,
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modern egitim araglarini gelistirdigi; egitici kavramini degistirdi, egitimi hizlandirdigini

(Yarman, 1999: 95) sdylemektedir.

White bu durumu destekleyen su 6rnekleri vermektedir;

...Uzenginin, savas sirasinda binicinin binegi iizerindeki denetimi arttirdig1 ve feodal diizenin

yeniden yapilanmasina neden oldugunu vurgulanmaktadir. Ayni zamanda, sapanin kullanilmaya

baslanmasiyla insanlarin tarimdan, dogadan kopmasina neden olmustur (Dickson, :67—68).

Tungdilek’in  de soOyledigi gibi, ‘atesin ele gecirilmesi, sadece vahsi
hayvanlardan gelecek tehlikenin 6nlenmesi ve av aleti olmasi yani sira, yiyeceklerin
pisirilmesi, insan fizyolojisi iizerinde yeni bir evrime yol a¢mustir. Yiyeceklerin
pisirilmesi (yani yiyeceklerin yumusatilmasi) ¢ene yapist ve dislerin sekli {izerinde ve
sindirim sistem tizerinde degisikliklere yol agmustir (Tungdilek, 1988: 4). Bu siiregler
beraberinde bilimsel bir nicel ve nitel birikimi olusturarak ayni zamanda bilim ve
teknolojinin de temellerini atmistir. Clinkii insanlik tarihi, insanligin muazzam kiltiirel
ve dislinsel birikimleriyle doludur. Kisacasi, teknolojiyi ve teknolojinin sosyal
hayattaki belirleyiciligini anlayabilmek i¢in maddi diinya ile insan diinyasi, esya ve

insan arasindaki iligkilerin anlagilmasi/anlamlandirilmasi gereklidir.

Bilginin teknolojiye uygulanmasiyla baglayan bu hizli degisim; zil yapisindan, is
hayatinin diizenlenmesine, mal ve hizmet arzinin ¢esitlenmesinden diislince bigiminin
cesitlenmesine kadar her alanda kendisini hissettirirmistir. Sosyal hayatin bundan
etkilenmeyecegini sOylememiz mimkiin degildir. Herhalde hi¢ kimse; atesin,
tekerlegin, saatin, sabanin, {izenginin, topun, barutun, cografi kesiflerin, pusulanin,
buhar makinesinin, matbaanin, bilgisayarin, televizyonun vb. icatlarin toplumu
olusturan alt-yap1t ve {st-yapisin1 nicelik ve nitelik yOniinden degistirmedigini

sOyleyemez.

Teknolojinin bu giicli, aslinda bilimle olan etkilesiminden gelmektedir.
Insanoglunun tarihine baktigimizda bilim ve teknoloji etkilesiminden olustugunu
gorebiliriz. ‘Glniimiizde bilimsel faaliyetlerin teknolojik imkéanlarla birlikte gittigi
bilinmektedir. Fakat aralarinda bdyle bir iliski olmasina karsilik, bilimsel ¢aligmalarin
biitiiniiyle teknolojik imkanlarla sinirli oldugunu sdylemek de miimkiin degildir. Ciinkii
teknolojik gelisim sadece ekonomik gii¢ degil, bilimsel gelismeye de muhtagtir’ (Ural,

2000: 17). Dolayistyla bilim ve teknoloji birbirine muhtag iki faaliyet alanidir.
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Insanoglu bilinen ge¢misi siiresince fiziki anlamda yapamayacag isleri, bilim ve
teknolojiyi kullanarak yaptig1 icatlar iizerinden gerceklestirmistir. Oztiirk’iin de
sOyledigi gibi,

...insanmin genetiginde sanki diinyaya gelis sebebinin kesfedilmesi gorevi yatmaktadir. insanin

tasidig1 bu merak duygusu akil ile birlesince bilim ve teknolojinin baslangici olarak kabul edilen

kesif ve icatlar ortaya ¢ikmistir, bu kesifler de insani, onun hayatini degistirecek sonuglara

gotiirmiistiir (Oztiirk, 2010: 40).

Erkog’a gore de; ‘bilim ve teknolojideki gelismelerin sonucunda toplumlarin
refah seviyesi yiikselmektedir. Burada iki soru sorulabilir; Birincisi, ‘Refah seviyesini
artirmak i¢in mi bilim ve teknolojide gelismeler oluyor?’, ikincisi ise ‘Bilim ve
teknolojideki gelismeler sonucunda mi refah seviyesi kendiliginden artiyor?’ (Erkog,
2007: 3). Aslinda bu iki soru birbirinden ayr1 diistiniilemez. Karsilikli etkilesim iginde
bulunan bu iki soru bir birlerinin varlik sebepleridir. Ciinkii ihtiyaclar sonucunda talep
arttikga gelismeler olabildigi gibi gelismelere bagl olarak ihtiyaglarinda artabildigini
syleyebiliriz. Insanin kendine 6zgii bulus ve beceri yeteneklerini giderek artirmast,
buna bagli olarak yerlesme ve ekonomik diizenini her gecen yiizyil i¢inde biraz daha
degistirmesi/gelistirmesi; ¢ocuk Oliimlerinde goriilen azalma ve Omriin uzamasi
toplumun refah diizeyindeki artis1 gostermektedir (Tungdilek, 1988: 1). Ayn1 zamanda

bu, insanin dis diinyasini-goriiniisiinii degistirebilme yeteneginin somut 6rnegidir.
2.1.Tarim Toplumu Oncesi Teknolojik ve Toplumsal Goriiniim
2.1.1. Paleolitik

Bu dénem, teknolojinin yasami degistirmeye basladigr donemdir (Oztiirk, 2010:
41). Bu donemde insanoglu atesi kullanmis ve o zamana kadar hayvanlarin meskeni
olan magaralari, insan fizyolojisine uygun bir yasam alanlar1 haline getirmis ve diger
canlilara olan iistiinliigiinii kesin olarak kamtlamstir (Childe, 1992: 43). Insanoglu
Paleotik donemde cesitli aletler yaparak avlanma olanaklarmni arttirmislardir. Ozellikle
taglardan, ¢akillardan ve hayvan kemiklerinden c¢esitli av aletleri yapmislardir. Bununla
beraber Paleolitik Donemde, magara duvarlarina hayvan ve insan resimleri yaparak
kiiltiirel bir siirecin de baslamasina neden olmuslardir. Bu donemde magaralarda

yasanmakla birlikte sosyal ve grup dayanismasinin yani sira birazda olsa gruplarin is
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birligi ortaya ¢ikmistir. Bu kolektiflik sosyal hayatta avcilik siirecini de etkilemistir.
Artik Paleolitik Donemle beraber avcilik da kollektif metotlar kullanilmaya
baslanmustir. Insanlar bu dénemde kiiciik gruplar seklinde toplanarak; yeni/farkli
gruplar olusturmaya baslamislardir (Tungdilek, 1988: 6-7). Yakilan kamp ateslerinin,
1sinma ihtiyacinin gidermesinin yani sira giindiiz avciligi ve toplayiciliga dagilmis
insanlarin, giin iginde baglarindan gecen olaylart birbirine anlatmasi igin bir ortam
olusturmustur. Bu beraberlikler insanoglunu jest ve mimiklerini kullanmaya itmis ve
insanlarin sosyallesmesini ve dilin gelismesini saglamistir (Durant, 1978: 33). Ozellikle
bu donemde insanlar, giinii gliniine ge¢imlik diizeyine yakin yasarlardi. Ates ayni
zamanda, insanlarin farkli yerlere dogru dagilmasini ve farkli insanlarla temas etmesini
de kolaylastirmistir (Yildirnm, 2002: 21). Baska bir ifade ile sdylemek gerekirse
Paleolitik Donemde smirli bir ¢evrede de olsa kiiltiirel bir etkilesimin temelleri atilmis

olmaktadir.
2.1.2. Neolitik

Neolitik doénem insanoglunun yerlesik hayata gecisini Simgelemektedir.
Stiregelen; avciliktan, toplayiciliktan; hayvan evcillestirmeye, yetistirmeye ve topragi
ekmek suretiyle yeni bir kiiltliriin baslangic1 sayilir (Tungdilek, 1988: 8). Taneli bu
donemi soyle ifade etmektedir; ‘bugday, arpa ve yulaf gibi tahillar baslangicta yabani
durumdaydi. Toplanmis taneleri 6nce ¢imlenmeye birakip, onlarin tohumlarini saklayan
insanlar, zaman geldiginde onlar1 topraga ekerek iiriin almasini 6grenmislerdir... bu
faaliyetlerle birlikte hayvan yetistiriciligi de gelismistir. Gocebeligi birakarak yerlesik
hayat1 secen insanlar, avlanma ihtiyacinda da azalma hissetmisler ve et, siit ve gii¢
ihtiyaglarin1 yanlarinda besledigi hayvanlar yoluyla gidermeye ¢alismislardir’ (Taneli,
2002: 21). Evcillestirme siireci, beraberinde hayvancilik denilen bir 6rgiitsel yapinin ve
iligkiler aginin kurulmasina yol agmistir. Kopegin de yardimi ile kurulan siiriiler, evvela
civarda sonrada daglik sahalara c¢ikilmak suretiyle sosyo-ekonomik yasam diizeni
onemli Ol¢iide degismistir (Tungdilek, 1988: 8). Neolitik donemin en onemli sosyal
degisimi Oztiirk’e gore; toplumlar arasinda ortaya cikan farklilasma ve insanlar arasinda
olusan is boliimiidiir (Oztiirk, 2010: 41). Childe’ye gore ise, kent kiiltiiriiniin ortaya
¢ikmasidir (Childe, 1992: 103). Yerlesik diisiince kaliplarinda meydana gelen

degismeler toplumlarin medeniyet diizeyleri ile paralellik gostermektedir. Bunlarin
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somutsal gostergesi olarak bazi icatlar1 (tekerlek, ates, toprak ekmek, hayvan

evcillestirmek) gosterebiliriz.

Tungdilek’e gore bu donemin asil biiyiik bulusu, tekerlektir. Tekerlek bir yandan
comlekeiligi bir sanat haline getirirken, diger taraftan insanoglunun ulasimi i¢in vaz
gecilmez bir alettir. Ciinkii insan faaliyetinin hizini arttirdig1 gibi, diinya iizerindeki yol
sebekesinin kurucusu olma gibi bir islevi de iistlenmistir. Yani yolu yaratan tekerlek
olmustur (Tungdilek, 1988: 8). Bu ve bunun gibi icatlar, insanlarin gruplar arsi

etkilesimini arttirmis ve genetik havuzunu (kan bagi) genisletmistir.
2.1.3. Tlk¢ag

Bilimsel faaliyetlerin temelini pratik ihtiyaglar olusturmaktadir. ilkcaga gelene
kadar yasanan gelismeler insanlari genis topluluklar halinde sosyal ve ekonomik
faaliyetler i¢inde yasamaya sevk etmistir. Bu gelismeler Misir ve Mezopotamya’da
matematigin gelismesinin 6niinii agmustir (Ural, 2000: 24). Mezopotamya uygarliginda
yazinin icat edilmesi soyut bilim ve diisiincenin gelismesine de yardimci olmustur
(Ronan, 2005: 37). Boyle bir durumda, bilimin hangi insan faaliyetlerinden ¢iktigini
degil, hangi insan faaliyetleriyle desteklendigini sorgulamak yerinde olacaktir (Sayili,
1973: 17). Tarihin olusumunda yer alan iilkelerin birgogu, bilime yaptiklar1 katki ile

paralellik gosteren bir itibar gormiislerdir.

Sara¢’a gore musirlilar MO 300 yilinda takvimi kullanmislar, bu takvimde bir
yil1 365 giin olarak hesaplamislardir (Sarag, 1983: 9). Misirhilarin takvimi sosyal hayata
kazandirmalar ile beraber; sosyal hayat daha anlamli, daha diizenli, daha verimli ve

daha fonksiyonel bir hal almistir.

Ilk¢ag uygarliklarindan Cin; ipekli kumaslar, matbaa, barut, abakiis (Eberhard,
1995: 28) ve astronomi hakkinda ayrintili bilgilere sahip olmuslardir (Yildirim, 2002:
26). Cinlilerin ipek kumaglart kullanmalar1 yeni giyim kiltiriinii de beraberinde

getirmistir.

Ilk¢ag uygarliklar1 i¢inde en gelismislerinden biri olan Roma Uygarligidir.

Romalilar 6zellikle miihendislik alaninda uzmanlasmigslardi. Bundan dolay1 olsa gerek
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yol yapiminda diinyanin diger iilkelerine gore daha basariliydilar. Aynm1 zamanda,

¢imentoyu bularak maddeyi insaat icinde kullanmislardir (Oztiirk, 2010: 65).

Bu donemin 6nemli medeniyetlerinden biri de Fenikelilerdir. Fenikeliler ise
denizcilik alaninda yapmis olduklar1 g¢alismalarla (Ural, 2000: 33) toplumlar arasi
kiiltiirel ve bilimsel etkilesimini, deniz asir1 tilkelere tasimislardir. Biitiin bu bilimsel ve
teknolojik geligsmeler, yeni paradigmalarin olusmasina temel teskil ettigini tarihin

sayfalarinda diinya tizerindeki sosyo-ekonomik degismelerden anliyoruz.

Ozellikle bu dénemde matbaanin bilim hayatia girmesi bilginin yayilmas1 ve
paylasilmasini arttirmigtir. Biitiin bu dénemlere biitiinciil bakildiginda goriiyoruz ki,
faydali bilgiler zamanla sistemli bilgiler haline getirilmistir. Burada unutulmamasi
gereken nokta, bu degisimlerin diinyanin her yerinde farkli zaman dilimlerinde
gerceklestigidir. Insanlar bilim ve teknolojideki bu degisimi yasarken degerlerindeki

degismeleri de yasamislardir.
2.2. Tarim Toplumunun Ortaya Cikis1

Kapitalist liretim tarzin1 kavrayabilmek i¢in ¢aglar boyunca gegirilen agamalara
kisaca bakmakta yarar goriiyoruz. Ciinkii liretimin ve ¢alismanin niteliksel degisimi

insan topluluklar1 arasinda farkli toplumsal ve ekonomik iliskiler gelistirmistir.

Yaklagik yirmi bin yi1l once, kimi aver ve toplayici gruplar hayvanlari
evcillestirip yetistirmeye ve topragr ekmeye basglamalariyla kir ve tarim toplumunun
temellerini atmiglardir (Giddens, 2000: 51). Tarim toplumuyla beraber daha onceleri
yalnizca yabanda yetisen tahillar insanlar tarafindan yetistirilmeye baslanmistir. Tarim
toplumlarinin gecimleri tarima bagli olarak ger¢eklesmektedir. Sabanin kullanilmaya
baslanmasi bu siirecin baslangici olarak goriilebilir. Ayn1 zamanda tarim kiiltiiriiniin

temelleri de atilmis olmaktadir.

Paleolitik donemden neolitik doneme, neolitik donemden ilk¢ag ve tarim
toplumuna gegisler muhtemelen zihinsel gelisme ivmesindeki bir yiikselmenin sonucu
olmustur. Ozellikle Neolitik dénemin sonu, ilkgagin baslarinda araglarm yapiminda
gorlilen kalite ve niteliksel degisme, iyi beslenmeyi buna bagh niifus artisini, icatlarin

sosyal hayatta kullanilmasi ile sosyal biitiinliige dogru gidilmesi tarim toplumunu
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meydana getiren en onemli etkenlerdir. Cakmak, topraktan iyi iiriin alabilmek i¢in
topragin alt-iist edilmesinin gerektigini, bununda sabanin icadi ile saglandigini
sOylemektedir (Cakmak, 2007: 54). Bu, dogal olarak {iretimde bir artis1 da beraberinde
getirmistir. Ayn1 zamanda bu donemdeki iiretim genel beslenme amacina yonelik bir
sosyal faaliyet olarak goriilmektedir. Paleolitik ve neolitik donemlerde ise bunun aksine,

basit iiretim araclarinin kullanildig1 bilinmektedir.

Pullugun ve atin tarim alanlarinda kullanilmas1 (Polama, 1993: 139) ii¢ tarlali
donilisiim sisteminin yayginlasmasi Avrupa’da Tarim Devrimini dogurmustur. Agir
sabanin kullanilmas1 Avrupa’nin yagislhi ovalarinda ekim yapilmasini saglayarak
tarimda iiretim fazlaligini saglamistir (Yesilbursa, 2010: 91). Bu, dogal olarak zenginlik
sistemini ve sermaye kavramini glindeme getirmistir. Artik insanoglu, doganin
saglamasini beklemek yerine, dogayr istedigi gibi kullanmaya baslamistir (Toffler,

2006: 42). Bu siireci tarimin icadi kavramiyla 6zetleye biliriz.
2.2.1. Tarim Toplumunda Uretim ve Toplumsal Yapi

Tarim toplumlar1 kapitalizm oncesi ¢aglarda, iktisadi orgiitlenme bigimleri,
giiniimiizden bir hayli farklidir. Tarim toplumu cemaat toplumu diyebilecegimiz
gelenekgi toplum, niifusu az ve bu nedenle iiyeleri arasinda siki ve yakin iligkilerin
rahatlikla yiiriitiilebildigi bir insan toplulugudur (Soyer, 1996: 74). Dogan vd. gore ise
tarim toplumunda siddet diizeyi, kimi kirsal gruplara gére daha az olmasina ragmen

tarim toplumlarinda yine de savas¢i davranig kiiltiirii vardir (Dogan vd., 2009: 246).

Sosyal orgiitlenme bigimi ise akrabaliga dayanan bir yapiya sahiptir. Bireyler ve
kurumlar arast etkilesim, birincil iligskilere dayanan bir yap1 igerisinde
gerceklesmektedir. Buna bagli olarak meslek degisiminin zor oldugu oglun babanin
meslegine girmek zorunda kaldig: bir orgiitlenme yapisina sahiptir. Cografi hareketlilik
(fiziki mobilite), ulagim araglarinin azlig1 ve yetersizliginin de etkisi ile ¢ok azdir. En

onemli denetim mekanizmalari ise din ve ahlak normlaridir (Dénmezer, 1982: 245).

Tanilli, tarim toplumunun sosyo-ekonomik yapisini su sekilde 6zetlemektedir;

‘...insanlarin biiyliik ¢ogunlugu koylii idi. Topragin islenisi, onlardan belli bir takim cabalar
isterdi ve bu iste kullanilan araclarda yalin seylerdi. Seyahat araglari, bir yerde atin yapabilecegi

en fazla hiza bagli oldugundan, insanlarin ¢ogunlugu, yasadigi bolgenin disina pek cikabilmis
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degildir. Ve yine insanlarin biiyiik ¢ogunlugu okuryazar degildir. Oyle olunca da kiiltiir bir

azinligin ayricaligl olarak kalmaktaydi. O azinlik ise soylular, kilise adamlart ve burjuvazidir.

Kitaplar, bir yerde onlar i¢in yazilmakta, sanat eserleri de onlar igin yaratiimaktadir’> (Tanilli,

1981: 94).

Ozkalp’e gore, tarim toplumunun en biyiik ozelligi; ilk defa smmflarn
belirginlesmesi ve Feodal toplumlarin dogmasina énayak olmasidir. Uretim miktarinin
artmasi beraberinde toprak sahiplerinin sermayelerinde de artisa neden olmustur.
Boylece topraga sahip asiller sinifi ile tarlada calisan topraga bagli kole sinifinin
dogdugunu ifade etmektedir (Ozkalp, 2002: 51). Toflefler’de; yonetici segkinlerin
zaman icerisinde (askerler, rahipler, vergi memurlar1 tarafindan desteklenen savas
lortlar1, soylular ve krallar) ihtiyag fazlasinin tamamina veya bir bdliimiine el
koydugunu; boylelikle bir zengin smifinin yaratildigini séylemektedir. Toffler bu
donemde biiylik ve gorkemli saraylarin yaptirildigini ve yonetici seckinlerin avciligi
spor haline getirdiklerini sdylemektedir. Bunlarin yani sira kdleler, hizmetkarlar ve
topraklar i¢in acimasizca savaslarin yapildigi da soylemektedir (Toffler, 2006: 42).
Toffler’in bu sdylemleri bize tarim toplumundaki sosyal hayat i¢in olduk¢a aydinlatici

bilgiler vermektedir.

Lucas’a gore tarim toplumlarinda meydana gelen en 6nemli gelisme; Okiizden
daha hizli olan atlarin kullanilmaya baglanmasidir. Bu sayede, tarlalar daha hizli
stiriiliiyor, yiik arabalar1 daha yiiksek hizla uzak mesafelere gidebiliyordu (Lucas, 1953:
375). Dolayisiyla emek verimliginin artmasina ve angarya islerin azalmasina, koyliiniin
kendi topraklarim1 daha verimli kullanmasina neden olmustur. Bunun yani sira artan
niifus ve teknik yenilikler tarima toprak kazandirmugtir (Tanilli, 1999: 248). XI ve XIV
yiizyillar arasinda tiim Avrupa’da ekilebilir tarim alanlarinin genislemesi beraberinde
uriin fazlaligimi da getirmistir. Sander’e gore batinin zenginligi, giicli ve kiiltliriiniin
temelleri boylelikle atilmis olmaktadir (Sander, 2002: 71). Aymi zamanda, derin
pullugun aliivyon topraklarinin ekiminde kullanilmaya baslanmasiyla, Avrupa tarimi
kuzeye dogru yonelmis ve Sander’in sdyledigi gibi lirlin fazlaligina ve Bat1 zenginligine
neden olmustur. Daha sonra, agir pulluk ve birlikte kullanilmas1 gereken okiiz takiminin
pahali olmasi, ortak miilkiyet altinda toplumsal tarim ve hayvancilig1 ortaya ¢ikarmistir
(McClellan ve Dorn, 2008: 208-209). Bu olusumda dolayisiyla toplu yasami getirmistir.

Toplu yasam yerleri olarak ortaya c¢ikan koylerin, zamanla niifuslarinin artigi
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beklenmedik bir sekilde toplu Oliimleri ve hastaliklarin kolay yayilmasi ile

sonuglanmistir (Matthew, 1988: 42).

‘Ancak XIII. yiizyilin sonlarina dogru yasanan kuraklik, tarimi ¢ok olumsuz
etkilemistir. Ayn1 zamanda Bat1 Avrupa’da 1347-1353 tarihleri arasinda 25 milyon
insanin vebadan Olmesi, koyliiler ile kiigiik soylulardan olusan orta sinifa agir bir darbe
vurmustur. Ancak biiyiik toprak sahipleri ve senyorler bu siiregten karli ¢ikmislardir.
Cok gegmeden tarladaki tahilin yerini sanayi ve ticaret bitkileri aldi’ (Guyotjeannin,
1994: 102). Aslinda bu yasananlar yeni bir ¢agin izlerini tasimaktadir. Ozellikle cografi
kesifler ve sonrasinda olusan bilimsel birikimler teknolojik gelismeleri kaginilmaz

kilmistir.

Bilgiye dayali teknolojik gelismeler, aletler i¢in talep artisina ve giderek
biliyliyen sayida alet {ireticisine is olanagi da saglamistir. Bu teknolojik aletlerden
bazilar1 duyularin kapsamini genisletmis ve bu aletler, bircok bilim alaninda bilgi
iretimi i¢in vazgecilmez araglar haline gelmistir (Er, 2010: 203-204). Chammbers bu
doniistimii kentlerdeki endiistrilesme faaliyetlerinin bir sinyali olarak ifade etmektedir.
Ticari faaliyetlerin artmasi, bankaciligin ve sigortaciligin gelismeye baslamasi ile
endiistri toplumuna zemin hazirlandigini vurgulamaktadir (Chammbers vd., 2007: 282-
283). Ortacag’da Avrupa uygarligl, gegmis caglarin birikimlerinden yararlanarak biiyiik
bir bilgi birikimine sahip olmus ve bu bilgi birikim sayesinde sanayi devrimini
gerceklestirmistir.

Sonug olarak tarim, basarili bir sanayilesme i¢in gerekli sermayenin biiyiik bir

kismint saglamistir. Cilinkli sanayi inkilab1 tarim toplumunun icinde gelismis ve

sekillenmistir.

2.3. Sanayi Toplumunun Ortaya Cikisi

Tarih boyunca uygarlik besikleri birbirini izlemis, yeryiiziiniin ¢esitli bolgelerini
su veya bu Olclide tesir altina almistir.

Bu siireclerden biri olan Sanayilesme, on sekizinci yiizyil Ingiltere’sindeki,
insanlarin  yasamlarmi siirdiirdiikleri araglar1 etkileyen karmasik bir teknolojik

degisimler kiimesinin kisa adi olan Sanayi Devrimi’yle baslamistir. Bu degisimler
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arasinda, iplik egirmekte kullanilan ip egirme makinesi, su ve buhar giicli kaynaklarinin
tretime kosulmasi ve iretim yontemlerinin (Giddens, 2000: 58) gelistirilmesi
gosterilebilir. Aletten makinelere gecis olarak nitelendirilen Sanayi Devrimi’ni,
Hobsbawm yazili diinya tarihinin en temel doniisiimii oldugunu sdylemektedir
(Hobsbawm, 1968: 13). Bazi ¢agdas iktisat¢ilarda, Sanayi Devriminin Ronesans’tan
sonra tarihin ikinci en biyiik hareketi olarak gormektedir (Biilbiil, 2008: 29). O

donemin taniklarindan Stendhal ise Sanayi Devrimini s0yle ifade eder:

...1785 [den beri] ne biiyiik degisim!, Diinya tarihinin yazili 200 yili boyunca, geleneklerde,
fikirlerde ve inanglarda bu kadar keskin bir devrim daha 6nce asla olmadi... (Nef, 1943: 5)

Sanayi Devrimini bir¢ok yazar ‘en ¢ok degisen’ ve ‘en ¢ok degistiren’ yiizyil
olarak tanimlamaktadir. Bu siireci Ronesans, Fransiz Devrimi ve Enduistri Devrimi ile
geligsen bir zincirin halkalar1 olarak ortaya koymaktadirlar. On sekizinci yiizyilin ikinci
yarisinda ortaya ¢ikan teknolojik degismeler, daha sonraki devirlerin ekonomik, sosyal,
siyasi ve hatta kiiltiirel yapilarda da koklii degismelere yol agmistir (Dogan vd., 2009:
400). Ciinkii Sanayi Devrimi sadece ekonomik ve teknolojik anlamda degil sosyal
anlamda da biiyiik degisimlere yol agmistir; 6rnegin, makinelesmeyi bilim yaratmustir.
Makinelesme de, tiretim giiglerinin diizeyini yiikselterek, derebeylik rejiminin ortadan
kalkmasinda baslica etken olmustur (Schwartz, 1998: 25). Biliyoruz ki, biiyiik deniz
kesiflerinin sagladig: farkl kiiltiirlerin etkilesimi hem bilimde, hem de sosyal yasamda
beklenenin iistiinde degisime yol agmistir. Ayni zamanda yeni tretim giigleri, yeni

tiretim iligkilerini de beraberinde getirmistir.

Her alanda yasanan bu degisim, Bati Uygarligimin, aydinlanma c¢agi ve
positivizm diigiincesinden gecerek bilimsel diisiinceyi kesfetmesi ile tetiklenmistir.
Nedenselligin dogada aranmasi ile (Newton Yasalar1) Bati’da ¢agdas uygarligin temeli
olan bilimsel devrim vyaratildi. Yani, akil ve diisiince laiklesti, Ozgiirlesti. Iste
sanayilesme siirecinin temelinde, 6zgiir ve bagimsiz insan ile bilimsel diinya goriisii ve
diisiince yatmaktadir. Bilimsel diinya goriisli, mantik (logic), nedensellik (causality) ve
rasyonellik {izerine kurulmustur. Aydinlanma ¢aginda Fransa, Ingiltere ve Almanya gibi
ilkelerin her birinde en azindan 4-5 biiyiik filozofun ortaya ¢ikmasi ile aklin ve bilimin
onemini Kkitlelere; bilimsel diislince kaliplarim1 da aydinlara ve bilim adamlarina

kazandirdi. Kant, aydinlanma c¢aginin slogani olarak sunlar1 diyordu: ‘Kendi aklinizi
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kullanma cesaretiniz olsun, aklini kullanmayan insan olamaz; bagkasinin pargacigi olur’
ancak (Erkan, 1994: 217). Erkan ise sanayilesmeyi doguran sebepleri ii¢ nedene
baglamaktadir. Bunlar, James Watt’in 1765’de buhar makinesini bularak makinelesme
doneminin baslamasini saglayan teknolojik gelismeler donemi; digeri Adam Smith’in
1776’da yayinlanan ‘Milletlerin Serveti’ adli eseriyle yeni bir paradigma olarak
ekonomi bilimini ortaya koymas1 ve ii¢lincii olarak 1789 Fransiz Devrimi ile ortaya
¢ikan politik gelismelerdir (Erkan, 1994: 3-4). Giddens ise endiistrilesmenin sebebini
‘kapitalist tiretim tarzinin simifsal karakterinde somutlasan harekete geciren kuvvetlerin
mantiksal sonucu (Giddens, 1999: 179) olarak gormektedir. Hobbsbawm ise
sanayilesmeyi, ekonomik biiylimenin hiz kazanmasi olarak degil, daha ¢ok, biiylimenin
ekonomik ve sosyal doniisiimii yoluyla hizlanmasi olarak agiklamaktadir (Hobsbawm,
1987: 21). Tanilli ise, sanayilesmeyi etkileyen faktorler arasina ‘tarimsal {iretimin
bicimlerindeki degismeleri ve ulastirma araglarindaki farkliliklar: da eklemektedir. Ayn
zamanda Tanilli, Erkan gibi James Watt’in buhar makinesini sanayilesmenin ilk
asamas1 olarak kabul etmekte; dokuma sanayisini ve metaliirji’de ki gelismeleri de
eklemektedir (Tanilli, 1981: 95-96). Marx ve Engels de, Komiinist Manifesto’da siireci
aynm sekilde betimlerler. Buhar giicli ve makinelesmenin, sinai tiretiminde bir devrim
yarattigini1 soyleyerek (Dickson, : 76). Ozkalp ise Sanayilesmeyi bilimsel bilgilerin,
tretim teknolojisine uygulanmasina, yeni enerji kaynaklarimin bulunmasina ve hayvan
giiciiniin yerini bu enerji kaynaklarmin almasina baglamaktadir. Bu siireci kolaylastiran
icat ve kesifleri de siirecin ana karakteri olarak kabul etmektedir (Ozkalp, 2002: 52).
Bozkurt ise artik insanin ‘yapmak istedigim seyi nasil yapabilirim?’ kaygist yerine
‘elimdeki giicle ne yapabilirim?’ asamasina geldigini vurgulamaktadir (Giiveng, 1977:
206). Bu mantik sinsilesi insani alet yapmanin Gtesinde, verimlilik ve toplum odakli

faaliyetlere yoneltmistir.

Peter Temin; Sanayi Devrimini, makro iktisat teorisi ve teknolojik degisim
teorisi ile agiklarken; Mokyr bu teorilere sosyal degisim ve endiistriyel organizasyon
teorilerini de ilave etmektedir (Bilbil, 2008: 31). Kizilgelik’de Mokyr gibi;
sanayilesmeyi doguran teknolojik, siyasal ve ekonomik boyutlarinin yani sira, ussal bir
orgiitlenme siirecinin de etkili oldugunu sdylemektedir (Kizilgelik, 1991: 17). Biilbiil’de
Sanayi Devrimi’ni insanlar arasinda gerceklesen iktisadi islem yontemlerinin degisimi

olarak tanimlamaktadir (Biilbiil, 2008: 31).
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Yamag bu durumu soyle 6zetlemektedir; ‘endiistri oncesi var olan kas giicliniin
yerini artik makinalar almigtir. Bu donemde ormancilik, balik¢ilik, madencilik ve tarim
belli basl tiretim etkinlikleridir. Yamag, Endiistri oncesi toplumlarda ki insanlarin
dogaya kars1 verdikleri miicadelelerini oyun olarak nitelendirmektedir. Endiistrilesme
(sanayilesme) ile beraber, toplum hiyerarsik biirokratik bir organizasyona
doniismiistiir’. Organizasyonda ki roller bireyin yerini almis, birey ile bireyin rolleri
arasinda belirgin farklar ortaya ¢ikmustir. Insanm oyunu artik fabrikalasmis dogaya
karsidir (Yamag, 2009: 12-13).

Endiistri sonrasi toplumlarda, oyunlar artik insanlar arasinda yasanan faaliyetler
olarak gbze carpmaktadir. Hizmet servisinin one ¢iktigi Endiistri sonrasi toplumlarda;
zenginligi yaratma eylemi endiistriyel iiretimden, hizmet iiretimine dogru kaymistir. Bu
nedenle Endiistri sonrasi toplum, ‘Bilgi Toplumu’ Schumpeter’in de sdyledigi gibi

‘yaratict yikim’ lari toplumudur.
2.3.1. Sanayi Toplumunda Uretim ve Toplumsal Yapi

Sanayi devrimi iretim tekniklerinin evrimi olarak da ifade edilebilir. Ciinki
Sanayi devrimi ile bilginin anlami1 degismistir; bilgi artik aletlere, siireglere ve tiriinlere
uygulanan araglar haline gelmistir. Taylor biraz daha ileri giderek, bilgiyi isin
incelenmesinde, analizinde ve mihendisliginde kullanmistir.  Saint-Simon’un
goriislerinden 6nemli dlgiide etkilenen A.Comte’da, bu ifadeleri destekler sekilde sanayi
toplumunu bilim adamlarinin ve sanayicilerin egemen oldugu toplum olarak
tanimlamaktadir (Dura ve Atik, 2002: 29). Yani Sanayi toplumunda bilim kullanilarak,
insanoglunun hayat seviyesini yiikseltmek, ekonomik geriligi, bilgisizligi ortadan
kaldirmak ve saglik kosullarini diizeltmek amaglanmistir (Soyer, 1996: 77). Bu amaglar

paralelinde yasanan gelismeler, sosyal hayatin her alanini etkilemistir.

R.Aron’a gore bu yasanan gelismelerin en Onemli gostergesi girisimciligin
aileden ayrilmis olmasidir (Aron, 1986: 66). Bunun yani sira, Sanayi toplumunun teknik

0zelligi ve talep fazlalig1 bazi liretim birimlerinde biitiin giin ¢alismay1 gerekli kilmistir.

Dolayisiyla yasanan bu degisimler sadece bu alanlarla sinirli kalmamis; tarim
toplumunda ki hisimhiga bagli oOrgilitlenme bi¢imi yerini sanayi toplumunda

uzmanlagmaya dayali, i¢ ve dis iliskilerinin yasal ¢izgilerle belirlendigi orgiit yapilarina
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birakmistir. Sanayi toplumlarinda teknik ve uzmanlagma; biiyiik orgiitleri, bu orgiitsel
yapilarda yoOnetenler/yonetilenler sinifin1 dogurmustur. Bu Orgiitsel yap1 iginde
koordinasyonu saglamak degisik kural ve normlari da beraberinde getirmistir (Dogan
vd., 2009: 402-403). Bilindigi gibi kolelik ve feodal toplumlarda is¢ilerin ihtiyag
bulunan yerlerde ¢alismasi emredilirken, sanayi toplumunda bu siire¢ belli kural ve
normlara baglanmistir. Sanayi toplumunda Orgiitlenmeler uzmanlasmis ekonomik,
siyasi, dini ve egitseldir. Sanayi Toplumunun simgesi haline gelmis feodal, sehirli, mavi
yakali, beyaz yakali, miilkiyet, makine, teknoloji, sanayilesme, hizmetler sektorii gibi
birgok kavram belirli bir sosyal realite ile dogmus ve sekillenmistir (Erkan, 2006: 43).
Bu simgeler, iiretimde tezgdhtan fabrikaya gecisi, tarim dis1 faaliyetlerin artisini,
isbolimiinii, calisma hayatinda menfaat birliklerini ve kitle egitimini zihnimizde

cagristirmaktadir.

Sanayilesme, insanin hem diger insanlar1 hem de dogal g¢evreyi somiirmesini
zorunlu kilmis ve bu somiiriiyii mesrulastirmistir. Ornegin; karmasik iiretim hatlh
donanimini igletmek i¢in otoriter bir disiplin olusturmaya ve fabrikayr hiyerarsik bir
bicimde oOrgiitlenmeye duyulan ihtiyag, yonetim ve isciler arasindaki iligkileri de
mesrulagtirmaktadir. Teknolojik yenilikler, bu iligkileri bir fabrikanin ‘verimli olarak’
isletilmesi icin gereken disiplinin derecesini yiikselterek mesrulastirmistir. Ornegin;
Ashton’a gore ‘yeni yonetim yoOntemleri, yeni Saikler ve yeni disiplin’ de, teknik
buluslar kadar sanayi devriminin pargalaridir; bunlara uyum saglamak, iscilerin biiyiik
Olgcekli sanayinin getirdigi daha yiiksek gelirler karsiligi 6demek zorunda kaldiklar
bedel olmustur (Dickson, : 65). Antony Giddens’da David Dickson gibi sanayilesmenin
en 6nemli etkeni olarak, belirgince etrafi sinirlandirilmis bir isyerinden (fabrika gibi) ve
is¢ilerin makinelerle birbirlerine fiziksel yakinlagsmalarin yasandigi (Giddens, 1999:
180) yer olarak fabrikalara isaret etmektedir. Saint Simon’da sanayi toplumu i¢in birlik
ilkesine dayali iiretim toplumu demistir. Ayni zamanda biitiin toplumun temelini
sanayiye baglamistir. Clinkii sanayiyi varligin tek teminati, biitiin zenginligin ve refahin

tek kaynagi olarak gormektedir (Gole, 2008: 22).

Sanayilesme ile baglayan bu yenilesme hareketleri, iktisadi yapiy1 degistirmekle
kalmamus, tiim bir sosyal hayati, siyasal sistemleri, hukuki yapiy1, érgilitlenme yapilarini

(sekil ve biitiinliigiinii), insan iligkilerini, tiretim iliskilerini, sinif yapisini, aile yapisini
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ve idari kurumlar1 da degistirmistir. Biilbiil’de, sanayi devriminin sadece teknolojik
doniisim olmadigimi bir dizi kiiltiirel ve kisisel uygulamalardaki dontigiimleri de ifade
ettigini sdylemektedir (Biilbiil, 2008: 29). Nef’in de ifade ettigi gibi; sanayilesme,
sadece teknolojik bir olgu degildir. Bunun yansimalar1 olarak bugiin bilindigi gibi,
emekten tasarruf ettirici siireci de kapsamaktadir (Nef, 1986: 67). Aym1 zamanda
sanayilesme beraberinde, yeni toplum diizenine uygun kurumlari, insan iliskilerini ve
degerleri de getirmistir (Aksit, 1985: 125). Dura’da, ‘sanayi toplumunu, bilim ve
zihniyet devrimi ile bunun fikir ve adetler, c¢alisma sartlari, sosyo-ekonomik
teskilatlanma ve politik yapilar, iizerindeki etkilerinin bir neticesi olarak’ (Dura, 1990:
6) oOzetlemektedir. Boylece endiistrilesme yeni sosyal ve kiiltiirel sistem/sistemler

yaratmistir.

Sanayi devrimiyle beraber hiz kazanan teknolojik icatlar, {iretimi zanaata dayal
olmaktan ¢ikarip teknolojiye dayali bir hale getirmistir. Teknoloji yogunluklu bu iiretim
faaliyetleri ekonomiyi aile sirketlerinden, 24 saat calisan kurumsal sirketler haline
getirmigtir. Bu yenilikler tabii ki endstriyel iliskiler ¢ercevesinde de kendisini
hissettirmistir. Oyle ki, sanayi toplumunu ilk inceleyen yazarlardan Saint-Simon, sanayi
toplumunu mal tiretimi etrafinda 6rgiitlenen bir toplum olarak nitelendirmektedir (Dura
ve Atik, 2002: 29). Metin Erol ise, bu siirecin getirdigi degisim alanlarini su sekilde
siralamaktadir; iretim ve bolistim iliskileri, ticaret, teknik degisme, is veriminin
artmasi, Uretimin bilimsel ve rasyonel kurallarla yapilmaya baslanmas1 ve bu kurallarin
ekonomik, sosyal, politik ve Kkiiltiirel alanlara yansimasi (Erol, 2002: 2) olarak

siralamaktadir.

18. ylizyildan itibaren sanayi ve ticari hayatta tiim insanlik tarihi boyunca
goriilmeyen gelismeler yasanmistir. Ozellikle sanayideki gelismeler belirli bir déneme
damgasini vurmus ve her donemin sanayi liderlerine yenileri eklenmistir. Her donemin
belli bagh tiretim sektorleri, Avusturyali iktisatgt Schumpeter tarafindan tanimlanan
‘Endiistride Dalga Hizlari’n1 belirlemistir. Schumpeter’in dalga hizlarimin seyrini

belirleyen belli bash sektorler grafik 1°de gosterilmistir (Ayhan, 1999: 9).
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Grafik 1: Schumpeter’in Endiistri (Teknoloji) Dalga Hizlarinin Siireleri ve

Sektorel Ozellikleri
1. DALGA 2. DALGA 3. DALGA 4. DALGA 5. DALGA
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* Demir * Celik  igten yanmali | « Havacilik * Genetik
motorlar * Yazihm

(The Economist, 1999 den Akt. Ayhan,1999:.10)

Schumpeter tarafindan siniflandirilan endiistri dalgalarinin ilki 50-60 y1l slirmiis,
daha sonrakiler 3040 yila diismiis, sonuncu dalganin ise 25-30 yildan daha uzun
stirmeyecegi tahmin edilmektedir (Grafik 1). Yeni dalga teknolojilerinin ortaya ¢ikisini
sansa birakmayan tiim sanayilesmis {ilkeler, biitlin pazar altiist edecek yeni teknolojiler
pesinde kosan iyi yetistirilmis Ar-Ge ordulari kurmuslardir (Ayhan, 1999: 9).
Schumpeter’in bu tablosu, bilimsel bir bulgunun, uygulanabilir hale gelmesi i¢in gecen
slirenin/zamanin giderek nasil kisaldigin1 gézler 6niine sermektedir. Bunu biraz daha
farkli bir acidan sdylersek; bilimden teknolojiye gegis siirecinin giderek kisalmasi;
cagimizda bilimi dogrudan bir dretici giic haline donistiirmiistiir. Bensghir’de
giinimiize kadar insanlik tarihinde yasanan gelismelerin seyrini Schumpeter gibi
aciklamaktadir. Bensghir’e gore, yerlesik tarim diizenine gegisin ancak bin yilda
gerceklestigini, buna karsin, tarim toplumundan sanayi toplumuna gecisin yalnizca {i¢
yiizyilda gerceklestigini sdyler (Bensghir, 1996: 8). Bugiin ise toplumsal gelismelerin
seyri olduk¢a hizlanmistir. Ciinkii insanoglu; insandan daha iyi duyan, goren, dokunan
makineler yaratmistir ve teknolojiye duyu organlari, yeni makineler yapacak makineler

icat etmekle de dogurma yetenegi vermistir (Toffler, 2008: 47).

Bu gelismeler Turgot ve Comte’nin temel diislincelerinde ifade ettigi gibi Bilgi

Toplumunu dogurmustur. Ciinkii tim c¢aglar birbirlerine neden-sonug iliskisi yoluyla
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baghdir. Ve her c¢ag bir 6nceki c¢agin bilgi birikimlerinden yararlanarak diisiince

sistemlerini olustururlar.
2.4. Bilgi Toplumunun Ortaya Cikis

Yirmi birinci ylizyilin esiginde bulunan giiniimiiz toplumu, bugiine kadar; ilkel
toplum, tarim toplumu, sanayi toplumu ve nihayet gelismenin dorugunda olan bir bagka

yeni agsamanin sancilarini yasamaktadir (Bensghir, 1996: 7).

Dura’ya gore, bir siiredir, sayilar1 giderek artan bir sosyolog grubu; sanayi
toplumunun, hi¢ olmazsa en ileri iilkelerde baska bir toplum tipine doniismek iizere
evrim halinde bulundugunu, hatta bu evrimin A.B.D.” n de tamamlanmistir (Dura, 1990:
4). Erku7al ise, Toffler, A.’nin sanayi toplumlarinin sosyal ve ekonomik yapisinin
degistigini ortaya koydugu ‘Uciincii Dalga’ kitabini, Naisbitt, J.’nin ‘Megatrends’ ve
‘Global Paradoks’, Drucker, P.F.’nin ‘Kapitalist Otesi Toplum’, Bell, D.’in ‘The
Coming of Post-Industrial Society’ adli eserleri referans olarak gostermektedir (Erkan,
2006: 49). Aslinda sanayi toplumunun baska bir toplum tipine doniisecegi, daha XIX.
yiizyilin baglarinda fark edilmis, fakat tanimlanamamistir (Bell, 1972: 49). Hatta
K.Marx yeni bir sinifin mevcut sosyal diizeni degistirecegini, gozleriyle gorecegine
inaniyordu. Saint-Simon’a gore ise askeri karakterde olan eski toplum, yerini,
miitesebbis ve miihendisler tarafindan yonetilen yeni sanayi toplumuna birakacagini
sOylemistir. Spencer ve J.Purckhardt da bu disiinceyi benimseyenlerdendir. Ralf
Dehrendorf ise 1950’lerde Amerikan toplumunda meydana gelen miilkiyet iligkilerinde
ki degisimle kapitalist-sonrasi topluma doniisiimiin basladigina inaniyordu (Dura, 1990:
5). Anthony Giddens’da sosyoloji (kisa fakat elestirel bir giris) kitabinda yeni bir ¢aga
dogru gidildigini ve bu c¢agin belirleyicisinin de yeni teknolojiler oldugunu
soylemektedir (Giddens, 2010: 62). Castells’e gore de, Bilgi/Bilisim Devrimi, basit bir
ekonomik olgu degildir. Yeni bir toplumsal diizen tipidir, yeni bir bilisimdir veya ag
toplumudur (Slattery, 2008: 402). Nitekim Lyotard’da bilginin degisen niteligine ve
temel iiretim giicli haline gelmesine atifta bulunarak, Bell, Nora, Minc ve 0biir sanayi
sonras1 diisiiniirlerin diisiince tarzlarmi kabul etmektedir (Kumar, 1999: 140). Ifade

edilen disiincelerden yola ¢ikilacak olursa; diinya yeni bir toplum diizeniyle karsi
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karsiya gelmistir. Oyle ki, artik tartismalar giiniimiizde yeni bir ¢aga girilip

girilmedigine dair degil, daha ¢ok kavramsal karsilig1 tizerinden yapilmaktadir.

Hatta yeni bir silire¢ olmasmna ragmen kavramsal ifadelerde enflasyon
yasanmaktadir. Ornegin; Bilgi Cagi, Bilgi Toplumu, Bilisim Cagi, Ileri Sanayi
Toplumu, Enformasyon Cagi, Sanayi-Otesi Toplum, Postmodernist Toplum, Bilisim
Toplumu, Bilisim Devrimi, Ag Toplumu veya Sanayi Sonrast Toplum seklinde. Bu
kavramlarin hangisi kullanilirsa kullanilsin, gercek olan yeni birtakim olusumlara tanik
oldugumuz gergegidir. Toplum olarak Sanayi Devrimi’ni ve o devrimi olusturan
siirecleri tam manasiyla igsellestirememis olmamiz, Bilgi Toplumu’nun yaratacagi
sonuglari iyi anlamamizin 6nemini bir kat daha arttirmaktadir. Cilinkii bu yeni toplum
hangi isimle adlandirilirsa adlandirilsin, kabul edilen bir gercek var ki, oda yeni
toplumsal yap1 kendine 0Ozgli kurumlari, oOrgiitlenmeleri, ekonomilestirme tarzi,

sosyolojilestirme tarz1 ve ilkeleri ile beraber gelmektedir (Polama, 1993: 329-330).

‘20. yiizyilin son c¢eyreginde bir blogun c¢okiisiiyle birlikte yeni siyasal
olusumlarin ve yapilanmalarin zaruri hale gelmesi, yeni teknolojilerin ortaya cikisi,
bunlarin bilgi-yogun tabanli karakteri ile toplumsal ve ekonomik hayata hakim olmaya
baslamalari, egitim-6gretimde yeni yontem arayisina girisilmesi ve tiim bunlarin
bileseni olarak ekonomik alanda her gecen giin daha fazla kendini hissettirmesiyle
baslayan kiiresellesme siirecinin, yeni iliskiler baglaminda biiyiik boyutlar kazanmasz;
tilkelerin i¢ dinamikleri g¢ercevesinde yeni ve acil diizenlemelerin yapilmasin1 adeta
zorunlu kilmistir. Castells, enformasyon teknolojisi, enformasyon teknolojisini
kullanma ve ona uyarlanma becerisinin’ (Castells, 2007: 119) Bilgi Toplumunun

dogmasina neden oldugunu sdylemektedir.

Goker’de, bugiin tanik oldugumuz yeni toplumsal doniisiimii saglayan siirecin
‘enformasyondaki devrim’ oldugunu sdylemektedir (Goker, 2001: 4). Johnson’da,
bilginin giderek kiiresellesmesi ve hizli yayilimima bagli olarak siyasi, iktisadi ve
cografi engelleri ortadan kaldirdigini s6ylemektedir (Johnson, 1996: 13). Aym sekilde
Ziya Erdem’de ‘Tele Calisma’ adli doktora tezinde, enformasyonun Bilgi Toplumu
stirecinde dnemli bir rol oynadigini ifade etmektedir (Erdem, 1997: 5). Bilgiye ulagimin
kolaylig1, bilgi ¢aginda yeni fikirlerin, yeni ¢oziimlerin yogun bir sekilde iiretilmesi

kacinilmaz olmustur. Bilgisayarlarin, sagladigi biitiin bu kolayliklar nedeniyle, son
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yillarda toplumsal yagamin her alanina yogun olarak girdigi goriilmektedir. Bilgisayar
destekli 6gretim, bilgisayarli dizgi, bilgisayarli tasarim, bilgisayarl iiretim, bilgisayarlt
tomografi hatta bilgisayarli miizik ve sanat bunlar arasinda gosterilebilir (Erkan, 1994:
74). Bilgi Toplumunda bilginin evinimi (iiretim girdisi haline gelmesi gibi.) bir¢ok
kurumun yapisin1 degistirmis ve ayni zamanda, yeni kurumlarinda ortaya g¢ikmasini
saglamistir. ilyasoglu'nun da sdyledigi gibi, sanayi toplumunda pasif iletisim ile
kullanilan ve saklanan bilgi; Bilgi Toplumunda bilgisayarlarin iiretilmesi ile aktif
ortama kavusmustur. Hizli, glivenli, kolay bir sekilde {iretilir, saklanir, islenir ve
yeniden kullanilabilir hale gelmistir (ilyasoglu, 1997: 59). Zaim ise bu siireci, ‘bilgi

devrimi’ veya ‘enformasyon devrimi’ olarak ifade etmektedir (Zaim, 2005: 9).

Yukaridaki ifadelerden de anlasilacagi gibi bircok sosyolog veya toplum bilimci
yasanilan degisimi enformasyon {izerinden ac¢iklamaya calismaktadir. Ciinkii Bilgi
Toplumunda aglar olusturmak, insan etkinliginin Orgiitlenmesinin dinamik ve kendi
kendine genisleyen bir yapisi oldugunu gostermektedir. Bu nedenle enformasyon, bir
sistemin, kendi durumunu bagka bir sisteme bildirmesi olarak tanimlanmaktadir

(Meydan Larousse).

Enformasyon, yalniz dil alaninda oldugu gibi bir bildirme degil, sibernetikle
birlikte kazandigi yeni anlam dogrultusunda, fiziksel bir isaret gonderilmesini de
igcermektedir (Akarsu, 1975: 126). Aslinda her ¢ag kendine en uygun enformasyon
stireglerini yaratmistir. Cagimizdaki enformasyon siireci gegmistekilerden farkli olarak,
elektronik ortamda, hizli ve islenebilen olmasinin yani sira ¢ok fazla kisiye veya kisilere
ulagabilir olmasidir. Ayni zamanda, enformasyonun geldigi nokta itibari ile gliniimiizde
mekan veya mekan simirhigindan s6z etmemiz miimkiin degildir. Mekéan yer kiirenin

tamamin1 kapsayacak sekilde algilanmaya baslamigtir.

Numan Kurtulmus ise, sanayi 6tesi doniistim adli kitabinda bu siirecin sadece
enformasyon alanindaki gelismeye baglanamayacagini su sekilde ifade etmistir:
...sanayi Otesi doniislimiin-birbirini ¢cok yonlii olarak etkileyen-ii¢ ayr1 diizlemde gergeklestigi

gozlenmektedir. Bunlar: uluslararasi iliskiler agisindan diinya ekonomisindeki degisim ve

yeniden yapilanma, ulusal diizeyde makroekonomiler agisindan sanayi Gtesi ekonomilere gecis,

mikro agidan isletme diizeyinde yeniden drgiitlenme siiregleridir (Kurtulmus, 1996: 17).
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Bu siireci ‘her tiir mal ve hizmet iiretiminde bilgi teknolojilerinin’ kullanimi
olarak tanimlayabiliriz. Bilgi Toplumunu bir ciimle ile anlatin deseler, her halde en
giizel anlatan ciimle Mevlana’nin; ‘Diin de gecti diine dair sozler diin gibi gecip gitti,

bugiin yepyeni bir soz sdylemek gerekir’ climlesi olsa gerek.

Bu hizli tiikketim ve iiretim siireci bilgiyi iireten yeni kurumlarin olugsmasina
neden olmustur. Ozellikle Bilgi Toplumunun simgesi teknoparklar bu kurumlardan bir
tanesidir. Bilgi Toplumunu ve Tiirkiye’nin Bilgi Toplumundaki yerini anlayabilmek,
teknoparklarin kurumsal yapisinin ve liretim tarzinin ortaya konulmasiyla miimkiindiir.
Bu yiizden, Bilgi Toplumunun iiretim birimlerinden biri olan, teknoparklarin daha iyi
anlasilabilmesi i¢in; ¢alisma alani olarak teknoparklarin ortaya koydugu farkliliklarin
analizine, yeni bir entelektiiel teknolojinin yaratildigi alan olarak teknoparklarin yontem
ve tavrinin degisimi ne kadar igsellestirdiginin/karsiladiginin  analizine ve

teknoparklarda ki, insan-bilgi iliskinin analizine ihtiyacimiz vardir.

Bu amaglar dogrultusunda, olusturdugumuz hipotezler, bilgilenmenin bir yolu
olarak veriler 15131nda test edilecektir. Ozellikle toplumsal gostergelerden yola cikarak

sosyolojik bir durum tespiti amaglanmaktadir.
2.4.1. Bilgi Toplumunda Uretim ve Toplumsal Yap:

Bilgi Toplumunda bilginin bir iiretim faktorii olarak ekonomide ve sosyal
hayatta 6n plana ¢iktigini goriiyoruz. Nobel ddiillii iktisatgr John K. Galbraith gelecegin
toplumunda bilim ve teknolojinin sosyo-ekonomik degisiklikleri olusturacagini
ongormektedir (Kaymakgalan, 1999: 54). Cag; bilgi iiretimi, bilgi kullanimi ¢agidir.
Bilgi islemesini bilmeyen, bilgi isleme araglarimi kullanamayan bir toplum siyasal,
ekonomik ve kiiltiirel agidan her zaman tartigilir durumdadir. Castells bu durumu soyle
ozetlemektedir; 1980’lerde SSCB’nin yikilmasini, Cin’in ise kiiresel kapitalizmin
hakimiyetindeki bir diinyada hala ayakta kalabilmesini bilisim toplumu olamama veya

olabilme olarak agiklamaktadir (Slattery, 2008: 400).

Sanayilesmenin hemen ardindan bilim ve sanayi dayamismasinin farklilastigini
biliyoruz. Ciinkii bilgiler artik sanayide degil bilgi sektoriinde iiretilmektedir. Sanayi
toplumda sanayi sektorii siiriikleyici-lokomotif iglevi goriirken Bilgi Toplumunda bilgi

sektorll siiriikleyici lokomotif islevi gormektedir. Parlak, bilginin lokomotifligini,
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bilgide yasanan nitelik ve nicelik degisim siireciyle (islenmesi, uygulanmasi,
saklanmasi, paylasimi) agiklamaktadir (Parlak ve Yildirim, 2003: 56-61). Prof. Dr.
[lhan Tekeli bu konuda; ‘sanayi toplumunu doguran teknolojik gelismeler, insan
kapasitesini adeta kaslarinin uzantisi1 olarak gelistirmisken, Bilgi Toplumuna gegiste
yasanan gelismeler, insan Kkapasitesini beynin wuzantis1i olarak gelistirdigini’
soylemektedir (Tekeli, 2002: 15-16). Bu farklilagsmalar bize fiziki yatirimlardan ¢ok

beseri yatirimlarin daha fazla 6nem kazanmaya basladigini da gostermektedir.

Bilginin nitelik ve nicelik degisimi kendisini diger alanlarda da hissettirmistir.
Sanayi toplumunun dogay1 somiirmesi ve tahrip etmesine karsin Bilgi Toplumunun
doga ile daha uyumlu bir teknolojiye sahip olmasi, dogal ¢evre ve dogal altyapinin
kendini yenilemesine firsat verecegi disiiniilmektedir. Maddi altyapiy1 olusturan, yol,
su, elektrik, iletisim gibi alanlarda ortaya ¢ikan koklii teknolojik yenilenmeler, maddi
altyapmin nitelik ve niceligini de degistirmektedir. Bilgi Toplumu, sagladigi yeni
teknoloji, yeni malzeme ve yeni bilgi girdileri ile maddi altyapida 6nemli yenilenmelere
yol agmaktadir (Erkan, 1994: 25). Bilginin kaynak olmaktan ¢ikip tek kaynak olmasi,
icinde bulundugumuz ¢agin farkli bir ¢ag oldugunu gosteren degerlerden biridir.
Bilginin giiniimiizde tretim ve islenis sekli toplum yapisin1 temelden degistirmekte,
yeni sosyal dinamikler yaratmakta, yeni ekonomik dinamikler ve yeni politikalar
olusturmaktadir (Drucker, 1993: 69-70). Bu gelismelere paralel olarak, toplumun
orgiitlenmesinde, iiretimin nitelik degistirmesinde ve yasam kaliplarimizin yeniden
tanimlanmasinda; bilginin anlami, islevi, yorumlanmasi da degisime ugramaktadir.
Peter Drucker’a gore bu degisim; ‘bilgi is¢iligine gecis, bilgi ve egitime olan yonelis,
bilginin hizla ekonominin temeli ve gercek sermayesi haline gelmesi, orgiitlerin bilgiye
dayali kuruluslara donligsmesi; bilgi is¢ilerinin toplumun deger ve normlarini belirleyen
gruplar’ olmasi gibi niteliklerle ortaya konulmaktadir (Drucker, 1991: 177-178).
Castells ise, Drucker’a ek olarak Bilgi Toplumunda orgiitlenmelerin merkezsiz aglara
dayali bir sekilde gergeklestigini sdylemektedir (Castells, 2008: 543). Bu degisimlerin
ortak noktalar1 bilgi’dir.

Ancak bilgideki gelismeler sadece teknolojik ve iktisadi yapida degil, liretim
yapisint da carpict bigimde degistirmistir. Uriin tasarimlarindan, kalite kontrol

tekniklerine varincaya kadar iiretimin her asamasinda radikal degisikliklere yol agmistir.
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Sanayi devriminin simgesi olarak gosterilen iiretimin ‘hane halkindan veya
zanaatcilardan fabrikalara kaymasi’ gibi Bilgi Toplumunun simgesi de Ar-Ge
calismalarinin fabrikalardan teknoparklara kaymasidir. Toffler’de endiistri toplumundan
Bilgi Toplumuna gegis siirecinde tiretimden aile yapisina, iktidar iliskilerinden giinliik
hayata kadar pek ¢ok alanda biiyiik bir degisimin yasandigini ifade etmektedir (Toffler,
2006: 44). Bilgi Toplumundaki, toplumsal yapilanmayir ve degisimi Nusret Ekin;
tiretimin mallardan hizmetlere devinimi, yonetici ve mesleklerin bilgi odakli artisi,
tarim islerinin daralmasi ve islerde bilgi tasima niteliginin hem nitel hem de nicel olarak
biiyiimesi olarak gormektedir (Ekin, 1998: 41). Ayn1 zamanda Bilgi Toplumu insanliga
yeni umutlar1 da beraberinde getirmektedir. Gelir ve servet dagilimindaki dengesizlikler
azalacak, Ozgiirlik, adalet, katiimci demokrasi ve sosyal refah anlayisi
yayginlagacaktir. Bu iyimser yaklasima gore somiirii teknolojileri terk edilecek, tabiat
dostu teknolojiler tercih edilecektir. Bu doniisiim beraberinde siyasal ve kiiltiirel alanlar
da etkileyecektir (Nohutgu, 2003: 4-7). Ayn1 zamanda bu degisim Numan Kurtulmus’a
gore yeni siniflarin olusmasimna ve glic odaklarinin degismesine de neden olmustur
(Kurtulmus, 1995: 182). Bilgi Toplumu ile ilgili olarak dikkati ¢ekici gorisler ileri
stiren ilk yazarlardan biri olan ABD’li Avlin Ward Gouldner’de, yeni smf diye
adlandirdig1 ‘teorik bilgi sahibi bir smifin, gelismis toplumlarda yeni bir siyasal gii¢
merkezi olusturdugunu’ ileri siirmiistiir (Dura, 1990: 41 den Akt. Dura ve Atik, 2002:
39). Sanayi sonrasi toplum yapisini, ABD iizerinden agiklamaya ¢alisgan Daniel Bell,
bilimsel ve teknik bilginin sosyal tabakalasmada en belirleyici bir faktor olacagini,
yiiksekdgrenimlilerden olusan yeni bir sinifin topluma egemen olacagini ilk savunan
distintirlerden biridir (Alpay, 1985: 14). Blumenthal ise sanayi toplumunda, kitlik
prensibinin zorunlu kildig1 “iirlin esasli’ tdretimden Bilgi Toplumunda, kiiresel
pazarlarda rekabeti esas alan liretimde cokluk, cesitlilik ve esnekligi dngoren ‘pazar
esasl’ tretim stratejilerinin benimsendigini soylemektedir. Mattelart ise, Bilgi
Toplumunun ‘emek deger kuramiyla degil, bilgi deger kuramiyla belirlendigini
soylemektedir (Mattelart, 2004: 61). Bu tanimlamalar Bilgi Toplumu ile Sanayi

Toplumu arasinda ki diizen agisindan farkliliklar1 ortaya koymaktadir.

Numan Kurtulmus ise bilginin yansimalarini soyle ifade ediyor; Enformasyon
teknolojisi; denetimde, zaman, mekan ve cografi uzaklik faktorlerinin getirdigi

sinirlamalart ortadan kaldirmayi ifade etmektedir. Ses, goriintii, hareketli goriintii, veri
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(veri) bi¢imindeki enformasyon aktarimlarini tek ve esnek (program degistirilebilir) bir
sebeke icinde tiimlestirmeyi miimkiin kilacak bir boyut kazanmistir. ‘Telematik’ terimi
gelinen noktayr anlatmaktadir (Goker, 1996: 4). Tele-¢aligma sistemi simdiden evden
ise katilmayr saglamistir. Birgok yazarin da dile getirdigi gibi Bilgi Toplumunu
tetikleyen gelisme enformasyon teknolojisidir. Gelinen nokta itibar1 ile birey veya
kurumlar istedikleri bilgilere (basilmamis tez veya makale) istedikleri zaman ulasabilir
hale gelmislerdir. Saylan, bunu dijitallesmis bilgi olarak nitelendirmekte ve Bilgi

Toplumunun belirleyicisi oldugunu s6ylemektedir (Tekeli, 2002: 48).

Ciinkii bilisim agimna baglanarak konut i¢inden iiretime katilmak daha kolay
olacaktir. ‘Uretim diizenindeki degisimle birlikte meslek yapilarinda degisim ortaya
cikacaktir. Son dénem sanayi toplumunun ‘tekno-striiktiir’tinii (Galbraith) olusturan
profesyonel kariyere dayali mesleki kurumlagma; bilgi-uzmanlik-danigmanlik temeline
dayali bir mesleklesmeye yerini birakacaktir. Dev sirketler kariyer yeri olmaktan
¢ikarirken, bircok hizmet, uzman sirketlere proje olarak 1smarlanacaktir. Bdylece
mesleklerde hizla yenilenen bilgi ve uzmanliga dayali yeni bir igbdliimii olusacaktir.
Sanayi toplumundaki isb6limili ve uzmanlagma, iiretim silirecinin madde ve mekanik
boyutunda ortaya ¢ikan bir igboliimii ve uzmanlagsmaya dayaniyordu. Oysa Bilgi
Toplumundaki isbolimii ve uzmanlagma, iiretim siirecinin bilgi ve bilisim boyutunda
ortaya ¢ikan uzmanlagsma ve isbolimii ile gergeklesecektir. Bu durumda, sanayi
toplumunda yenilik sans1 maddi-mekanik siiregle smirli iken, Bilgi Toplumunun bilgi
tiretim siirecinde sinirlar onemli Ol¢lide ortadan kalkmaktadir. Yenilik i¢in maddi
sinirlar yaninda, iletisiminin getirdigi hizla, zaman kisitlamas: da 6nemli dl¢iide ortadan
kalkmaktadir’ (Erkan, 1994: 121). Sanayi toplumunun mekanik iliskilerinin aksine,

Bilgi Toplumunda bilgi tiretimi sinerjik temelli bir yapiya sahiptir.

Ayni zamanda, Bilgi Toplumu tarim ve endiistri toplumlarina gore tek tarafli bir
toplum degildir. Bilgi Toplumunda iktisadi yap1 hem tarima hem sanayiye hem de
bilisim sektoriine dayanmaktadir. Bilgi Toplumunda sanayi toplumunda oldugu gibi
piyasaya yakinlik, hammaddeye yakinlik veya is giiciine yakinlik gerekmemektedir.
Temel olgiit bilgiye yakinliktir. Masuda, tarim ve sanayi toplumlarmin sosyal
teknolojiye dayali bir iktisadi yapiya sahip oldugunu; Bilgi Toplumunun ise, bilgi
teknolojisine dayali bir iktisadi yapiya sahip oldugunu vurgulamaktadir (Dura, 1990:



58

40). Sanayi toplumunda ‘yatirim hummasi’ yerini Bilgi Toplumunda bilgi iiretmeye
yonelik ‘yenilik hummasma’ birakacaktir diyen Erkan, biiyiimeyi ve kalkinmay1
saglayan esas faktoriin yatirim yoluyla gerceklesen sermaye birikimi olmadigini,
yenilikler yoluyla iiretilen bilgi oldugunu sdylemektedir (Erkan, 1994: 160). Ozetlemek
gerekirse giiniimiizde artik bilgiden bilgiye ge¢is baslamistir. Bilgi tlireten kurumlar
toplumun basat kurumlar1 haline gelmistir. Yamacg’in da ifade ettigi gibi, bilgi toplayici
toplum olmaktan ¢ikmaliyiz (Yamag, 2009: 10). Bunu da ancak sahip oldugumuz bilgi
tireten kurumlarin sayis1 ve niteligi ile saglaya biliriz. Kadir Cengizbay’in séyledigi
gibi, ...enforme olmak, bilimsel faaliyette bulunmak, yani bilimsel bilgi iiretmek, bilim
adami olmak anlamina gelmez... (Cengizbay, 2003: 81-91). Ciinkii niteliksel 6zellik

her zaman 6nemlidir. Burada bilgi liretmenin 6nemi vurgulanmaktadir.

Bilgi Toplumunda beklentinin aksine gelismelerde yasanmaktadir. Ornek olarak
David Howell ve Wolff’un yaptig1 su tespiti gosterebiliriz; ABD’de is yerlerinde yiiksek
vasiflara talep artsa da, isgilerin ortalama gelirlerinde ciddi gerileme goriilmiistiir.
Howell ve Wolff ABD’de diisiik vasifli is¢ilerin istihdamdaki payi, c¢esitli sanayi
kollarinda gerilerken, diisiik ticretli is¢ilerin paymin ayni sanayi kollarinda yiikseldigini
ortaya koymaktadir (Castells, 2008: 376-377). Bu calisma bize yiiksek vasif sahip
olmanin mutlaka yiiksek ticret almak olmadigini anlatmaktadir. Ayn1 zamanda ABD
gibi Bilgi Toplumunun biitiin &zelliklerini tasiyan ilkelerde beklentilerin Gtesinde

sosyo-ekonomik gelismelerinde yasanabilecegini gostermektedir.

Bensghir’e gore, bir toplumun Bilgi Toplumu asamasina gelip gelmedigi su iki
kritere gore belirlenebilir: bilgi sektoriinlin GSMH’daki payr veya bilgi sektoriinde
calisanlarin toplam niifusa orani (Bensghir, 1996: 12).

Ayn1 zamanda bilgide bu siirecten paymna diiseni almaktadir. Bilgi kazandig
cesitlilige baglh olarak, islevi ve liretimi de yeni bir bicimde kurumsallagmaya dogru
gitmektedir. Bilgi Toplumunun temel problemi, goriinen o ki, bilimin/bilginin
orgiitlendirilmesidir. Bu nedenle, bilimin/bilginin &rgiitlendirilmesini  saglayan
tiniversiteler ve diger arastirma gelistirme gibi kurumlar Bilgi Toplumunun ana

kurumlarn olacaktir.
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2.4.2. Bilgiye Dayalh Ekonomi/Bilgi Ekonomisi

Bilgi i¢inde bulundugumuz ¢agda sosyal ve ekonomik degisimin kaynagi haline
gelmigtir. Ciinkli ‘bilgi, daha 6nce benzeri goriilmedik 6l¢iide teknik yenilenmeyi ve
ekonomik biiylimeyi basitce yonetmekle kalmamakta ayni zamanda kendisi de hizla
ekonominin temel faaliyeti ve mesleki degisimin temel belirleyicisi haline gelmektedir’
(Kumar, 1999: 24). Bu degisim iilkelerin ekonomik faaliyetlerini de
sekillendirmektedir. Bu sekillenme kendisini bilgiye dayali ekonomi veya bilgi

ekonomisi seklinde ifade etmektedir.

Soylemez, bilgiye dayali ekonomi ve bilgi ekonomisini su sekilde
tanimlamaktadir; bilgiye dayali ekonomi, bilginin sahip oldugu giic ve ekonomik
degerleri; Bilgi ekonomisi ise, bilginin iiretimi, dagitim1 ve tiiketiminde kaynaklart nasil
tahsis ettigini inceleyen bagimsiz bir (Soylemez, 2007: 55) iktisadi disiplin (Yamag,
2009: 7) olarak tanimlamaktadir. Yamag, bilgiye dayali ekonomiyi kavramini; bilginin
tiretim girdisi olarak kabul edilen ekonomik yapilanmalar (Yamag, 2009: 7) i¢in
kullanmaktadir. Bilgi ekonomisi aym1 zamanda bilginin {retimi ve teknolojiye
uyarlanmasi asamasindaki insan faktoriinii ve bu insanlarin 6zelliklerini de kendisine

konu edinir.

Acun’a gore ise bilgiye dayali ekonominin en Onemli bir siireci de
kiiresellesmedir. Ciinkii kiiresellesen diinyada biitiin ekonomik ve sosyal faaliyetler,
bilginin hizlh ve zamaninda {retimi ve tiiketimine dayali olarak yeniden
orgiitlenmektedir. Bu tiir ekonomilere bilgiye dayali (knowledge based) ekonomi,
bilgiye dayali ekonomilere sahip toplumlara da Bilgi Toplumlar1 adi verilmektedir

(Acur, 2000; 375-380).

Sosyologlara gore, bilimsel yontemlerin egemen oldugu bir ‘Bilgi Toplumunda’
ya da ‘enformasyon toplumunda’ yasiyoruz. Bazi iktisat¢ilara gore de, bilgi lireten ya da
yayan ugraslarinin genislemesinin damgasini tasiyan bir ‘bilgi ekonomisinin’ ya da
‘enformasyon ekonomisinin’ i¢indeyiz (Burke, 2001: 1).

Marshall; bilgi, tiretimin en giiglii motorudur (Marshall, 1961:115 dan Akt.

Biilbiil, 2008: 108); W.W. Rastow, gelismenin sartlarindan biride ilmin ekonomiye
uygulanmasidir (Aron, 1978: 161) diyerek, hi¢ kuskusuz bilginin (Bilgi Toplumu)



60

ekonomideki yerini netlestirmistir. Bu baglamda ‘Bilgi Toplumunu’ agiklayacak bir
teori olusturulacak olsa, bu teorinin merkezine bilginin yerlestirildigi ekonomik teori

olmalidur.
Bilgiye dayali ekonomi; gliniimiiz gii¢lii devlet tanimidir.

Son kirk yi1l boyunca ekonominin merkezine yerlesmis olan sanayiler artik bilgi
ve enformasyonun iiretimi ve dagitimryla ilgilidir, mallarin iiretimi ve dagitimiyla degil
(Drucker, 1993: 254). Buna verilebilecek en giizel sanayi kolu ilag sanayisidir. Asil
iirlind bilgidir. Asil paketlenen bilgidir, baska bir sey degil. Ciinkii tilkelerin gelismislik

diizeyleri artik fabrikalar tizerinden degil, teknoparklar iizerinden ifade edilmektedir.

‘Giiniimiizde ABD, Finlandiya, Japonya, Kore, Isve¢ ve Irlanda bilgiye dayali
ekonomiye donilisiimde diinyada onde gelen iilkelerdendir. Ciinkli bilgi ve iletisim
teknolojileri ihracat/ithalat orami yiiksek olan iilkelerdir’ (Ozcivelek, 2004 den Akt.
Yamag, 2009: 32). Bu iilkeler bilgiyi teknolojiye, teknolojiyi de ekonomik degere

cevirebilen tllkelerdir. Bu sayede ekonomilerine siirekli bir dinamizm kazandirmislardir.

Avusturyali iktisatgr Joseph Schumpeter’e gore ‘saglikli bir ekonomi duragan
degildir, siirekli teknolojik yeniliklerle rahatsiz edilendir’ (Ayhan, 1999: 8). Acikga,
Schumpeter; biliyi siirekli yenileyen, kullanan ve bundan beslenen ekonomilerin Bilgi
Toplumunda ayakta kalabilece§ini vurgulamaktadir. Yani, ekonomik anlamda daha

fazla kazang; teknolojik gelisme ve yeni bilgi tiirevlerinde yatmaktadir.

Dolayisiyla, bilgi ekonomisini diger ekonomilerden ayiran fark, bilginin
ekonomik tiretim faktorii i¢inde birincil Oncelige sahip olmasi ve temel liretim faktorii
haline gelmesidir. Bu tahmin edersiniz ki bilginin teknolojiye doniistiiriilebilmesini ve

toplumsal bir ihtiyacin karsilanmasi anlamina da gelmektedir.
2.4.3. Bilgi Toplumu Siirecinde Teknoloji Olgusuna Genel Bir Bakis

Insanlar, eskiden daha basit bir toplum semasi iginde yasarlar; bilim ve
teknolojinin yavas gelisimi i¢indeki yavas degisimi iclerine sindirerek hayata veda
ederlerdi. Ekmegini kendi yapar, ¢orabini kendi dokurdu, ¢ocuklarmin ve kendisinin
berberi kendi olurdu kendilerine gore problemlerini algilar kendilerine gore ¢6ziim

uretirlerdi.
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Atesin, yazinin, tekerlegin ve savunma aletlerinin icadi ile atalarimiz yavas
yavag giiniimiiz Bilgi Toplumuna gelmistir. Bilgi Toplumu ile beraber profesyonel ve
orgiitlenmis, kurumsallagsmis mucitler ve tekno-girisimciler ortaya ¢ikmistir. Gliniimiiz
toplumunu; bilgi iiretimine dayali bir ana sektor etrafinda sekillenen toplum tipi olarak
tanimlayabiliriz. Zaim, Bilgi Toplumunda organizasyonlarin vizyonlarinin degistigini,
onun bilgi eksenli 0grenen bir organizasyon yapisina biiriindliglini sdylemektedir
(Zaim, 2005: 116). Bu eksende uzmanlasma Onemlidir ama ilinti kurma kabiliyeti
analitik diisiince yetenegi de bir o kadar 6nemlidir. Bu noktada Bilgi Toplumu bize nasil

Ogrenilecegini 6grenmeyi ve bilginin bilgiye organize uygulanmasini dayatmaktadir.

Eskiden bir tas ig¢isi 67 yilda el becerisini gelistirir 17-18 yasinda isi 6grenmis
olarak ortaya ¢ikardi. Bu bilgi ona dmiir boyu yeterken, giiniimiiz toplumunda herhangi
bir bilgiye sahip kisi o bilgisini 4-5 yil i¢inde yenilemezse eskimis biri sayilacagini
bilmemektedir. Anliyoruz ki; Bilgi Toplumunu simgeleyen ciimle ‘hizli bilgi’dir. Yani
bilginin smir1 olmaz. Japonlar bunun farkli bir siirecini yasamstir. Urettikleri iiriinleri
zamanla iyilestirmek zamanla da bambaska bir {iriin haline gelmesini saglamak seklinde
(Drucker, 1993: 89). Daniell Bell, sanayi sonrasi toplumda degerin ve biiyiimenin
kaynagin1 ‘kurumsal bilgi’ ye daha dogrusu teknolojinin toplumun her sektdriine
uygulanmasi olarak vurgulamaktadir (Kumar, 1999: 15). Tiirkcan, bilimsel bilgilerin bir
kisminin teknolojiye, liretim bilgisine doniistiigiini ve buna bagli olarak degisim
degerini, katma deger oranini arttirdigin1 sdylemektedir (Tiirkcan, 2000: 210). Bu
ifadeler bize bilgi {iretim sistemlerinin gliniimiiz toplumunda nekadar 6nemli oldugunu

gostermektedir. Artik dogurgan teknoloji belirleyici rol oynamaktadir.

Artik kurumlar triinlerini miimkiin oldugunca ‘uzatma’ yerine ‘terk etme’
planlar1 iizerine yapmaktadir. Ekonomist Joseph Schumpeter’e gore yenilik ‘yaratici
yikicilik’tir (Drucker, 1993: 86). Schumpeter’in buradaki yikiciliktan kasti, siirekli yeni
bir seylerin icadi toplumda kurulu diizeni bir sekilde etkileyecek olmasidir. Aligilmis
olanin, bilinen, kurulu olan diizenin, insani ve sosyal iligkilerin siirekli degismesini kast
etmektedir. Bilgi Toplumu tahminden cok tatminsizlige hitap etmektedir. Bilgi
Toplumunun bize sunmus oldugu tatminsizlik tatmin kavramini da tartigmaya agmuistir.
Ayni zamanda refah kelimesi de tartisilir bir hale gelmistir. Artik toplumda nesnel

iretimde oldugu gibi nesnel iiretime bagli olarak olusan yer iliskilerde de
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kemiklesmesinden s6z etmemiz miimkin degildir. Bdyle bir toplumda insani
degerlerden nasil bahsedebiliriz ki? (Berman, 2009: 162). Var olan hig¢ bir sey insani
tatmin etmez olmustur. ‘Kutsal olan her seyin diinyevi’ lestiginden bahseden Marx hakli

olarak insan1 durduracak hi¢ bir seyin kalmadigindan sikayetcidir.

Haveman bu siirecin temelini insan1 insan yapan su 0zelligi ile agiklamaktadir;
‘Insan1 hayvanlardan ayiran, en gelismis olanlardan bile ayiran sey, daha once
neredeyse tiim ayrintilariyla aklinda, tasariminda yaratmadan, higbir eserini
gerceklestirmeyisi, hatta buna kalkismayisidir’ (Haveman, 1990: 56). Kisacasi insanin
bir seyler yapabilmesi o insan1 veya o toplumu olusturan insanlarin yaraticit olmasiyla
alakalidir. Bilgi Toplumu diisiinen, hayal kurabilen, yaratici ve tasarim yapabilen
insanlardan miitesebbis toplumlardir. Hayali olmayan toplumlarin, gelecegi olmaz.
Gilintimiiz Bilgi Toplumunda toplumlarin varlik sebebi; heniiz var olmayan, hatta
imkansiz goriinen seyleri gercekten yapabilecegine inanan insan sayisinin ¢okluguyla
alakalidir. Bir¢ok diisiincenin yapilabilirligi elestirilebilir. Ancak bu diisiinceler
alternatiflerin olusturulmasinda yol haritast niteligi kazanirlar. Yani insani alternatif
diisiinebilme yetenegini gelistirmektedir. Utopik de olsa teknolojik diisiince gelistirmek,
yine bilimsel bilgiye dayanmaktadir. Bilgi Toplumu/Cagi doymak bilmez genislemeye
ve teknolojik tiiketime dayali bir yasan formu olusturmaktadir. Groz’un kurgusunda
oldugu gibi, toplumsal gelismenin temel belirleyicisi teknoloji olacaktir (Belek, 1999:
36). Yamag¢’da bu konuda soyle diyor; ‘Bilginin teknolojiye donmesi, insanin
yasamasini kolaylagtirmaktadir. Ayni zamanda teknolojik yenilikler yasami daha rahat
hale getirirken, diger taraftan teknolojinin bilgi iiretimine verdigi olumlu geri besleme

sayesinde daha bilimsel bilgiye ulasilmasini da saglamaktadir’ (Yamag, 2009: 8).

Stiphesiz Bilgi Toplumunun en biiyiik 6zelliklerinden birisi; bilginin teknolojide
etkili bir sekilde kullanilmasidir. Ciinkii bilgi etkili bir sekilde kullanildigi zaman hem
organizasyonlara, hem iilkenin i¢ ve dis dinamiklerine hem de iilkenin ekonomik
yapisina olumlu yansiyacaktir. Diger yandan teknolojilerin amaci, insanlarin
beyinlerinde ve kagit iizerinde duran bilgiyi alip bu bilgilerden kurulus genelinde
herkesin yararlanmasina imkan saglamaktir (Davenport ve Prusak, 2001: 175-180).
Stiphesiz teknolojik altyapr ve ozelliklede dogurgan teknolojinin sagladigi imkanlar

Bilgi Toplumunun vazgecilmez bir parcasidir.
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Teknoloji tiretmenin dort temel 6gesi vardir;

1. Arastirmaci nitelik sahibi insan giicii,

N

Yeterli bilgi birikimi,
3. Yeterli finansal kaynak,
4. Programli bir sekilde Ar-Ge ¢alismasi yapmak (Ayhan, 1999: 13).

Teknoloji iiretmenin dort temel 6gesi dogrultusunda teknoparklarin ortak amaci;
Bilim ve teknoloji alanlarinda yetismis insan giiciinden yeni girisimciler yaratarak,
tiniversite ve Ar-Ge kuruluslarinda birikmis bilginin nitelikli girisimcilerin kurdugu
teknoloji oryantasyonlu firmalar araciligiyla ekonomik doniisiimiinii saglamaktir. Bilgi,
emek ve teknoloji terimleri sanayi toplumlarinda fabrikalarda sekillenirken, Bilgi

Toplumlarinda teknoparklarda sekillenmektedir.

Bilgi Toplumundaki bu sekillenmenin dinamiklerini Marx sdyle aciklamaktadir;
krizler, yeni pazarlarin fethini, eski pazarlarin ise daha derin somiiriilmesine; zayif ve
verimsiz olan insanlarin ve sirketlerin yok olmasina neden olmaktadir. Bu nedenle
icatlar, yeni yatirrm ve gelistirme projeleri toplumun belirleyici dinamikleri haline
gelmistir (Berman, 2009: 14). Ayni zamanda bu degisim, beraberinde teknoparklar1 ve
yeni iiretim iligkilerini de zorunlu kilmigtir. Ciinkdi her seyi yeni yapma egilimi, bir
giydigimiz kiyafetin igine bir daha girmemek, bilginin girdi olmasi1 bu

olusumu/degisimi kacinilmaz kilmstir.
2.4.3.1. Teknoloji Edinme ve inovasyon

Bilim ve teknoloji agirlikli iiretim yapamazsaniz, yoksulluga mahkiimsunuzdur.

Adan Smith’in ‘Milletlerin Zenginligi’ ifadesinin yerini Michael E. Parter’in
‘Milletlerin Rekabeti Ustiinliigii’ ifadesi almistir. Sanayi toplumunun simgesi olan
beyaz yakalilar ve mavi yakali is¢iler kavrami, Bilgi Toplumunda milletler arasinda

gecerlidir.

Bilgi Toplumunda, yeni teknolojileri iiretme, gelistirme, sanayiye aktarma,
hayata gecirme, bu teknolojilere uyum gosterme, iilkelerin ve firmalarin oncelikleri

haline gelmistir. Son kirk yil i¢inde piyasalarda s6z sahibi olan firmalar, kendini
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yenileyen (bilim ve teknolojide) firmalardir. Bir iilkenin teknolojik refah1 ancak modern
teknolojiye sahip olmasiyla miimkiindiir. Kiiciik¢irkin’de teknolojiyi kullanabilmek i¢in
ona sahip olmak gerektigini soylemektedir (Kiiglik¢irkin, 1990: 36).

Bu diisiince insanin evrensel refahtan daha fazla pay alma arzusunu
koriiklemistir. Bu amag iilkelerin birbirlerine karsi iistiinlilk saglama miicadelesinin
temel dinamigini olusturmustur. Ustiinliik miicadelesinde teknolojik iistiinliigiin onemli
bir belirleyici oldugunu tarihsel deneyimler yeterince gostermektedir. Ozellikle 1. ve 2.
Diinya Savaglari bu durumu net bir sekilde ortaya koymustur. Ciinkii bu olumsuz
durum, tlkeleri daha yogun bir sekilde teknoloji gelistirmeye sevk etmistir
(Cumhurbaskanligi Raporu, 2009: 4). Bu amagla insanoglu, bilimsel bilgi ile pratige
doniik c¢aligmalart bir araya getirmistir. Dolayisiyla, bilimsel bilgi alanindaki
yeniliklerin pratige aktarilmasi, diger bir ifadeyle bilgi merkezleri ile sanayi
merkezlerinin isbirligi sayesinde daha yeni ve ileri teknoloji elde etmek miimkiin

olabilecekti.

Bu dogrultuda kurulan teknoparklar Bilgi Toplumunun en bilindik kavrami
Inovasyonla bir anmilir olmustur. Ciinkii ¢agimizda inovasyonun merkez kurumu
teknoparklardir. Teknoparklarin inovatif yapisi, birgok modern iilkenin, ulusal
politikalarinda belirleyici rol iistlenmistir. Okadar ki, ticlincii nesil (3rd generation)
Inovasyon politikalari, inovasyonun sadece Ar-Ge ve bilim-teknoloji politikalarimi
degil, ilgili tim politika alanlarin1 kapsamasi gerektigi felsefesini igermektedir. Buna
gore; bilim ve teknoloji politikas: ile sanayi politikasinin bir karigimi olarak ortaya
¢ikan Inovasyon, bu iki politika alantyla smirlandirmak dogru olmaz. Ciinkii, Inovasyon
politikalarinin, egitim, rekabet, istthdam ve vergilendirme gibi farkli politikalarla
entegre edilmesi esas olmalidir (El¢i, 2006: 56). Bu amagla toplumsal yapinin her
alaninda her kurumunda bilimin ve bilginin kurumsallagmasi saglanmahidir. Ciinkii
kurumsallasan bilim ve bilgi, farkli ortamlarda farkli etkilesimlere girerek, fikir
sinerjisini/ gorevdesligini olugturmaktadir. Devaminda yeni fikirler, yeni iriinler, yeni
tretim siirecleri, yeni kurumlar ve yeni hizmetler/hizmet anlayislart gelmektedir. Bu
acidan inovasyonu sdyle tanimlayabiliriz; ‘Inovasyon, teknolojik ‘yenilik diisiincesinin
bir fikri olmaktan ¢ikarak’ ekonomik bir deger haline donistiiriildigi ana kadar ki

biitlin faaliyetleri kapsamaktadir’ (Turan, 1999: 82).
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Bu faaliyetlerin 6nemli bir ayag1 da, ekonomik faaliyetlerin kurumsal altyapisini
olusturan davranis ve norm bigimleriyle érgiitlenme yapisidir. Orgiitsel yapilarm tarihi
gelisme siireci iginde olusup sekillendigini yerlestigini biliyoruz (Erkan, 1994: 52).
Smith yenilik¢i girisimleri ilerlemenin siirdiiriiciileri olarak gérmiis ve onlara hareket
edebilecekleri daha genis bir alanin saglanmasi gerektigini ifade etmistir (Barber, 1997:
30). Ciinkii yenidiinya yenilik¢iligi kisisel olmaktan ¢ikartip, organizasyonun bir iiriinii
haline getirmistir. Oyle ki, teknoloji gelistirmenin ilk sarti, iyi bir teknoloji ydnetimi
(technology management) olmustur. Teknoloji yOnetimi; ‘bir organizasyonun stratejik
ve taktik amaclarinin sekillendirilmesinde ve bunlara ulagilmasinda ihtiyag duyulan
teknolojik  kapasitenin  planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi’ olarak
tanimlanmaktadir. Teknoloji yonetimi, yoneticilik ile teknik uzmanlik arasindaki
baglantiy1 kurmak, teknoloji tiretimi, teknoloji transferi, teknoloji pazarlama, teknolojik
planlama, Ar-Ge, Inovasyon, tasarim, imalat, test gibi teknoloji saglama ve gelistirmeye
yonelik faaliyetlerin planlanmasi, koordinasyonu ve kontrolii ile ilgili etkinliklerin

tiimiidiir (Inceler, 1998: 49).

Bir organizasyonun i¢inde daha biiyiik bir yenilesme faaliyeti i¢in yenilik¢i bir
yapinin olusturulmasi zorunludur, fakat tek basina yeterli degildir. Aym1 zamanda
verimli olarak fikirleri tarayan idari personel de temin edilmelidir (Hartman and Tower,
1994 dan Akt. Ayhan, 1999: 17). Yenilik, sadece bilim ve teknoloji ile gelismez. Diger
ayaklarinin da olusturulmasi gerekir (Ayhan, 1999: 17).

Teknoloji yonetimiyle ilgili, mikro ve makro olmak iizere iki yaklasim soz
konusudur. Mikro yaklagim, firma bazinda, planlama, koordine etme ve yonlendirmeyi
ifade ederken, makro yaklasim, iilke genelinde teknolojik tahmin, teknolojik planlama,
bilim-teknoloji politikasinin tespiti, uygulanmasi ve kontroliiyle ilgili faaliyetleri ifade

etmektedir.

Bu amaglarin en iyi karsilanacagi adres tiniversitelerdir. Ciinkii bilginin en iyi
elde edilebilecegi adres de iiniversitelerdi. Universitelerde iiretilen teorik bilginin etkin
bir sekilde sanayi kuruluslarina aktarilmasi saglanabilirse, yenilik¢i fikirlerin hayata
gecirilmesi de miimkiin olabilecek ve bdylece, daha ucuz, daha kolay ve daha kullanish
iiriinler elde edilebilecekti. Universitelerdeki teorik bilginin sanayi ile bulusturulmasi

icin en 1iyi yol, {iniversitelerle sanayi kuruluslarinin irtibat icinde olabilecegi fiziki
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mekanlar olusturmakti. Bu dogrultuda, tniversitelerle sanayi kuruluslarinin i¢ ige
olabilecekleri yeni alanlar tasarlandi ve boylece teknoparklar ortaya g¢ikmis oldu
(Cumhurbagkanligr Raporu, 2009: 4). Unutmayalim ki, ¢ok basit gibi goriilebilecek olan
lizenginin icadi bile, savaglarda Oonemli bir {istiinlik nedeni olmustur. Bu agidan

teknoloji 6nemi ve gereklidir.

Bir benzetme yapacak olursak, teknoloji, ilerlemeye ac¢ilan kapinin kilidini agan
anahtardi. Bir anahtar agmak iizere yapildig1 kilidin tasarimini yansitir; farkli bir kapiy:
acmak, farkli bi¢gimde tasarlanmis bir anahtar gerektirir (Dickson, : 120). ‘Simon
Kuznets’de, iktisadi biiyimeyi tanimlarken, teknolojiyi biiylime i¢in gerekli bir kosul
olarak vurgulamaktadir. Teknolojinin verimli kullanimi, gelismis insan bilgisi
tarafindan olusturulan yeniliklerin eksiksiz kullanimint etkileyecek kurumsal ve
ideolojik diizenlemelere bagimli oldugunu ifade eden Kuznets, biiyiimenin altindaki
kaynagin ‘modern bilimin gelismis teknolojinin temeli olarak ¢ikisi” oldugunu
sOylemektedir (Biilbiil, 2008: 110). Modern iktisadi biiyiime (¢ogu yakin tarihli bilimse
kesiflere dayali olan) teknolojik yeniliklerin kitlesel uygulanmasi yoluyla bu yeni
bilgiyi besler ve yeni teknolojiyi yeni iriinlere kadar gotiiriir. Kuznets de Schumpeter
gibi, teknolojideki degisiklikleri biiylimede belirleyici bir faktdr oldugunu kabul
etmektedir (Rostow, 1990:243 den Akt. Biilbiil, 2008: 113).

Teknoloji biliyoruz ki, farkindalik ve fark yaratmanin en 6nemli aracidir. Bu
kadar 6nemli olan teknolojiyi kullanabilmek ona sahip olmaktan geger. Sanayinin
gelismesinin en temel gereklerinden biri ileri teknolojiye sahip olmaktir. Teknoloji iki

yolla elde edilebilmektedir. Bunlar:
Teknoloji transferi (yatay yol)
Teknoloji Uretimi (dikey yol) (Simsek, 1988: 6-7)

Kiiciik¢irkin’e ise; Simsek’ten farkli olarak teknoloji transferini ithal etmek ve

taklit etmek seklinde ele almistir (Kiigiikgirkin, 1990: 1-2).

Teknoloji edinmenin en 6nemli ayagi, devletin bu faaliyetlere taraf olmasidir.
A.B.D. Kaliforniya Eyaleti’nde yenilik yapacak bir¢ok sirketi desteklemistir. Bu da
Kaliforniya’da ilk bilim parki olan Silikon Vadisinin dogmasina neden olmustur.

Romer’da, hiikiimetlerin en Onemli gorevinin teknolojik yenilikleri destekleyen
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kurumsal ¢ergeveyi yaratacak bir iktisadi politikadan (Biilbil, 2008: 114)
bahsetmektedir.

Uriinlerin teknolojik &miirlerinin bilisim teknolojilerinin devreye girmesi ile
birlikte her gegcen giin kisalmasi, {liretim ve hizmet siireclerinde bilgi tabanh
teknolojilerin kullanilmaya baslanmasi; KOBI’leri yenilik¢i teknolojileri dziimseme,
milli arastirma ve hatta dis destekli arastirma kuruluslari ile birlikte kendi teknolojilerini
yenileme veya yeni teknolojileri iiretme arayisina itmistir. Masrafli olan bu siirecin
devlet destekli olmasi geri kalmis veya gelismekte olan iilkeler i¢in kaginilmazdir.
Kurumsal yonetim, teknoloji transferi ve Ar-Ge faaliyetleri gibi alanlarda yetismis insan
sikintis1 geken ve yetersiz sermayeye sahip olan KOBI’lerle ilgili yeniden yapilandirma
siirecinin  hizlandirilmasinin  yani sira, {niversite i¢inde veya ‘teknoparklar’da
tiniversitelerin sunabilecekleri her tiirlii hizmetlerden faydalanmalarinin zamani
gelmistir. Unutulmasin ki tiniversitelerimiz, fiziki imkanlar1 ve beyin giicii itibariyle
KOBI’leri ve firmalar1 kiiresel rekabete hazirlayabilecek biiyiik bir potansiyele
sahiptirler.

Diger taraftan teknoloji edinmek; diinyadaki bilimsel, teknolojik ve yonetimle

ilgili gelismelerin yakindan izlenmesiyle miimkiindiir.
2.4.3.1.1. Teknoloji Transferi

Teknoloji transferi; ‘yeni bir iiretim biriminin kurulmasi ve igletilmesi i¢in
gerekli olan ve gelismekte olan iilkelerde kit bulunan veya hi¢ olmayan teknik bilgilerin
transferi’ olarak tanimlanmaktadir (Simsek, 1988: 19). Teknoloji transferi, alicilar ve

saticilar agisindan farkli nedenlere dayanmaktadir.

1. Alicilar Agisindan: Teknoloji iiretimi ¢ok zor ve pahali bir istir. Buna karsin
teknolojiye ihtiya¢ duyan tlilkeler genellikle kalkinma gabasi i¢indedirler ve teknoloji
tiretimi i¢in yeterli kaynaklardan yoksundurlar. Bu iilkeler kalkinma hamlelerinde

ithtiya¢ duyulan teknolojiyi teknoloji transferi yolu ile edinmeyi tercih ederler.

2. Saticilar Acgisindan: Saticilarin temel amaci kar elde etmektir. Bu amag, hem
dogrudan teknoloji satis1 hem de iiriin satis1 yoluyla gerceklestirilebilir. Uriin

satiglarinin arttirllmasi, bazen o {irlinle ilgili teknolojinin de satisina bagli olabilir.
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Bunlardan baska, eski teknolojileri satmak da teknoloji satan iilkeler i¢in karli bir istir.

Yart mamul mal satiglarini arttirmak i¢in de (lisans, know-how ve patent satisi)
teknoloji satiglart olabilmektedir (Simsek, 1988: 20-3). Teknoloji transferinde farkli

yontemler kullanilabilmektedir. Kullanilan belli basli yontemler sunlardir:

a) Dolaysiz Yabanci Sermaye Yatirimlari

b) Yatirim Mallar1 ithali

¢) Ortak Yatirim (Joint-Venture)

d) Anahtar Teslim Projeler

e) Siai Isbirligi Anlagmalar:

f) Teknik Yardim Programlari (Uzman ve danigsman getirilmesi, egitim, egitim
icin arag gereg getirilmesi)

g) Yabanci Uzman istihdami ve Yerli Personel Egitimi

m) Dokiimantasyon, Fuarlar, Sergiler ve Konferanslar

n) Taklit veya kopya

o) Lisans anlagmalar1 (Patent, Know-how ve ticari markalar satin alinmast).

Ulkeler, yeni teknolojiye sahip olabilmek igin farkli yollara bagvurmaktadirlar.
Bazi iilkeler bu amagla, ‘teknoloji transfer ofisleri’ kurmuslardir. ABD’de Maryland
Universitesi’nde 1986°da kurulan Teknoloji Ticarilestirme Ofisi (Office of Technology
Commercialization-OTC) bu ofislerin ilkleri arasinda yer almaktadir. Isvicre’de, Bern
ve Ziirih Universiteleri tarafindan 1999°da kurulmus olan Unitectra adindaki teknoloji

transfer ofisi de basarili bir 6rnek olarak gosterilebilir (Elgi, 2006: 136).

Ileri teknoloji iceren cihazlar dis iilkelerden satin alinsa dahi, bu cihazlari
saglikli secebilmek, uygun fiyata alabilmek, yasam boyu isletmesini yapabilmek, bakim
onarim modifikasyon-modernizasyon hizmetlerini temin edebilmek amaciyla, tilkemize
ithal edilen ileri teknoloji igeren cihazlar konusunda iiniversitelerimizde arastirma-
gelistirme ¢alismalar1 yapilmalidir (Yarman, 1999: 101). Ciinkii ithal edilen teknolojinin
temelinde bulunan ve onu yaratan diisiince yapist ile toplumun diisiince yapisi arasinda

bir cakisma gergeklesebilir. Teknolojinin var olan iki tarafi; bir donanim (makine) tarafi
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bir de bilgi tarafi mevcuttur. Ithal edilen makinenin, tesisin tasarimindaki bilgiye ve o
bilginin ne sekilde kullanilabilecegi bilgisine, sahip olunsa ¢ok daha fazla katma deger

yaratilacagi agiktir (Kaymakgalan, 1999: 57).

DPT’de igiincii bes yillik planinda, teknoloji transferinin uzun vadede
ekonominin dig rekabet giicii acisindan sakincalar doguracagini vurgulamistir.
Teknolojiyi iilke sartlarina gore uyarlayacak teknik eleman, arastirmaci saglanmasi
gerektigine vurgu yapilarak. Coziim olarak tniversite, sanayi isbirligi gosterilmistir
(Turan, 1999: 56). Baska bir deyimle sanayi ve Bilgi Toplumunun dayandigi
teknolojinin simetrisi olan bir diisiince yapis1 yaratilabilir. Iste bu boslugun giderilmesi
durumunda Tiirk toplumundaki kiiltiir gecikmesinin kirilmast miimkiin olabilecektir. Bu
amagla toplumda, nedenselligi ve bilimsel diisiince siirecini esas alan yenilik ve
yaraticiligl tesvik eden bir egitim ve kiiltiir politikasinin uygulanmast kac¢inilmazdir

(Erkan, 1994: 210). Anliyoruz ki, teknolojinin birde toplumca 6ziimseme siireci vardir.

Tiirkiye’nin sanayilesme siirecine baktigimizda yari sanayilesmis bir toplum
oldugu, sanayilesmeyi ithal teknoloji ile bugiinkii asamasma ulastirdigr ve bilisim
teknolojisini de ithal teknoloji olarak kullandigim1 gérmekteyiz. Bundan dolayidir ki,
ekonomik krizlerde diinyada birgok iilkeye gore daha biiyiik kiiciilme yasamaktadir
(Erkan, 1994: 214). Ancak Tirkiye gibi gelismekte olan iilkeler olumsuz goriinen bu
durumlarin1  lehlerine cevirebilirler. Sonradan gelmenin avantaji  kullanilarak

yasanabilecek olumsuzluklarin 6niine gegilebilir.

Teknoloji transferinde onemli bir noktada, iilkelerin diasporalaridir. Ornegin,
Hindistan ve Kore gibi iilkeler, diasporalarindan yararlanarak teknoloji transferi
gerceklestirmektedirler. ABD’deki Hint diasporasi, ABD’de kurduklar1 sirketlerin
subelerini Hindistan’da acarak, yeni teknolojilerin iilkelerine transfer edilmesinde
onemli bir rol istlenmektedirler (Elgi, 2006: 136). Bu durumun tersine, problem
yasayan tlkelerin teknoloji transferlerini 6nlemek amaciyla karsilikli diasporalarini

kullandiklarini biliyoruz.
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2.4.3.1.2. Teknoloji Uretimi

Bir iilkenin hem siyasi hem ekonomik anlamda bende varim diyebilmesi o
tilkenin teknoloji iiretim giiciinden gegmektedir. Ciinkii bilim, teknoloji ve yenilik
yetenegi, rekabet lstiinliigliniin ve siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik gelismenin belirleyici
unsurlarindan biri haline gelmistir. ‘Teknoloji ozellikle yeni teknolojileri edinme ¢abasi
tilkelerin teknolojik yarisa girmelerine neden olmakta ve bu da teknolojik savasi
dogurmaktadir’ (Giirol, 1993: 23). Bu savasi kazanmanin yolu da teknoloji iiretmekten
geemektedir. Ulkelerin gelisme siirecinde teknoloji iiretebilmelerinin énemini Yiicel’de
su sozleri ile vurgulamaktadir; teknoloji tireten {ilkelerin teknoloji transferi yapan
tilkelere oranla siyasi ve ekonomi arenasinda daha fazla rekabet {istiinliigiine sahiptir
(Yicel, 1997: 4). Aym1 zamanda teknolojiyi tiretemez transfer yolunu segersek uzun

vadede bagimli bir tilke olmamiz kaginilmazdir (Keles, 2007: 58).

Teknolojik hedeflerimize ulasabilmemiz teknoloji transferinden ¢ok teknoloji
tiretme yetenegimize bagldir. Kiiglik¢irkin teknoloji iiretebilmemiz igin gerekli olan

Ogeleri soyle siralamaktadir:
1-Arastirmaci nitelikli insan giicti,
2-Yeterli bilgi birikimi,
3-Yeterli finansal kaynak ve

4-Ar-Ge’ye gereken Onemi vererek Ar-Ge g¢aligmasi yapmak (Kiigiikgirkin,
1990:1-2).

Bilgi Toplumunda teknoloji iiretimi, Kiigiik¢irkin’inde ifade ettigi gibi iyi bir
altyapi,  Arastirma-Gelistirme (Research&Development-R&D) ve  inovasyon
(innovation) yolu ile miimkiindiir. Teknolojiyi yaparak 6grenmek ki, bu da Ar-Ge’ye
karsilik gelmektedir. Ar-Ge’de bir kiiltiirel siireci (zihniyeti) gerektirmektedir. Ciinkii
teknoloji iiretimi ayni1 zamanda; toplumun teknik ve bilimsel bilgi diizeyi ile de
alakalidir. Drucker’a gore, yiikksek bilgi verimi ister iyilestirmeler yoluyla ister
uygulama ya da yenilikler yoluyla olsun, ¢ok uzun bir sindirme siiresinin sonucunda
gelisir (Drucker, 1993: 267). Nedeni, teknik ve bilimsel bilginin ekonomik siirece

aktarilmasinin uzun, zahmetli ve sabir isteyen bir siireci igermesidir. Burada ki hedef
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kitlenin isgiicii olmasi ve bu hedef kitlenin gerekli teknik ve bilimsel bilgi ile

donatilmas1 uzun vadeli bir ¢alismay1 gerektirmektedir.

Icinde bulundugumuz Bilgi Toplumunda teknoloji {iretmenin en énemli ayagini

Ar-Ge faaliyetleri olusturmaktadir.

OECD 2006’da Ar-Ge’yi diger faaliyetlerden ayirabilme Olgiitiinii sOyle
belirtmistir; Ar-Ge’nin igerisinde goriilebilir bir yenilik unsurunun bulunmast ve
bilimsel ve/veya teknolojik belirsizliklerin = giderilmis olmast  gerekmektedir
(Cumhurbaskanligi Raporu, 2009: 8). Cumhurbaskanligi DDK Teknopark Arastirma ve
Inceleme Raporunda, arastirma; herhangi bir konuda yeni bir bilgi elde etmeye ydnelik
bilimsel bir faaliyet, gelistirme ise; mevcut bilgi, yontem veya teknolojiyi, yeni elde
edilen bilgi dogrultusunda daha ileriye gotirmek seklinde tanimlanmigtir
(Cumhurbagkanligi raporu, 2009: 9).

Diinya ekonomisindeki gelismeler ve artan rekabete bagli olarak ‘yenilik’
konusuna ilgi de gittikce artmaktadir. 1980’ler de ortaya ¢ikan “Yeni Biiylime Kuram1’
(Igsel Biiyiime Kurami) teknolojik gelisme ve beseri sermayeyi biiyiimenin temel
belirleyicileri olarak savunmaktadirlar. Biiylimenin itici gilicii olarak Ar-Ge
faaliyetlerinin 6nemini vurgulayan Ar-Ge’ye dayali ekonomik biiyiime modeli ilk kez
Romer (1990) tarafindan ortaya atilmistir (Jones, 1998: 2). Daha sonra bu yaklasim
Rivera-Betiz & P.M. Romer (1991), Grossman &Helpman (1991) ve Aghion &Howitt
(1992) tarafindan gelistirilmistir (Altin ve Kaya, 2009: 251-259).

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge), OECD Frascati Kilavuzu'nda; ‘Insan, kiiltiir ve
toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmast ve bu dagarcigin yeni
uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici
caligmalar’ (OECD, 2006: 30) olarak tanimlanmaktadir. Ayni zamanda Frascati
Kilavuzu’nda, Ar-Ge teriminin ii¢ faaliyeti kapsadig: ifade edilmektedir. Bunlar; ‘temel
arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel gelistirmedir. Bunlar; temel arastirma,
uygulamali arastirma ve deneysel gelistirmedir. Temel arastirma; ‘goriintirde 6zel
herhangi bir uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve Oncelikle olgu ve
gozlemlenebilir olaylarin temellerine ait yeni bilgiler elde etmek i¢in yiiriitiilen deneysel
veya teorik c¢aligmalardir’. Uygulamali arastirma; ‘yeni bilgi elde etmek amaciyla

istlenilen 6zgiin bir arastirmadir. Bununla birlikte, 6ncelikle belirli bir pratik amag veya
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hedefe yoneliktir’. Deneysel gelistirme; ‘Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde
edilen mevcut bilgiden yararlanarak yeni malzemeler, yeni lriinler ya da cihazlar
tiretmeye; yeni siiregler, sistemler ve hizmetler tesis etmeye ya da halen iiretilmis veya
kurulmus olanlar1 onemli Ol¢lide gelistirmeye yonelmis sistemli ¢alismadir® (DPT,

1990: 11) diyerek ayrintili bir sekilde tanimlanmustir.

Anlagilacagi gibi yeniligin temel dinamiklerinin arasinda Ar-Ge faaliyetleri ile
bunlarin stirekliliginin vazgegilmez bir yeri vardir. S6z konusu faaliyetler, sadece
endiistriyel yapiy1 degil, ayn1 zamanda gelisme stratejilerini de yansitir. Gayri Safi Yurt
Hasilas1 (GSYH) nin, 0,045’lik boliimiinii Ar-Ge harcamalarma kullanan Tiirkiye’nin
yillik ortalama Ar-Ge biiylime orani; Meksika, Portekiz ve Yunanistan gibi iilkelerle
birlikte yiiksek goriinmesine ragmen, GSYH’larinin yaklasik % 2-3’tinii bu tiir
faaliyetlere aywran iilkelerle karsilastirildiginda ayrilan kaynak miktariin OECD
tarafindan Ongoriilen ortalamanin altinda kaldigi goriilmektedir. Bu durum dikkate
alinirsa Ar-Ge faaliyetlerinin biiyiik boyutlara ¢ekilmesine zemin hazirlayacak insan ve
bilgi altyapisi ile bunu saglayacak yeterli mali kaynak tahsisinin ne kadar gerekli oldugu
aciktir. Her ne kadar Tiirkiye ve benzeri iilkeler, gelismis ekonomilere sahip iilkelere
gore nispeten daha yliksek devlet Ar-Ge harcamasi yapmis olmalara ragmen, ticari
sektorlin teknolojik yetersizligi ile bilimsel ve teknolojik altyapilarinin toparlanmaya
ithtiyaglart bulundugunu gostermektedir. Bu durum, firmalar, tiniversiteler, arastirma
kurumlart ve devletin i¢inde yer alacagi, Milli Yenilik Sistemimizin acilen tesisinin
gerekliligine isaret etmektedir (Ayhan, 1999: 23). Diger taraftan ilkemizde Ar-Ge
faaliyetlerinde 6zel sektoriin pay1 % 23,3, kamu sektoriiniin pay1 % 14,5, iiniversitelerin
pay1 ise %62,2’dir. Ileri iilkelerde dzel sektdriin pay1 % 50’nin iizerindedir (Cakmaket,
1999: 43). Ileri iilkeler diizeyine ulasabilmemiz i¢in dncelikle; Ar-Ge ¢alismalarina 6zel
sektorii dahil etmeliyiz. DPT nin 2011 programinda 6zel sektoriin bu alandaki 6nemine
deginilmis ve son yillarda saglanan tesvikler sayesinde 6zel sektoriin bu alanda daha

fazla varlik gosterdigine vurgu yapilmaktadir (DPT, 2011: 131).
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(Kesik ¢izgiler OECD ortalamasint vermektedir)(OECD, 1998).

Bu gostergelere bakarak iilkelerin sosyo-ekonomik giiglerinin sahip olduklar

teknolojiye paralel oldugunu sdyleye biliriz.

Glinlimiizde gelisme Olclisti, Ar-Ge harcama miktari, insan giicii, iilkenin
enformasyon ve dokiimantasyon sisteminin etkinligi ve sanayinin yapisi ile dogru
orantilidir (Ozdas, 1990: 34-40). Bu ifadelere bakarak toplumlarin gelismislik diizeyini
cesitli kriterler/kistaslar/ol¢iitler dogrultusunda (demir-gelik, ¢imento, otomotiv sanayi
vb.) 6lge biliriz. Bunlarin en 6nemlisi ve Bilgi Toplumunun da varlik sebebi olarak
goriilen, nicel ve nitel agilardan yapilan Ar-Ge (Ar-Ge’nin kurumsallagmasi)

calismalaridir.

Ar-Ge harcamalar1 ¢ok masrafli oldugu i¢in, kii¢iik bagimsiz firmalarin giiciinii
agmaktadir; bu da monopolcii/tekelci ve devlet destekli piyasa yapilarinin varligini
zorunlu kilmaktadir. Ozellikle gelismis iilkelerde 6zel sektdriin agirlikta oldugu bu alan,
bizde kamu agirliklidir. Bunun cesitli sebepleri vardir. En 6nemli sebeplerinden bir
tanesi, Ar-Ge faaliyetlerinin sabir ve ekonomik gii¢c gerektiren bir yapiya sahip
olmasidir. Giirol’unda ifade ettigi gibi, teknoloji tiretmek sabir isteyen, nitelikli insan

giiciine dayanan ve masrafli bir siiregtir (Giirol, 1993: 32). Akg¢i ise bu konuda sdyle
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diyor; Ar-Ge ¢alismalar1 uzun dénemde sonug verdigi i¢in sanayicilerin kisa donemde

ticari bir kar beklememeleri gerekli (Akgi, 2004: 37 den Akt. Keles, 2007: 61).

Ifadelerin geneline baktigimizda Ar-Ge’nin &nemli bir ekonomik kaynak
gerektiren bir ¢alisma oldugunu anliyoruz. Ciinkii Ar-Ge ekip calismasina dayanan ve
uzun bir zaman dilimini kapsayan bir siireci ifade etmektedir. Bundan dolay1 ekip
aragtirmalart biiyiikk dev firmalarin isine gelirken, kiigiik ve orta boy isletmeler igin
olduk¢a zahmetli bir siiregtir (Duran ve Atik, 2002: 157). Bu durum biiyiik firmalari,
kiiciik ve orta boy firmalar/sirketler karsisinda avantajli bir hale getirmektedir. Ozellikle

bizim gibi gelismekte olan iilkeler i¢in bu 6nemli bir problemdir.

Diger taraftan teknolojiye sahip olmanin bir diger yolu da, kopya edilmis (taklit)
teknolojiyi gelistirmekten gegmektedir (Keles, 2007: 60). Bu yolla az gelismis tilkeler
ve geri kalmis tilkeler kopya/taklit ettikleri teknolojiyi gelistirerek iiretme yeteneklerini

gelistirdikleri bilinmektedir.

Sonug olarak, bu siireglerin tamami ileriye doniik stratejik politikalara baglidir.
Oztiirk’te bu konuda sunlar1 sdylemektedir; teknoloji iiretmemiz politik sartlarimiza ve
ileriye doniik stratejilerimize baghidir (Oztiirk, 2003: 212 den Akt. Keles, 2007: 60).

Oyleyse artik know-how iiretemeye yonelik stratejilere ihtiyacimiz vardir.
2.5. Teknolojik Gelismelerin: Sosyal/ Ekonomik Yansimalari

Teknolojiyi, genis bir sosyal kalkinma hedeflerinin gesitliligine yonelik bir

vasita olarak kabul edebiliriz

Bilimin insanligin refah ve gelismesi acsisindan 6nemi ilk kez 17. Yiizyil
baslarinda Ingiliz diisiiniirii Francis Bacon tarafindan dile getirilmistir. ‘Bilgi giic
kaynagidir’ diyen Bacon’i sonraki yiizyillardaki gelismeler dogrulamistir. Francis
Bacon’in goriislerinin de etkisiyle, bilimin giderek daha c¢ok uygulanabilir bilgi
liretmeye yonelmesi, 18. Yiizyll ortalarinda Ingiltere’de sanayi devrimini ortaya
cikarmigtir (Acur, 2000: 375). Arnold Pacey batinin teknolojide ulastigi seviyeyi;
teknolojik fikirler formiile etmesine yonelik bir yeni yoOntemler serisi gelistirmis

olmasina baglamaktadir (Biilbiil, 2008: 16).
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Kuznets ise, bati Avrupa iilkelerinin, verimliligi arttirmak ve teknolojiyi
gelistirmek i¢in biiyiikk bir iktisadi performans devresinin hazirlayicisinin kurumsal,
sosyal ve siyasi degisikliklerinden kaynaklandigini vurgulamistir (Biilbiil, 2008: 3).
Yeniliklerin aslinda ilerlemenin kendisi degil, daha ¢ok ona ulagsmanin bir araci
oldugunu sodyleyen Biilbiil, bilim ve ekonomik ilerlemede ki gelismeleri de esas
itibartyla siyasi ve i¢timai amaglara ulasmanin bir vasitasi olarak nitelendirmektedir
(Biilbiil, 2008: 11). Ciinkii bilginin kontrolii yarinin tim kurumlarinda yer alacak diinya
capindaki gii¢ miicadelesinin 6ziinii olusturacaktir (Kaymakgalan, 1999: 62).

Montesquieu, ‘ekonomi, insami kendi varligi agisindan iiretici ve tiiketici
yoniiyle inceler ve ekonomi, sosyolojisinin bir bransi/kolu dur der. Oyle bir branstir ki,
temel amaci, insan yasaminin siirdiiriilmesidir’ diyerek insan iliskileri ile ekonomik
gelisme arasindaki baglantiy1 vurgulamaya ¢alismistir (Erol, 2002: 28). Detayli olarak
baktigimizda, sanayilesme ve ekonomik gelisme, insan iliskilerinin bir driiniidir ve

insan iliskilerini de etkileyen bir siireci ifade etmektedir.

Drucker teknolojik gelismenin ve sosyal iliskilerin ne denli i¢ ice oldugunu su
Ornegi ile anlatmaktadir. Bireyler ve toplumlar arasindaki iliskilerin/etkilesimlerin ¢ok
zayiflamas1 degisiminde ¢ok yavas gerceklesmesine neden oldugunu vurgulamistir.
M.O. 4000 yillarinda evcillestirilen esegin tasima islevini artiracak bir semerin icat
edilmesi i¢in 1000 y1l beklemek gerekmistir. Onemli olan ise etkilesimin olmayist
hasebiyle, bu icadin Iran’dan Hindistan’a gitmesi bir bin yilin daha gegmesine neden
olmustur (Drucker, 1994: 36 dan Akt. Erol, 2002: 28). Giileg’te teknolojiyi toplumu
degistiren etken olarak belirtmektedir. Bunun nedenini de ileri 6zelligine baglamaktadir
(Giileg, 1989: 58-59). Evinde diinyaya agilan bir penceresi (tv) olan, lego ile oynayan,
bilgisayarla sosyallesen cocukla, bu saydiklarimdan mahrum kalan ¢ocuk ¢ok ayri iki
diinyadir. Farkli diisiiniip farkl1 davranirlar ve yaraticiliklar1 da farklidir. iste, biitiin bu
nedenlerledir ki, bilim ve teknoloji ilkelerin ve bireylerin yasamlarim
sekillendirmektedir. Yani sOyle bir ikili sarmal ortaya c¢ikmaktadir; bilim hizla

teknolojiyi ¢ogaltmaktadir, teknolojide ayni hizla bilimi.

Teknolojinin ‘giinlik yasamimizdan toplumsal yasama, bugiiniin diinyasindan
yarimin diinyasina’ dogru bir etkileme giicline sahip oldugu asinadir. Yani bugiiniin

bi¢imlenisinden yarmlarin bi¢imlenisine kadar, bilim ve teknolojinin giderek artan rolii,
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giderek agirlik kazanan belirleyiciligi, inkar edilemez bir goriingiidiir. Prof. Dr.
Alemdar Korkmaz ve Do¢. Dr. Rasit Kaya’da bilim ve teknolojinin yasamin biitiin
alanlarinda en 6nemli belirleyici olduguna isaret etmektedir (Alemdar ve Kaya, 1989:
74). Ozellikle Bilgi Toplumunda yeni teknolojiler yeni iiretim ve yeni tiiketim degerleri
olusturmaktadir. Bu yeni degerler insanoglunun duygu ve diisiince diinyasinda da biiyiik
doniistimlere yol agmaktadir. Teknolojinin hizli iiretilip hizli tiiketimi sosyal iliskilerde
oldugu kadar, sanatta, dilde, ahlak anlayisinda kisacasi sosyal hayatin her alaninda

tesirini gostermektedir.

Oyle ki bu degisim, hayatin kapsamin1 ve 6l¢iisiinii genisletmekle kalmamus,
onun hizin1 da degistirmistir. Bu ylizyila kadar sosyal degisim ¢ok yavas meydana
gelmekteydi. Bir insanin yasam siiresi boyunca fark edilemeyebilirdi. Ama artik
degisim o kadar yavas degil. Degisimin hiz1 dylesine artmistir ki, hayal giliciimiiz bile

ona yetisemez oldu (Yilmaz ve Uzun, 2007: 145).

Tim bu oOrneklerden de anlagilacagi gibi sosyal hayati, ekonomik hayati ve
teknolojik stireci etkileyen ve etkilenen sosyal iliskilerdir. Koenig (2000), kiiltiirel ve
fiziksel sartlar belli bir toplumun ekonomik yapisinin alacagi bicimi belirledigini
sOylemektedir. Ayni1 zamanda Spencer’de, sosyal iliskilerin analizini yaparken
ekonomik etkinlikleri de dahil etmistir (Koenig, 2000: 78). Soyer’de yeniligi; maddi ve
manevi degerleri i¢eren bir siire¢ olarak gormektedir.

Yeniligin bir toplumda kolayca benimsenmesini engelleyen dgeler genellikle, bilinmeyene ve

denenmemise kars1 duyulan korku, ahlaki duygularin olumsuz yondeki etkisi; estetik degerlerin

ve eski aligkinliklarin goriintiideki degismelere karst direng yaratmasi; statiisii bozulacak

bireylerin tavri ve orgiitlii direnmeleridir (Soyer, 1996:144) .

Giiniimiizde gelisen bilgisayar ve Internet teknolojileri bu siirece yeni bir ivme
kazandirmistir. Bu teknolojiler sayesinde artik, bilgi, mal ve hizmet iiretim ve dolasimi
kiiresel olgeklerde gerceklesmektedir. Bu dogrultuda sosyo-ekonomik etkilesim ve

degisim beklenenden daha hizli ve daha etkilidir.

Teknolojik agidan gelismenin 6nemini G. Kore 6rneginde gérmek miimkiindiir.
9. ylizyilda Almanya, A.B.D., daha sonra Japonya ve giiniimiizde G. Kore teknolojide
sagladiklar1 atilimlar sayesinde teknolojide 6nde olan iilkeler olarak kabul edilmektedir.

Romer, G. Kore gibi bir zamanlar yoksul olan iilkelerin ekonomik agidan A.B.D.” ne
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oranla daha hizli biiyiidiiklerini séylemektedir (Turan, 1999: 7-9). Sebep olarak da,
bilim ve teknolojik faaliyetlerin verimlilik artisin1  saglayarak  kalkinmay1
hizlandirdiginin fark edilmesi ve teknoloji odakli ekonomi teorilerinin gelistirilmeye
baslanmasi bilim politikalarin1 ve bilim arastirma alanlarinin 6nemini bir kat daha
arttirmistir. Kaldor da, teknolojiyi gelismenin iktisadi biiylimenin hem sebebi ve hem de
sonucu oldugunu soyler (Biilbiil, 2008: 108). Her seyden &te teknoloji, yliksek ve hizli
bliylime potansiyeli olan yeni piyasalarin yaratabilmesinin geregidir. Yillarca
teknolojinin iktisadi ve sosyal etkisi goz ard1 edilmistir. Bunun nedeni teknolojinin daha
cok miihendislik alanina girdiginin diisliniilmesidir. Biliyoruz ki, ilerleme sadece

mekanik yenilikler demek degildir.

Bell, modernligi; bilim ve teknolojideki stirekli gelismeye bagli olarak, bir
toplumun ge¢misten tiimiiyle degilse de bazi bakimlardan kopmasi olarak tanimlamaistir.
Eski kiltiir siirekliligi, yenisi ise ¢esitliligi simgelemektedir. Eski degerler
gelenekselligi, yeni degerler ise ¢agdasligi simgelemektedir (Dura ve Atik, 2002: 165).
Bu baglamda teknolojinin sosyal hayat {izerinde, sosyal hayatinda teknoloji iizerindeki
karsilikli difiizyonu kaginilmazdir. Aron’da ekonomik faaliyetlerin psikolojik-sosyal bir

altyapisinin bulundugunu vurgulamaktadir (Aron, 1986: 288).

Bilgi Toplumunun simgesi haline gelmis olan Inovasyon olgusu iilkelerin refahi
icin sadece bir tercih degil artik yasamsal bir konu haline gelmistir. Bu nedenle
toplumlar Inovasyonu tesvik edici ortamlar yaratmak igin gereken cabay sarf etmek
zorundayiz. Cakmake1 bunun igin; ‘Oncelikle yenilik ve yaraticiligi tesvik edici sosyal,
hukuksal ve ekonomik yapilarin olusturulmasi ve uygulanmasi. Yenilik¢i ve yaratici
iriin ve hizmetlerin tretilebilmesi i¢in hiikiimetlerin fertlerin bilgi, yetenek ve
becerilerini gelistirmelerini ve gilincellestirmelerini saglamasi ve fertlerin etkin
potansiyellerinin, igbirligine yonelik gayretlerinin desteklenmesi’ (Cakmakei, 1999: 33)

gerektigini soylemektedir.

Ozdas’in  ifadesiyle 0Ozetlemek gerekirse, Alman Basbakam bakanlar
toplantisinda ‘gelecegimiz ekonomik giiclimiize baglidir’ goriisii bugiin yerini ‘teknoloji
gelecegimizdir’ goriisiine birakmustir (Ozdas, 1990: 35). Anlasilacag: gibi ticari hayat:
idame ettirme, biiylime karliligin anahtari; siirekli olarak yeni {iriin ve siireglerin

gelistirilmesidir. Bu siireglerin en énemli ayagini inovasyon olusturmaktadir. Inovasyon



78

artik bir organizasyonel hayat tarzi olarak kabul edilmeli ve inovasyonu tesvik eden
ortamlarin stratejik bir Onceligi olmalidir. Bu husus bilhassa, daha biiyiik
organizasyonlarin kaynaklarindan yoksun olan, idameleri ¢ogunlukla yenilik, siirekli
yeni firsatlar1 kesfetme ve yapilarindaki yeni kaynaklar1 arastirmaya dayandirmis olan
kiiciik 6lgekli isletmeler i¢in dogrudur. Bu nedenle kiiciik isletme yoneticilerinin kendi
organizasyonlar1 i¢indeki yenilesme islemini anlamalari 6nemlidir. Bu islem, yeni bir

iiriin, siire¢ veya servis fikri ile baglayabilir.
Ornek Olay: Calisamin Fikri ‘fabrikaya servet kazandirdr’

Plastik sektoriinde fason iiretim yaptiktan sonra tiim sermayesini bir fabrika
calisamnin fikrine yatiran Modelsa Elektrik, 12,5 milyon dolarlik ciro elde etti. On
vildr firma biinyesinde ¢alisan Genel Miidiir Atilla Cavusoglu ' nun gelistirdigi seffaf
ayakkabt koruma kutusuyla firma diinyada ¢apinda is yapmaya basladi. Tiirkiye’de ilk
defa gelistirilen Modeliiks isimli iiriin, ayakkabi omriinii 5 yila kadar uzatiyor (Bugiin

Gazetesi, s:9, 21.08.2011).

Diinya piyasalarinin bag dondiiriicli rekabet ortaminda, toplumun giin gectikce
artan ve degisen talep ve ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in degisen kosullara biiyiik
isletmelere nazaran daha kolay uyum saglayabilen ve korunma potansiyeli tagiyan
kiiciik ve orta dlgekli sanayi kesimi yeni donemin 6nemli unsurlarindandir (Ozgokee,

1999: 73).

Bundan dolayi, iktisadi alanda yaris havasinin yaratilmasi ve canli tutulmasi,
toplumlarda kurulacak teknoparklar gibi kurumlarla miimkiindiir. Ancak unutmamak
gerekir ki, yaris ve rekabet olaymi sadece psikoloji kavramiyla agiklayamayiz. Ayni
zamanda yaris ve rekabet sosyal bir olgudur. Marshall McLuhan’a gore, teknolojiler
yalnizca insanlarin kullandig1 icatlar degildir, insanlari yeniden icat eden araglardir.
Iletisim araglarimi dnce biz sekillendiririz, hayatimizin bir parcas1 haline geldikten sonra
ise onlarm bizi sekillendirir (http://blog.adresgezgini.com/sosyal-medya-baglaminda-

iletisim).


http://blog.adresgezgini.com/sosyal-medya-bağlamında-iletişim
http://blog.adresgezgini.com/sosyal-medya-bağlamında-iletişim

UCUNCU BOLUM
3. TEKNOPARK OLGUSU VE FARKLI BOYUTLARI
3.1. Tamumlar
3.1.1. Arastirma Parki

Biiyiik isletmelerin projelerini ve Inovasyona dayali projelere sahip geng
isletmelerin, iiniversite ortakli veya birtakim arastirma kurumlariyla beraber teknoloji
iiretimine destek saglayan organizasyonlardir. Seri iiretimin olmadigi, sadece prototip

tiretimin yapildig1 kurumlardir.

Arastirma parkint Durupgu soyle tanimlamaktadir; ileri teknoloji ve bilim
temelli firmalara; iiniversite veya arastirma kurumlarinca desteklemek amaciyla Ar-Ge
hizmetlerinin verilmesidir (http://w3.sdu.tr/duyuru/2005/teknokentler hakkinda temel
bilgiler ve uygulamalar.doc.). Trevion’a gore, ‘yeni kurulmus olan isletmeler ile biiyiik
isletmelerin arastirma birimlerinin, bir {iniversite veya aragtirma enstitiisii ile is birligi
kurarak, bilimsel esasli teknoloji {iiretimine yoOnelik calismalarin gergeklestirdigi

merkezlerdir’(Cirik¢1, 1997: 21).
3.1.2. Yenilik Merkezi

Yenilik merkezi, firmalarin geng olmasi ve projelerinin ileri teknolojilere
yonelik faaliyetler icermesidir. Islev ve amaglar1 yalnizca bolgesel olmasidir (Babacan,
1995: 9-10). Currie’ye gore, baslangic asamasinda ve kiigiik is girisimlerinden fikirlerin
diizenlenip uygulamaya konulmasina yardimci olan kiigiik kuruluslardir. Eul ise, bir
akademik kurum yakininda bulunan, prototip gelistirme ya da arastirma stratejilerinin
gelistirilmesi i¢in kisa donemli olanak ve kolayliklar saglayan binalar grubu olarak

tanimlanmaktadir (Babacan, 1994: 6).
3.1.3. ik Gelisim Merkezi/Inkiibator/Kulucka Merkezleri

KOSGEB, TUBITAK, DPT, TEYDEB, USAM, TEKMER ve SANTEZ gibi
belirli destek mekanizmalarinin yardimiyla, yeni kurulan veya olusum asamasinda olan

kiiciik girisimlere rehberlik yapan parktir.


http://w3.sdu.tr/duyuru/2005/teknokentler
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Aynm1 zamanda kurulum asamasinda bulunan bir¢ok kiiclik girisimcilere
teknoparklarda karsiliksiz veya ciizi bir iicret karsiliginda biirolar tahsis edilmektedir.
Bu imkanlardan faydalanan girisimcilere de ilk gelisim merkezi/Inkiibatér denir.
Babacan, isletmelerin baslangi¢ veya ilk donemleri olarak tanimlamaktadir (Babacan,
1995: 10). Bu merkezler sagladiklar1 imkanlarla (fiziksel alan, sekreter, internet,

malzeme destegi, isbirligi, faks vb.) basarili girisimcileri desteklemektedir.

Bu tip parklarda yer alan girisimciler kendi ayaklari tizerine durabilecek duruma
geldiklerinde farkli biirolara tasmirlar ve yerlerini yeni girisimcilere birakirlar
(Yazicioglu, 1996: 9). Inkiibator/ilk gelisme merkezleri ve kulucka merkezleri yeni
yenilik¢i firmalarin olusmasini ve ayakta durmalarini saglamaktadir. Bu tip yerlerin
varliklari, gelisen ekonomiler i¢in ¢ok dnemlidir. Cilinkii gelisen ekonomilerin dinamosu

olan girisimcilik ruhu ancak bu sekilde canli tutulabilir.

Teknoparklar ve ilk Gelisim Merkezi/Inkiibator/Kulugka Merkezlerinin i¢ ice

calistiklarin1 vurgulamakta fayda vardir.
3.1.4. Teknoloji Parky/ Bilim Parki

Yeni bir iiriin veya teknoloji gelistirmeyi amacglayan, kisi veya kiiciik ve orta
Olcekli isletmelere, belirli bir iicret karsiliginda, calisma mekani, biiro, isletme
hizmetleri, teknik ve teknolojik hizmetler saglayan merkezlerdir (KOSGEB, 1995 den
Akt. Cirike1, 1997: 19).

Teknoloji Parklar iiniversite ya da fakiiltelerle baglantili kuruluslar olabilirler,
ancak bu kuruluslarda teknoloji gelistirme ve uygulama (ticarilesme) daha fazla 6nem
ve oOncelik tasir (Yazicioglu, 1996: 9). Yazicioglu, Bilim Parkim1 ise soyle
tanimlamaktadir; genellikle temel bilimler alaninda genis arastirma kapasitesi olan
giiclii teknik iiniversitelerle yakin iliskiler i¢inde c¢alisan aragtirma agirlikli kuruluslardir
(Yazicioglu, 1996: 9). Babacan ise, ‘teknoloji gelistirme ve uygulamaya daha ¢ok 6nem
veren parklar olarak tanimlamaktadir. Amag, uluslararasi rekabet giiciiniin arttirilmast
icin kalite iyilestirme, yeni iiriin ve liretim siireglerinin gelistirilmesi’ (Babacan, 1994:
12) seklinde tanimlamaktadir. Saygin ise, ‘degisik biiyiikliikteki endiistri kuruluslari ve

aragtirma kurumlarmin ilgili birim alaninda belirgin ¢aligmalar yapan {iniversitelere ait
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veya bunlar1 yakin alanlarda kurduklari ve i¢inde faaliyette bulunduklart mekanlar bilim

ve teknoloji parklari olarak adlandirir (Saygin, 1987: 2).

Luis Sanz’a gore bilim parki ya da teknoloji parki; 6zellesmis profesyonel bir
ekip tarafindan yonetilen, temel amaci kalite ve Inovasyon kiiltiiriinii ilgili is kollarma
ve bilgi tabanli enstitiilere asilayip bilginin ve teknolojinin kaynaklarindan sirketlere
akmasini organize ederek, Inovasyon tabanli yeni sirketlerin kurulmasimi, kulucka ve
SPin-Off (eski sirketlerinden aldiklar: bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanmak iizere, eski sirketleri ile iliskilerini
tamamen kesen yeni firmalar) prosesleri/siire¢ ile destekleyerek bolgesindeki ya da etki

alanindaki rekabeti tetiklemek olan bolgedir (http://www. iasp. ws/publico/index.).

Burada, bilim parki ve teknoloji parki kavramlarinin iki farkli kisi tarafindan iki
farkli algilanisin1 gérmekteyiz. Uluslararast Bilim Parklar1 Birligi (IASP)’in genel
direktorii Luis Sanz bu kavramlar1 ayn1 kabul etmekte ve bu sekilde tanimlamaktadir.
Yazicioglu ise, farkli kabul ederek farkli tanimlarla agiklamaya ¢alismaktadir. Daha
oncede ifade ettigimiz gibi ¢esitli nedenlerden dolay1 kavramlar/tanimlar iizerinde bir

birliktelik yoktur.

Bununun aksine Birlesmis Milletler Bilim ve Teknoloji Gelistirme Fonu
(UNFSTD)’na gore ise farkli kavramlardir. Bilim Parki, genellikle temel bilimler
alaninda genis arastirma kapasitesi olan giiclii teknik liniversitelerle yakin iligki i¢inde
calisan arastirma agirlikli kuruluslardir. Teknoloji Parklari ise, tiniversite ya da
arastirma kuruluslar1 ile baglantili kuruluslar olabilirler, ancak, bu kuruluslarda

teknoloji gelistirme ve uygulama daha fazla 6nem ve oncelik tasir (Cirik¢1, 1997: 20).

Bilim parki ve Teknoloji parklarinin amaglari, ticari potansiyeli olan yeni tiriin,
siire¢ ve yontemlerin gelistirilmesi i¢in bilim ve miihendislik uygulamalarina ortam ve
hizmet saglamak (Keles, 2007: 88) ayni zamanda teknoloji i¢in kulucka roli

oynamaktir.

Uluslararas1 Bilim Parki Birligi’nin (IASP) Uluslararast Yonetim Kurulu
tarafindan 2002 yilinda yapilan ‘bilim parki’ tanimi, genel olarak soéyledir: Bilim Parki;
ana amaci, biinyesindeki bilgi tabanli firmalarin, yenilik¢ilik (inovasyon) ve rekabetcilik
kiiltiirtinii  destekleyerek ve One c¢ikararak toplumun zenginligini artirmak olan,

uzmanlagmis profesyonellerce yonetilen bir organizasyondur.
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3.1.5. Teknoloji Merkezi

Elinde projesi bulunan insanlara bu projelerini gelistirme imkanlarin1 belli bir

kira karsiliginda saglayan yerlerdir.
3.1.6. Teknoloji Gelistirme Merkezi

Teknoloji Gelistirme Merkezi/Bolgesi fiziki alan agisindan Bilim Parki ve
Arastirma Parkindan daha kiigiiktiir. Universite odakl1 olup {iniversitenin alt yapisindan

faydalanmay1 hedeflemektedir (Babacan, 1995: 12).

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gore; ‘viiksek/ileri
teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite veya
ileri teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan
vararlanarak teknoloji veya yazilim iirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulus ticari
bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla
bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, aymi iiniversite, ileri teknoloji enstitiisii ya
da Ar-Ge merkez veya enstitiisii alani i¢inde veya yakiminda, akademik, ekonomik ve
toplumsal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere sahip teknopark: ifade eder’
(26.06.2001 Tarih ve 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu).

3.1.7. Teknokent/Teknopol/ Teknopark/Bilim Sehri

‘Teknopol’de (feminen), -pol yunanca bir sozciik olup, sehir anlamina
gelmektedir. Bu durumda teknopol, insanin i¢inde arastirma faaliyetleri ile ekonomik
faaliyetler ve ozellikle endiistriyel kalkinma arasindaki karsilagmay1 korumak gibi kent
diizenini ve kent politikas1 seklini tasarlama tutkusu uyandiran bir sehirdir. Teknopol
terimi bugiin sadece Fransa ve Japonya’da kullanilmaktadir (Lacave, 1994 den Akt.
Cirike1, 1997: 23).

Degisik biiyiikliikteki sanayi kuruluslart ve arastirma kurumlarinin ilgili bilim
alaninda belirgin caligmalar yapan {niversitelere ait veya bunlara yakin alanlarda

kurduklar1 ve i¢inde faaliyette bulunduklar1 mekanlar olarak tanimlayabiliriz.
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3.1.8. Is ve Yenilik Merkezi

‘Kiigiik ve yetenekli bir ¢alisma grubunun, KOBI’lerin basarili olmas1 igin ve
bunun dogal sonucu olarak da yerel ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi amaciyla
calistiklart bir kurumdur. Is ve yenilik Merkezleri cogunlukla yerel gereksinimleri
karsilayacak sekilde adapte edilmislerdir’(Cirik¢i, 1997: 21). Baslica se¢im kriterleri,
firmalarin geng¢ olmasi ve ileri teknolojilere yonelik faaliyetler i¢ginde bulundurmalaridir
(Giileg, 1994: 51).

3.1.9. Ticari Amach Parklar

“Yiiksek kaliteli ve diisiikk yogunluklu mekanlarda, ticari firmalarin prestij
imajlar1 ve yiiksek nitelikli isgilicli i¢in uygun olusumu saglarlar. Akademik kurumlarla
dogrudan iliski gereksinimleri olmamakla beraber, iiretim, satis, destek ve profesyonel
hizmet islevlerini saglamak durumundadir’(Worthington, 1982 den Akt. Senlier, 1993:
22).

3.1.10. Teknoloji Koridoru

Teknoloji koridorlarini, teknoparklarin ve teknoloji gelistirme merkezlerinin
biitiinleyici bir parcasi olarak tanimlayabiliriz. Temel karakteristigi iiniversitelerin
yerlesim sinirlart etrafinda bir hat (koridor veya ¢ember) bigiminde siralanmis kiigiik ve
orta 6lgekli isletmelerin (KOBI) kiimelenmesidir. Bu kiimelerin teknoloji iiretimlerinin
{iniversite tarafindan yonlendirilmesi ve gerek KOBI’ler gerekse iiniversite tarafindan
iiretilen projelerde entegrasyon/uyum/entegrasyon ve isbirligi, destek verilmesi ise
teknoparkla amag benzerligini teskil etmektedir. Teknokoridorlar rastgele degil,
tiniversite teknopark girisimcilerini basarilt ¢alismalarini iiniversite sinirlart disina

tagimasi ile sekillenmeye baslamistir (Yazicioglu, 1996: 11).

3.2. Teknopark Kavramm

‘Aragtirma; yeni bilgiler liretilmesi, olaylarin bilimsel yorumlarin yapilmasi veya
pratik problemlerin ¢dzlimlenmesi i¢in, bilimsel esaslara uygun olarak yapilan

caligmalardir. Temel arastirma; bilginin gelismesi i¢in yapilan ve dogrudan uygulamaya
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yonelik bir amag gilitmeyen arastirmadir. Uygulamali arastirma; bilginin gelismesi igin
yapilan ve uygulamali bir amaca yonelen arastirmadir. Gelistirme ise; temel ve
uygulamali arastirmalardan elde edilen sonuglarin faydali materyal, arag-gereg, mamul,
metot, sistem ve imalat usullerinin meydana getirilmesi veya eldekilerin daha da
gelistirilmesi yolunda kullanilmasidir’ (TUBITAK, 1991: 77). Bu ifadelerin tamamin

kapsayan kurumsal kimlik Bilgi Toplumunun simgesi teknoparklardir.

Bilim ve teknoloji parklarini ifade eden ‘Teknokpark’ kavrami 1950°1i yillarda
A.B.D.” de ortaya ¢ikmis ve zaman igerisinde Avrupa iilkeleri basta olmak {izere tiim

diinyada ilgi gérmiis ve sayilar1 gittikge artmistir (Keles, 2007: 85).
Ingiltere Teknoparklar Birligi (UKSPA) tarafindan teknoparklar;

Bir tiniversite veya yiiksekogrenim kurumu ya da bir arastirma merkezi ile resmi
iligkiler kurmus, icinde teknolojik kokenli firma ve isletmelerin olusmasina 6zendirecek
ve blyliylip gelismesine destek verecek big¢imde tasarlanmig, yOnetiminin, ilgili
firmalara teknoloji ve isletmecilik becerilerinin transferi konusunda etkin ugras verdigi,

bir girisim olarak (Toreli, 1991 den Akt. Yazicioglu, 1996: 237) tanimlanmaktadir.

Cambridge Universitesi’nin tammma gore; ‘biiyiik ve giiclii bir iiniversite
yaninda gbze son derece giizel gbriinen arazi parcasi i¢inde seyrek olarak dagitilmis
olaganiistii mimari giizellikteki binalarda toplanan ileri teknoloji kékenli firma veya Ar-
Ge kuruluslarindan olusan bir site olup, yaninda yer alan tiniversite ile 6nemli iligkiler
icinde olmaktadir. Boylece bilimsel ve teknolojik ilerlemenin kaynagi olan {iniversiteler
ile bu amag i¢in en uygun nitelikli firma ve Ar-Ge kuruluslari yan yana getirilen
birimlerdir’ (Ay, 1996: 6).

Literatiirde, bilim parki, yenilik merkezi, arasgtirma parki/merkezi, teknoloji
gelistirme bolgesi/merkezi, is ve yenilik parki/merkezi, teknoloji parki, inkiibator/ilk
gelisim merkezi, ticari amach parklar, teknopoller, teknoloji kenti, bilim sehri,
miikemmeliyet merkezi, endiistriyel park, girisim merkezi, kurucu merkez ve teknokent
gibi farkli isimlerle adlandirilmaktadir. Bu farkli adlandirmalar; organizasyonun tipi,
Olgegi, yapisi, yonetim sekli ve hedeflerinin farkliligindan olabildigi gibi, farkli
tilkelerde farkli sekilde adlandirmalardan da kaynaklanabilmektedir. Ay’in soyledigi
gibi; A.B.D.’ de arastirma parki, Ingiltere’de bilim parki, Fransa’da teknopolis,
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Japonya’da teknopol, Almanya’da girisim merkezi, yenilik merkezi gibi tanimlamalar
ile anilan bu merkezler arasinda bazi farkliliklar olmakla birlikte, temelde ayni
Ozelliklere sahiptir (Ay, 1996: 6). Gii¢lii bu adlarin sitelerin fiziksel ortami olarak
anlasildig1 gibi buralara 6zgii olan yonetim bi¢imi de anlasilabilecegini sdylemektedir
(Giiglii, 1991: 15). Sosyolojik anlamda diyebiliriz ki; tiim diinya iilkelerinde ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel hayat birbirinden ¢ok farklidir. Bu durum teknoparklarin
orgiitlenislerini, amaglarini, sunmakta olduklari hizmetleri, idari yapilarin1 da

birbirinden farkli kilmaktadir.

Yani kurumlar en genel bicimiyle i¢inde filizlendikleri toplumlarin organik ve
mekanik oluslara gore; kendiliginden ve yapma kurumlar olarak ikiye ayrilabildigi
gibi (Bilgiseven, 1985: 271) icinde filizlendikleri toplumlarin sosyo-ekonomik
yapilarina gore de isimlesebildiklerini de sdyleyebiliriz. Hatta i¢ dinamiklerinin dahi
sekillenmesinde etkili oldugu sdylenebilir. S6yle ki, teknoparklarin kurulma amaglari
tilkelere gore cesitli farkliliklar gosterebilir. Birinde bir i¢ etkilesimin triinidiir,
digerinde ise yapay bir iriindiir. Aydin’a gore de, her toplumun kendine has kurum
modelleri vardir. Ayn1 zamanda igerikleri de az ¢ok farkliliklar gostermektedir (Aydin,

2000: 27). Teknoparklarinda bu agidan iilkeden iilkeye farkliliklar gostermesi tabidir.

Tiirkiye’de ise bu konu ile ilgili ¢ikan ‘4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’nda, teknokentler icin ‘Teknoloji Gelistirme Bdlgesi® kavrami
kullanilmaktadir (http://w3.sdu.tr). Bu ¢alismada biz hepsini ifade etmek i¢in teknopark

terimini kullanacagiz.
3.3. Teknoparklarin Tarihsel Gelisimi
3.3.1. Teknoparklar: Ortaya Cikaran Faktorler

1990’ I1 yillarin baglarindan bu yana hizlanan kiiresellesme ve bunun sonucunda
diinyadaki tiim sirketlerin, erisebildikleri tiim tilkelere her tiir {iriin ve hizmet satmalari,
diinyanin her tarafinda bir mal bollugu yaratti. Artik piyasalarda mevcut olmayan {iriin
pek kalmamustir. Ornegin artik insanlar yurt disindan gelenlerin getirdiklerini gdriince
sagskinlik gostermez oldular. Hatta yurt disindan siparisler giderek azalmis, artik

yokdenecek duruma gelmistir.


http://w3.sdu.tr)/
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Diinyanin i¢inde bulundugu bu sosyo-ekonomik sartlar; bilgide hizli iiretimi,
biirokraside daha esnek bir yapiyi, ekonomik anlamda yeni bir yapilanmayi, Ar-Ge
calismalarina dayali yeni bir egitim sistemini, ¢evreci yaklasimlari ve devlet destekli

teknoloji iiretimini zorunlu kilmistir.

Icinde bulundugumuz bdylesi bir diinyada biiyiime ve karlilik da degismek
zorunda kalmistir. Eski bakis acilarimizla yeni diinyada var olmak giderek zorlagmistir.

Iste bu nedenlerden dolay1 teknoparklar tarihin akisinda yer almaya baslamistir.

Gelismis tlkelerde o6zellikle 1980" ler sonrasi artan oranda c¢ogalan gesitli
Olceklerdeki teknoparklarin, 1970’ler sonras1 agirlasan ekonomik krizi agsma arayislari
(Senlier, 1993: 155-158), sosyal degisme, petrol krizleri (Giileg, 1994: 73) bilginin
teknolojiye uygulanmasinda goriilen farklilagmalar, teknoparklari ortaya c¢ikaran

faktorlerden bazilaridir.

Yeni ¢agin oncili kurumu durumunda olan teknoparklari ortaya ¢ikaran faktorleri

genel olarak su {i¢ baslik altinda toplaya biliriz.
-Ekonomik Faktorler
-Sosyal Faktorler ve

-Teknolojik Faktorler
3.3.1.1. Ekonomik Faktorler

Iletisim aginda yasanan koklii degisimler, beraberinde uluslararas ticari rekabeti
hizlandirmistir. Artik geleneksel sanayi, ihtiyaglara cevap veremez hale gelmistir.
Ozellikle, Amerika ve Japonya nin disindaki Avrupa iilkelerinde kémiir, demir ve gelik
gibi endiistrilerinde kullandiklar1 geleneksel yapinin ¢okmesi beraberinde biiyiik ¢apta
1gsizligi de getirmistir. Bununla beraber i¢cinde bulundugumuz ¢agda, teknolojinin hizl
tiretilip hizli tiiketilmesi bir¢cok firmay1 da ekonomik anlamda zor durumda birakmastir.
Ciinkii kiiresellesme rekabeti uluslararasina tasimistir. Bunun sonucu olusan bitmek
tikenmek bilmeyen miisteri beklentileri, isletmeleri her gecen giin daha yeni daha
farkl1 iiriin iiretmeye zorlamistir. Ozellikle kiigiik ve orta dereceli firmalarin kendi i¢

dinamikleri ile ekonomik sorunlarini agmalart miimkiin goriilmemesi, toplumlarari-
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firmalar1 yeni arayislara itmistir. Bu arayislar sonug¢ olarak teknoparklar1 giindeme

getirmistir.

Teknolojideki bu hizli degisim farkli ekonomik faaliyetleri de beraberinde
getirmistir; gelismeler diinya ekonomisi ve ekonomik sistem agisindan sonucu,
uluslararas1 ekonomiden ‘uluslar dtesi ekonomiye’ déniistiirmiistiir (Olmezogullar,
2003: 242-243). Gelisen teknolojiye bagl olarak firmalar kendi tilkeleri iginde rekabet
giiclinilin Otesinde, diger llkelerin firmalariyla yarismak zorunda kalmistir. Dogal olarak
ekonomik faaliyetlerin hacmi de genislemis ve rekabet piyasasi daha acimasiz bir hal
almistir. Bu siire¢ her seyden Once, sirketleri farklilasmak zorunda birakmustir. Ayrica
ekonomik agidan diinya ¢apinda bir bitiinlesmeyi (Cetin, 2008: 30) ve finans
akimlarinin serbestge dolagsmasini saglamistir. Dolayisiyla yeni dretim birimlerine

ihtiyag olarak, teknopark olgusunun hizli bir sekilde yasanmasina neden olmustur.

Oncelikle modern sanayinin dogusuna kaynaklik eden Ingiliz Sanayi
Devrimi’nin, sanayi kesimiyle {iniversite arasindaki iliskinin nesnel kosullarini da
olusturdugunu bilmemiz gerekmektedir. Ozel’in sdyledigi gibi, dogal hammaddeye
dayanan sanayiden bilgiye dayali ‘yapay’ sanayiye ve hizmet sektoriine gegmesi, yerel
ve bolgesel ekonominin, ulusal ekonomi ile yer degistirmesi (Ozel, 2007: 748-749),
bugiin ise, ulusal ekonomi yerine kiiresel ekonominin yer almasi giiglii bir ekonomiyi
kaginilmaz hale getirmistir. Bu ekonomik gii¢ ise ancak Bilgi Toplumunun simgesi

teknoparklarla miimkiindiir.

Unutulmamas: gereken bir diger olguda Endiistri Devriminin kdkeninde var
olan; gii¢lii ekonomik motivasyondur. Goker’e gore bu siire¢ ancak, ‘genisleyen ve
genisletilebilen ihrag¢ pazarlarina yonelik imalat faaliyetiyle’ miimkiindiir (Goker, 1996:
6). Schumpeter’e gore; ekonomik anlamda, yeni iriinlere dayali rekabetin mevcut
tritinlerin fiyatlarinda degisiklik yapilarak yaratilan rekabetten daha 6nemli oldugunun

(Uzkurt, 2008: 49) kesfedilmesi teknoparklarin kurulmasini mecburi kilmistir.

Kisacas1 teknoparklarin ekonomik anlamda ortaya c¢ikmasinda; bilimsel

arastirma, teknolojik gelisme ve yeni pazar arayisi etkili olmustur.
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3.3.1.2. Sosyal Faktorler

Bir bilim adaminin eski bir paradigmadan yeni bir paradigmaya gecisinin ¢ok
hizli ve keskin oldugu (Lakatos ve Musgrave, 1992: 42) bir ¢agda yasamaktayiz.
Paradigma degisikli algi degisikligi, yasam degisikligi demektir. Giiniimiz Bilgi
Toplumunda paradigmalar o kadar hizli tiiketiliyor Ki, bireysel asinmadan toplumsal
asinmaya dogru bir siire¢ yasanmaktadir. Teknolojiye bagli olarak, bilgi akisinda,
metalarin akiginda ve insan iligkilerinde higbir ¢agda goriilmedigi kadar hizli bir
degisim yasanmaktadir. Bu kisilerin beklendi diizeylerini de, bir o kadar

cesitlendirmektedir.

Unutmayalim ki, insan tiim Omriinii bir seylere sahip olma miicadelesiyle
(Havemann, 1990: 139) gegirir. Bilgi Toplumunda yasanan tiiketim ¢ilgmnligini
kesfetmis olan kapitalizm, insanlarin bitmek tiikkenmek bilmeyen arzu ve isteklerini
teknoparklarla karsilamaya calismaktadir. Artik insanlar teknoparklarda ‘icat etmeyi
icat ediyor’, ya da Landes’in tabiriyle ‘degisikligin degisikligi getirmesi’ (Biilbiil, 2008:
37) yaratilmaktadir. Gliniimiizde degisim sadece teknolojide degil hayatin her alaninda
yasanmaktadir. Bu degisim bireylerin igerisinde bulundugu sosyal, kiiltiirel,
demografik, ekolojik ve ekonomik alanlarda da yasanmaktadir. Dolayisiyla bu
degisimler bireylerde belirli degisimleri yaratmaktadir; istek, ihtiyag, beklentiler, yasam
tarzlari, moda algilamalar1 ve satin alma aliskanliklart gibi (Uzkurt, 2008: 73).
R.Crawford’da bu noktada bireysel degerlerin 6n plana ¢ikmasindan séz etmektedir
(Dura ve Atik, 2002: 58). insanoglu her alaninda hissettigi bu degisimi; yeni toplum
bigimleri, yeni yasam formlari, yeni iiretim iliskileri ve bunlarin yansimasi olarak yeni

kurumlar olusturmuslardr.

Endiistri Devrimi ile ortaya ¢ikan isboliimii ve uzmanlasma, Bilgi Toplumunda
yeni teknik ve bilimsel bilginin Ogretilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ile
desteklenmistir. Yani artan prodiiktivite kendini somut olarak tiiketimde gostermistir.
Zamanla degisen amaglar, temel meseleler, problem ¢dzme stratejileri, teoriler, zimni

bilgiler, tasarim yontemleri ve 6lgiitler teknoparklari ortaya ¢ikaran sosyal faktorlerdir.

Eskiden insanlar, giindelik kullanim esyalarinin ne kadar eski ve iyi durumda

korunmus oldugundan gurur duyarlardi. Bugiin bu esyalarin yeni olmasi sarttir. Yeni bir
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otomobil, en yeni televizyon statii simgeleridir. i¢inde bulundugumuz kapitalizm
toplumu kullamim degil, tiiketim iizerine kurulmus bir sektdrdiir. Uretilen her sey ¢ok
hizli bir sekilde yipranmakta ki, buna ‘manevi yipranma’ deniyor (Havemann, 1990:
30). Yasadigimiz ¢aga neden Bilgi Toplumu denildigini ve Bilgi Toplumunun simgesi
olan teknoparklara neden ihtiyag duyuldugunu Havemann’a gore, sosyal anlamda
yasanan gelismeler (bilginin iiretilmesi, saklanmasi, aktarilmasi, kullanim amacinda
meydana gelen degisimler, vb.) teknoparklart kaginilmaz kilmistir. Farkli olmak artik

bir yagam tarzi haline gelmistir.

Bilgi Toplumunda insanlar, degerlerini; ¢izdikleri hedeflere ulasmak,
gelistirmek, hatta degistirmek i¢in kullanir duruma gelmistir (Dura ve Atik, 2002: 137).
Cizdikleri hedeflere ulasmak igin bilgileri biriktiren, yorumlayan ve arastirma
mantiginda kullanan Bilgi Toplumu insan1 kendisini kurumsal anlamda teknoparklarda
ifade etmektedir. Bu aym1 zamanda bilginin monopollesmesini saglamistir.

Monopollesen bilgide kendisini ger¢eklestirme alani olarak teknoparklari se¢mistir.

Teknoparklar aynt zamanda sosyal bir igerigi olan is giicli organizasyonu,
tilkketici manipiilasyonunu, pazarlama ve dagitim eksikligini de gidermektedir. Ciinkii

teknoloji sadece cihaz demek degildir.
3.3.1.3. Teknolojik Faktorler

Teknopark gibi sosyal bir olgunun toplumsal bir siirecin sadece teknolojik
gelismelere bagli olarak ortaya ¢iktigimi iddia etmek elbette ki, yanlistir. Ancak en
onemli sebeplerinden birisidir. Bu anlamda teknolojik gelismeler, teknopark olgusunu
ortaya cikaran tek faktor olmamakla birlikte, stirecin hizli bir sekilde yayilmasim

saglamasi agisindan en 6nemli faktorlerdendir.

Insanhik tarihinin hicbir safhasinda bilgi ve teknoloji bu kadar i¢ ice
bulunmamaisti. Bilgi Toplumunda bilgi kuvvete (siyasi, ekonomik) ve eyleme (teknoloji)
doniismiistiir. Bu ¢agda bilgi birikimindeki artis ve rasyonel diisiince teknolojinin daha
etkin kullanilmasini saglamistir. Teknolojinin etkin kullanimi, finans piyasalarinda
enformasyon akisini da hizlandirmigtir. Boylelikle; Ingiliz Sanayi Devrimi ile
teknolojinin tiretimdeki nispi énemi, Bilgi Toplumunda zirve yapmistir. Bugiin artik

‘teknolojinin bireysel temelini’ artiran ve yeni teknikleri yaratan insanlarin faydali
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bilgiye daha kolay ulagmasini miimkiin hale getiren bir ‘bilgi devrimi’ (aydinlanma)
(Biilbiil, 2008: 38) yasanmaktadir. Bilgi devrimi beraberinde yeni teknolojiler
tiretmistir. Oyle ki, 2000 vurusluk bir ileti i¢in 10 dakikadan fazla ¢alismak zorunda
kalan kisi, elektronik posta yolu ile bir saniyede bu islemi halledebilmektedir (Gallino,
2007: 16). Bir kitabin daktilo kullanilarak yazilmasi ile bilgisayar kullanilarak yazilmasi
arasinda her agidan biiyiik farkliliklar vardir. Bu 6rnekleri ¢ogaltmamiz miimkiindiir.

Asil olan gilinlimiiz teknolojisinin dogurgan bir 6zellige sahip olmasidir.

Prodiiktivitenin yiikselmesi, diinya pazarinin asilabilmesi ve firmalarin
teknolojik yetkinliklerini artirma arayislar1 (Ar-Ge) teknoparklarin kurulmasini zorunlu
kilmigtir. Clinkii Ar-Ge igin gereksinim duyulan beyin giicii ile arastirma, bilgi ve
deneyim potansiyel olarak teknoparklarda mevcuttur (Goker, 1996). Kisacasi
teknoparklar, teknolojik bulus ve yeniliklerin iiretim siirecine uygulanmasint miimkiin

kilmistir

Teknoparklarin temel girdisi yaraticilik, teknolojilerin gelistirilmesi i¢in en
temel etkendir. Yaraticilik bilgi aligverisi ile yogunlasirken; yiizyiize temaslar, medya
hizmetleri veya elektronik bilgi akligverisinden daha etkindir. Bu yaklasim
arastiricilarin birbiriyle kolayca iletisim icinde olabilecegi ¢esitli mekan ve imkanlarin
gelistirilmesini cesaretlendirmistir. Bu baglamda teknoparklar Bilgi Toplumunun
simgesi olarak var olmusdur. Ciinkii teknoparklar farkli bilim dallarin1 veya ayni bilim

dallarini bir ¢at1 altinda toplayarak sinerjik bir ortam olusturmaktadir.

Sosyal hayata, bilgiye ve teknolojiye bagli olarak yasanan bu degisim hem
bireysel hem firma bazinda hem de devlet politikasinda ucuz ve katma degeri yiiksek
teknolojilere talebi arttirmistir. Bu ihtiyaclar dogal olarak teknoloji tiretecek merkezleri

teknoparklar1 kaginilmaz kalmistir.
3.3.2. Diinyadaki Gelisimi

Teknoparklar, teknoloji gelistirmek amaciyla bilingli olarak tasarlanmis yeni
kurumsal olusumlardir. Teknopark modelinin yerlesmesine kadarki tarihi siiregte,
teknolojik gelisme, bilingli olarak tasarlanmis olmayan uygulamalar sayesinde
gerceklesmistir. ‘Bunlardan birincisi, 6nemli ekonomi merkezlerinin civarinda ortaya

cikan sehir modeldir. 1770°de Manchester, 1900°de Detriot, 1950’de Glasgow bu tiir
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teknolojik gelisme Ornekleri olarak gosterilmektedir. Miikemmel, laissez-faire sehirleri
olarak kabul edilen bu ornekler, bilingli olarak planlanmis siireglere degil, bireysel
buluslara dayali olarak teknoloji gelistirme faaliyetlerinin yiiriitildigi alanlardr’®
(Cumhurbagkanligi Raporu, 2009: 32). Birinci 6rnek tahmin edersiniz ki, kisisel

icatlarin yapildig1 donemlere isaret etmektedir.

Ikinci 6rnek, geleneksel zanaatkr becerilerin yeni ticari taleplerle birlestigi
metropolitan sehirlerdir. 1880—1914 arasindaki donemin Silikon Vadisi olarak kabul
edilen Berlin, bunun klasik 6rnegidir. Bu 6rnekler daha sonra, ileri teknoloji gelistiren
yerler karsisinda avantajlarin1 kaybetmislerdir (Hall-Castells, 1994: 144). ikinci 6rnek

ise, teknoparklarin dogusuna neden olarak gdsterilen modele isaret etmektedir.

Oyle ki, teknoparklar Sanayi Toplumunda fabrikalarn iistlendigi rolii, Bilgi
Toplumunda iistlenmistir. Nasil ki, sanayi toplumunda iiretim giicleri fabrikalarda bir
cat1 altinda bir araya getirilmisse, Bilgi Toplumunda da yaratict giigler teknoparklarda

bir ¢at1 altinda toplanmustir.

Bilginin teknolojik yenilikler i¢in kullanilmasi yeni bir siire¢ olmamakla birlikte,
bu gibi siireglerin ayn1 cat1 altinda toplanmasi ve ticarilesmesi amaciyla teorik bilgi ile
pratigin ve girisimciligin ayni1 mekanda birlestirilmesi yenidir. Teknopark fikri ilk olarak
1950 yilinda Stanford Universitesi’nin onciiliigiinde yaptiklar1 arastirmalari ticarilestirmek
isteyen bir grubun ¢abalariyla Amerika’da ortaya c¢ikmistir. Giiniimiizdeki adiyla ‘Silikon
Vadisi’ olarak bilinen bu teknopark, diinyanin en ¢ok taninan teknoloji ve inovasyon
merkezidir. Bugiin Google, Intel, Adobe Systems, Yahoo, Verisign gibi yiizlerce kiiresel firma
bu teknoparkta yer almaktadir (Cumhurbaskanligi Raporu, 2009: 32). Diger taraftan bircok

firmada teknoparklarda kurulmus ve biiytimistiir.

Almanya da sanayi 1870’de yeni {iriin ve iretim teknolojilerin gelismesinde
onciiliik eden firma icin Ar-Ge bdliimii modelini ABD 1880’lerden itibaren kurdugu
sistematik Ar-Ge ve uygulamali bilimsel arastirma ile bu tabloyu kokten degistirmistir.
Profesyonel Ar-Ge sisteminin 6nemi 19.yy iktisatcilar1 tarafindan pek anlasilmamakla
birlikte 20.yy da teknolojik yenilik artik piyasanin kaprislerine ve bireysel mucidin
kurnazliklarina birakilmak i¢in ¢ok 6nemli hale gelmistir. Bu durum da bu yeni siirekli
yenilesmeyi Uretim tarzini bir takim kisisel becerilere ya da tesadiiflere birakmak

modelin siirekliligi agisindan biiyiik bir risk tasiyacaktir. 19.yy sonlarina dogru devletler
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bireysel ve teknolojik faaliyetlerinin alanini genislettiler. Bu gelisme bilim ve sanayi is
birligini perginledi. 1.Diinya Savasi birgok iilkede bilimsel aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini devletlerin destek vermesine yol agmistir. 2. Diinya Savasi ise bu iliskiyi
ulusal politika asamasina tasimistir. Zira savasta kullanilan teknoloji hiikiimetlerin
sanayide ki miihendislerle tiniversitelerde ki bilim adamlarinin seferber ettigi biiyiik Ar-
Ge projelerinin sonuglaridir. Ancak tiim diinyanin bilim giiclinden 6zelliklede biiytlik
bilimin giicinden etkilenmesi niikleer silahlar tasarlayip gelistirmek icin planlarin
Manhattan projesinden sonradir. Savas sonrast hemen biitiin sanayilesmis tlkelerde
benzer hizli gelismeler cereyan etmistir. 2. Diinya Savasi’ndan sonra teknopark
uygulamalar1 iilkelerin, sanayideki teknoloji ihtiyaglarini karsilamayi amaglamistir.
Biilbiil’de; teknoparklarin &neminin aslinda lkinci Diinya Savasi sirasinda yeni
teknolojiler gelistirme hususunda gosterilen seferberliklerle giindeme geldigini
soylemektedir (Biilbiil, 2008: 37). Biliyoruz ki 20.yy kadar, teknolojik gelismelerin
bircogu askeri ve uzay arastirmalari alanlarindan sosyal hayata kaymistir. En basiti

internet ve giinliik hayatta kullandigimiz teflon teknolojisi boyle bir siirecin iiriiniidiir.

Ancak giiniimiizde farkli siirecler yasanmaktadir. Ozellikle bugiine kadar,
makinelesmeye, teknige, birikmis kapitale bagli sanilan iretici giigler diizeyi, simdi,
daha ¢ok, bilimin gelismesine ve halk yiginlarinin kiiltiiriine bagli gériiniiyor (Schwartz,
1998: 48). Bununla beraber, artik yavas yavas, savas kaynakli teknolojilerin yerini

toplum kaynakli teknolojiler almaya bagladi.

Diinyada ilk teknoloji enstitiisii 6rnegi, 1863 yilinda Borton’da Massachusetts
Institute of Technology (MIT) kurulmus, daha sonraki yillarda buna California Institute
of Technology (Caltech) eklenmistir (Ayhan, 2008: 15). Diinyada ilk teknopark
uygulamasin1 1950°de A.B.D.’de gormekteyiz (Keles, 2007: 96). A.B.D.’de faaliyete
gecen ilk teknopark ornekleri, Kaliforniya’da Stanford Universitesi yanindaki Silikon
Vadisi (Silicon Valley), North Carolina Eyaletinde kurulan Arastirma Uggeni Parki
(Research Triangle Park) (http:// www. meteksan. com.tr /basin /ocak 2002.html#11
E.T:02.04.2007) ve Diinya’nin en ¢ok taninan teknik tiniversitelerinden Massachusetts
Institute of Technolog g¢evresinde kurulan Rout 128°dir (Preer, 1992: 144). 1970’lere
kadar onemli bir yol kata edemeyen teknoparklarda asil ¢ikisi, 1970’lerde Avrupa
tilkelerinin bu alana dahil olmasiyla baglamistir (Baser, 1991: 11). 1980 yilina gelinceye
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kadar tiim Diinya’da, on ikisi ABD, yedisi Fransa’da ve Belgika’da, ikisi ise Ingiltere’de
olmak tiizere toplam yirmi bir teknopark goriilmektedir (Cirik¢i, 1997: 134). Diger
taraftan bu teknoparklarin bulunduklar1 {ilkelerin sosyo-ekonomik ve politik
durumlarina bagl olarak sekillendikleri goriilmiistiir. Ornegin, bazi iilkeler (A.B.D)
belli bolgelerde teknoparklari toplarken (teknopark bélgeleri), bazi iilkelerde (ingiltere,
Fransa) geri kalmis bolgeleri (sehirleri) kalkindirma amagh teknoparklar: iilke geneline
yaymiglardir. Diger taraftan bizde oldugu gibi, bir¢ok iilkede teknoparklar firmalara
ekonomik imtiyazlar saglamamaktadir. Bununla beraber, teknoparklarin kurumsal
yapilarinda iilkeler arasinda farkliliklar oldugu gibi iilke i¢indeki teknoparklar arasinda

da farkliliklar gozlenmektedir.
3.3.3. Tiirkiye’deki Gelisimi

Medeniyetlerin tarihi seriivenlerine baktigimizda, ulastiklar1 sosyo-ekonomik ve
bilimsel gelismislik diizeyleri tesadiifiin 6tesinde, insanlarin sosyal ve ekonomik (iklim,
toprak, sosyal, ulasim, hukuki vb.) tatmin olma diizeyleri ile alakalidir. Yani her kurum
dogarken beraberinde birtakim ihtiyaclarla dogar. Bu ihtiyaglar saglandigir olgiide
verimli ve basaril1 olabilirler. Oyle ise teknoparklar kurulurken beraberinde getirdikleri

ihtiyaglar1 da karsilamak zorundayiz.

Kisacasi, ‘basarili bir teknopark kurmak ve isletmek oldukca maliyetli, zahmetli
ve profesyonellik isteyen bir siirectir. Teknopark sadece bir arazi gelistirme projesi
degil, sundugu altyapi, hizmetler, destek ve sinerji mekanizmalariyla ¢ok 6nemli bir
kurumsallasma projesidir’ (http://www.telepati.com). Teknoparklar sadece binalardan
ibaret degildir. Fikirleri tlriine doniistiiren, girisimcilerin {iniversite ve sanayi ile

temasini saglayan, sorun ¢ozen bir bulus fabrikasidir.

Ik kez 1986-1987 yillarinda, ilk 6rneklerini sirasiyla izmir, Ankara, Istanbul,
Eskisehir ve Gebze’de vermistir (TUBITAK, 1996 den Akt. Cirik¢1, 1997: 52). Izmir’de
bir teknopark kurma fikri 1987 tarihinde zamanm Devlet Bakani Tmaz TITIZ’in
katilmis oldugu bir toplantida Izmir Biiyilk Sehir Belediye Baskani Burhan
OZFATURA’ nin da katilimiyla ¢alismalar i¢in bir alt komisyon kurulmustur (Babacan,
1995: 89). Daha sonra Agustos 1987°de ODTU biinyesinde teknopark direktorliigii
olusturulmustur (Saatgioglu, 1988: 19). 1991°de de I.T.U. ve KOSGEB arasinda
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imzalanan bir protokol sonucu I.T.U.-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi
kurulmustur. Daha sonra Eskisehir’de Anadolu Teknoloji Aragtirma Parki A.S. (ATAP)
kurulmustur. Eskisehir Anadolu Universitesi ve Sanayi Odas1 olmak iizere 17 ortak
tarafindan kurulmustur. 1970’li yillarda ise TUBITAK’a bagli Marmara Arastirma
Merkezi kurulmustur. Ozellikle elektronik, malzeme, gida, kimya miihendisligi, enerji
ve mekanik bilgisayar merkezi alaninda c¢alismalar iizerine yogunlasilmigtir. Son
zamanlarda ise fizik, kimya, biyoloji, yer bilimleri ve matematik gibi temel bilimler
alaninda yogunlasilmistir (TUBITAK, 1996: 63—64). Buralarda kurulan merkezler tam
anlamiyla birer teknopark kimliginde olmayip, daha ¢ok firmalara teknik ve teknolojik

hizmetler, biiro hizmetleri ve danigsmanlik hizmetleri sunan merkezler niteligindedir.

Diinyada 1950-52’lerde baslayan bu teknolojik atilim bizde 1970’lerde
goriilmiistiir. Diinya konjonktiiriine baktigimizda tlilkemiz bu noktada ¢ok gec¢ kalmistir.
Ancak bu konuda son 10 yil icinde yapilan ¢alismalar {ilkemiz i¢in umut verici bir
noktaya gelmistir. Teknopark sayisindaki artis ve buna paralel olarak bazi
teknoparklarimizin Diinyada sayili teknoparklar arasina girmesi, yapilan ¢alismalarin
kalitesi bu tespitimizi dogrulayacak niteliktedir. Aynt zamanda MEB’inin ilkdgretim
okullarina ‘Teknoloji ve Tasarim Dersi’ koymas1 inovatif genglerin yetistirilmesinde
onemli rol oynayacaktir. Bu siire¢ beraberinde kiigiik yasta {retim kiltiri ve

becerilerinin gelismesini de saglayacaktir.
3.3.3.1. Cumhuriyet Oncesi Déonem

‘Osmanlinin en gorkemli zamanlarindan, gliniimiize kadar uzanan tarihimize
hizlica bir bakalim. Hareket kabiliyeti giiclii bir Osmanli ordusu, Istanbul’dan kalkip at
sirtinda, aylarca yollara revan olarak Misir’a uzanir, Viyana kapilarina dayanir. Cadir
mutfaklar, cadir saglik teskilati, cadir yerlesimler, binlerce asker ve bunun hareketi’...
(Yarman, 1999: 89). Bunu ancak giiglii bir bilim ve teknolojik altyap: ile agiklaya
biliriz.

Osmanli’nin bu noktaya nasil geldigini Tekeli soyle 6zetlemektedir;...Orhan
Gazi tarafindan Iznik’te kurulan medrese, Celebi Mehmet’in Bursa’da kurdugu
Sultaniye Medresesi, 14.ylizyilin sonuna dogru Yildirnm Beyazit tarafindan kurulan

Dariigsifa, II. Murat’in kurmus oldugu Saatli Medrese ve Dariilhadis...(Tekeli ve Ilkin,
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1999: 14-59), 1700’li ve 1800’li yillarda yapilan Hendeshane (1731), Miihendishane-i
Berri-i Humayun (1773), Kiz Risdiyesi (1858), Mekteb-i Riigdiye Nezareti (1839),
Mekteb-i Umumiye Nezareti (1847) ve Marif-i Umumiye Nezareti (1857) (Ayhan,
2004: 70-1), 18.yiizyilda Istanbul’da kurulan gesitli kiitiiphaneler Osmanli’nin bilim ve

teknoloji seriivenini ¢ok giizel 6zetlemektedir.

Osmanli’da egitim faaliyetlerinin bilimsel bilgiye doniistiiriilerek sanayiye
aktarilamamasi, 17.yiizyildan sonra Osmanli ve Avrupa iilkeleri arasinda bilim ve
teknolojide ciddi farkliliklara sebep olmustur. Yiicel’de Osmanli’nin 18.ylizyildan
itibaren bunun farkina vardigin1 ve baz1 yenilik hareketlerini baslattigini séylemektedir

(Yiicel, 1992: 57).

Osmanli Imparatorlugu’nun 16.yiizyila kadar bilime ve bilim adamlarma verdigi
degerin, bu tarihten sonra azaldigin1 gérmekteyiz (Yiicel, 1997: 43). Bu yiizyil ayni
zamanda Osmanli’nin da ¢okiis yiiz yihidir. Ayni yiizyillda Bati ise, Ronesans’1t ve

yenilesme hareketlerini yagamaya baslamistir.

Akcura’ya gore ise, Osmanli 17.yiizyila kadar Bati medeniyetinin Oniinde
bulunuyordu. Ancak 18.ylizyildan itibaren Osmanli bilimde, sanatta, teknolojide ve
sanayide Bati medeniyetinin gerisinde kalmistir (Akcura, 1988: 153). Bu siirecler
yasanirken Bati Osmanli ile olan temasi sayesinde bir¢ok konuda Osmanli’dan bilgi
transferi yapmistir. Batnin bilim ve teknolojide elde ettigi basaridan Osmanli ise gesitli
nedenlerden dolayr yararlanamamistir. Ozellikle Hagli Seferleri, Balkan Savaslari ve

Birinci Diinya Savasi bu etkilesimi engelleyen en dnemli nedenlerden biridir.

Quataert Osmanli’nin bilim ve teknoloji alanindaki c¢okiisiini Osmanl
hazinesinin 6deme giliciine bakilmadan alinan yabanci borglarinda etkili oldugunu
soylemektedir (Quataert, 1987: 18). Bu bor¢ ayni zamanda Osmanli’y1 bati iilkeler

karsisinda zayif diisiirmiigtiir.
3.3.3.2. Cumhuriyet Sonras1 Donem

Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Oniindeki en biiylik problemleri soyle siralaya

biliriz; biiyiik dis borg¢lar, insan kaynaklariin yetersizligi, gelismemis tarim ekonomisi,
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teknolojik gelisim i¢in gerekli olan kiiltiirel, bilimsel ve ekonomik alt yapinin zayifligi.

Bu olumsuz tablodan kurtulmak i¢in en énemli adim 1923’te izmir’de atilmustir.

Cumhuriyetin ilk donemlerinde sanayinin gelistirilmesi yOniinde atilan en
onemli adim, 1923’teki izmir Iktisat Kongresinde alinan kararlardir. Nedir bu kararlar;
sanayicilere ucuz kredi imkani, sanayinin ihtiya¢ duyacagi teknik elemanlarin yetisecegi
okullarin agilmasi, yabanci sermayenin iilkeye giriginin saglanmasi1 gibi kararlardir
(Cumhurbagkanligi Raporu, 2009: 107). 1927°de ise ¢ikartilan Tesvik-i Sanayi Kanunu
ile girisimcilere saglanan kredi imkami (Yicel, 2006: 159) ile Cumhuriyetin ilk
yillarindan itibaren ekonomik kalkinmanin hizli bir sanayilesme ile miimkiin olacagi

goriigiiniin benimsendigini gostermektedir.

1929 krizinden sonra devlet sanayi lizerinde daha fazla agirlikli olma politikasini
uygulamaya sokmustur. Bu amagla var olan fabrika sayisinin arttirilmasina yonelik
politikalar belirlenmistir. Bu dogrultuda Siimerbank (1933), Etibank (1935) ve Maden

Teknik ve Arama Enstitiisiinii kurmustur.

1950°de devletei politikalar terk edilerek 6zel sektore agirlik verilmistir. 1960°da
ise TUBITAK kurulmus ve Bes Yillik Kalkinma Planlar1 uygulanmaya baglanmistir.
Arr’ya gore, devlet bu donemde 6zellikle yol, baraj ve liman gibi altyap: yatirimlarina

agirlik vermistir (Ar1, 2002: 89).

Tiirkiye’de 1980’lerde yasanan disa acilma hareketi ile birlikte uluslararasi
pazarlarda rekabet etmenin teknoloji liretmeden miimkiin olmayacaginin farkindaliginin
fark edilmesi teknopark konusunu giindeme tasmmstir (http://www.ttgvgirisim.
com/bulten/sayi6/detay.htm E.T: 05.04. 2006). Bu tarih Tiirkiye i¢in bir milat olmustur.
Ciinkii DPT Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1984-1989), 1989 yili programinda
politika olarak giindeme getirmistir (Ozbay, 2000: 113). 1980’lerden sonra ise
Tiirkiye’de teknoparklarla ilgili ciddi atilimlarin oldugunu gérmekteyiz.

1998 yilinda ise Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ilerleme raporunda
Tiirkiye ilk kez Kopenhag Kriterlerine uyumluluk acisindan rapora dahil edilmistir.
Tiirkiye’nin bilim ve arastirma konusundaki eksikligini de mali, beseri kaynak eksikligi
ve teknolojik transferdeki yetersizligi olarak tespit etmislerdir (Giilsoy, 2005: 70). Daha

sonraki silireclerde Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin arttigin1 gérmekteyiz. Bu amagla 26
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Haziran 2001°de ¢ikartilan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kanunu Tiirkiye’de
teknoparklarin kurulmasi i¢in yasal zemin olusturmustur. Son 20 yila kadar sadece yurt
disindaki {niversite cevrelerinde taninan teknoparklar bugiin 4691 sayili kanunla
Tirkiye’de ¢ok 6nemli konuma gelmistir. Altan, teknolojik yatirimlarin hayat sigortasi
oldugunu soyleyerek sdyle devam etmektedir; ‘hayat sigortasi diye ¢ocugunuzun
istikbali i¢in yatirim yapiyorsunuz ya, bu da, devletin prestij/sayginlik sigortasi,

hakimiyet ve refahi igcinde beka sigortasidir’ (Altan, 2011: 3).

‘Sonug itibariyle, Tiirkiye Bilgi Cagi’nin dinamosu olan yenilik felsefesi ve
uygulamalar c¢ercevesinde heniiz uluslararasi diizeye ulasamamasina karsin. Orta ve
Yiksekogretimde kalitenin daha da yiikseltilmesi, 6zellikle biiylik metropoller de
varoglarin egitim seviyelerinin artirllmasi, mesleki egitimin c¢agdas Olgeklerde
gerceklestirilmesi, fen ve miihendislik bilimleri alanlarinda 6grencilerin  ve
arastiricilarin -~ desteklenmeleri  6zel sektdriin - Ar-Ge yatirimlarmma ve personel
istihdamina daha fazla agirlik vermeye basglamasi; yenilik¢i toplum ve yenilikei
ekonomik yaratilmast i¢in atilan ¢ok 6nemli bir adimdir’ (Ayhan, 1999: 27). Bilindigi
tizere kalkinmanin ve rekabetin temel unsurlar teknoloji gelistirmeye yonelik politika

ve strateji uygulamalaridir.
3.3.4. Tiirkiye’de Bilim Zihniyeti ve Teknopark Algis1

Toplumlarin  geg¢misten giliniimiize kadar getirdikleri; bakis acilart  ve
algilayislari, zihniyet agisindan 6nemli bir olgudur. Toplumsal bir olgu olarak zihniyetin
sekillenmesi, o toplumun kiiltiirel, ekonomik ve bilgi diizeyi ile yakindan iliskilidir.
Ozellikle ekonomik faaliyetlerin sekillenmesinde, toplumun sosyo-kiiltiirel yapis1 ve

zihniyet boyutu 6nemli bir yer tutmaktadir (Y1lmaz ve Uzun, 2005: 229).

Hampson’un da soyledigi gibi Bilgi Toplumunda artik ‘insanoglu hangi iilkede
yasarsa yasasin deger tasiyan triinlerden haberdar olmak zorundadir’ (Hampson, 1981:
50). Biliyoruz ki, gelecegin miicadeleleri, bilim ve teknoloji alanlarinda
gerceklesecektir. Zaim’in de ifade ettigi gibi; bilim zihniyetimizde yapacagimiz
devinimler, bizi yliksek teknolojili sistemler i¢cin hep ikinci siif kullanict ama birinci
siif pazar olmaktan kurtaracaktir (Zaim, 2000: 3). Yalniz ¢alisma usullerinde, mekanda

ve teknolojik alanda degil, ayn1 zamanda diisiince tarzlarinda da inkilap yapilmasi lazim
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gelmektedir... Avrupa’dan ve Amerika’dan alinan metotlarin daima milli imkanlara
gore diizeltilmesi ve tanzim edilmesi, yani daima gergekligin géz oniinde tutulmast. ..
gerekmektedir (Bize ve Milhaud, 1964: 17-18). Montesquieu’niin de sdyledigi gibi
(tout est extrémement 1ié¢) her sey birbirine baghdir (Hampson, 1981: 82).

Zihinsel etkinligi engelleyen faktorlerin ortadan kaldirilmasi gerektigini
sOyleyen Dickson ancak bu sekilde, insanlarin yaratici yonlerini ortaya
cikarabilecegimizi ifade etmektedir (Dickson, :209). Aslinda teknolojide bir toplumun
yaratict zihinsel eylem tarzinin somutlastiriimasidir. insanlarin iginde bulunduklar
toplumlarin kodlariyla hareket ettiklerini sdyleye biliriz. Her toplumda araba, bilgisayar
ve trafik kurallar1 vardir; ancak arabanin, bilgisayarin kullaniminda ve trafik
kurallarinin icrasinda i¢inde bulunulan kiiltiiriin 6rtintiileri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu da
o toplumun eylem tarzini, zihinsel durusunu ortaya koymaktadir. Nasil ki, dil zihinsel
faaliyetlerin kavramlara dokiilerek nesnellestirilmesi ise, eylemler de toplumsal
nesnellesmedir. Hayatlar1 zihinlerden, zihinleri de hayatlardan uzak diislinemeyiz.
Kisacasi, bilimin geligsmesi, sosyolojik anlamda gelismis bir sosyal g¢evreyi ve agik
zihinleri gerektirmektedir. Ayni1 zamanda toplumlarda bireylerin sahip oldugu ve
kullandigt makinelere bakarak toplumsal iligkileri gorebilir, yorumlayabiliriz.
Geleneksel kiiltiirlerin ‘kapali’ ve bilime dayanan kiiltiirlerin ‘agik’ oldugunu sdylerken
isaret ettigimiz sey; iste bu farkliliktir (Dickson, :91). Teknoloji varlig: ile toplumsal

yapiy1, kullanimi ile toplumsal zihniyeti yansitir.

Diinya {izerinde kalkinmis toplumlarinin birgogunun Milli servetlerini
kullanarak ger¢eklestirmis oldugunu gérmekteyiz. Hammaddesiyle teknolojisiyle ve
kendi bilim adamlariyla, bu hamleyi gergeklestirmislerdir. 1964’te Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanimiz da sunlar1 sdylemektedir: ‘Tiirk ekonomisinin kalkindirilmasi
Milli servetlerin degerlendirilmesi ve tabii kaynaklarimizin planli bir sekilde
isletilmesiyle miimkiin olacaktir. Ekonomik kalkinmanin temel sartlarindan biri de
insan giicliniin verimli bir sekilde kullanilmasi’ (Bize ve Milhaud, 1964: 7) oldugunu
ifade eden Hiidai Oral giinlimiize 151k tutacak ifadeleri de kullanmis oluyordu. Bilgiyi

tireten, bilgiyi kullanan toplumlar Oral’in da ifade ettigi gibi diinyay1 yonetir.

Bu da giiniimiiz kosullarinda glincelligi yakalayabilmekle miimkiindiir.

Giincelligi yakalaya bilmek de; arastirmak, bilgi iiretmek, bilgiyi kullanmak (iiriin ve
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hizmeti ortaya koymanin bilgisi doniistiirmek), teknoloji birikimi olusturmakla
miimkiindiir. Schumpeter’de 20. yiizyilin baslarin da gelistirdigi ve ekonomik degisimin
itici glicii olarak teknolojik gelisme veya yenilik olgusunu takdim ederek, yeniligi en iist
basamaga koymustur (Biilbiil, 2008: 109). Schumpeter ayni zamanda, yeni
kombinasyonlarin 6nemini vurgulayarak teknoparklarin giiniimiiz sosyo-ekonomik
roliinii de irdelemis olmaktadir. Bilim zihniyeti ve bilimsel metodlar konusunda yeni bir
atilima ihtiyacimiz vardir. Bu atilm ancak bizi teknopark olgusunda basarili kilar.
Telgraf, matbaa ve trenin oldugu doénemde Descartes’in ‘Metod Uzerine
Konugmalar’mi 250 yilda terciime ederken, Bat1 matbaanin, trenin ve telgrafin olmadigi
donemde Ibn-i Riisd ve Gazali’nin eserlerini 50 yilda Latinceye terciime etmistir. Bu da
bizim bilim zihniyetimizi ve bilimsel metodumuzu ¢ok agik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bununla beraber Fransa’ya giden aydinlarimiz kafa yapilarini ve diislince
sistemlerini degil, kilik kiyafetlerini degistirmislerdir. Osmanli ve Tiirk aydinlar giizel
sanatlarin duygu ve inanca dayali alanlarda kendilerini yetistirirken; Japonlar pozitif
bilimsel diisiinceye dayali mithendislik 6grenimini gelistirmislerdir (Erkan, 1994: 220).
Yani bilim sadece teknolojik donanima ulasmak degildir. Bu bilgilerle farkli bilgilere
ulasmak ve &ngdren bilimsel metodu hayatimizda kullanabilmektir. Ongéren bilimsel

metotlar sayesinde gelecegimizi planlamak ve tasarimlamak miimkiin olacaktir (Akyol,
1997: 51-52).

Ronesans’t doguran Floransa’daki farkli bilim dallarinin felsefi tartigmalart bu
donemde Islam aleminde fetihlerle kendisini gdstermistir. Akyol, ‘fetihlerin sagladig
serbest kiiltlirel c¢esitlilik ile boyle bir ortamda yogunlasan mezhep ve felsefe
tartismalarinin zihinleri agtigini, bilimsel meraki tahrik ettigini’ ayn1 zamanda ‘ticaretin
gelismesi, felsefi tartismalar1 alevlendirdigini ve bilimsel seyahatleri, temaslari

kolaylastirdigint’ sdylemistir (Akyol, 1997: 25-26).

Sorun Tiirkiye igin ikilidir diyen Kaymakgalan ise, Ingiliz Sanayi Devrimi ile
baslayan sanayi toplumlarina evrilme siirecini kagiran Osmanli Imparatorlugu’nun geg
kalmiglik mirasin1 devralan ve sanayilesme esigini heniiz asmamis Tirkiye’nin, simdi
sanayi toplumlart yeni bir ¢aga evrilirken, hem bu tarihsel agig1 kapatmak hem de
yenicag degisimini yakalayabilmek sorunu ile karsi karsiya oldugunu sdylemektedir

(Kaymakgalan, 1999: 60). Kaymakgalan’in ifadesinden de anlasilacagi gibi Tirkiye i¢in
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tek stratejik secenek, bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltmektir. Tiirkiye’nin ekonomik
gelisim ve entegrasyon siireci i¢cinde sadece sanayilesmek ve rekabet gliciinii korumak
veya gelistirmek degil, bunun Gtesinde, i¢inde bulunulan Bilgi Toplumu diizeyini
yakalamaktir. Bu c¢ercevede bilgi politikamiz, iiniversitelerimizin genel durumu ve

kiltiirel dinamiklerimiz 6ncelikli ele alinmas1 gerekmektedir.

Bu baglamda; ‘lilkemizde bilim ve teknolojiye olan ilgiyi arttirarak toplumdaki
farkindalik diizeyini yiikseltmek, bilimin giindelik yasamda kullanimini yayginlagtirmak
ve toplumun yaraticilik ve analiz yetenegini 6zendirmek gerekmektedir (Erkog, 2007:
V). Erkan’da, bu konuda kiiltiirel gecikmeye bagli olarak... Tirkiye’nin ne sanayi
toplumunun nede Bilgi Toplumunun teknolojisini iiretemedigini... sdylemektedir. Ayni
zamanda kiiltlirii teknoloji tiretmenin 6n kosulu olarak gérmektedir (Erkan, 1994: 216).
Uretimde yeniden yapilanmay: saglayan zihinsel emegin kiiltiirel sistemler igerisinde
sekillendigini de unutmamak gerekmektedir. Zihinsel degerlendirme sonucu ortaya
¢ikan verimlilik artis1 bir sonug, is boliimii bir arag, kaynak ise zihinsel emektir (Biilbiil,
2007: 98). El¢i de yeniligin ve bilginin sermaye niteligi kazanmasinda kiiltiiriin roliiniin
onemli oldugunu séyleyenlerdendir (Elgi, 2006: ii). Parsons’da, insanin fikir g¢evreye
yonelimini ve onu istismar sekillerini belirleyen de kiiltiirel riintiilerdir der. Insan,
varligimi idame ettirebilmek icin ilkcagdan bu yana fiziki g¢evresiyle aktif olarak
miicadele etmek zorunda kalmistir. Bir kez sembol sistemi olarak kendini
gerceklestirdiginde davranisi belirlemeye baslayan kiiltiirel sistem, bir bagka unsura,
teknolojiye muhtagtir (Erkilet, 2007: 76). Insan toplumlarinin ilk asamasinda bile
farklilasmamis empirik bilgiler ve pratik istismar yontemlerinin var oldugunu

unutmamaliy1z.

Ancak Tiirkiye’nin GSYH’dan Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan paymn; yaklagik
%0,45 mertebesinde olmasi ve firma bazinda KOBI’lerde Ar-Ge harcamalarina hemen
hemen yok denebilecek diizeyde pay ayriliyor olmasi bilim zihniyetimizin ne diizeyde
oldugunu gostermektedir (Ayhan, 1999: 7). Bilgi Cagmin ilk basamagina adim atan
veya bu yarigta yerini almak isteyen Tirkiye’nin daha ciddi adimlar atmasi

gerekmektedir.
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Tablo 1: Ulkeler Bazinda Isletmelerin Satislarindan Ar-Ge’ye Ayirdiklar

Ortalama Paylar

Danimarka Firmalar %11,3

Kadana Firmalar1 %10,8
Finlandiya Firmalar %10,4
ABD Firmalari %4,9
Japonya Firmalari %4,8

Almanya Firmalari %4,3
Ingiltere Firmalari %2,5
Italya Firmalari %2

( The Economist, 1999 den Akt. Ayhan, 1999: 7)
Yukaridaki veriler bulundugumuz noktay1 acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Artik bilgi tabanli bir iilke olmak zorundayiz ¢ilinkii bilgi her tiirlii isin bilgi
kaynagi olmustur. Drucker bu konunun 6nemini vurgularken diyor ki, ‘40 y1l dnce bilgi
is1 ve hizmet isi yapan insanlar heniiz toplam is giiciiniin {i¢te birinden azdi. Simdi bu
kisiler gelismis iilkelerde toplam is giicilinlin ilig¢ceyregini rahat rahat olusturmakta ve

oranlari hala yukariya dogru tirmanmaktadir’ (Drucker, 1993: 123).

Teknoparklarda basarili olmamiz i¢in her seyden evvel sanayicinin davraniginin
(cognitif siirecin) bir degisiklige ugramasi sarttir. Sanayicinin, geleneksel diinya
anlayisindan kurtularak, fabrikasinda ya da tiretim noktasinda kullandig: aletlerin yeni
teknolojiyle iiretilmis aletle degistirmek veya yeni teknolojilerin kullanilmasiyla daha
karli hareket ettiginin suuruna varmasi zaruri olup, genis Olgiide ekonomik hesap
usuliine basvurmasi ve lretim vasitalarinin yenilenmesini normal bir olay olarak
algilamas1 lazimdir. Iste, kisinin isine yeni bir agidan bakmasi ile miispet sonuclara

ulasilir.

Sosyolojik zemin ( kentlesme, ticaret, deniz asir1 seyahatler vb.) hem toplumu

hem zihinleri bilime ‘acik’ hale getirmektedir. Bilimsel gelisme i¢in goz ardi
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edilemeyecek kadar énemli olan bu toplumsal zeminler; yeniyi, farkliligi olusturmaya
ve Ogrenmeye, bilgiye susamis agik zihinlere dayanan bilim zihniyetinin olusmasina
katkida bulunmaktadir. Diinya, artik sermaye ve emek etrafinda degil, yenilik etrafinda
donmektedir. Farklilik yaratma diisiincesi; yeni bilgi iiretmek oldugu kadar, var olan

bilgiyi de en dogru sekliyle kullanmaktir.

Bell Whitehead ‘en biiyiik kesif, kesif metodunun kesfidir’ (Belek, 1999: 28)
diyerek, 2l.ylizyilin simgesi teknoparklarin varlik sebebini ortaya koymaktadir.
Toplumda mevcut her makine, icat edildigi toplumun bilgi diizeyi ve zihin yapisi ile

dogru orantilidir. Ciinkii bu bir tiir cognitif siirecin somutlasmasidir.
3.4. Teknoparklarin Katkilari

Teknoparklar, gelismis iilkelerde iiniversite ve 6zel sektor ¢abalari, gelismekte
olan tilkelerde ise (bizde) devlet destegiyle kurulmustur (Hu dan Akt. Cumhurbaskanligi
Raporu, 2009: 33). Kiiresel rekabete hazirlayacak ve iiretimde, istihdamda yasanan
darbogazlardan daha kolay ¢ikilmasini saglayacak olan bir birlikteligi (sanayi-

tiniversite-devlet) ifade etmektedir.

1970’lerden bu yana birgok iilke, biiylimelerine ivme kazandirmak amaciyla
olusturduklar1  stratejilerinin  bir pargast olarak teknoparklar1  kurmuslardir.
Teknoparklarin kurulmasinin iki ana amaci bulunmaktadir. Bunlar; tiniversitenin bilgi
ve tecriibesini 1§ dilinyasina tasimak ve bolgesel ekonomik gelismeyi arttirmaktir.
Bilginin tecriibe ile kaynastigi1 teknoparklar; iilkenin standartlarinin artmasina, maliyeti
diigik tUretim yapilmasina, teknolojik bilginin ticarilestirmesine, girisimciligin
artmasina, vasifli iggorenlere is imkani saglamasi ve bu sayede iilke sanayisinin

rekabet¢i nitelige kavugmasina vesile olmaktadir.

Dolayisiyla Bilgi Toplumunda bilgi temelli ekonomilerin artmasi, yerel
ekonomilerde de inovatif (yenilik¢i) girisimlerin onemini arttirmistir.  Ozellikle
KOBI’lerin biiyiik firmalarla rekabet icine girmesi, bu firmalarin pazarda nasil ayakta
kalacaklar1 ve rekabet siirdiirecekleri sorusunu akillara getirmistir. Firmalar i¢in yenilik
hayati bir 6neme haizse, bolgeler ve iilkeler i¢inde biiyiikk 6neme sahiptir. Siyasi, sosyal
ve iktisadi girisimcilerin ve sirketlerin silirekli olarak yenilik¢i olmalarina imkan

saglamak ve bunu tesvik etmek; gerekli kosullari, alt yapiy1 ve programlar1 olusturmak
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ve devamliligimi saglamak gerekmektedir. ‘Yenilik hi¢ durmadan gidilen bir yoldur.
Hcraklitt tarafindan ifade edilen, felsefi prensip yeniligin diyalektik dogasini ¢ok iyi
yansitir. ‘Her sey degisir hicbir sey daimi degildir’ (Biilbiil, 2008: 47). Her seyin
aynilastig1 bu diinyada ayakta kalabilmek istiyorsak; kimsenin gérmedigini gérmemiz

ve onu ticarilestirmemiz gerekmektedir.

Ayni zamanda teknoparklar, teknoloji odakli firmalart bir gat1 altinda toplayarak
sinerji ekonomisine zemin olusturmaktadir. Bahsedilen bu olusum, diger taraftan
bolgede girisimci Ve inovatif (yenilik¢i) kiiltliriin de yerlesmesini saglamaktadir. Ayrica,
yeni teknoloji odakli firmalarin kurulmasimi ve Ar-Ge faaliyetleri ile teknolojiyi
endlstriye entegre etmek suretiyle, yeni istthdam firsatlar1 da olusturmaktadir
(Cumhurbagkanligi Raporu, 2009: 33). Oyle ki, Amerika Birlesik Devletleri’nde 1973
ve 1980 yillar1 arasinda 13 milyon yeni is yaratilmistir (Kumar, 1999: 41). Bu sebeplere

bagli olarak bolgesel ekonomiler daha hizli ve saglikli bir gelisme gostermektedir.

Ayni zamanda, esnek iiretimle baslayan iiriin ¢esitliligi ve arastirma siiregleri, bir
miiddet sonra fabrikalar ve sirketler icin ekonomik anlamda agir gelmeye baglamistir.
Teknoparklarin devreye girmesiyle bu ekonomik ve insan giicii ag1g1; devlet, liniversite

ve girisimciler tarafindan paylasilmistir.

Teknoparklarin iilke bazinda en 6nemli rolii; gelismis tilkelerin terk ettikleri eski
teknolojileri almaya dayali sanayilesme stratejileri yerine, Bilgi Toplumu ve bilgi
teknolojilerinin dinamizmini devreye sokucu, ‘yenilik yaratict’, yani ‘yenilik¢i strateji’
lere gegilmesini saglamaktir (Erkan, 1994: 148). Bunun i¢inde ‘yenilikgi strateji’lerin
onkosullarm1 yaratacak politikalar gelistirmek zorundayiz. Ekonomik gelismeyi
gerceklestiren llkeler incelendiginde, endiistriyel yapimin iyilestirilmesi, rekabet
giicliniin arttirilmasi, ekonomik gelismenin hizlandirilmasi, istthdamin artmasi ve gelir
diizeyinin iyilestirilmesi i¢in ekonomik yapinin girisimci ve yenilik¢i olmasi yoniinde
politikalar belirlediklerini goriiyoruz. Bu durum hi¢ kuskusuz bolgeler arsindaki

gelismislik farklarinin azaltilmasi konusunda da gegerli olmaktadir

Endiistri Toplumunda bireysel ve aile i¢i iiretimler nasil ki, fabrikalarda istthdam
edilerek kontrol altinda tutulmussa; Bilgi Toplumunda teknoparklarda toplumun farkli
yerlerindeki inovatif insanlar1 ve girisimci ama ekonomik destege ihtiyaci olan bireyleri

bir ¢at1 altinda toplayarak iiretime kazandirmaktadir. Teknoparklar ayn1 zamanda; icatta
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dayali caligmalarin tesadiifi degil, daha bilimsel ve daha sistematik olmasinin yani sira;
bu icatlarin inovasyon &zelligi kazanmasini da saglamaktadir. Kisacasi teknik olmaktan
cikartip, teknoloji haline getirmektedir. Iktisadi alana kazandirilan bu faaliyetlerin

devamlilig1 da teknoparklar sayesinde ger¢eklesmektedir.
3.4.1. Sanayiye Katkilar:

Bilim ve teknolojinin dinamik iligkisinin bir unsuru olan {iniversite (teknopark)
ve sanayi isbirligi, ekonomik, sosyal, politik ve Kkiiltiirel sonuglariyla iilkelerin

giindeminde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Yenilik, sanayi kesimi i¢in son yillarda en 6nemli konu héline gelmistir.
Isletmeler bunu karlarin1 ve pazar paylarini artirmada vazgegilmez bir unsur olarak
goriirlerken, hiikiimetler de iilke ekonomisinin dinamosu oldugunu diisiinmektedirler.
(Ayhan, 1999: 3). Sanayinin rekabet giiciinii; is becerisi, dogal kaynaklar, teknoloji ve
sermaye gibi girdiler belirler. Artik {iretilen mallar degil kullanilan teknolojiler
rekabetin ana unsurunu olusturmaktadir. Rekabet giicliniin ana girdilerinden olan
teknolojide ise basariyr saglayan temel etkenlerden iki tanesi bilim ve teknoloji
politikas1 ve egitim politikasidir (Kaymakgalan, 1999: 53). Ulkelerin, gelecekle ilgili
hedefleri dogrultusunda olusturduklar1 sanayi politikalari, baz: stratejik sektorlerin daha
fazla gelismesini gerekli kilmaktadir. Bilim Toplumunda teknoparklarin varligi bu

noktada sanayiciler i¢in 6nemli bir eksikligi gidermektedir.

Teknoparklarin sanayiye katkilarini ayn1 zamanda su baglhiklar altinda siralaya
biliriz:

—Universitenin imkanlarmi sanayicilerle bulusturur.

—Sanayicilere proje esash ¢alisma kiiltiirti kazandirir.

—Bu siirecte Ar-Ge aliskanligi kazandirilir.

—Bir takim vergi muafiyeti ve tesvikler kazandirir.

—Nitelikli eleman kapasitesini gelistirir.

—Aynm zamanda fiziki alt yap1 ve sinerji mekanizmalariyla kisilerin daha

verimli ¢aligmasi saglanir.
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Ister birey diizeyinde olsun, ister sirket diizeyinde olsun sanayiciler artik sunun
farkindalar; pazar kazanabilmeleri yenilik ortaya koymalariyla miimkiindiir. Bu ne
demek? Miisterilerin sizi tercih etmesini saglayacak farkliliklarin ortaya konulmasi
demek. Daha o6nceleri gibi sadece aristokratlarin ihtiyaglari tizerine iiretim yapilmiyor,
artik halka dayali (her siniftan) ve kiiresel iiretimler yapilmaktadir (Schwartz, 1998: 26).
Oyle bir cagdayiz ki, tiiketici (halk) kavranm kiiresellesme ve iletisim aglan ile icerik
genisleterek, daha genis bir kitleye karsilik kullanilmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve
iletisim aglarindaki teknolojik gelisme, bitmek tiikenmek bilmeyen ihtiyaglarin
(kaprislerin) dogmasina neden olmustur. Teknoparklarin ¢ikis sebeplerinden biri olarak
gosterile bilecek tiiketim ¢ilgmliginin karsilanmasi yine teknoparklarla miimkiindiir.
Ciinkii teknoparklar, degisen piyasa kosullarina daha ¢abuk uyum saglayan yapisal

avantajlara ve misyona sahiptir.

Sanayicilerin Inovasyon becerilerini Bilgi Toplumunda gergeklestirebilecekleri
yer teknoparklardir. Soyle ki, teknoparklar sayesinde sanayiciler piyasadaki {iriin ve
hizmetlerden daha farkli, daha kaliteli {iriinler ve hizmetler iireterek rekabet giiclerini

arttirmaktadirlar. Ya da var olan kaliteyi daha iist seviyeye cekmektedirler.
3.4.2. Universitelere Katkilari

Universitelerin  egitim, oOgretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyerek,
{iniversitelerin verecegi hizmetleri zenginlestirip etkinlestirmektedir. Ozgiivene gore,
Teknoparklarin iiniversitelere saglayacagi katkilarin en Onemlisi, Ulniversitelerdeki
ozellikle uygulamali arastirmalarin iilke gereksinimleri dogrultusunda olmasinin dolayl
olarak saglanmasidir (Ozgiiven, 2005). Aym1 zamanda teknoparklar; iiniversitedeki
arastirma sonuglarinin ekonomiye ve topluma devinimlerini saglamaktadir. Universite
mezunlarina ve Ogrencilerine istthdam alam1 yaratmakta; mezunlara veya lisans
ogrencilerine staj, tezlerine ekonomik kaynak ve sanayi-liniversite igbirligi sayesinde
girisimci zihniyet kazandirilmaktadir. Bunlardan daha 6nemlisi, teknopark ortamlari
Ogrencilere bir yasam tarzi, bilimsel bir bakis agis1 ve teknopark kiiltiiri

kazandirmaktadir.

Teknoparklarin kurulmast Ugur YUKSEL’in de soyledigi gibi iiniversitelere

kurum olarak girisimei niteligi kazandirmaktadir. Bu siireci de ‘girisimcei liniversite’
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kavramu ile ifade etmektedir. Yiiksel’e gore, teknoparklarin iiniversiteler arasinda bilgi
ve teknolojinin dolasimini tesvik eden ve kolaylastiran bir rolii de vardir (Yiiksel, 2005:
2-3). Diger bir taraftan teknoparklarin varlig: iist diizey 6grencilerin erken safhalarda

se¢ilmesine ve yonlendirilmesine de yardimci olmaktadir.

Hi¢ kuskusuz geri kalmis veya gelismekte olan iilkelerin genel problemi olan

beyin gociinii de Onler veya tersine ¢evirebilir.
3.4.3. Genel Ekonomiye ve Bolgeye Katkilar:

Teknoparklar, arastirma kurumlar1 ve sanayi arasindaki iletisimi artirarak elde
edilen bilgi ve becerilerin sanayi ve ekonomiye aktarilmasinda énemli bir rol oynar.
Teknoparklarin amaci sadece bolgesel kalkinmaya katki saglamak degil, ayn1 zamanda

tiim tilke capinda katma deger saglayarak ekonomiye ve sosyal hayata hizmet etmektir.

Cok genel olarak bolgeler arasindaki farkliliklar, bolgelerarasindaki dogal
kaynak, fiziki ve beseri sermaye ile isgiicii donanimlar1 ve verimlilik farkliliklarindan
ileri gelmektedir (Ildirar, 2004: 88). Bu durum teknoparklarin gorevlerini saglikli bir

sekilde icra etmesi ile miimkiindiir. Soyle ki;

Teknoparklar geri kalmis bolgelerde yeni is istihdaminin olusturulmasinda
(Babacan, 1995: 30), iilkelerin degisik bolgeleri arasindaki esitsizlik sorununun
¢oztimiinde (Giiglii,1991: 55), sosyal seviyenin olumlu yonde etkilemesinde (Ay, 1996:
62) (bolgesel ve yerel ekonominin yeniden yapilanmasi), yorenin ve genel ekonomik
faaliyetlerin cesitlendirilmesinde, baz1 bolgelerin gizil kalmig potansiyellerinin ortaya

¢ikarilmasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Bu saydiklarimiz teknoparklarin genel olarak, genel ve bolgesel ekonomiye
katkilaridir. Bunlardan da oOnemlisi; bunlari hayata gecirebilecek, teknoparklarin
kurulmasi ve amacina uygun faaliyet gosterebilmesidir. Ciinkii bu yolla gelismekte olan

tilkeler, geligmis tilkelerin belirleyiciliginden veya yonlendiriciliginden kurtulabilir.

Yenidiinya diizeni firmalara oldugu gibi iilkelere de ¢esitli roller bigmistir.
Ozellikle azgelismis veya gelismekte olan iilkelere, yenidiinya diizeni makro anlamda
fason tlretim rolii bigmistir. Gelismekte veya az gelismis iilkeler bu durumdan ancak

kendi teknolojilerini kendileri iirettikleri zaman kurtulabilirler. Bu da, tilkeler aras1 ve
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firmalar arasi fason iliskilerin disinda, iiretime yonelik enformasyon alis verisi ve

enformel degisimin s6z konusu olabilecegi bir ortam saglayan teknoparklarla miimkiin

goriinmektedir.

Tablo 2: isletmelerde Yenilik Bicimleri ve Yeniligin Yapilmamasi1 Halinde

Isletmenin Gorecegi Zararlar

YENILIK BiCim IHMALI HALINDE EKABETTEN
SEKLI ZARAR GORMESI
Uriin Yeni iiriin veya hizmet Uriin farklilastirma eksikligi
Uretim Yeni/geligmis tiretim siireci Yiiksek imalat maliyeti, daha az esneklik

Organizasyonla
ilgili

Yeni organizasyon yap1 ve siireg tipi

Insani fiziksel ve finansal kaynaklarin
verimli bi¢imde kullanilmamalari

Pazarlama Mal ve hizmeti pazarlamanin yeni | Is yapmak zordur, miisterilere ulasma
yollart giicligi

Insan Insan  kaynaklarim  yénetme ve | Ustiin yetenekleri cekme, gelistirme ve

kaynaklar1 gelistirmede yeni yollar elde tutma giicliigii

Bilgi Bilgiyi kullanmanin yeni yollari Hiz, verimlilik eksikligi; karar vermede

teknolojisi bilgi eksikligi

Muhasebe Maliyetleri degerlendirme ve tahsis | Kaynak kullaniminda uygun sekilde karar
etmek i¢in yeni teknik ve aletler verememek

Finansal Finans, yatinm, kar payr dagitimi | Ortaklarin degerlerini maksimize
karalarinda yeni yaklagim yollari edememek

(Shervani ve Zerrillo, 1997 den Akt. Ayhan, 1999: 22)

Yapilan bir arastirmaya gore diinyanin en 6nde gelen 300 uluslararasi isletmenin

Ar-Ge’ye ayirdiklar paylar, ortalama olarak satislarinin % 4,6’s1 kadardir (Oster, 1994

den Akt. Ayhan, 1999: 6). Bu teknoparklarda yiiriitiillen Ar-Ge faaliyetlerinin ne kadar

onemli oldugunu bir kez daha vurgulamaktadir. Yani teknolojik anlamda disa bagimli

bir iilke olmaktan ancak teknoparklarin verimli bir sekilde kullanilmasiyla ¢ikabiliriz.

Agac’a gore de; uluslararasi rekabetin ve disa bagimliligin azaltilmasi teknoparklarin

oncelikli amaci1 olmalidir (http://www.telepati.com). Bu amag¢ dogrultusunda ise yeni

sirketler kurulmali ve mevcut sirketlerinde biliyiimesi tesvik edilmelidir. Dolayisiyla bu

yenilikler hem iilke ekonomisine hem de bélge ekonomisine ve bireye yansiyacaktir.
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Bilgi ¢agindan teknoparklarin en 6nemli rollerinden biri de girisimei ruhu
tasiyanlar1 tesvik etmesidir. Aron, ‘girisimcili§i ve yatirnmi engelleyen en Onemli
faktorlerden biri, isletmecilerin yatirim yapmakla hicbir menfaate ulasamayacaklarina
inanmalaridir’ (Aron, 1978: 272) der. Yine Aron; ‘...piyasalarin her zaman sinirsiz bir
gelismeye dayanikli...” (Aron, 1978: 273) oldugunu da der. Teknoparklar inovatif

yapistyla ve varlik sebepleriyle Aron’un bu ifadesini teyit eder niteliktedir.

Teknoparklar bu acidan sermayenin birikim noktasinda kalmasini Onler ve
kisilere (girisimcilere) yeni ufuklar sunar. Girisimciler teknoparklarin olmazsa
olmazlarnidir; ekonomide ve toplumda koklii yeniliklerin ve gelismelerin kaynagi
durumundadir. Buluslarin halkla iiretim siireci ile ve ekonomik faaliyetleri iliskileriyle
aktararak hizmet veren girisimcilerdir. Girisimci bireylerin desteklenmesine bagli olarak
farkli firmalarin olusmasi, bolgesel anlamda da olumlu sonuglar dogurmaktadir.
Ozellikle iilkeler arasinda oldugu gibi bdlgeler arasinda da beyin gogiinii dnleyebilecegi
Ongoriisii vardir. Cakmaker’nin da ifade ettigi gibi, biitiin diinyada ekonomik kalkinma
ve igsizligin Onlenmesi, yeni teknoloji tabanli ve konvansiyonel {iretim siire¢lerini
Kullanan girisimcilerle mimkiindiir (Cakmake¢i, 1999: 43). Aron’da yeni sanayi
dallarinin yaratilmasiyla istihdam probleminin halledile bilecegini sdylemektedir (Aron,
1978: 237). Ciinkii eskinin revizyonu, her zaman istihdam noktasinda emegin

azaltilmasina neden olmaktadir.

Teknoparklar, yeni teknoloji tabanli firmalarin sayisinin artmasini saglayarak,
yorenin teknoloji potansiyelini gelistirmektedir. Ayn1 zamanda, fiziki altyapinin yam
sira; finans, uygun mekan, uygun ortam ve benzer Ar-Ge sirketlerini bir cati altinda
toplayarak olusturdugu sinerji firmalara sagladigi yararlardan bir kagidir. Birbirleriyle
fikir degis-tokusu yapan firmalarin iligki yeteneklerinin geligsmesi; daha biiyiik ¢apta
ortak bilginin dogusuna zemin hazirlar ve tek baglarina gergeklestiremedikleri yenilik
hedeflerini daha kolay gergeklestirirler. Bu durum ayni zamanda, sanayi icin gerekli
olan borsa, biiyiik finans kuruluslar1 (bankalar ve risk sermayesi sirketleri), havaalani ve
diger ulasim imkéanlari, Yyetismis uzman elemanmin bdlgede yogunlagsmasini
saglamaktadir (Ay, 1996: 64). Saglanan bu altyap: ile yabanci firmalarin bolgeye ve
ilkeye kazandirilmasi hem ekonomik anlamda bir girdi hem de sosyo-kiiltiirel anlamda

bir etkilesimi dogurmaktadir.
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Bugiin teknolojinin geldigi nokta insan hayati i¢in ¢ok daha 6nemlidir. Ciinkii
sosyolojik bir bakis agisiyla iiretim siirecini degerlendirdigimizde; goriiyoruz ki, liretim
stiregler, toplumun ve bireylerin tiikketim motiflerini de etkilemektedir. Giiniimiizde ise
bu siirecin daha hizl1 yasanacagi diisiintilmektedir. Cilinkii insanlar teknolojik yenilikler
konusunda daha bilingli ve daha genis olanaklara sahipler. Bu da gosteriyor ki,
gelecekte degisim bireysel ve toplumsal agidan daha biiyiik, daha derin ve daha koklii
olacaginin habercisidir (Erkan, 1994: 10 ).

Teknolojik gelismede 6nemli bir fonksiyona sahip olan yenilik kiiltiirii ve fiziki
cevre acisindan da teknoparklar elverisli bir ortam olusturmaktadirlar. Teknoloji
kiiltiiriiniin  gelismesi, yeni fikirler, yeni gelisme planlari, yeni stratejiler ve yeni
projelerin harekete gecirilmesi anlamina gelmektedir. Schumpeter’in de soyledigi gibi,
yenilikler yeni iktisadi degerler yaratmaktadir. Bu yeni degerlerde yeni ¢ikar gruplarin

olusmasina zemin olusturmaktadir. Ornegin iktisadi ¢evreci gruplar gibi.

Yani, teknoparklarin biinyesinde olusan firmalarin g¢evreye duyarli bir yapi
icinde olmalar1 sosyal anlamda birgok yenilikleri de beraberinde getirmektedir. Cevreye
duyarli teknolojiler; cevreyi koruyan, daha az kirleten, tiim kaynaklar1 daha
stirdiirtilebilir gekilde kullanan teknolojilerdir ki (Ay, 1996: 66) bu teknolojiler
teknoparklar sayesinde daha popiiler hale gelmistir. Erkan’in da ifade ettigi gibi,
teknoparklardaki, inovasyon caligmalarinin temel kriterlerinden bir tanesi de, ¢evreyi
tahrip etmeyen {lrilinlerin, ¢evre dostu (Erkan, 1994: 17) iiretimin temel alinmasidir.
Sonugta, dogal ¢evreyi tahrip etmeden sanayilesmeyi, biiyiimeyi, ekonomik kalkinmay1

saglayabilen bir yaklasim giderek onem kazanmaktadir.

Bu dogrultuda yapilan c¢aligmalarin temel amaci; temiz, glizel bir yasam tarzi
olusturmaktir. Hatta bu dogrultuda yapilan caligmalar sayesinde c¢alisma saatleri
azaltilmis, c¢alisma kosullar1 1iyilestirilerek daha insancil duruma getirilmistir
(Cumhurbagkanligi Raporu, 2009: 35). Teknopark catis1 altinda gergeklestirilen bu tip
caligmalar, kisilerde ve toplumlarda, ¢evre bilinci olusmasina (¢evre kiiltiiriinii), sosyal
talepte artiga ve sivil toplum kuruluslarin1 daha aktif hele getirmektedir. Teknoparklara
bagl olarak bolgelerde olusan bu kiiltlirel gelismeler, hem ekonomik hem de sosyal

acidan degisimleri de tetiklemektedirler.
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Genel olarak yukarida bahsedilen degisimlerin tamamini, bolge ekonomisinden
ve iilke ekonomisinden ayri diisiinmek miimkiin degildir. Ozellikle teknoparklarda,
inovatif kisilerin, inovatif fikirlerini, inovasyona doniistiirmesi, bagli basina iilke ve

bolge ekonomisi i¢in vazgegilemez bir sosyal olgudur.



DORDUNCU BOLUM
4. ARASTIRMANIN METODU

Bu calisma ile teknopark kavraminin teorik agilimlari belirlenerek bu teorik
bakis agis1 ile yeni bir toplumsal doniisiim siirecinde olusan iiretim birimleri ve bu
tiretim birimlerindeki iliskilerin nasil bir Oriintii olusturdugu ve toplumsal yap1 boyutu
kazandiginin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma bu igeriginden dolayi, teknopark ve

firma yetkilileri lizerine odaklanmistir.

Bu calisma nitel ve uygulamali bir ¢alismadir. Bilimsel c¢aligmalarin iginde,
tiimiiyle nitel olan yani sayilarla ifade edilemeyecek degisimler de vardir. Bunlar, ancak
farkl1 nitelikte oluslariyla birbirlerinden ayrilabilir. Cumhuriyet, Islamiyet, Kapitalizm
gibi olgular nitel bir ¢calisma i¢in 6rnek verilebilir. Ciinkii hem niteliklerinin farkliligi
hem de sayilar1 asan tabiatlari itibariyle matematiksel hesaplara gelmezler (Erkilet,
2007: 45). Buradaki amag kisilerin olgulara bakislarini anlamak ve niteliklerini
kavramaktir. Nitel arastirmanin dogasinda zaten, kisilerin gilincel bir olguyu kendi algi
cer¢evesinde nasil bir kognitif siirecten gecirdigini ortaya koymak vardir. Yani nitel
arastirma kisilerin olgulara, olaylara ve eylemlere yiikledikleri anlamlarin yorumlama

yoluyla ortaya konmasina imkan vermektedir.

Weber sosyolojiyi sdyle tanimlamaktadir: ‘sosyoloji, sosyal etkinligi yorumlama
yoluyla anlamak, bdylece akisini ve etkilerini nedensel olarak aciklamak isteyen bir
bilimdir’ (Weber, 1995: 10). Ayni zamanda birey davranislarini, bagkalarinin
davraniglarint g6z Oniinde bulundurarak ve 0©znel bir anlam yiikleyerek
sekillendirmektedir (Kus, 2007: 68). Toplumun bu siireglerini sosyolojik agidan

anlamlandirabilmek ve aciklayabilmek nitel arastirma teknigini mecbur kilmaktadir.

Kisacasi nitel arastirma teknigini tercih sebebimiz; konumuzun hem nitel veriler
dogrultusunda ele alinacak olmasi, hem de hipotezlerimizin sinanmasin da en uygun
arastirma teknigi olmasidir. Ayni1 zamanda insan davraniglarini; iginde bulundugu
ortamda/i¢inde ve ¢ok yonlii olarak anlamamizi saglayabilecek nitelikte olmasidir. ‘Bu
nedenle insan davranisi ancak esnek ve biitiinciil bir yaklasimla arastirilabilir ve bu
yaklasimda arastirmaya dahil olan bireylerin goriisleri ve deneyimleri biiyiik 6nem tasir’
(Yildirnm ve Simsek, 2008: 35). Dolayisiyla algilarin ve olaylarin dogal ortamda

(goriisme akisinin esnekligi, samimi bir ortam) gercekei bir bicimde ortaya konmasi
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amaciyla nitel arastirma teknigi tercih edilmistir. Weberyan ifadeyle sosyal olaylari

anlama (Yilmaz, 2007: 174) amaciyla.

Akyol’unda sdyledigi gibi ‘metot daima bilgi’ den dnemlidir (Akyol, 1997: 86).
Ciinkii sorunu tanimlamak, sorunu ¢ézmeye dayali ¢6ziim teknigini de beraberinde

getirmektedir.
4.1. Arastirmanin Uygulanmasi ve Veri Toplama Teknikleri

Teknopark yoneticileri ve teknopark firma yetkilileriyle yapilan derinlemesine
miilakatlar, arastirmanin baglica veri toplama teknigidir. Derinlemesine yapilan
miilakatlar; tanimlayici sorular, organizasyonun yapisini anlamaya dayali sorular ve
miilakata katilanlarin sosyo-ekonomik agidan teknoparklara bakislarina yonelik sorular
olarak ii¢c bolimden olusmaktadir. Tanimlayict sorular, genel olarak teknopark
yoneticilerinin ve firma yetkililerinin i¢inde bulunduklari siireci nasil algiladiklarim
tespit etmeye dayali ve giris niteligindedir. Organizasyonun yapisini tanimaya yonelik
olarak hazirlanan sorular; meslek algisini, tiretim iligkilerini, zaman kullanimini, mekan
kullanimin1 (islevsel esneklik), is tatminini, ¢alisanlarin gézetimi/denetimi ve isveren
is¢i arasindaki iliskiyi anlamay1 amaglamaktadir. Miilakata katilanlarin teknoparklar
sosyo-ekonomik degerlendirmelerine yonelik sorular ise, teknoparklarin iilke
ekonomisine, yerel, bolgesel ekonomiye, beyin gociine ve yasal beklentilerini anlamaya

yoneliktir.

Teknopark yoneticileriyle yapilan gorlismelerin tamami randevu usulii ile
yapilmustir. Teknopark firmalar1 ile yapilan goriismeler ise, iki farkli usulle
saglanmistir. Birincisi, firmalarin irtibat adresleri kullanilarak dogrudan randevu talebi
seklinde, ikincisi ise, teknopark yoneticilerinin aldig1 randevular dogrultusunda
gerceklesmistir. Gorlisme yapilan firmalar tesadiifi orneklem seklinde degil, temsil
niteligi goz onilinde bulundurularak se¢ilmistir. Goriismelerde yapilandirilmis acik uglu
sorular sorulmustur. Goriismeler, daha once belirlenmis sorularla yapilmakla birlikte,
goriisme esnasinda konuyu agmak amaciyla ek sorularda sorulmustur. Miilakat ortamina
bagli olarak sorularin siralamasinda da bazen degisikliklere gidilmistir. Goriisme
esnasinda Ozellikle, goriisme yapilan kisiyi yoOnlendirilmemesine azami 06zen

gosterilmistir. Bu amagla goriismecilere istedikleri soru veya sorulari cevaplamaya
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bilecekleri soylenmistir. Gorlismeler esnasinda goriismecilere saglanan bu 6zgiir ortam,
sorunun cevabr alinmak kosuluyla, arastirmaya yeni bir boyut kazandira bilecegi
diisiincesiyle farkli konulardan bahsetmelerine imkan vermistir. Goriismeye baslarken,
aragtirmanin amacinin  ne oldugu, kimliginin kullanilmayacagi, arastirmanin
sonuglarmin nasil kullanilacagi ve goriismenin ses kaydi yolu ile kayit yapilacagi
belirtilerek kayit igin izin istenmistir. Goriismecilerden biri hari¢ kayit cihazi
kullanilmasina itiraz etmemesi, goriismeler esnasinda ¢ok biiyiik kolaylik saglamistir.

Goriisme yapilan kisiler bu sekilde bilgilendirilmistir.

Ortalama goriigmeler 1 saat 15 dakikadir. Yapilan goriismelerin %100’
miilakata katilanlarin ofislerinde gergeklesmistir. Miilakatlarin kisilerin ¢alisma
ortamlarinda yapilmasi verilerin giivenirliligi acisindan da olumlu sonuglar
dogurmustur. Ciinkli goriismeler, ortama bagli olarak bir sohbet havasinda ge¢mis ve
kisilerden daha i¢ten, samimi yanitlar alinmistir. Ses kaydi alinmasi, arastirmact icinde
avantajli bir ortam yaratmistir. Orneklem grubunun genis tutulmasi, desifre isleminin
uzun bir zaman diliminde yaziya aktarilmasina neden olmustur. Yapilan desifrelerde
sadece konugmalar degil, biitiin sesler, vurgular, telaffuzlar ve duraksamalar dikkate

alinarak metne yansitilmaya calisilmigtir.

Arastirmanin gerceklestirilmesi esnasinda bazi giigliiklerle karsilagilmistir. Bu
giicliiklerin  bazilar1 arastirmanin  yapildigt  kurumlarin  kendi  kosullarindan
kaynaklanmigtir. Bunun disinda 6rneklem grubunu olusturan teknopark ve firma
yetkililerinden bazilarinda goriilen isteksizlik, karsilasilan giicliikler olarak karsimiza
cikmistir. Ancak goriisme esnasinda isteksizligin Gtesine gecilerek, tersi bir durum

olarak; teknopark ve firma yetkililerinin miilakatlari uzattiklar1 goriilmiistiir.
4.2. Cahsmanim Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, konusu itibar1 ile Tirkiye’deki teknoparklardir. Ancak
Tiirkiye’deki teknoparklarin yapilanma siiregleri sosyo-ekonomik ve siyasi nedenlerden
dolay1 bir birlerinden farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklardan birincisi; yasal
anlamda kurulma iznine sahip, ancak hala faaliyete gecememis teknoparklarin olmasi.
Ikinci farkliik ise kurulmus ancak teknoparklarin organizasyon yapisini

i¢sellestirememis teknoparklarin olmasi. Ucgiinciisii ise hem fiziki alan hem de
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organizasyon bakimindan teknoparklarin varlik kriterlerine uygun faaliyet gosteren

teknoparklarin olmasi, 6rneklemimizi sekillendirmistir.

Arastirmanin konusuna bagli olarak evrenimiz, Tiirkiye’deki teknopark ve firma
yetkilileridir. Ancak yukarida saydigimiz nedenlerden dolayi, evrenimiz Tiirkiye’deki
aktif teknopark ve buralara da faaliyet gosteren firma yetkilileri seklinde olmustur.
Burada dikkat edilmesi gereken bir hususta, bilimsel anlamda teknoparklarda faaliyet
gosteren tiim firma yetkililerine, ulasmanin miimkiin olmadigidir. Bu nedenden dolay1
orneklem firmalarimizi belirlerken, iginde bulundugu teknoparki temsil niteligini

saglamak amaciyla sektorel dagilim dikkate alinmistir.

Ayn1 zamanda teknopark yetkililerinin Onerdigi; calismalariyla ve kisilik
ozellikleri ile farklilik yaratan ve dikkat ¢eken firma yetkilileriyle de goriismeler

yapilmistir. Bu nedenlerden dolay1 hedeflenen 6rneklem sayisinin iizerine ¢ikilmaistir.

Buna gore 6rneklem sayimiz farkl iki gruptan olugmaktadir. Bunlardan birinci
grubu 19 kisi ile teknopark yetkilileri olusturmaktadir. Ikinci grubu ise, 96 kisi ile firma
yetkilileri olugturmaktadir. Toplam 115 kisi ile goriisme gerceklestirilmistir.

4.2.1. Arastirma Kapsamna Giren Teknopark ve Firma Yetkililerinin

Sosyo-Demokrafik Nitelikleri

Arastirma kapsamina giren teknopark ve firma yetkililerinin biiylik bir kismini
(%108,1) erkekler olusturmaktadir. Kadin goriismecilerin oran1 (%24,15) diisiik bir
diizeyde kalmistir. Aragtirma grubunun tamamina yakini (%126,5) iiniversite mezunu,
yiiksek lisans/doktora yapmig/yapan kisilerden (%7,7) ve akademisyenlerden (%9,9)
olusmaktadir. ilkokul ve lise mezunu kisilerin orani ise (%5,75) arastirma grubunun ¢ok
kiicik bir boliimiinii olusturmaktadir. Bu veriler 1s1ginda teknopark ve firma
yetkililerinden olusan goriismecilerimizin (teknopark calisanlari), entelektiiel (beyaz

yakal, bilgi is¢ileri) bir yapiya sahip oldugunu soyleyebiliriz.

Meslek dagilimlarina ve firmalarin ¢alisma alanlarina baktigimizda Tiirkiye’deki
teknoparklarin yazilim agirlikli firmalardan olustugunu sdyleyebiliriz. Ayn1 zamanda
goriismecilerimizin ¢ogunun miihendislik fakiiltesi (bilgisayar, elektrik, elektrik-

elektronik, ¢evre, makine, endiistri, metaliirji, gida ve insaat) mezunu oldugu tespit
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edilmistir. Bunun disinda farkli alanlardan mezun olmus (emekli TSK personeli,
Ingilizce béliimii mezunu) kisilerinde teknoparklarda yonetici olarak calistiklar ve

proje gelistirdikleri goriilmiistiir.

Elde edilen verilerin 1s18inda, Tirkiye’deki teknoparklarin diinyadaki

teknoparklardan akademisyen sayisinin azlig1 nedeni ile farkli oldugunu séyleyebiliriz.
4.3. Arastirmanin Analizi

Analiz i¢in kullanilan isim kodlari arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir.
Secilen oOrnekler ve olusturulan gruplamalar, arastirmada uygun bir metin ortaya
cikaracak bicimde boliimlere yerlestirilmistir. Arastirmanin ve analizlerin giivenirliginin
arttirllmasi igin, tim goriismeler yaziya dokiilmiis ve metinler tek tek okunarak

siiflandirmalar yapilmistir.

Gorlismelerden elde edilen veriler, 6zgilin bigimlerine sadik kalinarak ve
telaffuzlar dahi degistirilmeden, sdylendigi gibi kullanilmistir. Elde edilen veriler
literatiir 15181inda degerlendirilmis; ortak veya farkli noktalar ortaya konulmaya
calisilmigtir. Ayn1 zamanda goriisiilen kisilerin mevcut durumu agiklayan; gézlem ve

bilgileri dahilinde olusturduklar1 kavramlar, kisilerin isimleri verilerek kullanilmistir.
4.4. Arastirmanin Hipotezleri

Sanayilesme 0zii itibar1 ile fabrika ve atdlye tipi liretim tarzini getirmistir. Bilgi
Toplumu ise teknoparklarin iiretim tarzina bagli olarak daha esnek ve insan odakli
liretim tarzin1 getirmistir. Yani Sanayi Toplumunda fabrikalarin oynadigi rolii, Bilgi
Toplumunda teknoparklar oynamaktadir. Bu temel eksen ¢ergevesinde olusturdugumuz
hipotezler sayesinde; teknoparklarda yasanan, sekillenen ‘sosyal degisme’ yi her yonii
ile ¢ozlimlemeyi amaglamaktayiz. Sosyo-ekonomik, siyasi ve teknolojik alandaki bu

degismeler asagidaki hipotezler ve alt hipotezler dogrultusunda test edilecektir.
1- Teknoparklar yeni bir endiistriyel iliski tarzi olusturacaktir.
1.1- Yeni bir iiretim sekli olarak ortaya ¢ikmaktadir.
1.2- Teknoparklar yeni bir emek giicii ortaya ¢ikarmaktadir.

1.3- Teknoparklar yeni bir emek araci olusturacaktir.



116

1.4- Yeni bir isletme ve yeni bir 6rgiitleme modeli haline gelmektedir.
1.5- Mesleki yapida ve is iliskilerinde degigsmelere yol agmaktadir.

2- Teknoparklar toplum yapisini etkilemektedir.

2.1- Ozel yasama etki etmektedir.

2.2- Yerel, bolge ve devlet dl¢eginde sosyal refaha etki etmektedir.
2.3- Toplumsal enformasyon rolii artmaktadir.

2.4- Teknoparklarda kadinin  daha aktif bir rol istlenmesi

beklenmektedir.
2.5- Egitime yeni bir baglam (konsept) kazandirmaktadir.
3- Ekonominin sektdrel yapist yeniden sekillenmektedir.

Teknoparklarin yeni kurumsal yapisinin ve toplumsal baglaminin ortaya

konulabilmesi, belirlenen hipotezlerin sinanmasi ve analizi ile miimkiin goriilmektedir.



BESINCIi BOLUM
5. BULGULAR VE YORUMLAR

Calismanin bu boliimiinde teknopark ve firma yetkililerinin vermis olduklar
yanitlar 1s18inda, elde edilen veriler yorumlanarak sunulmaktadir. Ozellikle
teknoparklarin ve firmalarin kurumsal yapilar1 ve buna bagli olarak olusan iiretim
tarzlar1 ortaya konulmaya caligilacaktir. Daha sonra bu boliimiin bulgular1 sonucunda

elde edilen analizler 15181nda, sonug ve oneriler kismi olusturulacaktir.
5.1. Tiirkiye’de ki, Teknopark ve Firma Yoneticilerinin inovasyon Algisi

Uriin ve hizmet maliyetlerini azaltan inovasyon, refah artis1 iizerinde énemli bir
etkiye sahiptir. Tarihin her agamasinda yenilik faaliyetleri toplumun refahi ile dogru
orantili olmustur. 1870°ten sonra demir ¢elik sanayisindeki yenilikler sayesinde, 1870—
1900 arasinda celik tiretim maliyetinin 100 dolardan 12 dolara indigi belirtilmektedir.
Matbaanin icadindan once kitaplar, sadece zenginlerin elde edebildigi liikks varliklar
iken, bundan sonra fakirlerin de sahip olmasimi mimkiin kilacak sekilde
yayginlasmigtir. Pamuk isleyen aletlerin ilk kez kullanilmasi sayesinde, 1764-1784
yillar1 arasinda tiretim 25 katin {izerinde artarken fiyatlar yiizde 70 diismiistiir (Yiicel,

2006: 29-35).

Insanlar hayatlarma farklilik kazandirmak arzulan ile basladiklar: alet icadina,
daha sonraki siireglerde ise ekonomik beklentiler eklemislerdir. insanlarin ihtiyaglari ve
daha pratik kullanim istekleri, yenilik tiretmeyi ve iretilen yeniliklerden ekonomik
beklentiyi beraberinde getirmistir. Burada yeniligin itici giicli, hayatin pratikligi ve
insanlarin hayatlarinda bir farklilik yaratabilme arzusudur. Nitekim Sony c¢ocugu ile
gezerken ¢ocugun elde tasinmayan ve etrafi rahatsiz etmeyen bir teyp istegi, bir yenilik
kivileimi olarak walkman’ in dogusuna zemin hazirlamigtir. Ayn1 zamanda Dr. Edward
Land’in ii¢ yasindaki kizi babasinin fotograf ¢ekerken ‘sonucunu hemen goéremez
miyim?’ sorusu Polaroid fotografin dogusunu hazirlamistir (Ayhan, 1999: 5). Ote
yandan bu ornekler bize, yeni fikirlerin yaratilmasinda yas sinirinin olmadigini da

anlatmaktadir.
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Bu siirecin giiniimiizde teknoparklarda karsilik bulmasi, siireci (Inovasyon)
onemli kilmistir. Bu nedenle yenilik¢i firmalarin basarili bir Inovasyon faaliyeti bazi

sartlara baglidir.
Grafik 1’ de oldugu gibi, Bilgi Toplumunda inovasyona dayali iiretimin girdisi;
bilgidir. Asagidaki grafikte 6zellikle bu siire¢ anlatilmaktadir. Basarili bir inovasyon

icin gerekli olan entelektiiel bir emek ve bu emegin verimli olabilmesi i¢in gerekli olan

esnek ve karsilikli giivene dayali ¢aligma ortamidir.

Grafik 3: Firmalarda inovasyon Siireci

Girdi: Yonetim: Cikti:

Bilgi — | Esnek — _ .

Isgoren Karsilikl1 Giiven Uriin —_— INOVASYON
(Beyaz yakalr) < --| Samimi <« -- | Bilgi

Bilgi Is¢isi

Tiim bu siirecler, yaratici diisiinmeyi/inovasyonu gerektirir. Burada var olan;
problemleri gorebilen inovatif kisiler ve bu kisilerin problemleri ¢6zmeye yonelik,
zihinsel faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri; esnek, karsilikli giivene dayanan samimi
iiretim iligkileridir. Dolayisiyla geleneksel degerler dizisinden (paradigma) farkli, yeni
fikirler, yeni ¢6ziim yollar1 ve sonug. Ancak yaraticilik, basarili bir inovasyonun
yalnizca ilk adimidir: taze fikirler yasama gegirilmezse — gergek yeni sunumlara ya da is
stireclerine doniistiiriilemezse (Mentor, 2009:9) yukaridaki grafikte oldugu gibi, o

zaman higbir anlami1 yoktur.

Ciinkii Inovasyon algimiz ayni zamanda bilgi diizeyimizi (evrensel olarak var
olan herkesin ulagabilecegi bilgilerden ne kadarmi aldigimizi) ve bunun ne kadarini
kullanabildigimizi gdstermektedir. Inovasyonu, bilginin teknolojiye uygulanmasi olarak
diislintir, algilar veya tamimlarsak veya bilgi verimliligi, sistematik bir c¢abanin
gerekliligi, yiiksek diizeyde bir orgiitlenmenin gerekliligi goz ardi edilirse; yaraticiligin

bir fikirle sona ermesi kaginilmazdir. Ciinkii Inovasyon salt teknoloji degildir.

Algilama, insanin olay ve nesnelerden kendine ulasan etkileri duymasi ve
bunlarin bilincine varmasidir. Algilar, diisiincenin, yorumlamanin ve yargilamanin

ogeleridir. Bellek, algilarin saklandigi biligsel bir giictiir. Biligsel giiclin islevi,
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diistinmedir. Diisiinme, bellekteki edinilmis algilar1 kullanarak, bir goriis, bir soruna
¢oziim iiretmektir (Basaran, 2008: 111). Bundan dolayidir ki, inovasyon algis1 bize
toplum olarak sorun ¢ézmede kognitif siirecleri nasil islettigimiz konusunda ipucu
verecektir. Ciinkii insanoglu algisin1 evren hakkindaki bilgisine dayandirmak

zorundadir.

Bu durumda, Tiirkiye’de ki, teknopark ve firma yoneticilerinin inovasyondan ne

anladiklarinin ortaya konulmasi, her agidan 6nem arz etmektedir.

Yapilan goriismelerde teknopark ve firma yoneticilerinin birgogunun Inovasyon
kavramini tanimlarken zorlandiklari goriilmiistiir. Genelde kavram herkesge biliniyor
olmasma ragmen icini doldurmak da problem yasandigi tespit edilmistir.
Teknoparklarin kurulus sebebi olan Inovasyon kavrammmn algilanisi; ayni zamanda
teknoparklarin ne derece amacina uygun hizmet verip-vermediginin anlasilmasi,
firmalarin yaptig1 ise hakimiyetlerinin ortaya konulmasi, yapilan isin verimlilik
acisindan degerlendirilmesi ve Tiirkiye’de ki teknoparklarin hangi noktada oldugunun
anlasilmasi acisindan dnemlidir. Inovasyon algimiz ayni zamanda gelisme diizeyimizi
de biyiik olciide gosterecek olmasi bakimindan Onemlidir. Bu amacla sorulan
‘Inovasyonu nasil tamimlarsiniz?” seklindeki soruya teknopark ve firma yoneticileri su

cevaplari vermiglerdir.

AY.(ULUTEK): Inovasyon yani ¢ok aciklamasi ¢ok zor yani birka¢ yani bir
ciimleyle tanima sokmak ¢ok zor ama Inovasyon bence bir zeka isi. Yeni yeni alanlar
bulup yeni seyler iiretip ne bileyim hem toplum yararina hem insanlik yararina bir
seyler getirebilmek. Yani bilmiyorum nasil tamimlanir Tiirk¢eye de yenilik¢ilik diye
cevrildi. Yani o da uymuyor o da tam karsilamiyor onu ama neticede yeni bir seyler
ama bir sonugta da yarar olarak gerek insanliga gerek yasam tarzimiza gergekten bir
venilik getirecek bir rahatlik getirecek seyler olmali. Yeni simdi hep sey ornegi verilir

iste yogurdun icerisine ¢ilek katmak ¢ilekli yogurt yapmak Inovasyon dur.

F.S.(Gazi Teknopark): Daha ¢ok miihendislikle ilgili bir seyler cagristiriyor.
Bakin bir seyler basarmak isteyen idealist miihendislerin toplandigi bir yer olarak

gortiyorum. Belki realitede oyle degildir ya da oyledir ama ben dyle gormek istiyorum.
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F.S. (TUBITAK MAM): Zor sorulardan yani tammi zor yani yenilik¢i bir sey

katan her proje bizim icin Inovasyon diyoruz.

Goriismecilerin ~ verdikleri  yanitlar, inovasyon kavramimi tanimlarken
zorlandiklarin1  gostermektedir. Bunun temel nedeni, kavramm tanimlanmasinin
gercekten zor olmasi ve Tiirkge karsiliginin olmayisidir. Ayn1 zamanda kavramin salt
teknolojik bir faaliyet olarak algilanmasi, kavramin beklenenin 6tesinde farkli ifadelerle

ve dar anlamda tanimlanmasina neden olmustur.

Ornegin; yapilan goriismelerden  birinde, bir goriismeci  ‘kafamda
canlandiramadim kusura bakmayin’ seklindeki E.O. niin sozleri inovasyon algisi
noktasindaki problemi teyit eder niteliktedir. Bu ayni zamanda ig¢inde bulunulan
kurumun temel varlik sebebi olan bir faaliyetin, kavramsal ifadesinin yapilamadigini ve
yapilan isin niteligine hakim olunmadigini da gostermektedir. Ayni1 zamanda bazi firma
ve teknopark yetkililerinin bu soruyu cevaplarken farkli konulardan bahsettikleri de

gorilmiistiir.

Ote yandan inovasyonu sadece teknolojik taklit veya revizyon olarak tanimlayan
goriismecilerimizde olmustur. Bu sekilde tanimlayan goriigmecilerimizin seg¢ilmis

yanitlar1 ise asagida siralanmistir.

ALH.(TUBITAK MAM): Inovasyonu mevcut olan bir teknolojinin iste hani
alabildiginiz yani genelde yurt disindan ya da farklh bir yerlerden teknolojinin alinip
uyarlanmasi seklinde ben yani eskiden beri aklimda olan sey bu inovasyonla ilgili
tamimlama. Bu yani o teknolojinin buraya ayni sekilde uyarlanmasi gibi iste. Revizyonu

degistirmesi seklinde benim kafamdaki Inovasyon tanimi bu yani.

Y.D.(Izmir Teknopark): Ornek vermek gerekirse soyle mesela; bir iiriin
gortiyorsunuz atiyorum mesela yurt disinda ¢ok kullanilan bir iiriin gordiik biz yurt
icinde de kullanan var ama ¢ok sey kisitl yani sadece olsun diye belki de yapilmis bir
tirtin var simdi. A¢ik¢ast bu noktada tutup bu tirtinii gelistirmek sey olarak goéziikmiiyor
bize hani sifirdan iiriin yapmayalim hazir var, zaten tiriin bunu gelistirelim den ziyade
bu tirtiniin hakikaten ozellikle Tiirkiye iginde boyle bir kullanimimin olmast ¢ok daha
fayda getirecek eger evet o itiriinii alip gelistirebiliriz veya kendimize sey yapa biliriz

verlestirebiliriz. Adapte edebiliriz.
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Bu tanimlarin aksine inovasyonu sosyal boyutlariyla ve nitelik olarak dogru
tanimlayan goriismecilerimizde olmustur. Bu durumu ifade eden goriismecilerin

yanitlari ise asagida siralanmistir.

A.G.(Konya Teknopark): Simdi inovasyon arastirma gelistirme, yeni seyler

ortaya koyma ve sosyal hayati kolaylastirmadir.

O.D.(Mersin  Teknopark): Evet. Inovasyon tek kelimeyle ifade edilecek,
venilesim, yenilik gibi sozciiklerle anlatilmaya ¢alisilacak bir sozciik degil. Cok farkl
bir bakis acist var. Toplum ihtiyacina yonelik olmast yonii var. Ekonomik degerle

sonug¢lanmasi gerekliligi yonii var.

Alman yanitlar degerlendirildiginde goriismecilerin bircogu kavrami sadece tek
bir noktadan ele alarak aciklamaya galigtiklart goriilmiistiir. Bunlar sirasiyla; toplum
ihtiyacina yonelik faaliyet, zeka isi, yenilik¢ilik, revizyon (yenileme, diizeltme,
uyarlama, yenilesim), yurt disinda olan teknolojinin bir sekilde getirilmesi (taklit), farkli
bir bakis ortaya koymak ve arastirma-gelistirme seklindedir. Tanimlarin ortak noktalar,
bize inovasyonun salt teknolojik bir faaliyet olarak algilandigin1 gdstermektedir.
Halbuki her seyin otesinde, Inovasyon, bilgi etrafinda ve &rgiitsel yapi igerisinde

sekillenen ve yeni toplumsal iliskilere, yapilara sebep olan bir siirectir.

Biling diizeyi yiiksek toplumlarda, Inovasyon ve onun sosyo-ekonomik
yansimalari, girdileri basarili bir sekilde igsellestirildigi goriilmektedir. Diinyanin diger
tilkeleri gibi Tiirkiye’de yeni ve hizli degisen bir ekonomi ile biitiinlesmek zorundadir.
Bu agidan Inovasyon algimiz; yeni bir kavram ve diisiinme yontemi olarak, Inovasyonu
ne kadar icsellestirdigimizi gosterme agisindan énemlidir. Inovasyon tahmin edersiniz
ki, yeni bir kavrama zeminidir. Eger biz bunu dogru ig¢sellestirirsek dogru sonuglara
ulagabiliriz. Dolayisiyla, orgiitlerin faaliyet amaglarinin ¢alisanlar tarafindan dogru
algilanmasi, oOrgiitlerin (firmalari, merkezlerin) karar verme organlarmin etkinligini

artirarak orgiitiin belirledigi amaclara ulasmasini kolaylastiracaktir.

Yeni fikirler i¢in nitelikli beyinlere ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in bulus meraki olan
nitelikli kisilerin yenilik¢i fikirlerini projeye doniistiirebilecekleri imkanlara sahip
olmalar1 gerekir. Bu amagla kurulan teknoparklar inovatif yapiya sahip kisilerin faaliyet

gosterdigi yerler olarak goriilmektedir. Bu kisilerin Inovasyon algilar1 bizim i¢in bircok
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alanda aydinlatic1 olacaktir. Elgi’nin sdyledigi gibi, Inovasyon sadece fiziksel diinyaya
ait degildir. Inovasyon; yasam, inang, egitim ve goriis igerisinde gergeklesen, sekillenen
bir siirectir. Analitik diisiinceden beslenen Inovasyon bir yasam tarzidir. Unutmayalim
ki, Inovasyon olmazsa, zenginlesebilirsin, ama gelisemezsin (Srnegin: petrol
zenginlestirir ama gelistiremez; Kuveyt/S.Arabistan), gelismek ve zenginlesmek farkli

seylerdir.
5.2. Tiirkiye’de ki, Teknopark ve Firma Yetkililerinin Teknopark Algisi

Goriismecilerin yanitlarina bagli olarak, teknopark algisini ortaya koymak
Tiirkiye i¢in gelinen nokta acisindan O6nemlidir. Ciinkii i¢inde bulundugumuz cagda
bilim ile teknolojinin harmanlandigi kurum teknoparklardir. Cagimizda teknoparklar,
bilimi, gelismisligi/gelismeyi, biiylik orgilitlenmeyi ve gelismis toplumlarda sayginligi
ifade eden bir kurumdur. Bundan dolay1 toplumlarda yenilik¢i kurumlarin varliklari
kadar algilaniglar1 da 6nemlidir. Ciinkii dogal kaynaklara sahip olmadiklar1 halde,
ekonomileri gelismis olan Singapur ve Israil gibi iilkelerin basarilari, teknopark gibi
yenilik¢i kurumlara verdikleri destekler ve bu kurumlarin asli gorevlerinin i¢ ve dis
dinamiklerce dogru algilanmasi ile agiklanmaktadir. Unutmayalim ki, her devletin bir
teknoloji gelistirme politikasi vardir, bu politikanin basarili olabilmesi 6ncelikle biitiin

kurumlar tarafindan bu politikanin dogru algilanmasi ile miimkiindiir.

Gortismede teknopark ve firma yoneticilerine, teknopark algilarini belirlemek
amactyla Sizce teknopark nedir? Sizde ne ¢agristirryor? Seklinde sorular yoneltilmistir.
Alman yanitlar degerlendirildiginde goriilmistiir ki, teknoparklar genel olarak Ar-Ge,
vergi muafiyeti, sinerjiye dayali bir ¢calisma ortami, liniversite sanayi isbirligi, meslek
edindirme, beyin firtinasinin yapildigi, inovasyonun gergeklestigi, organize islerin
yapildig1 yerler, devlet desteginin 6n planda oldugu bir yer ve miihendislik faaliyet
alanlar seklinde algilandig1 ve tanimlandig: tespit edilmistir. Bu algilar1 gosteren bazi

desifreler asagida verilmistir.
E.A.(GOSB Teknopark): Bence en dnde gelen seylerden birisi tiniversite sanayi
iliskileri. Dolayisiyla tiniversiteyle sanayi iligkilerini gelistirmek, iiniversitenin iste bilgi

birikimini Ar-Ge birikimini sanayiye tagimak.
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E.E.(Bilkent Teknopark): Teknoparklar iiniversite sanayi igbirligini arttirma
amacwyla kurulmug organize is merkezleridir. Birde teknoparklarin 4691 sayili yasa
geregince bazi avantajlart vardir. Bunlar vergisel avantajlardir. Vergi muafiyetleri
gelir ve kurumlar vergisi muafiyeti var. Akademisyenler ve kamu gérevlileri part-time
ya da full-time teknoparkiarda calisabiliyorliar. Bunlar asil girigsimcileri cezbeden
unsurlar; fakat teknoparklarin asil amact iiniversite kampiisleri icerisinde ya da
tiniversite igbirligiyle kurulmasi, tiniversiteyle sanayi arasindaki isbirligini arttirmast.
Ayni zamanda ayni sektorde faaliyet gosteren sirketleri bir araya toplayarak bunlar igin
bir kiimelenme yaratmasi. Mesela ayni sektorde faaliyet gosteren sirketlerin ortak alt
vapt ihtiyaglart varsa bunlari sunmasi, ortak egitim ihtiyaglari varsa bunlari
karsilamasi, belirli konularda danigmanlik vermesi, etkinlikler diizenleyip bu sirketleri
bir araya getirmesi, yatay ve dikey igbirlikleri saglamasi, bu tip misyonlari vardir

teknoparklarin.

Y.D.(Erzurum Teknopark): Universitede akademisyen bir bilgi birikimi
olusturmug akademisyenlerle gelecekte sanayicilerin bulusacaklart birbirleriyle kontak

kurup temas kuracaklar: bir ve kesisim kiimesi gibi diistintiyorum.

Teknopark ve firma yoOneticilerinin yanitlari, genel olarak sanayi-liniversite
isbirligi iizerinde yogunlasmaktadir. Ayni zamanda teknoparklar; yatay-dikey
isbirliginin gerceklestigi, ayni nitelikte firmalarin kiimelestigi ve akademisyenlerin tam
veya yarim giin calisabildikleri yerler olarak da algilanmaktadir. Her tanimda,
teknoparklarin farkli ozelliklerine vurgu yapilmis olmasi, firma veya teknopark
yoneticilerinin, teknoparklara atfettikleri temel rol anlayisindan kaynaklanmaktadir. Bu
durum, temel hususlarda ortak bir anlayisin oldugunu fakat tam bir fikir birliginde

olmadigin1 géstermektedir.

Ote yandan teknoparklari beyin firtinasimin yapildigi, sinerji ortamlarinin
yaratildigi, ekonomik muafiyetlerle firmalarin desteklendigi ve organize is merkezleri

olarak da tanimlayan goriismecilerimizin yanitlar1 da asagida siralanmastir.

Y.D.(Eskisehir Teknopark): Teknopark dedigim gibi iste beyin firtinasinin
oldugu, giizel sinerjilerin yaratildigi, inovasyonun on planda oldugu bir yerlesim yeri

yani.
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V.U.B (ITU. Teknopark): Teknokent nasil tammlariz? Teknokent yogun olarak
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapan firmalarin devlet tarafindan desteklenmesi

agisindan onemli bir mekanizma olarak diisiiniiyorum.

A.B.(Kayseri Teknopark): Ar-Ge projelerini yiiriittiigii, yeni projeler yaptigi

organize is merkezleri akla gelmesi gerekir.

Bu tanimlarin 1s1¢inda ortak bir anlayigin olmadigini sdyleyebiliriz. Ortak bir
anlayisin olmamasi, alinacak siyasi veya ekonomik kararlarin basarili olma diizeyini
diisiirecektir. Ciinkii uyumlu bir ¢calismanin temel kriteri ortak anlayistan gegcmektedir.

Kurumsal anlamda basarili olmak istiyorsak bunu saglamak zorundayiz.

Desifreler, teknopark yoneticilerinin daha bilingli tanimlar yaptiginit ortaya
koymaktadir. Bunun temel nedenlerinden bir tanesi, firma yetkililerinin daha ¢ok
kendilerini ¢alisma alanlariyla alakali teknik bilgi noktasinda gelistirmis olmalaridir.
Teknoparklarin ne oldugundan ¢ok, firma olarak teknoparkin onlara sunduklari
avantajlar ile ilgilenmislerdir. Yine de elde edilen veriler, gelecek i¢in umut verici
niteliktedir. Oyle ki, teknopark veya firma yetkililerinin, teknolojik degisimi; 6zellikle
iiretim sistemlerinde yasanan yenilikleri dogru algiladiklar1 goriilmektedir. Ciinkii
kurumlarin amacina uygun faaliyet gdstermeleri, birinci derecede, o kurumun yoneticisi
ile alakalidir. Ozellikle teknoparklarin ve firmalarin amacina uygun faaliyet gosterip-
gostermemesi yonetici statlistindeki kisi veya kisilerin yetkisi dahilindedir. Gelen

projelerin saglikli degerlendirilmesi bu agidan 6nemlidir.

Teknopark kimliginin olugmasini saglamak, kurumun kurulus amacina uygun
faaliyet gostermesi acisindan 6nemlidir. Ozellikle kisi(lerin)nin veya firma(larin)nin
icinde bulundugu kurumu dogru algilamasi, yapilan faaliyetlerin kurum kimligine
uygun olarak sekillenmesini saglayacaktir. Eger bir kurumun kurumsal kimligi
(teknoparkin) faaliyetlerinizin niteligini etkileme imkéanina sahipse, kurumsal algi ¢ok
daha oOnemlidir. Bilgi Toplumunun simgesi haline gelmis olan teknoparki dogru
algilarsak, Bilgi Toplumu olma yolunda o6nemli bir yol kat etmis oluruz. Ciinkii
teknopark rekabetcilik kiiltiiriinii destekleyen ve One ¢ikaran bir kurumdur. Sektorel

bilgiye hakim olmak demek sektdrel basar1 demektir.
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Onun igindir ki, yapilan goriismelerde teknopark ve firma yetkililerine teknopark
kavramin(in)dan ne anladiklari/ne cagristirdigi sorulmustur. Ciinkii sosyal sistemi
olusturan kurumlarin toplumda yerine getirdigi fonksiyonlar1 ve o toplum igin

fonksiyonel olmalar1 6nemlidir.

Ayrica bu soruya verilen yanitlarin desifrelerinde, teknoparklarin; Tiirkiye’de,
Ar-Ge kiiltliriiniin olusmasinda, 6nemli bir rol oynayacagi ongoriisiinde bulunan,
teknopark ve firma yetkilileri oldugu tespit edilmistir. Ozellikle teknopark ve firma
yetkilileri, bu olusum sayesinde; firmalarin/sirketlerin aile firmalari/sirketleri olmaktan
cikip, kurumsal yapiya/kurumsal kimlige dogru evrimlesecegini soylemektedirler. Bu

goriisii ifade eden/destekleyen alintilar agagida verilmistir.

A.B.(Kayseri Teknopark): Ar-Ge siirecini yonetmeyi bilmek de ayri bir kiiltiir.
Simdi siz bu siireci miimkiin oldugu kadar ekonomik hale getirmek mecburiyetindesiniz.
Ctinkii belki yillarca ¢alisacaksiniz, hi¢bir sey elde edemeyeceksiniz. Ondan sonra belki
bir noktadan sonra bir seyler iiretilmeye baslaniyor. Yani bunlarin bir periyodu var.
Oyle siz birden bire sihirli degnege teknoparkla vuracak da Tiirkiye'nin biitiin
problemlerini ¢ozecek diye bir sey yok. Buna sabwr gostermek lazim. Sebat edip

beklemek lazim bu ise destek vermek lazim.

Hicbir zaman hicbir sey kendiliginden olmaz. Insanlara bir firsat vereceksin ve
sans taniyacaksin. Ar-Ge kiiltiirii Tiirkiye’'de yok. Sen olmayan bir kiiltiirii olusturmaya
calisiyorsun. Senin sanayicin ataerkil yontemlerle komgsudan gordiigiinii yaparak

bilmem ne yaparak bugiine kadar gelmis sanayin bu duvarlar...

A.Y.(ULUTEK): Ar-Ge kiiltiiriiniin eksikligi tabi yani simdi Ar-Ge ¢ok kisa bir
siirede paraya doniisebilecek bir islem degil. Yani neticede size 3—4 sene sonra bir
takim veriler alip para kazanmaya baslayabilirsiniz ve bir projede de onun ihtimali
%20-%30 dur. Yani en iyi ihtimalle. Hani bir Ar-Ge de soz konusu oldugu zaman o
zaman yeni kenara ayrilmig bir paraniz olacak yani bu ¢ope de gidebilir. Bu ben Vehbi
KOC 'ta yapabilir seklinde Ar-Ge isine giriseceksiniz. Iste bizimde boyle firmalarimizin
bu tiir konularda aywacak paralari olmadigi icin bu sefer bakiyorlar iste devletten ne
alabiliriz ne tiir avantajlarimiz olabilir vergi avantajlart ki biz bunu Ar-Ge’ye
yvonlendirelim hi¢ olmazsa béyle bir dengeleme kuralim, sonugta bir seyler olursa ne

ala. Bizde iilkemize faydali olmus oluruz ama ¢ikmazsa da biiyiik bir kaybimiz yok
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diistincesi hdkim. Onun i¢in mutlaka destekler olmasi lazim. Ama bakiyorsunuz
tilkemizde %70 Ar-Ge harcamalarimin %70 kamu tarafindan %30’u o6zel sektor
tarafindan. Diinyanin hemen hemen her yerinde bu tam tersi %70°i ozel sektor Ar-Ge
harcamalart yapryor, devletin harcamalar: %30 o da ufak tefek tesvikler seklinde. Hani
iste demek istedigim o yani Ar-Ge kiiltiiriiniin gelismesi bu %30-%70 oraninda tersine

cevirdigimiz zaman olacak bir sey.

O0.D.(Mersin Teknopark): Biz burada Ar-Ge kiiltiirii olmayan bir yapinn
icindeyiz. Tiirkiye’'den bahsediyoruz. Ankara, baskent olmanmin cazibesini kullantyor.
Istanbul ticaretin kalbi olmanin ya da ticaretin ve sanayinin baskenti olmanin cazibesini
kullaniyor; ama geri kalan tiim bolgelerde biling heniiz daha olusmamis durumda. Biz
tilke olarak manti yemek gibi, saz ¢almak gibi ne bileyim kebap yemek gibi bir Ar-Ge
kiiltiiriine sahip, bilimle, bilimle arastirmayla barisik bir millet degiliz. Bardagt
gordiigiimiizde ‘aa bunun daha gelistirilmesi icin ne yapilir’ dive diisiinmeyiz. Icinde
cay koyup i¢cmeyi diistiniiriiz. Dolayisiyla da baskentler diginda ne yazik ki geri
bolgelerde, diger bolgelerde, hani geri bolgeden kastim... Kesinlikle bir kiiltiir
eksikligimiz var ve Ar-Ge kalkinmanin anahtari;, ama bu kalkinmanin anahtart igin de

ne yazik ki kiiltiiriin bir par¢asi olmak girisimcilerin elinde tuttugu bir anahtar.

Biz bir Almanya degiliz, bir Amerika degiliz, bir Ingiltere bir Fransa degiliz.

Bizim Ar-Ge kiiltiirtinii olusturabilmemiz i¢in insanlara bir seyler vermemiz lazim.

D.K.(Gaziantep Teknopark): Simdi teknopark deyince ¢ok alakasiz gelecek ama
biz aile sirketlerine kurumsallasama egitimi verecegiz. Ciinkii onlarin kendilerini daha
iyive gotiirebilmeleri igin ¢ok temelden baslamak gerekiyor. Yani biz bir teklif istiyoruz,
adam bir A4 kagidimin kosesine kursun kalemle soyle yazip gonderiyor iiniversiteye.
Teklif verme egitimi verecegiz, ¢cok komik gelecek size. Hani bunun bir katkist olur mu
sanayiye diyeceksiniz ama olacagin diigiiniiyorum ben. Kurumsallasma egitimi o
firmanin logosundan tutun teklif vermesinden kendisini ifade etmesine kadar pek ¢ok
seyi diizeltmeleri lazim.

Antep 'te giizel bir sey vardwr, bunu veciz elestirmislerdir: ‘kii¢iik olsun benim
olsun’ diye bir mantik vardwr. Hakikatten ortak olmaya, birakin yabanci ortaklar: kendi
aile fertleriyle dahi ortakligi yiiriitemez bizim Antepliler. Kiigiik olsun benim olsun

mantigt vardwr. Yani o noktada sikinti var. Miimkiin oldugunca hep yalniz basina
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calismayi, kendi isini kendi kurmay: seven bir yapt vardir. Bu sikintilar: teknoparklarin

bize kazandiracagi Ar-Ge kiiltiirii ile asacagimiza inantyorum.

Ar-Ge kiiltiiri tahmin edersiniz ki, firmalara her agidan daha genis bir
perspektiften bakmay1 6gretecektir. Gortismecilerimizin de belirttigi gibi, Ar-Ge; kiiclik
olsun benim olsun mantig1 ile gitmez. Ancak sabirla, bilimle barisik olmakla, insanlara
bir seyler vermekle ve ataerkillikten kurtulmakla miimkiindiir. Birde bizim gibi
gelismekte olan iilkelerde devlet destegi sarttir. Ayrica Ar-Ge kiiltiirimiizii etkileyen
diger faktorler ise, sanayilesmesini tamamlayamamis iilkelerde oldugu gibi, bizde de
aile sirketlerinin sanayide agirlikta olmasi, ticari hayatimizi din, norm ve degerler
tizerinden sekillendirmis olmamiz, egitim sistemimiz, yasal diizenlemelerimizin

yetersizligi ve ekonomik yapimiz bu etkenlerden bazilaridir.

Bu etkenleri minimize eden Avustralya’nin basarisi; gelismis egitim sistemine,
arastirma yatirimina, yenilik ve yaraticiliga verdigi tesvike ve en dnemlisi de, sosyal ve
siyasal kiiltliriine baghdir (http://www.austrade.gov.au). Bunun en giizel kaniti ise bu

tilkenin on ti¢ Nobel ddiillii bilim adamina sahip olmasidir.

Ar-Ge’yi kiiltiirel bir olgu haline getirmemiz gerekmektedir. Arastirma
kiiltiirtinden herkes ayni seyi anlamali, hareketli bir kiiltiire sahip olunmali, soru sorma
ruhu ve daha iyisini yapma duygusu bireylere kazandirilmalidir. Ayn1 zamanda egitimle
girisimci ruhu kazandirilmalidir. Aile sirketi olmaktan kurtulmanin bir yolu da,
girisimei ruha ve risk alma kiltiirline sahip olmaktan geger. Bilgi Toplumu sinerji

ekonomisi ile ayakta kalmaktadir. Yani Ar-Ge kiiltiiriiniin olmazsa olmazi is birligidir.

Yavuz’unda soyledigi gibi sirketler Ar-Ge yenilik ve risk alma gibi bir i¢ kiiltiir
olusturmalidir. Bu gergeklestirilmedigi slirece, her zaman dis Ar-Ge gelismelere ve ithal
teknolojiye ve taklit teknolojisine rehin kaliacaktir. Boyle bir kiiltiir, bir gecede satin
alinmaz. Uzun bir egitim slirecini i¢ine alan, derin bir inan¢la miimkiindiir. Mevcut
kiltiirel sistem gozden gecirilerek, Ar-Ge kiiltiiriinlin olusmasinda engel teskil eden
tutum, deger ve davranislarin kaldirilmasi veya ayiklanmasi gerekmektedir. Kisacasi, ya

kutunun disindan diisiinmeliyiz, ya da izolasyonu asmak zorundayiz.
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5.3. Tiirkiye’nin Bilgi Toplumu Olma Siirecinde, Teknoparklarin Rolii

Konusunda; Teknopark ve Firma Yetkililerinin Diisiinceleri

Tarihi siireglere baktigimizda, her donemin kendi sosyo-ekonomik yapisini
yansitan teknolojiye ve iiretim tarzina sahip oldugunu goriiyoruz. Bu siire¢ tahmin
edersiniz ki, gelismenin esasmi olusturmaktadir. insanoglu bu siiregte teknolojiyi

dogaya, yani fiziksel ¢evreye egemen olmayi ve sosyal refahi diisiinerek liretmistir.

Oysa Tiirk toplumu, dogaya egemen olma yoniinde, teknoloji iiretmeye
yonelmeyip gelismis lilkelerden, hazir buldugu teknolojiyi ithal edip, ondan yararlanma
yolunu seg¢mistir (Erkan, 1994: 214). Bunun nedenlerinden biride, uzun zaman Tiirk
siyasi yapilanmasmin disa bagimli, teknolojisinin de teknoloji transferine dayali

kurgulanmasidir.

Tiirk toplumunun teknoloji liretmeyip teknoloji transferine yonelmesini Erkan,
politik veya ekonomik nedenlerin Otesinde Kkiiltiirel gecikme ile (cultural lag)
aciklamaktadir. Kiiltiirel alan, insanlara ge¢mis kusaklardan miras kalan, deger, norm,
diistince big¢imleri, diinya goriisii ve davranis kaliplarii kapsar. Ancak toplumsal
gelismede insan, tiim kiiltlir degerlerini aniden degistirmek zorunda degildir. Bunlarin
icinden, teknolojik degisimin girdisi olarak giindeme gelen ‘diisiince kaliplar1 ve diinya
gorlisliniin’ bir boyutuyla degisimi yeterlidir; bu unsur ayrica, stratejik dneme sahiptir
(Erkan, 1994: 216). Toplum olarak farkliligi kabul ederken de, birakirken de zorlanan
bir yapiya sahibiz.

Ancak son zamanlarda Tiirkiye’de etkinligini her alanda hissettiren teknoparklar,

bu olumsuz sartlar1 ve diistinceleri degistirecek gibi goriinmektedir.

Ciinkii biliyoruz ki teknoparklar, kurulma asamasinda olsun daha sonraki
asamalarda olsun girisimcilere ve firmalara cesitli avantajlar saglamaktadir. Ozellikle
her toplum kendi igyapilarina gore bu imkanlari sekillendirmektedirler. Tiirkiye’deki
teknoparklarin, yapilarina baktigimizda da bdyle bir yapilanmanin oldugunu gérmemiz

mumkindiir.

Dolayisiyla grafikten de anlasilacagi gibi birgok {ilkenin teknoparklarinda
bulunmayan destekler ve muafiyetler bizim teknoparklarin kurulus yasasinda mevcuttur.

Mesela; teknoparklarimizda bulunan kulugka/inkiibator merkezleri, bir¢ok vergi
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muafiyetleri ve destekler bunlara Ornek gosterilebilir. Bu sayede Ar-Ge Kkiiltiird,
ekonomik bir alt zemin ve Tirkiye’nin teknolojik eksikliginin giderilmesi

amaclanmaktadir. Cilinkii teknoparklar; Bilgi Toplumunda, kesif metodunun kesfedildigi
yerlerdir.
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Grafik 4: Tiirkiye’de Teknopark Modelinin Sagladig1 Avantajlar
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Teknoloji iiretebilmenin bir organizasyon isi oldugu gerceginden hareketle son
zamanlarda Tiirkiye’de bu alanla ilgili yasa ve mevzuatlarda kokli degisikliklere
gidilmistir. Bu yasal diizenlemeler sayesinde o6zellikle Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik
problemlerinden biri olan bolgesel esitsizlik; teknoparklarin basarili bir sekilde
uygulanmasiyla asilabilecegi ongoriilmektedir. Belki de teknoparklar, Toffler’in ikinci
dalga adli kitabinda bahsettigi merkezilestirmeyi Onleyecektir. Biliyoruz ki
teknoparklar, geri kalmis bolgelerde yeni istihdam alanlari saglamakta bunu da; yeni
teknoloji sirketleri yoluyla gergeklestirmektedir. Ayni zamanda bolgesel ekonominin
yeniden yapilanmasini saglayarak, bolgeye yabanci sermaye girisini ve yarattiklari

kaliteli istihdam sayesinde ¢evrenin, tilkenin refah diizeyini arttirmaktadir.

Teknoparklar genel olarak yeniliklerin yaratildigi ve bu yeniliklerin yayilmasini
sagladig@1i i¢in zaten iilke ekonomisine katki saglayan bir olgudur. Teknoparklar,
arastirma kurumlar1 ve sanayi arasindaki iletisimi artirarak elde edilen bilgi ve
becerilerin sanayi ve ekonomiye aktarilmasinda 6nemli bir rol oynar. Teknoparklarin
amaci sadece bolgesel kalkinmaya katki saglamak degil, ayn1 zamanda tiim iilke
capinda katma deger saglayarak ekonomiye hizmet etmektir. Ayni zamanda
teknoparklarin isbirligini artirma, yurtdisina bagimliligi azaltma, ihracati artirma,
nitelikli beyinlere is olanagi saglayarak beyin gogiinii onleme gibi faydalar1 da

mevcuttur.

Tiirkiye artik 90’li yillarin basma kadar siirdiirmiis oldugu; terkedilen
teknolojilerle iiretim yapma sanst yoktur. Ciinkii hem diinyanin sosyo-ekonomik ve

siyasi yapilanmasi hem de Tiirkiye’ nin i¢ dinamikler buna miisaade etmez.

Dolayisiyla Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilkede, teknoparklarin nasil bir rol
oynadiginm1 teknopark ve firma yonetenlerinin degerlendirmeleri dogrultusunda tespit
edilmesi 6nemli bir husustur. Ciinkii teknoparklar; bilginin, bilim adamlarinin, kadin ve
erkek arastirmacilar ile tiniversitelerin, devletin, sanayicilerin ve arastirma enstitiilerinin
hakim oldugu bir kurumdur. Yani Bilgi Toplumunda kontrolii elinde bulunduran,
egemen kesimin olusturdugu bir kurumdur. Bell ‘sanayi 6ncesi toplumlarda kontroliin
toprak sahiplerinde ve askeri kesimde, sanayi toplumunda is adamlarinda, sanayi
sonrasi toplumlarda ise bilgi is¢ilerinde oldugunu belirtir’ (Polama, 1993: 331). Bilgi

Caginda temel ekonomik kaynagin bilgi olmast teknoparklara ayri bir Onem
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kazandirmaktadir. Diinya ekonomisinde, siyasetinde ve sosyal hayatinda degisimin
tetikleyicisi olan yenilik¢i ekonominin basat kurumu teknoparklarin, Tirkiye’deki
durumunu ortaya koyabilmek i¢in teknopark ve firma yoneticilerine ‘Teknoparklar
Tiirkiye’nin Bilgi Toplumu olmasinda nasil bir rol oynar?’ seklinde bir soru

yoneltilmistir. Alinan yanitlar ise sunlardir:

E.M.T.(Sivas Teknopark): Sayida abartili bir artis olmazsa suan ki haliyle
zaten katkisinin oldugu bir gercek. Biiyiik oranda yabanci sermaye de artik isin igine
giriyor arti firmalar kendilerini yenilemek gelistirmek ve yeni bir tasarim ya da yeni bir

tirtin ortaya koyabilmek i¢in canla bagla miicadele etmek zorunda olduklarint biliyorlar.

L.i.(ULUTEK): Tabi tabi ¢ok yani bence biz ¢iinkii burada daha belli bir
sekilde ¢alisiyoruz. Burada 2,5 yildir buradayiz bizim yaptigimiz isin ¢ok yansimalart
olacak. Biz biraz daha degisik yénlere sarildigimizda iiriin gelistirecegiz, fiiriin
tasarlayacagiz, direk Almanya’yla goristiigiimiizde Almanya’daki  miisterilerin
goriislerini alacagiz. Dolaysiyla ¢ok dnemli yani ama bu igleri yaparken de herkesin
sirtinda sey var, maliyet yiikii var. Biz mesela Alman ortakli bir firmayiz KOBI deniyor
Tiirkiye 'de tesvik deniyor o deniyor bu deniyor herkes her giin konusuyor, bugiine kadar
bir kurus kredi almadik bir kurus KOBI destegi almadik bir kurus. Yani gidiyor siz
tasarimi yapiyorsunuz tiretim yapmiyorsunuz tasarim ne demek iiretim ne demek? yani
tiretimin zaten %Z20°si yani olmadan iiretim olmaz ki bu is tiretim bunun tasarim
yapmazsan tiretim yapmaz ki ondan sonra da yazilim gelistirin diyorlar. Yazilim
gelistirince tiretim oluyormus bu olunca iiretim olmuyormus sonra siz Alman
ortaklisiniz olmaz dolaysiyla boyle seyler yani Tiirkiye'de bir igin baslayp da belli bir
noktaya getirmek gercekten biiyiik sey biiyiik olay. Bunlarin kolaylastiriimasi lazim. Ben

yurtdisina gidiyorum neler var yani her gey ¢ok rahat.

0.D.(Mersin Teknopark): Cok énemli bir rol oynar. Ama dogru kullamlirsa,
sayet dogru kullanabilirseniz teknoparklar firmalarin tekdmiiliine yardimcidir.
Firmalar seviyelerini bir iist seviyeye tasiyabilirler. Diizeylerini bir iist seviyeye
tasiyabilirler teknoparklarla;, ama siz arkasinda durursaniz ve topyekiin arkasinda
durabilirseniz. Teknolojinin ve bilisimin telaffuz bile edilemedigi bir iilkedeyken,,.
vaklasik 11 bin personel ¢alistyor teknoparklarin iginde ve biz bu 11 bin personelin

yvarisinda ¢ogunun yazilim odakli, bilisim odakli personel oldugunu, %901 kadarinin
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arastirmact ve Ar-Ge personeli oldugunu biliyoruz. Dolayisiyla da insanlar i¢in

teknoloji telaffuz edilebilir hale geldi Tiirkiye de teknoparklar sayesinde.

1.Y.(Hacettepe, Teknopark): Bugiine kadar Tiirkiye de iiniversiteleri bir tarafta
bagimsiz surf egitim yapan arastirma yapan yerler olmus, en tistte bir de bir tirtinii
birkag¢ nesil kullanamaya ¢alismis ama simdi tiriin yenilenme siiresi o kadar hizland: ki
bazi tiriinlerde 3 ay bazi iiriinlerde 1 ay bazi iiriinlerde 6 ay ya! otomobil gibi biraz
daha biiyiik iiriinlerde 3 yil gibi dolayisiyla iiniversite olmadan artik bir tiriinde 3 neslin
ekmek yeme donemi kapanmis durumda. Yani teorik calismalar mutlaka pratik
calismalarla birlikte yiiriitiilmeli ve uygulanabilir fikirler olusturmali. Teknokentlerin
amact budur. Eger bir iilkenin ekonomisi rekabet edecekse ya da etmek isterse
teknoparklar gereklidir.

Gorligmecilerin  vermis olduklar1 yanitlardan anliyoruz ki, teknoparklarin
kurulmasi iilkenin gelecegi i¢in vazgecilmez bir gerekliliktir. Miilakata katilanlarin
tamamina yakini Bilgi Toplumu olma yolunda teknoparklarin Tiirkiye i¢in 6nemli bir
rol oynayacagini ifade etmislerdir. Goriismeciler ayn1 zamanda; yabanci sermayenin
gelmesinde, firmalarin rekabet giiclerini artirabilmek i¢in yenilenme ihtiyaclarinin
karsilanmasinda teknoparklarin 6énemli bir rolii oldugunu da ifade etmislerdir. Ancak bu
stirecin bagarili olabilmesi icin, devlet desteginin devam etmesi gerektigi, islerin
biirokratik agidan kolaylagtirilmasi gerektigi de teknopark ve firma yetkilileri tarafindan
bir ihtiya¢ olarak algilanmaktadir. Ciinkii teknopark sadece bir arazi gelistirme projesi
degil, sundugu altyap1, hizmetler, destek ve sinerji mekanizmalariyla da ¢ok énemli bir
kurumsallagsma projesidir. Kurumlagmanin saglikli bir sekilde saglanmasi beraberinde
iilkenin sosyo-ekonomik ag¢idan prestijini de arttirmaktadir. Soyle ki, goriismeciler
ozellikle teknoparklar sayesinde, kendi ihtiyaglarini karsilar hale geldiklerini, ekonomik
rekabet giiclerini arttirdiklarini, makro diizeyde iilkenin siyasi prestij kazandigini ifade

etmislerdir.

Yiiksek seviyede kitlesel bilgi iireten ve bu bilgiyi sosyal hayatin her alaninda
kullanan bir toplum (Zaim, 2005: 8-11 den Akt. Sahin, 2009: 551 vd.) olmak istiyorsak
teknoparklardan faydalanmak zorundayiz. Ciinkii Bilgi Toplumu olabilmek bilgi
tiretiminden ve kullanimindan (bilginin kullanilabilir bilgiye donistiiriilmesi)

gecmektedir.
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Bu gorlismecilerin yanitlardan farkli olarak cevap veren bazi goriismecilerin

yanitlarda agagida verilmistir.

F.K.(Erzurum Teknopark): Simdi boyundan fazla diisiinmemek gerekiyor. Her
seyden once iiniversitelerdeki etkinlik arttirilmasi gerekir. Universiteler etkin
calismazsa 2547 degismezse rekabet¢i bir yasa gelmezse Avrupa’da, Amerika da oldugu
gibi rekabet¢i bir tiniversite kuramazsak biz her tarafa teknoekentte kursak o da
rekabetci olmaz. Yasa bir kere iiniversiteler rekabetci olmak zorundalar. Bu ozel
tiniversiteler biraz daha ileri noktada bu onar biraz daha ileri noktada tabi onlar biraz
daha rekabetciler. Bunu diizeltmeden de teknokentin kendi basina bu Tiirkiye 'deki Ar-

Ge'yi aragstirmayi rekabet¢i anlayisa doniistiirmesi de zor ama iyi yonde bir adim.

S.K.(Trabzon Teknopark ): Ulkenin bilim politikasinin olmasina baglh ve bilim
politikast yiiriitecek ciddi bilim adamlar: se¢mesi lazim Tiirkiye'de bilimde yodnetici
konumlarina gelmis insanlar ashinda bilimsel olarak en kotii olan insanlar. O

konumlara gelince yonetici konumlarina onlarin bilimin yapilmasinit da engelliyorlar.

Bu konuda yasal diizenlemelerin gerekliligine vurgu yapan goriismeciler,
ozellikle uzun vadede iilkenin bir bilim politikas1 gelistirmesi gerektigini de
sOylemektedirler. Goriismecilerin olumsuz ifadelerine ragmen, yapilacak degisiklikler

sayesinde teknoparklarin iilke i¢in faydali olacagina da inanmaktadirlar.

5.4. Teknopark ve Firma Yetkililerinin Teknopark Sayisim Degerlendiris

Bicimleri

Insanlik tarihinde iz birakan asamalar sirastyla; tarim toplumu (insanlari topraga
ve yerlesik diizene baglayan donem), sanayi toplumu (kitlesel iiretim ve tiiketimin
hakim oldugu donem), Bilgi Toplumu (kitlesel refahin, bilginin ve nitelikli insan
sermayesinin onem kazandigi dénem) dur. Bu asamalarin temel bileseni teknolojidir.
Tarim toplumunun, sanayi toplumunun, Bilgi Toplumunun temel amaci teknolojiyi
kullanarak bulunulan cevreden en verimli sekilde yararlanmaktir. Gelinen noktada

insanoglu cevre se¢me ile kalmaz ayni1 zamanda ¢evresini de olusturmaktadir.

Bilgi Toplumunun en belirgin Ozelliklerinden ikisi, ekonominin sektorel

yapilanmasi (teknoparklar), ¢alisan niifusun bu sektorlere dagilimi (Tapscott, 1998: 4)
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ve c¢alisan niifusun profil yapisi olarak ifade edilmektedir. Bilgi Toplumunun bir diger
ozelligi de, bilginin saklanmasinda, ¢ogaltilmasinda, dagitilmasinda, paylasilmasinda
meydana gelen kokli degisikliklerdir. Bilgi Toplumunda stratejik kaynagin bilgi
olmasiyla birlikte, bilgi sektorlerinin faaliyet gosterdigi teknoparklar, yeni bir kurum ve
organizasyon yapist olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Fiziksel c¢alisma yerine zihinsel
calismanin, (Drucker, 1993: 16) zihin imalatinin (Belek, 1999: 79) agirlik kazandig
bilgi islerinin yogun olarak yapildigi teknoparklar Bilgi Toplumunun simgesi haline
gelmistir. Nasil ki, Sanayi Toplumunun simgesi fabrikalar ise Bilgi Toplumunun

simgesi de teknoparklardir.

Ayn1 zamanda teknoparklar, yeni bir toplumsal beklentinin gostergesidir.
Toplumsal tabandan gelen ihtiyag¢ ve beklenti farkli yeni bir kurumun varligin1 mecburi
kilmistir. Bu yenilik ayn1 zamanda piyasa ekonomisini de sekillendirmektedir: nasil ki,
Henry Ford, fordist siiregte, Taylor’un 6ngdrdiigii motivasyonu kullanarak; isgilerinin
ticretlerini iki katina ¢ikarip, bant sistemi ile de fiyatlari yari yariya distirerek, iscilere
kendi {irettikleri otomobilleri taksitle alma imkani saglayarak; piyasa kosullarinin
diizenlenmesini saglamigsa (Szell, 1994: 215 den Akt. Belek, 1999: 61) Bilgi
Toplumunda bu siire¢ teknoparklar iizerinden gerceklesmektedir. Ozellikle bizim gibi
gelismekte olan iilkeler kendi sosyo-ekonomik yapilarina uygun teknopark modelleri
olusturmaktadir. Oyle ki, grafik 5 Tiirkiye’deki teknoparklarin yapisin1 gostermektedir.
Devlet destekli (vergilerden, ucuz krediler, vb.) iiniversite ve sanayi is birligini iceren,

tiretim maliyetini diigiirmeyi amaglayan bir yap1 goriilmektedir.

Grafik 5’in  geneline baktigimizda karsilikli  bir etkilesimin  oldugunu
gormekteyiz. Ozellikle firmalarin devletten ve farkli kuruluslardan aldiklar1 destek ve
muafiyetlerle ayakta kaldiklari tespit edilmis olup grafikte gosterilmeye calisilmustir.
llerleyen sayfalarda bu durumu teyit eden firma yetkililerinin agiklamalari da

mevcuttur.
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Grafik 5: Tiirkiye’deki Teknoparklarin Yapisi
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Grafikten de anlasilacagi gibi Tirkiye’de ki teknoparklarin  kurulus
amaglarindan bir tanesi de; ekonomik anlamda yeterliligini saglayamayan firmalara ve
fikri olan ama parast olmayan geng¢ girisimcilere hem ekonomik hem de mekan
konusunda yardim etmektir. Bu sayede 0zel sektoriin bilim ve teknoloji yetkinliginin
arttirilmas1 amaglanmaktadir. Diilger’inde sOyledigi gibi; burada temel amag, bir siire¢
olan kalkinmanin hizlanmast ve kaynaklarin en verimli bi¢imde kullaniimasidir.
(Diilger, 1991: 2-5). Bu ongorii ile Tiirkiye teknopark yapisint olusturmustur. Ciinkii
her tilke kendi sosyo-ekonomik sartlarii goz Oniinde bulundurarak Kurumlarini
sekillendirmektedir. Ciinkii bu sayede ancak Tirkiye gii¢lii bir ekonomiye sahip

olabilir.

Bilgi Toplumunda bilginin girdi oldugu, bilgi ile bilginin tretildigi yerler
teknoparklardir. Sanayi ve Ticaret bakan1 Ergiin, artik bilgi, zenginlesmenin en 6nemli
faktorii olacaktir. Eskiden giic kimdeyse, daha sonra sanayisi kimin giiclilyse gii¢
ondaydi. Simdi ise bilgi kimdeyse o giiglii (Ergiin, 2011) diyerek, bilginin ve onun

islendigi yer olan teknoparklarin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Diinyadaki teknolojik gelismeler ekonomik, sosyal ve politik degisimlere neden
olurken kalkinmanin 6nemli bir araci olarak teknolojik, arastirma ve gelistirme,
girisimcilik ve kiigiik isletmeleri bir gati altinda toplayan teknoparklar 6ne ¢ikmustir.
Teknoparklarin bireysel, firma, yerel ekonomi ve iilke ekonomisi diizeyinde bir¢ok
faydalari oldugu kabul edilmektedir. Tirkiye’deki teknoparklarin sosyo-ekonomik
yapida nasil bir rol Uistlendigini ortaya koyabilmek i¢in teknopark ve firma yetkililerine
‘Tiirkiye 'de ki, teknopark sayisumin artisimi nasil degerlendiriyorsunuz?, Teknoparklar
beyin gociinii onler mi?’ seklinde sorular yonetilmistir. Almnan yanitlarin bazilar

asagida verilmistir.

V.K.(ULUTEK): Tabi ki olumlu hi¢ yolu yok yani her sehre belediye yapsin
sadece tiniversiteyle iliskili olmasin. Belediyeler valilikler mutlaka teknokentler

kurmall.

E.K.(Kocaeli Teknopark): Efendim faydali olabilir. Ama iste seyinin ¢ok dogru
olmast lazim; bolgede ¢alisan firmalarin burada dogru diiriist calisabilmeleri icin

gerekli olan altyapilart hazirlamak altyapt hizmetini vermek.
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H.T.(Hacettepe Teknopark): Bence a¢iimali. Yani ne kadar olur ne kadar firma
teknoparklarda faaliyet gosterirse o kadar iilkenin kdrina yararina yani bu durum daha
da artmali. Yani ama bolgelere gore degisiyor. Yani ne kadar piyasada talep varsa

a¢imasinda fayda var bence.

E.Y.(Hacettepe Teknopark): ... teknoparklarin varligint ¢cok olumlu buluyorum
ve de ozellikle mesela KOSGEB destekleri yeni kurulan kulucka donemindeki sirketler
icin o tip destekler ile birlikte veya TUBITAK Ar-Ge destekleri ile birlikte baslayan

firmalar i¢in onemli bir ayaga kalkma mekanu.

0.0.(Izmir Teknopark): Bence ¢ok olumlu. Ben olumlu buluyorum. Yani bu
simdi kurulan ya! bence genelde olumlu bir sey. Illaki yani bir de her yerde birtakim cin

fikir insanlar cikacaktir.

Teknopark ve firma yetkililerinin tamamina yakini teknopark sayisindaki artist
olumlu ve gerekli gérmektedir. Ozellikle iilke ekonomisine olumlu yansimalari olacag
vurgulanmaktadir. Bunun yani sira teknoparklarin sagladigi sosyo-ekonomik ve alt-yapi
destekleri firmalar ve girisimciler i¢in bir firsat oldugu dile getirilmektedir. Teknopark
sayllarinin artirllmas1 ile yerel veya bolgesel inovatif (cin fikirli) insanlarin
kazanilabilecegi ve ayn1 zamanda yerel ve bolgesel uzmanlagmanin da saglanabilecegi
ifade edilmektedir. Bu konuda Y.C.(Kocaeli Teknopark) siyle diyor: bir kere
teknoparkin olusmasi her bélgede bana gére bir uzmanlik alaninin olusmast demek.
Yani belli bir konuda uzmanlik alanimin olusmasi ve o alanda ¢alismalarin agirlik
kazanmas: gibi nasil sehirlerde sanayi siteleri vardi, bir anlayista sanayi sitesi daha ¢ok
seye yonelikse yani pratige yonelikse sey ise teknokentler ise bana gore beyne yonelik.
Dolayistyla  bunlart degerlendirmek lazim. Yani degerlendirmek lazim derken
desteklemek lazim, bir sekilde. Ciinkii binlerce ayni seyi yapan insam bir araya
toplayan beraber ¢alisilmasint saglayan ortak projelerin ¢ikarildigi yerlerdir. Ayrica
firmalar arasi sinerji olusturan teknoparkin kiimelesmeye dayali yapisi, sayisal artisi

gerekli kilan faktorler arasinda goriilmektedir.

Bu yanitlarin yani sira farkli bir yaklasim ortaya koyan A.B. ise bu soruya soyle
cevap veriyor; Simdi a¢imast faydalidir, ama agildiktan sonra o performans gerekli
performanst gostermeyenlerin acik kalmasi yanlistir. Kapatilmasi gerekir. A¢tiniz belli

bir siire igersin de orayt aktif hale geciremiyorsaniz eger belli bir siirenin sonunda siz
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teknopark olarak yapilmasi gerekenleri yapamiyorsaniz...o zaman belli bir siirenin
sonunda olmuyorsa arkadas demek ki burada yeterli potansiyel yok, biz karari verdik:
ama...iptal ediyoruz dan ziyade belki askiya alinabilir. Farkli bir 6neri getiren O.D. ise,
pazar analizi ve ihtiyag tespiti yapilmadan belki de boyle bir girisimde bulunuluyor. Ve
sonra da teknoparklarda bos binalarla karsilagiyyoruz maalesef. O yiizden gergekten Ar-
Ge kiiltiirii gelismis mi, bélgelere boyle bir teknoparka ihtiya¢ var mi, bununla ilgili
detayli ve saglam bir analiz yapilmasi, ¢alisma yapilmasi lazim. Yani ¢cok bos teknopark
var. Demek ki yeterli talep olmadigr halde ac¢ilmis diye diigiiniiyorum. Ama mesela
Istanbul’da da eksiklik var. Yani Istanbul’da da teknopark azlhigi var orada da. Bu
oneriler 15181inda Tiirkiye’deki teknopark modelleri yeniden sekillendirilebilir. Cilinkii
bat1 toplumlarindaki teknoparklarin varlik sebepleri ile Tiirkiye’de ki teknoparklarin
varlik sebepleri bir degildir. Batida sosyal bir ihtiya¢ olarak kurulan/ortaya c¢ikan
teknoparklar Tiirkiye’de yasal diizenlemeler dogrultusunda kurulmustur. Ayn1 zamanda
karsimizda sanayilesmesini tamamlamis yeni bir liretim sekline ihtiyag duyan bir bati

var. Yani teknopark; Ar-Ge kiiltiiriinii 6ztimsemis bir toplumsal yapinin tiriiniidiir.

O.D.’nin verdigi yamttan, iilkelerin sosyo-ekonomik ve altyapisi yeterli sehir
veya sehirlerinde teknopark kiimelerinin olusturulabilecegi sonucu da c¢ikartilabilir.
Biliyoruz ki, bazi batili devletler (Fransa, Ingiltere) teknoparklari iilke geneline degil
tespit edilen en uygun yere veya yerlere kiimelestirmektedirler. Bunun ekonomik
boyutunun yani sira, kiimeyi olusturan teknoparklar arasinda sinerjiye dayali bir
iliskinin olusturulmak istenmesi yatmaktadir. E.M.T.” de; bence bolgesel olsa biraz
daha boyle olur. Mesela I¢ Anadolu Bélgesinde; Ankara, Kayseri iki il bazinda tiim iller
calisacak sekilde teknokent kurulsa biraz daha kalitelik ve bilimsellik artar diye

diisiiniiyorum. Diyerek bu fikre destek vermektedir.

Ancak Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik yapis diisiiniiliirse bu modelin Tiirkiye i¢in
¢ok da uygun oldugu sdylenemez. Ayn1 zamanda teknoparklar sadece bina yapmakla
olmuyor. Beraberinde ciddi bir alt-yap1 ve sosyal alan tedariki gerekmektedir. Bu veriler
151g¢inda goriismecimiz A.B.’nin yanit1 birtakim eklemeler veya ¢ikarmalar yapilarak

degerlendirilebilecek bir niteliktedir.

Teknopark ve firma yetkilileri, Tiirkiye’deki teknopark sayisi arttirilmasinin yani

sira, teknoparki yoneten kisi veya kisilerinde bu siiregte dnemli rolleri oldugunu ifade
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etmislerdir. Ozellikle bu kisilerin; vizyon sahibi, konuya hakim, yenilikleri/gelismeleri
takip eden, isini seven, Tiirkiye gercekleri ile hareket eden, olayin ticari boyutuna uzak
olmayan/kalmayan ve akademik siireci de iyi bilen kisilerden olmasi gerektigi ifade

edilmistir.

Bir¢ok goriismecinin aksine A.Y. teknoparklarin sayisal artisinin  dogru
olmadigimi soylemektedir. A.Y. gerekcesini de su sekilde agiklamaktadir: bakin biz 2005
yilinda basvuru yaparken Sanayi ve Ticaret Bakanlhigina Qittik Z.K. beyi tanirsiniz
sanayi Ar-Ge miidiirii. Biitiin teknoparklardan o sorumludur. Bize o giin dedigi
Tiirkiye 'nin kaldirabilecegi teknopark sayist dedi 25 'tir. Yani 25’in iizeri dedi isi dedi
sulandirmaktir dedi bize. 20. olarak kurulduk o ziyaretimizden 5—6 ay kadar sonra

simdi geldi 38 'mi benim en son!

Onaylanmig olarak 38 tane var. Kurulus asamasinda da bilmiyorum kag tane
vardwr. Simdi bunu kurmakla olmuyor. Izni veren devlet netice itibart ile. 7 tane
kurulumu inceliyor vs. vs. sonra diyor ki, biitiin teknoparklar: yazilim firmalart ile
doldurun, neyle dolabilir ki, baska yani Tiirkiye de tekstilde Ar-Ge yok. Yani biz burayi
kurarken hedef sektor olarak otomotiv ve tekstil diye boyle hayal perest bir sekilde
ciktik. Iste burast otomotiv vadisi olacak diye boyle beyanlarda bulunduk. Tekstilde Ar-
Ge diye bir sey yok. Bakin burada bir tek tekstil firmast yok firma icerisinde otomotiv
netice itibart ile TOFAS a bagli olarak otomotiv RENOUT zaten Ar-Ge sini Tiirkiye 'de
yapmiyor. TOFAS a bagl olarak otomotiv ve yan sanayide buradan elini ayagini ¢ekti.
Yani simdi yapacak ne kaldr geriye yazilimcilar kaldi. Yani burada da %50 civarinda

yazilim firmalart’.

Gorlismeci sayisal elestirisine temel neden olarak, Tirkiye’nin ekonomik
durumunu, siyasi/yasal diizenlemeleri ve i¢inde bulundugu teknoparkin faaliyetlerinin
beklenenin altinda kalmasini gostermektedir. Netice itibar1 ile goériismecimizin de
vurguladigr gibi, sanayi kenti olan bu ilimizin yasadiklari ortada iken diger illere

teknopark agilmasi ne kadar dogru tartigilir.

Bu konuda Agac soyle diyor; ‘Tiirkiye’nin hemen her bolgesinde teknopark
kurmak i¢in girisimler baglamis olsa da maalesef bu teknoparklarin énemli bir kismi
yasada belirtilen ger¢ek hedeflere ulasmaktan su anda ¢ok uzaktadirlar. Bunun baslica

sebebi teknoparkin kuruldugu {iniversitede ve bolgedeki Ar-Ge ve girisimcilik
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kiltliriiniin yeterince gelismemis olmasidir. Basarili teknoparklarin oldugu bir iilkede
zaten Universite-sanayi isbirligi artacak, yabanci sermayede artma olacak, yurtdisina
bagimlilik azalacak ve beyin gogii 6nlenecektir. Bu nedenle yapilmasi gereken mevcut
teknopark sayisini artirmak yerine, mevcut teknoparklarin kalitesini artirmaktir. Bu da
teknoparklara Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan ayrilan Odenekleri artirarak,
teknoparklarin bagli bulundugu iiniversite ve iginde bulundugu bolgedeki Ar-Ge ve
girisimcilik  kavramlarint  gelistirerek yapilabilir. Teknoparkin bagli  bulundugu
tiniversite  Ogrencilerini  Ar-Ge’ye ve teknoparklarda kendi isini kurmaya

yonlendirmelidir.

Amag; daha ¢ok sayida degil, daha nitelikli ve iilkeye gercekten deger katabilen
teknoparklarin kurulmasi olmalidir. Kaynaklarimizin kisitli oldugu da gbz Oniinde
bulundurulursa her iiniversitenin bir teknopark kurmaya kalkmasi iilke ekonomisine

olumsuz bir etki de yaratabilir’ (http://www.telepati.com).

Her iki goriismecimizde teknoparklarin sayisal cogunlugunun 6tesinde, niteliksel
ozelliklerinin daha 6nemli oldugunu sdylemektedirler. Ayni zamanda teknoparklarin ve
firmalarin faaliyetlerinin beklenenin altinda ve gergek hedeflerin uzaginda kalindig1 da
ifade edilmektedir. Teknoparklarin ve firmalarin amacina uygun faaliyet gdstermeleri

ancak stratejilerinin dogru belirlenmesi ile miimkiindiir.

Anliyoruz ki, teknoparklarin basarili olabilmesi, nitelik ve nicelik agisindan
yeterli olmasi ile yasal ve mevzuat alt-yapisinin uygun ve dogru bir sekilde yapilmis
olmasi ile ve en Onemlisi de stratejik hedeflerin dogru bir sekilde belirlemesi ile
miimkiindiir. Bu amagla hazirlanan grafik teknopark ve firmalar i¢in bir model
olusturabilir. Amagc; teknoparklarin ve firmalarin daha bilingli ve daha sistematik
bliylimesini saglamaktir. Somut hedefler olusturmak ve bu hedefler etrafinda
toplanmak, firmalar1 daha karli biiyiimeye, teknoparklarinda amacina uygun faaliyet

gostermesini saglayacaktir.


http://www.telepati.com/
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Grafik 6: Tiirkiye’deki Teknoparklar ve Firmalar i¢cin Stratejik Hedef Grafigi

Strateji:

Inovasyon ve verimli

Kullanim iliski:

Tiim zamanli esnek
Baskalar: tiretim iligkisi
Degisim
Kiiresellesme
Istenen Etki:
TEKNOPARK Sosyal Kalkinma

Etki:
Siiregleri iyilestirme istenen Etki:

- Siyasi gli¢
Istenen Etki:
Ekonomik Kalkinma

Ayni zamanda yasal diizenlemelere bagl olarak biiyiik firmalarin kaybedilmesi
teknoparklarin kurumsal varliklarini tartismaya agmaistir. Teknoparklarda yer alan biiyiik
firmalarin tahmin edersiniz ki, gizil boyutta sosyo-ekonomik bir hareketlilik kazandirma
rolleri de vardir. Bu pozitif imaj, ayn1 zamanda bulunulan ortaminda reklami demektir.
Bu sosyo-ekonomik kayiplar tahmin edersiniz ki kisilerde moral bozukluguna neden

olmustur.

Onemli bir hususta bahsedilen yasanin teknolojinin kurumsallagmasi amaci ile
cikarilmis olmasidir. Belli bir saymin istiinde Ar-Ge personeli calistiran firmalarin
teknoparktaki/teknoparklardaki biitiin haklara sahip olmasi; Biilbiil’iinde dedigi gibi
teknoparklarin iilkeler i¢in 6nemi teknolojinin kurumsallagsmasini ve siirdiiriilebilir hale
gelmesini saglamistir (Biilbiil, 2008: 116). Oyle ki, teknoparklarla gelen yasal haklarin
zaman igerisinde firmalara da verilmesi teknolojinin kurumsal boyutunun iilke geneline

yayilmas1 amaglanmaktadir.

Bir bagka goriismecimizde E.M.T. bu konuda su ifadeleri kullaniyor; Dogru

olan bir sey degil bence ciinkii potansiyel yok bu kadar. Bu sebepten teknokentler amact
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disinda iy yapmaya baslayacak. ve Ar-Ge yapmaktan daha ziyade farklt vergisel
muafiyeti elde etme temel amag olacak. Goriisme esnasinda sordugumuz ekonomik
muafiyet olmazsa burada kalir misimiz? Seklinde ki soruya alinan yanitlar
degerlendirildiginde gorilmustiir ki, bazi firmalar sadece ckonomik muafiyetten
faydalanmak amaci ile teknoparka geldiklerini agik¢a ifade etmislerdir. Bu kotii bir sey
mi? aslinda yasal anlamda verilen bir haktir. Bu hakki bu amagla da kullansa sonug
olarak fayda saglayacaktir. Q.D. nin de dedigi gibi; Biz burada Ar-Ge kiiltiirii olmayan
bir yapun icindeyiz. Tiirkiye'den bahsediyoruz. Biz bir Almanya degiliz, bir Amerika
degiliz, bir Ingiltere bir Fransa degiliz. Ar-Ge kiiltiiriine sahip, bilimle, bilimle
arastirmayla barisik bir millet degiliz. Ar-Ge’yi anlatmaya ¢alisiyoruz. Ar-Ge'yi
olusturmaya c¢alisiyoruz. Bizim Ar-Ge kiiltiiriinii olusturabilmemiz i¢in insanlara bir
seyler vermemiz lazim. Ar-Ge Kkiiltiiriiniin olugmasinda vergi muafiyetinin Onemini
firma yetkililerinden H.K. de soyle anlatiyor; Olumlu bir gelisme. Ciinkii bu muafiyetler
filan insanlar: Ar-Ge'ye yoneltiyor. Ar-Ge'ye aslinda kaynak aktarilmasim sagliyor.
Yani mesela birisinin parast var iiretim yerine Ar-Ge yapiyor. Ciinkii Ar-Ge nin ileri
zamanda getirisi ¢ok daha fazla ve Ar-Ge asil iiretimden ¢ok daha az maliyetli bir istir.
Tiirkiye 'de Ar-Ge yapan olmadi. Fakat baktiginiz zaman ashinda tiretim yapmak icin bir
fabrika kuruluyor, belki 100 kisi 150 kisiye ihtiyaciniz var fakat Ar-Ge yapmak igin bu
kadar biiyiik bir sermayeye ihtiya¢ yok ashinda. Vergi muafiyeti nasil kullanilirsa
kullanilsin olmasi1 gerektigini ekosistemle agiklayan firma yetkilisi S.C. de soyle diyor;
Simdi §éyle soyleyeyim dogru soyle soyleyeyim, ashinda bu bir dezavantaj gibi
goziikiiyor. Nedir? vergi yasasindaki rahatliktan dolayi teknoparki tercih eden sirket
sayisi ¢ok, Tiirkiye’'de bu iki kere iki dort, yani yadsinamayacak bir ger¢ek. Bir de biz
gelir idaresinin otomasyonunu yaptigimiz igin igin vergisel boyutunu da gayet iyi takip
etme sansina sahibiz. Dolayisiyla hani vergicilerin soyle bir lafi vardir; Tiirk miikellefi
kemiksiz miikelleftir her delikten geger. Yani bu bir olgu bunu kabul etmek lazim; ama
bu aslinda ¢ok biiyiik bir kayip degil, hatta kazang giiniin sonunda. Simdi burada bu
sansi yarattigimizda miitesebbis insan sayisi artabiliyor. Ug kisi bir araya geliyor sirket
kurabiliyor. Kulucka merkezi var, KOSGEB’in atom diye ozellikte oyun ve
simiilasyonlar igin bir merkezi var, teknoparkla ODTU 'niin bir arada gerceklestirdigi.
Oralardan yeni miitesebbisler ¢ikiyor. Bunlar sonucta istihdam verildi. Suanda biitiin

diinyamin en biiyiik problemlerinden birisi istihdam, bizim memleketimiz igin bu hatta
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Olgiilemeyecek derece de biiyiik bir problem. Eee sonugta hem kendisi istihdam edilme
zorunlulugundan ¢ikiyor arti bir de bunun iizerine, 3 kisi bir araya geldiginde mutlaka
bunun caycisi, susu, busu olacak; alt eleman giicii, orta eleman giicti, iste idarecisi
olacak, muhasebecisi olacak disariya... onu birakin yetigmis insan giictinii 3 kigi 5 kisi
isi biiyiitme derecesine gore 10 kisi 20 kisi sonugta miitesebbis olmanin ¢ok biiyiik
faydalart var. Ozellikle de bu alanda. Yoksa bu parlak beyni kaybedeceksiniz. Yoksa
toplamda baktiginizda bwrakin %20 si, % 30°u amag disinda da olsa yani sadece vergi
avantaji i¢in geliyor bile olsa sonugta yaratilan ekosistemin toplamda iilke ekonomisine

cok biiyiik faydasi oldugunu diistiniiyorum.

Tabi ki, bunun bircok sosyo-ekonomik sebepleri de vardir. Ozellikle Ar-Ge
kiiltiirintin hala hazir olusmamis olmasi ve firmalarca kiralarin pahali bulunmasi,
bunlardan birkacgidir. Ayrica Tiirkiye’nin realitesi bunu kaginilmaz kilmaktadir. Buna
ragmen vergi muafiyetinin olmasi her agidan faydali olacagi da goriismecilerimiz

tarafindan vurgulanmaktadir.

Ote yandan vergi muafiyeti olmazsa da teknoparklarda kalacaklarmi ifade eden
goriismecilerimizin gorislerini/gerekgelerini  6grenebilmek i¢in sordugumuz ‘Vergi
muafiyeti olmazsa burada durur musunuz? Sorusuna verilen yanitlarin bazilar1 asagida

siralanmustir.

A.AY.(Mersin Teknopark): Durmam. Yani ¢iinkii kira ve digeri masraflari
diigtindiigiimiizde, yani Kizilay'da ofis tutsam daha karli yani. Yani burasi metre kare

basina baktigimiz zaman daha pahali.

A.D.(ODTU Teknopark): Durmam. Kira yiiksek. Diyen firma yetkilisi daha
sonra teknoparkta bulunmasinin faydalarini da sdyle siralamaktadir; yani mesela soyle
¢ok biiyiik bir avantaji da var. Benim i¢in mesela su iki ¢ocuk underground, yani lisans
ogrencisi, hani bunlarin derse gidip geliyorlar. Derse gidip gelmesi agisindan burada
olmam onemli. Ciinkii sehirden gelip gitmeleri ¢cok daha zor olur. Sonra mesela doktora
calismast yapan ogrencilerimin ara sira boliime gitmeleri gerekiyor. Hani bu bir

avantaj; ama kiralar ¢ok yiiksek oldugu igin bu avantaji...

A.O0.(ODTU Teknopark): O kadar giiclii degil. Suan icin o kadar giiclii degil.

Yani mali seyler kalktiginda firmalar seye donerler, yani ben ne kazaniyorum mali
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olarak ne burada durayim. Ciinkii buramin kiralart disariya gore daha fazladr.
Kalmamizi saglayacak ciddi bir miknatis yok. Firmalarin seyi o vergi muafiyeti, kira
degil de vergi muafiyetinden kazandigi sey, o kiradaki extrayr rahat rahat karsiladig

icin buraya gelmeyi tercih ediyor.

Firma yetkilileri sorumuzu olumsuz cevap verirken biiro kiralarinin fazlaligin
ve Universite hocalart ile yeterince etkilesim igine girememelerini gerekce
gostermektedirler. Birgogu teknopark kiralarini pahali bulmakta ve ayn fiyata disaridan
cok daha biiyiik yerlerin kiralanabilecegini sdylemektedirler. Universite hocalari ile de
ortak calisma ortaminin heniiz yeterince saglanamadigini sdyleyen goriismeciler, vergi

muafiyetinin bu acidan 6nemli oldugunu ifade etmektedirler.

Bazi firma yetkilileri ise teknoparklarda kalmama gerekcelerini firmalarinda
calisanlarin (Ar-Ge) sayisinin az olmasi ile agiklamaktadirlar. Bu duruma iliskin alinti

ise asagida verilmistir.

B.S.(I.T.U. Teknopark): Duramayz. Ciinkii séyle ashnda sunu soylemek lazim
biz kiiciik sirket oldugumuz i¢in. Bizim buraya odedigimiz kirayla vergi muafiyetinden
elde ettigimiz kazan¢ asagi yukart basa bas. Ama tabi biz burada 6 tasarimct degil de

60 tasarimci olsaydik o vergi muafiyetinin bize getirdigi avantaj ¢ok daha biiyiik olacak.

Anliyoruz ki teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin ¢ogu kiiciik ve yeni
kurulmus firmalardir. Dolayisiyla biiylik firmalar Ar-Ge birimlerinde 50 ve iistii Ar-Ge

personeli caligtirarak, kendi vergi muafiyetlerini saglamis olmaktadirlar.

Bu yanitlar gosteriyor ki, teknoparklarda var olan vergi muafiyetinin
kaldirilmasina Tirkiye sosyo-ekonomik acidan halihazir miisait degil. Bunu ifade eden
firma yetkililerinin, tamamina yakini; ekonomilerinin yeterince giiclii olmamasina,
firmalarin bir¢ogunun kiiciik capta olmasina ve yeterince Ar-Ge kiiltiirline sahip
olunmamasini gerekce gostermektedirler. Ayrica teknoparklardan beklenen entelektiiel
ortamin olusturulmamasindan dolayr da birka¢ firmanin bu ortamda kalmayi
diistinmedikleri tespit edilmistir. Bu noktadaki elestirilerin ortak noktasi yeni kurulan
teknoparklar olmasidir. Yapilan goriismeler ve gozlemler sonucunda firmalar igin

ekonomik muafiyetler kadar; fiziki alan ve sosyal tesisler de teknoparklarda kalma
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nedenleri arasindadir. Anlasilan o ki, vergi muafiyetleri firmalarin sosyo-ekonomik

acidan belli bir olgunluga ulasana kadar devam etmesi gerekmektedir.

Bu yanitlarin aksine vergi muafiyetinin kaldirilmasi durumunda yine de
teknoparklarda faaliyetlerini siirdiireceklerini/siirdiirebileceklerini ifade eden firma
yetkilileri de olmustur. Bu firmalarin 6nemle vurguladiklar1 nokta ise; teknoparklarin
kendilerine sagladiklar1 nezih ¢alisma ortamlari ve sosyal tesislerin yani sira;
teknoparkta bir firma olmalar1 onlar igin bir etiket ve tercih sebebi olusturdugunu da

ifade etmislerdir. Bu konuda verilen yanitlar ise soyledir:

S.C.(ODTU Teknopark): Tabi ki, fiziki sartlar bir kere ¢ok kiyaslanmayacak
noktada. Ikincisi sonucta bir iiniversitenin icinde bulundugunuz icin iiniversitenin
servisinden  yararlanabiliyorsunuz. — Universitenin  baska sosyal —noktalarindan
vararlanabiliyorsunuz.  Surada yiizme havuzuna ¢ok ciizi  bir iicretle iiye
olabiliyorsunuz, iiniversitenin  kantini var, sosyal alanlari var bunlardan
vararlanabiliyorsunuz bu kadar giizel bir yasam ortami var. Kampiis hayati, sehrin
debdebesinden uzaksiniz yani bu tiir noktalarda ¢ok ciddi avantaj. Bunun haricinde,
OSTIM de bir akademik grup yok. Yani Ar-Ge’nin biliyorsunuz biiyiik kismi arastirma,
kiminle neyi arastiracaksiniz kendi havuzunuzda kendi kavanozunuzda bir seyler
vapmaya ¢alisiyorsunuz. Halbuki burada sizin ¢alisaminiz asagida sigara icmek igin
indiginde yandaki sirketteki arkadast ile iki konusma yaptiginda o bir seyleri ona
aktaryor, ortak miisteriler bu tarafa geliyor. Burada firma yetkilisinin kalma
nedenlerinden biri olarak sinerjik ortami gostermesi aslinda Tiirkiye nin teknoparklarda

kat ettigi yolu da gostermektedir.

V.U.B.(ITU Teknopark): Vergi muafiyeti olmasa da durulabilir bence. Ciinkii
cok artist var. Biraz énce soylemeye ¢alistim ben 18 kisilik sirketin herhangi bir
Mecidiye Koy’ de apartman katinda yerlesik ¢alismasiyla soyle bir sosyal ortamda
bulunmasi. Bence ¢ok farkli yani personel motivasyonu agisindan da sadece proje
gelistirmeyi birakin; ¢ok giizel bir ortam biz simdi yurtdisinda bir¢ok firmayi ziyaret
ediyoruz dondiigiimiizde gurur duyuyoruz. Yani hani boyle bir binada bile ¢alisiyor

olmak hani artist eksisi vardwr o ayri bir konu ama ¢alisan.

Bireylerin ve firmalarin teknoparklarda kalma sebepleri arasinda ekonomik

muafiyetlerin yani sira, saglanan sosyal imkanlar ve fiziki ortamin Ar-Ge’ye uygun
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olmasmin da oldugu tespit edilmistir. Elit ve sinerjik ortamlarin kisiler ve firmalar

tizerinde olumlu etkileri oldugu goriilmektedir.

Verilen yanitlardan yola ¢ikacak olursak, genel olarak bir Ar-Ge kiiltiiri
olusturamadigimiz anlasilmaktadir. Ancak zaman igerisinde hem siyasi hem de
teknopark yoneticilerinin yapacaklar1 katkilarla Ar-Ge kiiltiiriiniin olusturulabilecegi de
verilen yanitlardan anlasilmaktadir. Ozellikle sanayilesmesini tam anlamiyla
tamamlayamamis bir iilke olarak, sabirli olmamiz ve teknoparklara/firmalara sosyo-
ekonomik imkéanlar saglamamiz gerekmektedir. Clinkii goriismecilerimizin yaridan
fazlasi, teknoparklar1 Ar-Ge faaliyetleri i¢in uygun ortamlar olarak nitelendirmelerine
ragmen; vergi muafiyeti disindaki katkilari, ihtiyag veya kalma sebebi olarak

gormemektedirler.

5.5. Teknopark ve Firma Yetkililerinin Teknoparklarin Egitimdeki Rolii
Hakkindaki Diisiinceleri

Bilgi Toplumu, gelismeler ve bunlarin yol agtigi degisim karsisinda kendisini
stirekli yenileyebilen, adapte olabilen yeteneklerin esas oldugu bir toplumdur. Bireyde
ongoriilen bu davranis degisikliklerinin sonu¢ verebilmesi toplumun egitim sistemi ve
tiniversiteleri ile alakalidir. Dogan’a gore; ‘Bilgi Toplumu olma siirecinin merkezi
sorunu arastirmact ruh ve kimliginin kazandirilmasidir’ (Dogan, 2007: 367) bu
kazanmiminda elde edilebilmesi egitim sisteminden ge¢mektedir. Ote yandan, Bilgi
Toplumu giderek artan bir sekilde tilkenin egitilmis kesimine bagimli hale gelmektedir.
Bu yiizden, gelecek iizerine plan yapabilmek i¢in bu bilgi sinift (knowledge class) ve is
diinyas1 i¢indeki dagiliminin ¢oziimlenmesi 6nemlidir. Ciinkii teknoloji gelistirmenin
yolu fikir ve bulustan ge¢gmektedir. Bunun i¢in de nitelikli beyinlere ihtiya¢ vardir. Bu

thtiyacimizi da ancak egitim yoluyla saglayabiliriz.

Gilinlimiizde yasamin her alaninda, siirekli ve siiratli bir degisim yasanmaktadir.
Refah seviyelerini arttirma arzusu ve cabasi, iilkelerin egitim, saglik, adalet ve ekonomi
alanlarinda gelismesi ile miimkiindiir. Bu arzuyu ger¢eklestirecek ve iilkelerin
kalkinmasinin temelini olusturmanin en 6nemli yolu, yliksek egitimden ge¢cmektedir.

Teknoloji liretmeyen iilkeler, diger iilkelerin islerini yapmak zorundadir



148

Yenilik¢ilige uygun egitim ve Kkiiltiir politikalart uygulamaya sokulmasi
gerekmektedir. Ciinkii ‘bizdeki egitim sistemi yetenegi frenleyen, korelten bir egitim
sistemidir. Egitim sistemimiz bireyi, yenilige, yaraticiliga glidiilemek yerine; sosyal
iliski gelistirmeye ve bagimliliga giidiilmektedir. Boylece toplumumuz basariya dayali
rekabetten ¢ok, iliskiye dayali (torpil ve ¢ikar iligskisine) bir yapr sergilemektedir’
(Erkan, 1994: 229). Halbuki bir bireyin egitimi, gelecekte getirisi olan bir gesit
yatirimdir. Ciinkii gelecekte kit kaynaklarin dagiliminda, teknolojik yeniliklerin
tasarlanmasinda, tasarlanan yeniliklerin iiretime hazirlanmasinda egitimli insanlara
ihtiya¢c duyulacaktir. Bu yatinm kisinin gelecekte karsilasacagi sorunlart mevcut
paradigmalar dogrultusunda degil, farkli paradigmalar ireterek ¢6zmesini de
saglayacaktir. Aron’da her firsatta gelismeyi etkileyen en 6nemli faktoriin fert oldugunu
vurgulamaktadir. Oyleyse, yiiksek egitim, ekonomik acidan finans edilmeli ve en son

gelismelerden geri kalmamasi igin gerekli kosullar olusturulmalidir.

Ayhan’da, ‘teknoloji tiretiminde, para yatirmaktan ziyade, zihinsel yaraticiliga
ihtiya¢ olduguna’ vurgu yaparak egitim sistemine dikkati ¢ekmektedir (Ayhan, 1999:
65). Alvin Toffler 21. yiizyih su sekilde tamimlamaktadir: ‘21. yiizyilin cahilleri;
okuma-yazma bilmeyenler degil, 6grenmeyen yanlis égrendigini diizeltmeyen ve yeniden
ogrenemeyenler olacaknr’, diyerek bilim  zihniyetini  ve egitimin Gnemini
vurgulamaktadir. Bilim zihniyeti noktasinda tarihimiz yasanan vahim olaylarla doludur.
Bu zihinsel degisimde ancak insan faktorii gz Oniine alinarak egitim sistemimizin

tekrar gozden gecirilmesiyle miimkiindiir.

Cocuklarimizin gelecege daha emin adimlar atabilmeleri ve tlilke bagimsizliginin
korunmasi da belirtilen degisim ve ddniisiimii zorunlu kilmaktadir. Oyle ki diinya, yeni
bir ¢agin ve ekonominin lokomotifi olacak teknopark gibi yeni bir bilim ve teknoloji
alanmin kapilarini aralamanin yollarini ararken, diinyayr yeniden sekillendirecek bu tiir
gelismeler aslinda lilkemizin lehinde tezahiir edebilir. Egitim diizeyi artan geng niifusu,
yaratilan dinamizm, yeterli dogal kaynaklari, sanayi tiretimindeki olumlu artiglar, elde
edilen kiiresel ticaret deneyimleri ile Tiirkiye, ikinci siif iilke yaftasini {izerinden
atabilecek potansiyele sahiptir (Ayhan, 2008: 11). Ancak bu kaynaklarin verimli

kullanilmastyla miimkiindiir.
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Bu siire¢ tek ayakli bir siire¢ degildir. Birgok ayagi olan (kiiltiirel, ekonomik,
siyasal) bir degisim siirecidir. Bundan dolayi olaya sadece teknolojik bir gelisme olarak
bakmamiz yanlig olacaktir. Yenilik, iiretim ve gelisme bilincini gelecegin sigortasi
olarak algilayabilen ‘toplumsal bir anlayis birligi’ (Ayhan, 2008: 12) egitim sisteminde

karsiligin1 bulamazsa bagarili olmas1 miimkiin degildir.

Bir toplumun Bilgi Toplumu diizeyine ulasabilmesi egitim sisteminden
geemektedir. Teknoparklarin egitim alanindaki roliinii ortaya koyabilmek icin bu
stirecin bire bir i¢inde yer alan teknopark ve firma yetkililerine, ‘Firmaniza staj gérmesi
icin ogrenci aliyor musunuz? OSrencilerin burada staj gérmesi onlar icin bir etiket
oluyor mu?/olur mu?’ seklinde cesitli sorular yoneltilmistir. Clinkii teknopark gibi
egitim misyonu bulunan orgiitlerin, bir amaci da; kurumun, 6rgiitiin amagclarina uygun
kisileri yetistirmektir. Boylece teknoparklar, egitsel bir islevde yiiklenmis oluyorlar. Bu
dogrultuda goriismecilerimize sordugumuz sorulardan aldigimiz yanitlar asagida

siralanmustir.

A.AY.(Bilkent Teknopark): ODTU bilgisayar miihendisligi mezunuyum. Bir
arkadasimla beraber yine ayni donem 2007 mezunu bir arkadasimla beraber 2007de bu
firmay1 kurduk. Ilk olarak da burada konuslandik. Ve devam ediyoruz. Daha dnce ben
burada ogrenciyken 3. ve 4. suiflarda staj falan yaptim. Buradaki ¢evreyi biliyordum.

Onun i¢in burasi oldu.

Yukaridaki alintidan yola ¢ikilacak olursa, teknoparklarm ayni zamanda
genglere ticari bir zihniyet de kazandirdig1 soyleyebiliriz. Timag¢’in da sdyledigi gibi,

teknoparklarin ‘ticari egitim’ verme gibi bir rolii de vardir ((Tilmag, 2003: 92-6).

A.D.(GOSB Teknopark): Aliyoruz stajyer ogrenci falan, vatan millet igin
Stajyer ogrenci ne zaman alsak yine almazsak biz kaybederiz. Bir tane arkadasi almayi
diigtindiik daha sonra burada devam eden oldu geg¢miste yani. Firmamn 10 yillik
yvasamina bakarsak evet oldu. Stajyer ogrencilerden ise aldigimiz.

A.G.(Konya Teknopark): Biitiin ¢calistigim arkadaslarin hepsini stajdan aldim.

E.K.(Gaziantep Teknopark): Tabi Sonugta yazilim yapan kisinin lisansindan
cok yazilim yapma kabiliyeti benim i¢in daha énemli. Ciinkii yazilim sektoriinde birgok
mithendislik dalindan ya da cesitli dallardan iyi programct olup bu sektorde ¢alisan

kisiler var. Burada benim ortagim da yillardan beri tanmidigim bir kigi o niteligini



150

bildigim icin beraberim. Burada c¢alisan diger arkadaglar da genelde bizim
ogrencilerimiz, kendi yetistirdigim 6grencilerimiz.

Hem staj yapiyorlar hem biz soyle bir teklifte bulunuyoruz. Diyoruz ki
arkadaglar bu konuda ileride kendini is hayatinda gérmek isteyen var mi? Birkag kigi
ctkiyor. Tamam, o zaman dersinizin olmadigi saatlerde gelip burada yanimizda bizden
vararlanabilirsiniz, firmamizdan yararlanabilirsiniz ilk basta. Daha sonra dénemleri
baslayinca da yilsonunda, yaz stajlarinda stajlarint yapiyorlar. Mezun olduktan sonra
da eger heniiz daha o asamaya gelmedik biz de ¢ok yeniyiz, biz memnun kalirsak
karsilikli olarak burada istihdam edecegiz. Yani bu da ¢ok énemli bir sey. Buranin rolii

anlaminda.

Verilen yanitlardan anliyoruz ki, baz1 firmalar yanlarinda staj goren 6grencileri
ilerleyen zamanlarda istihdam etmisler. Diger yandan yanitlardan anlasildigi gibi,
stajyerler, bir¢cok firma icin personel aday1 kaynagidir. Calismasindan memnun kalinan
bir stajyer, deneme siiresi gerektirmez, ¢linkii ¢alismasi bilinmektedir. Ayrica firma
kiiltiiriini bildigi i¢in uyum saglamasi da daha kisa siirer. Bu ylizden firmalar yeni
mezun elemana ihtiyag duyduklarinda, staj doneminde calismasindan memnun
kaldiklar stajyerleri tercih ederler. Teknopark firmalarinin bircogu eleman ihtiyaglarini
ya yonetim kanali ile ya da diger firmalarin referans olduklar1 stajyer dgrencilerle
gidermektedirler. E.K.’nin soyledigi gibi bu da teknoparklarin 6nemli bir toplumsal

kazanimdir.

Bircok teknopark, egitim sisteminde aktif bir rol oynayabilmek amaciyla, kendi
biinyelerindeki sirketlere/firmalara, stajyer 6grenciler igin; kendi alanlari, is tecriibeleri
ve 1 hayatinda karsilastiklar1 sorunlarla ilgili konferanslar/seminerler verdirmektedirler.
Bu sayede, 6grenciler sadece okulda Ogrendikleri teorik bilgilerle kalmayip, kendi
alanlarindaki geligsmeleri ve gelinen noktayr da goérme firsati buluyorlar. Teknoparklar
bu faaliyeti ile iiniversiteyi bitirip zorlu is hayatina atilacak 6grencilere daha donanimli,
daha ufku genis, daha yaratici bireyler olmalari i¢in firsat vermektedirler. Bu durumun
teknoparklardaki mevcut yapisini tespit etmek amaciyla firma yetkililerine ‘Firmaniza
staj gormesi igin ogrenci aliyor musunuz? seklinde soru sorulmus ve alinan cevaplar

asagida siralanmistir.
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A.C.(Bilkent Teknopark): Soyle. Bir tane lisans derecesi olan var, elektronik
miihendisi, diger herkes mastir derecesine sahip.

Tabi bizim, TOBB iiniversitesi ile bir ortak egitim, bir programimiz var. Onlarin,
duymussunuzdur belki onlar boyle bir, ii¢c somestrlik bir farkl sistem uyguluyorlar. Iki
somestr ders yapiyorlar, bir somestr de zorunlu staj yapiyorlar. Yani sartlarimiz
uygunsa onlardan égrenci aliyoruz. Ogrenciler geliyor bizde staj yapiyor. Onun
haricinde yine iste gecen sene Bilkent iiniversitesinden, ODTU den égrenci arkadaslar

geldiler, staj yaptilar.

O.Y.(Eskisehir Teknopark): Tabi. Biz ara dénemde de aldik, yazin da aliyoruz.
Ozellikle de Eskisehir’'deki iiniversitelerden, gegtigimiz donemde éyleydi, ama artik
diger tiniversitelerden de basvurular var. Su anda da iki arkadasimiz hatta iceride
TOBB iiniversitesinden burada staj goriiyorlar.

Y.E.E.(Bilkent Teknopark): Evet kesinlikle. Ciinkii biliyorsunuz Bilgi
Toplumunda iiniversiteler daha ¢ok onemli rol oynar. Ciinkii iiniversitelerde yapilan bu
calismalar akademik ¢alismalar Bilgi Toplumunun gelismesinde etkilidir. Yalniz bu
akademik ¢alismalarda tiniversitede kalirsa bir ise yaramaz. Yani tiniversitelerdeki bu
akademik bilginin ticarilestirilmesi gerekir ki Tiirkiye Bilgi Toplumunda ilerleyebilsin.
Birde Amerika ve Avrupali iilkeleri yakalayabilsin diye. Teknoparklarin da burada
onemli bir misyonu var. Akademik bilginin ticarilestirilmesi gibi. Akademik yayin
yapma orammiz ¢ok yiiksek Tiirkiye'de ama maalesef bu akademik yayinlarin patentli

doniistiiriilebilmesi ya da bunlarin ticarete doniistiiriilebilmesi orani ¢ok diisiik.

Alinan yanitlardan anliyoruz ki firmalarin geneli, staji; hem kisiler hem firmalar
hem de iilke gelecegi ig¢in gerekli bir adim olarak goriiyorlar. Ciinkii teknopark
ortamlarinda staj yapan Ogrenciler, dncelikle yapilan iist diizey ¢alismalarin altinda
yatan temeller ve diislince bigimleri Ogretilmekte ve bu alginin olusmasina firsat
vermektedir. Diger yandan bilim ve teknolojideki gelismelerin uygulamaya yansimalari
somut olarak goriilmekte ve yeni ufuklarin dogmasina vesile olunmaktadir. Ciinkii
teknoparklarda; bilim ve teknolojideki gelismelerin uygulamaya yansimasi, ders

programlarina yansimasindan daha hizlidir.

Teknopark firmalarinin organizasyon yapilarindan dolayr &grencilerin bu

firmalarda staj yapmalar1 Ogrenciler icin daha faydalidir. Ciinkii firmalar calisma
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zihniyetlerinden  dolay1 daha uyumlu c¢alisma ve  O6grenme  alanlan
olusturabilmektedirler. Bir 6gretim iiyesi kadar yol gosterici, bilgisini paylasan, kolayca
yaklasilabilen ve gelecekte sizi kendisine rakip olarak degil ortak olarak gorebilen firma
yetkilileri ve firma calisanlar ile staj yapmak her zaman daha avantajlidir. Nede olsa

teknoparklardaki firmalar diger firmalara gore daha kurumsaldir.

Aslinda Ogrenci staj ile birlikte mesleki alanda ilk is cevresini de yapmis
olmaktadir. Yanitlarda da oldugu gibi, bir¢ok firmada yoneticiler stajyerlere daha
pozitif bakar ve o isyerinde c¢alismaya baslamis olsaniz bir c¢alisan olarak
kuramayacaginiz diyalogu bir stajyer olarak daha rahat kurarsiniz. Benzer durum staj
yaptiginiz birimdeki diger calisanlar i¢in de gegerlidir. Staj goren Ogrencilerin daha
sonraki siire¢ de, firma sahibi, firma calisan1 veya firma ortagt olmasi bu durumu daha

iyi anlatmaktadir.

Gorligmecilerimizden A.A.Y. staj i¢in geldigi teknoparkta suanda bir firma sahibi
olarak bulunmaktadir. Teknoparklarin iiniversitenin yakininda olmasi ayni zamanda
ogrencilerin tercih sebebi de olmaktadir. Bu sayede A.A.Y. gibi girisimci &grenci
profilleri, kendilerini gerceklestirebilecek ortamlara daha kolay ulasabilmektedirler. Her
ne kadar giiniimiizde iletisim teknolojilerindeki bas dondiiriicii gelisme nedeniyle
uzaklik kavrami yok oluyorsa da, hala ciddi isbirlikleri i¢in fiziksel yakinlik ve
birliktelik 6nemini korumaktadir. Mekansal yakinlik, arastirmacilarin ve 6grencilerin
daha kolay (dolayisiyla daha sik) bir araya gelmelerinden, firmalarin {iniversite
aragtirma altyapisindan daha kolay yararlanabilmelerine ve de lisansiistii 6grencilerin
aragtirmalarda daha ¢ok yer almalarina kadar uzanan bir dizi yarar1 vardir. Bu sayede
egitim sistemi i¢inde bulunan yaratict 6grencilere, kendilerini gerceklestirme firsati

saglanmis oluyor.

Teknopark firmalar1 ile yapilan miilakat sirasinda bazi firmalarin gesitli
nedenlerden dolay1 stajyer 6grenci almadig tespit edilmistir. Firma yetkililerince stajyer
ogrenciler yiik olarak goriilmektedir. Ciinkii stajyerlere ayrilan zamani, is performansi
acisindan kayip zaman dilimi olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda yapilan isin
niteligine bagli olarak da stajyer 6grencilere olumlu bakilmadigi da tespit edilmistir. Bu

konudaki goriisler agagida siralanmistir.
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S.K.(Trabzon Teknopark): Ge¢miste ¢ok sayida alindi burada ama suanda bir
fazla pratik yarari yok. Faydalanmasi soyle bir sey bizim bu kosullarimizda ¢ok makul
degil bizim buradaki iiretim laboratuvarimiz maksimum steril kosullarda bir
laboratuvar gmp denen kosullar var yani bir ameliyathanede 20.000 kat daha steril
ortami var. Diistiniin bizim hiicreyi iirettigimiz yer burada bizim ¢alismak iizere
aldigimiz bir elemant ile orada laboratuvara girmeden once en az 15 giin bir on egitimi
on ¢alismast on hazirligy ise hazirlamigi var laboratuvara girdikten sonra egitime
baslaymcaya kadar da 1 ay 1,5 ay yerine gore orada bir sadece gézlemci olma siiresi
var. Yani bizim laboratuvarda iiretim yapabilir hale getirecegimiz bir elamanin hem o
bizim sterilizasyon kosullari hem tiretim teknikleri acisinda en az 3 ay var. Hangi
stajyere 90 giinii verebiliriz, veremeyiz arti sterilizasyon kosullart yapiyor bunu yani
mesela laboratuvara ayni anda biz ¢ok fazla sayida insani sokmuyoruz sokarsak burada

tiretim kogullarini kaybedebiliriz.

S.C.0.(Izmir Teknopark): Stajyer oOgrenci almiyorum. Haywr almiyorum.

Zamanim yok.

Stajyer Ogrenci almayan firmalarin almama sebeplerini; firma igin gerekli
gérmemek, firmanin caligma alanlar itibar1 ile miimkiin olmamast veya daha sonra
almay1 diisinmeleri seklinde gruplaya biliriz. Bilgi Toplumunun simgesi teknoparklar,
staj amaci ile gelen 6grencilere diinya goriislerini bilimsellestirici bir egitim ve kiiltiir
anlayis1 kazandirmalidir. Yaratict insan yaratmak i¢in, mevcut egitim kurumlariin
yaydiklar1 bilgi matrisine karsi ¢ikabilecek gengler yetistirmeliyiz. Bunu da, bunu
basarmis insanlarin aktif olarak faaliyet gosterdigi teknoparklari egitimde ve toplumda
on plana cikararak saglayabiliriz. Goriismecimiz A.K.’nin verdigi 6rnek bu durumu
destekler niteliktedir; Bayan arkadasumiz var ama o éyle siirekli gelmiyor, o da kendini

gelistirmek amagl geliyor.
Yani staja dayali bir sey mi yoksa?

Yo yo bir yandan okuyor burada da iiniversiteye yakin oldugu icin bos
zamanlarinda geliyor burada bir seyler 6grenmeye calistyor kendini gelistirme amagli.
Ileriye doniil burada calismak istiyor. Bu diisiince tarzi yaygmlastirilmali ve bu
diisiinceye sahip genglere kendilerini ifade etmeleri i¢in gerekli olanaklar saglanmalidir.

Ciinkii toplumlarin gelismesi ile insanlarin diistinceleri arasinda siki bir iligski vardir. Bu
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iliskisel agin dogru bir sekilde sekillendirilebilmesi de ancak egitim siirecinde bireye

kazandirilabilir. Bu agidan teknoparklarin faydali olacagi anlasilmaktadir.
Ornek Olay: Projem var

Her yil iiniversite son sinif ogrencisi, yiiksek lisans, doktora o&grencileri
arasindan ya da geng¢ mezunlardan ‘yeni bir teknolojik tiriin fikrim var’, projem var’
diyenlerin projelerini topluyoruz. Bunlar arasinda 100’ iinii se¢iyoruz. Ve her yil 100
gence teknoparkta yer tahsis ediyoruz. Ayrica 100 bin hibe veriyoruz. Kefil yok, taksit
yok. Biz paramin pesinde degiliz. Biz o ¢ocuklarin projelerinin pesindeyiz (Ergiin, Sali
18 Ocak 2011).

Bugiin israil’de her 10.000 kisiye 135 miihendis ve teknisyen diismektedir. Buna
karsilik DIE’nin 1990 yili verileri incelenirse Tiirkiye’de halen 400.000 miihendis ve
belki bunun yarisi kadar da teknisyen bulunmaktadir (DIE, 1990). O halde iilkemizde
her 10.000 kisiye 100 teknik eleman diismektedir. Ayhan bu durumu s6yle yorumluyor;
‘bu rakam elbette azimsanmayacak bir rakamdir. Ancak, teknik elemanlarin gerek lisans
ogrenimlerinden kaynaklanan egitim eksikligi sorunlari, gerekse mezuniyet sonrasi
kendilerini gelistirme mecburiyeti duymamalar1 veya o atmosferi bulamamalari,
yenilik¢i teknik eleman sayisinin azligina sebep olmaktadir (Ayhan, 1999: 15). Gelismis
ilkeler, Ayhan’in tespit ettigi sorunlari, teknoparklari egitim alanlarinda daha aktif

kullanarak ¢ozmiislerdir.

5.6. Teknopark ve Firma Yetkililerinin Beyin Gocii ve Teknoparklar:

Degerlendiris Bicimleri

Yiiksek nitelikli is giicii, gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere ve bu
iilkelerden de daha cok gelismis iilkelere dogru gittikce artan bir hizla kaymaktadir
(Basaran, http://dergiler.ankara.edu.tr). Beyin gogii yiiziinden gelismekte olan iilkeler,
geligsebilmek icin gerekli duydugu nitelikli insan kaynagindan, yoksun kalmaktadir. Son
yillarda Tiirkiye, gelismekte ve beyin gogiiniin etkisinde kalan iilkelerden biri olarak
algilanmaktadir. Tiirkiye i¢cin bu durumun, teknoparklar sayesinde tersine
dontigebilecegi ongoriilmektedir. Bu 6ngoriiniin tespiti amaciyla, teknopark ve firma
yetkililerine ‘Teknoparklar beyin gogiinii onler mi?’ seklinde soru yoneltilmistir. Alinan

yanitlarin bazilari ise, asagida verilmistir.


http://dergiler.ankara.edu.tr/
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H.$.(GOSB Teknopark): Kesinlikle onler kesinlikle onler.

V.K.(ULUTEK): Hani ben Tiirkiye de is bulamadim imkdnlarim ¢ok yetersizdir
diyebilecek ¢ok nadir adam var. Onun disinda Tiirkiye de hi¢ bulamadigim igin buraya
geldim diyen az adam var. Tiirkiye de onun isi var artik yani. Boyle ¢ok devasa beyin

gocti oldugunu diistinmiiyorum. Teknoparklara verdigi avantajlarla gelebilir.

H.T.(Hacettepe Teknopark): Onler onlemeli de onliiyor da bence. Yani giizel

firmalar kuruluyor ¢ok biiyiik firmalar

Tirkiye’nin  uzun donemde ekonomik gelismesini saglayabilmesi ve
stirdiiriilebilir rekabet gliciinii arttira bilmesi, teknolojik yeniliklerle miimkiindiir. Boyle
bir doniisiimde kendiliginden gerceklesmez. Gelismis iilkeler 6rnek alinarak; teknoloji
odakli, bilim ve bulus ve icatlara (inovasyona) dnem veren kurumlar desteklenmelidir.

Goriismecilerin cevaplari da bunu destekler niteliktedir.

Verilen yanitlarin ortak paydasi teknoparklarin bu noktada faydali olacagidir.
Elbette bu bir siirectir. Yanitlardan anlasiliyor ki, teknoparklar beyin gociinii azaltirken
ayni1 zamanda tersine bir beyin gogiine de neden olmaktadir. Bu konuda V.K. su 6rnegi
bizimle paylasmistir; Iste burada gecen donem bir basvuru yapan bir firma yeni nesil
cip teknolojisi iizerine geldiler. Intel Motorola gibi AMD (advanced micro devices) gibi
devin yaminda bir alternatif olarak yeni bir bulus ila gelistirmis Tiirk eski Hollanda
firmasiymis Hollanda da iken bu sistemin patentini almislar. Ondan sonra Tiirkiyeye
gelmisler bakanliktan da bir siirii talepleri olmustu. Yani disaridan buraya gelis var
artik bence buradan oraya gidisin ¢ok fazla ciddi boyutta oldugunu diisiinmiiyorum.
Yasanan bu degisimin ekonomiye katkisinin 6tesinde; Ar-Ge kiiltiiriiniin kazanilmasi,
0z giivenin olusturulmasi ve birlikte ¢alisma becerisinin gelistirilmesini de saglayacagi
asikardir. Ciinkii V.K.’nin da ifade ettigi gibi beyin gociiniin tersine dénmesinin
Otesinde artik yabanci kisiler ve firmalarinda tilkemizi tercih etmektedirler. Beyin
gocliniin tersine dondiigiinii ifade eden diger goriismecilerimizin goriisleri ise asagida

siralanmustir.

S.C.(Gazi Teknopark): Beyin gogiinii onler. Ben size ¢ok bununla ilgili ¢arpici

basit bir ornek verecegim. Bizim suan bir tane yeni bir projemiz var. Iste o proje ile
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ilgili Amerika’dan iki tane ii¢ tane arkadas getirdik. Tiirk ama beyin gégii olarak

adamlar gitmisler.

On yil orada kalmislar ve biz dedik ki, boyle bir projemiz var ve proje ile ilgili
bize yaklasik bir bucuk ay once geldiler. Proje netlestigi zaman diyecegiz ki, evet
arkadaglar atlayin gelin. Belki ii¢ kigi gelecekler belki on kisi gelecekler bilmiyoruz. Ve
suan ii¢ tane arkadas ticii de Tiirk burada iste iyi okullari okumugslar Amerika’ya da

gitmisler. Microsoft’an, seyde ¢alistyorlar Google de ¢alisiyorlar.

Yani kendilerini ispat etmisler artik. Amerika’da surada burada diinya pazarina
agilmis adamlarin yazilimlart var ve bu adamlar bizim projeyi duydular dediler ki, biz
mutlaka ¢alismak istiyoruz. Bu insanlart Tiirkiye'ye getirebilirsek tersine bir go¢ mii?
Tersine bir go¢ bence. Yani Tiirkiye i¢in bir kazang diye diigiiniiyorum. Ciinkii bu

insanlar gittikleri iilkelerde teknolojiyi tasiyorlar. Iste biri Amerika’dan

0.0.(Izmir Teknopark): Kesinlikle var. Yani Amerika’da kurdugum Amerika’da
kurmaya niyetliydim aslinda bir benzeri teknoloji sirketine ama sey oldu burada iste su
sigortasi yasami daha iyi daha ucuz kira yemek her sey daha ucuz iicretleri ona goére
daha asagida tutabiliyoruz. Bir de iistiine iistliik bu yer teknoloji gelistirme bélgesi
kanunlart da o kanm ¢ercevesinde muafiyetler var. Benim icin bizim igin ve bizim

sirketin elemanlari en azindan iki kisi igin oyle.

Beyin gociinii, kisinin yasadigi g¢evrede istedigi imkanlari bulamamasi veya
farkli ¢evrelerin sundugu cazip sosyal sartlarla agiklayabiliriz. Yapilan gorlismelerden
anlhiyoruz ki Tiirkiye teknoparklar sayesinde bu konuda olumlu ve ciddi sayilabilecek

bir noktaya ulagmustir.

Sonug olarak, ¢esitli nedenlerle yurt disina gitmis kisiler/vatandaslarimiz (Ar-Ge
personelleri/firmalart) artik geri donme egilimine girmistir. Burada en 6nemli rol
teknoparklarindir. Ancak daha da 6nemlisi bu siirecin dogru yonetilebilmesidir. Ciinkii
bu siirece siireklilik kazandiramazsak higbir anlami olmaz/kalmaz. Siirekliligi

saglayabilmemizde dogru politikalardan ve dogru onceliklerden gegmektedir.

Gog¢ konusunda farkli bir yaklagim ortaya koyan E.M.T. (Sivas Teknopark) ise
sOyle soyliiyor; elbette simdi iiniversite hocalarimin bulundugu iiniversite memleketi

degilse ilk firsatta kagma meyilleri var hah! Bunlar: burada tutabilecek sey nedir?
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Rahatlik konfor ve kazanctir. Bu teknokentler sayesinde hocalar ticari bir faaliyet
yiiriitebiliyor ve kazanglarini briit bir sekilde maaglarin disinda alabiliyor. Ayni

zamanda goérevlerini devam ettiriyorlar. Sonugta iyi bir yatiruim aract oluyor.

Anlatimdan anlasilacag1 tlizere, E.M.T. diger goriismecilerden farkli olarak,
teknoparklarin sayisindaki artisin, i¢ gociide Onleye bilecek bir role sahip oldugunu
belirtmektedir. Anlagiliyor ki, yakin bir zamanda olmasa bile gelecekte teknoparklar

bolgesel esitsizligin giderilmesinde de anahtar rol oynayacaktir.

Teknoparklarin beyin goclinii 6nlemesine dair teknopark ve firma yetkililerinin
bazilar1 farkli olarak teknoparklarin beyin gociinde etken olmadigini ifade etmislerdir.

Bu diistincedeki kisilerin verdikleri yanitlar agagida siralanmistir.

E.Y.(Hacettepe Teknopark): Beyin gdciinii, zannetmiyorum yani. Yani 0
soylediginiz beyin gégii daha makro bir problem bence. Teknoparklar daha miinferit
mikro ¢oziimler ve girisimler olarak ben goriiyorum. Tiirkiye’de ki biiyiik sanayi veya
arastirma yapan kurumlarin endiistri kurumlarinin Ar-Ge departmanlarinin daha giiglii
olup onlarin beyin gégiinii onlemesi daha anlamli. Ornek vermek gerekiyorsa
ASELSAN, beyin gégiinii engelliyor olabilirdi. Ama eninde sonunda tabi finansal
kosullarda saglanmasi gerekiyor. Mesela ASEM bir Teknokent firmas: Tiirkiye deki
birka¢ bu konuda ozel firmadan biri, o yiizden buradaki girisimler gé¢ii engelleyecek

kadar daha biiyiik degil bence sosyal ekonomik problem diye diisiintiyorum.

A.Y.(ULUTEK): Ulkemizin Tiirkiye 'nin bu da béyle ¢ok gercekten Ar-Ge yapip
oradan alacagini alan yani gerek para olarak gerek bilgi olarak gerekse iste diinyadaki
pazar olarak. Onu alabilirken orneklerin olmasi énemli simdi o érneklerin olabilmesini
engelleyen de simdi baska bir yasa var biliyorsunuz. Simdi VESTEL, TOFAS qitti
kendisi 400-500 kisilik bir Ar-Ge merkezi yapti. Suan belki 300 kiisur personeli var.
Hedefi 500°e bunu ¢ikarmak. Dedigim gibi adam oraya gidip geliyordu bir ara biz 130-
140 tane TOFAS personeli ¢alisirken burada suan 10-12 tane var neden? Adamlar
orada c¢alistyorlar hemen merdivenden iniyor deneyini yapiyor yukari ¢ikiyor
bilgisayarin basinda sey yapiyor yani o dedigim sekildeki o ornekleri pazari piyasayi
para kazanmayr yapacak olanlarda bence oralardir zaten. Onun igin yani teknoparklar
o dedigin beyin gégiinii engellemek veya iste bir takim érnekler gosterip de iste burada

Ar-Ge 'nizi burada yapin falan yani o biraz gegti. Bu kanun onu o bitti.
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Bu yanitlara gore beyin gogiiniin 6niine gecilebilmesi i¢in sadece teknoparklarin
degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’deki diger kurumlarin ve firmalarinda Ar-Ge faaliyetlerini
en ist diizeye ¢ikarmalari gereklidir. Diger taraftan beyin gdgiiniin sosyo-ekonomik
boyutunun da oldugu vurgulanmaktadir. Finansal boyutunun yani sira Gékgora’nin da
soyledigi gibi; ‘Insamn dogasinda var olan sahiplenme, sorumluluk, merak, 6grenme,
arastirma i¢giidiileri ile yaratict giic ve yenilikler iiretme gibi beceriler, sistemimiz
icinde egitim kisitlamalaryla budanmis ve azaltilmistir’ (Gokgora, 2004: 12-22).
Tiurkiye’deki egitim sistemi kisinin farkli ¢6ziim yollar1 kullanmasinin Oniinii
tikamaktadir. Oyle ki, olgme ve degerlendirme tekniklerimiz sadece sistemle
biitlinlesmis (entegre) kisiler icin tasarlandigindan dolayi, inovatif yapiya sahip
insanlarimiz1 egitim sistemimizin disina itmekte ve basarisiz kabul etmektedir.
Boylelikle hem yaratic1 bireyleri bastirmis oluyoruz, hem de bu yapidaki kisilerin
kendilerini ifade edebilecekleri yerlere gitmelerine neden oluyoruz. Unutmayalim ki,
kisi kendisini bulundugu ortama da ifade edemezse/gerceklestiremezse mutlaka

kendisini ifade edebilecek bir ortam bulacaktir.

Ayrica 4691 sayili teknoloji gelistirme bolgeleri kanunu {izerinde yapilan
diizeltmelerinde teknoparklarin bu gorevine/amacina engel oldugu ifade edilmektedir.
Firmalara bu haklarin verilmesi (Ar-Ge muafiyeti) firmalar1 tekrar kisith i¢ dinamikleri
ile calismaya itmistir. Bu firmalar teknopark icinde kalsalar fabrikalarinda istthdam
ettikleri Ar-Ge personelinden daha fazlasini istihdam etmek zorunda kalacaklardi. Bu da

inovatif kisiler i¢in bir firsat demektir.

5.7. Istatistiki Bilgilerin, Teknopark ve Firma Yetkililerinin Verileri

Dogrultusunda Degerlendirilmesi

Ulkelerin teknolojik seviyelerini belirlemek igin kullanilan belli basl kriterler
sunlardir; GSYIH’dan Ar-Ge’ye ayrilan pay, bilimsel yaym sayisi, iilkelere gore
arastirmacit sayisi, patent sayist ve kisi basma diisen Ar-Ge harcamalaridir. Burada
gbzden kagirilmamasi gereken iilkelerin teknoloji seviyesini belirleyen kriterlerin bir

biitiin olarak degerlendirilmesidir.

Yenilik Ol¢iilmesinde egitim, 6gretim, tasarim ve kalite kontrolii gibi kriterler

vardir. Son zamanlarda ise one ¢ikan kriter, GSYIH i¢inden Ar-Ge ye ayrilan paydir.
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Asagidaki tablo gelismis ve gelismekte olan iilkelerin Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’ya
oranlarin1 gostermektedir. Bu tabloya gore Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalar1 oldukca
diisiik bir seviyede gitmektedir. OECD’nin 2008 verilerine baktigimizda ise, israil’in
%4.98, Isvec’in %3.78 ve Japonya’nin %3.44 pay ayirirken Tiirkiye %0.71’le cok
diisiik bir pay ayirdigmi gérmekteyiz (OECD, 2008). Tiirkiye agisindan bakildiginda
2000 yilindan 2008 yilina kadar azda olsa bir yilikselme goriilmektedir. Bu
Iyilestirmelere ragmen GSMH’dan ayrilan payin yeterli oldugunu sdyleyemeyiz. Eger
uluslararas1 rekabet giiclimiizii arttirmak istiyorsak, bu alana daha fazla harcama

yapmak zorundayiz.

Tablo 3: Ulkelerin Yurtici Ar-Ge Harcamalar1 (GSYH Yiizdesi)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Avustralya | 151 | ... | 169 | ... [ 178 | ... | 201
Yunanistan .. [ 058 .. | 057055058/ 057|057
Japonya 304|312 | 317 | 3,2 | 3,17 | 3,32 | 3,39

Kore 239|259 | 253 |263|285|298] 3,22
Ispanya 091 /0911099 | 105|106 | 1,12 | 1,2

Isveg .. | 417 | ... | 385|362 380|374 | 3,63
Isvicre 2,53 2,9

Tiirkiye 0,48 | 0,54 | 0,53 | 0,48 | 0,52 | 0,59 | 0,58
Ingiltere 185|182 (182 178|171 | 1,76 | 1,78
Amerika 2,75 | 2,76 | 2,66 | 2,66 | 2,59 | 2,62 | 2,66 | 2,68
Brezilya 094 09 | 091088 083|097 102

Cin 090 |09 |107 113|123 |133| 142 | 1,49
Hindistan 0,78 | 0,76 | 0,75 | 0,74 | 0,71

Israil 4,45 | 4776 | 4,75 | 4,44 | 4,41 | 451 | 4,53 | 4,74
Rusya 105|118 | 1,25 | 1,28 | 1,15 | 1,07 | 1,07 | 1,12

(OECD Factbook 2009: Ekonomic, Environmental and Social Statistics: OECD (2009)
OECD Communications Outlook 2009, www.oecd.org/sti/telecom/outlook)



Bir diger onemli yenilik gdstergesi iilkelerin belli orandaki isgiliciine diisen
aragtirmaci personelinin sayisidir. Egitimli insanin kriter alindig1 6zelliklede Ar-Ge
alaninda calisacak yetismis insan sayisi, toplumlarin gelisme diizeyinde lokomotif

gorevi gormektedir. Asagidaki tabloya gore Tiirkiye, yetismis eleman sayisi agisindan
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gelismis iilkelerin ¢ok gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 4: Ulkelere Gore Astirmaci Sayisi (Bin Isgiiciine Diisen)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Avusturalya | 7,3 7,8 8,4 8,5
Kanada 72 | 75 | 74 | 17 79 | 82
Fransa 7172|7577 ] 81| 81 | 83
Almanya 6,6 | 6,7 6,8 | 69 7 7 72 | 1,2
Japonya 99 | 104 | 10,1 | 106 | 106 | 11 | 111
Kore 51| 63 | 64 | 68 | 69 79 | 8,7
ispanya 4.7 4.7 48 5,2 55 57 5,8
Isveg 10,5 11 | 11,3 | 12,7 | 126 | 98
Tiirkiye 1,1 1,1 1,1 1,5 1,6 1,8 1,9
Ingiltere 54 | 56 | 58 | 59 | 57 | 58 | 59
Amerika 93 | 95| 97 |10,2| 98 | 96
Cin 1,0 1 11 1,2 1,2 1,5 1,6 1,8
Hindistan 0,3
Rusya 78 | 79 | 75 | 74 | 71 6,8 | 6,7 | 6,7

(OECD Factbook 2009: Ekonomic, Environmental and Social Statistics: OECD (2009)

OECD Communications Outlook 2009, www.oecd.org/sti/telecom/outlook)

Yeniliklerin hangi lilkelerde ne kadar gergeklestigine iliskin gdstergelerden bir
digeri patent sayilaridir. Patent sayilar1 yenilik anlaminda kesin bir veri olustururken

Inovasyon anlaminda bu kesinligi ifade etmez. Ciinkii Inovasyon sadece yenilik demek

degildir.
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Tablodaki degerler, Tiirkiye’nin patent degerlendirmesinde hi¢ de i¢ agici bir
noktada olmadiginmi gdstermektedir. Bu durumun sosyal, egitim, politik ve ekonomik

bir¢cok nedenleri vardir.

Tablo 5: Uclii Patent Gruplar: (Birim)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Avusturalya | 349 349 372 376 385 386 390

Fransa 2332 | 2370 | 2398 | 2462 | 2500 | 2468 | 2499
Almanya 6213 | 5792 | 5633 | 5867 | 6079 | 6132 | 6171
Japonya 14943 | 13622 | 13376 | 14174 | 14950 | 13987 | 14187

Kore 752 | 935 | 1245 | 1729 | 2324 | 2628 | 2785
Isvec 697 697 706 690 747 791 847
isvigre 842 | 819 | 816 | 843 | 839 | 850 | 856
Tiirkiye 5 9 8 8 12 20 22

Ingiltere 1703 | 1666 | 1669 | 1670 | 1669 | 1654 | 1663
Amerika 14475 | 14236 | 14807 | 14960 | 15540 | 15688 | 15942
Cin 84 114 178 252 290 384 484
Hindistan 45 85 106 120 122 133 136

Israil 324 328 283 359 373 449 477
Rusya 69 56 48 51 55 64 63
(OECD Factbook 2009: Economic, Environmental and Social Stistics-OECD 2009)

Miilakat sirasinda A.T.’nin sdyledikleri patent konusunda kisilerin bilgisinin
yeterli olmadigin1 gostermektedir. Soyle ki; patent degil de haywr faydali model
olaraktan aldim. Ciinkii yurtdisinda oldugunu biliyorum, bildigim icin ha Tiirkiye’ye
veririz dediler bana patent. Tiirkiye'de olmadigi icin verilir dediler ama ulusal
alamazsiniz, ben dedim o zaman faydali model alayim, gerek yok dedim ¢iinkii oldugunu
biliyorum yani yurtdisinda. Ama patentle faydali modelin fark: yok dediler zaten. Tabi
tabi. Aymi dediler, bunun igerigi ayni dediler. Ha faydali model ha patent. Ha patent
aldigin zaman dediler arastirtlir belki de verilmeyebilir patent. Tiirkiye’de yok yalniz,

kullanilmiyor su anda c¢iinkii yok, ama yurtdisinda. Ha en iyisi dedim ben direkt



162

olaraktan faydali model, bir de kendim bildigim i¢in yurtdisinda kullanildigint dedim en
giizeli faydali model almak daha iyi olacak. Kisi yapmis oldugu aletin patent diizeyinde
mi, yoksa faydali model diizeyinde mi bilmiyor. Patent alabilecek aletlerin faydali
model olarak degerlendirilmesi, Tiirkiye’nin patent sayisimm da olumsuz yonde
sekillendirmektedir. 4. U. ise bu konu ile alakal1 kendi basindan gegen su drnegi veriyor;
problemlerden kaynaklaniyor. Almisiz sik stk doluyor iste almisiz 5 tonluk makine fakat
makine 5 ton degil de 1 ton yapiyor tikaniyor. Yine ben bunun iizerine uzun zaman
calistim buna ufak ufak béyle aparatlar gelistirdim, sistemi komple degistirdim. Yani o
eski vakum sistemini komple degistirdim yeni bir sistem haline geldi. Tabi bu siizme
yogurt makinesini bittikten sonra patent igin basvurdum. Bunu da séylemistim, iste ben
boyle béoyle bir sey gelistirdim bunun da dedim patentini alabiliv miyiz veya faydali
modelini. Diisiindiiler dediler arkadas bu bayagi bir makine olmus yani. Bu faydal
degil patent hakkini almis olman lazim yoksa dediler patent olur. Gorlismecilerin
verdikleri yanitlardan Inovasyon yapmanin yani sira yaptigimz aletlerin veya
yeniliklerin niteliksel karsililarim koymakta da zorlanmaktayiz. Ozellikle kisilerin
patent konusunda ¢ok fazla bilgi sahibi olmadiklar1 goriilmektedir. Bu amagla
teknoparklarda patent veya faydali model konusunda bilgilendirici toplantilar veya
seminerler diizenlenebilir. Ayrica teknoparklarda bu konu ile alakali birimler

olusturulabilir.

Bilim, teknoloji ve vyenilikte yetkinlesebilmek; egitim sistemlerinin
iyilestirilmesi yani insanlar1 aragtirmaya, yenilige yonlendirecek bir egitim sisteminin
olusturulmasi, uluslararast1 dolagimin artirilmasi, teknoloji alanlar1 ve bunlar
destekleyecek bilimsel arastirma alanlarina odaklanmasi ve is ortamlarinin yeniligi

tesvik edecek hale gelmesi ile miimkiindiir.

Asagidaki tablolara gore, niifusa gore arastirmaci sayisi bakimindan, gelismis
iilkelerle aramizda onemli bir fark oldugu soylenebilir. Tiirkiye’den daha az niifusa
sahip olan iilkelerin toplam arastirmaci sayisi ve milyon kisi basina diisen toplam

arastirmaci sayisi bakimindan tilkemizin 6niinde oldugu goriilmektedir.
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Grafik 7: TZE Ar-Ge Personeli ve Arastirmaci Sayisi
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Tablo 6: 2008 itibariyle Toplam Arastirmaci Sayisi ve Ulke Niifusu
Karsilastirmasi
Niifus Arastirmact | 10 bin Calisana | 10 bin Calisana
(milyon kisi) | (bin kisi) Aragtirmaci Ar-Ge
Finlandiya 5 55 162 225
Ispanya 44 206* 64 105
Giiney Kore 49 300 100 120
Italya 59 142* 38 94
Fransa 62 274* 84* 145*
Tiirkiye 72 106 25 31*
Almanya 83 438* 75 121

OECD MSTI 2010/1, TUIK (Tiirkiye), 2007

Bagka bir ifadeyle, insan kaynagimizin nitel gelisimini saglaya bilmemizin bir
yolu da; uluslararasi aragtirmacilarin iilkemizi tercih etmesini saglamaktan gegmektedir.
Ciinkii ayni fiziki ortamlarin paylasilmast deneyim ve uygulamali bilgilerin etkin bir

sekilde aktarilmasini saglayacaktir. Teknopark yoneticilerinden F.M.B. (Konya
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Teknopark) bu konuda séyle diyor; ulusal diizeyde bir teknoparkin hi¢bir anlami yok,
ulusal diizeyde hizmet veren. Sadece Konya Firmalariyla, sadece Tiirkiye firmalarina
hizmet veren, hi¢bir anlami yok. Bir teknopark ne zaman gercek teknoparktir, icindeki
firmalarin %30 -%40 1 yabanc: firmalar veyahut da koridorlarda gezen insanlarin %20,
%230, %40’ min yabanci insanlar oldugu, koridorda gezen insanlarin %30, %40 %50
sinin doktorali oldugu teknopark gergek teknopark, yani bizim hayalimizdeki teknopark
bu. Biz diinyay1 gezdik boyle gordiik. Kore'’ye gittik ayni sey, yabanci, yalvariyorlar
simdi bize diyorlar degisim icin arastirmaci yollaymn. Japonya da éyle Kore de oyle,
degisim. Gelsin diyorlar, ozel merkezler kurmuslar, onlarin kalacak yerini ayarlyorlar
yvani digsaridan arastirmaci gelsin, yani disariyla etkilesim olsun. Adam Tiirkiye’yle
etkilesim yaparsa Tiirkiye’yle is yapabiliyor, Tiirkiye've ucuz is giicii gotiirebiliyor,
Tiirkiye 've mal satabiliyor, Tiirkiye 'nin piyasasini 6greniyor. Tiirk insani ne diisiiniiyor,
onun bakis agisi nedir onu anliyor. Yani Amerikalilar bu diversity’i ¢ok giizel
kullaniyor, Inovasyonun temeli bu diversity. Cok renkli, ¢ok farkli fikirler. Elinizde 3
cicek var, bu ii¢ cigcekten kag¢ tane yeni ¢igek tiretebilirsiniz, tiretim de 15- 20 olsun.
Ama elinizde 50 tane c¢icek varsa bunlari melezleyerek yiizlerce, binlerce c¢icek
tiretebilirsiniz, Amerikali bu gozle bakiyor. Hani biraz once dedim ya Amerikalt her
insant oldugu gibi kabul ediyor. Ozellikle Amerika her yil 50 bin gé¢men aliyor
biinyesine niye aliyor? Sizin tahsilinize bakmadan kura usuliiyle green cart. Formu
dogru dolduranlar arasinda kura c¢ekiliyor, Tiirkiye 'nin kontenjani 3600. Vietnam'in
bilmem su kadar, Cin’in kontenjani var, sadece bu ¢ok renkliligi ¢ok kiiltiirliiliigii
saglamak i¢in. Osmanlimin yaptigi gibi, Osmanlt da o yiizden demek ki, her kiiltiiriin
farkly iyi yonleri var, onlart almaya ¢alistyor. Dolayisiyla farkli kiiltiiriin bilim adamlari
ile kurulacak etkilesim bizim bilimsel hayatimiz i¢in hayati bir dnem tasimaktadir.
Ciinkii 6grenme ve Ogretme sosyal baglam icerisinde ve etkilesim sonucunda
gerceklesir. Bu konuda G.G.’nin; teknoparklarin sayiarimin artmasi, vallaha ¢ok
dogru. Ama deger yaratilan isler yaratildig siirece dogru, arti buradan da ihracat
vapilmasi gerekiyor kesinlikle hani bu kadar vergi avantaji su bu bunlar ¢ok giizel ama
buraya bir yabanct sermayeli sirketlerinde gelip Tiirkiye’de bilgi birikimi istihdam
olusturmasi gerekiyor. Bunun 6zendirilmesi lazim iki buradan ¢ikan sirketlerin ben ilk
pazara sadece c¢alisiyor olmasini dogru bulmuyorum. Seklindeki tespitleri de bu
durumu destekler niteliktedir.
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Goriismecilerin bu ifadelerinden, teknoparklarin yabanci sermayelere acgik
olmasi gerektigini anliyoruz. Cilinkii bu sayede olusacak olan bilimsel etkilesim hem

istihdam da hem de bilimsel niteligimizde olumlu yansimalara vesile olacaktir.

Yukaridaki tablolar gosteriyor ki, Tiirkiye azda olsa yavasta olsa bilim ve
teknoloji alanlarinda bir ilerleme kaydediyor. Ama bu gelismelere ragmen gerek sosyo-
ekonomik kosullar, gerekse Ar-Ge ekosistemi acisindan degerlendirildiginde iilkemizde
sahip olunan bilim, bilgi, teknoloji ve insan kaynaklar potansiyeli heniiz en iyi sekilde

kullanilamamaktadir. Bunun en giizel gostergesi asagidaki inovasyon indeksi grafigidir.

Grafik 8: 2007 Ozel Inovasyon indeksi
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Ancak TUBITAK’1in 2008 verilerine baktigimizda Tiirkiye 2002-2007 yillari
arasinda diinyada Ar-Ge harcamasia en fazla kaynak ayiran ikinci iilkedir. 2002°de
38’inci sirada iken 2007°de 35’inci siraya yiikselmistir (www.tubitak.gov.tr,btyk
sunumu). Tabloyu birde bu sekilde degerlendirirsek gelecek i¢in olumlu degisimlerin

yasandigini sdyleye biliriz.
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5.8. Firma Yetkililerinin Ar-Ge Birimlerindeki Uretim iliskilerine iliskin

Algilar1 (Teknoparklarda; Sosyal Sistem Olarak Orgiit-Is-insan Tliskileri)

Sosyal sistemleri olusturan Orgiitler, iginde bulunduklari toplumlarin norm ve
degerleri ile anlam yiiklenirler. Her insan, sosyo-ekonomik nedenlere bagl olarak bir
veya birkag orgiit icinde bulunabilir. Isgdrenin 6rgiite kars1 olan duygu ve diisiinceleri;
orgiit iklimine, kararlara katilabilme firsatlarina, is sorumluluguna ve 6zerklik yapisina
bagli olarak degisebilir. Birey, i¢inde bulundugu orgiitiin diger bireyleriyle, doyum
saglayici bir iligki igine girdigi miiddetce, verimli ve basarili olabilir. Bu da tiimiiyle
bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma dayanmaktadir. Bireyin 6rgiit i¢i tiretim

stirecinde, diger bireylerle kurdugu iliskileri 6rgiitiin yapist belirlemektedir.

Uretim iliskileri deyimiyle, daha ¢ok iiretim asamasinda yer alan is¢i-isveren
iligkileri anlatilmak isteniyorsa da, aslinda {iretim siirecinin tiim asamalarinda ki,
iliskiler biitiinii ifade edilmektedir. Endiistrilesme ile beraber is¢i-isveren arasindaki
iligkilerin yani sira, ¢alisanlar arasinda ve sosyal hayatta yeni iliski tiirleri ve degisimler
yasanmistir. Koray, endistriyel yapiya bagli iiretim iligkilerinin tim kesimlerdeki
calisma iligkilerini (tarim, endiistri, hizmet, kamu) kapsadigin1 sdylemektedir (Koray,
1987: 3). Bununla birlikte tanimlanan tiretim iligkileri, toplumlarin kurulmasi i¢in temel
alinmistir. Onlar degisik c¢aglarda, degisik kurumlarda ve farkli toplumlarda farkli
sekillerde organize olmuslardir. Oyle ki Durkheim toplumlar1 ve toplumsal sorunlar
aciklarken, toplumun iligkiler agi Orgiitlerden yola ¢ikmaktadir. Ciinkii Orgiitler
toplumun fikirler toplulugudur. Bu anlamda is ortamlarinin sekillenmesinde toplumlarin

fikirler ag1 6nemli bir yer tutmaktadir.

Is bu anlamda dogay1, bir anlamda da toplumu degistirmektir. isin sosyal bir
olgu oldugunu igsel ve dissal etkisinden de anlamamiz miimkiindiir. Grint bu anlamda
isin, zamansal, mekansal ve kiiltiirel sartlarla siki sikiya bir iligki i¢inde oldugunu
sOoylemektedir (Grint, 1998: 7). Yani doga ile i¢ i¢e olunarak bireysel ya da toplumsal

devamliligin yani sira toplumsal degisimde saglanmaktadir.

Gocebe ve tarim toplumlarinda ve daha onceki toplumlarda is ve is dist
faaliyetler endiistri toplumlarinda oldugu gibi agik bir ayrim olmaksizin islemistir.

Endiistri toplumu is faaliyetlerini zevk alinan bir faaliyet olmaktan ¢ikarmis, hayatin
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devamu i¢in gerekli olan aktiviteler haline getirmistir. Bu siireci su climleyle tanimlaya
biliriz; toplum, is gorebilmek i¢in koordinasyona muhtagtir; herkesin kendi kendisinin
patronu oldugu bir toplumda bu saglanamayacagina goére, her toplumda emirleri
verenler ve onlara uyanlar bi¢iminde bir farklilasma olacagi agiktir (Erkilet, 2007: 54).
Bu zihniyet yapisi, sanayi toplumunda ¢alisma kosullarini tiimiiyle isverenlerin iste§ine
gore diizenlemistir. Denis o giinleri sdyle anlatiyor; bu dénemde, ¢alisma kosullar1 son
derece agir ve sagliksiz, iicretler son derece diisiiktiir (Koray, 1987: 12), 20 saate varan
caligma stiresi sonunda bile ¢alisanlar, kendilerinin ve ailelerinin ge¢imlerini saglayacak
ticretlere ulasamamaktaydilar (Talas, 1981: 77). Goriinen odur ki, toplumlarin
organizasyon yapilari donemine ait birgok sosyal ve ekonomik izler tasimaktadir.
Calisma bigimleri bireysel ve toplumsal birgok alanda sosyolojik veriler icermektedir. Is
hayatinin her alanda belirleyici olmasi, teknoparklarin organizasyon yapisinin

irdelenmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Uretim iliskilerindeki degismeler ¢alisanlarin kisiliklerini ve kuskusuz tiiketim
kaliplarin1 ve giinlilk yasami da dogrudan etkilemektedir. Endiistriyel toplumda birey,
iiretim birimi olan fabrikalarda, hiyerarsik bir yapida ne oldugunu, kimlerle nasil ve ne
diizeyde iliski kuracagini az ¢ok kesin ¢izgilerle/sinirlarla bilirdi. Bilgi Toplumunda ise
birey, iiretim birimi olarak teknoparklarda bu tip hiyerarsik bir iiretim iliskisi i¢inde
degildir. Bilgi Toplumunda teknoparklarda ki yeni iiretim iliskilerinin, klasik sanayi
toplumunun fabrikalarinda ki, iiretim iliskilerinden yavas yavas uzaklasmis oldugunun
ortaya konulmasi, ic¢inde bulunulan toplum yapisinin anlagilmasi acisindan da

onemlidir.

Bu ifadelerle anlatilan organizasyon yapist teknoparklarda kendisine yer
bulamamustir. Teknoparklarda bu orgiitlenme seklinin aksine daha esnek ve bireyci
orgiitlenme sekli hakimdir. Ciinkii her ¢agin bir¢ok alanda oldugu gibi, bilim ve
teknoloji alanlarinda da kendine 6zgli bir karakteri vardir (Ayhan, 1999: 2). Bu
karakteristik yap1 tahmin edersiniz ki, tiretimin seklinde oldugu kadar tiretim iligkilerini
de etkilemektedir. Ayn1 zamanda bu etkilesime bagli olarak toplumun toplumsal yapisi

da sekillenmektedir.

Gilinlimiizde, biitiin diinyada kapitalist birikim rejiminin ve {iiretim tarzinin

onemli Olgiide degistigi ve donilisime ugradigr noktasinda sosyal bilimcilerin ¢ogu
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tarafindan paylasilan yaygin bir gortis vardir (Yiiksel, 2010: 100). Hi¢ kuskusuz ki, bu
degisim sadece ekonomi ile siirli kalmayacaktir. Toplumun biitiin katmanlarinda
mutlaka bir sekilde kendisini hissettirecektir. Ozellikle hem bireyler hem ¢alisma
hayatinda hem de onun Gtesinde yeni bir toplumsal iliskiler dizisi seklinde kendisini
hissettirecektir. Ciinkii bugiin yeni teknolojiler, yeni is alanlar1 yaratmakta, var olan is
alanlarmin da yeniden yapilanmasmi (teknolojik, Orgiitsel yapi) saglamakta ve
firmalarin rekabet etme seklini radikal olarak degisime ugratmaktadir. Buna bagl olarak
insanlarin birlikte calisma sekilleri degismekte ve cabalarimi destekleyecek farkli/yeni
orglit yapilar1 olusmaktadir. Giderek yayilan/genisleyen/degisen tlretim iligkileri, her
toplumda kendine 6zgii bir endiistri iligkileri sistemi yaratmaktadir. Bu yaratilan iligkiler
sistemini de, her toplumun ge¢misi ve ge¢misine dayanan kiiltiirii (norm, deger), yasal
diizenlemeleri ve inaniglar1 sekillendirmektedir. Marx’in da soyledigi gibi: iiretim
iliskileri ve tretim kosullart mutlaka tiim toplumsal iligkileri ve kosullar1 da
etkilemektedir (Berman, 2009: 135). Hatta basarili bir orgiitsel yapi, orgiitsel bagarinin
anahtar1 olarak diistiniilmektedir. Ciinkii organizasyon igerisinde kisisel ya da grup

halinde calisanlarin, haberlesme iliskileri iiretim kalitesini etkileyecektir.

Orgiitsel yapinin icerisinde bulunan kisilerin, birbirleri ile kuracaklari saglikli
iligkiler hem kendisi i¢in hem de orgiit i¢in olumlu sonuglar doguracaktir. Toplumda
eger bir oOrgilit var ise, mutlaka o Orgiit toplumsal bir ihtiyaca veya toplumsal bir
beklentiye cevap niteliginde var olmustur. Var olus nedenini gergeklestire bilmesi de,
varlik sebebine uygun orgiitsel yapiyr kurabilmesi ile miimkiindiir. Dolayisiyla, varlik
sebebini gerceklestirmeye yonelik olusturdugu oOrgiitsel yapida, kendine has oOrgiitsel

tiretim iligkisini meydana getirmektedir.

Burada yeni bir oOrgiitsel yapiya sahip olan teknoparklarin, varlik sebebine
uygun, kendisine has ortaya koydugu tiretim iligkisinin analizi amaglanmaktadir. Bu
amacla aragtirma kapsamina giren teknopark ve firma yoneticilerine isveren-isgoren
iligkileri ve giris ¢ikis saatleri ile alakali sorular sorulmustur. Firma yetkililerine ‘Ar-Ge
biriminde ¢aligan kisilerle aranizda kati bir tist-alt veya patron-isveren seklinde mi, bir
etkilesim var? Yoksa daha esnek bir etkilesim mi var?’ seklinde sorulan soruya alinan

cevaplardan secilmisleri asagida siralanmastir.
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G.G.(TU Teknopark): Yok. Esnektir. Ciinkii zaten bizim isimiz hani ¢ok degere
ve uzmanliga yonelik oldugu icin insanlart zapturapt altina almak ¢ok dogru bir tarz
degil.

H.K.(ODTU Teknopark): Yok hayir haywr hayir yani bu birazda tabi bizim
sirketin ozelligi belki. Yani bizim sirkette belki dikkat ettiniz, kartvizitlerimizde unvan
vazmaz. Mesela yani bizim iiretimde ¢alisan teknisyen arkadasimizda ayni kartviziti
tasir. Bende genel miidiir olarak aymi kartviziti tasrim. Yani oyle bir ayrum hicbir

zaman yok.

M.D.(ULUTEK): Miimkiin oldugunca esnek tutmaya ¢alisiyoruz. Bizde
hiyerarsi ¢ok yoktur. Yani yalin organizasyona yonelik seyimiz var. Yani ¢ok ara
kademe yonetimi seyi yok. Iste bir proje lideri arkadaslar var. Suanda projelerden

sorumlu olanlarin altinda da proje miihendisi arkadaglarimiz yer aliyor.

M.C.S.(GOSB Teknopark): Bizde iist-alt pek yok. Yani ¢iinkii kiigiik bir grup
oldugumuz icin zaten ve Ar-Ge de grup calismasi yapilmasi gerektigi icin daha ¢ok

birlikte ne yapabiliriz konusa goriiserek oluyor.

A.G.(Konya Teknopark): Degil ya biz paralel yénetici yani ayni seviyedeyiz,

dikey bir organizasyonumuz yok. Ona miisait de degil yapimiz zaten.

Gorligsmecilerle yapilan goriismelerden anliyoruz ki, Ar-Ge biriminde ¢alisanlar
kendilerini proje kardesi olarak goriiyorlar. Ciinkii teknoparklarda iliskilerde esneklik
ve uyum kabiliyetini 6ne ¢ikartan, emir vermekten ziyade, daha ¢ok, danigsma niteligini
on planda tutan organik orgiitlenme yapis1 vardir. Artik bilgi, hangi diizeyden gelirse
gelsin, orgiitte toplanip degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda G.G.’nin sdyledigi gibi,
Ar-Ge’ye dayali g¢alisma ortamlarinda ‘uzmanliga yonelik oldugu icin insanlari
zapturapt altina almak ¢ok dogru bir tarz degil’. Goriismecilerimizden elde ettigimiz
verilerde, bu durumu destekler niteliktedir. Oyle ki, galisilanlarin tek tip kartvizit
tagimasi, iligkilerin arkadashik seklinde olmasi, disardan bakildiginda isveren-iggdren
ayriminin yapilamayisi ve ara elemanin olmayist; iretim iliskisini esnek bir yapiya
biirtindiirmektedir. Bu esnek yapi, gorlismecilere gore, hiyerarsiyi, yalin organizasyonu
yani dikey yonetici yerine, paralel yonetici anlayisini yerlestirmistir. Bu konuda Kumar

sOyle soyliiyor;
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‘merkezilesmis sanayi caginda, iyi is gérmiis olan hiyerarsileri terk etmeye basliyoruz. Bunlarin
yerine, kokleri benzer zihniyette insanlar arasinda gruplarin dogal, esitlik¢ci ve kendiliginden
olusturulmasinda yatan bir sebeke orgiitlenmesi ve iletisim modelini koyuyoruz. Sebeke modeli
bir orgiit igerisindeki, dikey iktidar ve iletisim akisini yeniden yapilandirarak yatay bir akis
halinde orgiitler...” (Kumar, 1999: 27).

Ar-Ge faaliyetinin grup ¢alismasini zorunlu kilmasi ve uzmanlik gerektirmesi,
yapilanmanin temel etkenidir. Grup calismasi ve iliskilerdeki esneklik, bir yaniyla
Sanayi Toplumunun orgiitsel yapisinda ortaya ¢ikmis olan formel iligkilerin (bigimsel,
rasyonellige zorlayici ve samimi yiliz yilize olmayan iliskiler) zayiflamasina neden
olmustur. Klasik donemde informel iliskilerin azaltilabilmesi gereginin one siiriilmesine
karsin, giiniimiizde ise organizasyonlarin sosyal boyutu ve insan faktorii ve informel
iligkilerin organizasyon i¢in gerekliligi dile getirilmekte ve dnemsenmektedir (Yilmaz,
2007: 41).

Buna gore, sadakat artik maag karsilig1 alinan bir unsur olmaktan ¢ikmais, kisiye
saglanan alanla ve imkénla esdeger olmustur. Merton, kendini ger¢eklestirmenin
‘kurumsal kontroliin yoklugunda gergeklesecegini’ belirtir (Polama, 1993: 38). Ancak
bu kontrolsiizliik, isletme i¢i ve disi esnek bir yOnetim siirecini ifade etmektedir.
Teknoparklardaki bu esnek yapi; yakin, kisisel iliskilerin dogmasina neden olmaktadir.
Ayni zamanda Ar-Ge birimlerinde ¢alisanlarin entellektiiel kimliklerinin bir birleri ile
yakin veya ayni olmasi, organizasyon igerisindeki igveren-iggoren iligkilerinde 6nemli
bir belirleyici rol oynamaktadir. Bu nedenlerden dolay1 fabrikalardaki kati mesai
uygulamasinin teknoparklarda goriilmemektedir. Ciinkii Ar-Ge yaraticiliga dayali bir
faaliyettir. Bundan dolay1 kisi veya kisilere mesai uygulanmasinin yanlis oldugu
diistiniilmektedir. Ciinkii 6rgiit icerisindeki bireylerin davraniglarinin ve aktivitelerinin
temel belirleyicisi orgiitsel yapilardir. Bu amagla firma yetkililerine sorulan ‘Ar-Ge
biriminizde c¢alisan kisilerin belli bir giris-¢ikis saatleri var mi? Sorusuna alinan

yanitlarin bir kismi soyledir:

H.K.(ODTU Teknopark): Soyle, bizim idari ve iiretimde ¢alisan arkadaslar icin
bir mesai tanimimiz var; sabah 9, aksam 6 haftada 5 giin seklinde. Hani mesaimiz bu
sekilde ama onun disinda, Ar-Ge de ¢alisanlar i¢in yani sabah 9 da geleceksin, aksam 6

da ¢ikacaksin gibi bir kuralimiz yok. Yani tamamen serbest mesai seklinde ¢alistyorlar.
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M.D.(ULUTEK): Soyle mesai uygulamamiz yok yani biz ne zaman biterse o
zaman yani bizim ¢alismalarimiz masa basi veya nasil diyeyim? Rutin bir ¢alismalar

olmadig i¢in. Hi¢ kisitlamamiz yok.

A.G.(Konya Teknopark): Yok, bizde éyle saat yok. Biz fazla sey yapmiyoruz.
Saat 8- 5.30 bizim uygulamamiz ama buna ¢ok fazla riayet etmiyoruz. 9 da geliyoruz,
5.30 da- 6 da c¢ikiyoruz. Fakat ¢ok ge¢ saatlere kadar ¢ok nadir kalyyoruz. Ciinkii
surdiiriilebilir bir calisma ortaya koymamiz gerekiyor. Yazilimda iste ben ugrasayim da,
zorlayayim da kendimi onu bitireyim deme sansimiz yok, kafaniz durduysa is bitmistir,

yani mola vermeniz gerekiyor.

A.B.(Konya Teknopark): Olamaz. Olamaz. Yani kesinlikle kod yazan insani da
rahat birakmaniz lazim, yani belli bir kaliba sokarsaniz kesinlikle bir verim diistisii
olur. Mesal, sadece ¢ekirdek 3 kisi icin bu var burada. Diger 3 kisi i¢in bunlar gegerli
degil. Degil. Diger 3 kisi icin bunlar gecerli degil. Onlarla ¢iinkii proje bazli

calistigimiz icin evinden ¢alisabilir, bu giin gelmek istemiyorum diyebilir.

Bu verilerden yola ¢ikilacak olursa, her kurum gibi, teknoparklarinda kendi
misyonuna uygun bir iiretim iliskisi olusturdugu goriilmektedir. Ozellikle diisiinen bir
varlik olarak insan, bugiin; sanayi toplumunda ki, emirlere ve kurallara kesinlikle uyan
makineler olmaktan ¢ikmistir; kendisini ifade eden, ortama katkida bulunan ve isinden
zevk alan bir varlik haline getirmistir. Goriismecilerimizin ¢ogu da bunu Ar-Ge ig¢in
gerekli géormektedir. Cilinkii kaliba sokmanin verimi diisiirecegine inanilmaktadir. Yani

isin dogasi, iretim iligkisini ve orgiitsel yapiy1 sekillendirmistir.

Teknoparklar, kaynaklarini, etkin ve verimli kullanmak amaciyla; ¢agin sosyo-
ekonomik yapisina ve is niteligine uygun; resmiyetten uzak (emir-komuta hattinin
olmadigi), katilime1 ve siki kontroliin olmadigi bir iiretim iligkileri ag1 olusturmustur.
Elde edilen veriler 1s1ginda, anliyoruz ki, Sanayi Toplumunun rutinlesmis ve

rutinlesmesine bagh sikici tiretim iligkisi, teknoparklarda yasanmamaktadir.

Yukaridaki anlatimlarin 151¢1nda teknoparklarin goniilliiliik esnasina dayanan bir
yaptya sahip oldugunu soOyleyebiliriz. Ayni zamanda sosyal sorumlulugun temel
olusturdugu, herkesin yonetici oldugu, orgiitsel hiyerarsinin yok oldugu, sorumluluga

dayali kararlarin verildigi bir kurum yapisina sahiptir. Drucker’in da soyledigi gibi Bilgi
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Toplumunda giice dayali kuruluslarin yerini, sorumluluga dayali kuruluslar almistir
(Drucker, 1993: 152). Kisacas1 teknoparklarda her seyi ile zihinlere hitap eden yeni bir
organizasyon yapist mevcuttur. Webster ve Robins’in da sdyledigi gibi, enformasyona

dayali kapitalizm is ve sanayi orgiitlenmesini yeniden yapilandirmistir (Kumar, 1999:
187).

Teknoparklardaki iiretim iligkileri incelenirken, gelismelerin akis yolunun da
dikkate alinmasi gerekmektedir. Tarih boyunca iscilere nezaret etmek hep miimkiin
olmustur. Onlara sunu yap, bunu yap, su saatte gel su saatte ¢ik demek nasil yapmasi
gerektigini, ne kadar ¢abuk yapmasi gerektigini soylemek miimkiin olmustur ( Drucker,
1993: 96-97). Ancak Bilgi Toplumunda bu miimkiin goriilmemektedir. Hatta basari i¢in
kat1 bir ist-alt iligkinin ve mesai anlayisinin olmamasi gerektigine inanilmaktadir.
Ciinkii teknolojik gelismenin izledigi yolu, zamani ve mekani tahmin etmek oldukca
glictiir. Hatta bu ortamlarda, davraniglarin standardize edilmesinin basariy1 ve verimi

diisiirecegi inanc1 oldukga yaygindir.

Bilgi Toplumunda bilim ve teknolojinin temel amaci, insan kaynaklarini Ar-Ge
faaliyetlerinde toplayarak, ucuz ve kaliteli yeni tiriinler ile insanlarin refah seviyesini
yiikseltmektir. Yirminci ylizyilin ikinci yarisinda yasanan bu teknolojik gelismeler
teknoparklarin kurulmasina vesile olmustur. Bununla beraber teknoparklar ve teknopark
firmalari programlarini etkin bir sekilde yonete bilmek amaciyla yeni bir igveren-is¢i
profilini ortaya koymuslardir. Bunun i¢in firmalar sadece iiretim (miihendislik)
teknolojisi iizerinde degil ayni zamanda firma i¢i etkilesimlerin yonetimini (siire¢) de
dikkate almislardir. Ciinkii karsilagilan yogun rekabet ortaminda, ancak esnek bir {iretim

yapisina sahip isletmeler basarili olacaktir.

Bilgi Toplumunda uluslararasi alanda iilkelerin degil yenilik¢i firmalarin rekabet
ettigi dusiiniiliirse teknoparklardaki organizasyon yapisinin neden bu kadar onemli
oldugunu anlamamiz kolaylasacaktir. Drucker’in da sdyledigi gibi ¢alismak birden bire
gelen ilhamla veya birden bire yanan ampulle ilgisi yoktur (Drucker, 1993: 267).
Calismay1 verimli kilmak, ister bir kisi ister bir ekip tarafindan uygulaniyor olsun bir

organizasyon isidir.

Aldemir’de, kurumlarin organizasyon yapilarmin ve bunlarin yoneticilerinin

giderek insan iligkilerine 6nem veren ve insan kaynaklarini en iyi bicimde kullanmaya



173

yonelik yonetim felsefelerinin ortaya ¢iktigini (Koray, 1987: 17) sdyleyerek bu konunun

Oonemine vurgu yapmaktadir.

Kesin olan tek sey, gelecegi bigcimlendirecek giinler bugiinler, gelecekteki
toplumun sekillenmesinde de en Onemli roliin bilginin kullanildig1 ve iretildigi

teknoparklar olacagidir. Ciinkii herkes bu bilgi girdabina kapilmis durumdadir.
5.9. Teknoparklarda; Sinerji Ekonomisi/Sinerjinin Ekonomiye Doniisiimii

Teknoparklar sinerji lireten mekanlar olarak da diislinebiliriz. Yenilik¢i firmalar
ve yenilikler, mekan i¢inde birey ve firmalarin sinerji lireten baglantilar bigciminde
olusturdugu bir agin (network) kollektif ve dinamik bir sonucudur. Sinerji mekéanlarma
gore, boyle bir sosyo-ekonomik ortamda firmalar ve isgiicii arasinda karsilikli bir
O0grenme siireci islemektedir. Ciinkii 6grenme siirecinin etkili olabilmesi mekansal

yakinlik ile yakindan ilgilidir.

Teknoparklar, 6ncelikle benzer nitelikli (bilgi tabanli ve Ar-Ge faaliyeti yiiriiten)
firmalar1 bir araya getirmektedir. Bu tiir firmalarin bir arada olmasinin getirecegi sinerji
cok Onemlidir. Teknoparklar giiclinii ¢atist altinda barindirdigi bilim dallarinin bir
birleriyle olusturduklari sinerjiden almaktadir. Iste, bu mekansal yakinlik temelinde
olusan karsilikli iligkiler ag1 i¢indeki firmalarin ortaya ¢ikardigi ortam, yeniliklerin
kaynagi olarak goriilmektedir (lldirar, 2004: 86). Bu ortamlarda sadece firmalar degil,
bireyler arasinda da degisik sinerji iliskiler dogmaktadir. Farkli firmalarin ve farkh
bilim dallarinin olusturdugu bu yapi, teknoparklarin farkli bir kurum kimligine sahip
oldugunun da gostergesidir. Ote yandan, firma ve bireyler agisindan oldugu kadar,

yenilik¢i bolgesel aga entegre olmay1 da saglamaktadir.

Sanayi devrimi ile ortaya c¢ikan fabrikalar nasil ki {iretimi bir g¢ati altinda
toplamis ise teknoparklarda farkli bilim dallarini ve firmalar1 bir ¢at1 altinda toplamustir.
Diger bir ifade ile bulus ve icatlarin tesadiifi degil, bilimsel ve kontrollii olmasini

saglayan bulug fabrikalar1 haline gelmislerdir.

Orneklem grubumuza dahil olan teknoparklarda, bu tip bir etkilesimin var olup

olmadigin tespit etmek amaciyla goriismecilere ‘Calistiginiz ortamda diger firmalar ile
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aranmizda bir sinerjiye dayali etkilesim var mi?’ diye sorduk. Bu soruya verilen se¢ilmis

yanitlar asagida siralanmistir.

0.D.(Mersin Teknopark): Kiimelenmenin getirdigi bir sinerji vardir. Bu sinerji,
sizin gozle gordiigiiniizden ¢ok daha farkli bir seydir. Teknoparkta yer almanin prestiji
vardir. Aldigimiz 10 isin 8’i sizin basariniz olabilir; ama 2 tane is bulundugunuz
ortamin basarisindan kaynaklanir. Bunun haricinde teknoparklarin icinde yer almatk,
sizin biitiin hizmetlere tek elden ulasmaniza yardimci olur. Yani danigsmanlik hizmetini
alirsiniz, teknik servis hizmeti alirsiniz, yemek hizmeti alirsiniz, proje hizmeti alirsiniz,
fikri miilkiyet haklariyla ilgili imkanlara ulasabilirsiniz, diger firmalarla bir arada olup
giictiniizii arttirirsiniz, gibi gibi gibi. O.D.’nin de ifade ettigi gibi, kiimelenme benzer
alanda calisan firmalarm, bir teknopark biinyesinde, gerek ortak projeler, gerekse bilgi
paylasimi seklinde ayni ortamda birlikte bulunmanin meydana getirdigi sinerjik bir

ortamdir. Bu goriisii destekler nitelikteki diger yanitlar asagida siralanmistir.

0.0.(IZMIR Teknopark): Yani soyle diger firmalarla proje bazinda olmasa
dahi diger firmalardan insanlarla kisisel bilgi aligverisimiz oluyor. Bazen yararli bir
etkilesim oluyor ve onlarin mesela en basit bir ornegini soyleyeyim. Bir siiredir
izlemedigim bir web sayfasinda bana isaret ediyor. Su sayfaya bakin orada sizin
alammizda giizel isler yapanlar var diye. Bizde yani bu tiir etkilesimler basit etkilesimler

seviyesinde kaldik.

Y.C.(Kocaeli Teknopark): Tabi ki yani mesela biz simdi yanda bir siirii firmamiz
var hi¢ olmazsa 6glende yemek saatinde seyde ¢alisarak kendimizi tanitarak onlarin ilgi
alammi biz ogreniyoruz. Bizim ilgi alamimizi da onlar ogreniyorlar. Belli alanlarda
ortak ¢aliyma alanlart dahi ¢ikabiliyor. Tabi ¢alisiyoruz yani dolayist ile. Bence en

onemli seyden bir tanesi teknoparkta sinerji yaratmast.

Yani bizim gséyle soyleyeyim biz buraya gelirken ki amacimiz, ekonomik
muafiyetti ama buraya geldikten sonra ekonomik muafiyet arti sinerjiyi diistiniiyoruz.
Yani simdi buradan bize deseler ki ¢ikin veya c¢ikmak ister misiniz? Diisiiniirsek
ekonomik muafiyet kalksa da ¢ikmay diisiiniirsek bu sefer sinerji olarak kalmay

diistintirtiz.
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A.S.(Gazi Teknopark): En onemli sey nedir biliyor musunuz? Teknokentlerin
vakaladig, firmalarin bir birine yakin olmast yani birbirleriyle, rekabet i¢inde degil de
paylasimct. Daha olgun. Seklinde hani bakkal diikkani kuafor mantigi ile bir rekabet
vok burada. Burada bilimsel sey ortam oldugu icin daha bilimsel. Entelektiiel
birbirlerine bilgi transferi olabiliyor. Karsilikli katki saglaya biliyorlar. Mesela burada
bir firma ile birlikte bir ihaleyi birlikte dyle olursa paylasacagimiz bir firma var.

Mesela biz o firma ile burada tamstik

H.O.(ULUTEK): Ben buradaki 9 ya da 10 adet firmaya is yapiyorum. Belki bir
kismint gezmigsinizdir. Onlarin uzmanlik alani disinda olan islerde genelde ben destek
veriyorum ve destekte altyorum. Buradaki bazi firmalarinda ben miisterisiyim. Béyle bir

iliski var.

S.C.(ODTU Teknopark): Tabi ki, fiziki sartlar bir kere ¢ok kiyaslanmayacak
noktada. Universitenin baska sosyal noktalarindan yararlana biliyorsunuz. Surada
yiizme havuzuna ¢ok ciizi bir iicretle iiye olabiliyorsunuz. Universitenin kantini var,
sosyal alanlart var, bunlardan yararlanabiliyorsunuz. Bu kadar giizel bir yasam ortami
var. Kampiis hayati sehrin debdebesinden uzaksiniz. Yani bu tiir noktalarda ¢ok ciddi
avantaj. Bunun haricinde, OSTIM de bir akademik grup yok. Yani Ar-Ge’nin
biliyorsunuz biiyiik kismi arastrma, kiminle neyi arastiracaksiniz ki. Kendi
havuzunuzda kendi kavanozunuzda bir seyler yapmaya ¢alistyorsunuz. Halbuki burada
sizin ¢calisammiz asagida sigara i¢mek igin indiginde yandaki sirketteki arkadas: ile iki

konusma yaptiginda o bir seyleri ona aktariyor.

Kesinlikle bu arada seminerler oluyor. Seminerler oluyor iiniversitenin
diizenledigi yurt disindan gelen insanlar. Bunlart sosyal paylasim adi altinda veya
reklam adi altinda. Ticari amacinizda olabilir veya olmaya bilirde. Siz paylasiyorsunuz.
Bircok sirket paylasiyor. Bunlar ¢ok biiyiik avantajlar. Simdi OSTIM de 300 kisinin

katilacag bir seminer vermek istiyorsunuz nerede toplantt salonu?

Gériismecilerimizin bircogu, bu konuda olumlu cevaplar vermislerdir. Ozellikle
teknoparklarin sagladigy; fiziki, sosyal ve bilimsel ortamlar, firmalarin sinerjiye dayali
iliskiler ag1 kurmalarmi kolaylastirmaktadir. Oyle ki, teknoparklarmn fiziki yapisina
bagl olarak kisilerin veya firmalarin bu tip bir iligkinin i¢ine girmemesi miimkiin

degildir. Bunun yan sira, diizenlenen seminerler, bilgilendirme toplantilar1 ve tanitim
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toplantilar1 da sinerji ortamini yaratan sebeplerdendir. Ayni zamanda kantin, yemekhane
ve diger sosyal faaliyetlerin yapildig1 alanlarda bu imkani saglamaktadir. Ozellikle bu
stireclerin sonunda, firmalar arasinda projeler olusturuldugu, fikir paylasimlar1 yapildig:
ve karsilikli is paylasimlar1 gergeklestirildigi ifade edilmektedir. Kisacasi ¢alisanlarin
mobilitesini arttiran bir ortamdir. Burada 6nemli olan nokta ‘resmi olmayan bicimde
paylasilan bilgi yeni bilgilerin de gelismesine olanak saglar’ (http://iibf.ogu.edu.tr)
veya ne sekilde olursa olsun ‘bireyler arasindaki iletisim yenilik siirecinin temelini
olusturmaktadir. Ote yandan, bireyler ya da gruplar arasindaki iletisim, cogu zaman

yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina da yol agmaktadir’.

Teknoparklarda yapilan ¢aligmalarin niteligi ve basarist agisindan sinerji
ekonomisinin ¢ok 6nemli oldugunu sdyleyebiliriz. Birlikte ¢alisan kisiler kadar farkli
alanlarda farkl firmalarda calisan kisilerde, birbirlerinden isle ilgili dnemli bilgileri
ogrenmektedir (Ozcan, 2011: 51). Zengin sosyal iliskiler bilgilerin ve yeni iiretim
tekniklerinin kolaylikla 6grenilmesini saglamaktadir. Bu tiretim iligkisi firmalara bircok
acidan fayda saglamaktadir. Thtiyaci oldugu bilgiye ulasabildigi gibi, kendi firmasinda
calistirabilecek bilgi iscisine veya iscilerine de kolaylikla ulasa bilmektedir. Ayni
zamanda bu etkilesimler yeni fikirlerin dogmasina da neden olmaktadir. Fransiz
diisiiniir Bourdieu’nun da soyledigi gibi ‘bu iliskiler seti aymi zamanda sosyal bir
sermayedir’ (Ozcan, 2011: 14). Norm ve degerlerimiz agisindan bu noktada avantajli

oldugumuzu da soyleyebiliriz.

Bir bilim adamimin tek basma veya bir asistani, birka¢ Ogrencisiyle yaptigi
calismadan uluslararas1 nitelikte gayet kaliteli arastirmalar, yayinlar ¢ikabilir. Ancak
uygulamaya doniik projeler, farkli disiplinlerden bir¢ok bilim adaminin bir araya
gelmesiyle olusan projelerdir. Giidiimlii projelerde calisacak bilim adamlar1 arasinda
takim caligmas1 yeteneginin gelistirilmesi de projelerin basarist igin ihtiyag duyulan
eksikliktir (Kaymakgalan, 1999: 56). Bu eksiklik de ancak Bilgi Toplumunun simgesi,
fabrikas1 haline gelmis olan teknoparklarin Sinerjiye dayali tretim iliskisi ile

giderilebilir.

Yapilan goriismelerde, teknopark ve firma yetkililerinin tamamina yakini,

teknoparklarda bdyle bir etkilesimin var oldugunu sdylemis olmalarma ragmen; bazi
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firma yetkilileri de bu goriise katilmadiklarini ifade etmislerdir. Bu firmalardan

bazilarinin yanitlar1 sunlardir:
A.U.(ITU Teknopark): Bizim hi¢bir firma ile etkilesimimiz yok.
F.S.(TUBITAK MAM.): Yok herhangi bir seyimiz yok.

B.S.(ITU Teknopark): Yok maalesef Ciinkii o bizim biraz bizim konumuzdan
kaynaklaniyor. Bizim konumuz ¢ok Tiirkiye i¢in tabiri caizse tirnak i¢inde séyliiyorum

ucuk.

Firmalar arasindaki kopukluk, firmalarin birbirinden haberdar olmadiklar
anlamina gelmemektedir. Sadece diger firmalarla etkilesim i¢ine girmedikleri ve kendi
calismalaria odaklandiklar1 anlamia gelmektedir. Ote yandan tertiplenen toplantilara
baz1 firma yetkililerinin katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu firmalar gerekge olarak;
zamani ve yogunlugu, toplantinin gerekli olmadig1 veya c¢alisma alanlar1 nedeni ile
diger firmalardan fayda saglayamayacaklarin1 diistinmeleri seklinde ifade etmislerdir.
Firmalar arasinda sinerji olusturma noktasinda yasanan problemlerin bir nedeni de,
firmalarin mevcut yapilarinin yeterli oldugu diisiincesi ve ortak g¢aligma kiiltliriiniin
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Mevcut yapiyr oldugundan daha ileri bir noktaya
tasimak, calisma yelpazesinin daha genis tutulmasi firmalar i¢in gerekli bir ihtiyag
olarak algilanmamaktadir. Dolayistyla teknoparkta bir firma olunmasina ragmen Ar-Ge

kiiltliriiniin olugsmadig goriilmektedir.

Firmalar arasinda fikir alis verisinin olabilmesi i¢in oncelikle fiziki alanlarin ve

sosyal alanlarin olmasi ve bu alanlarinda amacina uygun dizay edilmesi gerekmektedir.

Aynm1 zamanda, teknoparklarda sinerji ortamimin olusturulabilmesi igin,
teknopark yoneticilerinin de aktif olarak koordine gorevi istlenmesi gerektigi
goriismeciler tarafindan ifade edilmistir. Teknopark yoneticilerinin yapacaklart bilimsel
ve sosyal faaliyetlerin bu noktada 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Bu konuda firma
yetkililerinden A.A.P.” ye gore; ‘... tabi Teknokentlerde sonugta ydnetim insanlar
buradaki biitiin o bulunan insanlarin kuruluslarin bir kere birbirlerine iletisimini
saglayabilmeleri bir kere o sinerjiyi saglatmali. Yani onlarin birbirlerine iligkilerini ne
yapip ne edip mesakkatli de olsa zor da olsa onlarin ne yapip ne edip birbirine

kaynastirmali. Onlar birbirlerini destekleyebilmeli. Ya da birbirinden yararlanabilmeli
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gibi. Burada bizim Teknokentin mesela ¢alisanlar: bir siirii etkinlikler yaptilar ben

burada ¢ yildan fazladwr duruyorum yani oda tetikliyor sonugta. Bir araya getirdiler.

Bu konuda teknopark yoneticilerinden O.D. ise soyle diyor: ‘Ben hep seyi ¢ok
onemli bulurum. Toplantilarin sabah kahvaltisinda yapilmasini, ogle yemeginde
vapilmasint ¢ok onemli bulurum. Ciinkii bu gayri resmi toplantilarda insanlar
birbirlerini ¢ok daha rahat anlayabilirler ve kendilerini ¢ok daha iyi ifade edebilirler.
Ben ogle yemeklerini bir arada yiyen bir toplulugun birbirleriyle ¢calismamast igin bir
sebep goremiyorum. Aynt masayt paylasip aymi tabaklardan, tabaklara elini uzatan bir
toplulugun birbirleriyle is yapma kiiltiiriinde de aynmi tabaklardan yemek yiyebilecegini
diistintiyorum. Dolayisiyla bu isbirligi kiiltiiriinii olusturmanin dogru mekanlaridir o
bos zamanlar birlikte degerlendirebilmek. Ama sadece bir 6gle yemeginden ote, biz
mesela soyle bir sey yapiyoruz. Firmalarumizin arasindaki isbirligini kuvvetlendirmek
icin. Ayda bir defa sabah ¢aylari diizenliyoruz. Giindem belirliyoruz veya bazen higbir
giindem belirlemeden ihtiyaglarimiz dogrultusunda konusuyoruz. Firmalarimizi bir
araya getirip birlikte ¢ayr i¢cmelerini sagliyoruz ve oturup sohbet ediyoruz, ama hani
sadece bununla bitmiyor tabi c¢esitli organizasyonlarimiz var, onlarin bir arada
olabilmelerini saglayacak ya da ihtiyaglarina gére kendi toplanti salonumuz iginde
onlarin egitim almalarina yardimci oluyoruz. Onlara egitimler vermeye c¢alistyoruz.
Mesela bu cuma, bir bowling turnuvamiz var firmalarimiz arast diizenleyecegimiz. Ama
bunun i¢in de séyle keyifli yanimiz var. Diyelim ki bir firmadan 4 kisi katiliyor. O 4 kigi
her biri ayri gruplara boliiniiyor. Onlart ayri gruplara koyuyoruz ¢iinkii. Kendi is
arkadasgi, bir siire sonra artik rakip arkadasi oluyor, ama is hayatinda rekabet ettigi bir
firma, o sosyal aktivite sirasinda kendi ekip ekibinin par¢asi haline geliyor ve boylece
firmalarin birbirlerini daha rahat anlamalarini, kisilerin birbirleriyle daha rahat
iletisgim  kurmalarim  saglayacak  ortamlar  firsatlar  yaratmaya  ¢alistyoruz.
Teknoparklarda sunulan imkanlar sadece maddi imkanlar degildir. Bu kaynastirma, bu
isbirligini arttirma, bu birlikte yiiriiyebilme kiiltiiriinii verebilmek de teknoparklarin ana
gorevlerinden bir tanesidir’. Firma yetkililerinden Y.D. ise bu konuda soyle diyor;
elektronik¢i arkadaslart ¢agiririz, onlara belli bir kismim anlatiriz, bu nasil olur su
nasil olmali, iste surada sistemi nasil kullaniriz? Cok giizel beyin firtinalari oluyor. Iste
sag olsun Fazil pasamiz da bu konuda organize yapar. Yani organize yapar, toplantilar

yapar, gecen hafta bir toplanti vardi, yani giizel seyler ¢ikryor. Her iki ifadenden de
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anlasilacagi gibi bu siirecte, teknopark yoneticilerine 6nemli goérevler diismektedir.
Hatta teknopark yoneticilerinden A.M. kendisini ‘teknoloji copcatan’® olarak
nitelendirmektedir. Bunu da soyle acikliyor; ...bir havuz olusturdum. Teknoparktaki
firmalar karsilastiklart problemleri soyliiyorlar, bende o problemi ¢ézebilecek firma
veya firmalarimizla goriistip aralarinda baglanti sagliyorum. Ayni zamanda disaridan
soyle soyle bir problemim var ne yapabiliriz? diyenlere de, yine buradan bir firmayla
gortistiyorum veya firmanin telefonunu verip goriismelerini sagliyorum. Bu sekilde

ortakliklara da kurdurdum.

Organizasyon yapist iligkiler sistemi i¢cinde her topluma 6zgili yapisal 6zellikler
yaninda, ortak kurum ve gelismelerin de gorildiigi bilinmektedir. Yukaridaki
ifadelerden de anlasildig1 gibi kiiltiirel degerlerimiz ve normlarimiz sinerji ekonomisini
olusturmamiz icin bize biyiikk bir imkan saglamaktadir. ‘Unutmayalim ki,
organizasyonlar, kiiltiir diinyasinin yansimalarindan olusmaktadir. Insanlarin yasam
tarzlarin1 ¢aligma alanlarina tasidigi bilinmektedir. Bir baska degisle, kisinin yasam
formlarin1 azda olsa ¢alistiklar1 yere ve faaliyetlerine yansittiklar1 goriilmistiir. Bu
anlamda organizasyonlar zorunlu olarak i¢inde bulundugu toplumun bir¢ok normatif
degerlerini tagirlar. Marx’a gore manevi bir unsur olan diisiince, ortaya ¢iktig1 ¢evrenin
etkisi altindadir’ (Tirkkahraman, 2006: 139). Burada ozellikle vurgulanmak istenen,
kalkinmay1 saglamak i¢in sosyal sermayenin sosyal aglarla aktif hale getirilmesinin
gerekliligidir.

Anlagilan o ki, teknoparklarda ¢agin yapisina uygun bir orgiitsel yap: ve buna
bagh iiretim iligkiler ag1 olusmustur. Teknopark ve firma yetkililerinin de o6zellikle
vurguladiklar1 gibi bilgi; arag olmaktan ¢ikip, temel iiretim faktorii olmasi bu yeni

tiretim tarzin1 kagimilmaz kilmuastir.
5.10. Teknoparklarda; Emegin Yabancilagsmasi

Diisiince tarihimize Hegel’le giren yabancilasma kavrami, asil sohretini Karl
Marks’la kazanmistir. Marks yabancilasmayi soyle aciklamaktadir: ‘emekei, yabanci bir
nesne karsisindaymisgasina kendi 6z ¢alisma tiriiniine karsidir (Dogan, 1998: 363-365).
Marks bu ifadesi ile isi yapan ile yaptig1 is arasinda her hangi bir iligkinin olmamasi

durumunu anlatmaktadir. Erkal’da kapitalist sistemin buna sebep oldugunu (Erkal,
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2006: 310) ve kapitalist sistem insan1 yabancilastirirken, ayn1 zamanda kendi sonunu da
hazirlamaktadir (Donmezer, 1984: 203). Bu yoni ile yabancilasma endiistri

toplumlarina 6zgii bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Layder’a gore de, yabancilasma yikiciligimi kapitalist sistemde gostermistir.
Marks yabancilagsmay1 insanlarin emek-degerlerini-fiziksel ve zihinsel emeklerini
igverenler i¢in harcamasi ve onlarin diger kisisel 6zelliklerinin goz ardi edilmesi veya
Oonemsiz goriilmesi olarak tanimlamaktadir (Layder, 2006: 212). Kisi bu siiregte kendi
kisisel tatminliginden uzak, iirettigi iirlinden zevk almayan, c¢alisirken mutlu olmayan

giderek kendi bagimsiz kimliginden uzaklasan bir yapiya biirlinmektedir.

‘Marx, yabancilagmayi, insanin kendi etkinligine, etkinliginin sonuglarina ya da
tirettigi tirline, insanin kendi ‘tlirsel varligina’, i¢inde yasadigi dogaya, dteki insanlara
ve son olarak kendi kendisine yabancilagmasi olarak, dort farkli boyutta ortaya koyar.
Kisaca, yabancilagsma siireci, bir biitiin olarak bireyin kendisini insan yapan 6zelliklerini
yitirdigi bir ‘insanliktan ¢ikma’ siireci olarak anlagilir. Bu siire¢, Marx’a gore, insanin
oziindeki biitiinliigii pargalayan (Ozel, 2000: 61-81) bir siirectir. Farkli bir ifadeyle

sOylemek gerekirse, insanlar arasindaki iligskilerde de metalagma goriilmektedir.

‘...yoksullar, is¢iler ya da o zamanki degisle, iicret bagimlilar1, para kazanmak
icin c¢alismak zorundaydi. Ne is yaptiklar1 ise onlart hi¢ ilgilendirmiyordu.
Calismalariyla ortaya ¢ikan sey onlara ait degildi, onlari ilgilendirmezdi. Onlara ait olan
yalnizca, yasamak ve hayatta kalmak i¢in ihtiya¢ duyduklari iicrettir’ (Havemenn, 1990:
90). Jasiah Wedgwood’un 1700’lii yillarda soyledigi ‘insanlari hata yapmayan
makineler haline getirmek’, Werrcr Sombart’in ‘girerken ruhu soyunma odasina
biraktim’ (Biilbiil, 2008: 89) gibi o donemin rutin is anlayisini simgeleyen ifadeler Bilgi
Toplumunun yeni tretim iliskilerine karsilik gelmemektedir. Artik rutin is anlayis
zayiflamig, calisma, mesai ve ofis smirlar1 disina ¢ikarak hayatin bir parcast haline

gelmistir.

Marx’in, ‘insanliktan ¢ikma’ olarak tanimladigi; kisinin kendisi olmasina,
sosyal olmasina, isin akisini kendi belirlemesine ve giindelik yasam sinirlarini
kendisinin belirlemesine imkan vermeyen yabancilasma olgusunu; bu igerigiyle
teknoparklarda gérmemiz miimkiin degildir. Hatta kisiyi kendisinden uzaklastirmay1

birakin kisinin kendisini ger¢eklestirmesine, kendisi ile barisik olmasina imkan veren
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bir 6rgiitlenme bigimine sahiptir. Ciinkii kisinin teknoparklarda verimli olabilecegi saati
belirleme/is ritmini belirleme) veya esneklik kazandirma hakki mevcuttur. Kisacasi kisi
teknoparklarda, giindelik yasaminin dogal akisini bozmadan emegini {iretime

sunmaktadir.

Yukaridaki tanimlardan yola ¢ikilacak olursa, emege yabancilasmanin, sadece
kisinin isine yabancilagsmasindan kaynaklanmadigi anlasilmaktadir. Daha genis bir
perspektifle degerlendirme yapacak olursak; kisinin ¢aligma ortaminda diger kisilerle
doyum saglayici bir iligki kuramamasi, kisinin orgiit kararlarina katilamamasi, yaptigi
isten doyum saglayamamasi, davranislarini smirlandiran olumsuz sartlar ve kendini
ifade edememesi de, emege yabancilasmayr dogurmaktadir. Kisacasi Ergun’un da

sOyledigi gibi, insan olanaklarinin gerceklesmesini engellemektir (Ergun, 2008: 82).

I¢inde bulundugumuz Bilgi Toplumunun Endiistri Toplumundan farkl1 oldugunu
ortaya koyabilmemiz i¢in oncelikle farklilig1 ortaya koymamiz gerekmektedir. Endiistri
Toplumunun simgesi olan fabrikalarda yasanan emege yabancilasma, Bilgi
Toplumunun simgesi olan teknoparklarda yasanmamaktadir. Icinde bulundugu
organizasyon simdiye kadar gelmis gecmis organizasyonlardan ¢ok daha farkli bir
yaptya sahiptir. Bu durumun bilimsel olarak ortaya konula bilmesi i¢in firma
yetkililerine ve calisanlarina ‘Bu isi para i¢in mi? yoksa mesleki DIr tatmin icin mi
yapryorsunuz?’ veya ‘Disarida ¢aligsaydim daha fazla kazanirdim diyor musunuz?’ gibi

sorular yoneltilmistir. Bu sorulara verilen yanitlardan segilenler asagida siralanmustir.

A.B.(Konya Teknopark): Kesinlikle buradaki zaten firmalardaki hemen hemen
herkesin temel seyi budur, yani mesleki bir tatminlik, bir seyler gelistirme diirtiisii.
Dedigim gibi benim aile hukuk¢u ve hepsi memurlar. Simdi sallabasint al maasin
zihniyetiyle yetismig bir gen¢ olarak ben memur olamadim. Ciinkii baktim ki benim bir
seyler iiretmem lazim, memur oldugun zaman ¢ogunlukla bu kéreliyor, yani normal
memur Statiisii i¢in soyliiyorum. Vergi muafiyeti olmasa da kalirim. Kalirim.

A.B.(Kayseri Teknopark): Bunun birkag sebebi var. Tabi parayt hi¢hir zaman
diistinmedim. Parasal yonden ¢ok biiyiik fedakdrliklarda bulundum.

Universiteye gecerken iiniversiteye akademik kadroya gecerken biiyiik bir
fedakarlikta bulunarak gegtim. Yani o giinkii sartlarda yaklasik iste 6—7 mislini
alryordum disarida, belki daha fazlaydi tam hatirlamiyorum ¢ok ciddi bir fark vardi.
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Isin maddi boyutun bu burada yok maddi olarak herhangi bir kazancim yok ama manevi

olarak biiyiik bir tatmin oldugunu séyleyebilirim.

A.0.(ODTU Teknopark): Kendi acimdan baktigimda tabi ki sey, benim icin
bireysel tatmin ¢ok onemli bir sey. Yani sadece diyelim ki bana 15 milyar versinler
garsonluk yapayim onu yapmak istemem ama sey burada ¢ogu arkadasimiz da oyle yani
sevdigi igleri yapiyorlar. Yani buradaki mesela bizim kendini ifade, yani sonugta mesela
ben zamaminda asistanlikta yaptim. Orada ODTU’de mesela asistanlik yaptim.
Bilgisayar miihendisliginde biraz kendimi sey hissettim soniik hissettim, ¢iinkii tiretim
vok asistanlik siirecinde veya biz bir tiirlii yakalayamadik. Ama mesela 6zel sektore
gectigimde sey yaptigimda bir seyler iiretiyorum, bir sey yaziyorsunuz ama bir de
sonucu var onu goriiyorsunuz. Tabi yani bireysel bir tatmin ¢ok énemli sey tabi ki, yani

motivasyon.

I.A.(Kayseri Teknopark): Soyle soyleyeyim ben bundan 4-5 yil once bir yere
bagh olarak ¢alismiyordum ama su anda kazandigim parayi yine kazaniyorum. Niye
burayt tercih ettim? Bir ahbap-¢avus iligkisi var. Tabi onun devaminda da iyi bildigim

bir isi yapacagim burada.

Gorligmecilerin geneli, parasal kayginin 6tesinde; bireysel tatminlik, sevdigi ve
bildigi bir is1 yapma istegi, bu ortamda kendilerini daha 1yi ifade edebildikleri i¢in, var
olan ahbap cavus iligkisi ve prestij gibi nedenlerden dolay1 teknoparklarda calismayi
tercih ettiklerini sdylemislerdir. Bu da gosteriyor ki, teknoparklarin Ar-Ge birimlerinde
calisan kisiler eyleminin sonucu elde edecegi maddi degerden &te, bu eylemi
gerceklestirme silirecinde elde edecegi manevi degeri daha fazla Onemsemektedir.
Bunun temek nedeni de fiziki varligi ile ruh aleminin varhigi arasindaki mesafenin

ortadan kalkmasidir.

Teknoparklarda ki mevcut calisma ortami, aynt zamanda kisinin zihinsel,
psikolojik ve biyolojik sagligini olumlu yonde etkileyen bir orgiitsel yapiya sahiptir.
Tahmin edersiniz ki, teknoparklarin bu orgiitsel yapisi; is verimliligini, is tatminligini, is
stresini  diismekte ve en Onemlisi de yaratict yeteneklerin disa vurumuna
kolaylagtirmaktadir. Verilen yanitlardan anliyoruz ki, bunun temel sebeplerinden bir
tanesi de, isgdrenin iiretim siirecinden zevk almasi ve bu siirecin igerisinde isteyerek ve

severek bulunmasidir. Goriinen o ki, teknoparklarin Ar-Ge birimlerinde calisanlarin,
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yeteneklerini kullanabilecek ve beklentilerini kargilaya bilecek; insanin 06ziine,
olanaklarina ters diismeyen is ortami ve oOrgiitsel yapiya sahip bir ortamda ¢alismalari,
onlarin emege yabancilasma yasamayacaklarini gostermektedir. Dolayisiyla isgorene
saglanan bu imkanlar, 6zelde ¢alistig1 firmaya, hem de bu firmanin i¢inde bulundugu

teknoparka ve topluma biiyiik katkilar saglayacaktir.

Buraya kadar yapilan tespitlerden anliyoruz ki, insanin 6zline uygun sekilde
tasarlanan calisma ortamlari, kisi veya kisilerin daha basarili olmasini saglamaktadir.
Ozellikle, isin niteligine gore, monoton islerde ¢alisanlar, ferdi katki ve ¢ok yonlii insani
iliskilerden mahrum kaldiklar i¢in emege yabancilasma daha fazla duyabilirler. Bilgi
Toplumunun girdisi bilginin {iretilebilmesi, bu yapida bir organizasyonu mecbur
kilmistir. Cilinkii her girdi, kendisiyle beraber, verimliligini arttiracak uygun orgiitsel

yapiy1 da olusturur.

OECD’nin yaptig1 ¢alismaya gore arastirmacilart ve bilim insanlarini ekonomik
getiriden c¢ok arastirma ortaminin, kurumun itibarmin, arastirma altyapisinin, uzman
bilim insanlartyla calismanin ve esnek c¢aligma ortamlarinin cezbettigi ortaya

konulmustur (OECD, 2010).

Lonca sistemine baktigimizda, isci diye bilecegimiz ¢irak, liretim siirecinin her
asamasini bilir ve her asamaya katilirdi. Endiistriyel tiretim iliskileri i¢in bunu sdyleye
bilmemiz miimkiin degildir. Ancak teknoparklarda is¢i-isveren arasinda loncalarda
oldugu gibi iiretimin her asamasinda birliktelik vardir. Endiistri toplumunun simgesi
olan fabrikalardaki, isci-isveren arsinda bir c¢ikar ayriligt olusmusken, Bilgi
Toplumunun simgesi teknoparklarda mesleki tatminlik ve bilimsel yaraticilik is¢i-
igveren arasinda bir dayanisma duygusu yaratmistir. Belek’inde sdyledigi gibi giinliimiiz
bilgi is¢ilerini emir-komuta yontemiyle idare etmemiz miimkiin degildir (Drucker,

1994: 350 den Akt. Belek, 1999: 25).

Teknoparklarda ‘galisanlar sirketin sahibi gibi davranir, sorumluluklar, riskler ve
enformasyonu aralarinda paylasirlar’ (Belek, 1999: 118), hatta enformasyon paylagimini
sosyal tesislerin/ortamlarin disinda, sigara Kkardesligi dedikleri ortamlarda da
gerceklestirmektedirler. Ayni zamanda bu algr sepeti sirketlerin basarisin1  da
arttirmaktadir. Teknoparklarda klasik isgéren davranisin aksine, iggorenler kendi duygu

veya diisiincelerini diglamazlar, ise ve is iliskilerine kendilerinden bir seyler katarlar. Bu
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yapilanma isi isgorene ¢ekici (Basaran, 2008: 82) kilarken kendilerini de iiretim yapan

robotlar olarak degil, isin bir parcasi olarak gormelerini/algilamalarini saglamaktadir.

Yiiksel’e gore, artik iiretim bireylerin iliskiye girdigi ve toplumsal iliskiler
evrenini trettigi her yerde gerceklesmektedir. Kisacasi, hayatin her asamasinda
gerceklesmektedir (Yiksel, 2010: 104). Altan, teknoparklarda ki, firma yetkililerinin
veya calisanlarinin sigara molasinda karsilastiklart kisilerle kurduklart iletisimler
sayesinde yeni fikirlerin ve ortakliklarin olustugunu sdylemektedir. Ve bu olguyu
‘sigara Kkardesligi’ olarak nitelendirmektedir (Altan, Goriisme, 2011). Bu da
gostermektedir ki, sosyal roller biitiin toplumsal alanlarda vardir ve var olacaktir. Ciinkii
insan, kalitimla getirdigi dogal niteliklerini, toplumsallasarak ve kiiltiirleserek yiiceltir
ve bu sayede yeni degerler iretir (Basaran, 2008: 45). Bu yeni degerler Altan’in da
sOyledigi gibi formel veya informel sekillerde {iretilmektedir. Kisacast {iretim

teknolojileri ne denli gelisirse gelissin, iiretimin insan kaynakli siireci devam edecektir.

Erkal’in soyledigi, ‘sanayide zamanla vasifsiz is¢i istihdamimin énemli olgiide
azalmasi, orta vasifli ve vasiflilarin oramindaki artis, aynmi zamanda yabancilagsmanin
azalmasiyla paralellik gostermigtir’ (Erkal, 1984: 128) yargisi, yukaridaki verilerin
1s1¢inda teyit edilmektedir. Ozellikle kisilerin egitim durumlar1 ve bulunma sebepleri bu

durumu agiklar niteliktedir.
5.11. Tiirkiye’de Teknoparklar ve Cinsiyet

Sanayilesme ile is hayatina adim atan kadin, Bilgi Toplumu ile ¢ok daha farkl
bir yere gelmistir. Yani Bilgi Toplumunda meydana gelen 6nemli bir toplumsal gelisme,
calisan kadin sayisinin sanayi toplumlarina gore daha hizli artmasidir. Ciinkii artik kas
giictiniin yerini zihin giicii almistir. Kadinin is hayatinda daha aktif rol {istlenmesi,
calisma hayatinin her alaninda kendisini hissettirmistir. Biliyoruz ki, cinsiyet iiretim
iliskilerinde etkin bir rol oynar. En rutin is ortamlarinda bile ortaya ¢ikan g¢alisanlar
arasindaki tiretim iliskileri ve isveren ve is¢i arasindaki iliskileri, degerler, gorenekler ve
pratikler, idari kurallar ile isveren ve ¢alisanlarin goreli gilicli iretim iliskilerini
sekillendiren Onemli faktorlerdir. Bilgi Toplumunda kadinin iiretimde aktif rol
iistlenmesi, erkek agirlikli degerlerin yerini kadin agirlikli  degerlerin  almasi

beklenmektedir. Bu noktada Bilgi Toplumunun simgesi teknoparklarin farkl
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organizasyon yapilar1 ile bunu saglayabilecek dinamiklere sahip oldugu

distiniilmektedir.

Sanayilesme ile baslayan esnek iiretimle devam eden kadinin is hayati seriiveni
teknoparklarda farkli bir anlam kazanmistir. Ciinkii kadinlarin 1970°1i yillara kadar
hemsirelik, 6gretmenlik ve sekreterlik gibi belirli mesleklerde ve alt organizasyonlarda
yogunlagtigin1 goriiyoruz (Dura ve Atik, 2002: 109). Bilgi Toplumunun 6nemli
kriterlerinden biri olarak goriilen hizmet sektoriinde ¢alisan kadin niifusu, OECD
verilerine gore Tiirkiye’de bir¢ok lilkeye gore oldukg¢a diisiik goriilmektedir. Buna
ragmen Tiirk kadim1i son zamanlarda aktif niifustaki payini1 yavasta olsa gittikce
genisletmektedir. TUIK’in 31 Aralik 2010 tarihli biilteni bu durumu teyit eder
niteliktedir; 1 Aralik 2009 tarihi itibart ile Tirkiye’deki doktora derecelilerin
%65,1’inin erkek, %34,9’ununda kadin oldugu yazilmistir. Ayni biiltende yas dilimleri
diistiikge yiizdelik dilimlerinde bir birlerine yaklastig1 ifade edilmektedir (TUIK Haber,
2010). Yani ge¢ kadin niifusun gelecekte arayr kapatacag anlasiimaktadir. Ozellikle
bunu  Bilgi  Toplumunun  simgesi  teknoparklarin  Ar-Ge  birimlerinde
gerceklestirmektedirler. Teknoparklarin Ar-Ge birimlerinde bunu gergeklestirmelerinin
ayr1 bir 6nem vardir. Ciinkii Ar-Ge birimleri beyaz yakali entelektiiel bilgi is¢ilerinden
olusmaktadir. Tiirkiye’nin gelecegini sekillendiren/sekillendirecek bu ortamlarda
kadinlarin kendilerine yer bulmalart bizim gibi gelismekte olan iilkeler icin, gelecek

agisindan umut vericidir.

Kisacas1 Bilgi Toplumunda kadin, ikinci smf calisan olmaktan ¢ikmus,
teknoparklarin Ar-Ge birimleri sayesinde de iiretim birimlerinin 6nemli birer aktor

haline gelmistir. Artik kadin Bilgi Toplumunda iiretimin énemli figiiranlarindandir.

Cinki kadinlar erkeklere kiyasla her tiirlii enformasyonu bilgi haline getirmede
daha hizli daha iletisimcidir. Bundan dolay: kadin Bilgi Toplumu modeli i¢inde 6nemli
bir rol oynayacaktir (Dura, 1990: 82). Biitiin bu agiklamalar, kadinin Bilgi Toplumunda

bilgi ve hizmet sektorlerinde daha fazla istihdam edildigini gostermektedir.

Dolayisi ile Tiirkiye’nin hakiki bir sanayilesme siireci yoluyla Bilgi Toplumuna
dogru ilerlemesinin bir sarti da, {lkenin dinamiklerinden kadin faktoriini
degerlendirecek adimlarin atilmasi ile miimkiindiir. Batida gelismis iilkelerin ortak

paydasi, kadin niifusunun bilimsel diisiiniis ve davranis siirecinde aktif yer almasidir.
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Teknolojik gelisme sadece fabrikalar1 kapsayan bir siire¢ degildir. Ayni zamanda

kaynaklarin, kadin niifusu da bir kaynaktir, etkin bir sekilde kullanilmasidir.

Bu noktada ‘toplumsal cinsiyet (kadin) rolleri ile teknopark’ arasindaki
iliskilerin boyutunu, kadin i¢in ne anlam tasidigi, yani kadin isgorenler i¢in yeni
firsatlar sunup sunmadigini ortaya koyabilmek i¢in teknopark ve firma yetkililerine ‘Ar-
Ge biriminiz de kag¢ kisi ¢alistyor? Kagi kadin?’ seklinde sorular sorulmus, alinan

yanitlar asagida siralanmistir.
S.K.(Trabzon Teknopark): Dokuz. Su anda say dokuz kisi. 5 kisisi bayan.
E.O.(Izmir Teknopark): Ar-Ge birimimizde 5 kisi calisiyoruz. 2 si bayan.

M.Y.(Hacettepe Teknopark): Simdi soyle buray: spesifik mi séylemeliyim bizim
ODTU Teknokentte de bir ofisimiz var. Hepsi beraber 20 ama degisiyor dénem donem.
Yeni projeler aldigimizda sayiyi arttirabiliyoruz. Proje tamamlandiginda bu sayt

diisebiliyor ama ortalamasi yirmi civarinda. Bayan 4-5 tanesi bayan.

K.C.(Bilkent Teknopark): 8 kisiyiz. Bir bayan.

A.U.(ITU Teknopark): Biz Alman firmasiyiz Tiirkive Ar-Ge’sinde burada 6
miihendisimiz var. 7 kisiyiz 7 kisiden 2 tanesi bayan 6 tanesi miihendis.

B.A.(Kocaeli Teknopark): Suan Istanbul tarafinda da ashnda var

arkadaglarimiz ama biz suan 8 kisiyiz burada. 3 i bayan.

Firma yetkililerinin  Ar-Ge Dbiriminde ¢alistirdiklar1  kadin  sayilarim
degerlendirirken bir¢ok firmanin Ar-Ge biriminde kadin eleman bulundurduklarinm
gormekteyiz. Tirkiye’nin sosyo-ekonomik yapisi géz Oniinde bulundurulursa bu
miktarin umut verici oldugu disiiniilebilir. Cilinkii tilkemizde, sorunu biraz daha
agirlagtiran bazi kiiltiirel problemler oldugunu ilave etmemiz gerekir. Tirkiye’nin
kiiltiirel, politik ve ekonomik yapisina bagl olarak kadinin sendikalagsmasi, kadinin
egitim durumu, kadinin ¢alisma alanlari, calisma sartlar1 (calisma saatleri, sosyal haklar)
ve igyerlerinde tercih durumu olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuzluklara ragmen
kadinin Tiirkiye’de ekonomik payini arttirmasi Tiirkiye’nin sanayi sonrasi toplumlarla

rekabet giiclinii arttiracaktir.

Aslinda bu degisimin bir nedeni de, ¢agin getirisi olan insanlarin kendine

yetebilirlilik duygusudur.



187

Goriismeler esnasinda genel tablonun disinda Ar-Ge biriminde kadin
calistirmayan ve tercih etmeyen firma yetkilileriyle de karsilagilmistir. Bu firmalarin

yanitlar1 da asagida siralanmustir.

C.E.(GOSB Teknopark): Ar-Ge olarak iki kisiyiz iiretim olarak 3—4 ydnetim
olarak da 2 diyelim. Uretim de var. Bir. (Ar-Ge’de yok)

A.K.(Kayseri Teknopark): Ar-Ge normalde grup halinde yapilir ama Ar-Ge'yi
su anda tek ben yapiyorum. Yani tiretmis oldugunuz biitiin iiriinlerin yazilimindan tutun

da iste donamimina ¢izimine varana kadar hepsini kendim yapryorum.

Serbest saatlerde yapilan goriigmelerde firma yetkilileri kadinlarin; evlenme,
devlet memurlugunu tercih etme ve aile problemlerini bahane gostererek uzun vadeli
calismadiklarindan dolay1 tercih etmediklerini ifade etmislerdir. Bu noktaya gelmis bir
kadmin karar silsilesini bu sekilde bi¢imlendirmesi aslinda diistindiiriiciidiir. Aslinda,
insanlarin i¢inde bulundugu kiiltiirel motiflerden ¢ok da kolay siyrilamadigin
gostermektedir. Cilinkii aktorlerin (ki kadinda daha fazla) iliski kurma ve yorumlama

yollarin1 gergekte toplum ve kiiltiir tarafindan sekillendirildigi bilinmektedir.

Tiirk aile yapisinin ataerkil dizayni, erkegi daha girisimci ve aktif bir
ruhla/zihniyetle yetistirirken, kadini aile odakl1 bir yetistirilme tariz ile yetistirmektedir.
Kiiltirtinde ‘sa¢1 uzun akli kis’ gibi deyimleri barindiran bir iilke olmamiz erkekleri her
alanda daha degerli kilmistir. Grint ve Woolgar, teknolojinin etkilerinin toplumun
ataerkil 6zelligi ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinden kaynaklandigini sdyler (Grint,
1998: 96-97). Wajcman, ‘kadwimin teknoloji alaminda yoklunun, kadin ve erkeklerin
diinya ile iliski kurma yollart arasindaki bazi temel farkliliklardan degil, teknolojinin
tarihsel ve kiiltiirel yapilandiriimasindan kaynaklandigini ve kadinlarin kendilerini
veteneksiz ve basarisiz algilayislarinda, toplumsal cinsiyete dayali toplumsal
sekillenigin etkili oldugunu’  (Savci, 1970: 134) soylemektedir. Ayni zamanda
teknolojinin, toplumsal ve ekonomik iliskileri ve orgiitlenmeleri zorlayan, yapilandiran,
etkileyen bir yonii vardir. Dolayisiyla toplumun cinsiyet diizenini anlaya bilmemiz i¢in
o toplumun orgiitsel diizenine, calisma iliskilerine, is ve meslek diizenine bakmamiz
yeterlidir. Kisacas1 toplumun orgiitlenme bigimi kadinin toplumsal rollerini de belirler.
Bundan dolayidir ki, teknoparklarin ¢alisma yasamindaki orgiitlenmesi, bize mevcut

toplumsal sistemin yapilanma 06zellikleri hakkinda ipuclar1 verecektir. Yani kurum
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olarak teknoparklar orgiit i¢i iliskileriyle ayni zamanda toplumsal iliskiler sisteminin

mikro yansimasidir.

Bilgi Toplumunda kadinlar degisen rollerinin bilincine varmislardir. Artik
kadinlar ge¢misteki geleneksel kadin imajindan siyrilmis ve bu dogrultuda calisma
hayatinda kendilerine yer edinmislerdir. Ozellikle teknoparklar sayesinde kadinlar
mevcut toplumsal cinsiyet sisteminin engellerini agsmaya ¢alismaktadirlar. Kadinlarin,
kendileri i¢in tanmimlanmis annelik ve ev isleri gibi 06zel alanlardan; egitim ve
teknoparklarin sunmus oldugu uygun calisma organizasyonlar1 sayesinde kopuslar
gorilmektedir. Ciinkii Bilgi Toplumu teknolojik anlamda beyaz yakali islerde kadin
isgorenlerin oranlarini arttirmistir. Buna ragmen, aileyi parcalayan Sanayi Toplumuna
gore, Bilgi Toplumunda teknoparklarin sunmus oldugu calisma sartlarina bagli olarak,
ailenin yeniden biitiinlesebilecegi diisiiniilmektedir. Bu noktada teknoparklarin,
kadinlarin lehine, is siireci ve ¢alisma iligkileri agisindan, yeni bir iiretim iligkisi ortaya

koydugunu sdyleyebiliriz.



SONUC VE ONERILER

Bir toplumun gelismisligi, o toplumun 6ncelikli problemlerini dogru bir sekilde
ortaya koymasindan geger. Tiim diinyada ekonomik, sosyal ve politik alanda ilerleme,
teknolojik gelismelerle mimkiindiir. Teknolojik gelismenin temelinde; bilim ve
teknoloji alaninda yapilan buluslarin ve saglanan gelismelerin uygulanabilir olmas1 ve
¢aga uygun iiretim birimleri yatmaktadir. Biz bu tespiti dogru olarak yapabilir ve ¢6ziim

tiretebilirsek o zaman tilke olarak rekabet glictimiizii arttirabiliriz.

Ciunkii tlkenin rekabet giiciiniin degerlendirilmesinde sanayilesme derecesi
biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle Bilgi Toplumunun lokomotifi olan teknoparklarin
yapisinin incelenmesi énemlidir. Cilinkii ¢agimizin uluslararasi rekabet giiciiniin 6nemli
ayaklarindan birisini teknoparklar olusturmaktadir. Ayn1 zamanda ister tarim toplumu,
ister sanayi toplumu, ister Bilgi Toplumu olsun, liretim birimleri, kendinden daha genis
bir biitiinlin bir 6gesidir. Dolayisiyla genis biitiinii anlamak kendisini olusturan pargalari
(orgiitler) ve bu pargalardaki yasanan farkliliklar1 ortaya koymaktan/anlamaktan,

anlamlandirmaktan ge¢mektedir.

Sosyal bir olgu olarak teknoparklar, iistlendikleri rolle/rollerle, artik
degisikliklerin hangi noktalara kadar tasinabileceginin kestirilmesini nerede ise
imkansiz kilmistir. Ozellikle Tiirkiye teknoparklar sayesinde kisisel, aile ici ve yatirimei
girisimcilikten, ¢ogulcu girisimcei kiiltiire dogru evrimlesme imkani elde etmistir.
Gelecekte teknoparklar, Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda ve yiiksek
biiylime hizina ulagsmasinda, 6nemli bir aktdr rolii oynayacaktir. Cilinkii bir toplumun
yapist ile o toplumun kurumlar1 arasinda olduk¢a yogun bir iliski vardir. Gelismis
toplumlarda her kurum bir fonksiyon sahibi oldugu i¢in ortaya cikar. Gelismekte olan

tilkelerde ise bu siireg tersine (6nce kurum sonra fonksiyon seklinde) sekillenmektedir.

Yapilan ¢alismada goriilen o ki, Tiirkiye bu konuda ki eksikligini giderebilecek
geng bir niifusa sahiptir. Clinkli yaratict ve yenilik¢i insanlar genellikle genglerdir.
Ancak bunu gencglere verdigimiz veya verecegimiz egitimle de desteklememiz

gerekmektedir.

Teknolojiye sonradan yetisme imkani1 vardir ve bdylesi bir imkanin varlig 19.

yiizythn ikinci yarisinda Almanya; Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Japonya'nin
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deneyimleriyle kanitlanmistir. Bu deneyimin giiniimiize en yakin 6rneklerinden birini
Giliney Kore olusturmustur ve bugiin uzak doguda ayni yonde atilimda bulunan baska
iilkeler de vardir. Tiirkiye’nin yakinindan bir &rnek ise Israil’dir. Hem sanayilesme, hem

de ¢ag degisimini yakalama zorunlulugu Tiirkiye i¢in bir firsat olarak algilanmalidir.

Teknoloji tiretim tarzin1 kapsayan bir siirectir. Buna goére teknoloji sadece tiretim
araclar1 ya da makinelerinden ibaret degildir. Ciinkii insan gereksinim duydugu seyleri
tiretirken, kendisi icin gerekli kullanim degerlerini de yaratir. Dogal olarak bir {iretim
organizasyonu ve iiretim iliskisi kagmilmazdir. Uretim ortaminda ve iiretim iliskilerinde
saptanan degisimler, yeni {liretim sektOrlerinin ortaya c¢ikmasina yol agcmis, bdylece
endiistriyel tiretimin agirlig1 azalarak, endistrinin yerini giderek hizmet sektorii almaya
baslamistir. Ve enformasyonun elde edilmesi, islenmesi, saklanmasi ve kullanilmasi
degismistir. Bu sektérde emek giicli tamamen entelektiiel niteliklidir. Artik kafa
emegini kullanan insan iiretime hakimdir. Uretimin temel bileseni olarak bilgi 6ne
cikmaktadir. Bilgi, giiniimiizde teknoparklarin araciligiyla ekonominin ve fiiretimin
yapisinda niteliksel degisiklikler yaratmaktadir. Kisacasi, bilgi temel iiretici glictiir.
Yeni emek giicli, kafasindaki bilgiyi evindeki bilgisayar1 basinda kullanarak, iiretime
evinden de katilabilir. Entellektiiel emek; endiistri toplumundaki gibi kati bir ¢alisma
mesaisine sahip degildir ve bunu kendi belirler. Biitiin bunlar endiistriyel donemin
klasik iliski bigimlerini yeniden yapilandirmistir. Bu degisim teknoparki kaginilmaz
kilmigtir. Teknoparklardaki emek giiciiniin entellektiiel yapisi, liretimin de entellektiiel
bir nitelik kazanmasina neden olmustur. Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi de sanayi
devriminde ortaya ¢ikan kat1 biirokratik yapinin teknoparklarin yapisinda daha esnek bir
yapiya biirlinmesidir. Teknoparklar tiretim sekli, tiretim iligkileri, bilgi tiretimi, bilginin
teknolojiye doniistiiriilmesi, yaraticiligi, esnek sinifsal yapisi, ¢evreyle olan barisik

yapistyla, sosyal, ekonomik ve hukuki yapistyla yeni bir olusumun gostergesidir.

Unutmayalim ki toplumlarin gosterdikleri evrimsel siirecin sorumlusu olarak
kurumsal degisim ve onun yansimasi is birlikteliklerindeki farklilagmalar

gosterilmektedir. Ciinkii insan iligkileri ekonomik kazanimlar1 belirler.

Teknoparklara sosyolojik bir agidan baktigimiz da; kendine has iligkileri,

davraniglar1 ve degerleri olan, ekonomik ve sosyal gelismeye katkida bulunan bir
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kurumsal yap1 gdérmekteyiz. Ozellikle de sosyal iliskiler ag1 (iliskiler seti) ile potansiyel

bir kurumdur. Dolayisiyla, degisen insan zihninin yansimasidir.

Ayn1 zamanda teknoparklar yeni ve hizli yasam formlar1 sunan merkezlerdir.
Ciinkii teknolojinin ¢ok siiratle tiiketilmesi, tiriin 6mriinii kisaltmaktadir. Yani modern
hayatin her yonii teknoloji ile kesismektedir. Kisacasi1 teknoparklar, toplumun disinda
var olan bir birim degil; bilakis toplumsal yapinin/sosyal sistemin bir boyutu veya
katmanidir. Her seyden once teknoparklarda yiiriitiilen faaliyetler tek asamali bir
faaliyet degildir. Birbirine bagli belirli asamalardan ve etkilesim aglarindan olusan bir

organizasyonun faaliyetidir.

Kiiresellesme ile beraber tiim firmalar kendilerini bir anda uluslararasi rekabetin
icinde  bulmuslardir.  Tiurkiye’deki kiigik ve orta 0Olgekli firmalar igin
uluslararasilasmanin ~ pekte  faydasi  oldugunu  sodyleyemeyiz.  Ciinkii  bu
firmalarin/sirketlerin ayakta kalabilmeleri ve uluslararasi rekabet giicline erisebilmeleri
giinimiiz kosullarinda 6zellikle bizim gibi gelismekte olan tilkeler i¢in devlet eliyle
desteklenmesi ile miimkiindiir. Yapilan miilakatlarda firma yetkililerinin bir¢ogu
SANTES, KOSGEB ve teknoparklarin onlara sagladiklar1 imkanlarla Ar-Ge
faaliyetlerini gergeklestirdiklerini ifade etmislerdir. Bu amagla kiigiik 6lgekli isletmeler,
rekabet giiciinii koruma adina, teknoparklarin kiimeleme 6zelligini kullanabilirler. Yani
kiiciik 6lgekli firmalarin bir araya gelerek; birbirinden 6grenme ve teknolojik yenilikleri
birbirine aktarabilme yeteneklerini devreye sokmasi gerekir. Ayni zamanda iilkeler
diizeyinde uluslararasi rekabette bende varim diyebilmemizin; devlet destekli Ar-Ge
yapan kurumlarin ve kuruluslarin g¢ogaltilmasi ile miimkiin olabilecegi de tespit
edilmistir. Clinkii firmalarin hayatta kalma miicadelesi ve kararlilik acisindan belirledigi
cok farkli strateji bilesenleri arasinda Bilgi toplumu i¢in en 6nemlisi ‘yenilik ve
arastirma-gelistirme’ faaliyetleridir. Bu ¢ercevede ele alindiginda Tiirkiye’nin gerek
iilke gerek isletme bazinda, rekabet giiciinii artirmak istiyorsak; politikalarimizi kii¢iik
isletmelerin ihtiyaclart dogrultusunda ve Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik sartlar1 géz
oniinde bulundurularak teknoparklar ve diger Ar-Ge merkezleri i¢in bir Ongorii
olusturularak yasal diizenlemeler yapilmasi gerektigi tespit edilmistir. Ciinkii bu
yapilanma firmalarin teknolojiyi takip etme giiciinii de arttiracaktir. Nedeni ise Bilgi

Toplumunda iiretimin 6rgilitlenmesi arastirma merkezlerinde yogunlasmaktadir.
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Bu acgidan Bilgi Toplumunda teknoparklarla firmalarin orgiitsel yapilari ¢ok
daha onem kazanmaktadir. Baska bir ifadeyle, orgiitsel yapilar gelisen ekonomik
cevrenin taleplerini karsilayabilecek sekilde yenilenmelidir. Ve cagin gerekliligi goz
oniinde bulundurularak orgiitlerin ¢alisma bigimleri yeniden dizayn edilmelidir. Ciinkii
Bilgi Toplumu ile gelen degisim, Orgiitiin is yapma bi¢imine, ¢alisma ortamlarina ve

iligkilere farkli bir bakis agisi, farkli bir yonetim ve farkli bir uygulama getirmektedir.

Artik toplumlarda sanayinin gelismesi; teknoparklardan faydalanma diizeyi ile
dogru orantili olacaktir. Ciinkii sanayiler, tasar1 ve yenilikleri teknoparklardan
alacaklardir. Burada teknoparklar sanayinin énemli bir sektorii olarak varligini devam
ettirecektir. Teknoparklar ortaya koyduklar1 yeniliklerle farkli bir¢ok sektorde
gelismeyi, canlanmayi saglayacaklardir. Ayni1 zamanda yeni sektorlerin ve is
imkanlarimin dogusuna da vesile olacaklardir. Bu nedenle teknoparklardaki tiretim
iligkilerinde ki insan faktorii, niteliklerinin nasil bir yapilanma gdsterdigi onemlidir.

Yapilan ¢alisma ile bu yapilanma agik bir sekilde ortaya konulmustur.

Diinya ile biitiinlesme anlaminda yasanan kiiresellesme siirecinde o6zellikle
teknoparklar gibi yenilik merkezlerinin dikkat ¢eken en temel dinamigini, bilim ve
teknolojide yasanan bas dondiiriicii gelismeler olusturmaktadir. Ozellikle giiniimiiz
toplumu maddi iiretim ve sermaye degil bilgi tiretimini esas almaktadir. Giiniimiizde
bilim, teknoloji ve yenilik yetenegi, rekabet istlinliigiiniin ve siirdiiriilebilir sosyo-
ekonomik gelismenin belirleyici unsurlarindan biri haline gelmistir. Kisacasi; ilmi
gelistirme, ilmin ekonomiye uygulanmasi ve yenilik yaratan imkanlar1 kullanmak

gelismenin 6nemli ayaklarindandir.

Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda yiiriitiilen faaliyetlerin temel amaci; bagta
0zel sektorde olmak {izere yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide
yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmektir. Bu siirecin
saglikli bir gelisme kaydetmesi ise ‘yenilik olgusu’, ‘fark yaratan yaraticilig1’ kapsadigi

gibi yeni organizasyon bi¢imlerini de kapsamaktadir.

Aragtirmanin inceledigi hedef grup, teknopark ve firma yetkililerinin verdigi
bilgiler dogrultusunda ‘rutinin hdkimiyetinden kurtulmus, bilgiye dayali esnek ¢alisma’
bi¢imlerini benimsemis bireyler oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla hedef grup

Tirkiye’yi bilgi ekonomisine siiriikleyebilecek yegane gruptur. Buna bagli olarak
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firmalarin organizasyon yapilarinin da esnek ve yatay oldugu soylenebilir. Firma
calisanlarinin  kendi alanlarinda yeterlilik diizeylerinin yiiksek olmasi, inovatif
kimliklerinden dolay1r girisimci bir ruha sahip olmalari, yoneten-yonetici ayriminin
olmamasi ve belirlenmis yazili davranis kaliplarinin bulunmayisinin, ¢alisanlar arasinda
i degisimini hizlandirmakta oldugu tespit edilmistir. Firma calisanlarinin bu kisilik
ozellikleri ayn1 zamanda risk alma yeteneklerini de gelistirmektedir. Teknoparklarda
bulunan firmalarin ¢aliganlar1 Sanayi toplumunun simgesi fabrikalarin ¢alisanlarindan
farkli olarak, tek tip kiyafet anlayisina sahip degillerdir. Ayni1 zamanda
teknoparklardaki firmalarin ¢ogunda mesai anlayisi, fabrikalardaki gibi belirli saatlerde

gerceklestirilen bir faaliyet olarak goriillmemistir.

Yapilan ¢alismada goriilmiistiir ki teknoparklardaki firmalar siirekli yenilikleri
takip ederek Ogrenen organizasyonlar haline gelmislerdir. Aym1 zamanda firmalarin
kendi aralarinda ve c¢alisanlar1 arasinda olusturduklar1 formel ve informel iliskileri

incelendiginde iilkeye 6zgii motiflerin oldugu da tespit edilmistir.

Sanayi devrimi el zanaatg¢ilarinin isini elinden almakla kalmamis, 6zgiirligiinii,
sayginlhigini, aile yasantisini ve akrabalik duygusunu da calmistir. Bu noktada
teknoparklarin; sanayilesmede fabrikalarin oynadigi rolii Bilgi Toplumunda daha esnek

ve daha sosyal bir yapiyla oynamakta oldugu tespit edilmistir.

Teknopark ve firma yetkilileri ile yapilan miilakatlarda, firmalarin farkh
stratejileri oldugu tespit edilmistir. Bazi firmalar yeni {irlin ortaya ¢ikarmayi
hedefleyerek, teknoparklarm birinci derecedeki kurulus amacina (Inovasyon) hizmet
etmektedirler. Bazi firmalar ise farkli iilkelerde olan, ancak bizim iilkemizde olmayan
irlinleri ortaya ¢ikarmayi stratejik olarak benimsemislerdir. Bu firmalarin bazilar1 bunu
“ilkenin disa bagimliligin1’ azaltmak amac ile yaptiklarini ifade etmislerdir. Son olarak
bazi firmalarin da uydu gorevi tstlendiklerini gérmekteyiz. Yurt i¢i veya yurt dis1 bir
firmayla ortak c¢alisma seklini benimsemislerdir ki, onlarin taleplerine gore Ar-Ge
yapmaktadirlar. Diger bir ifadeyle taseron firmalardir. Taseron {iretim, gelismekte olan
iilkelerde tiretilen iirlinlerin bir kisminin, gelismis iilke markasiyla iiriiniin Uretildigi
ilkede satilmasi, emegin ve girisimcinin kazanglarinin tekrar gelismis iilke isletmelerine

donmesine neden olmaktadir.
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Calisanlarin  teknoparklar1 tercih sebepleri arasinda yogun olarak mesleki
tatminligin yattig1 ortaya ¢ikmistir. Ciinkii firma igerisinde Sanayi Toplumunda ki gibi
keskin bir is bolimiimiin olmayisi, igveren ve isgorenlerin arasindaki iligkileri daha
giivenilir bir hale getirmistir. Bu iligkilerin sekillenmesinde aynm1 zamanda Kkiiltiirel
degerlerinde belirleyici rol oynamasi, kati bir hiyerarsinin olusmasini énlemistir. Ayni

zamanda bu yapilanma formel bir mesleki yapilanmanin da 6niine gegmistir.

Esnek yapiya bagli olarak mesleki bagdan uzaklastigi diisiiniilen firma
calisanlarinin, aslinda stirekli yenilenme ve kendilerini ispat etme diirtiisiine bagli olarak
olusturduklari iletken yapilar1 ve ortak paydalarinin bu eksikligi giderdigi goriilmiistiir.
Ancak bu diirtii zorunluluk veya tercih degil dogal bir siirectir. Dolayisiyla ¢aliganlar
mesleki tatminlik duygusu etrafinda toplanmislardir. Genel olarak ifade etmek gerekirse;
Sanayi Toplumunun en belirgin 6zelligi emege yabancilagma, teknoparklarda ki iiretim
iligkilerine ve calisanlarin iiretim silirecindeki belirleyici rolilne baglh olarak

goriilmemektedir.

Ayn1 zamanda Sanayi Toplumunun fabrikalarindaki mekéana bagli calisma
anlayisini, Bilgi Toplumunun teknoparklarinda gormemiz miimkiin olmamistir. Dolayisi
ile bu tip calisma ortamlart yeni ¢alisma motiflerinin dogmasina da neden olmustur.
Ornegin, sigara kardesligi olarak adlandirdiklar1 yeni bir ¢alisma alani olusturduklari

tespit edilmistir.

Sanayi toplumunda fabrikalarin kurulus amaclarindan birisi, isgiicliniin disipline
edilmek istenmesidir. Bundan dolayidir ki fabrikalarda farkli yetkilere sahip yonetici
siniflar olugsmustur. Bu yapilanma zaman zaman calisanlar arasinda hirs, ¢ekisme ve
hedef farkliligini dogurmustur. Teknoparklarda ise ustabasi kavrami yoktur. Firma

icindeki yatay yapilanma firma i¢i yiikselmeyi ve kariyer diislincesini zayiflatmistir.

Yapilan caligmada goriilen o ki Ar-Ge faaliyetlerinin biiylik ¢cogunlugunu geng
girisimciler, teknoparklarin 6zellikle ekonomik muafiyetlerinden faydalanmak isteyen
firma sahipleri ve sanayiciler olusturmaktadir. Ote yandan teknoparklardaki

akademisyen sayisinin ongoriilenin altinda kaldigini da sdyleyebiliriz.

Teknoparklarin, egitim sistemimizde mevcut olan eksikliklerimizi giderebilecegi

yapilan calisma ile ortaya konulmustur. Ozellikle yaratici genglerimizin kendilerini
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ifade etmelerinde ve egitim siirecindeki genglerinde inovatif/luzman/kalifiye
kisiliklerinin olusmasinda teknoparklar 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii bilimsel ve
teknolojik egilimleri takip edebilecek, iilke ve firma kosullarmma goére egilimlerini
degerlendirebilecekleri yer veya yerler teknoparklar/yenilik merkezleridir. Ayni
zamanda bu kisiler kendilerine uygun kurumlarda caligirlarsa tam bir katkida
bulunabilirler. Bilgi Toplumunda teknolojiye sahip olmak ve sosyal hayata yaymak
egitimin niifus icerisinde etkili bir bicimde yayilmasina baghdir. Bu da teknoparklarin

glinlimiiz egitim sistemi i¢cinde daha aktif olarak kullanilmasiyla miimkiindiir.

Teknoparklarin fiziki ve organizasyon yapilarma bagli olarak hem firmalarin
hem de firma ¢alisanlarinin karsilikli formel ve informel iliskileri kolaylikla sagladiklar
goriilmistiir. Bu iliskiler agiin, formel veya informel olarak yeni is fikirlerine yeni
firma olusumlarina ve yardimlasma duygusuna zemin hazirladigi goriilmiistiir.

Teknoparklarin bu genel yapist (yapisal 6zelligi) sinerji ekonomisi kavrami ile ifade

edilebilir.

Aragtirma kapsaminda gorlstiigiimiiz teknopark ve firma yetkilileri,
teknoparklarin mevcut durumlarinda Ki eksiklerine ragmen, tilkenin Bilgi Toplumu
olma siirecinde 6nemli bir rol oynadigim1 veya oynayacagii ifade etmislerdir. Bu
konuda ozellikle politikacilar kadar teknopark yoneticilerinde sorumlu olduklart dile

getirilmistir.

Calismamiz boyunca yapilan goriismeler ve gozlemler neticesinde, teknolojik
tistlinliiglin ve dinamizmin kazanilmasi bilginin yani sira; onu anlaml ve siirdiirtilebilir
kilacak yeni iretim iligkilerine, yeni iiretim tarzlarina ve yeni organizasyonlara da
ihtiyag oldugu tespit edilmistir. Ozellikle gelismis iilkelerde arastirma, teknolojik
birikimin en 6nemli unsurlarindan biridir. Ancak aragtirmanin saglikli bir sekilde yapila
bilmesi, arastirmanin yapisina uygun iretim birimlerinin ve bigimlerinin ortaya
konulmasiyla miimkiindiir. Ayni zamanda gelismekte olan bir iilke olarak, teknik
arastirmalarimizi, gelismis ilkelerden farkli olduklar1 alanlarda veya disa

bagimliligimizi azaltacak yonde yapmak zorundayiz.

Sonug olarak, toplumlar, durum degismelerine uyum saglayabilmek i¢in yavas
yavas yeni kurumlar yeni iiretim bigimleri olusturmak zorundadirlar. Onun i¢indir ki her

cag kendi girdisine en uygun iiretim bi¢imini/tarzini olusturmaktadir. Anlasilan o ki
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giiniimiiz iletken Toplum da girdisine en uygun iiretim birimi olarak teknoparklart
olusturmustur. Yapilan c¢alisma ile elde edilen bulgular, teknoparklarin birgok
yenilikleri/farkliliklar1 ile yeni bir iiretim birimi oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle
yeni bir kurum, yeni bir yonetim yapisi, yeni bir yonetsel problemler ve yeni bir {iretim

iliskisi agina sahip olmasi bu durumu teyit eder niteliktedir.



ONERILER

Bilim ve teknoloji tiretmek; teknolojik bir faaliyetin yani sira bu siirecin dogru
yonetilmesini de igermektedir. Kuskusuz bu siireci yakalayabilmemiz, oOncelikle
firmalarimizin veya arastirma-gelistirme merkezlerimizin organizasyon yapilarini, ¢agin
gereklerine gore sekillendirmelerinden gecger. Bu baglamda oncelikle firmalarimiza,

degisime uygun yapilanmanin (iiretim tarzi/bi¢imi) gerekliligi anlatilmalidir.

Ozellikle disa bagimli oldugumuz sektdrlerin (savunma, saglik, vd.) belirlenip

yerli teknolojiye dayali {iriin gelistirilmesine oncelik verilmelidir.

Farkli ilkelerde yasayan Tirklerin, teknoparklarda veya diger Ar-Ge
birimlerinde daha fazla yer almalar1 saglanmali, hi¢ olmazsa genis katilimli seminerler

diizenlenmelidir. Kisacasi lobicilik faaliyetlerine 6nem verilmelidir.

Egitim sistemimizi tekrar gozden gecirerek cocuklarimiza ilkdgretimden itibaren
aragtirtict bir ruh kazandirmaya dayali programlari hayata gecirmeliyiz. Cesitli
aktiviteler yoluyla Inovasyon adeta toplum kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirilmelidir.
Ciinkii bilim ve teknoloji; toplum tarafindan insa edilen Kkiiltiirler olarak kabul
edilmektedir. Tiirkiye eger egitim sistemini ¢agdas bilim ve teknoloji paradigmasina
uyarlayip gerekli onlemleri zamaninda alma basarisin1 gosteremez ise, gelecegimizi

giivence altina alma firsatini kagiririz.

Teknoloji transferleri kiiltiirel yapimiz ve insan giicimiiz (nitelik/nicelik) goz

ontinde bulundurularak planlanmalidir.

Toplumu olusturan bireylere hayatin her asamasinda ‘rekabetin bir nimet

oldugu’ 6gretilmeli ve bunun i¢in de uygun/elverisli bir iklim olusturulmalidir.

Gelismis toplumlarin sosyal yapisina ait bazi kurumlarin yapisal degisiklikleri

yapilarak toplumumuza kazandirilmasi gerekmektedir.

Kiiltiiriimiize mal edilmis olumsuz kelime gruplar1 ve yasam tarzlar1 inovatif
kisiligimizin onilinde en biiyiik engeldir. Bunlar tespit edilerek egitim sistemimizden ve

hayatimizdan ¢ikartilmalidir.

Ar-Ge kapsaminin genisletilmesi ve vergi muafiyetinin belirsiz bir tarihe kadar
uzatilmasi gerekmektedir. Kesinlikle belirli tarihler veya tarih araliklari telaffuz

edilmemelidir.
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Ozellikle KOBI’lerin ve diger Ar-Ge destek programlarmin mevcut sosyo-
ekonomik yap1 gbz dniinde bulundurularak yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir. Bu
amaca sahip kurumlarin daha aktif hale getirilmesi, yeni girisimcilerin, esnaf ve

sanatkarlarin rekabet gii¢lerini artiracaktir.

Ozellikle projelerin desteklenmesi ve kaynak aktariminin daha esnek bir hale
getirilmesi gerekmektedir. Ciinkii yapilan diizenlemeler genelde olumsuzluklari ortadan

kaldirmaya yonelik oldugu i¢in saglikli bir yasal diizenleme ortaya koyulamamaktadir.

Fikri miilkiyet sisteminin etkinligini saglamak iizere; kisa, orta ve uzun vadeli

stratejiler belirlenerek, kurumsal kapasite ve hukuki altyap1 giiglendirilmelidir.

Teknoparklarda 6zel sektoriin daha aktif olarak yer almasi saglanmalidir.
Ozellikle iiniversitelerle isbirliginin arttirilmas1 desteklenmelidir. Ciinkii iiniversitelerin

disinda olusturulan yapilarin sonug¢ vermesi son derece zordur.

Universitelerimizin meslek egitimi vermesi yaninda, Ar-Ge etkinliklerini de

biinyelerinde bulundurmalar1 gerekmektedir.

Teknoparklarda Ogretim {yelerinin yeterince yer almamasi, Yyeni yasal
diizenlemeleri kagiilmaz kilmaktadir. Buna ilgili kesimlerin bilim ve teknolojinin

ilerlemesine katilimda duyarsizligini da ekleye biliriz.

Sinirli bilimsel nitelikli insan giicii ve bunun iilke genelinde ¢arpik dagilimini

onlemeye dayali politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Teknoparklar ve firmalar arasinda anlik iletisim saglayacak bir ag kurularak;
hem teknoparklar hem de firmalar arasinda bilgi paylasimi, insan kaynaklar1 paylagimi
veya igbirligi kurulmasima ortam olusturulmalidir. Ciinkii bu esnek sistem sayesinde
firmalar, gelismeleri hem yakindan takip etmis olacak, hem de tiim bu yenilikleri i¢

dinamiklerine yansitabilecektir.

Kisacast bilim ve teknolojinin giiniimiiz diinyasinda ne anlama geldiginin,
iilkemiz icin neyi, neleri ifade ettiginin iyi tanimlanmasi, iyi anlatilmasi; sokaktaki
adamdan, sanayicisi, tliccari, politikacisi, hatta bilim adamina kadar iyice 6ziimsenerek,

ulusal kiiltiiriimiize islenmesi gereklidir. Cagdas uygarlik diizeyine erismekten



199

samimiyetle s6z ediyorsak, artik birincil kriterin bilim ve teknolojide alinan yol

oldugunu goriip, geregini yapmak durumundayiz.
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GORUSME SORULARI

Bu goriisme formu, Frrat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji
Anabilim Dalinda ‘Yeni Bir Toplumsal Déniisim Siirecinin Uretim Birimi Olarak:
Teknoparklar (Tiirkiye Ornegi)’ adli Doktora Tezi ¢alismasi igin hazirlanmistir. Bu
calisma; Tirkiye’de ki, teknoparklarin ve firmalarin Bilgi Toplumu olma siirecinde,

nasil bir liretim tarzi ortaya koyduklarini ortaya koymayi amaglamaktadir.

Sorulara vereceginiz samimi cevaplar ve katkinizdan 6tiirti simdiden tesekkiir

ederiz.

Prof. Dr. Y. Cemalettin COPUROGLU Hasan UZUN

Arastirma Y oneticisi Doktora Ogrencisi

SORULAR

1-Size gore teknopark nedir? Nasil tanimhiyorsunuz?
A-Inovasyon nedir? Ne anlamaliy1z?

2-Teknoparklar bilgi toplumunun neresinde?

3-Size gore teknoparklar bilgi toplumu diizeyine ulasmada nasil bir rol
oynaya bilir?
4-Neden bir fabrikanin Ar-Ge birimi degil de, teknoparklarin Ar-Ge

birimini tercih ediyorsunuz?

A-Fabrikalarda Ar-Ge c¢alismalar1 var iken, neden teknoparklara ihtiyag

duyulmustur?
B-Teknoparklarda yeni olan nedir?
5-Teknoparkta calisma sartlariniz nasil?

(Giris, ¢ikis saatleriniz nasil sekillenmektedir? Herhangi bir mesai uygulamasi
var m1? Proje ¢alismalarinizi belli saat dilimleri arasinda mi1? Yoksa herhangi bir saat
igcinde mi gergeklestiriyorsunuz? Istediginiz herhangi bir saatte teknoparka gelerek

calisa biliyor musunuz? Calisma bi¢iminizi/seklinizi siz mi belirliyorsunuz yoksa proje
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sahibi/firma sahibi veya teknopark yetkililerimi belirlemektedir? Bu tip bir ¢calisma sekli

size ne kazandirmaktadir? )

6-Teknoparklarda ki, ¢alisanlarin iiretim iliskileri, fabrikalardakilerden

farkh mi?, farkh ise hangi noktalarda farkhhklar gostermektedir?
(Isveren-is¢i arasinda, isciler arasinda, is¢i firma sahipleri arasinda)

7-Teknoparklarin isleyis sekli hakkinda neler soyleyebilirsiniz? Nasil bir

kurumsal yapiya sahip?

A-Teknoparkiniz da tiretilen bir {iriiniin; proje asamasindan, ekip agsamasina ve

patent asamasina nasil gelindigini bize anlatabilir misiniz?

(Teknoparklarda tiretilen projeler akademisyenlerce firmalara mi sunuluyor,
yoksa firmalar tarafindan projeler akademisyenlere mi sunuluyor veya firmalar

tarafindan teknopark miidiirlerine mi sunuluyor?)

(Projeler cogunlukla yeni iirlin iiretmeye mi, yoksa var olan bir iiriiniin

gelistirilmesine mi dayal1?)

(Projelerde calisacak kisiler kimler tarafindan ve hangi kriterlere gore nasil
belirlenmektedir?, Farkli bilim dallarindan kisilerle mi yoksa sadece bir bilim dalindan
kisilerle mi ekip olusturulmaktadir?, Bu kisileri teknopark yetkilileri mi, firma sahipleri

mi yoksa proje yoneticisi mi belirlenmektedir?)
8-Teknoparkta ¢calismak (Yaptiginiz is) sizin icin ne anlam ifade ediyor?
A-Sizin hayatiniza nasil bir etkisi oldugunu sdyleyebilirsiniz?

(Bireysel tatminlik mi?, Sosyal tatminlik mi?, Mesleki tatminlik mi?, Ekonomik

tatminlik mi?)
9-Teknoparklarin topluma nasil bir etkisi oldugunu diisiiniiyorsunuz?
A-Yerel, bolge ve devlet 6lgeginde sosyal refaha nasil etki etmektedir?
B-Egitim ve toplumsal enformasyon alaninda nasil bir etkisi var?

10-Elde edilen iiriinlerin miilkiyeti nasil paylasilmaktadir?
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(Firmaya gore, iiriine gore, teknoparklara gore, yasal diizenlemeye gore, kendi

aramizda ki anlagmalara gore)

(Projede calisanlar arasina da proje geliri nasil paylasilmaktadir? Esit haklara
dayali bir paylasim m1? Yoksa projeye yapilan katkiya gére mi? Veya iist-alt ({in vana

bagl) iligkisine bagli bir paylasima gore mi?)

11-Teknoparkimizda kag¢ firma faaliyet gostermektedir? Firmalarin kagi

disarida ki bir fabrikanin veya kurumun birimi olarak gorev yapmaktadir?

12- Firmalarin /Projelerin sektorel dagilimi nasil?

13- Projede gorev alanlarin cinsiyet dagilimi nasil?

14- Sizce; Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu su anki yapisiyla yeterli
midir?

(Yetersizse eksik olan nedir?)

(Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik sartlar1 géz Oniine alindiginda yapilmasi gereken

diizenlemeler var midir?)

(Ornegin, fikir miilkiyeti gibi konularda giiven saglayici yasal diizenlemeler var

midir? Gereklimi dir?)

15- Tiirkiye’nin teknopark yapilanmasim nasil degerlendiriyor sunuz?

Sizce teknopark sayisi sinirlandirilmal mi?
(Dogru bir yapilanma takip ediyor. Yanls ¢iinkii siyasi buluyorum (neden)).

(Bizdeki yapilanma milli ¢ikar gozetilerek mi?, yoresel ve bolgesel kalkinma
amagli m1? yoksa toplumsal talep veya bilimsel talep dogrultusunda mi1?, diinyanin

ekonomik konjonktiirii dogrultusunda m1? Kurulmaktadir?)

16- Teknopark yoneticisi sizce kim olmah? (akademisyen mi?-profesyonel

yoneticisi mi?)

17- Proje hazirlama veya kabul ettirme konusunda herhangi bir zorluk

yasiyor musunuz?
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(Projenin tamamini karsilayacak kaynak bulmakta, projede kullanilan
malzemelerin yurt dis1 kismini getirtmekte, ¢alistirilacak eleman bulmakta, rapor haline

getirmekte vb.)
18- Sizce teknopark ile beyin gocii arasinda nasil bir iliski vardir?
19- Sizce teknopark bir etiket mi?

(Teknoparkta firma sahibi olmak size bir ayricalik sagliyor mu?, size olan talebi

arttirtyor mu? Urettiginiz iiriiniin daha kolay piyasaya siiriilmesini sagliyor mu?)
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OZGECMIS

1971 Giresun/Eynesil dogumluyum. ilkokulu Rize istiklal ilkokulunda okudum.
Ortaokul Ogrenimimi 1983-1987 yillar1 arasinda Rize Lisesi Orta kisminda
tamamladim. 1987-1990 yillar1 arasinda ise lise Ogrenimimi Rize Lisesinde

tamamladim.

1990-1992 gretim yilinda Laboratuvar teknisyenligi boliimiini okudum. 1992—
1996 yillara arasinda Sosyoloji boliimiine girerek yliksek ©6grenimimi burada
siirdiirdiim. 1997-1998 egitim-gretim yilinda Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Sosyoloji Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans Programina bagladim. 1999-2000
egitim-6gretim yilinda “Meslekler Sosyolojisi Agisindan Avukatlar ve Avukatlik
Meslegi; Elazig Barosu Avukatlart Uzerine Sosyolojik Bir Inceleme” adli tezimi
vererek Yiiksek Lisansimi tamamladim. Ayni yi1l Kurumlar Sosyolojisi Bilim Dalinda

Doktora programina basladim.

Akademik hayatimin yam sira; lisans doneminde Elazig Egitim ve Arastirma
Hastanesinde laboratuvar teknisyeni olarak alti y1l gorev yaptim. 2002 yili sonunda
aragtirma gorevliligine hak kazanarak Firat Universitesine atandim. Kasim 2002
tarihinden beri F.U. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Béliimiinde arastirma gorevlisi

olarak gorev yapmaktayim. Evli ve bir gocuk babasiyim.



