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Giris

Yoksulluk... Issizlik... Aclik... Dengesiz gelir dagilimi... Dezavantajli gruplar
aleyhine firsat esitsizlikleri... Gelismemis ekonomiler... Gelismemis demokrasiler...
Gii¢clenememis toplumsal refah... Giiclenememis sosyal baris... ve akla gelebilecek benzer
bir ¢ok sorun, neredeyse insanoglunun var oldugu giinden beri muzdarip oldugu sorunlar
olarak karsimizdadir. Insanlik tarihi boyunca ugrasildig: halde bu sorunlar hemen her zaman
ve her toplumda varliklarini siirdiirmiiglerdir. Ortaya ¢ikis nedenleri olarak, kaynaklarin adil
dagilmiyor olmasi; kaynaklarin potansiyellerinin tamamindan yararlanilamiyor olmasi; giiciin
dengesiz dagilimi, ekonomik sistemlerin zafiyetleri, siyasi sistemlerin zafiyetleri, yonetsel
beceriksizlikler gibi onlarca sebep saymak miimkiindiir. Bunlara karsilik, ekonomi ve siyaset
alanina iligkin teoriler ve uygulamalar aracilig ile ¢6ziim Onerileri de gelistirilmistir. Sozii
edilen sorunlarin giderilememis olmalari, ¢6zlim Onerilerine elestirilerin getirilmesine yol
acabilir. Ancak, tam anlamiyla basariya ulagilamamis olmayi, ¢dziim Onerilerinin basarisiz
oluslarina baglamak da hatal1 olacaktir. Her ¢dziim Onerisi, icerisinde gelistirildigi baglamin,
zamanin ve hedef aldig1 sorunun belirleyecegi gercevede, isin bir ucundan tutmayi mutlaka
basarmustir.

Is’i, sosyal ucundan tutan ve ¢oziime bu yonde ilerlemeye calisan ¢oziim Onerileri
arasinda, giincelligini ve cazibesini koruyan “sosyal girisimcilik” basariya iliskin 6nemli bir
timit kaynagidir. Giiniimiiz kosullar1 dikkate alindiginda, “sosyal girisimcilik” ile Snemli
mesafelerin alindig1 bilinmektedir. Ekonomi ve sosyoloji alanlarinin bakis agilartyla tiretilmis
olan bilinen ¢oziim Onerileriyle uzun vadeli ve kalici ¢oziimlerin gelistirilememis olmast,
sosyal girisimciligin en ©neli varlik sebeplerindendir. S6z konusu alanlarin teorilerinden
etkilenen sosyal girisimcilik, giiclii bir tamamlayici olarak, sosyal sorunlarin ¢dziimiine
yonelik cabalara dnemli dlciide katma deger saglayabilmektedir. Sosyal girisimcilik, sorundan
etkilenen kesimleri, sorunla ilgili olarak bilin¢lendirmeye, ¢6ziim konusunda isteklendirmeye
ve sorunla miicadele edebilme becerilerini kazandirmaya yonelik bir eylemdir. Bir bagka
ifadeyle, “balik tutmay1 6gretmeye” yoneliktir.

Sosyal girisimciligin yukarida deginilen Onemine ve sosyal girisimcilikle ilgili
caligmalarin gerekliligine dayanarak kaleme alinan bu kisimda; sosyal girisimcilige iliskin
teorik cerceveyi, sosyal girisimciligin faaliyet alam izlemekte olup; sonrasinda ise sosyal
girisimciligin etkilesimde oldugu bazi kavramlara iliskin aciklamalar ve sosyal girisimcilik
ornekleri yer almaktadir.



I. SOSYAL GIRiSIMCILIGE ILiSKiN TEORIK CERCEVE

1.1. Sosyal Girisimcilik Kavranm

Iktisadi anlamda girisimciligin toplumun sorunlarma yeterli seviyede c¢oziimler
tiretememis olmasi nedeniyle, yeni bir bakis agis1 olarak “sosyal girisimcilik” kavrami ortaya
glkmlstlr(l). Sosyal girisimcilik, son yillarda uygulamada ve aragtirmada aktif bir alan olarak
goriinmektedir. Ashoka, Skoll, Schwab gibi sosyal girisimciligi tesvik eden sivil kuruluslar ve
bunlarin yaratti§i baskilar nedeniyle hiikiimetlerin sosyal girisimciligi destekleyen cerceveler
olusturmalari; sosyal girisimciligin ivme kazanmasina yol acmuistir”. Karmasik sosyal
sorunlarin dayattigi ¢oziim arayislarmin goz Oniine serdigi c¢oOziimlerin basinda sosyal
girisimcilik gelmektedir. Yoksulluk, issizlik, gelir dagilimindaki adaletsizlik, cevre kirliligi,
egitimde firsat esitsizligi ve ayrimcilik gibi 6zellikle gelismekte olan iilkeleri siddetle sarsan
bu koklesmis ve de karmasiklagmis sosyal sorunlar, bilim insanlarinin dikkatlerini hep
gekmistir(3).

1960’lar da literatiire giren sosyal girisimcilik kavrami, 1980’lerden itibaren ise
arastirmacilar ve uygulamacilar i¢in yiikselis egilimini siirdirmektedir. Sosyal Onceliklerin
destekledigi goniilli ekonomik faaliyetler anlamina gelen sosyal girisimcilik, yenilik¢i bir
sosyal girisim, ekonomik faaliyetler, gelir ve istihdam artisi, sosyal yenilik, ekonomik
ihtiyaglar ile sosyal ihtiyaglarin bagdasimi, yeni is modelleri” bilesenlerinden olusmaktadir.
Bu bilesenler arasinda 6ne cikan, sosyal yenilik (inovasyon) kavrami, sosyal girisimciligin
temelini teskil etmekte ve diger bilesenleri de etkilemektedir™. Sosyal girisimcilik, yeni
kullanilmaya baslayan bir kavram olabilir ancak olgu olarak yeni degildir. Her zaman sosyal
girisimciler olmustur ancak sosyal girisimci tabiri ile nitelendirilmemislerdir. Sosyal
girisimcilik kavram olarak 1980’lerde Bill Drayton’un sosyal girisimcilere diinya ¢apinda fon
saglayan bir kurulus olan Ashoka’y1r kurmasi ile ortaya glkmlstlr(s). Sosyal girisimcilik,
meydana geldigi toplumsal ve oOrgiitsel baglama gore farkli siirecler izleyebilir. Sosyal
girisimcilik icerisinde yer aldig1 baglama gore aktivist bir yapiy: ifade etmekle birlikte farkl
hukuki formlarda ortaya glkabilir(2).

Sosyal girisimciligin iizerinde uzlag1 saglanmis bir tanimi bulunmamaktadir. Yaygin
sekilde kullanilan tanmimlarin birinde “sosyal manada yenilikler yaratarak sosyal sorunlari
¢ozmek icin kar amaci giitmeden fon olusturmak, finansman stratejileri olusturmak, yeni is
bicimleri gelistirmek ve nihai olarak sosyal degisimlere Oncii olmak™ ifadesiyle sosyal
girisimcilige cerceve cizilmektedir™.

Yoksullugun ya da issizligin yaygin oldugu bir yorede, en ¢ok sosyal faydanin
saglanabilecegi alam1 dogru saptayip, kiiciik bir sermaye ile o potansiyeli ortag/a cikararak
yoksul kesime is, ag veya sosyal fayda saglama siirecine sosyal girisimcilik denir'®.

Sosyal girigsimcilik, 6nemli (acil) sosyal problemleri kesfetmek ve ¢dzmek i¢in hem
uygulanabilir ve hem de siirdiiriilebilir firsatlar1 tamimak; girisimleri takip etmek anlamina
gelir. Bu girisimlerin canliligi, pozitif toplumsal doniisiim icin gergeklestirdikleri katalizor
etkisi acisindan degerlendirilir. Siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in girisimcilik ve
liderlik kapasitelerinin yoksullarin hayatlarim1 doniistiirme amacina hizmet etmelerine
dayanan bir siirectir. Siirdiiriilebilir kalkinma, "bugiiniin ihtiyaglann karsilanirken, gelecek
nesilleri herhangi bir sekilde riske atmadan, kalkinmak ve sosyal doniisiimleri
gerceklestirmektir. Sosyal girisimcilik siireci veya sosyal girisimcilerin varligi, s6z konusu
sosyal doniisiim icin oldukca ©nemli bir etkendir. Sosyal girisimciler kendilerine 06zgii
yontemlerle sosyal sorunlari tanimlayabilir ve tutkulu bir sekilde bu sorunlara karsi 6zgiin
¢Oziimler yaratabilirler. Bunlar1 yaparken toplumla i¢ igedirler(7).



Sosyal girisimcilik, sosyal fayda yaratacak firsatlarin taninmasi, degerlendirilmesi ve
toplumu ilgilendiren siire¢lerden somiiriiniin atilmasi siireci olarak da tanimlanmaktadir. Bu
siire¢ topluma ait olan ve toplumun herhangi bir ihtiyacim1 karsilamak {iizere iiretim
stireglerinde (kar amagli) kullamilmis olan kaynaklarin bir kismimin sosyal sorunlarin
¢Oziimiine katkida bulunabilmek i¢in kir amacli olmayan alanlarda yeni yatirimlara
doniistiiriilmesidir. Diger bir ifadeyle toplum sayesinde kazamilanlarin toplumla paylasiimasi
esasina dayanan sosyal bir siirectir. Bu siirecte, sosyal sorunlar i¢in gelistirilen ¢dziimler,
cekici, kalict ve siirdiiriilebilir niteliktedir. Sosyal girisimciler, sosyal faydaya
doniistiiriilebilecek bir firsat yakaladiklarinda alanin (sosyal sorun alani) paydaslariyla gerekli
aglart olusturarak siireci calistirmaya baglarlar. Sosyal sorunun sebeplerinden ve
sonuglarindan dogrudan ya da dolayl bir sekilde etkilenen her kesimin dahil olabilecegi bu
siireg; daha az yoksulluk, daha az issizlik, daha adil gelir dagilimi, daha ¢ok egitim ve
topluma ait degerlerin (maddi, manevi, tarihi, kiiltiirel) daha fazla hassasiyetle korunmasi gibi
sonuclar1 elde etmeye calisan bir siirectir. Bu beklenen sonucglar aslinda iki ana noktanin
etrafinda birlesmektedir: ekonomik siirdiiriilebilirlik ve sosyal siirdiiriilebilirlik. Bu iki ana
noktanin var olmalar1 ve birbirlerini tamamlamalar, destekler sekildeki mevcudiyetleri,
sosyal girisimciligin temel varlik sebebi olarak ifade edilebilir. Bu siirecin basarisi, oncelikle
sosyal girisimcinin “hirs, karizma, vizyon, kaynak kullanabilme, kaynak yaratabilme, ilham
ve iletisim” becerilerine sahip olmasina baglidir®.

Sosyal girisimcilik tamimlarinda kisisel servet veya ortaklarin servetlerini artirmaktan
ziyade sosyal deger yaratmaya deginilir ve bu faaliyetler araciligi ile yenilik olusturulur.
Sosyal girisimcilik, sosyal degisimi katalize etmek ve/veya sosyal ihtiyaglar1 karsilamak igin
firsatlar1 takip etmeyi, kaynak kombinasyonlar1 ve yenilik¢iligi kullanmayr icerir. Ayni
zamanda, sosyal girisimcilik uzun donemli siirdiiriilebilirligi desteklemeyi ve Orgiitsel
etkinligi artirmay1 amaclayan yenilik¢i aktivitelere isaret eder. Sosyal girisimcilik ekonomik
ve sosyal deger yaratimin biitiinlestiren bir sﬁregtir(g). Entegre bir uygulama olarak sosyal
girisimcilik, ekonomik ve sosyal deger yaratmaya dayanan, kiiresel capta uzun bir mirasa
sahiptir. Yoksullar1 ve dezavantajli kesimleri kalkindirmak seklindeki temel amaca hizmet
etmektedir. Sosyal girisimcilik, temel amaglar1 dogrultusunda, kar amaci giitmeyen girisimler
yaratir. Bu girisimler, ortaya koyduklar1 alternatif finansman stratejileri, yOnetim
uygulamalari, orgiit yapilart vb. enstriimanlar ile sosyal problemleri ¢ozmek, yoksullugu
azaltmak, istihdami artirmak gibi nihayetinde dezavantajli toplum kesimlerini destekleme
odakli calismaktadirlar. S6z konusu siire¢ icerisinde sosyal girisimciligin elementleri diger bir
ifadeyle yapisal karakteristikleri de soyle aktarilabilir'?:

Sosyal elementleri

Kar odakli degil; aksine sosyal fayda yaratmak icin fedakarlik odaklidir.
Sosyal refah artig1 yaratma ve sosyal baris1 giiclendirme odaklidir.

Etik hassasiyetleri cok daha giicliidiir.

Toplum i¢in yenilikler yaratmaya calisir.

Ekonomik elementleri

e Toplumsal ihtiyag¢larin karsilanmasi icin sosyal doniigiimler
e Sosyal doniigiimlerin etkileriyle; daha az yoksulluk, daha az issizlik, daha adil gelir
dagilimi ve daha hizli kalkinma

Sosyal girisimciligin motivasyon kaynaklarindan s6z eden bir ¢alismada ise s6z konusu
kaynaklar, “iten faktorler” ve ceken faktorler” olmak iizere ikiye ayrrmistir. iten faktorler,
fedakarlik, tutku, yenilikgilik, yaraticilik, goniilliiliik ve firsat¢ilik” iken; ceken faktorler ise
“rol modelin varlig1 ve is kosullaridir”®.



Sosyal girisimciligin ayrilmaz bir yonii de bireysel sosyal girisimcidir. Toplumsal
degisim siirecleri, hayal giicii gelismis ve enerjisi yiiksek bir yapiya sahip olan bireysel sosyal
girisimciyi sosyal yenilikleri kesfetmeye ve topluma mal etmeye yoneltir. Vizyonerlik, risk
alma, cesaret, hizmetkar liderlik felsefesi ve yaraticiik gibi ozellikler sosyal girisimci

bireylerin belirgin diger dzellikleridir®.

Sosyal girisimcilerin ¢ekirdek davranmislari; yenilikgilik, proaktiflik ve risk
yonetebilmektir. Toplumun geleceginin iyilestirilebilmesi icin “kar amaci” giitmeksizin
farklilik yaratmaya calisirlar. Boylece, kisithiliklarin istesinden gelmeye ve iistiin nem igeren

sosyal deger yaratmaya ugraslrlarm.

Sosyal girisimciler, toplumsal sorunlara ¢oziim arayan, amaclar1 kar saglamak
olmayan, kar saglamanin aksine toplum igerisinde gizil durumda olan potansiyelleri ortaya
cikararak issizligin azalmasina, yoksullugun gerilemesine, kisisel gelir diizeyinin artmasina
dolayisiyla da sosyal dengenin pozitif yonde gelismesine katkida bulunmaya ¢alisan
kigilerdir.

Sosyal girisimci; amacina ulagsmak i¢in yani “sosyal deger” yaratmak icin mevcut ve
kullanilabilir kaynaklarin sinirlarimi genisletme, riski tolere etme ve yenilik arama niteliklerini
kombine edebilen girisimcidir(m. Sosyal girisimci kimligi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
arayan bireylerin dikkat etmeleri gereken bazi ortak ozellikler sunlardir''?:

® Projelerin gercek bir ihtiyaca cevap vermesi

¢ Bu amagla kurulan kurumun giivenilir ve etkin bir yonetim kadrosu tarafindan
yonetilmesi

e lyi bir model olusturuldugunda ekonomik olarak ¢ogaltilma firsatinin olmasi
® Projenin donemsel masraflarini karsilayacak gelir kaynaklarina sahip olmasi

¢ Proje sonuglarinin ve faydalarinin diizenli olarak olciilerek, seffaflikla paylasilmasi.

1.2.  Sosyal Girisimciligin Kar Amaci Giiden Girisimcilikten Farki

Girisimcilikle ilgili ilk calismalar, Cantillon (1680-1743) ile baslamaktadir. Daha
sonra Say (1767-1832), Schumpeter (1883-1950) ve Kirzner (1930) alana doniim noktasi
sayilabilecek katkilar1 yapan teorisyenler olarak goriilmiistiir. Cantillon, girisimciligin risk
alma ve iiretimi gergeklestirme yonlerine vurgu yapmaktadir. O’nu takip eden Say, bu teoriyi
gelistirerek, girisimcinin risk iistlenme gibi Orgiitleme ve yonetme becerilerini eklemistir.
Schumpeter ise bu bakis acilarini, girisimcinin yenilik¢ilik ve dinamiklik ozellikleri ile
ekonomik gelismede insan kaynaklarinin yapr tasi oldugunu vurgulayarak genisleterek;
dinamik girisimci ve yikic1 yaraticilik kavramlarim literatiire kazandirmistir. Kirzner’de
firsatlarnn  gorebilme veya firsat yaratabilme acgisindan yaklagmak suretiyle teoriyi
genisletmistir. Klasik teorisyenler diyebilecegimiz bu arastirmacilarin ortak noktalart;
girisimcilige ekonomik agidan yaklasmalaridir. Bu yaklagima uygun bir girisimcilik tanimi
yapmak gerekirse sunlar yazilabilir: “Girisimcilik kaynaklari kar amacgh olarak koordine
ederek, yeni deger yaratma siirecidir. Bu deger yaratma siirecinin unsurlari, risk alma,
orgiitleme, yonetme, yenilikgilik, yaraticilik ve firsatciliktir”®.

Girisimciligi ekonomiyi esas alarak agiklamaya calisan eserlerdeki tartigmalar,
ekonomik biiyiime, istihdam, gelir artis1 gibi kavramlar etrafinda yiiriiyerek girisimciligin
insanin yagam Kkalitesinin iyilestirilmesine olan katkilarini ortaya koymaya calismislardir.
Ancak, bu calismalarin ihmal ettikleri 6nemli bir yon bulunmaktadir: sosyal bakis acisi.
Ekonomik bakis agisinin bu 6nemli ihmali, yasam kalitesinin iyilestirilmesi anlaminda, sosyal
meselelerin tartistlmasi ve c¢oziime kavusturulmasi konularini acikta birakmistir. Is’te bu
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nedenle, 1980’lerden itibaren ¢alismalar, girisimcilikle ilgili aciklamalara sosyal perspektifin
de eklenmesiyle yeni bir c¢ehreye biiriinmiistir. Bu baglamda, insan ihtiyaglarinin
karsilanmasia yonelik arayiglar icerisinde olan ekonomi biliminin “homo economicus”
yaklagiminin yanina “homo sociologicus” yaklasimi eklenmistir. Sosyoloji insan etkilesimine
dayanan bu kavram, sosyal cevreden etkilenen ve bir sosyal aktor olan insan anlamindadir.
Buna gore insan, her zaman ekonomik ¢ikarlarin1 6nde tutamaz. Cikar degerlendirmelerini
yaparken toplum, baglam, kiiltiir, iliski bicimleri, aliskanliklar, degerler, inanglar ve
yetenekler gibi sosyoloji ile iligkilendirilmesi miimkiin olan bir¢ok faktér de insan1 dogrudan
etkileyecektir. Sozii edilen bu yeni anlayisa gore girisimcilikle ilgili ¢alismalar asagidaki
sekilde de goriildiigii gibi iki eksen etrafinda soyle ayrllmaktadlr(14):

[ Girisimcilik ]

[ N

[ Ekonomik Perspektif ] [ Sosyal Perspektif ]
v !
[ Sosyal Girisimcilik J‘ [ Sosyo-Girisimcilik J

Sekil 1: Yeni Girisimcilik Anlayisina Iliskin Perspektifler

Girisimcilik, sosyal bakis acisiyla desteklenen ekonomik agidan bakildiginda sosyal
girisimcilik olarak karsiya gelmektedir. Bununla birlikte sadece sosyal acidan bakildiginda ise
sosyo-girisimcilik goriinlimiinii almaktadir. Sosyal girisimcilik, ekonomik siireclerde sosyal
bakis acisindan (sosyal sorunlara ¢dziim bulma ve sosyal baris1 giiclendirme) destek alarak
iyilestirmeler yapmak anlamindadir. Sosyal girisimcilik, sosyal deger yaratmak i¢in kaynak
kullanimi ve performans sergilemeye dayanir. Homo-economicus varsayimlari ile toplum icin
kar yaratma ve bunun icin goOniillii olarak toplumun kaynaklarimi kullanarak, firsat
maliyetlerinden yararlanma giidiisiiyle hareket ettigi sOylenebilir. Sosyo-economicus
varsayimlar ise sosyal girisimciligi, sosyal deger (adalet, esitlik, saygi, sosyallesme, sosyal
biling, sosyal baris vs.) yaratabilme giidiisiiyle hareket ettirir'®.

Sosyo-girisimcilik tartismalarinin literatiire girisi, 2000’ lerin basina rastlamaktadir.
Belirli 6zellikleri olarak; organizasyonlar1 sosyal perspektif agisindan daha etkin ve verimli
calistirmak, girisimcilik alanina sosyal stratejilerin eklenmesini saglamak, ekonomik alana
etik anlayisimi giiclii bir sekilde yerlestirmek olarak sayilabilir. Bununla birlikte, insanin
sosyal ihtiyaclarinin (6z-saygi, 6z-yeterlilik, kendini gergeklestirme, prestij kazanma, ait olma
vs.) sosyal deger yaratma odakli olarak gelistirilmesi de sosyo-girisimciligin Oncelikleri
icerisindedir. Sosyo-economicus insan, degerlere ve sosyal normlara gore hareket eder. Bu
baglamda sosyo-girisimcilik ise sosyal ihtiya¢lar1 temel alarak kaynak kullanir. Ekonomik ve
sosyal bir biitiin olarak insan1 gelistirmeye gallslr(l4).

Sosyal girisimcilik ekonomiye bir dinamizm getirerek 6nemli pek c¢ok sosyal ve
cevresel sorunlarin ¢oziilmesinde katalizor gorevi tistlenmektedir. “Kar odaklilik” ve “sosyal
deger yaratma” iki zit ucu temsil eden kavramlar gibi goriilebilir. Ancak isletmelerin, sosyal
sorumluluk kavrami altinda sosyal sektorde faaliyet gdstermesi ve sivil toplum orgiitlerinin
stirdiiriilebilirlik icin kar elde etme cabalariyla birlikte, bu iki kavram aynm noktada bulusur



olmusglardir. Bir bakima sektorler arasit sinir bulaniklagsmasina katkida bulunan bu degisim
sayesinde, yeni bir kavram olarak, giiniimiizde bilinen sekliyle “sosyal girisimcilik” ortaya
cikmustir™.

1.3. Sosyal Girisimciligin/Girisimcilerin Ozellikleri
Sosyal girisimcilerin ozellikleri; kisilik, siire¢ ve yapiyr ilgilendiren 6zellikler
etrafinda olmak {izere asagida ifade edilmektedir.

1.3.1. Kisisel Ozellikleri

Ticari girisimcileri betimleyen kisisel ozelliklerin ve girisimci diigiince yapisinin,
sosyal girisimcileri de betimleyecegi ifade edilebilir. Aradaki en 6nemli fark, kar giidiisii ile
hareket etmemek olmakla birlikte sosyal girisimciler de asagida siralanan kisisel 6zellikler

tarafindan desteklenmektedir''®:

e Gelismis hayal giicii o ikna edici

® Degisim ajani o {letisimci

e ilham kayna@ o lyimser

e Vizyoner e Firsat¢l

e Belirsizlik tolerans yiiksek e ¢ denetim odakli

e Basan giidiisi giicli e Problem cozebilen
® Yaraticl e Planlamaci

e Yetenekli e Esnek

e Ozgiiveni yiiksek e Hatadan korkmayan
e Hirsli enerjik e Strese dayanikli

e Lider e Zamani yonetebilen
® Yonetici e Gii¢c mesafesi diisiik ...

1.3.2. Siirece iliskin Ozellikleri

Sosyal girisimciler, sosyal degisimlerle sonug¢lanacak siiregleri yaratabilmek icin
proaktif hareket ederler. Bu baglamda, mevcut kaynak yapisinin/bilesiminin kullanim
alanlarin1  genisleterek diger bir ifadeyle potansiyellerini artirarak yenilik¢i olarak
kullanabilirler. Bunun sonucu ise yeni kapasiteler, yeni kaynaklar, yeni sosyal kurumlar
araciligiyla gerceklesecek siirdiiriilebilir sosyal degisimlerdir(m).

1.3.3. Yapiya iliskin Ozellikleri

Sosyal girisimcilik, sosyal misyon iistlenmeye ve gerceklestirmeye dayali, toplum
adina uzun vadede rekabet giicii kazanmaya c¢alisan bir yapiya sahip olmalidir. Bu yapinin
hayati unsurlarinin basinda; vizyoner, doniistiiriicii, hizmetkar liderlik tarzlarindan izler
tastyan giicli ve tutkulu bir liderligin gerekliligi gelmektedir. Liderin olusturacagi yapi,
esnek, yalin, katilimci, hizli hareket edebilen sahip oldugu bu 6zelliklerin yaratacag etkilerle,
firsatlar1 gorebilen, degerlendirebilen ve gerekirse yaratabilen karmasik ortamlara uygun bir
yapi olmalhdir'®.



Sosyal girisimcilik, meydana geldigi toplumsal ve orgiitsel baglama gore farkli
siiregler izleyebilir. Sosyal girisimcilik icerisinde yer aldig1 baglama gore aktivist bir yapiy1
ifade etmekle birlikte farli hukuki formlarda ortaya ¢ikabilir®.

2. SOSYAL GiRiSIMCILiGIN KAPSAMI VE FAALIYET ALANI

Uzerinde uzlas1 olan bir tanima sahip olmamasi, sosyal girisimciligin, farkli anlamlart
iceren anlamlar1 nedeniyle kendi i¢inde siniflandirilmasim kaginilmaz hale getirmektedir.
Sosyal girisimciligin goriinen bircok yiiziiniin olmasi, kavramin faaliyet alaninin birgcok
degiskene (sektorlere, yetki alanina, amaclarina ve eylemlerine) gore farklilastigini
gostermektedir. Bu degiskenler baglaminda, sosyal girisimcilik uygulamalarimin yerinin
belirlenmesi konusundaki yapilan agiklamalar asagida sirasiyla verilmektedir"'”.

2.1. Sektorlere Gore SG

Bu baglik altinda bir degerlendirme yapabilmek icin sosyal girisimcilige genis
perspektiften bakilmasi gereklidir. Bu perspektife gore sosyal girisimcilik, su alanlarda
goriilebilmektedir ve genis bir sektorel yelpazeye dagiimaktadir™:

e Topluma ve i¢inde bulundugu ¢evreye karsi duyarh olup, iyi bir seyler yapma istegi
ile bagista bulunan kar amaci giiden isletmeler.

e Sosyal bir amag¢ ugrunda kurulmus, ancak yine de isletme olarak ifade edilebilecek
sosyal girisimler.

e  Goniillii sektor

Sosyal girisimciligin genis alanim sektorler (6zel sektor, kamu sektorii, goniillii sektor)
acisindan daha iyi diisiinebilmek i¢in asagida yer alan Sekil 2 yardimci olabilecektir. Aslinda
sosyal girisimcilikte kesin smrhi cizgiler bulunmamaktadir. Ciinkii sosyal girisimcilik
faaliyetleri giiniimiizde sektor sinirlar1 giderek bulaniklasmasina neden olmakta’? ve
dolayisiyla sektore iliskin belirleme caligmalarini zorlagtirmaktadir. Kimi arastirmacilara
gore, kurumsal sosyal sorumluluk tamamen 6zel sektore ait bir kavram iken"”, bazilarina
gore ise bu kavram “sosyal girisimci kurumsal diisiince” olarak ifade edilmekte ve her
sektorde yer alabilmektedir. Ayrica, sosyal girisimcilik kar amaci giitmeyen veya goniillii
sektor icinde kabul edilse bile, sosyal girisimlerin fon, hibe ve bagislar, insan kaynaklar ve
miigteriler, iiriin ve hizmet sunumundaki rekabet i¢in ayakta kalabilme stratejisi olarak kar
elde etme calismalan ile birlikte sinirlarim 6zel sektore kaydirmaktadir. Bu durum, sosyal
girisimlerin “gizli kar amac1 giiden isletmeler” olarak anilmasina neden olsa bile, cogu sosyal
girisim, bu durumun kendilerinin kar amaci giitmeyen ve sosyal degerlere olan bagliliklarini
degistirmedigini savunmaktadir®.

Sosyal Sektor
(Kar amaa giitmeyen sektor)

Kar amaci gitmeyen
srgiitler

Sosyal Girisimeilik

Sivil Toplum/Yurttag
Ginigimeiligi

Kurumsal Sosyal
Girisimeilik

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Kamu
Ginigimeiligi

Ozel Sektor
Girigimceiligi
Kamu

Ozel Sektor sektorii

Sekil 2: Sosyal Girisimcilik ve flgili Diger Girisimcilik Uygulamalarinin Sektorlere Gore Konumlandiriimast 7
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2.2. Yetki Alanlarima Gore SG

Sosyal girisimler; yetki alanlarina gore ekonomik, siyasi ve sosyal bakimdan
siniflandirilmaktadir. Bu {i¢ kavramdan, ekonomik ve sosyal yetki, birbirlerine zit
kavramlardir. Ekonomik yo6n kisisel ¢ikar ve karin paylasimini ifade ederken; sosyal yetki de
giiven odakhidir ve karin paylasilmamasi gerektigini savunur. Aym zit iliski ekonomik ve
siyasi yetki arasinda da bulunmaktadir. Ciinkii, orgiitler ticari 6zelliklerini kaybettikce, daha
cok kamusal ve siyasi olmaya baslarlar. Siyasi ve sosyal yetki arasinda ise giiglii bir iligki
olup; sosyal yetki siyasi yetkinin amaclar1 gibi, toplumun refahim saglamayi amaglamaktadir.
Ancak, devletin sosyal hizmetleri saglamada aksakliklar yasamasi1 ve devlete 6denecek vergi
yerine sosyal sektore yapilan bagiglarin artmasi sonucunda, sosyal yetki giic kazanmaktadir.
Sosyal girisimler, tiim yetki alanlarinda orta diizey bir goriiniim sergilemektedir. Bu
goriinimiiyle, kar amaci giitmeyen sektor kokenli oldugu ancak diger sektorlere yakin
durduklari sdylenebilir®”.

2.3. Amaclarma Gore SG

Isletmeleri asil is amaglarina gore “kir elde etmeyi isteyenler” ile “sosyal etki
yaratmay1 isteyenler” olmak iizere iki gruba ayirarak incelemek miimkiindiir. Aym
isletmeleri, girisimcilik diizeylerine gore “diisiik” ve “yiiksek” olarak bir bagka sekilde
siniflandirmak da miimkiindiir. Bu ac¢idan bakildiginda sosyal girisimlerin, kir amaci
giitmeyen isletmelerden farkli yere konumlandiklar goriilebilmektedir. Bunun ardinda, kar
amaci giitmeyen isletmelerin girisimcilik diizeylerinin diisiik olmasi ile birlikte sosyal

girisimlerin yiiksek girisimcilik diizeyleri ile sosyal etki yaratmaya calismalaridir®".

2.4. Eylemlerine Gore SG

Sosyal girisimcilik genis anlamda ele alindiginda icinde sosyal hizmet ve sosyal
eylemcilik olgularin1 barindirdig ifade edilmektedir. Sayilan bu iic kavram, her ne kadar
birbiri ile benzer iceriklere sahipmis gibi goriinse de, birbirlerinden ayrilan ozellikleri
bulunmaktadir. Kavramlar; “eylemin dogasi (dogrudan — dolayli)” ve “eylemin sonuglarindan
elde edilen ¢ikt1 (korunan ve gelistirilen mevcut sistem — olusturulan ve siirdiiriilebilen yeni
denge)” olmak iizere iki eksen etrafinda farklilagmaktadir. Buna gore sosyal girisimcilik,
dogrudan eylem igerisinde olup; yeni ve siirdiiriilebilir denge yaratmaya gahsmaktadlr(zz).

3. SOSYAL GiRiSIMCILiGIN ETKILESIMDE OLDUGU BAZI KAVRAMLAR
Sosyal girisimcilik faaliyetlerini sekillendirdigi diisiiniilen ve yazinda yer bulan bazi
onemli kavramlara iliskin agiklamalar ilerleyen kisimlarda goriilmektedir.

3.1. Sosyal Girisimcilik ve istihdam

Toplumun yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve sosyal uyumun giiclendirilmesi
acisindan yaklasildiginda®’, sosyal girisimciligin bir yoniiyle dogrudan sosyal ekonomiyle
ilgili oldugu s6ylenmektedir. Daha genis bir ifadeyle “sosyal ekonomi — sosyal girisimcilik”
etkilesimi dendiginde akla gelmesi gerek kavramlar; sosyal koruma, sosyal icerme, istihdam
politikalarimin gelistirilmesi, egitim, saglik, bilgi ve iletisim, hareketlilik, giivenlik, adalet ve

kiiltiir gibi kavramlardir®®.

Sosyal sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli roller iistlenen sosyal girisimler, ayn1 zamanda
istihdam iizerinde de etkili olabilmektedir. Sosyal girisimciligin, dogrudan ya da dolayl bir
sekilde issizligi azaltigim ifade etmek miimkiindiir. Sosyal girisim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi icin ¢ok sayida kisi istihdam edilmesi, dogrudan etki icin Ornek
gosterilebilir. Ayn1 duruma bir bagka ornek olarak; ulusal diizeyde faaliyet gosteren, irtibat
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biirolar1 kuran, depolar kiralayan ve depolanan mallar1 ihtiya¢ sahiplerine ulastiran
kuruluslarin, sosyal girisimciligi yerine getirirken, istihdama da katkida bulunmalar
gosterilebilir. “Balik yemegi degil; balik tutmay1 6gretmek” diisiincesi ile hareket ederek,
igsizlerin kendi islerini kurmalarin1 ya da is/meslek edinmelerini saglamak ise sosyal
girisimciligin istihdama dolayl etkisine 6rnek olarak gésterilebilir(24).

3.2. Sosyal Girisimcilik ve Kalkinma

Sosyal girisimciligin kalkinmaya etkisi s6z konusu oldugunda, siirdiiriilebilir
kalkinmadan bahsetmek gerekmektedir. Gelecek nesilleri tehlikeye atmadan bugiiniin
ihtiyaglarim karsilamaya calismak anlamina gelen siirdiiriilebilir kalkinma; aym zamanda,
dogal sermaye stokunda azalma olmaksizin, bugiiniin nesli ile gelecek nesilleri aym refah
diizeyine getirebilmek seklinde de tanimlanabilir. Bu baglamda; yoksullugun ve kaynaklarin
adil olmayan bicimde dagiliminin c¢evresel kaynaklardaki bozulmanin basta gelen
sebeplerinden oldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla sosyal girisimcilik, s6z konusu
dengesizlik ve bozukluklart gidermek i¢in durumdan negatif etkilenen dezavantajh
kesimlerin, 6zellikle yoksullarin tarafindadir. Sosyal girisimciligin insan faktoriine yapilacak
yatirnmlar ile yasam standartlarinin yiikseltilmesi, gelir dagiliminin dengeye cekilmesi, yeni
istihdam alanlarinin acilmasi ve kaynak dagiliminda adil kosullarin olugsmasi i¢in caba sarf
etmesi diisiiniildiigiinde; siirdiiriilebilir kalkinmay1 ne denli 6nemli sekilde etkileyebilecegi
gbrulebilmektedir(zs).

3.3. Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Adalet

Kaynaklarin esit dagitildigi, biitiin fertleri bedensel, ruhsal ve sosyal agidan giivende
olan bir toplumun adil oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda sosyal adalet ise en yalin
anlatimla, nimet ve kiilfetlerin toplumda adil bir sekilde dagitilmasidir. Bir baska deyisle,
toplumda herkesin hak¢a bir paylasim oldugu konusunda genel bir kanaatinin
bulunmasidir®®. Sosyal girisimciligin ¢ikis noktalarindan birinin, kaynaklarin adil dagilmiyor
olmasinin yarattig1 sorunlar olmasi goriisiinden hareketle; sosyal girisimciligin sosyal adaletin
saglanmasina dolayli da olsa uzun vadede katki saglama potansiyeline sahip oldugu kabul
edilmelidir.

3.4. Sosyal Girisimcilik ve Sosyal inovasyon

Sosyal inovasyon; toplumsal sorunlarin ¢oziimii acisindan gelistirilen ve uygulama
sans1 bulan yeni yaklasimlari, uygulamalari, orgiitlenmeleri, is modellerini ve/veya siireglerini
ifade edici olarak kullanilmaktadir. Genis acidan bakildiginda, sosyal inovasyon; ortak
toplumsal hedeflere erisme yolunda insanlarin, kisilerarasi faaliyetleri veya sosyal etkilesimi
nasil organize etmeleri gerektigine odaklanan, yeni diislincelerin, yaratilmasi ve
uygulanmasidir. Toplumsal sorunlarin iistesinden gelinebilmesi acisindan ortaya konacak
etkili araclardan birisi olarak sosyal inovasyonun, mutlaka sosyal girisimleri ve girisimcileri
gerektirdigi aciktir®”.

Sosyal inovasyon kavrami, sosyal sorunlara geleneksel olmayan aksine yikici yaratici
olan yaklasimlar1 ifade etmektedir. Bir bagka degisle, sosyal deger ve istihdam yaratabilmek
icin siirekli iyilestirme, gelistirme ve yeniliktir. Bu ifadeden hareket edildiginde sosyal

girisimciler icin sosyal degisimlerin ajanlaridir; denilebilir?.



4. DUNYA’DAN VE TURKIYE’DEN BAZI SOSYAL GIRiSIMCILIK ORNEKLERI

Sosyal girisimciligin, yeni bir sosyal siire¢, yeni bir finansman yontemi, yeni is
alanlar1 ve kapasitesi artirilmis bir kaynak olabilecegi; bunun seklinin ise bireysel eylemden
sivil toplum kurulusuna kadar farkli haller alabilecegi daha 6nce ifade edilmisti. Ortaya cikis
amaci ve yapist ne olursa olsun; sosyal girisimcilik temelde sosyal inovasyon siirecine
dayanmaktadir. Asagida, sosyal girisimcilige iliskin yapilan tanimlarin kavramsallastiriimasi
amaciyla, farkli baglamlarda farkli sekillerde ortaya ¢ikan sosyal inovasyon diger bir ifadeyle
sosyal girisimcilik 6rnekleri goriilmektedir.

Grameen Bank (Banglades — 1976): Profesor Muhammed Yunus’un kurdugu Grameen
Bank (Yoksullar Bankas1), ¢cok yoksul insanlara, hi¢cbir geri 6deme garantisi olmayanlara ve
geleneksel kurumlarin tamamen reddettigi kisilere kredi vermektedir. Grameen Bank
dinyanin pek c¢ok iilkesinde kredilerini teminatsiz olarak yoksul insanlara vermekte,
kredilerin geri 6demeleri ise haftalik olarak yapilmaktadir. Tutar olarak ¢ok kiigiiktiir, ama
yoksul insanlar1 kendi yaraticiliklart ve becerileri ile aglik sinirindan ¢ekip, bu sinirin iistiinde
tutmaya calismas1 bakimindan bu krediler onemlidir. Hedef kitleleri daha ¢ok yoksul kadinlar
olan Grameen Bank’in kredilerin geri 6deme oranmin yiizde 97’nin {izerinde oldugu ifade
edilmektedir. 1976’da 42 kisiye 27’ser dolar kredi vererek ise baslayan Grameen Bank, 1997
yilinda 2,4 milyar dolar kredi dagitmistir. 38 bin kdyde, 2 milyonu askin kisinin ayagina gidip
kredi veren bankanin su anda 110 iilkede 1105 subesi ve 13 bin calisan1 vardir. Bugiin,
Muhammed Yunus’un verdigi kredilerden Banglades niifusunun yiizde 10’undan fazlasi
faydalanmaktadir. Muhammed Yunus hizmetleri nedeniyle Nobel Odiilii kazanmlstlr(zg).

Beyaz Devrim (Hindistan — 1946): Beyaz Devrim’in Hindistan’in sosyal girisim modeline
en biiyiik katkisi, iktisadi faaliyetleri ile dezavantajli birey ve gruplan giiclendiren, yerel
kalkinmay tetikleyen kooperatif tipi olusumlar olmustur. Amul Siit Ureticileri Kooperatifi 2,8
milyon siit iireticisine istihdam saglamakla kalmamig, 1946’da baslattigi “Beyaz Devrim”
hareketiyle Hindistan’in bugiin diinyanin en biiyiik siit ve siit iiriinleri ireticisi olmasini
saglamlstlr(zg).

Giindem Cocuk Dernegi (Ankara — 2005): Emrah Kirimsoy onciiliigiinde kurulan dernek,
yetiskinler icin insa edilmis bir diinyada ¢ocuklarin okullarinda, yerel yonetimlerde ve hatta
tilke yonetiminde s6z sahibi olabilmeleri i¢in ¢alisiyor. Farkli disiplinlerden uzmanlar ve
kurumlarla igbirligi yaparak cocuklar1 haklarinin farkinda olmalar ve seslerini duyurmalari
icin giliclendiriyor, cocuk ¢aligmalarinda “hak temelli” bir anlayisin yerlesmesini ve bu sayede
cocuklarin ~ “biiyiimeyi” beklemeden toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde aktif rol
oynayabilmelerini sagliyor. Gilindem Cocuk Dernegi ise cocuklarin sorunlarini giderebilmek
icin ¢ok yOnlii bir strateji izliyor. Bir yandan cocuk haklar1 atdlyeleri ile ¢ocuklarda ve
cocuklarla ¢alisan uzmanlarda ¢ocuklarin hayatin her alaninda “hak sahibi” bireyler olduklar
farkindaligim1  olusturuyor, diger yandan cocuk medya atolyeleri ile cocuklar1 kendi
goriiglerini olusturabilme ve dile getirebilme konusunda giiclendiriyor. Bu sayede seslerini
duyurabilen ¢ocuklar kendilerini ilgilendiren kararlarin alindigi mekanizmalar ve siireclere
etkin olarak déhil olabiliyor®”.

Kadin Merkezi (Diyarbakir — 1997): Nebahat Akkog, 1997 yilinda Kadin Merkezi’ni (KA-
MER) kurdu. Kadinlarin aile i¢i siddet konusunda acil ve kritik ihtiya¢larina cevap verirken,
ayn1 zamanda kadmlarin birer vatandas, es ve anne olarak haklarinin farkindaligin1 artirmasini
amagcladi. Halen Diyarbakir basta olmak iizere Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde 13
ilde kadin calismasi yapiliyor. Nebahat Akko¢, dogru bir yontem ve iliski tarzi ile
yaklagildiginda yore kadinlarmin ¢aligmaya sahip c¢iktigina inaniyor. Bu calismada destek
verenler ile destek isteyenlerin esit kosullarda bir iletisim icinde olmas1 gerektigine inaniyor.
Akkog, damdan diismeyenin diisenin hélinden anlayamayacagina dikkat cekiyor. Bu sekilde,
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kendi ayaklar1 iizerinde durmay1 basaran giiclii bir kadin hareketi yaratilmasinin miimkiin
olacagina inaniyor®.

Toplum Goniillilleri Vakfi (Istanbul — 2002): Ticari girisimcilikteki birikimlerini sivil
inisiyatif gelistirmek i¢in kullanan Ibrahim Betil, genglere giivenilen, genclerin yonetimde ve
¢oziimde oldugu bir yapiya inandi. Bunun yani1 sira genglerin ebeveyni yasindakilerle birlikte
¢Oziim tiretmesinin bilgi ve tecriibe aligverisi agisindan da onemli oldugunu savundu. Toplum
Géniilliileri Vakfi (TOG), sosyal girisimei gengler yetistirirken onlar1 hayata da hazirliyor®.

Doga Gozciileri Dernegi (Van — 2002): Mustafa Sari, Van Golii’nde yasayan inci kefalinin
stirdiiriilebilir bir sekilde avlanmasi i¢in c¢aligma yapiyor. Diinyada sadece Van Golii
havzasinda yasayabilen nadir bir balik olan inci kefalinin neredeyse nesli tiikkeniyordu. Bu
duruma yanlis avlanma ve Van Goli etrafindaki kdyliilerin balik¢ilik konusundaki yetersiz
bilgileri neden olmustu. 100. Yil Universitesi’nde calisan Prof. Dr. Mustafa Sar1 6nce
iiniversitede Goniillii inci Grubu’nu kurdu. Ogrencileriyle Van Golii'niin etrafin1 dolasip
orada balik¢ilik yapan koyliiler ile goriistii. Onceleri soyledikleri cok iyi anlasiimadi, ama
vazgecmedi. Pazarda 5 kilosu 1 YTL ye satilan, fazlasi ¢épe atilan, boyu zamanla biraz daha
kiigiilen baliklan1 gordiikce daha da hirslandi. Simdi, kurdugu Doga Gozciileri Dernegi ile
calismalarina devam ediyor®?.

Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varlhklar1 Koruma Vakfi
(istanbul — 1992): Tiirkiye cevre hareketinin biiyiikkbabas1 Hayrettin Karaca, basaril is
hayatinin ardindan hayatini cevre alaninda iilkenin en etkin ve yaygin sosyal girisimcilik
orneklerinden biri olan TEMA’y1 kurmaya ve biiyiitmeye adadi. Etkin savunuculuk
faaliyetlerini basarili doga koruma ve kalkinma modelleri ve yaygin ¢ocuk, gen¢ ve yetiskin
egitimleri ile birlestirerek iilke diizeyinde kayda deger basarilara imza atan TEMA, bugiin
Tiirkiye’nin dort bir kdsesine erisen bir yurttas agi haline geldi. 1993’de kurulusundan bugiine
yarim milyon kisinin hayatlarinda belki ilk defa bir cevre orgiitiine iiye, goniillii ve bagisci
olarak destek vermesini sagladi. TEMA programlarini biiyiik Tiirk gé¢men niifusu barindiran
Almanya, Bel¢ika ve Hollanda’da da uygulamaya basladi. 2012 yilinda alternatif Nobel
Odiilii olarak bilinen Right Livelihood Award odiiliine layik goriilen Hayrettin Karaca,
2013’de Ashoka Senior Fellow secildi®".

Sonuc¢

Sosyal girisimcilikle ilgili hemen her caligmanin bulustugu ortak nokta, iki kelimeye
indirgenerek ifade edilebilir: yoksulluk ve issizlik. Yoksullugun ve issizligin, nasil ortaya
ciktiklari, nasil bir siire¢ icerdikleri ve nelere sebep olduklan iizerine farkli bakis acilarina
dayanan cok sey sdylemek miimkiindiir. “Yoksullugun ve issizligin, insanligin en ¢ok aciya
yol acan temel sorunlar arasinda olduguna, sosyal ayrismalar1 derinlestirdigine, sosyal barigi
zedeledigine” pek fazla itirazin gelmeyecegi de diisiiniilmektedir.

O halde; “sosyal girisimcilik, yoksullugu ve issizligi ¢ozecek sihirli bir dokunus
mudur?” sorusuna nasil bir cevap verilmelidir? Sosyal girisimciligin sihirli dokunusla ¢6ziimii
getiremeyecegi acgiktir. Sosyal girisimciligin iddiasi, yoksulluk ve issizlik basta olmak iizere,
sosyal sorunlarin yipratici etkilerini azaltmaktir. Bunu saglayabilmek i¢in de “sosyal sorunlari
fark edebilme, sosyal ihtiyaglara dikkat cekebilme, sosyal deger yaratabilme ve sosyal
inovasyon gerceklestirebilme becerilerini igeren siireclerini Yyiiriitebilmektedir. Siirecin
sonunda hem ekonomik hem de sosyal yonleri olan yapilar olusmaktadir. Varlik sebebi,
temelde sosyal degisimler yaratmak olan bu yapilar; mevcut kaynaklarla yetinmemekte ve
kaynaklarin sinirlarim1 genisletme ya da kullanim kapasitelerini artirma sonuglarindan en az
birini yaratmaya ¢abalamaktadirlar. Bu ¢abalarin uzun vadedeki getirisi ise ortaya cikilan
baglama ve gerekceye bagli olmak iizere daha adil kaynak dagilimi, daha etkin kaynak
kullanimi, daha az issizlik, daha az yoksulluk ve daha cok egitim gibi ortaya ¢ikmaktadir.
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Bunlara bagl olarak, sosyal refahin yiikselmesi ve sosyal barisin giiclenmesi diger 6nemli
kazanimlar olarak goriinmektedir.
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