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Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin
Is Doyixmuna ve Meslek Ahlakina Etkisi
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Egitim Bilimleri Anabilim Dali
2001, Sayfa: 378

Bu aragtrmamin amaci, okul yoneticilerin kailtiirel liderlik  rolleriyle
dgretmenlerin i§ doyumu ve meslek ahlaki arasindaki iligkinin belirlenmesidir.

Arastnmada iligkisel tarama modeli kullamlmustir. Turkiye’nin 7 cografi
bolgesinden segilen 17 ilde 339 okul miidiirii ve 1159 ogretmenden anket tcknigiyle
toplanan veriler SPSS for Windows 9.05 programu ile analiz edilmistir.

Yapilan analiz sonuglarma gore yoneticilerin kaltiirel liderlik rollerindeki
basanlarina iligkin, genel olarak Ogretmenlerle yoneticiler arasinda ve farkl bolgelerde
gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin kendi aralaninda goriis farkliliklart oldugu
belirlenmistir. Yoneticilerin kultiirel liderlik rollerine iliskin ¢gretmenlerin goriiglerini
kidem degiskeni etkilerken, cinsiyetin ve brangin etkili olmadigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin iy doyumlarinmm ozellikle ekonomik boyutta ¢ok diigiik oldugu, o6zel
liselerde gorev yapan ogretmenlerin doyum diizeylerinin devlet lisesi 6gretmenlerinin
doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu, cinsiyetin, kidemin ve farkh bolgelerde
gorev yapmamn Ogretmenlerin is doyumunu etkiledigi belirlenmigtir. Meslek ahlakina
iligkin goriislerde, 6zel liselerde gérev yapan yonetici ve ogretmenlerin daha olumlu
dilgindQg, cinsiyetin, kidemin ve brangin etkili olmadigi, ancak farkh bolgelerde
gorev yapmanin 6nemli bir etken oldugu belirlenmigtir, Okul yoneticilerinin kiltiirel
liderlik rolleriyle 6gretmenlerin iy doyumu ve meslek ahlakina iliskin 6gretmenlerin
gorisleri arasinda pozitif yonde anlaml iliskinin bulundugu belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Liderlik, Is Doyumu, Meslek Ahlaki.
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The aim of this study is to investigate relationship between high school
principals’ cultural leadership roles and teachers’ job satisfaction and professional
ethics. A relational research model was used in the study. The data gathered from 339
principals and 1159 teachers of 17 cities from 7 different geographical regions of
Turkey were analysed, using SPSS Programme.

The results revealed that there is significant differences between the ideas of
teachers and principals in general, and among the teachers and principals working
different regions, on the successes in cultural leadership roles of principals. The results
also indicated that the teachers’ ideas on the cultural leadership roles of principals were
affected by the variable of experience althought gender and branch variables had no
effect. It was observed that the teachers had a low job satisfaction, especially because of
bad economic canditions. It was also observed that the teachers working in private
schools had higher level of job satisfaction than those working in sate schools.
Meanwhile it was found that the gender, experience in job and working in different
regions affected the teachers’ job satisfaction. The results showed that the teachers in
private schools had more positive views on professional ethics than those working in
state schools and gender, experience and branch didn’t have any effects but working in
a different region of country had an important effect.

The results revealed that there is a significant relationship between cultural
leadership roles of principals and teachers’ job satisfaction and profcssional ethics
according to teachers’ ideas.

Key Words: Cultural Leadership, Job Satisfaction, Professional Ethics.
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XVIII
' ONSOZ

Bilgi toplumu érgiitlerinin vizyonu, insam mutlu etmeye yoneliktir. Bu vizyona
uygun paradigmalar gelistirilmekte, orgiit ve yonetim felsefesi yeniden
sekillenmektedir. Aragtrmalar da insan o6fesi izerinde odaklanmaktadir. Cinki en
degerli varlik insandir. Orgiitler insanla anlam kazamr, insanla gekillenir ve insanla
basanya ulagabilir.

Yirminci yiizytin ikinci yarisindan sonra yonetim biliminde insan kaynagimn
Onemi daha iyi anlagilmaya baglamig ve arastirmalar bu alanda yogunluk kazanmugtir.
Orgiit yonetiminde iggérenlerin iglerinden beklentileri, ihtiyag tiirleri, ihtiyaclarin
boyutlan tiizerinde durulmus ve karsilanma diizey ve bigimleri aragtirmalara konu
edilmigtir. Bununla birlikte 6zellikle 90°hi willarda oOrgiitsel kiltir, aragtirmaci ve
uygulayicilann ilgisini daha fazla gekmeye baglamistir. Toplumsal yasam bigimi olarak
tammlanan kiltiriin  Orgiitsel boyutu ve iglevleri iizerindeki ¢alismalann yamnda,
kiiltiirel boyutun 6énemli bir bileseni olan mesleki etik, 6rgiitsel etik ve yonetimsel etik
gibi konular da dikkat ¢ekmeye baglamigtir.

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin ig
doyumu ve meslek ahlaki arasindaki iligki irdelenmeye galigilmugtir. Koklii bir kiltiirel
birikimi bulunan toplumumuzda, egitim érgiitlerinde gagdag bilimsel geligmeler 1g18inda
kiiltiirel degerlerle toplumsal bilincin olusturulabilecegine inamimaktadir.

Aragtirmanin her asamasinda higbir zaman destefini esirgemeyen ve stirekli
yonlendiren danigman hocam Prof. Dr. Vehbi CELIK e tegekkiir ederim.

Anketlerin ¢ogaltilmasiu, uygulanmasim ve geri doniigiini saglayan Milli
Egitim Bakanhigy Egitimi Arastirma ve Geligtirme Dairesi Bagkanlifi’na tesekkir

ederim.

Verilerin analizinde ve yorumlanmasinda ¢ok biiyiikk katki saglayan Yrd. Dog.
Dr. Mehmet TASPINAR’a, ayrica destek ve yardimlarim esirgemeyen hocalarima ve
arkadaglannma tegekkiir ederim. Bana katlanan ve siirekli destek olan esime ve
gocuklanima da tegekkiir ederim.
Bilal YILDIRIM
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GIRIS

Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin ig doyumuna ve
meslek ahlakina etkisi konulu aragtirmanin bu bélimiinde problem durumu,
arastirmann amaci, 6nemi, sayiltilar, sturhiliklar ve konuyla ilgili kavramlarin tanimlar

verilmistir.

1. Problem Durumu

Yirmibirinci yiizyilda ilkeler, kendi toplumlaninin mutlulugunu artiracak refah
diizeyini yakalamak, uyumlu toplumsal yapiytr olusturmak ve stirdiirmek igin siirekli
yeni arayislara yonelmektedir. Bilginin ¢ok kisa stirede katlandigi, bas dondiiren hizla
yayldigi bilgi ¢agmin insamim yénetmek ve yé‘mlendirrhek daha da giiglesmektedir.
Yoneticilerin, klasik ozellikleri ve yaklagimlari, yasal dizenlemeler insanlari eskisi
kadar etkilememektedir. Bunun yamnda insanlar yapilmast zorunlu olarak karsisina
konan i§ ve eylemlerden Gte geregine ve yaranna inandigi is ve eylemlere daha ¢ok

deger vermekte ve ona yonelmektedir.

Insani igtenlikle harekete gegirmenin en etkili yolu, yapacag: isi benimsemesini
saglamak ve monotonluktan kurtarmaktir. Isinden zevk almasi, doyuma ulasmasi,
kendisini yenileme imkam bulmas:, degerli oldugunu hissetmesi insamn isindeki

istekliligini ve dolayistyla basaristru arttirabilir.

Toplumda bireyleri bir arada tutan, ortak davramslara yonelten giiphesiz kiiltiirel
degerlerdir. Kiiltiirel degerler toplum tyeleri arasinda ne oranda benimsenmis ise o
toplumun birlik ve buttnliigii ve bagarist o oranda yiiksek olacaktir. Ayni zamanda
toplumsal baski unsuru da olan kiiltiirel degerler, toplumsal yapinin en genis alamni

olugturan egitim kurumlarinda da mevcuttur.

Egitim kurumlanimin tretim alt sistemi olan okullarda gorev yapan yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler ve diger ilgililer, toplumun birer tyesidirler. Calistiklan kuruma
toplumun kiltiirel degerlerini de getirirler. Toplumsal deger yargilar, ahlak kurallari,
dini inanig ve anlaysslar bireyleri her ortamda etkiler (Unutkan,1995:32,33). Ancak ayni

toplumun iyeleri olan insanlarin deger yargilan ve diinya goriisleri arasinda farkhiliklar



soz konusu olabilir. Bu farkliliklarin okul ortaminda bitinlige doniistirilebilmesi
miimkiindir. Toplumun genel kiltiirel degerleri okul ortamma getirilebilir. Bu kultiirel

degerler etrafinda birlesilerek amag dogrultusunda harekete gegilebilir.

Okul orgiitii sosyal sistem Ozelligi tagir. Sosyal sistemler kurallarin yaninda
degerlerle islerlik kazanir ve iglevini yerine getirir. Her toplumun bir kiltiiriiniin oldugu
gibi her orgiitin de bir kultiiri vardir. Paylagilan degerler biitiinii olarak tamimlanan
orgit kiltiirli, o orgiitte yer alan bireylerin tiim davramglari etkiler ($igman,1994:57-
59). Orgiit kiiltiriiniin unsurlanm o6rgiit igi etkilegim, davramg bigimleri, kullanilan

semboller, inanglar ve degerler olusturur (Schein,1992:10).

Okul orgitiinde davramglari dizenleyen, bireyleri harekete gegiren o okulun
kendine has kiltiirel degerleri bulunur. Bu degerler ve semboller ¢ergevesinde
yoneticiler, 6g@retmenler ve diger ilgililer hareketlerini kontrol altina alirlar. Okula yeni
gelen bir 6gretmen zaman igerisinde o okulun genel yasal isleyisinin yaninda havasini,
etkilesim ve davrams bigimlerini gozleyerek, sorarak ya da oryantasyona tabi tutularak
ogrenir. Ogrendigi davramg kaliplan ve deger yargilarna uygun davranarak bulundugu

ortamda kabul gorecegini bilir.

Okul  toplumunun davramglanm  dizenleyen kiltirel —degerler okul
yoneticilerinin iglerini kolaylagtirabilir. Ciinkii kiiltiirel degerler ve ilkeler basarisi
denenmis ¢6ziim yollandir. Insanlann bir gok ihtiyacii karsilar, diger insanlarla
iliskilerini diizenler. Doyum, aliskanlklanin devamina ve gelistirilmesine yol agar.
Kiltirel 6geler toplumun iyelerine doyum ve hizmet sunabiliyorsa varligim
strdirebilir (Giiveng,1996:103).

Bazi toplumlarin  endiistri alamnda ileri diizeydeki gelismeleri kendi
vatandaglaniun refah diizeyini artirmus, yagam standartlanini yiikseltmistir. Ancak buna
kargilik ige ve topluma yabancilagma, doyumsuzluk, alkol ve uyusturucu bagimlihginin
artmas! gibi sorunlarda da artiglar gézlenmistir. Bati toplumlan bu sorunlarin
sebeplerinin toplumsal yapidaki bozulmalar ve sosyal-kiiltiirel alandaki yapisal
bozukluklar oldugu kanaatine varmuglardir. Bunun iizerine bir ¢ok aragtirma yapilmus ve
aile iligkilerinin, dini kurumlann, ahlaki kurallarin otoritesinin zayifladigi, insanlarin

agin ferdiyetgilik ve agin Ozgurlik arayiglant ile yalmzlik igine diistikleri, otoriteye



boyun egmeme egiliminin arttifi, moral diizeylerinin distigli ve her geyde asinhiga
gidildigi anlagimustir. Orgiitsel yasamin kiltiirel yoniinin goz ardi edilemeyecegi,
calisan insanlarin tutum, deger ve normlanyla ilgili aragtirmalarin yapilmas! izerinde

durulmustur (Sigman,1994:23,24).

Kiiltiirel unsurlar insanlann tizerinde psikolojik etkisi olan, aynt zamanda doyum
saglayan unsurlardir. Toplumsal yapidaki insanlann birbirine yakinlagtiran kiltiirel
unsurlar, orgiitsel yasamda da yer almaktadir. Orgit (iyeleri arasinda paylagilan
degerler, normlar, semboller onlarin davramg ve iligkilerinin sekil ve dazeylerini

belirlemektedir.

Batili ulkelerde, toplumlardaki kaltiirel degerlerin islenmesi ve aragtirilmasina
paralel olarak orgitsel kualturin de aragtinlmasi ve boylece toplumsal yapidaki
catlaklarin ve kaltirel uyumsuziuklarin giderilmesi yolunda tedbirlerin  alinmasi
hedeflenmigtir. Batih  ilkelerde oOrgiitsel y6netim bigimleri {izerinde yapilan
aragtirmalarla orgut tyelerinin davramglarimi etkileyen sayiltilar, inanglar, degerler,
gelenekler ve semboller gibi unsurlar iizerinde durulmugtur. Ozellikle seksenli yillardan
itibaren bu alandaki ¢aligmalar yogunlagmig ve umut verici sonuglar elde edilmistir
(Sigman,1994:25,26). Kanada ve Avustralya’da okul yoneticilerinin liderlik bigimleri
tizerinde aragtirmalar yapilmig ve okul yéneticisinin kiiltiire!l liderlik ozellikleri tizerinde
durulmustur (Celik,1997:146,147). Bu ¢aligmalar ve aragtirmalar orgiitsel yonetim

literattirine 6rgut kiltiirtini ve kiiltiirel liderligi de katmustir.

Egitim orgitleri diger mal ve hizmet iireten 6rgiitlerden farkh bazi 6zelliklere
sahiptir. Gevgek-esnek yonetim modeline uygun ozellikleri tasiyan egitim orgiitlerinde
killtiirel unsurlarin arastirilmasi ve yoneticinin degerler, normlar, inanglar, semboller,
torenler, kabuller iizerinde yogunlagmast ile egitim érgiitiinde yer alan iyelerin birlik ve
butiinlitk duygularinin  gelistirilmesinin, doyumunun motivasyonunun, calisanlarin
mesleki  geligmesinin, kendisini igine ve oOrgitiine vermesinin  saglanmasi

kolaylasacaktir.

Schein orgiit kiltlriing, orgiitte ya da gurupta ortak olarak bulunan normlar,
degerler, kaliplar, ayinler ve gelenekler olarak tammlamaktadir (Schein, 1992:8-10). Bir

bagka tamma gore oOrgiit kiltiirii, tim personelin davramglarim ve orgiitin genel



gorintasiinii  gekillendiren semboller aracilifi ile ogrenilebilen ve Ogretilebilen,
kusaktan kusaga aktanlabilen ve degigebilir nitelikteki degerler, disiinceler ve normlar

bitinidir (Unutkan, 1995:37-38).

Okul kiiltiiriiniin 6gretmenler, yoneticiler, 6gretmenler ve diger gorevlilerce
paylagimasi ve okulun saygmhgxmn arttiidmast  i¢in  kiiltiiriin  gevreye tanitilmasi
okulun bir biitiin olarak gelismesini ve bagarii olmasim saglayacaktir. Vizyon sahibi,
misyonunu iyi bilip geregince yerine getiren oOrgiit mensuplarini yonetmek igin
yoneticinin stk stk yasal yaptinma bas vurmasina gerek kalmayacaktir. Mesleki
yeterlilik, sirekli 6grenme ve yenilenme, degisime agik olma, yardimlagma, basarida
kargilikli sorumluluk, toplam kalite anlayisi, degerlerin Gnemini kavrama, okulu
benimseme, meslek ahlakinin yagantiya doékilmesi, diristliigiin ve sorumlulugun
igsellestirilmesi okul kiltirii kapsaminda gelistirilebilir. Bu yolla okul toplumsal

kiilttirle bittnlestinlebilir.

Bir okulda yoneticinin ve Ggretmenlerin manevi gii¢ ve coskusu onlarin resmi
rollerinden 6te bir takim ¢aba ve gayretlerinin kaynagidir. Yazili olmayan bu yaptirim
glictniin kaynagi olan ortak degerler, insanlar arasinda ortak baglar olusturur ve okul
orgutind toplumsal yapiya doniistiirtir. Duygusal tecrilbe ve cogku, manevi otoriteyi
kabul, resmi otoriteden daha 6ne ¢ikarak degerler sistemini olusturur ve ahlaki kurallar

setiyle insanlarin davramglarim yonlendirir (Sergiovanni, 1992:20,21).

Sosyal bir sistem olan okulun toplumda isleyen manevi kurallarin da gegerli
oldugu bir yapiya dénismesi baghlik, igtenlik ve daha fazla basan giidiisiine yol agar.
Bir okulda insanlant harekete gegiren en o6nemli unsur, erdemli grup uyeligidir
(Sergiovanni,1992:6,7). Grupta kendisinin degerli oldugunun farkma varan ve
yaptiklariin gruba katki sagladifint géren ve bunun diger galisanlar, ozellikle yonetici
tarafindan degerlendirildigini hisseden bir grup iiyesinin daha fazla gabaya girismesi,
hatta entelektiiel kaygi yasayarak kendisini ve kurumunu gelistirmeye calimas
beklenebilir. Bu olgunun okul ortamuina aktarilabilmesi okulu da toplumsal yapiya
donistiirecek, basari ve uyumu artiracaktir. Bunun igin okul yéneticisinin kiltiirel
degerleri o6n plana ¢ikararak kiiltirel liderlik roliini basaniyla uygulamast

gerekmektedir,



Kiiltiirel liderlik; okul kiiltiiriinii olugturan ortak diigiiniig, inanig, sembol, kabul
ve davrams kaliplannin analiz edilerek Ogretmenlerin ve diger personelin bu ortak
degerler etrafinda birlestirilmesi, birlik ve biitiinlik igerisinde bilingli olarak amaglar
dogrultusunda igtenlik ve cosku ile harekete gegirilebilmesidir. Kiiltiirel liderlik,
liderlerin takimlarm giiglendirip geligtirerek  kuiltiirel degerlerin, aligkanlik ve
tutumlarin, inanglarin oturtulmasi ve orgiitsel yeteneklerin geligtirilmesi, kaliteli ve
etkili okulun gerektirdigi egitim taleplerinin ve politikasiun tyeler agisindan da

saglanabilmesi siirecidir (Baker,1992:xii).

Zengin ve saglam temelleri bulunan bir kiltire sahip olan Tiirk toplumunda
okullarin kiltiirel degerlerle beslenmesi, okul kiiltiriiniin geligtirilmesi, bagar: ve kalite
bilincinin artinlmasi, egitim ¢aliganlanmin i doyumunun artirilmasi ve beklenen
gelismenin saglanmasi miimkiindiir. Bu amagla egitim orgtitlerinde kiiltiirel unsurlarin
irdelenmesi ve arastirilmasi, kiiltiirel degerlerin etki ve katkilariin bilimsel yollarla
ortaya konmasi basariun artinlmasinda ve siirekli gelisme ve yenilesme ile muasir
medeniyet seviyesine ulagmada hatta ¢igir agmada onemli katkilar saglayacaktir. Bu da
kiltiirleme ve sosyallestirme iglevini istlenen okullar araciligiyla daha kolay ve
bitinsel olarak saglanabilir. Ayrica bu uygulama milli birlik ve biitiinlitk igerisinde

gelisme ve ilerlemenin hizlanmasina yol agacaktir.

Batili iilkelerde, ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde agirlikli olarak 80°h
yillardan itibaren yogun bir gekilde ilizerinde durulan ve bilimsel aragtirmalara konu
edilen kulttrel liderlikle ilgili ilkemizdeki g¢aligmalar yeterli diizeye ulasamamisgtir.
Kurum kiiltara, igletme kaltari gibi konularda yapilan galigmalarla bu alana ilgt
artmaya baslamugtir. Okullardaki yoneticilerin kaltirel liderlik rollerini ne derece yerine
getirdiklerinin ve bunun iy doyumu ve meslek ahlaki agisindan 6gretmenler iizerindeki
etkisinin aragtirilmasinin  yararh olacagi ve alana katki saglayacag: diigiiniilerek “Okul
Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Ggretmenlerin is Doyumuna ve

Meslek Ahlakina Etkisi” aragtirma konusu olarak segilmistir.



2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin genel amaci yoneticilerin kiiltiirel liderlik rolleri ile dgretmenlerin
is doyumu ve meslek ahlaki arasinda bir iliskinin olup olmadifiu belirlemektir. Bu

amaci gergeklegtirmek ig:ih agagidaki sorulara cevap aranmstir:

1. Yonetici ve 6gretmenlere gore okul yoneticileri, kiltiirel liderlik rollerini ne
derece gergeklestirmektedir?

2. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iliskin yoneticilerin gorisleri
arasinda;

" a) Mesleki kidem, b) Brang, ¢) Gorev yapilan bolge d) Cinsiyet bakimindan

anlamlt bir fark var mudir?

3. Okul yoneticilerinin kultirel liderligine iligkin Ogretmenlerin  gortgleri
arasinda,

a) Mesleki kidem, b) Brans, c) Gorev yapilan bolge d) Cinsiyet bakimindan
anlaml bir fark var mudir?

4. Okul yoneticilerinin kulttrel liderlik rollerinin 6gretmenlerin is doyumu ve
meslek ahlaki ile iligkisine iligkin 6gretmenlerin goriisleri arasinda;

a) Mesleki kidem, b) Brang, ¢) Goérev yapilan bolge d) Cinsiyet bakimindan
anlami bir fark var mudir?

5. Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin kiltirel liderlik rolleri ile
Ogretmenlerin i§ doyumu arasinda anlamli bir iligki var mudir?

6. Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin kltiirel liderlik rolleri ile

ogretmenlerin meslek ahlak: arasinda anlamli bir iligki var midir?

3. Aragtirmanin Onemi

Bireyleri bir toplumun uyumlu pargalan olarak yasamaya gotiiren o toplumun
temel kiiltiirel degerleridir. Kiiltiirel degefler toplumun tim uyelerince kabullenilen,
Dbilingli ya da bilingsizce uyulan, yasanan ve yagsatilmaya caligilan davrams kaliplari,
ortak dilgiinlig ve inams bigimleridir.

Egitim kurumlan toplumlanin gekillenmesi ve bireylerin sosyallesmesinde
nemli rol oynayan temel kurumlardir. Toplumun kiiltiirel degerleri, gelecege iliskin
beklentileri okullar aracihiyla yeni kugaklara aktanlir. Kalkinmanin ve gelismis



toplumlar arasinda yer alabilmenin yolu kendi iginde biitiinlesmis ve gelecefe umutla
bakabilen ve bunun igin planlar ve programlar hazirlayabilen bireylerin yetistirilmesine
baghdur.

Egitim kurumlarinda okul yéneticilerinin toplumun kiiltiirel degerlerini okulda
yasatabilmesi ve okula o6zgii yenilikgi ama topluma yabancilagmayan bir kiiltir
olusturup siirdiirebilmesi ¢ok 6nemlidir. Okul yéneticilerinin kiiltiiriin giigli temsilcisi
olmasi, okuldaki Ofretmenlerin ve ogrencilerin de bu yénde davranmasina ve okul
kiiltiirtin gelistiﬁlmesine ortam hazirlayacaktir. Bu sebeple okul yéneticilerinin yonetim
siirecinde kiiltiirel liderlik rollerini baganyla uygulamalari ¢ok 6énemlidir. Ogretmenlerin
bagarih olmasim etkileyen etkenler arasinda onlann iglerinden elde edecekleri doyum
onemli bir etkendir. Bunun yaninda okullarin ve 6zellikle 6grencilerin baganili olmasint
etkileyen ve okulu toplumun gozinde degerli kilan oOnemli deBerlerin baginda

Ogretmenlerin meslek ahlakina uygun olarak gorevlerini yiiriitmeleri yer almaktadir.

Okul  yoneticilerinin  kiiltiirel ~ liderlik  rollerini  baganili  gekilde
gergeklestirmelerinin  G@retmenlerin iy doyumunu ve meslek etiini olumlu ydnde
etkileyecegi diistiniilmektedir. Ulkemiz agisindan ve ozellikle egitim kurumlan
agisindan bunun bilimsel bir aragtirma ile ortaya konmasmin ¢ok yararhi olacag:

diigtiniildiiiinden bu aragtirmanin 6nemli sonuglar ortaya koyacag: umulmaktadir.

Bu aragtirmayla elde edilen verilerin uygulayicilara kolayhik saglayacag ve yeni

aragtirmacilara 151k tutacag diistiniilmektedir.

4, Sayitilar

1. Okul yoneticilerin kiiltiirel liderlik rolleri, gretmenlerin is doyumu ve meslek
ahlakina iligkin tutumlan gozlenebilir niteliktedir.

2. Anketle elde edilen bilgiler ankete katilanlann goriiglerini tam olarak
yansitmaktadir.

3. Veri toplama araci aragtimanin amacmin gergeklestirilmesini saglayacak
yeterli ve gegerli bilgileri yansitacak niteliktedir.

4. Omeklem evreni temsil edecek niteliktedir.



5. Sinirhiliklar

1. Bu aragtirma okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri, 6gretmenlerin is
doyumu ve meslek ahlakina iligkin gorisleriyle stmrhidir.

2. Aragtirma, okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin anket sorularina verdikleri
cevaplarla siurhdir.

3. Arasgtirma Tirkiye’nin yedi bélgesinden segilen en ¢ok niifusa sahip illerdeki
genel egitim veren 6zel ve devlet liselerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
gorisleriyle sinurhidir.

6. Tamimiar
Kiiltiir: Bir milletin yagama big¢imidir. Kultiir, bir milletin dini, ahlaki, hukuki,

entelektiiel, estetik, lisani, iktisadi ve teknik hayatlaninin uyumlu toplamudir
(Kafesoglu,1997:15,16).

Orgiit Kiiltiirii: Orgiit tyelerinin paylagtid duygular, normlar, etkilegimler,
etkinlikler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerin tiimiidir (Celik,1997:36).

Okul Kiiltiirii: Okul orgiitinde ortak olarak bulunan ve personelin
davramiglanim yonlendiren degerler, normlar, semboller, ayinler, sayiltilar, uygulamalar
ve geleneklerdir ($isman,1994:3031).

Kiiltiirel Liderlik: Lider tarafindan, orgiitiin misyon, ama¢ ve hedeflerinin
olusturulmast ve strdiurilmesi alamdir. Kiiltirel liderlik, liderin personelin
sorumluluklarim, rollerini net olarak anlamasi, bir toplum duygusumin olusturulmasi ve
sirdiriilmesinde personele yardim etmesi  siirecidir (Furtwengler,1992:2). Okul
kulttrtinii olusturan ortak diisiiniiy, inamg, sembol, kabul, gelenek ve normlar
aracihfiyla, ¢aliganlarin amaglar dogrultusunda eyleme gegirilebilmesi siirecidir.

Ahlak: Toplu olarak yagayan bireylerin uymak zorunda bulunduklan eylem ve
davramg kurallanmn tiimiidiir (Oguzkan,1993:2).

Meslek Ahlaki: Bir meslegin 6zel sorunlarina uygulanabilecek nitelikte dogru
ve yanhs davrams bigimleriyle ilgili genel ilkeler. Egitimde meslek ahlaki ise
ogretmenlik mesleginde bulunanlardan beklenen davrams ve tutumlan belirleyen ilke ve
standartlann tiimiidir (Oguzkan,1993:96).

is Doyumu: (1) Bireysel gereksinimlerin karsilanma dereceleri ile istegi
arasindaki farktir. (2) Ogretmenlerin 6fretmenlik mesleginden beklentileri ile bu
beklentilerinin karsilanma diizeyleri arasindaki farktir (Cetinkanat,1988:23).

Yonetici: Devlet liseleri ile 6zel liselerde goérev yapan miidiirler.



iKiNCI BOLUM
LITERATUR VE ILGILI ARASTIRMALAR

1. LITERATUR

1.1. ORGUT KULTURU

Kiiltiir, bir milletin dini, ahlaki, hukuki, entelektiiel, estetik, iktisadi ve teknik
hayatlarimn uyumlu bir buttinidir (Gokalp,1986:25). Sapir’e gore kiiltir, varliimizin
yapisimi belirleyen, sosyal bir siiregle 6grendigimiz uygulama ve inanglarin, maddi ve
manevi Ogelerin birligidir. Linton, kulttri bir toplumun tiim hayat bi¢imi olarak
tamimlamaktadir. White’mn tamununda ise kaltiir daha ¢ok bir semboller bitini olarak
ele alinmakta ve maddi Ogelerin, davramglann, diigiince ve duygularin, sembollere
dayall bir orgiitlenmesi olarak ifade edilmektedir. Cesitli tanumlardan bir scnteze
yonelen Giiveng, kultlirni toplum, insan, egitim siireci ve kiltirel igerik gibi
degigkenlerin ve bunlar arasindaki karmagik iligkilerin bir iglevi olarak tanimlamaktadir
(Giiveng,1996:100-101). Kiiltiir bir milletin problemlerini ¢6zme bigimleri, birbirleriyle
ve baskalartyla iliski bigimleri ve diigiince yapilarini yansitan bir olgudur. Kiiltiir, insan
gruplanmn inanglarinin gekilleri ve 6grenme bigimleri, davramslar ve ortak uriinleridir

(Naylor, 1996:16).

Orgiite ve onu gekillendiren, yonlendiren ve isleyisini bigimlendiren etken ve
unsurlara farkli yaklagimlar vardir. Barnard 6rgiitii, iki ya da daha fazla bireyin bilingli
olarak esgiidiimlenmis etkinlikleri sistemi olarak tamimlamaktadir. Bir 6rgiitiin
varligindan s6z edilebilmesi igin birbirleriyle etkilesimde bulunacak bireylerin,
gergeklestirilmesi gereken amacin ve amaci gergeklestirme isteginin bulunmast
gerekmektedir. Aydin’a goére orgiit, orgiitlenmis etkinlikleri zorunlu kilan amaglarin
gergeklestirilmesi i¢in olusturulan tesekkiildir (Aydin,1992:13.14). Bursalioglu orgiitii,
planli bigimde koordine edilmig giigler ve eylemler toplulugu olarak tamimlamaktadir
(Bursalioglu,1994:14).

Orgittiin toplumsal yapisim olusturan en énemli etkenlerin basinda kiiltiirel
boyut gelmektedir. Her érgiit, iginde olugtugu toplumun birtakim deger ve 6zelliklerini

alarak, degistirerek ve gelistirerek kendine 6zgii bir kultir olusturur. Bir isgoren bir
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davramsgta bulunurken diger iyelerin ne diyecegini dugiinerek hareket ediyorsa, 6rgiitin
kiiltiirel degerlerini ve buna bagl olarak orgiitsel baskiyr benimsiyor ve ohemsiyor
demektir. Orgiitiin sosyal baskisi, ¢aliganlarin yaptiklannin ve yapmay: planladiklarinin
orgiitsel kultiir Olgitlerine gore degerlendirilmesinin sonucu olarak ortaya ¢ikar. Bir
orgitte iggorenlerin ortak amaglar dogrultusunda ortaklaga davranma zorunlulugu
vardir. Ortak davranabilmek i¢in de ortak dile, ortak inanca, ortak kurallara, ortak

gorislere sahip olunmasi gerekir (Basaran,1982:109-110a).

Kavram olarak kilturii tammlamanin gigligii 6rgitsel kiltirii tammlamaya da
yansir. Orgiitsel kiiltiirti, bir grubun &grenme birikimini, davramssal kaliplari, coskuyu
ve grup uyelerinin toplam psikolojik fonksiyonlanm gozleyerek anlamak miimkiindiir.
Schein orgit kultirini kavramayr kolaylastiracak ogeleri su sekilde siralamaktadir
(Schein,1997:7-12):

1. Insanlarin etkilesimiyle olusan ve dikkatle secilmis diizenli davramslar:
Dikkatle segilen ve insanlarin etkilesimi sonucu olusan davramslar, insanlarin
kullandiklan dili, aliskanliklan, gelenekleri ve gelistirdikleri geleneksel torenleri ifade
eder ve insanlar bunlan genis bir alanda kullanirlar.

2. Grup normlart: Grup ¢aligmalarinda dile getirilen gizli standartlar ve
degerler, grubun davramglarim yonlendiren normlar olusturur. “Bu kadar paraya bu
kadar i§ yapilir ya da yapilan hizmet toplum igindir” yaklagimi buna birer 6rnek olarak
verilebilir.

3. Benimsenen degerler: Grup iyeleri tarafindan agikga belirtilen ve grubun
gergeklestirmeye ¢alistify Griiniin kalitesini ya da deger liderligini temsil eden prensipler
ve degerler, grup tyelerinin davrang ve yaklasimlarin belirler.

4. Formal felsefe: Orgiitiin resmi felsefesi, grup iiyelerinin yoneticilere, diger
tyelere, Orgiitiin hizmet sundugu bireylere ve diger insanlara kargi davramslarinin
kaynagini olusturan genel politikalart ve ideolojik prensipleri yansitir

5. Kurallar: Orgiite yeni katilan iiyelerin 6grenmek zorunda olduklan ve onlari
orgite baglayacak olan, orgiitin yagam: boyunca olusturulan ancak agzlkga ifade
edilmeyen kurallar vardir. Tiim iiyeler bu kurallara gére galismak durumundadirlar.

6. Iklim: Bu duygu, fiziksel gevrenin etkisiyle ve orgiit tyelerinin birbirleriyle,

hizmet alanlarla ya da dis gevreyle etkilesimi sonucu orgiite tasinan duygulardir.
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Orgiitsel iklim iiyelerin iy doyumunu ve orgiite adanmughklarimi belirleyen onemli
etkenlerin baginda gelir.

7. Yerlesmis beceriler: Orgiit Uyelerinin  asil  goérevlerini  yapmada
sergileyecekleri 6zel yetenekleri ifade eden beceriler, yazih olmadan kugaktan kusaga
aktanlarak stirdirilir. Bu beceriler lyelerin orgite alinig gerekgeleri olan goérevlerini
yerine getirmeleri igin gereken temel is becerileri olarak tanimlanabilir.

8. Diigiince aligkanligi, zihinsel modeller ve dilin kullanimi: Anlayisa,
dusiinceye ve grup iyelerinin kullandig dile kaynaklik eden ortak zihinsel yapilar
vardir. Bunlar 6rgiite yeni katilanlarin sosyallesmesi igin orgiit Giyelerince kullanilir.

9. Ortak anlamlar: Orgiit kiltargnun onemli bir parcasmt olusturan ortak
anlamlar, orgit iyelerinin birbirleriyle etkilesimiyle ortaya ¢ikan ve orgit iyelerince
kullanilarak olusturulan anlayis bigiminden olugur. Olay, nesne ve insanlara karst tutum
ve davramglan sekillendiren ve zihinlerde benzer anlamlar ifade eden anlayig bigimleri
de orgutsel etkilesim sonucu olusur ve her iiyeyi 6rgiitiin bir pargast haline getirir.

10. Kok metafor: Metafor digiinceler, duygular ve grubun kendisini
tammlamak igin gelistirdigi imajdir. Bunlar bilingli olarak ele alinmayabilir, ancak bir
kurumda, bir biiroda ya da grubun herhangi bir unsurunda somut olarak ortaya ¢ikabilir.
Kaultiirtin bu dizeyi tyelerin kendi zihinsel ya da degerlendirme sorumluluguna kargihk

estetik ve coskularnm yansitir.

Orgiit kultiirtini Gyelerin paylastigt duygular, normlar, etkilesimler, cabalar,
beklentiler, degerler, inanglar, tutumlar, semboller ve gelenekler  olusturur
(Celik,1997:36a). Diger bir tanima gore orgiit kiiltiirg, orgit tyelerinin davranislarini
yonlendiren normlar, davramg kaliplari, degerler, inanglar, ve aligkanhklar sistemidir
(Dogan, 1997:58). Schein 6rgiit kiltiiriini, 6rgiitte ya da grupta ortak olarak bulunan
normlar, degerler, kaliplar, ayinler ve gelenekler olarak tammlamaktadir (Schein,
1992:10). Orgiit kiiltiira, iyeler tarafindan olusturularak sonraki kusaklara aktarian,
sirdiirilen, orgiite ve 6rgitiin amaglanna, iglevlerine iliskin degerlerden ve normlardan
olugan bir oruntidiir. Kulttir bir toplumun trinadir. Orgit kltiri de érgiitsel toplumun
bir drinidir. Orgiit kiltiirine ait normlar uyelerin hangi davranglar sergileyecegini,
hangilerinden kaginacagim belirleyen davramiglarin onciilliigii gorevini yapar. Davranmg
oncilleri Gyelerin insana, nesnelere, olaylara iliskin gelistirdikleri gizli sayiltilardir. S6z

ve yaziya dokilmeyen gizli sayitilar davramglarin referans merkezini olugturur



12

(Bagaran,1982:111b). Orgiit kiiltiirii, bireylerin orglitteki eylemlerini etkileyen,
meslektaglaryla ¢aliymalarina yon veren, goérevlerini yaparken davramg ve tutumlarini
sekillendiren, kiiltiirel normlar, degerler ve inanglar olarak tammlanabilir. Orgiit kiltirii
secilmis stiregler, yonetsel islevler, orgtiin davramgi, yapisi ve igleyigi, 6rgiitiin iginde

bulundugu gevre ile etkilegimin bir tirinidiir (Karsl, 1998:17).

I¢inde yagamlan toplumun deger yargilanmi kabullenen bireylerin toplumda
kabul gordiigi, uymayanlarn toplum tarafindan baski altina alindigi ve dislandif
bilinmektedir. Cogu zaman bireyler bu topiumsal deger ve normlara, sorgulama ihtiyact
duymadan uyma davramsi gosterirler. Bu da toplumsal baskmn olusturdugu bir
yaptirim giiciidiir. Orgiitsel kiiltir degerlerine ve normlarina uygun davranan bireylerin
¢oklugu yodnetimin yetkiye dayanan giciini, kullanmadan amaglara ulagmasini
kolaylagtirmaktadir. Orgiitsel kiiltiirin deger ve normlarina uymanin altinda yatan
gergeklerin arasinda, iyelerin orgiit toplumunca kabuliinii kolaylastirma yer almaktadir.
Uyumun surekliligi, orgttsel kiiltiriin zamanla benimsenmesine ve igsellestirilmesine
yol agar. Benimsenen ve igsellestirilen kiiltiirel degerler ve normlar, tiim érgiite mal olur

ve iiyeler tarafindan korunmaya cahsilir.

Orgiitsel kiiltiir, 6rgiitiin sahip oldugu‘ degiskenler ve orgiitii kavramsallastiran
kok metafor ve orgutiin digtan gorilemeyen ozellikleridir. Orgiitsel kiltiirden anlagilan,
orgiit yelerini bir arada tutan paylastiklar1 degerler, sosyal idealler, inanglar ve bunlarin
hikaye, efsane, gelencksel torenler ve jargon (meslek dili) gibi unsurlardir (Ozen,
1996:14-16). Orgiitsel kiiltiirii grupta ya da oérgutte paylagilan diisiince, tutum, davranis,
aliskanliklar, ilkeler, kurallar, gibi duygusal ve ussal ozelliklerin timi olarak
tammlamak mimkiindir. Bireylerin dogustan getirdigi yetenek ve ozellikleri, zamanla
edindigi birikimi ile sosyal ve fiziksel gevresinin etkisiyle kiiltiirel degerleri sekillenir
(Dogan, 1997:55). Ortak amaglan gergeklestirmek igin olusturulan  orgiitleri
yonlendiren, tyeler arasindaki ve diger érgiitlerle iligkileri diizenleyen ve genelde yazih
olmayan kurallar, normlar, davramsg kaliplan1 ve bunlan etkileyen degerler, inanglar ve

varsayimlar, orgiit kiiltiiriinii olusturmaktadir.

Orgiitin belirlenen amaglarinin gergeklestirilmesi bir zorunluluktur. Bireylerin

orgiite kabuliinin ana gerekgesi de budur. Birey bu amagclarin gergeklestirilmesine
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katkida bulundugu siirece érgiitte kalabilir. Aksi durumlarda 6rgiit yoneticisi tarafindan
resmi yaptinma bas vurulur. Bunun yaninda 6rgiitiin diger iiyeleri tarafindan dislanma,
uyarilma gibi tepkilerle kargilagir. Rutin gorevlerini aksatmadan yiiriiten bir isgéren
herhangi bir yasal yaptinmla kargilagmaz. Bunun yamnda orgit iyelerinin formal
gorevlerinin diginda, orgiitiin gelismesi ve daha basanli olabilmesi igin birtakim ek
gorevler Ustlenmesi beklenir. Bu baglamda, bireysel bagaridan g¢ok grup basarisi 6nem
kazamr. Ciinku Orgiitiin biitiinsel bagarisi, tiim iiyeleri ilgilendirmekte ve her bir iiyenin
katkisi beklenmektedir. Bireysel basanlar 6ne ¢ikanlip ona 6nem verildigi bir yapi
olustugunda, rekabet artabilir. Bundan da 6te digerlerinin ne yaptiginin ve nc yapmast
gerektiginin zerinde durulmadan kendi yaptiginin 6nemi iizerinde durulabilir. Bir
Bélﬁm ya da birim baganli olurken, diger tarafin o bagartyr elde edememesi 6rgiitiin
genel bagansi uzerinde pek etkili olamaz. Oysa orgiiti bir organizma gibi
butiinsellestiren, birlikte daha fazla gabaya yonelten, o orgitii digerlerinden
farklilagtiran 6zelliklerin 6n plana ¢ikanlmas: gerekir. Bu biitiinligi saglayan unsurlar
toplamini, orgiit kiiltiirii olarak tammlamak miimkiindiir. Keller’in tanimina gore Orgt
kulturd, tim personelin davramglanm ve orgiitiin genel goriintiistinii sekillendiren,
semboller aracilifiyla Ggrenilebilen ve opretilebilen, kugaktan kusaga aktarilabilen ve
deBisebilir nitelikteki degerler, dustinceler, normlar ve varsayimlar  batinidir
(Unutkan,1995:37,38). Orgiit kiiltiirii, sembol, téren ve mitlerden olugur. Bu unsurlar
orgiitiin inang ve degerlerini ¢aliganlara aktarir (Ouchi, 1989:45-46).

Orgiit kiltiiriinde yer alan semboller, bireylerin ginliik hayatta kullanip
katildiklari torenleri, geleneksel torenler, hikayeleri, efsaneleri ve kahramanlari temsil
eder. Bireylerin belirli durumlar kargisinda diigiince egilimlerini yansitan inanglar ve
bireyin nesne ve kisilere kars1 yer, zaman ve duruma gére segecegi davrams bigimini
belirler. Degerlerin bir kismu gurubun manevi baskist sonucu kabullenilirken bir kismi

da benimsenip igsellestirilmektedir.

Orgit kiiltiirinde yer alan varsayimlar kiginin degerlerini, inanglarii  ve
davraniglanim yénlendiren gergeklik, zaman, yer, insan, eylem, insan iliskilerinin 6ziine
ve gevresi ile iligkisine ilisgkin temel kabullerdir. Varsayimlar gevreyi algilama sonucu
zihinsel siire¢ icerisinde ortaya ¢ikar. Cofu zaman biling altinda yer alir ve bireyi‘n

gevresine ve kendisine iligkin algilamalarim etkiler. Varsayimlar davranglant etkilerken,
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sirekli aym durumlarda sergilenen davramglar da zaman igerisinde yerleserek'
varsaymmlart etkileyebilir. Uzun zaman aym orgiitte bulunan bireyler ortak davrams ve
diginiis kaliplan gelistirirler. Ciinkii cografi, mesleki ve gorev gevresi bakimindan
ortaklilari ve benzerlikleri bulunan ve kargiikli etkilesim iginde olan insan grubu dogal
ve zorunlu olarak birbirleri ile anlagabilmek ve ortak amaglan gergeklestirebilmek iqin‘

ortak anlamlar, yani bir ortak kiiltiir olugturmak durumundadirlar (Ozen, 1996:13).

Genel anlamda diinyay: kavrayis bigimine yerlesen bir diisinme sekli ve bir
gorme bigimi (Morgan, 1998:14,15) anlamuna gelen metafor kavramu, orgiitsel kiiltiir
i¢in de kullamlabilir. Bu anlamda metafor orgiite ve onun igleyis bigimine yaklagimi
ifade eder. Bu yaklagim 6rgiitii toplumsal bir yapt olarak gormeyi, érgiitteki bireylerin
iligkilerinde etken olan degerleri, inanglari, normlari, sembolleri, 6zel iletisim dilini ve
kanalim, geleneksel torenleri, orgiitsel kahramanlari ve kahramanliklari irdelemeyi 6n

gorir.

Genel anlamda kiiltirii bir milletin yagama bigimi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Orgiitler de toplumsal yapiya benzer ozellikler gosterdigine gore, oraiit
kiiltiiriinii de 6rgiitiin yagam bigimi olarak tamimlamak miimkiindiir. Dinger’in tamumina
gore orgit kultiirli, bir orgiitte yer alan bireylerin davraniglanini yonlendiren normlar,
davrams kaliplari, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemidir. Kiltiir, insanlara
yapmak zorunda olduklarimin neler oldugunu ve onlan nasil yapmalart gerektigini
kavrayacak duygu ve sezgi kazandinir. Orgiitte ortak hale gelen kiltir kaliplan iyeler
igin bir tamitim, Ozdeslesme hissi olusturma, bireyin kendisi diginda bir baglanma
referansina  sahip olmasini, sosyal sistemin dengesini giiglendirme ve davransi
yonlendiren bir manttk araci olusturma gibi bazi islevleri yerine getirir (Dogan,
1997:57,58). Belirli amaglan gergeklestirmek igin olusturulan orgiitlerin kendine 6zgii
kiilttirlerinin olugup sekillenmesi ve sinerjik bir 6neme ulasmasi uzunca bir streyi
gerektirir. Orgiitsel yagam siirecinde gergeklestirilen etkinlik ve iligki bigimleri,
calisanlanin yoneticiye karsi tutumlan ve gevreyle gerceklestirilen etkilesim bigimleri

Orgiitsel kltiiriin sekillenmesinde énemli rol oynarlar.

Yirmibirinei yiizyila girerken en ok tartistlan yonetim teorisi, érgiitsel kiiltiir ya

da sembolik yonetim yaklagimidir. Bu teori, orgut teorilerinde yer alan okullarin
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suireklilik ¢izgisinin bir pargast olan insanlar ve orgiitler hakkindaki varsayimlar iizerine
temellenir. Ayrnica Orgitsel kulttir yaklagimt nicelige, yar deneysellife, mantiksal
gergeklige inanmaz, aragtirma ve yontemler iizerinde durur. Orgiitsel kiiltiir toplumsal
kiiltire benzer. Orgiitsel kiiltiir elle tutulup gozle gorilemez ozellikleri bulunan

degerler, inanglar, varsaymmlar, yaklagimlar, davramgsal normlar, insan eliyle .
olusturulan kalip yargilar ve davramg ortakligi gibi faktorleri igerir. Bunlar gozle
goriliip anlagilabilen orgiitsel etkinliklerin gerisinde yer alan gizli orgiitsel etkenlerdir.
Orgiitsel kultir, insanlan harekete gegiren bir sosyal enerjidir. Kiltir orgiitteki
bireylerin orgiitsel kisiligidir, onlara anlam veren, onlar yoéneten ve harekete gegiren
neden orgiitsel kimligidir. Orgiitsel kultiir, orgitiin kendi gergekligi ve baglantilar ile

ilgili orgiitsel varsayimlar setinin gériintisiidiir.

Guglu ve politik 6rgiit teorilerinde oldugu gibi érgiitsel kiltir yaklagimi, érgut
teorilerindeki kargt kiiltirii temsil eder. Onun varsayimlari, analiz birimleri, arastirma
yontemleri ve yaklagimlari bu baskin, akilci, modern yapisal ve sistem teorilerinden
farkhidir. Hem modern yapisal hem de sistem teorilerinde orgiitler, birincil amaglarinin
belirlenen formal amaglarimi gergeklestirmek olan yararci kurumlar olarak kabul edilir.
Bu amaglar, formal yapidaki otorite konumunda olan insanlar tarafindan olusturulur.
Orgiit teorilerindeki birinci soru, orgiitlerin belirlenen amaglarinm etkili ve yeterli
sekilde nasil dizenlenip basarilacagidir. Orgit tyelerinin kisisel tercihleri, sistemin
formal kurallant tarafindan siurlamir. Weick orgiitsel sartlart ve temel varsayimlart su
sekilde siralamaktadir (Shaffitz & Ott, 1991:481-482):

1. Sistemdeki birbirine bagiml insanlarin kendilerini diizeltmeleri,
2. Hedefler ve amaglardaki goriis birligi,
3. Ortak bilgilerdeki bagar koordinasyonu,

4. Kestirilebilir problemler ve ¢éziim yollan.

Orgiitsel kiiltir yaklagim: modern yapisal ve sistem teorilerini reddeder. QOnun
yerine bir érgitiin Uyelerinin temel ortak kabullerince yeniden yorumlanan orgiitsel
davraniglan ve kararlari kabul eder. Bu ortak kabuller varligini ve davraniglara etkisini
devam ettirir. Ciinkii bu kabuller 6rgiit icin gegmiste ise yarayan kararlar alan bireyler

tarafindan stirekli olarak tekrarlantr. Siirekli tekrarlanan kabuller insanlar yavas yavas
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bilingsizlestirir, orgiitsel gevre degigse bile, drgiitsel karar ve davramslan etkilemeye
devam eder. Giigli orgiitsel kiiltiir, orgiitsel davramgi tam anlamiyla kontrol eder.
Ornegin orgiitsel kiiltir, degigen gevreye ve sartlara uyum icin gerekli olan orgitsel
degisim kargisinda bir blok olusturabilir. Orgiitsel kiltiir nedeniyle uyelerin kigisel
tercihleri mantiksal davrams normlanyla, otoriteyle, formal kurallar sistemiyle
siirlanmaz, aksine onlar kﬂltﬁrel.normlar, degerler, inanglar ve varsayimlar tarafindan
kontrol edilir. Farkhh durumlardaki farkli davramglar sergileyen bir orgiitii anlamak ya
da o davramglart kestirebilmek igin, orgiitsel kiiltiriin bir pargasi olan orgiitsel temel
kabullerin anlagilmasi gerekir (Shafritz & Ott, 1991: 482). —

Her orgitiin kiltiirii, farkli sebeplerle birbirinden ayrilir. Birincisi, orgitlerin
isleyis bigimleri farklidir. Bir orgiitte gegerli olan bir yol digerinde gegersiz ve islevsiz
olabilir. Ciinkii temel kabuller farklidir. Ikincisi, 6rgiitsel kiiltir toplumsal kiiltir,
teknoloji, ticaret, rekabet ve kurucularin kisiligi ya da liderlerin baskinhii gibi bir ¢ok
unsur tarafindan birbirinden farkli olarak sekillenir. Bazi 6rgitler giice, birlige sahiptir
ve etkili bir kulturi vardir. Oysa bazilan zayifir ve etkisi daha azdir. Bazi orgiit
kilturleri gayet etkili olurken bazilan farkh fonksiyonlardaki alt kiltiirlere sahiptir
(Shafritz & Ott, 1991:481-483). Bu alt kilturler ortaklik ve birlik duygusunun

gelismesini  Onleyebili. Bu da ortak amaglarin gegeklestirilmesini  geciktirir  ve

giclestirir.

Orgiit kiiltiiriiniin niteligi bireyler arasindaki etkilesim modelleri, kullanilan dili,
konugmalarda ele alman imgeleri ve temalari, giinlik isleyisin ¢esitli geleneksel
torenleri kavranarak anlagilabilir (Morgan, 1998:150). Orgiitsel kiiltiiriin ogeleri, genel
anlamda her orgitte benzerlik gosterir. Ancak orgiitten orgiite, kiiltiirden kiltiire anlayig
ve uygulamy agisindan farkliliklar gorilebilir. Bireyleri bir arada tutan orgiitsel kiiltiriin
Ggelerinin aanlaﬁmasg orgut kultirinii ve onun Onem ve iglevini anlamayi

kolaylastirabilir.

1.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Gizli sayiltilar: Temel varsayimlar, degerlere ve normlara gére daha soyuttur,

ancak daha etkilidir. Kisi ya da guruplann davrang, disiniis ve algilama siireglerine
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kaynaklik eden, biling dis1 diizeyde yer alan ilkeler olarak tammlanan sayiltilar, orgiitsel
kiiltiriin deger, inang ve norm sistemini de sekillendiﬁr (Celik, 1997:36-37b). Gizli
sayiltilar, bireylerin dogrulugunu tartigip diigiinmeye gerek duymadifi, zihinsel siiregten
gecirmeden sergiledigi davramglarin referans merkezidir. Bir okulda gérevli miidiire
iliskin temel varsayimlar Ggretmenlerin ve difer caliganlarin miidiire kargt nasil

davranacagna kaynaklik eder.

Degerler: Cabsanlarin basanisim belirlemede bir 6lgiit olarak siklikla bag
vurulan degerler, orgiit iiyeleri tarafindan paylagilan kavramlardandir. Bu degerler
orgutsel kimligi de yansitir (Celik, 1997:37b). Bireylerin kisi, nesne ve olaylar
kargisindaki zihinsel egilimini yansitir. I¢sellestirilmis normatif inanglar ya da bir seyin
tercih veya reddedilmesine yol agan potansiyel inanglar olarak tammlanan degerler,
kiltirin temel yapr taglanm olusturmaktadir (Ozen, 1996:12). Orgiit kiiltiriinde yer
alan degerler bifeylerin etkilendigi toplumsal degerler yoluyla sekillenir. Ancak her

Orgiite 6zgli degerler seti mevcuttur.

Is yonetimi hem acik bir vizyon hem de temel degerler seti olarak tammlanir. fyi
tasarlanmis ve etkili olarak kullamlan iletisimle degerler, orgiitsel enerjinin giiglii
hareket odagim olusturur. Degerler, bireylerin bir vizyonu bagarmalari yoniinde ortak
harekete dogru yonelten kanallar haline gelebilir. Ancak hangi degerlerin kullanilacag

sorusu 6nemli bir sorundur.

Orgiitsel degerlerin toplumsal degerlerden ve bireysel degerlerden soyutlanmas:
diigiinilemez. Birey toplumun igerisinde yasamaktadir ve érgiitler de birer toplumdur.
Diriistlik de toplumsal diizenlemelerde yerini almaktadir. Diiriistliik anlayigimn,
orgtitteki bireylerce temel deger olarak algilanmasi ve uygulanmast, 6rgiitsel diiristligi
dogurur. Bunu bagat deger olarak yerlegtiren orgiitlerde tiim bireyler -ya onu igtenlikle
kabul ederek hareket edecekler ya da en azindan digerleri tarafindan kabul edilebilmek
ve oOrgitte kalabilmek igin yagsatacaklardir. Her ne gekilde olursa olsun zamanla bu
degerler yerlesecek ve kalicih olacaktir. Orgiite yeni gelen bireyler de bunu goérecek,
hissedecek, yasayacak ve sonugta etkili bir orgiit profili blusaéaktxr. Degerlerin ¢ne
¢tkmasi ve bireylerin bunlara uymasi, liderlerin ve yoneticilerin oncelikle bunlar1 kendi

yasaminda uygulamastyla gergeklestirilebilir. Lider yasarsa digerlérinin buna yénelmesi‘

h'
.
'
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daha kolay ve hizli olacaktir ve ydnetimin isi kolaylasacak, 6rgitin uyumu ve basarist

artacaktir.

Beckett tarafindan etik konusu temel alinarak Stanford Universitesinde bir
aragtirma  gergeklestirilmisti. Bu ¢alisma sonunda Amerika’daki milli ahlak
degerlerinin giderek zayifladigs yoniinde bir sonuca vanimigtir. Bunun gostergeleri
olarak da su¢ ve bosanma oranlarmmn artmasi ile pornografinin hizla yayilmas
gosterilmistir. Ancak bazi akademisyenler bunun sebebinin insanlarm eskiye oranla
daha agik hale gelmesi olabilecegini ileri siirmiistiir. Buradan hareketle is ve toplumsal
yasamdaki degerlerin egitim-Ogretim ortamna da aktarilabilecegi diisuniilmektedir.
Buradaki temel anlayig, anlagilabilirlik ve hatirlanabilirliktir. Bunlart  bitinliik,
mitkemmellik ve bireylere derin bir saygi olarak simflandirmak mimkindir. Derin
saygi anahtar degerdir. Derin saygi diisiincesi Allah’in bireylere simrsiz yardimidir ve

her bireyin digerinden farkliligim ortaya koyar (Beckett, 1998:1-2).

Bireylerin birbirlerine saygisiun herhangi bir 6n sart: olmamalidir ve 6nce insan
olmak bunun icin yeter sebeptir. Insana sayg1, distinceye saygi, meslege saygl bireyler
arasindaki iletisimi kolaylagtirir. Iletigimin saglikli oldugu bir ortamda bireyler
arasindaki anlagmazliklar veya yanhs anlamalar ¢ok daha kolay ¢oziimlenebilir.
Bireyler boylece birbirleriyle ugrasmak igin harcayacaklan enerjiyi, amaglar igin
harcayacakuir. Bireysel enerjiler birlesimi de onlarin toplamindan daha buyiik ve daha
etkili olmaktadir. Sinerji olarak adlandirilan bu toplam enerjinin olugabilmesi, ortak

degerlerin karsilikh ve igtenlikle benimsenip 6ne gikariimasina baghdir.

Beckett’e gore ikinci onemli deger, olusturulan degerlerin standartlarina
bagliliktir. Bunu benimseyen bir bireyin 6ne ¢ikan karakter ézellikleri duriist¢e hareket,
durtstlik igin miicadele, dogrulan séyleme abskanligi, vicdammn sesini dinleme ve
ondan &diin vermeme olarak belirtilmektedir (Beckett, 1998:2).

Deger kavramu etik ve moral kavramlanyla yakindan ilgilidir. Ciinkd her etik
sistemde degerlerden soz edilirken, moral degerler ifadesi de kullamimaktadir. Bu iki
kavram ¢ogu zaman birbirinin yerine gegmektedir. Ancak alanla ilgili literatiirde etik,

moral sistemdeki konulara giriy ve dogru yanhs davramglar iizerinde odaklanmayi
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icermektedir. Moral kavramu ise daha ¢ok, dogru ve yanly kurallar iizerinde durur. Her
iki kavramn birbirine ¢ok yakindir ve genellikle iyi-kotii, dogru-yanls, yargilama gibi
kavramlan igerirler. Degerler davramglarin arkasindaki disiinceler olarak anlagilabilir.
Degerler, insanlanin davramglarim ve buna bagh olarak genel inanglan: etkiler. Degerler,
insanlarin hayatlarindaki énem verdikleri iyi seyleri gergeklestirmek istediklerinde one

¢ikardiklan 6nemli diisiince ve etik standartlarla iligkilidir.

Insanlanin topluca sahip olduklan ve ortak olarak yaptiklan her sey kiltiirdiir.
Kiiltirin bir alt unsuru olan degerleri anlamak igin kutlamalan, torenleri ve benzer
uygulamalan1 anlamak gerekir. Ornegin i diinyasindaki rekabet ve igbirligi ¢abalari ayni
isi yapanlani benzer durumlar kargisinda benzer davramglara yoneltmektedir. Her
bireyin, her kultiirde farkli degerlerin varligini bagstan kabul etmesi gerekir. Ancak su da
bilinmelidir ki tim ahlaki degerlerde iyi-kotii, dogru-yanhs, gizel-¢irkin gibi
yargilamalar ve farklhiliklar goriilebilir (Eastwood & others, 1999:1,2).

Orgiitteki bireyleri etkileyen ve belli siire¢ igerisnde kurumsallasan ve cok
buyiik yaptirim giiciine sahip olan orgiitsel degerler dort agamada olugmaktadir (Celik,
1997:38b):

1. Orgiitiin kurulugunda gorev alan liderlerin bilingli goriisleri, orgite iliskin
degerlerin birincil kaynagidir. Degerler, liderin beraberinde orgiite getirdigi inanglara,
aldig1 egitime, tecritbesine ve gevreye iliskin bilgisine dayanir. Bu inanglar, lideri belli
durumlar kargisinda belli davramg ve tutum sergilemeye iter. Orgiitiin diger Gyeleri her
zaman ve tam olarak liderin bu inanglarim ve degerlerini paylagmayabilir. Ancak liderin
diger lyelerin davranislarim da yonlendirme ve bigimlendirme giicii vardir. Bu asamada
grubun diger tyelerinin g¢ogunlugu liderin aksine bir diigiince ve davram bigimini
surdiirebilme cesaret ve basarisiu gosterebilirlerse o diisiince ve davramslarin lider
tizerinde, dolayistyla 6rgiit iizerinde etkili olmasi miimkiindiir.

2. Lider tarafindan yonlendirilen ve bigimlendirilen davramslar liderin istedigi
sonuca ulastifinda tecriibe ve bilgiye dayali inanglarin tim iyeler iizerinde etkili ve
dayanak merkezi olmasi beklenir. Bu inanglar orgiitsel davramslarin kriteri olarak
koklegebilir
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3. Istenen sonuglar elde edilmeye devam edildigi, tyeler tarafindan gortldikee
iyeler ilgilerini sonuglardan ¢ok sebeplere yoneltirler. Bu yolla sonuglarin elde
edilmesine yol agan sebepler ve yontemler 6nem kazanir.

4. Zaman igerisinde yerlesen ve sorgulanmadan benimsenen degerler, orgiit

tiyeleri tarafindan yasanmaya g¢aligtir. Bu egilim bir siregle o 6rgiitiin temel 6zellikleri

olarak algilanir ve uygulamr.

Bireylerin diisiince, tutum, davramig ve eserlerinden birer olgiit olarak ortaya
¢tkan ve toplumsal biitlinligiin aynilmaz bir Ogesini olugturan degerler (Sigman,
1994:79), orgiitler i¢in de aym isleve sahiptir. Benimsenen, yaganan ve yasatilmaya
galigilan oOrgutsel degerler, iiyelerin bir biitinliik iginde amaglar dogrultusunda hareket
etmelerini saglar. Orgiitsel degerler bir érgiitte neyin istenir neyin istenmez oldugunu

belirleyen olgiitlerdir.

Toplumsal kiitirde onemli bir unsur olan degerler soyuttur, kaynagim
inanglardan alir ve zihinsel siiregte sekillenir. Orgiit veya birey igin dogrulugu kabul
edilenleri iceren degerler, orgiitsel davramsglanin temel belirleyicileridirler (Unutkan,
1995:10,11). Orgiitsel degerler yaganmaya ve yasatlmaya devam edildikge, bireylerin
orgitsel yasamlarmmn ayrilmaz bir pargasi haline gelir. Sembollesen ve sloganlasan
degerler, geleneksel torenler ve seremonilerle yaygmlasir, Bir okul érgitiinde “Bizim
okulumuzda yenilik ve basan esastir,” gibi sloganlar iiyeler tarafindan hissedilip

benimsendigi zaman, onu benimseyenler kendilerini basarili olmak zorunda hissederler.

Orgiitte bireyleri motive eden, onlarin kurumlarindaki insan iliskilerini
diizenleyen degerlerdir. Bunun baginda insancilik, yani insana verilen degerler yer
almaktadir. Schein tarafindan ortaya konan orgiitsel degerler arasinda yer alan ve
liderler tarafindan bireylere sunulan degerler seti, orgiitteki bireylerin davrams
kaliplaninin  sekillenmesinde onemli rol oynar. Orgit iyeleri arasinda iliskiler de
degerlerin 6nemli etkenleri arasindadir. Meslektaghk ve takim calismasi ruhu birer

orgiitsel degerdir (Vance, 1999: 6).

Normlar: Benimsenen davrams 6lgiitleri ve kurallar1 olarak tanumlanan normlar

sosyal sistemleri kurumsallagtiran ve giiglendiren kiiltiirel dgelerdir. Normlar iiyelerin
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orgit icerisindeki davramglanmin siurlanm ve sekillerini, iletisim bigimlerini belirler
(Celik,1997:38b). Orgiit iyelerinin, orgiitsel rolleri normlarla degerlendirilir. Orgiitiin
formal amaglarinn degerlendirilmesinde kullanilan kural ve olgiitlere destek saglayacak
ve calisanlar igten ya da sosyal yaptinm giiciiyle eyleme yonelten normlar gelistirilip,
orgiit ortaminda kullanthr. Bu normlar iggorenlerin gorevlerini yerine getirmelerinde
birer 6lgiit olarak kullanildigt gibi, yaptiklarinin onaylanmasiyla, orgiitsel destek olarak
bireye giiven ve rahatlik saglar (Basaran, 1982:113,114a).

Hikayeler ve mitler: Her toplumun bir ge¢misi vardir. Toplumlarin ortak
gegmislerine o toplumun milli tarihi denilmektedir. Bir toplumun tarihi, o toplumun
hafizasidir. Hafiza gecmise ait bilgilerin depolandifi ve gelecekte ihtiyag duyulacak
bilgilerin hazir olarak yeni kugaklara aktaridif: bilgilerdir. Orgiitler yapilart itibariyle
toplumlara benzerler. Ciinkii 6zellikle egitim orgiitlerinin temel etkenleri insandir ve
kaltiirel degerler insana ozgiidiir. Toplumlara ait hikayeler, efsaneler o toplumun
gecmisteki kahramanliklanm, basanlann, istinliklerini ve olaganistii 6zelliklerini
abartarak yeni kusaklara aktarma gorevini dstlenirler. Bu yolla bireyler kendi
gecmiglerine saygi ve hayranlik duyarak kendi toplumlarim ve kendilerini geligtirme
yoniinde olumlu duygular gelistirirler.

Orgit kiiltiirti ierisinde onemli bir yere sahip olan orgiitsel hikayeler ve
masallar, abartii bigimde Orgiitiin ge¢migine ait olaylarin yeni iyelere aktarildig
tagtyicilandir. Bu hikaye ve masallar Orgiitiin gegmisi ile buginii arasinda baglantiyr
saglayan onemli kiltirel faktorlerdir (Celik, 1997:39b). Efsaneler ve masallar inanglart
olusturmakla birlikte, orgitsel kiiltiiriin sirekliligini de saglarlar. Bu nedenle 6rgiitscl
kiltirin her bir unsurunun toplumsal kiltir (zerindeki etkileri derinlemesine
aragtinlmali ve kiiltiirel degigim Uzerindeki rolii kavranmalidir (Unutkan, 1995:10).
Bireyler, toplumsal hayatta bazi fikir ve uygulamalart saglamlagtirmak ve kabuliini
kolaylagtirmak istediklerinde g¢esitli am, hikaye, fikra, efsane ve destanlardan
yararlanurlar. Vurgulamak istedikleri bir degeri bir hikaye, am, bir olay ya da bir efsane
ile birlestirerek hem daha somut hale getirirler hem de daha etkili olabilirler (Sisman,
1994:70-71). Benzer bigimde orgutlerde de iiyeleri harekete gegirmek ve daha istekli
olarak ve orgutini benimseyerek ¢aligmasii saglamak i¢in orgitsel hikayeler

olusturulur ve yeni Uyelere aktanlir. Bunlar sézlii olarak aktanldigi gibi yazli
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kaynaklara da gegirilerek yeni iyelerin bunlan 6grenmeleri i¢in ortam hazirlanmaya

cahglir.

Torenler: Belirli zamanlarda farkli nedenlerle gergeklestirilen geleneksellesmis
davramglar  (Celik,2000:50) olarak tammlanan torensel etkinlikler, okul-gevre,
ogretmen-ogrenci, dgretmen-yonetici ve 6gretmenler arasi iligkilerin saglamlagmasi ve
dayamsma duygusunun gelismesi yoniinde etkili olmaktadir. Orgiitsel eylemler ve
belirli giinlerde gergeklestirilen 6zel etkinlikler, 6rgiit Gyelerinin biitiinlesmesi ve 6rgite
baglanmasim kolaylagtiracak bir takim kutlamalara doniigiir. Mezuniyet torenleri,
bayram kutlamalar, pilav ginleri, aile birligi toplantilari, koruma derneklerinin ya da
okulun 6gretmen ve Ogrencileri tarafindan hazirlanan sergi, gosteri gibi etkinlikler
okulun personelini ve &grencilerini birbirlerine yakinlagtirir. Aym zamanda bu
etkinlikler okulun g¢evre tarafindan taninmasi ve degerlendirilmesine de yardimci olur.
Bu eylem ve etkinlikler, zamanla okul kiiltiiriiniin birer pargast olur. Her yeni dénemde
Ogretmen, Ogrenci, yonetici ve g¢evre tarafindan bu eylem ve etkinliklerin yeniden

gergeklestirilmesi beklenir.

1.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusturalmas:

Orgtisel kiiltiir, her orgiit icin aym degildir. Genel ozellikleri itibariyle benzerlik
gosterirler ama islevleri ve iglenigi bakimindan farklidirlar. Newstrom ve Davis’e gore
orgitsel kiltor, parmak izi ya da kar taneleri gibi biriciktir. Digtan benzer gibi
goriinseler de ozellikleri yoniinden tektir. Her orgiitiin misyonu, vizyonu ve kurucusu
farklidir. Kilttirin genel anlamda yavag degisme ozelligi 6rgiit kiiltiiriine de yansir. Bu
nedenle genelde orgiitsel kiiltiir bir denge igerisindedir. Orgiitsel kiiltiir, genelde yazih
olmayan davramglarin, degerlerin ve yaklagimlarnin driinidiir. Somut olarak
algilanamaz, ancak yasanarak oOgrenilebilir. Williams ise 6rgiit kiltiiriiniin 6zelliklerini
beg ana baghk altinda toplamaktadir: Birineisi, kiltiiriin 6grenilebilirligidir. Tutumlar,
degerler, yaklagimlar ve tavirlar, goérerek ve yasanarak Ogrenilir. Birey bir orgiite
girdikten sonra, grubun yasayis bigimini zaman igerisinde bir siireg olarak yasayarak
dgrenebilir. Ikincisi, kiiltiir kismen bilingsizce olugur. Grupta herkesin uydugu kurallara

uyma ve dogrulugu konusunda duygu kazandirir. Ancak ozellikle olusturulmas: istenen

bir takim davranis kaliplart bilingli olarak olugturulan ortamlarda gelisir. Burada bireyin f%ss
o

bunlart 6grenmesi ve uymasi, belki de onu isteyerek ve bilerek yapmasindan 6te, liderin

&



23

ve ekibinin bilingli uygulamalan sonucudur. Ugiinciisii, kiltir yaygin olarak kabul
goren deger ve tutumlardan olusur. Cevreden de etkilenen orgut kiiltira, bireylerin
genel anlamda. uygun gordigii ve deger verdigi davrams kaliplandir. Iligkilerinin
seklinin, konugma ve hitap bigimlerinin nasil olacag kultirel unsurlar olarak iyeler
tarafindan bilinir ve bunlara uyulur. Dérdiinciisii, kiltir bir 6rgitiin hem girdisi hern de
ciktisidir. Orgiit gevreden kiiltiir ériintiileri alir ve bunlan igleyerek tekrar gevreye sunar.
Ozellikle egitim orgiitlerinde bu etkilesim daha yogundur. Besincisi, orgiit kiiltiirii
heterojendir. Orgiit kiiltiirii icerisinde birtakim alt kiiltiirlerin olmasi dogaldir. Her
orgiitteki bireylerin hepsinin aym 6zellikler tagimast miimkiin degildir. Ozellikle bityiik
orgutlerde alt kilttirlerin varligi kagmilmazdir. Ancak bunlar genel o6rgiitsel kiiltir
igerisinde bir zenginlik ve g¢esitlilik olarak algilandigi siirece zararsizdir. Ancak rekabet
ve farkhliklasmaya gotiirecek uygulamalar, orgiitsel biitiinliige zarar verebilir (Terzi,

2000:8-11).

Orgitsel kiltiiriin olusumunda en biyiik etken, 6rgiit kurucusunun felsefesidir.
Barnard liderligi, insam ve teknolojiyi, yeni ve kalici degerler igeren bir organizma
bigiminde yogurarak kurum olusturma sanati olarak tammlamaktadir. Liderin isi,
sistemi degerlerle kaynastrmaktir (Peters & Waterman, 1995:136-137). Lider, orgiitle
ilgili onceden yerlesen bir felsefe olmadigi igin kurucusu oldugu orgiitin kiltiir
degerlerine kendi bakis agisim ve davrang oriintiilerini yerlestirir. Zaman igerisinde bu
orgit kiltiriiniin temel degerleri olarak kaliplagir. Egitim 6rgiitlerinde, okulun kurucusu
olan lider, Onceden belirlenen orgiitsel hedeflere ulagmada orgit igi iletisim ve

uygulama kurallarim davrani 6rnekleriyle ¢alisanlara bir siireg olarak benimsetir.

Orgitsel kiltiiriin olusmasinda ve degerlerin islevselliginde orgiitiin bir cemaat
ozelligi tasimasi onemlidir. Cemiyet oOzelligi ile orgiitsel liderlik, kiiltirel liderlige
doniisemez. Canli ve birebir iligkinin hakim oldugu ve organik iligkilerin yaygn oldugu
toplumsal yapiya doniigen orgitlerde kultiirel liderlik soz konusu olabilir. Orgiitsel
kultiiriin giiglis oldugu orgiitlerde ortak amaglar igin ortak duygularla birlikte ve goniilli
olarak gaba gosterilir. Kisisel bagliik ve sadakat én plandadir. Ortak duygularin hakim
oldugu orgiitlerde, kultirel degerlerin iglevselligi yiiksektir. Egitim kurumlarinda hem
yoneticilerin, hem de ofretmen ve ogrencilerin okullarna ve ogretmenlerine kargs

sadakat ve baghiliklan kiiltiirel birlikteligin bir gostergesidir (Conway, 1999: 1-5).
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Orgiit kaltiiri,, orgiitleri birbirinden ayiran en belirgin 6zelliktir. Sistemin Gyeler
tarafindan paylagilan giiglii anlamlari olarak da ifade edilen 6rgut kilturi, tiyeler igin bir
kimlik duygusu kazandirir, igbirligi rubu verir. Uyelerin davranislarim, aliskanlk ve
tutumlanim kontrol altinda tutmalarim saglar. Lider iyelere rol modelligi yaparak,
arkadasca yaklasarak, kiiltiirel standartlan orgiit galisanlanina o6gretir. Kiltiir igerisinde
énemli ve kritik 6neme sahip olan hikayeler, geleneksel torenler, semboller ve orgiitsel
dil iiyelerin orgiitsel sosyalizasyonunu saglar (Bento, 1999:1-2). Giiglii okul kiiltiriinde
liderlerin davramglan tiim grup igerisinde esitlik olarak algilamr. Ogrencilerin
davramglan da okul kiiltiiriini yansitmaktadir. Okulda liderin rol ve sorumluluklar agik
olarak bilinir, Ofretmenler kendilerini iglerine adarlar. Giiglii okul kultiiriinde problem
cozmede Ogretmenlere ve oOgrencilere liderin destedi stireklidir. Roller agik ve
sorumluluklar nettir. Orgitte bir toplum bilinci vardir. Amaglarin bagarilmasinda ve
gorevlerin yerine getirilmesinde giiglii bir etik uyum séz konusudur. Ogrencilere deger
verilerek onlarin kendilerini okulun bir pargast olarak algilamalarina ortam hazirlanir.
Osretmenler arasinda giicli bir meslektaslik bilinci ve saygist hakimdir (Furtwengler,
1986:1-3).

1.4. Okul Kiiltiirii

Okul kulttrt kavramu genel anlamda orgit kaltirih kavramindan farkl degildir.
Okul, girdisini toplumdan alan ve urininii de topluma sunan sosyal bir Orgittur.
Kurumsal kiiltiirle ilgili tammlann ve ¢aligmalarin merkezinde genel olarak isletmeler
yer almaktadir. Yurt igindeki ve yurt digindaki arastirmalarda orgit kiltirig ile
ugraganlar 6zel ya da 6zerk olusundan veya sonuglarinin uygulama ve tiriine etkisinin
kisa stirede goriilebilme sansiun fazla olusundan, iiriinleri insan olmayan orgiitlere
agirhik vermektedirler. Ozellikle seksenli yillardan itibaren 6rgiit kiltiri baglaminda
okul orgiitleri tizerindeki aragtirmalanin da ele alindigi ve bilimsel arastirmalara konu

edildigi goriilmektedir.

Okul kilturii orgutsel iklim, orgitiin sosyal 6zellikleri ve orgiitsel efsaneler gibi
unsurlant igeren genig bir kavramlar afiyla ¢ogu zaman es anlaml olarak

kullamlmaktadir. Geertz’e gore kiiltiir, tarihsel bir anlam birligini ifade eder. Bu anlam
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birligi a¢ik olarak sembollerde, gizli olarak da dogrulugu kabul edilmis inanglarda ifadc
edilir. Kﬁltﬁr-htanmumn icinde bir siirecle gekillenen derin ortak degerler, inanglar ve
gelenekler yer alir. Okul kulturi okul toplumunun uyelerince paylagilan ve onlarin
davramus ve distncelerini  gekillendiren normlar, degerler, inanglar, seremoniler,

geleneksellesmis torenler, gelenekler ve destanlant igeren ortak anlamlarin tarihsel

miras! olarak tanimlanabilir (Stolp, 1994:1).

Orgiitsel iklimle 6rgiitsel kiiltiir birbiriyle baglantihh kavramlardir. Orgiitsel iklim
okulun psikolojik yoniinii, orgiitsel kiltir ise okulun sembolik yoniinii temsil eder.
Ogretmenler fiziksel ihtiyaglar kadar inanglar ve anlamlan da karsilamak
durumundadirlar. Kiltird bir insan grubu tarafindan paylagilan anlamlar ve anlayislar
seti olarak tammlamak mimkiindir. Bu anlamlar ve inanglar agikga ifade edilmeyen,
gruplan birbirinden ayiran o6zelliklerdir. Toplumlar birer kiltiirdiir. Orgiitler de birer
kiltirdiir. Toplumun degerleri ve paylagilan anlamlar, orgitlerin  g6riinen
durumlarindan farkli duygu ve daha giiglis baghlik hislerini temsil eder. Okul kiiltiirii
okulun temel ortak degerleriyle belirlendikten sonra giiclii bir kutsallik verilen
toplumsal degerler olarak tammlanabilir. Okul kiiltiiriinii olugturan ve topluma giiven
veren inanglar, degerler ve semboller, fenomeni kiiltiirin merkezinde yer alir. Orgiit
dyelerinin ig hayatlarini anlamh kilan bu degerler seti, gruplarin ve bireylerin kimliginin
olusumunda 6nemli rol oynar. Bu temel degerler, orgitteki insanlarin etkinliklerine

sayginlik ve daha gok ¢aligma azmi saglar.

Sergiovanni ve Starratt okul kiiltiiriinii dort boyutta ele almaktadir. Birincisi,
insanlann ne soylediklerini, nasil davrandiklarimi, nasil gordiklerini aciklayan insan
davraniglan boyutudur. Sozel yapilar, 6rgiit iginde neyin 6nemli oldugunu gostermek
igin kullanilan dilin  ¢6zelligini, anlatilan hikayeleri igerir. Davranissal yapilar
seremonilerde, geleneksel torenlerde ve okulun diger sembolik uygulamalarinda ortaya
gikar. Ikincisi, bireylerin bakis agilart olarak ifade edilebilir. Bakis agilari ortak
problemlerin ¢éziimiinde kullamlan ortak degerlere ve normlara dayanir. Bakis agist,
insanlarin kargilagtiklan davramglarin uygun olup olmadiklariu belirlemedeki yaklagim
bicimidir. Okul kiiltiiriiniin  ti¢lincii boyutu degerlerdir. Degerler bireylerin
kargilagtiklart durumu degerlendirmelerinde onlara kriterler saglar. Degerler bireylerin

girigimi,  hareketleri,  oncelikleri ve isleriyle ilgili davraniglaninda  nasil
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davranacaldai‘gun olgutidir. Degerler bir okulda 6gretmenlerin ve yoneticilerin ortak
olarak anlast;klan adetler ve geleneklerde yer alir. Gelenege uygun davramglar okulun
felsefesinde ve yonetim veya egitim diizeninde yer alabilir. Dordiincii boyut
varsayimlardir. Varsayimlar grup Uyelerinin diger insanlarla iligkilerinde kullandiklar

kutsal inanglar olarak tanumlanabilir. Varsayimlar bilingsizce kullanilan kabullerdir

(Sergiovanni & Starratt, 1993:93)

Okul kiilttrtini, bireyin okul igi ve digi iligkilerinden kaynaklanan inanglari,
okulun kiiltiirel normlann ve okuldaki bireylerin iligki bigimleri olarak tammlanmak
miimkiindir. Okul kiiltiri, toplumsal kultiiriin farkli bigimlerde okula yansimasidir. Her
okulun kendine 6zgii bir kultiirii vardir. Aym egitimi veren aym diizeydeki ve hatta ayni
sehirdeki farkhi okullar farkl kultiirlere sahiptir. Okul kiiltiirii, okulun misyonunu ve
vizyonunu yansitir. Okul kiiltiirii, okullar arast bir aywrdedicilik 6zelligi tagir. Bireylerin
davramglan ve inanglan okul kultirini gekillendirir. Inanglar ve aliskanliklar,
bireylerde okula ve digerlerine nasil davranilacagina iligkin zihinsel modeller olugturur
(SEDL, 2000:1-5). Okul Kkiiltiirii igeﬁsinde mnanglarin  degistirilmesi giigtir. Ancak
ogretmenlerin - deneyimlerinin degistirilmesi mimkindiir. Deneyimlerin  degismesi,
inanglann deSismesine zemin hazirlar, Duragan ya da anlamli olmayan tutum ve
inanglann degistirilmesi, once ofretmenlerin yeni tecriibeler kazanmasi igin ortamin
hazirlanmast ile miimkindir. Bu da ancak okul yoneticisinin giiglii kiiltiirel liderligiyle
gergeklegtirilebilir.  Okul  yoneticisi  6grencilerinin  ihtiyaglarini kargilayabilecek
gabalarin &gretmenler tarafindan saglanacaginin bilincine vararak, 63retmenler arasinda

takim galiymasi ruhunu, kiiltiirel uygulamalarla gergeklestirebilir (Johnson, 1996: 1-3).

Disandan bakildifinda tim okullar aymdir. Ancak yakindan incelendiginde,
tanindiginda her okulun farkli 6zelliklere ve degerlere sahip oldugu anlagilir. Her okul
binalardan, 6grencilerden, 63retmenlerden ve yonetim gorevlilerinden olusur ama her
okul tektir ve diferine benzemez. Bir ulkeden digerine gidildiginde nasil ki kiiltiir fark:
hemen hissedilirse, bir okuldan digerine gidildiginde de aym farkliliklan gormek
mimkiindir. Ancak buradaki fark okullardaki kiltiirin bireyin o okulu yakindan
incelemesiyle daha iyi anlagilmasidir. Okullarda kullamlan semboller, davranig
kaliplar, karsiikli konugmalarin o6zellikleri okul kiiltiiriinii birbirinden ayiran temel

unsurlardir. Okul kiiltirtniin tantmlanmasinda ilk olarak bireylerin dile getirecedi seyler
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sanat, inanclar, degerler, davramg ortakhifi ve iklim gibi unsurlardir. Deal ve Pterson
kilturiin - tamimlanmasi  i¢in  degerlerin, inanglarm  ve geleneklerin  derinliginin
anlagilmas1 gerektigini ifade etmektedirler. Bu inanglar, degerler ve geleneksel unsurlar
dogrulugu ve gergekligi bilingsizce kabullenilmis ve bireylerin davraniglarinzi derinden
etkileyen etkenlerdir (Thompson, 1993:38-39).

Okulda bir toplum duygusunun olugsturulmasinda igbirligi ve meslektaglk
bilincinin biiyiik rolii vardir. Dinamik okul kultirii stireci, giigli yeteneklerin ortaya
¢ikmasim saglar. Her egitimci, ortak amaglarim ve hedeflerini okul igerisinde
igsellestirir. Boylece okul ortamu kalite ve standartlarin igledigi bir kiilttirel yapiya
doniigiir. Ogretmenler gabalarin bagarih olmast yoniinde ortak duygulara ve bireyler

arasi sayginhk anlayigi icerisinde igbirligine yonelirler (Moore, 1999:1).

Literatiirde, okul kiltiiriiniin 6geleri ve temellerine iligkin goriigler genel
anlamda birbirine ¢ok benzemektedir. Genel olarak kiiltiirii olusturan unsurlar okul
kiilttirinde de yer almaktadir. Bunlar degerler, okula ve onun liderlerine iligkin
efsaneler, resmi torenler, inanglar, okul toplumunda gegerli olan nezaket kurallan,
kahramanlar, davranislar, semboller, normlar ve okulun hikayesi olarak stralanmaktadir.
Okul kulttriintin temelini toplum olusturmaktadir. Toplumsal kiltir, okul kultiiriiniin
olusmasinda ve sekillenmesinde en 6nemli etkenlerdendir. Okulun en temel girdisi olan
ogretmenler ve Ogrenciler toplumdan gelmektedir. Bireyler geldikleri yere, sahip
olduklart kiiltirel degerleriyle birlikte gelirler. Bu siiregte bireyler kendi kiiltiirel
degerlerini okula yansitip onu etkilerken, bilyiik 6lgiide okulun olugmug olan kaltiri
igerisinde yagayarak ona uyum saglarlar ve o kiiltiirii benimserler. Aksi durumda

bireyin okulda kabul gérmesi ve mutlu olmast miimkiin degildir.

Okul kiiltiiriiniin anlagilabilmesi igin, okul kaltiirinii olugturan okulun tarihinin,
ortak davranslarin, normlann, inanglarin analiz edilmesi gerekmektedir (Sergiovanm &
Starrat, 1993:92-93).

Okulun tarihi: Okul kiltirintin anlagilabilmest i¢in okulun tarihinin bugiine
etkisinin ne olabileceginin, geleneklerin siirdiiriilebilirliginin, okul hikayesinde yer alan

unsurlann unutulup unutulmadigmn ya da dikkate alinip alinmadiginin, 6gretmenler ve
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ogrenciler arasindaki kahramanlar ve kahramanliklarin hatirlanip hatirlanmadiginin
bilinmesi gerekir. Yillar sonra okulun geleneklerini ve bunlann tamimlamalardaki
tarthsel baglantilanmn kurulup kurulamayacagimn ve okulun efsanesine etki eden
tarihsel olaylarin hatirlanip hatirlanamayacagimn irdelenmesi 6gretmenlerin kendilerine
verilen degerle ilgili algilanint etkilemektedir. Ciinkii ortak tarih ortak suur ve ortak
hafiza anlamina gelir. Tarihin unutulmasi, yanls anlatilmasi hafiza ve guur kayb:
gibidir. Hafiza ve suur kaybma ugrayan insanlann basarili olmasi ne kadar gii¢ ise
tarihini unutan ya da degigtiren orgiitler de ge¢misle bu giin arasindaki baglantiy:
kopardig1 igin amacim gergeklestirme yoniindeki enerji ve zamamnt her seyi yeniden

diizenlemek ve kurumsallagmaya ayirmak durumunda kalacaktir.

Inanclar: Orgiit tyelerince agikca ifade edilmeyen ama paylasilan varsayimlar
ve anlayiglar okul killtiiriinii gekillendiren énemli unsurlardir. Inanglar, 6gretimin nasil
sekillendirileceginin, okulun nasd yapilandinlacagimin, o6rgiit iyelerinin rollerini
oynama bigimlerinin, disiplinin nasil isleyeceginin ve okulla velilerin iligkilerinin nasil
olacagmin belirlenmesiyle iligkilidir. Cogu zaman yazihi olmayan bu varsayimlar ve
anlayiglar bazi durumlarda resmi felsefe veya degisik ifadeler igerisinde yazili olarak
belirtilmig olabilir.

Degerler: Bir okulda degerli olarak kabul edilen seylerin neler oldugunu
belirleyen olgitlerdir. Okulda goérevli olan bireylerin okulla ilgili konugmalarinda altim
¢izerek belirttikleri ana temalan temsil eden degerler, davramslarin sekillendirilmesinde

ve etkinliklerin diizenlenmesinde nemli etkiye sahiptirler.

Normlar ve standartlar: Uyelerin davramglannda uymasi gereken, ne yapip ne
yapmayacaklari belirleyen kurallardir. Hangi davramglann &diillendirilecegini ya da
en azndan kabul gorecegini ve hangi davramglarin cezalandinlacagimt belirleyen
kurallar seti olarak tantmlanmaktadir. Uyelerin bu kurallan, diger bir ifadeyle normlan
ve standartlan bildigi olgiide dogru davramglara yonelmesi olasidir. Bunlann iyelere

net olarak hissettirilmesi gerekir.
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Davram§ kahplari: Bir okulda islerin yapilmasinda tekrarlanan davramslar,
kabul géren, egemen olan davraniglar, aligkanliklar, geleneksel torenler okul kiiltiiriinin

anlagilmasinda ve ortak ve uyumlu davramglann sergilenmesinde 6nemli etkenlerdir.

1.5. Okul Kiiltiiriiniin Geligtirilmesi

Okul kilturii de toplumsal kiltir gibi degimi ve gelismelerden ayn
dugiiniilemez. Izole- edilmis bir okul kiltiriinin bir miiddet sonra toplumsal
beklentilerin gerisinde kalmasi kagimlmazdir. Okul yéneticileri ve 6gretmenler isbirligi
icerisinde okulun kiiltiirel yapisiu bilimsel ve toplumsal gelismelere uygun olarak

gelistirmeleri gerekmektedir.

Okul kiltiirii yoneticilerin digindaki diger iggorenlerin de destegini ve kabuliinii
gerektirmektedir. Teknolojinin degismesi kiiltiirel de@ismeleri de beraberinde getirir.
Ancak kiltiirin degisimi o kadar kolay olmamaktadir (Ediger, 1997:37). Ahskanliklar
ve inanglar degistirmek fiziksel unsurlan degigtirmek kadar kolay degildir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin hatta tim diger tyelerin okul igindeki ve
digindaki giinliik iglerini tammlamalan gerekir. Caliganlarin enerjisini nereye ne kadar
harcayacagiun belirlenmesi etkililik ve verimliligin bir geregidir. Orgutsel kaltir,
efitim alaninda daha net olarak okul ortaminda ele alindiginda, kiiltirel unsurlarin
okulun amaglarmin gergeklestirilmesinde en o6nemli unsur olan Ofretmen ve
yoneticilerin  etkinliklerindeki etkisinin neler olabileceginin anlagiimasinda buyuk

kolayliklar saglayacaktir.

Bodek, calisma ortammnda genel kabul goren digiinceleri i algisi, kiltirel
degerler ve kabul goren giinlik davramglar olarak iig kategoride ele almaktadir.
Birincisi, 6rgfit tiyelerinin 6rgiitlerinin ne oldugu, orgiitteki iglerinin ne oldugu ve isin
nasil basanlmasi gerektigi ile ilgili ortak inanglara dayanan temel ortak diinya
gorugleridir.  Orgiitlerin hedeflerini ve ig alglarit belirleyen sloganlar, bireylerin
orgutlerini nasil algiladiklanm ya da nasil olmas gerektigi diigiincesini yansitan ortak
dustnce ve algilama bigimleridir. Ornegin “bu okulun adi basarimuin simgesidir, bu

okulda herkes alaminin en iyisidir, biz bir aileyiz, bu okulda gorev yapmak bir
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aynicaliktir gibi}‘sloganlar, o okulun iyelerince nasil algillandiint ortaya koymaktadir.
ikinci ortak dusiince, 6rgﬁtﬁn iklimidir. Orgiitsel iklim, kabul edilen davrams érnekleri
gibi kutsal olarak anlagilan yapma ve yaprhamamn viicudu olarak tammlanabilir. iklim
geleneksel davramig kaliplan olarak da adlandinlabilir. Orgiitsel iklim, kararlagtirilan
hedeflerdeki  is basarimu kurallari, astiinliik atfedilen aligkanliklar ve standart
yontemlerden olusur. Ugiincii ortak dusiince, ortak kltiirdiir. iklim giinlik davramslari
yoneten degerlerli ifade ederken kiltiir degerlerle hareket eden bir fonksiyona sahiptir.
Bu yolla etkinlikler ortak kiiltiire gore yonlenir ve bu etkinliklerin sonuglan takdir goriir
(Bodek, 1992:3-5).

Teori olarak kiiltir, yonetimsel davramsta, davramg rehberliginde, orgiit
politikasinda ve kurumsal kurallarda kendini gésterir. Kultir uygulamalari, orgiit
tyelerince gergeklestirilen olaganiistii bagarlarda ya da érgitteki ginlikk etkinliklerde
agiga gikar. Kiiltiir insanlan rubsal, diisiinsel ve zihinsel olarak etkiler. Genel olarak
ortak disgiinceler, bilingli ve mantikli motiflerden gok kisisel tercihler, korii koriine
inanma ve mantiksizca kabul edilenler olarak karakterize edilmektedir. Ortak
digiinceler orgut iyelerinin davramglanmn altinda yatan, onlan bir durum, kisi ve
olaylara karg ortak tavir ve tutumlara yonelten manevi etkenlerdir. Bireylerin alisilmug
ortak davramglann digina gikmalarim engelleyen, degisim karsisinda direnmelerine yol

agan etkenler koklesmis diinya gorigii, 6rgiitsel iklim ve orgiit kaltaridar.

Orgiitsel
Kultiir

Sekil-1: Orgiitlerde Yer Alan Yerlesik Ug Temel Etken.
Kaynak: Bodek., 1992,

Genel kabul goren disiincelerden birincisi gegmigteki i basarisina yol agan
etkendir. Bu disiince orgiit ¢alisanlarina giiven veren ve Orgutin bir pargasi haline gelen

temel degisime direnme sebebidir. ikinci etken diistince, aligkanliklardir. Aliskanliklar
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insanlarm davramg standartlan olarak olusur. Alskanhklardan vazgegmek ya da
degisiklik yapmak bireylerin genelde istemedigi bir durumdur. Ugiinciisii mantiksal
analiz yapabilmek igin yeterli ve agik bilginin alinamayigidir. Isin sonunda uygun

olmayan seyler olabilir diigiincesi degigime direnmeyi gerektirir (Bodek, 1992: 4-5)

Bireyleri okul ortaminda bir arada tutan oklxlun kiiltiirel degerleridir. Kiiltiir
korodaki solistlerin uyum igerisinde sarki sGylemelerini saglayan yonetmen gibidir. Her
bireyin uyum igerisinde olmasi kiltirel degerlerin ortaklasa benimsenmesi ile
gergeklegebilir (Ediger, 1997:37). Bu nedenle okul kiiltiiriiniin tiim isg6renler tarafindan
bilinmesi ve kabul edilmesi gerekir. Kiiltiiriin tanitimi ve iggorenlere hissettirilmesi okul
yoneticisinin liderlifinde gergeklestirilebilir. Okul yoneticisi yeni degerleri okula

getirmeli ve bunlanin temsilcisi olabilmelidir. Bunun yaminda yenilik ve gelismelerin

------

Degisimi gerektiren durumlarda onu bagarmay: isteyen yoneticinin kargisina
orgutsel aligkanhklar ve kiiltiirel degerler cikabilir. Orgiitsel kiltiriin, degisim
kultiirinG de igermesi kiltiirel liderligi kolaylagtiracaktir. Kiiltiirel degerler orgiitsel
degerlerle birlestirildigi zaman, bireylerin orgiitsel amaglar igin igsel yaptinmla

harekete gegirilmesi miimkiin olabilir.

Okul yoneticileri okul kiltirtinin degisiminde anahtar kigidir. Okul program
igerisindeki gerekii degisimlerin gergeklestirilmesi giiclii liderlik becerilerini gerektirir.
Okul yoneticisi yeni bir diigiinceyi, yeni bir yaklagimu baglatabilir. Bunun igin giglii bir
vizyona ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in Krajewski bazi énerilerde bulunmaktadir. Bu oneriler
sunlardir (Ediger,1997:40):

1.Gelecek i¢in ortak bir yonetim tasvvur etmek,

2.Misyon ile uygulama arasinda net bir vizyonun belirlenmesi,

3. Cozimler iizerinde yogunlagma, problemlerin ¢6ziim yollarinin tammlanmast,

4. Yaraticilik. Yoneticinin ihtiyac: etkili 6grenme igin yaratict yontemlerin
bulunmasidir.

5. Digerlerini dasiinmek. Diger bireylerin iyiliginin diisiinilmesi iyi okulun
gelecegi i¢in en 6nemli unsurdur.

6. Isgorenlerin siirekli gelistirilmesi,
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7. Yaratici yeni iligki bigimlerinin olugturulmasi. Okulun kadrosu internet,
bilgisayar ve diger teknolojilerden yeterince yaralanma ihtiyact duyarlar. Bunlarin
geredi gibi saglanmast okul yoneticisinin 6nemli gérevleri arasindadir.

8. Ogrenci bagarisi iizerine odaklanma. Ciinkii o6grenciler okulun varlik
sebebidir.

Orgiitsel kiiltiir, calsanlarin soyut, belirsiz ve degisken sartlarla ugragirken
yasadiklari ortak deneyimlerin varhd ve sayiss oramnda gelisir. Ozellikle Japon
orgitlerindeki uzun streli istthdam buna ortam hazirlamaktadir. Uzun siireli olarak bir
ortamda bulunan insanlann o ortamla ilgili bir ¢ok anisi ve tecribesinin olugmasi dogal
bir sonugtur. Bunlann birbirlerine ve yeni gelenlere aktarilmasi, iletisimin daha kolay

saglanmasina yardimer olmaktadir (Ouchi, 1989:46).

1.6. Liderlik

Liderlikle ilgili ¢ok sayida aragtirma yapilmug, liderligin ve liderin tammu farkls
bakis agilar ve ilgi alanlarna gore cesitli gekillerde yapilmistir. Stogdill tarafindan
yapilan bir galismada liderlikle ilgili 3.000, Bass tarafindan yapilan arastirmada 2.000
kaynak belirlenmistir. Stogdill’in aragtirmalarinda liderlige iliskin yetmisten fazla tamm
belirlenmistir. Genis kapsamh liderlik taum igin geligtirilen yaklasimda, liderin sahip
oldugu degerler, .misyon, icinde bulunulan durum, ahlaki ve kiiltiirel degerler,
etkinliklerin 6zellikleri, gevrenin ve beklentilerin etkileri ile elde edilen sonuglar liderlik

davraniglann, bu yolla liderlik bigimlerini etkilemektedir (Immegart, 1988:259).

Degerler Ahlaki ve Kiiltiirel Degerler

|t N

Olaylar__p,. Liderin Misyonu_—_____3, Amaglar ————p Eikinlikler —___p,
Sonuglar, Hedefler Yénlenglirme

Uriipler Girigim Enlelcri ve s

Durum . Ccvre ve Beklentiler

Sekil-2: Genis Kapsaml Liderlik Tammu Modcli
Kaynak: Immcgart,1988.
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Liderlik, &nceden belirlenen amaglann gergeklestirilmesi yoninde insan
enerjisine odaklanabilme yetenegidir. Liderlik otoriteyi de temsil eder ama bu bilinen
yasal otoriteden farkli bir gugtir. Hem formal otoriteyi hem de sonradan liderlik
ozellikleriyle elde edilen duygu, dﬁsﬁncc yapisi gibi ozellikleri kapsayan insan
iliskilerinden dogan otoriteyi temsil eder. Bu iki otoriteyi bir arada elde edebilen
yoneticiler ¢ok etkili olabilirler. Bu durumda yoneticiler hangi giiciin kullaniimasi daha
uygun ise onu kullanarak etkili olabilirler. Liderlikte yeni bir yaklagim olarak hizmet
liderligi kavrami, izleyenlere uygun ortam ve imkanlar saglamay: ifade etmektedir

(Albrecht, 1996:16).

Hizmet liderliginde liderler bireylere yapacaklart islerin sorumlulugunu
kazandirma ve birlikte g¢alisma yolunda duygu gelisimini saglamak igin giiven
kazandirirlar. Bireylerin kendi amaglan ve hedefleri yoniinde uyandirlmas: esastir.
Baskalarina yardimci olmanin, hizmet etmenin deger ve onemi lider tarafindan
kavranirsa, onu bir okuldaki 6gretmene, Ogrencilere hatta velilere de yansitabilir
(Sergiovanni, 1992:124-125). Liderlik, Stogdil’e gore hedeflerin olusturulmasi ve
hedeflere ulagimasina dogru orgiitlenmis grubun etkinliklerini etkileme siireci, Jago’a
gore grup amaglanina ulagmak igin orgitlenen grup (Uyelerinin faaliyetlerini
esgiidimleme ve yoneltmeyi zorlamadan etkilemektir (Kegecioglu, 1998:9). Liderlik,
amaglara yonelik kigisel ve etkin tavirlar, potansiyel firsat ve odilleri arama ve ortaya
¢tkarma, ast iist iligkilerinde yogunluk, kisaca insan iliskileri sireciyle etkili bigimde
amaglara ulasma becerisidir (Zaleznik, 1998:66). Basaran’a gore liderlik, ortak amaglar
icin birlesen insanlan, amaglan gerceklestirmeye etkileme siirecidir. Lider, kendisini
izleyenlerin kendisini etkilemesinden ¢ok, izleyenleri etkileyen kisidir (Bagaran,
1982:60b). Gordon’a goére liderlik, hem kendi ihtiyaglanm, hem de onu izleyenlerin
ihtiyaglarit karsilikli olarak kargilayabilme, bunlan nereden ve nasil bulabilecegini ve
kullanabilecegini bilebilme becerisidir (Gordon, 1997:2021). Liderlik etkidir, izleyecek
kisileri gekebilme yetenegidir (Maxwell, 1993: 7-8). Bennis’e gore liderlik, bireyin
gucli ve zayif yonlerini bilmesi, giiglii yonlerini 6ne gikarabilmesi, neyi ne zaman nasil
yapabilecegini, destegi nasil saglayabilecegini, amaglara ulagsmak i¢in insanlarla nasil
basanl iletisim kurabilecegini bilebilmesi ve ustaca kullanabilmesi yetenegidir (Bennis,
1989:2-3). Kaya’ya gore liderlik belirli hedeflere ulasmak i¢in kisi ve gruplan
esgiidiimleme ve isteklendirme yetenegidir (Kaya,1991:138). Bursalioglu ise liderligi,
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grubun tecrilbelerinden yaralanarak orgiitsel amaglara ulasmada bunlan kullanabilme

becerisi olarak tanimlamaktadir (Bursalioglu, 1994:204-205).

1.7. KULTUREL LIDERLIK

Kiiltirel  liderligin gergeklestirilebilmesi icin  kiltarel unsurlarin
yonetilebilirliginin miimkiin olmast gerekir. Bu sebeple burada kiltiiriin yonetilebilirligi

ve kiiltiirel liderligin uygulanabilirligi iizerinde durulmaktadir.
1.7.1. Kiiltiiriin Yonetilebilirligi

Kiiltiir, genel bir tamumla bir toplumun yasayis big¢imi olarak ifade edilebilir.
Yasam bir dizi eylemlerden ve etkinliklerden olugmaktadir. Eylem ve etkinlikler
yonetilebilir unsurlardir. Kiiltiiriin 6geleri olan gelenekler, adetler, degerler, normlar ve
semboller degistirilebilir niteliklerdir. Degisebilen o6zelliklerin bir siire¢ igerisinde
olustugu bilinmektedir. Bu sire¢ bilingsiz olarak olustugu gibi bilingli olarak da
olusturulabilmektedir. Ozellikle yirmibirinci yiizyiin diinyasinda iletisim araglarimin
siur  tammaz hizh  gelisimi ve degisimi insanlan siirekli yeniliklere uymada
zorlamaktadir. Bu da degisim kiltiriniin olugmasma sebep olmaktadir. Kisa zaman
oncesine kadar degismesi mimkiin gorinmeyen bir ¢ok uygulamalar ve diigiince
kaliplart kolayca degismekte ve her hangi bir direngle kargilagilmamaktadir. Bilingli ya
da bilingsiz olarak gergeklesen degigimler kiltirel degerlerin de degismesine yol
a¢maktadir.

Orgiitler  belirli amaglant gerceklestirmek igin esgidimlenmis etkinlikler
biitiniidiir. Orgiitler, insanlarla anlam kazamrlé,r. Insanin var oldugu yerde bir kiiltiiriin
varligindan da séz etmek miimkiindiir. Orgiitlerdeki bireylerin etkilesimleri sonucu
olusan degerler, normlar, anlamlar ve davraniy kaliplan 6rgiit  kiiltirini
olusturmaktadir. Orgiitler, kuiltiirti tiretmektedir. Kiiltiiriin olusturulmasinda liderlerin
pay1 bﬁyﬁktﬁr. Kilmann ve arkadaglarina gére kiiltiir kontrol edilebilir bir degiskendir.
Schein da kultiirtin bir lider tarafindan olugturulup yonetilebilecegini ve bir kontrol araci
olarak kullanilabilecegini belirtmektedir. Bazi bilim adamlarnina gore de kiltir

paylagilan inanglarla ve degerlerle sosyal olarak kurulan dogal bir sistemdir. Bu sebeple
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kontrol edilemez. Ancak ozellikle yonetim bilimcilerin  gorigi  kiltirin
yonetilebileceginde birlesmektedir. Bu goriise gore kiiltiriin oeleri degistirilebilir
niteliklerdir ve degistirilebilen ozellikler de yonetilebilir. Kiltiir yonetimi, bir kiltirtn
degistirilmesi, yeniden olugturulmast ve yasatilmas: stirecini kapsar (§igman, 1994: 115-

120).

Kiiltir degismesi, bir toplumun maddi ve manevi degerlerini bir tipten baska tipe
déniigtiiren bir siiregtir. Kiiltiir degismesi kiiltiirtin her unsurunda meydana gelir. Iginde
bulunulan durum insanlann ihtiyaglanm kargilayamaz hale geldiSinde ya da yeni
durumla kargilagildiginda bir tatminsizlik durumu ortaya ¢ikar (Turhan, 1997:48). Bu da
bir takim degisikligi gerektirir. Her degisiklik yeni davramg§ bigimlerini olugturur.
Degigimin arkasindaki gi¢ farkh sekillerde ortaya cikar. Bazan diger kiiltiirlerin
etkisiyle, bazan yeni teknolojiler, yeni yaklagimlar, bazan da liderlerin bilingli ve planii
uygulamalan ile kiltiirel degisim gergeklesir (Naylor, 1996:170-173). Kiiltiir
degisirrﬁnden, kiiltiiriin temel 6geleri olan inanglar, degerler, semboller ve uygulamalar
birlikte disiiniilmelidir. Inanglarin ve degerlerin degistirilmesi gii¢ olabilir. Semboller
ve uygulamalann degistirilmesi daha kolaydir. Ancak sembollerin ve uygulamalarin
degismesi inang ve degerlerde de degisimlere yol acgabilmektedir (Sisman, 1993:123).
Schein’a gore orgiitsel kiiltiiriin temel 6geleri olan grubun deger ve normlarim temel
sayitilar olusturur. Bunlar kulttirtin 6zidiir. Semboller, degerler ve uygulamalar, 6rgiit
kiltiriniin ~ yiizeysel kismum  olusturmaktadir  (Schein, 1997:16-49). Bunlar
degistirilebilirler. Uygulamalanin, degerlerin ve sembollerin degismesinde liderin
oncilugi, onay1r ve destegi kiiltirel yénetimin gergeklestirilebilmesinde bir
zorunluluktur. Lider orgiitte bir kiiltiir olusturabilir, gelistirebilir, degistirebilir ve onu
yonetebilir. Grup iiyeleri bu 6geleri grenirler, grup iiyelerinin ve liderin yeni inanglari,
degerleri ve varsayimlan kiiltiirii yeniden sekillendirir. Liderin vizyonu ve misyonu
orgtit tyeleri tarafindan paylagildik¢a orgiitsel bakig agilan da degisir, yeni degerler,
sayiltilar olusur. Lider kendi yeteneklerini ustaca kullanarak orgitii kiltiirel degerlerle
yonlendirebilir (Schein, 1997: 211).

Kiltirler degigebilir ve yonetilebilir. Liderler, 6zellikle egitim orgiitlerinin
liderleri Ogretmen ve Ogrencileri kendi okulunun kiiltiirel degerleri etrafinda

birlestirerek etkili ¢abalan saglayabilir ve basaril sonuglar alabilir. Liderin davraniglan
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diger ¢aliganlar tarafindan yakindan izlenir, degerlendirili. Kurumun ve bireyin
ihtiyaglarim kargilayacak eylem ve etkinlikler bireyleri etkiler. Yeni ve farkh davrams
kurallari, uyulmast gereken normlar ve degerler bireylerin kaliplasmis davramsglarni
etkiler ve degismesine zemin hazirlar. Insanlan etkilemeyi basarabilen liderler, kiiltiirel
degerlerle yine onlant yonlendirebilirler. Insanlar tarafindan olusturulan, degistirilip

geligtirilebilen unsurlar, insan tarafindan yonlendirilebilir ve yonetilebilir.
1.7.2. Kavram ve Siire¢ Olarak Kiiltiirel Liderlik

Kiltiirel liderlik, lider tarafindan, 6rgiitin misyon, amag¢ ve hedeflerinin
olusturulmast ve sirdirilmesi alamidir. Kiltiirel liderlik, liderin personelin
sorumluluklarim, rollerini net olarak anlamasi, bir ioplum duygusunun olusturulmas: ve
stirdiiriilmesinde personele yardim etmesi siirecidir (Furtwengler, 1992:2). Kiiltiirel
liderlik orgutteki bireyler tarafindan paylagilan, ideolojiler, inanglar, degerler ve
normlarla ¢aliganlarin etkilenmesi siirecidir (Browning, 1999:83-85). Kiiltiirel liderlik
kiiltiirel ve sembolik siireci kullanmayi igerir. Bu siire¢ isgdrenler igin ortak anlamlar
olusturur, akademik isgorenlerin dogasiu tammlar. Kiiltiirel liderligi bir cimle ile
tammlamak giictiir. Ancak orgiitsel aktorlerin etkileri, dinamik kiiltiirel degerlerin etkisi
ve bireylerin diigiincelerinin etkisiyle olusan orgiitsel kiiltiiriin lider tarafindan
igletilmesi olarak ifade etmek mimkiindir. Kiltiirel liderlik iglerin kolaylastirilmast,
liderin daha ¢ok diyalog ortamint olusturmas: siirecidir (Tierney,1992:21-24). Kiiltiirel
1ider1i§i, okul kiilttiriinii olusturan ortak diigiiniis, inamg, sembol, kabul, gelenek ve
normlar aracihiyla ¢ahsanlarin ama¢ dogrultusunda eyleme gegirilebilmesi siireci
olarak tammlamak miimkiindiir. Okullarda kurum kiiltiiriiniin degistirilmesi ile liderlik
arasinda yakin iligki vardir. Liderler o3retmen ve 6grencilerin ihtiyaglarim tatmin etmek
igin kendi kurumlarini yeniden sekillendirmek durumundadir. Liderler, ¢alisanlar igin
anlam ifade eden yenilikler ve uygulamalar getirerek orgiit kiiltiiriinii yénlendirebilirler.
Bunun igin derin bir ig gorii gerekir, herkesi biyilleyecek degerli bir vizyonun
olusturulmast gerekir. Kﬁltﬁrel liderlik igin, liderin dikkatinin ozelliklere ve kontrole
odaklanmast, kritik konularda ve érgiitsel krizlerde buna hemen reaksiyon gostermesi,
rol modelligi yapmasi, 63retici olmasi, arkadag olmasi, 6diil ve ceza sistemini ve statiiyﬁ
iyi belirlemesi, yeni tyelerin segimi, terfisi ve emeklilii igin birtakim kurallar
belirlemesi gerekmektedir (Biggerstaff, 1992:46-49).
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Okullarda miikemmelligin yakalanabilmesi i¢in okullarn mikemmellik ruhu ve
paylagilan degerlerle islenip kiiltiirel temeller tizerine kurularak gekillenmesi gerekir. Bu
kiiltiiriin iginde galisan insanlar orgiitsel bir vizyon, deger ve normlar setiyle hareket
ederler. Milkemmel okullar, bireyleri orgiit icerisinde gelistirir ve yeni idealler
olusturmaya ¢algir. Bagarili egitimciler diigiinceleri. sinamak igin yetenek ve ozgiirlige
sahiptirler ve bu digiinceleri kurumsallagtirmak igin hareket ederler. Yoneticiler
calisanlant okul ve toplum igin bityilk isler yapabilecekleri yoniinde yireklendirerek
onlan okul iginde toplumsallastirabilir. Her okulun bir kiltiira vardir. Bu kiiltiirlerin
bazilann giigli ve islevsel bazilan da zayif ve islevsel degildir. Bagarii okullar

miikemmel okul vizyonu ile gliglii ve islevsel okul kiiltiriine sahip olan okullardir.

Giglii ve iglevsel kultiirler okullardaki liderlik ve okul toplumunun saygin
uyeligiyle beslenerek, bilingli olarak olusturulan birlik duygusunda olgunlasarak ortak
algt ve degerlere donisiir. Okul yoneticileri iglerini okul kiiltiiriiniin, anlamlann,
orgiitsel kimligin ve kultiirel aidiyetin énemini vurgulayarak yiiriitiirler. Okula yeni
gelen tyeler bu kiiltiiriin igine girerler, bu kiiltiirde ise baglarlar ve onun iginde asimile
olurlar. Okullanin basarii olmasi igin okul kiiltiriinin anlagilmasi, tasinmasi,
gelistirilmesi ve siirdiriilmesi gerekir. Okul gelisimi, siireklilik gosteren kiimiilatif bir
kilttirdiir. Liderler, Ogretmenlerin iglerinde basanili olabilmesi igin beceri ve
yeteneklerine destek saglayacak bir kiltiir geligtirmelidir. Geligim kultiira cabaya
katilanlanin sayismu buiyitk Ol¢lide artiracaktir. Bu yolla egitimciler yeni nesillerin
ihtiyag duydugu egitim gekillerini ve yeni diizenlemeleri Yapabilirler. Geligim kailtiirii
cogkusal birlik i¢in giiven ve basar1 duygusunu besleyecek uygun ortamlarin olusmasina
imkan saglar. Cift yonlii uyumla 6gretmenler kendi okul ya da siiflarina uygun olan
proje diizenlemelerini belirleme imkam ve istegi bulurlar (Cunningham & Gresso,
1995:2). Bu da isteklilik ve coskuyu artirtr. Egitimin temel amaci olan basarili bireylerin
yetigtirilmesinde kilit rol oynayan 6gretmenlerin orgiitsel kultirle biitinlesmesi kiiltiirel
liderligin temel amaglarindandir.

Miikemmel orgiitler agik bir iletisim sistemine sahip olan o6rgiitlerdir. Agik ve
yiz yiize iletisim, orgiitlerdeki yatay etkilesim kultiiriinii geligtirerek her diizeyde acik
ve anlagilir bir iletisim seklini olugturur. Bu da bilgi akigindaki netligi ve giivenilirligi
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artiir. Okul sisteminin her diizeyinde yatay etkilesim kiltiiri, 6grenciler, veliler,
toplum, 6gretmenler, okul yoneticileri, miifettisler ve okul aile birligi gibi her alanda,
giiven ve birbirine karsi koymay: | daha iyi anlamak ve Onlemek igin olugturmaya
caligilir. Yiz yize etkilegim, tavandan tabana dogru bilgi akigina yardim eder, yuksek
diuzeyde anlayis ve destek saglar. Yiiz yiize etkilesimle 6rgiit Uyelerinin kendilerini
gerceklestirmeleri ve birlikte calisarak daha ¢ok is bagarabilecek gruba doéniigmeleri
mimkiin olacaktir. Boylece orgiitiin her diizeyinde bireyler birbirleriyle ugragsma yerine
destek olma, giivenme ve iletisim kurma egilimine girerler. Kiiltiirel liderlik, tiyelerin
dogrudan ya da dolayl olarak sistemi daha iyi anlamalan yéniinden onlarn yatay kiiltiir
icerisinde kaynagabilmeleri igin liderin rol modelligini gerektirir (Cunningham &

Gresso, 1995:1-3).

Bir okul yoneticisinin kultirel liderlik roliini basariyla oynayabilmesi igin
oncelikle paylagilabilen bir vizyon olusturmasi gerekir  Ogretmenleri bu vizyon
etrafinda birlestirerek, okulun amaglanm en iist diizeyde gergeklestirme g¢abas
olusturulabilir. Eger okul miidiirii kendi ya da ogretmenlerin katkistyla olusturdugu
vizyona liderlik edebilir ise ofretmenlerin katkistm saglayabilir. Sosyolojik ve
psikolojik agidan odiillendirme sistemini kurup igletebilirse okulda basan gidiisii ve

kiiltiiriiniin olusturulmas: miimkiin olacaktir.

Vizyon, ne olabileceginin gok iyi kestirilmesiyle olusan bir hayal durumudur.
Vizyon, 6rgiit iyelerinin olugturmak istedigi okulun gergeklestirilebilir bir amacidir.
Vizyon, bir orgit igerisinde ortakhklan saglamlastiran durum ifadelerinin  bir
goruntistinii ifade eder. Vizyoner yaklagim insanlarda ilgi uyandinr, onlan &viince
yoneltir ve basanilardaki gelismelerden 6tiiri doyum saglar. Vizyon bireyleri
canlandinir, cosku verir ve amaglar dogrultusunda harekete gegirir. Buradaki énemli
nokta vizyonun gergekei, anlagilabilir bir goériisii yansitmasi, inanilir olmasi, orgiit igin
daha iyi bir gelecek sunmasi, varolan sartlarin daha iyi olacaginin sunulabilmesidir
(Cunningham & Gresso, 1995:4,5).

Okula yeni gelen her birey beraberinde iginde yasadig aile, arkadag gruplan ya
da orgutlerin kiltiirel degerlerini de getirirler. Yeni geldikleri ya da yeniden basladiklan
gorev ortamlannin da kendine ozgii kiiltiirel degerleri vardir. Birlikte getirdikleri
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kiiltiirel degerlerle igine girdikleri kiiltiirel degerlerin kaynagmasi, orgiitsel etkililik igin
cok onemlidir. Yeni gelen uyelerin okula, egitime iligkin hayalleri, beklentileri ve
degerlere iligkin goriisleri vardir. Bu beklenti ve ihtiyaglann karsllanmaSI onlarin orgiite
iliskin bakig agilanmin olumlu yoénde degigsmesine ve gelismesine yol agar. Ozellikle
okul yoneticisinin geleneksel torenler, toplantilar ve diger etkinliklerle okula yeni gelen
ogretmenlerin ve ogrencilerin okul kiiltirini tammalanm ve okulu benimsemelerini
saglamasi yoluyla okul kiltirii yonetimde kullamlabilir. Bunlar tamigma toplantilan,
acis torenleri, degisik kurul toplantilan, bilingli olarak diizenlenmis ama
duyurulmamug sohbet toplantilan olabilir. Yéneticinin bilingli kiiltiirel etkinlikleri orgiit

iiyelerinin okulun misyon, deger ve normlanm tamyip benimsemelerini saglayacaktir.

Bir okulda liderlik takimumin olusturulmast ve buna dier calisanlarin da
katilmas1 okulda isbirliginin, birlik ruhunun ve meslektaghk bilincinin olugmasmna yol
acar. Okul gelistirme, kendilerine 6zgii ve en st diizeydeki bireysel yeteneklerini ise
kogabilme kapasitesine sahip egitimcileri gerektirir. Okul 6rgitiindeki zayifhk
egitimcinin okulu gelistirmek igin pek fazla kafa yormamasindan kaynaklamr.
Yetkilendirme okulun huzur ve basarisina iligkin temel sorunlara ¢6ziim bulacak orgiit
tyelerini ortaya ¢ikarmaktir. Yetkilendirme sahip olunan bilgiyi artinr, becerilerin
denenmesine imkan verir, hatalardan ders alinmasii saglar ve genel olarak okulun
geligtirilmesi i¢in onerilenleri gelistirme ve uygulama sanst verir. Bir insan olarak, bir
uzman olarak en yararh hareketleri ve en yiiksek coskuyu ortaya ¢ikanr. Yetkilendirme
orgiitteki ve bireylerdeki giicli harekete gegirir ve hem bireyde hem de orgiitte biiyiik
igler basarma duygu ve cesareti olusturur. Kisaca yetkilendireme herkesin

yeteneklerinin belirlenmesi ve ondan azami derecede yararlanilmasim saglar.

Etkili orgiitler yetkilendirmeyi destekler ve isbirligi igin, isgorenlere kendilerini
yonetme imkam verirler. Mitkemmel okullar 6rgiitteki tiim yetenekleri tam olarak
kullanmak isterler. Mitkemmel okullarin temelinde igbirligi ve gii¢ birligi ruhunun ve
kultiriiniin olusturulup harekete gegirilmesi yatar. Igbirligi kultiiriinii olusturmak igin
ideal okula uygun ortak bir vizyonla saglanan giglii bireylerin gelistirilmesi gerekir.
Etkili ¢ahsma kiiltiirti, bireyleri kendilerini tam olarak geligtirme, sahiplenme duygusu
ve kabul edilebilir varsaymmlar igin caliganlari cesaretlendirir. Etkili okul, tecriibe ve

giiveni destekler. Liderler kendisini izleyenlere sorumluluk almada, kapasite ve
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becerilerini tam olarak kullanmada ve okul bagarisiun biytikliginin anlagimasi

yoniinde yardimer olur.

Diisiinceler kagit tizerinde yasamazlar, onlar ya sampiyon insanlar bulurlar ya da
olurler. Diisiincelerin hayata gegirilmesi onlan yasatir. Disiinceler yenilik ve degisim
gerektiren zihinsel iriinlerdir. Degisimi basarmak da oldukg¢a giigtiir. Degisim, basarili
sonuglann alinabilmesi igin dnemli térenlerin, seremonilerin gerekli oldugu bir noktada
gelistirilen insanlanin 6grenme siirecidir. Siireg, yeni materyalleri kullanmaya inanan ve
uygulayan, yeni davramsglar, yeni yaklagimlan ve yeni inanglari benimseyen ve
uygulayan bireyler arttik¢a isler. Miikkemmellik kiltiiri genglerin egitimini gelistirmek
icin onlan gelistirir ve bilgileri yeni durumlara aktarmada onlan cesaretlendirir. Etkili
kiiltiirler 6gretmenleri, yoneticileri gelistirir. Boylece onlar kendi durumlarina uygun en
iyi basan1 yollanmt planlar ve uygulayabilirler. Tek bagina bir miidir bir okulu
gelistiremez. O her 6gretmeni bunun i¢in inandirmal ve desteklemelidir. Miikemmellik
zorlamayla degil katilm ve uyumla, dikteyle degil kolaylastirma ile saglamr. Liderin
Ogretmenleri yetkilendirmesi ve desteklemesiyle gelisim ve doniisiim okulda temel
degerler, beklentiler ve kiiltiirel uygulamalar haline gelir. Genis bilgi paylasimu bu yolla
orgiite yerlesir. Liderlerin roli bireylerin, orgiit i¢inde yararli olarak kullamlabilecek
gelisimin nasil olacafim anlamalarina yardim ederek gelisimin siirekliligini saglamaktir.
Orgitsel gelisme bireylerin gelismesine baghidir ve onciiller tizerine temellenir. Eger bir
orgiitte bireyler degismezse hicbir sey degismez. Kiltiir, 6grencilerin gelistirilmesi igin
yeni davramglan aktaracak olan Ogretmenlerin beklentilerinde yer alir. Ogretmenler,
eger belirli bir okul ya da suuf igin bir ortak vizyonu olusturmak ve basarmak igin
diigiincelerini  diizenleme firsati bulurlarsa degisirler. Etkili yenilik, insanlarin
bulunduklan  ortamda  bir  farklihlk  yapabileceklerine  inandiklari  zaman
gergeklestirilebilir (Cunningham & Gresso, 1995:5-7).

Okul yoneticilerinin okullarim1 bagarili kilabilmeleri igin 6zellikle dgretmenleri
okulun bir pargast haline getirebilmeleri gerekir. Ogretmenler, okulun kendilerinin ortak
mali olduguna ve basanlanmn toplumun bagansinda biiyitk katkilar yaptigina
inandiklar1 zaman, onlanin daha ¢ok ¢aligmasi, islerinden doyum saglamasi beklenir.
Bunun i¢in okul yoneticisinin liderlik rollerini gok iyi oynamas: gerekir. Lider

yoneticinin okulunda kendine 6zgii yonleri olan, toplumsal kiiltiire ters diismeyen bir
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kiiltiir olugturmasi, bu kiiltiiriin baganli bir temsilcisi ve uygulayicisi olmasi gerekir.
Okul yéneticisinin dikkatini okulun amaglarna, ¢alisanlarnin eylem ve ihtiyaglarina
yogunlagtirmast ve bu yonde zaman harcamasi, bu is igin coskulu ve kararh olmasi,
ogretmenlere ornek olmasi, onlann O6gretmeni olmas: sarttir. Bunun yaninda degerli

olarak kabul edilen davranig ve eylemleri 6diillendirmelidir.

Okul yoneticisinin, okula yeni gelen 6gretmenlere okulun misyon ve degerlerini
tanitmast ve yorumlamasi, farkli zamanlarda Ggretmenlerin birbirlerini ve okullarim
daha iyl taniyabilmesi ve kaynasabilmesi i¢in toren ve toplantilar diizenlemesi, gelenek
ve normlant vurgulamast ve davramslariyla bunlan sergilemesi, 6gretmenlerin onlan
digsal yaptirima gerek kalmadan ogrenip kabullenmelerini kolaylastiracaktir. Tiirkiye
gibi merkezi yonetimle isleyen egitim sisteminde bir yigin biirokratik islemlerle
bogusan okul yoneticilerinin tek bagina tiim bu eylem ve etkinlikleri basarih sekilde
gergeklestirebilmesi pek miimkiinii goriinmemektedir. Okul yéneticisi bir liderlik takimi
olugturarak bunlar aracﬂiglyla okulun tarihini, bagari hikayelerini, kahramanlarini ve
kahramanhk efsanelerini degisik ortam ve firsatlarla anlatip vurgulayarak, okul
kiiltirinin tiim deger ve normlari isleyerek okul kiltiiriinii kurumsallastirabilir.

1.7.3. Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri

Okul yoneticisi okul kiltiiriiniin en iyi temsilcisi olmak durumundadir. Okulda
olusan kiiltiirel degerler yonetici konumundaki yasal yetkileri de elinde bulunduran
yoneticiler araciiftyla gelisip koklesebilir ve diger iiyelere de yansitilabilir. Okul
yoneticisinin, okulundaki 6gretmenler ve diger tiim galiganlan da icine alacak sekilde
okulun yasal isleyisiyle gelismeyen, toplumsal kiiltirle baglantii ve cevresel degerleri
de igine alan degerler, normlar ve kurallar olusturmast okul kiltiiriiniin temellerini

olusturur.

Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri, okul kiltiiriiniin  gelistirilmesi ve
okulun bagansinin artirilmasi, 6gretmenlerin okul kiltirine uyum saglamalar agisindan
onemlidir. Kaltiirel liderligin temelinde giiglii ve islevsel bir okul kiiltiiriiniin
olusturulmas: yer alir. Okul kiltirii, calisanlarin okulla 6zdeglesmelerine, baglilik

duygusunun artmasina, daha gok gaba harcama isteginin ve is doyumunun artmastna yol
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agacaktir. Okulun ve toplumun en baganli olmasiu saglamak icin enerji ve zamamm
gelenekler, grup normlan, degerler ve giincel aliskanhklar olusturmaya ve gelistirmeye
harcayan okul yoneticisi kiiltiirel liderdir. Kiiltiirel liderlik, okulun ¢aligma kapasitesini,
okulun i¢inde bulundugu g¢evreye uygun olarak geligtirmektir. Bu liderlik yaklagim
okul kiiltiiriiniin temel degerlerini yansitmanin yaninda okul yoneticisine okul toplumu

acisindan yeni bakis agilart da kazandinr (Celik, 1997:147-149a).

Kiiltiirel liderin okulunda baganiy1 ve etkililigi yakalayabilmesi, okulu toplumsal
yaprya donigtirebilmesine, kiltirel degerlerin  okulda  yasatilabilmesine ve
geligtirebilmesine baghdir. Okul yoéneticisinin  kiiltiirel liderlik rollerinden birisi,
okulunda toplam kalite anlays1 igerisinde 6grenme kiiltiriini olusiunnaktlr. Her bireyin
bireysel Ogrenmeleri oOrgiitiin, yani okulun toplam ogrenmesine olumlu katkilar
saglayabilir. Ancak bazan bireysel ogrenmeler ve gelismeler yarisa, ondan da &te
rekabete, tehlikeli kiskanghfa yol acabilir. Okulda toplumsal kurallar iglemiyorsa
bireyler kendi sahip olduklan becerileri, 6zellikleri, yenilikleri ve baganlan sadece
kendilerine saklayarak toplam gelismeye katkidan ¢ok bireysel olarak éne gikmaya
yonelebilirler. Buna karsihk diger iyelerin de ogrenmesiyle biitiinsel gelisme
saglanabilecek iken, tek yonlii uygulamalara direng ve karsi koyma yoluyla olumlu
katkilann 6nii kesilebilir. Bireysel geligmelerle isbirligi ruhunun kaynastinlabilmesiyle
okullarda basan kultirii olusturulabilir. Bu da okul yéneticisinin yeterlik ve istekliligine
- baghdr.

Kotkamp’a gore okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri ti¢ grupta toplanabilir.
Bu i¢ rol, okul yoneticisini okul kiltirini kullanarak okulun amagclanm
gerceklestirmede ve toplumsal basariya katkida bulunmada baganh kilacaktir (Celik,
1997:48-52b):

1. Yorumlayict rol: Okul yéneticisi okulun kiiltiirel misyonunu, degerlerini,
normlanm ve inanglanm kavrama ve bunlani ogretmenlerin ve Ogrencilerin
anlamalanina yardimer olmasi yorumlayici roliin temelidir. Bu rolii basaran okul
yoneticisi sembolik ydnetimi uygulayabilme basanisim gosterebilen ve ¢alisanlan
igtenlikle motive edebilen bir yonetici olacaktir. Bu baglamda okul yoneticisi okulla

ilgili bir takim semboller, sloganlar ve simgeler gelistirmelidir. Aynica okul yoneticisi
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vurgulu ve dikkat gekici sozler, dzdeyisler ve hikayeler gelistirebilir. Okul yoOneticisi
okula yeni gelen ogrencilere, velilere ve ogretmenlere okulun amag ve kulturel
degerlerini bir butiinlik ve uyum igerisinde tamtip anlamalarm saglamahdir. Okul
yoneticisinin bu roliiniin amaci, okulun gérevlerini, normlanm ve degerlerini belirleme,

yorumlama ve insan iligkilerinde damgmanlik roliinii oynamadir.

2. Sunucu rol: Okul yoneticisi bu roliin geregi olarak davramis modelligi
gorevini yerine getirir. Okul kiltiiriiniin temel degerlerine, normlarina uygun
davramiglant  sergileyerek digerlerinin de bundan etkilenmesini ve ona uygun
davranmasim saglamaya ¢aligir. Cunkii insanlar sozlerden ¢ok davramslardan
etkilenirler. Egitim-o8retim etkinliklerinin diginda da 6gretmenlerle, 6grencilerle ve
velilerle ilgilenmek, okul, ¢evre ve toplumsal sorunlar iizerinde gériig aligverisinde

bulunmak da bu roliin gerektirdigi davramslardir.

3. Resmi rol: Okul yoneticisinin kendisine verilen ve yasalarla, yonetmeliklerle
belirlenen resmi rolleri vardir. Genel anlamda yasal olarak okul yoneticisi bu gorevleri
yerine getirmek igin gorevlendirilmigtir. Ancak insanlarin bulundugu her yerde
duygusallik, insan iliskilerine dayanan ama yazili olarak belirlenmemis kurallar ve
normlar bulunur. Okul yoneticisi resmi roliinii yerine getirirken bir takim kiiltiirel
degerlere ve normlara da uymak durumunda kalir. Okul yéneticisinin odaklandig: temel
nokta 6gretmen, ogrenci ve velilerdir. Bu rolle asil vurgulanmak istenen nokta kiiltiirel
degerlerin okulda ve ¢evrede resmilik kazandinlmasi ve benimsetilmesine
caligimasidir. Cevreye yonelik etkinlikler okulun kiiltiirel degerlerinin taninmasina ve
benimsenmesine, o degerlerle okulun bitiinlestirilmesine yol agar. Bunun igin okul
yoneticisi okulda degisik zamanlarda ¢ay, yemek, taugma, 6dil torenleri, madalya
torenleri gibi etkinlikler diizenleyebilirr Bu etkinliklerle okuldaki o6gretmenlerin
kaynagmasim ve okullarini benimsemelerini, g¢evrenin okulu tanyip desteklemelerini
saglayabilir. Okul i¢indeki &gretmenlerden, 6grencilerden okul ve daha genis anlamda
gevre veya toplum igin yararh ¢aligmalarda bulunanlara 6diil verme, madalya verme
gibi etkinlikler diizenlenerek o insanlar onure edilerek okula karst olumlu tutumlar

olusturmalarina galigihir.
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Okul yoneticisinin kiltiirel lider olabilmesi igin gerekli olan bu ¢ rol
birbirleriyle dogrudan iligkili ve birlerine bagimlidir. Okul yoéneticisi yorumlayici
rolityle kiiltirii tamyip sozel olarak tamitirken, davrams modelligiyle onlann énemini ve
gerekliligini vurgulamaktadir. Resmi roliiyle de o degerlerin ve normlarin okulda

koklesmesi ve okulun gevreyle bitiinlesmesine ¢aligmaktadir.

Moore okul kiiltiiriniin gelistiriimesinde okul yoneticisinin rollerini agiklarken
sncelikle okulun misyonuna ve okul toplumunun igleyisine dikkat ¢ekmektedir. Ona
gore sosyallesmenin temel araglarindan olan okullar, kiltirin bir pargast olarak
toplumda yer alirlar. Okullar entellektiiel geligsimi saglamak iizere kurulmuslardir. Bir
kurum olarak okuldaki davramslar ve iligkiler egitim toplumunu gelistirmenin temel
etkenleridir. Kurumdaki iligkilerin ve davramig kaliplarimin irdelenmesi gerekir.
Toplumsal ozellikleri yansitan okuldaki iligkiler siireci yalmzca ogrencilerin akademik
birikim saglamalanyla siurlh olamaz. Bu sireg aym zamanda tiim ¢alisanlarin
ideallerini, ortak ilgileri bulunan insanlarin grup duygusunu gelistirmeyi de kapsar.
Ideal olarak bu durum isbirligi ve ileri diizeyde bir anlagma olgusunu da 6ne gikarir.
Okuldaki iligkilerin diizenli hale getirilmesiyle iiyelerin birbirlerine baglanmalari, ortak
ideal ve amaglara sahip olan insanlarin ama¢ ve hedeflere takim olarak kendilerini
adamalan da saglanabilir (Moore, 1998:1).

Okul kultiiri, kaliteyi, okulun kisiligini, yani entelektiiel diigiinceleri ve bireyin
gorevli oldugu yerdeki ig iligkilerinden olusan diger 6zellikleri ifade eder. Olumlu okul
kltiriindeki gizil gii¢, entelektiiel gelismeyi ya da aydinlanmay1 ortaya koyan farkh
uygulamalarin bir sentezidir. Okul kiltiiriiniin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi, bireysel
gelisim sirecini ve basarih okul liderliini zorunlu kilar. Sosyallesme siirecinde
olusturulan okul normlanmin kurumsallagmasi, giigli okul toplumunda ihtiyag¢ duyulan
temel bilegenler haline gelir. Giiglii bir okul toplumu, bir ¢ok farkli bireyin goriiglerinin
bir sentezidir. Bunlar 6grencilere yitksek dizeyde yarar saglayacak olan amagclarda
deger kazamr. Okul toplumunun siireklilifi, 6gretmenleri ikame eder. Yani birinin
yoklugunu digeri telafi edebilme istek ve becerisini gosterecek bireyler haline
gelmelerini saglar. Ogretmenler yitksek diizeyde itibar gosterirlerse sayg1 goéreceklerini
bilirler ve bir i§i yaparken onu yapabilmeyi gerektiren yetki ve karara katilmada sayg

goren bireyler olduklarimin kabul edilmesini isterler. Onlar kendi simflarini belirlemek,
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programda soz sahibi olmak ve kararlara katimak gibi konulurda onemli roller
istlenmek isterler. Ancak bu her zaman boyle olmayabilir. Bazi 6gretmenler
aliskanliklarindan vazgegmek istemeyebilir. Bu sebeple strekli olarak degisime karst
koyma egiliminde olabilirler. Di;c;ier taraftan bazi $gretmenler yeni geldikleri ortama
ahgabilmek igin okul yéneticisinin ya da bir meslektagimin davrams modelligine ve
rehberligine ihtiya¢ duyabilirler (Moore, 1998:1-2). Okul yoneticisi bilingli davrams ve
uygulamalarla bu ihtiyaci kargilayabilir.

Bireyin iginde yasadigi toplumun kiilttirel yapisi, onun davrams kaliplarim
sekillendirir. Birey genel gecer davrams kaliplanina uygun olarak davranmakla
toplumda uyumlu bir vatandas ozelligi kazanir. Toplumsal yapida is bolimi devlet
sistemi igerisinde kendiliginden olusur. Ancak bilingli yoneticiler ve sistemini iyi
kurmug olan devletler i bolimii noktasinda bilimsel planlama yaparak dengeyi
saglamaya caligirlar. Bu planlama igerisinde dogrudan bireylere su isi yapacaksin
seklinde bir uygulama yoktur. Dogal olarak bireyler bunu gergeklestirirler. Is bolimii,
islerin her zaman yolunda gitmesi igin yeterli degildir. Basan igin isbirligine ihtiyag
duyulur. Toplumsal yapidaki igbirligi, toplumun daha kiigiik birimlerinin kendi
igerisinde dayanismasi, diger birim ve kurumlarla koordinasyon igerisinde galisabilmesi

ile saglanabilir.

Moore’a gore isbirligi, gigli bir okul toplumu olugturmamn temel unsurudur.
Isbirliginin gticii, okulu daha etkili hale getirecek, isbirligini olugturacak takim
Giyelerinin her birinin yeteneklerinin sentezinden olugur. Igbirliginin dinamikleri, insan
iligkilerinin ve okul toplumuyla iligkilerin gergeklestirme diizeninin merkezinde yer alir.
Ayrica okul toplumunda degerler seti de olusur. Bireylerin igbirligi diisiincesi, ortak
amaglan bireysel amaglann &niine koyma diigiincesinde koklesir. Okulda olusan gergek
igbirligi gizli hesaplari olmayan yonetici ve o6gretmenleri gerektirir. Yonetici ve
ogretmenlerin kendilerini okula adamalan, bu dogrultuda goniillii gaba harcamalari, bu
abalarda gergek ortakhk bilinci ile igbirligine yonelmeleri, hem okulun hem de
¢alisanlarin amaglanmin gergeklesmesine imkan verir. Etkili isbirligi olusturuldugunda
herkes baganihi olur ve siiregte bireyler olumlu yénde doéniisiime ugrar. Isbirligi bir
uzlasma degildir. Gergek isbirligi, gelisme sonucuyla diyalogu gelistirir, inanclan
yeniden sekillendirir, okul genelinde yararh bakig agilarint gelistirir (Moore, 1998:2,3).
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Isbirliginin olusturulabilmesi igin giiven ve agiklik gerekir. Durustlik, liderlik
icin hayati bir unsurdur. Giiven olmadan bir okul toplumu, belirlenen amag ve
misyonda, galiganlarin hareketlerinde giiven ve igtenlik olusturulamaz. Giiven dogruluk
kokiinden gelir ve i¢ huzurunu ifade eden diisiinceyi yansitir. Yine giiven i¢giidiselligi,
baskalarina karg1 tartigilmaz inanma anlamuna gelir ve insanin kafasinin ve génliiniin
serbestge ve rahat bir sekilde hareket etmesine yol agar. Karsihkl iligkilerde bir kisinin
digerine karst tam giivenirlik duygusunu yagatmasi 'durumunda giiven olugabilir. Bu
sebeple yiiksek diizeyde bir giiven bireylerdeki i¢ hesabi, acabalan ortadan kaldirir ve

etkinliklerde basarimn anahtari olabilir.

Giivenin olusturulabilmesi proaktif bitiinlesmeyi gerektirir. Proaktif kavram,
potansiyel yeteneklerin ve gelecegin belirsizlifi goz oninde bulundurularak hareket
etme olarak tammlanabilir. Proaktif olmak, muhtemel zorluk ve tehlikelere hazirlikli
olmayr zorunlu kilar. Kisacast proaktif olmak bir siireklilik olarak ifade edilebilir.
Muhtemel olagandist bir gelismeye oOnceden hazirlikli olmak anlamina gelir. Okul
toplumunda proaktif iletisimin olusabilmesi egilimi, gii¢li ve saghkli i¢ iligkilerin
olusmasina, gizli potansiyellerin ortaya ¢ikmasina, kaygilanin ve siiphelerin agiga ¢ikip
giderilmesine yol agar. Proaktif iletigim uygulamanin amaci bir takim gorsel
hareketlerin, jest ve mimiklerin kullamlmasimnmn aksine bagkalarina kargt gergek sayginin
gelistirilmesidir. Proaktif iletisim sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi igerir. Bu da
zorlama ile elde edilemez. Sorumlu davrams her bireyin iginden gelmelidir. Bir orgiitte
baglatilan davramg bigimleri, iletisim ve etkilesim bigimleri genelde daha sonra
gelenleri de etkileyerek koklesmeye baglar. Birbirlerinin agigini arayan, bildiklerini
saklayan, yalmzca kendisini 6n plana ¢ikarmayi diigiinen bireylerin bulundugu bir
okulda huzur ve igtenlikten s6z edilemez. Giiven ve huzurun olmadig yerde insanlarn

kendilerini islerine ve 6grencilerine adamalan beklenemez.

Okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin kendilerini okullarna ve ogrencilerine
adamalan i¢in proaktif iletigimin dayanagi olan igbirligi ruhunun, birlikte calisilan
herkese saygiyr temel alan bir anlayisin tiim iiyelerde olusturulmas: gerekir. Kiiltiirel
liderlik digerlerini iyi tammayi, yanl§ varsaymmlan ortadan kaldirmayi, potansiyel

cesaretsizligi ve korkuyu yok etmeyi ve pozitif okul kiltiiriinii olugturabilmeyi zorunlu
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kilar. Giivensizlik proaktif iletigim i¢in en ciddi tehlikedir. Gilven duyulmayan bireylere
ve kurumlara karg1 bireyler dikkatli yaklagirlar. Olumlu olabilecek ya da olumsuziuklan
ortadan kaldirabilmek igin ¢ok onemli olabilecek bilgi ve diglinceler gizlenebilir. Okulu
geligtirebilecek olan disiince ve uygulamalar saklandiginda potansiyel yetenek ve
gelisim enerjisi kullandamadig gibi, zararh bir bigim alarak orgiitii geriye de
gottirebilir. Bir okulda herkes igin agik bir iletisim ve giiven ortamu olusturulamadi
zaman, bireyler diginmek ve daha iyi uygulamalar olusturmak icin harcayacag
enerjilerini kendilerini korumak ya da baskalarimin agifim aramak igin kullanabilir.
Oysa bu enerji gelisim ve bagan i¢in harcandiginda bireylerin toplam enerjileri 6rgiitsel
sinerji -olarak okulun basarisina yansiyacaktir. Genel bir kural olarak yiiksek diizeyde
zihinsel korunma, daha diisiik giivene, daha diigiik bir giiven zayif bir iletisime yol agar
(Moore, 1998:3).

Bir okul miidiriiniin tek yonlii proaktif olabilmesi, ancak ortak giivende
gergeklesir. Ortak giiven ogretmenlerde ise katilma firsat ve istegi olusturur. Okul
midirinin sorumlugunun tabana, ofretmenlere yansiilmasi igin gicli bir okul
ikliminin olusturulmasma ihtiyag vardir. Ogretmenler okulla ilgili karalara katimalidir.
Ogretmenlerin olumlu kararlar alabilecek konuma gelebilmesi icin yeterli ve agik olarak
bilgi ve egitim saglanmalidir. Bu sebeple okula yeni gelen Ogretmenlerin katthim

surecinde ve liderlik stirecinde tecriibeli 6gretmenlerle birlikte galismalar1 6nemlidir.
1.7.3.1. Okulda Ogrenme Kiiltiiriiniin Olusturulmas:

Sosyal bir sistem olarak okulda 6grenmenin kurumsallasmasi mumkiindiir
Cinkii sosyal ¢rgiitlerin temel unsuru insandir. Ogrenme de genel anlamda insanlara
0zgii bir ozelliktir. Bireylerin 6Zrenmesi ile kurumun o@renmesi birbirinden farkl

seylerdir. Kurum Ogrenemez, bireyler ofrenir. Ancak kurumdaki tiim bireylerin
‘V ogrenmesi kurumsal 6grenme olarak adlandinlabilir. Kogel 6grenen orgiitli, 6grenmeyi
tesvik eden, calisanlani gelistirmeyi 6ne ¢ikaran, agik iletigimi ve yapict etkilesimi
benimseyen ve oncelik veren 6rgiit olarak tantmlamaktadir (Kogel, 1995 :277).

Okulda ogrenme kiiltiiriiniin olugturulmas1 icin okul yoneticisinin 6grenmeyi

ogrenmesi ve bunun liderligini yapmasi gerekir. Bu Ogrenmeyle vurgulanan durum
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genel anlamdaki biligsel 6§renmeden biraz farkh olacaktir. Siirekli kendini yenileme
istek ve becerisi, degisimin gereklilifinin, hatta zorunlulugunun 6ziimsenmesi, gelecege
yonelik agik ve gergeklestirilebilir bir vizyonun olusturulup paylasilabilmesi,
olumsuzluklar1 6nceden kestirip onun Onleminin akilci olarak onceden alinmasi, her
tirli durumdan yeni seylerin Ogrenilmesi ve stratejilerin geligtirilmesi zorunludur. En
O6nemli nokta ise insan kaynagimin Oneminin kavranmasi ve ona odaklamlmasidir.
Ogrenen orgiitlerin olusturulabilmesi igin siirekli ogrenme firsat ve ortamnin
olusturulmasi, agik ve yapict diyalog ve etkilesimin bulunmasi, igbirliginin ve takim
ruhunun olusturulmasi, 6dil sistemlerinin iyi kurulup adil bigimde isletilmesi, tiim
tiyelerin ortak vizyona inandinlmast ve orgiitiin gevreyle biitiinlestirilmesi zorunlu

olarak goriilmektedir.

Orgiitsel 6grenme hem davranig, hem de sembolik diizeyde farkli konumlardaki
iiyelerde olugabilir. Orgiitlerdeki defisme ve gelismenin temeli O0grenmeye dayanir.
Orgit yeleri orgitle ilgili disince ve duygulanm  degistirdikleri gibi Orgiitsel
uygulamalarda da degisiklige yonelirler. Ogrenen orgiit 6grenerek yenilenen, degismek
i¢in 6grenme egiliminde olan 6rgiittiir (Téremen, 1999:23-24).

Liderlerin kurumlaninda orgiitsel 6grenme kiiltiiriinii  olusturmast, kiltiirel
liderlik i¢in 6nemli etkenlerden biridir. Yirmibirinci yiizyilda orgiitlerin, giigliiklerle
basa ¢ikabilmeleri igin orgiitsel 6grenme iizerinde odaklanmasi gerekir. Orgiitsel
oOgrenme, Orgiitii yonetir ve yeniden kurabilir. Teknik ve orgiitsel alanlardaki sekil ve
siregleri olusturma ve ydnetme siiregleri yetenegi, siirekli karmagiklasan ve gesitlenen
iligkileri diizenli hale koyma ve bir zorunluluk olan yangmay: siirdirebilmek igin hayati
bir éneme sahiptir. Orgiitsel Ogrenme siirecinde hem yeni diizenlemeleri hem de
orgutlere ve onlann tiim birimlerine yayilmasi: ve uyumun saglanmasi bir zorunluluktur.
Caliganlara bilgi ve deneyimlerini uygulama firsatinin verilmesi, hatta buna tegvik
edilmesi, yiksek dizeyde giiven saglanmasi iyelerin ortaya cikan problemlerin
¢Ozimiinde her geyi yonetimden bekleme yerine ¢oziim iiretmeyi 6grenme ve uygulama
beceri ve isteklerini artiracaktir. Bu yolla yoneticiler problemleri ¢ézmek i¢in
harcayacag enerjilerini yeni politikalar olugturmaya ve orgiitsel gelisim cabalarma

yoneltebilirler. Problemlerin erken teshisi daha sonra onun ¢6ziimii igin harcanacak ve
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pahaliya mal olacak ¢abalara yonelik olumsuz etkilesimden korunmayi saglama

agisindan 6nemlidir (Schein, 1997:1-3).

Kiiltiir, insan gruplanmn bir dereceye kadar agik davramglan, disiinceleri ve
beklentilerine ilisgkin tammlamalanyla paylagilan diinya goériigleri hakkindaki temel gizli
sayiltilar setidir. Kiiltiir, kendisini {i¢ dizeyde gosterir. Kokli gizli sayiltilar diizey,
kiiltiiriin aslint olusturur. Savunulan degerler diizeyi, ¢ogunlukla grubun ideal olarak ve
toplum tarafindan &diillendirilen unsurlari yansitir. Giinliik davramglar diizeyi ise,
savunulan degerlerle kokli varsayimlar ve acil istekler arasindaki karmagik uzlagmayi
ifade eder. Tek bagina agik davramglar kulttiri agiklayamaz. Ciinkii durumsal ihtimaller
¢ogunlukla kokli degerlerle ve varsayimlarla insanlan geligkili bir bigimde davranisa
yoneltir. Bu sebeple bir insan ¢eligkiler yasar ve agik davramiglarinda ya da davramglarla
degerler arasinda miicadele eder. Kiiltiiriin bir temel unsurunu anlamak isteyen bir
insan hem uzun stireli bir davramsi kavramal, hem de degerler diizenini ve grup
tyelerinin dugtince ve beklentilerini yansitan sayiltilan dogrudan anlamalidir (Schein,
1997:1-3).

Bazi orgiitler takim gahigmasiu ve igbirligini savunurlar ama paylagilan gizli
sayiltilarla temellenen oOrgiitiin kontrol sistemi ve o6diillerle desteklenen davramslan
sadece bireyler degerlendirebilir. En iyi sonuglar bireysel rekabet ve odiillendirme ile
elde edilebilir. Eger bir dis etken takim ¢aligmasim gerektirirse, grup bir araya gelme ve
anlagma davramgiyla yiizeysel olarak bir takim davramgt gelistiir. Ancak iiyeler
bireysel ¢abalarla en yiiksek diizeye getirilerek inanglanim paylagmaya devam ederler.
Bu sebeple galiganlanin 6ncelikle bireysel olarak yetistirilmesi ve sonra grup basarisinin
nasil saglanacafi ve bunun bireylere ve gruba neler kazandiracagi kavratimalidir
(Schein, 1997:1-3).

Kiltirler, orgitlerin kendi tarihi ve tecriibelerine dayali olarak gelisirler.
Orgiitsel basarty1 paylagan kurucular, diinya ve diinyada bagarih olmaya iligkin birtakim
sayitar gelistirirler ve Orgiitin yeni iiyelerine 6gretirler. Ozellikle son yillarda
orgitler, Uyelerine nasil diigiineceklerini, nasil hissedeceklerini ve nasil hareket
edeceklerini Ggretecek kiiltiirlere sahiptirler ve bunu gelistirmek durumundadirlar.

Paylagilan varsayimlar, orgitin islevsel birimlerini tipik olarak sekillendirir. Bu
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varsayimlar iiyelerin egitim birikimi benzerlifine veya oOrgiitsel tecn‘ibelen’nini
benzerligine dayanir. Orgiite gelen iyelerin kisa siirede bir takim olusturmalarnin gii¢
oldugu bilinmektedir. Ciinkii onlar farkl etkilesim, farkli anlasma ve bir konuda farkl
karar alma aligkanhiklanim da birlikte getirir. Aynca onlanin kokli sekilde kullandiklan
anlasma dili de farkhdir. Orgiitte yer alan alt kiiltiirler 6rgiitiin igleyigini etkiler ve iyi
kullanthirsa 6rgiit icin ¢ok yararl olabilir. Orgiitteki alt kiiltiirlerden birisi de orgiitsel
hiyerarsideki ortak tecriibedir. Kiiltiirler ortak bagsari tecriibeleriyle gelisirler (Schein,
1997:1-3).

Eger denetleme konumundaki st yoneticiler siirekli basari saglayan c¢aba ve
caligmalan etkili sekilde yonetme yollarimi kesfedebilirlerse, asamali olarak ust yénetim
kultiri olarak oOgretilebilecek ve gorevlerini nasil yapacaklarina iligkin ortak bir
varsayimlar seti olusturabilirler. Bu yolla orta diizey yonetimde, hatta her diizeyde
‘onlan gelistirecek olan temel varsayimlari yeni gelenlere ogretebilirler. Bu olusum,
‘hiyerarsik kiilttire dayamr ve problemlerin ortak olarak algilanmasini baglar. Meslek
orgitleri karsithklan Onlemek igin genis bir meslek kiiltiiri olugtururlar. Ornegin
balikgilar, belirli bir endiistri kurulusunda ¢aliganlar kendi mesleklerine iliskin benzer
kiltirel degerler ve ortak davramglar olustururlar. Bu ortak kiiltiir benzer egitim
birkiminden olusan ortak varsayimlara dayamrr. Aym meslekte olanlarin ortak
uygulama ve diistinme bigimleri vardir. Tiim diinyadaki benzer meslek érgiitlerindeki
bireyler kendi orgut ve mesleklerine iligkin benzer diigiincelere sahiptirler (Schein,
1997: 1-5 ). Diinyamn her yerinde benzer goérevleri ve meslekleri yiiriitenler, isin geregi
olarak benzer davrams kaliplan olustururlar. Ortak davramg kaliplarinin olugmasina ve
kurumsallasmasina meslek kiiltiirii ya da biirokratik kiiltir denmektedir (Ozen, 1996:8-
16).

Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini basanyla yerine getirebilmeleri,
oncelikle kendi orgitlerinin kultiiriinii iyi anlamasi, calisanlara ve gevreye tanitip
benimsetebilmelerine baghdir. Orgiitlerin yonetimine iliskin ¢ok sayida kuram ve
uygulamalar vardir. Tarihi siire¢ igerisinde insana iliskin varsaymmlar bu kuramlarin
dogmasina onciiliik etmistir. Orgiit yonetiminde g¢ok yeni olarak kabul edilen ve
tzerinde agirhikli olarak durulan kiiltiirel liderlik yaklastmi igin Schein tarafindan
geligtirilen di¢ tir kiltiir yonetiminden s6z edilmektedir (Schein, 1997: 1-8).
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1. Operator kiiltiir: Bu kilttri tammlamak giigtiir. Clinki bu kiltir 6rgutlerde
ve operasyonel boliimlerde yer alir. Operator kultir bir nikleer tesiste tanimlanabilir,
bir kimya kompleksinde, bir otomobil fabrikasinda bir ugak kabininde, bir biiroda
tammlanabilir. Ancak bir mahalli birimden daha genis olan bu kiltiirin unsurlarinin
neler oldugu net olarak anlagilamaz. Bu konuyu kavramak igin farkli endistrilerdeki
genis teknolojik boyutlu girisimleri dikkate almak gerekir. Bir insamn diigiince bigimi
bir endiistriyi olusturan temel teknolojileri yansitir. Bazi temel teknolojiler degisim

girisiminin dogasiyla kendi kendilerini olustururlar. Operator kultir insan iligkilerine

dayanr.

Bir kurumdaki alt bolumler, yiiksek dizeyde etkilesimin, giivenin ve takim
calismasinin etkili calismanin temeli oldufunu &grenirler. Operatdrler ayni sekilde
farkli operasyonel sartlar altinda yapilmasi ongoriilenlerin kurallanim, diinyamn bir
dereceye kadar tahmine dayali oldugunu, bir insanin diger bir insanin giris becerilerini
sergileyebilmesi igin onu hazirlamas: gerektigini net olarak 6grenecektir. Operatérler
biyiik oranda bagimsiz olmadiklarim ve beklenmedik olaylarla ilgilenmek icin birlikte
¢alismak durumunda olduklarim 6grenirler. Kurallar ve hiyerarsi ¢ogu zaman énceden
kestirilemeyen sartlar altinda geliir. Operatorler etkili ve yeterli olabilmek icin birlikte
¢aligmamn vazgecilmez temel sistemini olugturan iiretim sistemine kars: oldukga hassas
hale gelirler. Bu da diger birim ve béliimlerin goz ardi edilebilmesine yol agar. Oysa
basan igin tim birim ve bolimlerin bir bitiin olarak gérilip etkili islemesi icin

¢alisilmasi gerekir.

Orgiitlerdeki trajedi, operatérlerin iglerini basanili sekilde yapabilmeleri igin
temel kabul ve degerlere bagli kalmalan gerektigini bilmelerine ragmen, ne tesvik
- sistemleri ne de ‘giinlitk yonetim bu temel varsayimlan desteklemektedir. Operatorler
gergek olarak bildiklerini ve kural igin galismayr durdurmayi ogrenirler, ya da onlarn
yonetimin Uriin gelistirme c¢abalarimi onlemeyi 6frenme yetenegini kullamirlar. Bu
olumsuzluklarin- sebebinin anlagilabilmesi icin orgiitteki diger temel kiiltiirlerin
irdelenmesi gerekir (Schein, 1997: 5,6).
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2. Miihendislik kiiltiirii: Tum orgiitlerde, teknolojiden nasil yararlamlacagni
bilen ve Orgiitsel ¢aligma teknolojisinin temel diizenleme unsurlarim temsil eden bir
grup vardir. Bu meslek grubu millet ve kurum farki tanimaz ve en iyi gekilde de
mithendislik  kultiiri olarak nitelendirilebilir. Miihendislik  kuiltiira  geleneksel
mihendislik fonksiyonlanina uygun olmasinin yamnda, buna denk olarak bilgi
teknolojileri, pazar aragtirmalan, finansal sistemler gibi sistemlerin olusturulmas: ve
diizenlenmesi i¢in de uygun gorilebilir. Bir grubun ortak kabulleri onlarin egitimine,
benzerliklerine, benzer iy tecriibelerine ve is beklentilerine dayamr. Tim ikna
mithendisleri ve teknokratlann ilk basta geleneksel miihendislik yaklagimuni tercih
ederler. Ciinki bu daha nettir ve kisisel degildir. Onlann aldig egitim net ¢oéziimleri
olan problemleri gormeye zorlar ve bu ¢6ziimler, insanlarin hata ve yetersizliklerinin
normal kabul edilebildigi sistemlerde ve iiretimin gergek alaminda basarih olabilir.
Miihendisler tretim diizenleyicisidirler ve sistem yararh, zarif, siireklilige sahip, yeterli
ve giivenlidir. Hatta estetik cazibesi de olabilir. Ancak bunlar insan ve madde

kaynaklanindan olugan bir standart istegi i¢in diizenlenir.

Miihendisler genel olarak insan yerine otomatik olarak ¢alisabilecek teknolojileri
tercih ederler. Ciinkii gok iyi diizenlenmi§ makineler insanlardan daha az hata yaparlar.
Oysa insanlann hata yapma olasii@1 fazla oldugu igin emniyet tedbirlerini daha ¢ok
makinelere yiiklerler. Bir ugagin calismasi, hedefe varmasi, inmesi ve yeniden
havalanmasinda tim teknik unsurlar giivenli sekilde bilgisayar araciligiyla
gerceklestirilir. Insanlar sadece diigmelere basarlar. Geleneksel miihendislik anlayig
bunu gerektirirken, glinimiizde insan unsurunun énemi daha da éne gikmaktadir. Yanhs
diigmenin kullamlmasi ya da zamamnda kullamlmamasi hem insan hem de madde
agisindan ¢ok bitylik kayiplara yol agabilir. Miihendislik kiiltiirii bir insam ise almadan
once onun gok iyi yetistirilmesini 6ngoriir (Schein, 1997: 6).

3. feraer kiiltiir: Ugiincii kiltir, ortak gizli sayiltilar seti olan icract kiiltiirdir.
Bu icrac1 diinya gorigii, Orgiitlerin finansal saghgm sirdirebilmek icin gerekli olan
¢evrede kurulur, yatinmer ve para piyasalan gibi meslek oncesi gevreyle beslenir. Icract
killtir mesleklerinde siirekli ilerleyen bireylerle ilgilidir. Bir yéneticinin hiyerarsideki
yeri yikseldikge, sorumlulugu arttikga hem finansal konularda daha iyi hale gelir hem
de Orgiitsel politikayr daha iyi anlayan biri olur ve orgiitiin ¢alisma temelini etkiler.
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Yoneticiler insanlarla ilgilenmek ve oOrgiitii isletecek olan insanlarin entelektiel
diizeylerini anlamak zorundadirlar. Ozellikle miifettisler ilgili olduklan insanlan ¢ok iyi
tanurlar. Bunun yaninda yoneticiler hiyerarside yiikseldikge insana yonelik olmaktan
daha ¢ok uzaklagirlar. Hiyerarside yiikselen yoneticiler artik bir yonetim operatori
olduklarimin farkina vanrlar ama diger yoneticiler de béyle disiiniirler. Bu da onlan
operatorlerin diinya gorisiinden aynlacak bir diinya goriigiine ve ortak meslek kiiltiiriine
gotiriir.  Yoneticinin pozisyonu ve sorumlulugu yiikseldikge birlikte caligtifi tiim
insanlaﬁ tamma sanst kalmaz. Tim c¢alisanlann dogrudan yonetme yerine ara
yoneticilere ihtiya¢ duyulur. Herkesi bire bir tamyip dogrudan yénetemeyecegini, tek
bagma sistemi gelistiremeyecegini ve kurallan1 tek bagina uygulayamayacagim kavrar.
Bu sebeple insanlar sadece madde kaynaklarnna yatinm yapma yerine insamin 6nemini
kavrayacaklardir. Icraci kultir, ¢éziimlerden gok problemleri genellestiren insan disi
kaynaklar kadar insanlart da hesaba katan mihendislik kiiltiiriiyle benzerlik gosterir.
Diger bir ifadeyle hem icract kiiltir hem de miihendislik kiiltiirii insanlara yénelir ve

yeterlilik ve tiretim sonucunu etkileyen iliskilere yer verir (Schein, 1997: 7-8)

Ogrenme kiiltiriiniin olusturulmasi yeniliklerin en kisa siirede, okul orgitiinin
kendi amaglan, c¢evrenin ve toplumun beklenti ve ihtiyaglarina uygun olarak okula
yansitilmasina baglidir. Orgiitler ancak 6grenen bireyler araciligiyla 6grenirler. Bireyler
ogrenmeden orgitlerin 6grenmesinden s¢z edilemez. Ancak bireylerin 63renmesi
orgiitsel Ofrenmenin gerceklesmesi icin yeterli degildir. Insanlanin potansiyelinden
yararlanmak gerekir. Bunun igin de bireylerin biling altindaki diisiinceyi, kalplerinin
davramga yanstyan ydniinii, insanlara hizmet etme ve basarili olma duygusunun igten
istegini ¢ok iyi kavrayabilmek gerekmektedir. Zeka boliinemez en kiigiik gergektir. Bu,
yaratici tarafindan insanlara verilen en biiyiik sermayedir. Yéneticilerin en biyiik kayb,
bu hazinenin yeterince farkinda olmayiglandir. Bunun yaminda insanlan igtenlikle

harekete gegirebilen duygulan da unutmamak gerekir (Senge, 1991:155-156).

Birinci diinya savagindan yenik olarak c¢ikan, elinde neredeyse hi¢ yetismis
askeri olmayan, silahi, techizati bulunmayan Tirk milletinin yepyeni bir devlet
kurabilmesindeki iki temel sermaye Atatiirk ve onun etrafinda ortak bir amaca

kenetlenen aydinlann istiin zekasi ve halkin saglam inancidir. Amasya genelgesiyle
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kurtulusun ve yeni devletin  kurulusunun ancak topyekiin bir milletle
gergeklesebilecegini isaret eden Atatirk ve arkadaglan inancin ve iradenin tabana
yayilmasit saglamugtir. Inang ve coskunun birlesmesi, Tirk milletine yeniden
varolmamn yolunu agmustir. Sadece akilla hareket etmek gerekseydi hangi akil o kadar
yokluklar igerisinde dinyamn en gelismis bir g¢ok devletine karst fertleri savasa
gotiirebilirdi. Hedeflere ulagabilmek igin akilla duygunun ve bunun yaminda liderlik
giciiniin  kullanilmasimn 6nemi tarihi sireg igerisinde bir ¢ok uygulama ve
aragtirmalarla ortaya konmustur. Atatiirk Tiirk milletine zor durumlarda nasil baganl
olunabilecegini, degisim ve yeniliklerin nasil kisa siirede basanlabilecegini ¢gretmistir.
Bir toplum 6grenebiliyorsa bir 6rgiit de dgrenebilir. Orgiitiin lideri konumunda bulunan
yoneticiler, kendileri inandiklan basariyr ve degisimi davrams modelligiyle tiyelerine de

yansitabilir.

Insanlann gelismesini yalmizca orgiitiin amaglan agisindan digiinmek, bireyle
orgiit arasinda olugabilecek ve bireyi O6nemli Olgiide sekillendirecek olan iligkinin
degerini ve 6nemini diigiirmek anlamina gelir. Bireyle 6rgit arasinda bir sozlesme
vardir. Birey orgiite sadece oOrgiitiin amaglarim gergeklestirmek i¢in gelmez. Onun da
orgiitten beklentileri, gelecefe yonelik hayalleri vardir (Senge, 1991:161). Bireyin
temelde bir insan oldufu, sayg: deger bir varlik oldugu kabul edilmelidir. Ona deger
verilerek, diisiinceleri dikkate alinarak, kendi varligim ve potansiyelini sergileme firsati

verilerek bireyle 6rgiit arasinda denge saglanabilir.

1.7.3.2. Entelektiiel Sermayenin Yénetimi

Entelektiiel sermaye, bir orgiitte yer alan bireylerin potansiyel beyin giiciiniin
toplami olarak tammlanabilir. Orgiitlerin saglkl isleyisinin temel unsurunu olusturan
insanlar aracilifiyla orgiitsel amaglarn gergeklestirilmesi amaglanir. Ozellikle okullar
birer sosyal orgiit oldugundan g¢aliganlann beyin giiciiniin ige kosulmast en 6nemli

husustur.

Bilgi ¢afmn insaminin en temel ve sermayesi, yetenekleri ve potansiyelidir. Her
insamn bir hazine oldugu gergefi anlagimalidir. Bilgi ¢aginda sermaye donammina
yapilan yatinmlar, fiziksel malzemelerin yerine bilginin gegmesi, artik orgiite yatirim
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yapmanin yeteneklere, yeterliklere ve fikirlere yapildigim gostermektedir (Steward,
1997:59-60). Ister is diinyasinda olsun isterse diger alanlarda olsun rekabet ve degisim,
orgiitleri zorlamaktadir. Orgiitler ya kendilerini yenilemek durumunda kalirlar ya da
benzeri oOrgiitlerin gerisinde kalarak islevselliklerini kaybederler. Degisim kaginilmaz
bir olgudur. Degisimin gergeklesmesi igin catigan fikirlerin varligina ihtiyag vardir.
Farkli fikirler farkli algilama bigimleri ve enformasyon isleme ve degerlendirme
yontemlerinin gatismasiyla ortaya ¢ikar (Leonard & Straus, 1998:109-111). Catismalan
bir olumsuzluk olarak goren yoneticilerin bilgi lideri olmalan beklenemez. Bilgi lideri
olamayan yoneticiler de potansiyel insan sermayesinden yeterince yararlanamaz.
Potansiyel olarak duran enerjiden elektrik olarak yararlanmak miimkiin degildir. Onun
harekete gegirilmesi gerekir. Insanlanin beyni, diisiincesi isletilmelidir. Onlarin Grine
donismesi, ancak farkll digiincelerin ortaya ¢ikmasina imkan verecek ortamlarda

gergeklesebilir.

Gelecegin  yoneticilerinin  6nemli mesleki rollerinden biri de entelektiiel
sermayeyi orgiitsel amaglar dogrultusunda etkili olarak yénetebilmektir. Kisacast insan
kaynagimin~ gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir. Orgiitte yer alan her bireyin sahip
oldugu yeterliklerin ve potansiyelin degerlendirilmesi gerekmektedir (Celik, 2000:201).
Orgiit, iiretim igin bir tasanmdir. Orgiitler icin belirlenen amaglar, bir tiir madde, bilgi,
digiince ya da duygu fretimine iligkin tasanimlan simgelemektedir. Orgiit igin
belirlenen vizyon, misyon ve hedefler, eylemsel durumdan 6nceki zihinsel nitelikli
gabalarin simgesel anlatimlandir. Oysa 6rgiitd anlamli kidan insan unsurudur.
Uretilenler de insan igindir, tiretim de insamn emegiyle ve beyniyle gergeklesmektedir.
Bu nedenle ¢alisanlara, isgiler, memurlar, yéneticiler diye yaklagma yerine, bir
entelektilel sermaye olarak bakmak gerekmektedir. Insan orgiitiin kendisi, bitiiniidir
(Agikahin, 1999:15-17).

Liderlerin entelektiiel sermayeyi degerlendirebilmesi igin kendisinin Ogrenmeyi
Ofrenmesi gerekmektedir. Ogrenebilen liderler digerlerinin Ogrenebilmesine imkan
verecek kiiltiirel ortamt olusturabilirler. Ozellikle okullarda miidiirlerin bu yeterlige
ulasmalari  6nemlidir. Kendisi o6frenmeyi 6grenen okul miidirt, o6gretmenlerin
yeteneklerini geligtirmelerinde onlara uygun ortam hazrlayabilir. Hata yapabilecek,

yaptiklanimi ve distindiiklerini uygulayabilecek bir ortam bulan Ogretmenler,
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yeteneklerini gelistirme yoniinde kendilerini motive edebilirler. Gelecegin okul liderleri
Ofrenen okulu olusturmada oOnce kendisinden baglamak zorundadir. Bireysel
ogrenmenin sorumlulugunu ruh derinliginde yasayabilen bir okul miidirii, bu zihinsel
gerilimle paylagilan bir vizyon olusturmaya yonelir. Agik bir vizyon belirleyen ve bunu
paylagilan vizyona doniistirebilen liderler ogretmenleri peslerinden siriikleyebilirler

(Celik, 2000:201-202).

Yenilik ve farkhhklari degerlendirebilen yoneticiler, orgiitlerindeki farkli
digiinceleri, farkli bakis agilarim bir zenginlik kaynagi olarak gorebilen liderlerdir.
Liderler bu farkhliklart yeniliklere ve gelismelere katki saglama noktasinda
uzlagtirabilirler. Biligsel farkliliklar, verileri algilaylp oziimsemede, karar almada,
sorunlan ¢dzmede ve diger insanlarla iligki kurmada farkli yaklagimlan ifade eder
(Leonard & Straus, 1998:111-112). Liderler gibi kuruluglar da dinamik, degisken bir
ortamda geligerek yeni durumlara uyum ihtiyaci igerisindedir. Orgiitiin gelismesi icin
liderler ¢ahganlanin yeteneklerini ve ruhlarim 6zgiirlestirmelidir. Bunun igin 6rgiitte
uygun ortamm olusturulmas: gerekir. Orgiitler daha iyi ve yeni fikirlerle gelisebilirler.
Entelektilel sermayenin degerlendirilmesi, siirekli yeniliklere ve gelismelere aghk
duygusunun olusmasma baglhdir (Rosen, 1998:208-210). Lider ¢aliganlan kisir
déngtden, rutin caliymalardan ¢ikararak yeni ufuklara ve diisiincelere yoneltmelidir.
“Hata yapmaktan korkmak ilerlemenin olimidiir” ifadesi entelektiiel gelismenin ne
kadar 6nemli oldugunu ve nasil bir ortamda geligebilecegini vurgulamasi agisindan gok
onemlidir. Guivenli bir ortam saglanan bireyler hata yapmamak igin harcayaca
enerjilerini yeni seyler diisinmek ve bulmak igin harcayacaktir. Bildiklerini gizleme

yerine Orgiitiin hizmetine sunma egilimine girecektir.

Orgiitlerin en énemli ve en biiyiik sermayesi olan insan kaynaginin gelistirilmesi
yaklagiminda, empatik diigiinme 6nemli bir olgudur. Buna birlikte galiglan insanlarla
bitiinleyme, baskalanmn benligine girebilme yetenegi de denebilir. Bireylerin kafalan
ile kalpleri arasinda képrii kurabilmelerini saglama, bu iki unsuru bangik olarak ise
kosabilme becerisi insam potansiyelinin ortaya ¢ikanlmasinda énemli rollere sahiptir.
Insam bir makine gibi diigiinme yerine bir canli ve de duygusal yénii agir basan bir canlt
olarak kabullenmek gerekir (Agikalin, 1999:23-24). '
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Bireyi tamimak, yeteneklerini kesfetmek ve kendisinin de kegfetmesini saglamak,
bunlan gelistirmek, bireyin kisiligine saygi duymak, basanlanni degerlendirmek,
basanli olacag alanlara yoneltmek insan potansiyelinin ortaya ¢ikmasim saglamanin
temel uygulamalandir. Yeniliklerin ve farklhiliklann bir zarar kaynagi, olumsuzluk ve
atisma sebebi degil, bir zenginlik kaynagi, olgunlagmanmin ve gelismenin itici giici
oldugu anlaglmalidir. Bu yolla insanlann potansiyel yetenekleri ve giigleri ortaya
¢ikanilabilir ve Orgiitsel amaglar igin harekete gegirilebilir. Bireyi tammak yetmez,
tamnan bireyin potansiyelini ve giiciinii en etkili bigimde kullanabilecek yéntemlerin de

bilinmesi gerekir.
1.7.3.3. Degisim Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Degisme, aligilmig durum ve ortamlardan farkli, yeni ve heniiz net olarak
bilinmeyen durum ve ortamlara gegis olarak tammlanabilir. Ozellikle sanayl Oncesi
toplumlarda yenilik ve farkh buluslar ¢ok yavas ilerlediginden degisime uyum saglamak
olduk¢a gii¢ olmugstur.. Bireyler ve toplumlar ¢ofu zaman degisime ve yenilige

direnmislerdir.

Bir érgite yonetici olarak atanan miidiiriin yaptig1 her degisim genelde tepkiyle
kargllamir. Cuinkii eski aliskanhk ve uygulamalar bilinen bir durumdur ve onun icin
herhangi bir zihinsel uyum c¢abasi gerekmemektedir. Ozellikle kiigtik topluluklarda ve
kirsal alanlarda, geleneksel orgiitlerde degisim oldukga yavas olmaktadir. Ciinki
buralarda farklilik ve yeniliklere pek az rastlanmaktadir ve hep kaliplagmis ve aligtinus
durumlar, ortamlar, iligkiler ve uygulamalarla yaganmaktadir. Hatta bu eski geleneksel
uygulamalar insanlarin giinliik hayatlannin bir pargast olmus ve kendilerine yetecek
durumdadir (Tezcan, 1997: 198,199). Oysa bir miiddet sonra yaptiklarinin ihtiyaglanim
kargilamadif anlagildiginda aradaki mesafeyi kapatmak ok gli¢ ve pahali olacaktir.

Her yenilik ve degisiklik, ona uyum igin yeni 6grenmeleri ve -uygulamalar
gerektirir. Ogrenme, zihinsel islemleri, zihinsel iglemler de zihinsel sikintilan ve
duygusal gerilimi beraberinde getirir. Insanlan en gok rahatsiz eden sey zihinsel
kaygidir. Bunun sonucu olarak olusan duygusal sikinti ve belirsizlik insam rahatsiz
eder. Insanlar degisimin kendilerine ve gevrelerine ne gibi sonuglar dofuracagin
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kestiremedikleri ya da eksik veya yanls bilgilendirme ile kotii sonuglar getirecegini
hissettiklerinde, degisime direnirler. Direnmeyi engellemenin en Gnemli yolu,

bireylerin degisime inandinlmasidir.

Orgiit yoneticisinin basarmak zorunda oldugu onemli bir olgu da ilkelere
yonelmek ve bunu orgite yerlestirmektir. Ilke merkezli liderlik yaklagimumn
uygulanabilmesi kurumlan, orgiitleri ve beraberinde c¢alisanlan daha ilerilere
gotiirecektir. Ilke merkezli liderlik insan iligkileri ve insan kaynaklan yaklagmmm da
kapsayacak daha ileri bir yaklagimdir. Sozii edilen ilkeler genel olarak bilinen ve
herkesin hem fikir oldugu adillik, diristliik, tutarliik, giiven ve ahlakilik gibi temel
ilkelerdir. Ilke merkezli liderligi olusturup uygulayabilmek igin 6nce orgiitte yisksek bir
given kiltirinin olusturulmasi gerekir. Bu da ilkelere baglﬂlkla saglanabilir.
Calisanlarin  yetkilendirilmesi onlara guvenin bir igaretidir. Kendisine giivenildigini
anlayan bireylerin buna uygun davramglar sergilemeye yonelmesi beklenir. Apcak
guvenilecek bireylerin 6ncelikle giivenilir olmasi gerekir. Bireylerin kafasinda kalite ve
given olusmadik¢a onlara giivenmek &rgiti kaosa siriikleyebilir. Givenmediginiz
insanlart siklikla kontrol etmek zorunda kalirsimz ve bu da giiveni ve giivenilirligi daha
da azaltir. Verim ve kalite asagiara gekilir. Bu sebeple dncelikle insan potansiyelini
anlamak ve ona inanmak gerekir (Covey, 1997: 33-34).

Sosyal orgiitlerin hatta iginde insan bulunan tiim o&rgiitlerin en degerli
kaynaklanimn insan olduguna, bu insanlann biiyiikk isler basarabileceklerine inanmak
gerekir. Liderlerin inanmasi yetmez, ¢alganlanin da buna inandinlmasi gerekir.
Insanlann yaptiklan seyi anlamli bulmalan ve ondan doyum saglamalan gerektigi
gergegi anlagimahdir. Insanlar kendi potansiyellerinin egemenligine sahip almak
isterler, kullamlacak bir esya ya da bir kaynak olarak gorilmek istemezler. Anlamh
islerde s6z sahibi ve katkida bulunan olmak isterler. Bu da motivasyonun temel
kaynaklanndandir. Goethe’nin dedigi gibi insanlarin oldugu gibi kalmasini istiyorsaniz
oldugu gibi, olmas: gerektigi gibi olmasim istiyorsanuz olabilecegi ve olmasi gerektigi
gibi davranmak gerekir (Covey, 1997:33-35).

Saniyeleri zorlayarak rekorlar kirmaya ugrasan bir atleti harekete gegiren @@@‘ﬁ
kendisinin ve gevresindekilerin bunu yapabilecefine olan inancidir. insam basany%@@"@@ v
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gotiiren, oraya gidilebilecegine ve bunu insanlarin bagarabilecegine olan inangtir.
Okulundaki en basanh 6grencilerin kendi 6grencileri olabilecegine ve bunu kendisinin
bagarabilecegine inanan bir Ogretmenin ogrencilerine neler kazandirabileceginin
iilkemizde de birgok 6rneklerleri vardir. Beyninin heniz ¢ok azim kullanabilen insamn,
onu kullanabilme yetenegine sahip oldugu bilinmektedir. Ancak nasi kullanabilecegine
iliskin heniiz yeterince bilgi yoktur. Insanlar “yapilamaz, basarilamaz, bunun igin insan
iistii giilere ihtiyag vardir, ancak bir mucize gerekir” denilen bir ¢ok igi bagarmugtir. Ses
stmirim asan ugaklan yapan, diinyayr avucunun igine sigdiracak kadar kiigiik aletleri icat
edebilen insanlar, iginde bulunduklann orgitin siurlarimi da asabilecek potansiyele
sahiptir. Ancak bu potansiyelin hem birey hem de lider ve ekip tarafindan anlagiimas:

ve bunun tiim ¢aliganlarca paylasiimast zorunludur.
1.7.3.4. Takim Bilincinin Olusturulmasi

“Bir elin nesi var, iki elin sesi var” atasozii, Tiirk kiltiiriindeki isbirliginin ve
takim caligmasimn en garpict 6rneklerindendir. Takim ¢aligmast, insanlik tarthi kadar
eskidir. Zararlilardan ve bagkalanndan korunma, avlanma, bannma, giivenlik gibi tim
konularda takim giiciine ihtiyag duyulmustur. Ozellikle Tiirk toplumundaki
yardimlagma, imece kiiltiriniin yaygmhg ve Ahilik teskilati, batidaki meslek
tegekkiillerinin ge¢misi, Japon kiltirinde yer alan zoru bagarmadaki takim bilinciyle
elde edilen baganlar, yonetim bilimcileri takim galigmast ile ilgili aragtirmalara itmigtir.
Bunun yamnda egitim bilimciler éérenci bagaris1 igin grup calismalarninin 6nemi
iizerinde durmaktadirlar. Tek basina basanlamayan isler isbirligi ile kisa zamanda ve
daha verimli olarak basariimaktadir.

Yogunlasan rekabet ortamumn baskisiyla baga gikmaya calisan yoneticiler, takim
¢alismasi yaklagimiyla daha yiiksek verimlilik ve maliyetin diisiirildigii ve ¢alisanlarin
orgiitlerine daha bagh oldugu iddiasiyla takim galigmasiun énemini vurgulamaktadirlar.
Ozellikle kendi kendini yonetebilen takimlann olusturulmasi, hizla degisen teknoloji ve
degisikliklere daha mzh uyum saglamaktadir. Takim c¢ahsmasiyla c¢alisanlar, birlikte
basarmanmin verdigi hazla topluluk duygusu, ortaklik bilinci kazanirlar. Takimlarn,
takim calismasim gerektiren durumlar i¢in olusturulmast ve gahstinlmast gerekir.

Bireysel olarak rahatca basanlabilecek bir i§ igin takimlanin devreye sokulmasi isin
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maliyetini artinr ve bireysel doyumunu diigiiriir (Donnellon, 1998:11-12). Birlesik
gabalar, tstiin sonuglar alinmasim saglar. Eger takimlar igin kendilerini gelistirecek
etkinlikler diizenlenmezse, bireylerin yetenekleri korelir. Atilla’mn ordusuna verdigi
ogutte da takim ¢aligmas: ve bireysel galismamn geregi ve 6nemi vurgulanmaktadir.
Eger bir kiginin yapacag is iki kisiye verilirse israf yapilmis olur. O’na gore astlar
kendilerinden bekleneni veremiyorsa, lider onlara beklentilerini iletememis demektir
(Roberts, 1995: 36-40). Takimin ne yapacaginin belirlenmesi ve uygun yeteneklerin bir

araya getirilerek uygun islere yoneltilmesi gerekir.

Takim ¢aligmas:t bireylenn orgiitsel ag¢idan sosyallestirmekte ve Grgiitiine
baglamaktadir. Orgiitsel sosyallesme, bireyin kurallari, normlar, oérgiitin kiltiiriing,
sunulan rolleri, iglerin yapilig bigimini 6grenme sirecidir (Balci, 2000:7). Takim
caligmasy, orgiitte orgit kultiirtintin saglklt ve islevsel olarak olugsmasina ve gelismesine
de yardim eder. Bu kiiltiir igerisinde 6rgiitte gegerli olan ve sadece onlar igin anlam
ifade eden bir anlagma dili de gelisir. Bireyin meslektaslariyla konusmasi sirasinda
kullandig1 kelimeler, isaretler, jest ve mimikler orgiit digindaki bireylerle olan
iletisiminden farkli bir 6zellik gosterir. Takim calismas! aslinda dilsel bir fenomendir.
Insanlann birbirlerini anlamak, kendisini anlatmak igin kullarulan en etkili arag dildir.
Orgiitte bireylerin soru sorma bicimleri, cevaplama sekilleri ve siireleri, hitap bigimleri
orgitsel dili yansitir (Donnellon, 1998: 15-16).

Orgiitiin her diizeyinde diigiinme kalitesi artinlmalidir. Bu cesur ilerlemeler ve
u¢ noktalarda miikemmelliSe yol agar. Her birey belirli diizeyde stratejik diigiinme
potansiyeline sahiptir. Yoneticilerin bunu anlamasi, gelisme yolunda 6nemli bir
adimdr. Her bireyin diisinmeye yoneltilmesi ve bunu paylagmasi, takim bilincinin
olusmasinda Snemli katkilar saglar. Lider, galijanlarin akil sirlarm genisletici ve
zorlayict uygulamalara yer vermelidir. Insanlann akillanimi kullanma sekilleri farklidir,
Bazilan gelecege iliskin gorigler tretirken bazilant anlik firsatlan degerlendirmede
becerili olabilir. Lider her iki durumdan da yararlanabilmelidir (Clayton, 1999:20).

Takimlann giigleri birlestirilerek sinerjik bir gii¢ olusturulabilir. Sinerji, bir
biitiiniin pargalarinin toplamindan daha biiyitk olmasidir. Sinerji, parcalarin birbirleriyle
olan iligkisinin kendi basmna bir biitiiniin bir pargasi olmasidir. Bu parga, biitiin
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igerisinde katalizor gorevi yapan en giiglii ve en birlestirici unsurdur. Iki tahtamin tek
bagina kaldirabilecekleri yiiklerin toplamu, ikisinin Ust liste konmastyla taginabilecek
yitkten daha kigiktir. Yani birliktelikteki giig, farkl giiglerin toplamindan daha
biyiktir. Sinerjik yaklagimin temel faktort, bireysel farkliiklan kavrayabilmek ve ona
deger vermektir. Herkes diinyay: oldugu gibi degil, kendisinin oldugu gibi gériindigiini
kavrar. ki kisi aym fikirdeyse, onlardan birine gerek yoktur. Farkh gorigler ve
algilamalar, yeni ve farkli bakig agilarii dogurur ve yeni ufuklar agar. Yeni digiinme
yollanmin olusmasina, bireyin kendisini degerlendirmesine, diigiince ve tavirlarin
irdelenmesine ve hatalarin daha iyi anlagimasina yardim eder. Savunma ve reddetme

enerjisini bogaltir ve sinerjiye ortam hazirlar (Covey, 1998:279-296).
1.7.3.5. Tlke Merkezli Yaklasim

Hedeflere etkili olarak ulagmak i¢in, ¢aligma ortaminda, iligkilerde, yonetimde
bir takim ilkelerin olusturulmasi ve uyulmasi gerekir. Ilkeliligi, bir eylem ya da
uygulama igin izlenecek yontemlerin, uyulacak kurallarin olusturulmasi, tutarllik ve
kararlilik olarak tammlamak miimkiindiir. ilkelerle hareket etmek, insanlarin giiven ve

cogkusunu artirir.

Ilke merkezli liderlik yeni bir paradigma olusturma ve bunu hayata, calismaya ve
orgiitsel eylemlere uygulamaktir. Dogada doga ilkeleri hakimdir. Bu paradigmadan
hareketle insanlarda ortak bir vizyon ve ortak bir anlam olusturmak, ilke merkezli
liderligin temelini olusturmaktadir. Etkili liderlik i¢in yiiksek diizeyde giiven kiiltiiriiniin
olusturulmas: gerekir. Giiven, ilkeden kaynaklamir. Temel ilkeler olarak adillik, esitlik,
diristlik, tutarlilk ve giiven gibi tiim insanlar ve érgiitler igin gegerli olan nitelikleri
sayilabilir. Bu ilkeler, Covey’in deyimiyle kuzey yildizlandir, kaymayan, saglam ve
dogru yon veren ilkelerdir. Ilkelerin temelinde yatan ve bagan igin temel tegkil eden
insan potansiyeli anlagilmalidir. Insanin ¢ok seyler basarabilecek potansiyel giice sahip
oldufuna inanmak ve onlan da inandirmak ilke merkezli liderligin 6ziidiir. Bir tohumda
agact- gorebilmek, ne tir agag yetistireceginize karar vermenize yardim edecektir.
Bunun igin zihinsel siurlamalann kaldinlmasi sarttir (Covey, 1997:33-37). Topraga
dismeyen tohum meyve vermez. Kapafi agilmayan kavanozdaki bal organizmaya

enerji saglamaz. Kapak agilmah ve tohum topraga indirilmelidir. Insanlann
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potansiyellerinin islerlik kazanmas: i¢in onlanin 6ni agimalidir, orgiitsel amaglar igin

devreye sokulmasina izin verilmelidir.

Ilke merkezli liderlikte gelecegin ve iginde bulunulan durumun yeniden gézden
gegirilmesi stireci yer alr. Gegmig basani regeteleri, eski stratejiler, varsayimlar ve
kurallar yeniden gozden gegcirilmelidir. Eski yontemlerle, yeni problemlerin ¢6zilmesi
hata yapma sansim artinr. Yeni donemler, yeni yontemleri gerektirir, yeni bakis
agllanmt zorunlu kilar. Ilke merkezli liderlik, yeniden degerlendirme ve yeni ilkeler
olusturma kiiltiiriinin  iginde baganli olabilir. Ilke merkezli liderler, ileriye bakar,
manzarayl goriir, yeni egilim ve firsatlart belirler ve olumsuzluklar igin 6nlemler alir.
Yirmibirnici yiizyilin liderleri, orgiit iginden ve digindan farkli insan kaynaklarim
degerlendirerek, demokratik yaklagimlarla gelecegi kesfedebilen liderler olacaktir
(Gibson, 1997:7-11).

Davramslar, kararlanin bir iglevidir. Proaktivite, bireyin kendi hayatimin
sorumlulugunu ifade eder. Proaktif olmak her sartta ve durumda basartyr arama,
insiyatifi ele alip, sartlann zorlamaktir. Proaktif insan degerleri anlik dirtiiniin Oniine
gegirebilen insandir. Proaktivite, ilkeliligi, kararliifi, kendine hakimiyeti ifade
etmektedir (Covey, 1998: 69-74).

1.7.3.6. Coklu Bakis Acisinin Kurumsallagtiriimasi

Orgit yoneticilerinin orgitsel ve bireysel verimlilii elde edebilmeleri ve bu
yolla kiiltiirel lider olabilmeleri i¢in oncelikle kendilerinin olaylara, kisilere ve siireglere
iligkin ¢oklu bakis agilarim gelistirmeleri gerekir. Kendileri goklu ve farkh bakis
agtlanina sahip olan liderler, birlikte galigtiklari insanlara da bunlan kazandirabilirler.
Burada en 6nemli nokta okul yoneticisinin ii¢ temel 6geyi ¢ok iyi kavrayip birbirleriyle
olan iligki ve islevlerini koordine edebilmesidir, Sergiovanni bu (¢ temel 6geyi kafa,
kalp ve yetki olarak tammlamaktadir. Bir orgiitteki yoneticinin yetkisini tek basina
kullanmasi, bireylerin duygusunu ve mentalitesini yok saymak anlamina gelir ki o da
onlan anlamay: ve harekete gegirmeyi giilestirir. Aym sekilde sadece duygu veya kafa
yapist alinirsa yine benzer sikinti s6z konusudur. Her ¢ etkenin de birlikte, uyumlu ve

dengeli olarak ele alinip biitiinlestirilmesiyle daha iyi sonuglar almak miimkiindiir.
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Sekil-3: Liderlikte Ug Temel Oge ve [ligkileri
Kaynak: Sergiovanni, 1992.

Liderlik yetkisi olarak adlandirilabilecek olan yonetim degerlerinden birisi
liderin yasal yetkisidirr Bu tek bagmna liderlii tammlamaya yetmez. Liderligin
anlagilabilmesi igin liderin kalbinin ve kafa yapisiiin da anlagilmasi gerekir. Liderligin
kalbi kisisel inanglar, degerler, hayaller ve bagliliklar ile birlikte hareket etmek
durumundadir. Buna yaygin bir ifadeyle kigisel vizyon da denilmektedir. Ancak bu
kisisel vizyondan daha biiyiik bir seydir. Bu, kiginin gerg¢ekliginin temellerini olusturan
i¢ diinyasidir. Liderligin kafast ise liderin her zaman gelistirdigi uygulama teorileri veya
diisiince yapist ile birlikte hareket etmek durumundadir. Liderin kafasi, liderin
yeteneklerinin ve teorilerin karst karsiya gelinen durumlara yansitilabilmesidir.
Yansitma, kisisel vizyonla ve i¢ degerler sistemiyle birlegen temel liderlik stratejileri ve
hareketlerinin temeli haline doniigiir. Eger kalp, kafa ve yetki birbirinden aynlirsa
liderlerin hareketleri, kararlan ve davramglan anlagilamaz. Liderligin kafasi kalp ve
kafa ile sekillenirken sirasiyla bunlarn kararlar ve hareketlere yansitilmasiyla kalp ve

kafa birbirlerini yeniden sekillendirir (Sergiovanni, 1992:6-8).

Kalp, kafa ve yetki arasindaki baglant1 ve etkilesim, basanli liderin yonetimsel
esrarin, diisiince yapisim yeniden kavramasit saglar, Bu ancak disiince bigimlerinin
degistirilmesiyle gergeklesebilir. Her lider bunu basaramaz. Ciinkii yonetilenler
yonetimsel degisimin ¢ogunu reddedebilirler. Aym sekilde yonetim literatiiriinde nelerin
oldugunu goérmek isteyebilirler ve onun fonksiyonundan g¢ok tarihi gelisimindeki
koklesen kaliplam 6n plana g¢ikarabilirler (Sergiovanni, 1992:8). Bir okulda
6gretmenler miidiriin dogru olarak kabul ettigi ve yapilmasim istedigi her seyi kabul
etme yerine, onun tarihi siireg igerisindeki yerini ve kendilerine etkisini diisinerek ona

kars1 gikabilir ya da en azindan pasif direng gosterebilirler.
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Kafa yapisi, bireyin diinya islerine iliskin zihinsel resmidir. Diisiince yapisi
bireyin zihninde gizli olarak yer alir ve onun inancina, gergekligini olusturma bigimine
ve karar alma bigimlerine temel olusturur. Farkh diigiinme bigimleri farkli gergeklikleri
yansitir. Farkli gergeklikler de insanlann farkl: sekilde davranmalarina yol agabilir.
Farkh digince yapist okul miidirlerinin aym mesele ile ilgili farkli anlayiglarim ortaya
cikanr. Insanlarin gergeklikleri yani diinyay: algilama bigimleri birbirinden farklidir. Bir
liderin yaptiklan digerinden daha verimli ve basanl olabilir; ama geleneksel diisiince

yapilan bugiiniin insanlannin beklentilerini kargtlamada yetersiz kalabilir.

Degerler yoneticilerin disgiince yapilarinda ve liderlik uygulamalarinda énemli
bir etkendir. Bir yonetici kendi okulu igin “Bu okul ¢ok iyi bir okuldur, burada her sey
¢ok iyi iglemektedir. Benim higbir sey yapmama gerek kalmamaktadir. Ben insanlardan
sadece yapabileceklerini isterim” seklinde digiinebilir. Bir digeri de mesleki kariyeriyle
ilgilenme yerine ogretmen, Ogrenci ve okul igin en iyi olduguna inandif her seyi
kendisi yapabilir. Bireylerin bir sey izerinde nasil diigiindiigiinii, gelisim ¢abalarinin
nasil oldugunu ve degerlerini nasil segtigini tammlayan alt: temel unsuru Sergiovanni su
sekilde ele almaktadir (Sergiovanni, 1992:11-15):

1. Otorite: Bir kisinin bir bagkasimn sézlerini dig gii¢le dinlemesi. Bu dini bir
inancin kabulii ve ona uyma, yasal yetkiye uyma olarak tanimlanabilir.

2, Tiimdengelim mantigr: Uyum farkliigma iliskin 6znel inanglar
timdengelimci mantiksal ¢izgiyi denetler.

3. Duygusal tecriibe: Bes duyu organiyla dogrudan bilgi edinmeyi ifade eder.

4. Cosku: Bir seyin dogruluguna inanma duygusudur. Insanlar genel olarak
diginme ve yargilamalanna hislerini katmamalanna ragmen, giincel diigiincelerinde
hemen her zaman cogkulaninin etkisi gériliir.

S. Sezgi: Bilingsizce diisiinme cogkusal diigiinmeden daha akilcidir. Bir gok
yaraticr buluglar sezgisel yolla kesfedilir ve i¢ gdzlemle, mantikla ya da diger bilingsiz
tekniklerle elde edilir.

6. Bilim: Suni teknikler, kavranabilir gergeklerle baglanti kurmak i¢in duygusal
tecriibeye dayamr. Bir gergek hakkindaki bir hipotez testi gelistirmek igin sezgiye
basvurulur. Testin tamamlanmas: i¢in de tekrar duyu tecriibesine doniiliir. Yasal otorite
kavraminin dayanag: kurallann, hukukun ya da biirokratik kurallarin ve diizenlemelerin
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giiciidiir. Manevi otorite ise, dini alanlardaki otoriteye, uzmanlik otoritesine, toplumsal

normlara, ortak amaglara ve demokratik idealler gibi birtakim ideallerin giiciine dayanr.

Orgiitlerin, ozellikle tamamen insan iliskilerine dayanan okullarin teknik ve
sembolik boyut olmak iizere iki. temel boyutundan soz edilebilir. Okullarin teknik
boyutu, okulun mantiksal olarak birincil varlik sebebinin, amaglarinin gergeklestirilmesi
oldugu inancindan kaynaklanan teknik unsurlar, arag-gereg ve belirlenmis amaglarim
temsil eder. Weber’in iyi bilinen 6rgiitleme, yonetme ve orgiitti gelistirme yaklagimunda
bunu net olarak goérmek mimkiindir. Okullar 6nceden belirlenmis amaglarim
gergeklestirmek igin vardirlar. Okullar girdilerini gevreden alirlar, onlart egitim ve
ogretim siirecinden gegirerek toplumun istedifi sekilde tekrar topluma irin olarak
sunarlar, Bu yaklagma gore okullar miimkiin oldugunca etkili bicimde net sonuglar

almak lizere ¢ok iyi sekilde diizenlenmelidir.

Yoneticilerin odaklandifi ve {izerinde agulikli olarak durdugu noktalar
planlama, ¢ok iyi belirlenmig amaglar ve hedefler, karar alma, tiriiniin degerlendirilmesi,
odiillendirme ve sistemli sekilde planlanmis degisimi bagarmaktir. Mantiksal bir
analizle bunlann dogru olacagi ve basan saglanabilecegi diginiilebilir. Ancak
uygulamalan gergeklestirecek olan galiganlarin bu caligmalan etkiledigi konusunda pek
fazla dusiinildagi séylenémez. Okulun teknik boyutu elbette yonetimin bir pargasidir
ama okul yoéneticilifi inanglan da yansitan yoniyle teknik yoneticilikten farkli bir
kavramdir. Ogrencilerin bilgileri 6grenmesi, calisanlarin gelistirilmesi, arag-gereglerin
saglanmasi gibi hususlarda giiglii yonetimsel unsurlara ve okul miidiiriniin dikkatli
yoOnetimine ihtiyag vardir ama bunun yaninda daha az belirgin ve daha gii¢ olan énemli
orgiitsel etkenler ve fonksiyonlar da vardir. Bunlann gorebilmek farkli bakig agilarini

gerektirir. Okulun sembolik yam da dikkate alinmadan gergek sonuglar almamaz.

Okulun teknik boyutunun yaninda bir de sembolik boyutu vardir. Bu yaklagim
mantiksal yaklasimdan hayli farklidir. Okullarda yer alan ve bireyleri derinden etkileyen
belirgin inanglar, temel degerler ve ortak semboller okul yonetiminde 6nemle tizerinde
durulmasi gereken etkenlerdir. Liderler 6rgiitsel degerlerin 6nemini anlamaya
baglamuglardir. Yoneticiler o degerleri bireyler arasindaki giivenin, amaglara

yonelmenin, okulla butinlesmenin kaynagi olarak kullanmaktadirlar. Okul yéneticileri
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icsel gelisim ve anlam birli§i olusturmak igin, bireyleri sembolik degerlerle
yonlendirmeyi tercih edebilirler. Temel degerler ve inanglar giiglendirilerek, semboller
ve sembolik etkinlikler siirdiiriilerek anlamli bir okul olugturulabilir. Bu da geleneksel
torenler, seremoniler, sembolik roller, metaforlar ve hikayelerle sekillenir. Gergekten
basarilt olan liderlerin bu tiir yaklagimlara bag vurdugu goruliir. Ciinkii onlar, okuldaki
herkes arasinda giiglii insan iligkisinin kurulmasim ve kokli amaglarla bitinlesmenin
saglanmasin isterler. Bu yaklagima goére okul yonetimi, tarihi siire¢ igerisinde degerler,
inanglar ve her zaman daha iyisini yapmayi yansitan bir inaﬁm destekleyen sembollerle
orillen kiltiir tarafindan sekillendirilmektedir. Okul yoneticisin bu birincil misyonu,
hem gelisgmeyi hem de anlamlandirmayr saglayacak olan kiltira olusturmak ve
gi¢lendirmektir. Okul yoneticileri kahramanlan ve kahramanliklani 6ver, yiceltir,
toplantilar yapar, torenler diizenler, degerlerin torensel etkilesimini desteklerler ve
okulda yer alan kiilttrel katmanlarla yakin igbirligi kurarak basanili olabilirler (Deal &
Kent, 1994:4-7). Bu yolla hem okulun hem de bireylerin saghkli olarak amaglarim
gerceklestirmelerine ve ileriye yonelik daha etkili ve istekli galisan, kendisini okuluna
ve Ogrencilerine adamus, ancak kendisinin de mutlulugunu diigiinebilen bireylerin bir

arada mutlu olarak ¢alismalarina ortam hazirlanabilir.

Kiiltirel  liderliin  uygulanabilmesi, okul kultiiriinin  analizine ve
gelistirilebilmesine baglidir. Her okulun kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir. Veliler,
ogretmenler, dgrenciler ve yoneticiler okullanimn bazi 6zellikleri oldugunu diisiiniirler.
Okulun sahip oldugu teknik yeterlik, iklim ve ahlaki degerler okul kiiltiiriiniin birer
pargasidir. Okuldaki bireyler bunlara gore hareketlerini diizenlerler. Okul kaltiirii
karmagik normlann bir oruntistdir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
velilerin beklenti ve ilgilerinin okula yansimasi okul Kkiiltiiriini olusturur. Okul
kiilttirtiniin  benimsenmesi ortak duygular olusturur. Diigiinceler, duygular ve teknik
beceriler paylagihir. Okul kultiirii igerisinde normlar, degerler, inanglar ve varsayimlar
meslektaglik bilincini giiglendirir, takim ¢aligmasi ruhunu geligtirir ve diyalogu artirir ve
iletisim kalitesini ytikseltir (Peterson, 1999:1-2).

Baganh okullarda giigli 6gretimsel liderlik vurgulamir. Bu liderlikte agik bir
vizyon vardir ve bu vizyona odaklanilir. Ogrencilerin ihtiyact ve beklentilerine énem

verilir. Bu okulda Ogrenmeyi destekleyen, buna imkan tamyan bir iklim vardir. Yeni
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gelen 6gretmen ve dgrenciler bu kiiltiir icerisinde kendisini giivende hisseder. Isbirligini
yansitan okul kulturiintin 6zelliklerini, Peterson su sekilde siralamaktadir (Peterson,
1999:5-6):

1. Gelisimin siirekliligi igin diizenli firsatlar olugturur.

2. Siirekli 6grenme igin ortam hazirlanur ve desteklenir.

3. Ogretmenler diriistliige, degerlere 6nem verirler ve beceriler paylasilir.
Yardim istenir ve verilir.

4. Takim galigmas: esastir, ortak basan duygusu hakimdir.

5. Ogretmenler siirekli gelisme yoniinde isteklidir.

6. lletisim diizeyi yiiksek ve kalitelidir.

7. Isbirlikli okul kiiltiiriinde dgretmenler arasinda meslektaslik bilinci yiiksektir.

Kiltirel liderlikte okul yoneticisi kultiirel degerlerin  temsilcisi  ve
uygulayicisidir. Okul kiilttiriintin olugturulmasinda, yagatimasinda ve gelistirilmesinde
yoneticilerin takim galigmasmna ihtiyaci vardir, Takim caligmasinin bagarist icin de su
becerilere gerek duyulmaktadir (Peterson, 1999:5):

1. Grubun rolleri iyi belirlenmelidir.

2. Grup siirekli gelistirilmelidir.

3. Kiigiik gruplarda liderlik uygulamas: gergeklestirilmelidir.

4. Etkili iletisim beceri ve kanallarinin olugturulmasi gerekmektedir.

5. Yiiksek gliven duygusu olusturulmalidir.

6. Problem ¢6zme, planlama ve karar alma stratejileri iyi belirlenmelidir.
7. Etkili davrams bigimleri belirlenmelidir.

8. Catigmalarin 6nlenmesi bagarinin 6n sartlarindandir.

9. Grup siirecinin stirekli degerlendirilmesi gerekmektedir.

Isbirlikli okul kiiltiiriinde liderlik, her Ggretmenin kendisinin lideri olabilmesiyle
gergeklestirilebilir. Bennis ve Nanus’a gore isbirlikgi okul kiiltiiriinde liderligin
basarilabilmesi igin agagidaki mitlerin bilinmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir
(Peterson, 1999:5-6):
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1. Liderlik 6zel bir yetenektir: Bir ¢ok dgretmen, veli ve diger gorevlilerde de
liderlik becerileri bulunabilir. Bunun degerlendirilebilmesi igin ortam hazirlanmalidir.

Her ¢alisan bir konuda liderlik yapabilir.

2. Liderler yetistirilmezler, dogarlar: Bir ¢ok ogretmen yeterli destek, egitim
ve firsatla liderlik becerilerini 6grenir ve gelistirebilirler. Isbirlikgi okul kiltarinde

liderlik yetenek ve becerileri gelistirilebilir.

3. Liderlik bir karizmadir: Aslinda birgok orgitte liderler karizmaya degil,
liderlik becerilerini ogrenerek basarih yonetim sergilerler. Isbirlikgi okul kultiri
icerisinde liderlik farkh bigimlerde ortaya ¢ikabilir. Farkli insanlar farkli liderlik

uygulamalarim benimseyebilirler.

4. Liderlik yalmizca iist yonetime aittir: Qysa liderlik, 6rgiitiin her diizeyinde
ve her rol tiriinde gergeklestirilebilir. Liderlik okulun bitiiniine yayilmalidir. Igbirlikgi
okul kiiltiirii bunu gerektirir.

5. Lider kontrol eder, emirler verir, yonetir ve dogrudan yetkisini kullanir:
Etkili liderlikte dofrudan yetki kullamlmaz, baski uygulanmaz. Igbirlikgi okul
kiiltiriinde lider isleri kolaylastinr, motivasyon saglar, problemleri birlikte gozer ve

ortak basar1 duygusu geligtirir.

Ogretmenlerin  liderlik becerilerinin  gelistirilebilmesi, okulun  yoneticisi
konumuna getirilmesini gerektirmez. Orgiitsel basari igin isbirliZinin olusturulmasi,
birbirlerini motive etmeleri ve yardimlagmalan olarak algilanmahdir. En biylk goérev
okul mudirine yiklenmektedir. Okul midiri Ogretmenlere giiven vermeli,
desteklemeli, ortam hazirlamali, kaynaklan iyi kullanmali ve becerileri geligtirmelidir.
Bu beceriler meslektashk bilinci ile giiglenebilir. Meslektashk bilinci isbirligini, giiveni,
yardimlagmay1 ve kargilikli saygiy1 6ngormektedir.

Okul Kiiltiiriiniin  geligtirilmesinde, liderin tim caliganlarn dahil oldugu
igbirligine dayali bir takim liderligi olusturmasi 6ngoriilmektedir. Bunun saglanmasinda

ortaklik ve meslektaghk bilincinin olugturulmasi temel etkendir. Karara katilma, birlikte
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caligma isteginin temelidir. Karara katima ile ¢ahiganlar yeni beceriler Ogrenirler ve
uygularlar. Okulun gelistirilmesinde  6gretmenler kendi takimlarmin lideridir.
Takimlarda etkili iletigim ve esgiidimleme ile basanli sonuglar ahnabilir. Takim
calismastnin basanilmast igin okulun gelistirilmesinde her ogretmeninin sorumlu olmasi
yer almaktadir. Ogretmenler sorumlu ve yetkili oldugu konularda daha istekli olurlar.
Ciinkii katki sagladiklan inanci igerisindedirler (Butler & Dickson, 1987: 3).

Insanlan igten yonlendiren, coskulanm artiran temel etken duygusal agidan
bagliiklan, inanglan ve buna uygun beklentileridir. Bireylerde duygusal baghlik
olusturmak igin onlarin yiireklerine ve duygularna hitap etmek gerekmektedir.
Duygulara hitap etmenin yolu kiiltiirel degerlerin ise kosulmasidir. Kiiltiirel liderlik,
okul yoneticilerinin okul kiiltiriiniin temel etkenleri aracihgiyla okulda bir toplumsal
yapt olugturmasiyla basanlabilir. Okulun geg¢misi, kahramanlari, kahramanliklar:
diizenli ve bilingli olarak 6gretmenler ve difer g¢aliganlara tamtilir, onlardan gurur
duymalar saglamir. Gegmisinden gurur duyan bireylerin kendilerinin de gelecege gurur
duyulacak izler birakmak istemeli saglanabilir. Okulun basarisinda her bireyin paymin
oldugunun - isgorenlere hissettirilmesi de onlann ¢aba ve cogkularmu artiran

etkenlerdendir.

Okul yoéneticileri bireyleri yeniliklere ve bagariya yoneltebilir. Bunun igin
insanlann kafasindaki degerlerin, diigiince kaliplannin degistirilmesi gerekmektedir.
Yoénetici degisimin 6nciisii ve temsilcisi olarak‘diger ¢ahisanlara 6nderlik edebilir. Gligli
bir vizyon olusturur, tiim g¢aliganlara anlatir ve inandirabilirse, diiSﬁnce yapilanim ve
inanglanm etkileyebilir. Bunun igin oncelikle kendisine ait bir kimlik olugturmalidir.
Orgiitsel metafor yasallig1, hiyerarsiyi ve bireysel ilgiyi icerir. Bu kavramlar yoneticilik
ve liderlikle ilgili yeni ve 6nemli istek ve beklentiler olusturur. Eger egitim yoneticiligi
okulda toplumsal bir yapr olarak algilanirsa 6grenciler, 63retmenler ve aileler igin yeni
bakig agilan olusur. Bu yolla okullar i¢in yeni bir karakter ve kimlik tammlamast olugur
(Sergiovanni, 1994:214). Bu kimlikle bireyler biitiinlegirse davramglarinin o dogrultuda
sekillenmesi kagimlmazdir. Kultiirel liderlik, biz duygusunun olusturulmas: ile
bireylerin  bireysel enerjilerinin  sinerjiye doéniistiiriilmesi ve okulun amaglan
dogrultusunda harekete gegirilmesidir. Giiglii meslektaghk bilincinin olugturulmas,

okulun bireyler tarafindan benimsenmesi, igsellestirilmesi, hayatiun bir parcast ve
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gayesi haline getirilmesi kiltiirel liderligin basanldiginin ip uglandir. Ancak toplumla
okul kultiiriinin isleyisi arasmnda baz farklhihklar bulunmaktadir. Bu farkliiklann
bilinmesi ve okul kiiltiiriiniin daha islevsel olarak bireylerin motive edilmesi yoniinde

kullanilmast, okul yéneticisinin kiiltiirel unsurlan degerlendirmedeki baganisina baghdir.

Toplumsal hayatta bireyler anlagma ile birliktelik saglarken, orgiitsel ortamlarda
bir takim yasal diizenlemelerle birlikte bulunurlar. Ancak zaman igerisinde bu resmi
baglantilardan 6teye psikolojik ve duygusal baglliklar olusur. Bu orgiitsel kiiltiiriin
kendisidir. Toplumsal davraniglar1 yonlendiren genel anlamda normlar, degerler
sekillendirir. Oysa orgiitsel davramglann orgutsel kurallar, yasal sozlesmeler ve
diizenlemeler yonlendirir. Toplumda kontrol daha ¢ok igseldir ama kaynag yine distan
gelen toplumsal degerlerdir. Orgiitsel kiltisiin unsurlan da toplumsal kiltiriin
unsurlanina benzemektedir. Bu da zamanla igselleserek bireyleri dig kontrole gerek
kalmadan igten harekete gecirecek giice ulagabilir. Toplumda bireyleri her an
davramglarindan 6tiirii denetleyen bir sistem bulunmamaktadir. Oysa orgiitlerde bireyin
davramglan kontrol altindadir. Ciinkii her orgiitin bir denetim mekanizmas;
bulunmaktadir. Okullardaki yapmin toplumsal yapiya yaklagtirilmasi, bireyin yakindan
izlenmediginin hissedilmesi ve okulun deer ve normlarmin igsellestirilmesi ile
isgorenler daha coskulu ve istekli olarak amaglar dogrultusunda daha cogkulu

olabilirler.

Ortak kiiltiir 6rgiit tiyelerin tarafindan paylagilan inanglar ve degerler setidir ve
orgiitten orgiite farklidir. Orgiitsel kiiltiiriin anlagiimasmda sekiz boyutun, iyi apaliz
edilmesi, kiiltiirel liderlik agisindan olduk¢a anlamladir. Bu sekiz boyut Recardo ve
Jolly tarafindan su sekilde siralanmaktadir (Recardo & Jelly, 1997:4-5):

1. iletisim: Iletisimin yonii ve bigimi bireylerin motivasyonu agisindan
onemlidir. Cift yonlii ve agik bir iletisim bigiminin olugturulmas: bireyler arasindaki ve
yonetimle galiganlar arasindaki anlagmalan ve igbirligini, dogru yorumlamay1 ve giiveni
artirr,
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2. Egitim ve gelistirme: Takimm. basanisi yeni becerilerin kazamlmasini
gerektirir. - Yonetimin g¢ahganlarin yeni beceri ve davramslar kazanmasina ortam

hazirlamasi, mesleki gelisim ve orgiitsel gelecek igin zorunludur.

3. Odiiller: Isgorenlerin hangi davramglanmn nasil  6dillendirileceginin
belirlenmesi ve bunlarn 6lgiitlerinin  neler oldugunun net olarak belirlenmesi
gerekmektedir. Bu yolla gahganlar beklenti ve gabalarim yénlendirirler ve coskularini
ayarlarlar. Bu kriterlerin belirlenmesi ¢ahganlarin hangi durumlarda ne gibi performans

gosterecekleri hakkinda yonetime doniitler saglar.

4. Karar alma: Bu boyut karar almada kullamilacak olgitlerin ve karar alma
bigimlerinin  belirlenmesi agamasidir. Karara kimlerin katilacagmin  belirlenmesi
gerekmektedir. Caliganlanin karara katimalant onlarin istek ve sorumluluklarini

artirmaktadir.

5. Risk alma: Yaraticithk ve yeniliklerin nasil degerlendirileceginin agik¢a
ortaya konmas: gerekmektedir. Bunlar isgorenlerin risk alarak yenilikler ve gelismeler
icin ¢aba harcamalarinda 6nemli etkilere sahiptir. Eger bir igg6ren yeni bir uygulama ya
da diglince getirirse ve bunun kendisine ters yansimasint gériirse rutinin digina ¢ikmak
istemez ve oOrgutsel gelisme saglanamaz. Yenilik ve yaraticthgi destekleyici
uygulamalarin desteklendiginin hissettirilmesi isgorenlerin risk almasina yol agar ve

onlan cesaretlendirir.

6. Planlama: Orgiitsel bagan ve gelisme igin yapilan planlanin siiresi ve sekli
énem tagimaktadir. Orgiit uzun ya da kisa donemli planlanim éngériiyor, ya da reaktif ve
proaktif planlamayr mu destekliyor, bunun net olarak belirlenmesi ve isgorenler
taraﬁndan net olarak anlagilmas: kiiltiirel liderlik agisindan oldukga onemlidir. Orgiitte
paylagilan disiince, amag¢ ve vizyonun neler oldugunun bilinmesi diger énemli bir

noktadir.

7. Takim cahsmasi: Bu boyut orgiit igerisinde takim ¢aligmasinn etkililigi, tipi
ve takimin kapsamiyla ilgilidir. Yine bu boyut farkli boliimlerde galiganlarin isbirligini,
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fonksiyonlan ve ¢aligma bi¢imlerini igermektedir. Ar-Ge ile uygulama bolimlerinin

isbirligi ve ¢aliyma hizlar takim ¢aligmasinin bagansim énemli 6lgide etkilemektedir.

8. Yonetim uygulamalar: Bu boyut dogrulugu, durtstligi ortaya gikanr.
Yonetimin iggbrenler i¢in uygun ortam olusturma egilimi, onlarin farkhiliklaring
bitiinlestirebilme becerisini ve ig giivenligini saglama becerisini belirler. Y&netimin
bunlani yeterince saglayabilmesi isgorenlerin oOrglitsel basan igin ¢abalariun artmasina

yol agar.

Orgiitsel kiiltiri belirlemenin bu sekiz boyutu okul yoneticisi tarafindan
yeterince degerlendirilip netlestirildifi zaman, okulda gergeklestirilecek bireysel ve
takim eylemlerinin  orgitsel amaglar dogrultusunda  gergeklesmesine  zemin
hazirlayacaktir. Okul yoneticisinin takim c¢alismasim desteklemesi, bireysel ¢aba ve
bagarilant 6diillendirmesi, okulda ortak ve olumlu, yapici degerlerin ve anlamlarmn

olusmasina ortam hazirlamaktadir.

Okul yoneticisinin Ogretmenlere deger vermesi, okulun saygmliginda ve
bagarisinda onlann  katkisun  6nemli olduguna inanmast ve bunu o3retmenlere

hissettirmesi okulda birlik ruhunun ve bagan giidiisiiniin artmasina yol acar.

1.8. iS DOYUMU

Is doyumu, bireysel ihtiyaglann karsilanma diuzeyleri ile bireysel istek ve
beklentiler arasindaki farktir (Cetinkanat, 1988:23, Michael & others, 1999:174). Is
doyumu, bireyin isine ve ondan beklentilerinin gergeklestirilmesine yonelik algilarint
yansitir. Insanlar hayatlanmi siirdiirebilmek igin birgok alanda ¢ok farkli seylere ihtiyag
duyarlar. Ihtiyag kavrami, var olan durum ile olmasi gereken, arzu edilen durum
arasidaki fark olarak tammlanmaktadir (Giiner,1990:93). insanlarim, yoklugunu ya da
eksikligini hissettigi her sey ihtiyagtir.

Is doyumu, isten elde edilen ya da iste yasanan, galisanlarin ihtiyaglarinin
kargilanmasi derecesinin bir iglevi olarak tamimlanmaktadir. Birey iginde kendi ¢aligma

degerlerini gergeklestirdigi kamsina varirsa, igine karsi olumly tepkiler geligtirecek ve
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ondan doyum saglayacaktir (Balci, 1985:2). Davis ve Wilson’un tamiminda ise ig
doyumunda bireyin igine yiikledigi anlam, isinden bekledigi ve ondan elde ettii
beklentileri arasindaki iligkiyi one g¢ikarmaktadir (Davis. &Wilson, 2000:350). Eger
birey iginden bekledigini elde ettigine inamrsa doyuma ulasabilir. Wroom ise is
doyumunu, bireyin sahip oldugu is rollerine doniikk duygusal yonelimi olarak
tanumlamaktadir. Smith’in tanimmna gére is doyumunda, bireyin isine karsi gelistirdigi
duygusal tepki 6n plana ¢ikmaktadir. Korman’a gore iy doyumunun igerigi ve etkenleri
ile ilgili sonuglar, denge, esitlik ve iyilik algilarindan olugmaktadir. Birey isini bu
algilarla tutarh bulmasi durumunda doyurucu bulmaktadir (Balci, 1985:2-3). Birey
isinin kendisi i¢in anlamli, doyurucu ve prestij saglayict olmasint ister. Isi gekici bulma,
giidilenme, igle 6zdeglesmede moral gibi kavramlar i doyumunun temel unsurlandr.
Gudiilenme bir amaca dogru harekete ge¢meyi ifade ederken, is doyumu ise iliskin

algilart ve beklentilerin gergeklestirilme derecesini belirtmektedir.

Naylor ve Blum’a gére is doyumu bireyin igine kargt gelistirdigi bazi tutumlarin
bir sonucudur. Isten elde edilen gelir, denetim bigimi, ¢alisma sartlan, gelisme ve
ilerleme imkanlan, yetenegin kullamlabilmesi igin ortamun  durumu, isin
degerlendirilmesi, i§ cevresi ve isteki sosyal iliskiler ise karg1 gelistirilen etkenler olarak
bilinmektedir. Galbrait’e gore iy doyumu, isgérenlerin i§ davramglan ve orgiitsel
ortamda yasadigi olumlu ya da olumsuz duygulardan kaynaklanmaktadir (Ozdayi,
1990;38-42). Is doyumu, 6rgiit tyelerinin davramglariin bir alt yéplsxdlr. Bireyin igine
kars1 tepkisidir. Bireyin degerleri, isine kargi yaklagimim belirler. Doyum bir haz
duymadir, bir memnuniyet durumudur. Lock’e gére basan ile doyum arasxﬁda dogrudan
bir iligki vardir. Eger birey isinden doyum saglarsa daha fazla iiretken olmaktadir. Is
doyumu hayattan elde edilen doyumun bir gostergesidir. Is ortami ve gevresi bireyin
isine iligkin algilanim etkilemektedir. Eger yapilan is birey igin énemli ise bireyin isine
* kargi tutumu olumlu olacak ve doyumu yiiksek olacaktir (Altag, 1992:24-31).

Bireyin isine iliskin algilan, birlikte ¢alistigt diger insanlara iliskin algilar, isi
yapmadaki amacin birey igin anlamlihk derecesi, 6rgiitiin isleyis bigimi, orgiitiin
toplumdaki yeri, tiretilen mal ya da hizmetin toplum ve 6rgiit ortamindaki degeri, isten
elde edilen gelir ve insan iliskileri bireyin igine kargt tutumunun gelismesindeki temel

etkenlerdir. Eger birey bu oOzelliklere olumlu olarak bakabiliyorsa isinden doyum
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saglayacaktir. Aymt zamanda igteki monotonluk da igi anlamsizlagtirmaktadir. Geligme
ve yenilikler uygun bi¢im ve zamanda 6rgiite adapte edilebilirse ve galiganlar bunun
i¢in hazirlanirsa iy doyumunun artmas: beklenebilir. Bireyi giidileyen, harekete gegiren
seylerin neler oldugunun bilinmesi, 6zendiricilerin g¢ogaltilmasi, sosyal iligkilerin

olumlu yénde gelismesinin saglanmasi doyumu artiran diger etkenlerdir.

1.8.1. Giidii ve Giidiilenme

Giidi, bireyin bilingli olarak davramglanna dayanak olarak gosterdigi gitiir.
Bireyi bir amaca ulastirmak i¢in harekete yonelten, eyleme gegiren enerjidir (Basaran,
1982). Gudii, bireyin ihtiyaglarimin bir ifadesidir, kigisel ve igseldir (Balci, 1992:21).
Giidii bireyin eksiklik ya da yoklugunu hissettigi seyden otiirii i¢inde bulundugu
gerilimin dengelenmesi yéniinde bireyi harekete gegiren etkenlerdir.  Gidiilenme
kavrammin farkli tammlan  ve agiklama yaklagimlan uzun willar psikologlan

ilgilendirmis ve lizerinde ¢ok sayida arastirma yapilmugtir.

Giidulenmeyi saglayan etkenin diirti oldugu ifade edilmektedir. Vicudun,
organizmanin fiziksel ve duygusal agidan bir dengesi vardir. Bu denge bozuldugu
zaman organizma onu yeniden kurmak igin harekete geger. Buna diirtii denir. Diirtiiler
organizmay harekete gegirmek igin 6n iticilerdir. Durtiiler organizmada hareket ihtiyac:
dogurur. Bu hareket ihtiyac1 da giidii olarak tammlanmaktadir (Atkinson ve digerleri,
1995:395). Usiiyen bir organizma viicuttaki 1s1 dengesinin bozulmasindan 6tirii 1s1ya
yonelir. Acikan birey viicudun ihtiyaci olan enerjiyi saglamak icin yeme istegi duyar ve
yiyecege yonelir. Yalmzlik hisseden birey, insan olmanin verdigi sosyal etkilegim igin
iletifim kurabilece§i bir insan arar. Sosyal agidan olaya yaklagildiginda bireyler
odillendirilen davramsglara giidiilenip harekete gegerken, cezalandinlan davraniglardan
kagmrlar. Viicut dengesinin bozulmast organizmada bir gerginlik olusturur. Insan
kendisini rahatsiz eden ve dengesini bozarak gerginlik olusturan durumun tekrar
dengeye gelmesi yoniinde eksikligi gidermek igin harekete geger. Birgeyin eksikliginin
duyulmasi ihtiyac, bunun giderilmesi igin ortaya gikan gi¢ durtiyi, ihtiyacin
giderilmesi igin belli yondeki hareket egilimi giidiiyi ve eylem de hareketi temsil
etmektedir (Baymur, 1990:64-66).
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Ihtiyag ——p diirtis » giidii——p davramg

Davramgin olusumu bireyin 6ncelikle ihtiyag olarak tanimlanan eksikligini
hissettifi seyin tamamlanmasma yonelik bir siregtir. Orgiitsel ortamda da bireyleri
harekete gegiren ihtiyaglar temelde fiziksel olarak baslar, yogunluk ve karmagiklik
sosyal ihtiyaglarda kendini gosterir. Yoneticiler ¢aliganlann beklentilerini‘ ve
ihtiyaglanimi belirlemeli ve buna uygun kararlar vermelidirler. Bu yaklagim, bireyin is

doyumunu olumlu yénde etkilemektedir.

Guadillenme, bireyde ortaya g¢ikan doyurulmamug ve bu sebeple gerilim ve
dengesizlik olusturan ihtiyaglarin doyurularak dengeye ulasmasint saglayan amagsal bir
davranigtir (Ertekin, 1978:9). Giidii kavramu psikolojik aragtirmalarin ugras alanlarindan
birisidir. Insan davramglanim etkileyen etkenler izerinde yapilan arastumalann  ve
deneylerin gogunda, bireyin ihtiyaglarina yonelik algt ve beklentilerin 6nemi iizerinde
yogunlagilmugtir. Bireyi harekete gegiren, giidileyen onun ihtiyaglanidir. Birey
yoklugunu ya da eksikligini hissettigi seye ya da duruma yonelir..

Giidillenme motivasyon kavramuyla ¢ogu zaman es anlamh olarak
kullamlmaktadir. Motivasyon genel anlamda bireyin yaptig: isle ilgili algisim ve buna
dayal istekliligini yansitmaktadir (Owens, 1987:92). Motivasyon igten gelen isteklilik,
goniillilik ve harekete gegme arzusu olarak tammlanabilir. Bireyin bilingli olarak farkh
secimler arasindan bireysel segimini ve ona yonelmesi onun neye motive oldugunu
yansitir. Motivasyon aymt zamanda davramglann yonlendirilmesidir. Bireyi harekete
gegiren, yoénlendiren ve davramglannin sirdiriilmesini saglayan etkene motivasyon
denilmektedir. Bireyi harekete gegiren etken bireyin iginde vardir ve onun gergek
davraniglanmn  yansiticisidir. ' Yonlendirme bireyin davramglarinin ne gekilde ve ne
olgiide olmasi gerektigini belirleyen i¢ algilarla ilgilidir ve amag¢ y6nelimlidir.
Davranglarin  siirdiirtilmesinde ise i¢ algilar, digtan etkileme ve zorlama ile
saglanmaktadir. Motivasyon karmagik bir 6zellie sahiptir. Motivasyon ¢zetle harekete
gegme, ihtiyaglan karsilama, gerilimi azaltma, bireysel amaglarin gergeklestirilmesi
yoniinde bilingli olarak hareketlerin yonlendirilmesi olarak tammlanabilir (Hoy &
Miskel, 1982:137).
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1.8.2. Bireyin ihtiyaclan ve Giidiilenme Kuramlan

Tiim canli organizmalarin yasamlannt stirdiirmeleri igin yoklugunu hissettikleri
ve mutlaka kargilanmalani gereken ihtiyaglann vardir. Yeme, i¢me, giivenlikte olma,
sosyal iligkilere girebilme, sevme-sevilme, degerli oldugunu hissetme, basarih olma ve
kendi hayal ve ideallerini gerceklestirecek eylem ve etkinliklerde bulunabilme gibi
cesitli ihtiyaglarin varlign bilinmektedir. Bireyi harekete gegiren, bu ihtiyaglanm

kargilama arzusudur.

Maslow’un hiyerarsik siuflamasina gore, birey en alt dizeydeki ihtiyaglarindan
bagslayarak en st dizeydeki ihtiyaglanm kargilayincaya kadar tam doyuma ulagamaz.
En temel ihtiya¢ olan aghk ve susuzluk ihtiyaci fiziksel ihtiyaglardir ve giivenlik
ihtiyacindan 6nce bunlarin kargilanmasi gerekir. Giivenlik ihtiyacim gizlilik, emniyet
gibi etkenler olugturur. Bu agamadan sonra ait olma ve sevgi ihtiyaci kendini hissettirir.
VSaygmhk, itibar gorme, degerli oldugunu hissetme, sosyal ihtiyaglar arasinda yer
almakta ve insanlan 6nemli 6lgiide motive etmektedir. Son ve en iist sirada kendini
gergeklestirme ihtiyact yer almaktadir. Bu ihtiyag bireysel basarn ve potansiyeli
kullanabilme istegidir (Darkenwald & Merriam, 1982:79).

Tim ihtiyaglar yogunluk derecesine gore bireyi motive eder ve harekete gegirir.
Ancak biri kargilanmadan bir st ihtiyacin bireyi motive etmesi oldukga zordur. Cok
farkli ve 6zel durumlarda ancak bir ist dizey ihtiyag alt diizeydeki ihtiyacin yerini
alabilmektedir. Ornegin belli bir siire igerisinde insanlar aghgim bir kenara birakarak
giivenligi 6n plana gikarabilirler. Savag durumunda, hayati tehlike durumlarinda éncelik
hayati kurtarmadadir ama viicudun dayanabilecegi siirede ancak aghk ve susuzluk ikinci

plana atilabilir.

Kendini gergeklestirme ihtiyact genellikle yetiskinlerde goriliir. Kendi
ihtiyaglanni kendisi karsilayabilir duruma gelmis insanlar ya da bunlann garanti
edildigini hisseden insanlar kendini gergeklestirme ihtiyactm hissederler (Darkenwald
& Merriam, 1982:79). Gegim sikintis1 geken, kendini giivende hissetmeyen bireyin
olaganiisti yeniliklerin pesinde olmasi beklenemez. Tirkiye sartlannda akademik

hayata karar veren bir aragtirma gorevlisini birinci derecede motive eden kisa siirede
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master ve doktora caligmasimt bitiip akademik unvana kavusmaktir. Dogent veya
profesor. olduktan sonra yeni ve orijinal bulus ve goriislere yonelebilir. Ancak maddi
stkintis1 olmayan, kaynak ve aragtirma imkani agisindan sikinti gekmeyenler, ozellikle
doktora diizeyinde yenilik ve orijinallik pesinde kosabilmektedir. Birinci
durumdakilerin ¢aligmalarinin diizeyinin, genellikle ilgili bilimsel gereklilikler stmirinda
kalmasi dogaldir. Bazi durumlarda birey olaganiistii gayret ve sabirla bazi temel
ihtiyaglanim erteleyerek farkliliklara yonelebilir ama g¢ogunlugun davramgmin ikinci

duruma uygun oldugu soylenebilir.

Maslow’a gore bireyin ihtiyaglar1 hiyerarsik olarak bes grupta siralanmaktadir
(Hoy & Miskel, 1982:136-145; Owens, 1987:97-99; Cetinkanat, 1988:63-67):

1. Fizyolojik ihtiyaclar: Gidileme kuramlarinda genellikle temel nokta olarak
alinan fizyolojik durtiler, bireyin harekete gegmesini saglayan birincil etkenlerdir. Ag
olan organizmanin Oncelikle yiyeceSe yonelmesi beklenir. A¢ olan insanin spor
yapmaya, sohbet etmeye, saygmnlik aramaya yonelmesi beklenemez. Fizyolojik
ihtiyaclar giderildik¢e bir sonraki ihtiyaglar bireyi giidiileyebilir ve harekete gegirebilir.

2. Giivenlik ihtiyaci: Organizmamn hareket etmesi igin kargilanmasi birinci
derecede zorunlu olan fiziksel ihtiyaglar kargilandiktan sonra, birey yine temel bir
ihtiyag olan givenlik ihtiyactm hisseder. Denge, bagimsizlik, korunma, kargasadan
kurtulma, yani zihinsel gtivenlik, korku Qe kaygilardan arinma 6zgurliigii istegi kendini
gosterebilir. Hastalik, yaghhk ve ig goremezlik gibi durumlarda insan kendisini giivende
hissedecegi bir durum ve bir giivence arar. Calisma sartlariin saglik ve insanca yasama
sartlanna uygunlugu, emeklilik ve sigorta gibi garantiler bireyde, isine kars:
motivasyonu artinr (Ozdayi, 1990:48). Bunlann saglanabilmesi igin devlet, yasa,
diizenleme gibi garantilerin giivencesi aranir. Bir iilke vatandagi olma bireye giiven
igerisinde yasama giivencesi saglar ve buna karsihk olarak vatandaslik gérevlerini

yerine getirirken bunlan arar. Bu ihtiya¢ zihinsel agidan saglikli insanlar igin gecerlidir.

3. Ait olma ve sevgi ihtiyaci: Fizyolojik ve giivenlik ihtiyaci kargilanan birey bu
asamada artik sosyal ihtiyaglanm da hissetmeye baglar. Temel ihtiyaglardan fizyolojik
ve giivenlik ihtiyaglan yeterince doyurulmayan bireylerin, bir iist ihtiya¢ olan sevgi ve
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ait olma ihtiyacinit hissetmesi beklenemez. Birey bu ihtiya¢ doyuruluncaya kadar o
asamada ¢aba harcar. Insamin sosyal bir varhk olarak toplumda yasamasi, diger
insanlarla iligki icerisinde yasamasim gerektirmektedir. Insan anlagabilecegi,
paylagabilecegi, sorunlanmn ¢6ziimiinde yardim alacagi ya da yardim edecegi insanlara
ihtiyag duyar. Sevmek, sevilmek ve buna karsiik gérmek ister. Sevme, sevilme, bir
gruba ve topluma ait olma gibi ihtiyaglar bireyde giiven duygusu, i¢ rahathig: ve
duygusal tatmin saglar. Bir millete ait olma, bireyde toplumsal agidan i¢ giiven duygusu

kazandirir.

4. Saygmhk ihtiyaci: Toplumda yagayan her insanin az ¢ok kendini begenme,
kabullenme, takdir edilme noktasinda saglam, tutarli ve yiiksek diizeyde bir
degerlendirmesi vardir. Gug, yeterlik, beceriklilik, kendine giiven, bagimsizlik, basan
ve Ozgiir olma ihtiyaci ve san, sohret, seref, itibar ve deger kazanma istekleri olarak bu
ihtiyaglar grubunu ikiye ayirmak mﬁmkﬁndiif. Bu ihtiya¢ diizeyinde taminma, kendini
gosterme, itibar elde etme ve kendine giiven duyma gibi istekler yer almaktadir
(Ozday1, 1990:48). Sayginhk ihtiyacimn doyurulmas: kiside kendine giiven, gicli olma
duygulan gelistirir. Engellenmesi ise ige kapanma ya da saldirganlik, tuhaflik, zayiflik
ve caresizlik gibi davramglan ortaya gikarabilir. Bu ihtiyacin karsilanmasi bireyi

zihinsel ve duygusal agidan sagliga ve dolayistyla galigmaya istekli kilar.

S. Kendini gerceklestirme ihtiyaci: Bireyin fiziksel, giivenlik ve sosyal
ihtiyaglani doyurulsa bile onu giidilleyen ve harekete gegiren bir etken daha vardir.
Birey galistify isten yeterli parasal gelir, sosyal iliskilerinden yeterli ilgi ve saygm
bulabilir ama bu onun igin artik yetersizlegebilir. Artik istedigi ve daha iist seviyelere
yikselebilecegi igler onun igin gekicidir. Ulkemizdeki igsizligin biiyiik boyutlarda
olmasi, igsizler icin her isi gekici hale getirmektedir. Ancak elde edilen is bir middet
sonra parasal, statii, sosyal iliskiler ve en son olarak istedigi ve sevdigi ve hem de
yeteneklerine uyan bir is olmasi gerektigi diisiincesi olusur. Benzer sekilde tiniversiteye
girmek isteyen genglerin gogu istedigi iiniversite ve fakiilteler olmasa da kazandig
fakiilte ve bolimlere devam ederler. Bazan egitimini tamamlamadan bazan da okul
bittikten sonra aldif egitimin tiiriinii ve kalitesini elestirmeye baslarlar. Bu asamadan
sonra bulabildigi her ise girmeyi diisiniir ama egitim gordiigi alan ve statiiniin disinda
ige girdikten bir miiddet sonra artik bireyi o i§ tatmin etmez hale gelir. Birey artik kendi
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yetenek ve isteklerine uygun i ve ortam arar. Hatta sevdifi ve egitim tiiriine ve
statiisine uygun islerde cahganlar bile bir sire sonra rutin ¢ahsmalardan sikilir ve
farkliliklar ve yenilikler aralar. Kendilerini asmak, yeni seyler yapmak isterler. Bu belki
de bireyin kendini gerceklestirme istegidir. Buna kisisel doyum, kigisel bagan istegi,
bilimsel buluglar yapma ve yaraticilik ihtiyaglart da denilmektedir (Ozday:, 1990:48).

Bireysel farkliliklanin en belirgin olarak ortaya c¢iktifi ihtiyag tiirii genelde
kendini gergeklestirme ihtiyacidir. Bu ihtiyag diger alt dizey ihtiyaglann
doyurulmasindan sonra kendini gosterir. Bu ihtiyaglarin yamnda Maslow’un
vurguladig bir diger onemli ihtiya¢ da estetik ihtiyacidir. Bu her insanda olmayabilir
ama en azindan bunu isteyen insanlarin varlig: da bir gergektir. Bunun yaninda bireyin
siirekli olarak egitim gorme, kendini gelistirme ihtiyaciin varligi da bilinmektedir.
Birey her ihtiyag diizeyinde egitime ihtiyag duyar. Yapabilecegi isin gerektirdigi bilgi
ve becerileri egitim yoluyla elde edebilir. Insan olmanin gerektirdigi temel insan
haklannin saglanmasi ve kullanilabilmesinin istenmesi de birer ihtiyagtir ve bireyi

giidiilemektedir.

Maslow’a gore kendini gergeklestirme diizeyindeki bireylerin diger insanlardan

ayrilan bazi 6zellikleri vardir (Darkenwald & Merriam, 1982:80):

1. Kendini gergeklestiren insanlar gergekgidir.

2. Dunyada olup bitenleri kendisi ve diger insanlar igin dogal karsilar ve
kendisini ve digerlerini kabullenme basarisim1 gosterir.

3. Onlann diistinceleri, cogkulan ve davranislar dogaldir ve igten gelir.

4. Onlar prdblem merkezlidir, géreve kendilerini adama yerine ¢oziim ararlar.

5. Onlar yalmzhg severler, konu tizerinde olaganiisti  derecede
yogunlagabilirler.

6. Onlar bagimsizdirlar, 6zerktirler, populerite pesinde kogmazlar. Onlar igin
6nemli olan iin ve séhfet degil, yapmak istedigi seydir

7. Onlar guzellik ve yenilikleri takdir eder, bir insam, bir gigegi, bir bebegi, bir
mizigi grup vakti duygusu igerisinde dugiiniir ve hayatin gergek anlamu iizerinde
yogunlasirlar.
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8. Kendini gergeklestiren bireyler mistik ruh hali igerindedirler, tecriibe
okyanusunda yasarlar.

9. Sadece kendi aileleri igin degil tim insanlik igin iyi olan geylerin pesinde
kosarlar, hayatin gergek anlamim kavramaya ¢alisirlar. '

10. liski ve sevgileri yiizeysel degil igtendir. Kiigiik seyler onlar ilgilendirmez.
Derin alg: ve anlayisa sahiptirler. Insan olmanin derinligini hissederler.

11. Insanlan yargilarken demokratik tutum igerisindedirler. Irk, inang, renk ve
statii onemli degildir. Onemli olan insan olmaktir. Herkesle arkadasga ve dostga iligki
kurabilirler. Toplumda begenilmeyen, kenara itilen insanlar onlar igin degerlidir.

12. Yiiksek ahlaki degerlere sahiptirler.

13. Mizah duygulan igten ve dostgadir, incitmekten kaginirlar.

14. Olaganiisti yaratici birikimleri vardir.

15. Kalip ve standartlara karst direnirler, bagimsiz ve igten hareket etmeyi

severler.

Maslow egitimde kendini gergeklestirme diizeyinin yakalanmasinda egitimcilere
dig 6grenmeden ¢ok i¢sel 6grenmeye yonelmelerini tavsiye etmektedir. Egitimin amaci
bireyin kendini anlamasidir. Kendisini anlamak, hayati anlamaktir Rogers’e gére
bireylerin 6grenme yoniindeki motivasyonunu etkileyen temel etkenler, biitiinsel kisiligi
_ yansitan organizma, tecriibeyi yansitan fenomenler alani ve bireyi digerlerinden ayiran
bireysellik ozellikleridir. Her birey ¢aba ve kararlilifimi yansitan kendine 6zgii bir
kisilige sahiptir. Bireyleri giidileyen bireysel ilgi, kendini kabul, degerlendirme
davramuglan ve aligkanliklan etkileyen genislik ve 6ziin anlamliligidir. Allport bireyi
etkileyen ve harekete gegiren  kisilik oOzelliklerini su sekilde siralamaktadir
(Darkenwald & Merriam, 1982:80-83):

1. Kisilik algissmin genisligi: Psikolojik olarak saglkli bireyler diisiinceler ve
eylemlerde aktif olabilirler. Bireylerin kisilikleri, algilamalart dogrultusunda bireyleri

harekete gegirir.

2. Diger insanlarla yakin ve olumlu iligkiler: Bireydeki igtenlik ve merhamet

duygusu bireyleri yine algilart dogrultusunda harekete gegirir.



81

3. Coskusal giiven: Kendini kabullenme, coskulann, heyecanlann kontrolii ve
basanisizlik kargisinda ayakta kalabilme, heyecansal kontroliin drnekleridir.
|
4. Gergekci algilama: Diinyayr ve hayati gergekei olarak algilayabilme ve

degerlendirebilme, bireylerin hareketlerin yonlendirmektedir.

5. Beceriler ve gorevler: Bireyin becerileri, yaptiklan isleri yapmaya yeterli
oldugunda bireyler motive olurlar. Aym sekilde bireylerin yetenekleri, isleri i¢in uygun

olarak gelistirilebilir ve bunlar da bireyi giidiileyebilir.

6. Nesnellik: Diger insanlan ve bilgileri anlayabilme, bireyi ne yapmast ve nasil

yapmasi gerektigi konusunda uyarabilir ve harekete gegirebilir.

7. Hayat felsefesini bicimlendirme: Saglikli insanlar yonlendirici olarak
karakterize edilirler. Uzun vadeli amaglar, gelecegi kestirebilme, beklentileri
algllayabilme ve uygun planlar yapabilme yeteneginin gelistirilmesi, bireyi gidileyen
diger bir etkendir.

Tim bireylerin benzer ya da aym ihtiyaglar igerisinde oldugu diginiilse bile
davramiglaninda bazi farkhiliklar gorilmektedir. Bazi insanlar alt dizey ihtiyaglara
odaklamp ileriyi géremez ya da diisinemezken, bazi insanlar siirekli st diizey
ihtiyaclan 6n plana c¢ikanrlar, Bu durum, yoneticilere bireylerin motivasyonu
konusunda farkli yontemlerin uygulanmasi gerektigi konusunda ip uglart vermektédir.
Yoneticilerin bireylerin kigisel ozelliklerini tamyarak onlann en ¢ok nelerin motive
ettigini 6grenmeleri ve buna uygun uyancilart sunmalan gerekmektedir. Ancak insanlar
degiskendir. Bir durumda ve zamanda bireyi motive eden bir sey, bir baska durumda

olumsuz etki yapabilmekte ve bireyi baska bir etken etkileyebilmektedir.

Insanlar, i¢inde bulunduklan orgiitle siirekli etkilesim igerisindedirler. Bireyi
giudileyen etkenlerin dogurdugu davramg ve tutum, eger orgiit tarafindan
odillendirilmiyor ve degerlendirilmiyorsa birey bu davramsindan biiyiik olasilikla bir

miiddet sonra vazgegecektir. Kendini gerceklestirme ihtiyactyla giidiilenen bireylerin
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yaptiklan. igler, . orgiitd tarafindan Odillendirildigi, dikkate alindigi siirece bu

davranglarina devam edecegi ortaya konmustur (Cetinkanat, 1988:70).

Maslow tarafindan baglatilan ve diger bilim adamlarina yoén veren giidiileme
kuramlanna yeni boyutlar ve sekiller eklenmektedir. ERG kuramuinda ihtiyaglar {i¢ ana
grupta toplanmaktadir. En altta varhik, ortada iliski ve en iistte gelisme ihtiyaci yer
almaktadir. Alderfer’in gelistirdigi bu kuramin 6ziinde bireyin varligin siirdiirmesi icin
gerekli olan temel ihtiyaglar varlik dizeyinde, sosyal ve saygmhk ihtiyaglan iliski
diizeyinde ve kendini gergeklestirme ihtiyaci da gelisme diizeyinde yer almaktadir.
Aglik ve susuzluk, yeme ve i¢me ile giderilirken 6rgiit ortaminda temel ihtiyaglar Gcret
ve ikramiyelerle giderilebilir. Iligki diizeyindeki sosyal ve saygmlik ihtiyaglari duygu ve
dusiincelerin dikkate alinmasi, saygi gérme ve degerlendirme ile karsilanabilir. Ast-iist
iligkileri, denklerin iliskileri yine bu ihtiyacin karsilanma bigimini belirler. Gelisme
ihtiyact olarak tammlanan kendini gergeklestirme ihtiyaci yeteneklerin gelistirilmesi ve
kullanilmasina imkan verilmesi ve bunlann dikkate alinmas: ile siireklilik kazanir ve
doyuma ulagabilir (Cetinkanat, 1988:73-75).

Herzberg’in iki etken kuraminda ise doyum ve doyumsuzluk yaratan iki etken
tiriinden s6z edilmektedir. Bunlarin bir kismu igten bir kismi distan gelen etkenlerden
olusmaktadir. Bu kurama goére doyuma ulastiran etkenlerle doyumsuzluk yaratan
etkenler birbirinden farklidir. Bagan, taminma, isin kendisi, sorumluluk ve ilerleme is
doyumuna neden olurken, saglik, bireyler aras: iliskiler, teknik denetim, politika ve
yonetim, ¢alisma sartlan ve 6zel hayat, iy doyumsuzlugunun temel etkenleri arasinda
sayimaktadir (Hoy & Miskel, 1982:148-154). Sergiovanni ve Moxley tarafindan
yapilan aragtrmalarda da bireylerde i§ doyumuna ve doyumsuzluguna sebep olan
etkenlerin farklilig desteklenmigtir (Miskel & Ogawa, 1988:280). Saglikli olmak is
doyumunu etkilemezken, saghigin bozulmast is doyumsuzluuna sebep olmaktadir. Bu
kurama gore is doyumsuzlugunun tersi is doyumu degildir. Her ikisinin de etkenleri ve
bu etkenlerin etkileri farklidir. Bu durum Frederick Herzberg ve arkadaglan tarafindan
“kritik olay” olarak adlandinilan bir aragtirma ile belirlenmistir (Cetinkanat, 1988:77-
82).

Maslow’un teorisini yeniden diizenleyen Porter’a gore ¢aliyma hayatinda bireyin
ihtiyaglan kuraminda hiyerarsik bes diizey vardir (Owens, 1987: 100-105):



83

1. Giivence: Bu basamak g¢aligmaya kargsihk yapilan 6deme, sendikal giivence,
kidem, emeklilik plani, iste kalma siiresi, 6deme sireci, diiriistlik, statii, degerlendirme

politikas: ve siireci, s6zlesme yapma ve sosyal giivence gibi konulari igerir.

2. Ait olma: Formal ve informal gruplara, arkadas gruplarina, meslek
kuruluslarina, sendikalara ait olma ve kabul gorme ihtiyact ikinci asamay

olusturmaktadir.

3. Sayginhk: Bu asamada unvan, sayginlik duygusu, diger insanlardan,
mesleginden otiirii, odiillerle ve mesleki veya diger dernek ya da mesleki gruplarindan

saygl gorme gilivencesi yer almaktadir.

4. Bagumsizhk: Isini kendisinin kontrol edebilmesi, orgiitsel etkiler, énemli
kararlara katilabilme, oOrgutlin kaynaklanmn kullaniminda séz sahibi olabilme gibi

konularda birey yetki ve katki saglama istegi duymaktadlr.'

S. Kendini gerceklestirme: Birey diger ihtiyaglan kargilandiginda
potansiyelinin hepsini kullanmak ister. Yaptig: iste basan ve yenilik, orijinallik arar ve

anlamli bir iy yaptigina inanmak ister.

Porter’in teorisinde dikkat ¢eken en 6nemli nokta bireyin bagimsizhk istegidir.
Ozellikle birey isinde kendisinin séz sahibi olmasmu aramaktadir. Egitim 6rgitleri
agismdan bu durum ele alindifinda ogretmenler derslerinde, siniflaninda smifinin
‘hakimi durumundadirlar. Okul midirinin siufina ve siufinda ne Ogretecegine
kangmasindan hoslanmazlar. Bireylerin genel olarak kendilerine islerini nasil yapmalari
gerektigi konusundaki telkin ve uyarilardan hoslanmadiklari bilinmektedir. Ozellikle
kendi alamnda yeterli olan insanlar bagimsiz olarak kendi islerini kendileri kendi
yontemleriyle yapmak isterler. Okullarda okul midiiriiniin 6gretmene isini nasil
yapacafmni anlatma yerine onlara daha iyi egitim-6gretim icin ortam hazirlamalidir.
Bagimsiz olarak, diger bir ifadeyle kendi isinin yetkilisi olan bireyin isinde bagari

aramasi ve yenilik ve orijinallik peginde kogmasi beklenebilir.
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Vroom tarafindan gelistirilen beklenti teorisinde bireyin isini degerlendirmesi ve
kendisine iliskin getirisini dikkate alarak isine karst tutum belirlemesi {izerinde
durulmaktadir. Bu teorinin temel varsayimi bireyin orgitteki davramsiyla ilgili olarak
diisiince becerisini, mantifim ve gelecekle ilgili beklentilerinin dikkate alinmasi
olusturmaktadir. Birey beklentilerini algilama dizeylerine ve bigimlerine gore
davramslanm sekillendirirler. Ikinci bir varsayim ise beklentinin tek etken olmadifdir.
Birey ¢evreyle olan iligkilerini de dikkate alarak hareket eder. Birey isini ve ondan
beklentilerini degerlendirerek olumlu ya da olumsuz tavir belirler. Cabalarimi ve
girigimlerini de bu beklenti ve buna iliskin algilar yonlendirir. Isgéren eger
beklentilerinin gergeklestirilebilecegine inanrsa potansiyelini tamamen kullanarak
yaralh ve basarii olmak ister ama bunun tersi durum algilanirsa standart yasal
gorevlerde bile yetersizlikler ortaya ¢ikabilir (Hoy & Miskel, 1982:155-160). Bu teoride
en o6nemli nokta beklenti ile isten elde edilen sonuglarn tutarlihgidir. Birey
beklentilerinin kargilanacagina iligkin olumlu tutum gelistirdigi oranda isine motive

olabilir.

Locke tarafindan (1968) gelistirilen amag teorisinde 6ne gikan nokta ise bireyin
bilingli olarak yapmak istedigi, gerceklestirmek istedigi amacidir. Beklenti teorisine
gore daha net ve anlagihr olan amag teorisinde Bireyi yonlendiren ve davramsglanimn
arkasinda yatan. onun amagclandir. Eger birey bir igin ya da davranigin uygun olduguna
ve yapilmas: gerektigine inanmugsa sadece o amaca ulagmak igin ona uygun davramsglar
sergiler ve o yonde bir g¢aba igerisine girer. Bu amag bireysel oldugu gibi toplumsal
veya ¢ok genel olabilir. Insanhia hizmet gibi, topluma katki gibi amagclar bireyi
harekete gegirebilir. Eger birey Ustiin amaglara yonlendirilirse basit amaglara iliskin
motivasyonundan ¢ok daha fazlasim ortaya koyabilir. Bu nedenle bireylere biiyiik
hedefler verilmeli, iistiin amaglar kazandinlmahdir (Hoy & Miskel, 1982:161-163).

Rose ise bireyin iy doyumunu etkileyen farkli etkenlerin bulundugunu
belirtmektedir. O’na gore sosyal alanlarda is doyumunu etkileyen dort temel etken
vardir (Rose, 2000:2):

1. Ekonomik etkenler: Bireylerin islerine kargi ilgi ve cabalanim yonelten

birincil etken ekonomik durumdur. Bir érgiitte bireyler ¢alismalarinin karsihginda elde
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edecekleri geliri hesaba katarlar ve ona gore ise karar verirler. Kendisi igin anlamh

gelen tcreti gormek ve ona gore karar vermek ister.

Ancak is imkanlannin bol oldugu durumlarda bunun gegerliligi daha yiiksektir.
Igsizligin yogun ve gegim sikintismin yiiksek oldugu tlkelerde ve bolgelerde durum
biraz farkhidir. Tiirkiye’de onbinlerce insan asgari iicret karsiifi calismak ve disiik
maagh devlet memurluguna girmek igin yans igerisindedir. Bu durumda ev gegindirme,
temel ihtiyaglan kargilama 6n plandadir. Sosyal ihtiyaglar, ¢agin standartlarina uygun

yagama istegi kendisini hissettirmemektedir.

2. Mantiksal planlama: Birey bir ige karar verecegi zaman onun getirilerini ve
sonuglarmi bir mantik siizgecinden gegirir. Cahstig ile elde ettikleri arasinda denge
arar. Beklentileri ile elde ettikleri dengede ise doyuma ulagir, isine baglanabilir ve

verimli olabilir. Is ortaminda bireyi etkileyecek olan diger etkenler de hesaba katilir.

3. Calsanlarin yetenekleri: Cogu isgbren mantiksal degerlendirme yapabilir.
Kendi yeteneklerinin ve becerilerinin uygun oldugu isi tercih etmek isterler. Iggérenler
kendi yetenegine uygun islerde ¢alisanlarin iginden doyum elde etmeleri beklenir. Yeni
bilgiler ve tecriibeler, onlarin yeteneklerini gelistirmelerine imkan hazirlar ve bunu
orgit ortaminda bulabilirlerse galigma istek ve ¢abast artar. Isteklilik ve gerekli ¢abanin

gosterilmesi doyumun bir gostergesidir.

4. Gegerlilik: Yapilacak isin toplumdaki degeri, insanhiga katkisi, ¢evrenin bu
ise kargi tutumu gibi etkenler isin gegerlilik derecesini belirler. Bu tiir algilamalar da
bireyin isine kargt tutumunu etkileyen 6nemli etkenlerdir. Bireylerin fiziksel ihtiyaglan
genel anlamda benzerdir ve karsilanmasinda benzer yontemler uygulanabilir. Yeme,
icme ve uyuma gibi ihtiyaglar her yerde benzer bigimlerde kargilamr. Bireylerin bu
ihtiyaglanimin ve kargilanma bigimlerinin anlagilmasi kolaydir. Sosyal ihtiyaglanin gekli
ve yogunlugu bireyden bireye degisebilir ve ne zaman ne olgiide ortaya ¢ikacagt her
zaman kolayca kestirilemez. Orgiitlerde bireylerin ihtiyaglarinin kargilanmasinda ortaya
¢ikan sorunlar, genellikle sosyal ihtiyaclardan kaynaklanmaktadir. Ciinkii bunlar
zihinsel ve ruhsal ihtiyaglardir. Bireyler olgunlastik¢a ve diger ihtiyaglar kargilandik¢a
sosyal ihtiyaglar ortaya ¢ikar.
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Evans tarafindan yapilan ilkégretim diizeyindeki bir arastirmada basanli okul
y6netiminin ogretmenlerin morallerini yikselttigi ve is doyumunu artirdigi anlasilmigtir.
Is doyumunun disikligiine neden olan en 6nemli etkenin mesleki sayginlik yetersizligi
oldugu belirlenmistir. Ideolojik tutumlar, yoneticilerin insan iligkilerindeki baganisizh
da onemli etkenler olarak tespit edilmistir. Yoneticinin pedagoji, insan iligkileri,
yonetim becerisine iligkin yeterlikleri Ogretmenlerin i doyumunu etkilemektedir.
Bunun yaninda yoneticilerin giivenirligi de énemli bir etken olarak belirtilmistir (Evans,
1998: 417-429).

Birey isinde, kendi iy degerlerini gergeklestirdigi kamisina vardigi zaman
doyuma ulagir. Morse’ye gore is doyumu diizeyi, istek ya da ihtiyaglarin olusturdugu
gerilimin ¢evre tarafindan dengelenmesinin bir iglevidir. Eger gerilim ile onun
dengelenmesi tutarh ise i doyumu meydana gelir. Iy doyumu isin bizzat kendisi, icret,
caliyma sartlan, terfi ve gelisme olanaklan gibi etkenler ile bunlarin arasindaki farkin

bir iglevi olan bireyin duygusal tepkileri olarak tanimlanabilir (Balci, 1985:4-5).

Bagansiz ya da yetersiz calisan bireyler ¢ogu zaman yéneticiler tarafindan
gahsma iste§i ve hirsi olmayan bireyler olarak tammlamir ve suglamirlar. ‘Ancak bazi
aragtirma sonuglanna gore, bu bireylerin aslinda galigmak ve bagarihi olmak igin istekli
oldugu ancak onlart motive edecek sosyal etkenlerin harekete gegirilemedigi ve bu
ihtiyaglann yeterince doyurulamadifi anlagilmigtir. Wroom tarafindan yapilan bir
arastirmada “eger size caliymadan yasayabilmeniz igin yeterince para verilse ¢alismay
dusinir miydiniz?” sorusuna deneklerin % 80°i ¢ahismayr disiindiginii belirten
cevaplar vermislerdir. Buradan anlagilmaktadir ki bireyleri etkileyen temel etkenlerin
agirhf fiziki ihtiyaglardan gok sosyal ihtiyaglardir (Balci, 1992:23-24). insam harekete
gegiren Onemli bir etken de bir seyler yapma, iiretme, paylasma duygusudur. Birey bir
ise yaradigim, yaptiklarmin diger insanlara ya da diger canlilara yararl oldugunu
hissettifinde yaptiklanndan zevk alir ve galigmalanm siirdiirme istegi duyar. Bu da
doyumun bir sonucudur. Hoy ve Miskel tarafindan gelistirilen is doyumu kuramma
gore, istenen deger ile gergeklesen deger arasindaki fark olumlu ise is doyumu, olumsuz

ise doyumsuzluk s6z konusudur. Bireyin i§ degerleri ile onu algilama bigimi ig



87

doyumunu- olugturur (Balci, 1985:5). Sekil 4’te is degerlerinin olusumuna iliskin stireg

agtklanmaya galisiimugtir.
Is doyumu
Bireyin i degerleri ———— 15 degerlerinin algilanma — Isin kedisinden,

(gergeklesme) derecesi —p  Ucretten,
Caligma sartlarindan ve

diger ectkenlerden clde

edilen doyum

Sekil 4: Bireyin Is Degerleri ve Is Doyumu
Kaynak: Balci, 1985.

Bireyin is degerleri, i degerlerinin gergeklesmesine iligkin algilan ve is
doyumu, personelin yas, cinsiyet, kisilik, 6grenim diizeyi gibi bireysel ozelliklerle isin

kendisi, alinan iicret, ¢aligma sartlan gibi 6rgiitsel degiskenlerin ortak bir sonucudur.

Is doyumu etkenleri bireysel ve orgiitsel ya da gevresel etkenler olarak iki grupta
ele alinabilir. Bireyin is degerlerini gergeklestirmek igin 6rgiite girdigi ve beklentileri
oldugu kabul edilmektedir. Bunun kaynagi genelde bireyin temel ihtiyaglaninin
kargilanmas istegidir. Beklenti kuramu olarak tamimlanan bireyin yaptig is sonucu elde
edecegi gelir, stati, iliski bigimleri gibi beklentilerin gergeklesmesi, bireyin doyumunu
etkilemektedir. Ancak aym diizey beklenti igerisinde birden fazla bireyin bulunmasi
olasihif gok diigiiktiir. Aym beklentiler s6z konusu olsa bile, bunlarin yoguniuk ve
gidileme diizeyleri farkh olabilmektedir. Bireysel etkenler olarak yas, cinsiyet, kidem,
zeka duzeyi, sosyal-kiltiirel o6zellikler, kisilik o6zellikleri, meslek tiri ve statii
sayilmaktadir (Balci, 1985:9-13). Bireyin kigisel 6zellikleri onun beklenti ve doyum
derecesini etkilemektedir. Yiiksek beklentiler yiksek degerleri gerektirir ve doyuma
ulasma daha da karmagiklagir. Diisiik diizeyli beklentilerin karsilanmasi daha kolay

olabilir.

Bireyin i§ doyumunu etkileyen gevresel ya da érgiitsel etkenler ise isin kendisi,
isin yapisi, isten elde edilen iicret, iste yikselme imkanlan, galisma ortamindaki
denetim bigimleri, ¢alisma sartlar, érgiitsel ortam olarak belirlenmektedir (Balci, 1985:
13-18). Isin 6zellikleri, birey igin tasdig1 anlam ve toplumdaki degeri bireyin igine karg:
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tutumunu etkilemektedir. Yapilan hizmet ya da iretim, emegin karsiifi ve yasama
standartlarina uygunlugu. noktasinda olumlu yargi olusturursa, birey isinden doyum
saglar. Orgiitsel ortamda bireyler islerinde yiikselme arzusu duyarlar. Birey, ise girerken
ve ¢aligma stirecince isinde nerelere kadar yiikselebilecegini gormek ve bunu basarmak
ister. Yikselmenin de bir getirisi oldugunun bilinmesi bu asamada 6nemli bir etkendir.
Sadece yiikselmek yani isinin ya da unvammn adimin degigmesi eger bireye fiziksel ya
da sosyal agidan bir katki saglamiyorsa yiikselmenin gekiciliginden séz edilemez. Is
yerlerindeki denetim bigiminin bireyin strekli olarak agigmin arandi@ duygusunu
olusturmasi, bireyi strese sokar ve birey daha verimli olmak i¢in harcayacagi enerjisini
hata yapmamak igin harcar ve verim duser. Disiik verim de yonetim tarafindan hos
karsilanmaz ve bireyde doyumsuzluga yol agar. Bireyin saglikli ve verimli ¢alisabilmesi
igin givenli bir ortamin olugturulmasi gerekir. Bireyin kararlara ve yeni uygulamalara
katilmasimun saglanmasi doyumu ve basariyt artinr. Katlimcihi@in verim, basan ve

doyumu artirdif bir ¢ok arastirma ile kanitlanmstir.

Orgiitin galiyma ortami da bireyin i doyumunu etkilemektedir. Calisma
sartlannin  agirhgi, saglhk ve sosyal iliskiler agisindan beklentilere uygunlugu, is
doyumu agisindan 6nem kazanmaktadir. Isin yoruculugu, aydinlanma, 1sinma, temizlik,
siki denetim gibi etkenler birey iizerinde etkili olmaktadir. Is doyumuna iliskin amag
teorisine gore bireyleri harekete gegiren seyler bireyin bilingli olarak basarmak istedigi
amaglandir. Orgiitsel ¢evreye ait bilgiler edinilerek amaglar belirlenir. Davrams ya da
eylem istegi ve bireysel ihtiyaglann karsilanmasi istegi bireyin refahim saglamaya
yonelik amaglandir. Alternatif secimlerde birey deger yargilanmi devreye sokar.
Degerleri ya da standartlan kullanarak davranislanm sekillendirir. Amag¢ modelinde
davranis enerjiye déniigmeye hazirdir. Bu teoriye gore insan hareketi amag yonelimlidir.
Davramgi amaglar ve niyetler dizenler. Locke, Shaw, Saari ve Lantham (1981)
tarafindan yapilan arastirmalarla, amaglarnin davramslan % 90 oraninda etkiledigi
belirlenmigtir (Miskel & Ogawa, 1988:284).

Calisma ortam: Ogretmenlerin is doyumunu etkilemektedir. Caliyma sartlanni iki
grupta ele almak mimkundir. Birincisi fiziksel ortamin bireyin fiziksel olarak isine
yogunlasmasina uygun oldugu oranda bireyin isine yonelmesi ve motive olmasi

beklenebilir. Ikincisi ise sosyal ortamdir. Okul yoneticisinin tutumu, Ogretmenlere

o

7

o
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destegi, gerekli iletisim ortamum saglamast ve sosyal iligkiler igin gesitli etkinliklerle

ortami elverisli hale getirmesi 6gretmeni yine isine kars: istekli kilabilir.

Ogretmenin is doyumu onun karakteristik &zellikleriyle ve isyeri sartlaryla
yakindan iliskilidir. Ogretmenler arasmndaki rekabet, yonetimin kontrol bigimi, 6rgitsel
kiiltir Ogretmenin motivasyonu ve doyumunu Onemli Olgide etkilemektedir.
Ogretmenler arasindaki rekabet &gretmenlerin 6gretim bigimlerine iliskin inanglan,
kendilerine giivenleri ve &grencilere verebilecekleri becerile iligkin tutumlariyla
ilgilidir. Bu tutumlar Ogretmenlerin simuf yoénetimi Uzerinde etkili olmaktadir. Eger
ogretmenler bu tutumlarinda kendilerini yeterli gorirlerse igyerinde doyum saglarlar.
Kendilerini diger 6gretmenlerden geride gormek istemedikleri gibi daha ¢nde gormek
isterler ve bufmn igin ¢aba harcayarak bagar1 elde edebilirler ve bu da doyum
saglamalarina yol agar. Diger onemli bir etken olan yoneticinin liderlik bigimidir.
Yoneticinin 6gretmenlerle iligkilerinde Ogretmenlere deger vermesi ve o6gretmenin
kendisini degerli ve yeterli oldugunu hissetmesi igine kargi tutumunu olumlu yoénde
etkilemektedir. Biirokratik islemler yerine basani ve gelismenin dikkate alinmast

yonetimin kontrol bigiminin olumlu olarak algilanmasina yol agmaktadir.

Orgiitsel kiiltiir ise 6gretmenlerin okullarm: nasil algiladiklartyla ilgilidir.
Katihme1 ve yapict tutumlan benimseyen orgiitsel kiiltiir 6gretmenler iizerinde okula ve
isine kargt olumlu tutumlarin gelismesine ortam hazirlamaktadir. Ogretmenler
meslektaghk duygusunu, isbirligi ortamim ararlar ve bunun saglanmasi doyum igin
onemli bir alt yap1 olusturmaktadir. Ogretmenler katki sagladiklarina, anlamh bir seyler
yaptiklarma ve digerlerine yardimeci olduklarina ve bunun da degerlendirildigine
inanirlarsa motive olurlar (MacMillan,1999:30-41). Bu nedenle orgiitsel kiiltiiriin
yapici, yenilik¢i, is birligine dayali ve meslektaglk bilincini 6n plana gikaran bir 6zellik
tasimast gerekir. Orgiitsel kiltiirin en onemli temsilcisi ve uygulayicist da okul
miidiiridir. Okul miidirlerinin okullarindaki kiiltiirel ortam: gelistirmesi, 6gretmenleri
bu kiltiirin birer pargast olarak gormesi ve meslektaghk bilincini gelistirecek kiiltiirel
etkinlikler diizenlemesi gerekmektedir.

Ogretmenin iginden doyum elde etmesi, isinden beklentilerinin kargilanma

dizeyine iligkin algisindan ve birlikte ¢aligtigs diger insanlarla olan iliskilerinden
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etkilenmektedir. Okul yoneticilerinin- 6gretmenlerle iliskilerindeki ozellikler de
~ ofretmenin iy doyumunu etkileyen onemli bir etkendir. Okul midiriiniin okulda agik
bir ve yapici bir iklim olusturmast gerekmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin daha gok igsel
perspektifle islerine  yaklagtiklari  belirtilmektedir. ~ Okuldaki  oOrgiitsel  iklim
ofretmenlerin  bireysel sorumluluklanm yerine getirecek nitelikte bir paylagilan
sorumluluklar etigini icermelidir. Eger okul yoneticisi agik bir iletisim sistemi, glivenli
bir etkilesim iklimi olusturabilirse 6gretmenlerin kendilerini isine vermeleri beklenebilir
(Davis & Wilson, 2000:350-351). Kendini isine adayan o6gretmenin bagariyt aramasi
dogaldir. Egitim kurumlarmn temel amaglarindan belki de birincisi 6grencilerin
basansidir. Ogrencilerinin basarisim goren 6gretmenin iginden doyum elde etmemesi
icin bir engel kalmamaktadir. Yonetim uygulamasi eger rutin ve tekdiize ise 6gretmenin
is doyumunun ve etkililiginin artmas: beklenebilir. Bura karsihk Ggretmen yonetim
uygulamasim rutinden farkli ve sirekli gelismeci olarak algilarsa Ggretmenin
etkililiinin ve is doyumunun daha yuksek olmasi daha olasidir. Toplum ve okul
yonetiminin tutumu ve toplumsal degerler Ogretmenin iy doyumu {izerinde etkili
olmaktadir. Biirokratik uygulamalar ¢gretmenin i§ doyumunu digirmektedir. Yapilan
bir aragtirmada 6gretmenlerin okulu bir toplumsal yap1 olarak gérme isteginin oldugu
belirlenmigtir (Verdugo & Greenberg, 1997:41-44).

Is doyumu bireyin igindeki bagarisiuu, istekliliini, kalicihgm ve bu yolla
orgiitsel basartyr etkilemektedir. Genel olarak ihtiyag kuramiyla ele alinan bireyin is
doyumu orgiitsel etkililik ve verimlilik i¢in onemli bir etkendir. Orgiitler bireylerden
olusurlar. Egitim orgitleri olarak adlandinlan okullarda goérev yapan 6gretmenler
efitimin iiretici elemanlandir. Oprencilerin belirlenen amaglar dogrultusunda iyi
yetismesi, 6gretmenlerin basansina baghdir. Eger 6gretmen mesledini sever ve isinden
doyum elde ederse 68renciler de egitimi sever ve dgrenme istegi duyarlar. Ogretmenin
igini sevmesi onun motivasyonuna baglidir. Ogretmen motive oldugu zaman igini sever
ya da isini sevdigi zaman motive olur (Czubaj, 1996:372). Bunun igin okul yéneticisi
ogretmenleri motive edici, destekleyici bir orgiitsel kiiltiir olusturmalidir. Bu kiiltiir
icerisinde her 6gretmen kendini goérebilmeli ve o Orgiitiin bir Giyesi olmaktan gurur
duyabilmelidir. Ogretmenin okuluyla 6viinmesi, ogrencileriyle Gviinebilmesi ancak
onun bagarili olabilmesine imkan hazirlayan bir ortamla miimkiindiir. Bu ortam: da okul

yonetimi hazirlamakla yiikiimlidiir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin basan arzularim
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-artirmak i¢in onlann iglerine, gorevlerine iligkin algilarim bilmeli ve onlari motive

edebilecek olan giduleyicileri devreye sokabilmelidir.

Okul yoéneticilerinin  bagarih olarak kiltiirel degerleri okul ortaminda
yagatabilmesi, Ogretmenlerin kendilerini okullarina ve iglerine vermelerinde etkili
olacaktir. Kendisinin degerli ve 6nemli oldugunu ve okulun basarisimn bilyitkk oranda
ogretmenlere bagh oldugunu bilen ve basanisiun deger kazandiim géren dgretmenin

kedisini isine vermesi ve iginden doyum saglamas: beklenebilir.

1.9. MESLEK AHLAKI VE YONETIM

Meslek ahlakim tamimlamak ve anlamak igin meslek ve ahlak kavramlarimn
tammlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6ncelikle ahlak kavrami tizerinde
durulmaktadir. Mesleki kurallarin ve isleyisin olusturdugu gelenek ve uygulamalar
genel anlamda mesleki degerleri ortaya ¢ikarmaktadir. Meslek bir bireyin siirekli olarak
ve belli kurallara gore yiirtittiigii alismalar ve etkinlikler olarak tammlanabilir. Meslek,
bireyin caligmalan sonunda bir iriinin elde edildigi, bir hizmetin gergeklestirildigi
eylemleri gerektiren Ozel alan olarak tammlanabilir. Meslek ahlaki dé kisaca, bir
meslegin 0Ozel sorunlarma uygulanabilecek nitelikte dogru ve yanhs davramg
bigimleriyle ilgili genel ilkeler (Oguzkan, 1993: 96) olarak tammlanmaktadir.

1.9.1. Ahlak Kavrami ve Ahlakin Temelleri

Ahlak kavramu tiim insanlan ilgilendiren ve tarihin her déneminde iizerinde
distinilmesi kagimlmaz olan bir kavramdir. Tim dinlerde ve diisiince sistemlerinde
yerini alan ahlak kavramm felsefi agidan, ilkel kavimlerde tabiat iisti giiglerin etkisi,
buytiler, gizil giigler gibi etkilerle tammlanmaya ¢alisilmistir. Bireylerin davramglan
kontrol altma alnmas: igin insaniistii giglere bagvurulmugtur. Ahlak felsefesi
hakkindaki sistemli diigtinceler antik ¢agda Grek distiniirlerince ele alinmgtir. Buradaki
temel ¢izgi mutlulugu aramaktir. Sistemli ahlak disiincesi Sokrates’te ortaya cikar.
Sokrat’a gére ahlak, bireyleri asan ve onlann iistinde bir kurali ifade eden bilgidir. Bilgi
insanlan mutlulufa gotiiriir. Cehalet ise insam yanhsa digiriir. Ahlaki degerlerin
kayna bilgidir. Haz veren ve insani rahatsiz etmeyen, aksine ona yararli olan, hayati
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iizintiiden kurtaran isler giizeldir. Insan ne kadar uyumlu ise o kadar mutlt_xdurT Akllm

kullanan kimse davraniglarinda uyumiu olur (Cubukgu, 1994:1-12).

Ahlak kavramu yararcilik, gercekgilik ve toplumsal sozlesme teorisi olmak Uzere
ic temel yaklagmla ele alinmaktadir. Yararciik teorisine gore birey yaptigmnmn
doguracag faydalari, avantajlari, memnuniyeti, iyiyi ve mutluluu gozetir. Yararcilik
iki temel iizerine kuruludur: Birincisi, davramglann sonucunda elde edileceklere
odaklanmadir. Ahlakilik bireylerin mutlulufunda etkili olan hareketlerle ilgilidir.
Ikincisi, kurallann ve degerlerin vyiiceltiimesine dayamr. Dogru davrams biiyik
cogunlugun biiyiik yararim saglar. Onemli olan bireyin yaranmn ve mutlulugunun
saglanmasidir. Gergekgilik teorisine gore bireylerin bir hareketin sezgi yoluyla dogruluk
ya da yanlghgim anladig: inanglar ahlakidir. Bir insan hayat igin, 6zgiirlik igin, bir
seyin dogrulugunu, mutluluk igin ¢abalamayr disiiniirse, o kisi insan haklarinin
suurundadir. Toplumsal anlagma teorisinde ise bireyler ve toplum arasinda devletin,
bireylerin mal ve yasamumi koruma yetkisi ve giciine iliskin ortak inang ve irade
mevcuttur. Bu teorinin 6ziinde devletle vatandag arasinda ahlaki zorunluluk vardir
(Sibulkin, 2000:1-3).

Ahlak felsefesinde ilk akla gelen siiphesiz Kant’tir. Kant’in ahlak felsefesi
akileiligr 6ne ¢ikanr. Insan bir yanhs davramgt yapsa bile o insammn zihninde o
davramgin yanhshg: degismez. Ahlaki bilgi, olan bilgi degil olmasi gereken bilgidir,
yani insanlarin nasil davranmas: gerektiginin bilgisidir. Kant’a gére ahlakin amaci en
yiksek iyiyi bulmaktir. En yiiksek iyi ise erdem ile mutlulugun sentezidir (Aydin,
1991:25-31). Insanlar mutluluk ve erdem pesinde kosarak en iyiyi bulabilirler. Bu da
akil ile bulunabilir. Kendisi mutlu olan insan erdemlilifi aramaya yonelir. Erdemli
insanlar sadece kendilerinin mutluguyla yetinmez ve diZer insanlann da mutlu
olabilecegi ortam ve durumlar aragtirir. Erdeme ulagan insanlar kendisine ve bagkasina
zarar vermeyen, hatta onlari da mutlu edebilecek davraniglan sergileyen insanlardir. Bu
durum iyi, giizel davramgin, sorumluluk bilincinin, diristligiin, baskalanim da hesaba

katma davranigimin yayginlagmasim saglar.

..-Bireyin yaptifn eylemlerin, i¢inde bulundugu ortamin gereklerine uygun olmasi,

ahlaki bir gorevdir. Bireyler, eylemlerini gorevlerine uygun olarak gergeklestirirse
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ahlakli - davranmig -olurlar. Bir birey - gorevinin gerektirdigi davramslan kendisinin
cikarlarina uymasa da yerine getirebiliyorsa, o kisi gergekten ahlakhi davrantyor
demektir. Ciinkii ahlak kavramm insamin isteme iradesine baghdr. Insamun iyiyi
istemesinin, ahlak kurallarnina uygun olmast yetmez, eylemlerini ahlak yasalan ugruna
yapmug olmasi, yani onun 6nemini benimsemesi gerekir. Insanin yapabildigi oranda
kendisine ve baskalarma iyilik yapmasi, nese ve memnuniyet vermesi ahlaki bir
gorevdir. Bunu saglamada insam harekete gegiren bos gurur ya da g¢ikar degil, kendi
eserleri olan bagkalarina mutluluk dagitmamn verdigi zevktir. Ciinkii o davramg sadece
insanlan memnun etmek i¢in degil, gergekten ahlak kurallanina uygun oldugu igin
yaptlmaktadir ve ancak bu yolla insanlarnt mutlu etmek hedeflenmektedir. Kisacas:
diiriistge davranmak ve gorevden dolayr iyi davranmak ahlakli davramstir (Kant,
1995:12-14). Diger taraftan ahlak kurallan kusatici bir emirler bitini olarak kabul
edilmektedir. Hare’e gore bir ahlak kurali, genel olarak ortaya konmugsa tiim bireyleri
sorumlu tutan bir emir niteligindedir. “Insanlarin birbirlerini aldatmamas: gerekir”
ifadesi “hi¢ kimse bir bagkasin aldatmasin” kuralimn bir bagka bi¢imde ifadesidir. O’na

gore ahlaki bir akil yiiritme, emirlerin nihai bir Griiniidiir (Poyraz, 1996:96,97).

Ahlak tizerinde so6z eden hemen her insan etik kurallar s6z konusu oldugunda
esitlik, adalet, yansizlik, 6zgirlik, diristliikk, bagkalarini hesaba katma, sorumluluk,
topluma mal olmus degerlere saygili hareket etme gibi ilkelerden s6z eder (Billington,
1995:60,61). Ahlaki kurallar insanin bireysel olarak kendisine ve sosyal olarak
toplumda iligki iginde bulundugu diger insanlara karsi davramglaninda diizenleyici rol
oynayan ve bireyin vicdaniyla harekete gegen, ¢ogunlukla yazili olmayan kurallar ve

normlar biitiinidiir.
1.9.2. Egitim ve Ahlak

Egitim en yaygin tammiyla, bireyin davramglarinda kendi yasantisi yoluyla
istendik degisiklik meydana getirme siirecidir. Egitim, aym zamanda etkili bir
kaltiirleme aract olarak kabul edilmekte ve bu noktaya dikkat g¢ekilmektedir (Ertiirk,
1993:12). Topluluklanin topluma doniigmesi, insan yiginlanmin milletlesebilmesi,

toplumun uzun yillann birikimi olan inamglanimn, geleneklerinin, go6reneklerinin,
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kisacasi ortak anlam ifade eden davrams kaliplanmin yeni kusaklara aktarilmasiyla
gergeklesebilir.

Egitimin amaglan arasinda ¢aliskan, dirist, goérev ve sorumlulugunun
bilincinde, toplumla uyumlu, hatta toplumda uyum ve dizenin saglanmasmna katkida
bulunan, onu yiiceltmeyi ve gelistirmeyi hedefleyen ve bu yonde ¢aligan insanlar
yetistirme yer almaktadir. Iyiyi-kétilyii, dogruyu-yanhsi, yararliyi-zararhy birbirinden
ayiran, goérev ve sorumlulugun bilincini kazandiran ve bunlan vicdanimin sesine kulak
vererek uygulayan bireylerin yetigtirilmesi, en genis ve en orgiitli bigimde ancak
okullarda gergeklestirilebilir. Her toplumun kendine 6zgii kultiirel yapisi ve degerler
sistemi vardir. Her toplum bu kiiltiirel degerlerini yine toplumun egitimle ilgili olan
yetkililerince, toplumsal yapiya uygun olarak belirlenen amaglan gergeklestirecek
egitim sistemiyle aktarmaya g¢aligir. Turk Milli Egitimi’nin genel amaglan dzetle her
Tirk vatandagini; iyi bir insan, iyi bir vatandas olarak yetigtirmek ve iyi bir meslek
“iyi”

kavramlannin tamm ancak kultirel degerlerin temelini teskil eden ahlakl insanlar

sahibi yapmak seklinde belirlenmigti. Bu genel amagclar icerisindeki

yetigtirmeyi hedeflemekle agiklanabilir. Egitimin tesadiiflere birakilamayacagi tiim
toplumlar tarafindan agikca ifade edilmektedir. Bilingli ve diizenli egitim, ancak
okullarda verilebilmektedir. Toplumun devamliliinin ve uyumun saglanabilmesi

ideali, okullarda ahlak egitiminin 6nemini kendiliginden ortaya ¢ikarmaktadir.

Toplumun uzmanhga dayal egitim hizmetinin niteligini anlamaya ne kadar
ihtiyac1 varsa, egitici konumda olanlarin da kamuoyunu ve sosyal diizeni anlamaya o
kadar ihtiyac1 vardir. Bunun igin egitimde ahlak ilkelerinin neler olacagimn ve ahlak
efitiminin nasil verileceginin bilinmesi ve belirlenmesi gerekir. Yine bu noktada okulun
ahlaki amacinin ne oldugunun dogru tespiti ve uygulamigi 6nem tagimaktadir (Dewey,
1995:13). Etik egitimin amac, bireylere iginde yagadiklan toplum, bagli olduklan inang
sistemi ve tasidiklan 6zelliklere bakilmaksizin temel insan haklan ve insan onuruna
yaragir bigimde dogru ve adil davranmay igerir. Etik egitimin amacy, insanlari ahlak
uzerinde kendi kendine yargilama yapabilecek duruma getirmek olmalidir (Pehlivan,
1998:157). Ancak ic¢inde yasamilan toplumun temel degerleri higbir zaman gozardi
edilmemelidir. Temel insan haklanna ve insan onuruna ters diijen davramglar ahlak

kavramiyla bagdagtinlamaz.
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Okullar, yasamay siirdiirmek, toplumun refahint yitkseltmek, uyumlu ve tretken
bireyler yetistirmek, bireyin ve toplumun gelecegini garanti altma almak gibi bazi
gorevleri yerine getirmek tizere toplum tarafindan kurulmustur. Bunlann ihmali okulun
kendi varligim inkar ya da yok etmek anlammna gelir. Okulun hammaddesi olan gocugun
bir biitiin olarak yetigtirilmesi gerekir. Cocuk bedensel agidan oldugu gibi zihinsel ve
ahlaki bakimdan da bir biitindir (Dewey, 1995:23-25).

Okullarda ogrencilere neler 6gretilmelidir? sorusunun cevabim Loui su sekilde
vermektedir. Eger okulda teknik egitim veriliyorsa onun temel kurallar1 ve uygulamalar
verilmelidir. Ancak bu bireyin sosyal hayatinin mutlu, toplumla ve bireyin kendisiyle
bangik yasayabilmesi ¢ini yeterli degildir. Ona sosyal hayatin gerekleri, toplumsal
kurallar ve insan iligkilerinde uyulmasi gereken prensipler de 6gretilmelidir. Ciinkii
ogretmenler Ogrencilerin karakterlerini gekillendiren 6nemli etkenlerdir. David Smith
ise, egitimin o6grenci karakterini etkiyecek bir giice sahip oldugunu savunmaktadir.
Hatta daha da ileri giderek ahlaki egitimin ancak etkili bir egitim olabilecegini ileri
sirmektedir. Etkili egitim, moral egitimdir. Sinufta 6gretmenler model roliindedirler.
Osretmenler neyin daha 6nemli oldugunu vurgularlar ve neyin daha degerli oldugunu
belirtirler. Ornegin dayamsma 6ne gikanlirsa takim gahismasi ve igbirliginin &nemi
tzerinde durulmahidir. Smuf, toplumun bir kiigik parcasidir. Ogrenciler simfta
birbirlerine ve digerlerine karsi nasil davranmalan gerektigini 6grenirler. Egitimli
bireyler olarak toplumdaki rollerini kavrarlar. Neyin 6nemli oldugu vurgulandiginda
degerlerin gergekligine girilmis olunur. Ogretim bir 6gretme. degeridir. Onu 6zel ya da
dini bir deger olarak alglamak onu eksik birakir. O, siireklilikle toplumsal adalet,
diriistliik, sayg1 ve giiven degerlerinin biitiiniidiir (Loui, 1997:1-2).

Ogretimde etik degerleri birkag maddede ozetlemek mimkindir. Birincisi
adalettir. Ogretmen tiim 6grencilerine adaletli davranmahdir. Ogrencinin mutsuzlugu
icin 6gretmenin adaletsizliginden daha etkili higbir ey yoktur. Adalet, 6grencileri kendi
potansiyeli ile kabullenmektir. Ciinkii 6grenciler birer yang makinesi degildir. Sinavlar
yine bu hakkaniyet olgileri igerisinde yapilmalidir. Bagarisiz 6grenciye fazla not
vermek de bir bagka adaletsizliktir, Ikincisi, diristliktir. Ogretmen profesyonel bir kisi
olarak &grencilerin yaptifi caliymalan yapilanlarin degerine goére diiriistge
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degerlendirmelidir. Ogretmenin degerlendirme bigimi diriist ve tarafsiz olmalidir.
Diiriistliik, 6gretmenin sadece cevaplann yanhshgi noktasinda defil aym zamanda
dogrulugu noktasinda da ortaya konmaldir. Diriistlilk, sinav yaparken mutlak surette
cevap anahtanmn titiz bir sekilde oOnceden hazirlanmasim gerektirir. Uciinciisii
saygidir. Biz birbirimize yeterince saygih miyiz, 6grenciler sintfta herhangi bir konuyu
tartisrken onlan dinleme sabir ve dayanma giciini sergileyebiliyor muyuz, biz
ogrencilerin yanhglarini, onlarin ideal ve distincelerini rencide etmeden ve onlan
incitmeden  diizeltebiliyor —muyuz? sorulanmin cevaplan  bizim  &grencilerle
iliskilerimizdeki 6lgtiyii belirlemektedir. Eger cevap igtenlikle evet ise biz iyi bir
ogretmeniz demektir. Dérdiinciisii giivendir. Ogrenci Ogretmene karsi giiven
duyabilmelidir. Ogretmenler sézlerinde durarak, diriistlik ¢abalarim davranislarinda
yansitmalidir. Ogretmen dersine zamaninda girmeli ve derste o dersin gerektirdigi gibi

davranmalidir (Loui, 1997:1-2).

Ahlak kavrami sahsiyetle dogrudan iligkisi olan bir kavramdir. Cocugun sahsiyet
gelisimin temelleri her ne kadar aile ortaminda atilsa da onun sekillendigi, érnek alma
yoluyla gelisip yerlestigi ortam okullardir. Eger okul midiri 6gretmen ve 6grencilere
saygih davranirsa, onlar da saygili davramr. Eger mudir durist olursa, 0gretmen ve
ogrenciler de durist olur. Eger midir igleri savsaklarsa, 6gretmen ve Ogrenciler de
iglerini ve kargisindakini hor gérme egilimini benimserler. Eger miidir kendine hakim
olamayip kavgaci bir tutum igine girerse 6gretmen ve ogrenciler de kavgaci olurlar.

Okul yoneticisinin davramiglar onu izleyenlere yani 6gretmen ve 6grencilere yansir.

Okullarda ahlak egitiminin gergeklestirilmesinde, Ogretmenlerin tutum ve
davramglart anahtar rol oynamaktadir. Ogretmenler ve diger gorevliler egitim
kurumlarinda demokratik bir toplum i¢in vatandaghk egitimi iizerinde yoZunlagmak
zorundadir. Ogretmenler kendi defer yargilarmi ve degerlerini 6grencilere dogrudan
yansitmaktan kaginmaldirlar. Ciinkii onlar kisisel ozellikler ve diisiincelerdir. Bunun
yerine 6gretmémer degerleri sadece sunmali, agiklamali ve yorumlamalidirlar. Ciinkii
dogrudan sunulan degerler Ogrencilerin diiginmelerini engeller. Neyin dogru neyin
yanls, neyin yararll ve neyin zararh oldugunu 6grenci sebep ve sonuglanyla diisiinerek,
kargilagtirmalar yaparak analiz etmeli ve dogru karan kendisi vermelidir. Kérii koriine

boyun egme, grencileri ya edilgen ya da otoriter tutuma gotiirebilir.
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Ahlak egitimi iki ayn konumda ele alinabilir: Birincisi, ahlak egitimi
demokratik hayat i¢in sorumluluk ve davramglan yo6nlendirmede temel sayilan
davramgsal aligkanliklarm bir diizenidir. Ikincisi, ahlak egitimi bagimsiz degerlendirme
ve yargilamay: gelistirmeyi desteklemektir. Birincisi Aristo’nun, ikincisi Kant’in
goriigtinii yansitmaktadir. Aristo’ya gore ahlaki erdem ikinci bir 6zellik olarak ahlaki bir
konuda hareket istekliligidir. Neyin dogru ya da yanhs oldugu ve bunlara nasil
uyulacagi, neden, nigin ve nasil kagimlacag konusunda &grencilere yardimci olmak,
ogretmenlerin birincil goérevieridir. Ogrencilerin 6grenmeleri gerekenler dirustliik,
dogruluk, mertlik, hosgoru ve ileri gorusliiliikk gibi evrensel ahlaki degerlerdir (White,
1997:35-39).

Ahlak egitiminde Ogretmenlerin rolleri koruyuculuk, damgmanhk, giivenli
ortami hazirlamak, ahlaki kurallann koruyuculugu, demokratik bir siuf ortaminin
olusturulmasi, program igerisinde degerlerin  Sgreticiligi, isbirlikli 6grenmeyi
destekleme, vicdanin uygulayicit Ornekligi ve ahlaki degerlerin yansiticicihg ve
olumsuzluklanin ¢éziciligiidir. Ogretmen,_ ahlak egitimini gergeklestirirken, ahlaki
degerlerin ne oldugunu iyi bilmek durumundadir. Ahlak egitimi kasith olarak erdemlilik
kazandirma egitimidir. Erdemlilik ozellikleri, tarafsiz insanin istiin 6zellikleridir.
Ahlaki yargilama, diriistlik ve sabirh olma birer erdemdir. Erdemlilik ozellikleri
tarafsiz ahlak standartlandir, sireklidir ve bireysel tercihleri yansitir. Erdemlilik ahlaki
bilgi, ahlaki duygu ve ahlaki davrams olarak ii¢ boyuttan olusmaktadir. Adalet erdemi, :
insan iligkilerinde neyin adaletli ya da adaletsiz olduﬁunun bilinmesi, adaletli
davranildifinda duygusal bagllik ve bagkalanmin zararnnin 6nlenmesi duygusu, sosyal
adaletin saglanabilmesi igin bir vatandas olarak insan iliskilerinde adaletli davramlmast
bu ti¢ boyutun 6rnekleridir. Ogrencilerde erdem karakterini gelistirmek igin 6gretmen,
onlann erdemliligi anlamalanina yardim etmeli, onun &nemini vurgulamali ve bunlari
giinlik hayatinda davraniglanyla yansitmaldir. Ahlak egitimi, okul hayatinin ahlaki
ozelliklerini yansitmalidir (Lickona, 1997:63-66).

Ogretmenlerin ahlak  egitiminde ogrencilerle iligkilerinin  kalitesi, onun
ogrenciler igin yapabilecegi diger her seyden daha énemlidir. Ogrencilerle iliskilerde

ogretmenler, 6grencileri olumlu yonde etkileyebilmek igin t¢ alanda ¢aba harcamak
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zorundadir. Birincisi, 6gretmenlerin 6grencileri koruyuculuk gorevidir. Ogretmenler
ogrencilere saygt duymali, okuldaki c¢aligmalarinda bagarit olmalart ve - ahlaki
davramglara uygun davranarak Ozsaygl kazanmalanna yardimei olmahdir. Ikincisi,
onlara 6mek olmali, smuf igerisinde ve dignda sorumluluk ve sayg oOrnekleri
sergileyerek modellik yapmalidir. Ahlak egitimi ancak davramig modelligiyle
gergeklestirilebilir. Ciinkii 6grenciler ¢ok iyi gozlemci ve taklitgidirler. ﬁciinciisii,
ogretmen ahlak konulannda bir damgman ve rehber gibidir. Ogrencilere ahlaki
konularda ogreticilik ve yol gostericilik yapar, olumlu davramglarini pekigtirir,
kendilerine ve bagkalarina karsi saygih olma ve zarar verecek davramslardan

kaginmalarina yardim edecek en etkili kigidir.

Ogretmen diger o6gretmenlere, Ogrencilere ve tiim calisanlara, hatta iligkili
oldugu tiim insanlara karst saygi davranarak, kibarlik gostererek, gereginde oziir
dileyerek ogrencilere olumlu ve etkili modellik yoluyla ahlaki degerleri ogretebilir.
Akran grubu kiiltiirtiniin 6grenciler iizerindeki etkisi toplumsal kiltirden daha
bilyliktiir. Bu sebeple 6gretmen sinifinda, yénetici okulda Ogrencileri etkileyen akran

gruplan kiltirinin olumlu gelismesi igin uygun ortamu hazirlamalidir. Eger simif
7 igerisinde ahlaki degerlerin baskin oldugu bir ortam olusturulursa, 6grenciler bunu
yasayarak 6grenir ve bu davram§ kaliplan ve aliskanliklar koklesir. Ogretmen siufinda,
Ogretmen ve Ogrencilerin birbirlerini tammalar, saygit olmalan, birbirlerini
desteklemeleri, her birinin degerli oldugunu anlamalart ve hissetmeleri noktalarinda
duyarliik ve sorumluluk bilinci olusturabilir. Programa alinacak ahlaki degerler
Ogretilerck ahlak egitimi saglanabilir. Bu uygulamal her ders igerigi igerisinde uygun
olgii ve yogunlukta ele alinarak biitiinlestirici bir yaklagimla gergeklegtirilebilir. Simf
igerisinde yardimlagma, isbirligi uygulamalanyla basariun nasil yakalanacaginin
Ornekleri yasatilabilir. Empatik diigiinme ve yaklagimla, diyalogla kargilikli sayginin,
sorumlulugunun 6nemi kavratilabilir. Olaylara ve gelismelere stiipheyle yaklagma, pesin
hukomliligiin ve tek yonli digiinmenin zararlan drama, érnek olay gibi uygulamalarla
kavratilabilir. Ogprencilere zithklarin ve ¢atigmalarin  kargihkli anlayig, diyalogla ve

sabirlt davranmakla nasil ¢oziilebildiginin drnekleri yasatilabilir (Lickona, 1997:66-76).

Baz insanlar, kendilerince adaletli olduklarina inanarak bagkalarini ahlaki

agidan yargilamaktan kagimrlar. Ne kendilerinin ne de baskalarinin ne yapip ne
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yapmayacag) konusunda hi¢ kimsenin sdyleyebilecegi degismez gergek dogrulardan séz
edilemez. Ciinkii insanlanin inang ve hayata bakis agilan farklr olabilmektedir,
Insanlanin yapabilecegi tek sey, ahlaki yargilamada kigisel vicdanlarmn emrettigi
seyleri ortaya koyabilmektir. Insanlar genellikle ahlaki yargilamada bulunurken su iki
varsaytma dayamrlar: Birincisi, ahlaki varsayimlarda One siirillen gergeklik ve
dogrulukla ilgili gorts birliginin ve goris ayrihgmun ¢oklugudur. Ahlaki iddia sadece
goris aynhig degil, aym zamanda goriiy aynhfi olabilecek seylerin varliginin da
kabuliidiir. Ahlaki yargilama stbjektiftir, yargilama ahlaki gorils ayniligim ortadan
kaldiramaz. Ikincisi, farkli kiiltiirler arasinda farklt varsaymmlarin  varhigidir.  Bir
kultirde dogru olarak kabul edilen davrams, bir digerinde yanlis olarak
degerlendirilebilmektedir (Nuttall, 1993:27-29).

Okullarda ahlak egitimi ona uygun program ve istekli o3retmenlerin varligtyla
gergeklestirilebilir. Okul yonetiminin bu dogrultuda olugturacagi ortam ve ortak goriis,
gorevli tim bireyleri ahlaki degerler uzerinde hassaslastirir. Toplumlar arasi farklilik
gosteren ahlaki deerler bolgeler ve okullar arasinda da kiigik farkliiklarla genelde
ortak ve benzer yapilarda olusur. Her okulun kendine 6zgii kiiltiiri ve aligkanliklar
vardir. Bunlar resmi rollerin igleyisinde bile kendisini gosterir. Bunun yamnda bireyler
arast iligkileri diizenleyen en o6nemli etken, kurumda olusan kiltirel degerlerdir.
Farkliliklar bir eksiklik degil, aksine bir bitiinligin ve zenginliin gostergesidir. Bu
farkliiklara dayanan ahlaki degerlendirmeler de farkh olabilmektedir (Nuttall, 1993:27-
29). Okullarda ahlak egitimi toplumsal ahlak yargilarina ters diismeyecek, hatta onlari
destekleyecek sekilde yapilmahdir. Cinkii okulun girdisi olan Ogrenciler toplumdan
gelir ve gikt1 olarak tekrar topluma déner. Eger toplumsal genel ahlak yargilari g6z ardi
edilirse toplumda gatigmalarin ve ayniliklarnin gikmasi kaginilmazdir. Ancak toplumdaki
bazi deger yargilan ¢agdas gelismelere, bilimsel verilere ve toplumun genel menfaatine
ters dugebiliyor ya da yetersiz kaliyorsa, bunlann direncleri kirilarak degistirilmesi
mimkindir.

Bireyin ahlaki yargilamalarinda yer alan yaptinm, mantiksal bir zorlama olabilir.
Ancak egitimin amacit insanlarin birbirlerini yargilamalarinda onlara yol gostericiliktir.
Ahlaki yargilamada dogru ya da yanls, gergek veya gergek digilik olmayabilir, ama
ahlak egitimcisinin gbrevi daima gdris tutarliifidir.  Egitimei  dogrudan kendi
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dogrulanm ogrencilere aktarmamalidir. Cunkd onlar bireysel degerlendirmeler ve
yargilardir. Bireyin yargilan kendi hayat felsefesini yansitir. Oysa ogrencilere segme ve
karar verme sansi ve ahgkanhf kazandirmak, egitimin temel amaglarindandir, Tutarh
olmak egitimcinin temel ozelligidir. Bunun asil gerekgesi de bireylerin farkh
goriiglerinin bulunabilecegi ve bunlann da farkh goriglerle uyum saglayabilecegi

gergegidir (Nuttall, 1993:27-29).

Egitimcinin ahlaki gorevi, 6grencilere dogru ahlaki bakis agist kazandirmaktir.
Bu yalmizca ahlak teorilerinin ve kurallarimin anlatiimast ile olmaz. Ancak uygun ornek
davramslarla gergeklesebilir. Ahlak egitimi dil egitimine benzer. Bireye bir dilin tiim
kurallar1 ve ozellikleri ogretilebilir ama eger onu konugmasi Ogretilmezse, bireyin dili
ogrendigi soylenemez. Ogrenilenlerin orneklikle uygulamaya konulmasi, yasatilimasi
zorunludur, Ahlak egitimi okullardaki uzmanlar tarafindan ozel derslerle
gergeklestirilemez. Tiim gorevlilerin ahlakh davraniglant ve uyanlari, zamaninin gogunu
okulda gegiren gocuklarn ve genglerin ahlaki degerleri ve yargilamalari dogru ve iyi
ogrenmelerine zemin hazirlar. Egitimeci, 6grencilere ahlaki agidan olumlu ve uyumlu
davramg kaliplarini kavratmahdir (Nuttall, 1993:44-46).

1.9.3. Yonetim ve Ahlak

Yonetim, orgiitlerin amaglan dogrultusunda eyleme gegirilmesi, esgudiimiin
saglanmasi, sapmalarin ve aksakliklanin  oOnlenmesi amaciyla resmi rollere iliskin
diizenlemeler biitiinii olarak tammlanabilir. Ahlak ise eylemler ve iglemler sirasinda
yazih olan ya da yazih olmayan davramg kalip ve kurallarina uyulmasim gerektiren
ilkeler biitiinii olarak tammlanabilir. Bu baglamda yo6netim, eylem ve iglemlerin
diizenlenmesi ve gozetilmesi sireci olduguna gore, bir takim ahlaki kurallari da

gerektirmektedir. Yonetimle ahlak arasinda yakin bir iligki vardir.

Orgiit kiiltiirii verim, orgiitlenme ve rasyonel planlamalara yonelen bir felsefi
bakis agistm one ¢ikanrken, mitkemmellik, dayamgma, sevgi, birliktelik gibi ahlak
normlarinin da itici unsur olarak benimsenmesini kabul etmektedir. Is ahlaki bu ortamda
gii¢ ve defer kazanmaktadir. Cemaat tipi toplum yapis igerisinde orgiitsel kiiltiriin ve
is ahlakiun gelismesi ve uygulanabilmesi daha kolaydir ve daha etkilidir. Ciinkii bu
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toplum yapisinda organik iliskiler daha ileri dizeydedir. Igten bagllik, dayamgma,
isbirligi gibi Tirk toplumunun tarihi sire¢ igerisinde gok basarih olarak uygulayabildigi
kiiltiirel degerler, orgiitsel ortamlarda da uygulanabilir (Tirkdogan, 1998:8-9). Orgitsel
ortamlarda ahlaki normlan igine alan kiltiirel degerlerin one ¢ikarilmasi, ahlaki liderligi
miimkiin kilabilir. Yéneticilerin bunu bagarabilmesi igin, toplumsal ahlak degerleri ve

normlan orgiitsel ortama getirilmeli ve yoneticiler bunlarin temsilcisi olmalidir.
1.9.3.1. Orgiitsel Etik

Etik, global ahlak olgusu igerisinde bireysel, grupla ilgili, orgiitsel, profesyonel,
sosyal ve igle ilgili duygu olusturma girisimi olarak tammlanabilir. Ahlaki duygu,
istenen ve oncelikli olarak one g¢ikarilan memnun etme, hak kurallan, insanlarin dogru
davraniglarinin garanti altina almmast ¢abalandir. Etik bireysel ve kollektif ahlak
bilinci, karakter, deger ve davrams yargillandir. Cogu zaman etik kavranu ginlik
kullanimda ahlak kavramu yerine kullanilmaktadir. Ahlak, toplum ya da grup tarafindan
kabul edilen dogru-yanhs kavramlan olarak toplumla ilgilidir. Ahlak, davraniglarin
yonlendiricisi olan kurallara ve degerlere dogru-yanls gibi anlam kazandiran gelenek,
sosyolojik uygulamalar ve aktiviteler olarak da tamimlanabilir (Petrick & Quinn,
1997:42). Ahlak, toplumlarda belirli zaman diliminde, bireylerin ya da gruplarin uymak
zorunda oldugu davramg bigimleri ve kurallandir. Etik ise yarar, iyi-k6tl, dogru-yanhs
gibi kavramlan inceleyen, bireysel ve grup davramglarmn, iligkilerinin dogruluk ve
yanhgh@im belirleyen ahlaki ilkeler, degerler ve standartlar sistemidir. Ahlak olgusal
olarak yasanirken etik bu alam sistematik olarak inceler (Schulze, 1997:36-37). Ancak
toplumsal olarak ifadelerde ve Turkge kaynaklarin gogunda her ikisinin yerine ahlak
kavrami kullamlmaktadir.

Yonetim, diinya hayatma katkida bulunmak igin siirekli yeni degerler
gelistirmek {izere insan ve madde kaynaklarimi kullanarak orgiitsel amaglara ulasma
gabast olarak tanimlanmaktadir. Amaglara ulagmak etkililigin Bir gostergesidir. Bunun
icin siirekli olarak Urtinlerin ve siirecin geligtirilmesi, bir etkileme sisteminin ve sosyal

sorumlulugun olusturulmas: etkinlikleri siireci gerekmektedir (Petrick & Quinn, 1997
:3).
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Yonetim etigi tim yonetimsel uygulamalarda davramg, yargilama, karakter
tammlama ve normatif ahlaki c¢aligmalar olarak tanimlanabilir. Bireyler mesleki
degerlendirme ve basariyl, ahlaki varsayimlarin tesviki, ahlaki kimlik ve diizen, ahlaki
olumsuzluklarin  hoggoriiyle  diizeltilmesi, yénefimsel ve ahlaki rekabetin

kaynagtirilmast ve bir ahlaki sorumluluk duygusunun olusturulmasi ile elde edebilirler

(Petrick & Quinn, 1997 :44).

Kiiltiirel liderlik uygulamasinin énemli bir bileseni olan yonetim etigi Kowalski

ve Reitzug’a gore ii¢ bolimde ele ainmahidir (Pehlivan, 1998:49-50):

1. Kigsisel uygulamalar ve ahlak problemleri: Buradaki problemler yasal
olmayan, ancak yoneticilerin doyum ya da gikanyla ilgili eylem ve kararlarim igerir.
Orgiit kaynaklariiin ya da niifusunun bireysel prestij ya da ¢ikar i¢in kullanimast,
baskalarini rahatsiz etme, cinsel tacizlerde bulunma gibi tutum ve davraniglar
yoneticilerin etik problemlerinin 6rneklerindendir.  Adalet, esitlik, diristlik  ve

dogruluk, yénetim etiginin temel degerleridir.

2. Mesleki eylemler: Bu, yoneticilerin meslekleriyle ilgili konulardaki tutum ve
kararlanim igerir. Adam kayirma ya da 6rgiit Gyelerinden ya da orgitten etkilenenlerden
birisine ya da birilerine zarar verme veya gikar saglama, yasal olmayan baskilara boyun
egme, haksiz yere igten atma, adaletsiz olarak ise alma gibi egilim ve davraniglar bu tir
ahlak problemlerinin érnekleridir.

3. Giinliik yonetim isleri: Yetki giiciiniin kullanilmasi, érgitiin ve bireylerin
yonlendirilmesi, dogru degerlerin kararlagtiilmasi, giicin adil olarak kullanilip

kullanilmadigimin ve uygulamamn haklili§inin yargilanmasini igerir.

Birinci grupta, yasal diizenlemelerin ve toplumsal beklentilerin varligi ahlaki
kararlann alnmasinda ¢ogu zaman problemleri bagtan 6nleyebilmektedir. Ikinci grupta
eylem ve tutumlarin karmagsikli§i ve nedeninin hemen bilinememesi nedeniyle,
¢Oziilmesi zor ama kisa siireli sorunlar olarak ortaya gikmaktadir. Uglincii grupta ise

sorunlar siirekli ve daha yaygin olarak goriilebilmektedir.
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Etik davramsin streklilii, onu olusturmaktan daha zordur. Meslek ahlakina
yasal dizenlemelere uyma, ikincisi bigimsel olan zorunluluktur. Bigimsel zorunluluk
insanlara ilgi gosterme, karakter Ozelligi, mesleki baglilik, resmiyet, adalet, sadakat gibi
degerleri igerir. Okul yoneticisi bir yandan yasalan ve resmi diizenlemeleri uygulamak
zorundadir, diger yandan bireylerin ilgi ve ihtiyaglarimi, onlarin sosyal ve psikolojik
durumlanimi g6z Oniine almak durumundadir. Etik sorumluluklar, bireylerin bilincine
yerlesmis olan &znel sorumluluklardir ve bireylerin vicdanlanyla hareketlerinin

temellerini olusturur (Pehlivan, 1998:50-51).

Insanlar herhangi bir durum kargisindaki davramslan igin yaptiginin ya da
yapacagmn bir degerlendirmesini yapmak durumundadir. ilk olarak, yapilan ya da
yapilacak olan eylem ve islemlerin yasal olup olmadifi, yani yasal diizenlemclere,
kurum politikasina ve toplumsal degerlere uyguniugu dikkate alinmahdir. Ikinci olarak,
eylem ve islemin uygunlugu hesaba katilmali ve son olarak dogrulugu diisiinalmelidir.
Okul yoneticisi 6gretmenlere kargi nasil bir tavir ve tutum sergilerse, onlardan da
benzeri. davraniglan goériir. Bir okulda etik yénetimin olusturulabilmesi igin bazi temel
degerlerin olusturulmast ve uygulanmasi gerekir. Birincisi amaclardir. Kurumda
degerler kadar kurumsal vizyonun da gelistirilmesi ve paylasiimasi amaglarin
gergeklestirilmesinde énem tagpimaktadir. ikinci olarak dikkate alinacak ozellik,
sayginliktir. Kendine sayg: ve adalet ilkeleri uygulanirsa, bireyler yaptiklarindan gurur
duyar ve kendilerine giivenleri artar. Gilven artarsa gaba ve basartyr da beraberinde
getirir. Uciinciisii sabir ve tahammaldiir. Sonug almak igin acele edilmemelidir. Uzun
vadeli program ve yatnmlann sonuglarnt sabirla beklenilmeli ve kararlhilikla
uygulamalara devam edilmelidir. Dérdiinciisii kararliliktir. . Alinan kararlar ve
geligtirilen uygulama programlan israrla uygulanmali, umutsuzluk ve karamsarlik icine
digilmemelidir. Beginci olarak uygun baki agisiin kazamlmasidir. Uygulama ve
gelismelere olumlu ve yapici yonden yaklagilmali ve desteklenmelidir. Uzun ve kisa
vadeli uygulamalar i¢in en iyi karan alma noktasmda uygun ongoriinin kazanilmasi
onemlidir. Okullarda etik politikalarin olusturulmasinda 6nemli olan nokta gelecegin

nasil olmast isteniyorsa ona uygun politikalarm titizlikle olusturulmasidir.
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Ne sosyal ne de teknolojik gelismeler ahlaki standart ve davranglarm iyi yonde
geliseceginin garantisi degildir. Uluslararas: yakin politik igbirligi, yonetimsel ve sosyal
iligkiler farkli kultiirel ve ahlaki norm ve degerler, gatigmalarda ve tartismalarda odak
noktasini olugturmaktadir. Bunun yamnda aym toplumda ozel sektorle kamu kesimi
arasinda bile ahlaki degerler agisindan farkhi yaklasimlar s6z konusudur. Bati
toplumlarinda ciddi skandallardan s6z edilmekte ve ahlaki degerlerin  giderek
zayifladigindan yakiilmaktadir. Bununla birlikte politik ve ekonomik yonetim ahlak
standartlan gibi mesleklere ve alanlara 6zgii ahlaki standartlardan soz edilmektedir. Her
alanin kendine 6zgli davranis kaliplan ve ahlak kurallarimin oldugu kabul edilmektedir.
Ahlak skandallan ile ilgili olarak halki aydinlatan ve bu olayin iizerine giden ve ses
getiren kurum medyadir (Bohagen & Blymke, 1995:1). Yonetim etkini elinde
bulunduran yoéneticilerin 6ncelikle kendi yanlislanim gormeleri ve gerektiginde adalete
teslim olmalan toplumsal ahlak anlayiginin yaygmlasmas: ve koklesmesi icin ¢ok
onemlidir. Devletle iligkileri bulunan tiizel ve 6zel sahsiyetlerle yonetim kademelerinde
bulunanlann seffafligs, bu kisi ve kuruluglarin yaptigt olumsuz uygulamalann izerine
kararlilik ciddiyetle gidilmesi de toplumsal ahlak bilinci agisindan zorunludur. Egitim
kurumlarmin  da  geffafligi, yoneticilerin diiriistliik, dogruluk ve adalet ilkeleri

gergevesinde davranmast da yine toplumsal ve yasal bir zorunluluk olarak ¢ikmaktadir,

Orgiitlerin davramg kaliplanni, kimligini ve iligki bigimlerini belirleyen, tyeler
igin davramg pusulasi olarak gorev yapan ve yaptinim giicii bulunan orgutsel etigi dort
maddede tammlamaktadir (McNamara, 1999:7-8):

1. Etik orgiitler i¢ ve dig gevre ile siirekli iliski i¢indedirler: Bu orgitlerin i¢

kurallan érgiitlerin kendi iyilikleri igin gevreyi de igletir ve tyilegtirir.

2. Etik orgiitler adaletlidirler: Onlanin kurallari en az kendi ¢ikarlart kadar

bagkalarmin ¢ikarlanint da gozetir,

3. Sorumluluk kolektiften ¢ok bireyseldir: Bireylerin kabulleri orgutiin
girisimlerine yonelik sorumluluklardir. Her bireyin sorumlulugunu bilmesi orgiitsel

sorumluluk bilincini dogurur.
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4. Etik orgiitler ama¢ kavraminda kendi aktivitelerini anlarlar: Bu amag‘,lar,
orgitiin yiksek degerlerinin iyeler tarafindan harekete gegirilmesinin bir yoludur.
Ancak amag¢ ugruna bireyler ve haklar gozardi edilemez. Ahlaki yénetimde yiiksek
degerler ve standartlar olusturulur ve bu degerlere ve standartlara hem bireyler hem de
orgut bir biitin olarak uymak durumundadir. Ahlaki liderler hem etik degerlerin

igletilmesinde basan ararlar. Onlar hukuka ve toplumsal degerlere saygilidir (Carroll,

1999: 48-50).

Wallace ise etik orgiitlerin 6zelliklerini alt1 maddede toplamaktadir (McNamara,

1999:7-8). O’na gore etik orgiitlerde:

1. Her zaman agik bir vizyon vardir ve 6rgiitiin her biriminin seffaflig1 esastir.
2. Her zaman vizyon benimsenir ve uist yonetimce somutlagtirilir.

3. Butiinsel vizyonla 6dil sistemi adaletli olarak diizenlenmistir.

4. Orgiitsel politika ve uygulamalar agik, anlagilir ve mesajlarla uyumludur.

5. Her anlamli yonetim karalan yiiksek diizeyde etik diizeyde anlagilir.

6. Herkes degerler perspektifinde galigabilmeyi bekler.

Toplum, kamu kuruluslarinda goérevli yonetici ve galiganlan toplumsal ahlak
degerlerinin uygulanmasi noktasinda sorumlu tutar. Toplum ve kurumlar i¢in birtakim
ahlaki yonetim tedbirleri onerilmektedir. Bunlardan birincisi, girisim ve takipgilik,
ikincisi etik degerlerden sorumlu bireylerin belirlenmesi, iiciinciisii etkililik ve kontrol
mekanizmasi, dérdiinciisii temel davrams ve kurallanin 6nceliklerinin belirlenmesi,
besincisi sosyalizasyon mekanizmasinin olusturulmasi, altincis: Orgiitsel sartlarin
iyilestirilmesi, yedincisi giiglii politik destek ve iist yonetimin isin temsilciligini
yapmast, sekizincisi bugiinin ve gelecegin deger ve kurallarimin belirlenmesi,
dokuzuncusu nelerin kargi koymalari oOnleyebileceginin belirlenmesi ve onuncusu
disiplin uygulamalarinin yeniden gozden gegirilmesidir. Bu uygulamalar kimin ne
zaman nasil davranacaginin belirlenmesini ve -aksi durumlarin  nasil yaptirinla
kargilagacagimin ve yaptinmlarn kimler eliyle ve nasil uygulanacaginin belirlemesini
ortaya gikarmaktadir. Béylece toplumsal diizenin ahlaki boyutta nasil isleyecedi tiim
bireyler ve 6zellikle uygulayicilar tarafindan iyi bilinmekte ve sonuglarina katlanmanin

zorluu agikga goriilmektedir. Bireyler, ozellikle uygulayicilar ahlak digi, yasalarin
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ihlali anlamina gelen? davramglardan kaginmak igin gerekli bilgi ve isteklilik
kazanmaktadir (Bohagen & Bymike, 1999:1-10).

1.9.3.2. Etik Yonetim

Etik konular egitim yoneticilerinin biiyiik ilgi duydugu bir konudur. Liderler etik
konularla ilgilenir, tammlamalarda bulunur, Gizerinde diigiiniir ve misyon kelimesinin
anlamlar1 Uzerine bir ¢ok degeri ige katmaya caligirlar. Ancak konuya temkinli
yaklagirlar. Onlar igin program, ogretim sekli, 6grencilerin davranislari, bireyler ve
kaynaklar misyonun yerine getirilmesinde énemli etkenlerdir. Egitimsel liderligin deger
boyutu ahlaki degerlerin uygulanmasi sanati sosyal diizenin saglikli siirdiiriilmesi igin
vizyon ve meslegin korunniasn ve degerlerle yonetim olarak tammlanmaktadir. Egitim
onemlidir. Bunu onemli kilan etken, egitimde felsefi bakig agistmin varh@indan
kaynaklanmaktadir.  Egitim liderleri bilgi, o6zgrlik, amaglilik ve ahlaki genel
davranglarla, yapmalar1 gerekeni bagarmayr amaglar. Tiim bunlar ahlaki deger normlan,
ahlaki dogrular ve ahlaki gorevlerdir. Bu standartlar egitim liderliginin temel
standartlanimi olustururlar. Bu standartlar, galisanlarin caligtiklart ortamda uymalan
gereken kurallar seti olarak ortaya g¢ikar. Standartlann varlii, bireylere bunlara
uymalan gerektigi diiglincesini kazandirir. Bu standartlar korii kériine uyulan normlar
degil, tartigilan, arastinlan, degerlendirilen ve sonra uyulmasina karar verilen
degerlerdir. Ahlaki kurallar, 6grenci, 6gretmen ve miidir gibi tiim okul toplumunu ve
bunun yaninda veliler ve toplum gibi tiim gevreyi ilgilendiren kurallardir. Herkes diger
insanlanin haklarina saygi gostermek zorundadir. Okulun lideri olan miidir, tiim
caliganlar igin ilham kaynagi olmalidir, amaglar konusunda istekli, coskulu olmalidir
(Heslep, 1997:67-79). Eger okul miidiiri bu davramglar sergileyebilirse onu
izleyenlerin bu deger ve normlara daha rahat uymalari beklenebilir.

Ahlaki liderlik, ahlaki otoriteyi temsil eder. Ahlaki otorite, temeli degerlere
dayanan yaptinm giiciidir. Birgok insan yonetici olabilir, ama herkes lider olamaz
(Rozycky, 1993:1). Liderlik o6rgiitsel amaglanin gergeklestirilmesinde insan enerjini
olumlu yonde kullanabilme yetenegidir (Albrecht, 1996:16). Ahlaki liderlikte liderin

hatali davramglan da orgiit dyeleri tarafindan yargilanir ve uyanlr. Eger orgiit
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yoneticisinin hatali davramglanna, onu izleyenler tarafindan tepki gosterilmezse ahlaki
yonetimden soz edilemez. Orgiit lideri hatali davrauginin dogrulugunda 1srarci da olsa,
iiyelerin onu kabul etmemeleri gerekmemektedir. Ahlaki oOrgitler karmagik ahlaki
degerlere yonelen bir karaktere sahiptir. Ahlaki oOrgiitlerde zihinsel gizli amaglarla
stratejik bilgi degisimi vardir. Yogunlagma kit kaynaklar ve zaman izerinedir. Isleyig
esnektir, giiven 6nemlidir. Ahlaki orgut ozellifi tagiyan bir okulda yonetimin takim
calismasina, “ben bagarabiliim” algisiun  geligtiriimiy  olmasina, ogrencilerin
ihtiyaglanina odaklanmaya, denenmis ve kabul gormis bir uygulama bigimine,
¢alisanlanin basansizliklarinin sorumlulugunu Gstlenmeye, gelecefe yon verecek bir
vizyona sahip olmaya, Ggrencilerin birer birey oldugunun kabul edilmesine, yanligtan
dogruyu ayirt edebilecek yetenege ve ahlaki esitlife sahip olmaya, cinsiyet ve irk
ayinmina kargt gigli bir tavra ihtiyag vardir. Insanlar dini, mitolojik sebeplerc
dayandirarak yaptiklan hatali davranglarimn sebeplerini geytana yikmaya galigirlar.
Oysa Ahlaki orgiitlerde herkes kendi yaptigindan sorumludur ve bunun bilincindedir.
Lider ahlakl davranirsa, ¢aliganlar da ahlakli davranirlar (Rozycki, 1993:3-8).

Orgiitler etik programlan uygulayarak etik degerlerle yonetimi basarabilirler.
Etik programlar ortak kultiirii gelistirir, karar ve davramglara rehberlik eder, orgiitsel
eylem ve islemleri degerlendirerek yapici egitim uygulayabilir. Her orgiitiin aslinda bir
etik boyutu vardir, ancak bazlari bunun nasil harekete gegireceklerini bilemez. Ortak
bir etik program, degerlerin diizenli bir bigimidir. Orgiitsel davramglarin &ncelikleri
zerinde etkili eylemleri ve politikalari diizenler. Dunn’a goére rekabeti diizenli hale
getirmek ve oOrgiit Uyelerini bang igerisinde tutmak etik yonetimin temel
amaglanndandir. Orgiit tiyeleri daha ¢ok uygulanabilir 6zelliklere, kendi degerlerini ve
onlan nasil kullanabileceklerini bilmeye ihtiyag duyarlar (McNamara, 1999:19-21).

1.9.3.3. Orgiitlerde Etik Yonetim Rehberi

Etik yonetimin orgiitlerde uygulanabilmesi igin olusturulan uygulama bigimleri
sekiz maddede toplanabilir (McNamara, 1999:8-9):

1. Etik yonetim bir siirectir: Etik, degerler ve ortak davramslarla ilgilidir.
Degerler surekli etkinliklerle anlagilir. Etik programlar yonetimsel uygulamalardan ¢ok
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stire¢ merkezlidir. Yoneticiler ozelliklerle ortaya konabilenlere odaklanma siirecini
tercih etmektense, etkinlik merkezli siireglere kuskuyla yonelebilirler. Deneyimli
yoneticiler uygulama merkezli her siirecin uygulama standartlarinin, somut verilerin
ipuglar1 oldugunu bilirler. Ornegin stratejik planlama siiregte olusturulan plandan daha
onemlidir. Etik programlar, temel degerler, politikalar, prosediirler, biitge konular,
bulusma zamanlan, girdi-giktt formlar, haber araglart gibi gercgeklestirilebilir seyleri
icerir. Etik yonetim programunin en 6nemli degeri, bu ozelliklerin olusturulmasinda

diyalog ve katki siirecidir.

2. Etik programin onemli noktasi, kurumda o6ne cikan davramslarmn
gerceklestirilmesidir: Bir yonetim uygulamasinda en 6nemli olgu, o6rgiit tarafindan
benimsenen davramglardir. En iyi etik degerlerin, yonelimlerin ve kurumdaki
davramiglarin  degerlendirilmesi, adaletin  yayginlagtinimast gergeklestirilmedikge
anlamsizdir. Etik degerlerin listesi olugturulmali ve temelleri genellestirilmelidir. Bu
aym zamanda politikalan olgunlagtinr, prosediirii saglamlastinir, kabul edilen

davraniglarin 6grenilmesini saglar.

3. Etik celiskilerin yonetilmesinin en iyi yolu onlarin ortaya cikislarim
onlemektir: Temel etik degerleri gelistirmek, uygun temel davramslan gelistirmek
kadar 6nemlidir. Bunlann gelistirilmesi, kurumdaki etik digi davramglan asgariye indirir
ve ¢aliganlann etik degerlere uyma duygularmi gelitirir.

4. Grupca uygun etik Kararlar almak, kamuoyu olusturmak: Farkl ilgi ve
bakig agilari tarafindan kaliteli isleyis bigimi olusturulur, olumsuz supheleri azaltarak

siire¢ ve kararlann etkililigini artinlabilir.

3. Diger yonetim uygulamalariyla etik yonetimin biitiinlestirilmesi: Stratejik
planlama surecinde degerler gelistirildiginde, etik degerler kurumda benimsenmeye
baslar. Kisisel politikalar gelistiginde, orgiitsel kiiltiiriin en ¢ok one ¢ikarilmast istenen

etik degerler yasanir ve bu davramlanmn isleyis siirecinin politikalan diizenlenir.

6. Etik ybnetim programi uygulanirken, karsi islevsel takimlarin
kullamlmasi: Calisanlar eger etik degerleri sahiplenirse, orgitiin uygulamalar katilim
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ve benimseme duygusu' hayati islevler goriir. Bu yolla galisanlar kendilerini gelistirir ve

programu isletir.

7. Bagislayicilik degerleri: Bu, daha ¢ok dini ¢agngim yapar ya da bir takim
seyleri belirlemeyi ifade eder. Bir etik yonetim programi g¢ahganlarin kendi varlk
duygularina temas eden etik konulan ele alabilir. Etik degerlerin yagatilmasindaki en
onemli unsur, etik davranabilme gabasidir. Caliganlara yardime: olunmasi, hatalarinin
diizeltiimesi ve etik davramglanim  sirdiirmelerinde onlarin  desteklenmesi
gerekmektedir.

8. Etik davramgslarin belirtilmesi, az hata yapilmasi ¢ok sey yapmaktan
daha 6nemlidir: Bazi orgiitler yiiksek etik meseleleri isleten kurumlar haline
gelmislerdir. Bir orgtt giiclii toplumsal imaji basardiginda gevrede sembollesir. Bunlar
hata yaptiklarinda agint elestiriye ugrarlar. Bazi liderler kahramanlagirlar ve bazilar da

etik baganlarini hatalar kargisinda ezilmemek igin gizlerler.

1.9.3.4. Etik Yonetimde Anahtar Rol ve Sorumluluklar

Orgiitler, biiyiikliklerine baghi olarak etk yonetimi etkili uygulamalarla
basarabilirler Orgiitlerin bagarmalant gereken roller su sekilde belirlenmistir
(McNamara, 1999:9-10):

1. Orgiitiin iist yonetimi etik programa tam destek vermelidir: Eger lider
uygulamaya tam destek vermezse ¢aliganlar bunu dikkate alirlar. Bu da uygulamanin
bagan sansim azaltir. Lider programi duyurmali ve onun sampiyonu ve tamamlayicist
olmahdir. En 6nemlisi lider galigmalani etik konularda motive etmelidir. Hatalar varsa

agikea ortaya konmalidir. Ancak galiganlar grup igerisinde rencide edilmemelidir.

2. Kurumun tiimiinde bir etik komite olusturulmahdir: Bu komite etik

yonetim programimn denetiminden sorumlu olmalidir.

3. Kurumda bir etik yonetim komitesi olugturulmahdr: Bu, etik programin

uygulanmasinda yonetimi temsil etmelidir,. Bu komite egitim-ogretim, politikalar,
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isleyis ve etik problemlerin ¢oziimiinden sorumlu olmalidir. Bu komite ayni zamanda

iist diizey yoneticilerden olugmalidir.

4. Kurumda bir etik biiro olusturulmah ve bir yoneticisi bulunmahdir: Bu
rol, yaygmlagmali ve geniglemelidir. Etik yonetici kurumlarda etik konular izerine

egitimden gegirilmelidir.

5. Kurumda bir sikayet bagvuru mercii olusturulmalidir: Bir kisi politika

gelistirme ve ahlaki degerlerin kurumda yerlesmesini koordineden sorumlu olmalidir.

6. Kurum ybéneticisi ya da yetkili bir kisi etik yonetim progranun
basarisindan sorumlu olmalidir: Programin geligtirilmesi, etkili uygulanmasi ve
uygulanmanin gozetilmesinden sorumlu yetkilinin oncelikli kendisinin bu programa

uymast zorunludur. Aksi durumda bu uygulamanin 6rgiite zarar vermesi kaginilmazdir.
1.9.3.5. Orgiitlerde Etik Yonetimin Yararlar

Is etiginin orgiitlerde uygulanabilmesi, hem bireysel hem de 6rgiitsel agidan bir
gok yarar saglamaktadir. Orgiitin basanli olabilmesi igin bu yararlarin yo6netim

tarafindan iyi belirlenmesi gerekmektedir. Bu yararlar asagida siralanmistir:

1. Iy etigine dikkat etmek toplumu temelden gelistirir: Is yerlerinde giiven
olusturulursa, bireyler kisilik ve yeteneklerini tam olarak ortaya koyarlar. Béylece
toplum her kurumda esit hak ve adalet tizerine yuksek degerlere 6nem verir. Bu yolla

kurumlar organize olur ve hukuk iglerlik kazanir.

2. Etik programlar zor donemlerde ahlaki davramslarmn siirdiiriilmesine
yardum eder: Is etigi tizerine dikkatlerin yogunlagmas, koklii degisiklikler doneminde
kritik rol oynar. Degisim siiresince neyin dogru neyin yanhs olduguna iliskin karmasik
olumsuzluklarda liderlere yol gosterir. Degerler dikkate alinarak uygulamanin
siirdiriilmesi, i§ yerindeki kendi hareketlerinin nasil olacagmna iligkin liderler ve diger

cahsanlara duyarlik kazandirir.
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3. Etik programlar iiretkenligi ve giiclii takim ruhunu gelistirir: Etik
programlar orgiitsel amaglar dogrultusunda tercih edilen oncelikli etik degerlerle
liderlerin ve galiganlann davramglarim diizenler. Degerler hesaba katilarak, dikkat ve
diyaloga devam edilerek is yerinde agiklik, giivenirlik ingaa edilir, toplumsal degerler is
yerinde yasatilabilir. Giigli takim ruhunun olusturulmast saglanir. Is yerinde bireyler
arasindaki degerlerle orgiitsel degerler arasinda giiglii isbirli§i olusturulur. Bu da

motivasyon ve bagariy: artirir.

4. Etik program calisanlarin gelismesini 6nemli dl¢iide destekler: Kurumda
etik degerlere 6nem verilmesi ¢aliganlari, karsi karsiya olduklari dogru ve yanlig
gergekligini anlamalannda onlara yardim eder. Caliganlar kendilerini giiven igerisinde
hissederler. Benett’e gore icraatlar ne kadar cogkusal olursa ig yerindeki basari da o

kadar yiiksek olur.

5. Etik program toplumun sigortasidir ve politikalar: yasallagtinir: Etik
kurallar diizenlemelerin yasallasmasinda 6nemli role sahiptirler. Etik degerlere 6nem
vermek, kurumdaki igleyisi ve etik politikalart gelistirir. Iyi olusturulan kisisel egilimler

¢ahisanlann etik tutumlarini garanti altina alir.

6. Etik programlar su¢ unsurunu ve cezalari da azaltabilir: Etik programlar
bazi durumlarda etik davramglan kontrol eder. Bir érgiit mevcut ya da potansiycl
olumsuzluklan haber aldiginda bunun tedbirini alirken adaletli davranmahdir. Bu bir
su¢ olarak kabul edilebilir. Etik uygulamalarla su¢ ve cezalar, ahlaki yaptinma dayali
olarak azaltilabilir.

7. Etik programlar yardimiyla kaliteli yonetimle, stratejik planlamayla ve
yonetimsel farkhilikla degerlerin biitiinlestirilmesi saglanabilir: Etik programlarla
tamimlanan ve tercih edilen degerler ve orgiitsel davramiglar bu degerlerle diizenlenir. Bu
¢aba, degerler hesaba katmayi, politikalan geligtirmeyi, belirlenen degerlerle
davranislant diizenlemek igin prosediirii olugturmay: igerir. Aym zamanda bu alandaki

egitim caliymalarint da gerekli kilar.
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8. Etik programlar gii¢lii bir imaj olusturur: Etik programlar toplumsal
iliskilerdir. Etigin yonetilmesi, dogrudan halkla iligkiler yumag olmamalidir. Ancak
iliskiler topluma olumlu imajlar sunmahdir. Etik degerler, sosyal sorumluluk ve basarili

iligkilerin koge taglaridir.

9. Etik programlar her zaman yararhdirlar: Kurumlardaki etik degerler
yonetimsel etkinlikleri megrulagtirir, gelistirir, Orgiitsel kultiri ayarlar, gruplar ve
bireyler arasindaki iligkileri gelistirir, standartlart ayarlar, kaliteyi yiikseltir, mesaj ve

girigim degerlerinin etkilerini daha da duyarl hale getirir.

10. Etik programmn son ve en onemli yarar1 kurumda dogru olann
yapilmasim saglamasidir: Bireyler dogru-yanls, olumlu-olumsuz, yararli-zararh gibi

yargi ve degerleri 63renerek istenen ve olmasi gereken eylem ve davraniglara yonclirler.
1.9.3.6. Orgiitte Temel Etik Degerler

Orgiitlerde etik davramiglarin yerlesmesi ve orgiitiin bu degerler etrafinda birlesip
harekete gegebilmesi i¢in orgiitiin tiimiinii kapsayan ve herkesi etkileyebilecek temel
degerlerin belirlenmesi ve bunun tammlanmasi, duyurulmasi ve uygulanmas: etik
yonetimin birincil gereklerindendir. Wallace’a goére orgiitleri girisim igin isteklendiren
yiksek deferler genel anlamda 6rgiitiin amentiisii niteligi tasiyan temel degerleridir.
Etik degerler, belirli etik hareket kurallandir. Orgiit iiyeleri temel degerlere kuskuyla
yaklasabilir, ¢iinkii onlar ana unsurlardir ve 6rgiitiin vitrinidirler (McNamara, 1999:10).
Degerlerin  olusturulmas: siirecine ¢alisanlarin da katilmasi, bu kuskuyu ortadan
kaldirabilir.

Orgiitlerin biiyiikligane gore her bolim ve program igin ortak bir etik degerler
seti olusturulmahidir. Bolim ya da programun bu degerler seti igin ayn bir uygulama
rehberi olusturulmalidir. Her ¢alisanin bu etik programin énemine inanmast gerekir.
EBer bu sadece yasal bir gerekge olarak ortaya konursa bagarisizlik sans1 fazladir.
Benzer orgitlerde benzer etik davramglar gézlenebilir. Bunu saglayan etken, orgitsel

kultir ve girisim benzerligidir. Temel etik degerlerin gelistirilmesinde 12 énemli adim
vardir (McNamara, 1999:11-12):
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1. Yasalarla ve diizenlemelerle uyulmas: gereken degerlerin belirlenmesi:
Bu, orgitin lideri 6rgit ortamindan uzakta oldugu zamanlarda da iglerin her zaman
yolunda gitmesinin garantisidir. gerekli diizenleme ve yasalarin ihlalini onleyecek,
orgiitsel eylemlerden kaginmay:r saglayacak tedbir olarak oncelikli degerlerin

gii¢lendirilmesi zorunludur.

2. Yiiksek etik degeri ve yarari bulunan basarih davranis kaliplarimin
ortaya konmasi: Amaclar, giiven, dogruluk, gibi temel degerlerin 6ne ¢ikarilmasi,
Orgiit ortaminda geleneksel davramg ve aligkanliklari tamimlayan deger kaliplarinin
belirlenmesi 6nemlidir. Tim ¢alisanlart baglayacak ve herkes tarafindan benimsenecek
davranig kaliplarimn net olarak belirlenmesi, etik yoOnctimin basanisiun temeli olarak
goriilmektedir.

3. Orgiitteki mevcut isleyisi ifade edecek degerlerin belirlenmesi: Orgiitteki
temel isleyisi belirleyecek anahtar birkag kigi belirlenmelidir. Bireylerin birlikte
belirledigi isleyis, bi¢imi saygida siireklilige, centilmenlie ve diiristlige katki

yapacaktir.

4. Stratejik planlama siirecindeki bulgulara dayanan temel degerlerin
belirtilmesi: Orgiitin giic, eksiklikleri, imkanlan ve uygulama bigimleri analiz
edilmelidir. Neyin orgiitiin giiciine katki saglayacagi, zayif yonlerinin kaynaginin neler

oldugu, avantajlarinin neler oldugu net olarak belirlenmelidir.

S. Cabsanlar tarafindan degerlendirilebilecek olan iist degerlerin dikkate
almmasi: Omegin  ¢aliganlardan, Orgitin hedef kitlesinden, o&rgiitiin  destek
kaynaklarindan, kurucularindan, yerel toplumdan  beklentilerin neler oldugunun

belirlenmesi gerekmektedir.

6. Su alt1 6nemli deger orgiitiin yasas: haline getirilmelidir:
a) Giivenirlik: Duriistliik, dogruluk, soziinde durma, sadakat.
b) Saygr: Ozerklik, gizlilik, saygmlik, nezaket, hoggorti, kabul gorme.

¢) Sorumluluk: Gorev bilinci, mitkemmellik arayig1.
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d) Koruma: Merhamet, deger verme, esneklik, paylasma, kibarlik, sevgi.

e) Adalet ve eyitlik: Islemsel esitlik, tarafsiziik, kararhlik, denklik,
adillik, uygunluk.

f) Vatandaghk ve ortakhik bilinci: Yasalara saygi, topluma hizmet ve

gevre bilinci vatandaghk bilincinin gostergeleridir.

7. Her degerin biitiinlestirilmesi icin temel etik deéerierin diger degerlerle
iligkilendirilmesi: Davranis Orneklerinin ortaklifiyla netlesemeyen degerler orgiitte

yerlesemez. Temel degerler tiim orgiitsel degerlerle uyum igerisinde islemelidir.

8. Temel degerler icerisinde tiim cahsanlar tarafindan uyulmas: beklenen
degerlerin temel degerler olarak secilmesi: Bu uygulama, caliganlarin herhangi bir
sorunu oldugu zaman bas vurabilecegi bir sistemin olusturulmast anlamina gelmektedir.
Davramiy ve tutumlann dogruluk ya da yanhshfim belirfleyecek bir 6lgitin

olugturulmasidir.

9. Orgiitte kilit rol oynayabilecek kisilerin belirlenmesi: Miimkiin oldugunca
tim dyelerin incelenip katilimlannin saglanabilecegi bir aragtirmanin  yapilmas
gerekmektedir. Bununla birlikte diger iiyeleri de etkileyecek bireylerinden olusan bir

takimn olugturulmas, etik yonetim i¢in hayati dneme sahiptir.

10. Yeni temel degerlerin duyurulmasi ve gerekli olanlarmn degistirilip
bunlarn duyurulmasi: Her iyeye, belirlenen degerleri igeren bir yazihi metin

verilmelidir.

11. Temel etik degerlerin en az yilda bir kere yenilenmesi: Bir belgede
belirlenen etik degerler iglerlik ve gegerliligini yitirebilir. Bunun igin  strekli
guncellegtirilmesi gerekmektedir. Etik diyalog ve anlagmalara devam etmek, etik

duyarlii@ arttirmaktadir.

12. Muhtemel etik olumsuzluklarin énceden belirlenmesi ve énlem ahnmasi:
Potansiyel olumsuzluklarin belirlenmesi sonradan ortaya ani olarak ¢tkmalarindan daha

az zarar verecektir, hatta 6nlemleri alinarak zararsiz hale getirilebilecektir.
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Orgiitlerde etik degerler orgiitsel kiiltiir igerisinde, okul yoneticisinin liderliginde
ortak vizyonla olugturulabilir. Ortak vizyon paylagilan degerlerin 6nemini vurgular. Etik
degerler orgiitsel kilttr igerisinde bireysel ve orgiitsel kiiltiir igerisinde bireysel ve
orgutsel kultur igerisinde bireysel ve orgiitsel sorumluluklarini bilincinde olan bireylerle

islerlik kazanur,

1.9.3.7. Etik Yonetimde Temel Davranis Kaliplan

Temel davrams kaliplani, belirli hareketleri ve bu hareketler hakkindaki kararlar
etkileyen etik deferlerin araciigtyla gergeklesir. Temel davrams kaliplarinm
gelistirilmesi orgiitsel etik degerlerin ortak davramiglara doniismesini saglar. Bunun i¢in

asagidaki uygulamalarin gergeklestirilmesi gerekmektedir (McNamara, 1999:12-13):

1. Temel etik degerleri besleyecek olan anahtar davramslarm belirlenmesi:
Etik degerler yasalardan ve diizenlemelerden ¢ikanlir. Bu degerlerin gerektirdigi
davramig kaliplan belirlenir ve bunlar tiim ¢alisanlara duyurulur. Stratejik amaglara

ulagtiracak davramslar titizlikle kontrol edilir ve herkesten bunlara uymalari beklenir.

2. Temel davramslar arasindaki, calisanlar tarafindan gerceklestirilmesi
beklenen belirli davramslarin éne ¢ikarilmasi: Her galisanin ne yapacagi ve nasil
davranacagi onceden belirlenir ve herkes bunu bilir. Buna uygun deger ve davramg

kaliplarina uyma zorunlulugu bilinci olusturulur.

3. Orgiitte anahtar rol oynayacak degerlerin belirlenmesi: Orgutteki
bireylere temel davramglarin bir listesi verilir. Bu listede yer alan ve ortak olarak

belirlenen degerler, orgiitiin temel degerleri olarak vurgulanir ve uyulmast zorunludur.

4. Orgiite katk saglayacak olan yeni davranis kalllplarmm duyurulmasi:
Her galisanin hazirlanan davramg kaliplan bildirgesine sahip olmasi 6nemlidir. Bunun
iin galisanlanin siirece katkisi saglanmalidir.
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5. Temel davrams kaliplan ile belirtilen 6rnek davramslarin sergilenmesi:
Yasa digi etkinlik, yasak ila¢ kullanma, rencide edici ve yasalara aykirt tim
davraniglardan kagimlmasi esastir. Yas ve cinsiyet aymmina gidilmeden yikici rekabet

de énlenmelidir.

Ahlakla insan kaynagi ¢ogu zaman es anlamli olarak kullamlmaktadir. Ahlakl
bir kisi dier insanlarla iligkilerinde diristtiir, agiktir ve kurallara uymada ve islemede
acik, insan iligkilerinde orgiitsel diirtistliik garanti altina alir. Etik 6ziinde bir takim
kurallan igerir ve temel insan haklaryla geliskili olamaz. Etik davramglar degerler
sistemiyle ilgilidir, kigisel ve toplumsal temel degerleri olugtururlar. Degerler anne-
babalarin, &gretmenlerin, arkadaglann, karizmatik  liderlerin, kahramanlanin,
ideolojilerin dogruluk ve yanlghg o6gretme bigimiyle olusur. Insanin hayati sosyal,
ekonomik, politik ve teknolojik gelismelerle sekillenir ve bu ortamlarda inang kaliplari
olusur. Bir birey bir orgiite girdigi zaman kendi degerleriyle orgiitsel degerleri
birlegtirir. Eger bireyin degerleri orgiitsel degerlerle uyusmazsa bireyin orgiit uyum
sorunu ortaya cikar ve orgiitte olumsuzluklar gérilir. Eger bireyin degerleriyle orgiitsel
degerler uyusursa birey kendisini rahat ve giivende hisseder (Deblieux, 1995: 6-8).
Yoneticiler orgiitlerinde olugturulan etik degerleri, 6rgiite yeni gelen bireylere tamtmak
ve benimsetmek durumundadir. Bunun i¢in bir uyum stireci, etik kurallari kavratacak

ortam ve etkinlikler siirecinin bireye yagatilmasi gerekmektedir.
1.9.3.8. Orgiitlerde Olusabilecek Etik Problemlerin Coziimii

Orgiitler, insanlar eliyle iglerlik kazanan olusumlardir. Insanlarin bulundugu her
yerde hata ve yanlislarin bulunmast da dogaldir. Hata ve yanhglarm g¢ogalmasimn ve
onlenmesinin yolu etik problemlerin ¢oziilmesidir. Etik problem, farkli uygulama ve

algilamalann sonucu ortaya ¢ikan olumsuz davramg ve uygulamalardir.
1.9.3.8.1. Etik Problem
Is etigi gogunlukla bir tercih olarak ortaya ¢ikan herhangi bir problemin

¢bziimiinde onemli rol oynar. Calsanlarin yalan sdylemesi, goérevini ¢ikar igin
kullanmasi, ¢almasi, koti muamelede bulunmasi, hile yapmasi, anlagmalar1 bozmasi,
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gorevini aksatmast gibi durumlar birer etik problemdir. Etik problemler, problemin

olustugu ortam ve tiiriine gore ¢6ziim yollarin gerektirir.
1.9.3.8.2. Etik Problemleri C6zme Yontemleri

Orgiitler bir etik problemle kargilastiginda onun istesinden gelebilecek bilgi ve
isleyisi gelistirmek durumundadir. ideal olam, etik problemlerin 6rgiit igerisinde grupca
coziilmesidir. Orgiit lideri, yoneticisi ve diger tiyelerin dahil oldugu bir gruptan olusan
komite, bu gibi problemlerin ¢6ziim mercii olmalidir. Etik problemlerin ¢6ziimiinde

birgok yontem kullamilabilir (McNamara,' 1999:13-16):

Yontem : Etik kural ve davramglarin kontrol edilmesi: Bunun igin asagidaki
islem basamaklarinin izlenmesi gereklidir: \
a) Yeterli bilgiye sahip olma: Orgiit yonetimi etik kural ve davranislara iligkin

karar ve hareket noktasinda yeterli bilgiye sahip olunup olunmadigini kontrol etmelidir.

b) Icerik belirleme: Belirlenen davramglara iligkin alinan kararlarin ve
eylemlerin sonuglarna iligkin dogru bilgilere sahip olunup olunmadigimin kontrol
edilmesi.

¢) Sonuglara Mliskin Kontrol: Alinan karar ve eylemlerin ortaya ¢ikaracag ve

bundan kimin, neyin nasil etkilenecegine iligkin kontrollerin yapilmast.

d) Hakkaniyet: Orgiit iiyelerinin mevcut durum ya da planlanan durumlardan

esit olarak etkilenmesinin saglamp saglanmadigmnin kontrol edilmesi.

) Degerlerin 6ne gikarlmasi: Alnan kararlar ve gergeklestirilen eylemlerin

orgiitsel etik degerlere dayanip dayanmadiginin kontrol edilmesi.

f) Evrensellik: Alnan kararlanin ve gergeklestirilen eylemlerin evrensel

degerlere uygunlugunun kontrol edilmesi.
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g) Saygmhk: Bireylerin bagkalarina, onlarin ve kendilerinin ailelerine karsi

sayg1 ve deger verme noktasinda alinan karar, eylemlerin ve iliskilerin kontrol edilmesi.

h) Toplam etik giiven analizi: Tim bu kontrollerin toplu olarak analiz edilip
degerlendirilmesi gerekir. Ik yedi madde igin her maddeye iliskin kontrolde 1-5 arasi
puaniama yapilir. Eger toplam deger 7-14 arasi ise orgiitte giiven yoktur. Puanlarn
toplam 15-21 ise az giivenden, 22-28 arasinda ise giivenli oldugundan ve 29-35 ise gok

giivenli yani etik degerlere sahip oldugundan s6z edilebilir.

Yontem 2: Karar almada 10 kural: Orgiitsel kararlarda dikkat edilecek
kurallarin yaninda problemlerin ne oldugu ve nasil ¢6ziilmesi gerektigine iligkin olarak
da bazi kurallara uyulmasi etik yonetimin gereklerindendir. Asagidaki kurallarin
titizlikle uygulanmasi, etik problemlerin ¢6ziimiine 6nemli katkilar saglar:

1. Mevcut durumdaki gergege iligkin bilgilerin belirlenmesi.

2. Caliganlar arasindaki kilit isimin kim oldugunun ve onun o6ne g¢ikardig
degerlerin neler oldugunun belirlenmesi.

3. Mevcut durum igerisinde 6énemli noktalarin neler oldugunun belirlenmesi.

4. Mevcut durumda oncelikli etik kurallar ve ise kogulacak degerler hakkindaki
diigiincelerin belirlenmesi.

5. Karar almaya kimlerin katilacagimn ve kimlerin katilmasi gerektiginin
belirlenmesi. '

6. Alternatiflerin belirlenmesi.

a) Calisanlarin zarar gérmesinin 6nlenmesi ya da en aza indirilmesi.
b) Durumla ilgili 6ncelikli degerlerin 6ne ¢ikarilmasi.
c¢) Duruma uygun ¢6ziim yollarinin belirlenmesi.

7. Calisanlan etkileyecek alternatif tercihlerin bir senaryosunun olusturulmasi.

8. Onceden 6nemi belirtilen durumlarn ve 6zelliklerin hareket planlarint
olusturacak etik dnlemlerin alinmasi.

9. Alinan karar ve hareket planlarinin degerlendirilmesi.

10. Bir eylem plam kararimin alinmasi ve uygulanmast.
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Yontem 3: Etik problemlerin belirlenmesinde 12 soru: Bir orgitte, etik bir
problemin olup olmadig;, varsa nasil ve neden olustugunun belirlenmesi, onlarin

¢Oziimiinii igin ip uglan sunar. Bu sebeple su sorulara cevap aranmalidir:

1. Problem net olarak tammland: mi?

2. Eger karg! tarafta olsaydimz bu olaya nasil yaklagirdimz?

3. Bu problem ilkonce nerede ortaya ¢ikti?

4. Birlikte ¢aliganlar olarak kime ve neye saygi duyarsimz?

5. Bu karan almadaki amaciniz nedir?

6. Muhtemel sonuglarla bu egilimi nasil kargilagtirirsimz?

7. Karar almadan énce, karadan etkilenecek gruplarla tartigabilir misiniz?

8. Karar ve eylemlerinizden kimler zarar gorebilir?

9. Simdiki durumla uzun vadeli durum arasindaki konumunuzdan emin olabilir
misiniz?

10. Ustlerinize, aile ve topluma iliskin yakinliginiz bu karar ya da eylemlerden
etkilenir mi?

11. Sizin anlagilip anlagilmama riskinin belirtisi neler olabilir?

12. Herhangi bir durumda beklentilere ne derece yer verebilirsiniz?

1.9.3.9. Etik Yonetimde Egitim

Etik programun 6zini, Orgit Uyelerinin etik programin ne oldugu ve nasil
isledigi hakkindaki egitimleri olugturur. Sistemin dogasi diiriistlik ve agikhik olmazsa,
sipheyi de beraberinde getirir. Politikalar ne kadar giincellestirilirse giincellestirilsin,
caliganlann bir takim davramglan yasal diizenlemelerle karsilasir ve bundan etkilenir.
Yazili olmayan toplumsal kurallar da bireyin davramglariin  kaynagi ve
denetleyicisidir. Bu sebeple tiim galisanlarin igleyis ve politikalarla, gergeklerin ve yasal
diizenlemelerin ortiismesi noktasinda bilgili olmalari gerekmektedir. Bu uyum, politika
ve isleyls hakkinda c¢aliganlarin egitilmesini zorunlu kilar. Bunun igin (McNamara,
1999:16-17) agagidaki uygulamalara yer verilmelidir:

1.Yeni Uyelerin orgiite adaptasyonu siirecinde orgiitiin etik programinin da

P

benimsetilmesi gerekir. ﬁo“

&
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2. Sirekli oOgretim birikimi igerisinde, etik yonetim programi goézden
gecirilmelidir.

3. Tum cahsanlarin dahil oldugu gigli bir etik 6gretim temellerinin
olusturulmasi zorunludur.

4.Tim g¢ahganlarin dahil oldugu giglii bir etik 6gretim programinin gézden
gecirilmesi gerekir.

5. Etik ogretimin giicli formlarindan birisi, karmagik etik problemlerin
¢Oziilmesidir.

6. Bagan igin etik bagar1 da bir boyut olarak dikkate alinmalidir.

7. En iyl etik Ogretici, liderlerin 6rnek davramslanidir. Liderler 6rnck
davranglarla iyelere modellik ederler ve onlarin informal ama en etkili ogreticileri
olurlar.

8. Her lyeye etik yonetim rehberinin bir kopyasimin verilmesi énemlidir. Bu

onlann konuya iligkin ilgi ve uyumlarin artinir.

Meslek  ahlakimun  gelistirilmesinde ve yonetilmesinde ¢aliganlarin  ahlaki
davransglarla ilgili beklentileri anlamalan igin, yénetimle calisanlarin  koordineli
galigmasi, sartsiz ortak davramg destegi, tim ahgkanliklani etkileyen en lyi yontem
olarak uyum ve agikhigin yasatilmasi ve tiim galisma kararlaninin etik etkilerini dikkate
alabilecek yoneticilerin yetigtirilmesi ve gorevlendirilmesi gerekmektedir. Orgiitsel
davram§ kaliplanmin  belirlenmesi meslek ahlakinin  gelistirilmesinde 6nemli  bir
basamaktir. Bunun igin her zaman anlamh olan temel degerlerin belirlenmesi ve bir
yazili metin olarak tiim ¢alisanlara duyurulmasi yararl olacaktir. Yénetimin desteginin
her zaman gahganlann yaninda oldugu hissinin kazandinlmasi, g¢aliganlar1 daha istekli
ve dikkatli olmaya yéneltir. Bunun igin siklikla ve amagh olarak toplantilar, térenler ve
etkilesimi kolaylastiracak ortamlar olugturulmalidir. Bunun yaninda tyelere siirekli ve
dizenli olarak egitim verilmesi meslek ahlaki agisindan gelismeyi olumlu yoénde
etkileyecektir. Kararlarin ne gibi sonuglar doguracagl, kimi nasil etkileyecegi
noktasinda calsanlar egitilmelidir. Ortaya ¢ikan bir ahlaki problemin ¢oziimiinde
oncelikle problemin ne oldugu iyi tamimlanmahdir, Her olumsuz davranigtan
etkilenenlerin belirlenmesi ve her etkinin sonucunun tammlanmas: gerekmektedir.
Belirlenen eylem bigimlerinden, en gok yarar ve en az zararli olani secilmelidir (Lane,
1991:1-7).



121
1.9.3.10. ﬁrgiitsel Etigin Kurumsallagtirilmasi

Orgiitsel etigin, orgiit yonetiminde deger kazanabilmesi ve etik liderligin
baganlabilmesi, etik degerlerin kurumsallagtinlmasina baghdir. Psikolojik sozlesme
olarak tammlanan birey ve orgitiin karsihikli beklentilerinin dengelenmesi ve kabuli,
etik degerlerin kurumsallagmasinda temel etken olarak ig gorebilir. Etik lider, bu
etkenleri dengeleyebilen ve giiglendirebilen liderdir. Orgiitsel beklentilerle bireysel
beklentiler arasindaki denge ne kadar iyi olursa 6rgiitsel etigin kurumsallasmasi o kadar
ileri diizeyde olur. Orgiitsel etik unsurlan, Carlson ve Perrewe tarafindan asagidaki gibi

sematik olarak belirlenmistir (Carlson & Perrewe, 1995:830-835).

= Gereken Etik Unsurlar Kurumsallagan Orygiitsel Etik
Liderin etik rchberligi Psikolojik sézlegme
Ust yénetimin destei Orgiitscl baglilik
Olusturulan ortak etik politika Etik merkezli kiiltiir
1
Ozellikler Davramslar Sonuclar
. Vizyon Misyon degisimi,
pzyon, etkilesimi, Strateji degigimi,
ihtiyagl Katilimin Kiiltiirel degisim,
anl g ma desteklenmesi, Orgiitscl
Giiglii t:amel Bagliligin degerlerin
degerler {—» | gergeklestirilmesi picscllesmesi,
Yetkilendirilmis
isgérenler
ETIK LIDERLIK SURECI

Sekil §: Etik Degerlerin Kurumsallagmasi
Kaynak: Carlson & Perrewe, 1993,

Liderin etik rehberligi, ¢ahsanlar arasinda etik davramlarn gelismesinde
anahtar rol oynar. Yalmzca liderlik becerileri, bunun igin yeterli degildir. Lider, bu
becerilerini guvenirlifiyle, etik davramslariyla ve tutumlariyla birlegtirmelidir.
Tutumlar, vizyonun gergeklegtirilmesinde 6nemli bir etken olarak kabul edilmektedir.
Durustlik ve giivenirlik, liderle izleyenler arasindaki giivenin olugmasinda temel etken
olarak tammlanmaktadir. Ust yonetimin destegi ile bu degerler orgitte yerlesebilir. Ust
yonetimin defer verdii seyler galiganlani daha gok geker. Ortak etik degerlerin



122

olusturulmasi, orgiitsel norm ve inanglara baghlig: artirtr. Bunun igin 6rgitte bir temel
degerler kalibimin olusturulmast esastir. Bu yolla galiganlar orgiitiin pozisyonunu daha
iyi anlarlar ve hangi davramglanin kabul gorecegini bilerek kendilerini ona adapte

etmeye caligirlar (Carlson & Perrewe, 1995: 831).
1.9.4. Meslek Ahlaki

Meslek ahlaki, bir meslegin 6zel sorunlarina uygulanabilecek nitelikte dogru ve
yanhs davramig bicimleriyle ilgili genel ilkedir. Egitimde meslek ahlaki ise dgretmenlik
mesleginde bulunanlardan beklenen davrams ve tutumlan belirleyen ilke ve
standartlarin tiimiidiir (Oguzkan, 1993:96). Meslek ahlaki, belirli bir meslek grubunun,
meslege iligkin olugturup korudugu, meslek iiyelerine emreden, onlari belli sekillerde
davranmaya zorlayan, kisisel egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz tyeleri dislayan,
meslek igi rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayr amaglayan mesleki
ilkeler buttnudiir (Pehlivan, 1998: 4).

Meslek, belirli beceri ve bilgi birikimini gerektiren isleri ve ugrasilan temsil
eden galiyma alani olarak tammlanabilir. Bireyler yasadikga belirli islerle ugrasmak, bir
seyler yapmak zorundadirlar. Yapilan her igin kendine 6zgi ozellikleri ve incelikleri
vardir. Bir i§i yapan insan, o isin incelik ve o6zelliklerini 6grenir ve uygulamaya
koyabilirse, o meslegin sahibi olur. Bazi igler ¢ok fazla incelik ve aynntili beceriyt
gerektirmeyebilir. Ancak bazi meslekler gok daha karmagik ve Ggrenilmesi uzun zaman
alan ve hatta 6zel egitim gerektiren ozelliklere sahiptir. Egitim de bu karmagik ve ozel
egitim gerektiren mesleklerden birisidir, belki de en 6nemlisidir. Egitim insana yonelik
oldugu igin hata ve yanhslarin diizeltilmesi ¢ok zordur. Bu sebeple egitici durumunda

olan bireylerin gok 6zenli bir egitimden gegmesi gerekir.

Egitimde iki 6nemli unsur &gretmen ve 6grencidir. Bu ikisi birbirinden ayri
digtinilemez. Ancak Ggretmenin 6nemi biraz daha 6ne gikmaktadir. Ogrenciyi egitecek
olan, ona yeni bilgileri 6gretecek, sosyal agidan sekillendirecek olan ogretmendir.
Toplumlann en ¢ok 6nem verdigi sosyal kurumlar arasinda egitim birinci siray:
almaktadir. Ciinkii toplumlanin gekillenmesi ve geleceginin ve surekliliginin saglanmasi

i¢in bireylerin toplum bilincini kazanmast ve gagdasg gelismeleri 6grenebilmesi gerekir.
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1.9.4.1. Meslek Ahlakinn Islevieri ve Onemi

Toplumun gelecegi olan yeni nesiller 6gretmenlerin ellerine teslim edilmektedir.
Gelecegini ellerine verdifi Ogretmenlerin, gelecege uygun olarak egitilmesi ve
yetistirilmesi toplumlar i¢in hayati oneme sahiptir. Nasil ki hekimlik egitimi almayan
bir insana hasta teslim edilemezse, 6gretmenlik egitimi almayanlara da 6grenciler teslim
edilmemelidir. Ogretmenlerin yalmzca bilgi ve beceriyi oOgretecek niteliklerle
donatilmas:  yeterli degildir. Onlann  sorumluluklariin  bilinciyle mesleklerini
yiriitmeleri gerektigine inanarak hareket etmelerini saflayacak yeterlige ulastiriimasi

gerekir.

Insanlar is hayatindaki kararlaniyla diger insanlarn hak ve beklentilerini
-etkilemektedir. Haklar ve beklentiler ahlaki tartismamn temel konularidir. Ahlak konusu
izafi bir konudur. Yoneticilere akademik ¢ercevede iyi olmalan konusunda bilingli
olarak deger verilir, desteklenir ve tegvik edilir. Is hayatindaki ahlaki degerlendirme
deger yargilarimi, standartlan ve davramgsal oncelikleri igerir. Aristo’ya gore insanlar
uygulamalarla dogrulugu, diiriistliigi ve iyi huylan kazanirlar. Insanlarin hayat felsefesi
ile karar alma bigimleri arasinda dogrudan iliski vardir. Eger yonetici akilci ¢ikarlara
inamyorsa yaran 6n plana gikanr ve buna yénelik kararlar alir ve uygular. Global ve
toplumsal etkileri biiyiik olan toplumsal ahlak teorileri ve sosyal politikalarnin suurunda
ise daha bilgece davranr. (Vallance, 1995: 11-13).

Meslek ahlaki, yoneticilerin ahlaki tepkilerini bilingli olarak belirleme ¢abalarim
olusturur. Cevreyi koruma, insan haklari, toplum haklar: birer ahlak konusudur. Ahlakl
olmak, kisaca yasa ve kurallara uymaktir. Ancak yasalarin olmadigi ya da emretmedigi
bazt durumlar vardir ki onlan ancak insanin vicdant ve toplumsal degerler sekillendirir.
Caddede karstya gegmekte giigliik g:eken‘ yaghya yardim etmek, okulun agik kalan
lambalarim  kapatmak, sinifin diizeyine ¢ikamayan ogrenciye ek ¢abalarla yardimel

olmak, ahlaki degerler olarak bilinen vicdan ve sorumluluk bilinci ile gergeklegebilir.

Iy dinyas, is ahlaki tizerine ilgi duyulan alanlarin baginda gelmektedir. Bir is
adamu “sozim senettir” ifadesi ile ahlaki bir degeri one cikarmaktadir. Is ahlak: bir

bakima davrams agiklifiun gelistirilmesidir. Her giin biraz daha karmagiklasan iliskiler
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yumagindaki yagam bir takim yeni davramsg ve iliski bigimleri olusturmaktadir. Sosyal
olarak kabul goren davramglar ahlakidir, ancak bunlar da zamanla degismektedir

(Vallance, 1995: 17-18).

Sanayi devrimi is hayatinda biiyik degigmelere yol agmus, yeni meslekler ve
kurumlar olugmus ve iligki bigimleri degigmigtir. Yirmibirinci ylizyilin en bilyiik olgusu
sanal gergeklikler dinyasidir, bilgi patlamasi ve paylasim aglaridir. Internet ile yapilan
aligverigler, bunun dogurdugu yikimlilikler, insan ve toplum iligkilerine yeni boyutlar
katmaktadir. Bu iligki bigimlerinin siurlar, isleyis bigimleri yeni dizenlemeleri ve
uygulamalan gerektirmektedir. Bilimsel kurallar ve standartlar, sorunsuz isleyis ve
haklarin korunmasina yetmemektedir. Ahlaki degerlerin 6nemi bu noktada daha da 6ne
¢ikmakta, bilim adamlarim, yonetici ve uygulayicilart bu alana ¢ekmektedir. Ozellikle is
diinyasindaki gelismeler egitim kurumlarina yeni ufuklar agmakta, yeni sorumluluklar
getirmekte, yeni iligki tirli ve degerlere uygun insan tipinin yetigtirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Gen teknolojisindeki gelismelerin uygulamaya konulmasinda bazi ahlaki
gerekgeler one gikmakta, sanal diinyanin gelismesi yine ahlaki standartlara daha fazla

6nem verilmesine yol agmaktadir.

I§ ahlaki genel anlamda yasalara ve yasal diizenlemelere uyma olarak tamimlanir.
“Eger yasa ve diizenlemeler iyl yapilmamug ise durum nedir” sorusuna verilen cevap
ahlaki agtdan bir agmazi ortaya koymaktadir (Vallance, 1995: 17-21).

Okul miiditra bir Ogretmene okulun ihtiyaci olan bilgisayar donaniminin
kurulmasinda kursa gidip yetismesi ve igi yiritmesi igin okul butgesinden para
verememektedir. Bu giderleri diger 6gretmenlerden goniillii olarak toplamakta, esnaftan
yardim almaktadir. Izinsiz para toplamak yasa digidir ve miidiiriin boyle bir uygulama
icin yetkisi yoktur. Ancak ¢agdag teknolojileri egitim ortamina getirmek ve ogrencilerin
daha iyi yetismesini saglamak egitimin temel amaglarindandir ve bilimsel bir gereklilik,
hatta zorunluluktur. Bu durumda okul miidiirii yasal olmayan para toplama ve
laboratuar kurma isinden vazgegerse, aklin ve bilimin gerektirdigi davramisi terk etmis
olacaktir. Ancak okul midiiriiniin bu davramgi yasal olan bir davramistir. Laboratuar
kurma amaci ile para toplamaya karar verirse ¢agdag ve bilimsel gereklilife uygun

davranmig olur. Bu davrams bigimi ise yasa digidir. Bu iki durumda hangi davramisin
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dogru ya da ahlaki oldugu sorusunun cevabi okul miidiiriiniin olaya bakis agisina gore

verdigi kararda ortaya gikmaktadir.

Ulkemizde her egitim-6gretim yilinin baglangicinda sikayet ve tartisma konusu
olan kayit paralar, kurumsal ahlaki uygulama agisindan ¢ok bariz bir 6érnektir. Milli
Egitim Bakanhfimn en st ydneticisinden, ilge yoneticilerine kadar ilgili her kademe
yoneticisi para toplamanin yasak oldugunu belirtirler. Diger taraftan okul yoneticileri bu
aciklamalara hatta yazili tebliglere ragmen para toplamaya devam ederler. Yéneticiler
de bunun farkindadir ve herhangi bir yasal iglem yapilmaz. Ciinki yoneticiler okullarin
igleyisi icin gerekli parasal ve ara¢ gere¢ destegini devlet biitgesinden gerektigi olgide
saglayamamaktadir. Ancak bunun bir sgekilde ve belli &lgide karsilanmasi
gerekmektedir. Okul yoéneticilerinin  yaptigi is yasadigidir, ama egitim agisindan
dogrudur. Acaba bu iki durumda hangi uygulama ahlakidir? Yasal agtdan bakildiginda
para toplamak yasalara aykut oldugu igin hem sugtur hem de ahlak digidir. Egitim
agisindan bakildiginda para toplamak zorunlu ve dogrudur ve de ahlakidir. Burada okul
miidiiri kararini verirken kendi hayat felsefesini yansitmaktadir. Bunun yaninda veliler
ve toplumun biiyiik gogunlugu, para toplanmasina kars: ¢tkmaktadir. Ancak her firsatta
gocuklarimin okullarda ¢agdas imkanlardan yararlanmadigi gerekgesi ile okullari
elegtiriler. Bu da ayn bir ahlaki ikilemdir. Veliler, toplanan paralann yerli yerinde
kullamldigz konusunda da kusku duymaktadir.

Is ahlaki, ahlaki sebeplerle orgltin ayakta tutulmaya zorlanmasi degildir.
Ahlakl olmak zordur, ama yoneticilere giiven kazandirir. Ahlaki degerlerle hareket
etmek, dier insanlarin takdir ve begenisini kazandinr. Etik degerlere 6nem verilen
okullardaki yonetici ve 6fretmenlerin, okullarinda sevilmesi ve uzun siire goérev
yapmalan beklenir (Vallance, 1995:22-23). Etik degerlere sahip olan okullar iyi
okullardir ve halkin géziinde degerlidir. Etik bir kurum olusturmak uzun ve sabir
gerektiren cabalarla olur. Gelecege iyi bakabilmek, onun igin zemin olugturmak, uygun
kultirii gelistirip yasatmak etik orgitlerin temel ozellikleridir. Is ahlaki orgiitsel
ortamda bireylerin iyi davramslara yonlendirilmesi igin ilgili davramglarla ilgilenir. Ig
ile ahlak birbirleri ile dogrudan iliskilidir. Ahlak dogrudan problemi ¢6zmez ama ¢6ziim
yollan sunar. Is ahlaki iginde bulunulan ikilemlerde yol gostericidir. Eger degerlerin
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kararlan nasil etkiledigi bilinirse, davrams ve girigimlerin nasil olmasi gerektigi agikga

ortaya konabilir, amaglar ve tegvikler galisma ortaminda net olarak sekillenebilir.

Eger lider orgitin bilangosunu ¢ikarabilirse nerede oldugunu, ne durumda
oldugunu ve nereye nasil gidebilecegini planlayabilir. Bunun igin su uygulamalar
yapilmalidir (Vallance, 1995: 153-169):

1. Cevresel bilanco: Orgiitiin girdilerinin, islemlerinin ve iirtinlerinin ¢evredeki
konumu ve degerini ortaya koyar. Cevrenin beklentileri, tatmin durumu ve potansiyeli

belirlenir.

2. Ogiitsel bilanco: Orgiitte yer alan bireylerin sayilari, nitelikleri, gelismeleri,
maliyeti, beklentileri ve bunlarin kargilanma bi¢im ve dizeyleri belirlenir, caligma

standartlar tespit edilir. Standartlar gérev anlayislarint yansitir.

Etik bilango ¢ katkisindan 6tiirii 6rgit igin onemlidir: Birincisi, etik
onceliklerin belirlenmesini saglar. ikincisi, basan ve sikintdar hakkinda bilgi verir.
Uciinciisii, sirekli gelistime ve geri bildiim saglar, Degerler &rgiitsel eylemler
tizerinde anlamli etkilere sahip olan iletisim becerisini gerektirir. Agik ve net olarak
kurulacak bir iletisim kanali igin aslimi olusturmaktadir. Is ahlakimn temel degerleri
baghlik, dirustlitk, adalet, esitlik, uygunluk ve huzurluluktur (Vallance, 1995:153-163).
Ahlaki olaylar, yaptinma dayalt tavir ve kurallardir. ilk miilkiyet kavramindan ve
olgusundan s6z ederken bunun nasil olustugunun yeterince bilinmedigi agiktir. Ancak
su cok iyi bilinmektedir ki, milkiyet hakkina saygi gostermek zorunludur ve bunun
kurallann vardir. Aksine hareket etmek bir sugtur ve yaptirimla kargilaur. Kurallar, isin
kendisinden dogrudan kaynaklanmaz ama onun uzun zaman boyunca olusan icra
bigiminden kaynaklamr. Kisaca ahlak kurallan, igin  yapiliy  bigiminden
kaynaklanmaktadir (Durkheim, 1986:3-5).

Egitimciler, bireylerin segtifi ya da segecegi meslekler yoniinde onlarin ihtiyag
duyacafy beceri ve bilgileri Ogretmek igin ¢aba harcarlar. Bilgilendirmeye dayal
aligkanliklar, degerler, gelenekler is yapilirken takip edilecek programin bir parcasi
olmalidir. Aym zamanda soylenen ahlaki degerler kadar is ahlak: da isin igerisinde ele
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alinmalidir. Egitimcilerin ¢ogu is ahlakim bildigini ve bunu uyguladifim savunur. Oysa
bu farkh kiiltarlerde farkh sekiller alir. Baz1 toplumlarda ogretmenler belirli bir meslegi
icra ederken yaptifi isin teknik boyutundan ¢ok is geleneklerini 6n plana gikanr.
Ogretmenler ne yapmak istediklerini, nasil yapmak istediklerini ve bunun neye gore
yapilmas: gerektigini iyi bilmek durumundadirlar. Bunun yaninda kiltiirel farkliliklari,
farkli mesleklerin farkli gelenek ve aligkanliklan gerektirdifini ve bunlarin ortaya
cikardign sorumlulugu iyi analiz ederek gorevlerini yerine getirmelidirler (Petty,

1995:1).

Petty tarafindan yapilan bir aragtirmada meslek ahlakina iliskin bulunan sonuglar
dikkat ¢ekicidir. Aragtirmaya goére, husumet meslek ahlaki agisindan en yikici 6zellik
olarak bulunmustur. Bunu dikkatsizlik ve sorumsuzluk izlemektedir. Is ahlakinin temel
degerleri olarak ilerleme ve bagari ¢abasi, ige bagliilk ve gorevi kabullenme 6ne
¢tkmaktadir. Arastirma sonuglarina goére ig ahlaki meslekten meslege degismektedir.
Her meslek kendine 6zgii ig ilkelerini ve tekniklerini gerektirir. Bir meslek sahibi diger
mesleklerin i ilkelerini analiz etme yerine kendi mesleginin bilgi ve teknolojik
esaslarim aragtirmali ve bunlan gelistirmelidir. Bir is ahlaki belki de bir digerinden daha
farkhi beklentileri igerebilir. Bir teknik 6Zretmen 6zellikle 6grencilerinin 6grenecegi
teknik beceri ve bilgi tzerinde yogunlagmalidir. Bunun yaminda is aliskanliklari da
vardir ama agirlik noktas: isin gerektirdigi teknik alandadir. Ancak daha da 6nemli ve
verimli olamt hem isinin gerektirdigi teknik bilgi ve becerilerin hem de meslegin
gerektirdifi geleneksel davramyg kaliplannin birlikte yiiriitiilmesidir. Yine 6gretmen
ogrencilerine belirli meslek alanlarinda uygun olabilecek ve baskin olan mesleki
davramis kaliplanm agiklamalidir. Aym zamanda gelecekte ihtiyag duyacagi ve
kargilagacagn bilgi ve becerinin yaninda o grup ya da meslek igerisinde kabul gérmesini

saglayacak davrams kaliplanim ve degerleri mutlaka yorumlamalidir (Petty, 1995:2-10).

Bir gen¢ mithendise, “yaptigin is nedir” diye sorulsa, muhtemelen insanlarin
hayat diizeylerini yiikseltmek, diinyamn problemlerini ¢ozmek diye cevap verecektir.
Ayni mithendise onbes yil sonra aym soru tekrar sorulsa sirketinin ¢ikarlarinin  ve
fiyatlann dugirilmesinin 6nemli oldugunu dile getirecektir (Leth, 1995:1). Birinci
durumda bireydeki duygu ve diisiinceler evrensel degerlerin etkisi altindadir. ikinci

durumda ise i¢inde bulundugu i§ ortaminin ve meslek grubunun etik degerinin etkisi
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altindadir. Bireyi, mesleginin degerleri sekillendirmigtir. Saarinen’in tamimina gore
felsefi agidan etik iyi ve kotiinin, dogru ve yanlisin yargilamas: ve diger kavramlarin
temelini olugturmaktadir. Etik kavramiyla moral, yani ahlak kavramu arasinda gok
yakin bir iligki vardir. Giinlitk kullannmda moral daha ¢ok dogru ve yanhs kavramlarinin
kurallarim ifade eder. Etik ise moral konularin i¢ sistemlerini, yani davramsi konu alir
ve onun izerinde odaklamr. Takala’ya gore ise aradaki farkliik dillerdeki kullamim
ozelliginden kaynaklanmaktadir. Bu iki kavrama degerleri de katmak gerekmektedir.
Degerler bireyin hareketlerinin arkasindaki idealleri ve genel inanglan yansitir. Degerler
etik davransslarla ilgilidir ve bir ig yapilirken gergeklestirilen davramgin insanoglu igin
onemini yansitir. Degerler insan davramiglarinin yénlendidcisidir (Eastwood & others,
1999:1-2).

Etik, karar vericinin davramglanyla ilgilidir. Bireysel aligkanliklari karar
vermede kigisel degerler sistemine dayamr. Deger, insanlarin tercih ettif
davraniglanina dayanan inanglardir. Degerler, yaptinim 6zelligi bulunan inanglardir. Etik
degerler neyin dogru ve neyin yanlis oldugu ile ilgili zorlayic1 inanclar olarak kabul
edilmektedir. Degerler, kurallar ve inanglar iizerine kuruludur. Degerler, dini olarak ya
da deontolojik olarak olusturulan ve sonuglarina gére 6nem kazanan inanglar setidir.
Davramglar birer hareket kararlandir. Rokeach, degerleri merkezi ve araci olmak iizere
ikiye ayirmaktadir. Merkezi degerler inanglara ya da hayatn anlamhligi igin sonugta
istenebilen amaglar olan diigiincelere dayamr. Aract degerler siki galisma, coskusallik
ve isteklilik gibi duygusal boyutu agir basan ve hayatin devamliligy igin gerekli olan

aract etkenlere, davraniglara ve diisiincelere dayanir (Fritzsche, 1995:86-88).
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Sekil 6: Ahlaki Karar Alma Siireci Modeli.
Kaynak: Fritzsche, 1995.

Karar almada ahlaki degerlerin orgiitsel ortama yansimast gekil-9’da
belirtilmistir. Bireysel kararlarin temel etkeni degerlerdir. Bunun igerisinde bireyin araci
ve temel degerleri, dengeleyici etkenler, ahlaki olusum siireci ve yargisal karar boyutu
yer almaktadir. Bireyler kararlarini degerlerine uygun olarak alirlar ve bu onlarin hayat
felsefesini yansitir. Kisilik giicti, ise bagimhiik ve i¢ kontrol mekanizmalan bireyi
etkilemektedir. Orgiitsel kararlant 6rgitiin kiiltiiri de etkilemektedir. Orgiitsel kiltiir
ortak kabullere, inanglara degerlere dayamr. Kiiltiir 6rgiitsel alanda birgok agidan
onemli iglevler goriir. Birincisi, Orgiitsel aidiyet duygusu kazandirir. Ikincisi, isbirligi
duygusunu geligtirir. Ugiinciisii, orgiitsel sosyal sisteminin diizenini saglar.
Dérdiinciisii, davramglara manttk kazandinir ve yon verir. Orgiitlerin etkililigi ve
saghkl islemesi igin ¢ogu basanh kurumun belirledigi diiriistliik, insanlara saygi, basan
igin yiiksek performans, mutlak adalet, takim ¢aligmasi ile ortak amaglann basariimasi
ve esneklik ve yenilik ¢abalar1 gibi bazi temel degerler vardir (Fritzsche, 1995:94-99).

Karar almada ahlaki boyutu etkileyen bir dier unsur da orgitsel iklimdir.
Orgiitsel iklim orgiitte ortak psikolojik ortam algisi olarak kabul edilmektedir. iklimi
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orgutsel yapi, odillerin Gzellikleri, saygi, sicaklk ve destek gibi etkenler
olugturmaktadir. Orgiitteki ahlaki iklim ahlaki kurallara dayamir. Orgiitsel iklimle ilgili
bireysel ilgi, kurumsal ilgi, verimlilik, dostluk, takim ilgisi, sosyal sorumluluk, bireysel
ahlakilik, kurallar ve girisim bigimi, yasalar ve uzmanhk kurallar1 olarak dokuz
ozellikten sdz edilmektedir. Orgiit Gyeleri orgitin hem i¢ hem de dig etkenler
bakimindan etkili oldugu en 6nemli unsurdur. Hem etkileme giicii hem de etkilenme
egilimi olan tyeler etik karar almada da énemli role sahiptirler. Yénetim etik kararlarin
en temel unsurlarindandir. Yeni planlar, uygulamalar yonetim tarafindan alinir ve
uygulanir. Yonetim hem taktik hem de strateji agisindan etkilidir. Yonetim ekonomik
konular, politika, teknik konular, etik konularda karar alma ve uygulama giiciine
sahiptir ve 6rgutii yonlendirir (Fritzsche, 1995:89-103).

Bireylerin iglerinde ve ginlik hayatlarinda davramslarim yoénlendiren ctik
degerler vardir. Her kiiltirel yapida ortak olan nokta, bu degerlerin varlifidir. Ancak
kulttirden kiiltiire degisebilen etik kurallar da s6z konusudur. Bazi toplumlarda idealizm
on plana ¢ikarak bireylerin davramglan menfaatten 6te insanlik ugruna sekillenirken,
bazi toplumlarda gikarlar ve sergileyecegi davramg sonucu elde edecegi sonucun

kendisine ne getirecegi, davramglan sekillendirmektedir.

Mesleklerde de aym durum séz konusu olabilmektedir. Bir meslekte parasal
getiri 6n plana ¢ikarken, bir digerinde insanlarin mutlulugu, topluma ve insanliga katki
onem kazanmaktadir. Kir amagh bir girketin odak noktasi agirhkl olarak para
kazanmak olurken, bir egitim kurumunun odak noktasim 6grencilerin iyi yetismesi
topluma ve kendisine yararli olmast olusturmaktadir. Bu farkliliklari olusturan
toplumun tarihi gegmisi ve kiiltiirel birikimidir. Kurumlarda ise o kurumun kurulus
amaci ve yine tarihi onu sekillendirir. Uzun yillar varligim siirdiiren kurumlar ve icra
edilen meslekler kendilerine 6zgii kurallar ve davranig kaliplar gelistirirler. O meslegi
yuriiten bireylerden bu kurallara uygun davranmalan beklenir. Olusturulan kurallara da
meslek ilkeleri ya da meslek ahlak: kurallart denilmektedir.

Bir meslegin kurallan ve igleyis bigimi, o meslegi icra edenler tarafindan
olusturulur. Tdm mesleklerin ahlak kurallart ve etik degerleri tiim toplumu her zaman
yakindan ilgilendirmez.  Durkheim’e gore meslek ahlaki o meslegi icra edenler
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tarafindan olusturulur. Bir meslege iliskin ahlak kurallari mevcutsa, onu olusturacak bir
gruba ihtiyag vardir. Bu gruplar ancak aym meslekten bireyler ya da meslek gfuplannm
birlesmesiyle olugturulurlar.  Mesleklerin farklxlasma31 meslek  ahlakinin  da
farklilagmasina yol agar. Her meslek ahlaki bir meslek grubunun eseri oldugu igin, grup
ne ise ahlaki da odur. Bir meslek grubu ne kadar giigli kurulmug ise ona ait kurallar da
o kadar giigliidiir ve vicdanlar tizerinde de o kadar etkilidir. Meslek gruplari ne kadar
saglam ve diizenli ise ona ait meslek ahlaki da o oranda geligir ve ona uyma davranist
da o kadar giiglii olur (Durkheim, 1986: 11-13). Tiim sosyal etkinlikler kendilerine 6zgii
ahlaki disiplinlere sahiptirler. Bireylerin menfaatleriyle grubun, kurumun menfaatleri
catigabilir. Burada bireyi, iyesi oldugu grubun ortak menfaatleri dogrultusunda
davranmaya iten sey, grubun sahip oldugu ve yaptirim giicii bulunan ahlaki kurallardr.
Bu gibi disiplin kurallari bireylere kolektif menfaatlere zarar getirmemek ve iiyesi
bulundugu grubu bozmamak igin yapmast gerekenleri emreden kurallar bitinadir
(Durkheim, 1986:22-23).

Meslek ahlakini belirleyen lonca tegkilatinda her meslek igin igverenle isgi
arasinda oldugu gibi, isverenlerin de kendi aralannda karsilikli goérev ve
sorumluluklarin1  belirleyen kurallar vardi. Isi kabul eden kisi isini rastgele terk
edemezdi. Isini taahhiitlere aykin olarak terk eden kisiye tekrar is verilmesini
yasaklayan hiktimler vardi. Bu kurallar hem is isteyene hem de is teklif edenlere iligkin
yaptinmlan da igerirdi. Buna karsilk c¢aligan kisi gerekgesiz olarak igten atilamazdi.
Bunun yamnda meslek haysiyetini korumaya yoénelik kurallar yer almaktaydi. Saticinin
miisterisini aldatmasi, malina gergek 6zellifinin anlagilmasim onleyecek sekil vermesi
yasaklanmigti. Ornegin bir bigak¢inin agag saph bir bigag piringle kaplamasi miisteriyi
yamltabilecegi igin yasaklanmugti, Ancak zamanla degisen ve gelisen teknolojiye ve
hayat sartlarna ayak uyduramayan lonca kurallani yarar yerine zarar vermeye
baglamugtir (Durkheim,1986:35-37). Bu gibi kurallann giiniin gelisen ve degisen
sartlarina gore ayarlanmasi ve yenilenmesi gerekmektedir. Bu giin gegerli ve yerinde
olan bir uygulama yakin gelecekte iglevsiz hale gelebilmektedir. Egitim-6gretimde
kullamlan arag-geregler giniin sartlanna gore yenilenmedikleri zaman nasil islevsiz

oluyorlarsa, kurallar da benzer neticeye ugrayacaklardir.
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Tiirk toplum hayatinda énemli bir yere sahip olan ahilik tegkilati da onemli bir
meslek kurulugudur. Isleyisi, koydugu ahlak kurallar ve meslekteki ilerleme standartlan
meslek ahlaki agisindan Gnemli veriler sunmaktadir. Ahi birlikleri kitleler halinde
Anadolu’ya gelen ve meslek sahibi olan insanlarin yerli meslek sahipleri kargisinda
tutunabilme ve toplumsal diizene katkida bulunabilme amaciyla kurulmugtur. Ahi
birliklerinin amac1 iki diinya saadetini yakalamaya yoneliktir (Ekinci, 1990:22). Maddi

degerlerle manevi degerleri birlikte yagamak ve yagatmak gayesi ile sekillenmigtir.

Fitiivvet olarak tamimlanan ve eli agik, iyi huylu, algak gonalli, dogruluktan
aynlmayan kigilerin olusturdugu birlikler, ahiligin temeli olarak kabul edilmektedir.
Ancak futiivvette meslek sahibi olma sarti aranmazken, ahilikte bir meslek sahibi olma
mecburiyeti vardir (Anadol, 1991:46; Dogru, 1991:7). Ahilik, loncalardan da bazi
yonleriyle faklidir. Loncalar, devlet eliyle kurulmus kurumlardir. Ahilik, devlet
otoritesinden uzak sivil bir 6rgiitlenmedir. Loncalarda uyulmas: gereken kurallar siyasi
otorite tarafindan belirlenirken ahilikte bu, ahi tegkilatimn ileri gelenleri tarafindan
olusturulmus ve geligtirilmis meslek kurallan olarak tammlanmaktadir (Ekinci, 1990:
17-18). Ahilik, etik ve moral prensipler olarak mutasavviflar tarafindan gelistirilip
formile edilen fitivvetlere dayamr ama onun Anadolu’daki yaygin sekli degildir. Ahi
birliklerine tye olanlara ahi denirdi. Ahilik, meslekte en iyi olma g¢abasini
gerektirmektedir. Temel prensipleri Ahi Evran tarafindan olugturulan ahilikte, dirtistluk
birinci sirada 6nemlidir. Ahi tegkilatiun basi olan Ahi Baba, tim meslek sahiplerine
omek olacak davramslan sergilerdi. Ahilerin uymalari gereken temel kurallar kendine
hakim olmak, iyi huylu olmak, Ilahi emirlere uymak, yasaklardan kaginmak, iyi kalpli
olmak, cémert ve iyiliksever olmak, misaﬁfperverlik, din ve mezhep gbzetmeksizin tiim
insanlara sevgi beslemek, hile yapmamak, yalan soylememek, dedi kodu yapmamak,
hak ve adaletten aynimamak, zulme, zalime, haksizliga karst koymak, giigsiiziin hakkin
gicli haksizdan almaya yardim etmek olarak belirlenmigtir. Aynca ihtiyag oldugu
zaman ihtiyag sahiplerine borg¢ para verebilmek igin bagilardan. olusan bir sandik
kurulmugtur. Bu sayede sosyal yardimlagma gelenegi de kurumsallagtinlmistir (Dogru,
1991: 16).

Ahilik teskilatinda meslek ahlaki olarak belirlenen kurallar  miisteriyi

aldatmamak, yalan yere maliu 6vmemek, olgiide hile yapmamak, karaborsacilik
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yapmamak, miigteriyi mala karsi kizigtrip pahaliya satmamak, herkese iyi muamelede
bulunmak, g¢aliganlarin mesleki ve sosyal sorumlulufunun bilincinde olmasi, isinde
dikkatli olmak ve isi savsaklamamaktir (Erken, 1998:93). Meslek ahlakina iligkin genis
anlamda belirlenen kurallar arasinda kinden, hasetten, uzak olmak, séziinde durmak,
emaneti korumak, gozii ve génlii tok olmak, iffetli ve diirlist olmak, bagkalarinin ayip ve
kusurlanim 6rtmeye ¢aligmak, yarii onlan kiigitk digtriicii yaklasimlardan kaginmak,
basa kakici olmamak, herkese hoggoriiyle yaklasmak, dogru sozlii olmak ve bundan
kagmmamak, yaninda ¢aliganlari korumak ve onlarin haklarnina sayg gostermek, ici, disi
ve Ozii bir olmak, 6rf, adet ve torelere uymak, sir saklamasii bilmek ve fedakarlikta

bulunabilmek gibi 6énemli toplumsal kurallar da yer almaktadir (Erken, 1998: 91-92).

 Ahilik teskilatinda mesleki egitime de biiylk onem verilirdi. Her meslek
derecesine gegiste topluca torenler yapuirdi (Erken, 1998:90; Anadol, 1991: 96-102).
Bu torenler orgiit kiltiiriiniin temel bilegenlerinden olan térenler, geleneksel térenler
gibi etkiliklerle benzerlik gostermektedir. Benzeri uygulamalar yeni meslege giren
ogretmenlerin yemin térenlerinin yapilmasi, Universitelerde yeni bir akademik unvan
alanlar igin torenlerin diizenlenmesi ile benzerlik gostermektedir. Bu gibi uygulamalar
hem meslek sahibini onure etmekte hem de digerlerine ¢aligma azmi kazandirmaktadir.
Aym zamanda okul toplumunun kaynaémasma yardimer olmaktadir. Meslek ahlakinin
kurumsallagmas! i¢in bu ve benzeri uygulamalann gelistirilerek siirdiiriilmesi yerinde

bir uygulamadir.

Is hayatinda etik kurallann ortaya ¢ikmast uzun yillar yasanan gelisme ve
isleyisin gerektirdifi diizen ugruna gelistiriimektedir. Kurallan koyan herhangi bir kisi
degildir. Isin daha iyi yapilmas,, daha diizenli yiritilmesi igin zaman igerisinde
gelistirilen kurallardir. Bir i§. kolu planli olarak ortaya ¢ikarsa, onu diizenleyenler baz
kurallar koyacaklardir. Bu kurallar, uygulama igerisinde ihtiyaglan karsiladig: olgiide
varligini ve gegerligini siirdiirecektir. Yeni durumlar ve yeni uygulamalar yeni kurallar

ve duzenlemeleri gerektirecektir.

Giinimiizde her profesyonel kurumun bir etik yasast vardir. Igler bu yasal
kurallara gre yirlitiiliir. Problem, bu yasalara bilingli ya da bilingsiz uyulup

uyulmamasmdadir. Kurumu yonetenlerin ve galiganlarin bu yasalarin varligini bilmeleri
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ve uygulamalan, orgiitsel ahlakin varhigmm strdiirmesi agisindan gok onemlidir.
Ozellikle @istlerin astlarina bu kurallan agik olarak tamtmalarnt ve 6nemini vurgulamalart
gerekmektedir. Orgiitsel sorumluluk, orgiitteki bireylerin islerini yiirtiirken yapmalan
gerekenleri gerektigi gibi yapmalarii ifade etmektedir. Orgiitsel sorumluluk kavrami
¢ogunluklu orgiit yoneticisinin goérevlerine iliskin davramglara isaret eder (McHugh,

1992:37).

Ahlaki kurallarin temelinde genelde dini esaslar vardir. Ornegin Amerikan
Servicemaster sirketi kendi ¢ahisanlariyla iligkilerinde Incil’deki bazt kurallan is
kurallan olarak alir ve ona herkesin uymasim ister. Onlara “yaptigin her ise Yiice
Allah’1 dahil et, gelismeleri igin insanlara yardimer ol, mitkemmelligi destekle ve yararli
olami yap” gibi kurallan isletirler (Cotton, 1998:3). Orgiitlerin isleyisi benimsedikleri
ahlaki degerler gergevesinde gergeklesir. Orgiitsel degerlere uymayanlar yaptinimla

karsilagacaklarim belirler.

Bireylerin triin ve hizmetlerde kalite ve o6lgideki sorumluluklarini kabul
etmeleri ve ona uygun davranmalan gerekmektedir. Insanlanin yaptiklan isi, herhangi
bir insamin hizmetine sunmak igin degil, insanlik ve yiice yaratici igin yaptiklarim
bilmeleri evrensel ahlakin gereklerindendir. Ciinkii bu dusturda Allah igin yapilan her
isin insanlann mutlaka yararina olacag anlayigt vardir. Bunun igin birinci kural olarak,
insanlarin iglerine kendilerini tam olarak vermeleri tavsiye edilmektedir. ikinci 6nemli
kural tam dirdstliktir. Aym sirket yine tiim ¢alisanlani ig¢in, tam daristliigi
benimsemektedir. Yanlsliklarin ancak hatadan kaynaklandigi, yani farkinda olmadan
ortaya ¢ikan hatalar olarak kabul edilmektedir. Ugiincii kural hizmeti kutsal bilmektir.
Bunun anlamu insanlara kéle olmak degil, onlara yardimci olmaktir. Dérdiincii kural,
kisisel sorumluluktur. Insanlann tiim is ve eylemlerinde tam bir sorumluluk iginde
olmalari gerektigidir. Bireyler yaptiklan igi bask:i ile degil onun geregine inanarak
yapmalan onemlidir. Bir ig¢i dier inanlarin ihtiyaglanmt kargilamada onlara yardimci
olma firsati buldugu icin mutlu olmaldir. Insanlar séyledigi ve yaptigt her isin
sorumlulugunu kabul etmeli ve yerine getirmelidir. Besinci kural akilci yararlhiliktir
(Cotton,1998:3-4). Buna empatik yaklastm da denilebilir. Bir isi yaparken bireyin
kendisini bagkasiin yerine komaya ¢aligarak yapmast daha iyi i yapmasmna yol
agacaktir.



135

1.9.4.2. Meslek Ahlaka ve Yonetsel Etkililik

Kuruluglarin, miigteri tatmini kavramu igerisinde, yasalara uyma, iyi isler
yapmay1 sirdiirme ve iyi vatandaglar olarak davranma noktasinda sosyal sorumluluklari
vardir, Kuruluglarda gorevli bireyler de bu kurallara uymak durumundadirlar. Hem
toplumun diizeni hem de &rgitiin diizeni i¢in bu sarttir. Toplumu karmagadan kurtaran,
toplumsal anlagma, iy boélimu, karsihiklh hak ve hiirriyetlere saygi, bireysel
sorumluluklarnin yerine getirilmesidir. Ozellikle toplumlann geleceginin temellerini
olusturan gen¢ nesillerin yetigtirilmesi gérev ve sorumlulugunu stlenen egitim
kurumlan ve bu kurumlardaki 6gretmen ve yoneticiler bu noktada daha da dikkatli
olmak zorundadirlar. “Kisa vadeli disiinenler ekin ekerler, orta vadeli diigiinenler agag
dikerler ama uzun vadeli diiginenler insan yetigtirirler” (Kemertag, 1997:11) ifadesi
egitim kurumlarnin 6nemini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Okullarda gorevl
ogretmen ve yoneticiler toplumun ve okulun misgterisi durumunda olan 6grencilerin
gelecekleri i¢in ustlendikleri gérev ve sorumluluklari yerine getirirken, mesleklerinin
gerektirdigi titizlik ve ¢abayr eksiksiz olarak yerine getirmek durumundadirlar.
Mesleklerin kendilerine 6zgii kural ve sorumluluklan, o meslege giren bireylerin
davranig ve tutumlarini etkiler. Bu kural ve kaliplara uymayanlar yaptinma tabi tutulur,

zorlanir ve uyum saglamazsa meslek digtna itilir.

Insanlar ve meslekler aras: iliskide li¢ temel nokta ¢ok onemlidir: Birincisi, bu
iligki dini, felsefi, tarihi, sosyolojik ve psikolojik agidan ele alinmalidir. Bu da etigin
hayatin her alaninda bir gereklilik, hatta zorunluluk oldugunu géstermektedir. Ikincisi,
dini ya da din dis1 kaynaklardan olsun uygun davramgi gerektiren kurallarin bireylere
Ogretilmesidir. Bireylerin ihtiyaglarimn karsilanmasinda onlann ihtiyag duyaca@: bilgi
ve onlara karsi nasil davramlmasi gerektigi, o hizmeti gérenlere agikg¢a 6gretilmelidir.
Bu ihtiyaglann kargilanmasinda dayamgma ruhunun olugturulmasi, bilimsel
gereklilikten ote ahlaki bir zorunluluktur. Ugiineiisii, is hayatinda isbirligi ve dayanisma
ortak ihtiyaglann kargilanmasinda mutlak gerekliliktir. Dayamigma yonetim stratejisinin
bir pargasi olarak tammlanabilir Toplam kalite yonetimi yonetim gelenegini,
¢alisanlann {retici, sorumlu ve yaratict problem ¢6zme yetenek ve sorumluluklarimin
olmasi gerektigi yoniinde degistirmistir. Bu anlayss, isyerinde ve mesleklerde igbirligi
ve dayamgma yapisit kurumsallagtirmayi zorunlu hale getirmektedir (Fort, 1998:1-5).
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Mesleki verimlilik ve etik agidan Ogretmenler igin uyulmasi gereken birtakim
standartlar gelistirilebilir, Bunlar:

1. Ogretmen sahip oldugu yetenek ve becerilerini en (st diizeyine kadar
kullanmalidir.

2. Insan haklan ve ilkenin egitim felsefesi ile ogretim arasindaki iligkiyi
kavramali ve bunu egitim-6gretim alamina yansitmalidir. Ogretim uygulamalarninin kritik
ve teknik noktalan tizerinde yogunlagmalidir,

3. Ogretmen 6grencilerin 6grenme diizey ve becerilerini bilmeli ve buna uygun
uygulama yapmalidir. Bireylerin geligsim, 6grenme ve karakter farkhiliklarimn farkinda
olmalidir. Her 68rencinin zihinsel, bedensel ve duygusal geligimi farklidir. Ogretmen bu
farkhiliklan g6z oniinde bulundurarak egitim-6gretim uygulamalarim dizenlemelidir.

4. Bir 6gretmen ogrencilerin bireysel, kiiltiirel ve entelektiiel farklihklarina saygt
duymalidir. Bireylerin ve toplumlarin gelismesinde bu ézelliklerin biiyiik 6nemi oldugu
hatirdan gikariimamalidir.

5. Yine Ogretmen oOgrencilerin ihtiyag ve isteklerine efilmeli ve bunlan
olabilirlik gergevesinde kargilamaya ¢aligmalidir.

6. Bir 0gretmen 6gretecegi konulari ve bunlar nasil 6gretecegini iyi bilmelidir.
Ogretim uygulamalannin  strateji ve giicliklerinin farkinda olmalidir. Ogrencilerin
Ogrenmedeki hizlarmin farkh olabilecegini hesaba katmali ve her dgrencinin asgari bilgi
ve beceriyi kazanmasi i¢in ortam hazirlamalidir.

7. Ogretmen genis bir genel kiiltire sahip olmalidir. Ciinkii ogrencileri topluma
hazirlamakla gorevlidir. Boylece hem 6grencinin giivenini kazamr hem de 6grencileri
gelecek igin daha iyi hazirlama imkam bulur.

8. Ogretmen ogrencilerin yalmzca okul icindeki etkinlik ve gelisiminden
sorumlu degildir. Aym zamanda okul digt ortam ve konularda da 6grencilere rehberlik
etmelidir. Ogrenci velileriyle goriigmeye 6nem vermelidir.

9. Ogretmen ogrencilerin 6grenme stratejilerini gelistirmesi i¢in onlan sirekli
izlemeli ve bunun i¢in ortam hazirlamahdir. Program amaglaryla 6grencilerin karakter
gelisimi arasindaki dengeyi iyi organize edebilmelidir.

10. Program amaglanyla Ogretim kaynaklanm geniy olgiide bagdastirip
uygulayabilmelidir. Program igeriklerinin se¢imi, olusturulmasi ve gelistirilmesi

ogrencilerin gelismesi i¢in cok dnemlidir.



137

11. Ogretmen ogrencilerin 6grenme stratejisinin gelistirilmesi yoniinde onlara
bilgi ve kaynak segip, uyarlayip gelistirebilmelidir. Bunun yanminda onlarin gelismesini
sergileyebilecegi ortamlar hazirlayabilmelidir.

12. Farkli §gretim metotlanmn avantaj ve dezavantajlarim iyi bilmelidir.
Segimini bilingli ve dogru yapabilmelidir.

13. Ogretmen ogrenen toplumun bir pargast olarak katkida bulunabilecck
ogrenciler i¢in uygun bir gevre olugturup gelistirerek siirdiirebilmelidir.

14. Ogrencinin giivenli ortamlarda zihinsel, bedensel ve duygusal agidan daha
hizlt ve iyi geligebilecegini bilmelidir. Ogrencilere hata yapma, risk alma cesaret ve
becerisini kazandirabilmelidir. Bununla birlikte bagunsiz ve birlikte galigma duygu ve
becerisi kazandiracak onlemler almalidir.

15. Ogretmen - dgrencilerin ufkunu genigletmeli, biyiik diginme cesaret ve
becerisini kazandirmalidir.

16. Ogretmen ¢ok iyi derecede smif yonetimi teknik ve becerisine sahip
olmalidr.

17. Ogretmen gelisen teknolojiyi ¢ok iyi takip etmeli ve bunu 6grencilerin
gelisimi  yoniinde kullanabilmelidir. Bunun igin ogrencilerin egilim, yaklagim ve
kaynaklan kullanma becerilerini ¢ok iyi izleyebilmelidir. Ogrencilerin 6grenme
bigimleri hakkindaki bilgileri iyi organize edebilmelidir.

18. Okul, aile ve toplum arasinda ¢ift yonli iletigimin etkili bigimde kurulup
igletilebilmesine dzen gosterilmelidir. Anne-babalarin okula gekilebilmeleri 6grencilerin
daha iyi geligmesi agisindan gok 6nemlidir. Cocuklarma nasil yardimei olabilecekleri
6gretmen tarafindan anne-babalara kavratiimalidir. Ogretmen toplumla igige olmalidir.

19. Ogrencilerin etkinliklerinin okulla sturl kalmayip evde ve toplumun digér
alanlaninda esgudimlii olarak siirdiiriilebilmesi gerekmektedir. Ogretmen bunun igin
¢aba harcamalidir.

20. Ogretmen siif iginde ve toplumda ogrencilerin dikkatli olmalari gereken
ahlak kurallarimt onlara agiklamal ve uymalarim saglamlidir.

21. Ogretmen kendisini siirekli yenilemelidir.

22. Programa adapte olmali, geligtirmeli ve etkili olarak uygulayabilmelidir.

23. Toplumla ve diger meslektaglanyla siirekli isbirligi igerisinde olmalidir.
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Her meslegin kendine 6zgii kurallan oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin de
kendine oOzgli kurallar1 vardir. Ogretmenler toplumun ve bireylerin geleceginin
mimarlandir, Bu sebeple onlanin mesleki etik agidan uymalan gereken kurallarin daha
net ve iglevsel olmas: gerekir. Ogretmenler 6grenciler igin birer modeldirler. Simf
icerisinde Ogrencilerle bag baga kalan égretmen aym zamanda vicdamyla da bag basa
kalmis demektir. Etik degerler, ¢zellikle vicdaniyla bas baga kalan bireylerin olmasi
gerektigi gibi davranmasiyla anlam kazamr. Onemli olan, dig yaptinma gerek

duymadan yapilmasi gerekenlerin yapilabilmesidir.

Meslek ahlak: genel toplumsal ahlakin bir meslek alanina uygulanmasi olarak
kabul edilebilir. Bireylerin, toplumda kabul gérmeleri ve toplum diizeninin uyumlu
devami igin genellesmis ve ¢ogunluk tarafindan kabullenilmis davrams kural ve
kaliplarina uymalart beklenir. Bu kural ve kaliplar bazan tamamen bazan da kismen
yasal metinler olarak yazih hale getirilirler. Bireylerin de bunlara uymalar istenir.
Uymayanlar ¢nceden belirlenen tepkilerle karglasir. Bundan da 6te, bireylerin ig
dunyalarim rahatlatacak olan davramglanmn gergekten olmasi gerektigi gibi olup
olmadifinin kendisi tarafindan degerlendirilmesidir. Eger birey yaptiklarmin hesabini
vicdanmna verebiliyor ve bundan mutluluk duyabiliyorsa mesleki agidan ahlak

kurallarina uymaktadir ve problem yoktur.

Is ahlaki genel ahlak gibi gesitli tanumlamalar ve yorumlamalarla farkli boyutlar
kazanmaktadir. I§ ahlaki bir yandan istiin ahlak ilkeleri olarak diger yandan da sosyal
anlagma ve ortaklik anlagmasi olarak tarumlanmaktadir, Miikemmel isbirlii kavramu is
etigi i¢in anlamh bir tammdir. Erdem, tstiinlik kavram: derin bir algt ve bir gergektir.
Rekabet yerine isbirligi anlayisi is etigi agisindan temel degerlerdendir. Ancak bunun
gergeklestirilmesi her zaman tam olarak miimkiin olmamaktadir (Dobson, 2000:4-6).

Amerika Birlesik Devletlerinde Kamu gorevlileri igin on maddelik ahlak
kurallart seti hazirlanmugtir (Aktan, 1997:161). Bu kurallar;

1. Bireylerden, siyasi partilerden ve devlet kuruluglarindan énce en iistiin ahlak
kurallarina ve tilkeye itaat etmek.

2. Anayasa, yasalar ve mevzuatlara saygi géstermek ve korumak.

3. Alinan tcretin karsihifinda yeterince galismak ve yapilanin en iyisini yapmaya
gayret gostermek.
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4. Gorevin yerine getirilmesi i¢in en etkili yolun bulunmasi ve gorev igin en
uygun kisilerin segilmesi.

5. Bireyin gsahsina ya da bir bagkasmna ozel gikar saglayacak davramiglardan
6zenle kaginilmasi. Aile bireylerinin igin i¢ine kangtirilmamasi.

6. Kamu gorevlisi olarak gorevlerin yerine getirilmesinde bir devlet kurulusunu
baglayacak sekilde yetkisiz ve gereksiz olarak s6z verilmemesi.

7. Dogrudan ya da dolayh olarak devletle ticari iligkiye girilmemesi.

8. Kamu gorevleri yerine getirilirken sahip olunan gizli bilgilerin 6zel gikar igin
asla kullanilmamasi.

9. Goriilen, hissedilen yolsuzluk ve usulsiizliiklerin ortaya ¢tkmasi igin higbir
girisimden kaginilmamast.

10. Kamu gorevi yerine getirilirken bunun kamu gilivenligi igin Oneminin

bilincinde olunmasi ve bu ilkelerin siirekli korunmasi.

Bu kurallanin iyi isletiimesi igin bireylerin egitim diizeyinin yeterli olmasi
gerekmektedir. Egitimi sadece okulda alinan formal egitim olarak algilamamak gerekir.
Bireylerin kafasimn ve vicdamnin egitilmesi ahlaki degerler igin temel gerekgedir.
Ahlak kurallara uyulmasi igin mutlaka bireylerin iiniversite egitimine tabi tutulmasi
gerekmemektedir. Onemli olan aileden baslayarak tiim egitim siirecinde ve toplumun
her kesiminde ve her meslek alaninda bireylere diiriistlikk, dogruluk, saygi, caliskanlik,

sorumluluk ve adalet duygusu kazandirilmalidir.

Yine Amerikan Kamu Yénetimi Toplulugunun ahlak bildirgesinde de belirlenen
on iki kural sunlardir (Aktan, 1997:162):

1. Vatandaglarin kamu kurumlarina olan inancimi ve giivenini kazanmak igin tiim
devlet islerinde yiiksek standartta sahsi dristliik, samimiyet ve metanete sahip
olundugunun ortaya konulmasi.

2. Halka hizmet etmenin herhangi bir kisiye hizmet etmekten farkls oldugunu
kabul ederek halka saygi, sevgi ve ilgi ile hizmet etmek.

3. Kamu hizmetinde mitkemmellik i¢in galismak ve kamu yonetimine katilarak
hizmet etmek isteyenlere 6rnek olacak davramglan sergilemek ve onlan tesvik etmek.

4. Gorevli olunan kuruma ve kurumda ¢aliganlara olumlu yaklagarak agik

iletisimi, yaraticilif1, merhameti, kendini hizmete adamayi desteklemek.
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5. Resmi gorevler yerine getirilitken uygun olmayan ¢ikarlar peginde
olunmadiginin bilinciyle hizmet etmek.

6. Resmi gorevler yerine getirilirken gorev ve hizmetle bagdagmayan davranig
ve tutumlardan kaginmak.

7. Resmi gorevler yerine getirilicken sahip olunan ve ulagilabilen ayricalikli
bilgiyi korumak ve bilgiye sayg1 gostermek.

8. Kamu yararint geligtirmek igin sahip olunan karar verme, uygulama ve takdir
etme yetkisini hukuk kurallan igerisinde yiirlitmek.

9. Kurumdaki olaylar1 ve sorunlari ortaya koymay: sahsi bir sorumluluk olarak
kabul etmek ve kamu hizmetlerini profesyonel bilgi, beceri, adalet, tarafsizhik ilkeleri
dogrultusunda siirdiirmek.

10. Kamu gorevinde liyakat sistemini desteklemek, gelistirmek ve uygulamak,
ise almada, eleman tercihinde ve Kkaliteli kigilerin yiikseltilmesinde firsat esitligini
destekleyerek uygulamak.

11. Kamu yonetiminde kaynaklanin kot kullanimini, sahtekarh@ ve her tirlii
yasadist aynmciligt ortadan kaldumak, kamu yonetimindeki yanlghiklar, kot
yonetimi, sahtekarhklan ve aynmcili§t ortadan kaldirmak icin micadele eden
meslektaglara yardimei olmak.

12. Sahip olunan yasalar, kamu kurumlan, ¢aliganlar ve vatandaglar arasindaki
iligkileri tamimlayan yasalann korumak ve onlara saygili olmak. Gerekli oldugunda
degisiklikler yapilarak anayasa ve yasalan daha da gelistirme konusunda ¢aba

gostermek.

Etik dogru ve yanlist 6grenmeyi ve dogru seyler yapmayi ifade eder. Ancak
dogru ve yanlisin ne oldugu her zaman net degildir. Toplumdan topluma ve meslekten
meslege degigiklik gosterebilir. Etik, bireylerin yasamundaki kokla kurallart igerir.
Kurallar yasalar olarak da bilinmektedir. Saygi, diiristhik, centilmenlik, sorumluluk gibi
ahlaki degerler bireylerin yaptiklari davramglarin arkasindaki giic ifade eder. Bu
degerler bazan etik kurallar bazan da ahlaki degerler olarak adlandirihr. Is ahlaki da
farkli toplumlarda farkli anlamlar ifade etmektedir. Yine bu da is yerindeki
davranislardan neyin dogru neyin yanlis oldugu ile ilgilidir. Uretilen is ve hizmetlefde,
diger meslektaslarla iliskilerde saygt esasim tegkil eder.
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Ahlaki konular genellikle dillerin tiirleriyle sekillenir. Dogru, yanl, hakkaniyct
ve diriistliik gibi kelimeler genelde yaygm olarak kullanlir. Ahlaki konular gorevler,
baskalarina karst sorumluluklar, bir baskasmin davramgmin uyguniugu ya da adaletli
olusuyla ilgilidir. Bir okulda bir 6gretim yili baginda velilerin okul midiriine gelip
gocuklarimt aragtirarak bagarih olduguna inandiklan 6fretmene vermek isteseler, bu
velilerin dogal hakladir. Ciinkii 6nemli olan gocuklarin iyi yetismesidir. Ancak okul
miidiirii diger 6gretmenlerin iyi olmadifim ve bagansiz oldugunu nasil kabullenecek ve
bunu o Ogretmenlere nasil agiklayacak? Eger okul miidirii velilerin istegini yerine
getirirse veliler ve ogrenciler mutlu olacaklar ve huzursuzluk olmayacak ama
ogretmenler arasinda huzursuzluk ¢ikacaktir. Miidir burada bir ikilem igerisindedir.
Eger velilerin istegini yerine getirse 6gretmenlerin istegi reddedilmis ve huzursuziuk
¢ikmis olacak. Buna uymasa basansiz §gretmenden ders alacak g¢ocuklarin haklan
¢ignenecek. Miidiiriin birinci olarak uymasi gereken kural 6gretmenler arasinda adaletli
olmak ve g¢ocuklara egitimde firsat esitligi saglamak, ikincisi ise velilerin gocuklan igin

istedigi haklarina sayg1 gstermektir.

Okul miidirii hem her 6grenciye egitimde firsat esitligi saglamak, hem de
velilerin gocuklart igin istedigi iyi egitim alma ‘hakk dogrultusunda adaletli olmak
durumuyla kargt kargtyadir. Bu iki durum kargisinda hangi davramg daha ahlakidir
sorusunun cevabi kolay degildir. Buradaki se¢im okul miudiiriniin sahip oldugu moral
yargilama ve degerlendirme algisina ve onceligine baghdir. Eger okul midiiri velilerin
isteklerinin haklhligimin daha agir bastiina inamyorsa ve okuldaki o6grencilerin bir
kisminin daha bagarih olmasmun diger oOfrencilere gore daha Onemli oldugunu
diisiiniiyorsa velilerin istegine uyar. Eger egitimde firsat esitliine inamiyorsa 6grencileri
rastgele dagitarak firsat egitligine imkan verir (Strike & others, 1998:3-5). Hangisinin
daha ahlaki oldugu o toplumun deger yargilanyla, dogal hukuk kurallarinin islerligi ve
bireylerin ahlaki deger yargilarina yiikledigi anlamla yakindan ilgilidir.

Is ahlak: giiniimiizde artik bir yonetim disiplini olarak goriilmektedir. 1960’larin
sosyal bilinglenme hareketi, toplumun degisik ihtiyaglannin kargilanmasi ve
problemlerinin ¢6ziimii yéniindeki beklentileri iizerine odaklanmustir. Ulkenin
kaynaklanmn akilei kullannmi  ve bunlardan herkesin yararlanmasi  diisiincesi

gelismigtir. Orgiitler ortaya ¢ikan toplumsal iligkilerde insan kaynaklarmin iyi
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yonetilmesi igin olumlu imajlanin olusturulmas: gerektiginin farkindadirlar. Toplumsal
iligkilerde halkin genel yaran 6n plana g¢ikarken, bireysel haklarin da gozetilmesi
gerekmektedir.

Toplumsal diizenin saglanmasi egitimli bireylerin ¢okluguyla dogru orantilidir.
Demokratik yasayts da kiiltiirlii insanlanin varhigim zorunlu kilar. Okular toplumlarin
sekillenmesinde o6nemli rollere sahip olan sosyal orgitlerdir. Bu orgiitlerin
yoneticilerinin 6nder olmalan kagimimazdir. Lider olmalari gereken egitim yoneticileri

icin 10 maddelik bir etik olgitler seti gelitirilmigtir (Celik, 2000:97):

1. Ogrencilere yonelik her karar ve uygulamasinda en iyi temel degerlere
uyulmast.

2. Mesleki sorumluluklann diirtstlik ve bitiinliik igerisinde yerine getirilmesi.

3. Biitiin bireysel haklan, insan haklart ve vatandaglik haklarnm koruma ve bu
haklara uygun ilkeleri destekleme.

4. Milli ve yerel kanunlara uyma, devlet yonetimini dogrudan veya dolaylt
olarak hedef alan yikici eylemlerde bulunmama.

5. Egitimle ilgili Gst yonetim tarafindan alinan yonetsel karar ve diizenlemeleri
uygulama.

6. Egitim hedeflerine ulagsmay: engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin
dogru olgutlere dayandinlmasi i¢in gerekli ¢abayi gosterme.

7. Politik, sosyal, dini ve eckonomik alanda kisisel kazang saglayic
davraniglardan kaginma.

8. Sadece denklik belgesi veren kurumlara uygun olarak mesleki sertifika ve
akademik belgeleri kabul etme.

9. Standartlan koruma, siirekli olarak mesleki gelisime katkida bulunacak
aragtirmalar yapma ve mesleki etkililifi gelistirmeye ¢aligma.

10. Bitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uyma ve bagliligini gosterme.

1.9.4.3. Yonetim Etigi ilkeleri

Toplumsal gelecek, toplumlarin gelecegi olan yeni nesillere yapilan yatirimin
kalitesine baghdir. Gelecege yatinm, egitime yapilan yatinmdir. Egitim kurumlarinin

bagansi, bagariyr yeni nesillerin iyi yetigmesinde gorebilen &gretmen ve yéneticilerin
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varligina baghdir. Toplumsal degerlerin g¢agday gelismeler 1giginda  okullara
yansitilmasi, geligtirilmesi ve yeni degerlerin olusturulmast yeni bin yihin gozde
uygulamas: olacaktir. Bu uygulamanin gergeklestirilmesi, okul toplumunda moral
degerlerin 6n plana gikarilmast ve Orgiitsel kultiir igerisinde toplumsal ahlak degerlerini
besleyen ve gelistiren orgiitsel etik kurallarin igletilmesiyle miimkiindiir. Evrensel ve
toplumsal ahlak kurallari, orgiitsel ahlak kurallan olarak geligtirilebilir. Ciinkii 6rgiitler
amaglann gergeklestirilmesinde bir takim kurallara uymak durumundadir. Kuralsizlik
kaosa ve keyfilige yol agar. Keyfilik, bazi bireylerin haklarimin zarar goérmesine yol
acan istenmeyen bir durumdur. Tirkiye sartlaninda okullara da uyarlanabilecek olan

yonetim etigi ilkeleri agagidaki gekilde ele alinabilir (Pehlivan, 1998:57-71):

1. Adalet: Adalet, esit sosyal sartlar ve olanaklar gergevesinde tiim bireylerini
ozgurce geligmesini, esit hak ve sorumlulugun paylagildigt bir toplulukta bireylerin
yaratici yeteneklerini kullanarak is gorebilmesini, ve bunlarin giivence altina alinmug
olmasii ongoren etik ve hukuk ilkesidir. Yoneticiler, astlarina ve diger ilgililere,
hakkim hak ettifi kadar vererek adaletli davranmig olurlar. Sosyal hukuk devletinin
gerektirdifi insana insanca yagama imkammn saglanmasi adaletin temel olcisidiir.

Orgiitte yoneticiler adaletli davranarak etik yonetimi bagarabilirler.

2. Esitlik: Esitlik, her tir uygulamanin belirli siirlar igerisinde olmasi anlamina
gelmektedir. Insanlann temel hak ve hiirriyetleri kapsaminda, her bireyin esitligi s6z
konusudur.  Orgiitsel uygulamalarda bu ilkeye yer vermek, yonetimsel etigin bir

gostergesidir. Adaletli davranmak bireylerde, giiven ve i¢ huzuru olusturur.

3. Diiriistliik ve dogruluk: Davramglarin etik degeri, dier insanlarla
iligkilerindeki diiristlitk ve ictenlikle ortaya gikar. Soylenen séziin gercekler, dogrulara
dayanmast, s6z ile uygulamanm ortismesi diristligiin ve dogrulugun geregidir. Bu da
bireylerde giiven bagliik duygusunu geligtirir. Giivenin yiiksek oldugu ortamlarda
bireyler daha mutlu ve daha verimli ¢aligirlar. Orgiitlerin amaglarin gerceklestirmede
bagart bireysel giiven ve huzurun yiksekligiyle yiikseltilebilir. Yalancilik, gercekleri
gizleme, garpitma davramisi, orgiitlerde ve toplumlarda korunma ve gizleme duygusuna
yol acar. Yoneticilerin davramslan ve uygulamalan, yonetilenler tarafindan
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degerlendirilir. Bu davrams ve uygulamalar, dogruluk ve duristlik kriterlerine

uygunlugu olgustinde etkili olur.

4. Tarafsizhk: Tarafsizlik, objektifliktir. Bireyler olgu, olay, kisi ve nesnelerin
olduklar1 gibi kabul edilmesidir. Yoéneticiler orgiitsel eylem ve islemlerinde herkese
tarafsiz yaklagmak ve hizmet etmek zorundadir. Bireyin ozellikleri ne olursa olun,
orgitsel hak ve sorumluluklarim etkilememelidir. Diglama ve kayirma, tarafsizhigin

ziddidur. Esit hak ve sorumluluklarda esitlik esas olmalidir.

S. Sorumluluk: Bireyin yapmas: gerekenleri yerine getirmesi olarak tanimlanan
sorumluluk, ahlaki goérevlerin onemli bir unsurudur. Bireyin kendisine ve baskalarina
kargt sorumluluklan vardir. Yoéneticiler, orgitlerinin amaglarim gergeklestirmekten,
kamu yaranim ve bireysel hak ve ozgiirlikkleri korumaktan sorumludurlar. Bu bilingle
hareket edilmesi ahlaki bir sorumluluktur. Ogretmenler kendilerine gorev olarak verilen
egitim etkinliklerinde, 6grencilerin iyi egitim almalanm saglamaktan sorumlu iken,
yoneticiler bunun i¢in ortamin hazirlanmasindan ve 6gretmenlerin islerini daha iyi
yapmalan i¢in onlara destek saglamaktan sorumludurlar. Sorumluluk, gorev bilincidir.

Sorumluluk, isin olmast gerektigi gibi yapilmasimi zorunlu kilan ahlaki bir erdemdir.

6. insan haklar:: Bireyin insan olmasi, onun insan onuruna yaragir davraniglaria
karsilanmast igin yeterli sebeptir. Insana saygi esastir. Insana saygi, onun hak ve
Ozgurliklerine saygidir. Hak ve ozgirliiklere saygi, bunlann gozetilmesini  ve
korunmasim emreder. Insanin temel haklarina dokunulmamalidir ve bunlardan
vazgegilmemelidir. Yoneticinin temel etik goérevlerinden birisi de insan haklarina
saygmun oOrgitte kurumsallagmasim saglamaktir. Bunun igin 6ncelikle kendisinin

bunlara 6nem verdiginin orgiit iiyeleri tarafindan hissedilmesi gerekmektedir.

7. Baghhk: Sadakat olarak da ifade edilen baghilik, bireylerin orgiitiine, ulkesine
ve yasalara uymayr gerektirmektedir. Orgitsel baglilik bireyin orgiitinde kalma
istegidir. Orgiitiin gelimesi, bireylerin baglliklarina ve istekliliklerine baghdir. Esitlik,
adalet, dirustlik gibi erdemli uygulamalarin gergeklestirildigi okullarda 6gretmenlerin
okullanna bagliifimun yilksek olmasi beklenir. Bunu saglayacak olan da birinci
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derecede okul yoneticisidir. Orgiitsel bagliik, orgiitsel bagan igin ahlaki bir

zorunluluktur.

8. Hukukun iistiinliigii: Hukukun Gstiinliiginiin orgiitte yasama aktariimasi,
bireylerde giiven ve adalet anlayigmin yikselmesine yol agar. Yonetici, hukuk
kurallanm kigilere, zamana ve mekana gore degistirmeden uygulamalidir. Yoneticinin
hukuk kurallanna uymast ve Onemini vurgulamasi, hukukun dstinligiinin

kurumsallagmasina ortam hazirlar.

9. Sevgi: Sevgi, bireyin kendisiyle ve diger insanlarla olumlu iligki
kurabilmesidir. Yonetici, insanlarla birlikte calismamin karsihlkhi sevgi ve saygiya
dayandigim bilmelidir. Yoéneticilik emirler verme, tepeden bakma degil, isbirligi
igerisinde bireyleri 6rgiitsel amaglar dogrultusunda harekete gegirebilme yetenegidir. Bu
da ancak karsilikh saygi ve sevgiye dayanan anlayigla saglanabilir. Yonetici igini
sevmelidir. Eger birey igini sevmiyorsa ondan doyum saglayamaz ve basari elde
edemez. Yoneticinin meslegini sevmesi, birlikte ¢aligtifi insanlarin mesleklerini
sevmelerine yardimci olmasi ve diger insanlarin mesleklerine saygi duymasi, etik

y6netimin temel degerlerindendir.

10. Hosgorii: Insanlarin  bagkalanmin hata ve farkhliklanm anlayisla
karsilayabilmeleri ve tahammiil edebilmeleri, diizeltme sansi verebilmeleri insana 6zgi
bir davramgtir. Digiince, inang ve algilama farklihiklanina sicak ve sevecen
yaklagabilmek, hoggoriinin smurlanimi  belirlemektedir.  Yoneticilerin, 6rgitlerindeki
farkliliklanin  bir zenginlik kayna@i oldugunu anlamalart ve bunlann hoggoriiyle
bagdagtirarak butiinlestirebilmeleri, 6rgiitsel basariyt artiracaktir. Farkli diigiince ve
algilamalar, yeni ve farkh bakis agilarim olugturur. Geligme, farkli ve yeni digiincelerle
baglanabilir. Orgiit yoneticisi, orgiit dyelerinin farkhi dini ve diigiincelerini

kabullenebilmelidir. Orgitsel etik, inang ve 6zgiirliiklere katlanmayr ongormektedir.

11. Demokrasi: Demokrasi, insanlarin kendi tercihleriyle ve kendi degerlerini
koruyarak varliklanm stirdiirme imkam: saglayan yoénetim bigimidir. Cogunlugun
¢ikarlari digerlerine vermeden korunmalidir. Demokraside, her insanin hak ve

ozgirliklerinin korumas: esastr. Demokrasi ¢ogunlukgu degil, ¢ogulcu anlayisa
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dayamir. Orgiitteki tiim haklan korunarak orgiitsel amaglanin gergeklestirilmesi, cogulcu
demokrasinin orgiitsel uygulamasidir. Yoneticilerin bu ilkeyi uygulayabilmeleri etik
yonetimin bir geregidir. Toplumlar genelde st yoneticilerin tutum, tavir, davranig ve
uygulamalanindan etkilenirler. “balik bagtan kokar” atas6zi, yoneticilerin grup
iizerindeki etkilerini vurgulamaktadir. Yoneticiler, demokratik tutum ve davramslarin
orgiitte kurumsallagmasindan dogrudan sorumludurlar. Bu sebeple kendilerinin

demokratik davramglara sahip olmalan etik bir zorunluluktur.

12. Olumlu insan iligkileri: Yonetimde olumlu insan iligkileri, hem 6rgutin
hem de bireylerin amaglarimn gergeklestiriimesine imkan veren orgitsel iklim
igerisinde gergeklestirilebilir. Ac¢iklik, iyi niyet, dogruluk, diristliik ve igbirligi istegi
olumlu insan iligkilerinin temelidir. Bilgi aligverisi, problemlerin ¢6ziimii, bireylere
defer verme gibi davranglar olumlu iligkilerin kurumsallagmasina yardim eder.
Yonetimle iggorenler arasindaki ve iggoérenlerin kendi aralanindaki olumlu insan
iligkileri is doyumunu artinir. I3 doyumu basan arzusunun sigortasidir. Yapilmak
istenenlerin net olarak ortaya konmasi, davramglarin elestirilebilmesine tahammiil,
bireylerin kendi kendilerini yargilayabilmeleri agiklik olarak tamimlanmaktadir. Agikhik
olumlu insan iligkilerine ortam hazirlar. Olumlu insan iligkileri 6rgiitsel baglihgt ve

bagarty1 artirir.

13. Hak ve ozgiirliiklerin korunmasi: Orgiitiin bireyden beklentilerine karsilik
bireyin de Orgiitten beklentileri vardir. Bunlarin dengelenmesi, bireysel hak ve
ozgirliklerin  korunmasi, yonetim etifi kapsamunda diisiniilmektedir. Bireyler
sendikalara iye olabilmeli, yasalarla haklanim arayabilmelidir. Birey de orgiitsel
sorumlulugunun bilinciyle hareket etmek durumundadir. Yéneticiler yasadist, kural ya
da sozlesmelere aykin emir ve uygulamalar yapamazlar. Calisanlarin bunlara karsi
koymasi hukuksal ve ahlaki bir zorunluluktur.

Yonetim etifi, oOrgiitteki bireylerin etik ilkeler gergevesinde davramislanyla
kurumsallagabilir. Kurumsallasan etik ilkeler, dig yaptinma gerek kalmaksizin orgiitsel
ve bireysel eylemlerin gergeklesmesine yol agar. Gelecegin orgiitlerinin bagarisi,
isbirligi icerisinde, orgiitsel vizyon ve misyonun bilingli olarak algilanabildigi yonetim
uygulamalanna bagldir.
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Okul yéneticileri igin belirlenen bu ilkelere, herkese hak ettigini verme, kisisel
yakinliklan bagkalan igin baski unsuru olarak kullanmama, her ne sebeple olursa olsun
ayinmcilik ve aynicalik uygulamasindan kaginma, ¢evrenin beklentilerini, isteklerini ve
gereklerini kavrayarak toplumsal degerlerle okulun degerlerini biitiinlestirebilme gibi

ilkeler de eklenebilir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere karst etik sorumluluklan vardir. Okul miidiirii
Ogretmenin meslegine saygi duymak durumundadir, kigiligine saygi duymak
durumundadir. Ders yiki ve dcret dagiliminda, 6dil ve cezalarda adaletli
davranmaldir. Ogretmenlerin haklarini aramalanni yasal orgiitlere katilmasim dogal
karsilamalidir. Ozel hayatin gizliligi, calisma ve ticret durumunun insan onuruna yaragir
bicimde diizenlemesi, cinsiyet ayimmunin yapilmamasi, karara katilma hakkinin
verilmesi gibi konularda yéneticilerin duyarli olmalan etik sorumluluklan arasindadir
(Simsek, 1999: 69-86).

1.9.4.4. Ahlaki Liderlik

Insanlar, birlikte yasadiklan diinyada ve iginde bulunduklan toplumda ortak bir
takim yazih kurallar gelistirerek ve bunlara uymay: zorunlu kilarak yasamaktadirlar. Is
hayati, egitim hayati, ekonomik iliskiler gibi alanlarda uyulmasi gereken gok sayida
kurallar bulunmaktadir. Bunlar yazili olarak belirlenmis kurallardir (Celik, 2000:87).
Bunun yaminda yazili olmayan, fakat en az yazili kurallar kadar, hatta ¢ogu zaman
onlardan da baskin olan sosyal kurallar vardir. Toplumda insanlar devletin kendisini
korumasi, haklanm gozetmesi karsihifinda devlete vergi verir, kanunlara uyar, askerlik
yapar. Devlet de onlan korur, ilke igerisinde hiir olarak yagamalarim garanti eder, i¢ ve
dig tehlikelere karst Onlemler alir. Toplumda her birey biitin haklaryla birlikte
kendisini topluma teslim eder. Herkes bdyle yapmca herkesin esit olduéu bir durum
ortaya ¢ikar (Rousseau,1997:17-18). Bu anlasmay1 bozacak olanlar igin sosyal ve yasal

yaptinmlar uygulanr.

Yazili olmayan kurallar toplumsal kiiltiir igerisinde sekillenir. Kiiltiir bir milletin

hayat tarz1 olduguna gore, toplumda bireyler hayat tarzlanm da gelisen kurallara uygun
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olarak siirdiiriirler. Toplumsal kiiltir igerisinde yer alan degerler ve normlar, yazil
olmayan kurallarin farkli kiltiirlerde farkli gekillerde yorumlanmasimi saglar. Yazilt ya
da yazili olmayan kurallar bir takim ahlak degerlerini igerebilir. Dogrulann, yanliglarmn,
iyilerin, kotiilerin tammlanmast bu defer yargilanna dayamlarak yapiir (Celik,
2000:87).

Ahlaki liderlik, moral degerlerle ¢aliganlari etkilemeye yonelik bir liderlik
bigimidir (Sergiovanni, 1992: 15-16). Greenfield’in tanimina gore ahlaki liderlik,
ogretmenler tizerinde glglii bir etki olusturma, ise yonelik moral bir bakig agisina sahip
olma ve bu yolla iy amaglanmn gergeklestirilmesinde 6gretmenlere yardim etmedir

(Celik, 2000:88). Ahlaki liderligin temeli, giictinii ahlaki deger ve normlardan almasidir.

Etik liderligin temeli, bireylerin 6zellik isteyen bir iste basarili olma, Gnemli
islerin gerceklestirilmesine katkida bulunma gibi duygulara dayamir. Lider toplumsal
agidan, Orgiitsel agidan meveut etik kurallara 6nem veren ve onlarn en iyi uygulayicisi
olan Kisi olarak, ancak astlarma etik liderlik yapabilir. Kendisinin énem vermedigi,
bazan ihlal ettigi etik kurallara astlarmin uymalarini beklemesi, sadece yasal yetkisinin
verdigi giiciin etkisi siresince etkili olabilir. Oysa etik liderlikte 6nemli olan bireyin
kurallan igsellestirmesi ve igten gelerek kurallan igletmesidir. Liderlerin diristligi ve
bitinligi saglamasi, calisanlarla daha saglikh ve givenli iliski kurmasina zemin
hazirlar (Celik, 2000:89). Ahlaki lider, eylem ve karalarinda ahlaki sorumluluk
alabilmelidir. Okul yoneticileri, ogretmenler igin rol modeli olabilecek ahlaki

standartlara uygun davranarak etik lider olabilirler.

Her orgitiin kendi ¢alisanlan igin olusturdugu yazih veya yazih olmayan bir
takim ahlaki kurallar seti bulunur. Bu ilkeler ve kurallar galiganlara degisik sekillerde
iletilir ve uymalan istenir. Laczniak tarafindan 14 ahlaki ilke belirlenmigtir (Celik,
2000: 92):

1. Ahlaki ikilemler, segenekler ve gatigmalar orgiitlerin karar verme ozelliginde
mevcuttur. Bunlann varligmn bilinmesi gerekir.
2. Ahlaki kurallar kanunlardan daha etkilidir. Bu sebeple, ahlaki kurallarin

isletilmesinde uyamk olunmalidir.
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3. Ahlaki eylemlerde herkesin uyduBu kesinlesmis tek bir olgiit olmadif i¢in
lider 6zel uygulama kararlarint kendisi verebilmelidir.

4. Yoneticiler herkesi kucaklayan ve herkes tarafindan kabul gorebilecek ahlak
kurallan ve élgiitleri olusturabilmelidir.

5. Yoneticiler orgiitsel tartiyjma ve durum analizlerinde ahlaki duygulardan
yararlanmalidir.

6. Ahlaki eylemleri sekillendiren farkliliklar sebebiyle bireysel, mesleki, orgiitsel
ve sosyal degerler iyi belirlenmelidir.

7. Bireysel olgiitler en son 6lgitlerdir ama davramsglarin nedenlerini belirlemede
yeterli degildir. Bu nenle érgiitsel standartlar ¢ok dikkatli olarak belirlenmelidir.

8. Ahlaki degerler, karar vermede bir fikir birligi olusturabilir ama verimlilik
analizlerinde yamiltict olabilir. Ahlaki degerlerle 6rgitsel amaglar arasinda tutarlilik
olusturulmalidir.

9. Orgiitiin moral diizeyi iist yonetim igin 6nemlidir, iyi analiz edilmelidir.

10. Alt kademe yoneticileri ahlaki degerlere iist kademe yoneticilerinden daha
duyarhdir. Ustler daha hosgériilii olabilirler.

11. Yoneticiler kendi ahlaki degerlerini grubun ahlaki degerlerinden daha 6nemli
gortrler. Yoneticiler grubun ahlaki degerlerini dikkate almak durumundadir.

12. Etkili etiksel sifreler, agik ve anlagilir olmalidir.

13. Isgorenler cezalandirilmamal, érgﬁtﬁn etik sapmalart belirleyici mekanizma
kurulmalidir.

14. Her orgiit yuksek duzey yoneticilerini atarken, orgitsel etkinlikleri etik
agidan destekleme sorumlulugunu iistlenebilecek yoneticiler atamalidir.

Bireyleri etkileyen etik degerler onlann iginde yetistikleri kiltiiriin verdigi bakis
agillanna gore etkileme stirecine sahiptir. Bu ilkeler liderler igin birer referans
kaynaklandir. Bu ilkeler sunlardir (Celik, 2000:91-92):

1. Yuksek etik sifreli degerler ve inanglar, davranglari ve konusma bigimini
etkiler.

2. Etik gelismenin desteklenmesi, ileri diizeydeki tartigma ve anlagmazhiklarin
daha 6zgur bir ortamda olugmasim saglar.

3. Lider, orgitteki informal gruplann varhifina gerek duymadan etk
davraniglarin dogrulugunu dgrenebilir.



150

4. Lider, etik olmayan davramslarin gelismesini onleyebilir.

5. Lider, etik olmayan davramgslar Gzerinde asla israr etmez ve bu davraniglar
uygulamaya ¢aligmaz.

6. Etik ilkeler, liderin yaninda stirekli bagvurmas: gereken rehber ilkelerdir.

Orgiitsel etigin kurumsallastinlmasiyla etik liderlik gergeklestirilebilir. Orgiitiin
rutin  igleyisindeki eylemlerde bu kurallann ve degerlerin yerini almasi ve
islevsellestirilmesi gerekir. Orgiite katilan bireylerin orgiitten, orgiitiin de bireylerden
bir takim beklentileri vardir. Karsilikli beklentilerin kabulii olarak bilinen psikolojik
sozlesme, oOrgiitsel etigin kurumsallasmasinda onemli bir etkendir. Etik lider bu
etkenleri dengeleyebilen ve giiglendirebilen liderdir. Orgiitsel beklentilerle bireysel
beklentiler arasindaki denge ne kadar iyi olursa, orgiitsel etigin kurumsallasmas: da o
kadar ileri diizeyde olur (Carlson & Perrewe, 1995: 835).

Egitim kurumlarinda, yénétimm basarili olabilmesi igin i¢inde bulunulan ve
gelecekte gerekeli olacak yeterliklerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu yeterliklere
uygun ahlaki inanglar, Slgtitler ve egilimler seti belirlenmelidir. Inanglarin ve degerlerin
dikkate alinmadifi durumlarda kiginin yeterlikleri yanlis kullamlabilir, kisi yeteneklerini
gizleyebilir, isteksiz davranabilir (Celik, 2000: 96-97). Bu nedenle okullar ve yoneticiler
icin toplumsal kurallara ve beklentilere uygun davrams kaliplanimin, degerler ve ilkeler

setinin belirlenerek kilttriine yerlestirilmesi gerekir.

Ogretmenlerin mesleki sorumluluk, ahlaki bilinglilik, toplumsal duyarlilik
igerisinde  gorevlerini  yiiriitmeleri, meslek ahlaki ilkelerinin igsellestirilmesiyle
saglanabilir. Ogretmenlerin bu nitelik ve yeterlige ulagtinlmasi igin, okul yéneticilerinin
ahlaki kural ve ilkeleri kapsayan gugli okul kiltirinin bagarili temsilcisi ve
uygulayicist olmalan gerekmektedir. Kiltiirel liderlik, ahlaki liderligi de kapsamaktadir.
Okul midiirleri basarili birer kiiltiirel lider olmak durumundadir.
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2. ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Turkiye’de orgiitsel kaltiirle 1lgili aragtirmalar ¢ogunlukla 1990°Li yillarda
yapilmaya baglanmigtir, Orgiit kiltiirii, Okul Kiiltiirii ve Yoneticilerin Kilturel Liderlik
Davramglan gibi adlarla aragtirmalanin yapildigt goriilmektedir. Ancak, Tiirkiye’de
yapilan aragtirmalar arasinda “Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin

Ogretmenlerin Is Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi” konusunda dogrudan bir

aragtirmaya rastlanmamugtir.

Sisman (1993) tarafindan ilkokullarda yapilan “Orgiit Kiiltiirii> adl
aragtrmada, Orgtit kiltirinin unsurlan ve orgitsel uygulamalar belirlenmeye
galiglmugtir.  Aragtirma sonuglanna gore, Ogretmenlerin ve yoneticilerin insanin
mesleginde kendisini gelistirmesine firsat verilmesi ile ilgili gorigleri paylagtiklar ve
buna Onem verdikleri belirlenmigtir. Bireyin isinde ailesine ve memleketine yararl
olmasimn gerektigi vurgulanmugtir. Bunun yaminda yonetici ile personel arasinda etkili
bir iletisimin olmasi gerektigi belirtilmigtir. Insanlar arasindaki anlagmazliklarin
uzlasmayla cozilebilecegi sayiltistun biyiik oranda kabul gordigii belirlenmigtir.
Orgiitsel ortamda kiiltiiriin toplumsal boyutunun agir bastifi hem yéneticiler hem de
Ogretmenler tarafindan belirtilmigtir. Ogretmenler arasinda yardimlagma ve isbirligi

aligkanligimin bulunmasimn 6nemli olarak kabul edildigi belirlenmigtir

Ipek (1999) tarafindan “Resmi Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel kiiltiir ve
Ogretmen-Ogrenci lliskisi” adil bir aragtirma yapilmustir. Arastirma Ankara ilinde 15
resmi ve 10 6zel lisede yonetici, 6gretmen ve Ggrencilerden olusan 2002 kisiye anket
uygulanarak gergeklestirilmigtir. Arastirmada orgitsel kalttr, giig kiiltiirii, rol kultiiri,
bagan kultiirii ve destek kiiltiirii olarak dort boyutta ele alinmustir. Arastirma bulgularina
gore okul tiri ve deneklerin konumlan arasinda anlamli farkliliklar gorilmigtir. Ozel
liselerin daha gok rol kiiltiriinit destekledigi belirlenmistir. Bagan kultiri algisinin 6zel
liselerde daha yiiksek oldugu anlagilmistir. Destek kiilttriinde de 6zel liselerin anlamb
diizeyde bagarili oldugu algisi belirlenmistir.

KURULY
ERKEZ]

WAy WLERE

THOGRETIN

AL

SIS
DRIUHIAFH L as Y«

ViR
?&: 3,

TC.
B



152

Ogrennen—égfenci, yonetici-6grenci iligkilerinde ise hem 6zel liselerde hem de
resmi liselerde farkli goriislerin bulundugu belirtilmigtir. Buna kargilik ¢zel lise-resmi
lise arasinda farklh algilama dizeyleri belirlenmigtir. Demokratik iligki boyutunda 6zel
lisé-resmi lise, yonetici-6gretmen-6grenci goruslerinin  farklilagtif  belirlenmistir.
Ancak yonetici ve Ogretmenler arasinda 6zel lise-devlet lisesi alaminda gorig farklilig:
belirlenirken, Ogrencilerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilk bulunamamigtir.

Bagibos iliski boyutunda goriislerin farklilagtig1 belirlenmigtir.

Sonug olarak her boyutta 6zel lise ve resmi liselere gore farkliliklarin oldugu,
oldugu belirlenmigtir. Resmi liselerin gii¢ kultiirii boyutunda daha iist diizeyde one
¢ikmasi dikkat gekici bir sonug olarak belirtilmigtir.

Celik (1997) tarafindan “Liselerde ve Cirakhik Egitim Merkezlerinde
Orgiitsel Kiiltiir Aragtrmasi” adli bir ¢alisma yapumustir. Aragtirma sonuglarnina gore
ogretmenler, okul midirlerini kiltiirel liderlik rollerini gergeklestirmede yetersiz
gorurken, yoneticiler kendilerini bagarih olarak gérmektedirler. Ogretmenler, en ok
benimsenen degerin okulun 6zginligii oldugu disgincesindedirler. Her iki gruptaki
Ogretmenler de okullarinda 6zgunliik, isbirligi ve orgiitsel amaglarin egemen oldugunu

belirtmiglerdir.

Ibicioglu (1999) tarafindan “Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel
Liderlik Davranslarr” adli bir aragtirma yapilmigtir. Diyarbakir il merkezindeki resmi
ve Ozel ilkogretim okulu yénetici ve 6fretmenleri iizerinde yapilan aragtirmada ozel
okul 6gretmenleri resmi okul 6gretmenlerine gore okul mudirlerinin kiltirel liderlik
davramglanm daha yeterli olarak gormiiglerdir. Her iki gruptaki yéneticilerin okul
kilturGnin okulun bagaristm etkiledigi konusunda yiksek diizeyde aym goriisii
paylagtiklart belirlenmigtir. Her iki gruptaki ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul

kuiltiirtiniin en iyi temsilcisi olarak gordikleri anlagilmugtir.

Balct (1985) tarafindan Ankara ilinde “Egitimi Yéneticisinin Is Doyumu” adli
bir aragtirma yapilmgtir. Arastrma bulgularma gore, ilk ve orta dereceli okul
mudiirleri, i doyumu agisindan birlikte galigilan insanlarm, yiikselme imkanmin,

¢alisma sartlanmn, denetim siteminin, is ortamunin, lcretin ve isin kendisinin onemli
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oldugunu belirtmiglerdir. En g¢ok 6nem verilen etkenin birlikte ¢ahgilan insan oldugu
belirlenmigtir. Beklenti olarak ticret, okul binasi, arag-gereg gibi etkenlerin is doyumu
iizerinde fazla etkili olmadif goriisii ortaya gikmustir. Ogrencilerle ve 6gretmenlerle iyi
iliskilerin 6nemli oldugu belirtilmigtir. En az doyum saglanan etkenler olarak emeklilik

ikramiyesinin diisiikligii ve sosyal yardimlarin yetersizligi belirlenmistir.

Cetinkanat (1988)’m “Orgiitsel Iklim ve Is Doyumu” adiyla, Ankara ilinde
ilkokullardaki yonetici ve oOgretmenler tzerinde yaptigr arastirmada, miidirlerin
sayginllk algilannin artmasinin, Ogretmenlerin i doyumunun dismesine yol agtift
belirlenmistir. Yéneticilerin yakin denetim davramglaninin gretmenlerin iy doyumunu
digiirdigii belirlenmigtir. Okul miidiirlerinin igi 6n plana ¢ikarmalari, is doyumunu
diigiirmektedir. Tersi olarak iyi iligkileri i doyumunu artirmaktadir. Ydneticilerin
anlayigh davranma egilimi 6gretmenlerin giivenlik boyutunda is doyumunun digmesine
yol agmaktadir. Ogretmenlerin en gok doyumsuzluk i¢inde bulunduklan etkenin sosyal
ihtiyaglarin karstlanmasinda oldugu belirlenmigtir. Orgiitsel iklimle 6gretmenlerin ig
doyumu arasinda anlaml iliski bulunmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin is doyumu

algilani arasinda da anlamh farkliliklar belirlenmistir.

Ozday1 (1990) tarafindan yapilan “Resmi ve Ozel Liselerde Cahsan
Ogretmenlerin Is Tatmini ve Is Streslerinin Karsilastrmali Analizi” adli
aragtirmada, ekonomik durumun disikliginin doyumsuzluk, yiiksekliginin doyuma
neden oldugu belirlenmistir. Aym1 zamanda 6zel okuldaki Ogretmenlerin is doyumu
daha yiiksek olarak belirlenmigtir. Isteyerek segilen mesleklerin is doyumunu &nemli
olgiide artirdigt gorulmustiir. Kidem agisindan deneyimi bes yilin altinda olan
ogretmenler iglerini daha doyurucu bulmaktadir. Ozel liselerde 20-25 yas arasindaki,
resmi liselerde ise 41 yas ve ustiindeki 6gretmenlerin iglerini doyurucu buldugu

belirlenmistir.

Evcimen (1998) “Lise Miidiirlerinin Iletisim Diizeyi ile Ogretmenlerin Is
Doyumu ve 6§rencilerle Suuf I¢i Hletigim Diizeyi Arasindaki iliskiler” adli
aragtirmasinda, iletisim diizeyi yiiksek olan okul miidiirii ile galisgan 6gretmenlerin is
doyumunun yitksek oldugu belirlenmigtir. Ancak iletisim diizeyi diisik olan miidiirlerle

¢alisan Ogretmenlerin is doyumlan algilan arasinda farklibklarn  bulundugu
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gorilmiistiir. Okul miidiriiniin iletisim dizeyinin digik ya da yiiksek olugunun,

ogretmenlerin simif igi iletigim diizeyini 6nemli lgiide etkilemedigi belirlenmistir.

Pehlivan (1998) tarafindan “Egitim Yéneticilerinin Etik Davranislari” tizerine
yapilan aragtirmada lise midirlerinin bagka gorugslere deger verme, agikhk, hoggort,
empati ilkelerinde miifetti ve Ogretmenler tarafindan yetersiz gorildiigi belirlenmigtir.
Giiven verme, tauma, karara katma, Ozgirlik tanima, igbirligi, paylagma ve bencil
olmama ilkelerinde ise yoneticilerin genellikle uygun davrandiklan gorusi
benimsenmistir. Ogretmenler ise, mudirleri tiim ilkelerde yeterli gérmektedirler.
Yoneticiler, kendilerinin olduke¢a yeterli oldugu goristindedirler. Bakanlik miifettigleri
ve Ogretmenler yoneticileri adaletli davranma boyutunda genellikle yeterli olarak
gormislerdir. Yoneticiler de kendilerinin her zaman uygun davrandiklart goriginii
belirtmiglerdir. Sorumluluk boyutunda, yoneticiler kendilerini her zaman yeterli
oldugunu dustinirken, mifettiglerle Ogretmenler de aym goriisii paylagmuglardir.
Diirustliikk, demokrasi ve saygi boyutunda yoneticiler kendilerini genellikle yeterli

bulurken, miifettis ve 6gretmenler de yeterli bulmuglardir.

Tirkdogan (1998) yonetiminde bir grup aragtirmaci tarafindan yapilan bir
aragtirmada, ig¢i kiltlirii tizerinde durulmustur. Aragtirma anket, gozlem ve goriigme
yoluyla yapilmugtir. Uzerinde ¢aligilan gruplann gogunlugu, milli ve manevi degerlere
onem verdiklerini belirtmislerdir. Igin tek amacimin kir ve iretim olmadif, insanlara
hizmet etmenin kutsalifina inamldigi belirlenmigtir. Aym aragtirmada ailenin is
hayatindaki basarida 6nemli etkisinin oldugu goriiginiin baskin oldugu anlasilmistir.
Kalite, verimlilik, dayamgma, igbirligi ve giiven duygusu on plana ¢ikarilmstir.
Aragtrma kapsamina alinan iggilerinin vicdamin sesine uyulmasimn ahlaki  bir
sorumluluk oldugu goriigii vurgulanmugtir. fyi bir yénetici nasil olmahdir sorusuna
deneklerin %46’s1 iy ahlakina uygun davranmalidir gériigini belirtmislerdir. Aymi

zamanda diirtstlitk, sorumluluk ve y6neticinin olumlu érnekligi vurgulanmigtir.
2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Evans (1998) tarafindan Ingiltere’de “ilkokul Miidiirlerinin Takim Calismas:
Uygulamasmm Ogretmenlerin Iy Doyumuna Etkisi” aragtirlmistir, 1988-1992 yillar:

arasinda yapilan aragtirmada her ogretim yilinda bir yoneticinin kontroliinde bir konu
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tizerinde yogunlagilmigtir, Ogretmenlerin karara katiimmin is doyumunu artirdigi
goriilmiigtiir. Etik uygulamamn, okul toplumunda ortak bilinci geligtirdigi, 6denen
cretin ek sorumluluklar Gstlenme istegini artrdigi belirlenmigtir. Zayif iletigimin, iyi
belirlenmemis sorumluluk alanlanmn  ve siurlanmin  doyumsuzluga yol agtig
anlagtmugtir. Geleneksel yap: igerisinde ogretmenler, karar alma yetkisini iist yonetimin
bir gorevi ve hakki oldugunu diigiinmektedirler. Ancak 6gretmenlere karar alma ve
uygulama sorumlulugu verildiginde is doyumlaniun yiikseldigi belirlenmigtir. Aym
aragtirma sonuglarina goére ogretmenler kendilerini okul kiiltiiriiniin bir pargasi olarak

gormektedirler.

Verdugo ve Greenberg (1997) tarafindan “Okul Y@onetim Bigimi ve
Ogretmenlerin Is Doyumu: Biirokrasi, Yasalhik ve Toplum” adiyla yapilan bir
aragtirmada 1585 6gretmen iizerinde uygulanan anket sonuglanina gore 6gretmenlerin is
doyumunun biirokratik rutinler ve yasal zorunluluklardan olumsuz yonde etkilendigi
belirlenmistir. Ogretmenlerin okullanm bir toplumsal yap: olarak gormek istedikleri ve
gorevlerinde daha ¢ok girisim giici aradiklar1 anlagilmigtir. Ancak yasal zorunluluklann
ogretmenlerin iy doyumlan indirekt olarak etkiledigi_ de belirtilmektedir. Ogretmenlerin
agulikl olarak toplumsal yapiya onem verdikleri belirlenmistir. Olusturulan hipotezler
arasinda yer alan 6gretmenlere program hazirlama ve uygulamadaki yetkinin artmasinin

i doyumlanm artiracag goriigii de arastirma sonuglanyla desteklenmistir.

Davis ve Willson (2000) tarafindan yapilan Okul Miidiirlerinin Ogretmenlere
Sorumluluk Vermesi: Ofretmenlerin Motivasyon, Is Doyumu ve Is Stresi Uzerine
Etkisi,
adinda bir aragtuma yapilmustir. Aragtirma sonuglanna gére okul mudirlerinin
ogretmenlere verdigi sorumlulufun artmasi, dfretmenlerin is motivasyonunu olumlu
yonde etkilemektedir. Okul miidiirii ne kadar 6gretmeni destekler ve yetkilendirirse
Ogretmenlerin motivasyonu ve basansi da o derecede artmaktadir. Ogiretmenin
yetenegine, etkileme giiciine, anlamh bulma algisina ve segimine iliskin algis1 ne kadar
olumlu ise i doyumunun o kadar yiiksek ve is stresinin de o kadar diisiik oldugu

belirlenmistir.
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Lok (1999) tarafindan “QOrgiitsel Kiiltiiriin, Alt Kiiltiiriin, Liderlik Bi¢ciminin
Ve is Doyumunun Orgiitsel Baghlhiga Etkisi” ‘adinda bir aragtirma yapilmgtir. 251
kisi tizerinde anket yoluyla yapilan arastirmada Orgiitsel alt kltiirlerin, orgiitsel baghlik
iizerinde drgiitsel kiiltirden daha etkili oldugu belirlenmigtir. Destekleyici ve yenilikgi
alt kiiltiirlerin olumlu yonde, biirokratik at kiiltiirlerin olumsuz yonde orgiitsel baglihig
etkiledigi anlagilmistir. Ayrica liderlik bigimlerinin de 6rgiitsel baghilik uzerinde onemli
etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Iy doyumunun ise etkilesim, uzmanlk boyutunda
onemli bir faktor oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda yasin ve mesleki tecriibenin de

orgiitsel baghlig1 6nemli 6lgtide etkiledigi ortaya konmustur.

Hartman (19999 tarafindan yapilan “Orta Dereceli Okul Kiiltiirii Ve
Ogretmen Etkililigi : Gelistirilen Iki Okul Arasindaki Iliskinin Analizi” adiyla bir
aragtrma yapilmugtir. Aragtrmada 6Zretmenlerin ve ogretmen adaylarinmn kigisel ve

genel 6gretme algilari, okul iklimi ve etkilikle kultiir arasindaki iligki test edilmigtir.

Aragtirma sonuglarina gére hem Ogretmenlerin hem de 6gretmen adaylarinin
yiiksek etkililik giidiistine sahip olduklan anlagilmugtir. Okul kiiltiriiniin 6gretmenlerin
kendilerine giiveninde onemli bir etkin oldugu belirlenmistir. Bir okuldaki 6gretmenler
mudirlerini ¢ok giiglii denetimci olarak gordiikleri ve okullarinda arkadaghk
olusturmamin giigliigiinii belirtirken, bir diger okuldaki ogretmenlerin miidiirlerini
destekleyici bulduklan ve “giigli bir arkadaslik duygusu igerisinde olduklar
belirlenmigtir.

Davisson (1997) tarafindan “Okul Miidiirleri ve Ogretmenler Tarafindan
Belirtilen Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumlar1” adiyla bir arastirma yapilmustir.
173 Ogretmen ve okul midirii aragtirma kapsamina alinmis, okul midirlerine
Ogretmenlerin doyum faktorleri sorulmug, bunun yaninda 6gretmenlere de kendi is

doyumu faktérii algilart sorulmugtur.

Arastirma sonuglant hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin iy doyumu etkenleri
tizerinde benzer digiinceleri paylagtiklanm goOstermigtir. Ancak Ogretmenlerin okul
midiirlerine gore iy doyumu etkenlerini daha Onemli bulduklan belirlenmistir.

Tecrubenin ve cinsiyetin i§ doyumu algis: iizerinde énemli bir etken oldugu da ortaya
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konmustur. Denetim bigiminin, i¢ iliskilerin, bagsarimin doyumu etkiledigi de

belirlenmigtir.

Neuman (1997) tarafindan “Ogretmen is Doyumu” adiyla yapian bir
aragtirmada Ogretmenlere is doyumu ile ilgili olarak 10 maddelik is doyumu anketi
uygulanmugtir. Ankette (a) iste kalma siiresi, (b) isteki yetkilendirme ve isin mesleki
beklentive uygunlugu, (c) Isin tammlanmasi, (d) Isin sagladig ic doyum, (e) isin
sagladify dig doyum, (f) ise devamsizlik, (g) yeteneklerini kullanabilme, (h) bireysel

basar (i) is giivencesi, (j) yaraticilik ve farklilik yapabilme sorularma cevap aranmustir,

Araghirma sonuglarina gére Ggretmenlerin genel olarak is doyumlarinin distik
oldugu gorilmiistir. Yiksek iy doyumu boyutunun igsel doyum boyutunda oldugu, en
digik doyumun ise temel ihtiyaglar boyutunda oldugu belirlenmigtir. Arastirma
sonuglari gostermistir ki igsel etkenler dgretmenlerin is doyumunu digsal etkenlerden
daha fazla etkilemektedir.

Scott ve arkadaslar (1999) tarafindan yapilan Ingilizce Okulu Ogretmenlerin
Mesleki Motivasyonu, Is Doyumu ve Saghg adli arastirmada 609 6gretmene anket
uygulanmigtir. Bu aragtirmada mesleki saygmlik, sosyal sistem ve okulun yOnetim
uygulamasinin motivasyon ve is doyumu iizerinde etkili oldugu belirlenmigtir. Aym
aragtirmada bayanlarin erkeklere gore islerinden daha fazla doyum sagladiklan
anlagilmigtir.  Bagogretmenlerin - siuf $gretmenlerine gore daha fazla doyum
sagladiklan, liderlik bigimlerinin is doyumunu énemli olgtide etkiledigi belirlenmistir.

Ryncarz (1997) tarafindan “Yéneticilerin Davramglarimin - Ogretmenlerle
Tliskilerindeki Etik Etkinin Belirlenmesi” adinda bir aragtirma yapilmstir. 23 yénetici
ve 44 iggoren lizerinde yapilan bu aragtirmada, iggorenlerin i§ stresi ve i doyumunun,
yonetici davramglarindan farkh derecelerde anlamli diizeyde etkilendigi belirlenmistir.
Cinsiyet degiskeninin etkili olmadig, yonetici ve iggoren arasindaki davranig algilarinin
anlaml bir etkiye sahip olmadig anlagilmugtir.

Wittmer (1993) tarafindan yapilan “Etik Duyarhlik ve Yonetimsel Karar
Alma : Bir Deney” adli aragtirmada, Ampirik ve davramgsal yontem kullamilmugtir.
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Ahlak psikolojisi ve is ahlak: ile duyarlilik, kritik karar alma siirecinin bircr pargasi
olarak kabul edilmigtir.

Arasgtirma sonuglari bireysel bilginin genellikle etik kararlarin sonuglarindan ve
etik duyarliliktan etkilendigini gostermektedir. Ozellikle ahlaki gelisimin kararlarin
sonuglarma bagh olmadigi belirlenirken etik duyarhiiktan biyik olgiide etkilendigi
anlagilmistir. Aym aragtirmada igletme 6grencilerinin kamu yonetimi 6grencilerine gore

ahlaki etkenlere daha duyarl olduklan belirlenmistir.

Nolan (1993) tarafindan “Etik Liderlik ve Okul Kiiltiirii” ad1 ile yapilan 277
ogretmenin katildigi aragtumada etik liderlikle giiglii Orgitsel kultiriin baganh i
orgitlerinin karekteristik oOzellikleri olarak belirlenmigtir. Yiksek ogrenci basarisi
beklentisi, agtk bir misyon algist ve midurin liderlik uygulamasimin Ggrenci basarisini

artiracag kabul edilmigtir.

Arastirmada su sonuglara ulagimugtir: (1) Arastrmada kullamilan teknigin
gecerliligi, (2) okul igerisinde, Ogretmenlerin Ogrencilerin  basarisina  iligkin
beklentilerinin ogretmenin etkililik inanci ile yakindan iligkili oldugu, (3) okul
miidiiriiniin etik liderlik felsefesinin onun liderlik uygulamasit biyiik olgide etkiledigi
(4) etik liderligin dontgtimcii liderlik olarak tammlanabilecegi ve (5) midiirin liderlik

uygulamasinin okulun etik iklimi ile yakindan iligkili oldugu belirlenmistir.

Jose (1996) tarafindan Amerikali ve Hindistanl: yoneticiler iizerinde yapilan “iki
Ayn Kiiltiirel Perspektiften Etigin Kurumsallastinlmasy” adli bir arastirma
yapilmugtir. Arastirma e-mail ile bilgi toplama yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir.
Aragtirmaya 86 Amerikali ve 88 Hindistanli yonetici katilmugtir. Aragtirma sonuglarina
gore yonetici gruplarimn dort farkli kiilttirel etkenden etkilendigi ortaya konmustur. Her
iki tilkedeki yoneticilerin de orgiitsel sistem, kiiltiir ve agikga etik ilkeler olarak ortaya
konmadan uygulanan etik iklimden etkilendikleri belirlenmistir. Yonetici algilarimn,
geometrik olarak kontrole dayalt olmadig: ve ahlaki yargilama diizeylerini etkilemedigi
anlagilmigtir. Aragtirma bulgular, etik ilkelerin kurumsallagtinlmasinin basarist igin etik
uygulamamin hem agik hem de gizli olarak birlikte gerceklestirilmesi gerektigini

gostermistir.
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Trunfio (1990), “Ortak Kiiltiir ve is Etiginin Kurumsallagsmasy” adiyla
yaptif1 aragtimada, ortak kiltir anlamlarmi ve onun orgiitteki etik davranglara
etkilerini belirlemeye ¢ahgmugtir. Ahlaki ortak kaltiir olarak informal 6zellikler, formal
mekanizma ve yonetim yapist belirlenmigtir. Bankacilik, tekstil, sigortacilik, ticari esya
sirketleri ve hizmet sektoriinde yapilan aragtirmada, galbsanlann calisma degerlerini
ortak kiiltirle uyumlu buldugu olgiide potansiyel ahlaki degerlerini daha iyi
kullanabildigi ortaya konmugtur. Aragtirma sonuglarina gére, ortak kiiltiiriin liderlerinin,
yargilama ve giiven algilanini sergileyerek ve ig degerlerini kullanarak, ¢alisanlarin
ahlaki davramglarim geligtirebilecegi yargisina vanlmugtir, Caliganlarin ortak kultirdeki
giivensizlik algilar, ahlaki davraniglan olumsuz yonde etkilemektedir.

Barnett (1997) tarafindan yapian “Orgiitsel Kiiltiir, Iy Ortami ve Kisisel
Caliyma Yasamumn Orta Diizey Yonetimde Ogrenci Isleri Mesleki Sorumluluguna
Etkisi” adli aragtirmada, iy doyumu ile ig anlagmas: ve mesleki sorumluluk arasindaki
iligki aranmugtir. Aragtirma sonuglarina goére, bireysel ¢alisma yasamu, mesleki
sorumlulugu ve i doyumunu etkilemektedir. Aragtirmaya katdanlarin %90°1 mesleki
sorumluluklarinin i doyumlarnim etkiledigini belirtmigtir. Arastirma sonuglarina gore,

mesleki sorumluluk ile is doyumu arasinda olumlu yonde bir iligki vardir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evreni ve orneklemi tammlanmig, veri toplama
araci, verilerin toplanmasi, analizi ve kullanilan istatistiksel iglemler iizerinde

durulmustur.

1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada iligkisel tarama modeli kullanilmugtir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik rollerinin ogretmenlerin iy doyumuna ve meslek ahlakina etkisi, literatiir

taramas: ve likert tipi anket yoluyla betimlenmeye galigilimgtir.

2. Evren

Aragtirmanin  evrenini, Tiirkiye’de genel egitim veren devlet liseleri ile 6zel
liselerdeki okul yoneticileri ve Ogretmenler olugturmaktadir. Calisma evreni,
Tirkiye’nin 7 cografi bolgesindeki genel egitim veren devlet liseleri ve 6zel liselerdeki

okul midirleri ve 6gretmenlerden olugmaktadir.

3. Ornekiem

Aragtirmamn o6rneklemi, yedi bolgeden niifusu en biiyiik olanlardan baglayarak
segilen illerin merkez ilge belediye simrlan iginde yer alan, genel egitim veren 6zel ve

deviet liselerinde gérev yapan okul midiirleri ile 6gretmenlerden olugmaktadir.

Ankara, istanbul, Izmir, Adana illerindeki devlet okullari ile 6zel okullarin 1/3
ve daha yukan orandaki sayis: 6rnekleme alinmugtir. Diger illerdeki okullarin tamamu
6mekleme alinirken, Samsun, Kayseri, Malatya illerinde devlet liselerinin yine en az
yanst ve daha yukansi érnekleme alinmugtir. Ankara, Istanbul, Izmir ve Adana illeri
digindaki illerde bulunan tiim 6zel okullar 6rnekleme dahil edilmigtir. Anket uygulanan
okullar, devlet liseleri ve &zel liseler olarak ayrilmug ve okullanin adlan illere gore
belirlenmistir. Belirlenen her okulun miidiirii ve farkli branglardan 5 6gretmen 6reklem
olarak belirlenmistir. Orneklem Tablo-1°deki gibidir.
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Tablo 1: Aragtirma Kapsamina Alinan lller ve Okul Sayilart

Bilge ] Devlet lisesi | Ozel lisc Toplam
Marmara istanbul 70 70 140
Bolgesi
Ic Anadolu | Ankara 50 30 80
Bolgesi Kayseri 15 5 20
Ege Bolgesi Izmir 25 10 35
Denizli 14 5 9
Akdeniz Bolgesi | Adana 20 10 30
Hatay 9 4 13
Antalya 8 4 12
Giineydogu Diyarbakir 16 3 19
Anadolu Bélgesi | Gaziantep 10 4 14
Sanhurfa 5 2 7
Dogu ' Anadolu | g o 7 4 11
Bolgesi Van 5 3 3
Elazig 10 3 13
Malatya 10 2 12
Kilrade‘niz Trabzon 6 2 8
Bélgesi Samsun 11 4 14
Toplam 17 291 165 456

Ornekleme alinan toplam 456 okulun 291°i devlet lisesi ve 165 ozel liselerden
olusmaktadir. Illerin belirlenmesinde cografi bolgeler, illerin niifusu ve illerdeki ozel
okullanin sayis1 dikkate alinmugtir. Iki ve daha yukar: sayida 6zel okulun bulundugu iller

arasindan 6zel okul sayst en fazla olan iller segilmigtir.

Tablo 2: Tiirlerine Gore Okul Sayilari

Okul Tiirii f %
Devlet Lisesi 220 64.9
~ Ozel Lise 119 35.1

Toplam 339 100

Tablo 2’de aragtirma kapsamuna alinan ve gonderilen anketlerin geri dondigii
devlet lisesi sayisiun 220 ve 6zel lise sayisimn 119 oldugu gorilmektedir. Ozel okullar

toplamin yaklagik %35°ini olugturmaktadir.

4. Verilerin Toplanmasi

Veriler literatiir taramasi ve anket yoluyla toplanmustir. Ornekleme alinan her
okulun midiri ile o okulda gorevli farkli branglardan bes oOgretmene anket

uygulanmustir,
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4.1. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Anket, literatiir taramas:1 sonucu elde edilen bilgiler ve benzer uygulamalar
igiginda olusturulmustur. Alan uzmanlarmin (Prof. Dr. Vehbi CELIK) ve istatistik
uzmanlarimin (Yrd. Do¢. Dr. Mehmet TASPINAR) goriiglerine bagvurularak anket
sorulan geligtirildi. Geligtirilen 110 soruluk anket asil arasgtirma uygulamasindan
yaklagik sekiz ay once, pilot uygulama olarak Elazi§ ve Malatya illerindeki genel egitim
veren devlet liseleri ve Ozel liselerde gorev yapan 35 okul miidiirii ve 101 6gretmene
uygulandi. Uygulama sonucu elde edilen veriler SPSS for Windows program
yardimiyla analiz edildi. Faktor analiziyle elde edilen verilere dayali olarak ve uzman
goruslerine bagvurularak anket sorulan yeniden diizenlendi. Madde sayis1 64’¢ indirildi.
Deneklere uygulanan Likert tipi olgegin giivenirlik ¢aligmasi igin; Cronbach Alpha ve
Madde Analizi istatistiksel iglemleri yapilmigtir. Uygulanan élgegin  giivenirlik
katsayis1 Alpha= .88 olarak bulunmustur.

Anket sorulan dort bolum olarak hazirlanmistir: Birinci béliimde kigisel bilgiler
yer almaktadir. Ikinci bolimde, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iliskin

ogretmen ve yoneticilerin goriiglerini belirlemeyi amaglayan 21, iigincii béliimde

ogretmenlenn i§ doyumlanna 1hsk1n gorislerini. behrlemeyl amac;layan 15, dérdiinci
bolimde ise ogretmenlenn mesiek ahlakima iligkin goruslenm belirlemeyi amaglayan 28
madde yer almaktadir. Olgek, 7’si kigisel bilgilere iligkin olmak {izere toplam 71

maddeden olugmaktadr.

4.2. Verilerin Toplanmasi

Milli Egitim Bakanh@ Egitimi Arastima ve Geligtirme Dairesi tarafindan
duyurulan 1999-2000 donemi igin belirlenen aragtirma destek projesine bas vuruldu.
Yapilan destek bagvurusunun kabul edilmesinden sonra adi gegen kurumla 03.05.2000
tarihinde “Milli Egitim Bakanl Egitim Arastirmalari Protokoli” imzalandi. Bu
asamadan sonra anketlerin ¢oBaltilmasi, simflandinlmasi, alana génderilmesi,
uygulanmasi, geri donli§ii ve aragtirmaciya ulagtirilmas: Milli Egitim Bakanh@ Egitimi
Aragtirma ve Geligtirme Dairesi Aragtirma Subesi tarafindan Il Mili Egitim Miidirliagi
aracihiyla gergeklestirildi.
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Segilen 6meklemin evreni temsil etme oramm yiikseltebilmek igin geri
déniiglerdeki olasi olumsuzluklar dikkate alinarak, illere beklenen saymn yaklagik iki
katt kadar anket gonderildi. Anketlerin geri doniig oranlart Tablo-2’deki gibidir.

Tablo 3: Anketlerin Geri Dniig Oranlari

Devlet Liseleri Ozel Liseler

Iller Miidiir Ogretmen Midir | Opretmen Toplam

E|8| "8 |8 " |8|&| " |88 "8 |8 |
Tstanbul | 70| 43| 61.4] 350|160| 45.7]| 70| 61| 87.1|350|119| 34.0| 777| 383]49.2
Ankara | 50| 34| 68| 250]137| 54.8] 30| 12| 40|150| 39| 26.0| 480] 222}46.2
Kayseri | 15] 14| 93.3| 75| 39| 52| 5| 3| 60| 25| 16| 64.0] 120] 72|60.0
Tzmir | 25| 20| 80| 125| 80| 64| 10| 5| 58| 50| 30| 60.0] 210| 135|642
Denizli | 14| 11| 785| 70| 23| 328] 5| 4| 80| 15| 8| 53.3| 97| 46|474
Adana | 20| 15| 75| 100] 54| 54| 10| 5| 56| 50| 25| 50.0] 180| 99[55.0
Hatay o 7| 71| 45| 26| 57.7| 4| 3| 75| 20| 5| 25.0| 78| 41|525
Antalya | 8| 8| 100| 40| 33| 82.5| 4| 4| 100| 20| 18| 90.0] 72| 63875
DBakir | 16| 16| 100 80| 37| 46.2| 3| 3| 100] 15| 10| 66.6] 114| 66|57.8
GAntep| 10| 9| 90| 50| 37| 74| 4| 4| 100| 20| 13| 65.0] 84| 63|75.0
S.Utfa | 5| 5] 100] 25| 25| 100 2| 2| 100] 10| 9| 90.0| 42| 41|97.6
Erzurum| 7| 6| 85.7| 35| 31| 88.5| 4| 4| 100] 20| 13| 650| 66| 54|818
Van 5| 3| 60| 25| 11| 44| 3| 2| 66| 15] 3| 200 48] 19[39.5
Elazig | 10| 10| 100] 30| 31| 62| 3| 3| 100| 15| 13| 86.6| 78] 57|73.0
Malatya | 10| 3| 301 50| 15| 30| 2| -| -| 18 -| -} 72| 18]250
Trabzon | 6| 5| 83.3] 30| 24| 80| 2| 2| 100| 15| 12| 80.0] 51| 43[843
Samsun | 11| 11| 100] 55| 54| 981| 4| 2| 50| 20| 0| 45.0| 96| 76844
Toplam | 291|220 75.6| 1455 | 817| 56.1|165|119| 72.1|820|342| 41.7| 2659 | 1498 | 56.3

Tablo-2’ye bakildifinda anketlerin doniig oranmin %56.3 oldugu goriilmektedir.
Diger ifadeyle gonderilen anketlerin yanisindan fazlasi geri donmiigtiir. Malatya ilinden
Ozel liselere ait highbir anket geri donmemigtir. Toplamda en yiiksek doéniis oram
Sanlwrfa iline aittir. Ozel okullardan déniig oram %46.8 devlet liselerinden déniig oran:
ise %59.3’tir. Bu bulgulara gore bilimsel aragtirmalara devlet liselerinin daha duyarh
olduklarim sdylemek miimkiindiir.
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S. Verilerin Coziimlenmesi

Anket yoluyla toplanan veriler SPSS for Windows programinda analiz edilmek
bilgisayar ortamna aktanlmugtir. Verilerin analizi igin asagidaki istatistiksel iglemler
yapilmugtir.

Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile Ogretmenlerin ve yoneticilerin
goriigleri, ofretmenlerin iy doyumuna ve meslek ahlakina iligkin Ogretmenlerin
goriigleri;

a. Ozel lise-Devlet lisesi

b. Cinsiyet

¢. Mesleki kidem

d. Brang

e. Gorev yapilan cografi bolge

degiskenlerine gore belirlenmeye ¢aligilmistir. Analiz ve degerlendirmelerin da anlagihr

olmasim saglamak igin;

a. Kidem: 1-10 yil, 11-20 yil, 21 yil ve iistii tigii grupta,

b. Brang: Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Genel Kiiltiir olarak ii¢ grupta,

c. Gorev yapilan iller;: Marmara Bolgesi, I¢ Anadolu Bolgesi, Akdeniz Bdlgesi,
Giineydogu Anadolu Bolgesi, Dogu Anadolu Bélgesi ve Karadeniz Bolgesi olarak yedi
grupta degerlendirilmistir.

5.1. Deneklerin kisisel ozellikleri ile ilgili (mesleki kidem, brang, yas, gérev
yapilan il, cinsiyet, gorev yapilan okulun devlet okulu ya da 6zel okul olmasi)
tammlayici istatistiksel analizler i¢in, Frekans ve Yiizde Alma teknikleri kullanmlmugtir.

5.2. Uygulanan olgekle elde edilen verilere gore, gorev yapilan okul ve cinsiyet
degiskenine gére yonetici ve Ofretmenler i¢in ayn olarak gruplann goriisleri arasinda
anlamh farkhlik olup olmadifim belirlemek amaciyla Bagimsiz Gruplar t-Testi
uygulanmgtir.

5.3. Kidem, brang ve bolge degiskenine gore yonetici ve 6fretmenler icin ayrn
olarak gruplarn goriigleri arasinda anlamh farkliik olup olmadifim belirlemek izere
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Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), belirlenen farkhiliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in Scheffe Testi uygulanmustir. Ancak kritik degerlerin donemli
sayildiga durumlarda ise Least Significence Test uygulanmigtir.

5.4. Okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin is doyumu
arasinda anlamh diizeyde iligki olup olmadig1 tiim Ggretmenler, devlet lisesi ve ozel lise
ogretmenlerinin  goriiglerine gore Pearson Moment Corelation Efficient (r) ile
belirlenerek iligkilerin anlamlilik diizeyi test edilmigtir.

5.5. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile ogretmenlerin meslek
ahlakina arasinda anlaml diizeyde iligki olup olmadif: tiim 6gretmenler, devlet lisesi ve
6zel lise Ogretmenlerinin goriislerine gére Pearson Korelasyon Katsayis1 (r) ile
belirlenerek iligkilerin anlamliik diizeyi test edilmigtir.

Uygulanan likert tipi o6lgek begli derecelendirme geklinde hazirlanmgtir.
Olumludan olumsuza dogru segeneklere 1,2,3,4,5 degerleri verilerek analiz i¢in uygun
hale getirilmigtir. Ortalama kargilagtirmalarina esas olmak iizere;

Tam Katiliyorum :4.21-5.00

Katiliyorum :3.41-4.20
Kararsizim :2.61-3.40
Cok Az Katthyorum  : 1.81-2.60
Hi¢ Katilmiyorum : 1.00-1.80

seklinde puanlandirilougtir,
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde deneklerle ilgili kigisel bilgiler verilmis ve alt problemlere iligkin
bulgular analiz edilerek yorumlanmugtir. Deneklerin kigisel 6zelliklerine iligkin bulgular
ve yorumlar gorev yapilan okul, cinsiyet, kidem, brany ve bolgelere gore tablolar

halinde verilmigtir.

Alt problemlere gore okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rollerine iligkin
bulgular ve yorumlar yonetici-ogretmen, gérev yapilan okul, cinsiyet, brang, kidem ve
bolge degiskenine gére yorumlanmugtir. Okul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine
iligkin ogretmenlerin goriigleri gorev yapilan okul, cinsiyet, kidem, brans ve bolge
degiskenine gore yorumlanmugtir. Ayrica 6gretmenlerin is doyumu ve meslek ahlakina
iligkin 6gretmen goriisleri de gorev yapilan okul, cinsiyet, kidem, brans ve bolge

degiskenine gore tablolar halinde verilmis ve yorumlanmugtur.

Bu bolimde son olarak okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin
ogretmenlerin iy doyumuna ve meslek ahlakina etkisi tim dgretmenler, devlet lisesi ve

ozel lise degiskenine gore analiz edilmis ve yorumlanmustir.
1. Deneklerin Kisisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda deneklerin gorev yapilan okul, cinsiyet, kidem, brang ve
bolgelere gore dagilum: tablo halinde verilmig ve yorumlanmgtir.

1.1. Gérev Yapilan Okullara Gére Miidiir ve Ogretmenlerin Dagilim

Yonetici ve Ogretmenlerin 6zel lise ve devlet liselerine gore dagihimi Tablo
4’teki gibidir.

Tablo 4: Deneklerin Gorev Yaptiklani Okul Tiirlerine Gére Dagilini

" Devlet Lisesi | Ozel Lise Toplam
Gorevler T % T % F %
Midir 2201 64.90 1191 35.10 339 22.60
_6grctmen 817 70.50 3421 29.10 1159 77.40
Toplam 1037 69.22 461 | 30.78 1498 100
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Gorev yapilan okullara gore mudiirlerde %64.9, 6gretmenlerde %70.5, genel
toplamda %69.22 ile devlet liselerinin afirlikl oldugu gorilmektedir. Ozel liselerin
agirlif toplamin yaklagtk %35 olusturmaktadir.

1.2. Cinsiyete Gore Miidiir ve Ogretmenlerin Dagihm

Deneklerin cinsiyetlerine iligkin dagilimi 6zel lise ve devlet liselerine gore Tablo
5°te verilmigtir.

Tablo 5: Deneklerin Cinsiyet Degigkenine Gore Dagilinm

Devlet Lisesi 1 Lise Toplam
Cinsiyet | _Mudiir retmen | Mudar | Opretmen | F
F | % | f | % | f %] f |[%]| f %
Bayan 23 | 105 | 344 |42.1| 25 |21.0| 179 | 523 | 571 | 38.1
Erkek | 197 | 89.5 | 473 | 57.9 | 94 | 79.0 | 163 | 47.7] 927 | 61.9
Toplam | 220 | 64.8 | 817 | 70.5 | 119 | 35.2 | 342 | 29.5 | 1498 | 100

"Tablo 5’¢ gore deneklerin %38.1°1 bayanlardan, %61.9’u erkeklerden
olugmaktadir. Bu durumun Tirkiye genelindeki oranlara yakin oldugu goriilmektedir.
Ozel liselerdeki bayan miidiirlerin sayisiin devlet liselerindeki bayan miidiir sayisindan
fazla olmasi dikkat qekmektediri Bu sonu¢ yoneticilifin erkek meslegi oldugu

yargisinun 6zel liselerde degigmekte oldugunu gostermektedir.

1.3. Kidem Degiskenine Gore Miidiir ve Ogretmenlerin Dagihmi

Kidemler 1-10, 11-20, 21 yil ve iistii olarak ¢ kategoride belirlenmigtir.
Deneklerin kidemlerine iligkin dagilimt devlet lisesi ve 6zel liselere gore Tablo 6’da
verilmigtir.

Tablo 6:Deneklerin Kideme Gére Dagilim
Kidem Devlet Lisesi — Ozel Lise Tonl
Madar | Ofretmen | Mudir | Opretmen | Fom
f (% | f % | £f] % f | % f %
1-10 yil 74| 336 327[ 400 48| 403| 175] 512| 624| 417
11-20 il 70| 31.9] 308] 37.7] 35| 294 81| 237] 494 330
2lyilveistd | 76| 34.5| 182| 22.3| 36| 302 86] 25.1| 380 253

Toplam 220(64.9| 817[70.5] 119( 35.1| 342|29.5| 1498; 100

Tablo 6 incelendiginde deneklerin %41.7’sinin 1-10 yilik kideme sahip
olduklan, diger bir ifadeyle yaklagtk yansimun 10 yil ve altinda bir tecriibeye sahip
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olduklani goriilmektedir. En diigiik oran ise %25.3 ile 21 yil ve st kidemli olanlar
olugturmaktadir. Devlet liselerindeki miidiirlerin kidemlerine gére oranlan gok yakin
olarak bulunmustur. Ozel liselerde ise 1-10 yil arasi kidemi olan miidirlerin daba fazla
oldugu anlaglmaktadir. Ozel liselerde geng ve yeni bilgi ve becerilerle donanmig
yoneticilerin tercih edildigi goriilmektedir. Bu durum g¢agdag bilimsel gelismelere 6nem

verildiginin bir sonucu olarak yorumlanabilir.
1.4. Bransa Gére Miidiir ve Ogretmenlerin Dagihin

Deneklerin 19 ayri brangtan geldikleri belirlenmis, ancak analiz ve yorumlamada
daha anlagilir olmas: diigiincesiyle branglar Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Genel
Kiltiir olmak iizere {i¢ baghk altinda birlestirilmigtir. Ancak Ogretmenler tarafindan
belirtilen her branga iligkin say1 ve yiizdeler de belirlenerek elde edilen sonuglar Tablo
7°de verilmigtir.

Tablo 7: Deneklerin Branslara Gore Da;

Devlet Lisesi Ozel Lise Toplam

Brans Miidiir | Ofretmen | Miidiir | Ogretmen Brgngs::ra Alcagl;ra
F1 % | F | % | f] % | f 1% | ]| %] f | %

TD. Edb. | 38| 173 130] 15.9| 17| 143| 63| 18.4| 248| 166

~ 5 |Tarih 18] 82| 91| 11.1| 10| 84| 40| 11.7] 159] 106
% E | Copralya 8] 36| 59| 72| 8| 67| 13| 38| 88| 59| 571 |38.1

A T [Felsefe Gib. | 5| 23| 51| 62| 5| 42| 9] 26| 70| 47

S. Tarihi T o 4] 05] - -] 2| 06| 6| 04

= [Matematik | 53| 24.1| 101] 12.4] 20| 168] 47| 13.7] 221] 148

S [Fizik 24| 109| 60| 73| 10| 84| 33| 96| 127| 85
SE Kimya 13 59| 50| 61] 9| 76| 23| 67| 95| 63| >%7 |365

& A | Biyoloji 9| 41| 65| 80| 2| 17| 22| 64| 104] 69

Turizm I 05| 4| 05| 1| 08| 4| 12| 10| 07

YDil | 27| 123| 69| 84| 13| 109] 50| 14.6| 159] 106

5 [Resim 4| 18] 30| 37| 2| 17| 2| 06| 38| 25

2 [ Mizik 20 09| 14| 17| -| -] 4] 12| 20 13
% BEZL. 5| 23| 25| 31| 8| 67| 10| 29| 48| 32| 380 | 254

2 [DKABIL | 12| 55| 30| 37] 5| 42| 8| 23| 35| 37

G (Rehberlik | 1] 05| 31| 38| 1| 08] 9| 26| 42| 28

Mubassbe | -|  -| 3| 04] 8| 67] -] -| 3| 02

Bilgisayar - - - -1 - - 31 09 5( 0.3
Toplam 230| 649| 817| 705|119] 35.1| 342| 29.5| 1498| 1001498 | 100

Tablo 7’ye gore genel toplamda yigilmamn %16.6 ile Tirk Dili ve Edebiyati
bransinda oldugu gorilmektedir. En diisiik oram ise %0.2 ile Muhasebe brangindaki
denekler olugturmaktadu. Bolgeler agisindan ylgllma %38.1 ile Sosyal bilimlerde
olmustur. Fen bilimlerindeki oran da %36.5 ile Sosyal bilimlere yakindir.
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1.5. Yénetici ve Ogretmenlerin illere ve Bélgelere Gére Dagilinn

Yonetici ve 6gretmenlerin illere dagiimma iliskin analiz ve degerlendirmenin
degisken sayisinin goklugu nedeniyle karmagiklagacag: diilincesiyle bolgelere gore
degerlendirilmesine karar verilmigtir. Ogretmenlerin illere ve bélgélcre gore dagilimi
ozel lise ve devlet lisesi olarak Tablo 8‘de goriilmektedir.

Tablo 8: Devlet Liseleri ve Ozel Liselerde Gorevli Yonetici ve Opretmenlerin
Bélgelere ve lllere Gore Dagilin

Devlet Lisesi Ozel Lise Toplam
Bolgeler | lller Miidir | Ogretmen | Miidir | Ofretmen Iller Bélgeler
f | % f | % | f]| % f | % f | % f | %
Marmara | istanbul | 35| 15.9] 160] 19.6] 61| 51.2| 94| 274 350 23.3| 350 23.3
ic Ankara | 34| 154 137] 16.8] 20| 168| 64| 18.7| 255[ 17.0] .|, o
Anadolu | Kayseri 14| 6.3] . 39| 4.8 3| 25 16| 4.7 72| 4.8 *
Ege Izmir 200 9.0/ 80| 98| 5| 42| 30| 88| 135{ 9.0 1811 12.0
Denizli 11{ 5.0 23| 28| 4| 34 81 23 46| 3.1 )
Adana 15| 6.8 54! 6.6 5| 4.2 2501 713 99! 6.6
Akdeniz |Hatay 71 3.1 26| 32| 3 2.5 5 1.5 41 2,71 203 13.5
Antalya 8{ 3.6 33] 40| 4| 34 18] 5.3 63| 4.2
G.D D. Bakir 16 72 37| 4.5 3 2.5 10 29 66| 4.4
Ana(iolu G.Antep 9| 4.1 37! 45| 4| 34 13 38 63| 4.2 170, 11.3
S. Urfa 51 22 251 3.1 2 17 9| 26 411 2.7
Erzurum 6| 2.7 31 38 4! 34 13 3.8 54| 3.6
D. Van 3 1.3 11 1.3 2 1.7 31 0.9 19 1.3 198 13.2
Anadolu | Elaz1g 10| 4.5 31} 3.8] 3| 25 13| 3.8 57f{ 3.8 :
Malatya 3 1.3 15 1.8 - - - - 18| 1.2
.| Trabzon 5| 2.2 24| 29| 2 1.7 12] 3.5 43| 2.9
K.Deniz 1o meun | 11] 50| 54] 66| 2| 17| 9| 26] 6] s1] | 70
Toplam 171 220] 64.9| 817) 70.5|119 | 35.1| 342| 29.5} 1498 | 100/ 1498| 100

Tablo 8’¢ gore, devlet lisesinde gorevii miidirlerin  %27.7’sinin  ve
ogretmenlerin %19.6’siun Istanbul ilinde agirlikli olarak toplandigt goriilmektedir.
Ozel liselerde de mudiirlerin %19.6°simn ve éfretmenlerin 27.4’iiniin yine istanbul’da
yigidigi gorilmektedir. Bolgelere gére dagiimda ise Marmara (%23.3), I¢ Anadolu
(%21.8), Ege (%12.0), Akdeniz (%13.5), Dogu Anadolu (%13.2), Giineydogu Anadolu
(%11.3) ve Karadeniz (%7.9) bolgelerinin siralandign goriilmektedir. Istanbul ilinin
niifus yogunlugu dikkate alinarak Marmara bélgesinde yalmzca bu il almmigtur.
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2. Alt Problemlere iligkin Bulgular ve Yorumlar

Bu baglik altinda okul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine, 6gretmenlerin is
doyumu ve meslek ahlakina iligkin bulgularla, kiiltiirel liderlik ve i doyumu ile kiiltiirel
liderlik ve meslek ahlaki arasindaki iligki belirlenip yorumlanmustir.

2.1. Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerine iliskin

Yaénetici ve Ogretmenlerin Goriileri ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Bu baghk altinda okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme
derecelerine iligkin yonetici ve Ogretmen goriisleri ile ilgili bulgular gorev, gorev
yapilan okul, cinsiyet, kidem, brang ve bolge degiskenine gore yonetici ve 6gretmenler
igin ayn olarak belirlenip yorumlanmigtir. Ayrica okul yoneticilerinin kultirel liderlik
rollerinin &gretmenlerin iy doyumu ve meslek ahlakina etkisini belirmeye yonelik
bulgular ve yorumlar tim Ogretmenler, devlet lisesi ve Ozel liseler agisindan

degerlendirilmis ve yorumlanmugtir.

2.2. Yonetici ve Ogretmen Gériiglerine Gére Yoneticilerin Kiiltiirel

Liderlik Rollerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin kiilttirel liderlik rollerine iligkin verilerin toplanmasinda iki
tir anket uygulanarak veri toplanmugtir. 21 maddeden olugan anket sorulan bir grupta
yoneticilere gore diger grupta da Ogretmenlere gore olugturulmug ve Tiirkiye’nin 7
cografi bolgesinden segilen 17 ilde 220 devlet lisesi ve 119 ozel lise midirg ile 342
Ozel lise Ogretmeni ve 817 devlet lisesi Ofretmenine uygulanmugtir. Yéneticilerin
kulturel liderlik rollerindeki yeterliklerine iligkin veriler yonetici goriigleriyle 6gretmen
gorisleri kargilagtinlarak belirlenmeye ¢aligilmus.



171

Okul yoneticilerinin kiilttirel liderlik rollerine iligkin yonetici ve $gretmenlerin

gorugleri ile ilgili bulgular Tablo 9°da verilmigtir.

Tablo 9: Gorev Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin Kiltirel Liderlik
Rollerine iliskin Yonetici ve Oretmen Gorilgleri ile flgili t Testi Sonuglan

L - L Miidiir | Ogretmen
Okul yineticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin N=339 =1159

goriisler

X | ss | X | ss
456| .63| 4.03) 1.06| 8.71*| .00*

1. Okul ybneticisi Ogretmenlere okulun amaglarim,
 degerlerini ve normlarim yeterince yorumlamaktadir.

2. Okul yoneticisi 6retmenlerin okul tarihini dgrenmeleri
i¢in ortam hazirlamaktadir.

3. Okul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve
ogrencilerin okul kiiltiiriinii taniyip kaynagabilmeleri igin| 4.24( .91( 3.53| 1.30| 9.32*| .00*
| degisik etkinlikler dizenlemektedir.

4. Okul yoneticisi diizenledifi sosyal etkinliklerle okul
kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunmaktadir.

5. Okul yéneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere
uygun olarak ¢evreye sunmaktadir.

6. Bu okulun ortak parolas:1 ahlakh, sorumluluk sahibi ve
basarih dgrenci yetistirmektir.

7. Bu okulun yoéneticisi kiiltiirel liderlik roliinii basar ile
| uygulamaktadir.

8. Okul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla
kullanmaktadr.

9. Okul yoneticisi yasal smurlar igerisinde yetkiden gok| , 51 g1 393| 1 14| 570¢| 00
etkileme giiciinii kullanmaktadir.

10. Okul yoneticisi basarinin uyumlu ekip ¢aligmasina bagh

oldufunun bilincindedir. 473| 63| 435 93| 7.03*| .00*
11. Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer
meslektag olarak gérmektedirler.

12. Okulun g¢evredeki sayginliginda okul y6neticisinin
katkisi binyiiktiir,

13. Cagidas gelismeler ve yenilikler okul ySneticisi
tarafindan akiler olarak okulumuza yansitilmaktadir.

14. Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamgmamn
olusmasinda okul ydneticisinin katkus: bityiiktiir.

15. Bu okulda &gretmenler ve 6grenciler en degerli insan
kaynaf olarak goriiliir.

16. Bu okunlda 63retmenler kendilerini yenilemelerinde okut
yoneticisi tarafindan desteklenmekiedir.

17. Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine
iligkin ybnetici ve Sgretmenler arasinda goriis birligi vardir.
18. Okul yéneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi
igin gerekli ortam olugturmakiadir. 434 76| 4.02| 1.01| 525%| 20

19. Bu okula 6zgii ortak kiiltiirel bir dil vardir. 3.72| 1.16| 3.62] 1.23| 1.28 | .00*
20. Okulumuzda diizenlenen gelencksel torenler okul
kiiltiiriiniin  sirdiirilmesinde 6nemli bir firsat olarak| 4.28| .89] 3.98| 1.07] 4.61*| .00*
| gériilmektedir.
21. Okulumuzun ad1 bagan ve sayginhgin simgesidir. 441 92| 4.06| 1.09| 5.38*| .00*
*p<.05 Serbestlik derecesi :1496 *t>1.64

4231 .88] 3.67| 124} 7.64*| 00*

439) .77] 3.85) 1.16; 8.05*%} .00*

433 .73| 3.88| 1.07| 7.27*%] .00*

472} 541 4417 88 6.05*} .00*

429 .69| 4.05| 1.06| 3.96*| .00*

429| .76| 4.07| 1.04| 3.63*] .00*

4.43( .75] 424] .98} 3.13*) 00*

459 .70| 4.27| 92| 5.83*| .00%

448 .68 4.01| 1.04| 7.80*%| .00*

451 75| 495) 1.11| 8.71*| 00*

460 .65| 4.04| 1.04| 9.39%| 00*

449 75) 3.96| 1.10] 8.29%| .00*

4201 .82) 392) 1.05| 4.50*} .00*

Tablo 9’a gore yonetici ve 6gretmen gorigleri arasinda 20. madde disindaki tiim
maddelerde farklilik oldugu gériilmektedir.
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“Yoneticiler ogretmenlere okulun amaglarini, degerlerini ve nonﬁlanm
yeterince yorumlamaktadir” goriigiinii yOneticiler (—)Z =4.56) tamamen katiiyorum
diizeyinde, Ogretmenler ()_( =4.03) katihyorum diizeyinde benimsemislerdir.
Yoneticilerin goriisleri ile dgretmenlerin gorigleri arasinda anlamli farklilik (t=8.71)
bulunmaktadir. Bu sonuglara goére okulun amaq, deger ve normlaninin dgretmenlere
yorumlanmasinda yoneticiler kendilerini tamamen yeterli gorirken, OZretmenler
yoneticileri biraz daha digik derecede yeterli gormektedirler. Diger bir ifadeyle

yéneticiler okulun amag, deger ve normlanm dgretmenlere yeterince yorumlamaktadir.

“Okul yoneticileri, oOgretmenlerin okulun tarihini 68renmeleri i¢in ortam
hazirlamaktadir” yargisina yoneticiler (i =4.23) tam olarak katihrken, ogretmenler
()—(=3.67) katihyorum diizeyinde gorig belirtmiglerdir. Okulun tarihinin 6grenilmesinde
yoneticilerin ortam hazirlamasina yonelik yonetici ve Ogretmen goriigleri arasinda
(t=7.64) anlaml bir fark vardr. Ogretmenlerin okulun tarihini 6grenmelerinde
yoneticilerin gorevlerini beklenen diizeyde gergeklestirmedigi anlagilmaktadir. Oysa
ogretmenlerin gorev yaptiklart okulun gegmigteki bagarilanm 6Zrenerek amaglar

yoniinde motive olmalan agisindan y6neticilerin bu alandaki ¢abalar1 gok énemlidir.

“Okul yoneticisi okula yeni gelen Ggretmen ve ogrencilerin okul kultiiriini
tamyip kaynasabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenlemektedir” goriigiine yoneticiler
(X=4.24) tam olarak katiirken, dgretmenler (X=3.67) katiliyorum diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Yonetici ve 6gretmen gorigleri arasinda anlamh bir farkhihk (t=9.32)
vardir. Ofretmen ve oOgrencilerin kaynagmalarimt saglamaya yardimer olacak
etkinliklerin diizenlenmesinde yoneticilerin basanili olduguna iliskin, dgretmenlerin
biraz dugik dizeyde goris belirtmelerine ragmen  yoneticiler kendilerini yeterli

gormektedir.

“Okul yoneticisi diizenledifi sosyal etkinliklerle okul kiiltiirinin gelismesine
katkida bulunmaktadir” yargisina yonelik olarak yoneticiler kendilerini ( §=4.24)
oldukga yeterli gorirken, Ofretmenler yoneticileri yeterli (§=3.53) gormektedirler.

Yonetici ve gretmen goriigleri arasinda anlamh bir farklilik (t=9.32) goriilmektedir.
Buna gore her iki grup da yoneticileri sosyal etkinlikler diizenlemede yeterli
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gormektedir. Diger bir ifadeyle yoneticiler okul kiltiiriiniin geligtirilmesinde gereken
Onlemi almaktadirlar. Okul kiiltiiriniin degisen sartlara ve toplumsal yapiya uygun
olarak geligtirilmesi, Ogretmenler arasinda ortak bilincin olugmasinda onemli bir

etkendir.

“Okul yoneticisi okul kiltlirini toplumsal beklentilere uygun olarak gevreye
sunmaktadir” gorigi ile ilgili olarak yoéneticiler ()?=4.33) kendilerini tam katillyorum
diizeyinde oldukga yeterli gorirken, 6gretmenler ()_(=3.88) katityorum diizeyindeki
gorisleriyle yoneticilerden aynlmaktadir. Yonetici ve 6gretmen gorigleri arasinda
anlamh gorag farkhhg (t=7.27) vardir. Her iki grup da yoneticilerin okul kiiltiiriinii
toplumsal beklentilere uygun olarak gevreye tamttigim farkli diizeylerde diisiinmektedir.
Okul kiilttiriiniin toplumsal beklentilere uygun olarak ¢evreye sunulmasi, okulun gevre

tarafindan benimsenmesi ve desteklenmesine yol agacaktir. Bu da okulun basarisina
katk: saglayacaktir.

“Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve bagarihi &grenci
yetistirmektir” goriiglini (i=4.72) tam katiilyorum dizeyinde kabul eden yoneticilere
benzer gekilde oOgretmenler de bu goriigii tamamen ()—(=4.41) benimsemektedir.
Yonetici ve Ogretmen gorigleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark oldugu
(t=6.05) anlagilmaktadir. Bu sonuca gore yoneticilerle 6gretmenler okulun ortak
parolasim benimsemektedirler. Benimsenen ortak parola, amaglar dogrultusunda

bireylerin coskularimn artmasina yol agabilir diigiincesine dayanarak elde sonuglarin
kiiltiirel liderlik agisindan anlamhi oldugu séylenebilir.

“Okul yoneticisi kiltirel liderlik roliini bagan ile uygulamaktadi™ gorisiini
yoneticiler (§=4.29) tam katilyorum diizeyinde benimserken, ogretmenler de

yoneticilerin yeterli oldugunu ()—(=4.05) dasinmektedirler. Yonetici ve Ogretmen
gorisleri arasinda anlamh bir fark (t=3.96) bulunmustur. Bu sonuca goére yoneticilerin
kiltirel liderlik rollerini basartyla uygulamada, oOgretmen gorisleriyle yonetici
goriglerinin farkliifma ragmen her iki grubun gorigleri de yoneticilerin kiiltiirel
liderlik roliindeki bagarisim vurgulamaktadir.
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“Okul yoneticisi konugma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir” gorigi ile
ilgili yoneticiler kendilerini ()—( =4,29) tamamen yeterli gorirken, OFretmenler
()—(=4.07) yoneticileri bu rollerinde katiiyorum diizeyinde basanh bulmaktadirlar.
Yonetici ve o6fretmen gorigleri arasinda anlamli bir farkliik  oldugu (t=3.63)
belirlenmigtir. Bu sonuglara gore, yoneticilerin konugma ve yazt dilini ustalikla
kullandiklarim s6éylemek mimkiindir. Dilin ustalikla kullanmminin iletisimdeki onemi
goz onine ahndifinda yoneticilerin yazi ve konugma dilini kullanmadaki bagansi,

yOnetimin bagarist agisindan olumlu bir sonugtur.

“Okul yoneticisi yasal smurlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giiciini
kullanmaktadir” goériigiini yoneticiler (i=4.29) tam olarak benimserken, 6gretmenler
yoneticileri daha digik dizeyde ()_(=3.93) yeterli gormektedirler. Yoneticilerle
Ogretmenler arasinda anlamh goriis farklihgi (t=5.72) belirlenmigtir. Bu sonuca gore
yoneticiler okulun bagansimu artirmada ofretmenleri motive etmek igin daha g¢ok
etkileme giclini kullanmaktadir. Etkileme giiciiniin kullamlmasi, kiiltiirel liderlik
uygulamasimn temel bilesenlerindendir. Okul yoneticilerinin etkileme giiciinii tercih

etmeleri, kiiltiirel liderlik i¢in okullarda altyapinun mevcut oldugunu géstermektedir.

“Okul yoneticisi basarimin uyumlu ekip ¢aligmasma bagh oldugunun
bilincindedir” yargisina iligkin yoneticiler (—)E =4.73) tam katiiyorum diizeyinde goriig
belirtirken, Ogretmenler de aym goriigii (i =4.35) paylagsmaktadir. Yonetici ve
Ofretmenler arasinda takim galigmasimn Onemsenmesi noktasinda istatistiksel olarak
anlamh bir farkhhik (t=7.03) bulunmustur. Bu sonug¢ ortadgretimde ekip ¢aligmasinin
basariyla uygulanabilecegine iligkin olumlu bir alt yapmin var oldugunu géstermektedir.

“Bu okulda Ofretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektag olarak
gorirler” yargisina iligkin yoneticiler (i =4.43) tamamen katilma diizeyinde goriig
belirtirken, dgretmenler de (§=4.24) aym goriisli benimsemislerdir. Yoneticilerin ve
Ogretmenlerin  birbirlerini birer meslektas olarak gormelerine iligkin aralarinda
istatistiksel olarak anlamli bir goriig farklihg: (t=3.13) vardir. Ortadgretimde yonetici ve

ofretmenlerin birbirlerini birer meslektag olarak gérebilmeleri, mesleki sayginlik ve
basan igin olumlu bir gelisme olarak gériilebilir.
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“Okulun g¢evredeki sayginliginda okul yoneticisinin katkist biyiktir” goriisi
yoneticiler tarafindan ()_( =4.59) tam katihyorum diizeyinde kabul gorirken,
Ogretmenler de yoneticilere yakin bir goriigii ( X =4.27) benimsediklerini belirtmislerdir.
Okulun ¢evrede saygmlik kazanmasinda yoneticinin katkisina iligkin yonetici ve
Ogretmen goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik (t=5.83)
bulunmaktadir. Okul-gevre iligkisinde yoneticilerin roliiniin 6nemi hem yoneticiler hem
de Ogretmenler tarafindan kabul edilmektedir. Okulun kiiltiirel kimliginin olusumunda
okul yoneticisinin rolii daha belirgin olarak algilanmuig olabilir. Bu da yoneticilerin
toplumsal deger ve beklentilere uygun olarak okulla g¢evre arasinda iligki kurmasinin

6nemini vurgulamas: agisindan 6nemli bir bulgudur.

“Cagday gelismeler ve yenilikler okul yoneticisi tarafindan akilci olarak
okulumuza yansitimaktadir” yargisina yéneticiler (3(—=4.48) tam katiiyorum diizeyinde
goriis belirmektedirler. Ogretmenler de ( i=4.01) katildiklarim belirtmiglerdir. Yenilik

ve gelismelerin okula aktarilmasinda yoneticilerin basanlarina iligkin yonetici ve
Ogretmen gorisleri arasinda anlamh bir farklihk (t=7.80) olmasmna ragmen
ortaggretimde yeniliklerin okula akilci olarak yansitilabilmesinde okul yéneticilerinin
oldukga bagarihh olduklari anlagilmaktadir. Bu sonuglar yoneticilerin yenilikleri okula
yansitmada bagarih oldufunu ve bunun da ogretmenler tarafindan olumlu olarak
algllandigim gostermektedir. Ancak okul yoneticilerinin mevcut biirokratik yap: iginde
kokli dontigiimleri gergeklegtirmeleri miimkiin goriinmemektedir.

“Ogretmenler arasinda sosyal ve mesleki dayamsmamn olusmasinda okul
yoneticisinin katkis1 biytiktiir” goriigiine iligkin yoneticilerin goriigii tam katiliyorum
(X=4.51) diizeyinde iken, 6gretmenlerin aym goriisi daha yiksek diizeyde (X =4.95)
benimsedikleri goriilmektedir. Yonetici ve Ogretmen goriigleri arasinda istatistiksel
olarak anlamh bir fark (t=8.71) bulunmaktadir, Bu sonu¢ okul yoneticilerinin
Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamigmanin olugmasinda oldukga basarih
oldugunu ozellikle Ggretmenlerin diigiinmesi anlamhidir. Boylesi bir ortamda okullarin
baganisinin artmasin beklemek yerinde bir beklentidir.
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“Bu okulda ogretmenler ve Ogrenciler en degerli insan kaynafi olarak
goriilmektedir” yargist yoneticiler tarafindan (i =495) ¢ok yiksek dizeyde
benimsenmektedir. Aymt yargiya Ogretmenler (—)Z =4.04) katihyorum diizeyinde goriig
belirtmislerdir. Yoneticiler ve gretmenler arasinda anlamli bir gériig farkhiligi (t=9.39)
vardir. Insana deger vermek, onun potansiyelinin gelismesi ve yararh olmast yoniinden
olduk¢a onemlidir. Ancak 6gretmenlerin yoneticilere gore daha diigik diizeyde goriis
belirtmeleri, okul yoneticilerine olan giivenin tam olmamasindan kaynaklanabilir.

“Bu okulda 6gretmenler kendilerini yenilemelerinde okul yéneticisi tarafindan
desteklenmektedir” goriigii yoneticiler tarafindan (3(_ =4.49) tamamen katiliyorum
diizeyinde benimsenmektedir. Ogretmenler ise ()—(=3.96) katiliyorum  gériigtnii
benimsemislerdir. Yonetici ve 6gretmen goriigleri arasinda anlamh bir farklilik (t=8.29)
bulunmaktadir. Ofretmenlerin siirekli kendilerini yenilemeleri ¢agdas egitim anlayisinin
bir geregidir. Bunun gergeklestiriimesinde okul yoneticilerinin = dgretmenleri
desteklemeleri Gnemli bir gelismedir. Yenilik ve degisikliklerin bilincinde olan
ogretmenlerin ¢oklugu egitimin basarisi a¢isindan oldukga anlamhdir.

“Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine iligkin yonetici ve
dgretmenler arasinda goriig birligi vardir” yargisina iliskin yonetici goriigleri (_)Z=4.20)
tam katilyorum diizeyinde iken, &Zretmenlerin- gorileri (i=3.92) katiliyorum
diizeyinde belirlenmigtir. Her iki grubun gériigleri arasinda anlamh (t=4.50) bir farkliik
bulunmaktadir. Okulun misyon ve degerinin 6nemi her iki grup tarafindan da benzer
diizeyde benimsenmektedir. Misyon sahibi okullarin bagarili olabilmesi beklenir. Bu

beklentinin okullara yansimg olmas, egitimin gelecegi agisindan énemti bir gelismedir.

“Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi igin gerekli ortamu
olusturmaktadir” diigiincesine iligkin yéneticiler ()—(=4.34) tam katiiyorum diizeyinde
goris belirtirken, dgretmenler ( X =4.02) katihyorum diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Gruplann gorigleri arasinda anlamh gériig farkhligimin (t=5.25) oldugu belirlenmistir.
Toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi, egitimin sosyal islevierinden birisi olan
bireyin sosyallestirilmesi amacina uygun diigmektedir. Bu islevin okullarda basarili
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sekilde gerceklestirildigine iligkin olarak yonetici ve Ogretmenlerin benzer gorisii
paylagmalart anlamhdir.

“Bu okula 6zgii ortak bir kiiltiirel dil vardir” gorisiine iligkin yoneticiler
( X=3.72) ve Ogretmenler ( )—(=3.62) katilyorum diizeyinde goris belirmiglerdir.
Okulda ortak bir kultiirel anlagma dilinin varh@ina iligkin yonetici ve 6gretmen gorisleri
arasinda anlamlt goriig fakliligh (t=1.28) yoktur. Her iki grubun da bu yargiya iligkin
goriiglerinin  katibyorum diizeyinde olmas: anlamhdir. Bu gorigiin her iki grup
tarafindan da yeterince anlagilamadift sonucuna vanlabilir. Ortak kiiltirel dilin
Ofretmenler tarafindan igsellegtirilmemesi paylagilan misyonu olumsuz yoénde
etkileyebilir.

“Okulumuzda diizenlenen geleneksel térenler okul kiiltariinin sirdiirilmesinde
onemli bir firsat olarak goriilmektedir” yargisina yoneticiler (X=4.28) tam olarak
katilirken 6gretmenler ()_(=3.98) katiliyorum diizeyinde goris belirtmiglerdir. Yonetici
ve Ofretmenlerin gorigleri arsasinda (t=4.61) anlamli bir farkliik bulunmaktadir.
Okullarda diizenlenen geleneksel torenlerin okul kiiltiiriine katki sagladigimin hem
yoneticiler hem de ogretmenler tarafindan benimsenmesi kiiltiirel liderlik agisindan

6nemli bir bulgudur.

“Okulumuzun adi bagan ve sayginhifin simgesidir” goriigiine yoneticiler
(X=4.41) tam katildiklarim belirtirken, Ogretmenler bu goéristi katiiyorum diizeyinde
()_( =4.06) benimsemislerdir. Yonetici ve 6Zretmenlerin gorisleri arasinda anlamli bir
farklilk (t=5.38) goriilmektedir. Bu sonu¢ okullarin bagan ve sayginhiginin, dgretmen

ve yoneticilerin ¢abalarina bagh oldugunun bilincinde olduklanm gostermektedir.

Okullann basarsi, toplumsal deger yargilarina uygun olarak olusturulan okul
kiilttirti igerisinde kendisini o okulun ve toplumun énemli bir iiyesi olarak gorebilen
yonetici ve 6gretmenlerin ¢oklugu ile dogru orantilidir. Bu aragtirmada ortadgretimdeki
Ogretmenlerin ve yoneticilerin kiltiirel liderlikle ilgili uygulamalari bagarili bulmalan
oldukg¢a anlamhdir.
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Ulkenin genel yonetim yapisi igerisinde ortadgretimde kiiltiirel liderlik
uygulamasinin basanli bulunmasi anlamlidir. Okul yoneticisinin bir ¢evre lideri olmasi
ve okulu cevreye tamtma sorumlulugu, kiiltiirel liderlik roliini oynayabilmesi igin
uygun bir ortam olusturmaktadir. Bu sartlar altinda elde edilen bulgular umut verici
niteliktedir. Son dénemlerde Milli Egitim Bakanlig tarafindan uygulamaya konulan
yoneticilerin sinavla segilmesi ve yoneticilik egitimine tabi tutulmast Tirk Milli egitimi
agisindan olumlu bir geligme olarak degerlendirilebilir.

2.2. Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerine iliskin

Yénetici Goriigleri ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Yoneticilerin kultirel liderlik rollerine iliskin veriler, 11 6zel lise miidiriiyle 220
devlet lisesi miidiiriine uygulanan anketler aracihgtyla toplanmis ve analiz edilmistir.
Okul midiirlerinin, yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine iliskin goriigleri ozel lise-
devlet lisesi, cinsiyet, kidem, brang ve gérev yapilan cografi bolgelere gore belirlenerek
kargilagtirmalar yapilmustir. Bu baglik altinda yéneticilerin goriisleriyle ilgili buigular ve
yorumlar yer almaktadir.
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Gorev yapilan okul degiskenine gore yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine
iliskin okul miidiirlerinin goriigleriyle ilgili bulgular Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Gorev Yapitan Okul Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin

Kiiltiirel Liderlik Rollerine Iliskin Yonetici Goriigleri ile Ilgili t Testi Sonuglan

e e e ro . ... |Devlet Ozel

Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin N=220 N=119 ¢ p
goriisler X | |x |

1. Oretmenlere okulun amaglarini, degerlerini ve normlarini 451 | 65 1467 |59 |-2.20% | 02%
yeterince yorumlarim. ' ) ) ) ) )

2. Opretmenlerin okul tarihini 6grenmeleri igin ortam 408 | 96 1451 | 64 |437% | 00
hazirlarm. . . . . . .

3. Okula yeni gelen dgretmen ve 6grencilerin okul kiiltiiriinii 2 OR% "
tantyip kaynasabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenlerim. 4.10 1.99 14.50 |,64 |-3.98% |.00
4. Diizenledifim sosyal etkinliklerle okul kiiltiirinin _

clismesine katkida bul va caligirm., 434 | .84 [448 |.60|-1.62 |.10
5. Okul Kkiiltiirlinii toplumsal beklentilere uygun olarak 427 179 1443 |60|-191 |05
gevreye sunmaya ¢aliginm. ) ) ) ) ) )

6. Bu okulun ortak parolas: ahlakli, sorumluluk sahibi ve .

t It 6grenci yetigtirmektir. 475 1.55 |4.68 |.51(-1.12 |.26
7. Kiiltirel liderlik roliimii bagan ile uyguladigim 425 |73 l438 |59 1-173 |08
Histiniiyorum. b . : . . .

8. Konugma ve yazi dilini ustabkla kullandigim 426 | 80 1436 | 671-1.12 |26
Histinityorum. d . : . .

9. Yasal siirlar icerisinde yetkiden ¢ok etkileme giiciimii ;

Kull ] 428 [1.00 1439 |.76 (-1.07 |.28
10. Basanmn uyumlu eldp caligmasma bagh olduguna|, ;) | 79 |475 |48 |-40 |68
inaninm.

11. Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer ) "
meslekia olarak gormekiedirler. 434 |.82 (458 [.57 |-2.85* [.00
12. Okulun gevredeki sayginlifinda okul yéneticisinin katkisi 455 |75 1467 | 61|-146 |14
13. Cagdas gelismeleri ve yenilikleri akilci olarak okulumuza 440 | 74 la63 | 53 |-2.90% | oo*
yanscljtmaya calisiim. ) ) ) ) ) )
14. Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamigsmanin 3
olugmasinda okul y6neticisinin katkis biiyiiktiir. 448 |81 14.57 |60 |-.99 32
15. Bu okulda &gretmenler ve 6grenciler en degerli insan ;

1 a1 olarak gorilliir. 456 |.74 [4.68 |46 |-1.60 |.09
16. Ogretmenlerin kendilerini yenilemelerinde onlara her

jestek ol . 444 |83 1458 |.57[-161 (.09

17. Bu okulda okulun misyonunu ve degerlerini 6nemine * *
iligkin yonetici ve dgretmenler arasinda gériis birligi vardur. 4.09 )89 | 442 |.61 |-3.58* 1.00
18. Toplumsal degerlerin okulda yagatilmas: igin gerekil

ortam olugturmaya galisirim, 430 |.77 (441 [.72(-1.23 .21
19. Bu okula 6zgii ortak kiiltiirel bir dil vardir. 3.50 {1.21 [4.13 |.93 |4.91* |.00%
20. Okulumuzda diizenlenen gelencksel t6renler okul

kiltirinin sirdiirilmesinde onemli bir firsat olarak |4.11 |.97 |4.60 |.62 | 4.96* | .00*
| griilmektedir.

21. Okulumuzun adh bagan ve sayginligin simgesidir. 4.26 11.01 [4.68 [.64 | 4.09* | 00*
p<.05 Serbestlik derecesi :337 t>1.64
Tablo 10’a goére 1,2,3,11,13,17,19,29ve 21. maddelerde okul miidiirlerinin

gorigleri arasinda anlaml farkliliklar oldugu gériilmektedir.
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“Ogretmenlere okulun amaglarim, degerlerini ve normlannt yeterince
yorumlanm” yargisina iligkin devlet lisesi mudiirleri bu rollerini tam olarak yerine
getirdiklerini ()—(=4.51) diigiiniirken, ozel lise midiirleri bu gorevi yerine getirmelerinde
daha yeterli olduklarim ()_(=4.67) belirtmiglerdir. Devlet lisesi ve 6zel lise midirlerinin
gorigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk (t=-2.20) bulunmugtur. Ozel
ilse miidiirleri kendilerini okulun amaglarini, degerlerini ve normlarim &gretmenlere
yeterince yorumlamada tam yeterli goriirken, devlet lisesi miidiirlerinin aym konudaki
kendilerine iligkin goriiglerinin daha disiik diizeyde olmasi dikkat gekici bir sonugtur.
Bu sonug, 6zel okullarin yaygmnlagmasi gerektigine iligkin genel diisiinceyi
desteklemektedir.

“Okul yoneticisi Ogretmenlere okulun tarihini Ogrenmeleri igin ortam
hazirlamaktadir” gorigiine devlet lisesi midirleri ()_(=4.08) katihyorum diizeyinde

gorig belirtirken, ozel lise midiirleri ()_(=4.51) tam katildiklanint belirtmislerdir.
Gruplanin goriigleri arasinda anlamh farklilik (t=-4.37) bulunmaktadir. Ogretmenlerin
okulun tarihinin Ogrenmelerinde okul yoneticilerinin bagarih olmalari Ggretmenlerin
okullanm tammalani ve benimsemeleri yoniinden 6nemlidir. Ozel lise miidiirlerinin
okulu tamtma konusunda daha duyarli olduklari soylenebilir. Bu sonug 6zel liselerin
ticari amach bir kurulus oldufu ve bu sebeple taminmak ve aranan bir okul olmak
isteginden kaynaklanabilecegi gibi, egitime Onem vererek bagany1 yakalama
¢abalanindan da kaynaklanabilir.

“Okul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiiriin taniyip
kaynagabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenlemektedir” gorigiinii devlet lisesi
miidiirleri ( X =4.10) katihyorum diizeyinde benimserken, ozel lise mudiirleri ()—(=4.50)
tam katiliyorum diizeyinde goriig belirtmiglerdir. Devlet lisesi ve 6zel lise miidiirlerinin
gorigleri arasinda anlamh goriig farkliigs (t=-3.37) vardir. Sosyal etkinliklerin
dizenlenmesinde Ozel lise miidiirlerinin daha duyarli oldugu anlagilmaktadir. Ciinkii
Ozel liselerdeki miidiirler daha titizlikle segilmekte ve daha fazla yetki ve olanak
verilmektedir. Bu sonug¢ okullannn daha 6zerk hale getirilmesinin yararh olacag:
yoniindeki genel goriigi desteklemektedir.
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“Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kultiiriiniin gelismesine
katkida bulunmaktadir” yargis1 hem devlet lisesi miidiirleri tarafindan (i =4.34) hem de

ozel lise miidiirleri tarafindan ()_( =4.48) tam katidiyorum diizeyinde benimsenmektedir.
Her iki grubunu goriigleri arasinda anlamh goriig farkliif: (t=-1.62) belirlenmemistir.
Grup gérislerinin ¢ok yakin olmasi hem devlet lisesi hem de ozel lise midiirlerinin
okulun kiltiriini  gelistirme yoniinde yeterli g¢abay1 gosterdikleri geklinde
yorumlanabilir.

“Okul yoneticisi okul kiltiiriini toplumsal beklentilere uygun olarak cevreye
sunmaktadir”  gorigii devlet lisesi (i =4,27) ve oOzel lise midirleri tarafindan

(_)E =4.43) tam katihyorum diizeyinde kabul gormektedir. Devlet lisesi ve o6zel lise
miidiirlerinin goriigleri arasinda anlamli goériis farkhilig (t=1.62) bulunmamaktadir. Bu
sonuglara goére, her iki grubun da okul kiltiriiniin ¢evrenin beklentileri dogrultusunda
tanitilmasinda okul yoneticilerinin baganili oldugu ve bu yolla okullara toplumun destek

vermesinin saglanmasinda gerekli sartlarin var oldugu soylenebilir.

“Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve bagarili &grenci
yetistirmektir” gorigiine devlet lise midiirleri (—)Z =443) ve Ozel lise midirleri

()_( =4.75) yiksek diizeyde tam katildiklanm belirtmiglerdir. Gruplann gorisler
arasinda istatistiksel olarak anlamli goriig farkliligs (t=-1.91) bulunmaktadir. Okul
midurlerinin toplumsal deger yargilarina ve bagart beklentilerine uygun Ogrenci
yetigtirme noktasinda aym olumlu goriisii paylagmalan, toplumsal gelisme agisindan
iyimser beklentileri desteklemektedir.

“‘Bu okulun yoneticisi kiiltiirel liderlik roliinii baganyla uygulamaktadir”

yargisina devlet lisesi ()_( =4.25) ve Ozel lise midirleri (_)Z=4.38) tam katiliyorum
diizeyinde goris belirtmiglerdir. Ancak devlet lisesi ve 6zel lise miidiirlerinin goriigleri
arasinda anlamli farkliik (t=-1.73) gorilmektedir. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
rollerinde kendilerini bagarih bulmalan anlamlidir. Kiiltiirel liderlik, liderin ¢aliganlan
deger odakl olarak amaglar dogrultusunda motive etmesi siirecidir. Okul yéneticilerinin
kultuirel liderlikteki bagarilari, bir toplum duygusu igerisinde Ogretmenlerin amaglar
dogrultusunda ¢abalarinin artmasina katkida bulunmasi agisindan ¢ok 6nemlidir.
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“Okul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir” gorisi, devlet
lisesi miidiirleri (X=4.26) ve 6zel lise midiirleri tarafindan (X=4.36) tam katiliyorum
diizeyinde kabul gormektedir. Yoneticilerinin gorigleri arasinda 6zel lise ve devlet lisesi
agisindan anlamh bir fark (t=-1.12) yoktur. Bu sonuca gore yoneticiler konugma ve yazi
dilini geregi gibi kullanabildiklerine inanmaktadirlar. Dilin etkili kullanum iletisimi
kolaylagtirmaktadir. Iletigimin etkililigi bagsarty1 olumlu yénde etkiyecegi i¢in bu durum
onemli bir gelismedir

“Okul yoneticisi, yasal smrlar igerisinde yetkiden cok etkileme gﬁcﬁm‘i
kullanmaktadir” goriigine devlet lisesi mudirleri (i =4.28) ve Ozel lise miidiirleri
(_)_( =4.39) tam katthyorum diizeyinde goriig belirtmislerdir. Gruplarin gorigleri arasinda
anlamhi gorig farklihi@ (t=-1.07) belirlenmemigti. Bu sonuca gore yoneticilerin

etkileme gtiglerini ortadgretim diizeyinde kullandiklar ileri siiriilebilir.

“Okul yoneticisi, bagsarinin uyumlu ekip ¢aligmasina bagh oldugunun
bilincindedir” yargisini devlet lisesi midirleri (X =4.72) ve ozel lise miidirleri
(X=4.75) yiksek oranda tam katiiyorum diizeyinde benimsemektedirler. Gruplarn
gorigleri arasinda anlamli bir farklilk (t=-.40) bulunmamaktadir. Gruplarin ekip

¢aligmasim Onemsemis olmalar, kiiltiirel liderlik igin olumlu alt yapimn varliginin bir
gostergesi olarak yorumlanabilir.

“‘Bu okulda ogretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak
gormektedirler” goriigiinii devlet lisesi yoneticileri ( )_(=4.34) ve Ozel lise yoneticileri
(-)E=4.58) tam katiiyorum diizeyinde benimsemis olmalarina ragmen gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli goris farkiligi (t=-2.85) belirlenmigtir. Yonetici ve
ogretmenlerin birbirlerini birer meslektas olarak gormeleri karsiikhi saygi ve anlayist
giclendirmektedir. Bu yolla iletigim ve etkilesim artirilabilir. Saygmiik hisseden
bireylerin mesleginin geregini daha coskulu olarak yerine getirmeleri beklenebilir.

“Okulun gevredeki sayginhginda okul yoneticisinin katkisi biiyiiktiir” goriigiine,
devlet lisesi ()—(=4.55) ve Ozel lise midiirleri ()_(=4.67) tam katildiklarim
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belirtmiglerdir. Yonetici gruplan arasinda anlamh bir goris farkhhign (t=-1.46)
bulunmamaktadir. Okul yéneticilerinin okulun saygmnlifinda rol oynamalan dogal bir

sonugtur. Yoneticiler bu konuda gerekeni yaptiklarina inanmaktadir.

“Cagdas gelismeler ve yenilikler okul yoneticisi tarafindan akilci olarak
okulumuza yansitilmaktadir” yargisina devlet lisesi midirleri ()—(=4.40) ve Ozel lise
midirleri ()—( =4.63) tam olarak katilmaktadirlar. Gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli gorig farkliift (t=-2.90) bulunmaktadir. Yoneticilerin ¢agdas yenilik ve
gelismeleri okullarina akilci olarak yansitabilmeleri ¢agdas gelisme agisindan 6nemlidir.
Cagdas toplumlarin diizeyine yiikselme, ancak ¢agdas uygulamalarin egitim
kurumlanna aktarilabilmesi ile saglanabilir. Bu konuda yoneticilerin kendilerini oldukg¢a
yeterli gormeleri anlamhdir.

“Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamsmanin olugmasinda okul
yoneticisinin katkisi biiyiiktiir” goriigii devlet lisesi yoneticileri (_)z=4.48) ve Ozel lise
yoneticileri tarafindan ()—( =4.57) tam katiiyorum dizeyinde benimsenmigtir.
Guruplarin gorugleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark (t=-.99) yoktur.
Yoneticilerin Ogretmenler arasindaki dayamgmanin olugmasina katki sagladiklarim

dugtinmeleri anlamhidir. Kiiltiirel liderlik uygulamasi da bunu gerektirmektedir.

“Bu okulda ogretmenler ve Ogrenciler en degerli insan kaynag olarak
gorillmektedir” yargisma devlet lisesi midirleri (X=4.56) ve ozeli lise midirleri
()—(=4.68) tam olarak katildiklarim belirtmiglerdir. Yonetici gruplan arasinda anlamh
goriis aynligi (t=-1.67) bulunmaktadir. Yoneticilerin 6gretmen ve Ogrencileri degerli
bulmalar, insan iligkilerine dayali y6netim anlayigmu desteklemektedir. Cagdag
demokrasilerde insan en onemli oZedir. Tirkiye’de demokrasinin geligmesi agisindan
okullarda bu anlayigin kabul gérmesi 6nemli bir gelisme olarak kabul edilebilir.

“Bu okulda 6gretmenler, kendilerini yenilemelerinde okul yoneticisi tarafindan
desteklenmektedir” digiincesi devlet lisesi (i =4.44) ve Ozel lise mudiirleri tarafindan

(-)Z=4.58) tam katidiyorum diizeyinde benimsenmektedir. Ancak gruplarin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik (t=-1.66) goriilmektedir. Yoneticilerin
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Ogretmenlere kendilerini yenilemelerinde destek saglamalan, Ogretmenlere giiven ve
cosku kazandirabilir. Giiven ve cosku igerisinde olan Ogretmenlerin daha basarih

olmalan beklenir.

“‘Bu okulda okulun misyon ve degerlerinin 6nemine iligkin yonetici ve

Ogretmenler arasinda gorig birli§i vardir” yargisi devlet lisesi miidiirleri tarafindan

()_( =4.09) katibyorum dizeyinde, o6zel lise miidiirleri tarafindan ( X =4.42) tam
katihyorum diizeyinde kabul gormektedir. Yonetici gruplarimn gorigleri arasinda
anlamh bir farklilik (t=-3.58) bulunmaktadir. Hem devlet lisesi yoneticilerinin hem de
Ozel lise yoneticilerinin okulun misyon ve degerlerine- 6nem verdiklerini digiinmeleri
‘okulun sayginhgi ve bagansi agisindan Onemli bir etkendir. Ciinkii misyon okulun

gelecegini belirleyen temel ortak bir 6ngériidiir ve yoneticilerin yol haritasi gibidir.

“Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yagatilmasi igin gerekli ortami
olugturmaktadir”” goriisiinii devlet lisesi miidiirleri ()_( =4.30) ve Ozel lise midiirleri

(_)E=4.41) tam olarak benimsemektedirler. Gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml
fark (t=-1.23) yoktur. Yoneticilerin toplumsal degerleri okula yansitmaya g¢aligmalan
okul-toplum kaynagmasi agisindan g¢ok énemlidir. Toplumun bir pargasi olan okullar
toplumsal deger yargilarindan soyutlamak miimkiin degildir. Toplumla uyumlu ve onun
destegini alabilen egitim kurumlant daha yiikksek diizeyde bagan elde edebilirler.
Yoneticilerin toplumsal degerlerin okulda yasatilmasinda kendilerini yeterli gérmeleri
oldukg¢a anlamhdir.

“Bu okula o6zgi ortak kiiltiirel bir anlagma dili vardir” goriigtiniin devlet lise

miidiirleri (X=3.50) ve 6zel lise mudiirleri tarafindan (X =4.13) katthyorum diizeyinde
kabul gormesine ragmen, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli goriig farklihg:
(t=-4.91) vardir. Okula 6zgii ortak kiiltiirel bir anlagma dilinin varhgmna iligkin
distincelerin biraz daha diigiik diizeyde benimsenmesi, bu kavramin yeterince
anlaglamami olmasiyla agiklanabilir. Ancak bu goriigiin benimsenmesinin kaliyorum
dﬁzeyinde olmasi, okul kiiltiirti igerisinde yénetici ve ogretmenlerin ortak biling
igerisinde olmalanimin bir gstergesi olarak yorumlanabilir.
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“Okulumuzda diizenlenen geleneksel térenler okul kiiltiiriiniin siirdirilmesinde
Onemli bir firsat olarak gorilmektedir” goériigiini devlet lisesi yoneticileri ()—{=4.11)
katiiyorum diizeyinde, 0Ozel lise miidiirleri (i =4.60) tam katilyorum diizeyinde
benimsemektedir. Gruplar arasinda anlamh bir farkliik (t=-4.96) belirlenmigtir. Okul
miidiirlerinin geleneksel térenleri 6nemsemesi ve bunlar araciligiyla okul kiiltiiriiniin
sirdirilmesini saglayabilmesi kiltiirel liderligin temel gereklerindendir. Yéneticilerin

kendilerini yeterli gérmeleri dikkat gekici bir durumdur.

“Okulumuzun adi basan ve saygmligin simgesidir” yargist devlet lisesi
mudiirleri tarafindan ()._( =4.26) katihlyorum segenegine yakin diizeyde tam katiliyorum

diizeyinde benimsenirken, ozel lise midirleri tarafindan (X=4.68) tam katiliyorum
diizeyinde kabul gérmiiy olmasina ragmen, devlet lisesi ve ozel lise miidiirleri arasinda
anlamh gorug ayriifin (t=4.09) bulunmaktadir. Okullarin basan ve sayginliin simgesi
olarak goriilmesi, ancak g¢evrenin bunu desteklemesiyle anlam kazanabilir. Yéneticilerin

bu konudaki olumlu gériisleri gevrenin okullara destegini vurgulamaktadir.

Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik uygulamalarinda bagarih olmalan egitim
kurumlarmin baganisiu olumlu yonde etkileyecektir. Okullardaki igbirligi ve ortaklik
duygusunun olugmast basarili kiiltiirel liderlik uygulamasina baghdir. Kiiltiirel liderlikte
liderler gahsanlari toplumsal kiiltiir degerleri ile gelismeyen okul kiiltirii igerisinde
motive ederler. Degerler, normlar, térenler ve kahramanlar bireylerin kurumlan ile olan
baglanm giiclendirir. Gigli baglarla 6rgiitiine bagli olan bireylerin érgiitsel amaglar
dogrultusunda istekli ve verimli ¢aliymasi kagimlmazdir. Okullardaki kultiirel liderlik
uygulamalarinin basarisi, 6gretmen ve yoneticilerin okulun amaglarim gergeklestirme
yénﬁnde cabalanmin artmasina yol agacaktir. Okul yoéneticilerinin kaltirel liderlik
rolleriyle ilgili olarak kendi diigiince ve vizyonlarma iliskin goriisleri onlarin okullarim
nasil gordikleri ve nasil olmas: gerektigi hakkinda ip uglan /vermektedir. Elde edilen
sonuglar genel anlamda okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rolleri agisindan kendilerini
yeterli gérmeleri ashinda kiiltiirel liderliin bir bileseni olan déniisimciilik ve gelisme
egilimi agisindan bir yetersizlik olarak yorumlanabilir.



186

Yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin cinsiyet degiskenine gore yonetici

gorusleriyle ilgili bulgular Tablo 11°deki gibidir.

Tablo 11: Cinsiyet Degiskenine Gore Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik
Rollerine Iligkin Yonetici Goriigleri ile Ilgili t Testi Sonuglari

. e - . |Erkek Bayan
Okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rollerine | N=p91 N=48 ¢ p
iliskin goriigler X |ss X |ss
1. Ogretmenlere okulun amaglanim, degerlerini ve *
normlarn! yeterince yorumlanm. 459 {59 (441 {84 {179 |.01
2. Opretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri igin ortam 424 | 36 la16 1103 |55 57
hazirlanm. . . . . . .
3. Okula yeni gelen Ofretmen ve O&grencilerin okul
kiiltiiriinii taniyip kaynasabilmeleri icin degisik etkinlikler 4.30 [.79 [3.83 [1.37 |3.40* |.00*
diizenlerim.
4. Diizenledigim sosyal etkinliklerle okul Kkiiltiiriiniin *
pelismesine katkada bulunmaya calisirm, 442 |73 (420 {96 |1.81* |.07
5. Okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak 435 |71 la18 |86 148 |13
gevreye sunmaya caliginim.
6. Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve * *
bagarili orenci yetistirmektir. 475 |.52 1454 |61 [255* |.01
7. Kiiltiirel liderlik rolimii basan ile uyguladigim 430 | 68 427 | 73 29 | 77
diigitniiyorum. ’ ) ) ) ) ’
8. Konugma ve yaz1 dilini ustalikla kullandigim y
digiiniiyorum, 427 {78 1441 | .64 1.16 .24
9. Yasal simurlar igerisinde yetkiden ok etkileme giiciimii 432 |91 431|101 07 |94
kullanirim.
}0. Bagarinin uyumlu ekip ¢aligmasmna bagh olduguna 474 | 62 la63 | 68 58 | 55
11. Bu okulda §gretmenler ve yéneticiler birbirlerini birer
meslektas olarak gormektedirler. 440 |75 }4.56 .76 |-1.30 |.19
12. Okulun ¢evredeki sayginhiginda okul ydneticisinin )
katlas1 biiytiktir. 458 |72 14.64 |.56 52 1.59
13. Cagdas gelismeleri ve yenilikleri akilci olarak 449 | 67 1439 |76 95 |95
okulumuza yansitmaya caligirim.
14. Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamgmanin N N
olusmasinda okul yoneticisinin katkist biiyiiktir. 434170 1431 1.94 12.03* | 04
15. Bu okulda 6gretmenler ve 6grenciler en degerli insan * *
kaynag olarak goriliir. 4.64 |.57 (437 [1.02 |2.66 .00
16. Opretmenlerin kendilerini yenilemelerinde onlara her
zaman destek olurum. 451 1.73 1437 1.89 {119 23
17. Bu okulda okulun misyonunu ve degerlerini 6nemine
iliskin ybnetici ve 5retmenler arasinda goriis birligi varar, | 2! |81 [4.16 |.83 .36 |71
18. Toplumsal degerlerin okulda yagatilmas: igin gerekil
ortam olusturmaya calistrim, 434 177 (433 1.66 [.08 93
19. Bu okula 6zgii ortak kiiltiirel bir dil vardr. 3.70 [1.13 [3.85 |1.30 |-82 |41
20. Okulumuzda diizenlenen geleneksel térenler okul
kiiltiiriintin  siirdiirilmesinde 6nemli bir firsat olarak|4.30 (.88 [4.18 |.98 |.82 41
goriillmektedir.
| 21. Olulumuzun adi bagan ve sayginhifin simgesidir. 440 {94 (450 |79 |-68 [.49

*P<,05 Serbestlik derecesi: 337 *t>1.64
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Tablo 11°de okul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iliskin yonetici
gorigleri arasinda cinsiyete gore 1,3,6,14 ve 15. maddelerde yoneticilerin goriisleri
arasinda anlamh farkhlik oldugu goriilmektedir..

“Ogretmenlere okulun amaglarini, de@erlerini ve normlarim yeterince
yorumlarim” gérigiine iligkin erkek ()_( =4,59) ve bayan yoneticilerin goriislerinin
(—)Z=4.41) tam katiliyorum diizeyinde belirlenmis olmasina ragmen, aralarinda goris
farkliiginin (t=1.79) oldugu goriilmektedir. Bu sonuca goére okul yoneticilerinin okulun
amag, deger ve normlarimi dgretmenlere yorumlamada goérevierini yerine getirmelerine
iligkin goriiglerini cinsiyet degiskeni etkilemektedir. Bayan yoneticiler kendilerini
erkeklere gore daha digiik diizeyde yeterli gormektedir.

“Ogretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri i¢in ortam hazirlanm” goriigiine
iligkin erkek yoneticilerin gorigleri ()—(=4.24) ve bayan yoneticilerin goriisleri
()_( =4.16) tam katiiyorum diizeyinde belirlenmigtir. Yoneticilerin gorisleri arasinda
anlamh bir farkliik (t=.55) bulunmamaktadir. Cinsiyet degiskeni yoneticilerin
Ogretmenlere okulun tarihini 6grenmeleri igin ortam hazirlamalarna iligkin goriislerini
etkilememektedir. Yoneticilerin gretmenlere okulun tarihini ogrenmeleri igin gerekli
ortami hazirladiklarina inanmalar oldukga anlamhdir.

“Okula yeni gelen Ogretmen ve Ogrencilerin okul kiiltirini tamyip
kaynagabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenlerim” goriigiine erkek yoneticiler
(X=4.30) tam olarak katilirken, bayan yoneticiler (i=3.83) katiiyorum diizeyinde
goriig belirtmiglerdir. Gruplann gorigleri arasinda anlamhi bir farkhlik (t=3.40)
bulunmaktadr. Okula yeni gelen 6gretmen ve Ggrencilerin kaynagabilmelerine ortam
hazirlayan etkinliklerin  diizenlenmesinde okul yéneticilerinin  baganlanint  bayan
yoneticilerin biraz daba yetersiz gdrmeleri, bayanlarin sosyal etkinliklere karsi daha
duyarh olmalarindan kaynaklanabilir.

“Diizenledigim sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin gelismesine katkida
bulunmaya ¢ahsinm” goériigiine erkek yoneticiler ()—( =4.42) tam Kkatiliyorum, bayan
yoneticiler (i=4.20) katiyorum diizeyinde gortig belirtmiglerdir. Gruplann goriigleri



188

arasinda anlamh bir farkliligin (t=1.81) oldugu goriilmektedir. Ogretmen ve 6grencilerin
kaynagmalarimi saglayacak etkinlikleri diizenlemedeki goriislerle okul kilttriinin
sirdiiriilmesi yOniindeki sosyal etkinliklerin diizenlemesine iligkin goriigler arasinda
tutarliik gorilmektedir. Bayan Ogretmenler her iki gorise de daha digiik dizeyde
katiimaktadir. Okul yoneticilerinin sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriniin geligmesine
yeterli katkiyt sagladiklanim digiinmeleri  kiiltirel liderlik agisindan 6nemli  bir
bulgudur.

“Okul kultiiriin  toplumsal beklentilere uygun olarak g¢evreye sunmaya
caliginm.” distincesini erkek yoneticiler (i =435) tam katiliyorum diizeyinde
benimserken bayan yoneticiler bu gorisi (i =4.18) katihyorum dizeyinde
benimsemistir. Bayan ve erkek yoneticilerin goriigleri arasinda anlaml bir farkhhk
(t=1.48) belirlenmemistir. Bayan yoneticiler, okul kiiltiiriinin toplumsal beklentilere
uygun olarak ¢evreye sunulmasinda kendilerini daha az yeterli gormektedir. Bu bulgu,
ulkemizdeki yonetsel giiciin daha g¢ok erkekler tarafindan kullanilmasiyla ilgili olarak

yaygin uygulamanin bir sonucu olabilir.

“Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarili 6grenci
yetigtirmektir” yargisina erkek yoneticiler (i =4.75) ve bayan yoneticiler (i =4.54)
tam katildiklarmy belirtmiglerdir. Gruplarin goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
fark (t=2.55) bulunmaktadir. Bayan 6gretmenlerin bu konuda daha temkinli olduklan
sOylenebilir. Bu sonuglar bayanlarin birgok konuda daha titiz olduklan genel yargisim
desteklemektedir. Ancak iki grubun da yiiksek dizeyde olumlu diiginmeleri dikkat
¢cekmektedir.

“Kiiltiirel liderlik rolimii bagan ile uyguladigimi diisiiniiyorum.” goriisi erkek
Ogretmenler tarafindan (i =4.30) tam katihyorum diizeyinde, bayan yéneticiler
tarafindan (—)Z =4.27)  tam katiiyorum diizeyinde benimsenmektedir. Gruplann
gorugleri arasinda anlamh bir farkliik (t=.29) yoktur. Yoneticilerin kiltiirel liderlik
rolindeki  basanisina  iligkin  yoneticilerin  goriiglerini,  cinsiyet  degiskeni
etkilememektedir. Yoneticilerin kiltiirel liderlikte kendilerini oldukg¢a bagarili bulmalart
anlamhdr.
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“Konugma ve yazi dilini ustalikla kullandigimi diigiiniiyorum.” goriisiine erkek
yoneticiler ()_(=4.27) ve bayan yéneticilerin (_)E =4.41) tam katildiklart belirlenmistir.
Erkek ve bayan yoneticilerin goriigleri arasinda anlamh diizeyde farkliik (t=-1.16)
bulunmamaktadir. Ancak dilin kullamminda bayan yoneticilerin daha duyarh
olduklarim s6ylemek miimkiindiir.

“Yasal smurlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giiciimii kullanirim.” goriisiine
erkek yoneticiler ()_( =4.32) ve bayan yoneticiler ( X =4.31) tam katiiyorum gorigini
belirtmiglerdir. Erkek ve bayan yoneticilerin goriigleri arasinda (t=.07) anlamhi bir
farkliik belirlenmemigtir. Yoneticilerin etkileme ile c¢alisanlari motive ettiklerine
inanmalan, ¢agdas yonetim anlayig1 agisindan olumlu bir gelismedir.

“Bagannin uyumlu ekip c¢aliymasma bagli olduguna inamim” goriigiini erkek
yoneticiler ()—( =4.74) ve bayan yoneticiler (5(: =4.68) tam katihyorum diizeyinde
benimsemiglerdir. Gruplanin goriigleri arasinda anlamli  bir farklihk (t=.58)
bulunmamaktadir. Cinsiyet okul yoneticilerinin ekip caligmasi ile ilgili diisiincelerini
etkilememektedir. Yoneticilerin ekip ¢aligmasina olan inanglannin yiiksek diizeyde
bulunmas: kiiltiirel liderlik i¢in anlamli bir bulgudur.

“Bu okulda Ogretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak
gorirler” yargist hem erkek yoneticiler ()-( =4.40) hem de bayan (i=4.56) yoneticiler
tarafindan tam katihyorum diizeyinde benimsenmektedir. Gruplar arasinda anlamh
goris aynhigt (t=-1.30) bulunmamaktadir. Okuldaki oOgretmen ve yoneticilerin
birbirlerini birer meslektas olarak gormelerinde iki grup yoneticinin de hem fikir

olmalan, kiiltiirel liderlik agisindan sevindirici bir bulgudur.

“Okulun ¢evredeki sayginliginda okul yéneticisinin katkist biyiiktiir” gériisiine
erkek yoneticiler ( X =4.58) ve bayan yoneticiler ( X =4.64) tam katiiyorum diizeyinde
gortis belirmiglerdir. Gruplanin gortgleri arasinda anlamh bir farklihik (t=-.52) yoktur.
Hem bayan hem de erkek okul midirleri, okullarnmn gevredeki sayginhiginda

kendilerinin biiyiik katk: yaptiklarmi diigiinmektedirler. Bu sonuglardan “bir okulun
miidiirii ne ise okul odur” genel beklentilere uygun oldugu yargsina varilabilir.
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“Cagday gelismeleri ve yeniliklei okulumuza akilci olarak yansitmaya
caliginim™ gorisii erkek yoneliciler ()_( =4.49) ve bayan yoneticiler ()_( =4.39) tarafindan
tam katihyorum duzeyinde kabul gormektedir. Gruplarin goriigleri arasinda istatistiksel
olarak anlamh bir farklihk (t=85) belirlenmemigtir. Cagdag gelisme ve yeniliklerin
okullara akilc1 olarak yansitilmasinda okul yoneticilerinin kendilerini baganli gormeleri
sevindiricidir. Ancak Turk egitim sistemi igerisinde yoneticilere taninan yetki ve
sunulan kaynaklar dikkate alindifinda yoneticilerin ne kadar katki saglayabilecekleri,

tizerinde digiinilmesi gereken bir durumdur.

“Ogretmenler arasinda sosyal ve mesleki dayamsmamn olugmasinda okul
yoneticisinin katkist buyiiktiir” gorisiinii erkek miidiirlerle ( X =4.54) bayan midiirler
(i=4.3 1) tam katiiyorum diizeyinde benimsemektedirler. Gruplarin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamh bir farklilik (t=2.03) oldugu goriilmektedir. Her ne kadar
bayan yoneticilerle erkek yoneticiler aym gériigii paylasmis gibi goriinseler de katilma
diizeyleri arasinda farklibk vardir. Bayan yoneticiler bu konuda kendilerini daha diisiik

diizeyde yeterli gormektedirler.

“Bu okulda oOgretmenler ve ogrenciler en degerli insan kaynaf olarak
gortliirler” yargist ile ilgili olarak erkek yoneticiler (§=4.64) ile bayan yoneticiler
()—( =437) tam katliyorum dizeyinde aym gorigi paylasmaktadirlar. Gruplarn
gorisleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farkilign oldugu (t=2.66)
belirlenmigtir. Iki grup yoneticilerin de tam katiliyorum seceneginde birlesmelerine
ragmen bayan yoneticilerin gorislerinin aritmetik ortalamalan erkek yoneticilerin
goriglerinin aritmetik ortalamalarindan daha disgiiktiir. Erkek yoneticiler 6gretmen ve

Ogrencilere daha g¢ok deger verdikleri diigiincesindedirler. Bayanlar bu konuda daha
temkinli diigiinmektedirler.

“Ogretmenlerin kendilerini yenilemelerinde onlara her zaman destek olurum”

yargisi erkek yoneticiler tarafindan ()_(=4.51) ve bayan yoneticiler tarafindan (§=4.37)
tam katiliyorum dizeyinde benimsenmektedir. Bayan ve erkek yoneticilerin goriisleri
arasinda anlamli bir farkliik (t=1.19) bulunmamaktadir. Ancak erkek yoneticiler



191

ogretmenlere daha gok destek verdiklerini diistinmektedirler. Iki grubun goriislerinin de
olumlu olmasi, ¢agdag egitim anlayis1 agisindan olumlu bir geligmedir.

“Bu okulun misyon ve degerlerinin énemine iligkin yonetici ve Ogretmenler
arasinda gorig birligi vardir” yargisina erkek yoneticiler (X=4.21) sir duzeyde tam
katildiklarimt  belirtirken bayan yoneticiler (i =4.16) katildiklanini belirtmiglerdir.
Gruplann gorigleri arasinda anlamh bir farklibk (t=.36) bulunmamaktadir. Bayanlarin
goriglerinin  katdiyorum, erkeklerin goriislerinin tam katiliyorum diizeyinde olmasi
nedeniyle ifade bakimindan bir farkhihk varmug gibi goriinse de iki grubun goriigleri
arasinda t-test sonuglarina gore anlamh bir farkhlik yoktur. Yéneticilerin okullardaki
ogretmen ve yoneticilerin birbirlerini birer meslektag olarak goérmelerinde olumlu

diigiinmeleri, kiiltiirel liderlik uygulamasinin bagarisi agisindan oldukga anlamhdir.

“Toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi igin gerekli ortami olusturmaya
caliginm” diigiincesi erkek yoneticiler tarafindan ()—(=4.34) ve bayan yoneticiler
tarafindan ()_(=4.33) tam katiliyorum diizeyinde kabul edilmektedir. Gruplarin goriisleri
arasinda anlamh bir farkhlik (t=.08) bulunmamaktadir. Her iki grup da kendilerini

toplumsal degerlerin okulda yasatilmas: igin ¢aba gostermede yeterli gormektedir.

“Bu okula 6zgii ortak bir kiilttirel dil vardir” goriigii ile ilgili erkek miidiirler
(i=3.70) ve bayan miidiirler _(')_(=3.85) katiltyorum diizeyinde goriis belirtmiglerdir.
Gruplann gorugleri arasinda anlamh bir farklilk (t=-.82) bulunmamaktadir. Okullarda
ortak kiltiirel anlagma dilinin tam yeterli olmadigi konusunda yéneticiler aym goriisii
paylagmaktadir.

“Okulumuzda diizenlenen geleneksel torenler okul kiiltiiriiniin siirdiirilmesinde
onemli bir firsat olarak gorillmektedir” diigiincesi erkek yoneticiler tarafindan ( X =4.30)

tam katilyorum diizeyinde benimsenirken, bayan yoneticiler tarafindan ()_(=4.18)
katiliyorum  diizeyinde benimsenmektedir. Bayan ve erkek yoneticilerin gorisleri
arasinda anlamh bir farkhillk (t=.82) bulunmamaktadir. Ancak erkek yoneticilerin
geleneksel torenlere daha ¢ok onem verdigini séylemek mimkindiir. Cunki erkek

yoneticilerin goriigleri bayan yoneticilerin goriiglerine goére daha olumlu olarak
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belirlenmistir. Bu sonug bayanlara gore daha girisken ve oldugu genel yargisi ve bunun
yaninda kendilerini daha rahat hissetmelerinden kaynaklanabilir. Ayrica yoneticilerin
agirhkh olarak erkeklerden segiliyor olmast bu diisiincenin olusmasina sebep olmus
olabilir.

“Okulumuzun adi basan ve sayginlifin simgesidir” yargis1 erkek yoneticiler

tarafindan ()_( =4.40) ve bayan yoneticiler tarafindan ()—( =4.50) tam katiliyorum
diizeyinde kabul edilmektedir. Gruplann goriisleri arasinda anlamlt bir farklihk (t=.79)
yoktur. Ancak bayan yoneticiler okullarin1 daha saygin ve daha bagarili bulmaktadir.

Yoneticilerin  kiiltirel liderlik rollerini gergeklestirmelerine iliskin  okul
midiirlerinin cinsiyete goére gorislerine iligkin bulgulara topluca bakildiginda,
yoneticilerin kendilerini olduk¢a basarili bulduklan goriilmektedir. Bazi konularda
goriig ayriift bulunsa da, genelde bayan ve erkek yoneticilerin benzer diigiincelere
sahip olduklari anlagilmaktadir. Bu bulgular, okul yoneticilerinin segiminde bayan-
erkek aynmu yapumaksizin yeterliSe dayali bir bakig agisiyla hareket edilmesinin
gerekliligini vurgulamaktadir.
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Yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin kidem degigkenine gore okul
miidiirlerinin gorigleriyle ilgili bulgular Tablo 12°de verilmigtir.

Tablo 12: Kidem Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin Kiltiirel Liderlik Rollerine
Iligkin Yénetici Goriileri Ile Ilgili Varyans Analizi Sonuglan

Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin grr:glar Grup igi F p
gorisler K.T. [KO. KT. [KO.
1. Ogretmenlere okulun amaglanm, deferlerini ve| | 59 13671 |.407 |49 |.60
normlarim yeterince yorumlanm.
2. Opretmenlerin okul tarihini 6grenmeleri igin ortam
hazirlanm.
3. Okula yeni gelen G6gretmen ve Ofrencilerin okul
kiiltiiriinii tantyip kaynagabilmeleri icin degisik etkinlikler | 2.19 1.09 }277.96 |.82 |1.32 |.26
diizenlerim.
4. Diizenledigim sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin
gelismesine katkida bulunmaya caligtnm.
5. Okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak
gevreye sunmaya ¢ahiginm.
6. Bu okulun ortak parolas: ahlakli, sorumluluk sahibi ve
basarili 6grenci yetigtirmektir.
7. Kiiltiirel liderlik roliimii bagan ile uyguladifim:
diigiiniiyorum.
8. Konusma ve yazi dilini ustahkla kullandifim
diisiiniiyorum.
9. Yasal sinirlar icerisinde yetkiden ¢ok etkileme giiciimii
Jullamrm 55 .27 (28939 (8 |[.32 .72

10. Bagarmin uyamin ekip SRR bagh olduguna|g 3y 1465 (13554 |40 |11 |.89
11. Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer
meslektas olarak gormektedirler.

12. Okulun gevredeki sayginlifinda okul yéneticisinin
katkis1 biiyiiktiir,

13. Cagdas gelismeleri ve yenilikleri akiici olarak
okulumuza yansitmaya ¢aligirim.

14. Ofretmenler arasindaki sosyal ve mesleki
dayamigmanin olugmasinda okul yoneticisinin katkisi|.85 |.42 (18980 |.56 |.75 |.47
15. Bu okulda 6gretmenler ve 68renciler en degerli insan
kaynaf olarak goriliir.

16. Ofretmenlerin kendilerini yenilemelerinde onlara her
zaman destek olurum.

17. Bu okulda okulun misyonunu ve degerlerini 6nemine
iligkin yénetici ve Ogretmenler arasinda goriis birligi |2.45 |1.22 |225.08 |.67 |1.83 |.16
vardir.

18. Toplumsal degerlerin okulda yasatilmas: igin gerekil
ortam olugturmaya galisirm. A2 16.28 |196.18 (.58 (.10 .89
19. Bu okula 6zgii ortak kiiltiirel bir dil vardar. 78 (.39 |456.69 (135 {29 |.74
20. Okulumuzda diizenlenen geleneksel tdrenler okul
kiiltiiriiniin  siirdiiriilmesinde 6nemli bir firsat olarak{1.73 |.86 [271.50 .80 [1.07 |.34
| goriilmektedir.
21. Okulumuzun adi basan ve sayginlifin simgesidir. 37 |.18 (28797 |8 (.22 |.80
P<,05 Serbestlik derecesi 2/1156 F>3.00

3.03 | 1.51 |263.56 (.78 |1.93 |.14

152 |.76 {199.51 (.59 |1.28 (.27

70 (.35 | 18262 |.54 (.64 |.52

136 [.68 |98.12 29 1232 |.09

52 126 116238 |48 (.54 |57

96 |48 19594 |58 (.82 |43

0 [5.09 119301 |.57 .08 |91

85 142 |16877 |50 (.85 |.42

1.02 |51 [159.63 |.47 [1.08 |.34

34 |17 (14647 |43 1.39 [.67

99 150 |191.74 |.57 .87 |.41

Tablo 11 incelendiginde, kidem degiskenine gére, okul yoneticilerin kiiltiirel
liderlik rolleri ile ilgili yirmi bir maddelik goriige iligkin erkek ve bayan yoneticilerin
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gorigleri arasinda, Scheffe testi sonuglanna gére higbir maddede anlamh bir farklihin
bulunmadig: anlagilmaktadir.

“Ogretmenlere okulun amaglarini, degerlerini ve normlanm yeterince
yorumlanm” gorigtine iligkin yoneticilerin goriigleri arasinda anlamh bir fark (F=.49)
bulunmamaktadir. Bu sonu¢ okulun amag, deer ve normlanm 6gretmenlere

yorumlamada yéneticilerin goriiglerini kidemlerinin etkilemedigini gostermektedir.

“Ogretmenlerin okulun tarihini 6frenmeleri igin ortam hazirlanm” goriigiine
ilisgkin yonetici gorigleri arasinda anlaml bir farkliik (F=1.93) yoktur. Okulun tarihini
Ogrenmede yoneticilerin gerekli ortami hazirlamalan ile ilgili yénetici gorislerinde
kidemin 6nemli bir etken olmadig1 anlagilmaktadir.

“Okula yeni gelen Ogretmen ve Ogrencilerin okul kiiltiiriinii  taniyip
kaynasabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenlerim” goriisii ile ilgili yoneticilerin
goriigleri arasinda anlamh bir farkhik (F=1.32) bulunmamaktadir. Ogretmen ve
ogrencilerin  okul kiltirii igerisinde kaynagabilmeleri yoniindeki etkinliklerin
diizenlenmesi yoniindeki yonetici goriiglerinde kidem degiskeni goritg farklihgina yol

agmamaktadir.

“Diizenledigim sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin  gelismesine katkida
bulunmaya c¢ahsinm™ yargis1 ile ilgili yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir
farkliifin  (F=1.28) olmadig1 belirlenmigtir. Farkli kidem dizeyinde bulunan
yoneticilerin bu konuda benzer goriisleri paylagtiklar, diger bir ifadeyle sosyal
etkinlerinin ~ dizenlenmesine  yonelik  diigiincelerini  yoneticilerin  kidemleri
etkilememektedir.

“Okul kiltirinii  toplumsal beklentilere uygun olarak cevreye sunmaya
galiginm”  yargisina  iligkin  yéneticilerin goruglerini  kidemleri  (F=.64)
etkilememektedir. Okul kiiltiriiniin toplumsal beklentilere uygun olarak gevreye

sunulmasinda her kidemdeki yonetici benzer goriisleri paylagsmaktadir.
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“‘Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve bagsarili Ggrenci
yetisgtirmektir”  distincesinde yéneticilerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik
(F=2.32) bulunmamaktadir. Okulun ahlakli, baganli ve sorumluluklarinin bilincinde
olan ogrenciler yetistirmede ortak bir parolaya sahip olduguna iligkin yéneticilerin

gorislerini kidemleri etkilememektedir.

“Kultiirel liderlik rolimi bagan ile uyguladigim diisiiniiyorum” yargisinda
yoneticilerin gorisleri arasinda kidem de@igkenine gore anlamlt bir farkliik (F=.54)
belirlenmemigtir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik uygulamasindaki goriislerinde
kidemin etkili bir degigsken olmadig1 goriilmektedir.

“‘Konugma ve yazi dilini ustalikla kullandifimu diisiiniiyorum™ goriisiinde
yoneticilerin  diigtincelerini kldemleri‘ (F=.82) etkilememektedir. Konusma ve yaz
dilinin kullammindaki yoneticilerin basanlanna iligkin goériislerinde kidemin 6nemli bir
etken olmadig1 belirlenmistir.

“Yasal smirlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giictimi  kullaninm”
digiincesine yonelik yoneticilerin goriigleri arasinda anlamh farkhilk (F=.32)
bulunmamaktadir. Kiltiirel liderlik agisindan énemli bir uygulama olarak goriilen
etkileme giictinii kullanmada, yoneticilerin goriislerini kidem degiskeni 6nemli 6lgiide
etkilememektedir.

“Bagarimin uyumlu ekip ¢aligmasina baglh olduguna inamnim” gorisii ile ilgili
yoneticilerin (F=.11) farkli diigiinmedikleri gériilmektedir. Ekip ¢aligmasimun &nemine
iliskin yoneticilerin goriiglerini kidemleri etkilememektedir.

“Bu okulda oOgretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak
gormektedirler”  goriigiine yonelik yéneticilerin dagiinceleri arasinda anlamli bir
farklilik (F=.08) bulunmamaktadir. Yéneticilerin, okuldaki egitim gorevlileri arasmdaki
meslektaghk anlayigma iliskin goriiglerini kidemleri etkilememektedir.
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“Okulun g¢evredeki sayginlifinda okul yoneticisinin katkisi biyiiktiir” yargist ile
ilgili yoneticilerin goriglerini kidemleri (F=.85) etkilememektedir. Kisacast bu konuda
yoneticilerin kidemleri 6nemli bir etken degildir.

“Cagdas gelismeleri ve yenilikled akidci olarak okulumuza yansitmaya
¢aliginm” diigiincesinde kidem degiskeni yoneticilerin gorislerini 6nemli olgude
(F=1.08) etkilememektedir. Deneyimin azhi@ ya da ¢oklugu, yoneticilerin ¢agdag

gelismeleri okula getirmelerinde engel olusturmamaktadir.

“Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamigmanin olugmasinda okul
yoneticisinin katkis1 biiyiiktiir”” diigiincesini her kidemdeki yoneticiler benzer bigimde
kabul etmektedirler. Gruplarin gorigleri arasinda anlamli bir farklihk (F=.75)

belirlenmemistir.

“Bu okulda ogretmenler ve Ggrenciler en degerli insan kaynag: olarak goériiliir”
yargisina iligkin yoneticilerin goriisleri arasinda kidem degiskenine gore anlamh bir
farklilk (F=.39) bulunmamaktadir. Insana deger verme konusunda yoneticilerin

gorislerini kidemleri etkilememektedir.

“Ogretmenlerin kendilerini yenilemelerinde onlara her zaman destek olurum”
gorugiinii her kidemdeki yénetici benzer sekilde benimsemektedir. Gruplarn goriisleri
arasinda anlamh bir farklilk (F=.87) yoktur. Bu konuda kidemin énemli bir etken
olmadig: anlasiimaktadir.

“‘Bu okulda, okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine iligkin yo6netici ve
Ogretmenler arasinda goris birligi vardir” yargisina iligkin yoneticiler farkli (F=1.83)
diisinmemektedir. Kidem degigkeni, yoneticilerin okulun misyonu hakkinda yonetici ve
Ogretmenler arasinda anlayig birligine iligkin diisiincelerinin olugmasinda Onemli bir
etken degildir.

“Toplumsal degerlerin okulda yasatimast igin gerekli ortami olusturmaya
caliginm” goristine iligkin farkh kidemdeki yoneticiler arasinda goriis birligi vardir.
Gruplann gortgleri arasinda anlamh bir farkliik (F=.10) bulunmamaktadir. Toplumsal
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degerlerin okulda yagatilmasina iliskin yonetici goriiglerinde kidem degiskeni onemli bir
etken degildir.

“Bu okula 6zgii ortak Kkiiltiirel bir dil vardir” goriigiine yonelik yoneticilerin
algilarmi  kidemleri 6nemli olgiide etkilememektedir. Gruplarin gorigleri arasinda
anlamh bir farkliigin olmadigt (F=.29) goérilmektedir. Yoneticilerin bu konudaki
goriiglerinde kidem degiskeni 6nemli bir etken degildir.

“Okulumuzda diizenlenen geleneksel torenler okul kiiltiiriiniin siirdiirilmesinde
Onemli bir firsat olarak goriilmektedir” digiincesine iligkin yoneticilerin gorusleri
arasinda anlamh bir farkhiligin olmadigi (F=1.07) belirlenmigtir. Okul kiiltiirtinin
sirdirilmesinde okullarla ilgili geleneksel térenlerin 6nemine iligkin yonetici

goruslerinin olusmasinda kidem degiskeni 6nemli bir etken degildir.

“Okulumuzun adi bagann ve saygihin simgesidir” yargisina iligkin
yoneticilerin  gériglerinde kidem degiskeni onemli bir farkliik (F=22)
olusturmamaktadir. Her kidem diizeyinde okul midirleri, okulun bagart ve sayginhig
hakkinda benzer diisiinceleri paylagmaktadir.

Bu bulgular, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin yénetici
gorislerini kidemin etkilemedigini gostermektedir. Orta oOgretim kurumlarinda bir
okulun midiriinin farkl dizeylerde deneyime sahip olmasi, kiiltiirel liderlik agisindan
herhangi bir farkliifa yol agmamaktadir. Bu sonuglar Tirk milli egitim sisteminde
Ozellikle deneyimli yoneticilere yer verilmesi gelenegini sarsacak niteliktedir. Cagdas
demokratik egitim anlayisi agisindan bu bulgular ¢ok anlamlidir. Yoneticiligin okulu
olmadigi, tecriibeyle Ogrenildii yoniindeki yanliy inamga son verilmesi gerektigi
dugtincesi, bu aragtirmayla desteklenmektedir. Bu bulgular son yillarda Milli Egitim
Bakanhigi’mn baglattigt  egitilmis yoneticilerin - okul miidiirii olarak atanmasi
uygulamasimn hakhiligini ve bilimselligini desteklemektedir.
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Yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin brang degiskenine goére okul
miidiirlerinin gorigleriyle ilgili bulgular Tablo 13°te verilmigtir.

Tablo 13:Brang Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerine
Iligkin Yénetici Goriisleri Ile Ilgili Varyans Analizi Sonuglari

Okul ybneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin f::g'a’ Grup ici F | o
goriisler KT. |K.0.|KT. [KO.
1. Ogretmenlere okulun amaglarm, degerlerini ve |, 4o |1 54 (13463 | 40 [3.10% | 04
normlanni yeterince yorumlarim.
2. Ogretmenlerin okul tarihini 6grenmeleri icin ortam
hazirlarim.,
3. Okula yeni gelen 6fretmen ve Ofrencilerin okul
kiiltiiriinii tanmyip kaynasabilmeleri i¢in degisik etkinlikler ) 1.83 .91 27833 .82 !1.10 .33
diizenlerim.
4. Diizenledifim sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin
| gelismesine katkida bulunmaya calistrim.
5. Okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak
gevreye sunmaya ¢aligirim,
6. Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve
basanli 68renci yetigtirmektir.

126 |.63 [26532(.79 (.80 44

93 |.46 (200.09.59 |.78 45

27 .13 1183.05).54 (.25 77

23 P11 19925 1.29 .39 67

7. Kiiltiirel liderlik roliimii basani ile uyguladigimi
diisiiniiyorum.
8 Konmugsma ve yazi dilini ustahikla kullandigim
diigiiniiyorum,
9. Yasal sinirlar igerisinde yetkiden gok etkileme giiciimii 219 (109 [28775| 85 |128 27

0. Basanmn uyumiy ckip galismasina bagh oldugunal 56 | 15 {13526 |40 |45 |.63
11. Bu okulda 65retmenler ve yoneticiler birbirlerini birer

243 11.21 [160.47}1.47 1255 .07

722 |3.61 |189.68|.56 [6.39* |. 00*

67 .33 1192451.57 |.58 55

meslektas olarak gormektedirler.

12. Okulun gevredeki sayginlifinda okul yoneticisinin

Katkzs: biiyiiktir. 321 11.60 |169.60).50 |.03 .96
13. Cagdas gelismeleri ve yenilikleri akilci olarak

okulumuza 1tmaya cal 100 1.50 1159.65|.47 |1.05 34

14. Opretmenler arasindaki sosyal ve mesleki
dayamgmamn olugmasinda okul yéneticisinin katkisi|.14 [7.27 |190.51 (.56 |.12 .88
15. Bu okulda égretmenler ve 6grenciler en degerli insan

144 172 [14537}1.43 167 .19

E%golm goriiliir.

16. Ogretmenlerin kendilerini yenilemelerinde onlara her
zaman destek olurum.

17. Bu okulda okulun misyonunu ve degerlerini dnemine
iligkin ybnetici ve Ofretmenler arasinda goériis birligi|3.13 | 1.56 |224.40 (.66 {234 |.09
vardir.

18. Toplumsal degerlerin okulda yagatilmasi igin gerekil
ortam olugturmaya gahstrim. 3.12 | 1.56 [196.30{.58 |.00 .99
19. Bu okula dzgji ortak kiiltiirel bir dil vardir. 2.12 [1.06 |455.36|1.35 |.78 45
20. Okulumuzda diizenlenen geleneksel tdrenler okul
kultiiriniin  s@irdiirilmesinde 6nemli bir firsat olarak|{.82 |.41 |272.41|.81 |.51 .60
goriilmektedir.
21. Okulumuzun adt bagar1 ve sayginlifin simgesidir. 54 127 |287.81].85 |.31 .72
*P<,05 Serbestlik derecesi 2/1156 *F>3.00

97 .48 19176 .57 |.85 42

Tablo 13°e gore yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin gériiglerini 1. ve 8.
madde diginda branglarinin etkilemedigi anlagilmaktadir.
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“Ogretmenlere okulun amaglanimi, degerlerini ve normlarim yeterince
yorumlarnim” yargisina iligkin branglara gore yoneticilerin goriigleri arasinda anlaml bir
farklilk oldugu (F=3.10) gornilmektedir. Gruplarin goérugleri arasindaki farklihklara
iligkin Sheffe testi sonuglar1 Tablo 14°te verilmigtir.

Tablo 14: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerine Iligkin 1. Maddeyle
Ilgili Brans Degiskenine Gore Scheffe testi Sonuglan

Goriig Brans Brang P
gretmenlere  okmlun amag, deger ve| Sosyal Bilimler | Genel Kiiltiir
normlarim yeterince yorumlarim. 'i =4.66 i =4.45 01
P<.05

Tablo 14’e gore bu farklilifin Sosyal Bilimler brangindaki yoneticilerle Genel
Kiltir branglardaki yoneticiler arasinda oldugu anlagilmaktadir. Sosyal Bilimler
brangindaki grubun ortalamasmn Genel Kiiltiir brangindaki grubun ortalamasindan
daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Bu sonuglara gore Sosyal Bilimler branglarindaki
yoneticilerin okulun amag, deger ve normlarini 63retmenlere yorumlamada kendilerini
daha yeterli gordiiklerini soylemek miimkiindiir. Bu sonug, Sosyal bilgiler brangindaki
yoneticilerin sosyal olaylar ve iliskiler konusunda kendilerini daha yeterli
gormelerinden kaynaklanabilir.

“Ogretmenlerin okulun tarthini 6grenmeleri igin ortam hazirlanm™ gorisi ile
ilgili yoneticilerin goriisleri arasinda brang degiskenine gére anlamli bir farklilik (F=.80)
bulunmamaktadir. Okulun tarihinin 6gretmenler tarafindan 6grenilebilmesi igin
yoneticilerini ortam hazirlamalan ile ilgili yonetici goriislerinde, brang énemli bir etken

degildir.

“Okula yeni gelen Ogretmen ve Ogrencilerin cokul kiltiiriini  taniyip
kaynagabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenlerim” gériigiinii her brangtaki yoneticiler
benzer bigimde benimsemektedir. Branglara gére gruplar arasinda anlamh bir farkhilik
(F=1.10) bulunmamaktadir. Bu konuda brang degiskenin 6nemli bir etken olmadii
anlagilmaktadir.

“Diizenledifim sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriinin gelismesine katkida
bulunurum” goriigiine tim branglardaki yéneticiler benzer diizeyde katimaktadir.
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Gruplann goriigleri arasinda anlamh bir farklilik (F=.78) belirlenmemistir. ~ Okul
kiiltiiriiniin  gelistirilmesi igin sosyal etkinliklerin diizenlenmesinde yoneticiler arasinda

brangin etkili olmadig1 s6ylenebilir.

“Okul kiiltiiriinii  toplumsal beklentilere uygun olarak ¢evreye sunmaya
cahsinm” goriigii ile ilgili yoneticilerin gorigleri arasinda brang degiskenine gore
anlaml bir farklihk (F=.25) bulunmamaktadir. Okul kiiltiiriniin toplumsal beklentilere
uygun olarak gevreye sunulmasiyla ilgili olarak brang degiskeni, yoneticilerin goriisleri
arasinda anlamli farklilik olusgturmamugtir.

“Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarih Ogrenciler
yetistirmektir” yargismma her brangtaki yoneticiler benzer goriig belirtmiglerdir.
Gruplann gorisleri arasinda brang degigskenine gére anlamli bir farkliik (F=.39) yoktur.
Ahlakh, sorumluluk sahibi ve bagarih ogrenciler yetistirmenin okulun ortak parolasi
olduguna iligkin yonetici goriislerini brang degiskeni etkilememigtir.

“Kiiltiirel liderlik rolimii basanyla uyguladigimi diisiniiyorum” goriisiine
yonelik her brangtaki yoneticiler benzer goriigleri benimsediklerini belirtmislerdir.
Gruplarin  goriigleri arasmmda anlamh bir farkliik (F=2.55) belirlenmemistir.
Yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirmedeki bagarlarmna iligkin géruglerini
brang degiskeni 6nemli 6l¢iide etkilememigtir.

“Konusma ve yazi dilini ustalikla kullandigima inamyorum” yargisina iligkin
yoneticilerin goriigleri arasinda brang degigkenine gére anlamli bir farkliik (F=6.39)
belirlenmigtir. Farkliiklarin belirlenmesi igin uygulanan Sheffe testi sonuglann Tablo
15°te verilmigtir.

Tablo 1S: Yoneticilerin Kiltiirel Liderlik Rollerine itiskin 8. Maddeyle
Ilgili Brang Degiskenine Gore Scheffe testi Sonuglar

Goriiy Brans Brang x | P
Kiiltiirel liderlik roliimii basariyla | Fen Bilimleri | Sosyal Bilimler | 4.42 |.00
uyguladifim diigiiniiyorum X =4.13 Genel Kiltir | 4.42 [.00
P<.05

Tablo 15°¢ gore Sosyal Bilimler brangindaki yoneticilerle Fen Bilimleri
brangindaki yoneticiler arasinda anlamh goriig farkliign gorilmektedir. Sosyal Bilimler
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bransindaki yoneticiler kendilerini konusma ve yazi dilini kullanmada daha baganh
gormektedirler. Fen B111m1er1 bransindaki yéneticilerin goriigleri ile Genel Kiltiir
bransindaki yoneticilerin goriigleri arsanda da anlamh goriis farkliligh vardir. Fen
Bilimleri brangindaki yoneticiler kendilerini konusma ve yaz dilini kullanmada daha
yeterli gormektedirler.

“Yasal smirlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giiciimi kullamnm” goériisiine
her brangtaki yoneticiler benzer gorisler belirtmiglerdir. Yoneticilerin gorisleri arasinda
branga goére anlamh farklihk (F=1.28) bulunmamaktadir. Etkileme giiciiniin

kullamlmasinda yoneticilerin gériigiinii branglan etkilememektedir.

“Bagarinin uyumlu ekip ¢aligmasina baghi olduguna inammnm” yargis: ile ilgili
olarak yoneticilerin goriisleri arasinda anlamh bir farkliik (F=,45) bulunmamaktadir.
Ekip ¢aligmastmin basan igin 6nemine iligkin yoneticilerin goriislerinde branglart 6nemli
bir etken degildir.

“‘Bu okulda oOgretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak
gormektedirler” goriigi her brangtaki yoneticiler tarafindan benzer bigimde
benimsenmektedir. Yoneticilerin goriigleri arasinda anlamli bir farkhihk (F=.03)
belirlenmemigtir. Yo6netici ve Ogretmenlerin birbirlerini birer meslektas olarak

gormelerinde brang degiskeninin énemli bir etken olmadig: belirlenmistir.

“Okulun gevredeki saygmhfinda okul yoneticisinin  katkist  biytiktir”
diigiincesine iligkin yoneticilerin goériglerini branglan etkilememektedir. Yoneticilerin
goriigleri arasinda anlamli bir farkhihk (F=.03) yoktur.

“Cagdas gelismeleri ve yenilikleri akilct olarak okulumuza yansitmaya
¢aliginm” yargisi her brangtaki yoneticiler tarafindan aymt diizeyde benimsenmektedir.
Yoneticilerin goriigleri arasinda anlamh bir farklihk (F=1.05) bulunmamaktadir.

“Ogretmenler arasmdaki sosyal ve mesleki dayamsmanin olugmasinda okul
ybneticisinin  katkis1  buyiikttir” goriisiine yoneticilerin - hepsi benzer goriig
belirtmiglerdir. Yoneticilerin gorilgleri arasinda anlamli bir farklilik (F=.12) yoktur.
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Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamgmanin olugmasinda yoneticilerin

katkisina iligkin yonetici goriislerini branglan etkilememektedir.

“Bu okulda dgretmenler ve dgrenciler en degerli insan kaynag olarak goriiliir”
goriigiinii yoneticilerin hepsi benzer diizeyde benimsemektedir. Yoneticilerin gorisleri
arasinda anlamh bir farkliik (F=1.67) bulunmamaktadir.

“Ogretmenlerin  kendilerini yenilemelerinde onlara her zaman destek olurum”
goriigii ile ilgili yoneticilerin diiglinceleri arasinda anlaml bir farklilik (F=.85)
bulunmamaktadir. Ogretmenlerin kendilerini yenilemelerinde yoneticilerin  destek

saglamasina iligkin yonetici gériiglerinde brang degigkeni 6nemli bir etken degildir.

“Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine iligkin yoénetici ve
Ogretmenler arasinda goriis birligi vardir” yargisina iligkin yonetici goriigleri arasinda
anlamli bir farklihk (F=2.34) bulunmamaktadir. Okulun misyon ve degerinin 6neminin
hem yoneticiler hem de Ogretmenler tarafindan kavrandigina iliskin yéneticilerin

goruslerini brang degiskeni etkilememektedir.

“Toplumsal degerlerin okulda yagatimas: igin gerekli ortanm olusturmaya
caliginm” goriigiinik  her brangtaki yoneticiler benzer gekilde benimsemektedir.

Yoneticilerin gériisleri arasinda anlamh bir farkliik (F=.00) belirlenmemigtir.

“Bu okula 6zgti ortak bir kiiltiirel dil vardir” yargisin1 yoneticiler benzer diizeyde
benimsemektedir. Yoneticilerin goriigleri arasinda anlamh bir farkhihk (F=.78) yoktur.
Okulda ortak bir kiiltiirel dilin varhgina iligkin yoneticilerin goruglerini branglan
etkilememektedir.

“Okulumuzda diizenlenen geleneksel torenler okul kiltiiriiniin siirdiiriilmesinde
o6nemli bir firsat olarak gorilmektedir” goriigiinii benzer bigimde benimseyen
yoneticilerin goriigleri arasinda anlamh bir farkliik (F=.51) gorilmemektedir.

“Okulumuzun adi basan ve sayginhfin simgesidir” yargisim her brangtaki
yoneticiler benzer bigimde benimsemektedir. Yoneticilerin goriigleri arasinda anlaml
bir farkliik (F=.31) bulunmamaktadir.
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Yoneticilerin kiiltirel liderlik rollerine iligkin bolge degiskenine gore okul
miidiirlerinin gérigleriyle ilgili bulgular Tablo 16°daki gibidir.
Tablo 16:Bélge Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin Kiiltiire] Liderlik Rollerine
Iliskin Yénetici Goriigleri Ile ilgili Varyans Analizi Sonuglan
Okul ydneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin ﬁrr:zlar Grup igi F P
ghrigler KT. [KO. KT. [KO.
1. 02retmenler§ okulun amaglarim, degerlerini ve 1.23 20 l135.891.40 |50 80
normlanm yeterince yorumlarim.
2. Ogretmenlerin okul tarihini 6grenmeleri igin ortam 1764 1294 | 24894 75 |3.92% | oo
hazirlanm.
3. Okula yeni gelen Ofretmen ve Ofrencilerin okul
kiiltiiriind  tamiytp kaynagabilmeleri igin degigik | 10.22 |1.70 [269.94|.81 ]2.09 |.05
etkinlikler diizenlerim.
4. Diizenledigim sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin
gelismesine katkida bulunmaya caliirim, 4.49 74 (19654 (.59 [1.26 27
5. Okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak 8.69 144 | 17464 | 52 12.75% | 01%
cevreye sunmaya ¢aligirim.
6. Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi | . " "
ve bagartl grenci yetistirmekdir. 521 |.86 (9427 |28 [3.06* |.00
7. Kalirel liderlik rolimi basant ile uyguladigimu |y, | 79 |15816|47 |165 |.13
diigiiniiyorum.
8. Komusma ve yazt dilini ustalikla kullandigmu |, o, | o) 1919657 [142 |.20
diigiiniiyorum.
9. Yasal suurlar igerisinde yetkiden gok etkileme | oo | 13 |2g887]|87 |20 |97
gliciimii kullanirim,
i‘&ﬂ?;f:“m uyumlu ekip calismasina bagl olduguna | ¢ 5o |} 59 | 12904 | 38 [2.82* | .01
11. Bu okulda o6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini
birer meslektas olarak gormektedirler. 2R | L | S
12. Okulun gevredeki saygmhginda okul yoneticisinin
katlas: biiyikiir, 231 |.38 [167.32].50 .76 .59
13. Capgdas gelismeleri ve yenilikleri akilci olarak 3.98 |66 |156.67|47 |140 |21
okulumuza yansitmaya ¢aligirim.
14, Opretmenler arasindaki sosyal ve mesleki
dayamgmanin olugmasinda okul yoneticisinin katkisi|7.11 1.18 | 183.54 .55 |2.14* |.04%*
15. Bu ;)kulda Ogretmenler ve Sgrenciler en degerli "
insan kaynag olarak gorillir. 7.49 1.25 {139.32(.42 |2.97 .00*
16. Ogretmenlerin kendilerini yenilemelerinde onlara
her zaman destek olurum. 5.88 98 |186.86|.56 [1.74 11
17. Bu okulda okulun misyonunu ve degerlerini
6nemine iliskin yonetici ve 6gretmenler arasinda gériis | 7.75 1.29 |219.791.66 |195 |.07
birligi vardir.
18. Toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi igin gerekil
ortam olusturmaya cahitrim. 2,17 36 |194.13 (.58 |.61 71
19. Bu okula 6zgii ortak kiiltiirel bir dil vardir. 15.51 [2.58 {441.97{1.33 |1.94 .07
20. Okulumuzda diizenlenen gelencksel torenler okul
kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde 6nemli bir firsat olarak | 15.98 |2.66 |257.26 |.77 |3.43* |.00*
goriilmektedir.
21. Okulumuzun ad: bagan ve sayginhifin simgesidir. [10.33 {1.72 {278.01[.83 [2.05 |.05

*P<,05 Serbestlik derecesi 6/1152 *F>2,10

Tablo 16’ya gore yoneticilerin gorigleri arasinda 2,5,6,10,14,15 ve 20.
maddelerde farkhliklar bulundugu anlagilmaktadir.
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“Ogretmenlere okulun amaglarim, degerlerini ve normlarm yeterince
yorumlanm” goriigiinii her bolgedeki okul miidiirleri benzer gekilde benimsemektedir.
Yoneticilerin  goriigleri  arasinda  anlamhi  farklibk (F=.50) bulunmamaktadir.
Ogretmenlere okulun amag, defer ve normlarmin yetirince yorumlanmasinda okul

yoneticilerinin goriglerini bolge degiskeni etkilememektedir.

“Ogretmenlerin okul tarihini 63renmeleri igin ortam hazirlanm” goriisiine iliskin
yoneticiler arasinda branglara gore anlamhi goriig farkliigi (F=3.92) bulunmaktadir.
Farklihgin hangi gruplardan kaynaklandigim belirlemek iizere yapilan LSD testi

sonuglan tablo 17’°de verilmigtir.

Table 17: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerine Iligkin 2. Maddcyle
Ilgili Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan

Gorily Balge Bilge X | P
] ~|Marmara I¢ Anadolu 3.95 |.00
Opretmenlerin okulun tarihini X =453 Fae 715 ot
Ofrenmeleri "Rt OrE ' G.Dogn Anadolu | 4.05 | .00
hazirlarim - A -
ic Anadolu X =3.95 | Akdeniz 4.54 |.02
P<.05

Tablo 17’ye goére Ogretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri icin ortam
hazirlamada Marmara bolgesinde gérev yapan yéneticiler I¢ Anadolu, Ege ve
Giineydogu Anadolu bolgelerinde gorev yapan yoneticilere gore kendilerini daha yeterli
gormektedirler. I¢ Anadolu bolgesindeki okul miidiirlei de kendilerini Akdeniz
bolgesindeki yoneticilere gore daha diigiik diizeyde yeterli gérmektedirler.

“Okula yeni gelen ogretmen ve Ogrencilerin okul kiiltiiriini tamyip
kaynagabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenlerim” yargisina iliskin yonetici goriisleri
arasinda bolgelere gore anlamh bir farklihk (F=2.9) bulunmamustir.

“Diizenledigim sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin geligmesine katkida
bulunmaya c¢ahginm” digiincesi ile ilgili, tim bélgelerdeki okul yéneticileri benzer
goriigii benimsemektedirler. Yapilan Tek Yonli Varyans analizi sonucuna gore
yoneticilerin gorisleri arasinda anlamh bir farkliik (F=1.26) goriilmemektedir. Gorev
yapilan bolgenin, okul yoneticilerinin sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin
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sirdiirilmesine katki saglama noktasindaki diigiincelerinde onemli bir eken olmadig:

belirlenmigtir.

“Okul kiltiirinii  toplumsal beklentilere uygun olarak gevreye sunmaya
caliginm™ goriisi ile ilgili yoneticiler, bolgelere gore farkli (F=2.75) disiinmektedirler.
Farkliliklarin belirlenmesi i¢in yapilan LSD testi sonuglar tablo 18°de verilmistir.

Tablo 18: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerine Tligkin 5. Maddeyle
Ilgili Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglart
Goriig Bilge Bilge X | P
Okul Kkiiltiiriinii toplumsal beklentilere { Akdeniz | Marmara 4.20 {.00

uygun olarak gevreye sunmaya ¢alisirim X =4.66 I¢ Anadolu 4,20 (.00
Dogu Anadolu |4.25 |.01

P<.05

Tablo 18 incelendifinde Akdeniz bolgesinde gérev yapan okul miidiirleri okul
kiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak sunmada Marmara, Ig Anadolu ve Dogu
Anadolu bolgelerindeki okul miidirlerine gore kendilerini daha bagarili gormektedirler.
Diger bolgeler arasinda anlamh bir farklilik olmadigi belirlenmistir.

“‘Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve baganlh O6grenci
yetistirmektir” gortigii ile ilgili olarak okul yoneticilerinin diigiinceleri arasinda bolge
degiskenine gére anlamh bir farklilik oldugu (F=3.06) anlagilmaktadir. Farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglar tablo 19°da

verilmigtir,
Tablo 19: Yoéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerine Iliskin 6. Maddeyle
Iigili Bolge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglan
Goriiy Bilge Bilge x | P
Marmara |1 .76 |.0

Bu okulun ortak parolass ablakh, | — g;\nadolu : Zg Og

sorumluluk sahibi ve baganli Ogrenci| X =4.56 Alg( - e

yetistirmektir deniz 4.88 |.00
G.Dogu Anadolu | 4.87 |.00

P<.05

Tablo 19 incelendiginde Marmara bolgesinde gorev yapan lise miidiirleri,
okullarimin ortak parolasimin ahlakli, sorumluluk sahibi ve basanhi 6grenciler
yetistirmek olduguna I¢ Anadolu, Ege, Akdeniz ve G. Dogu Anadolu bélgelerindeki lise

miidiirlerine gore, daha diigiik diizeyde inanmaktadirlar.



206

“Kiiltiirel liderlik rolimi basan ile uyguladigum dastiniyorum” gorisu ile ilgili
olarak bolgelere gore okul yoneticilerinin digiinceleri arsinda anlamh bir farklilik
(F=1.65) gorilmemektedir. Okul yoneticilerinin  kiltiirel liderlik rollerindeki
basarilarina iligkin goriiglerini gorev yaptiklan bolgeler etkilememigtir.

“Konugma ve yaz dilini ustalikla kullandigim diigiiniiyorum” gériigiine yonelik
yonetici goriigleri arasinda anlamht bir farkhhk (F=1.42) bulunmamaktadir.
Yoneticilerin konugma ve yaz dilini kullanmalanindaki bagarilarina iligkin goriislerinde,

farkli bolgelerde gorev yapmalarinin etkili olmadigi belirlenmistir.

“Yasal siirlar igerisinde yetkiden g¢ok etkileme giiciimii kullaninim” yargis: ile
ilgili yoneticilerin goriigleri arasinda bolgelere gére anlamli bir farkliik (F=.20)
belirlenmemistir. Caliganlari etkileme ile amaglara yoneltmede tiim bolgelerdeki
yoneticiler benzer diistinceleri paylagmaktadirlar. Farkh bélgelerde goérev yapmak

yoneticilerin etkileme giiciini kullanmadaki egilimlerini etkilememektedir.

“Basanimin uyumlu ekip ¢aligmasina baglh olduguna inaninm™ diigiincesiyle ilgili
olarak yoneticilerin bolgelere gore farkhi goriigte (F=2.82) olduklan belirlenmigtir.
Farklhiliklarin hangi gruplar arasinda oldufunu belirlemek igin yapilan LSD testi
sonuglarn tablo 20°de verilmigtir.

Tablo 20: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerine Itiskin 10. Maddeyle
lgili Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan
Giriig Balge Bilge X | P

ékdeniz Marmara 4.60 [.02
X =492 |I¢Anadolu [4.77 |.04

Bagarnimin uyumiu ekip caligmasina bagh Karadeniz 445 |.00
olduguna inamrim Karadeniz | ig Anadolu | 4.77 | .04
X=445 |Ege 4.90 |.01

Marmara 4.60 |.03

P<.05

Tablo 20 incelendiginde Akdeniz bélgesinde gérev yapan yoneticiler basarida
ekip caligmasimn Gnemine, Marmara, I¢ Anadolu ve Karadeniz bolgesindeki
yoneticilere gore daha ¢ok inanmaktadirlar. Karadeniz bélgesinde gérev yapan okul
miidirleri de I¢ Anadolu, Ege ve Marmara bolgelerindeki okul yoneticilerine gore

bagarida ekip galigmasinin Gnemine daha az inanmaktadirlar. Yoneticilerin ekip
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caligmasina iligkin bakig agilarinda bolge degiskeninin 6nemli bir etken oldugunu

sOylemek miumkiindiir.

“Bu okulda ogretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak
gormektedirler” gortisiinde yoneticiler arasinda bolge degiskenine gore anlamhi bir
gorig farkliigs (F=.73) bulunmamaktadir. Yoneticilerin farklt bolgelerde gorev

yapmalar, birbirlerini meslektas olarak gormelerinde itkili olmamaktadir.

“Okulun gevredeki sayginliginda okul yéneficisinin katkis1 biiytiktiir” yargisina
iliskin, farkh bolgelerde gorev yapan yoneticilerin diigiinceleri arasinda anlamh bir
farkliik (F=.76) belirlenmemigtir. Yoneticilerin farkli bolgelerde goérev yapmalan,
okulun sayginligindaki katkilanina iligkin diisiincelerinde etkili olmamaktadir.

“Cagdas gelismeleri ve yenilikleri akilci olarak okulumuza yansitmaya
caliginm” goristine iliskin yoneticilerin farkli diigiinmedikleri (F=1.40) anlasilmaktadir.
Yoneticilerin ¢agdas gelismeleri okula yansitma ile ilgili goriislerini gérev yapilan

bolge farklihg etkilememektedir.

“Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamsmanmn olugmasinda okul
yoneticisinin katkis1 biyiiktiir” yargisi ile ilgili yonetici goriigleri arasinda anlamh
farklibk (F=2.14) bulundugu goriilmektedir. Farkhliklarin hangi bolgeler arasinda
oldugunu belirlemek tizere uygulanan LSD testi sonuglan tablo 21°de gérﬁlmektedir.

Tablo 21: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerine Iliskin 14. Maddeyle
Ilgili Bélge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglari
Goriig Bilge Bolge X | P
Akdeniz |Marmara [4.47 [.02

Ofretmenler arasmdaki sosyal ve mesleki| X =4.78 Karadeniz_ |4.10 | .00

dayamsmamin olusmasinda okul yoneticisinin reT— ]I:_“ig.':nadolu :2(9) 8411
katkas: biiykttir = a7 [,

I¢ Anadolu [4.49 .04

P<.05

Tablo 21 incelendifinde Akdeniz bolgesindeki yoéneticiler, 6gretmenler
arasindaki sosyal ve mesleki dayamigmanmn olusmasinda Marmara, Karadeniz ve I¢

Anadolu  bolgelerindeki  yoneticilere gére daha fazla katki  sagladiklarim



208

disiinmektedirler. Karadeniz bélgesindeki yoneticiler ise kendilerini Ege, Marmara ve

I¢ Anadolu bolgesindeki yoneticilerden daha yetersiz olarak gormektedirler.

“Bu okulda 6gretmenler ve Ogrenciler en degerli insan kaynag: olarak goriiliir”
gorigiini yoneticiler farkli diizeylerde (F=2.97) benimsemektedirler. Farkliigin hangi

gruplar arasinda oldugunu gosteren LSD testi sonuglar tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerine Iliskin 15. Maddeyle
Ilgili Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglart

Goriig Bolge Bolge X
I¢ Anadolu —)Z =4.65 |Dogu Anadoln [4.35 |,03
Ege Marmara 4,59 |,03
Bu okulda 6@retmqnler Vel ¥ _4385 G.Dogu Anadolu | 4.48 |,01
Ogrenciler en de"gcirh insan ’ Dogu Anadolu | 4.35 |,00
kaynag olarak goriiliir Karadeniz 4.35 [,00
e Y= Dogu Anadolu  14.35 {,00
Ak X =476 2
o ° _ [Karadeniz 235 |02

P<.05

Tablo 22 incelendiginde I¢ Anadolu bélgesindeki okul miidiirlerinin kendilerini
ogretmen ve Ogrencilerin en degerli insan kaynagi olarak goriilmesine iliskin olarak
Dogu Anadolu bolgesindeki yoneticilerden daha yeterli gormektedirler. Ege
bolgesindeki yoneticiler ise kendilerini Marmara, G. Dogu Anadolu, Dogu Anadolu ve
Karadeniz bolgelerindeki yoneticilere gore daha yeterli gormektedirler. Akdeniz
bolgesindeki okul miidiirleri de aym konuda Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgesindeki
okul midirlerinden daha olumlu digiindiiklerini belirtmektedirler. Kiy1 ve bati
bolgelerinde gorev yapan yoneticilerin 6gretmen ve 6grencileri en degerli insan kaynag
olarak gormede daha duyarh olduklanimn belirlenmesi, dikkat gekici bir bulgu olarak
degerlendirilebilir.

“Ogretmenlerin  kendilerini yenilemelerinde onlara her zaman destek olurum”
gorigii ile ilgili yoneticiler arasinda anlamh farklhihk (F=1.74) belirlenmemistir. Farkl
bolgelerde gorev  yapmakta olan yoneticileriny  6gretmenlerin  kendilerini

yenilemelerinde onlara destek olma konusunda farkh diigiinmemektedirler.

“Bu okulda okulun misyonunun ve deBerlerinin 6énemine iligkin yonetici ve
ogretmenler arasinda goriis birligi vardir” yargisi ile ilgili yoneticilerin disiinceleri
arasinda anlamli bir farklihk (F=1.74) yoktur. Okul yoneticilerinin farkli cografi
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bolgelerde gorev yapmalan okulun misyon ve degerlerinin 6nemine iliskin goriglerini

etkilememektedir.

“Toplumsal degerlerin okulda yasatilmast igin gerekil ortamm olusturmaya
calisinm” digiincesine iligkin yonetici gorligleri arasinda anlamh bir farkliligin olmadig:
(F=.61) belirlenmigtir. Toplumsal degerlerin okullarda yasatilmasmna iligkin

yoneticilerin goriislerini, onlarin degisik bolgelerde gorevli olmalan etkilememektedir.

“Bu okula 6zgi ortak kiiltiirel bir dil vardir” yargisi ile ilgili yoneticilerin
belirttigi gorigler arasinda anlamh bir farkliik (F=1.94) olmadig: belirlenmigtir. Okulun
ortak bir kiltirel anlagma dilinin olduguna iligkin yoneticilerin goruslerini, gorev
yaptiklan bolgesel farkliliklar etkilememektedir.

“Okulumuzda diizenlenen geleneksel térenler okul kiiltiiriniin siirdiiriilmesinde
onemli bir firsat olarak goriilmektedir” diisiincesine yonelik yoneticilerin gorisleri
arasinda bolgelere gore anlamh diizeyde bir farklihk (F=3.43) bulunmaktadir.
Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyen LSD testi sonuglan tablo 23’te
verilmigtir.

Tablo 23: Yoneticilerin Kiltirel Liderlik Rollerine Tligkin 20. Maddeyle
Ilgili Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglart
Giriig Bolge Bolge X |P
Marmara | I¢ Anadolu 4.09 |.00

Okulumuzda  diizenlenen  gelencksel X =4.52 DKogulA:gdolu ggg gg
torenler okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde - -

o > - Akdeniz | I¢ Anadolu 4.09 [.03
6nemli bir firsat olarak goriilmektedir —
pemil bir firsat olarak ghriimekd X =474 |DoBuAnadolu [3.95 | 01

Karadeniz 3.95 {.02

P<.05

Tablo 23’¢ gore Marmara ve Akdeniz bolgelerindeki okul miidiirleri, okul
kultirinun  sirdGrilmesi  i¢in, okullarda diizenlenen geleneksel torenlerin
degerlendirilmesinde kendilerini I¢ Anadolu, Dogu Anadolu, Karadeniz bolgelerindeki
okul miidiirlerinden daha basarii gormektedirler. Akdeniz bélgesindeki yoneticiler de
kendilerini I¢ Apadolu, Dofu Anadolu ve Karadeniz bolgelerindeki okul
yoneticilerinden daha duyarh bulmaktadirlar. Kiy1 ve Bati bolgeleriyle, Akdeniz
bolgesindeki yoneticilerin geleneksel torenlerde daha duyarli olduklari gériilmektedir.

Oysa dogu ve Karadeniz bolgelerinde cemaat 6zelliklerinin daha yaygin oldugu ve bu
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sebeple torenlere daha duyarl olmalan gerektigi ileri sirtilebilir. Ancak elde edilen

sonuglarn bu durumun tersi bir 6zellik géstermesi dikkat gekici bir durumdur.

“Okulumuzun ad: basani ve saygmligin simgesidir” yargisina yonelik yonetici
gorisleri arasinda yapilan Tek Yonli Varyans sonuglan bolgelere gore anlamh diizeyde
bir farklilik (F=2.05) olmadigim gostermektedir.

Bolgelere gore yoneticilerin goriigleri bir biittin olarak dustnildiigiinde bazi
konularda goriig ayriigiun bulunmasi dikkat g¢ekmektedir. Cografi bolgelerin tarihi,
toplumsal, ekonomik ve dogal ozelliklerinin yoneticilerin digiincelerinde etkili oldugu
goriigii  savunulabilir. Ancak tiim bélgeler arasinda farkliliklarin bulunmas,

farkliliklarin sebepleri hakkinda yorum yapmay: giiglestirmektedir.

2.3. Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerine Iliskin Ogretmenlerin

Gériigleri ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Bu baghk altinda ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine
iligkin goérev yapilan okul, cinsiyet, kidem, brangy ve bolge degiskenine gore
Ogretmenlerin gorigleriyle ilgili bulgular verilmis ve yorumlanmgtir.
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Okul yoneticilerinin  kiiltiirel liderlik rollerine iliskin gorev yapilan okul
degigkenine gore gretmenlerin gorigleriyle ilgili bulgular Tablo 24’te verilmistir.

Tablo 24: Gorev Yapilan Okul Degiskenine Gore Yoneticilerin Kaltiirel
Liderlik Rollerine iligkin Opretmenlerin Goriisleri ile Ilgili t Testi Sonuglari

Devlet Ozel
Okul ydneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine N:\;;g N=1159 ¢ P

iliskin goriisler X | I

391 (1.13 1433 |.82 [-6.11* |.00%

1. Okul yoneticisi Ofretmenlere okulun amaglarim,
deperlerini ve normlarim yeterince yorumiamaktadir.

2. Okul yoneticisi Ogretmenlerin okulun tarihini
Ofrenmeleri igin ortam hazirlamaktadur.

3. Okul yoneticisi okula yeni gelen oOgretmen ve
ogrencilerin okul kiiltiiriinii tamyip kaynasabilmeleri igin |3.32 [1.36 [4.02 |.99 [-8.54* |.00*
| degisik etkinlikler diizenlemektedir.

4, Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul
kiiltiiriiniin gelismesine katiada bulunmaktadir.

5. Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere

3.55 {1.32 |3.98 [.96 |-5.43* |.00*

3.69 |1.23 {422 | 88 1-7.18% | 00*

3.73 |1.12 {422 {86 |-7.28* | .00*

uygun olarak ¢evreye sunmaktadir.

&Sﬁﬁ‘;‘;“;‘;;;‘igrﬁﬁfh‘*“ sorumluluk sahibi ve | 35 | 97 1457 |74 [-3.78+ |.00*
_;y_g'il‘ll a&ﬁé? dg'(meﬁcisi kitttirel liderlik roliini basan ile | . | 11 1439 83 | 725% |oo*
ﬁ;,nf,’,i‘.}“mi?;}i“"“i konusma ve yazi dilini wstalikda| 5 g 1109 434 | g5 |573¢ | 00*
ke Zﬁéﬁf’iﬁﬁiﬁﬁ“ igerisinde yetkiden ¢ok {3 o1 115y {421 |92 |-5.47+ | 0%
i?&g?ﬁnmui“&?fiii&ﬁ? mn uyumiu ekip cabismasmabaglt | 4 oo | g5 |449 | 78 |-3.24% | .00%
,lnlejsﬁﬁﬁfﬁﬁ%ﬁiﬁiﬁiﬁffﬂemﬂ“ birbirlerini birer | ; o) |07 (429 |90 [-1.04 |29
gﬁqgwm saygmhginda okul yoneticisinin | 4 ) | g4 (440 |86 |-3.05* o0x

13. Cagdas gelismeler ve yenilikler okul yoneticisi
tarafindan akilci olarak okulumuza yansitiimaktadir.

14. Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayanigmanin
olugmasinda okul yéneticisinin katkasi biiyiiktiir.

15. Bu okulda 6gretmenler ve 6grenciler en degerli insan
kaynap: olarak gériiliir.

392 11.09 1421 | .89 |-4.25% | Q0%

3.88 {1.14 {4.13 {1.00 |-3.51* | .00%

3.99 {1.07 |4.15 |.96 |-2.39*% [.01%

16. Bu okulda 6gretmenier kendilerini yenilemelerinde okul
yoneticisi tarafindan desteklenmektedir.

17. Bu okulda okulun misyonunu ve degerlerini 6nemine
iliskin y6netici ve dfretmenler arasinda goriis birligi vardir.
18. Okul ydneticisi toplumsal degerlerin okulda yagatilmas:
igin gerekil ortam olusturmakiadir, 393 11.02 |4.25 .88 |-4.86* |.00*
19. Bu okula 6zgii ortak kiiltiirel bir dil vardir. 3.48 [1.29 13.97 |1.00 |-6.23* | 00*
20. Okulumuzda diizenlenen gelencksel torenler okul
kiiltiiriiniin  siirdiiriilmesinde o6nmemli bir firsat olarak {3.85 |1.13 [4.30 (.84 |-6.46* |.00*
goriillmektedir.
21. Okulumuzun ad1 basan ve sayginlifin simgesidir. 3.89 {1.17 {445 |.76 | -8.04* | .00*
*P<.05 Serbestlik derecesi:1157 *t>1.64

3.86 (1.16 14.21 .90 |-5.06% |.00%

383 |1.10 [4.14 | .90 |-4.50* | .00*
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Tablo 24’¢ goére yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine iliskin 6zel ve devlet
lisesi 6gretmenlerinin goriigleri arasinda her maddede anlamli farkhlik bulundugu

goriilmektedir.

“Okul yoneticisi 6gretmenlere okulun amag, deger ve normlarim yeterince
yorumlamaktadir” gorugiini devlet lisesi 6gretmenleri (§=3.91) katiliyorum diizeyinde

benimserken, 6zel lisede goérevli OZretmenler (—)2 =4.33) tam katiiyorum diizeyinde
benimsemiglerdir. Devlet lisesi ve ozel lise dgretmenlerinin gorugleri arasmmda anlamh
farkhlik (t=-6.11) bulunmaktadir. Farkliifa ragmen her iki grup Ogretmenin de
yoneticileri okulun amag¢, deger ve normlanm yorumlamada baganili gormeleri
anlamhidir. Bu sonuca gore yonetici ve ogretmenler okulun deger, norm ve amaglarinin

bilincindedirler..

“Okul yoneticisi, Ogretmenlerin okulun tarihini o&grenmeleri igin ortam
hazirlamaktadir” gorisiine devlet lisesi 6gretmenleri ( 3_(=3.55) ile Ozel lise 6gretmeleri
(§=3.98) katilyorum diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Ogretmen gruplan arasinda
istatistiksel olarak anlaml goriig farkliigs (t=-5.43) bulunmaktadir. Ogretmenlerin
yoneticileri okulun gegmiginin G6grenilmesinde yeterince basarili bulmamalari dikkat

cekicidir,

”Okul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve ogrencilerin okul kiiltiiriinii
tamyrp kaynagabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenlemektedir” goriigii ile ilgili
olarak devlet lisesi ogretmenleri ( i=3.32) kararsiz kalirken, ozel lise 6gretmenleri
()—(=4.02) katiliyorum diizeyinde goriiy belirtmiglerdir. Ogretmenlerin  goriisleri
arasinda anlamli bir farkhlik (t=-8.54) vardir. Insanlar, ortak deger ve beklentilerin
sergilendigi, yakinlagsma i¢in ortam hazrlayan etkinliklerin bulundugu yerlerde
birbirlerini daha iyi tamma ve yakinlagma imkam bulabililer. Bu ortamlarin
hazirlanmasinda  6gretmenlerin  yoneticileri gereken diizeyde yeterli bulmamalar,

kultiirel liderlik icin gerekli alt yapinn yeterince bulunmadigint diisiindiirmektedir.

“Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin gelismesine
katkida bulunmaktadi™” gorigii devlet lisesi oOfretmenleri tarafindan (X=3.69)
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katilyorum ve ozel lise 6gretmenleri tarafindan ()_(=4.22) tam katithyorum diizeyinde
kabul edilmektedir. Gruplar arasinda anlamh bir goris farkhihi@ (t=-7.18)
bulunmaktadir. Ogretmen ve 6grencilerin tamsip kaynasmalan yoniindeki etkinliklerle
ilgili yonetici yeterligi ile okul kiltiiriiniin gelitirilmesine yonelik etkinlikler arasinda
paralellik bulunmaktadir. Yoneticilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere geregi gibi yer
vermeleri kiiltiirel gelismeye, buna bagh olarak okul baganisinin artmasina yol agmasi
bakimindan onemlidir. Ogretmenlerin yoneticileri geregi kadar yeterli bulmamalan
oldukca anlamladir.

“Okul yoneticisi okul kiltiiriini toplumsal beklentilere uygun olarak ¢evreye
sunmaktadir” gériigii devlet lisesi Ogretmenleri tarafindan ( )_(=3.73) katiiyorum
diizeyinde benimsenirken, ¢zel lise 6gretmenleri tarafindan ()_( =4.22) tam katiliyorum
diizeyinde kabul gormektedir. Ozel lise Ogretmenlerinin gorigleri de katiliyorum
dizeyine olduk¢a yakindir. Gruplar arasinda anlamh goris aynhg (t=-7.28)
belirlenmigtir. Okul yoneticisinin okul kiiltiiriinii ¢evrenin beklentilerine uygun olarak
gevreye tamtmasi, okul-gevre igbirlifi agisindan olduk¢a oOnemlidir. Yoneticilerin bu
konuda belirlenen diizeyden daha yeterli olmalan, toplumsal gelisme agisindan

zorunludur. Ogretmenlerin yoneticileri geregi kadar yeterli bulmamalann oldukga
anlamhidir.

“Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarii Ogrenci
yetistirmektir” digiincesi devlet lisesi ( X =4.35) ve Ozel lise Ggretmenleri tarafindan
(X=4.57) tam katiltyorum diizeyinde benimsenmistir. Ogretmen gruplannin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklihk (t=-3.78) oldugu goriilmektedir. Ozel
lise  Ofretmenlerinin sorumluluk sahibi, ahlakli ve bagarili Ogrenci yetigtirme
konusundaki ortak misyona iligkin yonetici duyarliligim daha iist diizeyde gérmeleri,
okullarin 6zellesmesinin, ya da en azindan daha 6zerk hale gelmesinin gerekliligini
vurgulamaktadir. Ancak her iki grubun da yoéneticileri basarih bulmalan, kiiltiirel

liderlik uygulamas: agisindan 6nemli sonuglar olarak diisiiniilebilir.

“Bu okulun yoneticisi kiiltiirel liderlik rolini basant ile uygulamaktadir”

gorisiini devlet lisesi ogretmenleri ()—(=3.91) katiliyorum diizeyinde benimserken, 6zel
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lise 6gretmenleri ( X =4.39) tam katiliyorum diizeyinde kabul etmektedir. Devlet lisesi
ve ozel lise dgretmenlerinin goriigleri arasinda anlamh farkliik (t=-7.23) bulundugu
goriilmektedir. Bu sonuca gore ozel lise 6gretmenleri, okul miidiirlerini kaltiirel liderlik
rolinde daha basarili bulmaktadir. Ozel okullarda kiiltiirel liderlik uygulamasinuin daha
etkili oldugu soylenebilir. Yine bu sonug okullarin ozellestirilmesinin gerekliligini
vurgulamaktadir. Yonetimde 6zerklik, okul midiirlerinin daha basanh olmasmna ortam

hazirlamaktadir goriigiinii savunmak dogru bir yaklagim olarak kabul edilebilir.

“Okul yoneticisi konugma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir” yargis1 devlet
lisesi Ogretmenlerince ( )_(=3.96) katihyorum diizeyinde benimsenirken, o6zel lise
Ogretmenleri ()—( =434) tam katihlyorum diizeyinde benimsemiglerdir. Gruplarin
goriigleri arasinda anlamh goris aynihg (t=-5.73) belirlenmigtir. Farklilik 6zel okullar
lehine daha olumiudur. Ozel okul miidiirleri konusma ve yazi dilini bagan ile
kullanmada daha yeterli gorilmektedirr Bu sonug¢ o6zel okullarin daha da

yayginlastinlmasimin gerekliligini vurgulamaktadir.

“Okul yoneticisi yasal siurlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giliclni
kullanmaktadir” goériigiinii devlet lisesi 6gretmenleri ()_(=3.81) katiiyorum diizeyinde

kabul ederken ozel lise Ogretmenleri (i=4.21) tam katiiyorum diizeyinde kabul
etmektedir. Gruplann gorigleri arasinda anlamli farkliligin bulundugu (t=-5.47)
goriilmektedir. Ozel liselerdeki ogretmenler miidirlerini  daha  demokratik
gormektedirler. Insan iligkilerine dayahi yonetim anlayisi bireylere deger vermeyi,
onlanin igten gelen dirtilerle motive edilmesini Ongordigiinden, yoneticilerin bu
konuda yénetim yetkisinden ¢ok ikna edeci, 6zendirici etkileme giicinii kullanmalar

daha uygun bir yonetsel davramgtir.

“Okul yoneticisi bagarmin  uyumlu ekip ¢aligmasina bagh oldugunun
bilincindedir” yargisina devlet lisesi dgretmenleri (5&=4.29) ve Ozel lise 6gretmenleri
(_)Z =4.49) tam katithyorum diizeyinde goriiy belirtmelerine ragmen, gruplarn gorigleri
arasinda istatistiksel olarak anlamh farkhilik (t=-3.24) bulunmaktadir. Ogretmenlerin,
Ozellikle 6zel lise ogretmenlerinin miidiirlerini ekip ¢alismasi konusunda oldukga yeterli

gormeleri, okullarda igbirlifine dayali ¢alismanin  éneminin  kavrandigim
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gostermektedir. Igbirligine dayali ¢aliyma ile daha kisa siirede daha verimli sonuglar
almak mumkiindir.

“Bu okulda &gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak
gormektedirler” goriigiine devlet lisesi 6gretmenleri ()_(=4.22) ve 6zel lise 6gretmenleri

(i =4.29) tam olarak katilmaktadirlar. Devlet lisesi ve ozel lise 6gretmenleri arasinda
anlamli goriis farkligi (t=-1.04) bulunmamaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin birbirlerini
birer meslektas olarak gormeleri, mesleki saygnlik agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
Mesleginin ve kendisinin saygmliina inanan ve bunun digerleri tarafindan dikkate
alindigim goren bireylerin mesleki baghllk ve gabalanimin artmasi beklenir.
Ortadgretimde bu anlayigin yitksek oranda yerlesik oldugunun gorilmesi, egitimin

bagans: agisindan sevindirici bir geligmedir.

“Okulun gevredeki sayginlifinda okul yoneticisinin katkist buyuaktur” yargisina

devlet lisesi Ogretmenleri ()_( =4.22) ve Ozel lise Ogretmenleri (i=4.40) tam
katiliyorum diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Gruplann gorigleri arasinda istatistiksel
olarak anlamh farkhilik (t=-3.05) bulunmaktadir. Ozel ilse 6gretmenleri, yoneticileri
okulun ¢evrede sayginhik kazanmasinda daha basanhh gérmektedir. Her iki grubun da
okul yoneticilerini okulun gevrede sayginhk kazanmasinda bagarili gormeleri, kiltiirel

liderlik agisindan 6nemlidir.

“Cagdas geligmeler ve yenilikler okul yoneticisi tarafindan okulumuza akilci
olarak yansitilmaktadir” digiincesine devlet lisesi 6gretmenleri (§=3.92) katiliyorum
diizeyinde, oOzel lise Ogretmenleri (i=4.21) tam katityorum dizeyinde gorus
belirtmiglerdir. Gruplann goriigleri arasinda anlaml farkhlik (t=-4.25) gorulmektedir.
Cagdas gelismelerin ve yeniliklerin okullara akilei olarak yansitiimasi, ¢agdas egitim
anlayiginin geregidir. Tirkiye’de ortadgretimde bunun Onemli 6lgiide basarldigmn

belirlenmesi umut verici bir geligmedir.

“Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamigmanin olugmasinda okul
yoneticisinin katkisi buyiiktiir” goriigii devlet lisesi 6retmenleri (—)Z=3.88) ve ozel lise

Ogretmenleri tarafindan (—)Z =4.13) katihyorum diizeyinde benimsenmektedir. Ogretmen
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gruplannin  goriigleri arasinda  istatistiksel olarak anlaml farkhhik (t=-3.51)
bulunmaktadir. Okulun toplumsal yapiya dontstirilmesi, ¢alisanlar arasinda igbirligi ve
dayamgmanin olugturulmasi, kiiltiirel liderlik uygulamasimn temel gereklerindendir.

Bunlarin ortaggretimde tam bagarilamamug olmasi bir eksikliktir.

“Bu okulda, ogretmenler ve Ogrenciler en degerli insan kaynag olarak
gorilmektedir” yargisina devlet lisesi dgretmenleri ( )—(=3.99) ve Ozel lise 6gretmenleri
( X =4.15) katihyorum diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Gruplann gériigleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli fakliik oldugu (t=-2.39) goriilmektedir. Bulgular, 6zel lise
Ogretmenlerinin yoneticilerini insan kaynagmna deger vermede daha yeterli goriirken,
her iki grubun &gretmenleri yoneticilerin bu alandaki yeterlifinin tam olmadigim
diisinmektedirler. Insan kaynagm degerlendirme ve insan iligkilerine dayali yonetim

anlayist, insana daha fazla 6nem vermeyi ve onlan degerlendirmeyi 6ngérmektedir.

“Bu okulda, 6gretmenler kendilerini yenilemelerinde okul yoneticisi tarafindan
desteklenmektedir” goriigi devlet lisesi 6gretmenleri tarafindan ()_(=3.86) katiliyorum

duzeyinde benimsenirken o6zel lise 6gretmenleri tarafindan (i=4.21) tam katiliyorum
diizeyinde kabul gormektedir. Gruplarnin gérigleri arasinda anlamli farkliik (t=-5.06)
oldugu belirlenmigtir. Ogretmenlerin kendilerini yenilemelerinde yoneticilerin destegini
gormeleri onlan isteklendirir ve doyumu artirir. Bu bulgular, yéneticilerin 6gretmenlere

yeterli destegi saglayamadigim gostermektedir.

“Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine iliskin yonetici ve
Ogretmenler arasinda goriig birligi vardir” yargisim devlet lisesi 6gretmenleri (§=3.83)
ve Ozel lise 6gretmenleri (_)Z=4.14) katiltyorum diizeyinde benimsemektedir. Gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli goriig farkliigimn oldugu (t=-4.50) belirlenmistir.
Ozel lise dgretmenleri, yoneticileri okulun misyon ve degerlerine iligkin 63retmenlerle
ortak goriige sahip olma hususunda daha yeterli gérmektedir. Ancak okulun misyon ve
degerlerinin 6nemi ile ilgili ortak gorise iliskin Ggretmenlerin diisiincelerinin yeterli
diizeyde olumlu olmamasi, okul yoneticilerinin bu konuda yeterince duyarl

olmadiklarim1 vurgulamaktadir.
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“Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmas: i¢in gerekli ortamu
olugturmaktadir” goériigiini devlet lisesi 6gretmenleri ()_(=3.93) katiliyorum diizeyinde

yerinde gorirken, 6zel lise 6gretmenleri ()_(=4.25) tam katihyorum diizeyinde kabul
etmektedir. Devlet lisesi 6gretmenleri ile 6zel ilse 6gretmenlerinin goriigleri arasinda
anlamli diizeyde (t=—4.86) farklilik belirlenmigtir. Ozel lise 6gretmenleri yoneticileri
toplumsal degerlerin okulda yasatilmasinda daha bagarnih bulmaktadir. Bu sonuca gore
her iki grubun da istenilen diizeyde yeterli goriig belirtmemesine karsin, 6zel liselerin bu
konuda daha yeterli oldugu sdylenebilir. Bu sonug¢ okullarin 6zellesmesinin 6nemini, en

azindan daha 6zerk olmasim vurgulamaktadir.

“Bu okula 6zgii ortak bir kiiltiirel dil vardu” gériigiine devlet lisesi 6gretmenleri
(X=3.48) ve ozel lise oOgretmenleri (X=3.97) katihyorum diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Iki grubun gorigleri arasinda istatistiksel olarak anlamh farkhlik (t=-
6.23) bulunmaktadir. Kiiltiirel degerlerin, sembollerin, hikaye ve mitlerin okullarda
yeterince netlesmedigi, ya da yeterince kurumsallagmadifi anlagilmaktadir. Bireyleri
ortak kiiltiirel ozelliklerle bir araya getirerek orgiitsel baghlign artirmak; ancak ortak
deger, sembol ve hikaye ve mitler gibi kiiltiirel unsurlarla basanlabilir. Kiltiirel dilin
anlagilmasi ve kullanilmasi ortak biling ve anlayis kazandirir. Ancak okullarda bunun
yeterince bagarilamadig anlagiimaktadir.

“Okulumuzda diizenlenen geleneksel térenler okul kiiltiiriintin siirdiirtiimesinde
onemli bir firsat olarak goriilmektedir” digtincesi devlet lisesi 6gretmenleri tarafindan
(§(=3.85) katihlyorum diizeyinde benimsenirken, Ozel lise Ogretmenleri tarafindan
()_(=4.30) tam katihyorum dilizeyinde yerinde gorilmektedir. Gruplarnn goriigleri
arasinda anlamh farkhlik oldugu (t=-6.46) belirlenmistir. Geleneksel torenler okul
kultiirintin bir pargasidir. Kaltiirii olugturan geleneksel térenler, kutlamalar, mezuniyet
torenleri, taniyma toplantilar, veli toplantilani her yil daha kapsamli ve yenilik¢gi bir

anlayisla gergeklestirilirse, okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin okullarimi benimsemeleri
daha kolay olabilir.

“Okulumuzun adi bagant ve sayginligin simgesidir” goristine devlet lisesi

Ogretmenleri ()_(=3.89) katildiklarim belirtirken, 6zel lise 6gretmenleri (X =4.45) tam
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katihyorum diizeyinde goriig belirtmiglerdir. Gruplar arasinda anlamh goriig farkldig
(t=-8.04) bulunmaktadir. Ozel lise 6gretmenleri okullarit daha basanli ve saygimn olarak
gormektedir. Okulun sayginliginda okul y6neticisinin rolii goz 6niine alimirsa 6zel okul

yoneticilerinin daha basarih oldugu soylenebilir.

Ozel lise ve devlet lisesi dgretmenlerinin yoneticilerin kiiltiirel liderlik rolleriyle
ilgili gorisleri topluca degerlendirildiginde, Ogretmenlerin yoneticileri tam olarak
yeterli bulmadiklari anlagilmaktadir. Bunun yamnda Ozel liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin  yoOneticileri daha bagarili bulmalan, okullarin  6zellegsmesinin
yayginlasmas: gerektigi disiincesini desteklemektedir. Ozel lise 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinin  kiltiirel liderlik rollerine iligkin goriigleri, 6zel lise yoneticilerinin

gorisleriyle paralellik géstermektedir.

Kiilttir bir milletin yagsama bi¢imi olarak tammlanmaktadir. Her millete ait bir
kiiltiirtin bulundugu gibi, her 6rgiitiin de bir kiltiirii vardir. Bu kiiltiiriin olusumunda,
gelistirilmesinde ve okulun amaglarimin gergeklestirilmesi ve bireylerin sosyal doyumu
agisindan degerlendirilmesinde okul yoneticisinin 6énemli sorumluluklari ve etkisi
vardir. Okul mudiri okul kiiltiiriniin bagarili temsilcisi olabildigi, kiiltiirel liderlik
rolinii basanyla sergileyebildigi olgiide okullarin basansi artacaktir. Ancak okul
kiiltiirintin toplumsal kiltir ve ¢agdas degerlere uygun olarak gelistirilip destekleyici
bir nitelikte gelistirilmesi zorunludur. Tiirk toplumu biinyesinde bireyler igin kiiltiirel
degerlerin o6nemi buyiktir. Kiltiirel degerler bazan yasal degerlerin bile oniine
gegebilmekte, bireylerin davramglarim derinden etkilemekte ve yonlendirebilmektedir.
Okul mudurleri bu biling ile okul kiiltiiriiniin bagarili temsilcigi ile tiim caliganlan
okulun amaglari yoéniinde motive edebilir. Bu yolla hem bireysel doyuma ulagiir hem

de egitimsel amaglarin etkili bigimde gergeklestirilmesi saglanabilir.
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Yoneticilerin  kilttirel liderlik rollerine iligkin cinsiyet degiskenine gore

ogretmenlerin gorusleriyle ilgili bulgular Tablo 25°te verilmigtir.

Tablo 25: Cinsiyet Degiskenine Gére Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerine
Higkin Opretmen Goriisleri ile Ilgili t Testi Sonuglarn

o e . o v . | Erkek Bayan
(l)lkll:lln )."oge?cllenmn kiiltiirel liderlik rollerine N=636 N=523 ¢ p
it gorusier -X— s 3(— P
1. Okul ybneticisi Ogretmenlere okulun amaglarm,
deggerlerini ve normlarini yeterince yorumlamaktadir. 4.06 11.06 {4.00 }1.07 |.90 .36
2. Okul yoneticisi 6gretmenlerin okul tarihini 6grenmeleri * *
icin ortam | lamaktadur, 3.73 11.24 [3.60 {124 [1.71 .03
3. Okul yoneticisi okula yeni gelen Ogretmen ve
Ogrencilerin okul kiiltiininii tantyip kaynasabilmeleri icin 3.59 |1.29 [3.45 |1.32 |1.86* |.03*
degisik etkinlikler diizenlemektedir.
4. Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul )
Kiiltiriiniin gelismesine katkada bul ktadr. 383 [1.18 |3.87 {1.14 |-.51 .60
5. Okul yéneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere }
olarak h, Ktadir. 384 §1.12 {391 {1.01 {-1.13 [.25

6. Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve
t I renci yetigtirmektir. 442 188 1441 |88 |.08 .93
7. Bu okulun yoneticisi kiiltiirel liderlik roliinii basan ile

lamakiadur. 4.08 {1.05 [4.01 {1.07 |1.18 .23
8. Okul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla
Kull Kiadir. 4.07 [1.07 {4.07 |1.01 |.04 .96
9. Okul yoneticisi yasal simrlar igerisinde yetkiden gok
etkileme giiciini kull Ktadir. 398 1112 {387 |1.17 {161 |.10
10. Okul ydneticisi basarinin uyumlu ekip ¢aligmasina bagh
oldupunun bilincindedir. 439 |92 431 (.94 137 |.16
11. Bu okulda 6gretmenler ve y6neticiler birbirlerini birer | , "
meslekias olarak gérmektedirler. 431 193 14.16 |104 (251 |.01
12. Okulun g¢evredeki sayginhifinda okul yoneticisinin -
katks1 biryiiktiir, 429 194 426 (.89 |.62 .53,
13. Cagdas gelismeler ve yenilikler okul yoneticisi _

findan akalc1 olarak okulumuza yansitilmaktadir. 3.99 11.08 14.03 |.99 .63 52
14. Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamsmanin R
olusmasinda okul yoneticisinin katkis: biryiiktiir. 400 {113 {389 {108 {1.69 04*
15. Bu okulda &gretmenler ve dgrenciler en degerli insan
] i1 olarak gorilir. 4.13 11.00 13.93 {1.08 {3.37* |.00*
16. Bu okulda 6gretmenler kendilerini yenilemelerinde okul
yoneticisi tarafindan desteklenmektedir. 397 1111 {3.95 [1.09 |.26 79.
17. Bu okulda okulun misyonunu ve degerlerini 6nemine
ligkin yonetici ve dgretmenler da goriis birligi vardir. 3.97 {1.06 {3.87 {1.04 |1.57 .11
18. Okul yéneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi ,
icin gerekil o olust ktadir. 401 1105 1404 | 96)-61 53
19. Bu okula 6zgji ortak kiiltiirel bir dil vardur. 361 1128 {365 |1.17 {-52 |.59
20. Okulumuzda diizenlenen gelencksel toérenler okul
kiiltiiriiniin - stirdiirilmesinde 6nemli bir firsat olarak|3.94 [1.11 {4.03 [1.03 |-1.39 |.16
goriilmektedir,
21. Okulumuzun adt bagari ve sayginlifin simgesidir. 4.03 [1.12 {4.09 |1.05 [-97 .33

*P<.05 Serbestlik derecesi:1157 *t>1.64

Tablo 25°¢ gore ofretmenlerin goriigleri arasinda cinsiyet degiskenine gore

2,3,11,14 ve 15. maddelerde farklilik bulundugu anlasiimaktadir.
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“Okul yoneticisi Ogretmenlere okulun amaglarm, degerlerini ve normlarim
yeterince yorumlamaktadir” gorisiini erkek ()—(=4.06) ve bayan 6gretmenler ()_( =4.00)
benzer sekilde katiliyorum diizeyinde benimsemektedirler. Ogretmenlerin gorigleri
arasinda cinsiyet degiskenine goére istatistiksel olarak anlamh bir farkhbk (t=.90)
bulunmamaktadir. Okulun amag¢, deger ve normlarmn okul mudiri tarafindan
dgretmenlere yeterince yorumlanmasina iligkin 6gretmenlerin diigtincelerini cinsiyetleri

etkilememektedir.

“Okul yoneticisi Ogretmenlerin  okul tarihini O6grenmeleri igin ortam
hazirlamaktadir”” yargisina erkek ( i=3.73) ve bayan ogretmenler ( —)-(—=3.60)
katihlyorum diizeyinde goriis belirtmelerine ragmen, t testi sonuglarina gore aralarinda
istatistiksel olarak anlamli goriis aynligr (t=1.71) bulunmaktadir. Erkek Ogretmenler
Ogretmenlerin okulun tarihini Ggrenmeleri igin ortam hazirlamada yoneticileri daha

bagsarili bulmaktadirlar.

“Okul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve o6grencilerin okul kiiltiiriinii
tanylp kaynasabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenlemektedir” goriisii ile ilgili hem
erkek 6gretmenler ()—( =3.59) hem de bayan 6gretmenler ()—( =3.45) benzer gorigtedirler.
Ancak bayan ve erkek ogretmenlerin goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik (t=1.86) belirlenmigtir. Erkek Ogretmenlerin daha olumlu disiindiikieri
anlagilmaktadir. Ancak Ogretmenler, okula yeni gelen Ogretmen ve o6grencilerin

kaynagabilmeleri i¢in etkinlikler diizenlemede yoneticilerin yetersiz bulmaktadirlar.

“Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin gelismesine
katkida bulunmaktadir” goriisiini erkek 6gretmenler (i=3.83) ve bayan Ogretmenler

(§=3.87) katiliyorum diizeyinde benimsemektedirler. Ogretmenlerin goriigleri arasinda
t testi sonucuna goére anlamli bir farkliik (t=-.51) yoktur. Ogretmenler yéneticileri
sosyal etkinlikler diizenlemede yetersiz bulmaktadir.

“Okul yoneticisi okul kiiltirinii toplumsal beklentilere uygun olarak gevreye
sunmaktadir’” gorigiini erkek ogretmenler ( )—(=3.84) ve bayan Ogretmenler ()_(=3.9])
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tam katiiyorum diizeyinde benimsemiglerdir. Ogretmenlerin gérigleri arasinda cinsiyet
agisindan anlamh bir farklilik (t=-1.13) yoktur.

“Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve bagarili 6grenci
yetigtirmektir” gorigini erkek 6gretmenler ()_( =4.42) ve bayan ogretmenler ()—(=4.41)
tam katiiyorum diizeyinde benimsemektedir. Okulun ortak parolasimn ahlakl,
sorumluluk sahibi ve bagarih Ofrenciler yetigtirmek olduguna iligkin goriglerini,
Ofretmenlerin cinsiyet degiskeni etkilememektedir. Ciinkii gruplann goriigleri arasinda
anlamli farkhihk (t=.08) bulunmamaktadir.

“Bu okulun yoneticisi kiltiirel liderlik roliinii basar1 ile uygulamaktadir”

gorisini erkek (§=4.08) ve bayan oOgretmenler (i=4.01) katiiyorum diizeyinde
benzer bigimde benimsemektedir. Gruplarin gériigleri arasinda t testi sonuglarina gore
anlamli farklihk (t=1.18) yoktur. Ogretmenlerin gériislerine cinsiyet degiskeni etki

etmemektedir.

“Okul yoneticisi konugsma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir” yargisina

iligkin erkek ogretmenler ()—( =4.07) ve bayan Ogretmenler ()—(=4.07) katiliyorum
diizeyinde gorus belirtmiglerdir. Gruplann goriigleri arasinda cinsiyet agisindan anlambh
bir farklihk (t=.04) bulunmamaktadir.

“Okul yoneticisi yasal smurlar igerisinde yetkiden g¢ok etkileme giiciini

kullanmaktadir” goriigiinii erkek 6gretmenlerle ()_(=3.98) bayan ogretmenler ()_(=3.87)
katilyorum diizeyinde benimsemiglerdir. Ogretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyete
gore bir farklilik (t=1.61) belirlenmemigtir.

”Okul yoneticisi bagarmin uyumlu ekip ¢aligmasina bagh oldugunun
bilincindedir” gorisiinii erkek ()_( =4.39) ve bayan (—)Z =4.31) ogretmenler katiliyorum

dizeyinde cevaplamistir. Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyet agisindan degismedigi
(t=1.37) anlagilmaktadir.
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“Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak
gormektedirler” disiincesini erkek Ogretmenler (i=4.31) tam olarak, bayan
Ogretmenler ( X =4.16) katihyorum diizeyinde dogru oldugunu digiinmektedirler.
Gruplar arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamh bir farkliik (t=2.51)) bulunmaktadir.
Erkek ogretmenler yoneticileri meslektaghk bilinci ile ilgili daha yeterli gormektedirler.
Her iki grubun da yoneticileri tam yeterli olarak diigiinmeleri anlamlidir.

“Okulun g¢evredeki saygmhiginda okul yoOneticisinin katkisi buyiktir’ goriigi
erkek Ogretmenler tarafindan (§=4.29) tam katihyorum diizeyinde kabul edilirken,
bayan O6gretmenler tarafindan (X =4.26) katiiyorum diizeyinde benimsenmigtir. Erkek
ve bayan Ogretmenlerin goriisleri arasinda t testi sonucuna gore anlamhi bir farklihk
(t=.62) belirlenmemistir.

“Cagday gelismeler ve vyenilikler okul yoneticisi tarafindan akilci olarak
okulumuza yansitilmaktadir” goriigii ile ilgili erkek ( _)_(=3.99) ve bayan Ogretmenler

(3(—=4.03) katihyorum diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Ancak erkek ve bayan
ogretmenlerin goriigleri arasindaki bu fark istatistiksel olarak (t=-.63) anlamli degildir.

“Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamgmanin olugmasinda okul
yoneticisinin katkis1 buyiiktiir® yargisit erkek Ogretmenler (—)Z =4.00) ve bayan

Ogretmenler ()—{=3.89) katihyorum diizeyinde dogru bulmuglardir. Erkek ve bayan
Ogretmenlerin gorisleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik (t=1.69) vardir.
Bayan oOgretmenler yoneticileri, Ofretmenlerin sosyal ve mesleki dayamgmanin
olusmasma katki saglamada daha yetersiz gormektedirler. Bayan &gretmenlerin sosyal
iligkilerde daha duyarh olduklart ve bu sebeple yoneticileri sosyal yardimlagmada daha
yetersiz bulduklan yoniinde bir goriig ileri siiriilebilir.

“Bu okulda 6gretmenler ve dgrenciler en degerli insan kaynagi olarak gorilir”

gorigiine erkek oOgretmenler ()_( =4.13) ve bayan Ogretmenler (i=3.93) katidiklarim
belirtmiglerdir. Erkek ve bayan ogretmenlerin gériigleri arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir farkliik (t=3.37) bulunmaktadir. Iki grubun da katiltyorum diizeyinde goriis
belirtmelerine ragmen, katilma puanlan arasindaki farkhilik cinsiyetin, insan kaynagini
6nemseme noktasinda onemli bir etken oldugunu gostermektedir. Erkeklerin daha

olumlu diigiinmeleri dikkat ¢ekicidir.



223

“Bu okulda 6gretmenler kendilerini yenilemelerinde okul yoneticisi tarafindan
desteklenmektedir” vyargisi erkek Ogretmenlerin goruglerini (X=3.97) ve Bayan
Ogretmenlerin goriiglerini (5-(=3.95) katityorum diizeyinde etkilemektedir. Gruplarin
goriigleri arasinda anlaml bir farklilik (t=.26) belirlenmemistir.

“Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin ¢nemine iligkin yonetici ve

Ogretmenler arasinda goriig birligi vardir” yargisim erkek oOgretmenler (§=3.97) ve

bayan ogretmenler ()—(=3.87) katiliyorum diizeyinde benimsemektedirler. Gruplarin
gorigleri arasinda cinsiyet agisindan anlamlt bir farklilik (t=1.57) bulunmamaktadr.

“Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi igin gerekli ortami
olusturmaktadir” diigiincesine erkek OZretmenler (i =4,01) ve bayan Ogretmenler
(§=4.04) katihyorum diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Bayan ve erkek ogretmenlerin
goriigleri arasinda anlamh bir farkhiik (t=-.61) olmadig: belirlenmistir. Ogretmenlerin
cogunlugunun yoneticileri basarih bulmalan dikkat ¢ekmektedir.

“Bu okula 6zgi ortak kiiltiirel bir dil vardir goriigiini erkek (—)Z=3.61) ve bayan
()-(=3.65) ogretmenler katiiyorum diizeyinde benimsemigslerdir. Gruplarin goriigleri
arasinda anlamh bir farklihik (t=-.52) yoktur. Ogretmenlerin okula 6zgii kiltiirel bir dilin
varligna iliskin goriislerini erkek ya da bayan olmalan etkilememektedir.

“Okulumuzda diizenlenen geleneksel térenler okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde
Onemli bir firsat olarak goriilmektedir” gorigiine erkek GZretmenler (_)Z=3.94) ve bayan

Ogretmenler ()—(=4.03) katildiklanim  belirtmiglerdir. Gruplann goriisleri arasinda
anlamh bir farklihk (t=-1.39) bulunmamaktadir.

“Okulumuzun adi1 basan ve sayginhigin simgesidir” yargisii hem erkek
Ogretmenler (_)Z =4.03) hem de bayan ogretmenler ()—( =4.09) katihyorum diizeyinde
benimsemiglerdir. Bayan ve erkek 6gretmenlerin gériisleri arasinda anlamli bir farkhilik
(t=-.97) belirlenmemistir.

Yoneticilerin kuilturel liderlik rollerine iligkin cinsiyet degiskenine gore
Ogretmenlerin goriisleri topluca degerlendirildifinde, anlamli diizeyde goriis ayriliginin
bulundugu belirlenmigtir. Bayan ve erkek Ogretmenlerin, yoneticilerin kiiltiirel liderlik
rolleriyle ilgili ¢ogunlukla ortak goriiglere sahip olmalari oldukga anlamlidir. Cagdas
egitim anlayisn cinsiyet yerine, yeterlifin 6énemini One g¢ikarmustir. Bu aragtirmada

cinsiyetin 6nemli bir etken olmadiginin belirlenmis olmasi, bu gériisii desteklemektedir.
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Yoneticilerin  kiiltiirel liderlik rollerine iligkin kidem degiskenine gore
Ogretmenlerin goriigleriyle ilgili bulgular Tablo 26’daki gibidir.
Tablo 26: Kidem Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik
Rollerine iliskin Oﬁgetmen Gorugleri Ile Ilgili Varyans Analizi Sonuglan

Okul ydneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine glx::glar Grup ici F p
iligkin gorisler KT. |KO.[KT. [KO.

1. Okul yoneticisi 6gretmenlere okulun amaglann,

deserlerini ve norml yeterince yorumlamaktadir. 272 1.36 {1314.52 |1.13 | 1.19 .30

Okul yoneticisi Ofretmenlerin okul tarihini " *

Sgrenmeler icin or hazirlamaktadir. 1268 16.34 |1781.91 (1.54 (4.11 .01
3. Okul yoneticisi okula yeni gelen Ofretmen ve

ogrencilerin okul kiiltiiriinii tantyip kaynagabilmeleri | 8.30 |4.15 [1970.10 [1.70 }2.43 |[.08
i¢in degisik etkinlikler diizenlemektedir.

4. Okul ybneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle

okul kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunmaktadur. 33 161157943 11.36 .12 88
5. Okul yoneticisi okul Kkiiltiiriinit toplumsal

beklentilere uygun olaral e ktadir. 1.14 .57 |1339.18 [ 1.15 | .49 .61
6. Bu okulun ortak parolasi ahlakl;, sorumluluk sahibi

vet 11 Sgrenci yetigtirmektir. .90 .45 [903.30 |.78 |.57 .56
7. Bu okulun yoneticisi kiiltiirel liderlik roliinii bagart

ile uygulamaktadir. 3.57 1.78 11315.99 {1.13 |1.57 |.20
8. Okul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla ®
Kullanmaktadir. 9.03 451 [1260.28 [ 1.09 [4.14* |.01
9. Okul yoneticisi yasal sumrlar igerisinde yetkiden

cok etkileme giiciini kull Ktadur. 4.78 }2.39 [1520.83 |1.31 {1.81 .16
10. Okul y6neticisi bagarimn uyumlu ekip ¢alismasina " *
baglh oldupumun bilincindedir. 6.92 (3.46 |1005.19 | .87 |3.98* |.01
11. Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini

birer meslekizs olarak gfrmekedirler. 362 [1.81 1112880 (97 |1.85 [.15
12, Okulun c;evredcki saygmhifinda okul yoneticisinin

Katkas: bitviikti 493 1246 [986.05 |[.85 |[2.89 .05
13. Cagdas gehsmcler ve yemhkler okul yoneticisi ® "

findan akulcr olarak okulumuza yansttilmaktadir. 11.20 ]5.60 |1255.60 |1.08 |5.15 .00

14. Opretmenler arasindaki sosyal ve mesleki

dayamgmanin olusmasinda okul yoneticisinin katkisi |8.47 |4.23 (143240 |1.23 |3.41* |[.03*
15. Bu <;kulda Ofretmenler ve 6grenciler en degerli * "
insan kaynag olarak gorilir. 6.82 341 (125484 11.08 |3.14 .04
16, Bu okulda  ogretmenler  kendilerini

yenilemelerinde  okul  yéneticisi  tarafindan | 10.71 [5.35 [1397.90 [ 1.20 [4.43* |[.01*
desteklenmektedir.

17. Bu okulda okulun misyonunu ve degerlerini

6nemine ilisgkin ybnetici ve Ofretmenler arasinda|8.12 [{4.06 |1285.49 [1.11 |3.65* |.02*
| goriis birligi vardur.

18. Okul ybneticisi toplumsal degerlerin okulda " "
yasatilmas: icin gerekil o ol Ktadir. 10.23 |5.11 |[1184.76 | 1.02 [4.99% |.00
19. Bu okula 6zgii ortak kiiltiirel bir dil vardr. 6.80 1340 11767.66 (1.52 {2.22 [.10
20. Okulumuzda diizenlenen geleneksel tdrenler okul

kiiltiiriiniin sirdiiriilmesinde nemli bir firsat olarak | 18.06 [9.03 |[1331.80 |1.15 |7.84* |.00*
| gOriilmektedir.

21. Okulumuzun adh bagan ve sayginhigin simgesidir. {16.76 |[8.38 |1377.63 [1.19 [7.03* |.00*

*P<.05 Serbestlik derecesi 2/1156 *F>3.00
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Tablo 26 incelendiginde Ogretmenlerin goriigleri arasinda kidem degiskenine
gore 2,8,10,13,14,16,17,18, 20ve 21.. maddelerde anlamh diizeyde farkhiliklar dldugru
goriilmektedir.

“Okul yoneticisi ogretmenlere okulun amaglarim, degerlerini ve normlarim
yeterince yorumlamaktadir” yargisina iligkin 6gretmen goriisleri arasinda kidem
degiskenine gore anlamli bir farkliik (F=1.19) bulunmamaktadir.

“Okul yoneticisi Ogretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri igin ortam
hazirlamaktadir” gorigi ile ilgili yoneticilerin diigiinceleri arasinda kidemlerine gore
anlamh bir farklilk (F=4.11) oldugu belirlenmistir. Farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek iizere uygulanan LSD testi sonuglan tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27: Yéneticilerin Kiltiirel Liderlik Rollerinden 2. Maddeye Iligkin
Ogretmen Gériigleriyle flgili Kidem Degigkenine Gore LSD testi Sonuglan

Goriig Kidem Kidem X P

Okul yoneticisi, ogretmenlerin okulun |21 yil ve Gistii) 1-10yll _ }3.58 | .00
tarihini 6grenmeleri i¢in ortam hazirlamaktadir. | X =3 gg 1120yl [3.66 {.00
P<.05

Tablo 27°ye gore 21 yil ve uistiinde kidemi bulunan 6gretmenler, 1-10 yillik ve
11-20 yillik kidemi bulunan Ogretmenlere goére yoneticileri, 6gretmenlerin okulun
tarihini Ogrenmeleri i¢in ortam hazirlamada daha yeterli gormektedirler. Kidemin

artmasi, 6gretmenlerin daha olumlu diisiinmelerine yol agmaktadir.

“Okul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiirtini
tantyip kaynagabilmeleri icin degigik etkinlikler diizenlemektedir” gériisiine yonelik
ogretmenler arasinda kidem degigkenine gore (F=2.43) anlamh bir farklilik
bulunmamaktadir. Hem bayan Ogretmenlerin hem de erkek 6gretmenlerin yoneticileri
degisik sosyal etkinlikler diizenlemede yeterli gérmeleri, okul yoneticisinin kiiltiirel

liderlik roliinii bagariyla oynamasina olumlu katkida bulunabilir.

“Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin gelismesine
katkida bulunmaktadir” gériigiine iligkin égretmenlerin algilan arasinda anlaml farklilik
(F=.12) bulunmamaktadir. Ogretmenlerin kidemleri yéneticilerin sosyal etkinliklerle
okul kiiltiiriini geligtirme ¢abalarina iligkin gériiglerini etkilememektedir.
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“Qkul yoneticisi okul kiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak gevreye
sunmaktadir”” yargsi ile ilgili her kidemdeki 6gretmenler benzer diisiincede olduklarini

belirtmiglerdir. Gruplar arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 (F=.49) belirlenmistir.

“Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve bagarii 6grenci
yetistirmektir”  yargis1 ile ilgili Ogretmenlerin goriisleri arasinda kidemlerine gore

anlamli bir farklhilik (F=.57) bulunmamaktadir.

“Bu okulun y(')heticisi kiiltirel liderlik roliinii bagan ile uygulamaktadir” goriisii
her kidemdeki Ogretmen tarafindan benzer sekilde benimsenmistir. Gruplarin gorisgleri

arasinda anlamh farklhilik olmadigi (F=1.57) belirlenmigtir.

“Okul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustahkla kullanmaktadir” diisiincesine
iligkin 6gretmen gorigsleri arasinda anlamli farkliik (F=4.14) oldugu belirlenmistir.
Farklhgin hangi gruplardan kaynaklandigimi belirlemek igin uygulanan LSD testi
sonuglar tablo 28’de verilmigtir.

Tablo 28: Yéneticilerin Kiltiirel Liderlik Rollcrinden 8. Maddeye Iliskin
Ogrftmen Goriigleriyle Ilgili Kidem Degigkenine Gére LSD testi Sonuglari

Goriis Kidem Kidem P

Okul ytneticisi konugma ve yazi dilini ustalikia | 1-10 yil 1120 yil 00
kulianmakiadir X=3.98 | X=4.09 |’
P<.05 '

Tablo 28’¢ gore 1-10 yil kideme sahip olan 6gretmenler, 11-20 yil kideme sahip
' olan ogretmenlere gore okul yoneticilerini, konusma ve yaz dilini kullanmadaki
basanlarinda daha az yeterli gormektedirler. Tecriibenin, yoneticilerin tutumlarina

iliskin 6gretmenlerin goriislerini olumlu yénde etkiledigini séylemek miimkiindiir.

“Okul yoéneticisi yasal smurlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giiciini
kullanmaktadir” diigiincesine iligkin her kidemdeki o6gretmenler benzer goris
belirtmiglerdir.  Gruplann goriigleri arasinda anlamhi  bir farklhilk (F=1.81)

bulunmamaktadir.
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“Okul yoneticisi bagarimin uyumlu ekip ¢aliymasmna bagh oldugunun
bilincindedir” yargisina iligkin 6gretmenler arasinda kidem degiskenine gore anlamh
diizeyde farklilik (F=3.98) belirlenmigtir. Farkliliin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek igin-uygulanan LSD testi sonuglan tablo 29’da gorilmektedir.

Tablo 29: Yoreticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 10. Maddcyc Iliskin
Ogretmen Goriigleriyle ilgili Kidem Degigkenine Gore LSD testi Sonuglart

Goriiy Kidem Kidem P

Okul yoneticisi basanmmn uyumlu ekip | 11-20 yil 21 yil ve iistii

¢aligmasina bagl oldugunun bilincindedir X =427 X= 448 00
P<.05

Tablo 29 incelendiginde, 11-20 yil arasi kideme sahip Ggretmenlerin 21 yil ve
Ustii kideme sahip olan Ogretmenlere gore, yoneticileri ekip g¢alismasinin 6nemine
iligkin duyarlilikta daha az yeterli gordiigti anlagilmaktadir. Kidemin artmasinin, olumlu
disinmeye neden oldugunu savunmak mimkiindir. Bu durumun sebebi olarak
Ogretmenlerin zamanla yoneticilerin odzellik ve davramglarii kabullenmis olmalan

diigtnilebilir.

“Bu okulda Ogretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak
gormektedirler” gorisu ile ilgili 0gretmenler arasinda kidem degiskenine goére anlamli
farklilik (F=1.85) bulunmamaktadir.

“Okulun cevredeki saygmhginda okul yoneticisinin katkist  buyuktiir”
diigiincesine yonelik 6gretmenlerin gorisleri arasinda kidem degiskenine gore anlamli
bir farklilik (F=2.89) olmadig1 belirlenmistir.

“Cagdas gelismeler ve yenilikler okul yoneticisi tarafindan akilei olarak
okulumuza yansitilmaktadir” goriigii ile ilgili 6gretmenlerin bazi branglarda farkl
dustindikleri (F=5.15) belirlenmigtir. Farklihklarm hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek igin uygulanan LSD testi sonuglar tablo 30°daki gibidir.

Tablo 30: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 13. Maddeye iliskin

Opretmen Gériigleriyle Ilgili Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglart
Goriig Kidem Kidem p
Cagdas gelismeler ve yenilikler okul yéneticisi|1-10yil |21 yal ve astd
tarafindan akile olarak okulumuza yansiilmakiadic | % _3 95 | X =g 17 00

P<.05
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Tablo 30 incelendiginde 1-10 yillik kideme sahip olan Ogretinenlerin, ¢agday
gelismelerin akilcr olarak okullara yansitilmasinda yoneticileri, 21 yil ve Gstii kideme
sahip olan 6gretmenlerden daha az baganli gérdiikleri anlagilmaktadir. Ogretmenlerin
tecriibesi  arttikga, yoneticilerin uygulamalari ile ilgili daha olumlu disiinmeye
bagladiklari anlagilmaktadir. Bunun sebebi, Ogretmenlerin zamanla mevcut duruoma

aligmalar olabilir.

“Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamgmanmin olusmasinda okul
yoneticisinin katkis1 buytiktir” yargisina iliskin 6gretmenlerin gorigleri arasinda kidem
degiskenine goére anlamh diizeyde farkliliklar (F=3.41) bulunmaktadir. Hangi gruplar
arasinda farkliik oldugunu belirlemek (zere uygulanan LSD testi sonuglari Tablo

31°de verilmigtir.

Tablo 31: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 14. Maddeye iliskin
Ogretmen Gériigleriyle Ilgili Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuclart
Griig Kidem | Kidem X P
Ofretimenler arasindaki sosyal ve|21 yil ve iistit | 1-10 yil 384 | 01
mesleki dayamgmanin olusmasinda okul X =4.10
yoneticisinin katkisi biiyiiktiir i 1120yl {3.92 |.03
P<.05

Tablo 31’e gore 21 yil ve ustiinde kideme sahip olan égretmenler yoneticileri,
6gretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayanismanin olusmasinda 1-10 yillik ve 11-
20 yilhk kideme sahip olan Ogretmenlere gore daha basarili bulmuglardir. Kidemin
artmast, Ogretmenlerin distncelerini olumlu yénde etkilemektedir. Ogretmenlerin

zamanla mevcut uygulamalara aligtiklar gériisii savunulabilir.

“Bu okulda 6gretmenler ve 6grenciler en degerli insan kaynag olarak goruliir”
gorigune yonelik 6gretmenler kidem degigkenine gore farkli (F=3.14) diisiinmektedir.
Hangi kidem gruplan arasinda farkliik oldugunu gésteren LSD testi sonuglari Tablo

32°de verilmfstir.

Tablo 32: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 15. Maddcye Iliskin
Ogretmen Goriigleriyle ligili Kidem Degiskenine Gére LSD testi Sonuglar

Goriig Kidem Kidem P
Bu okulda 6gretmenler ve 6grenciler en|1-10yil |21 yil ve iistit
degerli insan kaynag olarak goriiliir ')2 =3.97 5'( =417 01

P<.08
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Tablo 32’ye gore 1-10 yillik kidemi bulunan 6gretmenler yoneticileri, 0gretmen
ve Oprencilere insan kaynagi olarak deger vermede, 21 yil ve usti kideme sahip
ogretmenlere gore daha az yeterli bulmaktadirlar. Bu bulgulara gore kidemin artmast

diisiincenin olumlu yonde olugmasina yol agmaktadir goriisii savunulabilir,

“Bu okulda ogretmenler kendilerini yenilemelerinde okul yoneticisi tarafindan
desteklenmektedir” goristi farkh kideme sahip 6gretmenler tarafindan farkli sekillerde
(F=4.43) benimsenmektedir. Hangi kidem gruplan arasinda farkliik bulundugunu

belirflemek igin uygulanan LSD testi sonuglari Tablo 33’te verilmistir.

Tablo 33: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 16. Maddcyc Iligkin
Ogretmen Gériisleriyle Ilgili Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar
Goriig Kidem Kidem P
Bu okulda Ogretmenler kendilerini 1-10 yal 21 yil ve iistii
yenilemelerinde okul yoneticisi tarafindan | — =
desteklenmektedir X=3.87 X=4.11
P<.05

.00

Tablo 33°e gore 1-10 yilik kidemi bulunan 6gretmenler yoneticileri, kendilerini
yenilemelerinde §gretmenlere verdikleri destekte 21 yil ve usti kideme sahip
ogretmenlere gore daha yetersiz gormektedirler. Bu maddede de tecriibenin artmasinin
Ogretmenlerin yoneticiler hakkinda daha olumlu digiinmesine yol agtigi anlagilmaktadir.
Bu sonuglar, 6gretmenlerin zamanla yoneticilerin uygulamalarina ahstiklan gortisi ile

agtklanabilir.

“Bu okulda okulun misyon ve degerlerinin 6nemine iliskin yénetici ve
Ogretmenler arasinda goris birligi vardir” yargisina iligkin 63retmenler arasinda kidem
degiskenine gore anlaml goritg farkhihify (F=3.65) bulunmaktadir. Gériig farkliliklarinin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin uygulanan LSD testi sonuglart Tablo
34’te verilmistir.

Tablo 34: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 17. Maddeye Tligkin
Opretmen Goriisleriyle Ilgili Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan
Goriig Kidem | Kidem P

Bu okulda okulun misyon ve degerlerinin|.q yil
6nemine iligkin ydnetici ve Ogretmenler arasinda | —
gorii birligi vardir X =384 [ X=4.05
P<.05

21 yil ve iistii
e .00

Tablo 34’e gore 1-10 yilik kidemdeki 6gretmenler okulun misyonunun ve

degerlerinin 6nemin 21 yil ve ustii kidemi bulunan 6gretmenlere gore daha az éneml
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bulmaktadirlar Bu sonuglara goére Ogretmenlerin kidemleri artttkga, yoneticilerin
uygulamalan ile ilgili olumlu aliskanhk kazanmalan nedeniyle daha olumlu diiginmeye

bagladiklar gorisi ileri strilebilir.

“Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmast igin gerekli ortami
olusturmaktadir” goriigii ile ilgili 6gretmenler arasinda kidem degiskenine gore anlamli
dizeyde goriiy farklihgy (F=4.99) belirlenmigtir. Farkhhifin hangi kidem gruplan
arasinda oldugunu belirlemek i¢in uygulanan LSD testi sonuglan Tablo 35°te
verilmigtir.

Tablo 35: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollcrinden 18. Maddeyc iliskin
Ogretmen Goriigleriyle Ilgili Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar
Goriig Kidem |Kidem X | P
Okul yoneticisi toplumsal degerlerin { 1-10 yil 11-20 y1l 4.08 |.01
21‘1‘1‘;&3 y]aﬁ‘ima“ lein - gerekdl ortami| ¥ _3.97 {5} yilvedisti |4.14 | .00
P<.05

Tablo 35 incelendiginde 1-10 yillik kidemi olan &gretmenlerin, toplumsal
deferlerin okulda yasatilmasinda, 11-20 yil arast ve 21 yil ve istii deneyimi olan
ogretmenlere gore okul yoneticilerini daha yetersiz gordiikleri anlagitmaktadir. Kidemin
artmasiun  yoneticilerin  kiiltiirel liderlik uygulamalarina iligkin dgretmenlerin  daha

olumlu diisiinmelerine yol agtig1 anlagilmaktadr.

“Bu okula 6zgli ortak kiiltirel bir dil vardir” yargisina iliskin Sgretmenler
arasinda kidem degiskenine gore anlamh goriy ayrilgmin  (F=2.22) olmadip
belirlenmigtir. Okulda ortak bir kultiirel dilin varligina iligkin ogretmenlerin
goruglerinin  olusmasinda kidem  degiskeninin  6nemli bir etken olmadig

anlagilmaktadir.

“Okulumuzda diizenlenen geleneksel torenler okul kiltiiriiniin sirdirilmesinde
onemli bir firsat olarak gorilmektedir” gorisi ile ilgili Ogretmenler arasinda
kidemlerine gore anlamh goériig farklibigimn (F=7.84) bulundugu gorilmektedir.
Farklihgin hangi kidem gruplarindan kaynaklandigim belirlemek icin uygulanan LSD

testi sonuglart Tablo 36°da verilmistir.
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Tablo 36: Yoneticilerin Kiiltiircl Liderlik Rollerinden 20. Maddeye 1liskin
Ogretmen Goriigleriyle ilgili Kidem Depiskenine Gore LSD testi Sonuglari

Goriis Kidem Kidem X P

Okulumuzda diizenlenen gelencksel torenler |21 yil ve|1-10yil  |3.91 [.00

okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde 6nemli bir | Usti

firsat olarak gériilmektedir ')Z =421 1120y [3.93 |.00

P< .05

Tablo 36’ya gore 21 yil ve ustinde deneyimi olan Ggretmenler, okulda
diizenlenen geleneksel torenlerin okul kultiiriiniin sirdiirilmesinde bir firsat olarak
gorilmesinde, 1-10 yillik ve 11-20 yillik deneyimi olan 6gretmenlere gore yoneticileri
daha duyarh bulmaktadirlar. Kidemin artmasi, Ofretmenlerin daha olumlu

diisiinmelerine yol agmaktadir.

“Okulumuzun adi basan ve sayginligin simgesidir” yargst ile ilgili 6gretmenler
arasinda kidem degiskenine gére anlamh farkhiik (F=7.03) bulunmaktadir. Farkhiligin
hangi kidem gruplarindan kaynaklandigim belirlemek igin uygulanan LSD testi
sonuglan tablo 37’de verilmistir.

Tablo 37: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 21. Maddeye fliskin
Ogretmen Goriigleriyle [lgili Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar

Goriis Kidem Kidem X P

Okulumuzun adi bagann ve sayginlifin |21 yil ve stii [ 1-10yal  |3.96 |.00
simgesidir X =427 11-20yil {4.04 [.00
P<.05

Tablo 37 incelendiginde 21 yil ve ustiinde deneyimi olan 6gretmenlerin okulun
adinin bagant ve sayginhifin simgesi oldugu yargisina 1-10 yillik deneyimi olan
Ogretmenlerle 11-20 yilik kidemi bulunan G6gretmenlere gore daha olumlu baktiklar
anlagilmaktadir. Okulun baganist ve sayginligmna iligkin kidem degiskeni 6gretmenlerin

goriglerini olumlu yénde etkilemigtir.

Okul yoneticilerinin kiilttirel liderlik rollerine iliskin toplam 21 maddeden 12
maddede Ggretmenlerin gorislerini, sahip olduklari deneyim farklihif etkilemektedir.
Bu bulgulara gore deneyimi fazla olan ogretmenler yoneticilerin kaltirel liderlik
rollerini yorumlarken daha duyarhdir. Ozellikle 20 yilin izerinde deneyimi olan
Ogretmenlerin, yoneticilerin kiltiirel liderlik rolleriyle ilgili daha olumlu dusinceye
sahip olmalar, 6retmenlerin zaman gegtikge meveut durumu benimsemeleri ve isleyise

adapte olmalan ile agiklanabilir,
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Yoneticilerin  kiiltiirel liderlik rollerine iligkin brang degiskenine gore
ogretmenlerin gorigleriyle ilgili bulgular Tablo 38°deki gibidir.
Tablo 38: Brang Degiskenine Gére Okul Yéneticilerinin Kltiirel Liderlik
Rollerine iligkin Ogretmen Goriisleri Ile ligili Varyans Analizi Sonuglart

Okul ybneticilerinin kiltiirel liderlik rollerine iliskin frr:g"" Grup ici e | p
goriigler K.T. [K.O.|KT. |K.O.

1. Okul ybneticisi oprctmenlere okulun amaglanm, 1315.09 [ 1.13 1 95 | 38
degerlerini ve normlanim yeterince yorumlamaktadir. 2.16 1108 15091 1. | '"
?.'Om yoneticisi 6gretmenlerin okul tarihini 6grenmeleri 212 |1.06 11792.47 1155 | 68 | 50
icin ortam hazirlamaktadsr. v

3. Okul yoneticisi okula yeni gelen O6gretmen ve

6grencilerin okul kiiltiiriinii tantyip kaynasabilmeleri igin|5.32 {2.66 | 1978.35 | 1.71 | .01 [.98
degisik etkinlikler diizenlemektedir.

4, Okul yoneticisi diizenledigi sosyal cikinliklerle okul

kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunmaktadur. 96 |48 1157880 1136 135 170
5. Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere 211 11.05 | 133821 1115 1 91 {40
| uygun olarak ¢evreye sunmaktadir. _

6. Bu okulun c_)rlalg p'arolasx. ahlakli, sorumluluk sahibi ve 135 167 l90285 |78 |86 |42
basarili 6grenci yetigtirmektis.

7. Bu okulun yéneticisi kiiltiirel liderlik roliinii bagari ile

| uygulamaliadir. 88 | .44 |1318.69 {1.14 {.38 [.68
8. Okul yoneticisi konugma ve yazi dilini ustalikla y
Kullanmaktadir. 44 122 1126887 {1.09 |.20 .81
9. Okul yoneticisi yasal sinirlar igerisinde yetkiden ok ,
etkileme giiciinii kullanmakiadir. 6.68 |3.34 |1518.92 {1.31 }2.54 |.07
10. Okul yéneticisi bagsarimn uyumlu ckip ¢aligmasina bagh .

oldugunun bilincindedir. 2.20 |1.10 {1009.90 | 87 |1.26 |.28
11. Bu okulda dgretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer

meslekias olarak gormekiedirler. A1 1587 | 113231 198 (.06 .94
12. Okulun gevredeki sayginlipinda okul yoneticisinin

katkast bityiiktiir, 3.33 |1.66 |987.6 85 {195 |.14
13. Cagdas gelismeler ve yenilikler okul yéneticisi

tarafindan akilci olarak okulumuza yansitiimaktadir, 27 |13 11266.5211.09 1.12° 1 .88
14. Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayanismanin

olusmastnda okul yéneticisinin katkis: biyiiktiir. A4 122 1144012 11.24 118 1.83
15. Bu okulda &gretmenler ve 6grenciler en degerli insan

kaynag olarak gérilliir. .86 .43 |1260.79 |1.09 .39 |.67
16. Bu okulda &gretmenler kendilerini yenilemelerinde okul

yoneticisi tarafindan desteklenmektedir. 1.52 .76 |1407.09 | 121 |.62 .53
17. Bu okulda okulun misyonunu ve degerlerini dncmine

iligkin y6netici ve dgretmenler arasinda gbriis birligi vardur, 124 1621 11293.60 | L.I1 1 .00 .99
18. Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi

igin gerekil ortam olusturmaktadir, 1,52 |76 119347 | 1.03 }.73 | .47
19. Bu okula dzgii ortak kiiltiirel bir dil vardir. 5.36 |2.68 [1769.10 [1.53 |1.75 |.17
20. Okulumuzda diizenlenen gelencksel térenler okul

kiiltiriiniin - strdiiriilmesinde 6nemli bir firsat olarak|.66 {.33 |1349.21 |1.16 | .28 |.75
goriilmektedir,

21. Okulumuzun adi basan ve sayginhifin simgesidir. A2 1638 139427 1.20 (.05 | .94
P<.05 Serbestlik dereccesi:2/1152 ¥>3.00,

Tablo 38¢ gore, okul yoneticilerinin  kiiltiirel  liderlik  rollerini

gergeklestirmelerine iligkin 68retmen gorigleri arasinda uygulanan Tek Yonli Varyans
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Analizi ve Sheffe testi sonuglan brang degiskenine gore higbir maddede anlaml

farklihk olmadigim gostermektedir.

“Okul yéneticisi 6gretmenlere okulun amaglarim, degerlerini ve normlarim
yeterince yorumlamaktadir” gorusi ile ilgili ofretmenlerin gorisleri arasinda brang
degiskenine gore anlamh bir farkhlik (F=.95) bulunmamaktadir. Ogretmenlerin farkh
branglarda olmalar, okul yoneticilerinin 6gretmenlere okulun amaglanni, degerlerini ve

normlarini yorumlama rollerine iligkin goriislerini etkilememektedir.

“Okul yoneticisi Ogretmenlerin  okul tarihini Ogrenmeleri igin  ortam
hazirlamaktadir” yargisina yonelik ogretmenlerin goérisleri arasinda anlamli bir farkhilik
(F=.68) olmadigi anlagtimaktadir. Ogretmenlerin branslari okul yéneticilerinin okulun
tarihini 6grenmede Ogretmenlere ortam hazirlama rollerine iligkin 6gretmenlerin

gortslerinde 6nemli bir etken degildir.

“Okul yoneticisi okula yeni gelen Ogretmen ve ogrencilerin okul kiltiiriinii
tantylp kaynagabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenlemektedir” diisiincesi ile ilgili

ogretmenlerin gorislerini branglan anlamli diizeyde (F=.01) etkilememektedir.

“Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiltiriiniin gelismesine
katkida bulunmaktadir” gorugi ile ilgili 6gretmenlerin diigiinceleri arasinda anlaml
farklilik (F=.35) bulunmamaktadir. Brangin dgretmenlerin goriislerinde etkili olmadigini

soylemek miimkiindiir.

“Okul yoneticisi okul kiltirini toplumsal beklentilere uygun olarak gevreye
sunmaktadir” gortislerine iligkin ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamh bir ayriligin
(F=91) bulunmadifi goriilmektedir. Okul yoneticisinin okul kultiiriinii toplumsal
beklentilere uygun olarak ¢evreye sunmasina iliskin 6gretmen goriislerinde

6gretmenlerin branglarmin 6nemli bir etken olmadig; belirlenmistir.

“Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarih 6grenci
yetigtirmektir”  gOriiglnt  biitin  branstaki  Ggretmenler  benzer  diizeyde
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benimsemektedirler. Farkli branglardaki ¢gretmen gruplarimun goriisleri arasinda anlamli

bir farkliik (F=.86) belirlenmemistir.

“Bu okulun yoneticisi kalttirel liderlik roliinii basan ile uygulamaktadir™ gortisi
ile ilgili farkh branglardaki dgretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik (F=.38)
bulunmamaktadir. Okul yoneticisinin kiltarel liderlik roliindeki basarisina iligkin

Ogretmen gorislerini branglan etkilememektedir.

“Okul yoneticisi konugma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir” yargist her
brangtaki ogretmenler tarafindan benzer gekilde benimsenmektedir. Brang degiskenine
gore Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir farkliik (F=.20) olmadij

anlagilmugtir.

“Okul yoneticisi yasal smurlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giciini
kullanmaktadir” dusiincesi farkli branglardaki Ggretmenler tarafindan benzer diizeyde
benimsenmektedir. Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklihk (F=2.54)

bulunmadigi gérilmektedir.

“Okul yoneticisi basanmin  uyumlu ekip ¢aligmasmna bagh oldugunun
bilincindedir”  goriisine  yonelik  6gretmenlerin dugiincelerini branslari
etkilememektedir. Ciinkii uygulanan Tek yonli Varyans testi sonucuna gore,

6gretmenlerin goriisleri arasinda anlaml bir farkhiligin (F=1.26) olmadig belirlenmistir.

“‘Bu okulda ogretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak
gormektedirler” diistincesine biitiin brangtaki 6gretmenler benzer goriis belirmislerdir.

Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik (F =.06) olmadig: gorilmektedir.

“Okulun gevredeki saygmhginda okul yoneticisinin katkisi biyiktir” goriisi ile
ilgili Ogretmenlerin goriigleri arasinda brang degiskenine gére anlamli bir farklhilik
(F=1.95) bulunmamaktadir. Okulun ¢evredeki salgmliginda yoneticilerin katkisina

iligkin 6gretmen gorislerini brang degiskeni etkilememektedir.
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“Cagdas gelismeler ve yenilikler okul yoneticisi tarafindan akilcr olarak
okulumuza yansitilmaktadir” diigiincesine yonelik ogretmenlerin goriglerini branglar
etkilememektedir. Farkli brans gruplanndaki ogretmenlerin gorusleri arasinda anlamli

bir farklilik (F=.12) belirlenmemigtir.

“Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamgmanin olusmasinda okul
yoneticisinin katkist biiyiiktiir” yargisi, her branstaki 6gretmen grubu tarafindan benzer
bigimde benimsenmigtir. Ogretmenlerin goriigleri arasinda brang degiskenine gore

anlamh bir farkliigin (F=.18) olmadig: belirlenmistir.

“Bu okulda 6gretmenler ve 6grenciler en degerli insan kaynagt olarak goralur”
disincesine farkli brang gruplarindaki Ogretmenler benzer gortsler belirtmislerdir.
Ogretmenlerin  gorigleri arasinda branglara gore anlamlt bir farklilik (F=.39)

gorilmemektedir.

“Bu okulda ogretmenler kendilerini yenilemelerinde okul yoneticisi tarafindan
desteklenmektedir” goriisii her brang grubundaki Ogretmenler tarafindan benzer
diizeylerde uygun gorilmektedir. Farkli brang grubundaki 6gretmen goriisleri arasinda
anlaml bir farkliik (F=.62) bulunmamaktadir.

“Bu okulda okulun misyon ve degerlerinin 6nemine iligkin yonetici ve
Ogretmenler arasinda goris birligi vardu” digiincesine tim brang grubundaki
Ogretmenler aym duzeyde katilmaktadir. Gruplanin gorigleri arasinda anlamli bir
farkliigin (F=.00) olmadig: belirlenmigtir.

“Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi igin gerekli ortamu
olusturmaktadir” goriguyle ilgili 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
(F=.73) yoktur. Tim brans gruplarindaki 6gretmenler, toplumsal degerlerin okulda

yasatilmasinda okul yoneticilerinin yeterligi konusunda benzer diisiinmektedirler.

“Bu okula 6zgti ortak kiiltiirel bir dil vardr” yargisii 6gretmenler her brangta
birbirine yakin diizeyde benimsemektedirler. Ogretmenlerin goriisleri arasinda brang
degiskenine gére anlamh bir farklilik (F=1.75) bulunmamaktadir.
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“Okulumuzda diizenlenen geleneksel torenler okul kiltirinin siirdiirilmesinde
onemli bir firsat olarak gorilmektedir” yargist ile ilgili brans degiskenine gore
égrétmenlerin gorisleri arasinda anlamlt bir farklihk (F=.28) belirlenmemistir. Okulda
diizenlenen geleneksel torenlerin  okul kiltiriiniin  sirdiirilmesinde  yoneticiler
tarafindan 6nemli bir firsat olarak goriilmesine iligkin 6Zretmen goriiglerini brang

degiskeni etkilememektedir.

“Okulumuzun adi bagan ve saygnlifin simgesidir” yargisina yonelik
dgretmenlerin goriigleri arasinda brang degigkenine gore anlamh bir farklilik (F=.05)
belirlenmemigtir. Okulun adinin basart ve sayginligin simgesi olmasina yonelik

ogretmen goriislerinde brangin 6nemli bir etken olmadig: anlagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerindeki basansina iligkin 6gretmen
gortglerini brang degiskeninin Onemli Olgiide etkilememesi, yoneticilerin kiiltiirel
liderlik agisindan her brangtaki Ogretmenle uyum igerisinde galigsabilecegini
gostermektedir. Bir okulda verilen her ders igin 6gretmene ihtiyag vardir ve yonetici her
brangtaki Ofretmenle birlikte ve uyum igerisinde g¢alijmak durumundadir. Brangin
Ogretmenlerin gorislerini etkilememesi, okul yoneticileri i¢in kiiltiirel liderlik rollerini

uygulamalan agisindan énemli bir bulgudur.
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Yoneticilerin  kiiltiirel liderlik rollerine iligkin boélge degiskenine gore
dgretmenlerin goriigleriyle ilgili bulgular Tablo 39’daki gibidir.
Tablo 39: Bélge Degiskcnine Gore Okul Yéneticilcrinin Kiltirel Liderlik
Rollerine iliskin Oretmen Goriigleri ile Ilgili Varyans Analizi Sonuglan

Okul yobneticilerinin Kkiiltiirel liderlik rollerine ﬁ::glar Grup igi F P
iligkin goriigler K.T. [K.O.|K.T. [K.O.

1. Okul yoneticisi 6gretmenlere okulun amaglann, 3 129641 | 1.12 13.08* | 00*
| degerlerini ve normlanini yeterince yorumlamaktadir. 2083 1347 %6. ) ) )

2. Okul yoneticisi Ogretmenlerin okul tarihini ' 52 1476+ | 00*
| 6grenmeleri igin ortam hazirlamaktadr. 43.43 1723 1175116 | 1. ) )

3. Okul yoneticisi okula yeni gelen Ofretmen ve

o6grencilerin okul kiiltiiriinii tantyip kaynagabilmeleri | 44.98 |7.49 |1933.41 |1.67 |4.46* |.00*
icin defisik etkinlikler diizenlemektedir.

4. Okul yoneticisi diizenledigi sosyal ctkinliklerle % "
okul killtiiriiniin gelismesine katkida bulunmaktadir. 31.69 15.28 |1548.07 | 1.34 |3.93 .00
5. Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal * *
beklentilere uygun olarak gevreye sunmakdadir 19.12 |3.18 11321.20 | 1.14 [2.77* |.01
6. Bu okulun ortak parolas: ahlakh, sorumluluk sahibi .
ve basanili 8frenci yetistirmeldir. 846 [1.41 (89573 |.77 |[1.81 [.09
7. Bu okulun yéneticisi kiltiirel liderlik roliinii basar 1222 1203 1130735 {113 |1.79 |09
ile uygulamaktadr.

8. Okul yoneticisi konusma ve yaz1 dilini ustalikla * "
Kullanmakiadir. 21.62 |3.60 {1247.69 {1.08 {3.32* |.00
9. Okul yoneticisi yasal siurlar igerisinde yetkiden * *
cok etkileme giciing kullanmakiadir, 18.69 |[3.11 11506.92 |1.30 [2.38* }.02
10. Okul y6neticisi basarimn uyumlu ekip ¢alismasina

bagh oldugunun bilincindedir. 772 |1.28 [1004.39 | 87 |1.47 .18
11. Bu okulda Sgretmenler ve yoneticiler birbirlerini

birer meslekias olarak gormekiedirler. 522 |.87 |[1127.21 |97 |.89 .50
12. Okulun gevredeld sayginliginda okul yoneticisinin

katkust bityiiktiir, 9.23 1.53 {981.75 |.85 [1.80 .09
13. Cagdas gelismeler ve yenilikler okul yoneticisi

tarafindan akalci olarak okulumuza yansitilmaktadir. 2968 14.94 1237.12 11.07 | 4.60% |.00*
14. Ogretmenler arasindaki  sosyal ve mesleki

dayanigmanin olusmasinda okul yoncticisinin katkisi | 16.68 |2.78 | 1423.89 {1.23 |2.25*% |.03*
biiyiiktiir.

15. Bu okulda dgretmenler ve 6grenciler cn degerli

insan kaynag olarak goriliir. 10.55 |1.75 11251.11 }1.08 |1.61 |.13
16 Bu okulda  Ogretmenler  kendilerini

yenilemelerinde okul yOncticisi tarafindan | 23.71 |3.95 |1384.90 [ 1.20 [3.28* |.00*
desteklenmektedir.

17. Bu okulda okulun misyonunu ve degcrlerini

onemine iliskin yonetici ve o6gretmenler arasinda|8.11 1.35 | 1285.50 | 1.11 [1.21 .29
goriis birligi vardir.

18. Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda

yasatilmas! i¢in gerekil ortamu olugturmaktadr., 2286 |3.81 |1172.14 | 1.01 |3.74* 1.00*
19. Bu okula ézgii ortak kiiltiirel bir dil vardir. 17.88 12.98 |1756.57 [1.52 1195 [.06
20. Okulumuzda diizenlenen geleneksel torenler okul

kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde énemli bir firsat olarak | 36.10 [6.01 |1313.77 | 1.14 [5.27* |.00*
goriilmektedir.

21, Okulumuzun adi basan ve sayginligin simgesidir. | 18.65 [3.10 [1375.74 | 1.19 | 2.60* | .01%

*P<,05 Serbestlik derecesi: 6/1152 *F>2.10
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Tablo 39 incelendiginde, Tek Yonli Varyans analizi sonuglart yoncticilerinin
kiiltiirel liderlik rollerine iliskin 1,2,3,4,5,8,9,13,16,18,20, ve 21. maddelerde Ogretmen
goriigleri arasinda, bolge degiskenine gore anlamh farkliliklar oldugu goérilmekiedir. Bu
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin uygulanan LSD testi

sonuglary, farklilik bulunan her madde igin tablo halinde verilmigtir.

“Okul yoneticisi Ogretmenlere okulun amaglarni, degerlerini ve normlarim
yeterince yorumlamaktadir” goriigii ile ilgili ogretmenler arasinda anlamh digiince
farkliig (F=3.08) belirlenmigtir. Farkhihigin hangi bolgeler arasinda oldugunu gosteren
LSD testi sonuglan Tablo 40°ta verilmigtir.

Tablo 40: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 1. Maddeye fligkin
Ogretmen Goriigleriyle lgili Bolge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglar

Gorily Bilge Bolge X | P
i Y= Marmara |[4.21 |.00

Okul lyénetigis; ﬁ%rc}xl}cnlcrc rI<I)llfulun Ig Anadolu X =3.82 Ege 107 |02

amaglanni, degerlerini ve normlanm T

yeterince yorumlamaktadir. _ Akdeniz  [4.09 |.01
Dogu Anadolu X =3.95 Marmara {4.21 {.03

P<.05

Tablo 40’a gore I¢ Anadolu bolgesindeki dgretmenler Marmara, Ege ve Akdeniz
bolgelerindeki Ofretmenlere gore yoneticileri, okulun amag, deger ve normlarint
yorumlamada daha yetersiz gormektedirler. Benzer gekilde Dogu Anadolu bolgesindeki

ogretmenler de Marmara bolgesindeki 6gretmenlerden daha olumsuz diaginmektedirler.

“Okul yoneticisi Ogretmenlerin  okul tarihini Ogrenmeleri igin ortam
hazirlamaktadir” goriigi ile ilgili 6gretmenlerin gorigleri arasinda anlamli bir farklihk
oldugu (F=4.76) goriilmektedir. Farkliiin hangi bolgeler arasinda oldugunu gésteren
LSD testi sonuglar Tablo 41°de verilmigtir.

Tablo 41: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 2. Maddeye iligkin

Ogretmen Goriisleriyle flgili Bolge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglart
Goriig Bilge Bilge X | P
Marmara |i¢ Anadolu 3.46 |.00
Ege 3.55 .00
Akdeniz 3.69 (.02
G.Dogu Anadolu [3.47 |.00

Okul yéneticisi ogretmenlerin okul | —
tarihini = ogrenmeleri igin  ortam| X =3.97
hazirlamaktadir

P<.05
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Tablo 41’e gore Marmara bolgesindeki 6gretmenler, yoneticileri dgretmenlerin
okulun tarhini 6grenmeleri igin ortam hazirlamada, I¢ Anadolu, Ege, Akdeniz ve
Giineydogu Anadolu bélgelerindeki 6gretmenlere gore daha basanh bulmaktadirar.

“Okul yo6neticisi okula yeni gelen ogretmen ve Ogrencilerin okul kiltiirtini
tantytp kaynagabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenlemektedir” goriisii ile ilgili
ogretmenler arasinda goriiy aynligi (F=4.46) bulunmaktadir. Hangi bolgeler arasinda

farklihigin oldugunu gosteren LSD testi sonuglari Tablo 42'de verilmigtir.

Tablo 42: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 3. Maddeye liskin
Ogretmen Goriigleriyle Ilgili Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar

Gariis Kidem Kidem X p
Marmara | j¢ Anadolu 3.32 {.00

. . X=3.76 |{Ege 3.41 {.00

Okul yoncticisi okula yeni gelen G. Dopu Anadolu  {3.28 |.00

6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiiriini =
taniytp kaynagabilmeleri icin degisik __ | Dofu Anadoly _ |3.46 | .03
ctkinlikler diizenlemekiedir Akdeniz | j¢ Anadolu 3.32 |.00
X =375 |Ege 341 1.02
G. Dogu Anadolu |3.28 |.00

P<.05

Tablo 42’ye gore Marmara bolgesindeki 6gretmenler, okula yeni gelen 6gretmen
ve Ogrencilerin kaynagmalarma ortam hazirlayan etkinlikler diizenlemede, okul
yoneticilerinin basanlarma iligkin I¢ Anadolu, Ege, Giineydogu ve Dogu Anadolu
bolgelerindeki 6gretmenlere gére daha olumlu diigiinmektedirler.

“Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiltiiriiniin gelismesine
katkida bulunmaktadir” gorisini bazi bolgelerdeki dgretmenler digerlerinden farkl

(F=3.93) sekilde benimsemektedir. Bununla ilgili LSD sonuglar tablo 43’te verilmistir.

Tablo 43: Yoneticilerin Kiiltirct Liderlik Rollerinden 4. Maddcye Iliskin
Ogretmen Goriisleriyle ilgili Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan

Goriig Bolge Bilge x | P
Marmara | i¢c Anadolu 3.71 |.00

X =402 |G.Dogu Anadolu [3.63 |.00

D. Anadolu 3.59 .00

Ege G. Dogu Anadolu {3.63 {.03

Okul yoncticisi diizenledigi sosyal - .
cikinliklerle  okul  Kkiiltiiriiniin X =3.92 |Dogu Anadolu 3.59 {.02

gelismesine katkida bulunmakiadyr | 2K9eRiz | Ig Anadolu 3.71 |.02
X =3.97 |G.Dogu Anadolu {3.63 |.01
D. Anadolu 3.59 .00

Karadeniz | G. Dogu Anadolu_{3.63 |.02
X =397 |Dogu Anadolu 3.59 |.01

P<.05
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Tablo 43’te gore Marmara bolgesindeki 6gretmenler I¢ Anadolu, Giineydogu
Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerindeki Ogretmenlere goére, Ege bolgesindeki
ogretmenler Giineydogu ve Dogu Anadolu bolgelerindeki 6gretmenlere gore, Akdeniz
bolgesindeki ogretmenler I¢ Anadolu, Giiney Dogu ve Dogu Anadolu bolgelerindeki
Ogretmenlere gore, Karadeniz bolgesindeki ogretmenler de Giiney Dogu ve Dogu
Anadolu bolgesindeki Ogretmenlere goére yoneticileri, sosyal etkinliklerle okul

kaltiiriintin gelismesine katkida bulunmada daha yeterli gérmektedirler.

“Okul yoneticisi okul kultliriinii toplumsal beklentilere uygun olarak gevreye
sunmaktadir” yargisina iligkin ogretmen goriisleri arasinda bélgelere gore farklilik
oldugu (F=2.77) belirlenmistir. Bu farkliliklarin hangi bélgeler arasinda oldugunu
gosteren LSD testi sonuglari tablo 44 tedir.

Tablo 44: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 5. Maddcye iligkin
Opretmen Goriigleriyle ilgili Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan

Gaoriig Bilge Bilge X | P
I¢ Anadolu Marmara |3.94 | .04

X =3.75 Ege 4.00 |.02

Okul yoneticisi okul kiltiiriini Karadeniz | 4.05 |.02
toplumsal beklentilere uygun olarak | G. Dogu Anadolu |Marmara |3.94 {.00
gevreye sunmaktadir X =3.63 Ege 4,00 |.00
Akdeniz [3.95 | .01

Karadceniz {4.05 |.00

P<.05

Tablo 44’¢ gore I¢ Anadolu bolgesinde gorev yapan dgretmenler yoneticilerin
okul kiiltiirtinti toplumsal beklentilere uygun olarak gevreye sunmada Marmara, Ege ve
Karadeniz bolgesindeki Ogretmenlere gore daha yetersiz oldugunu disiinmektedirler.
Giiney Dogu Anadolu bolgesindeki 6gretmenler de Marmara, Ege, Akdeniz ve
Karadeniz bolgesinde gorev yapan Ofretmenlere gore yoneticilerin bu alandaki

bagansi daha yetersiz bulmaktadir.

“Bu okulun ortak parolas: ahlakli, sorumluluk sahibi ve basaril Ogrenci
yetistirmektir” dugiincesini paylasmada ogretmenlerin gorislerinde bolgelere gore
anlamh bir farklilik (F=1.81) belirlenmemistir.

“Bu okulun yoneticisi kiiltiirel liderlik roliinii bagari ile uygulamaktadir” gorisi

ile ilgili Ogretmenlerin dusiinceleri bolgelere gore anlambi bir farklilik (F=1.79)
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gostermemektedir. Biitiin bolgelerdeki 6gretmenlerin  yoneticilerin  kalttrel liderlik

rollerini bagariyla uyguladiklarina inanmalar oldukga anlamlidir.

“Okul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir diisincesine
bazi bolgelerdeki 6gretmenler (F=3.32) farkli diizeylerde goriig belirtmiglerdir. Bolgeler
arasindaki farklihikla ilgili LSD testi sonuglar1 Tablo 45°teki gibidir.

Tablo 45: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 8. Maddeye iliskin
Opgretmen Goriisleriyle Ilgili Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglari

Goriig Bilge Bilge X P

Marmara I¢ Anadolu [3.99 |.01

X =422 D. Anadolu [3.94 |.01

Okul yoneticisi konusma ve yazi [G. Dogu Anadolu | Marmara  [4.22 | 01

dilini ustalikla kullanmaktadir T Epe 416 .00
X =3.81 B

Akdeniz 4.08 .03

Karadeniz  {4.21 [.00

P<.05

Tablo 45’e¢ gore Marmara bolgesindeki Ogretmenler I¢ Anadolu ve Dogu
Anadolu bolgesindeki Ogretmenlere gore yoneticileri, konusma ve yaz dilini
kullanmada daha basanl bulurken, Giiney Dogu Anadolu bolgesindeki ogretmenler
Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz bolgesindeki 6gretmenlere gore yoneticilerin bu
yeterligine daha disik diizeyde katmaktadir. Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde konusulan anadil farkliigin yéneticileri de etkiledigini soylemek
mimkiindir. Aynica Bati ve Akdeniz bolgelerindeki sosyal ve kiiltiirel gelismigligin

konusulan dil agisindan énemli bir etken oldugu da ileri siiriilebilir.

“Okul yoneticisi yasal smurlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giiciinii
kullanmaktadir” fikrine yonelik 6gretmenlerin goriigleri arasinda bélgelere gore anlaml
farkliliklann (F=2.38) oldugu belirlenmistir. Hangi bolgeler arasinda farklilik oldugunu
belirlemek i¢in uygulanan LSD testi sonuglari Tablo 46°da verilmistir.

Tablo 46: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 9. Maddeye iliskin
Ogretmen Goriigleriyle ligili Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglari

Goriig Bolge Balge X | P
Okul y6neticisi yasal simrlar icerisinde [Marmara | I¢ Anadolu 3.77 |.00
yetkiden  ¢ok  etkileme  giiciinii| 3 _

Jullanmakiad.r X=4.11 | G.Dogu Anadolu {3.77 .00

P<.05
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Tablo 46 incelendiginde Marmara bolgesindeki ogretmenlerin, yoneticilerin
etkileme giiciinii kullanmadaki yeterligine yonelik olarak I¢ Anadolu ve Giineydogu

Anadolu bolgesindeki 6gretmenlere gore daha olumlu disiindiikleri anlagilmaktadir.

“Okul yoneticisi bagsarmin  uyumlu ekip c¢aligmasina bagh oldugunun
bilincindedir”  yargistm  tim  bolgelerdeki  Ofretmenler  benzer  diizeyde

benimsemektedirler. Goriisler arasinda anlamh bir farklihk (F=1.47) bulunmamaktadir.

“Bu okulda ogretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektay alarak
gormektedirler” yargisina iliskin 6gretmenlerin gorugleri arasinda anlamli diizeyde bir

farklilik (F=.89) olmadig: gorilmektedir.

bl

“Okulun ¢evredeki sayginliginda okul yoneticisinin  katkisi  bayiiktir
digiincesine iligkin ogretmenlerin  goriigleri arasinda bélgelere gore anlamhi  bir
farkliigin (F=1.80) olmadig belirlenmigtir.

“Cagdas gelismeler ve yenilikler okul yoneticisi tarafindan akilel olarak
okulumuza yansitilmaktadir” yargisina yonelik Ofretmenlerin goruglerini  gorev
yaptiklan bolgelerin (F=4.60) onemli 6lgiide etkiledigi belirlenmistir. Farkhliklarin
hangi bolgeler arasinda oldugunu gosteren LSD testi sonuglar Tablo 47°de verilmistir.

Tablo 47: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 13. Maddeye iliskin
Ogretmen Gériigleriyle Ilgili Bslge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglan

Gorilg Kidem Kidem X P
Marmara | i¢ Anadolu 3.83  |.00
X=4.16 |DoguAnadolu |3.88 |.0l
I¢ Anadolu | Ege 4.14 .00
X=3.83 |Akdeniz 4.06 |.03

Cagdas geligmeler ve yenilikler okul

yoneticisi  tarafindan akiler  olarak ia dog ofu | Marmara 416 |.00
okulumuza yansitilmaktadir = Ege 4.14  1.00
X=3.76 Akdeniz 4.06 .01
Karadeniz | I¢ Anadolu 3.83 (.00

X=421 G.Dogu Anadolu [3.76 |.00
Dogu Anadolu |3.88 |.02

P<.05

Tablo 47’ye gore Marmara bolgesindeki ofretmenler I¢ Anadoly, Dogu
Anadolu, Ege ve Akdeniz bolgelerindeki ogretmenlere gére yoneticileri, cagdas
gelismelerin okula yansitimasinda daha basarih bulurken, I¢ Anadolu bolgesindeki
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Ogretmenler Marmara, Ege ve Akdeniz bolgesindeki Ggretmenlere gore yoneticileri
daha yetersiz bulmaktadir. Buna kargihk Karadeniz bolgesindeki 06gretmenler
yoneticileri aymt konuda I¢ Anadolu, Gineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu
bolgelerindeki 6gretmenlere gore daha yeterli gérmektedirler.

“Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamsmanin olugmasinda okul
yoneticisinin katkist buyiiktiir” yargisina iligkin 6gretmenler arasinda bolgelere gore
gorils farklibgi (F=2.25) gorilmektedir. LSD testi sonuglarina gore farkliliklar Tablo
48’deki gibidir.

Tablo 48: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 14. Maddcye [ligkin
Opretmen Goriisleriyle Ilgili Bslge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglari

Goriig Bilge Bdoige X P
] _|I¢ Anadolu [Marmara  [4.08 |.00
Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki -i =376 Ege 1.00 |04

dayanismann olusmasinda okul

ybneticisinin katkis: biiyiiktiir Akdeniz 403 |.01

Karadeniz  {4.03 [.04

P<.05

Tablo 48 incelendiginde I¢ Anadolu bélgesinde gorev yapan o6gretmenler okul
miidiirlerini, 6gretmenler arasindaki mesleki ve sosyal dayamsmanin olusmasina katki
saglamada Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz bolgesinde gorev yapan ogretmenlere

gore daha az yeterli olarak- gérmektedirler.

“Bu okulda 6gretmenler ve 6grenciler en degerli insan kaynag: olarak g(‘)riililr”‘
dugiincesine iligkin Ogretmenlerin gériigleri arasinda anlaml diizeyde bir farkliligin

(F=1.61) olmadig belirlenmigtir.

“Bu okulda ogretmenler kendilerini yenilemelerinde okul yoneticisi tarafindan
desteklenmektedir” goriisiine, gorev yaptiklan bolgelere gore ogretmenlerin farkls
diizeylerde (F=3.28) katildiklari belirlenmistir. Bu farkliliklarin hangi bélgeler arasinda
oldugunu belirleyen LSD testi sonuglari Tablo 49°da verilmistir.
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Tablo 49: Yoneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 16. Maddeyc Iligkin
Oggetmen Gériigleriyle Igili Bﬁlgg Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar

Goriig Bilge Bilge X | P
Marmara X=4,09 | Dogu Anadolu [3.83 |.03
G. Dogu Anadolu | Marmara 4.09 |.00
Y= Akdenis 403 {.02
Bu okulda Sgretmenler, kendilerini | X =3.74 E ccnu 270 T o1
yenilemelerinde okul  yoneticisi Kira ioniz 4‘ 0 - o1
tarafindan desteklenmektcdir I¢ Anadolu Marmara 4.09 (.00
’ Karadeniz 4.10 .02

P<.05

Tablo 49°da Marmara boélgesinde gorevli Ogretmenler Dogu Anadolu
bolgesindeki 6gretmenlere gore yoneticileri, 6gretmenlerin kendilerini yenilemelerinde
destek olmada daha basarili gorirken, Giineydofu Anadolu bolgesindeki 6gretmenler
de Marmara, Akdeniz, Ege, Karadeniz bolgesindeki 6gretmenlere gére yoneticileri daha
ditgiik diizeyde basarili bulmaktadir. Buna kargilik I¢ Anadolu bolgesindeki 6@retmenler
yoneticileri Marmara, Ege ve Karadeniz bolgesindeki o6gretmenlere gore daha yetersiz
olarak duginmektedir. Oysa Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde baskin olan
yakin sosyal iligki bigiminin yardimlasmada daha 6ne ¢iktigi diistiniilebilir. Bu durumun

sebebinin belirlenmesi olduke¢a giigtiir.

“Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine iligkin yonetici ve
ogretmenler arasinda gorig birligi vardir” digiincesine iliskin 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamh diizeyde (F=1.21) farklilik yoktur.

“Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yagatiimasi igin gerekli ortamu
olusturmaktadir” goristi bolgelere gore ogretmenler arasinda farkh (F=3.74) diizeylerde
benimsenmektedir. Farkliliklarin hangi bolgeler arasinda oldugunu belirleyen LSD testi
sonuglan Tablo 50’de verilmistir.

Tablo 50: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 18. Maddcye {liskin

Ogretmen Gériigleriyle ilgili Bolge Depiskenine Gore LSD testi Sonuglarn

Gériis Bolge Bilge X | P
Marmara X =4.17 | I¢ Anadolu 3.91 .00

Okul yéneticisi toplumsal degerlerin G. Dogu Anadolu | Marmara 4.17 | .00
okulda yasatlmasi igin gerekli| X =3.74 Ege 4,11 |.00
ortanu olusturmaktadir Akdeniz 4.00 {.02
Dogu Anadolu [4.06 |.01

Karadeniz 4.14 1.00

P<.05
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Tablo 50°de Marmara bolgesindeki ogretmenler yoneticilerini, toplumsal
degerlerin okulda yasatmasinda I¢ Anadolu bolgesindeki ofretmenlerc gore daha
bagarili bulduklan gorilmektedir. Buna karsiik Giineydogu Anadolu bolgesindeki
ogretmenlerin Marmara, Ege, Akdeniz, Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgesindeki
ofretmenlere gore yoneticileri aymt konuda daha .az bagarilt bulduklari goriilmektedir.

Bu maddeyle ilgili olarak farkli bolgelerde gorev yapan ogretmenler arasindaki goriig

farkhiliginin sebebinin kestirilmesi oldukga gligtir.

“Bu okula 6zgii ortak kiiltiirel bir dil vardir” goriigiine yonelik 6gretmenlerin
diigiinceleri arasinda bolgelere gore anlamli bir farklibgin  (F=1.95) olmadig

belirlenmigtir.

“Okulumuzda diizenlenen geleneksel térenler okul kiltirinin strdirilmesinde
Oonemli bir firsat olarak gorilmektedir” yargisina iligkin Ogretmenlerin gorisleri
arasinda bolgelere gore farkliiklar (F=5.27) oldugu belirlenmistir. Bolgelere gore

farkhihklan gosterin LSD testi sonuglari Tablo 51°de verilmigtir

Tablo 51: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 20. Maddeye ligkin
Opretmen Goriisleriyle ilgili Bolge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglar

Goriig Kidem Kidem X P
I¢ Anadolu | Marmara 4.12 |.00

X =377 Ege 4.16 |.00

Akdeniz 4,06 | .00

Okulumuzda diizenlencn geleneksel Dogu Anadolu {4.07 | .01
torenler okul kiiltiiriiniin Karadcniz 4.07 .01
siirdiirilmesinde 6nemli bir firsat|G.  Dogu | Marmara 4,12 1.00
olarak gorillmektedir Anadolu Ege 4.16 |.00
X =367 Akdeniz 4.06 |.00

Dogu Anadolu |[4.07 |.00

Karadeniz 4.07 |.00

P<,05

Tablo 51 incelendiginde I¢ Anadolu bolgesindeki ogretmenlerin yoneticileri,
okullarda diizenlenen geleneksel torenlerle okul kiiltiiriinii siirdiirmeye g¢aliymada
Marmara, Ege, Akdeniz, Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgesindeki 6gretmenlere gore
daha basarili bulduklan goériilmektedir. Giineydogu Anadolu bélgesindeki 6gretmenler
de yoneticileri Marmara, Ege, Akdeniz, Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgesindeki
ogretmenlere gore daha diisiik diizeyde yeterli bulmaktadirlar.
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“Okulumuzun adi basart ve sayginhgin simgesidir” yargisina iligkin
opretmenlerin  goriigleri gorev yaptiklan bolgelere gore (F=2.60) farkliliklar
gostermektedir. Bu farkliiklarin hangi bolgelerden kaynaklandigim gosteren LSD testi
sonuglar1 Tablo 52°de verilmigtir.

Tablo 52: Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik Rollerinden 21. Maddcye iligkin
Opretmen Goriigleriyle Ilgili Bolge Degiskcnine Gore LSD testi Sonuglan

i lu  |Marmara |4.22 |.00
Okulumuzun adi bagant ve sayginlifin %Ax;a:: . E;m = 4.10 |.02
simgesidir o Karadeniz {4.12 | .03

P<05
Tablo 52 incelendiginde I¢ Anadolu bélgesinde goérev yapan ofretmenlerin
okulun adii bagan ve sayginligin simgesi olarak gérmede, Marmara, Ege ve Karadeniz

bolgesindeki 6gretmenlerden daha olumsuz digiindiikleri anlagiimaktadir.

Ogretmenlerin, yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin bélge degiskenine
gore gorigleri topluca degerlendirildiginde, farkh bolgelerde gérev yapan 63retmenlerin
farkli sekilde diigiindiikleri anlagilmaktadir. Ancak bolgeler arasindaki farkliliklarin
nelerden kaynaklandigina iligkin goriis belitmek oldukga giigtir.  Farkliliklarin
genellikle kiy1 bolgeleriyle i¢ bolgelere ve Dogu bolgeleriyle Bati bolgeleri arasinda
olmasi, bolgelerin ekonomik gelismiglik ve cografi sartlanin daha elverigli olmasinin,
Ogretmenlerin daha olumlu diigiinmelerine sebep oldugu gorisiniin belirtilmesini

desteklemektedir. Bunun yaninda bagka etkenlerin de varhgindan s6z edilebilir.

2.4. Gorev Yapilan Okul, Cinsiyet, Kidem, Brans ve Bolge Degiskenine
Gére Ogretmenlerin Is Doyumu ile flgili Ogretmen Gériislerine liskin

Bulgular ve Yorumlar

Bu bagslik altinda 6gretmenlerin iy doyumlanna iligkin gérigleri gorev yaptiklart
okul, cinsiyet, kidem, brang ve bolge degiskenine gore belirlenmis ve yorumlanmstir.
Ogretmenlerin iy doyumuna iliskin gorev yaptiklan okul degiskenine gére goriisleriyle
ilgili bulgular Tablo 53’te verilmigtir.
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Tablo 53: Gérev Yapilan Okul Degiskenine Gore Ogretmenlerin Is Doyumu
Goritslerine Iligkin ¢ Testi Sonuglann
Devlet Ozel
Ogretmenlerin i doyumuna iligkin gériigler N=817 N=342 t P
X Iss X |ss

1.55 |1.01 {3.13 [1.30 |-22.19* |.00*

1. Bir &6gretmen olarak ekonomik agidan
durumumdan memnunum.

2. Bulundugum okulda goérevimi basanlh sekilde
yiuritebilmem igin gerekli fiziksel ortam mevcuttur.

3. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak kendimi

324 11.33 {3.96 {1.07 [-9.23* [.00*

3.88 |1.18 14.06 |1.05 |-2.48* |.01*

giiven iginde hissediyorum.

4. Ogretmenlik meslegini 6grencileri sevdifim igin 432 loa la62 157 [548% |00
yapiyorum.

5. Bu okulda o6nemli bir &gretmen oldugumu 397 1100 1423 | 80 |-408* |.00*
hissediyorum. ) ] A ] )

6. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana
bagkalarina yardim edebilme imkani saglanmaktadir.
7. Bulundugum okulda bir &gretmen olarak saygi

38 [1.08 (421 |.89 [-5.31*% {.00*

4.17 |.90 (4.37 |.77 |-3.56* |.00*

goriyorum.

8. Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum. 429 |1.01 |4.58 |.73 |-4.80* |.00*
9. Bulundugum ol;ulda bir 6gretmen olarak girisim 380 1106 1419 | 86 |-5.04% | oo*
giiciimii kullanabiliyorum. ) i ) ' ’

10. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal
iligkilerimi geligtirebilme imkanlan saglanmaktadir.
11. Bu okulda égretmen olmak bana g¢evremde
sayginlik kazandirmaktadir.

12. Bulundugum okulda amaglarm belirlenme
siirecine katiima firsatina sahibim.

13. Bulundugum okulda bir o&gretmen olarak
yeteneklerimi  kullandigmu  ve gizil giglerimi|3.50 |1.16 [4.04 {.90 |-7.68% |[.00*
gelistirdigimi hissediyorum.

14. Bulundugum okulda bir 6retmen olarak anlamii
bir ig yaptifima inaniyorum.

15. Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri
uygulama imkam bulabiliyorum.

*p<.05 Serbestlik derecesi:1157 *t>1.64

361 {1.14 |4.19 | .87 [-B43* |.00*

372 [ 1.16 |4.29 |.87 |-8.22% |.00*

359 |1.10 (4.01 .95 |-6.22% |.00*

4.15 193 (443 |.78 (-4.79% {.00*

3.58 11.17 (421 [ .87 |-8.90% |.00*

Tablo 53’e¢ gore iy doyumuna iligkin maddelerin hepsinde gorev yaptiklan
okullara gore Ofretmenlerin goriigleri arasinda anlamli diizeyde farkliliklar oldugu
anlagiimaktadir.

“Bir ogretmen olarak ekonomik agidan durumumdan memnunum” goriigiine

devlet lisesi 6gretmenieri (§=1.55) hi¢ katimazken, 6zel lise 6gretmenleri (_)Z=3.13)
kararsiz kalmuglardir. Gruplarin goriigleri arasinda anlamh bir farkhlik (t=-22.19)
bulunmaktadir. Ozellikle devlet lisesi 6gretrhenleﬁnin ekonomik agidan durumlarindan
hic memnun olmadiklari goriilmektedir. Zihni, ekonomik problemlerle meggul olan

Ogretmenlerin istenen diizeyde verimli olmalan beklenemez. Ancak 6zel lisedeki



248

opretmenlerin biraz daha iyi olduklanm séylemek miimkindir. Ulkenin meveut
ckonomik sartlani igerisinde uygulanan personel giderleri politikasina gore
ogretmenlerin ekonomik agidan doyumsuz olmalart dogal bir sonuctur. Bu bulgular aym
zamanda ozel liselerde goérev yapan Ggretmenlerin ekonomik agidan yeterli durumda

olduklan goérigiini ¢iritmektedir.

“Bulundugum okulda goérevimi basarili sekilde yiirttebilmem igin  gerekli
fiziksel ortam mevcuttur” disiincesi devlet lisesi Ogretmenleri tarafindan (§=3.24)

karasizlikla kargilanirken, ozel lise OZretmenleri bu goriisi (5(-=3‘96) katihryorum
diizeyinde benimsemislerdir. Gruplarn goriigleri arasinda anlamli bir farklibik (t=-9.23)
gorulmektedir. Gorevin baganyla yiiritiilmesi igin gereken fiziksel sartlarin bulunmasi,
bireylerin motivasyonu agisindan onemli bir etkendir. Bu sonuglar fiziksel sartlarin

yeterince saglanmadigim gostermektedir.

“Bulundugum okulda bir égretmen olarak kendimi giiven iginde hissediyorum”

gorist ile ilgili devlet lisesi 6gretmenleri ile 6zel lise dgretmenleri arasinda anlamli
gorig farklihg (t=-2.48) oldugu goriilmektedir. Devlet lisesi dgretmenleri ( §=3.88)
Ozel liselerdeki Ogretmenlere ( )_(=4.06) gore okulda kendilerini daha az giiven

igerisinde hissetmektedirler. Ozel liselerdeki 6Zretmenlerin atamalarmin o okulun
miidiird  ve sahibinin kararina bagll olmasi, devlet liselerindeki o6gretmenlerin
atamalarinin ise birtakim siyasi ve gevresel etkenlerden etkilenmekte olmasi, 6zel

liselerdeki 6gretmenlerin kendilerini daha giivende hissetmelerine sebep olmus olabilir.

“Ogretmenlik meslegini 6grencileri sevdigim igin yapiyorum™ diisiincesi devlet
lisesi ve ozel lise dgretmenleri tarafindan (t=-5.48) farkh diizeylerde benimsenmektedir.
Devlet lisesi Ogretmenleri ( X =4.32) ozel lise Ogretmenlerine ( 32=4.62) gore
ogretmenlik  meslegine olan baglhliklanm daha diisiik diizeyde belirtmiglerdir. Bagka
bir segenek olmadif1 igin 6gretmenlik yapmak zorunda olan égretmenlerin bu gorusi
benimsedikleri ileri siiriilebilir. Ozel liselerdeki 63retmenlerin tekrar kamu okullarina

gegmeleri daha kolaydir. Ama devlet lisesi ogretmenlerinin 6zel liselere gegisi pek
kolay olmamaktadur.
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“Bu okulda onemli bir 6fretmen oldugumu hissediyorum™ gorigi ile ilgili
ogretmenlerin goriisleri arasinda kamu ve ozel lise bazinda farkliiklar oldugu (t=-4.08)
belirlenmigtir. Devlet lisesi 63retmenleri (3(-=3.86) ozel lise 6gretmenlerine (3—( =4.23)
gore kendilerine okullaninda daha az deger verildigini diigiinmektedirler. Bunun
sebebinin, ilkenin genel yonetim anlayigindaki “biri gider digeri gelir” anlayiginin

okullara da yansimasinin bin sonucu oldugu ileri striilebilir.

“Bulundugum okulda bir &gretmen olarak bana bagkalarina yardim edebilme
imkam saglanmaktadir” algismi devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerle Ozel
liselerde gorev yapan ogretmenler farkl diizeylerde (t=-5.31) benimsemektedir. Devlet
lisesi ogretmenleri ()_(==3.86) bagkalarina yardim edebilmede kendilerine firsat
verilmesi ile ilgili olarak ozel liselerdeki 6gretmenlere ()—(=4.21) gore daha o!umsuz
diisinmektedirler. Ciinkii devlet liselerinde merkeziyet¢i yonetim anlayigiin yayginhig

ozel liselere gore daha baskindir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sayg: goriyorum” diiiincesini devlet
liselerindeki ogretmenler ( _)E=4.17) ozel liselerindeki ogretmenlerden (;(=4.37) daha
olumsuz algilamaktadir. Gruplar arasinda anlamh goris farklilign (t=-3.56)
bulunmaktadir. Farklihi@in sebebi olarak yine merkeziyet¢i yonetim anlayigimt ve

yonetimdeki amag-arag karmagasim ileri sirmek miimkiindiir.

>

“Ogretmen oldugum iq:in gurur duyuyorum” algisi ile ilgili 6gretmenler arasinda
okul degiskenine goére anlamht gorig ayrihigi (t=-4.80) oldugu belirlenmigtir. Devlet
liselerinde gorev yapan Ogretmenler ( 32=4.29) Ogretmen olmaktan gurur duyma
noktasinda Ozel lise Ogretmenlerine (-)—( =4 58) gore biraz daha az olumlu
diigiinmektedirler. Ciinkii 6zel liselerde Ogretmenlere saglanan bazi imkanlar devlet

liselerinde yeterince saglanmamaktadir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak girisim giciimii kullanabiliyorum”
gorustine iliskin 6gretmenlerin algilan arasinda gorev yapilan okul degiskenine gore
anlamh farklilk (t=-5.94) oldugu gorilmektedir. Devlet liselerindeki dgretmenler

(_)Z=3.80) girisim guglerini kullanmada kendilerine imkan verilmesi ile ilgili ozel
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liselerdeki Ogretmenlere ()_( =4.19) gore daha olumsuz diginmektedirler. Ozel

liselerdeki i¢ iligkilerin ve girisim etkinliklerinin daha serbest olmast bu sonuca neden

olmug olabilir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal iligkilerimi gelistirebilme
imkanlan saglanmaktadir” dagtincesine Ozel lise ve devlet lisesinde gorev yapan
ogretmenler farkh (t=-8.43) dlzeylerde goriy belirtmislerdir. Devlet liselerindeki
Ogretmenler (§=3.61) sosyal iligkilerini gelistirmede kendilerine saglanan imkanlari
ozel liselerde gorev yapan ogretmenlerden (§=4.19) daha yetersiz gormektedirler.
Bunun sebebinin ne oldugunun kestirilmesi oldukga giigtiir. Ciinkii sosyal iligkilerin
gelistirilmesinde ¢ogunlukla bireylerin kendi istek ve ¢abalan rol oynamaktadir. Ancak
bu iligkilere zemin hazirlamada ozel lise yoneticilerinin daha duyarli oldugu

soylenebilir.

“Bu okulda 6gretmen olmak bana gevremde sayginlik kazandirmaktadir” gorisi

ile ilgili ogretmenlerin gorigleri arasinda anlamhi diizeyde (t=-8.22) farklilik vardir.
Deviet lisesi Ogretmenleri ( §=3.72) okullaninin  kendilerine sayginlik kazandirdig

konusunda 6zel liselerde gérev yapan 6gretmenlere ()—( =4.29) gore daha digiik diizeyde
doyum saglamaktadirlar. Ciinkii 6zel ckullarin bagarilt olduguna iliskin yaygm bir kani
vardir ve veliler g¢ocuklanm imkanlanm zorlayarak 6zel okullara gondermeye
galismaktadirlar. Bu durum okulun 63retmenlere sayginhik kazandirmada onemli bir

mesleki orgiit oldugunu gostermektedir.

“Bulundugum okulda amaglarin belirlenme siirecine katilma firsatina sahjbim”
dusiincesi ile ilgili dfretmenlerin gorisleri arasinda anlamh bir farklhigm (t=-6.22)
oldugu belirlenmistir. Devlet liselerindeki  6gretmenler (i=3.59) amaglarin

belirlenmesi siirecine katilmada kendilerine verilen firsatlar konusunda 6zel liselerdeki

Ogretmenlere (5(—=4.01) gore daha diisik diizeyde olumlu diiginmektedirler. Ciinkii
ilkenin genel yonetim anlayiginin geregi olarak devlet liselerindeki karar alma siireci
- genelde sadece yoneticilerin isi olarak algilanmakta ve o&gretmenlere pek soz hakki

verilmemektedir. Ozel liselerde ise biraz daha esnek yonetim anlayisiun varliindan
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s6z edilebilir. Ozel liselerde gorev yapan ofretmenlerin goriugleri daba fazla

desteklenmekte ve onlara amaglara ve kararlara katilma firsat1 verilmektedir.

“Bylundugum okulda bir 6gretmen olarak yeteneklerimi kullandigimi ve gizil
giiglerimi  geligtirdigimi hissediyorum” goriisiine yonelik 6gretmenlerin algilamalart
arasinda anlamli diizeyde farkliik (t=-7.68) goriilmektedir. Devlet lisesi 6gretmenleri
( 5(_=3.50) yeteneklerini kullanma ve potansiyelini gelistirme konusunda kendilerine
tamnan imkanlardan 6zel liselerdeki ogretmenlere (5(— =4.04) gore daha az memnun
olduklanm belirtmiglerdir. Ciinkii 6zel liselerde ogretmenlerin tiim yeteneklerinden
yararlanilarak okulun bagarisinin artinlmas: ve daha cazip ve isim yapmug bir okul olma
egilimi baskindir. Bu durum. dgretmenlerin yetenek ve potansiyellerini kullanmada daha

rahat olmalarina yol agrmug olabilir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak anlamli bir i§ yapti§ima inamiyorum”

diisiincesine katilmada 6zel ve devlet lisesi 6gretmenleri arsinda anlamli goriis (t=-7.68)
ayrilig1 bulunmaktadir. Ozel liselerde gorev yapan dgretmenler (§=4.43) ogretmenligin

anlamlt bir gérev olduguna devlet lisesi Ogretmenlerine (i=4.15) gore daha fazla
inanmaktadirlar. Yaptigmnin degerlendirildigini goéren Ogretmenlerin yaptiklarmi daha
anlamh bulmalan gayet dogaldir. Ozel liselerde buna daha fazla énem verildigi

diisiincesi savunulabilir.

d

“Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri uygulama imkani bulabiliyorum’

gorisii ile 1ilgili o6zel ve devlet lisesi Ogretmenleri (t=-.90) olduk¢a farkl
diisiinmektedirler. Ozel lise 6gretmenleri ()_(=4.21) yenilikleri uygulamada kendilerine
daha ¢ok imkan tanindigina inamrken, devlet lisesi Ogretmenleri (3(—=3.58) bu
uygulamada daha olumsuz diiginmektedirler. Ozel liselerin uygulamadaki ve kaynak
saglamadaki Ozerkliginin, &gretmenlerin yenilikleri uygulamasina ortam hazirlamada

daha yeterli oldugu diisiincesi ileri siirtilebilir.

Ogretmenlerin iy doyumuna iligkin 15 maddelik goriigiin hepsinde o6zel ve
devlet lisesi 6gretmenleri arasida goriis aynligt bulunmaktadir, Bir genelleme yapilacak

olursa ozel liselerdeki Ofretmenler devlet liselerindeki ogretmenlere gore islerinden
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daha fazla doyum saglamaktadirlar. Ekonomik durum diginda genel anlamda

ogretmenlerin islerinden doyum elde ettiklerini soylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin i3 doyumuna iligkin cinsiyet degiskenine gore gortsleriyle ilgili

bulgular Tablo 54’teki gibidir.

Tablo 54: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Is Doyumuna Iliskin Ogretmen
Goriisleri ile Ilgili t Testi Sonuglart

Erkek Bayan
Ogretmenlerin is doyumuna iliskin goriigler N=636 =523 t P
')E SS )—( sS

1. Bir 6gretmen olarak ekonomik agidan durumumdan 2.03 |1.36 2.00 127 | 34 7
memnunum.
2. Bulundugum okulda gorevimi basanli gekilde 3 54 o0 |-1.79% | 02*
yiiriitebilmem igin gerekli fiziksel ortam mevcuttur. 340 1130 3. 13 ] ]
3. Bulundugum okulda bir &gretmen olarak kendimi | ; o |} 15 389 |118 |100 |31
guven i¢inde hissediyorum.
4. Ogretmenlik meslegini Ggrencileri sevdigim igin 434 |92 (450 |76 |14 |00
yaplyorum.
5. Bu okulda énemli bir Ggretmen oldugumu 407 | 97 402 |08 | o4 34
hissediyorum.
6. Bulundugum okulda bir Ogretmen olarak bana

. . - . d 4.0 .00 |-1.4 16
bagkalarmna yardim edebilme imkan: saglanmakiadir. |> 2 | 100 [#01 [1.00 1-140 .16
7:‘ Pulundugum okulda bir ogretmen olarak saygi 419 |90 [428 |84 l-157 |1
gérityorum.
8. Ogretmen oldugum i¢in gurur duyuyorum. 4.26 [1.05 |4.51 |.78 |-4.50* |.00*
9. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak girisim | 3 o7 |} o5 (396 | 08 |-142 |15
giiciimii kullanabiliyorum.
10. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal ]
iligkilerimi gelistirebilme imkanlan saglanmaktadir, | > | /14 |382 |1.06 |-1.05 129
11. Bu okulda &6fretmen olmak bana ¢evremde
saygmlik kazandirmaktadir. 3.83 {1.16 {3.96 [1.05 |-2.03* |.04*
12. Bulundugum okulda amaglarin belirlenme ‘
sitrecine katilma firsatina sahibim. 3.70 | 1.08 {3.73 {1.07 [-.49 .62
13. Bulundugum okulda bir &Zretmen olarak
yeteneklerimi  kullandigimi = ve  gizil  giiglerimi {3.69 [1.09 |3.62 |1.15 [1.10 27
gelistirdigimi hissediyorum.
14. Bulundugum okulda bir égretmen olarak anlamb
bir i yaptis inantyorum. 421 (.92 427 |85 |-1.18 .23
15. Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri
uygulama imkan bulabiliyorum. 3.80 {1.12 {3.72 | 1.14 | L.19 .23

P<.05 Serbestlik derecesi:1157 t>1.64

Tablo 54’¢ gore Ogretmenlerin i doyumuna iliskin goriigleri arasinda cinsiyet
degiskeni agisindan 2, 4, 8 ve 11. maddelerde anlaml farkliliklar bulunmaktadir.

“Bir 6gretmen olarak ekonomik agidan durumumdan memnunum” goriisiinil

erkek ve bayan &gretmenler benzer bigimde benimsemektedirler. Gruplarn gorusleri
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arasinda anlamli bir farklihk (t=.34) yoktur. Erkek (i=2.03) ve bayan ogretmenlerin
( X=2.00) ekonomik durumlarindan g¢ok az memnun olduklari anlagilmaktadir.
Uygulanan devlet memuriyeti sistemi igerisinde bir Ogretmenin ekonomik agidan
memnuniyet i¢erisinde olmast beklenemez. Ancak genel inamga gore 6zel liselerdeki
ogretmenlerin ekonomik agidan daha iyi durumda olmalan gerekmektedir. Hem devlet
liselerindeki hem de ozel liselerdeki ogretmenlerin  ekonomik agidan aymi diizeydeki

doyumsuzluklan dikkat gekmektedir.

“Bulundugum okulda goérevimi bagarili gekilde yiiritebilmem igin gerekli
fiziksel ortam mevcuttur” algismna iligkin 6gretmenlerin goriigleri arasinda cinsiyet
degiskenine gore anlamh bir farklihk (t=-1.79) oldugu belirlenmigtir. Elde edilen
bulgulara gore erkek Ogretmenlerin (3(—=3.40) bayan ¢gretmenlere (X =3.54) gore
okuldaki fiziksel sartlari goérevin  yuritilmesi agisindan daha vyetersiz bulduklan
anlagilmaktadir. Bayanlarin daha olumlu diigiinmeleri erkeklere gore daha fazla beklenti
diizeyine sahip olmalarindan kaynaklanmug olabilir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak kendimi giiven iginde hissediyorum”
gorisine yonelik bayan (_)Z=3.89) ve erkek (5(-=3.96) Ogretmenlerin gorisleri arasinda
onemli bir farklihgin (t=1.00) olmadift belirlenmigtir. Her iki grup da kendilerini
yeterince giiven igerisinde hissetmemektedir. Bu giiven eksikliginin sebepleri arasinda

ekonomik yetersizlik ve mesleki destek eksikligi sayilabilir.

“Ogretmenlik meslegini ogrencileri sevdigim igin yaptyorum” gorusu ile ilgili
6gretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyet degigkenine gére anlamli bir farklilik (t=-3.14)
goriilmektedir. Bayan ogretmenler ( X =4.50) erkek ogretmenlere (i =4.34) gore
meslege olan baghlikta o6grenci sevgisinin payi le ilgili olarak daha olumiu
duginmektedir. Bu distncenin aksi durumu “bagka bir segenek olsaydi ogretmenlik
yapmazdim” geklinde diisiinmek gerekirse, ¢gretmenlerin bu diisiincelerinin 6grenci
sevgisiyle dengelendifi soylenebilir. Ancak bayan ogretmenlerin daha olumlu
dusinmeleri, Ogretmenligin bir bayan meslegi oldugu seklindeki genel kaniyi

desteklemektedir.
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“Bu okulda onemli bir ogretmen oldugumu hissediyorum” algisina yonelik
ogretmenlerin gorigleri arasinda cinsiyet deSiskenine gore anlamlt bir farklihk (t=.94)
bulunmamaktadir. Hem erkek ()_{ =4.07) hem de bayan (_)Z =4.02) Ogretmenler
okullarinda kendilerinin énemli bir 6gretmen olduklarimi diiglinmektedirler. Bu durum
ogretmenlerin iglerinden doyum elde etmeleri ve basanli olmalari agisindan oldukga

olumlu bir durumdur.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana bagkalarma yardim edebilme
imkam saglanmaktadu™ dusgtincesini bayan ve erkek Ggretmenler benzer sekilde
algilamaktadirlar. Gruplann gorisleri arasinda anlamli bir farklilik (t=-1.40) olmadigi
anlagimaktadir. Bayan 6gretmenler (i=4.01) ile erkek 6gretmenler (i=3.92) yardima
ihtiyaci olanlara yardim edebilmede kendilerine tamnan imkanlarni benzer diizeyde
algilamaktadirlar. Ogretmenlerin kendilerine taninan yardim edebilme firsatlarim tam

yeterli bulmamalan dikkat gekici bir bulgudur.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak saygi goriiyorum™ diigiincesini bayan

()—( =4.28) ve erkek ()—(=4.19) Ogretmenler benzer diizeyde benimsemektedirler.
Gruplanin gortsleri arasinda anlamh bir farkliik (t=-.57) bulunmamaktadir.
Ogretmenlerin okullarinda sayg: gérmelerine iliskin algilarinda ortak diisinmeleri, okul

yonetiminin bagarist agisindan oldukg¢a anlamlidir.

“Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum” goriisiine iliskin 6gretmenlerin
gorisleri arasinda anlamh bir farklilk (t=-4.50) oldugu belirlenmistir. Erkek
Ogretmenler (i=4.26) bayan dgretmenlerden (i=4.51) daha diigik diizeyde 6gretmen
olmaktan gurur duymaktadir. Bayan Ogretmenler toplumsal deger yargilarindan
kaynaklanan, bayanlara sayguun o6nemi agismdan daha fazla saygi gordiklerini
algilamakta olabilirler. Aym sekilde oOgretmenligin bayan meslegi oldugu genel
yargisina uygun olarak, bayan Ogretmenlerin Ofretmenlik meslegini daha ¢ok

sevmelerine yol agmug olabilir.
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“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak girisim gliciimii kullanabiliyorum”
yargisina iligkin Ogretmenlerin gorugleri arasnda anlaml bir farklilik (t=-1.42)
bulunmamaktadir. Erkek Ogretmenler ( X =3.87) bayan 6gretmenlere ()—(=3.96) g(‘)reﬂ
girigim giiglerini kullanabilmeleri igin ortam hazirlamada okul yonetiminin biraz daha

yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal iligkilerimi gelistirebilme
imkanlan1 saglanmaktadir” goriigiine yonelik 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir
farklhihk (t=-1.05) bulunmamaktadir. Bu goriisle ilgili olarak hem erkek oOgretmenler
(—)Z=3.75) hem de bayan Ogretmenler ()_(=3.82) katiliyorum diizeyinde distncelerini
belirtmiglerdir.

“‘Bu okulda ogretmen olmak bana ¢evremde sayginlik kazandirmaktadir”

gorigiinii bayan (_)Z=3.96) ve erkek ()_(=3.83) ogretmenler katiliyorum diizeyinde
benimsemektedirler. Gruplarin goriigleri arasinda anlamli bir farkliik (t=-2,03)
belirlenmigtir. ~ Ogretmenlerin  okullarinn  kendilerine  yeterince  sayginlik

kazandirmadigin diistinmeleri olduke¢a diigtindiiriicii bir durumdur.

“Bulundugum okulda amaglarin belirlenme siirecine katilma firsatina sahibim”
yargisina iligkin Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir farkhihik (t=-.49)
bulunmamaktadir. Erkek ogretmenlerle ( )_(=3.70) bayan Ggretmenler ()~(=3.73) benzer
goriigleri paylagmaktadirlar. Ogretmenlerin kendilerine karara katilmada yeterli firsat
verilmedigini  distinmeleri, baskici yonetim anlayigimin  bir  yansimasi  olarak

savunulabilir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak yeteneklerimi kullandigimi ve gizil
giiglerimi  gelistirdigimi hissediyorum” goriisiine yonelik o6gretmenlerin  gorusleri
arasinda cinsiyet agisindan anlaml bir farkhilik (t=1.10) olmadigi belirlenmistir. Bayan
()_(=3.62) ve erkek ()_(=3.69) Ogretmenler yeteneklerini ve potansiyel giiglerini
yeterince kullanabilmeleri igin bazirlanan ortami, katiiyorum diizeyinde yeterli
bulmaktadirlar. Bunun sebebi olarak merkeziyetgi yonetim anlayigmin  belirledigi

stirlanin digina gikilmamast gerektigi diisiincesinin baskin olmas: gosterilebilir.
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“Bulundugum okulda bir égretmen olarak anlaml bir ig yapti§ima inantyorum”
digiincesi ile ilgili erkek (—)Z=4.21) ve bayan (§=4.27) Ogretmenlerin  goriisleri
arasinda anlamh dizeyde farkliik (t=-1.18) olmadig1 goriilmektedir. Gruplarin bu
algilarmin  yiksek olmasi, Ogretmenlerin  mesleklerine  verdikleri degerden
kaynaklanabilir, Ciinki 6gretmen olmaktan gurur duymalarma iligkin algilariyla bu alg:

arasinda paralellik bulunmaktadir.

2

“Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri uygulama imkam bulabiliyorun’
goriigiine iligkin Ogretmenlerin algilan arasinda anlamh bir farklilk (t=1.19)
bulunmamaktadir. Erkek Ogretmenlerle ( i=3.80) bayan Ggretmenler (§=3.72)
kendilerini yenileme ve yenilikleri uygulamada okul yonetiminin yeterli ortam
hazirlamadifi gorusinde birilesmektedirler. Bu alginin biraz yetersiz kalmas: ve iki
grubun goriglerinin yakin olmasmin sebebi olarak da okul yoneticilerinin yenilikleri

uygulamada pek fazla yetki sahibi olmamalar: gosterilebilir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore is doyumuna iliskin goriislerine topluca
bakildiginda, bazi konularda goriiy ayrilift bulunsa da bayan ogretmenlerle erkek
Ogretmenlerin  ¢ogunlukla benzer disiincelere sahip olduklari anlasimaktadir. Bu

bulgular okul yoéneticilerinin islerini kolaylastiracak niteliktedir.
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Ogretmenlerin kidem degiskenine gore, iy doyumuna iligkin goérusleriyle ilgili

bulgular Tablo 55°te verilmigtir.

Tablo 55: Kidem Degiskenine Gore Opretmenlerin Is Doyumuna iligkin Ogretmen
Goriigleri Ile Ilgili Varyans Analizi Sonuglan

.. e e e Gruplar Aras1 | Grup igi -
Ogretmenlerin is doyumuna iliskin goriisler K.T.p K0, K.T.p g <ol F P

l. Bir Ggretmen olarak ekonomik aqdan gy, 1485 |301580 |174 [2.78% |.06%
durumumdan memnunum.

2. Bulundugum okulda gérevimi bagarili sekilde
yiritebilmem igin gerekli fiziksel ortam|41.58 |20.79 |1936.74 |{1.67 | 12.41* | 00*
mevcuttur.
3. Bulundugum okulda bir &gretmen olarak e | o

kenc}imi giiven iinde hissediyorum. 26.65 |[13.32 }11516.36 |1.31 | 10.15% .00
4. Ogretmenlik meslegini Sgrencileri sevdigim| ;) o1 1590 |g5121 (73 |802* | 00*
i¢in yapiyorum.

5. Bu okulda 6nemli bir 6gretmen oldugumu

hissediyorum,

6. Bulundugum okulda bir &éfretmen olarak

bana baskalarma yardim edebilme imkani|6.82 3.41 1246.99 |1.07 |3.16* |.04*

saglanmaktadir.

7. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak

saygl gbriiyorum.

8. Opretmen oldufum igin gurur duyuyorum.  |3.63 | 1.81 |1036.59 |.89 |2.02% |.13*

9. Bulundugum okulda bir ogretmen olarak |g o) 1497 | 121503 | 105 |4.68% |.00°
risim giiciimii kullanabiliyorum. |

10. Bulundugum okulda bir &égretmen olarak

sosyal iligkilerimi geligtirebilme imkanlan|{11.60 [5.80 |1408.46 |1.21 |4.76* |.00*

| saglanmaktadir.

11. Bu okulda 6gretmen olmak bana gevremde
sayginlik kazandirmaktadir.

12. Bulundugum okulda amaglarm belirlenme
stirecine katilma firsatina sahibim.

13. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak

yeteneklerimi kullandifimi ve gizil giglerimi|22.82 |11.41 [1433.28 |1.24 |9.20% |.00%

gelistirdigimi hissediyorum.

14. Bulundugum okulda bir 63retmen olarak

anlamh bir i yaptigima inanryorum.

15. Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri

uygulama imkam bulabiliyorum.

P<.05, Serbestlik derecesi:2/1152, F<3.00,

1891 [9.45 1089.08 |.94 | 10.03*].00*

11.07 |553 |876.14 [.75 |7.30* |.00%*

17.56 |8.78 11423.52 [1.23 [7.13* |.00*

17.39 |8.69 1333.78 |1.15 | 7.53* |.00*

6.38 13.19 (92841 |.80 |3.97* |.01*

31.61 11580 |1453.33 |1.25|12.57*|.00*

Tablo 55 incelendiginde 6gretmenlerin kidemlerine gore goriisleri arasinda 1. ve

8. madde disinda her maddede farklilik bulundugu anlagilmaktadir.

“Bir ogretmen olarak ekonomik agidan durumumdan memnunum” gorisine
iligkin ogretmenlerin goriigleri arasinda kidem degiskenine gore anlamli bir farkldik
(F=2.78) bulunmamaktadir. Ogretmenlerin ekonomik agidan  doyumsuzlugunda
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kidemlerinin  etkili olmamas;, Tirkiye’de uygulanan devlet personel {icretleri
sisteminden kaynaklanmaktadir. Ciinkii kidemler arasindaki iicret farki ¢ok belirgin
degildir.

“Bulundugum okulda gorevimi basanili sekilde yuritebilmem igin gerekli
fiziksel ortam mevcuttur” diigiincesine yonelik ogretmenlerin gorislerinde kidemleri
(F=12.41) etkili olmaktadir. Hangi kidem gruplan arasinda farkhlik oldugunu
belirlemek i¢in uygulanan LSD testi sonuglar1 Tablo 56’da verilmistir.

Tablo 56: Ogretmenlerin Is Doyumuna iliskin 2.Maddcyle ilgili Ogrctmen
Goriiglerine Iligkin Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglart

Goriiy Kidem Kidem X P
Bulundugum  okulda  gérevimi | 1-10 yil 11-20 yil 3.47 .03
basarih sc_ekilde yiiriitebilmem igin | ¥ =3 78 21 yil ve istii | 3.77 |.00
gerekli fizikse] ortam mevcuttur = —

11-20 yil X =347 |21yl veistii | 3.77 .00

P<.05

Tablo 56 incelendiginde 1-10 yillik deneyime sahip olan 63retmenler 11-20 yil
ile 21 yil ve ustiinde deneyimi olanlara gore, gorevin basarih sekilde yiiriitiilmesine
ortam hazirlayan fiziksel sartlarla ilgili daha olumlu diigiiniirken, 11-20 yilbk kidemi
bulunan &gretmenlerin 21 yil ve ustinde deneyimi bulunan 6gretmenlere gore daha
olumsuz dusiindiikleri anlagilmaktadir. Kidemi fazla olan 6gretmenlerin  zaman
igerisinde mevcut durumu kabullenmeleri,goriis farkhligim  agiklayabilir.  Kidem

arttik¢a, 6gretmenlerin daha olumlu disiindiikleri anlasiimaktadir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak kendimi giiven iginde hissediyorum”
diiiincesine yonelik Ogretmenlerin goriileri arasinda kidem degiskenine gére anlamh
bir farklihk (F=10.15) bulundugu belirlenmistir. Farkliliklarin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemeye yonelik LSD testi sonuglan Tablo 57°de verilmistir.

Tablo 57: Oretmenlerin Is Doyumuna iliskin 3. Maddeyle lgili Opretmen
Griiglerine Iligkin Kidem Degiskenine Gére LSD testi Sonuglar

Garilg Kidem Kidem X | P
Bulundugum okulda bir &retmen| | 10y, X =378 |21 yil vetistit | 4.17 | .00
gﬁ:sr:kdiyo nlf;‘dm“ gven  iginde "0 yif 10y 378 | 02

X =3.96 21 yil ve iistii |4.17 |.02

P<.05
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Tablo 57°ye gore 1-10 yillik kidem grubundaki 6gretmenler 21 yil ve istiindeki
kidem grubunda bulunan 6gretmenlere gore okullarinda kendilerini daha az gilivende
hissetmektedirler. Aymt sekilde 11-20 wyillik tecriibesi olan ogretmenler 1-10 yillik
kidem grubundaki dgretmenlere gore kendilerini daha ¢ok giiven igerisinde hissederken,
21 yil ve istiindeki kidem grubunda bulunan 6gretmenlere gore kendilerini daha az
giivende hissetmektedirler. Burada da kidem artttkga giliven algisinin  artmasi
ogretmenlerin deneyim kazandik¢a kendilerini kabul ettirme ya da yasalan daha iyi

Ogrenerek giiven duymada yasalarnin koruyuculugunu hissetmektedirler.

“Ogretmenlik meslegini 6grencileri sevdifim i¢in yapiyorum” gorisi ile ilgili
Ogretmenlerin kidemlerine gore farkli (F=8.02) dusiindikleri belirlenmistir. Gruplar
arasi farkhiliklarla ilgili LSD testi sonuglart Tablo 58°deki gibidir.

Tablo'58: Oretmenlerin Is Doyumuna Iliskin 4.Maddeyle Ilgili Ogreimen
Goriislerine Iligkin Kidem Degiskenine Gére LSD testi Sonuglar

Gorils Kidem Kidem X | P
Ogretmenlik meslegini 6grencileri 1-10y1l X =4.29 [11-20 yul 4.48 .00
sevdigim igin yapiyorum 21 yil ve distii | 4.52 |.00
P<.05

Tablo 58’e gore 1-10 yillik tecriibeye sahip ogretmenler 11-20 yil ve 21 yil ve
Gistinde kidemi bulunan Ogretmenlere gore meslek sevgilerinin kaynafiin 6grenci
sevgisi olduguna daha az inanmaktadir. Tecriibenin artmasinin, &gretmenlerin

ogrencilerle biitiinlesmelerine yol agtigi yorumu yapilabilir.

“Bu okulda 6nemli bir 6gretmen oldugumu hissediyorum” goriigii ile ilgili
Ogretmenlerin algilan arasinda kidem degiskenine gore anlamlt bir (F=10.03) farkhlik
oldugu belirlenmistir. Farkhligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyen LSD testi
sonuglart Tablo 59°da verilmistir.

Tablo 59: Opretmenlerin Is Doyumuna Iligkin 5.Maddceyle Ilgili Ogretmen
Goriiglerine Iligkin Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan

Goriis Kidem Kidem X | P
Bu okulda 6nemli bir &gretmen }_—_10 yul 11-20 y1l 4.08 |.01
oldugumu hissediyorum X =3.92 21yl veiistii [4.24 |.00

11-20 yil X =4.08 |21yl vetstd |44 | 03

P<.05
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Tablo 59 incelendiginde 1-10 yillik kidemi bulunan §gretmenler, 11-20 yil ile 21
yil ve istiinde tecriibesi bulunan ogretmenlere gore okullarinda kendilerini daha az
onemli olarak algilarken, 11-20 yillik tecriibesi olan ogretmenler 21 yil ve daha fazla
tecriibesi olan Ogretmenlere gore kendilerinin daha az o6nemli oldugu duygusunu
tagimaktadiriar. Ogretmenlerin tecriibeleri arttikga kendilerinin okullarinda daha ¢ok
dikkate alindigini hissetmeleri, zaman igerisinde sosyal ve mesleki iligkilerinin oturmug

olmasindan kaynaklanabilir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana bagkalarina yardim edebilme
imkant saglanmaktadir” yargisina iligkin Ogretmenlerin gortglerini kidemleri (F=3.16)
onemli Olgiide etkilemektedir. Gruplarin gorisleri arasindaki farkliliklart belirleyen
LSD testi sonuglart Tablo 60’taki gibidir.

Tablo 60: Ogretmenlerin s Doyumuna liskin 6. Maddcyle ilgili Ogretmen
Goriislerine lligkin Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan
Gériis Kidem Kdem |x |P
Bulundugum okulda bir &gretmen olarak |21yl veisti {1-10yil  13.94 |.04
bana bagkalarna yardim edebilme imkami| X =4 10
saglanmaktadir
P<05

1120y .90 .01

Tablo 60 incelendiginde 21 yil ve iistiinde kidemi olan égretmenlerin, bu kidem
grubunun altinda tecriibesi bulunan 6gretmenlere gore, kendilerine baskalarma yardim
edebilme imkam saglanmasma iligkin daha olumlu dasiindikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin  deneyimleri arttikga, sosyal ve mesleki agidan baskalarina yardim
edebilme firsatlarmin  verilmesiyle ilgili daha olumlu dagiinmeye basladiklan
anlagiimaktadir. |

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak saygi gorilyorum” goriisii farkh kidem
gruplanindaki Ogretmenler tarafindan farkli diizeylerde (F=7.30) benimsenmektedir.
Uygulanan LSD testi ile belirlenen goriis farklibklart Tablo 61°de gosterilmistir.

Tablo 61: Oretmenlerin is Doyumuna Iligkin 7.Maddeyle Ilgili Ogretmen
Goriiglerine Iligkin Kidem Degiskenine Gére LSD testi Sonuglan

Gorily Kidem Kidem X |
Bulundugum okulda bir 6fretmen |21yl veisti | 1-10yd  [4.15 |.00
olarak sayg1 goriiyorum X =4.40 11201l [4.23 |.01

P<.05



261

Tablo 61’e bakildifinda 20 yilin Gizerinde deneyimi olan dgretmenler 20 yildan
daha az tecritbesi olan Ofretmenlere gore kendilerinin okullarinda daha ¢ok saygi
gordiklerine inanmaktadirlar. Bu sonuglara gore, Tirk toplumundaki biytklere karsi

sayguun okul kiiltiirtine de yansidifim savunmak miimkiindiir.

“Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum” diisiincesi ile ilgili 6gretmenlerin
gorigleri arasinda anlamh bir farklilk (F=2.02) bulunmamaktadir. Kidem degiskeni
ogretmenlerin mesleklerine verdikleri degeri etkilememektedir. Bu bulgu, egitim
sistemimiz agisindan oldukga anlamhidir.  Ogretmenlik meslegini segenlerin hizmet

oncesinde meslegiyle ilgili olumlu tutumlar geligtirdigini séylemek miimkiindiir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak girisim giicimi kullanabiliyorum”
dusiincesine yonelik 6gretmenlerin goriisleri arasinda kidem degiskenine gore anlamh
diizeyde (F=4.68) farkliligin oldugu belirlenmistirr LSD testi sonuglarina gore
belirlenen gorus farkliliklan Tablo 62°deki gibidir.

Tablo 62: Ogreimenlerin Is Doyumuna iliskin 9. Maddeyle ilgili Opretmen
Goriiglerinin Kideme Gore LSD testi Sonuglan

Goriig Kidem |Kidem X | P
Bulundugum okulda bir égretmen olarak 1-10yil | 11-20 y1l 3.96 .02
girisim giiciimii kullanabiliyorum X =381 |2lyilveiisti {.,03 |00
P<.05

Tablo 62°ye gore 1-10 yillik tecriibesi olan 6gretmenler, 11-20 yil ile 21 yil ve
ustinde kidemi bulunan 6gretmenlere gore girisim giiciinii yeterince kullanabildigine
daha az inanmaktadir. Ogretmenlerin kidemi arttikga girisimeiliklerinin arttigi gorisi

savunulabilir.

“Bulundugum okulda bir Ggretmen olarak sosyal iligkilerimi gelistirebilme
imkanlan saglanmaktadir™ algisina iliskin 6gretmenlerin digiincelerinde kidemlerine
gore anlamlt bir farkhlik (F=4.76) oldugu belirlenmistir. Farkliliklarin hangi kidem
gruplarindan kaynaklandifint gosteren LSD testi sonuglart Tablo 63te verilmistir.
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Tablo 63; Ogretmenlerin Is Doyumuna liskin 10.Maddcyle ilgili Ogretmen
Goriislerinin Kideme Gére LSD testi Sonuglarn
GOoriig Kidem Kidem P
Bulundugum okulda bir 6fretmen olarak sosyal|1-10y1l |21 yil ve iistii 00
iliskilerimi gelistirebilme imkanlan saglanmaktadir | X =368 | X =3.94 )
P<.05

Tablo 63 incelendiginde 1-10 yil arasi kidemi bulunan ogretmenler 21 yil ve
gstinde kidemi olan Ogretmenlere gore, sosyal iligkilerini gelistirebilmek igin
okullaninda kendilerine hazirlanan ortama iligkin diigiincelerinin daha olumsuz oldugu
gorilmektedir. Deneyimli Ogretmenlerin sosyal iliskiler igin kendilerine hazirlanan
imkanlar daha yeterli bulduklan anlagiimaktadir.

“Bu okulda égretmen olmak bana g¢evremde sayginlik kazandirmaktadir™ yargisi
farkli kidemlere sahip Ogretmenler tarafindan farkh (F=7.13) dizeylerde
benimsenmektedir. Gruplar arast farkhlia iliskin LSD testi sonuglari Tablo 64’te

verilmigtir.

Tablo 64: Ogretmenlerin Is Doyumuna Iliskin 11.Maddeyle lgili Ogretmen

Goriiglerine Iligkin Kidem Degiskenine Gére LSD testi Sonuglan

Gériig Kidem Kidem |y P

Bu okulda ogretmen olmak bana |21 yil veisti|1-10y1l |3.78 [.00

gevremde saygmlik kazandirmaktadir | X =4.10 11-20y1l [3.87 [.00
P<.05

Tablo 64’e¢ gére 21 wyil ve iistiinde deneyimi olan Ogretmenlerin daha az
deneyimi olan Ogretmenlere gore, gorev yaptigt okulun kendisine sayginhk
kazandirdigina iliskin daha olumlu disiindiikleri gorilmektedir. Ogretmenlerin
deneyimleri arttikga okullarimn saygin bir okul olduguna iligkin diisiincelerinin olumlu
yonde arttifim soylemek miimkiindiir. Ogretmenlerin zaman igerisinde okullariyla

biitiinlesmeye baglamalan bu diigiincenin olusumuna yol agmus olabilir.

“Bulundugum okulda amaglarnin belirlenme siirecine katilma firsatina sahibim”
algis1 farkh kidemlere gore 6gretmenlerin digincelerini (F=7.53) etkilemektedir. Kidem
gruplan arasindaki goriis farkliliklarina iligkin LSD testi sonuglari Tablo 65°te

gosterilmigtir.
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Tablo 65: Oretmenlerin is Doyumuna iliskin 12.Maddeyle Ilgili Ogretmen
Goérilslerine iligkin Kidem Degiskenine Gére LSD (esti Sonuglart

Gaoriiy Kidem |Kidem X | P
Bulundugum okulda amaglarin belirlenme |21 yil ve| .10yl 364 | .00
siirecine katilma firsatmna sahibim uistii

X394 |1120y1 |3.65 .00

P<.05

Tablo 65’¢ bakildiginda 21 yilin {izerinde kidemi olan 6gretmenlerin, amaglarin
belirlenme siirecine katihmu 21 yilin altindaki kidem gruplarina gore daha olumiu
digiindiikleri  anlagilmaktadir. Bu sonuglar okullarda tecriibeli o6gretmenlerden
yararlanma yollarina bagvuruldugunun belirtisi olarak ifade edilebilir. Bu da yeterlikten

¢ok tecriibeye dayali yonetim anlayiginin bir yansimas: olarak ifade edilebilir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak yeteneklerimi kullandigimi ve gizil
gliclerimi gelistirdigimi hissediyorum” gortisii 6gretmenler arasinda kidem degiskenine
gore farkli diizeylerde (F=9.20) benimsenmektedir. Gruplar arast goriis farkliliklari
Tablo 66’daki gibidir.

Tablo 66: Oretmenlerin Is Doyumuna iligkin 13.Maddeyle ilgili Ogretmen
Goriglerine Iligkin Kidem Degigkenine Gére LSD testi Sonuglan

Gorilg Kidem |Kidem X P

Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak [21 yil ve[; ;4 i 353 | .00
yeteneklerimi  kullandigmm  ve  gizil | Usti i
giiclerimi geligtirdigimi hissediyorum X =389 [11-20yil {3.66 {.00

P<.05

Tablo 66’ya gore 20 yilin izerinde tecriibe sahibi olan 6gretmenlerin
yeteneklerini ve potansiyellerini kullanmada, deneyimi daha az olan 6gretmenlere gore
daha olumlu diistindiikleri anlagiimaktadir, Bunun sebebi, tecriibeli 6gretmenlerin daha

¢ok dikkate alinmasi olabilir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak anlamli bir is yaptiima inaniyorum”
diisiincesine iliskin ogretmenlerin gorisleri arasinda kidem degiskenine gore anlamls
farkihigm (F=3.97) bulundugu goriilmektedir. Kidemler arasi gorig farkliliklari Tablo
67°de verilmigtir.
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Tablo 67; Opretmenlerin Is Doyumuna iliskin 14.Maddeyle iigili Ogretmen
Gériiglerine Iliskin Kidem Degigkenine Gére LSD testi Sonuglar

Goriig . Kidem Kidem P
Bulundugum okulda bir ogretmen olarak anlamli | 1-10yil ) 21 yil ve listid 00
bir i§ yaptifuma inaniyorum. X=4.16 |yl X=435 |’
P<.05

Tablo 67ye gore 1-10 yil arasinda kidemi olan ogretmenler, yaptigt isin
anlamlihi noktasinda 20 yilin izerinde tecriibesi bulunan ogretmenlerden daha az
olumlu diistinmektedirler. Tecriibeli 6gretmenlerin yaptig: isi daha anlamli bulmalarinin

sebebi, meslekleriyle 6zdeglesmelerinden kaynaklanabilir.

“Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri uygulama imkam bulabiliyorum”
yargisina yonelik oOgretmenlerin  gorisleri arasinda kidemlerine goére farklihiklar
(F=12.57) bulunmaktadir. Gruplar arasindaki goriis farkliliklarini belirlemek amaciyla
uygulanan LSD testi sonuglant Tablo 68°deki gibidir.

Tablo 68: Ogretmenlerin I§ Doyumuna Iligkin 15.Maddeyle ilgili Opretmen
Goriislerine Iligkin Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar:

Goriis Kidem Kidem X P
Bu okulda kendimi yenileme ve|1-10 y1l 11-20 y1l 3.77 |.03
yenilikleri  uygulama  imkami| X =3 ¢] 21 ve iistii 4.04 |.00
bulabiliyorum 11-20 yil X =3.77 | 21 il ve st [4.04 |00
P<.05

Tablo 68 incelendiginde 1-10 yil arasi kidem grubunda bulunan égretmenlerin
daha yukan kidem diizeyindeki 6gretmenlere gore, kendilerini yenileme ve yenilikleri
uygulayabilmede daha yetersiz kaldiklarim diigiindiikleri sonucu ortaya g¢ikmaktadir.
Aym gekilde 11-20 yil arasi kidem grubundaki ogretmenlerinde kendilerinden daha
tecritbeli olan &gretmenlere gore aym konuda daha az yeterli olduklanm digindiikleri
anlagilmaktadir. Bunun sebebi yoneticilerin tecriibeli égretmenlere daha ¢ok giivenmesi

ve onlara imkan tanimas: olabilir.

Ogretmenlerin i§ doyumuna iligkin goriigleri topluca degerlendirildiginde, kidem
degiskenin Onemli bir etken oldugu anlagilmaktadir. Tecribenin artmasmmn
Ogretmenlerin iglerinden daha fazla doyum saglamalarina yol actig goriilmektedir. Bu
sonuglara goére yoneticilerin daha tecriibeli 6gretmenlerle calismalart  iglerini
kolaylagtirmakla birlikte, okullardaki duraganliga da yol agmaktadir. Cliinkii
doyumsuzluk arayisi, yeniligi zorlayici bir etkendir.
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Ogretmenlerin iy doyumuna iligkin brang degiskenine goérec odgretmen

goriisleriyle ilgili bulgular Tablo 69°da verilmistir.

Tablo 69: Brang Degiskenine Gore Opretmenlerin Is Doyumuna iligkin
Opretmen Goriisleri Ile ilgili Varyans Analizi Sonuglan

Gruplar
Ogretmenlerin i§ doyumuna iliskin goriigler Arasi Grup ici F P
KT. | K.O.|KT. K.O.
1. Bir 6gretmen olarak ekonomik agidan durumumdan 633 13.16 1201917 | 1.74 [1.81 | 16
memnunum,
2. Bulundugum okulda gorevimi basarih sekilde| o5 | 1o 197740 (171 |27 |76
yiiriitebilmem i¢in gerekli fiziksel ortam mevcuttur.
3. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak kendimi |4 g5 |1 g | 153905 {133 |1.49 | .22
giiven iginde hissediyorum.
4. Ogretmenlik meslegini 6grencileri sevdigim igin 36 |18 |86267 |74 |24 |78
yapiyorum.
5. Bu okulda nemli bir 6fretmen oldugumu| . |0 |110759 |95 |20 |81
hissediyorum.
6. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana

. . - 7.70 [3.85 |1246.11 | 1. 3.57 1.02
baskalarina yardim edebilme imkani saglanmaktadir. 0 07
7. Bulundugum okulda bir ofretmen olarak saygt|; o, |1 6o ls8401 |76 |2.09 | .12
goriiyorum.
8. Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum. 47 123 |1039.75 (89 |.26 |.76
9. Bulundugum okulda bir ogretmen olarak girisim |5 3¢ |1 o 11001 51 [ 105 | 150 | 20
giiciimii kullanabiliyorum.
10. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal
iliskilerimi gelistirebilme imkanlan saglanmaktadir. | 200 | 144 [1417.19 11.22 1117 |.30
11. Bu okulda 6gretmen olmak bana gevremde
saygmlik kazandirmaktadir.
12.  Bulundugum okulda amaglann belirlenme ]
siirecine katilma firsatina sahibim. 1.17 [.58 (134999 [1.16 |.50 |.60
13. Bulundufum okulda bir &gretmen olarak
yeteneklerimi  kullandifimi  ve  gizil giiglerimi | 1.63 |.81 |[1454.47 (125 |65 |.52
geligtirdigimi hissediyorum.
14. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak anlamli
bir i§ yaptigima inaniyorum.
15. Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri
uygulama imkani bulabiliyorum.
P<.05 Serbestlik derecesi:2/1152 F<3.00

6.03 13.01 {1435.05 |1.24 [2.42 | .08

2.71 |1.35 {93208 (.80 {168 [.18

1.61 |8.08 | 1484.93 [ 1.28 | .00 |.99

Tablo 69 incelendiginde 6gretmenlerin is doyumunu brang degiskeninin onemli
olgide etkilemedigi gorilmektedir. Ogretmenlerin branslarinin is doyumlanm yalmzca
baskalarina yardim edebilme imkanma iliskin 6. maddede brans degiskenine gore

Ogretmenlerin goriisleri arasinda farkliik belirlenmistir.

“Bir 6gretmen olarak ekonomik a¢idan durumumdan memnunum” diisiincesine
iliskin 6gretmenlerin gériiglerini branglan (F=1.81) etkilememektedir. Ciinkii branglar

6gretmenlerin maaslarinda nemli bir etken degildir.
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“Bulundugum okulda gorevimi bagarili gekilde yurutebilmem igin gerekh
fiziksel ortam mevcuttur” yargisi ile ilgili ogretmenlerin gorigleri arasinda anlamh

diizeyde farklilik (F=.27) belirlenmemistir.

2

“Bulundugum okulda bir ¢gretmen olarak kendimi giiven iginde hissediyorum’
algisma farkhh  branglardaki Ogretmenler benzer (F=1.49) duzeylerde goris
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin farkli branslarda olmalari, kendilerini giiven igerisinde

hissetmeleri igin bir gerek¢e degildir.

“Ogretmenlik meslegini ogrencileri sevdigim igin yapiyorum” diisiincesine
yonelik 6gretmenlerin goriiglerini branglari (F=.24) etkilememektedir. Ogretmenlerin

Ogrenci sevgisinde brangin etkili olmadiinin belirlenmesi anlamhidir.

“Bu okulda 6nemli bir ¢gretmen oldugumu hissediyorum™ diigiincesi branslara
gore Ofretmenler arasinda farkh gorislere (F=20) yol agmamaktadir. Her brangtaki

6gretmenin, kendisini 6nemli hissetmesindeki benzerlik olumlu bir bulgudur.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana baskalarina yardim edebilme
imkant saglanmaktadir” gorusii ile ilgili Ogretmenlerin algilari arasinda brang
deBigskenine gore anlamh bir farkhbigin (F=3.57) oldugu belirlenmistir. Gruplar arasi

goris farkliliklanna iligkin Sheffe testi sonuglari Tablo 70°te verilmistir.

Tablo 70: Ogretmenlerin I Doyumuna liskin 6. Maddeyle ilgili Opretmen
Goriiglerine Iligkin Brang Degiskenine Gére Sheffc testi Sonuglar
Goriig Brang Brang P
Bulundugum okulda bir &Fretmen olarak bana | Sosyal Fen
bagkalarina yardim edebilme imkam saglanmaktadir | Bilimler | Bilimleri | (3

X=4.04 | X=3.85

P<.05

Tablo 70’¢ gore Sosyal Bilimler brangindaki ogretmenler Fen Bilimleri
brangindaki 6gretmenlere gore, bagkalarina yardim edebilme imkaninin saglanmasina
iliskin daha olumlu diisinmektedirler. Yardimlasmanm sosyo-kiiltiirel bir olgu oldugu
dusinuliirse, sosyal bilimler brangindaki Ogretmenlerin daha olumlu diigiinmelerinin,

kazandiklan formasyona uygun bir yaklagim oldugu sonucuna varilabilir.
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“Bulundugum okulda bir ogretmen olarak saygi goriiyorum™ diigiincesi
branglara gore ogretmenlerin goruslerini (F=2.09) degistirmemektedir. Bu sonuca goére
saygi gormeye iligkin algilamanin brangla degil, 6gretmen olmakia ilgili oldugu

yargisina varilabilir.

“Ogretmen oldugum icin gurur duyuyorum” algisma yonelik ogretmenlerin
goriigleri arasinda brang degigkenine gore anlamh dizeyde farkliik (F=.26)
bulunmamaktadir. Ogretmenlerin  mesleklerine  deger vermelerini  branglarinin

etkilememesi anlamladir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak girisim giicimi kullanabiliyorum”
digiincesini  farkli  branglardaki  Ogretmenler benzer dizeylerde (F=1.59)
benimsemektedirler. Bu sonug, girigim giiciiniin kullamimasinda okullarda her brangtaki
Ogretmene esit davranildi@ini vurgulamaktadir.

“Bulundugum okulda bir ogretmen olarak sosyal iligkilerimi gelistirebilme
imkanlant saglanmaktadir”” disiincesine iliskin Ogretmenlerin goriglerini branglarimn
(F=1.17) etkilemedigi belirlenmistir.

“Bu okulda 6gretmen olmak bana gevremde sayginlik kazandirmaktadir” gorisi
ile ilgili 6gretmenlerin diigiinceleri arasinda brang degigkenine gére anlamh bir farklhilik
olmadifi (F=2.42) gorilmektedir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin branglariyla degil,
Ogretmen olmalanyla sayginlikk kazandiklarina inandiklan goriigiinii  savunmak
miimkandur.

“Bulundugum okulda amaglann belirlenme siirecine katilma firsatina sahibim”
gorisiinde branglarin 63retmenlerin dﬁsﬁncelerinde'(F=.50) onemli bir etken olmadig:
belirlenmigtir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak yeteneklerimi kullandigimi ve gizil
guclerimi geligtirdigimi hissediyorum™ gortigii ile ilgili 6gretmenlerin algilan arasinda
branglara gore anlamli farklilik (F=.65) bulunmamaktadir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak anlamli bir i§ yaptigima inaniyorum”
algis1 6gretmenler tarafindan her brangta (F=1.68) ortak diizeyde algilanmugtir.

‘Bu  okulda kendimi yenileme ve yeniliklei wuygulama imkam

bulabiliyorum”diiglincesine yonelik Ggretmenlerin  gériigleri arasinda anlamh  bir
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farkliligin (F=.00) bulunmadig: belirlenmistir. Ogretmenler igin branglarinin ne oldugu

degil, 6gretmen olmalarinin 6nemli oldugu gorisii savunulabilir.

Ogretmenlerin is doyumlarii branglariin  énemli  dlgide  etkilemediginin

belirlenmesi, okul yonetimi agisindan oldukga anlamladir. Her brangtaki ogretmenin

gorevine ve ondan elde ettigi doyuma iligkin bakig agilarinin benzer olmasi, 6nemli olan

etkenin brang olmadig1 sonucunu ortaya gikarmaktadir.

Ogretmenlerin iy doyumuna iligkin bolge degiskenine gore goriisleriyle ilgili

bulgular Tablo 71°deki gibidir.

Tablo 71: Bolge Degiskenine Gére Ogretmenlerin Is Doyumuna ligkin
ans Analizi Sonuglan

Opretmen Goriigleri Ilc [lgili Va

Gruplar Grup ici
Ogretmenlerin is doyumuna iligkin goriigler Arasi P i€ F p
KT. |KO.|KT. K.O.
1. Bir ogretmen olarak ekonomik agidan | ¢ 1o |48 (199739 |1.73 |270 |01
durumumdan memnunum.
2. Bulundugum okulda gorevimi basarli sekilde
yiritebilmem igin  gerekli fiziksel ortam|[42.53 |7,08 |1935.80 [1.68 (421 |.00
mevcuttur.
3. Bulundugum okulda bir &gretmen olarak
kendimi gitven iginde hissediyorum. 16.05 [2,67 [1526.96 [1.32 |2.01 |.06
4. Ogretmenlik meslegini 6grencileri sevdigim igin 4381 |730 |81921 |71 |1026 |.00
‘yapiyorum.
5. Bu okulda 6nemli bir Sgretmen oldufumu | g i |57 | 10ss36 |04 (346 | .00
hissediyorum.
6. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana
bagkalarina yardim edebilme imkani (32.12 |5,35 | 1221.69 [1.06 [5.04 |.00
saglanmaktadir,
7. Bulundugum okulda bir Sgretmen olarak sayet|,, g0 |30 (36242 |75 |506 |.00
gorityorum.
8. Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum. 33.00 |5.50 |1007.22 {.87 [6.29 |.00
9. Bulundugum okulda bir &gretmen olarak girisim | 1o 55 |3 05 | 1206.55 (1.04 |2.91 |.00
giiciimii kullanabiliyorum.
10. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal
iligkilerimi gelistirebilme imkanlar1 | 36.91 |6.15 |1383.15 |1.20 [5.12 ].00
saglanmaktadir.
11. Bu okulda &gretmen olmak bana cevremde
saygunlik kazandinmaldadir 50.20 |8.36 |1390.87 |1.20 |6.93 |.00
12. Bulundugum okulda amaglarin belirlenme
siirecine katilma firsatna sahibim. 49.46 [8.24 |1301.70 |1.13 {7.29 |[.00
13. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak
yeteneklerimi  kullandigimu  ve gizil giiglerimi | 19.52 |{3.25 | 1436.58 [1.24 |2.60 |.01
gelistirdigimi hissediyorum.
14. Bulundugum okulda bir &gretmen olarak
anlamh bir is yaptsgima inanryorum, 21.84 [3.64 |912.95 |.79 459 .00
15. Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri
uygulama imkan: bulabiliyoram, 3522 |5.87 |1449.72 |1.25 |4.66 |.00

P<.05 Serbestlik derecesi: 6/1152 F>2.10
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Tablo 71 incelendiginde Ogretmenlerin iy doyumuna iligkin goriiglerini gorev
yaptiklari bolgelerin etkiledigi gorilmektedir. Ogretmenlerin kendilerini okullarinda
giiven igerisinde hissetmelerine iligkin algimun digindaki her maddede, 6gretmenlerin

goriigleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu gérulmektedir.

“Bir ogretmen olarak ekonomik agidan durumumdan memnunum” goriigiine
iliskin dgretmenlerin gorigleri arasinda gorev yaptiklan bolgelere gore farkhilik oldugu
(F=2.70) belirlenmigtir. Gruplar arasindaki farkhihklarin belirlendigi LSD testi sonuglan
Tablo 72’de verilmistir.

Tablo 72: Ogretmenlerin Is Doyumuna Iligkin 1.Maddeyle Ilgili Ogretmen
Goriiglerine Iligkin Bolge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglan

Gérilg Boige Bolge X | P
Bir 6gretmen olarak ekonomik | Marmara I¢ Anadolu 1.76 |.00
agidan durumumdan | X =3 22 Ege 1.95 .04
P<.05

Tablo 72’ye gore Marmara bolgesindeki Ogretmenlerin ekonomik agidan
memnuniyet diizeyleri, I¢ Anadolu ve Ege bolgesindeki 6gretmenlere gore daha
yiiksektir. Ancak I¢ Anadolu bolgesindeki ogretmenlerin de Dogu Anadolu
bolgesindeki ogretmenlere gore ekonomik durumlarindan daha az memnun olduklan
anlagilmaktadir. Tim Gruplann bu goriije katilma diizeylerinin ¢ok diisik olmas,

ogretmenlerin ekonomik agidan biiyiik sikint1 iginde olduklarim gostermektedir.

“Bulundugum okulda gorevimi baganli sekilde yiiriitebilmem igin gerekli
fiziksel ortam mevcuttur” diisiincesine iligkin 6gretmenlerin gorigleri arasinda bolgelere
gore Onemli farklilklanin (F=4.21) oldugu belirlenmigtir. Bélgeler arast goriis
farkliliklarina iligkin LSD testi sonuglan1 Tablo 73’teki gibidir.
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Tablo 73: Orctmenlerin Is Doyumuna iliskin 2.Maddeyle flgili Ogrctmen
Goriiglerine [liskin Bolge Degiskenine Gore LSD (esti Sonuglart

Gorily Bolge Balge X P

Marmara | I¢ Anadolu 3.27 | .01

X =356 |G.DopuAnadolu |3.14 .00

G. Dogu|Ege 3.51 [.01

. . |Anadolu  FaAldeniz 3.49 | .02

Bulundugum. okuld;i _gbrevimi | 3 5 14 Dobu Anadoln 351 02
basarih  gekilde yiiritebilmem

icin  gerekli fiziksel ortam Karadeniz Marmara 3.56 |.04

meveuttur X =3.87 |I¢ Anadolu 3.27 |.00

Ege 3.51 1.03

Akdeniz 349 1.01

G. Dogu Anadolu 3.14 .00

Dogu Anadolu 3.51 .03

P<.05

Tablo 73 incelendiginde Marmara bélgesindeki 6gretmenlerin, I¢ Anadolu ve
Giineydogu Anadolu bolgelerindeki 6gretmenlere gore okullardaki fiziksel sartlart daha
yeterli bulduklan gorilmektedir. Bunun aksine, Giineydogu Anadolu bolgesindeki
ogretmenler okulun fiziksel sarlanm Ege, Akdeniz ve Dogu Anadolu boigesinde gorev
yapan Ogretmenlerden daha dugik diizeyde olumiu bulmaktadir. Ayrica Karadeniz
bolgesindeki dgretmenlerin de okullarimn fiziksel sartlaru Marmara, I¢ Anadolu, Ege,
Akdeniz, Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerindeki 6gretmenlere gore daha
yeterli bulduklan anlagiimaktadir. Bolgelerin  ekonomik gelismiglik  diizeyinin,
ogretmenlerin okullanin fiziksel sartlarina iligkin algilarinda etkili oldugunu sdylemek
mimkiindir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak kendimi giiven iginde hissediyorum”
gorisu ile ilgili 6gretmenlerin diigiincelerini gorev yaptiklart bolgeler (F=2.01) 6nemli

Ol¢iide etkilememektedir.

“Ogretmenlik meslegini 6grencileri sevdigim icin yapiyorum” goriisiine iliskin
ogretmenlerin diistincelerinin gorev yaptiklan bélgelerden énemli élgiide (F=10.26)
etkilendii belirlenmistir. Farklihklanin hangi gruplar arasinda oldugunu gosteren LSD

testi sonuglan Tablo 74’te verilmigtir.



271

Tablo 74: Opretmenlerin Is Doyumuna iligkin 4. Maddcyle Iigili Oggretmen
Goriiglerine Iliskin Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglart

Goriig Balge Bilge X | 4
Marmara I¢ Anadolu 4.29 |.00
X =4.59 G.Dogu Anadolu |4.08 |.00
Dogu Anadolu  {4.23 .00
Karadcniz 4.29 |.00
Ege I¢ Anadolu 4.29 |.00
Ogretmenlik meslegini | X =469 Aldeniz 4.49 | .03
ogrencileri sevdigim icin Dogu Anadolu 4.23 1.00
yapryorum Karadcniz 4.29 .00
Akdcniz I¢ Anadolu 429 1.02
X =4.49 G.Dogu Anadolu [4.08 |.00
D. Anadolu 423 .01
G.Dogu Anadolu | i¢ Anadolu 4.29 [.02
X =4.08 Eae 2.69 |00
P<.05

Tablo 74 incelendiginde Marmara bélgesinde goérev yapan 6gretmenlerin
mesleki baglihklanna o6grenci sevgisini dayanak olarak gostermede, I¢ Anadolu,
Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde gorevli 6gretmenlerden
daha olumlu disindikleri gorilmektedir. Benzer sgekilde Ege bolgesindeki
ogretmenlerin de I¢ Anadolu, Akdeniz, Dogu Anadolu ve Karadeniz bélgelerindeki
ogretmenlere gore aynt konuda daha iyimser olduklarim séylemek miimkindir. Ancak
Giineydogu Anadolu bolgesindeki ogretmenler I¢ Anadolu ve Ege bolgelerindeki
ogretmenlerden daha diisiik diizeyde olumlu yaklasmaktadirlar. Giineydogu Anadolu
bolgesindeki Ogretmenlerin = bu olumsuz goriisleri, Ogrencilerin  sosyo-kiiltiirel
gelismislik diizeylerinden kaynaklanabilir.

“Bu okulda Onemli bir 6gretmen oldugumu hissediyorum” algisina iligkin
ogretmenlerin gorigleri arasinda anlamh farklilik (F=3.46) belirlenmistir. Bolgelere

gore farkhiliklan gosteren LSD testi sonuglar1 Tablo 75°te gosterilmistir.
Tablo 75: Ogretmenlerin I Doyumuna iliskin 5.Maddeyle ilgili Ogretmen
Goriiglerine lliskin Bélge Degigkenine Gére LSD testi Sonuglan
Goriig Bilge Bilge X | P
Marmara | i¢ Anadolu 3.90 |.02

X =411 G. Dogu Anadolu {3.90 |.04
Dogu Anadolu 3.89 .04

Bu okulda 6nemli bir &fretmen |Akdeniz | I¢ Anadolu 3.90 ;.02
oldugumu hissediyorum X =413 G. Dogu Anadolu {3.90 {.04
Doju Anadolu 3.89 |.04

Ege I¢ Anadolu 3.90 .00

X =4.26 G. Dogu Anadolu {3.90 {.00

P<.05
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Tablo 75’ gore Marmara bolgesindeki ogretmenlerle Akdeniz balgesindeki
ogretmenler mesleginden gurur duyma noktasinda I¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu ve
Dogu Anadolu bolgelerindeki 6gretmenlerden daha olumlu diginmektedirler. Ege
bolgesinde gorev yapan opretmenler ise I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerindeki ogretmenlere gore mesleklerinden daha ¢ok memnun olduklarim
belirtmiglerdir. Ulkenin batisna dogru, gidildikge 6gretmenlerin mesleklerini daha gok

benimsedikleri soylenebilir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana bagkalarina yardim edebilme
imkami saglanmaktadir” yargisina iligkin 6Zretmenlerin gorugleri arasinda bolge
degiskenine gore anlamli farkliiklain (F=5.04) oldugu anlasilmaktadir. Farkhhligin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirleyen LSD testi sonuglar: Tablo 76’daki gibidir.

Tablo 76: Ogretmenlerin Is Doyumuna iligkin 6.Maddeyle Ilgili Ogretmen
Goriiglerine Iligkin Bolge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglan

Gorily Bilge Bilge X P
I¢ Anadolu | Marmara 4.08 |.00
X =3.80 Karadcniz 4.13 |.00
Ege i¢ Anadolu 3.80 |.00
Bulundugum okulda bir Gpretmen | — £
X =418 Dogu Anadolu |3.86 |.01
olarak bana bagkalarina yardim G DemlM TR
edebilme imkan1 saglanmaktadir - 0B Varmana il
Anadolu  |Ege 4.18 [.00
X=3.67 Akdcniz 4.01 |.00
Karadcniz 4.13 .00
P<.05

Tablo 76’ya bakildiginda I¢ Anadolu bélgesindeki 6gretmenlerin baskalarina
yardim edebilmek igin kendilerine ortam hazirlanmasina iligkin olarak Marmara ve
Karadeniz bolgelerindeki ogretmenlerden daha olumsuz disiindiikleri gorilmektedir.
Bununla birlikte Ege bolgesindeki 6gretmenlerin, i¢ Anadolu ve Dogu Anadolu
bolgelerindeki Ofretmenlerden daha olumlu disiindiikleri anlagilmaktadir. Ancak
Giineydogu Anadolu bolgesindeki 6gretmenler Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz
bolgelerindeki ogretmenlere gore bu imkanin daha az saglandigim diisiinmektedirler.
Farkliliklarin i¢ ve dogu bolgeleriyle kiyr bolgeleri arasinda olmast dikkat gekici bir

sonugtur.

“Bulundugum okulda bir 68retmen olarak saygi goériiyorum” gériisii ile ilgili

ogretmenlerin diigiinceleri arasinda bolge degiskenine gore anlamli farkliliklar (F=5.06)
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belirlenmigtir. Bu farkliiklann hangi gruplar arasinda oldufunu gosteren LSD testi
sonuglan Tablo 77°de gorulmektedir.

Tablo 77: Ogretmenlerin Is Doyumuna liskin 7.Maddeyle Igili Opretmen
Goriislerine Iliskin B6lge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglar

Goriis Bilge Bilge X | P
I¢ Anadolu Marmara |4.34 |.00

;( =4.12 Ege 4,43 |.00

G. Dogu { Marmara {4.34 |.00

Bulundugum okulda bir &pretmen | Anadolu Akdeniz [4.30 |.00
olarak sayg1 gérityorum X =3.99 Ege 4.43 |.0]
Karadeniz | 4.28 | .01

Dogu Anadolu |Marmara |4.34 |.01

X =4.10 Egc 4.43 .00

P<.05

Tablo 77 incelendiginde I¢ Anadolu bélgesinde gorev yapan Ggretmenlerin
okullarinda gordigii  saygiya iligkin olarak Marmara ve Ege bolgelerindcki
Ogretmenlerden daha iyimser diigiindikleri anlagilmaktadir. Bu durumun aksine
Giineydogu Anadolu bolgesinde gorevli 6gretmenlerin Marmara, Akdeniz, Ege ve
Karadeniz bolgesindeki 6gretmenlerden daha olumsuz diigindugii goriilmektedir. Dogu
Anadolu bolgesindeki 6gretmenler Marmara ve Ege bolgelerindeki 6gretmenlere gore
daha az saygi gordiklerini diiginmektedirler. Farklliklarin kiy1 bolgelerle i¢ bolgeler

arasinda olmasi, bolgelerin gelismislik diizeylerinden kaynaklanmig olabilir.

“Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum” diisiincesi bolgelere gore anlamli
bir farklilik (F=6.29) gostermektedir. Gorig farkliiklarinin bolgelere gore dagihm ile
ilgili LSD testi sonuglart Tablo 78°de verilmigtir.

Tablo 78: Oretmenlerin Is Doyumuna iligkin 8.Maddeyle Iigili Ogretmen
Gériiglerine Iligkin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglari
Goriiy Bilge Bilge X | P
Marmara | Ig Anadolu 4,29 .00

X =453 |G.Dogu Anadolu |4.14 |.00
Dogu Anadolu 4.08 {.00

L . .. Ege Ic Anadolu 4.29 .00
gugretzl:;n oldufum igin  gurur )_(=4.56 G. Dopgu Anadolu {4.14 |.00
yuy Dogu Anadolu _|4.08 | .00
Akdeniz | I¢ Anadolu 4.29 |.03

X =449 |G.Dogu Anadolu [4.14 |.00
Dogu Anadolu 4.08 |.00

P<.05
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Tablo 78’e bakildiginda Marmara Ege ve Akdeniz bolgelerindeki 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegine iliskin olumlu algilanmin I¢ Anadolu, Giineydogu M&olu ve
Dogu Anadolu bolgelerindeki ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde - oldugu
anlagilmaktadir. Bu sonuglara gore, Ofretmenlerin kiyi bolgelerinde daha verimli
ogretmenlik yaptiklarim diigiindiiklerini s6ylemek mamkiindiir.

“Bulundugum okulda bir ogretmen olarak girisim giciimii kullanabiliyorum”
goriisii ile ilgili ogretmenlerin algilan arasinda anlamb farkliliklanin (F=2.91) oldugu
belirlenmigtir. Hangi bolgeler arasinda farkhilik oldugunu belirlemek i¢in uygulanan

LSD testi sonuglant Tablo 79°da goriilmektedir.

Tablo 79: Ogretmenlerin Is Doyumuna iligkin 9.Maddeyle Ilgili Ogrctmen
Goriislerine Iligkin B6lge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan

Goriig Bilge Bilge X P
I¢ Anadolu Marmara [4.01 |.00
X =3.76 Ege 4.03 [.01

Akdeniz  [4.04 |.00
Dogu | Marmara [4.01 [.01

Bulundugum okulda bir &gretmen 5

olarak  girisim giiciimii | A padolu Fe 203 Lol
kullanabiliyorum i =3.75 Akdeniz  14.04 |.01
Dogu Anadolu | Marmara |4.01 |.03
X =3.78 Akdeniz | 4.04 |.03

P<.05

Tablo 79’a gére I¢ Anadolu Bélgesindeki ogretmenlerle Giineydojgu Anadolu
bolgelerinde gorev yapan Ogretmeler, girisim giiglerini kullanmadaki imkanlarla ilgili,
Marmara, Ege ve Akdeniz bolgelerindeki ogretmenlere goére daha olumsuz
disiinmektedirler. Dogu Anadolu bolgesindeki 6gretmenler de Marmara ve Akdeniz
bolgelerindeki 6gretmenlerden daha diisiik diizeyde girisim giiglerini kullanabildiklerini
ileri strmektedirler. Kiy1 bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin daha olumlu

diisiinmeleri, cografi ve ekonomik sartlarin daha elverisli olmasiyla agiklanabilir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal iligkilerimi gelistirebilme
imkanlani saglanmaktadir” gorisiini 6gretmenler gorev yaptiklan bélgelere gore farkli
dizeylerde (F=5.12) benimsemektedirler. Bolgeler arasindaki farklihklara iliskin LSD
testi sonuglart Tablo 80°de verilmigtir.
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Tablo 80:Ogrctmenlerin is Doyumuna iliskin 10.Maddeyle {lgili Ogretmen
Goriislerine Iligkin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglart

Gorily Balge Bolge X P
I¢ Anadolu  |Marmara 3.92 [.00
X =3 61 Akdcniz 3.97 |.00
Bulundugum okulda bir Karadeniz 3.97 {.00
Ogretmen olarak sosyal 111$kllenm1 é_kdcmz G.Dogu Anadolu {3.45 [.00
geljstirebﬂme imkanlan | X =3.97 Dogu Anadolu 3.69 |.03
saglanmaktadir G.Dogu Marmara 3.92 |.00
Anadolu Ege 3.81 [.00
X =3.45 Karadcniz 3.97 |.00

P<.05

Tablo 80’¢ gore I¢ Anadolu bolgesindeki oOgretmenler sosyal iligkilerini
gelistirebilmek i¢in onlara hazirlanan ortamuin Marmara, Akdeniz ve Karadeniz
bolgelerindeki ogretmenlere gore daha yetersiz oldugunu disindukleri gorilmektedir.
Akdeniz bolgesindeki ogretmenlerin de Giineydogu ve Dogu Anadolu bolgelerindeki
Ogretmenlere gore daha olumlu disiindiikleri, Giineydogu Anadolu bolgesindeki
ogretmenlerin ise Marmara, Ege ve Karadeniz bolgelerindeki 6gretmenlerden daha
karamsar olduklan anlagilmaktadir. Deniz kiyisindaki boélgelerde gorev yapan
ogretmenlerin daha olumlu diigiinmeleri dikkat gekmektedir.

“Bu okulda 6gretmen olmak, bana gevremde sayginlik kazandirmaktadir” goriisii
ile ilgili ogretmenlerin disiinceleri arasinda anlamli farklihklar (F=6.93) oldugu
belirlenmistir. Hangi gruplar arasinda farklilik bulundugunu belirlemek igin uygulanan
LSD testi sonuglari Tablo 81°de verilmistir.

Tablo 81: Opretmenlerin Is Doyumuna iliskin 11.Maddcyle Ilgili Oretmen
Gériiglerine Iliskin Bolge Degiskenine Gére LSD testi Sonuclar

Goriis Bolge Bilge X P

Marmara X=4,09 | Akdeniz 3.86 |.03

I¢ Anadolu Marmara 4.09 |.00

X =3.64 Ege 4.10 |.00

Karadeniz 4.01 .00

Bu ocllmlda Ggretmen olmak ba;lﬂ%: G. Dogu | Marmara 409 [.00
gevremde saygin Anadolu i ‘

kazandimaktadir X =3.54 e e

Dogu Anadolu | Ig Anadolu 3.64 {.00

X =3.94 Ege 410 .00

G.Dogu Anadolu |3.54 |.00

P<.05
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Tablo 81°¢ gore Marmara bolgesindeki o6gretmenler, okullarmn kendilerine
saygnlik kazandirmasinda Akdeniz bolgesindeki ogretmenlere gore daha olumlu
diginmektedirler. ig Anadolu bolgesindeki 6gretmenler de Marmara, Ege ve Karadeniz
bolgesindeki  Ggretmenlere  gore okullarmin  kendilerine daha az saygmlik
kazandirdigina inanmaktadirlar. Giineydogu Anadolu bolgesinde gorev yapan
dgretmenler ise Marmara, Akdeniz ve Karadeniz bolgesindeki 0gretmenlere gore daha
olumsuz duygu icerisinde olduklarini belirtmislerdir. Dogu Anadolu bolgesindeki
ogretmenlerin goriglerine bakildiginda, I¢ Anadolu, Ege ve Giineydogu Anadolu
bolgesindeki ogretmenlere gore daha olumsuz diisindiikleri gorillmektedir. Bat1 ve kiy1
bolgelerindeki 6gretmenlerin daha olumlu disinmeleri, ekonomik ve sosyal gelismislik

ve cografi gartlanin daha iyi olmasiyla agiklanabilir.

“Bulundugum okulda amaglarin belirlenme siirecine katilma firsatina sahibim”
algisina iliskin 6gretmenlerin gorigleri arasinda anlamh farkhliklann (F=7.29) oldugu
belirlenmigtir. Gruplar arasindaki farkliiklan gosteren LSD testi sonuglart Tablo 82°de
verilmigtir.

Tablo 82: Ogretmenlerin Is Doyumuna iliskin 12. Maddeylc llgili Ogretmen
Goriiglerine [ligkin Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan

Goriig Bolge | Bilge X | P
Ic Marmara 3.92 1.00
Anadolu | 'Ege 3.73 | .01
X =345 | Akdeniz 3.85 |.00
Bulundupum  okulda  amaglarin Karadeniz 3.92 |.00
belirlenme  siirecine katilma firsatng | G.  DoBu | Marmara 3.92 1.00
sahibim Anadolu  ['Ege 3.73 |.01
X=3.39 [Akdcniz 3.85 (.00
Dogu Anadolu |3.70 |.02
Karadeniz 3.92 |.00

P<.05

Tablo 82’ye gore I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerindeki
ogretmenlerin  okulda amaglanin belirlenmesi siirecine katilmada Marmara, Ege,
Akdeniz ve Karadeniz bolgelerindeki Ggretmenlere goére kendilerine daha az imkan

tamindigim diisiinmektedirler.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak yeteneklerimi kullandigimi ve gizil

gliclerimi geligtirdigimi hissediyorum” algisina iligkin 6gretmenlerin goriigleri arasinda
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bolgelere gore anlamh bir farklilk (F=2.60) oldugu belirlenmistir. Bolgelere gore
farkhiliklan g6steren LSD testi sonuglart Tablo 83teki gibidir.

Tablo 83: Ogretmenlerin Is Doyumuna iliskin 13.Maddeyle Ilgili Ogretmen
Goriislerine Iliskin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar

Goriis Bilge Bilge X | P

y . |ic Anadolu X =353 |Ege 3.80 1.02

B.u lundugum okulda ) l:l: Karadeniz Marmara 3.69 |.03
Ogretmen olarak | — .

- - X =397 I¢ Anadolu 3.53 |.00

yeteneklerimi kullandigim ve N YR

gizil giglerimi gelistirdigimi

hissediyorum G.Dogu Anadolu |3.54 |.00

Dogu Anadolu  |3.59 {.01

P<.05

Tablo 83 incelendiginde I¢ Anadolu boélgesindeki Ogretmenlerin  Ege
bolgesindeki ~ Ofretmenlere gore yeteneklerini ve potansiyellerini daha iy
kullandiklarina inandiklari anlagilmaktadir. Buna kargilik Karadeniz bolgesinde goérev
yapan Ogretmenlerin Marmara, I¢ Anadolu, Akdeniz, Gineydogu Anadolu ve Dogu
Anadolu bolgelerindeki 6gretmenlerden daha iyimser diigiindiikleri gorilmektedir.

Bélgeleraras: farkliliklarin sebeplerinin kestirilmesi oldukga giigtiir.

“Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak anlamlt bir is yaptiima inamyorum”
digtincesine  Ofretmenler bolgelere gore farkh  diizeylerde (F=4.59) gonis
belirtmiglerdir. Farkliliklara iliskin LSD testi sonuglari Tablo 84’teki gibidir.

Tablo 84: Ogretmenlerin Is Doyumuna iligkin 14.Maddeyle Ilgili O)retmen
Gériiglerine Iligkin Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan

Gorilg Bilge Bilge X P
I¢ Marmara [4.34 .00
Anadolu g0 436 .00

Bulundupum okulda bir &gretmen | X=4.03 [Karadeniz [3.33 |00
olarak anlamhi bir is yaptifima|G. Dogu|Marmara |4.34 |.00
inantyorum Anadolu  [Egg 4.36 [.00
X=4.06 [Akdeniz |4.34 |.00
Karadeniz | 4.33 |.00

P<.05

Tablo 84’¢ bakildiginda I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde gorev
yapan Ogretmenlerin, gorevlerinin anlamliligma iliskin algilarmin Marmara, Ege ve
Karadeniz bolgesinde gorev yapan ogretmenlerden daha disik diizeyde olumlu oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin kiyr ve bati bolgelerde gérev yapmalarinin daha olumlu

digiinmelerine yol agmasi dikkat gekici bir sonugtur. Kiy1 ve bati bolgelerinin cografi,
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ekonomik ve sosyal bakimdan diger bolgelere gore daha elverigli olmasi, 6gretmenlerin
islerine iligkin diigiincelerini olumlu y6nde etkilemis olabilecegi sonucuna varilabilir.

“Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri uygulama imkam bulabiliyorum”
digincesine iligkin Ogretmenlerin gorigleri arasinda bolge degiskenine gore anlamh
(F=4.66) farkliigin bulundugu belirlenmigtir. Bolgeler arasindaki farkliliklar
belirlemek i¢in uygulanan LSD testi sonuglar: Tablo 85°te verilmistir.

Tablo 85: Ogretmenlerin s Doyumuna iliskin 15.Maddeyle ilgili Oretmen
Gériiglerine Iligkin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan

Goriiy Balge Balge X P
I¢ Anadolu Marmara |3.88 |.00
X =3.54 Ego 3.88 .00
Bu  okulda  kendimi Akdeniz | 3.81 .02
Z;’;ﬂf;nnem ve ye“i‘rl;tl:;i Karadeniz | 4.09 | .00
bulabiliyorum G_ Dogu Anadolu Marmara |3.88 |.00

X=3.52 Ege 3.88 .00
Akdeniz | 3.81 |.03
Karadeniz | 4.09 |.00
Karadeniz | 4.09 |.02

Dogu Anadolu X =3.73

P<.05

Tablo 85°¢ gore I¢ Anadolu bolgesinde ve Giineydogu Anadolu bolgesinde
gorev yapan ogretmenler kendilerini yenilemede ve yenilikleri uygulamada kendilerine
saflanan imkanlarin, Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz bolgelerindeki 6gretmenlere
gore daha yeterli oldugunu diisinmektedirler. Dogu Anadolu bolgesindeki
6gretmenlerin de Karadeniz bolgesindeki 6gretmenlere gore daha olumsuz disiindiikleri
anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin iy doyumuna iligkin algilann arasindaki farkliliklanin ¢ogunlukla
kiyt bolgeleriyle i¢ bolgeler ve bati bolgeleriyle dogu bélgeleri arasinda yogunlastig:
gorilmektedir. Bunun sebeplerinin neler oldugunu tam olarak kestirmek gok giigtiir.
Ancak bolgesel gelismislik ve cografi ozelliklerin olumluluunun, o3retmenlerin is

doyumu iizerinde etkili oldugu diisiincesi ileri stiriilebilir.
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2.5. Ogretmenlerin Meslek Ahlaki ile ilgili Ogretmen Goriislerine Iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Bu baghk altinda 6gretmenlerin meslek ahlakina iligkin gorisleri gorev yapilan
okul, cinsiyet, kidem, brang ve bolge degiskenine gore belirlenmis ve yorumlanmgtir.
Gorev yapilan okul degiskenine gore 6gretmenlerin meslek ahlakina iligkin gorigleriyle

ilgili bulgular Tablo 86°da verilmistir.

Tablo 86: Gérev Yapilan Okul Degiskenine Gére Ogretmenlerin Meslek Ahlakina Yénclik
Opretmen Goriislerine Iliskin t Testi Sonuglari

Deviet Ozel Lise
Ogretmenlerin meslek ahlakina iligkin goriigler Lisesi (817) | (342) t p
X |ss X |ss
1. Bu okuldaki 6grctmenler farkhihiklarin gesitlilik ve . 5% -
zenginlik olduguny diiinirler. 3.68 [1.07 14.00 (.86 |-4. Ot
2. Bu okuldaki 6gretmenler bagkasimi rahatsiz edecck
davranis ve sézlerden kaginirlar,

3.87 | 1.06 (419 191 [-4.83* |.00%

3. Bu okuldaki 63retmenler yasal yollarla hak aramayi en :

dopal da s olarak kabul ederler. 382 |1.08 {3.86 [1.06 |-.57 .56
4. Bu okulda herkes fikrini agikga ortaya koyabilir. 3.82 |1.13 [4.00 |1.02 |-2.50% |.01*
5. Okulumuzda 6diiller ve cezalar hak edenlere verilir. 3.69 [1.23 [3.95 {1.06 [-3.40% | 00*
6. Bu okulda is yiikii adaletli gckilde paylastlir. 361 | 1.19 |3.79 |1.05 |-2.48% |.01*
7. .Bu. okulda Ogretmenler 6grencileri degerlendirmede 3.86 |1.00 {427 175 |6.77¢ | 0o
objektif davramrlar,

8. Bu okuldaki 6gretmenler haksizliklarin giderilmesi igin 388 |99 |4.19 |82 |-505% | qo*
gahigirlar.

9. Bu okuldaki 6gretmenler kamu yaran ilkesine uygun 405 |92 |a36 |74 |-538¢ | oo
davranurlar,

10. Bu okuldaki 6fretmenler meslegin gerektirdigi
gorevleri basan ile yerine getircbilmek icin siirekli|3.56 [1.11 [4.22 |.84 |[-9.82¢ |.00*

kendilerini yenilerler,

11. Bu okuldaki 6gretmenler ¢alisma saatleri disinda da
okulun gelistirilmesi i¢in ¢alisirlar.

12. Bu okuldaki 6gretmenler her zaman derslere hazirlikli
olarak girerler.

13. Bu okludaki égretmenler sumf igerisinde dersin geregi

olan etkinliklere 6zen gsterirler.

14. Bu okuldaki O&fretmenler ogrencilerin  iyi

yetigtirilmesinin en  6nemli mesleki sorumluluk [4.07 [.91 [4.53 |.62 |-8.54* |.00*
oldugunun bilincindedirler.

333 {1.22 [4.24 |89 [-12.49* [.00*

376 |1.03 (434 |73 |-947% |.00*

3.86 |.97 {4.37 {70 |-8.82*% | .00*

15. Bu okuldaki 6gretmenler yolsuzluk yapmazlar, 434 [.83 14.66 |.62 |-6.47¢ ].00*
16. Bu okuidaki G6fretmenler gorevini  kotiiye
kullanmazlar. 427 |.84 461 |.68 |-6.48*% |.00*
17. Bu okuldaki 6gretmenler gorevieri ile ilgili hediye
kabul etmezler. 416 .92 1439 |.79 |-3.94% | 00*

18. Bu okuldaki 8gretmenler verdikleri sézlerde dururlar. [4.06 |.91 [4.33 |.84 |4.66* .00
b [El‘;:mk‘c’;‘iaz&%ﬁ‘em“ haklarn aramak icin yasal {3 5 |1 56 1394 [139 |300¢ | 00*
20. Bu okuldaki dgretmenler bagkalanna inanglarindan
Otiirii bask: yapmazlar,

21. Bu okuldaki 6ffrctmenler inanglarla gérevi birbirine
alet etmezler.

415 |95 435 |.85 |-3.43% |.00*

4183 [.90 [4.57 |.68 |-6.98* |.00*
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22. Bu okuldaki 6gretmenler 6grencilerin kisilik haklarma 410 | 92 las4 |71 770 |.00%

saygi gosterirler.

23. Bu okuldaki ogretmenler suf igerisinde demokratik
bir yonetim bicimi sergilerler.

24. Bu okuldaki dgretmenler cinsel-duygusal yakinliga
yol acabilecek davramglardan kaginirlar.

25. Bu okuldaki 6gretmenler ast-iist iliskilerinde nezaket
kurallanina uyarlar.

26. Bu okuldaki dgretmenler disiplinin 6z sorumluk ile
| saglanacafina inamrlar.

27. Bu okuldaki Ogretmenler herkesin meslefine ve
brangina sayg: duyalar.

28. Bu okuldaki 6gretmenler iginde yasadiklar toplumun
degerlerine saygilidirlar.
*P<,05 Serbestlik derecesi:1157 *¥t>1.64

407 1.95 (451 {.68 |-7.78 * [.00*

440 |76 |4.60 |67 |4.19% |.00%

426 |.83 1458 |.94 [-6.36* |.00*

421 187 1452 |66 |[-5.96* |.00*

425 {.85 (4.53 |.66 [-545% |.00%

431 (.77 {4.59 [.59 [-5.92* |.00*

Tablo 86 incelendiginde 6gretmenlerin devlet lisesi ve 6zel lise 6gretmenlerinin
meslek ahlakina iligkin gorisleri arasinda 3. madde diginda tim maddelerde anlaml
farkhihiklar oldugu anlagilmaktadir.

“Bu okuldaki Ogretmenler farkldifin ¢esitliik ve zenginlik oldugunu
dugiiniirler” yargisim devlet lisesi Ogretmenleri (i=3.68) ve Ozel ilse Ogretmenleri
()—( =4.00) katiiyorum diizeyinde benimsemiglerdir. Devlet lisesi ve o6zel lise
Ogretmenlerinin goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik (t=-4.88)

bulunmasina ragmen, hosgori agisindan Ggretmenlerin olumlu goriiglere sahip olmalarn

sevindirici bir durumdur.

“Bu okuldaki 6gretmenler bagkasim rahatsiz edecek davranig ve sozlerden
kaguurlar” gorisu ile ilgili devlet lisesi ofretmenleri (X=3.87) ve ozel lise
Ogretmenlerinin (_)_( =4.19) gorigleri arasinda anlamli farklihik (t=-4.83) bulunmaktadir.
Ozel lise ogretmenleri meslektaglarinin insanlan rahatsiz edecek davramslardan
kaginmada daha duyarl olduklarim diigiinmektedirler. Bunun sebebi olarak da, 6zel lise
Ogretmenlerin toplumda farkliiklarini ortaya koyma gabalan veya daha demokratik bir
orgut kiltiirtiniin varhg bu sonucu dogurmus olabilir.

“Bu okuldaki 0fretmenler yasal yollarla hak aramayr en dogal davrams olarak
kabul ederler” gorusiine devlet lisesi 6gretmenleri (§=3.82) katilyorum diizeyinde
goriis belirtirken, 6zel lise 6gretmenleri (i=3.86) yine katiliyorum diizeyinde goriis
belitmiglerdir.  Gruplann  gorigleri arasinda anlamhi  bir farkliik  (t=-.57)
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belirlenmemigtir, Bu sonuglara gore Ogretmenlerin yasal yollardan hak aramada
yeterince bilinglenmediklerini soylemek mimkiindiir. Yonetimin eylem ve islemlerine
iligkin yasal yollardan hak aramanin iistlere saygisizlik ya da zarar verici uygulamalara
yol agabilecegi korkusunun Ogretmenlerin bu  digiincelerinde etkili oldugu

savunulabilir.

“‘Bu okulda herkes fikrini agtk¢a ortaya koyabilir” dusiincesi devlet lisesi
Ogretmenleri tarafindan ( )_(=3.82) katilyorum diizeyinde benimsenirken, Ozel lise

Ogretmenleri aym goriigii ()_(=4.00) katiliyorum geklinde benimsemiglerdir. Gruplarnn
gortisleri arasinda anlamh farkhilik (t=-2.50) gortilmektedir. Ozel liselerde demokrasinin
daha iyl yasatldigiu séylemek miimkiindiir. Bu bulgular okullardaki demokratik
yonetim anlayiginin yeterince geleneksellesmedigini gostermektedir.

“Okulumuzda 6diller ve cezalar hak edenlere verilir” diigiincesi hem devlet
lisesi Ogretmenleri (3(_=3.69) hem de Ozel lise oGgretmenleri tarafindan (—)Z=3,89)
katihyorum diizeyinde benimsenmigtir. Ancak gruplann goérigleri arasinda istatistiksel
olarak anlamhi farkhligin (t=-3.40) oldugu belirlenmigtir. Ozel lise 6gretmenleri
okullaninda adaletin daha yiiksek diizeyde uygulandigina inanmaktadirlar. Elde edilen
bulgulara goére yoneticilerin Ofretmenlere yeterince adaletli davranmadifi goriisii
savunulabilir. Bu sonug, okul yéneticilerinin mesleksel deger sistemi agisindan ciddi bir

sorun bulundugunu ifade etmektedir.

“Bu okulda i yukia adaletli gekilde paylasiir” disgiincesini devlet lisesi
Ogretmenleri ()—(=3.61) ve Ozel lise 6gretmenleri (—)Z=3.79) katiliyorum diizeyinde
benimsemektedirler. Ancak gruplanin gériigleri arasinda istatistiksel olarak anlamh
farkliik (t=-2.48) bulunmaktadir. Yonetimin is yiikii ile ilgili adaletli davranmasina
iliskin gruplanin goriglerinin farkli olmasi, 6zel liselerde is yiikiiniin daha adaletli
dagitilmakta oldugu inancina yol agmaktadir. Bu sonuglara gore oOFretmenler
yoneticilerin tarafsizligina yeterince inanmamaktadir. Ogretmenlerin bu algilari, ¢agdas .

demokrasi agisindan disiindiiriicii bir sonugtur.
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“Bu okulda o6gretmenler 6grencileri degerlendirmede objektif davramrlar”
goriigiinii devlet lisesi 6gretmenleri (—)Z=3.86) katiliyorum diizeyinde benimserken, 6zel

lise ogretmenleri ()—( =427) tam katihyorum diizeyinde benimsemislerdir. Gruplann
goriigleri arasinda anlamh farklih@in (t=-6.77) bulundugu belirlenmistir. Ozel lise
ogretmenleri daha objektif olduklanm diisiinmektedirler. Bunun sebebi 6grenci
velilerinin  6gretmenlerin basanlarimi daha ¢ok kontrol edebilme imkamna sahip
olmasindan kaynaklanabilir. Ancak &gretmenlerin  goriiglerine iliskin  bulgular,
Ogretmenlerin  6grencileri  degerlendirmede yeterince objektif davranmadiklar

diisiincesine yol agmaktadir.

“Bu okuldaki &gretmenler haksizliklarin giderilmesi i¢in galigirlar” goriigiini
devlet lisesi ( i=3.88) ve Ozel lise Ogretmenleri ( 32=4.19) katiliyorum diizeyinde
benimsemiglerdir. Ancak Ogretmen goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamh
farklilik (t=-5.05) gbriiimektedir. Ozel lise ogretmenlerinin haksiz uygulamalara karg:
daha duyarli olmasi ve yOnetimin daha esnek olmas: bu sonucu dogurmus olabilir.
“‘Diinyay1 ben mi diizeltecegim” anlayigimn 6gretmenler iizerindeki etkisinin

kiigiimsenemeyecegi goriisii savunulabilir.

“Bu okuldaki 6gretmenler kamu yaran ilkesine uygun davramirlar” diigiincesini
devlet lisesi ogretmenleri (X=4.05) katiiyorum diizeyinde benimserken, ozel lise
Ogretmenleri (_)2 =4.36) tam katiliyorum diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Ogretmenlerin
goriisleri arasinda anlamli farkliigmm (t=-5.38) bulundufu gorilmektedir. Devlet lisesi
Ogretmenleri, kamu yaran ilkesinin g6zetilmesine, 6zel lise 6gretmenlerine goére daha az
inanmaktadir. Ozel liselerde velilerin daha ilgili olmalari, 6zel lise 6gretmenlerinin daha
olumlu goriiy belirtmelerine yol agmus olabilir. Aym zamanda 6zel okullarda tiim
kaynaklanin daha verimli kullamimasi konusunda okul yénetimi daha duyarh olabilir.
Ogretmenler, kamu yararimin gozetilmesine iligkin meslektaglariyla ilgili olumlu
dusiinmektedir. Devlet liselerinde g6rev yapmanin bireysel sorumluluk yerine
yonetimsel sorumluluu ve yetkiyi 6ne gikarmasi, devlet lisesi ogretmenlerinin kamu

yararini gozetmede daha duyarsiz kalmalarina yol agmig olabilir.
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“Bu okuldaki 6gretmenler meslegin gerektirdigi gorevleri basari ile yerine
getirebilmek icin siirekli kendilerini yenilerler” gorusi devlet lisesi (X =3.56) ve ozel
lise ( §=4.22) ogretmenleri tarafindan katiliyorum diizeyinde olumlu kargilanmaktadir.
Ancak dgretmenlerin goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik (t=-9.82)
bulunmaktadir. Ozel liselerde yeniliklerin ve basannin daha ¢ok 6ne gikmasi, onlarin
daha aranan okul olmalarina yol agtigindan, ézel liselerde yeniliklere ve yeterlige 6nem
veriliyor olabilir. Bu da 6zel lise ogretmenlerinin siirekli kendilerini yenilemelerine
ortam hazirladigt gibi aym zamanda onlari zorlayabilir. Bu sonuglara gore ¢agdag

gelismelerin yakalanmasi igin, yeterli disiince yapisimn heniiz tam olarak olusmadig
gorusii ileri siirtilebilir.

“Bu okuldaki 6gretmenler gahgma saatleri diginda da okulun gelistirilmesi i¢in
caligirlar” yargisina iligkin devlet lisesi 0gretmenleri ()_(=3.33) katiliyorum diizeyinde
goriis belirtirken, Ozel lise ogretmenleri ()_(=4.24) tam katiiyorum diizeyinde goriig
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin gortisleri arasinda énemli farkliigin (t=-12.49) oldugu
belirlenmigtir. Ozel lise 6gretmenlerinin daha olumlu goriis belirtmelerinin sebebi,

okullarm aym1 zamanda kendilerinin gelecegi olarak goriiyor olmalandir.

“Bu okuldaki 6gretmenler her zaman derslere hazirlikli olarak girerler” goriigi
devlet lisesi 6gretmenlerince ( )_(=3.76) katihyorum diizeyinde benimsenirken, 6zel lise

Ogretmenleri aym gorisi (i=4.34) tam katihyorum diizeyinde dogru olarak
gormektedirler. Gruplarin goriigleri arasinda anlaml bir farkliligin (t=-9.47) bulundugu
belirlenmigtir. Ozel lise ogretmenleri derslere hazirhkh girmede daha duyarh
olduklarim disiinmektedirler. Ciinkii Ggrencinin bagarist Ogretmenin basarisidir ve
degerlendirme buna gore yapimaktadir. Devlet liselerindeki o6grenci basanst
ogretmenlerin konumlarimt gok fazla etkilememektedir. Ogretmenlerin her zaman

derslere tam hazirlikh olarak girmediklerini belirtmeleri diigiindiirticiidiir.

“Bu okludaki Ogretmenler siuf igerisinde dersin geregi olan etkinliklere 6zen
gosterirler” yargisim devlet lisesi 6gretmenleri ( §=3.86) katiliyorum diizeyinde, ozel

lise 6gretmenleri ()-( =4.37) tam katiliyorum diizeyinde dogru bulmaktadirlar.
Ogretmenler arasinda onemli goriiy aynh@ (t=8.82) bulunmaktadir. Ozel lise
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ogretmenleri derslere daha ¢ok ¢6nem verdiklerini dugiinmektedirler. Ciinkii aksi
durumda basarinin diigmesi ve kendilerinin yerinin saglamlifimin tehlikeye girmesi soz
konusudur diigiincesi ileri siiriilebilir. Elde edilen sonuglar meslek ahlaki ve buna bagh

olarak egitimsel basan agisindan pek olumlu gorilmemektedir.

“Bu okuldaki 6fretmenler 6grencilerin iyi yetigtirilmesinin en Onemli mesleki
sorumluluk oldugunun bilincindedirler” gorigiine devlet lisesi 6gretmenleri (i =4,07)

katildiklanint  belirtirken, 6zel lise &gretmenleri ()_(=4.53) tam katildiklarin
belirtmiglerdir. Gruplarnin goriigleri arasinda 6énemli farkliik (t=-8.54) bulunmaktadir.
Ozel liselerdeki o6gretmenler, ozellesmenin bir sonucu olan mesleki biling ve
sorumluluga daha ¢ok 6nem vermeye zorlanmaktadirlar gériigii savunulabilir. Ancak
elde edilen sonuglarla olmasi gereken durum arasindaki fark dikkat gekicidir.
Ogretmenlerin,  6grencilerin  iyi yetistidlmési konusunda kendilerinin  tam

bilinglenmediklerini diisiinmeleri dikkat ¢ekici bir sonugtur.

“Bu okuldaki ogretmenler yolsuzluk yapmazlar” goérigi ile ilgili devlet lisesi

Ogretmenleri (§=4.34) ve Ozel lise 6gretmenleri (i =4.66) tam katiliyorum diizeyinde
gorig belirtmelerine ragmen, gruplann gorisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik (t=-6.47) bulunmaktadir. Devlet lisesi Ogretmenleri, &gretmenlerin yolsuz
yapmadiklarina iligkin biraz daha olumsuz diisinmektedirler. Ozel liselerde gorev
yapan ogretmenlere 6denen lcretlerin biraz daha iyi olmasi, bu diigiincenin olugmasina
yol agmu§ olabilir. Bu sonuglara gére ogretmenlerin yolsuzluktan uzak durduklarina
inandiklant anlagilmaktadir. Temiz toplum anlayiginin sloganlagtidi bu dénemde egitim

kurumlariyla ilgili olumlu sonuglarn belirlenmesi sevindirici bir gelismedir.

“Bu okuldaki ogretmenler gorevini kotiiye kullanmazlar” disiincesine devlet

lisesi Ogretmenleri (_)Z=4.27) ve Ozel lise 6gretmenleri ()—( =4.61) tam katilmalarina
ragmen, aralaninda istatistiksel olarak anlamh goriis farklihg: (t=-6.48) vardir. Ozel lise
ofretmenleri daha iyimser diiginmektedirler. Ogretmenlerin  gorevin  kétiiye
kullamlmadigina ileri derecede inanmalar,okulun is ahlaki agisindan oldukg¢a olumlu
bir gelismedir.
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“Bu okuldaki 6gretmenler gorevleri ile ilgili hediye kabul etmezler” gorigiinii
devlet lisesi 6gretmenleri (§=4.16) katiliyorum diizeyinde dogru olarak kabul ederken
Ozel lise ogretmenleri ()_( =4.39) tam katibyorum diizeyinde goriis yansitmaktadirlar.
Opretmenlerin goriigleri arasinda anlamh farkliik (t=-3.94) belirlenmigtir. Ozel lise
Ogretmenlerinin daha olumlu diigiinmeleri, i¢ denetimin daha ileri dizeyde geligmis
olmasindan kaynaklanabilir. Bu sonuglar, egitim kurumlarinda meslek ahlaki bilincinin
koklesmesi agisindan oldukca anlamlidir. Ancak elde edilen verilere gore heniiz olmasi

gereken diizeyin tam olarak yeterince yakalanamadig1 anlagilmaktadir.

“Bu okuldaki 6gretmenler verdikleri sézlerde dururlar” yargisim devlet lisesi
Ogretmenleri (i =4.06) katihlyorum diizeyinde olumlu kargilarken, ozel lise
Ogretmenleri ()_( =4.39) tam katildiklarim belirtmiglerdir. Gruplann goriisleri arasinda
anlamh farklilik (t=-4.66) goriilmektedir. Ozel lise dgretmenlerini bu olumlu diisiinceye
yonelten temel etken, daba ¢ok 6z sorumluluk bilincinin geligmesine sebep olan
sozlesmeli c¢ahsmalan olabilir. Elde edilen bulgulara goére, en onemli ahlaki
sorumluluklardan biri olan s6ziinde durma davramgmin, 6gretmenler arasinda 6nemli
olgiide yerlesmis oldugunun belirlenmesi oldukga anlamladir. Ancak ideal diizeyin
yakalanamadif gériilmektedir.

“Bu okuldaki ¢gretmenler haklarim aramak igin yasal orgiitlenmeye katilirlar”
yargisim devlet lisesi Ogretmenleri ()—(=3.50) katiiyorum diizeyinde olumlu olarak

gorurken, oOzel lise ogretmenleri ()_(=3.24) karasizlik igerisinde kalmglardir.
Ogretmenlerin  goriigleri arasinda anlamh  farklilk (t=-3.22) vardir. Ozel lise
ogretmenleri yasal oOrgilitlenmeye katilmada daha temkinli diigiinmektedirler. Bunun
sebebi olarak da sozlesmeli galigmalan olabilir. Bu sonuglara gore demokrasinin temel
kurumlarindan biri olan sivil orgiitlenmelere katilmada &gretmenlerin  gekimser
kaldiklan anlagiimaktadir. Merkeziyetgi yonetim anlayigmin 6gretmenler iizerinde baski
olusturmasmnin, 6gretmenlerin gekimser kalmalarina yol a¢tigi savunulabilir.

“Bu okuldaki ofretmenler bagkalarina inanglanindan 6tiiri baski yapmazlar”
diglincesini devlet lisesi 6Zretmenleri ( )_(=4.15) katilyorum diizeyinde olumlu

kargilarken, Ozel lise &gretmenleri (i=4.35) tam katithlyorum diizeyinde yerinde
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bulmaktadirlar. Gruplann goriigleri arasinda anlamh farklihk (t=-3.43) bulunmaktadir.
Devlet lisesi dgretmenleri, okullarinda demokrasinin temel gereklerinden olan inanca
sayguun Ozel liselere gore daha diigiik oldugunu dustinmektedirler. Bunun sebebi olarak
otokrat yonetim anlayisi olabilir. Bu bulgular, okullarda inangtan otiiri bagkalarina

baski uygulamanin diigiik diizeyde de olsa var oldugu kanaatini olugturmaktadr.

“Bu okuldaki Ogretmenler inanglarla gorevi birbirine alet etmezler” yargisi ile
ilgili devlet lisesi ogretmenleri ()—( =4.18) katiliyorum diizeyinde goriy belirtirken 6zel

lise 6gretmenleri (§=4.57) tam katiiyorum diizeyinde goriig belirtmislerdir. Gruplarin
goriigleri arasinda anlamh farklihgin (t=-6.98) oldugu belirlenmigtir. Ozel lise
Ogretmenleri daha demokratik olduklanm diigiinmektedirler. Elde edilen verilerin
olumlu olmasina ragmen, &gretmenlerin kendilerini tam yeterli gérmemeleri dikkat

¢ekici bir durumdur.

Bu okuldaki 6gretmenler 6grencilerin kisilik haklarina sayg: gosterirler” yargist
devlet lisesi 6gretmenleri tarafindan (3(-=4.10) katiliyorum diizeyinde dogru bulunurken

ozel lise ogretmenleri aym yargiya (_)Z =4.54) daha olumlu yaklagmaktadirlar. Gruplar
arasinda anlamli goriig aynh@ (t=-7.70) belirlenmistir. Ozel lise 6gretmenlerinin
ogrencilerin  kigilik haklarina daha saygih olduklanm digiinmelerinin  sebebi
gorevlerinde segme hakkina sahip olmalan ve gorevde kalmalarimn 6grenci basarisina
ve memnuniyetine bagli olmasi olabilir. Ogrencilerin kigilik haklarina saygih olmada

6gretmenlerin kendilerini tam yeterli gérmemeleri dikkat gekici bir durumdur.

“‘Bu okuldaki ogretmenler smf igerisinde demokratik bir yonetim bigimi
sergilerler” yargisina devlet lisesi 6Zretmenleri (i =4.07) katildiklarim belirtirken, 6zel

lise ogretmenlerinin ()_(=4.51) tam katildiklan goriilmektedir. Gruplar arasinda anlaml
goriis ayriigy (t=-7.78) bulunmaktadir, Devlet lisesi 6gretmenlerinin bu konuda daha
digik dizeyde goriis belirtmelerinin sebebi olarak, okullarda uygulanan otokrat
yonetim anlayisiun  yansimast oldugu sirilebilir. Bu bulgularin  olumlu kabul
edilebilmesine ragmen, ogretmenlerin demokrasiyi tamamen igsellestiremediklerini
sdylemek mimkiindir. Ancak demokratik bir okul yonetimi, 6gretmenlerin daha

demokratik davranmalanna zemin hazirlayabilir.
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“Bu okuldaki Ogretmenler cinsel-duygusal yakinlifa yol agabilecek
davramglardan kagumrlar” yargina devlet lisesi 6Zretmenleri (i =4.40) ve oOzel lise

Ogretmenleri ()_(=4.60) tam olarak katilmaktadirlar. Ancak gériigler arasinda
istatistiksel olarak anlamli derecede farkhlik (t=-4.19) bulunmaktadir. Ozel lise
ogretmenleri karyt cinsler arasindaki iligkilerde daha duyarli  olduklarim
dusunmektedirler. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin etik agidan olumsuz sonuglara yol

acabilecek cinsel-duygusal yakinliklarda olduk¢a duyarh olduklar anlagilmaktadir,

“Bu okuldaki &gretmenler ast-ist iliskilerinde nezaket kurallanina uyarlar”

gorustine devlet lisesi 6gretmenleri ( _)z=4.26) ve Ozel lise 6gretmenleri ( X =4.58) tam
olarak katildiklarim belirtmislerdir. Ancak gruplarin gérigleri arasinda istatistiksel
olarak anlamh diizeyde farklihk (t=-6.36) bulunmaktadir. Ozel lise Ogretmenleri
okullarindaki nezaket kurallanna uyumann daha (st diizeyde oldugunu
disiinmektedirler. Bunun sebebi de 6zel okullarin daha 6zgiir oldugu diisiincesi olabilir.
Geleneksellesmis y6netim anlayigiiin 6gretmenler tarafindan benimsenmis olmasi, bu

sonucun sebebi olarak diistinilebilir.

“Bu okuldaki ¢gretmenler disiblinin oz sorumluk ile saglanacagina inanirlar”

yargisina devlet lisesi 6gretmenleri ()—(=4.21) ve Ozel lise Ogretmenleri ( i=4.52) tam
olarak katimalarna ragmen aralaninda istatistiksel olarak anlamhi dizeyde goriis
aynhig (t=-5.96) bulunmaktadir. Ozel lise Ogretmenleri 6z disipline daha ¢ok
inandiklanm diisiinmektedirler. Bu sonuglar, &gretmenlerin bireysel sorumlugu one
¢ikardiklarim gostermektedir. Bu da demokratik egitim anlayin ve meslek ahlaki
agisindan oldukg¢a anlamlidir.

“Bu okuldaki 6gretmenler herkesin meslegine ve brangina saygt duyarlar”

goriisiine devlet lisesi 6Fretmenleri ( X =4.25) ve ozel lise 6gretmenleri (i=4.53) tam
olarak katilmaktadirlar. Ancak gruplann katilma dereceleri arasinda istatistiksel olarak
anlamh farkhilik (t=-5.45) belirlenmigtir. Ozel lise 6gretmenleri meslege ve bransa daha
saygih olduklanm disinmektedirler. Baz branglann daha onemli olduBuna iliskin
genel yanlg yarginin 6zel liselerde daha ¢ok degismekte oldugu goriisi ileri siiriilebilir.
Bu bulgular, meslek ahlaki agisindan olumlu sonuglardir. Meslektashk bilincinin
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gelismesi, demokratik toplum yapisimin olugmasina 6nemli olgiide katki saglayacaktir.
Ogretmenler arasinda meslektaglik bilincinin geligmig oldugunun belirlenmesi olumlu

bir geligmedir.

“Bu okuldaki 6gretmenler iginde yasadiklan toplumun degerlerine saygilidirlar”

goriigini devlet lisesi 6gretmenleri ()_(=4.31) ve Ozel lise 6gretmenleri (5(- =4.59) tam
olarak benimsemektedirler. Gruplarin gorigleri arasinda istatistiksel olarak anlamh
diizeyde farklihgin (t=-5.92) oldugu belirlenmistir. Ozel lise égretmenleri toplumsal
degerlerin okullarda yagatimasinda okullanmn daha ileri dizeyde oldugunu
disiinmektedir.

Ogretmenlerin meslek ahlakina iliskin goriigleri ile ilgili bulgular bir bitiin
olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin biiyiik oranda meslek ahlaki bilincine sahip
olduklanm diigiindiikleri goriilmektedir. Devlet lisesi ve Ozel lise Ogretmenlerinin
gorusleri arasinda farkhibklar bulunmasina ragmen, her iki grubun da meslek ahlakinin
gerektirdigi davramglara olumlu yaklagsmalan oldukg¢a anlamhdir. Ancak elde edilen
sonuglar, meslek ahlaki bilincinin heniiz tam olarak kurumsallasmadigim sdylemek
miimkiindir.

Ogretmenlerin meslek ahlakina iligkin cinsiyet degiskenine gore goriisleriyle
ilgili bulgular Tablo 87°de verilmistir.

‘Tablo 87: Cinsiyet Degiskenine Gore Ofretmenlerin Meslek Ahlakina iligkin
Opretmen_Gériigleri ile Ilgili t Testi Sonuglart

Erkek Bayan

Ogretmenlerin meslek ahlakma iligkin goriigler N=636 | N=523 T P

X | X |ss

1. Bu okuldaki Ogretmenler farkhihklarin gesitlilik ve

senginlik oldugumy diisiniirler. 3.82 |1.01 |3.73 |1.03 {142 [.15
2. Bu okuldaki &gretmenler bagkasimi rahatsiz edecek

da ve sézlerden L ar. 4.03 |.98 [3.89 (1.08 |2,0% | .02*
3. Bu okuldaki 6gretmenler yasal yollarla hak aramay: en

dogal da olarak kabul ederler. 3.88 |1.06 |3.78 [1.10 | 1.66% |.04
4. Bu okulda herkes fikrini agikca ortaya koyabilir, 3.95 [1.10 {3.77 |1.10 |2.72* |.00*
5. Okulumuzda &diiller ve cezalar hak edenlere verilir. 3.85 |1.19 [3.67 [1.17 |2.61* |.00*
6. Bu okulda is yiikil adaletli sekilde paylasilir. 3.77 |1.14 {3.53 [1.16 |3.55% |.00*
7. Bu okulda Sgretmenler Ogrencileri degerlendirmede

objektif da Jar. 401 .97 13.95 (.93 |1.08 |.27
?al?s‘:r lc:u.kuldal(:l Ogretmenler haksizliklanin giderilmesi igin 402 |94 [391 |97 |208* | o3+
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9. Bu okuldaki Sgretmenler kamu yaran ilkesine uygun

degerlerine saygilidirlar.

4.16 {.90 {4.13 (.86 (.50 .61

davramrlar.

10. Bu okuldaki ogretmenler meslegin gerektirdigi

gorevleri basann ile yerine getirebilmek igin siirekli|3.74 |1.12 |3.77 {1.04 |-43 .66
kendilerini yenilerler.

11. Bu okuldaki Ggretmenler ¢aligma saatleri diginda da )

okulun gelistirilmesi igin caligiriar, 3.56 {1.24 (3.65 [1.16 {-1.32 |.18
12. Bu qkuldak] Ogretmenler her zaman derslere hazirlikh 389 |1.02 1398 |93 |-1.52 |12
olarak girerler.

13. Bu okludaki dgretmenler sunif igerisinde dersin geregi )

olan etkinliklere 6zen gosterirler. 399 196 14.04 189 -84 .40
14, Bu okuldaki Ofretmenler Ofrencilerin  iyi

yetistirilmesinin en Snemli mesleki sorumluiuk oldugunun (4.19 | .89 (4.22 ).83 |[-76 44
bilincindedirler.

15. Bu okuldaki 68retmenler yolsuzluk yapmazlar. 444 1.77 1442 |80 |.36 71
16. Bu okuldaki 6gretmenler gérevini kétiiye kullanmazlar. |4.39 (.78 [4.35 [ .85 |.76 44
17. Bu okuldaki &6gretmenler gorevleri ile ilgili hediye 421 |91 1425 186 [-60 54
kabul etmezler.

18. Bu okuldaki égretmenler verdikleri sozlerde dururlar.  |4.19 | .87 14.08 |.93 |1.94*% |.05
19. Bu okuldaki &fretmenler haklarini aramak igin yasal 3.50 1126 [3.34 1127 |2.10% | 03*
Srgiitlenmeye katilirlar.

20. Bu okuldaki Ogretmenler bagkalarna inanclarindan )

Stiri basla yapmazlar. 419 {95 (423 |90 |-61 |.54
z tlm Ezl; e‘i-hﬂdah Ogretmenler inanglarla gérevi birbirine alet 427 |88 1433 183 [-130 |19
22. Bu okuldakl 6gretmenler 6grencilerin kisilik haklarina 422 | 95 l425 |83 |-64 5
saygl ghsterirler.

23. Bu okuldaki dgretmenler simf icerisinde demokratik bir

yonetim bicimi sergilerler. 419 1.94 1421 |86 |-45 .64
24, Bu okuldaki 6gretmenler cinsel-duygusal yakinliga yol )
acabilecek davramslardan kagmrlar. 444 |76 449 [.72 [-1.01 |30
25. Bu okuldaki &gretmenler ast-iist iligkilerinde nezaket 435 | 81 1435 |78 |02 98
kurallarina uyarlar.

26. Bu okuldqh ogretmenler disiplinin 6z sorumluk ile 428 183 1432|835 |-79 |43
| saflanacafina inanirlar,

27. Bu okuldaki O6fretmenler herkesin meslegine ve 436 |80 1430 |82 |112 |26
brangina sayg1 duyalar.

28. Bu okuldaki 6gretmenler iginde yasadiklan toplumun 439 | 73 1440 |74 1-31 75

P<.05 Serbestlik derecesi:1157 t>1.64

Tablo 87 incelendiginde 6gretmenlerin meslek ahlakina iligkin goriigleri arasinda
2,3,4,5,6,8,18 ve 19. maddelerde farkliliklar oldugu goriilmektedir.

“Bu okuldaki oOgretmenler farklihklann gesitlilik ve zenginlik oldugunu

dustinirler” gorugine iligkin erkek ( )_(=3.82) ve bayan

(X=3.73) 6pretmenler
katilyorum fikrini benimsemiglerdir. Gruplann gorisleri arasinda anlamh farklilik

(t=1.42) bulunmamaktadir. Ogretmenlerin farkhiliklara hosgoriiyle yaklagmada
kendilerini tam yeterli gormemeleri dikkat gekmektedir.
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“Bu okuldaki 6gretmenler bagkasim rahatsiz edecek davrams ve sozlerden
kagiurlar” yargist erkek ogretmenler tarafindan ()—(=4.03) ve bayan Ogretmenler
tarafindan ()-(=3.89)) katiltyorum diizeyinde dogru olarak kabul edilmektedir. Ancak
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamlt goriis ayriign (t=2.30) bulunmaktadir. Erkek
ogretmenler, bagkalannt rahatsiz edecek davranis ve sozlerden kaginmada daha duyarh

olduklarim diiginmektedirler.

“Bu okuldaki ogretmenler yasal yollarla hak aramay: en dogal davramg olarak
kabul ederler” disiincesine yonelik olarak erkek ()—(=3.88) ve bayan Ogretmenler
(_)Z=3.78) katiddiklarini belirtmiglerdir. Gruplann goriigleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml farkliligin (t=1.66) oldugu belirlenmigtir. Bayan Ofretmenlerin yasal yollarla
hak aramada daha ¢ekingen diigiindiikleri anlagilmaktadir. Bayanlarin daha ¢ok olaylan

kabullenme yolunu segtikleri diigiintilebilir.

“Bu okulda herkes fikrini agikga ortaya koyabilir” yargisina erkek ogretmenler

(X=3.95) ve bayan ogretmenler (X=3.77) katildiklanm belirtmislerdir. Ancak
gruplanin gorigleri arasinda istatistiksel olarak anlamh diizeyde farkhiligin (1=2.72)
oldugu belirlenmistir. Erkek Ogretmenlerin 6zgiirce fikirlerini belirtmede daha olumlu
dugiindikleri goriilmektedir. Bu sonug, erkeklerin daha rahat olduklan genel yargim

destekleyici niteliktedir.

“Okulumuzda odiiller ve cezalar hak edenlere verilir” yargisiu erkek
Ogretmenler (i=3.85) ve bayan Ogretmenler ()_(=3.67) katihyorum diizeyinde dogru
bulmaktadirlar. Ancak gruplarin goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik
(t=2.61) vardr. Bayan Ogretmenler 0dil ve cezalann dagitilmasindaki adaletli
davranigla ilgili yonetimin eylemlerini daha az demokratik bulmaktadirlar. Bu sonug,
toplumdaki genel yarg! olan erkek egemenlifine karst bayan 6gretmenlerin bir tepkisi
olarak ya da  bayanlann daha objektif degerlendirmede bulunduklari seklinde
yorumlanabilir.

“Bu okulda i§ yukii adaletli sekilde paylasir” goriigiine erkek 6gretmenler
(')_(=3.77) ile bayan Ogretmenler (i=3.53) katildiklarimi  belirtmiglerdir. Gruplar
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arasinda istatistiksel olarak anlamli farkligin (t=3.55) bulunmasi, bayan 6gretmenlerin is
yiikiiniin ~ adaletli  dagitidmasina  iliskin @ daha  olumsuz  digiinmelerinden
kaynaklanmaktadir.

“Bu okulda Ogretmenler Ogrencileri degerlendirmede objektif davramrlar”

gorigiinii erkek Ogretmenler ()—( =4.01) ve bayan Ogretmenler (_)E=3.95) katiliyorum
diizeyinde dogru bulduklarnim belirtmiglerdir. Bayan ve erkek ogretmenlerin gorisleri
arasinda anlaml farklilik (t=1.08) bulunmamaktadir.

“Bu okuldaki 6gretmenler haksizliklarin giderilmesi igin g¢aligirlar” digiincesine
yonelik erkek opretmenlerin goriigleri (X=4.02) ile bayan égretmenlerin (X =3.95)
goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farkliik (t=2.08)
bulunmaktadir. Her iki grup haksiz uygulamalara karst koymada o&gretmenlerin
¢abalarinin yeterli olmadigini diisinmektedirler. Ancak erkek Ggretmenlerin bu konuda
bayanlara gore daha olumlu diisiindiikleri gériilmektedir.

“Bu okuldaki ogretmenler kamu yaran ilkesine uygun davranirlar” yargisina

iligkin erkek ( X=4. 16) ve bayan 6gretmenlerin goriisleri ( X =4. 13) arasinda anlamli bir
farklilk (t=.50) belirlenmemigtir. Ogretmenlerin kamu yararim gozetmelerine iliskin
her iki grup da tam katilmadiklarin belirtmiglerdir.

“Bu okuldaki Ogretmenler meslegin gerektirdigi gorevleri basan ile yerine
getirebilmek igin siirekli kendilerini yenilerler” goriigiine erkek ogretmenler ( _)—(_=3.74)

ve bayan Ogretmenler ()—(=3.77) katimaktadirlar. Gruplann goriigleri arasinda anlamh
farklhilik (t=-.43) bulunmamaktadir.

“‘Bu okuldaki 6gretmenler ¢alisma saatleri diginda da okulun geligtirilmesi igin
caligirlar” diigiincesini  erkek (3_(=3.56) ve bayan Ogretmenler ( §=3.65)' benzer

diizeylerde benimsemektedirler. Bayan ve erkek ogretmenlerin goriisleri arasinda
anlamh diizeyde farklilik (t=-1.32) belirlenmemisgtir.
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“Bu okuldaki oOgretmenler her zaman derslere hazirlikhi olarak girerler”
dugiincesini erkek ()_(=3.89) ve bayan Ofretmenler (§=3.98) katihyorum dtizeyinde
benimsemektedirler. Erkek ve bayan ogretmenler arasinda goris farkliligi (t=-1.52)

bulunmamaktadir.

“Bu okludaki ogretmenler smuf igerisinde dersin geregi olan etkinliklere 6zen
gosterirler” yargisim erkek ( )_(=3.99) ve béyan Ogretmenler (i =4.04) katiliyorum
diizeyinde benimsemektedirler. Gruplarin gorigleri arasinda anlamh bir farkhiik (t=-
.84) yoktur.

“Bu okuldaki 6gretmenler 6grencilerin iyi yetigtirilmesinin en 6nemli mesleki
sorumluluk oldugunun bilincindedirler” dusiincesine yonelik erkek Ogretmenler
(_)—( =4.19) katibyorum, bayan (3(_ =4.22) 6gretmenler tam katihyorum diizeyinde goriis
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin goriigleri arasinda cinsiyete gore anlamh bir farkhilik (t=-
.76) gorulmemektedir.

“Bu okuldaki ogretmenler yolsuzluk yapmazlar” gorisiinii erkek 63retmenler
(i=4.44) ve bayan Ogretmenler (i=4.42) tam katthyorum dizeyinde
benimsemektedirler. Gruplarin gorisleri arasinda anlamh bir farklibgin (t=.36)
bulunmadif: gérilmektedir.

“Bu okuldaki dgretmenler gorevini kétilye kullanmazlar” yargisina iligkin erkek
Ogretmenler (_)Z =4.39) ve bayan Ogretmenler (i =4.35) tam katihlyorum diizeyinde
goris belirtmiglerdir. Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamh bir farkliik (t=.76)
bulunmamaktadir.

“Bu okuldaki dgretmenler gorevleri ile ilgili hediye kabul etmezler” yargisina
erkek Ogretmenler (—)Z =4.21) katildiklannm ve bayan ogretmenler ()’(=4.25) tam
katildiklann belirtmiglerdir. Gruplarin goriigleri arasinda anlamh bir farklilik (t=-.60)
bulunmamaktadir. Hem erkek hem de bayan ogretmenler okullarinda gorevle ilgili
hediye kabul etmemede, gretmenlerin bilytlik élgiide duyarh olduklan géristindedirler.
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“Bu okuldaki o6gretmenler verdikleri sozlerde dururlar” gorisine erkek
Ogretmenler ( )_(=4.19) ve bayan Ggretmenler (—)Z=4.08) katildiklanim belirtmiglerdir.
Gruplarin gorugleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (t=1.94)
bulunmaktadir. Erkek 6gretmenler meslektaglarinin verilen s6zde durmada daha duyarh
olduklanim diigiinmektedirler.

32

“Bu okuldaki ogretmenler haklanim aramak igin yasal orgiitlenmeye katilirlar
diisiincesine erkek ogretmenler ()—(=3.50) katilirken, bayan Ogretmenler (§=3.34)
karasiz kalmuglardir. Gruplanmin goriigleri arasinda anlamli bir farkhilik (t=2.10)
bulunmaktadir. Yasal yollarla hak aramanin dogru ve demokratik bir davrams olduguna
iligkin bayan Ogretmenlerin kararsiz kalmalarinin sebebi olarak, geleneksel kiilturel
degerler icerisinde bayanlann otoriteye uymaya daha ¢ok egilimli olmalan
gosterilebilir.

2%

“Bu okuldaki ¢gretmenler bagkalarina inanglanndan otiirii baski yapmazlar
yargisini erkek 6gretmenler ( X=4. 19) ve bayan 6gretmenler (§=4.23) tam katiliyorum
dizeyinde olumlu kargtlamaktadirlar. Ancak gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
gorus aynhg (t=-.61) belirlenmemigtir. Her iki grup da 6gretmenlerin inanglardan 6tiirii
bagskalarina bask: yapmadigin dtgtinmektedirler.

“Bu okuldaki Ggretmenler inanglarla goérevi birbirine alet etmezler” gorisiine

erkek Ogretmenler (SZ =4.27) ve bayan Ogretmenler ()—( =4.33) tam katildiklari
belirtmislerdir. Gruplarin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik (t=-1.30) yoktur.

>

“‘Bu okuldaki Ogretmenler Ogrencilerin kigilik haklarina saygi gosterirler’

yargisina erkek ()—(=4.22) ve bayan Ogretmenler ( §=4.25) tam katildiklarim
belirtmislerdir. Gruplarin gorigleri arasinda anlamh farkhiiin  (t=-.64) olmadig

belirlenmigtir.

“Bu okuldaki ogretmenler smif igerisinde demokratik bir yénetim bigimi
sergilerler” goriigtini erkek &gretmenler ( §=4.19) katilliyorum diizeyinde ve bayan
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Ogretmenler ()_(=4.21) tam katiiyorum diizeyinde dogru bulmaktadirlar. Ogretmenlerin
goriisleri arasinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik (t=-.45) goriilmemektedir.

“Bu okuldaki 6gretmenler cinsel-duygusal yakinliga yol acabilecek
davramglardan kagiurlar” yargisina iligkin erkek ogretmenlerin goriisleri (_)_(=4.44) ve
bayan Ogretmenlerin gorigleri (_)Z =4.49) tam katihyorum diizeyindedir. Gruplar
arasinda anlamh bir farklilik (t=-1.01) belirlenmemistir.

“Bu okuldaki Ogretmenler ast-iist iligkilerinde nezaket kurallarna uyarlar”
goriigii erkek ()—( =4.35) ve bayan (—)Z =4.35) Ogretmenler tarafindan tam katiiyorum
diizeyinde kabul edilmektedir. Gruplarin goériigleri arasinda anlamli bir farkhilik (t=-.02)
bulunmamaktadir.

“Bu okuldaki ogretmenler disiplinin 6z sorumluk ile saglanacagina inamirlar”
diisiincesiyle ilgili erkek Ogretmenler (_)E=4.28) ile bayan 6gretmenlerin gériislerinin
(i =4.32) tam katihiyorum diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin goriisleri
arasinda cinsiyete gére anlaml bir farkldik (t=-.79) gorilmemektedir.

“Bu okuldaki Ogretmenler herkesin meslegine ve brangina saygi duyalar”

yargisina erkek Ggretmenler ()—( =436) ve bayan Ogretmenler (_)Z =4.30) tam
katilmaktadirlar. Ogretmenler arasmda cinsiyete gore anlamh bir farkhiligin (t=1.12)
olmadid belirlenmistir.

“Bu okuldaki 6gretmenler i¢inde yasadiklari toplumun degerlerine saygihidirlar”
diigiincesine iligkin erkek Ogretmenlerin goriisleri ( X =4.39) ile bayan Ogretmenlerin
gortgleri (X =4.40) tam katilyorum diizeyinde belirlenmigtir. Gruplann goriigleri
arasinda anlamh diizeyde bir farklilik (t=-.31) gériilmemektedir.

Ogretmenlerin meslek ahlakina iligkin cinsiyet degiskenine gore diigiinceleri
topluca degerlendirildiginde, cinsiyetin gok énemli bir etken olmadigi anlagilmaktadir.
Ancak bazi konularda farkhi dugiincelerin bulunmasi, geleneksel yapr igerisinde
bayanlarin konumu ile ilgili toplumsal bakis agisi1 yansitmaktadir. Ogretmenlerin
meslek ahlakina iligkin kidem degiskenine gore goriisleriyle ilgili bulgular Tablo 88’de
verilmigtir.
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Tablo 88: Kidem Degiskenine Goére Meslek Ahlakma ligkin Ogretmen
Goriisleri Ile Ilgili Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Grup ici
Ogretmenlerin meslek ahlakina iligkin gorigler Arasi F p
KT (KO KT K.O.

1. Bu okuldaki ogretmenler farkhhklann gesitlilik ve

zenginlik olduguny disinarler. 436 [2.18 {1215.40 |1.05 (2.07 712
2. Bu okuldaki &gretmenler bagkasim rahatsiz edecek

davramis ve sozlerden kaginirlar. 4.45 2.22 |1235.36 {1.06 |2.08 12
3. Bu okuldaki 63retmenler yasal yollarla hak aramayi en

doal davrams olarak kabul ederler. 409 (2.04 1135138 {1.16 {1.74 .17
4. Bu okulda herkes fikrini agik¢a ortaya koyabilir. 8.75 1|4.37 |1416.85 |1.22 |3.57* |.02*
5. Okulumuzda 6diiller ve cezalar hak edenlere verilir. .56 28 [ 1641.11 |1.42 |.19 .82
6. Bu okulda is yiikii adaletli sekilde paylagilir. 2.59 1.29 | 1546.51 |1.33 |.96 .38
7. Bu okulda &fretmenler Ogrencileri deferlendirmede

objektif davranrlar. 5.43 2,71 [1050.44 (.90 [2.98 .05
;lﬁ‘:ﬂ‘;rk‘ﬂdal“ ogretmenler haksizliklarn giderilmesi igin | 3 55 |4 65 106302 |92 {176 |.17
9. Bu okuldaki 6gretmenler kamu yaran ilkesine uygun 179 |89 looges |78 |1.14 |32
davranirlar.

10. Bu okuldaki Ogretmenler meslegin gerektirdigi

gorevleri bagann ile yerine getirebilmek icin sirekli|8.87 |4.43 11365.92 |1.18 |3.75* |.02*
kendilerini yenilerler.

11. Bu okuldaki 6gretmenler calisma saatleri disinda da * "
okulun gelistirilmesi igin aligirlar. 12.19 16.09 ;1683.02 {145 |4.18 .01
12. Bu okuldaki 6gretmenler her zaman derslere hazutliklt 10 o0 | 537 1110000 | 97 |5.46% | 00%
olarak girerler.

13. Bu okludaki 6gretmenler simif igerisinde dersin geregi

olan etkinliklere 6zen gosterirler. 4.14 2.07 {1006.60 |.87 {2.38 .09
14. Bu okuldaki Ofretmenler &grencilerin  iyi

yetigtirilmesinin en dnemli mesleki sorumluluk oldugunun {3.24 {1.62 {87164 |.75 |2.15 |.11
bilincindedirler.

15. Bu okuldaki 6gretmenler yolsuzluk yapmaziar. .69 34 72027 (.62 |.55 .57
16. Bu okuldaki 6retmenler gbrevini kotiiye kullanmazlar. { .45 22 72201 |66 |.34 71
17. Bu okuldaki 6fretmenler gorevleri ile ilgili bediye

Kabul etmezler. .55 27 192255 .79 .34 72
18. Bu okuldaki dgretmenler verdikleri sozlerde dururlar.  [1.29 164 194177 |81 (.79 45
19. Bu okuldaki 6gretmenler haklarmm aramak igin yasal

srgttlenmeye katiirlar 2,16 1108 |1861.99 |1.61 |.67 .51
20. Bu okuldaki Ggretmenler baskalanna inanglanndan

tiri bask yapmazar, 519 |2.59 {1002.30 |.86 [2.99 |.05
‘23;;1221; ;l.culdah Ogretmenler inanglarla gérevi birbirine alet 133 |66 186097 |74 |89 40
22. Bu okuldaki ogretmenler ogrencilerin kigilik haklarina '

2 Ssterirler. 2.86 143 194183 ;.81 175 17
23. Bu okuldaki 6gretmenler simf icerisinde demokratik bir

yonetim bigimi sergilerler. 4.15 2.07 |95238 (.82 |2.52 .08
24, Bu okuldaki 68retmenler cinsel-duygusal yakinliga yol

agabilecek davramglardan kagmirlar. A2 6.45 164634 |.55 |.11 .89
25. Bu oknidaki 6gretmenier ast-iist iligkilerinde nezaket

kurallarina uyarlar. 33 16 173806 |.63 }.26 .76
26. Bu okuldaki 6fretmenler disiplinin 6z sorumluk ile '
 saglanacagua inanmlar, 82 |41 [80427 |69 [.59 |55
27. Bu okuldaki ofretmenler herkesin meslegine ve

brangina sayg) duyalar. 121 .60 ]769.22 [.66 |.91 40
28. Bu okuldaki 6gretmenler iginde yasaciklan toplumun

degerlerine saygilidirlar. .83 41 1630.80 (.54 |.76 .46

*P<.05 Serbestlik derecesi:2/1152 *F>3.00.
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Tablo 88 incelendiinde 6gretmenlerin kidem degiskenine gore gorisleri
arasinda 4,10,11 ve 12. maddelerde anlamli farkliliklar oldugu anlagiimaktadir.

“Bu okuldaki ogretmenler farkliiklarin ¢esitlilik ve zenginlik oldugunu
dustiniirler” goriigiine iligkin dgretmenler arasinda kidem degiskenine gore anlamli bir
farkhilik (F=2.07) belirlenmemisgtir.

“Bu okuldaki Ogretmenler bagkasim rahatsiz edecek davrams ve sozlerden
kagimrlar” goriigiine iligkin 6gretmenlerin dugiinceleri arasinda anlamli bir farklthk
(F=2.08) bulunmamaktadir.

“Bu okuldaki 6gretmenler yasal yollarla hak aramayt en dogal davramig olarak
kabul ederler” goriigiine iligkin 68retmenler arasinda kidem degiskenine gére anlamh
bir farklilik (F=1.74) belirlenmemigtir.

“Bu okulda herkes fikrini agik¢a ortaya koyabilir” gorigiint farkl kidemlerdeki
ogretmenler farkli (F=3.57) diizeylerde benimsemektedirler. Gruplar arasindaki
farkhiliklan gosteren LSD testi sonuglant Tablo 89’da verilmistir.

Tablo 89: Ogretmenierin Meslek Ahlakina Iliskin 4 Maddeyle flgili Ogretmen
Gériiglerine Iliskin Kidem Degigkenine Gore LSD testi Sonuglar

Gorily Kidem Kidem P
Bu okulda herkes fikrini agikga ortaya 1'_10)’11 21 yil ve dstii o
koyabilir X =379 | X=4.01

P<.05

Tablo 89’a gore 1-10 yilhik kidemi olan ogretmenler fikirlerin agikga ortaya
konmasinda 21 yil ve istinde deneyimi olan ogretmenlere gore daha g¢ekingen
davramldigim, ya da buna yeterince imkan verilmedigini disiinmektedirler.
Ogretmenlerin tecriibesi arttik¢a, daha rahat davranabildikleri goriisii ileri siirilebilir.

“Okulumuzda odiiller ve cezalar hak edenlere verilir” yargisina iligkin
dgretmenlerin goriisleri arasinda anlamh bir farkliik (F=.19) bulunmamaktadir. Odiil ve
cezalann adaletli dagitimuna iliskin kidem degigkeni 6nemli bir etken degildir.
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“Bu okulda iy yiikii adaletli gekilde paylagihr” distincesi ile ilgili 6gretmenler
arasinda kidem degiskenine gore anlamhi dizeyde farklilifin (F=.96) olmadig
belirlenmigtir. Okullardaki adaletli ig yiki paylagimina iliskin 6gretmenlerin gorislerini
kidemleri etkilememektedir.

“Bu okulda ogretmenler ogrencileri degerlendirmede objektif davramrlar”
yargistu her kidemdeki oOgretmen (F=2.98) ortak diizeyde benimsemektedirler.
Ogrencilerin  objektif degerlendirilmesine iliskin Ogretmenlerin goriislerinde kidem

degiskeninin etkili olmadig1 séylenebilir.

“Bu okuldaki ofretmenler haksizliklarin giderilmesi igin ¢aligirlar” goriigiine
iliskin ogretmenlerin diigiincelerinde, (F=1.76) kidemlerinin farkliliga yol agmadig:

belirlenmigtir.

“Bu okuldaki Ogretmenler kamu yaran ilkesine uygun davramirlar” goriigiinii
ogretmenler her kidem diizeyinde benzer bigimde (F=1.14) uygun goérmektedirler.
Kamu yararimin goézetilmesinde kidem degiskeninin 6nemli bir etken olmadigint

soylemek miimkiindiir.

“Bu okuldaki oOgretmenler meslegin gerektirdigi gorevleri basan ile yerine
getirebilmek igin stirekli kendilerini yenilerler” yargisina ilisgkin 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamh farklibigin (F=3.75) bulundugu belirlenmigtir. Gruplar arasindaki
farklhih§1 gosteren LSD testi sonuglart Tablo 90°daki gibidir.

Tablo 90: Oretmenlerin Meslek Ahlakina iligkin 10.Maddeyle ilgili
Ogretmen Gériiglerine fligkin Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglari

Goriig Kidem Kidem P
Bu okuldaki opretmenler meslefin gerektirdigi | 11-20yll 121 yil ve
gorevleri basan ile yerine getirebilmek igin siirekli | )X =3 g7 | Ustil .00
kendilerini yenilerler X=3.90
P<.05

Tablo 90 incelendiginde 11-20 yil aras: tecriibesi bulunan égretmenlerin mesleki
gereklilik olan kendilerini yenilemelerinde 21 yillik &gretmenlerden daha olumsuz
distinmektedirler. Kidemin artmasi, 6gretmenlerin mesleki acgidan kendilerini

yenilemeleri noktasinda daha olumlu diisiinmeye yoneltmektedir. Bu sonuca goére,
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kidemi az olan Ogretmenlerin hizmet o6ncesi egitimlerinde, son geligmelerden ve
yeniliklerden haberdar olarak egitildiklerini diigiinmeleri, bu sebeple kendilerini
yenilemeye daha az ihtiyag duyduklan yargisina vanlabilir.

“Bu okuldaki 6gretmenler ¢aligma saatleri diginda da okulun gelistirilmesi igin
gahisirlar” goriisi ile ilgili 6gretmenlerin diisiinceleri arasinda anlamh farkliik (F=4.18)
bulunmaktadir. Gruplar arasi farkhlikla ilgili LSD testi sonuglann Tablo 91°de

verilmigtir.
Tablo 91: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina iligkin 11.Maddeyle ilgili
Opretmen Goriiglerine [ligkin Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan
Giriig Kidem Kidem P
Bu okuldaki dgretmenler ¢aligma saatleri diginda | 11-20 yail | 21 yil ve iisti
da okulun gelistirilmesi igin ¢alisirlar ‘)Z =3 47 )_( =374 00
P<.05

Tablo 91°e gore 11-20 yil arasi1 kidemi olan dgretmenler ¢alisma saatleri diginda
da okulun gelistirilmesi i¢in ¢aligmada 20 yildan daha fazla tecriibeli olan 6gretmenlere
gore daha az olumlu digiinmektedirler. Tecriibenin artmast okul igin daha fazla
caligilmas: gerektigi yoniindeki diigiincenin olugmasina yol a¢maktadir goriisi ileri

siiriilebilir,

“Bu okuldaki 6gretmenler her zaman derslere hazirlikli olarak girerler” yargisina
iligkin  Ogretmenlerin  gorisleri arasinda anlamh diizeyde (F=5.46) farklihk
bulunmaktadir. Kidemlere goére gruplar arasindaki farkliiklara iligkin LSD testi
sonuglan Tablo 92’de verilmigtir.

Tablo 92: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina iligkin 12.Maddeyle lgili Ogretmen
Goriiglerine Hiskin Kidem Degiskenine Gore LSD testi Sonuglarn

Goriig Kidem Kidem X p
.Bu okuldaki 6gretmenler her zaman|11-20y1l |1-10 y1l 3.97 .01
derslere hazirlikls olarak girerler X =380 (21ylveisti [4.05 .00
P<,05

Tablo 92’ye gore 11-20 yillik kidemi bulunan 6gretmenler derslere hazirlikli
girme konusunda 1-10 yilik ve 21 yil ve ustii tecriibesi olan 6gretmenlere gore daha
yetersiz olduklarimi diistinmektedirler. Bu farkliligin sebebinin kestirilmesi igin yeterli
ipucunun bulunmadi diiiniilmektedir. Cunkt diger konularda deneyimin daha olumlu

diiginmeye yol agtig1 belirlenmigtir.
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“Bu okludaki ogretmenler siuf igerisinde dersin geregi olan etkinliklere 6zen
gosterirler” gorigiine yonelik ogretmenlerin diigiincelerini kidem degiskeni (F=2.38)
farklilagtirmamugtir.  Siuf igerisinde dersin geregi olan etkinliklere 6zen gostermede

ogretmenlerin kidemlerinin etkili olmadig: anlagilmaktadir.

“Bu okuldaki ogretmenler Ogrencilerin iyi yetistiriimesinin en 6nemli mesleki
sorumluluk oldugunun bilincindedirler” gortisii ile ilgili 6gretmenler arasinda kidem
degiskenine gore anlamlt bir farkliik (F=2.15) bulunmamaktadir. Mesleki sorumluluk

bilincinin olugmasinda kidemin etkili olmadigim séylemek miimkiindiir.

“Bu okuldaki ogretmenler gorevini kotiye kullanmazlar” yargisina iligkin
ogretmenlerin gorisleri arasinda anlamh dizeyde goriig farkliliginin (F=.55) olmadig:
belirlenmigtir. Ogretmenlerin gorevlerini kétiiyii kullanmamalanina iliskin gorislerde

ogretmenlerin kidemleri 6nemli bir etken degildir.

“Bu okuldaki 6gretmenler gorevleri ile ilgili hediye kabul etmezler” gorusiiyle
ilgili Ogretmenler arasinda anlamh dizeyde goriy farkliifimun (F=34) olmadigi
belirlenmistir. Ogretmenlerin gorevleriyle ilgili hediye kabul etmeme yoniindeki

gorislerini kidemleri etkilememektedir.

“Bu okuldaki Ogretmenler verdikleri sozlerde dururlar” yargisina iligkin
ogretmenlerin goriiglerini kidemleri (F=.79) etkilememektedir. Her kidem diizeyindeki
ogretmeni ortak bir gériig birligi igindedir.

“Bu okuldaki 6gretmenler haklanm aramak igin yasal orgiitlenmeye katilirlar”
goriglind  her kidem dizeyindeki Ogretmenler benzer gekilde benimsemislerdir.
Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklihik (F=.67) bulunmamaktadir. Yasal
orguitlenmeye katilmada her kidemdeki 6gretmenin ortak diisiindiigii anlagiimaktadir.

“Bu okuldaki 6gretmenler inanglanindan 6tiirii bagkalarina baski yapmazlar”

disiincesine iligkin Ggretmenlerin gorigleri arasinda anlamhi  diizeyde farkliligin
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(F=2.99) bulunmadis belirlenmistir. Bagkalarma inanglarindan otiirti baski yapmama

konusundaki 6gretmenlerin goriislerini kidemleri etkilememektedir.

“Bu okuldaki 6gretmenler inanglarla gorevi birbirine alet etmezler” yargisina
tim kidemdeki ogretmenler benzer dugiincelerle tepki vermislerdir. Ogretmenlerin
goriigleri arasinda kidem degiskenine gore anlamhi bir farklihk (F=.89)

bulunmamaktadir.

b D)

“Bu okuldaki ogretmenler ogrencilerin kisilik haklarina saygi gosterirler
yargisina iligkin 6gretmenlerin gorugleri arasinda anlamh bir fakhlik (F=1.75)
bulunmamaktadir. Kidemin ogrencilerin kigilik haklarina saygi gostermede farkliiga
yol agmadig: anlagiimaktadir.

“Bu okuldaki Ogretmenler suuf icerisinde demokratik bir yonetim bigimi
sergilerler” yargisina yonelik ogretmenlerin goriiglerinde kidemleri anlamli dizeyde
farkliha yol (F=2.52) agmamaktadir. Kidem degiskeni, suuf igerisinde 6gretmenlerin
demokratik yonetim sergilemelerine iligkin goriiglerinin olugmasinda onemli bir etken
degildir.

“‘Bu okuldaki ogretmenler cinsel-duygusal yakinliga vyol agabilecek
davramglardan kaginirlar” diigiincesine iligken 6gretmenlerin belirttigi goriigler arasinda
kidem degiskenine gore anlamli bir farkliik (F=.11) bulunmamaktadir. Ogrctmenlerin
cinsel-duygusal yakinliga yol agacak davramglardan kag¢inma ile ilgili gorislerini
kidemleri etkilememektedir.

“Bu okuldaki oOgretmenler ast-ust iligkilerinde nezaket kurallarina uyarlar”
yargisina iligkin 6gretmenlerin goriigleri arasinda anlamli diizeyde bir farkliligin (F=.26)
bulunmadig: belirlenmigtir. Kidem degiskeni, 6gretmenlerin ast-iist iligkilerinde nezaket

kurallarina uymaya iligkin digiincelerini etkilememektedir.

“Bu okuldaki ogretmenler disiplinin 6z sorumluk ile saglanacagina inaniriar”
dilgtincesine yonelik &gretmenlerin goriiglerinde kidem degigkeni anlamli bir farkliik
(F=.55) olugturmanustir.
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“Bu okuldaki Ogretmenler herkesin meslegine ve brangina sayg: duyalar”
goriigiine tim Ogretmenler benzer dizeyde katimuglardir. Opretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir farkldik (F=.40) bulunmamaktadir.

“Bu okuldaki ¢gretmenler i¢inde yasadiklan toplumun degerlerine saygilidirlar”
yargisina yonelik oOgretmenlerin goriisleri arasinda anlamli diizeyde bir farkliiin
(F=46) bulunmadii belirlenmistir. Ogretmenlerin, iginde yasadiklan toplumun
degerlerine saygi gostermedeki dugiincelerinde, kidem degiskeninin 6nemli bir etken

olmadig anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin meslek ahlakina iligkin gorisleri kidem degiskeni agisindan
topluca degerlendirildiginde, kidem degiskeninin 6nemli bir etken olmadig
anlagimaktadir. Bu sonuglara gore, her kidemdeki 6gretmenin mesiek ahlakina iliskin
olarak benzer gorigleri paylagsmalan, egitim kurumlarinda meslek ahlakinin
kurumsallagtinimasin farkli kidemlerdeki 6gretmenlerle saglanabilecegi seklinde bir
degerlendirme yapmak miimkiindiir.

Brang degigkenine gore meslek ahlakina iligkin 6gretmen gorisleri ile ilgili

Varyans Analizi sonuglant Tablo 93’te verilmigtir.
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Table 93: Brang Dcgigkenine Gore Meslek Ahlakina iligkin Ogretmen
Goriisleri Ile ilgili Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar Grup ici
Ogretmenierin meslek ahlakina iligkin gbriisleri Arasi F P
KT. | X0 [ KT. K.O.
1. Bu okuldaki ogretmenler farklliklann gesitlilik ve 00 121576 | 1.05 |1.90 14
zenginlik oldugunu diigiiniirler. 4.00 12.00 | 1215. ) i )
2. Bu okuldaki ofretmenler bagkasim rabatsiz cdeoek| 3 o7 |1 g9 |1235.84 |1.06 |1.86 .15
davranig ve sézlerden kaginurlar.
3. Bu okuldaki 6gretmenler yasal yollarla hak aramay1 en 43
dogal davranss olarak kabul ederler, 1.95 .97 [1353.51 {1.17 {.83 .
4. Bu okulda herkes fikrini agikca ortaya koyabilir. 3.17 |1.58 [1422.43 |1.23 |1.28 |.27
5. Okulumuzda &diiller ve cezalar hak edenlere verilir. 123 .61 11640.44 | 141 | 43 .64
6. Bu okulda i yiikii adaletli sekilde paylagsilir. .65 .32 |1548.45 |1.33 |.24 .78
7. Bu okulda ogretmenler 6grencileri degerlendirmede 44 |22 |105542 |91 |.24 78
objektif davranurlar. ) ) ) ) ) :
zaﬁ‘l‘ﬂ‘:uk“”"’h ogretmenler haksizliklann giderilmest i¢in | 5 39 |4 19 {1063.88 |.92 |1.30 .27
9. Bu okuldaki 6gretmenler kamu yaran ilkesinc uygun 28 14 lot0as |.78 18 83
davranirlar. ) ) ) ) ) )
10. Bu okuldaki 6gretmenler meslegin gerektirdigi
gorevleri bagart ilc yerine getirebilmek igin siirckli|.63 [.31 |1374.16 {1.18 | .20 .76
kendilerini yenilerler.
11. Bu okuldaki 6gretmenler ¢aligma saatlcri disinda da
olculun gelistirilmest igin caligtriar. 94 147 1169421 {146 {.32 72
12, Bu okuldaki égretmenler her zaman derslere hazirlikl
olarak girerler. 72 |36 |1132.80 {.98 [.37 .69
13. Bu okludaki 6gretmenler suf igerisinde dersin geregi
olan etkinliklere dzen gosterirler, 1.48 ;.74 [1009.26 | .87 |.85 42
14, Bu okuldaki Ggretmenler Ogrencilerin  iyi
yetigtirilmesinin ¢cn 6ncmli mesleki sorumluluk oldugunun {.71 |[.35 |874.17 |.75 |.47 .62
bilincindedirler. :
15. Bu okuldaki 6gretmenler yolsuzluk yapmazlar. 226 {1.13 |71869 |62 (182 .16
16. Bu okuldaki 6gretmenler gorevini kotiye kullanmazlar. [ 45 |.23 |772.01 .66 |.34 .70
17. Bu okuldaki 6gretmenler gorevieri ile ilgili hediye
kabul ctmezler. 56 1.28 192253 |.79 |.35 .70
18. Bu okuldaki 6grctmenler verdikleri sézlerde dururlar. | 1.22 [ .61 [941.84 (.81 |.75 47
19. Bu okuldaki 6gretmenler haklanim aramak igin yasal
orgiitlenmeye katilirlar. 235 | 1.18 1 1861.80 {1.61 |.73 48
20. Bu okuldaki 6gretmenler bagkalarina inanglanndan
Gtiirii baski yapmazlar. 1.70 1.,85 |1005.80 | .87 |.97 37
ztlx;x ?Z\; :rk]ﬂdah 6gretmenler inanglarla gorevi birbirine alet 175 |.87 {86055 | .74 |[1.17 |.30
22. Bu okuldaki ¢gretmenler 6grencilerin kigilik haklarina
sa ssterirler. 143 {71 (94326 |.81 |.87 41
23. Bu okuldaki 6gretmenler siif igerisinde demokratik bir
yonetim bigimi sergilerler. 2.17 {1.08 {95436 |.82 (131 [.26
24. Bu okuldaki 6gretmenler cinsel-duygusal yakinliga yol
acabilecek davramslardan kaginirlar. 74 |37 194572 |.55 (.66 .51
25. Bu okuidaki 6gretmenler ast-iist iligkilerinde nczaket
kurallarina uyarlar. 1.67 | .84 [736.72 |.63 1.31 .26
26. Bu okuldaki 6gretmenler disiplinin 6z sorumiuk ile
saplanacafuna inanurlar. 391 |1.95 [801.18 |.69 {282 |.00
27, Bu okuldaki Ogretmenler herkesin meslcgine ve
.8 . 69. . . .
bransina sayg1 duyalar. 1 40 {769.62 66 6l 54
28. Bu okuldaki &gretmenler iginde yasadiklar toplumun
degerlerine saygihdurlar. 4.55 12.27 1627.08 |.54 |4.19* [.01*

*P<,05 Serbestlik derecesi:2/1152 *F>3.00
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Tablo 93 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerinde 28. madde hari¢ higbir
maddede branglarina gore farklilik goralmektedir. Genel bir ifadeyle 6gretmenlerin
meslek ahlakina iliskin goriglerinin  olugmasinda branglann etkili olmadiginin

bilinmesi yoneticilerin igini kolaylagtirmaktadir.

‘Bu okuldaki Ogretmenler farkliiklanin gesitlilik ve zenginlik oldugunu
duginirler” yargismna iligkin 6gretmenlerin branglarina gore farkli gorig (F=1.90)
belirtmedikleri belirlenmistir. Her brangtaki 6gretmenin farkliliklara bakis ag¢isinin

benzer oldugunu séylemek miimkiindiir.

“Bu okuldaki Ogretmenler bagkasmi rahatsiz edecek davrams ve sozlerden
kagiurlar” diisiincesi ile ilgili 6gretmenlerin gorigleri arasinda anlamli diizeyde bir
farkiligin (F=1.86) olmadig1 belirlenmistir. Bagkalarii rahatsiz edecek so6z ve

davramslardan kaginma ile ilgili 6gretmenlerin goriislerini branslar1 etkilememektedir.

“Bu okuldaki 6gretmenler yasal yollarla hak aramayi en dogal davrams olarak
kabul ederler” distincesine yonelik ogretmenlerin goriigleri arasinda branglanina gore
anlaml farkhihk (F=.83) bulunmamaktadir.

“Bu okulda herkes fikrini agikga ortaya koyabilir” yargisiu her branstaki
ogretmen benzer diizeyde benimsemektedir. Ogretmenlerin goriglerinde branglan etkili
(F=1.28) olmamaktadir.

“Okulumuzda odiller ve cezalar hak edenlere verilir” gorisiine iliskin
ogretmenlerin yaklagimum branglan etkilememektedir. Ogretmenlerin goriisleri arasinda
anlamh bir farklihk (F=.43) belirlenmemigtir.

“Bu okulda is yiiku adaletli sekilde paylagilir” yargisim tiim 6gretmenler benzer
diizeylerde (F=.24) benimsemislerdir. Brang degiskeni is yikiiniin adaletli dagitiimasina

iligkin 6gretmenler arasinda goriis ayrilifina neden olmamaktadir.
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“Bu okulda o6gretmenler o6grencileri degerlendirmede objektif davranirlar”
diisiincesine iliskin dgretmenlerin goriislerini branglan etkilememektedir. Ogretmenlerin
gorigleri arasinda brang deBigkenine gére anlamh diizeyde farklilik(F=.24)
bulunmamaktadir.

“Bu okuldaki 6gretmenler haksizliklanin giderilmesi igin ¢aligirlar” yargisi ile
ilgili olarak, her brangtaki 6gretmen benzer (F=1.30) gorusleri benimsemektedir.
Brangin haksizliklara kargt ¢ikmada etkili olmadig: anlagiimaktadir.

“Bu okuldaki 6gretmenler kamu yaran ilkesine uygun davramrlar” yargisim tiim
branglardaki 6gretmenler benzer diizeylerde (F=.18) benimsemektedirler. Brangin bu

konudaki goriisiin olugsmasinda 6nemli bir etken olmadig: anlagiimugtir.

“Bu okuldaki Ogretmenler meslegin gerektirdigi gorevleri bagari ile yerine
getirebilmek igin siirekli kendilerini yenilerler” gorusii ile ilgili 6gretmenlerin
diigtincelerinde brang degiskeni farkliliga (F=.26) neden olmamaktadir. Brang degigkeni
mesleki bagan acisindan Ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri gerektigi inancinda

onemli bir etken degildir.

“Bu okuldaki 6gretmenler galigma saatleri diginda da okulun gelistirilmesi i¢in
¢aligirlar” digiincesine yonelik Ogretmenlerin goérigleri arasinda anlamli bir farklilik
(F=.32) bulunmamaktadir. Caligma saatleri diginda da okulun bagansi igin galigma ile
ilgili 6gretmenlerin goriiglerinde brang degiskeni anlamli bir farklilik olugturmamustir.

“Bu okuldaki Ogretmenler her zaman derslere hazirlikli olarak girerler”
dusiincesinin olusmasinda Ogretmenler arasinda branglanna gore anlaml bir farklilik

(F=.37) belirlenmemistir.

“Bu okludaki 6gretmenler smuf igerisinde dersin geregi olan etkinliklere 6zen
gosterirler” yargisina iliskin Ogretmenlerin goriiglerini  branglari  etkilememektedir.

Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik (F=.85) olmadig1 belirlenmistir.



305

“Bu okuldaki ogretmenler ogrencilerin iyi yetistirilmesinin en énemli mesleki
sorumluluk oldugunun bilincindedirler” gorigini 6gretmenler branglarina gore benzer

diizeylerde benimsemiglerdir. Ciinkii gorigler arasinda anlamli bir farklihgin (I'=.47)

yoktur.

“Bu okuldaki 6gretmenler yolsuzluk yapmazlar” inancim her branstaki 6gretmen
benzer diizeylerde benimsemektedir. Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir
farkliigin  (F=1.82) olmadig1 belirlenmigtir. Brang degiskeninin 6gretmenlerin
yolsuzluga iligkin goriislerinde 6nemli bir etken olmadigi goriilmektedir.

“Bu okuldaki ogretmenler gorevini kotilye kullanmazlar” yargisim tim
branglardaki 6gretmenler yakin diizeylerde benimsemislerdir. Goriigler arasinda anlaml

bir farklilik (F=.34) belirlenmemigtir.

“Bu okuldaki ogretmenler gorevleri ile ilgili hediye kabul etmezler” goriigiine
iligkin 6gretmenlerin diigiinceleri birbirine olduk¢a yakin bulunmugtur. Ogretmenlerin

goriigleri arasinda branglara gore anlamh bir farklihk (F=.35) yoktur.

“Bu okuldaki 6gretmenler verdikleri sozlerde dururlar” goriisii branslara gore
tim Ogretmenler tarafindan benzer diizeylerde benimsenmektedir. Séziinde durmanin
Onemine iliskin 6gretmenlerin goriglerini branglan (F=.75) etkilememektedir.

“Bu okuldaki 6gretmenler haklanm aramak igin yasal orgiitlenmeye katilirlar”
gorisiinin  benimsenmesinde 6gretmenlerin  branglanimin  etkili olmadigi (F=.73)

belirlenmigtir. Yasal 6rgiitlenmeye katilarak hak aramada 6gretmenler hem fikirdirler.

“Bu okuldaki ogretmenler bagkalarina inanglanndan 6tiirii baski yapmazlar”
yargistu her bransa gore Ofretmenlerin benzer bigimde benimsedikleri (F=.97)
belirlenmigtir. Baskalanina inanglanndan 6tiirii baski yapmamamn o6nemine iliskin

ogretmenlerin goériislerinde brang degigkeni énemli bir etken degildir.

“Bu okuldaki ¢gretmenler inanglarla gérevi birbirine alet etmezler” inancina
iliskin 6gretmenlerin goriisleri arasinda branglarina gore anlamli bir farkliik (F=1.17)
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bulunmamaktadir. Brang, inangtan otiirii bagkalarnina baski yapmamamn gerekliligine

iliskin 6gretmenlerin diigiincelerini etkilememektedir.

“Bu okuldaki o6gretmenler Ogrencilerin kisilik haklanna saygi gosterirler”
goriigiine  yonelik ogretmenlerin  diigiinceleri arasinda branglarma gore anlaml
farkliigin (F=.87) olmadigi belirlenmistir. Ogrencilerin kigilik haklarina saygt duyma

konusunda  kavranmasinda Ogretmenlerin branglarmin 6nemli bir etken olmadigt

anlagilmaktadir.

Bu okuldaki ogretmenler simuf igerisinde demokratik bir yonetim bigimi
sergilerler” diigiincesine iligkin goriislerinde 6gretmenlerin branglarimin 6nemli bir etken
(F=1.31) olmadig1 belirlenmigtir. Simf igerisinde demokratik davranmanin tlkede
demokrasinin gelismesi agisindan onemi dikkate alindifinda elde edilen verilerin

6nemli oldugu disiiniilmektedir.

“Bu okuldaki Ogretmenler cinsel-duygusal yakinliga yol agabilecek
davramglardan kagmurlar” yargisina iligkin 6Zretmenlerin  goriiglerini  branglarimn
etkilemedigi belirlenmigtir. Cilinkii ogretmelerin cinsel-duygusal yakinliga yol agacak

davraniglardan kaginma konusunda farkli (F=.66) diisiinmedikleri anlagilmaktadir.

“Bu okuldaki oOgretmenler ast-iist iligkilerinde nezaket kurallarina uyarlar”
goriigii tiim Ogretmenler tarafindan benzer diizeylerde benimsenmistir. Ogretmenlerin
goriigleri arasinda anlamh bir farkliigin (F=1.31) bulunmamasi, ast-iist iligkilerindeki
nezaket kurallanna uyma hususunun tiim &gretmenler tarafindan kavranmus olabilccegi

diisiincesini olugturmaktadir.

“Bu okuldaki o6gretmenler disiplinin 6z sorumluk ile saglanacagina inanrlar”
gorliglinlin her branstaki 6fretmen tarafindan benzer diizeyde benimsenmesi oldukga
anlamhdir. Cunkii O6gretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir farkhilik (F=2.82)
belirlenmemigtir.

“Bu okuldaki ogretmenler herkesin mesleine ve brangina saygi duyarlar”
yargisina yonelik ogretmenlerin goriigleri arasmda anlamli dizeyde bir farklilign
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(F=.61) olmadig belirlenmigtir. Meslege ve bransa saygun, tim Ogretmenler
tarafindan benzer bi¢imde algilanmast olduk¢a anlamiidir.

“Bu okuldaki 6gretmenler iginde yagadiklan toplumun degerlerine saygilidirlar”
distincesine iligkin Ogretmeler arasinda branglara gore anlamli bir farklibk (F=4.19)
bulunmaktadir. Farkliigin hangi brang gruplan arasinda oldugunun belirlenmesi icin
uygulanan LSD testi sonuglan Tablo 94°te verilmistir.

Tablo 94: Ofretmenlerin Meslek Ahlakina iligkin 28 Maddeyle ilgili Ogretmen
Goriiglerine Iliskin Brang Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar:

Goriig Brang Brang P

Bu okuldaki 6gretmenler iginde yagadiklan | Sosyal Bilimler | Genel Kiiltiir

toplumun degerlerine saygilidirtar i X =447 X =413 04
P<.05

Tablo 94’e gére Sosyal Bilimler brangindaki 6gretmenlerin toplumsal degerlere
saygimn  yeterince gosterildifine iligkin  goriigii, Genel Kiiltir branslarindaki
Ogretmenlere gbre daha olumlu digiindikleri anlagimaktadir. Sosyal bilimcilerin
kultiirel degerler Gizerinde daha duyarli davrandiklanin: séylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin brang degiskenine gore gorisleri topluca degerlendirildiginde,
brangin 6nemli bir etken olmadigi anlagimaktadir. Her brangtaki Ogretmenin meslek
ahlak: ile ilgili ortak diisiincelere sahip olduklarimun belirlenmis olmasi, okul yonetimi
agisindan onemli bir bulgudur.

Bolge degiskenine gore meslek ahlakina iliskin 6gretmen gorugleri ile ilgili

Varyans Analizi sonuglar: Tablo 95°te verilmistir.
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Tablo 95: Bélge Degiskenine Gore Meslek Ahlakina lliskin Ogretmen
Gorigleri [le Ilgili Varyans Analizi Sonuglasn

Gruplar Grup i¢i
Opretmenlerin meslek ahlakina iligkin goriigler Arasi F p
KT |KO.  KT. K.O.
1. Bu okuldaki &gretmenler farklibklann gesitlilik ve 8.7 146 {1211.00 | 1.05 |1.39 21
zenginlik oldugunu diigiiniirler. 76 |1 00 11.05 1139 1.
2. Bu okuldaki Sgretmenler baskasuu rahatsiz edecck| 1576 |5 6 | 1224.05 | 1.06 |2.47¢ |.02%
davramis ve sézlerden kaginirlar.

3. Bu okuldaki dgretmenler yasal yollarla hak aramay en 03* | 05*
dogal da 5 olarak kabul ederler. 14.21 (2.36 {1341.25 |1.16 {2. .

4. Bu okulda herkes fikrini acikca ortaya koyabilir. 22.35 {3.72 [1403.25 | 1.21 [3.05* |.00*
5. Okulumuzda édiiller ve cezalar hak edenlere verilir. 23.69 [3.94 |1617.97 [ 140 |2.81* |.01*
6. Bu okulda is yiikii adaletli sekilde paylasilir. 10.65 |1.77 | 153845 [1.33 j1.33 |.24

7. Bu okulda &gretmenler ogrencileri dcgerlendirmede ]
objekdif d far. 7.79 1.30 | 1048.07 {.91 1.42 .20

;g?r;rmudam ofretmenler hakszliklarn giderilmesi i¢in | 15 5o |5 53 (1051.07 [ 91 |2.77* |.01*

9. Bu okuldaki dgretmenler kamu yaran ilkesinc uygun 15.43 |2.57 189504 | 77 [331* |.00*
davranirlar. ) ) ) ) o )

10. Bu okuldaki o6gretmenler meslegin  gerektirdigi
gorevleri bagani ile yerine gelirebilmek icin sirekli}29.70 |4.95 |1345.09 |1.16 |4.23*% |.00*

kendilerini yenilerler.

11. Bu okuldaki 6gretmenler ¢aligma saatleri disinda da 22.97

» *
okulun geligtirilmesi igin cahigirlar, 3.82 |1672.24 | 1.45 |2.63* [.0]

12. Bu okuldaki 6gretmenler her zaman derslere hazirlikli

*
olarak girerler. 1470 |2.45 [1118.81 |.97 }|2.52* [.02

13. Bu okludaki égretmenler siuf icerisinde dersin geregi

olan etkinliklere 6zen gosterirler. 10.97 |1.82 {999.77 .86 {2.10 .05

14, Bu okuldakd §gretmenler Ggrencilerin  iyi
yetigtirilmesinin cn 6nemli mesleki sorumluluk oldugunun | 11.54 [1.92 [863.33 |.74 |[2.56* |.Ql1*
bilincindedirler.

15. Bu okuldaki 6gretmenler yolsuzluk yapmaziar. 10.15 [1.69 |710.80 |.61 [2.74* |.01*

16, Bu okuldaki 63retmenler gorevini kotiiye kullanmazlar, | 13.90 12.31 [758.57 [.65 |3.51* |.00*

17. Bu okuldaki 6gretmenler gorevleri ile ilgili hediye ;
kabul etmezler. 16.77 {2.79 |906.32 |.78 |[3.55% [.00*

18. Bu okuldaki 6gretmenler verdikler s6zlerde dururlar. | 24.67 |4.11 (91838 |.79 [|5.11% | 00*

19. Bu okuldaki dgretmenler haklarn: aramak icin yasal| 1, ¢¢ |5 48 |1849.27 | 1.60 {154 |.16

Srgiitlenmeye katilirlar.

g&mﬁ;‘as‘l’ﬂk“;:ﬁaﬁgcmcmr bagkalanna inanglatndan |\ 5 o7 |5 51 (99242 |86 |2.91% |00
ztlmszt;;kxﬂdalq Ogretmenler inanglarla gérevi birbirine alet 13.18 |2.19 |849.12 |.73 |2.98* |.00*
g;‘;:;f;ﬁ‘:ﬁ‘: Ogretmenler ogrencilerin kigilik haklanna | 1 55 |87 193343 |81 231+ |.03*
%ﬁfﬁiﬁ?&ﬂﬁ%ﬁ?” suuf igerisinde demokratik bir | 1 54 |} 75 lo4s598 |82 |2.14% |04+
i;b%ﬁmmgzmm&ms}rﬁuygum yalanhigayol (g 1o 1135 {63836 |.55 |243* |o02*
s iy P menler ast-ist iiidlerinde nezalec 14 17 1235 (72428 |62 |3.74% |.00%
;;g;gﬁfﬁfm“ disiplinin 6z sorumluk fle| 1) 75 15 15 {79233 |68 |3.00% |.00*
ﬁ;ns?,?a s‘;‘;‘g“,ﬁa,g? etmenler herkesin meslegine ve| 1) g3 197 (75860 |65 [2.99% |00
&eﬁglﬁﬂs‘;‘gfﬁgm“ iginde yasadiklan toplumun | ) o7 1} o4 161995 |53 |3.61% |.q0*

*P<.05 Serbestlik derecesi :6/1152 *F>2.10.
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Tablo 95 incelendiginde 6gretmenlerin meslek ahlakina iliskin gorigleri arasinda

bolgelere gore 1,3,6,7,13 ve 19. maddelerde anlamh farkhiliklarin ~ oldugu
anlagiimaktadir.

“Bu okuldaki o&gretmenler farkliiklanin gegsitlilik ve zenginlik oldugunu
dusiiniirler” gorigiinii Tirkiye’nin tiim cografi bolgelerinde gorev yapan Ogretmenler
benzer bigimde benimsemektedirler. Bolgelere gore Ggretmenlerin goriisleri arasinda

anlaml bir farklilik (F=1.39) belirlenmemistir.

“Bu okuldaki ogretmenler bagkasim rahatsiz edecek davrams ve sozlerden
kagimirlar” yargisina iligkin Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamlt bir farklilign
(F=2.47) oldugu belirlenmistir. Bolgelere gore ogretmenlerin gorislert arasindaki

farkliigin belirlenmesi i¢in uygulanan LSD testi sonuglar: Tablo 96°da goriilmektedir.

Tablo 96: Oretmenlerin Meslek Ahlakina Iliskin 2.Maddeyle I1gili Ogretmen
Goriiglerine Iliskin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglari

Goriis Bolge Bilge b% P
Bu okuldaki  6gretmenler | Marmara I¢ Anadolu 3.80 [.00
bagkasim  rahatsiz  edecck | =4,13 Dopu Anadolu |3.88 |.02
davranig ve sézlerden kaginirlar ic Anadolu X =3.80 Karadeniz 4.06 (.03

P<.05

Tablo 96 incelendiginde Marmara bolgesindeki 6gretmenlerin, bagkalarim
rahatsiz edecek s6z ve davramslardan kaginmada I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu
bolgelerindeki oOgretmenlere gore daha olumlu digindikleri gorilmektedir. Buna
karsihk I¢ Anadolu bélgesindeki ogretmenlerin Karadeniz bolgesindeki ogretmenlere

gore meslektagslar1 hakkinda daha olumsuz digiindiikleri belirlenmigtir.

“Bu okuldaki 6gretmenler yasal yollarla hak aramayi en dogal davranig olarak
kabul ederler” goriigiini tim bolgelerdeki ogretmenler benzer (F=2.03) diizeylerde
benimsemiglerdir. Goérev yapilan bolgelerin yasal yollardan hak aramamn dogal bir

davrams olmasina iligkin goriislerinde etkili olmadigi belirlenmigtir.

“Bu okulda herkes fikrini agik¢a ortaya koyabilir’ yargisina iligkin
Ogretmenlerin  gorgleri arasinda anlamli  diizeyde farkliigin (F=3.05) oldugu



310

belirlenmigtir. Bolgelere gore ogretmenlerin gorigleri arasindaki farkliliklan gosteren

LSD testi sonuglan Tablo 97°de gorilmektedir.

Tablo 97: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina iligkin 4. Maddeyle Iigili Ogretmen
Goriiglerine Iliskin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar

Gériig Bilge Bilge X | P

Marmara Ic Anadolu 3.82 | .01

Bu okulda herkes fikrini [ X =4.06. G.Dogu Anadolu {3.74 |.00

acikca ortaya koyabilir Dogu Anadolu  {3.59 |.00

Dogu Anadolu X =3.59 | E&¢ 3.91 |.02

P<.05
Tablo 97°ye goére Marmara bélgesinde gorev yapan ogretmenler herkesin fikrini
acikga belirtilebildigine iligkin I¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu
bolgelerindeki dgretmenlere gore daha iyimser diigiinmektedirler. Ancak Dogu Anadolu
bolgesinde gorev yapan ogretmenler aym konuda Ege bolgesindeki 6gretmenlerden

daha olumsuz diisinmektedirler.

“Okulumuzda odiller ve cezalar hak edenlere verilir” diisiincesi farkli
bolgelerdeki ogretmenler tarafindan anlaml diizeyde farkli (F=2.81) olarak kabul
gormektedir. Bolgelere gore Ogretmenlerin goriigleri arasindaki farkliliklart gosteren

LSD testi sonuglar1 Tablo 98’de verilmigtir.

Tablo 98: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina fligkin 5. Maddeyle ilgili Ogretmen
Gdriiglerine Iliskin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar

Goriig Bolge Bilge X p
Marmara I¢ Anadolu 3.63 |.00
) Akdeniz 3.73 (.03

Okulumuzda odiiller ve n
cezalar hak edenlere verilir G.Dogu Anadolu |3.71 |.03
Dogu Anadolu  {3.63 |.00

ic Anadolu X =363 |Karadeniz 3.93 | .03

P<.05

Tablo 98’e Marmara bolgesinde gorevli olan 6gretmenlerin okullarinda 6diil ve
cezalarin hak¢a dagitildigina iligkin inanglanmn I¢ Anadolu, Ege, Akdeniz, Giineydogu
Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerindeki &gretmenlerden daha olumlu oldugu
gorilmektedir. Buna kargilik, I¢ Anadolu bolgesindeki 6gretmenlerin de Karadeniz
bolgesinde gorevli 6gretmenlerden daha olumsuz diisiindiikleri anlagilmaktadir.
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“Bu okulda is yikii adaletli gekilde paylagihr” yargisiu bolgelere gore tiim
ogretmenler benzer diizeylerde (F=1.33) benimsemektedirler. Gorev yapilan bolgenin,

is yikiniin adaletli dagitimasmna iligkin diigiincenin olusmasinda 6nemli bir etken
olmadig: soylenebilir.

“Bu okulda ogretmenler ogrencileri degerlendirmede objektif davramrlar”
yargisina iliskin gretmenlerin goriigleri arasinda anlamh diizeyde farklihgm (F=1.42)
bulunmadigt  belirlenmigtir.  Ogrencilerin  degerlendirilmesinde ~ 6gretmenlerin

objektifliine iliskin goraglerini farkli bolgelerde gorev yapmalan etkilememektedir.

“Bu okuldaki Ogretmenler haksizliklarin giderilmesi igin galigirlar” gorigtnii
farkhh  bélgelerde goérev yapan Ofretmenler farkh diizeylerde (F=2.77)
benimsemektedirler. Bolgelere gore 6gretmenlerin goriigleri arasindaki farklihga iligkin
LSD testi sonuglart Tablo 99°da verilmigtir.

Tablo 99: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina fligkin 8. Maddeylc Ilgili Ogretmen
Goriiglerine Iligkin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglart

Gdriis Bilge Bolge )—( P
Marmara |I¢ Anadolu 3.83 [.00

Bu okuldaki (’)Er etmenler i =4.15
haksizliklarn  giderilmesi  igin > [Bee ™
Qahsu'lar Akdeniz 3.92 .01
G.Dogu Anadolu |3.90 | .01

P<.05

Tablo 99’a gore Marmara bdélgesindeki Ggretmenler haksizliklarin Gnlenmest
yoniindeki ¢abalanimin I¢ Anadolu, Ege, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu bélgelerindeki
Ggretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugunu digtinmektedirler.

“Bu okuldaki Ogretmenler kamu yaran ilkesine uygun davramirlar” yargisina
iligkin ogretmenlerin goriisleri arasinda bolgelere gore anlamh farkliik (F=3.31)
belirlenmistir. Bolgelere gore Ogretmenlerin goriigleri arasindaki farkliligi belirleyen

LSD testi sonuglant Tablo 100’de verilmisgtir.
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Tablo 100: Ogretmenlerin Meslck Ahlakina iliskin 9.Maddeyle lgili Ogretmen
Goriislerine Iliskin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar

Goriig Balge Bolge X P
Marmara I¢ Anadolu 4.10 .01
X =4.29 Akdeniz 4.00 |.00
Bu okuldaki &gretmenler kamu G Dogu Anadolu | 4.03 | .00

yarart ilkesine uygun davranirlar Dogu Anadolu | 4.01 |.00

Akdeniz 4.00 }.02

Ege X =424

P<.05

Tablo 100 incelendiginde Marmara bélgesindeki 6gretmenlerin kamu yararini
gozetmeye iligkin I¢ Anadolu, Akdeniz, Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu
bolgelerindeki 6gretmenlerden daha olumlu distindiikleri anlagilmaktadir. Bunun
yamnda Ege bolgesindeki Ofretmenlerin de aym dusiinceye Akdeniz bolgesindeki
Ogretmenlerden daha olumlu yaklagtiklan gérilmektedir.

“Bu okuldaki 6gretmenler meslegin gerektirdigi gorevleri basari ile yerine
getirebilmek igin siirekli kendilerini yenilerler” diigiincesine 6gretmenler bélgelere gore
farkh diizeylerde (F=4.23) goriis belirtmislerdir. LSD testi ile belirlenen bélgeler
arasindaki farkhliklar Tablo 101°de verilmigtir

Tablo 101: Ogretmenlerin Meslck Ahlakina fliskin 10.Maddcyle Ilgili Ogretmen
Goriiglerine Iliskin Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglar

Goriig Bilge Bolge P
Marmara I¢ Anadolu 3.55 1.00
X=3.97 Ege 3.70 [.01
Bu okuldaki dgretmenler meslegin Akdoniz 370 101

gerektirdigi gérevleri basan ile

yerine getirebilmek igin  siirekli Ii Anadolu G.Dogu Anadolu |3.87 |.00
kendilerini yenilerler X =3.55 Karadeniz 3.85 1.02
Dogu Anadolu | Marmara 3.97 | .00
X =3.58 G.Dogu Anadolu |3.87 |.03

P<.05

Tablo 101°e gore Marmara badlgesinde gorev yapan 6Zretmenler mesleki basari
igin kendilerini yenilemelerinde I¢ Anadolu, Ege ve Akdeniz bolgelerindeki
ogretmenlerden biraz daha olumlu diginmektedirler. I¢ Anadolu bolgesindeki
ogretmenler ise aym konuda Giineydogu ve Karadeniz bolgelerindeki 6gretmenlerden

daha az olumlu yaklagmaktadirlar. Benzer sekilde Dofu Anadolu balgesindeki
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ogretmenlerin de Marmara ve Giineydogu Anadolu bolgesindeki ogretmenlere gore

daha olumsuz diigiindiikleri belirlenmistir.

“Bu okuldaki dgretmenler ¢aliyma saatleri diginda da okulun gelistirilmesi igin
caligirlar” goriigiine ogretmenlerin bolgelere gore farkli (F=2.63) diizeylerde tepki
verdikleri belirlenmigtir. LSD testi sonuglarina gore bolgelere gore Ogretmenlerin

gorugleri arasindaki farkliliklar Tablo 102°deki gibidir.

Tablo 102: Ogretmenierin Mesick Ahlakina fligkin 11.Maddeyle Ilgili
Ogretmen Gériiglerine {ligkin Bolge Degigkenine Gére LSD testi Sonuglan

Goriiy Balge Balge X o
Marmara |I¢ Anadolu 3.51 [.00
Bu okuldaki Ogretmenler ¢aligma _)Z=3.80 Ege 349 101

saatleri disinda da okulun

gelistirilmesi igin ¢alisirlar Akdeniz 3.46 |.00

G.Dogu Anadolu |3.45 |.00

P<.05

Tablo 102’ye gore Marmara bolgesindeki ogretmenler ¢alisma saatleri diginda
da okulun baganst i¢in ¢aligmada meslektaglariun gabalarini I¢ Anadolu, Ege, Akdeniz
ve Giineydogu Anadolu bolgelerindeki O6gretmenlerden daha yeterli gormektedirler.
Ekonomik ve sosyal yonden gelismislik diizeyi yiiksek olan bélgelerde gorev yapmanin

daha olumlu tutum gelistirmede 6nemli bir etken oldugunu séylemek miimkiindiir.

“Bu okuldaki 6gretmenler her zaman derslere hazirlikli olarak girerler” gériisiine
iliskin ogretmenlerin bakig agilart gorevli olduklan bolgelere gore (F=2.52) farkhhik
gostermektedir. Bu farkliliklara iligkin LSD testi sonuglart Tablo 103’teki gibidir.

Tablo 103: Ogretmenlerin Mcslek Ahlakina iliskin 12.Maddeyle ligili Ogretmen
Gortiglerine Iliskin Bélge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglan

Giriis Bolge Bilge X P
Bu okuldaki Ggretmenler her zaman |Marmara |I¢ Anadolu [3.80 (.00
derslere hazirlikli olarak girerler X=4.11 |Akdcniz 3.84 .00
P<.05

Tablo 103 incelendifinde Marmara bolgesinde gorevli olan ogretmenlerin I¢
Anadolu ve Akdeniz bolgelerindeki dgretmenlere gore derslere hazirlikh girmeye iliskin
Ogretmen tutumlarin daha yetersiz olarak diisiinmektedirler.
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“Bu okludaki 6gretmenler sinf igerisinde dersin geregi olan etkinliklere ozen
gosterirler” yargisina iliskin Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlaml dizeyde bir
farkliik (F=2.10) belirlenmemigtir. Siuf igerisinde dersin geregi olan etkinliklere Gzen
gostermede  Ofretmenlerin  tutumlanu  farkh  bolgelerde  gorev yapmalari

etkilememektedir.

“Bu okuldaki 6gretmenler ogrencilerin iyi yetistirilmesinin en 6nemli mesleki
sorumluluk oldugunun bilincindedirler” goriigiine iliskin ogretmenlerin yaklagimlan
arasinda anlamhi derecede farkliligin (F=2.56) bulundugu belirlenmistir. Bolgelere gore
ofretmenlerin gorigleri arasindaki farkliliklara iligkin LSD testi sonuglar Tablo 104’te
verilmigtir.

Tablo 104: Oretmenlerin Meslek Ablakina iligkin 14.Maddeyle Iigili Ogreimen
Goriislerine Iliskin Bolge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglart

Goriig Bolge Bolge X P
Marmara I¢ Anadolu |4.09 |.00
Bu okuldaki §gretmenler dgrencilerin iyi | 37 _ 432 5
yetistirilmesinin _cn  Onemli  mesleki X=43 : Akdeniz __|4.09 .00
sorumluluk oldugunun bilincindedirler | Karadeniz | I¢ Anadolu 14.09 .01
X =434 Akdcniz 4.09 |.02

P<.0§

Tablo 104’¢ gore Marmara ve Karadeniz bolgelerinde goérev yapan
Ogretmenlerin, Ogrencilerin iyi yetistirilmesindeki meslektaglariin duyarlihgma iligkin
diisiincelerinin I¢ Anadolu ve Akdeniz bélgelerindeki ogretmenlerden daha olumlu
oldugu anlagilmaktadir.

“Bu okuldaki 6gretmenler yolsuzluk yapmazlar” yargisina yonelik 6gretmenlerin
goriigleri arasinda anlamli derecede farklihk (F=2.74) bulunmaktadir. Gruplar
arasindaki farkliiga iligkin LSD testi sonuglari Tablo 105°teki gibidir.

Tablo 105: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina iliskin 15.Maddeyle ilgili
Ofretmen Goriiglerine Iliskin Bolge Deiskenine Gore LSD testi Sonuglar

Goriig Bilge Bolge P
Bu okuldaki o6pretmenler  yolsuzluk | Marmara | Ig Anadolu 00
yapmazlar X =456 | X=4.29 '

P<.05
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Tablo 105 incelendiginde Marmara bélgesindeki oOgretmenler yolsuzluk

yapmama ile ilgili disiinceye I¢ Anadolu bolgesindeki Ogretmenlerden daha olumiu

yaklagmaktadirlar.

“Bu okuldaki 6gretmenler g(’)revlerihi kotiiye kullanmazlar” gorigsine yonelik
ogretmenlerin diisiincelerinin gorev yaptiklan bazi bolgelere gore farklilik (F=3.51)
gosterdigi anlagilmigtr. Bu farkhliklara iligkin LSD testi sonuglant Tablo 106’da
verilmistir.

Tablo 106: Ogretmenlerin Meslck Ahlakina fligkin 16.Maddeyle [igili Orctmen
Goriiglerine Iligkin Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglari

Goriiy Bilge Bolge X P
Marmara | Ig Anadolu 4.22 1.00

) 1 X=452 Ege 433 |.02

Bu ) okuldaki o6gretmenler goérevini . [Akdeniz 331 1.00
Retive RRalar T; Anadolu | Dogu Anadolu |4.42 | .02
X =477 |Karadeniz 446 | .01

P<.05
Tablo 106’ya gore Marmara bolgesindeki o6gretmenier I¢ Anadolu, Ege, Akdeniz
ve Giineydogu Anadolu bolgelerindeki ogretmenlere gore gorevi kotiye
kullanmadiklanna iligkin daha olumlu diigiiniirken, I Anadolu bélgesinde gorev yapan
ogretmenler Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerindeki 6gretmenlerden daha olumsuz

goriis belirtmektedirler.

“Bu okuldaki ogretmenler gorevleri ile ilgili hediye kabul etmezler” goriigiine
iligkin ogretmenlerin diisinceleri arasinda anlaml farklihk (F=3.55) bulunmaktadir.
Bolgelere gore ogretmenlerin goriisleri arasindaki farklilklara iligkin LSD testi
sonuglar1 Tablo 107°de verilmigtir.

Tablo 107: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina iliskin 17.Maddcyle Ilgili Ogretmen
Goriislerine Iligkin Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglari

Goriig Bolge Bilge X P
I\iarmara I¢ Anadolu 4,12 1.00

Bu okuldaki 6gretmenler gorevleri ile| X=4.40 [Egc 4.14 1.00
ilgili hediye kabul etmezler Akdeniz 4.11 .00
G. Dogu Anadolu [4.17 |.01

P<,05



316

Tablo 107’y gore Marmara bolgesindeki ogretmenler meslektaglannin gorevleri
ile ilgili hediye kabul etmemelerine iligkin I¢ Anadolu, Ege, Akdeniz ve Giineydogu
Anadolu bolgelerindeki dgretmenlerden daha olumlu diisiinmektedirler.

“Bu okuldaki ogretmenler verdikleri sozlerde dururlar” yargisina iligkin
ogretmenlerin goriigleri arasinda bolgelere gore farkliik (F=5.11) bulunmaktadir.
Gruplar arasindaki farkliliklara iliskin LSD testi sonuglar1 Tablo 108’deki gibidir.

Tablo 108: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina fliskin 18.Maddcyle Ilgili Ogretmen
Gbriiglerine Iligkin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan

Goriig Bilge Bdlge X P
Marmara |Ig Anadolu 3.98 [.00
X =436 |Ege 4.08 | .00
o o Akdcniz 4.00 .00
fé‘;lefdl%uﬁla?g’e‘memcr verdikleri G. Dogu Anadolu |4.13 | .01
Dogu Anadolu 4.12 .01
Karadeniz | I¢ Anadolu 3.98 1.00
i.—_4'25 Akdcniz 4.00 .02

P<.05

Tablo 108 incelendiginde Marmara bélgesinde gorev yapan ogretmenlerin
verdikleri sozde durma davramgina iliskin I¢ Anadolu, Ege, Akdeniz, Guneydogu
Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerindeki dgretmenlere gore daha olumlu diigindiikleri
anlagiimaktadir. Karadeniz bolgesindeki ogretmenlerin de I¢ Anadolu bolgesindeki
Ogretmenler gore olumsuz ve Akdeniz bolgesindeki Ogretmenlere gore daha olumlu
diisinmektedirler. Bat1 ve kiyi bolgelerinde gérev yapmanin 6gretmenlerin gériglerini
olumlu yonde etkiledigini soylemek miimkiindiir. Bunun sebebi, bu bélgelerin cografi,

ekonomik ve sosyal sartlanimin daha iyi olmasi olabilir.

“Bu okuldaki ¢gretmenler haklanm aramak igin yasal orgiitlenmeye katilirlar”
yargisina iligkin oOgretmenlerin goérugleri arasinda anlamli bir farkhiik (F=1.54)
bulunmamaktadir. Hak aramada yasal yollara bag vurmanin dogal bir davranig olduguné

iliskin 6gretmenlerin gortglerini farkli bélgelerde gorev yapmalarn etkilememektedir.

“‘Bu okuldaki o6gretmenler bagkalanna inanglarindan Otiirii bask:t yapmazlar”

goristine iligkin 6gretmenlerin disiincelerini farkli bolgelerde gorev yapmalan (F=2.91)
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etkilemektedir. Bolgelere gore farkliliklara iligkin LSD testi sonuglari Tablo 109’daki
gibidir.

Tablo 109: Opretmenlerin Meslek Ahlakina iligkin 20. Maddeyle flgili Ogretmen
Goriiglerine iliskin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglart

Goriig Bilge Bolge X p
Marmara |I¢ Anadolu 4.08 |.00
X =434 |Akdcniz 4.13 |.02
Bu okuldaki &gretmenler bagkalarina Dogu Anadolu |4.07 | .01
inanglarindan &tiirii bask1 yapmazlar Ege I¢ Anadolu 4.08 .00
—)Z =437 | Akdeniz 4.13 | .02
Dogu Anadolu |4.07 .01

P<.05

Tablo 109’a goére Marmara bolgesindeki ogretmenler, inancindan 6tiiri
bagkasina baski yapmama ile ilgili olarak I¢ Anadolu, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu
bolgelerindeki 6fretmenlere gore daha olumlu digiinmektedirler. Aym sekilde Ege
bolgesindeki ogretmenlerin de I¢ Anadolu, Akdeniz ve Dogu Anadolu bolgesindeki
ogretmenlerden daha olumlu diigiindiikleri gériilmektedir.

“Bu okuldaki 0gretmenler inanglarla goérevi birbirine alet etmezler” yargisina
iligkin 6gretmenlerin bolgelere gére farkli (F=2.98) digiindiikleri belirlenmistir. LSD

testi sonuglarina gore bolgeleraras: farkliliklar Tablo 110°da verilmistir.

Tablo 110: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina iligkin 21.Maddeyle ilgili Ogretmen
Goriiglerine Iligkin Bélge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglar

Goriiy Bilge Bolge X p

Marmara I¢ Anadolu 4.17 |.00
Bu okuldaki opretmenler | X ~4-45 G.Dogu Anadolu [4.20 {.00
inanglarla gorevi birbirine Dogu Anadolu  ]4.25 |.03
alet etmezler Karadeniz 4.21 (.01

Ic Anadolu X =4.17 | E&€ 4.37 |.03

P<.05

Tablo 110 incelendiginde Marmara balgesindeki o6gretmenlerin inanclarla
gorevlerin birbirine alet edilmemesi ile ilgili olarak I¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu ve
Karadeniz bolgelerindeki 63retmenlerden daha olumlu disiindiikleri anlagilmaktadir. Ig
Anadolu bolgesindeki Ogretmenlerin ise Ege bolgesindeki o6gretmenlerden daha

olumsuz ditgindikleri goriilmektedir,
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“Bu okuldaki 6gretmenler égrencilerin kisilik haklarina saygi gosterirler” gbn‘isu
ile ilgili ogretmenlerin digiinceleri arasinda bolgelere gore anlamh farkliliklarin
(F=2.31) oldugu belirlenmigtir. Farkliliklara iliskin LSD testi sonuglari Tablo 111°de

verilmigtir.

Tablo 111: Ogretmenlerin Meslck Ahlakina Iigkin 22 Maddeyle figili Ogretmen
Goriislerine Iliskin Bélge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglart

Gorily Bilge Baolge X p

. |Marmara |Ig Anadolu 4.17 {.00

B.u'qkuldaki 6gretmenlc%' (’ig{cncﬂenn i —439 |Akdeniz 311 |00

Iisilik haklanna sayg: gosterirler ™" [GDogu Anadolu [4.16 | .01
P<.05

Tablo 111°¢ gére Marmara bolgesindeki 6retmenlerin Ggrencilerin  kigilik
haklarma saygi gostermede meslektaslanmin duyarlib@ina iligkin I¢ Anadolu, Akdeniz
ve Gineydogu Anadolu bolgelerindeki Ogretmenlerden daha iyimser olduklan

anlagiimaktadir.

‘Bu okuldaki ogretmenler simf igerisinde demokratik bir yonetim bigimi
sergilerler” yargisina iligkin Ofretmenlerinin goériiglerinin gorev yaptiklani bolgelerden
etkilendigi (F=2.14) belirlenmigtir. Farkliliklarin belirlenmesine iligkin LSD testi
sonuglan Tablo 112’deki gibidir.

Tablo 112: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina fligkin 23.Maddeyle Iigili Ogrctmen
Goriiglerine Iligkin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan

Goriis Bolge Bilge X p
Marmara | I¢ Anadolu 4.14 |.00

Bu okuldaki Gpretmenler suuf| X =437 |E8¢ i 4.15 |.02
Akdeniz 415 1.01

icerisinde demokratik bir y6netim
bigimi sergilerler G.Dogu Anadolu |4.14 .01
Dogu Anadolu  {4.13 |.01

P<.05

Tablo 112 incelendiginde Marmara bolgesinde gérev yapan 6gretmenlerin siuf
igerisinde demokratik davranmayla ilgili olarak I¢ Anadolu, Ege, Akdeniz, Giineydogu
Anadolu ve Dogu Anadolu boélgelerindeki ogretmenlerden daha  olumlu
digiinmektedirler. Bolgeler arasindaki sosyo-kiiltirel ve ekonomik gelismiglik

diizeyinin dgretmenlerin goriglerini etkiledigi yorumu yapilabilir.
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“Bu okuldaki ogretmenler cinsel-duygusal yakinifa yol agabilecek
davramglardan kagmurlar” yargisina katiima, bolgelere gore farkhihklar (F=2.43)
gostermektedir. Bolgelere gore farkliliklara iligkin LSD testi sonuglarni Tablo 113’te
verilmigtir.

Tablo 113; Ogretmenlerin Meslck Ahlakina Iliskin 24.Maddcyle lgili Ogretmen
Goriiglerine Iliskin Bolge Degigkenine Gore LSD testi Sonuglar

Goriig Bolge Bilge X |p
Bu okuldaki o6gretmenler cinsel-duygusal Marmara i¢ Anadolu |4.38 |.00
yakinhiga yol acabilecek davramsglardan | X =4.57 RE
kaginirlar Akdeniz ) .00
P<.0§

Tablo 113’¢ goére Marmara bolgesinde gorev yapan ogretmenlerin cinsel-
duygusal yakinliga yol agacak davramslardan kaginma ile ilgili I¢ Anadolu ve Akdeniz
bolgesindeki 6gretmenlerden daha olumlu gériis belirtmiglerdir.

“Bu okuldaki ogretmenler ast-iist iliskilerinde nezaket kurallarina uyarlar”
digiincesine iliskin G6gretmenlerin goriisleri arasinda bolgelere gore anlamli diizeyde
farkliik (F=3.74) oldugu belirlenmistir. Bolgelere gore farklibiklarin belirlenmesi igin
uygulanan LSD testi sonuglan Tablo 114°teki gibidir.

Tablo 114; Opretmenlerin Meslek Ahlakina Iliskin 25 Maddeyle iigili Ogretmen
Goriiglerine Iliskin Bolge Degiskenine Gére LSD testi Sonuglari

Goriis Balge Bilge X p
Marmara | I¢ Anadolu 433 (.01

Bu okuldaki 6gretmenler ast-iist O-Dogu Anadolu |4.29 | 01
ol g Dogu Anadolu  {4.29 .02
iligkilerinde nezaket kurallarina uyarlar Akdoniz |1 ina Tola 333 02
X =415 |Ege 441 .00

Karadeniz 441 | 01

P<.05

Tablo 114 incelendiginde Marmara boélgesindeki Ggretmenlerin  ast-iist
iligkilerinde nezaket kurallarina uymada meslektaglariun duyarlligina iliskin Ig
Anadolu, Akdeniz, Glineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerindeki 6gretmenlere
gore daha olumlu dusinmektedirler. Ancak Akdeniz bolgesindeki o6gretmenler ig
Anadolu, Ege ve Karadeniz bélgelerindeki oOgretmenlerden daha olumsuz

diisinmektedirler.
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“By okuldaki 6gretmenler disiplinin 6z sorumluk ile saglanacafiina inamrlar”
diigiincesine farkli bolgelerdeki ogretmenler farkli (F=3.09) gorisler belirtmislerdir.
Opretmenlerin goriiglerindeki farkliliga iligkin LSD testi sonuglan Tablo 115°te

verilmigtir.

Tablo 115: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina Iligkin 26.Maddcyle Igili Oretmen
Goriislerine Iligkin Bolge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglart

Goriig Bolge Bilge X p
Marmara | I¢ Anadolu 4.26 |.03
Bu okuldaki dgretmenler disiplinin 6z | X =4.42 | Akdeniz 4,10 {.00
sorumluk ile saglanacagina inanirlar | Akdeniz |Ege 438 | .00
X =4.10 |Karadeniz 4.38 .00

P<.05
Tablo 115 incelendiginde Marmara bélgesihde gorevli ogretmenlerin disiplinin
6z sorumlulukla saglanacagmna iligkin goriige, I¢ Anadolu ve Akdeniz bolgelerindeki
ogretmenlere gore daha fazla inanmaktadirlar. Akdeniz bolgesindeki ogretmenler ise

Ege ve Karadeniz bolgelerindeki 6gretmenlerden daha olumsuz digiinmektedirler.

“Bu okuldaki Ogretmenler herkesin meslegine ve brangina saygi duyalar”
diisiincesine dgretmenlerin bolgelere gore farkli diizeylerde gorig (F=2.99) belirttikleri
belirlenmigtir. Ogretmenlerin goriigleri arasindaki farklibiklara iligkin LSD testi
sonuglan Tablo 116’da verilmistir.

Tablo 116: Ogretmenlerin Meslek Ahlakina iliskin 27. Maddcyle Ilgili Ogretmen
Goriislerine Iliskin Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglan

Gboriig Bilge Bilge X |p
Marmara i¢ Anadolu 4.25 1.00
Bu okuldaki Ggretmenler herkesin | X =4.49 [Ege 431 |.03
meslegine ve brangina sayg: duyalar Akdeniz 421 [.00
Dogu Anadolu | 4.29 |.02

P<.05

Tablo 116’ya gore Marmara bélgesinde goérev yapan ogretmenler meslefe ve
branga saygt duyma konusunda I¢ Anadolu, Ege, Akdeniz ve Dogu Anadolu
bolgelerindeki ogretmenlerden daha fazla inanmaktadirlar. Bu sonuglara goére Bétl
bolgelerinde ve blyiik sehirlerde demokrasi bilincinin ve hoggériiniin daha ileri diizeyde

oldugu seklinde bir yorum yapilabilir.
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“Bu okuldaki ¢gretmenler i¢inde yasadiklari toplumun degerlerine saygilidirlar”
yargisina iliskin o6gretmenlerin goragleri arasinda bolgelere gore anlamh dizeyde
farklilik (F=3.61) oldugu belirlenmistir. Bolgelere gore farklibiklari gosteren LSD testi
sonuglar1 Tablo 117’de goriilmektedir.

Table 117: Ogretmenlerin Meslck Ahlakina iliskin 28.Maddeyle Ilgili Ogretmen
Goériiglerine iliskin Bélge Degiskenine Gore LSD testi Sonuglart

Gorig Bilge Bilge X |p
Bu okuldaki dfretmenler icinde M_amam I¢ Anadolu 429 |.00
yasadiklan toplumun degerlerine | X =4.54 Ege 4,36 |.02
saygihidirlar Akdeniz 427 |.00
P<.05

Tablo 117°ye gore Marmara bolgesindeki ¢gretmenlerin toplumsal degerlere
saygida I¢ Anadolu, Ege ve Akdeniz bolgelerindeki Ogretmenlerden daha duyarh

olduklar1 gérislmektedir.

Ogretmenlerin  bolgelere gore meslek ahlakina iliskin gorusleri topluca
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin 6nemli 6lgiide farkl disiindiikleri anlagilmaktadir.
Farkliiklarin gogunlukla kiy1 boélgelerle i¢ bolgeler arasinda ve kiyr bolgeler lehine
oldugu belirlenmistir. Aym sekilde farkliiklarin dogudan batiya dogru gidildikge, bati
bolgeleri lehine arttigt goriilmektedir. Bu bulgulara karsilik, her bolge arasinda da
farkliiklann belirlenmis olmasi, bolgeler arasindaki farkhiliklarinm sebebi ile ilgili
tahminde bulunmay: giiglestirmektedir. Ogretmenlerin kiyt ve bati bolgelerinde gorev

yapmalarnin daha olumlu diigiinmelerine yol agtif genellemesine varmak mimkiindiir.

2.6. Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri ile Ogretmenlerin is
Doyumu ve Meslek Ahlaki Arasindaki iliskiyle Tigili Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin konusunu olugturan okul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle
ogretmenlerin i§ doyumu ve meslek ahlaki arasindaki iliskiye iligkin Pearson Moment
Correlation analizi sonuglani tim 63retmenlerin gorislerine, devlet lisesi ve ozel lisede
gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore yapilmus ve tablolar seklinde verilip

yorumlanmustir.
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2.6.1. Tiim Ogretmenlerin Gériislerine Gore Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel

Liderlik Rolleriyle Ogretmenlerin is Doyumu Arasindaki iligki

Aragtirma kapsammna alman tim Ogretmenlerin goriglerine gore okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin i dolumu arasindaki iliskiye

iliskin bulgular Tablo 118’de verilmigtir.

Tablo 118: Tiim Ogretmenlcrin Goriiglerine Gére Ydneticilerin Kiiltiirel Liderlik
Rolii fle Ogretmenlerin Is Doyumu Arasindaki iligki

Is Doyumu
Kiiltiirel Lidertik Pearson Momcnlt) (¢9] (3) (l)
N 1159

P<01

Tablo 118’e gore okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin dgretmenlerin is
doyumunu etkiledigi gorilmektedir. Dogrusal iligki aragtirmalarinda bagimsiz
degiskene iliskin degerler arttikga, bagimli degiskene ait degerlerin de artmast
gerekmektedir. Pearson Moment Correlation analizine gére okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik uygulamalanna iligkin Ogretmenlerin gériiglerine ait aritmetik ortalamalar
arttikga iy doyumuna iligkin goriiglerde de artmalann oldugu belirlenmistir. Bu
sonuglara gore okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik uygulamalari 6gretmenlerin is

doyumu algilanini 6nemli sayilabilecek derecede (r=.31) etkilemektedir.

Is doyumu etkenleri arasindaki sosyal ihtiyaglar, saygnlik ve kendini
gergeklestirme  diizeylerinde yoneticilerin tutumlarnimin etkili oldugu  bilinmektedir.
Ancak ogretmenlerin, 6zellikle bu aragtirma bulgularina goére gok diisiik olan ekonomik
doyum agisindan, yoneticilerin tutumlan ve uygulamalan 6gretmenler iizerinde etkili
olacak diizeyde degildir. Ogretmenlerin ekonomik durumlan iilkenin merkeziyetci
yonetim anlayist geregince hitkiimetler tarafindan belirlenen standartlara gore
sekillenmektedir. Bu durumda okul yéneticilerinin liderlik uygulamalanimn etkisinin
digiik ¢ikmast bir iligkisizlik olarak yorumlanamaz. Ekonomik durumla ilgili okul
midirlerinin kullanabilecedi yeterli bir biitge ve ekonomik destek bulunmamaktadir.
Cunki 6gretmen maaslant merkezi yonetim tarafindan belirlenmektedir. Bu sebeple i
doyumuna iligkin anketten ekonomik durumla ilgili madde disanda tutularak
yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin gretmenlerin goriigleriyle is doyumuna

iliskin gorisleri arasindaki iliski yeniden analiz edildi. Bu analiz sonucuna gore daha
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yiiksek diizeyde bir iligki oldugu (r=.66) belirlendi. Bu bulgu, 6gretmenlerin iy doyumu
etkinlerinden ekonomik durumla ilgili okul yéneticisinin gok etkili olmadig1 yonindeki

diisiinceyi desteklemektedir.

2.6.2. Devlet Lisesi Ogretmenlerinin Goriiglerine Gore Okul Yoneticilerinin

Kiiltiirel Liderlik Rolleriyle Ogretmenlerin I Doyumu Arasindaki Iliski

Okul yoneticilerinin  kiiltiirel liderlik uygulamalanimin  Ggretmenlerin i
doyumuna etkisini belirlemek iizere devlet liselerinde gorev yapan Ggretmenlerinin

goruslerine gore yapilan Pearson Correlation analizi sonuglart Tablo 119°da verilmistir.

Tablo 119: Devlet Liscsi _Ogrctmmucn'nin Goriiglerine Gore Yoneticilerin
Kiiltiirel Liderlik Rolii Ile Ogretmenlerin Is Doyumu Arasindaki Iligki

Is Doyumu
. Pearson Moment (r) .28
Kiiltiirel Liderlik
P . .00
N 817
P<.01

Tablo 119°a gore devlet liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin yoneticilerin
kulttrel liderlik uygulamalan ile ogretmenlerin iy doyumu algilart arasinda 6nemli
sayllabilecek diizeyde (r=28) bir iligki vardur. Opretmenlerin yoneticilerin kiiltiirel
liderlik rollerine iligkin algilanna bagli olarak iy doyumu algilan da olumiu yonde
artmaktadir. Ogretmenlerin i doyumu etkenlerinden ekonomik durumla ilgili
etkenlerde okul yoneticisinin pek etkili olmadigt bilinmektedir. Bu nedenle ekonomik
durumla ilgili birinci madde disarida tutularak aradaki iligki yeniden analiz edildi ve
(r=.62) daha yiiksek bir iligkinin bulundugu belirlenmigtir.
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2.6.3. Ozel Lise Ogretmenlerinin Griislerine Gore Okul Yoneticilerinin

Kiiltiirel Liderlik Rolleriyle Oretmenlerin is Doyumu Arasindaki iligki

Okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin iy doyumuna etkisi
ozel lise dFretmenlerinin goriiglerine gore analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo

120°de verilmigtir.

Tablo 120: Ozcl Lisc Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Yéncticilerin
Kiiltiirel Liderlik Rolii ile Ogretmenlerin Is Doyumu Arasindaki Iligki

Is Doyumu
L Pcarson Moment (r) 25
Kiiltiirel Liderlik
p .00
N 342
P<.01

Tablo 120’deki bulgulara gore, 6zel lise Ogretmenlerinin goriglerine gore
Ogretmenlerin iy doyumuna iligkin etkenlerin timii dikkate alinarak yapilan analiz
sonuglari, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik uygulamasi ile 6gretmenlerin i doyumu
arasinda anlamh diizeyde (r=.25) iliski oldugunu gostermektedir. Ancak Ggretmenlerin
i doyumu etkenlerinden 6gretmenlerin ekonomik durumlan ile yoneticilerin ¢ok fazla
etkisinin olmadigi goz Oniine alinarak, ekonomik durumla ilgili olan birinci madde
disarida tutularak yeniden yapilan analiz sonucunda iligkinin (r=70) daha yiiksek
oldugu belirlenmisgtir.

2.74. Tim Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin
Kiiltiirel Liderlik Rolleriyle Ogretmenlerin Meslek Ahlaki Arasindaki iligki

Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle 6gretmenlerin meslek ahlak:
arasindaki iligkiye yonelik 6zel ve devlet lisesi ogretmenlerinin goriisleri birlikte ele
alinarak yapilan Pearson Correlation analiziyle elde edilen sonuglar Tablo 121°de
verilmistir.
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Tablo 121: Tiim Ogretmenlerin Goriiglerine Gore Yéneticilerin Kiiltiirel Liderlik
Rolii Ilc Opretmenlerin Meslek Ahlaki Arasindaki Iliski

Meslek Ahlaki
Pearson Moment (r) .65
Kiiltiirel Liderlik
P .00
N 1159
P<.01.

Tablo 121’e gore okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle ile
6gretmenlerin meslek ahlaki arasinda gok yiiksek diizeyde bir iliski (r=.65) oldugu
gorulmektedir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin kiiltirel liderlik uygulamalarina
iligkin distinceleri ne kadar olumlu ise meslek ahlakina iliskin algilarimin da o derece
yiksek oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgular okul yéneticilerinin liderlik

uygulamalanina y6n verebilecek niteliktedir.

2.6.5. Devlet Lisesi Ogretmenlerinin Goriiglerine Gore Okul Yoneticilerinin

Kiiltiirel Liderlik Rolleriyle Ogretmenlerin Meslek Ahlaki Arasindaki iliski

Devlet lisesi 6gretmenlerinin goriigiine gore okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
uygulamalan ile 6gretmenlerin meslek ahlaki arasindaki iliskiye iliskin bulgular Tablo
122°de verilmigtir.

Tablo 122: Devlet Lisesi Ogretmenlerinin Goriiglerine Gére Yéneticilerin Kiiltiirel

Liderlik Rolii ile Oretmenlerin Meslek Ahlaki Arasindaki iliski
Meslck Ahlaki
L Pearson Moment (r) .63
Kiiltiirel Liderlik
P .00
N 817
P<.01.

Tablo 122 incelendiginde devlet lisesi 6Fretmenlerinin goriislerine gore okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle 6gretmenlerin meslek ahlaki arasinda yliksek
dizeyde bir iligkinin (r=.633) bulundugu gérilmektedir. Bu sonuglara gore devlet lisesi
Ogretmenlerinin  goruigleriyle tim oZretmenlerin goriglerinin  paralellik gosterdigi
anlagiimaktadir. Bu bulgular okul yonetimi uygulamasina 15tk tutacak niteliktedir.
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2.6.6. Ozel Lise Ogretmenlerinin Goriislerine Gére Okul Yéneticilerinin

Kiiltiirel Liderlik Rolleriyle OFretmenlerin Meslek Ahlaki Arasindaki ligki

Ozel lise dgretmenlerinin goriiglerine gére okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
rolleriyle Ogretmenlerin meslek ahlaki arasindaki iligkiye yonelik bulgular Tablo
123’teki gibidir.

Tablo 123: Ozel Lise Q@etmen]eﬁnin Goriiglerine Gore Yoneticilerin Kiiltiircl
Liderlik Rolii Ile Ogretmenlerin Meslek Ahlaki Arasindaki iliski

Is Doyumu
Pearson Moment (1) .65
Kiiltiirel Liderlik
p .00
N 342
P<.01

Tablo 123’e gore, ozel lise dgretmenlerinin goriiglerine gore okul yéneticilerinin
kiiltiirel liderlik rolleriyle 6gretmenlerin meslek ahlak: algilan arasinda yiiksek diizeyde
bir iliski (r=.65) bulunmaktadir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
uygulamalarina iligkin distinceleri olumlu yoénde arttikga meslek ahlakina iliskin
disiinceleri de o derecede artmaktadir. Egitim yonetimi agisindan bu bulgular oldukga
anlamhdir. Okullarda kdiltiirel liderlik uygulamasimn bagansimin  egitimin  basarist
olacag: disiincesiyle tlkemizdeki egitim yonetimi anlayigina yeni bir bakis agisinin
kazandinlmasinda bu bulgular 151k tutacak niteliktedir. Okul yéneticilerinin 6rgiitsel
kiltirin  baganli bir temsilcisi olmast ile 6gretmenleri kiiltiirel degerler etrafinda
birlestirerek toplumsal deger yargilarimin okullarda da yasatilmasina galigmasi, egitimde
orgitsel ve bireysel amaglanin gergeklegtirilmesi yoniindeki gabalanmin basariya
ulagmasinda bu arastirmayla elde edilen bulgular egitim yéneticilerinin kararlarina yol

gosterecek niteliktedir.
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BESINCIi BOLUM
SONUCLAR VE ONERILER

Bu béliimde aragtirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglara dayali olarak

gelistirilen oneriler yer almaktadir.

1. Sonuglar

Tiirkiye’nin 7 cografi bélgesinden segilen 17 ilde 339 okul miduri ve 1159
Ogretmen izerinde anket teknifi ile gergeklestirilen bu aragtirmada agagidaki sonuglara

ulagilmgtir:
1.1. Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerine iliskin Sonuglar

1. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin okul midirleriyle
Ogretmenlerin gorigleri arasinda farkhhiklar vardir. Okul miidiirleri genellikle kiiltiirel
liderlik rollerini bagarniyla gergeklestirdiklerini = disiiniirken, Ogretmenler okul

miidirlerini tam yeterli gormemektedirler.

2. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle ilgili olarak devlet lisesi
miidiirleriyle 6zel ise miidiirlerinin goériigleri arasinda farkhiliklar bulunmaktadir. Ozel
lise miidiirleri devlet lisesi miidiirlerine gére kiiltiirel liderlik rollerini yerine getirmede
kendilerini daha baganili gérmektedirler.

3. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin 6zel lisede gérev yapan
Ogretmenlerin gérﬁslen'yle devlet lisesinde gorev yapan Ofretmenlerin gériisleri
arasinda anlamh farklilifin oldugu belirlenmistir. Ozel lise 6gretmenleri, yoneticilerini
genel olarak baganh bulurken, devlet lisesi 6gretmenleri yoneticilerini daha az yeterli
bulmaktadirlar.

4. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin olarak bayan
yoneticilerle erkek yoneticiler arasinda anlamh goriig aynh@ bulunmamaktadir. Hem
bayan yoneticiler hem de erkek yoneticiler kiiltiirel liderlik rollerinde kendilerini
olduk¢a bagsarili bulmaktadirlar.
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5. Okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rollerine iliskin bayan ve erkek
ogretmenlerin gorigleri arasinda farklihk bulunmamaktadir. Hem erkek ogretmenler
hem de bayan ogretmenler okul miidiirlerini kiltiirel liderlik rollerini sergilemede
basarih bulmaktadirlar.

6. Yoneticilerin kidemleri kiiltiirel liderlik rollerine iligkin goriglerinde
farkliliga yol agmamaktadir. Her kidemdeki yoneticiler kiiltiirel liderlik rollerindeki
bagarilarina iligkin benzer goriisleri paylagmaktadirlar.

7. Farkli kidemlerdeki ogretmenlerin, yoneticilerin kuitiirel liderlik rollerine
iliskin farkli digiincelere sahip olduklani belirlenmigtir. Ogretmenlerin kidemlerinin
artmasimn, yoneticilerin kiltiirel liderlik rollerine iliskin daha olumlu disiinmelerine
yol agtig1 belirlenmistir.

8 Farkh branglardaki yoneticilerin, kiiltiirel liderlik rollerindeki basarilarina
iligkin goriigleri arasinda 6nemli farkliliklar bulunmamaktadir. Yoneticilerin branglar,

kiiltiirel liderlik rollerindeki baganlanna iligkin goriiglerini etkilememektedir.

9. Okul yoneticilerinin kiltirel liderlik rollerine iligkin 6gretmenlerin
goriglerini  branglanimn  etkilemedigi belirlenmigtir. Yéneticilerin  kiltiirel liderlik

rollerine iligkin farkl brangtaki 6gretmenler benzer gortisii paylagmaktadirlar.

10. Degisik cografi bolgelerde gorev yapan okul yoneticileri, yoneticilerin
kuiltiirel liderlik rollerine iligkin farkli diigtinmektedirler. Bu farkliliklarin genel olarak
kiyt ve bati bolgeleri lehine oldufu belirlenmigtir. Kiy1 ve bati bélgelerindeki
yoneticiler diger bolgelerdeki yoneticilere gore kendilerini kiiltiirel liderlik rollerinde
daha baganh bulmaktadirlar.

11. Okul yoneticilerinin kultiirel liderlik rollerine iligkin farkh bolgelerde gorev
yapan Ogretmenlerin farkli diigtincede olduklan belirlenmigtir. Sonuglara genel olarak
bakildiginda, yoneticilerde oldugu gibi kiyt ve bati bolgelerinde goérev yapan
Ogretmenlerin diger bolgelerdeki Ofretmenlere gére yoneticilerini kiiltiirel liderlik
rollerinde daha yeterli bulmaktadirlar.
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1.2. Ogretmenlerin Is Doyumuna iliskin Sonuglar

1. Devlet lisesi 6gretmenleri ve Ozel lise 6gretmenleri ekonomik durumlarindan
memnun olmadiklarm belirtmiglerdir. I3 doyumu etkenlerine iliskin tiim maddelerde,
devlet lisesi 6gretmenlerine gore ozel lise 6gretmenlerinin iy doyumu diizeyleri daha
yiksektir. Ozel lise ve devlet lisesi ogretmenlerinin doyum diizeyleri arasmda her
maddede farklilk olmasmna kargiik, ozellikle sayginhk ihtiyact boyutunda gruplarin
gortglerinin  birbirine yaklastift gorilmektedir. Temel ihtiyaglar, bagimsizlik ve
kendini gergeklestirme boyutlarinda o6zel lise Ogretmenleriyle devlet lisesi

ogretmenlerinin i§ doyumuna iligkin gériisleri arasinda farklilik bulunmaktadir.

2. Ogretmenlerin iglerinden doyum elde etmelerinde cinsiyetin bazi konularda
etkili oldugu belirlenmistir. Bayan 6gretmenler okulun fiziki ve sosyal statiisi, sevgi ve
sayginhk konularinda erkek 6gretmenlere gore daha olumlu diiginmektedirler.

3. Ogretmenlerin iglerinden doyum elde etmelerinde kidemlerinin énemlj bir
etken oldugu belirlenmigtir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri artttkga, doyum
diizeylerinin de arttig1 goriilmektedir.

4. Opretmenlerin iglerinden doyum elde etmelerinde branglarun énemli bir
etken olmadifi belirlenmigtir. Tiim branslardaki 63retmenlerin i doyumu etkenlerine

iligkin benzer goriigleri benimsedikleri belirlenmistir.

5. Ogretmenlerin iilkenin farkl bolgelerinde gorev yapmalarmun is doyumlanm
onemli olgiide etkiledigi belirlenmigtir. Opretmenlerin i doyumu etkenlerine iligskin
goriglerinin, genel olarak bati ve kiyi bolgelerinde daha olumlu oldugu anlagilmigtir.
Ogretmenlerin kiy1 ve bati bolgelerinde gorev yapmalan, iy doyumunu olumlu yénde
etkilemektedir.

1.3. Meslek Ahlakina iliskin Sonugclar

Meslek  ahlakina  iliskin  sonuglar genel olarak degerlendirildiginde
Ogretmenlerin meslek ahlakina iligkin digiincelerinin biyiik oranda olumlu oldugu

belirlenmistir. Bu sonuglara gore:
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1. Ozel lise égretmenlerinin meslek ahlakina iligkin goriislerinin devlet lisesi

dgretmenlerine gore daha olumlu oldugu belirlenmistir.

2. Meslek ahlakina yonelik sonuglara bakildiginda genel olarak cinsiyetin
Ogretmenlerin goriislerinde 6nemli bir etken olmadii, ancak bazt konularda goris
farkliigina yol agtifs belirlenmigtir. Demokratik tutum, hosgoérii, adalet ve dirtstlik
boyutlarinda bayan 6gretmenler erkek Ogretmenlere gore meslektaglarimi daha yetersiz

gormektedirler.

3. Ogretmenlerin meslek ahlakina iligkin gériislerinde kidemlerinin 6nemli bir
etken olmadig: belirlenmistir. Ancak kidem degiskeninin hosgorii ve sorumluluk
boyutunda g(‘)ﬁis aynhigma yol agtign anlagilmugtir. Kidemi diigiik olan 6gretmenler,
hosgérii ve sorumluluk bilinciyle ilgili olarak kidemi fazla olan &gretmenlerden daha

olumsuz diigiinmektedirler.

4. Ogretmenlerin meslek ahlakina iligkin goriglerinde brang degiskeninin
onemli bir etken olmadig: belirlenmigtir. Tim branglardaki 6gretmenier, meslek ahlaki

ile ilgili benzer gorisleri paylasmaktadirlar.

5. Ogretmenlerin meslek ahlakina iligkin goruslerini, gorev yaptiklan cografi
bolgelerin - 6nemli  olgiide  etkiledigi  belidlenmigtir.  Sonuglar genel  olarak
degerlendirildiginde kiy1 ve bati bolgelerinde gorev yapmamn, ogretmenlerin meslek
ahlakina iliskin olumlu diginmelerine yol agtifi gorilmektedir. Ancak hoggori,
durdstlik ve adaletli davranma ile ilgili bazt maddelerde i¢ Anadolu bolgesindcki
ogretmenler, demokratik tutumla ilgili baz1 maddelerde i¢ Anadolu, Doju Anadolu ve
Akdeniz bolgelerindeki 6gretmenler, sorumluluk bilinciyle ilgili bazi maddelerde Ig
Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu bolgesindeki &gretmenler diger bolgelerdeki

ogretmenlere gore meslektaslarint daha yetersiz gormektedirler.

1.4. Okul Yéneticilerinin Kiiltiire! Liderlik Rolleriyle Ogretmenlerin I
Doyumu ve Meslek Ahlaki Arasindaki iliskiye iliskin Sonuglar

1. Okul yoneticilerinin kultiirel liderlik rolleriyle Ogretmenlerin iy doyumu
arasinda olumlu yénde anlamh bir iligki (r=.31) belirlenmistir.
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2. Devlet lisesi ogretmenlerinin goriglerine gore yapilan analiz sonuglariyla
belirlenen iliskinin (r=.28), 6zel lise 6Fretmenlerinin gorisleriyle belirlenen iligkiden
(r=.25) daha yiiksek oldugu anlagilmugtir.

3. Okul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle 6gretmenlerin meslek ahlakina
iliskin goriigleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki (r=.65) belirlenmistir.

4. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle 6gretmenlerin meslek ahlakina
iligkin goriigleri arasinda, iy doyumu boyutunun tersine, 6zel liselerde gorev yapan
dgretmenlerin gorisleriyle elde edilen iligki diizeyi (r=.65), devlet liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin goriiglerine goére belirlenen iligki diizeyinden (r=.63) daha yiiksek

olarak belirlenmigtir.

Genel egitim veren devlet liseleriyle 6zel liselerde gorev yapan okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin gorigleri topluca degerlendirildiginde
yoneticiler kendilerini oldukga yeterli goriirken, Ggretmenler de yoneticileri yeterli
gormektedirler.  Ancak  yoneticilerin  gortgleriyle  Ogretmenlerin  gérigleri
kargilagtildiginda, Ogretmenlerin  yoneticileri tam olarak yeterli bulmadiklan
anlagilmaktadir. Ogretmenlerle yoneticilerin goriigleri arasinda anlamli  dizeyde
farklilk bulunmasi, yoneticilerle ogretmenler arasinda yonetimsel uygulamaya iliskin

yeterli igbirligi ve katilimcilik bilincinin olugmadigini géstermektedir.

Ogretmenlerin iy doyumu  diizeylerine iliskin  sonuglar topluca
degerlendirildiginde, Ggretmenlerin iy doyumu  dizeylerinin  digiik  oldugu
gorilmektedir. Ozellikle ekonomik durum agisindan &gretmenlerin gok buyak sikints
igerisinde olduklari anlagilmaktadir. Ozel liselerde gorev yapan ogretmenlerin de

ekonomik agidan doyum saglayamadiklari sonucuna vanlmstir.

Meslek ahlakina iligkin goriisler topluca degerlendirildiginde, ogretmenlerin
genel olarak olumlu tutum igerisinde olduklart anlagiimaktadir. Ancak bolgeler arasinda
goriy farklihiun bulunmasi, Glkenin eitim ¢alisanlan arasinda mesleki degerler

agisindan ortak bilincin yeterince olugmadigim gostermektedir.
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2. Oneriler

Genel egitim veren ozel liselerle devlet liselerinde gergeklestirilen bu aragtirma

bulgularna dayanilarak asagidaki oneriler gelistirilmigtir:

1. Lise miidiirlerinin siirekli hizmetigi egitim yoluyla yetistirilmesi bir politika
olarak benimsenmelidir. Hizmetiginde yetigtirmenin yaninda, g¢agdas teknolojiler
aracthgiyla isbaginda yetistirme yontemi de gelistirilmelidir. Bunun igin Oncelikle
yoneticilerin kendilerini yenileme yoniinde, yenilikleri amnda izleyerek uygulama
aligkanhk ve becerisi kazanmalarina ortam hazirlanmahdir. Belirlenecek siirelerde
yoneticilerin gagdas gelismelere iliskin yeterliklerini belirleyecek gézlem ve denetimler
yapilmali ve yetersiz bulunanlar zorunlu hizmeti¢i egitime alinmalidir. Cinkii gagdag
yonetim anlayin ve buna dayali kiltiirel liderlik uygulamasi, yeniliklerin ve

gelismelerin akilci olarak okullara yansitilmasim 6ngormektedir.

2. Yoneticiler toplumsal kiiltiir degerlerini iyi analiz etmeli, 6gretmenlere kltiirel
deger ve normlann gelistirilmesinde ve uyufmasmda rehberlik etmelidir.

3. Okul mudiirleri iletisim ve etkilesim tekniklerini basartyla uygulayacak
yeterlige kavusturulmahdir. Bunun saglanabilmesi i¢in yonetici segme ve yetistirme
olgiitleri arasina iletisim boyutunun eklenmesi yararh olacaktir. Ciinkd kiiltiirel liderlik

olumlu insan iligkilerine dayanmaktadir.

4. Okul miidiirleri, gorevli olduklan okulun tarihi ve toplumdaki yeri hakkinda
saglam bilgilere sahip olmali ve bunlarin 6gretmen ve Ogrenciler tarafindan dogru
olarak 6grenilmesi i¢in ortam hazirlamalidir. Okul miidiirin 6nemli kalturel liderlik

rollerinden birisi de okulun ge¢migini 6gretmenlere iyi yorumlayabilmektir.

5. Kultuirel liderlik igbirligine, dayamigmaya ve toplum bilincine dayanmaktadir.
Bu nedenle, okul miidiirleri degisik zamanlarda 6gretmen ve Ogrencileri bir araya
getirecek ve onlann gonillin katthmim saglayacak okul i¢i ve okul digt etkinlikler

diizenlemelidir.

6. Okul miidirleri okul-gevre etkilegimini olumlu yonde gelistirebilmek igin

Ogretmen ve oOgrencilerin katiimiyla gergeklestirilecek mezuniyet torenleri diizenlemeli,
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yilin belirli donemlerinde gergeklestirilen gosteri, sergi, okul piknikleri ve okul gezileri
gibi etkinlikleri geleneksellestirmelidir.

7. Okul miidiiriiniin okulu gevreye tamitma ve toplumsal destek saglayabilme
yoniindeki kiiltire! liderlik rolii geregi, okullardaki veli toplantilar, okul-aile birligi
toplantilant okula yardim toplama imajindan kurtarimali ve sosyal etkilegime hizmet
edecek bir yapiya kavusturulmabdir. Okulun gevredeki sayginligiu artiracak ve bu
yolla oOgretmenlerin sosyal doyumuna katkida bulunulacak uygulamalara yer

verilmelidir.

8. Okul mudirleri, konusma ve yazi dilini kullanmada gok dikkatli olmalidir.
Cinkii liderlerin yeterlikleri, onlarin liderlik rollerinin kabul goérmesinde 6nemli bir

etkendir.

9. Okul mudiru, orgiitsel kultir degerleriyle toplumsal kiiltir degerlerinin
birbirini destekleyip gelismesine onciiliik etmelidir. Ciinkii okul midirleri okul

kiilttiriiniin baganl bir temsilcisi olmak ve okul kiiltiiriinii geligtirmek durumundadirlar.

10. Okul miidiirleri yasal sirlar igerisinde esnek, destekleyici ve 6zendirici bir
tutum igerisinde olmali, Ggretmenler arasinda igbirligi ve dayamigmanin
kurumsallagabilmesi igin ortak sorumluluklani ve igbirligini gerektiren galisma gruplar
olusturmalidir. Ogretmenler arasindaki sosyal etkilesimin artinlmasi ile ogretmenlerin

sosyal ihtiyaglarimn kargilanmasina katki saglanmalidir.

11. Egitim-0gretimle ilgili problemlerin digindaki konularda da 6gretmenlere
destek olunacafi giivencesi olusturabilmek igin okul miidiirleri 6gretmenlerle yapic
diyalog ortamim olusturmahdir. Okul miidiiriiniin ve diger 6gretmenlerin destegini

bulan 6gretmenin kendisini giiven igerisinde hissetmesi beklenir.

12. Midirtin varligimn 6gretmenlere, 6gretmenlerin varliginin da ogrencilere
bagh oldugu bilinci tim galganlar tarafindan igsellestirilmelidir. Okul midiiri hem
Ogretmenlere hem de orencilere saygi duymak gerektigini rol modelligiyle herkese
hissettirmelidir. Bu yolla mesleki sevgi ve doyum da artinlabilir.
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13. Okul midirleri agik goriislii, destekleyici ve yolu agan rchber nitcliklerini
sergileyebilmeli, yenilik¢i ve gelismeci bir anlayis igerisinde ogretmenleri ve 6grencileri

yonlendirmelidir.

14. Okul miidiirleri ve &gretmenlerin iy doyumunu artumaya yonelik bir
ozendirme ve icret politikasi olugturulmali, adalet ve verimlilik ilkesine uygun olarak
uygulanmalidir. Ders yiikiiniin dagitiminda, hizmetigi egitim etkinliklerine katilmada

dgretmenler arasinda denge saglayacak bir politikaya yer verilmelidir.

15. Okullarin fiziksel yapist egitim-Ggretim ve Ogretmenler igin uygun hale
getirilmeli ve mevcut imkanlar akilci olarak kullamlmali, okul miidiirlerine daha fazla

insiyatif kullanabilme firsat: tantnmalidur.

16. Ogretmen atamalaninda hicbir oFretmenin zarar gormeyecegi sekilde
aragtirmalara dayal yasal diizenlemeler yapilmali ve Ggretmen atamalan adalet anlayisi
igerisinde uygulanmalidir. Egitimin tizerindeki siyasi ve dier baski unsurlannin etkileri
kaldinlmali, atama ve ilerlemelerde liyakat ilkesine uyulmalidir. Milli Egitimde
uygulamaya konulan norm kadro uygulamasindaki “okula son gelenin norm kadroya
tabi tutulmas:” gibi esitsizlik olarak goriilen &lgitler, standart puanlama yontemine gore
diizeltilmelidir. Bu yolla 6gretmenlere giiven ve adalet ilkesinin igletildigi giivencesi
verilmelidir.

17. Ogretmenler kesinlikle 6gretmen yetistiren kurumlardan segilmeli ve hizmet
oncesi egitimde cagdas gelismeler 1s13inda &gretmenlik formasyonu ve insamin en

degerli varlik oldugu bilinci kazandirilmalidir.

18. Kilturel liderlik katiimeiligt ongérmektedir. Bu nedenle 6gretmenlere
egitim-ogretimle ve kendileriyle ilgili kararlara katilma firsat: verilmeli, yetenek ve
potansiyellerini kullanabilmeleri i¢in ortam hazirlanmali, desteklenmeli ve inisiyatif
kullanma firsati verilmelidir. Bu yolla 6gretmenlerin baglms1zhk ve yaraticilik
ihtiyaglarimin doyurulmasina katkida bulunulabilir.
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19. Yonetimde adalet ve esitlik ilkesi geregi olarak bolge, cinsiyet, kidem, brans,
dini inan¢ ve diinya gorisii ayrimu yapmaksizin okul miidiri her dgretmene esit
mesafede olmalidir.

20. Okul midirleri “ben biliim™ anlayit yerine “biz neler yapabiliriz”
anlayistm benimsemeli ve bunu oOgretmenlerle paylagmalidir. Bu tutum, toplumsal

yagam bigimini gerektiren kiiltiirel liderlik uygulamast igin bir zorunluluktur.

21. Okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik rolleri 6gretmenlerin meslek ahlakina
iligkin tutumlarim etkilemektedir. Bu nedenle okul miidiirleri nezaket kurallarina
kesinlikle uymali ve davramg ornekligiyle rehberlik etmelidir. Mesleki etik degerler
belirlenmeli ve 6gretmenlere 6nceden duyurulmahdir. Okul miidiiriinin etik normlara

kargt duyarlihigy, 6gretmenlerin de duyarli olmasina yol agabilir.

22. Kamu yarannin goézetilmesi ve adalet ilkesi geregi olarak 6diil ve cezalarda
adalet ilkesine uyulmali, okulun her tirlii arag-gere¢ ve imkanlann 6zenle
kullamlmahidir. Okul miidiiriiniin adalet ve esitlik anlayigi, 6gretmenlerin birbirlerine ve
Ogrencilerine kargi tutumlarim etkilemektedir. Bu nedenle okul miidiirleri 6zliik

haklarnin korunmasinda ve 6gretmenlerin degerlendirilmesinde objektif davranmalidir.

23. Ogretmenlerin bireysel ve grup gahsmalanyla elde ettigi basarilan
degerlendirilmelidir. Bagarii §gretmenler uygun ortamlarda ve zamanlarda
duzenlenecek torenlerle ¢dillendirilmeli ve diger 6gretmenler de tegvik edilmelidir. Bu
sekilde Ofretmenlerin kendilerine ve meslektaglarina olan giiveni ve calisma istegi
artinlabilir.

24. Okul toplumunda en bilyitk etkileme giiciine sahip olan okul miidiirleri
demokratik tutum ve davramglanyla, gorevin gerektirdigi sorumluluklarin bilinciyle,

kisilik haklarina sayg: gostererek 6gretmenlere ve 6grencilere énderlik etmelidir.

25. Ogretmenlerin meslek ahlakim giiglendirecek etik degerler gelistirilmelidir.
Her okul kendine gére etik degerleri oncelik strasina koymali, bu degerleri kiiltiire
yerlestirebilmeli ve giincellestirebilmelidir.
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26. Kurumlarda ve toplumda demokratik anlayigin geligebilmesi igin 6gretmenlere
yasal orgiitlenmeye katilma hakki verilmeli, yasal yollarla hak aramanin dogal bir
davrams oldugu bilinci kazandinlmali ve giivence verilmelidir. Ciinkii demokratik
anlayisa sahip insanlar ancak demokrasiyi yagayan ve yagatan kurumlarda yetigirler.

27. Okullar paylagilan bir vizyon olugturmalidir. Okul yoneticisinin kaltiirel lider
olarak, okulun gelecege yonelik resmini yorumlayabilecek davramslar gostermesi ve
gelecek odakli davranmas: gerekir. Kiiltiirel liderlik gegmisin degerlerini bugtine tagima
ile birlikte, gelecege gotirmeyi de gerektirir. Gegmise donik kiltirel liderlik
Ogretmenlerde enerji olusturmaz. Paylagilan vizyon Ogretmenlerde takim halinde
caligma bilincini geligtirebilir. Takim bilincinin geligmest ise daha iglevsel bir meslek

ahlakinin olugmasina katk: saglayabilir.

Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Aym arastirmamn ilkgretim, yiksek Ogretim diizeylerinde ve meslek
liselerinde de yapilmasi, tlkenin konuyla ilgili profilinin belirlenmesinde yararh

olabilir.

2. Okul yoneticilerinin kaltirel liderlik rolleriyle okulun etkililigi arasindaki
iligkiyi belirlemeye yonelik aragtirmalar yapilabilir.

3. Egitim kurumlaninda kilttirel degerlerin yerlestirilebilmesi igin, degerlerle
yonetim modeli gelistirmeye yonelik olarak Milli Egitim Bakanlig ile isbirligi

igerisinde bir aragtirma yapilabilir.

4. Meslek ahlakina ve iy doyumuna iligkin bolgeler arasindaki gorii farkhliginin

sebeplerini irdelemeye yonelik arastirmalar yapilabilir.

5. Aym aragtrma egitim kurumlanyla diger kurumlann kargilastirilmasina
yonelik olarak gergeklestirilebilir.
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YONETICILER
(Miidiir, Miidiir Bagyardimcisi)

Degerli Meslektasim,

Bu aragtirmanin amaci okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin
ogretmenlerin is doyumuna ve meslek etigine etkisinin belirlenmesidir. Aragtirma
sonuglarimn egitim sistemimizin daha verimli iglemesine katki saglayacagi '
umulmaktadir. Bulgularin saghkl olmasi vereceginiz cevaplarin titizligine baghdir.

Ankete isim yazilmasi gerekmemektedir.

Anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci béliimde kigisel bilgiler
bulunmaktadir. Ikinci boliimde ise okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin
sorular (goriisler) yer almaktadir. Ikinci boliimde yer alan sorulara katidma derecenizi
belirleyen bes segenek yer almaktadir. Bu segeneklerden gozlem ve disiincelerinize
uygun olam isaretlemeniz gerekmektedir.

Secenekler: TK:Tamamen Katiliyorum, K:Katiliyorum, KRZ:Kararsizim,
CAK: Cok Az Katilyorum, HK:Hi¢ Katilmiyorum. Liitfen sorularin (gériiglerin)
kargisinda yer alan her segenekten size gore en uygun olanim igaretleyiniz. Higbir
soruyu bos birakmayiniz. Yardimlariniz igin tegekkiir eder meslek hayatimizda bagarilar
dilerim.

- Bilal YILDIRIM

Firat Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Doktora Ogrencisi

ELAZIG
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BOLUM I

Bu béliimde sizinle ilgili bazi kigisel bilgiler yer almaktadir, Liitfen size uygun olan seeencgi

isaretleyiniz.
Kisisel Bilgiler
1-Géreviniz?
a. Okul Miidiirii................ ()
b. Miidiir Bagyardimcisi...( )
2-Gorevli oldugunuz okul?
a. Devlet liscsi........ccconvenes ()
b. Ozel lise......covreerveuennne ()
3-Bu gérevdeki kideminiz?
2 5-10 YLl ()
b. 11-15yil...ooreeeeanee ()
C. 1620 yil.....ceeenennnnee. ()
d. 21-25yil......oocuerreninnes ()
€. 25 yul ve iistii
4-Yagimz?
2. 2125, ()
b. 26-30...ccceeeerrennee. ()
C.31-35. e ()
d. 3640........ccccerrreenne ()
¢ 41 veistii.......cceeenn.es ()
5-Cinsiyetiniz?
a. Erkek.....coveenvvennnnncen. ()
b. Kadin.........ccccoreeenennee ()
6-Brangimiz2(LUHEN YAZITUZ)........cccivereeerrerrensurestarrerssreeseesseessnesssessntessacseesesensecss

7-Gorev yapugimz il? (Litfen Yaziniz).........coceeeeeveerieenienrennrccnenrennrereeesneesseenenees
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BOLUM II
Bu boliimde okul ydneticilerinin kiiltiirel liderliginc iliskin goriigler yer almaktadr. Liitlcn
size uygun olan segencgi igarctleyiniz. Segenckler: TK: Tam Katliyorum, K: Katihyorum, KRZ:
Kararsizim, CAK: Cok Az Kattliyorum, HK: Hi¢c Katilmiyorum.

TK. K. KRZ CAK HK.

8- Opretmenlere okulun amaglarin, degerlerini ve normlarnm

yeterinee YOTUMIAIIML.....cvvuvuvenermeseessnerecsenceesusssssususssssnsnsssssressassssansassencucncscs (5) (4) (3) (2) (1)
9- Opretmenlerin okulun tarihini égrenmeleri igin ortam
RAZITIATIINL ....cveeeeeeeeerrerereesreseecneassessessessesssassesstsssessssssesntsnnensmersessasnsestnssssonssse (5) (4) (3) (2) (1)
10-Okula yeni gelen dgretmen ve 6grencilerin okul kiiltiiriinii
tantyip kaynagabilmeleri igin degisik etkinlikler diizenlerim.........c...ccceveeuenee (5) (4) (3) (2) (1)
11- Diizenlenen sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin
gelismesine katkida bulunmaya GalISITINL........cccoevereininninseeerireseenies e (5) (4) (3) (2) (1)
12- Okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak
gevreye sunmaya GAUSITIIL ........ccouiireereiresrnssssressesresnernisnssessssasnsstessesssseesessess (5) (4) (3) (2) (1)
13- Okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve bagarih

OBTENCE YEtStIMICKLT. .....oovorteririetsict st enacs (5) (4) (3) (2) (1)
14- Kiiltiirel liderlik roliimii bagariyla uygnladiginu disiiniiyorum............... (5) (4) (3) (2) (1)
15- Konusma ve yazt dilini ustalikla kullandigimu diigiiniiyorun.................. (5) (4) (3) () (D)
16- Yasal siurlar igerisinde yetkiden gok etkileme

gUCHmE KULANIIIM. ...ttt eetecteereee s senes (5) (4) (3Y(2) (D
17- Bagarinin uyumlu ekip ¢aligmasina bagli
OlAUBUNG INADITIINL ....eenrereiieereceeerrinreeseeraaereesaeessessessaessessensessnesassstesassessassnes (5) (4) (3) (2) (1)
18-Bu okulda §gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslcktas
olarak gormeKICdIrler........vvvrrereerireemicerrece e esreseee e e eaeeereeneene (5) (4) (3) (2) ()
19-Okulun ¢evredeki saygiliginda okul yéneticisinin katkas biiyiiktiir....... (5) (4) (3) (2) (1)
20-Cagdas gelismeleri ve yenilikleri akilc olarak

okulumuza yanssmaya CalISITINL...........ccceeereeerieecrueerieneneesueneesseeessesssresnsens (5) (4) (3) (2) (1)
21-Ogretmenler arastndaki sosyal ve mesleki dayanismanin olugmasinda

okul yoneticisinin katkist BUyTKLIL.............occeeeernenneecennereerenneeriecesinens (5) (4) (3) (2) (1)
22-Bu okulda 6gretmenler ve dgrenciler en degerli insan kaynag:

O1ATAK BOTUIEL. ......ovoevveeeeeeaecesreeaesessssesssesssssesessesasssssasssssssnssssssesasssssansanes (5) (4) (3) (2) (1)
23- Ogretmenlerin kendilerini yenilemelerinde onlara
her zaman destek OIUIUNNL...........oovveiiereiieierereeeeerrtrereeceeeraereevearesssessraseresnens (5) (4) (3) (2) (1)
24-Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin énemine iligkin yénetici ve
Sgretmenler arasinda gorisg birlifi vardir...........ocoveveerviccenvvnniniiniecniennesnnenne (5) (4) (3) (2) (1)
25- Toplumsal degerlerin okulda yasatiimasi igin gerekli

ortami oluSturmaya GAlISITIIL. ........ceeveerueeerererveerrestesseesasensnessnsossseesenessseennens (5) (4) (3) (2) (1)
26-Bu okula 6zgii ortak bir kiiltiirel dil vardir............cccovveeveeeeereevicerernennenes (5) (4) (3) (2) (1)
27- Okulumuzda diizenlenen geleneksel tdrenler okul kiiltiiriiniin

siirdiiriilmesinde dnemli bir firsat olarak gériilmektedir...........c.ccoveeveevennen. (5) (4) (3) (2) (1)
28-Okulumuzun ad: basan ve sayginhifin simgesidir...........cccvevevevvecvererseeceene (5) (4) (3) (2) (1)
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OGRETMENLER

Degerli Meslektagim,

Bu arastrmanm amaci okul ydneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin
ogretmenlerin i doyumuna ve meslek etigine etkisinin belirlenmesidir. Aragtirma
sonuglanimn  egitim  sistemimizin daha verimli islemesine katki saglayacagt
umulmaktadir. Bulgulann saglikh olmasi vereceiniz cevaplarin titizligine baghdir.

Ankete isim yazilmasi gerekmemektedir.

Anket dort bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde kigisel Dbilgiler
bulunmaktadir. Ikinci bolimde okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin
sorular (gorugler) yer almaktadir. Ugtincii boliimde dgretmenlerin iy doyumuna iliskin
sorular (gorisler), dordincii bolimde ise dgretmenlerin meslek etigine iliskin sorular
(goriigler) yer almaktadir. Ikinci, Ggiincii ve dérdincii boliimlerde yer alan sorulara
katilma derecenizi belirleyen bes segenek yer almaktadir, Bu segeneklerden gozlem ve
dustincelerinize uygun olan igaretlemeniz gerekmektedir.

Segenekler: TK:Tamamen Katiiyorum, K:Katiiyorum, KRZ:Kararsizim,
CAK: Cok Az Katiliyorum, HK:Hi¢ Katmiyorum. Litfen sorularin (goriislerin)
kargisnda yer alan her segenekten size goére en uygun olammi isaretleyiniz. Higbir
soruyu bog birakmaymiz. Yardimlarinz igin tegekkiir eder meslek hayatinizda basanlar
dilerim.

Bilal YILDIRIM

Firat Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Doktora Ogrencisi

ELAZIG
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BOLUM 1

Bu bdliimde sizinle ilgili kisisel bilgiler yer almaktadir. Liitfen size uygun olan
secenegi isaretleyiniz.

Kigisel Bilgiler
1-Goreviniz?

a. Ogretmen.................... ()
2~ Gorevli oldugunuz okul?

a. Devlet lisesi.................. ()

b- Ozel lise......ovenrernnn. ()
3-Bu gorevdeki kideminiz?

a. 5-10 y1l...oouenerecrnennnne ()

b. 11-15 yil.....cuvuveerrnne. ()

€. 16-20 yil......ccovvvennennenen ()

d 2125 y1l.....cuenrereennnen, ()

e. 25 yul ve iistii................ ()
4-Yasiz?

a.21-25 e, ()

b. 26-30.....ccoerrieerrennene. ()

€. 31-35. e, ()

d. 3640........................... ()

. 41 ve iistii.................... ()
5-Cinsiyetiniz?

a. Exkek.......ovevveneennn. ()

b. Kadm.......................... ()
6-Branginuz 2(LULEI YAZINUEZ)........c.ovvvververrerierecieseesteeeeeeeseese s ees s ess s e
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BOLUM II

Bu boliimde okul ydneticilerinin kiiltiirel liderliginc iligskin goriigler yer almaktadir. Liitfen
size uygun olan scgenedi isaretleyiniz Segenckler: TK: Tam Katiiyorum, K: Katiliyorum, KRZ:
Kararsizim, CAK: Cok Az Katilryorum, HK: Hic katilmiyorum.

TK. K. KRZ CAK HK
8-Okul yoneticisi dgretmenlerc okulun amaglarim, degerlerini ve normlarin

yeterince yorumlamakiadir..........c.oevieeereisennenesesiienenini e (5) &) (3) (2) (1)
9-.Okul y6neticisi 6gretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri i¢in ortam
hazZirlamaKtadir..........coorerveeeeereereeineneersresssessssisnessussamssessesesnensessssssssssosassrons G) &) (3) 2
10-Okul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiirinii
tany1p kaynagabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenlemckiedir.................. G) @) (3) (2) (1)
11-Okul yéneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin
gelismesine katkada bulunmalktadir.............covoeeiiniemnieniniennennieee e G) @) (3) (2) ()
12-Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak
gevreye SUNMAKIAAIT. .....ccoocvivviveeiiniiniiiicicrrste s G @) (3) (2) (D)
13- Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarili
Oprenci YetigHImEKLT. .......c.covceeeviicrie it e eeneas G) @) (3) (2) (1)
14-Bu okulun yéneticisi kiiltiirel liderlik roliinii basartyla uygulamaktadir.....(5) (4) (3) (2) (1)
15-Okul ydneticisi konugma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir................ G) @) (3) (2) (1)

16-Okul yoneticisi yasal siurlar igerisinde yctkiden ¢ok ctkileme
giiciinii kullanmaktadir...........cc.oieeiienieireenee et G) @) () 2)

17-Okul yéneticisi bagarimn uyumlu ekip ¢alismasina bagh
oldugunun bilincindedir.............cccoooiieiireiieieee e (5) @) (3) (2) (1)

18-Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer mcslcktag
olarak gormeKtedirlCr............cvivieireeeiecieeeeeeeeee et see et eee e e e e sae et eees G) @) (3) (2) ()

19-Okulun ¢evredeki sayginliginda okul yoneticisinin katkis: biiyiiktiir......... Gy @) (3) (2) (1)
20-Cagdas gelismeler ve yenilikler okul yoneticisi tarafindan akalci olarak

okulumuza yanstimaktadir.........ccccocvvvrvecerneenirenerneenessenieesseesieiesenanseseessnenes G) @) (3) (2) )
21-Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayamgmanin olusmasinda

okul yoneticisinin katkast biyiKEir. . .....ccoeeiieeiienieenirnnreenreerereseeseresrnsseessanens ) &) (3)(2) (1)
22-Bu okulda 6gretmenler ve 6grenciler cn degerli insan kaynagi olarak

EOTHHIT. ......cvovevecveee e seecaiecsses s e saesssaesms s sstsssssasaseesssenessassassossosnsensanes () @) (3) (2) (1)
23-Bu okulda 6gretmenler, kendilerini yenilemelerinde okul yéncticisi

tarafindan desteklenmekKiCdir..........oooevveirieerreenerrecreesreneereseresresriieeesaeeneeenns G) &) (3)(2) (1)
24-Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine iliskin yonetici ve

ogretmenler arasinda goriig birlifi vardir...........oooovreiievenenieereeeeeeesee e 5) @) (3 (2) (Y
25-Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasaulmasi igin gerekli

ortami OluStUrMAKLACIT.........cooieveieireiieniineercteristeeareerereeesreresseesessrressaessserss G) @) () 2) H
26-Bu okula &zgii ortak bir kiiltiirel dil vardir.........cooeeveerveeeeerminiemreenevineeens G) @) (3)(2) ()
27- Okulumuzda diizenlenen gelencksel térenler okul kiiltiiriiniin

siirdiirtilmesinde énemli bir firsat olarak goriilmektedir..........c...ccccevvrvennennnns G) @) (3) (2) ()
28-Okulumuzun ad: basar ve sayginligin simgesidir...........ccceeveeveeveneecvennne. () (4) (3 (2) (1)
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BOLUM 111

Bu boliimde dgretmenlerin is doyumuna iliskin sorular (goriigler) yer almaktadir. Size uygun
diisen segenepi isaretleyiniz. Segenckler: TK: Tam Kauliyorum, K: Kauliyorum, KRZ: Kararsizum,
CAK; Cok Az Katiliyorum, HK: Hic katilmiyorum.

TK. K. KRZ CAK. HK.

29-Bir 6gretmen olarak ekonomik agidan durumumdan memnunum. ........... 7-5 ) (4 (3) (2) —1_)
30-Bulundugum okulda gérevimi bagaril sekilde yiiriitebilmem igin

gerekli fiziksel Ortam MEVCULUL...........oueeverriienrrecrnnretietsns et (5 (4 3) (2) (1)
31- Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak kendimi giiven

iginde hiSSEAIYOTUIIL .......c..vveuieceereeirrccersisectsteasisrerneresessesinsre s rsassasreanas (5 (4 (3)(2) (1)
32-Ogretmenlik meslegini dgrencileri sevdigim igin yapiyorum..................... (5 (4 3) (2) (1)
33-Bu okulda 6nemli bir 6gretmen oldugumu hissediyorum................ccou....... (5 4 3) (2) ()
34- Bulundugum okulda bir §gretmen olarak bana bagkalanuna yardium edebilme

imkAni SaBIANMAKLAAIL........ccovuiieiriieeieriecreeeeiiieecreeserresaneesereceaessesesseressnesnsnsnss (5 (4 3) (2) (1)
35- Bulundugum okulda bir gretmen olarak saygi gériiyorun......... ereereeeens (5 (4 3) (2) (1)
36- Ogretmen oldugum igin gurur dUYUYOIUML. ........eveveeeevereierecreeeeereserneenes (5 (4 3) (2) (1)

37-Bulundufum okulda bir égretmen olarak girigim
giicimil KullanabiliyOrUmL.............c...cuviueeeeceecseseeseseessseeesesesessesssseeasens (5) (4) (3) (2) (1)

38-Bulundugum okulda bir égretmen olarak sosyal iligkilerimi gelistircbilme
imkanlan saglanmaktadir................ccooeeeermrinieeeeeeetie e G) @) (3)(2)

39-Bu okulda 6gretmen olmak bana ¢evremde sayginlik kazandirmaktadir....(5) (@) (3) (2) (1)

40-Bulundugum okulda amaglarin belirlenme siirecine katilma
Frsating SAHIDIML.. .......ocveereeeeeerieieeceree e e teeseesse s e e e sensseserreseennensennean G) &) (3)(2) ()

41- Bulundugum okulda bir §gretmen olarak yetencklerimi kullandigimi ve
gizil giiglerimi gelistirdigimi hissediyorum............cccooeviieieiiceiiirnicreeceennen. G) @) (3 (2) (1)

42- Bulundugum okulda bir 63rctmen olarak anlamh bir ig
YapUSIma iNAMIYOMIIL.......c.cverueeerteeretreseesseasseeeseesssasnsessssersssssssessesiasonsssessesnes G) @) (3 (2) )

43- Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri uygulama imkam
BUIADILIYOIUIIL........vevetieienecrrenetcrectrerrestersesb e v eacssenessssssesssssassnssesstemsnsssesnsanes G)Y @) (3 (2) )
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BOLUM IV
Bu béliimde dretmenlerin meslek etifine iliskin sorular yer almaktadir. Goriigiiniizc uygun
olan segenegi isaretleyiniz. Segenekler: TK: Tam Katiiyorum, K: Katiliyorum, KRZ: Kararsizim,
CAK: Cok Az Katiiyorum, HK: Hi¢ katilmiyorum,

TK. K KRZ CAK. HK.
44-Bu okuldaki égretmenler farkliliklanin bir ¢esitlilik ve zenginlik

oldugunu diGHATIIET. .......c.covreeeereeeriantenerreeenriesteeesneesseseesasesnonessressssseoseen G) (H (3) (2) ()
45-Bu okuldaki Sgretmenler baskasim rahatsiz edecek davranig
ve SOZIErden KACIIUIIAL........cveeieeereeerieeeie et scrcessrenessvaeensaaas seneessanasnssasenassanes G) (4 (3) (2) (1)
46-Bu okuldaki 6gretmenler yasal yollarla hak aramayi en dogal davranig

01arak Kabul €ACTICT. ........ovuveeeeecvnreeiereceeessesessssssessesssssesssssssssasessssssesssnsas (5) (4 (3) (2) (1)
47- Bu okulda herkes fikrini rahatga ortaya koyabilir. .............cccccoveereicrveennnne ) () (3)(2) (1)
48-Okulumuzda &diiller ve cezalar hak edenlere verilir. .......ccevvevveeeveevneeennee G) (4 (3) (2) (1)
49-Bu okulda i yiikii adaletli sekilde paylagilif........cc.evcveevveenveinveniieneieiirnnenn. G) 4 (3) 2)Yy ()
50-Bu okulda 6gretmenler 6grencileri degerlendirmede objektif davrawrlar...(5) (4) (3) (2) (1)
51- Bu okuldaki égretmenler haksizhiklarin giderilmesi igin ¢aligirlar. ........... G) (b (3) (2) (1)
52-Bu okuldaki 6gretmenler kamu yarar ilkesine uygun davramrlar............... G) (9 (3) (2) (1)
53-Bu okuldaki 6gretmenler meslegin gercktirdigi gérevleri basan ilc yerine
getirebilmek igin siirekli kendilerini yenilerler..........oooviiveiiceeincvvenveneennne. G) 4 (3) (2) (1)
54-Bu ckuldaki 6gretmenler galigma saatleri disinda da okulun
gelistirilmesi i¢in GAlISITIAT. .............oovoieiiiieieeiee et e eer e e o G) (b (3) (2) (D)

55- Bu okuldaki 6gretmenler her zaman derslere hazirlikli olarak girerler... ..(5) (4) (3) (2) (1)
56-Bu okuldaki 6gretmentler suuf igerisinde dersin geregi olan

etkinliklere 6zen GOSIEIITIET. ... ...eovveeivieeeeeeeeeeeecte et se st e et eevesaens ) (4 (3) (2) (1)
57-Bu okuldaki 6gretmenler 6grencilerin iyi yetigtirilmesinin cn
6nemli mesleki sorumluluk oldugunun bilincindedirler..............cococvveveeve...... BG) 4 (3)(2) (D
58- Bu okuldaki 6gretmenler yolsuzluk yapmazlar................ccocovvevemeeneen.... (5) (4 (3) (2) (1)
59- Bu okuldaki 6gretmenler gérevini kétiiye kullanmazlar............................. G) (4 (3) (2) (1)
60- Bu okuldaki 6gretmenler goreviyle ilgili hediye kabul etmezler................ G) 4 (3) (2) (1)
61- Bu okuldaki dgretmenler verdigi sézde dururlar...........oeeeveeevveeeevieeeeenn.. G) (4 (3) (2) ()
62-Bu okuldaki 6gretmenler haklarim aramak icin yasal
Orgiitlenmeye KAUIITIAT..........co.ceoieveeeeeeecrcctereeseese st eesvveseestesneease s eeenenes BG) (4 (3) (2) (1)
63- Bu okuldaki 6gretmenler bagkalarina inanglarindan 6tiirii baskx
YAPINAZIAT.....oorviiveiieinirnreneniesirireseesesseessassrsssesssesssnsessessesesesseesssnessssessesssenneen G) 4 (3)(2) (H
64- Bu okuldaki 68rctmenler inanglarla gorevi birbirine alet etmezler........... BG) (4 (3) (2) (1)

65-Bu okuldaki 6gretmenler 6grencilerin kisilik haklarina saygi gosterirler....(5) (4) (3) (2) (1)
66-Bu okuldaki 6gretmenler sinif icerisinde demokratik bir yénetim

BIGINI SEIBIICTIET. ..ooeereeteeeeteeteeec ettt s e eeeeeeenesaeseen e BG) (4 (3) (2) (1)
67-Bu okuldaki 6gretmenler cinsel-duygusal yakinliga yol agabilecek
davramglardan KaGIBITIAr.............c.ouieviiieniretiieniienet e eneeeeeeseeeseeseresseserseans G) (4 (3) (2)

68- Bu okuldaki 6gretmenler ast-iist iliskilerinde nezaket kurallanna uyarlar. (5) (4) (3) (2) (1)
69-Bu okuldaki 6gretmenler disiplinin 6z sorumluluk ile

SaBlanacagina INANITIAL..............eoueevieiieieeeicee et e eeee e eeeeeseessesesnssensessensens B) 4 3) )y
70- Bu okuldaki 6gretmenler herkesin meslegine ve brangina saygi duyarlar. (5) (4) (3) (2) (1)
71-Bu okuldaki 6gretmenler, iginde yasadiklari toplumun degerlerine

SAYBILUAITIAT. ..ottt e s sse e es e e e eessenrenes G)y (4 (3)2)
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OZGECMIS

1961 yiinda Hatay ili Hassa ilgesinde dogdum. 1975 yiinda ilkokulu, 1978
yilinda ortaokulu bitirdim. 1981 yilinda Kahramanmarag lisesinden mezun oldum. 1983
yihnda Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi Hatay Egitim Yiiksek Okulu’ndan
mezun oldum ve 1984 yilinda Zonguldak ilinde siuf 6gretmeni olarak goreve bagladim.
1989 yilinda Caycuma ilgesi Halk Egitimi Merkezi miidiir yardimciligina atandim. 1994
yihnda Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi
Programindan mezun oldum. 1996 yilinda Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda yiiksek lisans 6grenimimi
tamamladim. 1995 yilinda Bolu Tarik Somer Lisesine rehber 6gretmen olarak atandim.
1996 yﬂxpda Batman ilinde Ilkogretim Miifettis Yardimcist olarak goéreve basladim.
Yine aym yil igerisinde Elazig Firat Universitesine arastirma gorevlisi olarak atandim
ve halen aym gorevdeyim. 1997-1998 6gretim yilinda Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittist Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda doktora dgrenimime bagladim. Evli ve iki
¢ocuk babastyim.

Bilal YILDIRIM
Elazig, 2001
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Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanlig:

SAYI :B.08.0.EGD.0.33.05.00.311-3//55S a8 ../05/2000

KONU: Bilal YILDIRIM’in
Arastirma Onerisi.

FIRAT UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU)

ILGI: Firat Universitesi Rektorliigii’niin B.30.2.FIR.0.E.1.00./115 say1 ve 07/02/2000 tarihli
yazisi.

Ilgi yazi1 eki, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
doktora O&grencisi Bilal YILDIRIM’m “Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik
Rollerininin Ogretmenlerin Is Doyumeaa ve Meslek Ahlikina Etkisi” konulu
aragtirma Dairemizce incelenmis ve desteklenmesi uygun bulunmustur.

Ek-1"de gonderilen protokoliin Damigman tarafindan imzalanarak Dairemize gonderilmesi
halinde. arastirma resmen baglatilmig olacaktir.

Ayrica. destek verilen aragtimnalarla ilgili olarak arastirmac: tarafindan. protckol geregi
hazirlanmis olan ve EK-2’ de gonderilen “Destek Aragtirmalart Gelisim Raporu” formunun her
iki ayda bir doldurularak, Dairemize gonderilmesi gerekmektedir.

Geregini rica ederim.

ez
Dr.Y urdanur ATLIOG
Bakan a.
Daire Bagkani
EKLER :
EK-1 Protokol ' (1 adet -2 sayfa)
EK-2 Destek aragtirmalari
Geligsim Raporu Ornegi (1 adet -1 sayfa)
GMK Bulvar1 No : 109 Tel : 230 36 44/140 E-posta : earged@meb.gov.tr

Maltepe/ANKARA ~ Fax: 231 62 05 int.adresi : www.meb.gov.tr
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_MILL] EGITIM BAKANLIGI
EGITIM ARASTIRMALARI DESTEK

PROTOKOLY{

Bu protokol, Milli Egitim Bakanhg Egitimi Amasturma ve Gelistirme Dairesi Baskanhii
(EARGED)'nda gergeklestirilecek arastirmalar icin kabul edilen destek programi cer¢evesinde,
yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile diger iiniversite Ggretim elemanlarina, EARGED tarafindan
belirlenen egitim konulan lizerinde yapacaklar: aragtirmalara destek saglamak ve bu konuda
EARGED'in ve aragtirmacilann yiikiimliiliiklerini belirlemek amaciyla hazirlanmustir.

Destek esaslan ve taraflarin uymas: gereken yiikiimliiliikler su sekildedir.

1. -Aragtimmacilara - -saglanacak aragtirma destcgi “EARGED ‘tarafindan” “belirlenen arastirma
konularindan birisinin segilniesine ve aragtirllmasina baghidir.

2. EARGED tarafindan aragurmasina destek saflanmas: igin protokol imzalanan arastirmaci veya
arastirmacilara agagidaki destekler saglanacaktir:

2.1. Aragurmaci tarafindan hazirlanan veri toplama araglannin ¢ogaltiimasy,

22. Veri toplama araglanimn postalama islemleri igin gerekli olan kagit, zarf, pul ve benzeri
masraflaninin kargilanmasi,

2.3. Veri toplama araglaninin, resmi bir yazi ile uygulama alanma gonderilmesi ve gecerli oranda
geri doniisierinin sagianmasi,

2.4 \Veri toplama araglarinin geri doniigiiniin tamamlandiinin aragtirmaciya bildirilmesi,

2.5. Aragurmaciun uygulama igin alana gidisinde ilgili birimlerle iletisim kurmasina yardimci
olunmasi, i

2.6. Aragurmanin 6 (alt1) adet ¢ogaltilarak, arastirmaciya verilmesi,

2.7. Aragurmanin Bakanlik ilgili I;in'mlerine dagitiimasi,

2.8. Aragtirmaci istedigi takdirde hazirlayacagi makalenin yaymn icin EARGED Biilteni veya Milli
Egitim Dergisi‘'ne sunulmasi.

3. Arastirmaci, EARGED’in verdigi bu destek hizmeti Karsiliginda asagidaki hususlari yerine
getirecektir: :

3.1. Aragtirmaci, EARGED'in belirledigi aragtirma konularindan birisini sectikten sonra EARGED
Bagkanlig1'na aragurmanin amaci ve 6nemi, probler ve alt probiemler, sayiltilar, smirliliklar, taumlar,
aragirmanin yontemi, evren ve orneklem, veri toplama araglari, verilerin analizi ve calisma takvimi
bagliklanimi iceren bir "Arastirma Onerisi" verecekiir. Arastrmaci 63renci ise, bu oneri, 6grencinin
tez danigmani tarafindan onaylanmis olmalidir. Dairemizle yapilacak yazismalar aragtirmacinin bagh
oldufu Boliim Bagkanlig1 veva ilgili Enstitii araciligi ile olmalidir.

32. Aragtirmact, arasurmasi ile ilgili gelismeleri. EARGED tarafindan diizenlenmis rapor formuna
uygun olarak iki ayda bir diizenli olarak EARGED Bagkanligi'na bildirecektir.



3.3. Aragtirmaci, arasurmasiii EARGED tarafindan kabul edilen ve arastirma Onerisinde
belirtilen siire icerisinde teslim edecektir. Herhangi bir siire uzatma s6z konusu oldugunda,
gerekcesiyle birlikte EARGED’e bildirilecektir.

3.4. Aragtirma raporunun Tiirkce olmasi, EARGED’de kullanilan IBM Windows icin Word 6.0
ve Machintosh i¢in Word 6.0 programinda yazilmasi ¢ogaltima hazir bir ¢ikt ile beraber disketinin
teslim edilmesi gerekir.

3.5. Tamamlanan arastirma, EARGED bir panel veya seminer diizenledigi taktirde arastirmaci
tarafindan Bakanlik ilgili birimlerine sunulacaktir.

4. Tamamlanan aragtirmalanin kapagina ve arastirma ile ilgili makalelerin son kismma "Bu
J Aragtirma Milli Egitim Bakanhg Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanhgi'mn
i Destegi ile Yapilmustir." ibaresi konulacaktir. Aynt durum topianan verilerin bagka arastirma ve
caligmalarda kullamimasi durumunda da gecerlidir.

5. Tamamlanan aragtirmanin Bakanliga dagitilan niishalarina Arastirma Subesi tarafindan hazirlanan
bir éunu$ sayfasi eklenecektir. ;

6. Aragtirma, arastirmaci tarafindan kitap-olarak yayimiandigi takdirde basilan kitaplarin on adedi
EARGED'e verilecektir.

7. Arastirmada birden fazla aragtirmaci oldugu taktirde arastumacilarin hepsi EARGED’e karsi egit
derecede sorumiudur.
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r * 8. Arasurmaci Ogrenci ise yukarida belirtilen yiikiimliiliikleri yerine  getirmesine iligkin
A3
sorumluluk Damigmanina; diger arastirmacilarda ise bagl oldugu kuruma aittir.

9. Aragtirmacinin yiikiimliilii§iinii yerine getirmemesi veya aksatmasi halinde EARGED protokolii
iptal edebilir.

10. Bu protokoldeki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ile ilgili islemier EARGED-Arastima
Subesi Miidiirliigii'nce yapilir.

Protokol No: 200 /

Protokol Tarihi :0% /65 /200 ' . "B
) )

‘ Dr.Yurdanur ATLIOG%U
Daire Bagkani
Aragtirmag ;
h'g.@r- E“d\ (&) IM Danisman 5
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