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Bu doktora calismasi Malatya ilindeki sanayi faaliyetlerinin kurulus, gelisim,
mevcut yapi, gelecekteki durumu ve il igindeki dagilisini ortaya koymaya ¢alismaktadir.

Cumbhuriyet Oncesi donemde sanayilesmis devletlerin etkilerinden uzak
kalmasinin etkisi ile sinirli da olsa atdlye tipi iiretim yapisinin oldugu ilde, sanayilesme
stirecinin asil baglangict 1930’Iu yilarin sonlarma dogru yapilan kamu yatirimlar ile
gerceklesmistir. 1950-1960 yillarda 6zel sektoriinde farkli sanayi kollarinda kendini
gostermesi siirecin topyekiin gelismesine katki saglamistir. 1960 ve 70’li yillar 6zel
sektor ve kamu yatirnmlarinin birlikte devam ettigi ilde 1980 sonrasindaki gelisme
tamamiyla dzel sektdr kaynakli olarak gelisme gostermistir. Ozellikle 1988 yilinda I.
Organizenin kurulmas1 Malatya’da sanayilesme siirecinin 6nemli bir doniim noktasini
olusturmaktadir.

Malatya Sanayi ve Ticaret Odasinin 2010 yili kayitlarina gére 900 civarinda
sanayi tesisinin yer aldigi ilde ekonomik faaliyetler i¢inde imalat sanayi dnemli bir
agirliga sahiptir. Gida ve tekstil sektorleri basta olmak iizeri diger sektorlerinde gelisme
gostermesi sanayi faaliyetlerinin bir kiimelenme olusturmasini saglamustir. Ozellikle
gida sanayi i¢inde kayisi igsleme tesisleri ile tekstil sanayindeki entegre firmalarin
sektorlerinde uzmanlagsma gostermeleri ve diinya ile rekabet edebilmeleri il sanayisinin
onemli bir Olcege erismesini saglamistir. Gida sanayindeki kayisi isleme tesisleri ile
tekstil sektoriindeki entegre firmalarin disinda makine, kimya ve diger sektorlerde yillik

10-50 milyon $ civarinda ihracat gergeklestiren firmalarin ¢ikmaya baslamasi ildeki



sanayi faaliyetlerinin sadece gida ve tekstil sanayine bagli olarak gelismedigini
gostermektedir.

Malatya ilinde sanayi tesislerinin dagilis1 {izerinde etkile olan faktorlerin
degismesi sanayi siteleri, OSB’ler, sanayi gilizergahlar1 ve diger alanlarda dagilis
gdsteren sanayi tesislerinin de mekansal olarak farklilasmasina neden olmaktadir. ildeki
bazi yeni yeni sanayi kiimelenmeleri olusurken bazi sanayi giizergahlarinda ise
zayiflama meydana gelmektedir. Sanayi tesislerinin yer degistirmesi ve yer degistirme
yoniiniin tespit edilmeye ¢alisildig1 bu ¢alismada, ildeki sanayi tesislerinin lokasyonu ile
ilgili dinamik bir siire¢ ortaya ¢ikmaktadir.

Dogu Anadolu Bolgesi illeri icinde onemli diizeyde sanayilesen Malatya ili
bolge illerine gére énemli farkliliklar olugturmaktadir. Ozellikle bati illerinde sanayi
faaliyetlerindeki sacilma, tasinma ve yonelme alanlar1 i¢inde avantajli bir konuma sahip
olan Malatya ili 2010 sonrasinda bir ¢ok firmanin yatirim yapmasi, gelismenin sadece
kamu, yerel dinamikler ve sanayiciler eliyle degil ayn1 zamanda diger illerden gelen
sanayi yatirimlari ile de gelismesini saglamistir.

Malatya ilinin yurti¢i ve yurtdisindaki diger il ve iilkelerle olan baglantilarinin
(hammadde, pazar vs) tespit edilmesi ilin hinterlandi belirlenmesi agisindan Gnem
tasimaktadir. Ekonomik platformlarda iilkelerin degil sehirlerin yaristig1 bir ortamda ilin
dogru taninmasi, etki sahasinin, giiclii ve zayif oldugu alanlarin tespiti ildeki sanayi
varliginin gelecegi acisindan dnem tasimaktadir. Satrang tahrasinin iilkeler, taglarin ise
sehirler oldugu giiniimiizde sehirler iilkelere gore ¢ok daha fazla 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak Malatya sanayisi ele alan bu ¢alisma il diizeyinde bir ¢alisma
olmasina ragmen Tiirkiye sanayisinin ve yer yer de etki alanina gore diinya sanayisi ile
birlikte ele alinarak ortaya konulmaya caligildig1 i¢in Tirkiye sanayisinin bir anekdotu
niteligindedir. Biitiinlin ~ anlasilmadan  parcanin  anlagilamayacagi  veya
anlamlandirilamayacagi bir ortamda parca ve biitiin ancak bir biitlin olarak

degerlendirildigi zaman resim anlam kazanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Cografya, Sanayi Cografyasi, Malatya, Sanayinin Geligimi,

Imalat Sanayi, Sanayi Dagilis1,
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This dissertation aims to depict the foundation, development, the instant and
posterior position of the industry transactions and their location in the city of Malatya.

With a limited small-scaled home production industry ,the city which was far
beyond the positive-effects of the developed countries in pre-republic era launched its
industry boom in the late 1930’s with state-based enterprise. And in 1950’s and 60’s
the private-sector (in different enterprises) had an important role for an all-out
development in industry. This bilateral industry continued in 1960°s and 70’ until the
private-sector prevailed the whole production in 1980’s. Especially the foundation of
the First-Organized Industry Plant in Malatya could be considered a climax in the
process in 1988.

According to the records of the year of 2010 of Malatya Chamber of Commerce
and Industry, the manufacture industry has an important role in economy in nearly 900
plants. In addition to main sectors of food and textiles the other blossoming sectors
caused accumulations in industries. Especially the expertized and challenging apricoat
process plants in Food industry and integrated firms in Textiles set the bar higher scales
in Malatya economy. Apart from apricot industry and textiles ,the nascent firms in
machine,chemistry and other sectors with exports of 10-50 million dollars a year proves
that the city-industry is not only based on food and textiles but also other industries.

The changing factors on the placement of industry plants in Malatya causes the

regional placement changes of industry-sites,OSB’s, transmissions and the plants in
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different sectors. While these changes are making new industrial accumulations
,nevertheless they harm some industry-placements and transmission. In the process on
the replacement of the plants, we come across a newly dynamic process about the
locations of the plants in the city. Among the cities of The Eastern Anatolia Region the
over-developed Malatya city clearly differs from the other cities of the region.
Especially Malatya with an advantageous location in western cities concerning the
scattering, transmission and directions of plants has been developed with investments of
lots of firms which are not only investments of state-based and local dynamics but also
investments coming from other cities around.

The fixation of connections of Malatya in national cities and international
countries (raw material,marketing etc.) is important for the hinterland-search of the city.
In economic platforms (economic terms) when the cities’s challenge is at stake( not the
countries’s) ,the correct definition ,the pravailance ,the stregths and weaknesses of the
city are important for its existence in future. Today when the countries are considered as
a chessboard and the cities its components , the cities come to importance more than
countries.

In conclusion, although this work seems on a city-scaled one on Malatya
industry, it can be considered as an anecdote of Turkish industry ,for it is handled with
the industry of Turkey and partially in concerning fields with world industry.

As a conclussion, whole can not be comprehended or wouldn’t be meaningfull
without understanding its parts; Only if it is assessed with parts and whole altogether
,the big picture will come to meaning.

Keywords: Geography, Human Geography, Malatya, Manufacturing Industry,

IndustrialDistribution, Industrial Geography
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XIX
ONSOZ

Sanayi, sanayi icinde de imalat sanayi tiim ekonomik faaliyetlerdeki ana
unsurlardan birini olusturmaktadir. Imalat sanayinin gelismesi ile bir ¢ok sektdr ivme
kazanmakta, duraganlasmast ve gerilemesi durumunda ise bir c¢ok sektdr krize
girmektedir. Ulke ve toplumlarin her yoniiyle i¢inde olmak istedikleri, gelismek igin
temel sart gordiikleri imalat sanayi ayn1 zamanda toplumlarin gelismislik diizeyleri ve
bilgi birikimlerinin gostergeleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sanayilesme siirecinde basarisiz olan sehir ve llkeler diger tiim sektorlerde de
kalkinma siirecini gerceklestirememekte, kaynak ve en Onemlisi de insan faktoriini
iiretken kilamamaktadirlar. Aciklanan issizlik rakamlari ayni zamanda toplumlarin
iretken kilamadigr niifus anlamina gelen issizlik sorunun temelinde sanayilesme
stirecinde istenilen diizeye erisememekten kaynaklanmaktadir. Tarim ve sanayi
sektorleri arasindaki biitiinlesmenin saglanamamasi veya iiretken olmayan bir imalat
Sanayi, ulasim, ticaret ve hizmet sektorlerine ait diger sektorlerinde zayif kalmasina
dolayisiyla yine insan faktoriiniin yeterince iiretken kilinamamasina neden olmaktadir.
Toplumlarin ve devletlerin biitiin enerjileri ile yogunlagmak istedikleri imalat sanayi
adeta bir sigrama alani, bir ¢ikis kapisi niteligindedir. Imalat sanayinde olusturulan
kiigiik bir istthdam veya imalat sanayi sektorlerindeki bir kiimelenme toplumlarin
gelismesi i¢in 6nemli bir etken olmaktadir.

Devletler ve toplumlar icin bu kadar Onemli bir kalkinma aract olan
sanayilesmenin incelenmesi, anlagilmast ve gelismesi elzem bir durum arz etmektedir.
Bu durumu Tiirkiye’deki kalkinma ve sanayilesme agisindan oldukg¢a agir seyreden
dogu illeri agisindan disiindiiglimiizde sanayilesme siireglerindeki 6nem daha da
artmaktadir.

Bir¢ok dezavantaja ragmen sanayilesme siireglerinde basarili bir ¢ikis yapan
Malatya ilinin incelenmesi, anlasilmasi ve il sanayisinin daha da ileri taginmasi i¢in,
Malatya sanayisi arastirilmasi gereken konularm birini olusturmaktadir. Ozellikle ilin
ihracat rakamlarmin 600 milyon $ civarinda oldugu disiiniildigiinde Malatya ilinin
gerceklestirmis oldugu sanayilesme siirecinin boyutu daha da 6ne ¢ikacaktir.

Yiiksek lisans ve doktora c¢alismasi siirecinde her daim fikirlerinden
yararlandigim Danmigman Hocam Prof. Dr. Erdal KARAKAS’a ,ilgi ve yardimlarini
gordliigim diger hocalarima ve arkadaglarirma, MSTO, |- Il. OSB ve KOSGEB



XX

calisanlarina ayrica calismanin her agsamasinda benden destek ve ilgisini sabirla
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: Devlet Meteoroloji Isleri

: Organize Sanayi Bolgesi

: Ingilizce, Uniform Resource Locator; Birdrnek Kaynak
Konumlayici, Tekdiizen Kaynak Bulucu), Internet'te bir kaynaga
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: CFR, (cost and freight) Mal bedeli ve navlun anlamina gelen
uluslararasi bir ticari terim. Ithalat ve ihracatta tasinan iiriiniin,
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tamamen ihracatg1 firma tarafindan karsilanacagini belirtir. Fakat
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(alicinin) sorumlulugundadir.
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BIiRINCi BOLUM

1.GIRIS

1.1. Arastirma Alaninin Yeri Sinirlar1 ve Bashca Ozellikleri

Malatya konum olarak Dogu Anadolu Boélgesinde yer alir (Sekil 1.1). Hatay-
Maras ¢okiintii olugunun kuzey ucunda; Tohma, Firat ve Kurugay vadileri ile bunlari
cevreleyen daglar ve platolar {izerine yayilan il topraklarinin yiizolglimi 12.412
km?dir. Sultan Suyu ve Siirgii Cay1 vadileriyle Akdeniz’e, Tohma Vadisi’yle I¢
Anadolu’ya Firat Vadisi’yle Dogu Anadolu’ya agilan arastirma sahasi, bu ii¢ bolge

arasinda bir gegis bolgesi olusturur.
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Sekil 1.1: Malatya’nin Konumu

37° 54' ve 39°03' Kuzey paralelleri ile 38°45" ve 39°08' dogu meridyenleri
arasinda kalan Malatya’da, il merkezinin ortalama yiikseltisi 900 metredir. Calisma
sahasin1 dogudan Elazig’in Sivrice, Baskil, Keban ve Agin, Kuzeyden Erzincan’in
Kemaliye, Kuzey ve Kuzeybatidan Sivas’in Divrigi, Kangal, Batidan Maras’in Elbistan,
Pazarcik ve Sivas’in Giiriin, Giineyden Adiyaman’in Golbasi, Besni Merkez, Kahta ve

Gerger Giineydogudan Diyarbakir’in Cilingiis ilgeleri ¢evrelemektedir.



Aragtirma alan1 Malatya ilini kapsamaktadir. Dogu Anadolu illeri iginde
niifus(762.366) ve ekonomik yapi olarak belli bir Olgekte olan Malatya ili sanayi
faaliyetlerinin gelistigi illerden biridir.

Tarihi kokeni neolitige kadar inen Malatya, tarihin her doneminde birgok devlet
tarafindan el degistirmistir. Bunlar igerisinde 6zellikle Hititler, Kommagene, Persler ve
Roma donemi etkili olmustur. Selguklu ve Osmanli devleti doneminde kiiltiirel, mimari
ve ticari agidan gercek anlamda kimlik kazanan il gelismesini siirdiirerek giinlimiize
ulasmistir(Malatya i1 Y1llig1, 1996:5421-5482).

Yukar1 Firat bolimiinde Malatya Havzasi olarak adlandirilan saha, Giineydogu
Toroslarin giiney ve kuzey siralari ile bu daglar arasina sikismis ¢okiintii oluklarindan
olusur. Yer yer diizenli siralar olusturan daglar, tabaninda Malatya Ovast’nin bulundugu
biiylik ¢okiintii alanin1 glineyden, batidan ve kuzeyden kusatir. Cokiintii alaninin su
boliim ¢izgilerinde yiikseltileri 1.000 metrenin {izerinde olan ve genis alanlar kaplayan
platolar, merkeze dogru alcalir. Bu yiiksek yapiy1 bat1 ve kuzeybati yoniinde Tohma ve
Kurucay vadileri, ¢esitli parcalara ayirir. Platolar, vadi yamaclarinda oldukga diizenli
diziler olusturan taragalar ile son bulur. Il topraklarinda, hemen hemen tiim yeryiizii
sekillerine rastlanmakla birlikte, plato ve daglar agirliklidir. Daha sonra ovalar ve
vadiler gelmektedir (Malatya il Y1illig1, 1996:5421-5482).

Malatya’nin 1970-2010 yillar1 arasindaki 40 yillik yagis verileri incelendiginde
yillik ortalama yagis miktarinin 374 mm oldugu goriiliir. Son 40 yilda ortalama yagis
374 mm olmasima ragmen bazi yillarda (1979, 1988) ortalama yagis miktar1 600 mm
kadar ¢ikarken bazi yillarda da (1985, 1999) yagis miktar1 ¢6l iklimini andirir diizeyde
250 mm civarina diismiistiir. En fazla yagis Mart, Nisan ve Mayis aylarinda goriiliirken
en az yagis Temmuz Agustos ve Eylill aylarinda diismektedir. Bahar aylarinda m?ye
aylik ortalama 50 mm civarinda yagis diiserken yaz aylarinda yagis miktar1 2 mm’ye
diismektedir. Bu durum yazlar kurak ve ilkbahar aylar1 yagish olan bir iklim tipinin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (MGM, 2013).

Malatya’nin 1960-2012 yillar1 arasindaki sicaklik verileri incelendiginde ise
aylik sicaklik ortalamalarinin 0,1-27,4 C° arasinda degistigi goriiliir. Aylik sicaklik
ortalamalar1 Temmuz ayinda 27,4 C° Ocak ayinda ise 0,1 C? olarak ger¢eklesmektedir.
Aylik sicaklik ortalamalari yaz aylarinda 25-30, kis aylarinda ise 0-2 C° arasinda
degismesine ragmen son 50 yil i¢inde en yiiksek aylik sicaklik ortalamasi1 42,2 en diisiik
aylik sicaklik ortalamalari ise -19 C®arasinda degismektedir (MGM, 2013).



Sonu¢ olarak Malatya Dogu Anadolu Bolgesinde olmasina ragmen iklim
ozellikleri agisindan Dogu Anadolu bolgesinde énemli dlgiide farklilasan, Akdeniz ve
Karasal iklimler arasinda bir ge¢is tipinin goriildiigii bir iklim tipidir.

Malatya ilinin niifus degisimine bakildiginda, Cumhuriyetten giiniimiize kadar il
niifusunda stirekli bir artis kaydedilmistir. 1927 yilinda 305785 niifusa sahip olan
Malatya 2012 yilinda 762366 kisiye ulasmistir. 1954 yilinda Adiyaman’in il olmasi il
niifusunda 6nemli bir azalisa neden olmussa da il niifusu, 1970°te 510979°a, 1980°de
606996’ya, 1990°da ise 702055’¢ ylikselmistir. 2000 yilinda da niifusun artis1 devam
ederek il niifusu 2011 yilinda 750000 esigini gegmistir (DIE, 2002; http://tuikapp.
tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul)

Il niifusunun siirekli artmasima ragmen ilin siirekli gé¢ vermesi il niifusunun
Tiirkiye niifusundan daha az artisina neden olmustur. Malatya ili 1927 yilinda Tiirkiye
niifusunun % 2.2°lik oranmi olustururken 2012 yilinda bu oran % 1’e gerilemistir."
TUIK tarafindan hazirlanan niifus projeksiyonlarma gére 2023 yilinda bu oran % 1’in
de altina diismektedir. Fakat il ekonomisindeki gelismelerin etkisi(demir celik vs) ile il
niifusunun artisinda daha farkli bir tablonun ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Genel
olarak Dogu Anadolu Bolgesi illeri i¢cinde Van hari¢ diger illerden daha fazla
niifuslanan Malatya’da, niifus son 5 yil i¢inde (2007-2012) yilda ortalama 5-10 bin kisi
arasinda bir artis kaydetmistir(http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul).

Malatya ilindeki 1975-2012 yillar1 arasindaki go¢ olgusu incelendiginde Malatya
ili genel olarak go¢ veren iller arasinda yer almaktadir. 1975-2000 yillar1 arasinda hizli
bir gé¢ dalgasinin yasandigi ilde 2005 sonrasinda disartya olan gbcler onemli dlcilide
azalmistir. 2000 yili dncesinde yaklasik olarak %,-55’e kadar ¢ikan net go¢ rakami
2005 sonrasinda hizli bir sekilde azalarak %,-5 civarina gerilemistir. Hatta bu gerileme
2010-2011 yillart arasinda ilin aldig1 gogiin verdigi gocten fazla olmasi nedeniyle net
go¢ hiz1 %, 5 civarmna yiikselmistir. Fakat bu artis daimi olmayip 2012 yilinda yine net
g6¢ h1z1 %, -5 civarma gerilemistir. 2010 sonrasinda yillik ortalama 50-60 bin kisilik bir
niifus hareketinin goriildiigii ilde alinan ve verilen go¢ oranlar1 birbirine oldukca
yaklasmis durumdadir. 11 ekonomisinin 2005 yilindan sonra &nemli gelismeler
kaydetmesi go¢ olgusunda 6nemli gerilemeler yasamasinda 6nemli bir etken oldugu

distiniilmektedir (http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul).

! Malatya niifusunun Tiirkiye niifusunun altinda bir niifus artisi gostermesinde 1954 yilinda idari
siirlardaki degisimin etkisi ile dnemli bir etken olugturmaktadir.


http://tuikapp/

Genel olarak dnceki yillara gére Malatya’da niifusun gogiinde bir azalma goriilse
de diger illerde 2013 yili itibariyla Malatya niifusuna kayitli 700 bin civarinda kisinin
bulunmasi Malatya’daki go¢ olgusunun yapisini ortaya koymaktadir. Malatya’dan diger
illere yasanan goclerde Istanbul 392435 kisi ile ilk siray1 almaktadir. Istanbul’dan sonra
en fazla goc alan iller, Ankara (49121), Izmir (32833), Adana (25429), Mersin
(24399)ve Antalya (16236)’dir (http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul).

Koy ve sehir niifusu oranlari, sehirlesme ve tarim toplumundan sanayi
toplumuna gegis stirecindeki durumu gosteren 6nemli bir veridir. Sanayilesme stirecinde
rantin artmasi ve i giiciine olan talep nedeniyle kirsal niifus sehirlere yonelmeye
baslamistir. Dolayisiyla kirsal alanda olan ve ekonomi igerisindeki tarim ve tarima
dayali niifus hizla azalirken sanayi ve hizmete dayali niifus artmakta, ekonomik yap1
giiclenmektedir.

Malatya’da 2000 yilinda niifusun %58,6’s1 sehirde, %41,4’1 de kirda yasiyordu.
Fakat bu oran her gegen yil kirsal niifus agisindan azalmakta ve sehir niifusu bakiminda
da artmaktaydi. Ciinkii 2007 de niifusun 64,2°sini sehir, % 35,9’unu kir niifusu
olustururken, 2010 yilinda sehir niifusu %64,9’a yiikselmis, kir niifusu da %35,1°e
dismistiir. 2012’de sehir niifusunun orant %66,3 kir niifusunun orani da %33,7
olmustur (http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul).

Malatya’daki sehirsel alanin dagilis ve gelisimine bakildiginda yerlesmelerin
genelde ¢evre yolunun giineyinde ve sehrin bat1 kesiminde gelisme gosterdigi gortliir.
1990’1 yillarda ilin hizla biiyiimesi sehirsel alanin daha da genislemesini saglamstir.
1970 ve 80’lerde kurulan sanayi siteleri sehirsel alanin dis zonlarin da kalirken 1990’1
yillarda sehirsel alanla i¢ ige kalmaya baslamislardir. Sehirsel alanin biiylimesi
neticesinde askeri alanlarinda sehirsel alan i¢inde kaldig1 Malatya’da, yerlesmeler askeri
alanlarda kesintiye ugrayarak yayilmaktadir. Ozellikle Beylerderesi civari(Ozsan
Sanayi Sitesinin arka kesimi), Malatya Elazig Yolunun In6nii Universitesine kadar olan
cevre yolunun giiney kesiminde kalan sehirsel alan kesintiye ugrayarak yayilisina
devam etmektedir.

Cevre yolunun kuzey kesimlerinde yerlesmelerin yatay ve dikey gelisimi
oldukca sinirlidir. Genelde is¢i mahalleleri olarak beliren bu semtlerde ekonomik olarak
dar veya orta gelirli veya il disindan gelenlerin ikamet ettikleri alanlarin basinda

gelmektedir.



2003 yil1 sonrasinda sehirsel alanin gelisimini hizlandiran en 6nemli faktorlerden
biride konut kredilerindeki faiz oranlarim1 diismesi ve kamu binalarmin sayisindaki
artistir. 2004 Oncesinde bir yilda insaat edilen mesken sayis1 300’{in altinda iken 2004-
2012 yillar arasinda insa edilen mesken sayisi ortalama 600 ile 1800 adet arasinda artis
gdstermistir. Insa edilen meskenlerin toplam alani ve binalarm degeri, 2004 yili ve
sonrasinda alan oransal olarak 3 ile 10 arasinda artarken deger olarak ise ortalama 3 ile
17 kar arasinda bir deger artisi soz konusudur (http://tuikapp.tuik.gov.tr/Yapi
_lzin_App/qgiris.zul).

Il ekonomik ve dogal kaynaklar acsindan ise oldukca &nemli bir konuma
sahiptir. Dogu Anadolu bolgesi illeri arasinda 6nemli dl¢lide sanayilesmeyi basaran
Tiirkiye’de ki nadir illerden biridir. 1980’li yillarin sonu ve 2005’lerde acilan organize
sanayi bolgeleri ildeki sanayi faaliyetlerinin 6l¢eginin biiylimesini saglamistir. 2012 yili
itibari ile tesis sayisinin yaklasik 900°e, sanayi tesislerinde ¢alisan sayisinin ise 25000-
30000 civarma yaklasmasi il sanayisinin ulasti§i noktayr gostermektedir. Onemli
miktarda ihracat getirisi olan kayisi, tekstil ve makine sanayi yillik 650 milyon $
civarinda bir ihracat rakaminin yakalandigi diistiniilmektedir (Saha Anket Calismasi,
2010). Aynm1 zamanda Tiirkiye’deki en onemli demir cevheri isletmelerinin Malatya’da
olmasi ve biiyiik olgekli sirketlerin yatirnm icin Malatya’ya yonelmeleri demir gelik

endiistrisinin de alt yapisinin kurulmasi yoniinde ilerlemistir.

1.2. Calismanin Amaci

Bu ¢alismada; Malatya sanayisinin Cumhuriyet donemi 6ncesinden giiniimiize
kadar olan siiregteki gelisimi, degisimi ve sigrama donemleri ortaya konulmaya
calisilmigtir. Malatya sanayinin komsu, diger iller ve yurtdisi iilkelerle olan etkilesim ve
baglantilarinin boyutu ortaya konulmaya calisilarak ildeki sanayi yapisinin nitelik ve
niceligi tespit edilmeye calisilmistir.

Malatya ilinin mevcut sanayi yapisini ve 6zelliklerini ortaya koymaya calisan bu
caligmada {iiretim siireglerindeki temel degiskenler olan hammadde, enerji, ulasim,
pazar, gibi unsurlar ile sanayi tesislerini dolayli yoldan etkileyen ilin stratejik konumu,
siyasi ve politik degismelerin il sanayisine etkisi, Tiirkiye ve diinyadaki diger sanayi
bolgeleri ve tesvik unsurlarinin ildeki sanayinin il disina yurtdisina ¢ikmasina veya

Tiirkiye ve diinyadaki diger sehirlerdeki sanayinin Malatya iline yonelme durumu,
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Malatya ilinin yurtdigindaki diger tilkeler ile rekabet edebilme diizeyi gibi degiskenler
tespit edilmeye calisildi.

Sanayi tesisleri ¢ok miktarda hammaddenin islendigi, tasindigi, ¢esitli sehir ve
tilkelerden ham ve yart mamul madde temin eden tesislerdir. Malatya ilinde bulunan
tesislerin hammaddeleri nerden ve nasil temin ettikleri, 2005 6ncesi ve sonrasindaki
temin alanlarindaki farklilagmalar, en yakin ve en uzak hammadde temin alanlari,
hammaddeden kaynaklanan ¢esitli sorunlar sayisindaki degisim ve bunlarin maliyete
etkisi, yaz ve kis sezonunda karsilagilan giicliikler, kullanilan hammaddeler i¢inde yar1
mamul madde oranlart ve bunlarin temin alanlart gibi unsurlar ortaya konulmaya
calisild.

Ildeki tesislerin pazar alanlarmin iilke iginde ve disinda hangi pazar alanlari
oldugu, mevcut pazar alanlarinin 6nceki yillara gére degisimi, artan tesis ve rekabet
ortaminin daralan pazar alanlarina etkisi, sektor ve pazarlanan iiriiniin degismesine bagli
olarak pazar alanlarindaki farklilagmalar, pazar alanlarinda izlenen stratejiler, dar pazar
alanlar1 veya yurtdisi pazar alanlarinda uygulanan farkli pazarlama stratejileri ve
pazarlama siireglerindeki karsilasilan zorluklar gibi unsurlar ortaya konulmaya
caligilarak Malatya ilindeki pazarlama yapis tespit edilmeye ¢alisildi.

Sanayi tesislerinin dagilisini etkileyen diger unsurlarin(enerji, is¢i, tesvik ve
yasal uygulamalar vs) disinda ildeki sanayinin sektorler gelisimleri ve yapilar1 ortaya
konulmaya ¢aligildi. Malatya ilindeki gida, kimya, makine gibi sektorlerin Tiirkiye’deki
gida, kimya ve makine gibi sektorlerle baglantilari, bu sektorler icindeki oranlari,
Oonemi, biiyiime veya kiiciilme egilimleri ve Tiirkiye’de gida, kimya, makine gibi
sektorlerden etkilenme durumu ortaya konulmaya c¢alisilarak Malatya ilinin
Tiirkiye’deki durumu ve konumu ortaya konulmaya calisildi.

Malatya sanayini esas alan kapsamli bir ¢alismanin su ana kadar yapilmamis
olmasi Malatya sanayisine yonelik olarak yapilan bu calismanin 6nemini daha da
arttirmaktadir. Sanayi tesislerinin karsilagtigi problemlerin tespiti, Malatya’daki sanayi
lokasyonlarindaki degisimler ve yeni yonelimlerin hangi sanayi bdlgelerine dogru
oldugu olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Calisma Malatya ilinin biitiiniinii kapsamasina ragmen sanayi tesislerinin
yaklasik % 93’iiniin il merkezinde toplanmasi nedeniyle ¢calisma Malatya sehri agirlikli

olmustur.



Malatya’da organize sanayi bolgelerinin disinda sanayinin dagilis gosterdigi
sanayi siteleri ile sanayi giizergahlarmin kurulus, gelisim, degisim ve diger sanayi
bolgeleri ile etkilesiminin tespiti ildeki sanayinin mekénsal yapilanmasinin ortaya
konulmasi agisindan onem tasimaktadir. Oldukca degisken bir yapinin oldugu
Malatya’da bazi sanayi lokasyonlar1 zayiflarken bazi sanayi alanlarindaki degisimde
giiclenerek devam etmektedir.

Malatya’daki mevcut sanayi yapisinin tespiti, gelecekteki durumu, tarihsel siireg
icinde nasil bir degisim gecirdigi, gelismesindeki dinamikler ve sigrama donemleri

ortaya konulmasina calisildu.

1.3. Onemi

Malatya ili Dogu ve Glineydogu illeri i¢inde 6nemli dl¢iide sanayilesme siirecini
ile ilgili dontisiimleri gergeklestirebilen nadir illerden birini olusturmaktadir. Sanayinin
tesislerinin 6zellikle kiy1 ve bat1 bolgelerinde lokalize olma istegi dogu ve i¢ bolgelerde
sanayinin gelisiminin zayif kalmasma neden olmaktadir. Tiirkiye’de 1980 oncesi
donemde sanayi tesisleri yerel bolgesel degismelerden etkilenmesine ragmen ulusal
degismelerden sinirhi oranda etkilenmekteydiler. 1980 sonrast dénemde Tiirkiye’nin
diinya sanayine entegre olma girigleri uzun bir siire¢ almis ve bir cok ekonomik krizi de
beraberinde getirmistir.

Cin’in Diinya Ticaret Orgiitiine iiye olmasi, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ve
Diinya Ticaret Orgiitiine iiyeligi kapsaminda giimriik tarifesinde olan diizenlemeler
Tiirkiye’nin ve dolayisi ile Tiirkiye’deki illerin Diinya ile olan ticaret, rekabet, degisim
ve diger unsurlardan daha fazla ve daha hizli etkilenmesine neden olmaktadir.
Tiirkiye’de her ilin bu degisimlerden etkilenmesi beraberinde bazi illerde sanayinin
daha da gelismesini saglarken bazi illerde de sanayinin gerilemesine neden olmustur.

Malatya’da gida(kayis1) ve tekstil sektorlerinde basarili kiimelenme ornekleri
diger sektorler icinde cekici bir unsur olusturmus ve gida ve tekstil sanayisi kadar
olmasa da makine ve diger sektorlerde de onemli gelisme ve ihracat rakamlari elde
edilmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu2012 verilerine gore 282, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
verilerine gore 360 milyon $’dir (http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-ihracat-rakamlari-

tablolar.html). Fakat istatistige yansimayan yani siyah rakam olarak var olan ihracatin



ise 600 milyon $ civarinda oldugu tahmin edilmektedir’. Malatya’daki tesislerle yapilan
goriisme ve miilakatlarda Malatya merkezli hammadde yari-mamul madde diger biiyiik
sehirler ilizerinde pazarlanmakta yada biiyiik sehir kokenli sirketlerin yaptiklari ithalat-
ihracat biiyiik sehirlerin dis ticaretine kaydedilmektedir. 2002 yilindan sonra TUIK’in
sanayi istatistiklerinde il diizeyinde veri yayinlamamasi ve TUIK, TIM gibi kurumlarin
tesislerin tiretim yaptiklari ile gore degil resmi olarak teblig edilen adrese gore ihracat
kayitlarin1 olusturmasi bir ¢ok ildeki sanayi tiretim ve yapisinin oldugundan daha sinirli,
cogunlukla teblig edilen Istanbul, Izmir gibi illerde de daha fazla ihra¢ yapildig
izlenimini vermektedir. Bu durum ise bir ¢ok kurum ve arastirmacinin hatali
yorumlarina neden olmaktadir. Oysa sadece TUIK ve TIM verileri degil de Sosyal
Giivenlik Kurumu ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin iller diizeyindeki verileri ile
sektor dernek, federasyonlarinin verilerinin ¢apraz sorgulamasi durumunda daha saglikl
analizlerin yapilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye’nin 2012 yilinda yaklagik 152 milyar, Malatya ilinin ise 600 milyon $
civarinda ihracat gergeklestirmesi Tiirkiye ve Malatya ilinin diinya sanayisine 6nemli
Olciide entegre oldugu gostermektedir. Dogu illerinde sanayinin gelismesi Oniindeki bir
cok dezavantajli duruma ragmen Malatya ilinin III. Organizenin hazirliklarina
baslamasi ilin sanayilesme siirecindeki basarisini ortaya koymaktadir. Ozellikle Dogu,
Orta Anadolu ve Orta Karadeniz illeri ile Ortadogu, Orta Asya gibi iilkelere ihracat

yapmay1 diigiinen tesisler igin

e Giivenli olmasi,

e Yatirim risklerinin sinirli olmast

e Mevcut bir sanayi lokasyonunun var olmasi

e OSB’lerde uygun arsa fiyatlar

e Isci, hammadde gibi ihtiya¢ duyulan temel unsurlarmn tedarikinde problem
yaganmamasi

e Yurti¢i ve yurtdisi pazar alanlarina uygun bir mesafede olmasi(Malatya ile
Istanbul arasindaki mesafe 1100 km civarinda iken Musul ve Erbil arasindaki

mesafe700 km civarindadir)

2 Siyah Rakam: Herkes tarafindan bilinen fakat kaydi olmayan



e lyi diizeyde bir pazar alam gibi nedenler Malatya’da yatirim yapmay1 tesvik

eden unsurlar arasinda yer almaktadir.

1.4. Arastirma Metodu ve Yontemi

Calismanin arastirma alanimmi1 Malatya ili olusturmaktadir. Arastirma alani
Malatya ilinin biitlinii olmakla beraber sanayi tesislerinin il merkezinde yogunlagmasi
calismanin da agirlikli olarak il merkezinde yogunlagmasina neden olmustur.

Arastirma ile ilgili haritalar Malatya Belediyesi, yerel belediyeler ve Google
Earth’tan, Tiirkiye ve Malatya’daki tesis sayilarinin tespitinde TOBB, SGK, TUIK,
MTSO, sektorlere ait dernek ve federasyonlar ve ihracat¢i birliklerinden istifade
edilmistir. Calismanin tarihsel gelisim siireclerinde tarih ve iktisat gibi bilimlerden,
sektor analizleri ve mukayeseli karsilastirmalarda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
Ekonomi Bakanligi, IGEME, ISO gibi bakanlik ve kurumlardan, sektorlere ait detayl
analizlerde, gida ve ziraat miihendisligi, sosyoloji gibi bilim dallar1 ile bu bilim
dallarina ait ¢alismalardan istifade edilmistir.

Malatya’da Sanayinin Gelisimi adli bu ¢alisma yiiksek lisansta yapilan Malatya
Sehrinde Gida Sanayisi adli tezin devami niteligindedir. Malatya’da Sanayinin Gelisimi
adli bu doktora tez c¢aligmasi yiiksek lisans ile birlikte yaklasik 8 yillik bir gelisim,
degisim ve analizi kapsamaktadir. Olduk¢a uzun bir zaman diliminde il ve Tiirkiye
sanayisinin gozlenmesi sektorel ve alansal degisimlerin tespitinde Onemli avantaj
saglamistir. Calisma alaninin ve caligma konusunun birbirinin devami niteliginde
olmasi ¢alismanin da bir biitiinliik icerisinde devamini saglamistir. Arastirma sahasinda
yiiksek lisansta kullanilan anket doktora ¢alismasinda ilave sorularla daha da
gelistirilerek uygulanmis ve onceki yillarda elde edilen verilerle uyumlu bir sekilde
degerlendirilme imkanini saglamistir. Arastirma sahasinda yiiksek lisansta 109 anket
uygulanmistir. Doktora ¢alismasinda ise 289 firma ile goriisiilmiis, goriisiilen firmalarin
bir kisminin ortak veya ayni sirket gurubuna ait firmalardan olusmasi nedeniyle ortak
bir anket uygulanarak toplamda 249 anket uygulanmistir. Ankette alinan cevaplar tesis
Olceklerine(biiyiik, orta ve kiiciik), ozelliklerine(yeni kurulmus veya taginmis olmast,
birden ¢ok tesisin tek bir firmaya ait olmasi nedeniyle ortak bir anketin uygulanmasi
gibi),birbirinin devami niteliginde olan sorularda ilk soruya olumsuz cevap verilmesi
nedeniyle diger sorularin sorulmamasi veya diger nedenlerden dolayi(bazi verilerin

hatirlanamamasi ve gizlenmek istenmesi vs) degiskenlik gostermektedir.
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Saha ¢aligmalarinda anketler dogrudan yiizylize uygulanmistir. Anket sorulari
toplamda 104 sorudan olusmakla birlikte goriislilen tesis yonetici ve idarecilerine
ortalama 150 civarinda soru yoneltilmistir. Bu sorular dogrudan soru cevap seklinden
ziyade sohbet esnasinda boliim boliim uygulanarak anket tamamlanma egiliminde
olunmustur. Anket saha goriismelerinin ilk halkasini olustururken ikinci halkasini ise
tesisin gezilmesi ve analizi olusturmaktadir. Tiirkiye ve diinya dlgeginde olan tesislerle
goriismeler cogunlukla 5-10 kisi arasinda ortalama 1-1,5 giin siirerken, 1-5 kisi arasinda
is¢i calistiran yaklasik 100-150 m? alana sahip cogunlukla sanayi sitelerinde yer alan
tesislerle ise goriismeler ortalama 30 dk siirmiistiir. Sanayi sitelerinde yer alan kiiciik
oleekli ve cogunlukla pazar alan1 sadece Malatya ilinden olusan tesislerde ayrica tesisin
gezilmesi ve analizi i¢in ayr1 bir zaman dilimi kullanilmamustir.

Calisma i¢inde anket sorular i¢inde yer almamasina ragmen farkli detay verilere
de yer verilmigstir. Gorligme sirasinda sohbetin derinligine veya ortaya ¢ikan aykirt bir
verinin nedeni ayni sektordeki diger tesislerde de arastirllmaya g¢alisilmistir. Farkl
tesislerde ayni verinin tekrarlanmasi durumunda calisma sonuclarina yer verilmistir.
Ornegin isci verimlilikleri konusunda konusurken tesis sahipleri Istanbul’daki ayni
nitelik ve buyiikliikteki tesislerinde ig¢i verimliliginin Malatya’daki tesislerine gore %
15 civarinda daha verimli oldugunu belirtilmislerdir. Bu durum anketteki diger sorular
icinde benzer bir siirecte gelismistir. Ankette Tiirkiye ve Malatya’yr etkileyen 1994
ve2000 genel krizleri arastirilmak istenmis fakat goriisme sirasinda 1997-1998°deki
sektorel vb krizlere de tesis sahiplerinin girmesi ekonomik krizlerin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi saglanmaistir.

Uygulanan anketler tablolara ve grafiklere doniistiiriilerek  verilerin
yorumlamasina gidilmistir. Pazar, hammadde ve sanayi bolgelerinin etki alani gibi
verilerin haritalandirilmas1 ayn1 zamanda Tiirkiye ve bolgedeki sanayi lokasyonlar: ve
sanayi lokasyonlar1 arasindaki baglantilarinda ortaya ¢ikmasini sagmistir.

Sanayi calismalarindaki degiskenlerin hizli bir sekilde degistigi giliniimiizde
sanayiyi etkileyen temel unsurlar olan hammadde, enerji, ulasim, is¢i gibi faktorler
kullanilarak c¢alisma yiiriitiilmeye c¢alisilmistir. Saha c¢aligmasinda kullanilan anket,
sanayi calismalarinda kullanilan temel sanayi anketi olmakla birlikte ankette ilave
sorular eklenerek anket daha fonksiyonel ve amaca daha uygun hale getirilmeye
calistimustir. Ozellikle hammaddenin tasinma maliyetlerinin yaninda mamul maddelerin

pazar alanlarina ulagtirma maliyeti veya tesislerin yatirim planlart vb alanlardaki
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degiskenlerin tespitine yonelik ilave sorular saha calismasindan daha giiclii tespitler
yapilmasini saglamasina yardimci olmustur. Saha ¢alismasinda hammadde, enerji, isci
gibi klasik unsurlarla degil de “Malatya’daki sanayi tesisleri arasinda yatay ve dikey
organizasyonlarin diizeyi hakkinda ne diisliniiyorsunuz?” gibi sorular saha ¢alismasinda
cevap alanin soru sayisinin azalmasina neden olabilecegi gibi saha c¢alismasindan
istenilen sonucun da alinmamasina neden olacagindan sorularin daha agik ve anlasilir
sorular olmasina dikkat edildi; fakat sanayi etkileyen degiskenlerinde hizli bir sekilde
farklilasmasi uygulanan ankette ve yiiriitiilen ¢alismada devletlerin ve tesislerin stratejik
tistiinliikleri, kiimelenme ekonomilerinin olusturdugu avantajlar gibi hammadde, enerji
ve is¢i gibi unsurlara gore daha agir basan unsurlar gz oniinde bulundurularak ¢alisma
yiirlitiilmeye calisildi.

Ankette yoneltilen her sorunun her tesis i¢in ayni 6nemde olmamasi alinan
cevap sayisi ve uygulanan anketteki basar1 diizeyini de 6nemli diizeyde etkilemektedir.
Ozellikle kiiciik ve biiyiik 6lgekli, krizde olan, yeni kurulmus veya tasimmis olan
tesislerde farkli sonuglar alinmasina neden olmustur.

Calisma alaninda birbirinden ¢ok farkli alt sektorlerden tesislerin bulunmasi
sektorlerin toplulastirilmasini da zorunlu kilmaktadir. Gida, kimya, makine, orman, tas-
toprak, tekstil ve digerleri olmak tizere yedi sektoriin olusturuldugu ilde veriler bu yedi
sektore gore diizenlenip analizler yapilmaya calisgilmistir. Gida sanayi ile et ve et
iriinleri, sebze ve meyve sanayi, siit ve siit iirlinleri, seker ve sekerli mamuller, un ve
unlu mamuller, un ve yem sanayi, bulgur ve dévme sanayi ve gida sanayindeki digeri
ad1 altinda toplanan tuz, cerez, baharat ve yemek iiretim tesisleri; kimya sanayinde,
plastik, madeni yag, deterjan ve diger kimya sanayine dayanan tesisler; makine sanayi,
dokiim, makine, tarim makineleri ve metal esya; orman lriinleri sanayi; tas toprak
sanayi, hazir beton, mermer iretim tesisleri ve diger tas toprak sanayine dayanan
tesisler; tekstil sanayi, konfeksiyon, orme, iplik, entegre, deri ve diger tekstil {iretim
tesisleri ile bu alti(gida, kimya, makine, orman, tas-toprak, tekstil) gurup iginde yer
almayan oldukga fakli 6zellikteki tesislerin toplandigi son sektor olan diger tesislerdir.
Malatya ilinde son sektdr olarak ele alinan Digerleri sektorii, altin isleme, matbaa,
atiklarin geri doniisiimiine dayanan tesisler gibi birbirinden farkli sektorler i¢cinde yer
alan tesislerden olusmaktadir.

Calismanin sektorel agiklamalarinda ilk olarak sektoriin Tirkiye’deki genel

yapisi ortaya konuldu. Ardindan Malatya ili ve varsa diger iilkelerle baglantilari
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dahilinde Malatya ilindeki sanayi faaliyetleri agiklanmaya c¢aligildi. Malatya ilinin
Tiirkiye igindeki onemi ve konumu bilinmeden Malatya ilini agiklamak anlamsiz ve
eksik olacagindan, Tiirkiye ve yer yerde(sektoriin etki alanina gére) diinya sanayisi ile
birlikte degerlendirilmeye calisildi. Ozellikle Malatya’daki bazi tesislerin Orta Asya
Ulkeleri ve Misir’a tasinmasi bir ¢ok unsur agisindan sanayisinin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Saha c¢ekimleri(video) agirlikli olarak 2011 yili Agustos ve Eylil ayinda
gerceklestirildi. Saha c¢ekimleri Oncesinde ¢esitli kurum ve kuruluslar ve sanayi
tesislerinin yapmis olduklar1 ¢ok fazla sayidaki ¢cekim ve dijital kayit sanayi alanlarinin
timiiniin yeniden ¢ekim yapilmasinm ihtiyacini ortadan kaldirmistir. Saha calismasi
sirasinda sanayi alanlarinin geneli ile ilgili bir ¢ok kayit olmasina ragmen sehirsel
alandaki bazi sanayi giizergahlar1 ve kiimelerinin tespiti ve diger alanlardaki sanayi
faaliyetlerinin tespiti i¢in saha bir kez daha goriintiilenmeye g¢alisilmistir. Calismada
tesisler tarafindan yapilan g¢ekimler ile sahada yapilan c¢alismalar birlikte kullanildi.
Saha ¢ekimlerinden daha saglikli sonug¢ alabilmek icin video kayitlar1 Vuslat TV
araciligi ile gerceklestirildi.

Genel olarak ¢alisma

v Saha Calismasi Oncesindeki Hazirlik: ildeki sanayi tesislerinin tespiti ve
varligi, anketin diizenlenmesi, kontrolii, tesis verilerinin incelenmesi gibi
agamalardan olugsmustur.

v' Saha Caligmasi: Hazirlanan anketin tesislere uygulanmasi asamasini
olusturmaktadir. Ik olarak uygulanan 30 civarindaki anket deneme amagh
uygulanmistir. Anketteki kagit boyutu, punto, kenar bosluklar1 ve ihtiyag
duyulan sorularin eklenmesi veya anlasilmakta zorlanilan sorularin
formatinin gbézden gecirilmesi sonrasinda anket daha kullanish hale
getirilmeye ¢alisildi. Uygulanan anketteki veriler (verilerin yorumlanmasinda
aykir1 olan degerlerde veya anketteki bilgilerin dogrulugundan siiphe edilmesi
durumunda) diger tesis ve kurumlardan temin edilen verilerle karsilagtirilarak
dogruluklar: tespit edilmeye ¢alisildi. Thtiya¢c duyulmas: durumunda (biiyiik
Olcekli olan tesislerde anket disinda 2 veya 3 kagit daha kullanildig

durumlarda) anketler temize c¢ekilerek veri kaybinin Oniine geg¢ilmeye
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calisildi. Goriisme esnasinda zamanin sinirli olmast ve gorlismenin
aksamamasi i¢in birgok not daha sonra ilave edilerek gériismenin daha akici
olmasi1 saglanmaya c¢alisildi.

Saha Calismasinda Uygulanan Anketlerin Tablo, Grafik ve Haritalara
Donistiiriilmesi  ve  Yorumlanmasi: Dagmik olan bir ¢ok verinin
toplulastirilmasi, sektdrel, alansal veya diger unsurlara gore siniflandirilmaya
caligildi. Verilerin siiflandirmasi ile Malatya ilinin komsu ve diger illerle
olan baglantilarinin ortaya ¢ikmasinda énemli katkilar sagladi.

Malatya ilinin komsu ve diger illerle baglantilar1 ortaya ¢ikmasi ¢alismanin
onemli bir asamasii olusturdu. Malatya ili hakkinda ongoriilen tahminler
gbzden gecirilerek Malatya ilinin diger illerle olan baglantisi ve 6zellikleri
aydinlatilmaya calisildi.

Calismanin son asamasinda ise tespit edilen degiskenlere gore ihtiyag

duyulan yayinlar bir kez daha okunarak yazim asamasina gegildi.



IKiNCi BOLUM

2. MALATYA’DA SANAYILESMENIN TARIHI

2.1. Cumhuriyet Oncesi Sanayi Donemi

Malatya tarih Oncesi donemlerden paleolitikte yerlesmeye agilmis, bir c¢ok
medeniyete ev sahipligi yapan, tarih icerisinde bir ¢ok defa istilaya ugrayan ve devletler
arasinda stirekli el degistiren, kalkolitikten giliniimiize kadar 27 kiiltiir kat1 birakan
onemli yerlesim birimlerinden biridir(Yakar ve dig., 2004:1-2).

Tarihi donemlerin bir cogunu yasayan ve bir ¢cok medeniyete ev sahipligi yapan
Malatya’nin verimli tarim alanlart ve genel ulagim Giizergahi {izerinde yer almasinin
dogal bir sonucu olarak canli bir ekonomik yasam ortaya ¢ikmaktadir. Roma ve Bizans
doneminde siyasi ve iktisadi olarak Onemini koruyan Malatya bu egilimini diger
donemlerde de devam ettirmistir.

Selguklular doneminde de siyasi ve ekonomik =zenginligi devam eden
Malatya’da kumas dokuyan tezgdh sayisinin 12-19 bin arasinda olmasi ildeki ticari
yasamin ulagtigi noktayr gostermektedir(Yakar ve dig., 2004:14).Osmanli doneminde
1560 yilinda Malatya’nin Arapkir ilgesindeki boyahanelerin 35 bin akge vergi ddemesi
bu gelismenin tarihsel siire¢ iginde giiglenerek devam ettigini géstermektedir3.

Tarihi 6ncesi donemlerden 1800°li yillara geldigimizde ildeki ilerleme geriye
dogru bir gelisme gostermistir. Tarihi donemlerde istila ve savaslar nedeniyle inis ve
cikiglar gosteren ilde 1800 ile 1900 yillar1 arasinda onceki yiizyillara gére genel olarak
bir gerileme yasanmistir. 1835 yilinda Malatya’dan gecen J. Brand, kentin siirekli
eskiya saldirisina  ugradigini  ve sikga goriilen salgin  hastaliklar  oldugunu
belirtmektedir(Yakar ve dig., 2004:16).

1800-1900 yillar1 arasinda Makedonya, Bati Anadolu, Adana, Dogu Karadeniz,
Orta Anadolu(Ankara, Konya) gibi alanlarda iiretime y6nelik bir yap1 s6z konusu iken
Dogu ve Gilineydogu Boélgelerinde demiryollari ve limanlarin olmamasi genel olarak
kapali bir ekonomik yapinin olusmasina neden olmustur. Demiryollar1 ve limanlarin
olmadig: sehirlerde ulasim maliyetlerinin yiiksek ve smirli olmasi dis satimin sadece

tarimsal hasadin bol oldugu yillarda veya diger bolgelerde kuraklik donemlerinde sinirl

% 1560 yilinda Arapkir'deki boyahanelerden 35.000, Harput'ta 80.000, Malatya'da 35.000, Erzincan'da
60.000 ve Ankara'da 56.000 ak¢e vergi alinmistir. Ayrint1 i¢in bakiniz Faroghi, 1984
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miktarlarda tarimsal satimin gergeklesmesine neden olmustur. Demiryolu ve limanlarin
olmayist dogu ve glineydogu illerinin batili iilkelerin etki sahasinin diginda kalmasini, el
sanatlar1 ve atolye tipi tiretimin uzun siire korunabilmesini saglamistir(Pamuk, 2005:
93-122; Quataert, 1999:167-168). Demiryolu ve liman ulasimimnin oldugu Istanbul,
Bursa, Aydin Izmir, Adana, Ankara, Konya gibi illerde ise atdlye tarzi iiretim bitme
noktasina gelirken tarimsal hammadde iiretim miktarlarinda ve alinan Osiir vergilerinde
% 100 ve % 67(Konya ve Afyon) oranlarinda artiglar olmus, sinirlida olsa tarimsal alet
sayis1 ve kullanimi (orak makinesi, ¢ir¢ir, harman makinesi vs) ve limanlarda ihracat
hacimlerinde 6nemli artislar saglanmistir. Bu artislar Izmir limanin da 3 kat, Trabzon
Limaninda 2,4 kat, Samsun Limaninda 16,3 kat, Mersin Limaninda ise 9,2 kat artis
saglanmistir(Baskici, 2003: 38).

Osmanli devletinde batili anlamda kurulmaya calisilan sanayi tesisleri yaklasik
50 yil kadar tiretimlerine devam etmislerdir. Osmanli devletinde sanayilesme siirecinin
basarili olunmamasinda veya agilan tesislerin ¢ogunun kapanmasinda 1838 Balta
Liman1 Ticaret anlasmas1 déniim noktasi olmustur. Ithalat 6niindeki tiim engelleri bir
cok Avrupa devletine kaldiran bu anlagsma yerel {ireticilerinde gerilemesine neden
olmustur. Ithalatta herhangi bir giimriik vergisi uzun siire alinmazken ihracatta iiriin
degerinin %12 oraninda vergi alinmasi ve iriin(yerel treticiler tarafindan atdlyelerde
islenmis {irlinler vs.) dolasimina {ilke icindeki(bir bolgede yetistirilen veya tiretilen
trtinler yerel halkin ihtiyaglar1 karsilandiktan sonra diger iller ve yurtdisina ihrag
edilebiliyordu) smirlamalar sartlarin yerel treticiler aleyhine yapilanmasina neden
olmustur.

Cumhuriyet 6ncesindeki sanayi incelendiginde sanayinin Istanbul, izmir ve
Bursa’da dagilis gosterdigi goriiliir. Sanayinin genis bir cografyaya yayilamadigi,
Istanbul ve Izmir gevresinde yogunlastigi, Anadolu illerinin genelinde bir yayilis sahasi
olusturamadigr goriliir (Tablo2.1). Sanayi tesisleri sayisinda ve yayilis alaninda 6nemli
bir artis olmamasina ragmen ihracata yonelik tarimsal iiretim de Onemli artiglar
kaydedilmistir.

Osmanli sanayisinde one ¢ikan sektorler gida ve dokuma sanayidir. Giiniimiizde
de Malatya ve Tiirkiye’de tesis sayisi olarak gida ve tekstil sanayine dayanan tesisler ilk

sirada yer almaktadir (Tablo.2.1).
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Tablo 2.1. Osmanli Imparatorlugunda, 1913 ile 1915 Yillarinda Toplam Sanayi Tesisleri ve

Dagilislart
Istanbul ve ]
Sektdiler Covresi Izmir Diger Sehirler Toplam

1913 1915 1913 1915 1913 1915 1913 1915
Gida Sanayi 43 45 23 23 10 10 76 78
Toprak Sanayi 19 20 1 1 - - 20 21
Deri Sanayi 10 11 2 2 - - 12 13
Agag Sanayi 10 15 9 9 - - 19 24
Dokuma Sanayi 14 15 6 8 55 55 75 78
Kirtasiye Sanayi 44 44 11 11 - - 55 55
Kimya Sanayi 4 5 8 8 - - 12 13
Genel Toplam 144 155 60 62 65 65 269 282

Kaynak: Okgiin, 1970:12/a

Dogu Bolgelerinde ulasim, pazar yetersizligi nedeniyle Kapali bir ekonomik yap1
olmasina ragmen ge¢cmis ylizyillardan gelen el sanatlar1 ve atdlye tipi bir liretim yapisi
da goriilmektedir. Bolgedeki el sanatlar1 ve atdlye tipi iiretim anlayisinin yerel bolgesel
hatta ihracata dayanan bir yapinin bile oldugu belirtilebilir (Quataert,, 1999:167-168).
Ozellikle dogu illerinin, batinin sanayi iiretimine dayanan iiriinlerinin pazar alanindan
uzak olmasi bolgedeki el sanatlarina dayanan atdlye tipi liretiminin devam etmesinde
onemli bir etkendir. Tarimsal iiretimin tasinmasinda, maliyetler tasinma km’sini
sinirlandirirken imalat sanayinde olusturulan iirlinlerdeki tasima maliyetinin tarimsal
iiretime gore daha diisiik olmas1 el sanatlar1 ve atdlye tipi tirlinlerin taginabilmesini ve

varliklarin1 devam ettirebilmelerinde 6nemli bir etken olusturmustur

2.2. Cumhuriyet Donemi(1923-1950)

Cumhuriyet sonrasindaki donem ger¢ek anlamda sanayilesme siirecinin
basladig1 dénemi teskil eder. Cumhuriyet dncesinde Istanbul, Bursa, Izmir, Ankara,
Konya ve Adana gibi liman ve demiryolu ulagiminin oldugu illerde iiretime yonelik
hammadde artiglart cumhuriyet sonrasi donem icin diger illere 6zelliklede dogu ve
giineydogu illerine gére dnemli bir mesafe alinmasini saglamistir. Cumhuriyet sonrasi
donemde sanayilesmenin bagladigi asil déonem 1930 sonrasidir. Bunda iilkenin yeni
kurulmus olmasi, 1923-1930 yillar arasinda devlet kurumlarinin, inkilaplarinin

yapilandirilmasi ve ilerleyen yillarda yapilacak olan degisiklikler ile ilgili calismalar ile
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planlama siirecleri, ozellikle kapitiilasyon ve giimriiklerin 1927 yilina kadar devam
etmesi, 1929 diinya ekonomik buhrani gibi nedenlerle sanayilesme 1930’11 yillarda
baglamistir. 1923 ve 1930 arasinda sanayilesme siirecine basarili olunmamasinin
orneklerinden biri 1927 yilinda ¢ikan Tesviki Sanayi Kanununda istenilen basarinin
yakalanmamis olmas1 dnemli bir gostergedir.

Tarimsal tiretim ile kimi geleneksel el sanatlar1 ve kiiciik imalat disinda, 6nemli
bir ekonomik faaliyetin olmamasi Malatya ilinin Cumhuriyet Donemi’ne zayif bir
atdlye tipi sanayi ile girmesine neden olmustur. Ildeki imalat sanayi isyerleri, genel
olarak kiiciik 6l¢ekli ve yerel gereksinimleri karsilamaya yonelik nitelikteydi.

1927 Sanayi Sayimina gore, ilde toplam 1.039 igyeri vardi. Bu igyerleri, ayni yil
Tiirkiye’deki toplam 65.245 isyerinin %1,6’sm1 olusturuyordu. Isyeri sayisinin bu denli
yiiksek olusunun nedenlerinden biri bu yillarda, Adiyaman, Kahta ve Kemaliye’nin,
Malatya’ya bagl birer ilce olmalar1 da etkiliydi(TUIK, 1927 Sanayi Sayimi, 1969).
1927 Sanayi ve Isyeri Sayimma gore sanayindeki isyerlerinin sektdrel béliiniisiine

bakildiginda, ilk siray1 tarima dayali sanayinin aldig1 goriiliir (Tablo2.2).

Tablo 2.2. 1927 Sanayi Sayimima Gore Malatya'da Isyeri ve Calisan Sayisi

Sektorler Isyeri Sayist % Calisan Sayisi %
Tarima Dayali Sanayi 430 41,4 1.094 44,7
Dokuma Sanayi 266 25,6 668 27,3
Agag Uriinleri Sanayi 93 9,0 189 7,7
Insaat Sanayi 1 0,1 1 0,04
Maden, Maden Isl. ve Mak. San. 212 20,4 425 17,4
Kagit ve Basim Sanayi 1 0,1 1 0,04
Kimya Sanayi 36 3,5 69 2,8
Toplam 1.039 100 2.447 100

Kaynak: DIE, 1969

1927°de yiirtirliige giren Tesvik-1 Sanayi Kanunu (TSK), daha ¢ok biiytik 6l¢ekli
isyerlerini tesvik edici hiikiimler tasiyordu. Ilin sosyo-ekonomik yapismin geriligi ve
yatirimlar i¢in belli bir sermaye birikimi ve alt yapinin olmamasi nedeniyle, ilde
TSK’den yararlanan firmalarin sayisi az olmustu (Yurt Ansiklopedisi, 1982-1984:5428-
5513).
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Malatya’da sanayinin ilk niivesini 1936 yilinda acilip 1938 yilinda {iiretime
baslayan Siimerbank Dokuma tesisi, ikinci halkasini ise Malatya Sigara Fabrikasi
olusturmaktadir. Tarimsal iiretime dayali ve biiylik 6l¢ekli olan bu tesisler ayn1 zamanda
kirsal kesimin kalkinmasinda onemli gorevler iistlenmislerdir. 1992 yilinda yillik
yaklasik 2000 ton iplik ve 13 milyon m® kumas iireten tesiste 1500 civarinda(1985
yilinda 2250 civarinda) c¢alisan bu tesisin il sanayisindeki Onemini ortaya
koymaktadir(Giindiiz, A; Dogan, H.,2001:100). Malatya Sigara Fabrikasi ise 600
civarinda c¢alisan, yillik 15 milyon TL enerji maliyeti ve yillik yaklagik 10000 ton
tiretim kapasitesi ile kendi donemleri ve sonrasindaki 50 yilda ildeki biiylik olgekli
tesisler arasinda yer almislardir (Hanilgi, 2007:139).

1930 sonrasinda baslayan ve 1950 donemine kadar devam eden sanayilesme
siireci tamamen kamu onciiliigiinde gerceklesmistir. Ozel sektdriin tesvik edilmeye
calisildigi bu donemde o6zel sektordeki sermaye ve bilgi birikiminin zayiflig1r sonug
allmamamasinda 6nemli bir etken olmustur. Uzun bir siire kamu Onciiliigiinde devam
edecek sanayilesme siirecinde kamu tesisleri belli bir fark gézetmeksizin genel olarak

iilke geneline yayilmaya calisilmistir.

2.3. Ithal ikameci Sanayi Dénemi(1950-1980)

Ildeki sanayilesme siireclerindeki &nemli asamalardan birini 1950-1980 arasi
donem olusturmaktadir. Yine kamu Onciiliigiinde devam edecek olan sanayilesme siireci
donemin sonlaria dogru 6zel sektdrdeki ilk tesislerin faaliyete gegcmesi ile bir donemin
sonu yeni bir donemin baslangicina kap1 aralamistir. Donem i¢indeki en 6nemli gelisme
1956 yilinda Malatya Seker Fabrikasinin agilmasidir. Dénemin sonlarina dogru acgilan
Malatya Et Balik Kurumu, Siitsan, ipas, Malatya Boyatas Merbolin Fabrikasi gibi
tesisler sektorel c¢esitlenmenin gerceklesmesi ve sanayi sektoriiniin ilerlemesini
saglamistir.

Dokuma, tiitiin ve 6zelliklede seker liretimine dayanan tesislerin il niifusu iginde
onemli bir yer tutan kirsal kesimin gelismesinde belirleyici olmustur. Giibre ve kaliteli
tohum tiirlerinin kullanildigi, sulama ve ileri diizey tarim tekniklerinin 6grenildigi,
iretime yonelik bir iiretim anlayisinin kazanilmasimi saglayan bu tesisler 1980
sonrasinda 6zel sektdriin sanayilesme siirecini tasidigi donemlerde bile ildeki en biiyiik

tesisler olarak kalmaya devam etmisledir.
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1964 yilina gelindiginde Malatya’da 4’1 kamu 5’1 6zel sektér olmak iizere
toplam 9 tesis vardi. Bu 9 tesisteki ¢aligsanlarin toplami ise 5199 kisidir. 1964 yilinda
Dogu Anadolu Bolgesi illeri arasinda diger illere gore sanayinin gelismis diger bir il ise
Elazig’dir. 1964 yilinda Elaz1g ilinde 4’ii kamu 6’s1 6zel sektor olmak {izere toplam 10
tesis mevcuttu. Bu 10 tesiste ¢alisan toplam ¢alisan sayis1 ise 1562 kisiydi(DIE, 1976).
Elazig gelismesinde ulasim sistemlerindeki gelisme, Keban Baraji Projesi, kamu
yatirnmlarindaki arti, kalkinmada oOncelikli iller arasina alinmasi etkili olmustur
(Karakas, 1999:144-145).

1964 yilinda yapilan imalat sanayi sayiminda, Dogu Anadolu Bdlgesindeki
Malatya ve Elazig illeri disinda kalan diger illerde sanayinin gelismemis olmasi ve tesis
sayisinin sinirlt olmasi nedeniyle bu illerde ayrintili bir sayima gidilmemis, diger iller
adi altinda topluca verilmistir.

1950 yillarina kadar Malatya sanayisi kamu kesimi hari¢ 6nemli bir gelisme
gosterememigtir. 1956 yilinda Malatya Seker Fabrikasinin kurulmus olmasi ve kara ve
demir yollardaki iyilesme sanayinin gelismesine zemin hazirlamistir. Ozellikle 1970°1i
yillara dogru kamu sektoriinlin yaninda 6zel sektoriinde yer almaya baglamasi ile
Malatya’daki sanayi yatirimlari ¢esitlenmeye baglamistir.

Malatya ilinde 1970’li yillardan sonra kurulan sanayi siteleri kiiciik 6lgekli
isletme ve atolyelere yonelikti. Biiyiik Olgekli sanayi isletmelerine yonelik olmayan
sanayi siteleri esnaf ve sanatkarlarin toplandigi mekanlar olmasina ragmen 1980
sonrasindaki bir cok tesis i¢in sermaye ve bilgi birikimi saglamasi agisindan Gnem
tasimaktadir. Ozellikle Yeni Sanayi Sitesinden sonra kurulan Ozsan Sanayi Sitesi bir
cok sanayi tesisinin Organizelere gegiste kullandig: bir ylikselme basamag: seklindedir.
Kurulan sanayi siteleri kurulduklar1 donemde il merkezindeki daginik halde olan bir ¢ok
tamirhane, atolye ve isyeri tarzi olan kiiciik isletmelerin bir ¢at1 altinda toplanmalarini
saglamistir. Organizelere temel olmayan fakat organizeler i¢in zemin hazirlayan sanayi
siteleri organizelerin kurulmasi asamasina kadar olan siirecteki boslugu kismen
tamamlamalar ag¢isindan Onemlidir. Sanayi sitelerinin  organizelerinin  yerini
alamamasindaki en 6nemli gostergelerden biri 1988 dncesinde agilan tesislerin organize
gibi sanayi tesislerinin yogunlasacagi alanlarin olmamasi nedeniyle ildeki cesitli sanayi
giizergahlarina sagilma temayiiliinde olmalaridir.

1950-1980 yillar1 arasinda agilan en fazla tesis gida sanayi sektoriindedir. Gida

sanayisini makine ve metal esya sanayi ardindan da tekstil sanayi takip etmektedir.
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1950-80 arasinda gida sanayinde 10, tekstil ve deri sanayinde 4, orman ve mobilya
sanayinde 1, metal esya sanayinde 9, tasa ve topraga dayali sanayide 1, kimya
sanayinde 1 ve diger sanayi kollarinda da 3 sanayi tesisi olmak iizere toplam 29 yeni
tesis acilmistir(DIE, 1976; Saha Anket Calismasi, 2010). Bu dénemde gida sanayinin
disinda sanayinin gelisme gosterdigi en onemli sektor metal esya sanayi ve makine
sanayidir. Metal esya ve sanayi sektorii i¢cinde ise lokomotif gorevini goren alt sektor
zirai alet liretimine dayanan tarim makineleri sanayidir. 1970’11 yillarda ardi ardina
kurulan tarim makineleri {iretim tesislerinde bu donem iginde Tiirkiye’de makineli
tarima gecilmeye baslanmasi énemli bir etken olusturmaktadir. il sanayinde onemli
sektorlerden biri olan tekstil sanayinde 1938’de iiretime baglayan Stimerbank Dokuma
Fabrikasinin ardindan Malatya’da tekstili acisindan &nemli bir tesis olan IPAS’ta bu
donemde agilmasi tekstil sektoriindeki onemli gelismelerden biridir.

Bu donemin o6zelligi kamu onciiliindeki sanayilesme siirecinin son halkasini
olusturmasidir. Sonraki donem olan 1980 sonrasi donemde 6zel sektdr Onciiliiglinde
gerceklesecek olan gelismenin zemini hazirlanmistir. Bu donemde agilan tesislerin cogu
2000 sonrasinda ya 6zellesme yada kapanmak zorunda kalmiglardar.

1950-1980 arast donem genel olarak biiyliime 6ncesindeki uyanma siireci olarak

tanimlanabilir.

2.4.Liberal Sanayi Donemi(1980 Sonrasi Donem)

Bu donem gerek Tiirkiye gerek Malatya sanayisinin disa agilim ve kalkinma
donemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu donemde Tiirkiye sanayisinde goriilen gelismeye
paralel olarak Malatya sanayisi de bolge illerinden belirgin bir sekilde ayrilarak
gelismeye baglamistir. 1980 sonras1 donemde

e Verilen tesvik kredilerinden faydalanilmasi (Eser, 2011:209-214).

e 1988’e dogru I Organize Sanayi Bolgesinin Kurulmasi

e II. Ordunun Malatya’ya gelmesi ve il nlifusunun siirekli artigi

e Kalkinmada oncelikli iller arasina alinmasi (Eser, 2011:207).

e Kayisinin ticari degeri ve tretimin artigina bagli olarak ihracat gelirlerini
arttirmasi

e  Turgut Ozal’mn il sanayisinin vizyonunu olusturmasi ve ile sagladig tesvikler
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e Dogu Anadolu Bolgesindeki Malatya iline yakin olan gevre illerde giiclii bir
sanayi olgusunun yer almamasi. Gaziantep ve Kayseri sanayilerinin ise
Malatya iline olan etkilerinin belli bir diizeyde kalmasi
e Dogu bélgesi illerinin birgogunda sanayinin gelismemis olmasi nedeniyle
Malatya i¢in bir pazar alani olusturmalari
e 2005’1i yillarda II. Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi
e Tirkiye ve Diinya’daki tekstil ve konfeksiyon sanayine dayanan bazi biiyiik
tesislerin Malatya’da kurulmasi ve bu firmalarin diger firmalart Malatya iline
gelmesinde tesvik unsuru olmasi
e Maden kaynaklarmin varligi(Tirkiye ve Diinya’da sayili demir ¢elik
tesislerinden birinin Malatya Hekimhan’da kurulma asamasinda olmasi)
e Malatya kokenli Istanbul’daki sanayicilerin 1980 sonrasinda Malatya’ya
dénmesi
e Malatya’daki girisimcilik kiiltiirii gibi nedenlerden dolay11980 sonrasi donem
Malatya Ilinin ger¢ek anlamda sanayilesmeye basladig1 dénemi teskil eder.
Malatya’da 1980- 1989 yillar1 arasinda Orman ve Mobilya sanayi hari¢ her
sektorde 1-5 arasinda tesis agilmistir. En fazla tesisin agildigr sektor gida sanayi
sektortidir. 1980-89 arasinda agilan toplam tesis sayist 66°dir. Bir dnceki donem olan
1970-1979 aras1 doneme gore tesis sayisinda onemli bir artig goriilmektedir. Bir 6nceki
donemde gelismenin tam belirginlesmemis olmasinda I. Organizenin kurulmamis
olmas1 ve yukarida belirtilen diger faktorlere baglayabiliriz (Tablo ). I. Organizenin
acildig 1988 yil1 ve sonrasindaki 2 yil i¢inde 58 tesisin agilmis olmasi I. Organizenin
sehrin sanayilesmeye katkisin1 gostermesi agisindan onemli bir gostergedir. Donem
icerisinde Onemli bir degisim gosteremeyen orman iiriinlerine dayanan tesisler sonraki
donemlerde de (insaat sektoriine bagl olarak faaliyet gosteren orman {iriinleri tesisler
hari¢) 6nemli bir artis gosteremeyerek sektorel bir gerileme olacaktir (MTSO, 2012;
Saha Anket Calismasi, 2010).
1980°li yillarin  sonu, Malatya ilinin sektdrlerin genelinde biitiiniiyle
sanayilesmeye basladigr donemdir. 1980-1989 aras1 donemde, acilan tesis sayisi olarak
gida sanayine dayanan tesisler ilk sirayr almaktadir. istihdam ve 6lgek acisindan ise
tekstil sanayine dayanan tesisler belirgin olarak 6nde gelmektedir.
Malatya’da 1990-1999 yillar1 arasinda toplamda 301 tesis acilmistir. Bu donem

sanayinin sektorel olarak kiimelenmeye basladigi donemdir. Bir 6nceki donem olan
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1980-1989 arasindaki donemde acilan tesislerin bir cogu sektorlerindeki ilk tesisler iken
1990-1999 yillar1 arasinda agilan tesisler kendi sektorlerindeki ikinci veya {igiincii
nitelikte olan tesislerdir. Bu donemdeki sanayilesmeyi siiriikleyen itici sektor gida
sanayi i¢indeki kayis1 iiretim tesisleridir. 45 kayisi isleme tesisinin a¢ildigi donemde
diger sektorlerin genelinde de 6nemli bir gelisme s6z konusudur. Makine ve metal esya
sektorlindeki, metal esya liretimine dayanan 27, kimya sanayindeki plastik sanayinde 7
ve tekstil sanayindeki biliylik olcekli 9 adet tesisin agilmasi bu donemde diger
sektorlerdeki gelismelerdir.

2012 yilina gelindiginde Malatya’da gida sanayinde 384, kimya sanayinde 57,
metal esya ve makine sanayinde 114, orman ve mobilya sanayinde 35, tasa ve topraga
dayal1 sanayide 92, tekstil ve deri sanayinde 143 ve diger sanayi tesisleri 43 tesis olmak
lizere toplam 868 tesis faaliyet gostermektedir(MTSO, 2012; Saha Anket Calismasi,
2010), (Tablo :2.3).

Tablo 2.3. Malatya'da 10'ar Yillik Periyotlarla Agilan Tesis Sayisi*, (1949-2012)

Sektorler -1949 | 1950-1959 | 1960-1969 | 1970-1979 | 1980-1989 | 1990-1999 | 2000-2012
Gida 1 1 1 8 20 119 235
Tekstil ve Deri 1 - 6 12 54 74
Orman ve Mobilya - - 1 1 12 18
Metal Egya ve Makine - - 9 9 39 60
Tasa Topraga Dayali - - 1 11 21 60
Kimya - - 1 8 24 62
Digerleri - - 1 2 5 32 25
TOPLAM 2 1 2 28 66 301 534

Kaynak: Saha Anket Caligmas1 2010; TUIK,1976-2010;MTS0,2012
*(retime ara vermis, dénem donem calisan veya benzer durumda olan tiim tesisler dahil

edilmigtir.

2000 yili sonrasinda sanayi tesisleri sayisindaki artis katlanarak devam
etmektedir. Sanayilesme siirecindeki gelismenin devam etmesi ve |. Organizenin
saglamig oldugu avantajlar 2003-2004 yilinda II. Organizenin agilmasini saglamistir. I.
Organizenin ardindan II. Organizenin agilmasi bir ¢ok sektorde biiyiik Olgekli
isletmelerin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

2000 y1l1 ve sonrasinda 534 tesisin agildigr Malatya’da tesis sayisinin bir dnceki

doneme gore iki kati bir oranda artmasi sanayinin ildeki konumunun giiclenmesini
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saglamistir (Tablo :2.3). 2012 yilinda(Eyliil) yaklasik 25 bin (MTSO verilerine gore ise
yaklasik 22 bin kisi) kisinin istihdam ettigi sanayi sektorii(Saha Anket Calismasi
2010),calisan kisi sayisina gore de belli bir 6lgege erismis durumdadir. 2000 sonrasinda
ilde en fazla gelisme gosteren sektorlerin basinda yine gida sanayine dayanan tesisle
gelmekle birlikte tas toprak, kimya, makine ve metal esya ve diger sektorlerin genelinde
sanayi tesis sayilarindaki artis devam etmistir. Malatya’da ozellikle bazi
sektorlerdeki(kimya sanayi igindeki plastik kasa vs flriinlerinin {iretimine dayanan
tesisler gibi) yiiksek tasima veya bolgesel pazar alanlarina yakin olma gibi avantajlar
iyi kullanmasi bir ¢ok sektordeki gelismeyi ileri dogru siiriiklemistir.

2000 yili sonrasinda sanayi tesislerinin sayilarinin fazla olmasindaki diger bir
neden ise sanayi tesislerinin ¢esitli nedenlerle yeniden agilip kapanmalari veya isim
degistirmeleri etken olmaktadir.

Dogu bolgelerinde bolgesel olarak sanayilesme siirecine duyulan talep
Malatya’nin sanayilesmesinde oOnemli katkilar saglamistir. Dogu ve Giineydogu
illerinde hizla niifuslarinin artmasi, komsu tlkelerle olan ticaret hacminin(Suriye ile
olan yillik ihracatimiz 50 bin $’dan 6 milyar dolara, Irak ile olan ticaretimizin hizla
artmasi ve Almanya’dan sonra 7-8 milyar $ ile ikinci siraya yerlesmesi sinir illeri ve
bolge illerinin ithalat ve ihracat rakamlarindaki yiikselme) artmasi, dogu-giineydogu
illerinde yeni sanayi odaklarinin kurulmasini veya var olan Malatya ili gibi sanayi
odaklarinin gliglenmesini saglamstir.

Malatya sanayisinde genel olarak One ¢ikan sektorler gida ve tekstil
sanayileridir. Gida sanayi icinde ise One cikan sektdr ise kayisi Uretim tesisleridir.
Kayisi igleme tesisleri 2012 yilinda yaklasik 200 milyon $ ihracat gergeklestirmelerine
ragmen ildeki istthdam da tekstil sanayine dayanan tesislerden belirgin bir sekilde
geride kalmaktadirlar(http://tuikapp.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul). Malatya’daki
143 tekstil tesisinde 10 692 kisi istthdam edilirken kayis1 150 civarindaki kayisi isleme
tesisinde yaklasik 2200 kisi istihdam edilmektedir; fakat her iki sektorde gercekte
istihdam edilen kisi sayis1 daha yliksektir (Saha Anket Caligsmasi, 2010), (Tablo :2.4).



24

Tablo 2.4. Malatya'da Sektorlere Gore Tesis ve Caligan Kisi Sayisi, 2012

Sektorler Tesis Sayist % Calisan Sayisi %

Gida 384 44,2 5686 26,3
Kimya 57 6,6 930 4,3
Makine 114 13,1 1589 7,3
Orman 35 4,0 412 19
Tas Toprak 92 10,6 1677 7,7
Tekstil 143 16,5 10692 49,4
Digerleri 43 5,0 398 18
Toplam 868 100 21642 100

Kaynak: Saha Anket Calismasi, 2010;MTSO, 2012 Verilerinin Diizenlenmesi

Gilinimiiz Malatya sanayisinde sektorel olarak bir cesitlilik saglanmig
durumdadir. Gida ve tekstil sanayi genel goriiniim i¢inde 6nemli yer bir tutsalar da diger
sanayi dallar1 da kiigiimsenmeyecek durumdadirlar. Ozellikle makine ve tas toprak
sanayine dayanan tesislerdeki tesis ve calisan kisi sayisi, sektorlerin ilde belli bir dlgege
eristiklerini gostermektedir. ildeki sanayi lokasyonunun giderek giiglenmesi gida ve
tekstil disinda Ozelliklede makine ve metal esya ile diger sektorlerde sanayinde
giiclenerek ilerlenmesi saglamaktadir.

I. ve II. Organizelerin kurulmus ve genel olarak ulasim ve alt yapilarini
tamamlamis olmalari, Ozsan, Yeni Sanayi, Gida Toptancilar gibi sanayi sitelerinin
varlig1, organizeler ve siteler disinda sanayinin yogunlastig1 Cevre Yolu ile Battalgazi
Yolu Giizergdh1 Malatya sanayisi i¢in bir 6nemli bir temel tegkil etmektedir.

Diger Sanayi tesisleri iginde siniflanan tesisler altin taki, geri doniisiim tesisleri,
matbaa gibi alt sektorle diger sanayi tesisleri iginde yer almaktadir. Diger tesisler olarak
siniflandirilan tesisler icinde 6ne cikan alt sektdor matbaa igleri iiretimine dayanan
tesislerdir.

Malatya’daki ihracat rakamlar1 Tirkiye’deki ihracat rakamlari1 ile paralellik
tasimaktadir. Genel ekonomik daralma ve genislemelerden 6nemli dlgiide etkilenen kent
ekonomisi, Turkiye ihracatindaki yiikselme ve algcalmalara bagli olarak ihracat miktari
artmakta veya duraganlik gostermektedir. Malatya ilinin Tiirkiye ve diinya ile entegre
olmasi i¢ ve dis degiskenlerden de etkilenmesine neden olmaktadir. Genel ve sektorel
krizlerden(1997, 2000, 2009 gibi yillardaki) etkilenen kent ekonomisi diinyadaki
rekabet, fiyat, politikalar, siyasi olaylar, teknolojik degisiklikler gibi faktorlere gore

sekillenmektedir.
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Malatya ilinin pazar alanlarinin tim Tiirkiye olmasina ragmen Dogu illeri daha
fazla 6ne ¢ikmaktadir. Dogu Anadolu Bolge ihracati diisiik olmakla birlikte son 10 yilda
hizla artmaya baglamistir. Dogu Anadolu Bdlgesi illeri 2002 yilinda 135, 2007°de 622,
2012 yilinda ise 926 milyon $ civarinda ihracat gergekleserek Tiirkiye ihracatinin
iistiinde bir artis gostermistir. Bolge ihracatinda Hakkari ili 6ne ¢ikmaktir. Hakkari
ilinin 6ne ¢ikmasi liretime dayali degil sinir ticaretine bagli olarak sekillenmektedir.
Hakkari ilinin Esendere Sinir kapisindan 85 civarinda firmanm Iran ile yaptig1 yaklasik
290 milyon $ tutarinda ihracat Hakkari ilinin ihracat degerlerinin (sinir1 kullanan diger
illere ait firmalarin yasal islemlerin daha rahat yiiriitebilmek icin Hakkari’de kayith
neden

yiiksek ¢ikmasina

Saha Anket

olmalarindan kaynaklanmaktadir)

olmaktadir(http://tuikapp.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul; Calismasi
2010). Hakkari ilinde goriilen smir ticareti, sinirdaki diger sinir illerinde de
goriilmektedir. Siirdaki illerin komsu iilkelerle yaptig1 ticaretin etkisi ile sinirda yer
alan illerin birgcogunda 50-100 milyon $ civarinda bir ihracat rakaminin yakalanmasi

saglanmustir’(Tablo: 2.5).

Tablo 2.5. Dogu Anadolu Bolgesindeki illerin S'er Yillik Dis Ticaret Verileri (Bin $)

. 2002 2007 2012

Hher Thracat Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat
Agrt 3153 8317 28101 56 590 42138 76 221
Bingol 28 94 951 243 7350 1429
Bitlis 235 1933 6183 1008 2528 6 039
Elazig 24 328 11 499 57 928 23032 55279 47 394
Erzincan 364 839 1177 4 960 3082 8228
Erzurum 7070 7 496 27190 35442 45 953 77801
Hakkari 4 850 351 178 962 5631 363 152 38 888
Kars 807 556 57 363 486 3241 3982
Malatya 71618 22 381 180 604 56 828 282 898 96 872
Mus 70 728 1094 654 14 049 3424
Tunceli - 24 67 163 - 18
Van 1427 12 022 13473 13 042 21708 33291
Ardahan - 218 - 161 - 10
Igdir 21505 1669 68 582 3081 84 662 8115
Bolge Top. 135 457 68 125 621 675 201 322 926 040 401 712
Tiirkiye Top. 36 059 089 51553797 107271750 | 170062 715 | 152536653 | 236544494

Kaynak: http://tuikapp.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul

*Hakkari’nin siur ticaretine bagh olarak yaptig1 ihracat 290 milyon $ civarinda goziikmesine ragmen,
Hakkari’den ihracat yapan firmalardan biri ile yapilan goériisiilmelerde bu rakamin ¢ok daha fazla oldugu
belirtildi.
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Malatya bolgedeki tiim illere gore farkli bir kategoride yer almaktadir. Erzurum
ve Elazig illerinde ihracat rakamlari 50 milyon $ civarinda iken Malatya’da 280 milyon
$ civarindadir. 2012 TUIK verileri degil de TIM verileri esas alindiginda Malatya ilinin
ihracati yaklasik 360 milyon $ ile Hakkari ilinin 1-2 milyon $ 6niinde yer almaktadir.
TUIK ve TiM’in verileri olustururken iiretim yapildigi il yerine firmalarin belirtigi
adrese gore kayitlar olusturulmaktadir. Bu durum illerin yapmis oldugu ihracatin daha
diisiik goziikkmesine neden olmaktadir. Malatya’daki bazi firmalarin tek basina yillik
100-150 milyon $ arasinda yaptiklari ihracat rakamlarinin ilave edilmesi ile Malatya
ilinin gercek ihracatinin 650 milyon $ civarinda olacag: diisiiniilmektedir. TUIK ve TIM
gibi kurumlarin verilerini olustururken cografi koda goére degil(Uriiniin yetistirildigi
veya tretildigi yer) firmalarin verdigi adreslere gore olusturulmasi Tiirkiye’de yeni
gelisen sanayi odaklarinin tam olarak goriilememesine neden olmaktadir. Bu durum
SGK(2011 Yilina Gore 20586 Kisi Sigortali Olarak Istihdam Edilmektedir)ve
TOBB(2012 Yili verilerine gore 20980 Kisi) verileri ile karsilastirildiginda daha
belirgin olarak &ne ¢ikmaktadir. Ilde imalat sanayinde calisan kisi sayis1 esas
alindiginda imalat sanayindeki istihdam edilen kisi sayisimin fazlaligr dikkat
cekmektedir (http://www.sgk.gov.tr;http://www.tobb.org.tr), (Tablo: 2.5).

2010 yilinda TOBB ile TUIK arasinda yapilan protokol geregi sanayi tesisleri ile
ilgili verilerin toplanmasi ve derlenmesi ilgili siireglerde TOBB’da dahil olmustur.
Ozellikle TUIK tarafindan yayinlanan Hizmet ve Sanayi Istatistiklerinde Diizey 3(illere
gore) verilerinin olmamasi TOBB’un il diizeyinde ortaya koydugu verilerin 6nemini
daha da arttirmaktadir. 2011 yilinda TOBB tarafindan Tiirkiye’de yapilan sanayi
tesisleri sayiminda 57 041 tesis ve 2.107.988 calisan kaydedilmistir. 2012 yilinda ise
tesis sayis1 63.937’ye calisan kisi sayisi ise 2.434.185’¢ ulasmistir(Tablo: 2.6 ).
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Tablo 2.6. Dogu Anadolu Bolgesinde Sanayi Tesis Sayisi ve Toplam Calisan Kisi Sayist

il Adi Tesis Sayisi Toplam Calisan Sayisi
2011 2012 2011 2012
Agri 56 68 1.460 1.808
Ardahan 34 49 381 425
Bingol 70 81 1.492 1.232
Bitlis 44 49 718 887
Elaz1g 298 322 7.656 7.940
Erzincan 95 112 2.729 2.957
Erzurum 168 173 4.231 5.253
Hakkari 63 68 1.283 1.384
Igdir 36 43 506 615
Kars 110 99 1.620 1.614
Malatya 579 614 17.778 20.980
Mus 75 86 2.530 2.454
Tunceli 38 45 713 832
Van 156 195 3.989 4.978
Dogu A. Bolge Top 1.822 2.004 47.086 53.359
Tiirkiye Toplamu 57.041 63.937 2.107.988 2.434.185

Kaynak: http://www.tobb.org.tr

Dogu Anadolu Bolgesi illerinin genelinde tesis sayisinin artmasina ragmen
istthdam edilen kisi sayisindaki artis smirli kalmistir. Bolgedeki istthdam artisinda
ozellikle Malatya(3202 Kisi) ardinda Erzurum(1022 Kisi) ve Van(989 Kisi) illeri etkili
olmustur(Tablo2.6). Bolgedeki ihracat degerlerindeki artisa ragmen Malatya ili kismen
de Erzurum ve Van illerinin disinda iiretim ve istthdamda oOnemli artiglar
gerceklestirilememistir. Malatya ilinin Dogu Anadolu Bolgesi i¢inden siyrilmasi ve
olusturdugu sanayi lokasyonunu giderek giliglendirmesi sanayinin nitelik ve niceliksel
olarak ilerleme kaydettigini gostermektedir. Tirkiye’de bir kisim ilde sanayinin
gerilemesi s6z konusu iken Malatya ilinin yeni sanayi odaklar1 i¢inde yer almaya
baslamas1 Dogu Bolgelerindeki sanayinin gelisiminin oldukg¢a gii¢ oldugu bir ortamda

yeni bir odagin ¢ikmaya baslamasi 6nemli bir degisimdir.
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Tablo 2.7. Tiirkiye'de imalat Sanayindeki Tesis ve Calisan Kisi Sayisiin Sektérel Béliiniisii,

2010
SEKTORLER Tesis Calisan
Sayisi % Kisi B
Gida tirtinlerinin imalati 35173 11,7 371 666 13,0
igeceklerin imalat1 459 0,2 12 860 0,5
Tutin tUrinleri imalati 22 0,01 6 758 0,2
Tekstil tirtinlerinin imalati 19 836 6,6 329 579 11,6
Giyim esyalarinin imalati 50120 16,7 407 097 14,3
Deri ve ilgili iirtinlerin imalati 6 289 2,1 50 453 1,8
Agag, agac iiriinleri (mobilya hari¢) egyalarin imalati 23134 1,7 67 680 2,4
Kagit ve kagit Girlinlerinin imalati 2 146 0,7 45 087 1,6
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 11 286 3,8 51 399 1,8
Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol {irlinleri imalati 172 0,1 6 637 0,2
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 3 668 1,2 60 789 2,1
Temel eczacilik iiriinlerinin imalati 199 0,1 31559 1,1
Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati 16 037 53 159 616 5,6
Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati 12 208 4,1 192 095 6,7
Ana metal sanayii 2 206 0,7 102 833 3,6
Fabrikasyon metal iiriinleri ima. (makine ve teghizat haric) 47 330 15,8 251 916 8,8
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati 557 0,2 24 446 0,9
Elektrikli teghizat imalati 6 868 2,3 116 373 41
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 12 335 4,1 153 878 54
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler imalati 4072 1,4 134 260 47
Diger ulasim araglarinin imalati 815 0,3 29 279 1,0
Mobilya imalat 31 089 10,4 151 904 5,3
Diger imalatlar 7 380 2,5 50 027 1,8
Makine ve Ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 6 528 2,2 43 086 1,5
TURKIYE TOPLAMI 299929 | 100 | 2851277 | 100

Kaynak:TUIK, 2012:54-59

Tiirkiye’de sanayinin sektorel bdliinlisiine bakildiginda tekstil ve gida
iriinlerinin Uretimine dayanan tesislerin ilk sirada yer aldiklar1 goriilmektedir.
Malatya’daki sanayinin sektorel boliiniisii ile de paralellik gosteren bu tablo(Tablo: 2.7)
Tirkiye sanayisinde temel karakteristik Ozelliklerinden biridir. Sanayinin gelismesine
bagl olarak diger sektorlerinde bu gelismelerinden destek alarak biiylimesi ve zamanla

diger sektorlerde meydana gelen uzmanlasma bu tablonun degismeye basladigini
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gostermektedir. Ozellikle makine ekipmanlari imalat1, demir celik vb sektdrlerde tesis
ve calisan sayisinin 6nemli bir yer tutmaya baglamasi uzun siire Tiirkiye sanayisindeki
temel sektorler olan gida ve tekstil sanayilerinin katma degeri ve stratejik tistiinliigii
daha 6nem arz eden makine ve demir g¢elik gibi sektorlerin gerisine diigmesine neden
olmustur.

2011-2014stratejik plana uygun olarak orta ve ileri teknoloji iiriinlerinde
Avrasya’nin {iretim tissii olmak hedefi(STB, 2010b:10)dogrultusunda sanayinin yeniden
sekillendirilmesi ve bu konuda da basarili olunmas1 Tiirkiye’deki tarima dayali
sanayinin, makine ve demirgelik sanayine dogru degismesini saglamistir. Bu paralellik
uzun siire ihracat degerlerinde ilk siray1 alan tekstil sanayine dayanan iriinlerin ilk
siray1 makine, demirgelik ve metal esya sanayine dayanan iiriinlere birakmasinda da

kendini gostermektedir.



UCUNCU BOLUM

3. MALATYA’DA SANAYINIiN DAGILISI

Malatya’daki sanayilesme slireci organize sanayi bdlgeleri kurulmadan oOnce
belli mekanlarda toplanma veya dagilis gosterme temaytiliindeydi. Bu bolgeler agirlikli
olarak Cevre Yolu giizergahina bagl olarak gelisirken diger bolgelerde ¢evre yoluna
bagli fakat cevre yolundan kaynaklanan neden avantajlardan yaninda farkli diger
nedenlerle ortaya ¢ikmislardir.

Glizergahlarin ortaya ¢ikmasinda organizelerin olmamast temel unsurlardan
birini olusturmaktadir. Gilizergahlar i¢inde Battalgazi glizergah1 daha fazla One
ctkmaktadir. Olgek ve calisan kisi sayis1 acisindan daha biiyiik tesislerin yer aldig
giizergah zaman i¢inde hizla degiserek konut alanlari i¢inde kalmaya baslamistir.
Sanayi tesislerinin kurulmaya basladigi donemde organizelerin olmamasi, Battalgazi
ilgesinin ulagim aksi iginde olmasi, bos arazilerin varligi, sehre yakinlik gibi faktorler
giizergahin sekillenmesinde etken olmustur. Sivas(Keban) giizergahinin kuruldugu
dénemden 3-5 yil sonra organizelerin kurulmasi Malatya’daki sanayi tesislerinin

glizergahlar lizerinde yayilmasini sinirlandirmistir (Sekil3.1).
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Sekil3.1. Malatya'daki Sanayi Alanlar1 ve Giizergahlari, 2014
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Sekil 3.2. Malatya'daki Sanayi Tesislerinin Dagilisi, 2012

Malatya’daki tesislerin dagilisinda sehirsel alan sayisal olarak daha fazla 6ne
cikmaktadir. 325 tesisin bulundugu sehirsel alandaki tesislerin genel 6zelligi mikro
Olcekli tesislerden olusmalaridir. Genel olarak pazar alanit Malatya’dan olusan bu
tesislerde ¢alisan kisi sayis1 da genel olarak 10 kisinin altindadir. 325 tesisin yaklasik
200’tinde 10 kisinin altinda personel istthdam edilmektedir. Tesislerin sayisal olarak
fazla olmasinda yasal siire¢lerde ve kamu kurumu ihalelerinde kapasite raporunun
istenmesi de etken olmaktadir. Ozellikle kamu kurumlarinin mutfaklarini kullanan
yemek iiretim tesisleri gergekte imalathanesi olamayan tesislerden olusmaktadir. Bir
kisminin biiro tarzi isletmelerden olusmasi tesislerin sayisal olarak fazla ¢ikmasina
neden olmaktadir (Sekil3.2 ).

249 tesisin bulundugu organize sanayi bolgeleri sayisal olarak sehirsel alandaki
tesislerden sonra gelmelerine ragmen istihdam edilen kisi sayis1 ve 6lgek olarak biiyiik
Olcekli tesislerden olugmaktadir. Yaklasik olarak 15 bin kisinin istihdam edildigi
organizeler sanayinin mekansal olarak yerlestigi alanlarin basinda gelmektedir(Tablo
3.1).
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Sanayi tesislerinin dagilisinda dikkati ¢ceken alanlardan biride gilizergahlardir.
Tesis sayisinin sinirlt olmasina ragmen organizeler gibi genelde orta ve biiyiik dlgekli
tesislerin yer almasi bu alanlarda bir sanayi aksiin olugmasini saglamistir. Malatya
Sivas(Keban) giizergahinda biiyiikk olgekli bir tesisin yerlesmesi diger tesislerinde
giizergah lizerine yerlesmesine neden olarak bir sanayi giizergahinin olusmasina neden
olmustur. Malatya’daki tesislerin % 0,6 bulunmasina ragmen 800 civarinda c¢aliganin
istihdam  edilmesi  sanayinin ~ bu  alanlarda  bir  toplanma  oldugunu
gostermektedir(Tablo3.1).

Tablo 3.1. Malatya'da Sanayi Tesislerinin Dagilis1, 2012

Gida Sanayi Tesislerinin Dagildig1 Alanlar Tesisi Sayist %
| Organize 148 16,1
Il Organize 101 11
Yeni Sanayi Sitesi 67 7,3
Gida Toptancilar Sitesi 22 2,4
Ozsan Sanayi Sitesi 138 15
Malatya Elazig Yolu Giizergahi 9 0,9
Malatya Battalgazi Yolu Giizergahi 25 2,7
Malatya Ankara Giizergahi 11 1,2
Malatya Sivas Giizergahi 6 0,6
Sehirsel Alan 325 35,5
Ilceler 62 6,7
Toplam 914 100

Kaynak: Saha Anket Calismasi, 2010; MTSO, 2012

3.1. I. Organize Sanayi Bolgesi

Kurulus ¢alismalart 1977 yilinda baglatilan Malatya 1. Organize Sanayi Bolgesi
iilkedeki siyasal ve ekonomik istikrarsizlik ortaminin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle
1980 yilina kadar kayda deger bir ilerleme saglayamamistir. 1980 sonrasi Turgut
Ozal’m Kkatkilari ile hiz kazanan Malatya I. OSB 1988 yilinda fiilen hizmete girmistir
(malorsa.org.tr).

I. Organize Sanayi Bolgesi, Malatya’daki var olan sanayi tesislerini bir araya
toplayan, kiigiik 6lgekli sanayi tesislerine yon gosteren, sanayinin geligmesindeki en

Oonemli asamalardan birini olusturmaktadir. Farkli biiyiikliikte bir cok sektoriin
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bulundugu alanda genel egilim tekstil ve gida sanayine dayanan tesislerden

olugsmaktadir (Sekil 3.3).

Fotograf 3.1. Malatya I. Organize, 2011

I. Organize Sanayi Bolgesi icinde tesislerin sektorel olarak dagiliminda bir kiimelenme
veya sacilma goriilmemektedir. Organize Sanayi Bolgesinde sektorlerin dagilisinda aym veya
yakin sektorlerin ayn1 alanda projelendirilmesine ragmen tahsis edilen arsalarin el degistirmesi
nedeni ile sanayi tesisleri tam olarak belli bir alanda yogunlagsmamigtir. Fakat I. OSB alaninin
genelinde tekstil ve gida sanayine dayanan tesislerin yogunlugu belirgin olarak goriilmektedir
(Sekil 3.3).
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Sekil 3.3. Malatya I. Organize Sanayi Bolgesinde Tesislerin Sektorel Olarak Dagilisi, 2012
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I. OSB’de tesis ve c¢alisan kisi sayist sayisina gore en onde olan sektor tekstil

sanayine dayanmaktadir. Il genelinde yayginlik gdsteren kayisi isleme tesisleri I

Organize Sanayi Bolgesinde Onemli bir oran tutmaktadir. I. OSB. tekstil ve gida

sanayine dayanan tesisler daha fazla iken II. OSB bu belirginlik azalmakta, sektorel bir

cesitlilik 6ne ¢ikmaktadir (Tablo 3.2).

Tablo 3.2. Malatya I ve II. Organize Sanayi Bolgelerinde Sanayi Tesislerinin Dagilis1, 2012

I. OSB Tesis 1. OSB Genel %

Sektorler % %
Sayisi Tesis Sayist Toplam

Gida 43 29,1 37 32,1 80 32,1
Kimya 15 10,1 16 15,8 31 12,4
Makine 15 10,1 18 17,8 33 13,3
Orman 6 4,1 3 3,0 9 3,6
Tas-Top. 11 74 6 5,9 17 6,8
Tekstil 52 351 18 17,8 70 28,1
Digerleri 6 4.1 3 3,0 9 3,6
Toplam 148 100,0 101 100,0 249 100,0

I. OSB’nin 1988 yilinda agilmis olmasi tesis sayinin bu donemde fazla olmasina neden
olmaktadir. 1990 ve 2005 yillar1 arasinda agilan tesis sayisinda siirekli bir artig
kaydedilmistir. 2005 yilindan sonra I. OSB. tesis sayilarinin artmasinda 2001 krizi

sonrasinda lilke genelindeki

diisiiniilmektedir (Tablo 3.3).

Kaynak: Saha Anket Caligmasi, 2010; MTSO, 2012

yatirim kosullarinin ~ diizelmesinin  etkili

I. OSB’deki tesislerin yogun olarak kurulduklari donem 1990 6ncesi donemdir.

oldugu
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Tablo 3.3. Malatya 1. Organize de Tesislerin Kurulus Donemleri, 2012

Sektorler -1990 1991-1995 1996-2000 2001-2005 2006 +
Gida 9 10 4 8 9
Kimya 3 1 4 1 3
Makine - 1 1 - 5
Orman 2 - - 1 3
Tas-Top. 3 - 1 3 4
Tekstil 13 7 8 7 16
Digerleri - - - - 2
Toplam 30 19 18 20 42

Kaynak: Saha Anket Calismasi, 2010; MTSO, 2012

3.2. II. Organize Sanayi Bolgesi

Malatya il merkezine yaklasik 10 km mesafede bulunan II. Organize Sanayi
Bolgesi I. Organize Sanayi Bolgesi ile karsilikli olarak yer alir. Havaalam1 Yolu
tizerinde bulunan II Organizenin dogusu Beyler Derisi ile sinirlanmaktadir (Sekil 3.1).

I. Organize Sanayi Bolgesinin dolmasi nedeniyle Malatya’da ikinci bir organize
sanayi bolgesi kurulmasi ihtiyacini ortaya cikarmistir. Ilde biiyiiyen sanayi yapisi 1.
Organizenin 10 y1l gibi bir siirede dolmasina, sanayi i¢in yeni organizelerin kurulmasini

zorunluk haline getirmistir.

i

lllli_“f\

Fotograf 3.2. Malatya II. Organize Sanayi Bolgesi, 2011

141 tesisin yer aldi II. Organize Sanayi bolgesinde gida, tekstil, makine ve
kimya sanayine dayanan tesisler on plana ¢ikmaktadir. II OSB’deki 37 gida tesisinin
16’sinin kayist sanayisine dayanmaktadir. Diger alanlarda oldugu gibi II. Organize

Sanayi Bolgesinde de kayisi isleme sanayine dayanan tesisler 6n plandadir.



36

AGIKLAMALAR

- Tas-Toprak
[ Teksti
- Yesil-Bog Alanlar

- Digerleri 0 125 250 500
I V

Sekil 3.4. Malatya II. Organize Sanayi Bolgesinde Tesislerin Sektorel Olarak Dagiligi, 2012



37

I. Organize Sanayi Bolgesinde tesislerin rastgele dagilisi II. Organize Sanayi
Bolgesinde de goriilmektedir. Organize sanayi bolgelerinde isbirliinin artmasi ve
tiretim stireglerindeki kalitenin gelistirilmesi i¢in benzer tesislerin bir kiimelenmesi
amaclanmaktadir; fakat bu egilimi Malatya’daki organizelerde gormek miimkiin
degildir. Sektorel cesitliligin saglandigi II OSB’de 1. OSB’deki gibi ¢ok biiyiik
tesislerden ziyade benzer biiyiikliikteki tesisler daha agriliktadir. Bu durumu tesislerin
arsa ve alan biiyiikliiklerinde de gormek miimkiindiir. (Sekil 3.4).

Organize sanayi bolgelerinin kurulma amaglar1 arasinda sanayi tesislerinin belli
bir mekanda ayni tiirden tesislerin kiimelenmesini saglayarak sanayi tesisleri i¢inde
yatay ve dikey birlikteligin artmasini sagmaktir. Tesisler arasindaki igbirligi ve bilgi
paylagimlarinin arttig1 oranda organizelerin de islerlik kazanacagi sanayi sektoriinde
yapilanmalar bu yonde olmadir. Malatya’daki I ve II. Organizelerde sanayi tesislerinin
belli bir alanda toplanmasi konusunda basarili olunmasina ragmen ayni alan iginde
benzer tesislerin yer almasini her iki organizede de gormek miimkiin degildir. Bu durum
tesisler arasinda zayif bir tiretim ve isbirligi yapisinin olusmasina ve bilgi-is deneyimi
paylagiminin sinirli kalmasina neden olmaktadir. Oysa Il. Organizenin kurulmasinda 1.
Organizelerde kazanilan deneyimlerden yeterince faydalanilsaydi altyapr sorunlar ile
(enerji akimindaki dalgalanmalar, koku ve giiriiltii kirliligi, atitk maddelerin yeniden
kullanimi1 gibi) karsilagilmayacagi gibi tesisler arasindaki yatay ve dikey isbirliginin de

artmasini saglayacakti (Sekil 3.4 ).

3.3. Malatya il Merkezindeki Sanayi Siteleri

3.3.1. Yeni Sanayi Sitesi

Cevre Yolunun giineyinde 1970°li yillarda kurulan Yeni Sanayi Sitesi
Malatya’da kiigiik esnafin belli bir mekanda toplanmasina onciiliik etmistir (Sekil 3.1).
Kuruldugu dénemden giiniimiize kadar biiyliyerek devam site merkeze yakinlig1 ve ilk
kurulan sitelerden biri olmasinin avantajlarin1 kullanarak her yil alansal olarak
genislemeye devam etmistir. Farkli bir ¢ok sektorii barindiran sanayi sitesindeki
isyerlerinin 6nemli bir kismu esnaf ve sanatkarlar odasmna bagli olarak faaliyet
gostermektedirler.

Yeni Sanayi Sitesinde 19956ncesinde 600 civarindaki isyeri i¢inde orman
tirtinlerine dayanan sektdrler (marangoz, mobilyact ve dogramaci) dagilis icinde daha

fazla yer kaplarken (Kirimhan, 1995:122) giiniimiizde orman iiriinleri sanayinin
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gerilemesi (insaat sanayine dayali orman iriinleri hari¢) ve oto tamir atdlyelerinin
artmasi nedeniyle site i¢inde oto tamir atdlyeleri ilk siraya yerlesmistir. Giiniimiizde
genel olarak oto tamirhanelerinin agirlikta oldugu sitede mermer, orman ve metal
isleme tesisleri dagilis i¢inde 6ne ¢ikmaktadir (Saha Anket Calismasi, 2010).

Sehrin biliyiimesi ve niifusunun artmasina bagli olarak artan isyerleri, Yeni
Sanayi Sitesinin etrafinda yeni linkler olusturarak sitenin alansal olarak daha da
biiyiimesine neden olmustur. 1980°li yillarda Ugur, 1985°li Omer Efendi, 1995li
yillarda 50. Yil ve 1990’l1 yillarin sonlarina dogru da 100. Yil Sanayi Sitesi siteye
eklenerek devam etmislerdir (Saha Anket Calismasi, 2010). Belirtilen sanayi siteleri
ayr1 birer sanayi sitesi degil sanayi sitesine yapilan ekler seklindedirler. Yeni Sanayi
Sitesine yapilan her yeni ek sitenin plansiz gelismesinde 6nemli bir etken olmustur.
Artan esnaf sayist ve isyeri kurma maliyetlerini asagi c¢ekme egilimi, yapilan
isyerlerinin daha da derme g¢atma olmasina ve alanin problemli olarak biiylimesine
neden olmustur.

Yeni kooperatifler kurarak sitenin etrafinda eklenen sanayi siteleri sehirsel
alandaki biiylimenin de etkisi ile plansiz bir yerlesim dokusu ortaya ¢ikarmistir. Bu
sekilde ortaya ¢ikan bir yerlesme dokusu yangin, hirsizlik ve sug¢ olaylarinin sayisinda
da hizli bir artisa neden olmustur. Saha ¢aligsmasinin yapildig: sirada sitede meydana bir
yangin igyerleri ve depolama alanindaki problemlerden dolay:1 kisa siirede bir ¢ok
isyerine yayilarak onemli hasarlara neden oldugu goriildii. Yine 2007-2008 yillarinda
yerlesme dokusundan kaynaklanan problemden dolayr hirsizlik olaylarinda artislara
neden olmustur. Sorunun ¢6ziimiinde emniyet miidiirliigii ile yapilan c¢alismalar ve
alman giivenlik Onlemleri(isyerlerine kamera sistemlerinin getirilmesi vs) hirsizlik
olaylarinin azalmasini saglamistir (Saha Anket Calismasi, 2010).

1980’lerde Ozsan sanayi Sitesi kurulunca Yeni Sanayi Sitesindeki esnaf ve
igyerlerinin 6nemli bir kisminin tasmilacagi diisiiniilmekte idi. 1980 sonrast ve 1990’11
yillarin baginda Ozsan Sanayi Sitesinin merkeze uzak kalmasi, Yeni Sanayi Sitesinin de

merkeze yakinlik avantajlarindan dolay: esnaf ve isyerleri tasinmasi sinirh kalmustir.
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Fotograf 3.3. Malatya Yeni Sanayi Sitesi, 2010

Farklt meslek guruplarinin kismen de olsa site igerisinde belli mekanlarda
toplanmasi sitenin daha fonksiyonel bir yapida faaliyetlerini siirdiirmelerini saglamistir.
Satig, Uretim, tamirhane gibi farkli amaglarla kullanilan site Organizeler ile organik bir
bag igerisindedir. Organizelerde bulunan tarim aletleri, mermer, orman iirlinleri ve diger
sektorlere ait bazi tesislerin servis ve satig boliimleri Yeni Sanayi Sitesinde
bulunabilmektedir. Satis ve servis siireclerinin Yeni Sanayi  Sitesine olmasi
Organizelerdeki tesislerin {iretim, satis ve servis siire¢lerini daha da uzmanlagarak
devam etmelerini saglamaktadir. Sanayi tesislerinin genel olarak satis ve servis
boliimlerini iiretim siireglerinden ayri tutma egilimi tretimdeki verimi arttiran bir
uygulama olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yeni Sanayi Sitesinin sehir merkezine ve kdy garajlarina yakinligi servis ve satig
stireglerinin daha verimli ytriitiilmesini saglamaktadir.

Yeni Sanayi Sitesi ve cevresindeki yerlesmelerin yatay ve dikey yondeki
geniglemesi sanayi sitesi ile yerlesmelerin i¢ i¢e bir dagilis yapisinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Sitenin dis zonu ¢ogu zaman yerlesmeler tarafindan sinirlandirilmis ve
tayin edilmistir. Daha ileri gidemeyen sanayi sitesi dogal olarak genisleyebilecegi son

sinirina ulagmis durumdadir. Sanayi sitesindeki isyerlerinin konut alanlarinin alt



40

katlarim1 da kullanmasi, konut alanlarinin 6nemli diizeyde rahatsizlik duymalaria ve
alandaki problemlerin katlanarak biiylimesine neden olmaktadir.

Sonug olarak tasmmmasi giindemde olan Sanayi Sitesi plansiz yapilanma ve
gelismenin oldugu sanayi alanlarinin basinda gelmektedir. Bina ve isyeri yapilarinin
1980 Oncesi ait olmasi ve degisen makine ve aksamlarinin bina ve diger unsurlarla
uyumsuzluk gostermesi, konut alanlarinin rahatsizlik duymasi, sehrin hizli bir sekilde
biiyiimesi bu site alanminin disar1 itilmesini beraberinde getirmektedir. Yeni Sanayi
Sitesinin dezavantajlarina ragmen esnaf kesiminin burada kalmak istesin de

ulasilabilirlik 6nemli bir etkendir.

3.3.2. Ozsan Sanayi Sitesi

Sehrin biiyiimesine bagli olarak esnaf ve at6lye tarzi liretim yapan sanayi siteleri
igin artan isyeri talebini karsilamak sebebiyle 1980’li yillarin basinda sehrin bati
kesiminde Cevre Yolunun kuzeyine ikinci bir sanayi sitesi olan Ozsan Sanayi Sitesi
kurulmugtur (Sekil 3.1). 1981 yilinda temeli atilan sanayi sitesi 1991 yilinda faaliyete
gecmistir (Saha Anket Calismasi, 2010).

Yeni Sanayi Sitesinden daha farkli, biiyiik ve planli olan Ozsan Sanayi Sitesi
atolye tarzi iiretim i¢in daha uygun bir yapidadir. Kuruldugu giinden bugiine kadar bir
¢ok sanayicinin yetismesinde katki saglamustir. Sitenin genel olarak daha kullanigh
planlanmasina ragmen igyerlerinin alansal olarak kii¢lik olmalari, {iretim yapan atdlye
tipi igyerleri ile bliylimeye baglayan isyerleri i¢in elverisli alanlar olmaktan ¢ikmaktadir.
Ozsan Sanayi Sitesi organizelere gegis ve biiyiime siireglerinin gerceklestigi alanlarin
basinda gelmektedir. Sermaye ve bilgi birikiminin saglandigi sanayi sitesi tesislerin
fabrikasyon iiretimine gegis siireci dncesindeki asamanin gerceklestigi alan ve donemi
olusturmaktadir.

Ozsan Sanayi Sitesinde biiyiiyen tesisler, bina alanin yetersiz kalmaya baslamasi
durumunda isyeri Oniindeki alanin kullanimimna veya bitisik isyerleri ile birlesme
egilimini gostermektedirler. Ilerleyen zaman dilimlerinde kullanilan alanin yine yetersiz
kalmasi durumunda, sitenin bulundugu blokunda miisait olmasiyla komsu igyerlerine
daha da yayilmaktadirlar. Ozsan Sanayi Sitesinde bazi tesislerin komsu isyerleri ile
birlesmesi ile kapali alanlar1 1000 mz’ye yaklagmaktadir.

Ozsan Sanayi Sitesinde saha calismalar1 sirasinda gdzlemlenen olgulardan biride

bu alanin tesislerin biiylime Oncesindeki sigrama alanini olusturmasidir. Biiyiime
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oncesindeki bu donem, tesis ve sektorlere gore cok fazla degisim gdstermeyip ortalama
5-10 yil arasinda degismektedir. Kurulduktan sonraki 5-10 yil ig¢inde bir varlik
gisteremeyen tesisler mevcut pozisyonlarin1 koruyamayip kapanma veya cok nadiren
verimli olmayan bir sekilde tiretimlerine devam etmektedirler. Ekonomik siireglerin ve
piyasa kosullarinin degisimi giiniimiizde ¢ok hizli degismesinin etkisi ile biryandan
tesisler agilirken biryandan da tesislerin kapandigi goriilmektedir. Verimli olmayan
veya piyasa kosullarina adapte olamayan tesisler hizli bir sekilde dogal bir siireg
dahilinde tasfiye olurken verimli calisan, innovatif bir yapida olan, piyasa kosullarini ve

degisimleri iyi takip eden firmalar ise hizli bir biiylime siirecine girmektedirler.

Fotograf 3.4. Ozsan Sanayi Sitesi, 2011

1980 ve oncesinde tesislerin, verimsiz ¢aligsmasi veya bir darbogaz neticesinde
kapanma siireci daha agir seyrederken giiniimiizdeki vergi miktar ve g¢esitlerinin
artmasi, kar oranlarinin sinirlanmasi, piyasadaki isyeri ve tesis sayisinin ¢ogalmasi,
verimlilik ve inovatif siireclerindeki gelismeler, daha nitelikli makine ve aksamlarinin
cikmasi ve tesislerin donem donem makinelerini yenilemeye ihtiya¢ duymalari gibi
nedenler igyeri ve tesislerin tasfiye siirecini daha da hizlandirmaktadir.

Ozsan Sanayi Sitesindeki isyerlerinin dagilisinda genel olarak oto tamir
atolyeleri 6n plandadir. Toplam 43 blokta 900 civarinda isyerine sahip sitede (Saha
Anket Calismasi, 2010) demir dogramadan, gida, mobilya tekstil, makine, gibi bir ¢ok
farkli sektorden tesisle karsilasmak miimkiintidir (Sekil 3.5).
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Sekil3.5. Malatya Ozsan Sanayi Sitesinde Tesislerin Sektorel Olarak Dagilis1, 2012

Ozsan Sanayi Sitesindeki tesislerin Organizelere gogiinde iki faktdr etkili
olmaktadir. Birinci faktor tesislerin biiyiimesi ve alansal olarak sorunlar yasamalaridir.
Bu gogler tesislerin kullandiklar1 hammadde miktarinin artmasi, {iretim siiregleri ve
cesitlerinde artis neticesinde dogal ve ayni zamanda zorunluluktan kaynaklanmaktadir.
Ikinci faktor ise biiyiime istegidir. Tesislerin gd¢ etmesi bir zorunluluktan ziyade bir
istekten kaynaklanmaktadir. Daha fazla biliyiime ve kazanma istegi, tesisleri
organizelere dogru yonlendirmektedir. Biiylime siireglerini tamamlamadan organizelere
gbc eden tesislerde, tesislerin ilk karsilastiklar1 sorun isletme giderlerinin artmasidir.
Tesislerde uyum, planlama, is akiglarinin yeniden yapilanmasi, ulagim gibi farkli
alanlarda  karsilasilan  problemler tesislerin  organizelere daha da fazla
uyumsuzlagmasima neden olmaktadir. ilerleyen aylarda tesisler yeniden organizelerden
ayrilarak tekrar Onceki kurulus alanlarina (sanayi siteleri ve sehirsel alan)
yonelmektedirler. Sonug olarak biiyiidiigii i¢in degil de biiyiimek i¢in organizelere giden
tesisler, ilerleyen donemlerde kiigiilerek tekrar onceki kurulus alanlarmma doénme
egilimindedirler.

Ozsan Sanayi Sitesinde baz1 tesislerin pazarlama veya idari birimlerinin genelde
sehirsel alanda olmalari sitedeki tesislerin iiretimlerini siteden kopuk bir sekilde devam
etmelerine neden olmaktadir. Ozsan Sanayi Sitesinde tabelanmn asilmadigi ve siteden

kopuk bir sekilde iiretimlerine devam eden tesislerle karsilagmak miimkiindjir.
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3.3.3. Gida Toptancilar Sitesi

Battalgazi Giizergahimnin giris kismmda 1990°Ii yillarin basinda kurulan site
merkeze ve Sire pazarina oldukga yakin konumdadir (Sekil 3.1). Kurulduktan ¢ok kisa
bir siire sonra fonksiyonu yitiren site kiiclik 6lgekli gida tesislerinin 6zelliklede kayisi
isleme tesislerinin tercih ettigi alanlardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sitede gida
toptanciligi yapan isyerlerinin olmasina ragmen bu alanin gida toptancilarinin
yogunlastig1 bir alan oldugunu séylemek oldukea giictiir.

124 igyerinin bulundugu sitede 70 civarindaki isyeri depo olarak
kullanilmaktadir(Saha Calisma Anketi, 2010).

Tiirkiye’de degisen pazarlama sistemi, liriiniin tiiketiciye ulagsmadan 6nceki bazi
tedarikgilerin etkisinin zayiflamasina veya ortadan kalmasina neden olmustur. Uriiniin
fabrikadan ¢ikmasi sonrasinda biiylik 6l¢ekli pazarlama sirketleri, toptancilar, market ve
bakkaldan sonra tiiketicinin eline ulasirken glinimiizde bu denklem oldukg¢a
sadelesmistir. Toptancilarin  tedarik¢i olmaktan ¢ikmaya basladigi giliniimiizde
fabrikadan c¢ikan bir iirlin en az el degistirerek nihai tiiketicinin eline ulagmaktadir.
Boylelikle maliyetlerin asagi cekildigi silirecte onemli bir isgiicii, zaman, maliyet ve

diger unsurlardan avantajlar elde edilmektedir (Tablo 3.4).

Tablo 3.5. Tiirkiye’deki Gida Tedarikindeki Degismeler, 2013

Fabrika
1990 Oncesi Dénem 1990-2000 Aras1 Donem 2000 Sonrasi
Biiyiik Olgekli Pazar.Sirket. Biiyiik Olcekli Pazarlama Sirket. | Biiyiik Ol¢ekli Market Zincirleri
Toptancilar Biiyiik Olcekli Marketler
Market ve Bakkallar Tiketiciler
Tiiketiciler
Tiiketici

Gida Toptancilar Sitesi kurulus yeri olarak dogru fakat isyeri biiyiikliigii olarak
yanlig planlanan alanlardan birini olusturmaktadir. 100 m? civarinda olan isyeri
blytikligli hangi sektér veya isletme olursu olsun smirlt bir alan sunmasi iiretim
siireclerini ve is akislarni olumsuz etkilemektedir. Isyerlerinin alan olarak oldukca
kiigiik olmasi gida toptancilarinin kurulduktan ¢ok kisa bir siire sonra sehrin farkl
alanlarina tasinmasina neden olmustur. Sinirli sayida toptancinin kaldig: sitedeki genel
isyerlerinin kullanim amaci depolamaya yoneliktir. Gida Toptancilar Sitesinin Sire

Pazarina yakin olmasi, sitenin giivenli olmasi, yapilanma ve isyerlerinin planli olmasi,
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kavsak noktasinda bulunmasi, birgok kays tiiccarinin bu sitedeki isyerlerini depo olarak
kullanmasina yonlendirmektedir.

Gida Toptancilar Sitesi i¢in, yeni sebze haline yakin bir alanda gida Toptancilar
Sitesi olarak yeniden insa edilmesi planlanmaktadir. Bu yaklasim yanlis bir yapilasma
ve yatirimdan Steye gecmeyecektir. Ozellikle toptancilarin iiriin tedarikindeki paymin
azalmasi bu kurulacak sitenin de ¢ok kisa zamanda fonksiyonunu yitirip su anki Gida
Toptancilar Sitesindeki oldugu gibi farkli bir kullanima yonelecegi diisiiniilmektedir.
Sadece gida toptancilarina yonelik olarak diisiiniildiigiinde kurulus yeri kismen
dogru(Meyve ve Sebze Haline yakinliktan dolay1) gibi goriinmesine ragmen bu alana
yapilabilecek bir sitenin diger sitelerde oldugu gibi ¢ok pek dogru bir yer se¢imi
olmayacag gibi géziikmektedir.

Kuruldugu donemde Malatya Sebze Hali ile karsilikli olan Gida Toptancilar
Sitesi esnaf kesiminin hal binasina ugradiktan sonra siteye ugramasi kiigiik isletmeler
icin onemli bir avantaj teskil etmekteydi. Zamanla tedarik sistemindeki degisiklikler,
tirin tedarikindeki asamalardan biri olan toptancilarin etkisinin giderek azalmasina veya
ortadan kalkmasina neden olmustur. Gida Toptancilar Sitesinin etkisinin azalma

nedenlerinden biri de Malatya Sebze ve Meyve Halinin tasinmis olmasi da etkili

olmaktadir.

Fotograf3.5. Gida Toptancilar Sitesi, 2013

Sitede sanayi ticaret odasina kayith gida iretimine dayanan 20 tesis
bulunmaktadir. Bu tesislerin 6’s1 kayisi isleme, 5’1 yemek {iiretimi, 4’ii seker 3’1 siit
rtinleri, 1 tesis bakliyat paketleme, diger 1 tesis ise tuz paketleme tesislerinden
olugsmaktadir. Bu tesislerin disinda esnaf ve sanatkarlar odasina kayitl 5 civarinda pasta

hanelerin imalatlar1 bulunmaktadir.



45

Gida tretimi i¢in pek elverisli kosullar sunmayan site (atik sularin tasfiyesi,
tiretim i¢in oldukg¢a dar alan, tavan yiiksekligi ve ylikleme-bosaltma gibi) kayisi isleme
tesisleri i¢in Sire Pazarina yakinligi; yemek, scker, siit ve diger tiretim yapan tesisler
igin ise sehirsel alandaki yasal uygulamalar(havalandirma, zemin ve duvarlarin fayans
ve mermer ile kaplanmasi, aydinlanma ve nem gibi) il tarim midirliigliniin
yonlendirmeleri, sitedeki igyeri alanlarmin kendileri i¢in gegici olarak da olsa yeterli
olmasi, merkeze yakinlik gibi sebeplerden dolayr bu alana toplanma temayiilii
gostermektedirler.

Ozsan Sanayi Sitesinin bulundugu alanda miicavir alandaki yerel belediyelerle
olan smir sorunu bir ¢ok yanlis olan tesis ve sitelerin yerel belediyelerin sinir
avantajlarindan ¢evre yolu Giizergdhina sokulmalarina neden olmustur. Bu alanin askeri
alanlar, imar planindaki uygulamalar ve diger unsurlarin yeniden yapilanmasi ile Sivas
Yolu iizerinde yeniden bir planlamaya gidilebilinir. Dolayisiyla Gida Toptancilar
Sitesinin de bu alan lizerinde “Gida Sanayi Sitesi” seklinde yeniden yapilanmasina
saglanabilir. 11 genelinde 400 civarinda gida sanayine dayanan tesisin oldugu
diisiiniildliginde gida sanayine dayanan bir sitenin ihtiyagtan 6te zorunluluk oldugu
asikardir.

Gida Toptancilar Sitesinin farkli bir alanda yeniden yapilanmasi konusunda
igsyeri basina talep edilen alan 250 m? civarindadir. Bu biiyiikliik kisa bir siire sonra
sitedeki igyerleri i¢in oldukg¢a yetersiz geleceginden, kurulacak sitenin de mevcut olan
Gida Toptancilar Sitesi gibi kisa bir zamanda fonksiyonunu yitirmesine neden olacaktir.
Gida Sanayi Sitesi olarak yapilacak olan alanin 500-1500 m? arasinda esnek bir yapida
olmasi daha dogru bir yaklasim olacaktir.

Gida Toptancilar Sitesinde, gida toptancilarinin bulunmasina ragmen Gida
Toptancilar Sitesi fonksiyonunu 6nemli 6l¢iide yitirmistir. Gayet planli, muntazam ve
dogru bir alana kurulmus olmasina ragmen site giliniimiizde islevselligini kaybetmis
durumdadir. Bunda ozellikle iki faktor etkili olmaktadir. Ilki genel olarak {iriin
tedarikinde toptancilarin etkisinin azalmasi diger neden ise sitedeki isyerlerinin oldukg¢a
kiigiik alanlardan insa edilmesi etkili olmaktadir. Sonug¢ olarak fonksiyonunu yitirmis

olan sitenin tasinmasi alinabilecek
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3.4. Malatya-Elaz1g Giizergah

Malatya-Elazig Giizergahinin ilk niivesini 1974 yilinda makine ve metal esya
sanayine dayanan tesis olusturmustur. 1980’li yillarin basinda un sanayi ve kamu
kaynakli et balik trlinlerine dayanan tesislerin agilmasi ile Glizergahtaki yapilanma
devam etmistir. ilerleyen yillarda ise yem, kayisi, madencilik ve plastik sanayine
dayanan tesisler kurulmustur. Bu Giizergahta acilan tesisler, kendi sektorlerinde ilk
acilan tesisler niteligindedirler. Orta veya biiyiik Olgekte olan bu tesisler il
ekonomisinde 6nemli diizeyde katma deger olusturan tesisler niteligindedir.

Malatya-Elaz1g Giizergahi, Giizergdh olarak Malatya Belediyesi Itfaiye
Kavsagmin bulundugu alandan izollu Yem Fabrikasina kadar olan alan1 kapsamaktadir.
Iki boliim seklinde tezahiir eden sanayi Giizergahmin ilk béliimii inénii Universitesine
kadar, diger alan ise Inonii Universitesinden Izollu Yem Fabrikasina kadar olan alani

kapmaktadir (Sekil3.1).

Fotograf 3.6.Malatya-Elaz1g Giizergdhi ve Sanayi Tesisleri, 2010

Cevre Yoluna bagh olarak uzanan bu hatta tesislerin yer almasinda
e (Cevre Yolunun varligi,
e Tesislerin kurulduklar1 donmelerde OSB’lerin olmamasi,

e Bos arazilerin varligi,
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e Tesislerin pazar alanlarinin agirlikli olarak dogu bolgelerinden olugsmast,
e Baz tesisler i¢in dogrudan satis yapma imkaninin olmasi gibi nedenler
bu sanayi aksinin olugsmasinda 6nemli bir etkendir.

Yaklasik olarak itfaiye kavsagindan baslayan sanayi aks1 Inénii Universitesinden
sonraki ikinci kusakta zayiflama egilimdedir. indnii Universitesi sonrasinda kurulan
tesislerin il merkezine olan mesafenin artmasi, is¢i temini, mamul maddelerin
tasinmasindaki maliyet artiglari, sosyal nedenler(Gilizergah iizerinde bulunulan kesimin
kayist ticareti nedeniyle zenginlesmis olmalari ve maalesef tesislerde is¢i olarak
caligmasinin prestij kaybina ugrayacagi diisiincesi tesislerin erkek is¢i bulmalarinda
zorluklar yasanmasina neden olmaktadir) ve diger sanayi bolgelerinden uzak kalmasin
olusturdugu dezavantajlar nedeniyle tesisler belirli zaman araliklarinda ¢alismakta son
donmelerde ise tamamiyla liretime ara vermis durumdadirlar.

Uretimin yapisinin daha canli oldugu Itfaiye Kavsagidan inonii Universitesine
kadar olan alanda da sanayi aksinin zayiflamasi s6z konudur. Tesislerin Malatya-Elazig
Gilizergahinin zayiflamasina ragmen bu alanda kalmaya devam etmelerinde farklh
beklentiler one c¢ikmaktadir. Bazi tesisler arsa fiyatlarinin daha da yiikselmesini
beklerken diger tesisler mevcut olan tesisisin tasinmasindaki zorluklar, dogrudan satis,
tiretim agirliginin organizelerdeki tesislere kaydirilmasi veya mevcut bir tesisin varligi
gibi nedenler tesislerin bir siire daha bu alanda kalmak istemelerinde etkili olmaktadir.

1980 oOncesinde baslayan ve sonrasinda giiclenerek devam eden sanayi
lokasyonu 1990 yilindan sonra zayiflama egilimi gostermistir. 1987-88°11 yillarda
organizelerin kurulmasi tesislerin bu alana yonelimini sinirli olarak gergeklesmesine
neden olmugtur. Organizelerin olmadig1 donemlerde sanayi tesisleri i¢in Malatya Elaz1g
Glizergah1 6nemli bir lokasyon alani iken organizelerin kurulmasi ile bu alan sanayi
tesisleri igin ¢ekici giiclinii yitirmistir.

Sanayi tesisleri i¢in Onemini yitiren Malatya-Elazig Giizergdh1 kabuk
degistirerek farkli potansiyellerin 6ne ¢ikmasini saglamaktadir. Dinlenme, spor,
yerlesme, rekreasyon, fuar ve egitim 6gretim gibi sanayi faaliyetleri disindaki unsurlarin
kullanima y6nelik olarak yeniden sekillenmektedir. Malatya-Elazig Glizergahi iizerinde
bulunan Pinarbasi dinleme ve fuar alani1 yaz aylarinda agilan fuar ve etkinliklerle nemli
miktarda niifusu kedine ceken bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir. Indnii iiniversitesinin
varlig1 ve her giin on binlerce niifusun Giizergah1 kullanmasi, villa tipi yerlesmeler,

yurtlar, konuk evleri, oteller, alis veris merkezleri, 6zel ve kamuya dayanan okullar,



48

diigiin salonlar1 bu Giizergahin yeniden sekillenmesinde ortaya ¢ikan yeni peyzajin
temel taslarini olusturmaktadir.

Malatya-Elazig Gilizergdhinin baglangic kesiminde, yolun kuzey kesimi daha
once yerlesmelere acilmis olmasma ragmen Cevre yolunun giineyil990 ve 2000
sonrasinda daha hizli yerlesmelerle dolmustur. 2000 sonrasinda yerlesmeler Cevre
Yolunun Kuzeyine de kaymaya baglayarak gelisim her iki kesimde birlikte devam
etmistir. Malatya-Elaz1g giizergahinda yerlesmelerin Cevre Yolu'nun kuzeyine
kaymasinda; Cevre Yolu'nun giineyindeki alanlarin dolmasi, Cevre Yolunun
kuzeyindeki arsalarin bos olmasi ve sehrin hizli bir sekilde gelismesi 6nemli bir
etkendir. Cevre Yolunun Kuzeyindeki gelisme, bos arazilerden baglayip 1980 dncesi

donemde kurulan yerlesmelere dogru ilerleme gostermektedir.

Fotograf 3.7. Malatya Elazig Glizergahinin Baglangi¢c Kesimi, 2013

Malatya-Elazig ~Giizergdhinin inénii  Universitesinde dogru olan giiney
kesiminde kalan askeri tesislerin varligi gilizergdhin gelisimini 6nemli Olgiide
sinirlandirmaktadir. Askeri tesislerin oldugu alanda yerlesmeler kesintiye ugramakta ve
sehrin gelisimi sinirlanmaktadir. Gilizergdhtaki egitim ve Ogretim, konut alanlari,
dinlenme ve rekreasyon gibi degismeye baslayan yerlesmeler Inénii Universitesine
kadar devam etmekte, Indnii Universitesinden sonra Giizergahin sekillenmesi son

bulmaktadir.
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3.5. Battalgazi Giizergah

Battalgazi Giizergahi sanayi Giizergahlan icinde en fazla tesisin yogunlastigi
alanlarin basinda gelmektedir. Yogun olarak kayisi isleme tesislerinin yer aldigi
Glizergahta Malatya’da sanayi tesislerinin ilk olarak yogunlastigi alanlardan birini
olusturmaktadir. Sanayi tesislerinin bu Giizergahi segmesinde; Giizergahin il merkezi ve
Sire Pazarna yakinlhigi, Battalgazi ilgesi ile Malatya arasinda bir akisin olmasi, bos
arazilerin varligi, Giizergdhin genel olarak bir hat boyunca uzanmasi, zamanla bir
yigilmanin gergeklesmesi, is¢i bolgelerine yakinlik, organizelerin kurulmamis olmasi,
1990’larda Gida Toptancilar Sitesinin kurulmasi gibi nedenler etkili olmaktadir.

Battalgazi Giizergdhinin ilk niivesi 1972’de un sanayine dayanan tesislerin
Glizergaha yerlesmesi ile gerceklesmistir. 1974’de kayist isleme tesisleri ardindan
orman, kimya ve diger sektorlere tesisler Battalgazi Glizergahina yerlesmeye baslayarak
sanayi aksmin olugmasini saglamistir. Yogun olarak orta ve biiylik olgekteki kayisi
isleme tesislerinin tercihi olan alanda glinlimiizde et iriinlerinden tekstil iiriinlerine
kadar bir ¢ok sektdriin tercih ettigi alanlardan biri niteligindedir.

Battalgazi Giizergah1 Gida Toptancilar Sitesinden baslayip Battalgazi ilce
sinirlarinda da devam ederek 6nemli miktarda ilge merkezine kadar sokulmaktadir. Bu
hat boyunca devam eden tesisler yine bu hattin etki alanimna bagli olarak ana
Gilizergahtaki bos arazilerin azalmasi, maliyetlerinin artmasi nedeniyle hattin g¢evresine
dogru bir sagilma gostermektedir. Giizergdhin her iki yaninda uzanan sanayi tesisleri
yerlesmelerle i¢ ice uzanarak hattin geneline yayilmis durumdadirlar(Sekil 3.1).

Battalgazi Giizergahmin gittik¢e biiyliimesinde etkili olan gelismelerden biride
1990’11 yillarin basinda Gida Toptancilar Sitesinin Glizergahin baslangic kismina
kurulmus olmasidir. Site Gida Toptancilar Sitesi olarak kurulmasina ragmen ilerleyen
yillarda gida sektorlerdeki kiiciik 6lgekli bir ¢ok tesisin kiimelendigi bir alan olarak
sekillenmistir. Gida sektoriindeki imalat sanayine dayanan bir ¢ok tesisin kurulus
doneminde kullandig1 bu site tesislerin bliylime asamalarin1 gerceklestirdigi alanlardan

biri olarak belirmektedir.
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Gida Toptancilar Sitesi

Fotograf 3.8. Malatya Battalgazi Giizergah1 Baglangi¢ Kesimi, 2013

1980 ile 2000 arasindaki siirecte bilyiiyen Battalgazi Giizergah1 2000°1i yillarda
bos arazilerin azalmasi, arsa fiyatlarinin yiikselmesi, organizelere taninan tesvik ve
indirimlerin diger alanlarda kurulan tesislere gore daha yiiksek olmasi ve |II.
Organizenin kurulmasi gibi nedenlerden dolayr Giizergdhin etkinligi azalmaya
baslamistir. Burada yer alan tesislerin yerlesmelerle i¢ ice kalmasi, biliylime alaninin
sinirlanmasi, tesislerin ¢evreye verdigi rahatsizlik ve organizelere tanman vergi
indirimleri ve enerji tesvikleri gibi uygulamalarin daha yiiksek olmasi gibi nedenlerden
dolay1 ozellikle orta ve biiyiik 6lcekli kayist isleme tesisleri ikinci tesislerini
organizelere acarak diger sanayi Giizergahlarinda oldugu gibi is yiikiinii organizelere
kaydirmislardir.

Kayisi igleme tesislerinin 6dnemli bir kismi ilk kurduklari tesisleri kapatmayip is
yikiinii 6nemli olgiide Battalgazi Giizergahindan organizelere kaydirmiglardir.
Giizergahtaki bos arazilerin azalmasi ve diger dezavantajlara ragmen tesislerde taginma
siireci baslamadigi gibi tasinma egilimi de goriilmemektedir. Glizergah i¢in degisen
unsur tesis yoOnelimlerinin genel olarak durmasi seklindedir. Giizergdha tesis
yonelimlerinin durmasina ragmen Gilizergahin Battalgazi kismina dogru nadiren de olsa

kiigiik 6lcekli tesislerin yonelmesi s6z konusu olabilmektedir.



51

Battalgazi Giizergahimin igerdigi dezavantajlara ragmen kayisi isleme tesislerinin
bu alanda kalmak istemelerinde, bu alanin Sire Pazarina (Halk arasinda bu isimle
kullanilmaktadir) ve il merkezine yakinligindan kaynaklanmaktadir. Kayis1 piyasasinin
sekillendigi Sire Pazar tiim tesislerin biirolarinin bulundugu merkezler seklindedir. Giin
icerisinde stirekli irtibathi olunan Sire Pazari piyasa nabzinin tutuldugu mekanlarin
basinda gelmektedir.

Genel olarak tesislerin yigilmasi agisindan son asamaya geldigi Giizergahta
fonksiyonunu vyitiren alanlarin basinda Gida Toptancilar Sitesi gelmektedir.
Kurulduktan yaklagik 10-15 yil gibi ¢ok kisa bir siirede kurulus amacinin diginda
sekillenen ve fonksiyonunu yitiren sitenin taginmasi i¢in geriye dogru siire¢ baslamis
durumdadir.

Sonu¢ olarak Battalgazi Giizergdhindaki tesislerde Oniimiizdeki yillarda
tesislerin ¢evresinde gittikce ¢ogalan yerlesmelerin baskis1 artarak devam edecektir.
Sehirsel alandaki sanayi yerlesmelerinin sehrin biliylimesine bagli olarak disar1 atilmasi
stireci ile kars1 karsiya gelecek olan bu Giizergdh zamanla olusan sanayi
kiimelenmesinin gittikge zayiflamasina neden olacaktir. Kendi sektdrlerinde biiyiik
Olcekli tesisler kategorisinde bulunan tesislerin alansal olarak problemler yasamaya
baslamalar1 ve bir kisim tesislerde taginma egiliminin simdiden baglamasi bu siirecin

hissedilmeye baslandigin1 géstermektedir.

3.6. Malatya Kayseri (Ankara)Giizergahi

Malatya Ankara Giizergahi, Malatya Elazig yolunun bati kismini tamamlayan
bir hat niteligindedir. Bu Giizergah Malatya Belediyesi Itfaiye kavsagindan Ankara yol
ayrimina kadar devam etmektedir (Sekil 3.1). Cevre Yoluna bagli olarak sekillenen bu
hatta ilk yerlesen sanayi tesisleri 1930’lu yillarin sonlarima dogru agilan Malatya
Stimerbank Tekstil Fabrikasidir. 1956 yilinda agilan Malatya Seker Fabrikasi
giizergahta acilan ikinci kamu tesisidir. Malatya Ankara Glizergdhinin ¢evresindeki etki
alaninin da dahil edilmesi durumunda agilan {iglincii kamu tesisi ise Malatya Sigara
Fabrikasidir. Kamu tesislerinin buray1 se¢mesinde sehirsel alanin batisinda kalmalart ve

demiryolu ulagiminin avantajlarindan kaynaklanmaktadir.
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Gida Toptancilar Sitesi

Sire Pazar1

Yikilan Sebze ve Meyve Hali

Fotograf 3.9. Malatya —Ankara Giizergahinin Baslangi¢ Kesimi, 2013

Bu gilizergahtaki tesis ve yatirimlarin diger glizergahtaki tesis ve yatirimlardan
farki kamu kokenli olmasidir. Diger giizergahlardaki yatirimlarin baslangict 6zel sektor
tarafindan gerceklesirken bu giizergdhtaki yatirnmlar devlet eliyle gerceklesmistir. 1969
yilinda 6zel sektdr kokenli agilan yem fabrikasi glizergahtaki ilk 6zel sanayi tesisidir.
Kamu yatirimlart ile baslayan 6zel sektdr yatirimlari ile devam eden giizergahtaki
onemli yatirimlardan biride 1972 yilinda acilan IPAS tekstil fabrikasidir. Bu
giizergahtaki kamu ve 6zel sektére dayanan tesislerde 2013 yili itibar1 ile 2000 kisiyi
bulan ¢alisan, sayis1 giizergahta biiyiik 6l¢ekli tesislerin oldugunu gostermektedir.

Sanayi tesisleri i¢in 1950 ve 70°1i yillarda uygun bir alan olmasina ragmen 1980
sonrasinda sehirsel alanin Cevre yolunun her iki tarafina sarkmasinin da etkisi ile
onemini kaybetmeye baslamis, 1990 yilindan sonra da durma siirecine girmistir. Ozel ve
kamu sektoriine dayanan tesislerin genelinde bir tasfiye siireci goriilmektedir. Kamu
tesislerindeki tasfiye siirecinde kamu iktisadi tesebbiislerin 6zellestirilmesi etkenken
0zel sektore yonelik tesislerde tesis alaninin tesis degerinin c¢ok {iistiine ¢ikmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kapanan Malatya Siimerbank Tekstil, Sigara ve yem fabrikalarinin ardindan
Malatya Seker Fabrikasinin da dzellestirilmesi giindeme alinmistir. Ozellestirme Idaresi
tarafindan 6zellestirilmesi karar1 alinan bu tesisin diger 6zellestirmelerden ayri tutularak
ozellestirilmesi daha dogru bir yaklasim olacaktir. Ozellestirme sonrasinda tesisin

faaliyetini slirdiirmesi durumunda bile tesis arsasinin tesis degerinin ¢ok iistiine ¢ikmis
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olmasinin etkisiyle tesisin taginma siirecine tabi tutulacagi ve bu alaninda konut, otel,
alis veris merkezi gibi alanlara donecegi kaginilmaz bir sonuctur. Yapilmasi gereken
tesisin taginmasi ve tesis arsanin tamaminin yakin egitim ve 6gretim, sosyal aktiviteler
ve yesil alan olarak ayrilmasi veya yarisinin da arsa olarak satisa ¢ikarilmasi ve satisa
cikarilan arsanin yine sehre yonelik olarak bagka bir alanda (Keban giizergahi veya I.
Organizenin devamindaki alana) 1000-5000 m? biiyiikliiginde yeni olusturulacak
organize alanlarina yapimi alaninda kullanilmasi olmalidir.

Malatya Ankara Gilizergahinin 6nemli 6zelliklerinden biride sanayi sitelerinin
belli araliklarla giizergahin 6zellikle kuzey kesiminde yer almalaridir. Hat boyunca yer
alan sanayi siteleri genelde kiiciik esnaf gruplarinin yer aldigi isletmeler seklindedir.
Organizelerin olmadigr 1970’11 yillar ile 1980’lerde atdlye tarzi iiretim yapan sanayi
tesisleri ile esnaf kesimin yer aldig: siteler Giizergahtaki yapilanmadaki temel taglardan
birini olusturmuslardir. Fonksiyonlarini énemli 6lgiide yitirmeye baglayan bu sitelerinde
bu Giizergéh lizerinde tasinmalar1 dogru bir yaklasim olacaktir.

Sonug olarak 1930 yillarin sonlarinda baglayan siire¢ arsa fiyatlarmin tesis
degerlerinin ¢ok {istiine ¢ikmasi, yerlesme dokular ile igyerleri ve tesislerin i¢ ige
kalmasi, Yeni Sanayi Sitesi olarak bilinen alanin c¢evreye yayilmasinin bir plan
dogrultusunda degil bir siire¢ dahilin de kendiliginden ger¢eklesmis olmasinin verdigi
rahatsizliklar, sanayi sitelerindeki bina yapilarinin 1980 oncesi kullanimlara gore
planlanmis olmasi, sanayi tesislerinin sehrin dokusunda meydana getirdigi diger
sorunlar (goriintl, ses, kirlilik vs.) bu hattin yeniden yapilanma siirecini zorunlu
kilmaktadir. Dogal olarak baslayan sanayi tesislerinin Gtelenmesi Giizergahtaki tiim
tesisler iizerinde etkili olmaktadir. 1990’11 yillarin sonlarmma dogru hareketlenen bu
tasfiye siirecinin 6zel sektordeki somut orneklerinden biri Malatya Yem Fabrikasinin
kurulus yerini yerlesmelere birakmasidir. Hat tizerinde kalan diger sanayi tesislerinde de
saha caligsmasi sirasinda tesis satis siireclerindeki pazarliklarin basladigi gézlemlenen bir
olguydu. Giizergahta kalmaya devam eden biiyiik dl¢ekli tesislerde ise mevcut alan en
kiigiik m?ne kadar kullanilarak kalmay1 devam ettirme egilimdedirler. Biiyiik dlgekli
tesislerin mekana bagliliginin 100 000 m?’nin iizerine ¢ikmasi tesislerin tasinmasini da

o denli zorlastirmaktadir.
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3.7. Malatya Sivas(Keban) Giizergahi

Bu Giizergah Ozsan Sanayi Sitesinden baslayip Sivas Yolu Giizergahi boyunca
uzanan yaklasik 10 km uzanan hatti kapsamaktadir (Sekil 3.1). Lineer bir uzanis
gdsteren bu hattaki en dnemli tesislerden biri 1986 yilinda kurulan tekstil fabrikasidir. il
genelindeki tekstil sanayine dayanan en onemli tesislerden birinin bu Gilizergahta yer
almasma ragmen tekstil ve diger sektorlere dayanan tesislerinin yigilmasi istenilen
Ol¢iide gerceklesmemistir. Bunda sanayi tesislerinin diger Giizergahlara gore bu alana
daha ge¢ yonelmesi, 1980’li yillarin sonlarinda sehirsel alana gore uzak kalmasi ve
tesislerin yonelmeye basladigi donemde organizelerin faaliyete gegmis olmasi veya
geemek tlizere olmasi etkili olmaktadir.

Ilk belirdigi dénemden giiniimiize kadar fazla bir degisiklik gdstermeyen
Giizergahta bulgur ve hazirbeton santrallerine dayanan tesislerinden olugan bir dagilis
s6z konusudur. Sehrin imar planlarinin yeniden sekillendirildigi bu yillarda bu
Gilizergahin yapilanma i¢in uygun alanlar icermesi Gilizergdhin yeniden yapilasma
sirecegine girebilecegi izlenimini vermektedir.

Giizergahin Elazig’m Keban ve Agmn, Sivas’in Kangal, Malatya’nin ise
Hekimhan ve Arapkir ilgelerine ulagimini saglayan bir yol iizerinde olmasi bu
Giizergahin one ¢ikan fonksiyonlarinin basinda gelmektedir. Giizergahta yer alan bulgur
iiretim tesislerden birinin kapanmasina ragmen sanayi tesislerinde yer degistirme
egilimi belirmemektedir.

Bu Giizergahta Ozellikle tas toprak sanayine dayanan tesislerin daha fazla
yogunlastigr goriilmektedir. Tas toprak sanayine dayanan tesislerin Sivas Yolu
Glizergahinda ve Glizergahin baslangi¢ kisminin goriilmesinde bu alanda Malatya
Belediyesi Miicavir alan sinirinin bitmesi, hammadde temininde kolaylik ve merkeze
yakinlik hazirbeton santrallerini bu alana yonlendirmektedir.

Giizergahtaki yerlesmeleri sinirlandiran faktorlerden biride askeri yerlesmelerin

yerlesmelerdeki kat irtifasini sinirlandirmasi ekili olmaktadir.

3.8.Sehir I¢i Sanayi Tesisleri

Malatya ili merkezindeki sanayi tesisleri, sanayi siteleri, sanayi Giizergahlari ve
OSB’lerin digindaki diger alanlar olan sehirsel alanda farkli mekanlara dagilmis tesisler
soz konusudur (Sekil 3.2). Genel olarak OSB’ler ve sanayi Gilizergahlarindaki kadar

biiyiik 6l¢ekli olmayan tesisler sehirsel alanda:



55

1-Kira uygunlugu,

2-Ulasilabilirlik,

3-Yasal uygulamalar,

4-Miilkiyet varligi,

5-Binanin sektdre uygunlugu.

7-Isyeri biiyiikliigii,

gibi nedenlere bagh olarak sehirsel alanda tesisler sag¢ilmakta, kiimelenmekte
veya yigilmaktadirlar (Sekil 3.2). Sehirsel alandaki yi1gilma ve kiimelenmelerin baginda
konfeksiyon sanayine dayanan tesislerin Cezmi Kartay Caddesi’nde yigilmalar dikkat
cekicidir. Cezmi Kartay Caddesinin merkezi bir konumda olmasi, apartman altindaki
isyerlerinin 50 civarindaki personel ¢alistirabilecek kadar biiyiikliikte olabilmeleri, is¢i
mahallelerine yakinlik, personel servisine ihtiya¢ duyulmamasi, kira maliyetlerinin
uygunlugu gibi nedenlerden dolay1 konfeksiyon sanayine dayanan tesislerin bu alanda
toplanmaktadir. Zamanla bu toplanmanin giderek biiyiimesi ve konutlara rahatsizlik
verecek diizeye ulagmasi konfeksiyon iiretim tesislerinde Saricioglu Mahallesine dogru
bir sa¢ilmanin meydana gelmesine neden olmustur.

Yesilyurt ilgesi Glizergahinda un ve yem sanayine dayanan tesislerin hat
boyunca kisa araliklarla dizildikleri goriilmektedir. 3 tesisin yer aldig1 bu kiimelenmede
1970’11 yillarda bir grup girisimcinin un sanayinde uzmanlasmasi ve 1980’11 yillarda
ayni hat iizerinde kendi tesislerini kurmasiyla olusmus olan bir kiimelenmedir.

Merkezi 15 sahasi ve cevresinde, ayakkabi iiretimine dayanan atdlye tarzi
tesislerin is hanlarinda yogunlastiklar1  goriilmektedir. Ozellikle Malatya Su
Kanalizasyon Binasi ve cevresinden Eski Sire Pazarma inen sokaklardaki Ishanlarinda
ayakkabi liretimine dayanan atdlye tiirii isletmelerde bir yogunlagma s6z konusudur. Bu
alandaki Ishanlarmin varligi, isyeri kiralarinin makul seviyelerde olmasi, binalarin
genelde baska sektor ve kullanimlara uygun olmamasi siirli olmasi (bina yap: ve
isyerlerinin yipranmis olmasi vs) ve bina yapilarinin kismen de olsa is akisina uymasi

ayakkabi iiretim tesislerinin bu alanlarda toplanmalarinda etken olmaktadir.



Fotograf 3.10. Cezmi Kartay Caddesi ve Civarindaki Bina Altlarindaki Konfeksiyon Uretim
Tesisleri, 2013

Tas toprak sanayine dayanan tesislerin sinirlida olsa toplanma alanlarindan birini
de Yesiltepe Hizmet Gruplar1 Sitesi olusturmaktadir.5 tesisin yer aldigi Yesiltepe
Hizmet Gruplarn Sitesi genelde insaat malzemesi vs satisina dayanan isyerlerinden
olugmaktadir. Sitedeki tas toprak sanayi igindeki One c¢ikan tesis ise hazirbeton
santralidir.

1950’1 yillarda sanayi tesislerinin toplandigi mekanlardan biride Yesilkaynak
Mabhallesindeki Babuklu mevkisindedir. Belediye Soguk Hava Deposunun bulundugu
alan 1950°1i yillarda deri iiretim tesislerine ayrilmigken zamanla bu alanda deri sanayine
dayanan tesislerin kapanmasi buradaki kiimelenmenin ¢oziilmesine neden olmustur.
Sadece iki tesisin kaldigi alanda iiglincii tesis 1990’1 yillarda kapanmistir. Daha ¢ok
Arapkir’deki deri tliretim tesislerinin tasindigi Giizergahta, ¢ogu tesisin taginmis olmasi

alanin yeniden yapilandirilmasini gerekli kilmaktadir.
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Tiirkiye’de ayakkab1 iiretiminde sayili merkezlerden biri olan Malatya ili(EB,
2012h: 1)deri iiretim tesislerinin deki kiimelenmenin ¢oziilmesine ragmen ayakkabi
sektoriinde one yine de 6ne ¢ikan illerden birini olusturmaktadir.

Il merkezindeki kii¢iik 6lcekli bu toplamalarin disinda tesisler merkezi is
sahasinin g¢evresindeki alanlar ile mahallere sa¢ilmis durumdadirlar. Bu dagilista tesis
Olcegi, sektor, bina yapilari, kira maliyetleri, ulasilabilirlik, diger tesislerden uzaklasma
veya diger tesislerle aynm1 mekanda olma, miilkiyet ve diger faktorler tesislerin yer

secimi lizerinde etkili olmaktadir.

3.9. Ticeler

Malatya ilinde ilgelerdeki olan sanayi tesislerinde genel olarak bir zayiflama il
merkezine dogru bir toparlanma sdz konusudur. ilgelerde var olan tesisler ya kapanmak
yada il merkezine tasinmak zorunda kalmaktadirlar.

Malatya Yesilyurt flgesinde 1990 yilinda agirlikli olarak tekstil isletmelerinden
olusan 100 civarindaki isletmede 550 civarinda kisi calistyordu (ikiel, 1991: 322).1990
sonrasinda ise ilgede tesislerin onemli bir kismu kapanarak ilgedeki var olan tekstil
sanayine dayanan sanayi kiimelenmesi ortadan kalmistir. Bu durumun benzer 6rnegini
Arapkir ilgesindeki deri sanayine dayanan tesislerin zamanla ortadan kalkmasi veya
Malatya il merkezine taginmasinda da gorebiliriz (Karakas, 1996:183;Aksin, Karakas,
2002:96).

Daha onceki yiizyillarda 6nemli ticaret merkezi olan Arapkir 1800°1i yillarda
sonra ticaret yollariin 6nemini kaybetmesi, asayis zayiflamasi, savaslar, ulasim ve
pazar alanlarina uzak kalmasi nedenlerinden dolay1 niifus ve ekonomik yap1 gerileyerek
giintimiize kadar gelmistir (Karakas, 1996:183)

Sehirsel etki sahasinda olan sanayi tesisleri idari olarak ilge smirlari iginde
olmadiklar1 halde sehirsel alan icinde kabul edilmislerdir. Ozellikle Battalgazi,
Yesilyurt, Elaz1g ve Ankara Giizergahinda olan tesislerde idari sinir degil sehirsel alanin
etki sahasi esas almmistir. Kayist isleme tesisleri ile tas toprak sanayine dayanan
tesislerin bu ilge sinirlart iginde veya ilge Giizergahlarn iizerinde yer almalari ilgelerde
bir tesis fazlalig1 izlenimini vermektedir.

Iigelerde smirli da olsa tesislere rastlamak miimkiindiir. Ilgelerde Kkurulup
biiylimeye baslayan tesisler genel olarak Malatya Sehrinde toplanma temayiilii

gostermektedir. Sanayi tesislerindeki kiimelenme ihtiyaci, organizelerin avantajlari,
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resmi kurumlarla olan siire¢ler, hammadde temin alanlar1 ve sinirli bir yerel pazar alani,
tiretim asamasinda ihtiya¢ duyulan teknik personel, ¢esitli yan {riinler, teknik servis,
yedek parganin tedariki gibi unsurlar tesislerin ilgelerde kurulup gelisimi agisindan
olumsuz etkilemektedir. Genel olarak tas-toprak, gida ve madencilige bagli olarak
faaliyet gosteren tesislerin diginda ilgelerde diger sektorlere ait birkac tesisle de
kargilasmak miimkiindiir.

Saha ¢alismasinin bittigi 2011 yilindan sonraki siireclerde il merkezine 1 saat
mesafede olan ve niifus olarak belli biiyiikliige ulasan ilgelerde sinirlida olsa bir
kipirdanma egilimi dikkat cekicidir. Ilcelerde en dikkat cekici gelismelerden biri
Malatya Hekimhan il¢esinde ilk etapta 500, ilerleyen zaman dilimlerinde ise ¢alisan
sayisiin 1500 kisiye ¢ikacak demir gelik iiretim tesisinin kurulus asamasinda olmasidir.
Bu tesisin faaliyete gecmesi ile Hekimhan ilgesinde hizli bir kalkinma ve bu tesise bagh
olarak diger yan tesislerinde ikameye gelmesi beklenmektedir. Kurulacak olan bu tesis
Malatya ilindeki bir ¢ok sektor ve oOzelliklede makine ve metal esya sanayinin de
gelismesinde katki saglayacak, Malatya sanayisi igin itici bir unsur olacag
diisiiniilmektedir. Ayrica bu demir celik tesisi Tiirkiye’nin cari aciginin azalmasina
onemli bir katki saglayacak, Tirkiye’de 10 milyar $ civarinda ithal edilen hurda demir
celik ithalatinin 3 milyar § azalacaktir (www.malatyaaktuel.com; Ekonomi Bakanligi,
2012:6-7).



DORDUNCU BOLUM

4. MALATYA ILINDE SANAYININ DAGILISINI ETKiLEYEN FAKTORLER

4.1. Hammadde

Sanayi tesisleri, asil fonksiyonlar1 olan hammaddenin daha nitelikli ve kullanisl
bir iriine doniistiirme siireci sanayi tesisleri ile hammadde arasindaki miinasebetin
temelini olusturmaktadir. Bu siire¢ pazar, ulasim ve is¢i maliyetleri, sanayi
kiimelenmeleri, tesvikler(enerji, kredi ve vergi indirimleri arsa tahsisleri, ihracat
odemeleri, vs), devletlerin sanayi bakis agilari, tesislerin rekabet diizeyi gibi bir ¢ok
unsur hammadde ve sanayi tesisleri arasindaki dengeyi belirlemektedir. Giiniimiizde bu
denge hammadde unsurlarinin zayiflamasi nedeniyle hammaddenin tesislere yonelmesi
ve taginmasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Hammadde ve sanayi tesisleri arasindaki dengenin sanayi tesislerine yonelme
egilimini Malatya ilindeki tesislerin kurulus asamasinda etkili olan faktorlerde de
gérmek miimkiindiir. Ozellikle cok miktarda hammaddenin tagiabilmesi hammadde ve
sanayi tesisleri arasindaki siirecin degismesinde Onemli bir etken olmaktadir. Bu
degisimin en giizel drneklerinden birini Malatya Hekimhan il¢esinde kurulacak olan ve
1500 civarinda kisiye istihdam saglamasi beklenen demir gelik tiretim tesisin kurulus
nedeninde gorebiliriz. ilk etapta sanayi tesislerinin hammaddeye yonelmesi gibi bir
sonug goze ¢arpsa da durum Tiirkiye sanayisi, hammadde kaynaklari, sektorel biiylime,
Tiirkiye’nin ithalat ve ihracat yapisi, Tirkiye’nin artan demir gelik ihtiyaci, 10 milyar $
civarinda hurda demir ithalati (Ekonomi Bakanligi, 2013:4), Tiirkiye’'nin diinya
piyasalarinda artan rekabet giicii, Tiirkiye’nin pazar alanlarindaki stratejik konumu ve
iistiinliigii Malatya Hekimhan ilgesinde demir ¢elik iiretim tesisinin agilmasinda etken
olmaktadir. Hekimhan ilgesindeki demir cevherinin uzun bir zaman diliminden beri
bilinmesi, kullanilmas1 ve tasinmasina ragmen bir sanayi tesisin kurulmasi s6z konusu
olmamistir. Ilgede sanayi tesisinin kurulabilmesi ancak sektorel biiyiime, ithalat
yapisindaki degisim, iilkenin artan rekabet ve pazar giiclindeki degisimlerden sonra

olmas1, hammadde ve sanayi tesisleri arasindaki degisimi gostermektedir®.

® Bu durumu Giiney Kore kékenli Posco Celigin Tiirkiye’ye gelme nedeninde gorebiliriz. Ozellikle
diinyanin krizle bogustugu bir donemde hammadde kaynaklarindan ziyade énemli biiylime rakamlarinin
yakalanmasi, Asya kokenli firmalarin Avrupa pazarina Tiirkiye lizerinden agilmak istemleri, biiyiiyen
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Malatya’daki tesislerin yurti¢i temin alanlari iilke geneline yayillmis durumdadir.
Cevre illerin 6ne ¢iktig1 hammadde temin alanlarinda farklilasan iller Istanbul ve Konya
illeridir. Malatya’daki tesislerin hammadde temin alanlarinin iilke geneline yayilmis
olmasi sanayinin diger illerle olan baglantisinin da gii¢lii oldugunu gostermektedir.
Karadeniz bolgesi illerinin zayif kalmasinda hammaddenin g¢evre illerden temin
edilebilmesi ve alternatif alan fazlaligi, bugday, pamuk gibi tarimsal {iriinlerin sinirl
tiretimi, ulasim durumu vb faktorler etkendir. Hammadde temin alanlarinda Istanbul ve
Malatya ili ayn1 yogunlukta goriilmekle birlikte Malatya ili belirgin bir sekilde diger
tiim illerden farklilasmaktadir. Hammadde temininde Istanbul ili toplamada 62 kez
tercih edilirken Malatya ili 143 kez tercih edilmistir. Tekstil ve kimya sektoriinde
hammadde temin alanlarinda Malatya ili zayiflarken gida, tas toprak gibi sektorlerde de

giiclenmektedir (Sekil 4.1).

BULG. . KARADENIZ

Y GURCISTAN

a 2 ¥4
-~ Tesis Sayisi

o ‘N SURIVE [ J+10 [ 2130
N

N YA [ n2 N>+
S0 w0 2
AKDE NiZ Q —— Km R. Hanilgi 2012

Sekil4.1. Malatya'daki Tesislerin Yurtici Hammadde Temin Alanlari, 2010

Malatya ili hammadde temin alanlar1 agisindan belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmakta
ve Oonemli bir hammadde temin alam1 oldugu izlenimini vermektedir. Sayisal olarak
ildeki kiigiik isletmelerin fazla olmasi ve bu isletmelerin Malatya’daki gesitli tesislerden
hammadde temin ediyor olmasi Malatya ilinin oldugundan daha yogun bir sekilde
hammadde temin alan1 olarak gdriinmesine neden olmaktadir.

Bu durumu hammadde kaynaklarinin en fazla oldugu gida sektoriine dayanan

tesislerde de gormek miimkiindiir. Gida sanayi i¢cindeki un iiretim tesislerinde bugdayin

sektorel yap1 ve giicli ihracat yapisi sanayi tesislerinin diinyadaki demir cevherinin daha fazla oldugu
iilkelere degil Tiirkiye’ye yonelmesinde dnemli bir etken olmustur.
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temin alan1 Malatya’dan ziyade cevre iller olusturmaktadir. Agirlikli olarak hammadde
temin alanlarinin Malatya olmamasina ragmen ilde 6nemli diizeyde un ve yem {iretimi
yapan tesislerle karsilasmak miimk{indiir.

2012 TUIK verilerine gére Sivas, Sanlwrfa ve Diyarbakir illerinde bugday
tiretimi yillik 500 bin tonun iizerinde iken Malatya’da bu rakam 100 bin tonun altindadir
(http://tuikapp.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul). Malatya ilinde Cevre illere gore daha
sinirlt miktarda hammadde bulunmasina ragmen un ve yem sanayinde g¢evre illere gore
Oonemli bir basar1 yakalanmuistir.

Hammadde temin alanlarinda Adana ilinin ¢ikmasinda gida(6zellikle un ve unlu
mamuller) ve tas toprak, Ankara gida ve tas toprak, Diyarbakir gida, tag toprak ve
tekstil, Elaz1g dzellikle tas toprak ve gida, Gaziantep gida ve tekstil, Istanbul makine ve
tekstil, Hatay makine, Izmir Kimya, Konya gida ve makine Malatya gida, tas toprak,
makine ve tekstil, Sivas gida ve tas toprak, Sanlurfa gida ve tekstil sektorleri etkili
olmaktadir (Sekil 4.1).

Belli illerin 6ne ¢ikmasinda sektorel kiimelenmeler ve hammadde agisindan
temel tedarik alanlarinin olmasi etkili olmaktadir. Makine sanayinde Konya, tag toprak
sanayinde(¢cimento fabrikalar1) Sivas, Elazig ve Adiyaman, pamuk temininde
Diyarbakir ve Sanlurfa, demir gelikte Hatay, kimya(plastik) sanayinde izmir gibi iller
one cikmaktadir. Sektorel kiimelenmeler i¢inde Istanbul ilinin her agidan ayr1 tutulmasi
gerekmektedir. Her alanda gii¢lii bir fonksiyonel etki sahas1 ile mesafe gozetmeksizin
tiim 1ller lizerinde etkili olabilmektedir (Sekil 4.1).

Malatya ilinin ham ve yarimamul madde temin alanlarinda ABD, Cin, Almanya,
Endonezya, Iran, Tayvan, Giiney Kore ve Brezilya iilkeleri dne ¢ikmaktadir. Bu
tilkelerin 6ne c¢ikmasinda sektorel yapi, talep edilen iirliniin niteligi ve maliyeti
belirleyici olmaktadir. ABD’nin 6ne ¢ikmasinda tekstil sektoriindeki tesislerin  pamuk
ithal etmeleri belirleyici olmaktadir. ABD pamugundaki fire ve maliyet oranlarinin
diisiikliigii temin alanlarinin ABD ¢ikmasinda etkili olmaktadir. Cin’in 6ne ¢ikmasindan
bir sektorden tas toprak, tekstil, makine gibi birbirinden farkli sektorler one
cikmaktadir. Almanya ve diger Avrupa iilkelerinin 6ne ¢ikmasinda makine, kimya gibi
sektorler etkili olmaktadir. Tekstil ve diger makinelerin Ithalatinda Almanya diger

iilkelere gore daha one ¢ikmaktadir (Sekil 4.2).



62

Tesis Sayisi N
v M- Mo A
s )

R. Hanilgi, 2012

Sekil 4.2. Malatya'daki Tesislerin Yurtdis1 Ham ve Yarimamul Madde Temin Alanlari, 2010

Genel olarak yurtdisindan yapilan ithalatta tekstil, makine ve gida sektorleri
diger sektorlere gore daha agirliktadir. Tekstil ve gida sanayindeki kayisi isleme
tesisleri dogrudan ithalat yaparken makine ve diger sektorlerde yapilan ithalatlarda
genelde Istanbul, Ankara, Adana gibi illerdeki ithalat firmalar aracihg ile
yapilmaktadir.

Onemli diizeyde hammaddenin islendigi tesislerde hammaddenin kalitesi
degiskenligi, bulunabilirligi tesisler agisindan Onem tasimaktadir. Sahada yapilan
calismada cevap alinan 133 tesisten 99’unda mevsimsel olarak hammadde temininde
herhangi bir problemle karsilasiimazken 34 tesiste hammadde temininde mevsimsel
olarak problemlerle karsilagilmaktadir. Tesislerin; hi¢ yada sinirl stokla ¢aligmalarindan
dolayr hammaddenin bir iki haftalik gecikmesi, hammadde miktarindaki azalmalar,
firmalarin ihracat yaptiklar1 donemlerde i¢ piyasaya sinirli miktarda iiriin vermeleri,
hammadde niteligindeki degismeler ve fiyat yiikselmeleri mevsimsel olarak
karsilastiklar1 problemlerdir. Gida sektoriindeki hammaddenin bozulabilir olmasi ve
miktarmin diger sektorlere gore daha fazla degiskenlik gdstermesi hammadden
kaynaklanan sorunlarla daha fazla karsilasiimasina neden olmaktadir (Sekil 4.3).

Hemen hemen her sektdrde bir veya iki tesiste donemlik olarak hammadde
temininden kaynaklanan problemlerle karsilasilabilmektedir. Hicbir sektorde
hammadden kaynaklanan sorunlar tesisin veya sektoriin genelini etkileyecek diizeyde

bir problem teskil etmemektedir.
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Sekil4.3. Malatya'daki Tesislerin Hammadde Temininde Mevsimsel Olarak Karsilastiklari
Problemler, 2010

Hammadde temininde karsilasilan problemlerin maliyete etkisi mermer ve gida
sektorli disinda diger sektorlerde ¢ok az, az veya orta diizeyde kalmaktadir. Mermer
ocaklarindan ¢ikarilan mermerin gatlak ve pargali olmasi maliyeti arttirici bir unsur
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fire kayiplarinin % 50°nin tizerinde ¢iktig1 sektorde, sektorel
ozelliklerden dolayr hammadden kaynaklanan sorunlarla karsilagilmaktadir. 165 tesisten
maliyeti ¢ok Onemli diizeyde etkiledigini belirten tesis sayist 4 iken maliyeti ¢ok az
diizeyde etkiledigini belirten tesis sayisi ise 76’dir. Uretimde yar1 mamul ve islenmis
irtin kullanan sektorlerde hammadden kaynaklanan sorunlar azalma egilimindedir.
Kimya sanayi ve alt sektorlerinde hammaddeden kaynaklanan sorunlarin azalmasi
hammaddenin maliyetleri etkileme diizeyinin de minimum seviyede kalmasini

saglamaktadir (Tablo 4.1).
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Tablo 4.1. Malatya’daki Tesislerin Hammadde Teminindeki Sorunlarin Maliyete Etkisi, 2010

Sektorler Cok Az Az Orta Onemli Cok Onemli
Gida 23 24 10 6 2
Kimya 11 1

Makine 16 8 1 2

Orman 2 5 1

Tag-Top. 6 3 3 1 2
Tekstil 15 11 4 2

Digerleri 3 2 1

Toplam 76 54 18 13 4

Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010

Beyaz et sanayinde yeteri kadar tavuk c¢iftliginin bulunmamasi, asir1 sicaklar
nedeniyle tavuk hastaliklarinda artis ve buna bagli olarak dliimlerinin artmasi ve soya
fasulyesinde ithalata bagli bir yapinin olmasi problem olmaktadir. Kuru kayisida
tiretiminde ¢il ilact kullaniminin kayisiya zarar vermesi, naturel ve organik kayisilarda
ila¢ ve koruyucu madde kullanilmamasindan dolay1 bozulmanin hizli olmasi, kimyasal
madde kullaniminin kayisinin goriiniimiine zarar vermesi, iriiniin kokmasi, sirasinin
akmasi, kurtlanmasi ve 6zelikle de kiikiirt, nem oranimin yiiksek olmasidir. Yas kayisi
thracatinda, kayisinin ezik ve ciiriik olmasi, kayist agaclarina ¢ok fazla miktarda azot
giibresinin verilmesi ile karsilagilmaktadir. Kayis1 c¢ekirdegi isleme tesislerinde,
cekirdek kabugunun kalin ve sakizli olmasi, nem ve kiif ve 6zellikle kaba as1 denilen
¢ekirdegin  kabugunun kalin ¢ekirdeginin ise kiigiik olmas1 problemleri ile
karsilagilmaktadir. Siit isleme tesislerinde siitiin kesilmesi ve yaginin alinmasi, siite su
konulmasi, hayvanlara antibiyotik verilmesi, kis aylarinda hammaddenin azalmas: ile
karsilagilmaktadir. Pekmez {iretim tesislerinde yeteri kadar hammadde bulunamamast;
seker liretiminde, sekerpancarinin siingerimsi yapisi ve seker oraninin diisiik olmasi; un
sanayinde, TMO’nun Kkaliteli, kalitesiz ve silineli olan veya siineli olmayan farkli
nitelikte bugdaylar1 birbirine karigtirmasi, habbelerin diisiik olmasi, bugdayda gliiten
oranmin diisiik olmasi, kullanilan kimyasal bugdaylarin un kalitesini diisiirmesi ve
Ozellikle bugday da siine sorunu; g¢erez ve baharat iiretim tesislerinde sicakliklar
nedeniyle hammadde ki bozulmalar ile karsilasilmaktadir.

Hammaddeden kaynaklanan sorunlar ayni zamanda onemli Olciide sektorel

farklilagmadan kaynaklanmaktadir. Gida ve tas-toprak sanayinde hammaddeden
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kaynaklanan sorunlar diger sektorlere gore artarken gida ve tas toprak sektorleri
digindaki diger sektorlerde hammaddeden kaynaklanan problemler azalmaktadir. Kimya
sanayinde hammaddenin azligi, demir ¢elik sanayinde celigin mukavemetinin diislik
olabilmesi ve hammadde fiyatlarindaki yiikselisler, orman ftriinlerinde tomruklardaki
genisleme ve daralma; tas toprak sanayinde tugla tiretiminde topragin tash ve kiregli
olmasi, ¢imentoda mukavemetinin farklilik gdstermesi, yap1 kimyasallar1 iiretiminde
kumda toprak karisiminin olmasi, tas ocaklariin yetersiz olmasi, mermer lretiminde
catlik ve yariklarin fazla olmasi; konfeksiyon sanayinde kumaslarda defo ve iiretimde
herhangi bir iriiniin eksik kalmasi; 6rme sanayinde ipliklerdeki sertlik, kalinlik ve
kopma; iplik iiretim tesislerinde pamukta kalite sorunu; tekstil sektoriindeki entegre
tesislerde pamukta renk farkliligi, iplikteki incelik ve kalinlik; deri sanayinde derinin
yeterince bulunmamasi, derideki kesim hatalari; ayakkabi sanayinde deride leke ve deri
kalitesinin diisiik olmas1 sorunlari ile karsilagilmaktadir. Firmalarda goriilen bu sorunlar
¢ogu zaman tiim sektoriin genelinde goriilen bir sorun olmaktan uzaktir (Saha Anket
Calismasi, 2010).

Tesislerde hammaddeden kaynaklanan sorunlarin ortak ozellikleri yanlis
depolama, gida sektoriindeki firmalarda soguk hava depolarinin olmamasi nedeniyle
hammaddelerin bekleme sirasinda bozulmalart ve hammadde miktarinin yildan yila
farklilik gostermesi, donemlik fiyat yiikselmeleri, ithalat yapilan {iriinlerde hammadde
satig1 gerceklestiren iilkelerin hammadde akigini fiyat artiglarini tetiklemek igin gegici
olarak durdurmalari, hammadde olarak kullanilacak iiriinlerin liretimi esnasindaki
hatalar ve hammaddenin niteliginde donem donem dalgalanmalar gibi sorunlarla
karsilasilmaktadir.

Sanayi bolgeleri ve sanayiyi etkileyen faktorlerin hizla degismesinin etkisi ile
tesislerin hammadde kaynaklarma bagli olarak dagilis gostermesinin etkisi tiim
sektorlerde olmamakla birlikte ortadan kalmakta veya etkisi azalmaktadir. Tekstil, gida,
orman, kimya ve makine sektoriiniin bir ¢ok alt sektoriinde hammadde kaynaklarindan

bagimsiz bir dagilis ortaya ¢ikmaktadir. Glinlimiizde;
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1-Hammaddenin c¢esit, nitelik ve bulunabilirliginin artmasi,

2-Kalitesindeki dalgalanmalarin asgariye diismesi,

3-Ulke i¢inde ve disinda tedarik edilen firma sayisinin artmast,

4-Yerli olmayan hammaddenin miktar ve hacim olarak biiyimesi (iller arasinda
taginan {iriin miktar ve ithalat miktarinin her gegen yil artmas:®)

5-Ulasim aginin ve sistemlerinin gelismesi ve ulagim maliyetlerinde diisiis gibi
nedenlerinden dolayr hammadde-iiretim tesisi  (mekan) arasindaki baglanti
zayiflamaktadir. Bu sonuglar tablo (Tablo:4.2)’deki sonuglarla da paralellik

gostermektedir.

Tesisler hammadden kaynaklanan sorunlardan belirli oranlarda etkilenmekle
beraber, giinimiizde hammadden kaynaklanan sorunlarin etkisi azalma egilimdedir.
Genel olarak hammaddeden kaynaklanan sorunlar gida sektoriinde daha fazla iken diger
sektorlerde azalma egilimindedir.

Yar1 mamul madde temin alanlar1 hammadde temin alanlar1 gibi bir sagilmadan
ziyade sanayi bolgelerinde toplanma egilimindedir. Yarimamul madde temininde
Istanbul temel tedarik alam olarak belirmektedir. Istanbul 87 kez tedarik alami olarak
tercih edilirken Malatya, 34 kez tercih edilmistir. Malatya’nin yari-mamul madde
temininde One ¢ikmasinda kiigiik Olgekli firmalarin Malatya’daki ¢esitli bayilerden
iirtin tedarik etmeleri etkili olmaktadir. Diger tedarik alanlar1 Gaziantep, Konya, Adana,
Ankara ve Izmir illerinden olusmaktadir. Yarimamul madde temininde Gaziantep
Malatya iline yakinligima ragmen ve Konya ili esit agirhikta goriinmektedir. Adana,
[zmir ve Ankara ise etki agisindan birbirine yakin bir seyir izlemektedirler. Adana gida,
makine ve tekstil, Ankara gida ve makine, Gaziantep gida, makine ve tekstil, Istanbul
sektorlerin geneli, Izmir gida, kimya, makine ve tekstilde, Konya gida ve makine

sektorlerinde etki oran1 daha fazladir (Sekil 4.4).

® TUIK verilerine gore Tiirkiye ithalat1 1990 yilinda yaklasik 22 milyar $ iken 2013 yilinda yaklagik 252
milyar $’a yiikselmistir (TUIK 2014).
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Sekil4.4. Malatya'daki Sanayi Tesislerinin Yurti¢i Yarimamul Maddelerin Temin Alanlari, 2010

Uretiminin Malatya’da yapilamadig1 veya maliyet nedeniyle diger illerden temin
edilen yar1 mamul maddeler, iiretim i¢inde kiiclik oranlarda bir miktar tutmalarina
ragmen maliyet ve 6nem agindan tiretimdeki kilit pargalart teskil etmektedirler. Saha
calismasinda goriisiilen tesislerden cevap alinan 221 tesisten 191 tesis liretimin g¢esitli
asamalarinda yar1 mamul madde kullanmaktadir. Uretim asamalarinda genelde herhangi
bir yarimamul madde kullanmadigini belirten tesisler beyaz et, ev tipi geleneksel
yogurt, bulgur, tugla, tekstil sanayi icindeki 6rme ve iplik sanayi gibi tesislerden
olugmaktadir. Bu tesisler belli liriinlerde veya iiretimin belli agsamalarinda yarimamul
madde kullanmazken islenmis iiriinlerde ve liretimin diger asamalarinda zorunlu olarak
yarimamul madde kullanmaktadirlar. Genel olarak sanayi tesisleri iiretim siireglerinde
ortalama % 1- 25 arasinda yarimamul madde kullanilmasina ragmen montaja dayal
tiretimlerde kullanilan yarimamul madde oran1 % 80°ne kadar ¢ikabilmektedir.

Gida tiretimine dayan tesislerde icecek sanayi hari¢ diger sektorlerin tiimiinde %
1-5 arasinda yarimamul madde kullanilmaktadir. Yarimamul madde kullaniminin
oldukga sinirli oldugu gida sektoriinde tatlandiricilar, gida boyalari, g¢esitli enzimler,
vitamin gibi katki maddeleri (yari-mamul) iiretim asamalarinda kullanilmaktadir. Kimya
sektoriindeki madeni yag sektoriiniin geneli yarimamul maddeye dayanmaktadir. Temel
tirtinlerin disinda iiretimde kullanilan incelticiler veya yarimamul maddeler % 25
civarindadir. Yarimamul madde oranlarindaki yiikseklik kimya sektoriiniin genelinde

gormek mimkiindir. Genelde farkli nitelikte islenmis yarimamul irlinlerin
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sekillendirilmesi veya karistirilmasina dayanan sektdr, hammadde ve yarimamul madde
temin alanlarindaki farkliliklarla da kendini gdstermektedir. Makine sektoriinde de
benzer egilimler gostermekle birlikte islenen, sekillendirilen ve deger kazandirilan iiriin
miktarinin fazlaligr ile kimya sektoriinden ayrilmaktadir. Orman {iriinleri i¢indeki
mobilya liretimine dayanan tesislerde {irlinlerin islenmis olmasma ragmen makine
sektorlindeki gibi islenme ve deger katma oraninin yiiksekligi yarimamul madde
kullanim oranmin diisiik kalmasini saglamaktadir. Tas toprak sanayinde kullanilan
yarimamul madde oram1 % 10’nun altindadir. Hazir beton, tugla, mermer gibi
sektorlerde kullanilan yart mamul maddenin sinirlilign gida sektorii ile benzerlik
gostermektedir.

Hammaddenin  tasinmasinda  farkli  tasima  sistemleri ve  araglar
kullanilabilmektedir. Tagima seklinin belirlenmesinde sektor, tesis biiyiikliigl, maliyet,
kamu kurulusu olup olmamasi, zaman ve temin alanlar1 gibi degiskenler etkili
olmaktadir. Hammaddenin Malatya’dan temini durumunda tesisler genelde kendi
araclarimi kullanmakta, il disindan temini durumunda ise nakliye firmalarina veya farkli
tasima sistemlerine(ara¢ kiralama, nakliye ve kendi araglar1 vs) yonelmektedirler.
Hammadde temin alanlarinin yaninda, taginan hammadde miktar1 da kullanilan tagima
sistemleri tizerinde etkili olmaktadir. Tesisler miktarin artmasina bagli olarak nakliye
firmalari, miktarin azalmasina bagli olarak da kendi araglar1 veya kargo firmalari
kullanilabilmektedir. Diger 6nemli unsurlardan biride tasinan hammaddenin niteligi ve
tesis Olgegidir. Tesis niteliginin 6zelden kamu kurulusuna doniistiigli tesislerde tasima
thale yontemine donebilmektedir. Hammaddenin bozulabilir olmas1 veya diger cesitli
ozellikleri beraberinde bazi zorunluluklari getirmesinden dolayr ¢ogunlukla da kendi
araglar1 ile tasimay1 beraberinde getirmektedir. Madeni yag ve siit iiretim tesislerinde
tesisler genelde kendi araglarini kullanmaktadir. Bu durum hammadde temin alanlari ve
pazar alanlarinin ayni oldugunda da goriiliir. Sektorel yapr ayni sektor iginde belli
tasima sistemlerinin ortaya c¢ikmasinda belirleyici olmaktadir. Tekstil sektoriindeki
orme, iplik ve entegre tesislerin tamaminin tiim asamalarda nakliye firmalar
kullanilmaktadir. Sektoriin tagima sistemleri ¢ok belirgin bir sekilde higbir tesiste
farklilik géstermeksizin belli bir yapidadir. Bu durumu tesislerin binlerce tonluk iiretim
yapmalarina ragmen firmalarin ara¢ sayilarinda(1l veya 2 ara¢) da gérmek mimkiindiir.
Hammadde temininde pamuk ABD gibi deniz asir1 iilkelerden ithal ediliyorsa Mersin

Liman1 ve ardindan karayolu ile Malatya’ya getirilmektedir. Sayet hammadde temin
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alanlar1 Orta Asya ise dogrudan karayolu baglantis1 kullanilmaktadir. Bu egilimleri
diger sektorlerde de gormek miimkiindiir. Bir ¢ok sektérde Mersin limanmnin ard
bolgesinde kalan Malatya, ithalat ve ihracatta da disa agilim kapisi olarak yine agirlikli
olarak Mersin Limani belirmektedir.

Hammaddenin nitelik ve miktar1 kadar tasinma maliyeti de 6ne c¢ikmaktadir.
Gida ve kimya sektoriindeki en yiiksek tagima maliyeti beyaz et, kayisi, pekmez, un ve
yem, seker, bakliyat, madeni yag ve plastik boru iiretim tesislerinde goriilmektedir.
Goriisiilen tesisler iginde gida ve kimya sektoriindeki en yiiksek aylik ortalamalar 50000
TL civarindadir. Gida sektorii igindeki tiim tesislerden farkli bir konumda olan Malatya
Seker Fabrikasinda kampanya doneminde hammadde tasima maliyetleri toplam 6
milyon TL civarindadir. Toplam maliyetler i¢inde % 10 civarinda tutan hammadde
tasima maliyetleri, islenen hammadde miktar1 acgisindan da en 6nde olan sektordiir.
Hammadde temin alanlarinin il disina ¢ikmasi veya taginan hammadde miktarindaki
artis, hammadde tasima maliyetlerinin de yiiksek ¢ikmasina neden olmaktadir
(Tablo:4.2).

Makine metal esya sektoriinde hammadde tasima maliyetleri gida ve kimya
sektorleri kadar yiiksek ¢ikmamaktadir. Aylik ortalama en yiiksek tasima maliyetlerinin
30 000 TL civarinda seyrettigi sektorde bir tesis 200 000 TL civarinda hammadde
maliyeti ile farklilagmaktadir. Makine sektoriinde sektorel uzmanlasmaya bagli olarak
farklilasan tesis Onemli Ol¢lide hammadde islemesi nedeniyle hammadde tasima
maliyetlerinin baskisi altindadir (Tablo:4.2).

Orman triinleri sanayinde hammadde tasima maliyetleri bir tesis hari¢ oldukca
diisiik seyretmektedir. Tesis Olgeklerinin kiigiilmesi tasinan hammadde miktarinin da
onemli Ol¢lide azalmasina neden olmaktadir. Bir tesis hari¢ aylik en yiliksek ortalamalar
genelde 5000 TL civarindadir.

Hammaddenin degil genelde tasima maliyetlerinin 6n plana ¢iktig1 tas toprak
sanayinde tesis Olgeklerine gore yiiksek maliyetlerle karsilasiimaktadir. Tas toprak
sanayinde One ¢ikan diger bir maliyet unsuru da amortisman maliyetlerinin
yiiksekligidir. Kullanilan ara¢ ve makinelerin diger sektorlere gore yipranma payinin
yiiksek olmasi tesisler icin ek bir maliyet nedeni olmaktadir. Tas toprak sanayisi i¢inde

en yliksek tasima maliyetleri hazir beton santrallerinde goriillmektedir.



Fotograf 4.1. Tekstil Fabrikasinda Islemek Uzere Hazirlanan Hammaddeler,
Kaynak: Anateks (Ipas) Tekstil Fabrikas1, 2012

Tekstil sektoriinde konfeksiyon ve 6rme sanayinde calisan tesislerin genelde

fason caligmasi, hammadde tagima maliyetlerinin sinirli kalmasina veya tamamiyla

ortadan kalkmasina neden olmaktadir. Tekstil sektoriindeki iplik liretim ve entegre

tesislerde ise hammadde tasima maliyetleri olduk¢a yiiksek ¢ikmaktadir. Diinya ve

Tiirkiye’deki en biiyiik entegre tesislerin bir kisminin Malatya’da bulunmasi aylik bir

milyon TL civarinda tasima maliyetlerinin belirmesine neden olmaktadir. Hammadde

temin alanlarinin genelde yurtdisi olmasi ve islenen hammaddenin fazlaligi tasima

maliyetlerini de arttirmaktadir.

Tablo 4.2. Malatya ilindeki Tesislerin Aylik Himmadde Tasima Maliyetleri (Bin TL), 2010

Sektorler -10TL 11-20 TL 21-30 TL 31-40 TL 41+TL
Tesis Say1 Tesis Say1 Tesis Say1 Tesis Say1 Tesis Say1

Gida 41 11 2 7 7
Kimya 9 1 1 - 5
Makine 18 5 7 - 5
Orman 5 1 - - -
Tas-Top. 6 2 2 5 5
Tekstil 28 1 2 - 7
Digerleri 3 5 . - -
Toplam 110 26 11 5 20

Kaynak

: SahaAnket Calismasi, 2010
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Mamul maddelerin tasinma maliyetinin ortaya ¢ikmasinda tasinan iirliniin
miktari, pazar alanlari ile olan mesafe, sirketlerin teslimat sekilleri (iiriin teslimi, FOB
veya CFR gibi) ve ulasim yonii (ABD’den bir konteyner 2500-3000 $’a giderken,
ABD’den Tirkiye’ye 1 konteyner 750-1000 $ arasinda gelmektedir)belirleyici
olmaktadir (Saha Anket Calismasi, 2010). Tasinma maliyetleri tesislerin cirolar1 ve
tasinan triiniin 6zelligine gore ortalama %2 ile 25 arasinda degisme gostermektedir.
Tasima maliyetleri, tesis cirolariin genelde % 10’nun altinda olmasina ragmen tas
toprak sanayi gibi sektorlerde tasima maliyetleri artis gostermektedir. Malatya’daki
tesislerin pazar alanlarinin Tiirkiye geneline ve yurtdisina yayillmis olmasi, 6nemli
miktarda islenmis {iriin taginmasi yiiksek tasima maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Gida sanayi i¢inde un ve yem iiretim tesisleri ile kayisi isleme tesisleri en
yiiksek tasima maliyetlerinin ¢iktig1 sektorlerdir. Aylik 500 bin TL’ye kadar ¢ikan
tasima maliyetleri Oonemli bir maliyet tutmaktadir. Tagima maliyetlerinin artmasi
tesislerde standart bir tagima sisteminin belirmesine neden olmaktadir (Tablo 4.3).

Makine sanayinde biiyiik 6l¢ekli firmalarin bulunmasina ragmen aylik tasima
maliyetleri 30 bin TL’nin altinda seyretmesinde tasima maliyetlerinin genelde alici
firmaya ait olmasindan kaynaklanmaktadir. Pazar alanlari agirlikli olarak Malatya’da
olusan tag toprak sanayi sektoriin 6zelliginden dolay tasima maliyetleri oldukga yiiksek
cikmaktadir. Tas toprak sanayinde tasima maliyetlerinin en yiiksek ¢iktigi alt sektor ise
hazir beton santralleridir. Hazir beton santrallerinde aylik 500 bin TL yaklasan tagima

maliyetleri tesislerdeki en 6nemli maliyetlerden birini olusturmaktadir(Tablo:4.3).

Tablo 4.3.Malatya'daki Tesislerin Aylik Mamul Madde Tasima Maliyetleri (Bin TL), 2010

Sektbrler -10TL 11-20 TL 21-30 TL 31-40 TL A1+ TL
Tesis Sayi. Tesis Say1. Tesis Sayi. Tesis Say1. Tesis Say1.
Gida 35 11 3 1 .
Kimya 6 > 1 -
Makine 13 3 - - :
Orman 4 1 - - -
Tas-Top. 1 2 3 - 5
Tekstil 14 1 3 - 5
Digerleri 1 1 1 - -
Toplam 74 19 B 5 5

Kaynak

:Saha Anket Caligmasi, 2010
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Tekstil sanayinde, alt sektor ve tesislere gore farkli tasima maliyetleri
cikmaktadir. Konfeksiyon ve 6rme sanayindeki tesislerde mamul madde tagima maliyeti
genelde alic1 veya fason calisilan firmaya ait olmaktadir. Oldukga diisiik maliyetlerin
ciktig1 6rme ve konfeksiyon sanayi tekstil sektoriindeki aylik 10 bin TL’nin altindaki
gurubu olusturmaktadir. Iplik ve entegre firmalar ise aylik 10 bin TL iistiindeki tasima
maliyetlerinin ¢iktig1 gurubu olusturmaktadir. ildeki en yiiksek tasima maliyetlerinin
gorildiigii sektorlerden biri tekstil sektorii aylik binlerce ton islenmis {iriiniin tagindigi
sektorlerden biridir.

Sonug olarak Malatya’da goriisiilen tesislerden 74’iinde 10 bin TL’nin altinda,
56 tesiste ise 10 bin TL’nin iistiinde tagima maliyeti ortaya ¢ikmaktadir. Tesisler i¢in 10
bin TL esigi 6nemli bir maliyettir. Yiiksek tasima maliyetleri Malatya’daki sanayi
tesislerinin belli bir 6l¢ege eristiklerini gostermesi agisindan dnemlidir. Mikro 6lgekli
tesislerin (10 kisinin altinda is¢i c¢alistiran tesisler) agirlikli olarak verimli
caligmamalari, yenilikleri takip edememeleri ve kurumsal yapilarini oturtmamis
olmalarindan gibi nedenlerden dolayr belli bir Olcekte tesisler daha verimli

calismaktadirlar.

4.2. Enerji ve Su

Dogal kaynaklardan elde edilen hammaddelerin nitelik ve bigimini degistirerek
cesitli mamuller elde eden sanayi tesisleri i¢in enerji iiretim esnasinda vazgecilmez
unsurlardan biri ve mamul madde maliyetini belirleyen temel degiskenlerdendir
(Kaplan; Kog¢, 2004:99).Enerjinin Tiirkiye genelinde yayginlik gostermedigi 1980
oncesinde sanayi tesislerinin dagilisi 6nemli 6lgiide enerji kaynaklarma bagli iken
giinlimiizde enerji kaynaklarina bagimlilik 6nemli 6l¢lide azalmigtir.

Sanayi tesislerinde kullanilan enerjinin 6nemi azalmis gibi goziikse de enerjinin
sanayi tesisleri i¢in Onemi her gecen giin katlanarak artmaktadir. Enerji cesit ve
ulastirabilirligin 6neminin azalmasina ragmen maliyet, kullanim miktar1 ve enerji
cesitlerinde gittikge artan bir degisim s6z konusudur. Dolayisiyla sanayi tesislerinde
kullanilan enerjinin nitelik, kalitesi ve maliyetindeki ufak bir degisiklik bile iiretim
slireg ve kaliteleri ile tesislerin dagilisini etkilemektedir.

Enerji kullanimin miktari, ¢esit ve maliyetlerinin artmasi iiretim esnasinda
kullanilan makinelerin daha kisa zamanda daha az enerji kullanan makineler sekline

doniismesinde onemli bir etken olmaktadir. Ulkelerin her gecen giin artan enerji
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maliyetlerini diisiirmek i¢in ¢ikarttiklar1 yasa ve yonetmelikler ile dogayr daha fazla
koruma yoniindeki egilimler kullanilan enerjinin daha tasarruflu ve temiz bir enerji
olmas1 yoniinde degismektedir.

Enerji kaynaklarinin genis bir alana yayilmasi sanayi tesislerinin iilke i¢indeki
dagilis1 tizerindeki etkisini azaltmigsa(Mutluer, 1995:129)da tesislerin il igindeki
dagilisinda etkisini devam ettirme egilimindedir. Sanayi tesislerinin her gecen giin
enerji kaynaklarina bagimliliginin daha da arttig1 glintimiizde enerji temini ile ilgili olan
sorunlarda da artis goriilmektedir. Saha ¢alismasinda goriisiilen tesislerden cevap alinan
159 tesisten 80’ninde enerji temini ile ilgili sorunlar goriiliirken 79 tesiste enerji temini
ile ilgili sorunlar goriilmemektedir. Enerji temini konusunda sanayi siteleri ve sehirsel
alanda daha fazla problemle karsilasmakla birlikte organizelerde ki tesislerin yarisina
yakin bir oraninda da sorunlar goriilmektedir (Tablo 4.4 ). Enerji kesintisi veya enerji
ile ilgili diger alanlarda sorunlarin olmadigini belirten tesisler kesintilerden az veya ¢ok
etkilenmekte, minimum diizeyde de olsa iiretimin durmasi, is gilicii kayb1 ve maliyet

artislart s6z konusu olmaktadir.

Tablo 4.4. Malatya'daki Tesislerde Enerji Temininde Sorunlarin Olup Olmadigi, 2010

o . Sanayi
Sektbiler OSB’ler Sanayi Siteleri Gizergahlan Sehirsel Alan Toplam
Var Yok Var Yok Var Yok Var Yok Var Yok

Gida 4 27 9 1 4 14 4 2 21 44
Kimya 4 2 5 9 2
Makine 5 13 5 1 2 1 11 16
Orman 2 4 1 5 2
Tas-Top. 5 3 3 4 12 3
Tekstil 7 8 3 1 10 1 21 9
Digerleri 3 1 1 3
Toplam 25 58 30 2 6 16 19 3 80 79

Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010

Enerji kesintileri, voltaj diismesi ve yiikselmeleri tesisler i¢in onemli olmakla
birlikte baz1 sektorler i¢in daha kritik bir 6neme sahiptir. Kayisi tiretim tesisleri elektrik
kesintileri, voltaj yiikselmesi ve diigmesi gibi sorunlardan daha az etkilenirken siit
tirlinleri, kimya, mermer isleme tesisleri ve tekstil sektorii daha fazla etkilenmektedir.

Enerji kesintileri ve dalgalanmalarindan etkilenen tesis ve sektorler de iiriin kaybu,
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tiretimin durmasi, jeneratdr kullanimi nedeniyle maliyet artisi, makine ve parcalarin
zarar gOrmesi, elektrik gelinceye kadar verimliligin diismesi gibi sonuglarla
karsilagilmaktadir. Jeneratdriin ve trafonun varligi, tesislerin biyiikligi, kullanilan
enerji miktar1 ve tesislerin alansal dagilis1 ile ilgili unsurlar sorunlarin ortaya ¢ikip
¢tkmamast konusunda énemli bir unsur teskil etmektedir.

Enerji sorunu kendisini tesislerin biytlikligi, sektérel ve alansal olarak
gostermektedir. Enerji sorunlarinin ortaya ¢ikmasindaki 6nemli sorunlardan biride farkli
miktar ve voltajlarda enerji kullanan tesislerin ayni1 hat iizerinde enerji temin etmeleri de
etkili olmaktadir. Bir anda sebekeden ¢ok miktarda enerji ¢eken dokiim tesisleri ile
elektronik ve tekstil fabrikalarinin ayni sebekeden enerji temin etmeleri enerji
konusundaki problemlerin ¢ikmasinda 6nemli bir unsur teskil etmektedir.

Aslinda enerji teminin problem olup olmamasinin yaninda enerji maliyetleri de

onemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Fotograf 4.2. Malatya ilindeki Sanayi Tesisleri,
Kaynak: Timsan, 2012



75

Tablo 4.5. Malatya'daki Tesislerde Aylik Enerji Maliyeti (Bin TL), 2010

Sektorler | 1-9 | 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69 | 70-79 | 80-89 | 90-99 | 100 +
Gida 62 11 5 4 - 1 - - 2 - 1
Kimya 11 3 - - - 2 - - - - B
Makine 30 2 - - - - - - - - 1
Orman 7 1 - - - - - - - - -
Tas-Top. | 8 9 1 - 2 - 1 - - - 2
Tekstil 31 3 - - - - - - - - 13
Digerleri 5 2 - - - - - - - - -
Toplam 154 31 6 4 2 3 1 2 17

Kaynak :Saha Anket Caligsmasi, 2010

En yiiksek enerji maliyetlerinin ¢iktig1 sektorler gida, makine, tas toprak ve
Ozelliklede tekstil sanayidir. Malatya Sehrinde sanayilesmenin kiimelenme egilimi
gosterdigi bu sektorlerde bazi tesisler diinya ile entegre olmus durumdadirlar.
Malatya’da ozellikle gida sanayi icindeki kayisi igleme tesisleri ve tekstil sektorii
Malatya sanayisinin omurgasini olusturmaktadir. Olgek ve calisan kisi sayis1 olarak
tekstil sektorliniin 6ne ¢iktigt Malatya sehrinde tesis sayisi acgisindan gida sanayine
dayanan tesisler ilk sirayr almaktadir. Tesislerdeki enerji maliyetleri bir biitiin olarak
degerlendirildiginde 10 000 TL alt1 ile 100 000 TL iizerindeki tesisler dikkati
cekmektedir. Kiiciik ve ¢ok biiyiik isletme yapisinin ortaya ¢iktigi Malatya’da orta
Olcekli tesisler zayif kalmaktadir. Genel bir yaklasimla tesis sayisinin enerji
maliyetlerinin artmasina bagli olarak azalmasi gerekirken aylik enerji maliyetlerinin
100000 TL’nin iizerine ¢iktig1 aralikta tesis sayisindaki fazlalik bu egilime ters bir
durum ortaya koymaktadir (Tablo :4.5).

Malatya’daki tesislerdeki enerji maliyetleri genelde 10000 TL’nin altinda
seyretmektedir. 220 tesisten 154 tesiste enerji maliyetleri 10 000 TL’nin altindadir. Bu
154 tesisten 122’si ise aylik enerji maliyetleri 5000 TL’nin altindadir. ildeki tesislerin
onemli bir kisminin mikro 6l¢eli isletmelerden olugmasi, enerji maliyetlerinin de diisiik
olmasma ve ozelliklede 5000 TL’nin altinda bir kiimelenme ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. 10 000-50 000 TL arasinda enerji maliyetleri olan tesis sayis1 43, 50 000-
100 000 TL arasinda 6, 100 000 TL {istiinde olan tesis sayist ise 17°dir. Enerji
maliyetlerinin 100 000 TL’yi gecen tesisler calisma ozellikleri, isleyis ve diger

ozellikler acisindan sahadaki diger tesislerden ayrilmaktadirlar. Genellikle pazarlama
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iisleri Istanbul’da olan, subelerinin bir kismin1 yurtdisina tasimis, kurumsal yapilarini
tamamlamig, onemli diizeyde bir ihracat yapan(bazi firmalar yillik 100 milyon $
tizerinde ihracat gergeklestirmektedir) tesislerden olusmaktadir.

Tesisler igin enerji maliyetleri 6nemli bir sorun olmaktadir. Yiiksek enerji
maliyetleri ve tesvikler tesislerin dagilis1 lizerinde etkili olmaktadir. Tesisler yiiksek
enerji maliyetlerini asgariye indirmek icin liretimlerini geceye kaydirma, farkli enerji
kaynaklar1 kullanma (kémiir, vs) veya tesviklerin yiiksek oldugu illere tasima seklinde
uygulamalara gidebilmektedir (Tablo 4.6).

Tesislerde iiretim agsamalarinin degismesi, maliyet ve verimlilikteki degisme
farkli tiirden enerji kaynaklari kullanimini ortaya ¢ikarmaktadir.

Kayist tesislerinde yikanan kayisilarin kurutulmasi icin ihtiya¢ duyulan 1s1
enerjisi genelde kayis1 kabuklarinin yakilarak veya kayisinin meyve kasalari iginde
giineste kurutulmasi ile temin ediliyor. Kayisi isleme tesislerinde dogalgaz kullanimi
makine tesisatinin uygunlugu, gaz kullaniminin yeni olmasi ve fiyat nedeniyle sinirl
kalmaktadir. Fakat onemli 6l¢iide iiretim yapan bazi kayisi isleme tesislerde dogalgaz
kullanimi ilk sirada yer almaktadir. Kayisi liretim tesislerinde son yillarda artan soguk

hava depolar1 firmalarin enerji tiikketimlerinin artmasindaki etkenlerden biridir (Tablo
4.6).

Tablo 4.6. Malatya'daki Tesislerin Kullandiklari Enerji Tiirleri ve Oncelik Ozelligi, 2010

Sektbtler Elektrik Dogalgaz Mazot *Diger
| 1 I I | I | Il

Gida 60 30 14 4 - - 17 5

Kimya 16 - - 1 - - - 1

Makine 31 4 - 1 1 1 3 3

Orman 9 - - - - - - -

Tas-Top. 19 6 2 1 1 - 3 1

Tekstil 45 2 - - - - 2 11
Digerleri 7 - - - - - - 1

Toplam 187 42 16 7 2 1 25 22

*Diger (Komiir, kumag atiklari, pamuk telefi, meyve kabuk,lpg ...) I:Birincil Enerji Kaynagi, II:
Ikincil Enerji Kaynagi, Kaynak : Saha Anket Caligmast, 2010

Is1 enerjisine ihtiyag duyulan sektorlerde iiretim asmalarinda ve makinelerde

problem olusmamasina bagli olarak elektrik enerjisi 2. siraya gerileyebilmektedir.
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Ozellikle Ozsan Sanayi Sitesindeki siit isleme tesislerinde 1s1 enerjisi elde etmek icin
agirlikli olarak komiir kullanmanin yaninda atik bez pargalar1 vs kullanilmaktadir. Siit
iiretim tesislerin kapasitesinin artmasina bagli olarak komiir ve dogalgaz kullanimi
artmaktadir.

Pekmez iiretim tesislerinde de 1s1 enerjisi komiirden temin edilmektedir.
Komiiriin dogalgaza gore daha ekonomik olmasi ve kalori agisindan daha fazla enerji
elde edilmesinden dolay1 firmalar dogalgaz kullanimindan ziyade maliyet agisindan
komiire yonelmektedirler.

Unlu mamullerde kullanilan temel enerji kaynagi dogalgazdir. Elektrik enerjisi
kullanarak ekmek katki maddesi iireten firmalar(4 adet) bir kenar1 birakilirsa sektorde
oncelikli olarak kullanilan enerji kaynagi dogalgazdir. Ekmek katki maddesi {ireten
tesislerde yapilan isin genelde farkli nitelikteki katki maddeleri ve enzimlerin
karistirllmasina dayanmasindan dolayr enerji c¢esitlilik ve maliyetinde bir disis
olmaktadir. Un sanayinde kullanilan temel enerji kaynagi elektrik enerjisidir. Un
sanayine dayanan tesislerde genel egilim olarak ikinci bir enerji kaynagi
kullanilmamaktadir. Yem sanayinde elektrik enerjisinin yaninda komiir veya fuel oil de
kullanilmaktadir. Bulgur iiretim tesislerinde de 1s1 enerjisine ihtiyag duyulmasi ve
komiiriin dogalgaza gore daha uygun olmasi nedeniyle genelde komiir tiikketimi ilk
sirada yer almaktadir. Bulgur iiretim tesislerinde firmalar genelde bugdayin kurutulmasi
icin iretimlerini yaz mevsimine kaydirarak giineste kurutma yolunu se¢mektedirler.
Boylece enerji maliyetlerinde de Onemli bir maliyet avantaji yakalanmasi
saglanmaktadir.

Yemek {iretim tesislerinde kullanilan temel enerji kaynagi lpg tiipleridir.
Dogalgazin ilk yillarda yemek iiretim tesisleri ve diger sektorlerdeki tesislerde
yayginlagmasini Onleyen O©nemli etmelerden biride istasyon kurma maliyetinin
yiiksekligidir. Sonraki zamanlarda istasyon kurma maliyetlerinde diisiiriilmesi gecilmesi
tesislerde dogalgaz kullaniminin yayginlasmasi oniindeki 6nemli engellerden birinin
kalkmasini saglamistir.

Kamu tesislerinin ihtiya¢ duyduklari enerjiyi kendilerinin iiretebilmesine imkan
tantyan yasal uygulamalar, kamu tesisleri i¢in dnemli bir avantaj saglamaktadir. Ildeki
seker iiretimine dayanan kamu tesisi kampanya doneminde dogalgazdan kendi elektrik
enerjini tretirken, kampanya sonrasinda tekrar elektrik sebekesinden enerji ihtiyacim

temin etmedir.
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Plastik boru, meyve kasasi, plastik ambalaj iiretiminde sicakligin belli bir
seviyede seyretme zorunlulugu bu tir tesislerde elektrik enerjisini kullanma
zorunlulugunu getirmektedir. Dogalgaz veya komiir kullaniminda sicakligi belli bir
sicaklikta tutmanin zorlugu nedeniyle iiretim, yiiksek maliyetlere ragmen elektrik
enerjisi ile yapilmaktadir.

Makine sanayinde kullanilan temel enerji kaynagi elektrik enerjisidir. Genelde
makinelerin ¢alistirilmasi i¢in diger bir enerji kaynagina ihtiyag duyulmamaktadir.
Dokiim sanayinde elektrik enerjisi komiire gore daha maliyetli olmasina ragmen iscilik
maliyetlerinden ve gece calisilmasindan(tarifelerden) dolay iiretimde, elektrik enerjisi
kullanmaktadir. Tarim  makinelerinde  demirin  islenebilmesi i¢in  fueloil
kullanilmaktadir. Kullanilan fueloil maliyet olarak elektrik enerjisine yaklagmakta hatta
bazi tesislerde ise fueloilin maliyeti elektrik maliyetini gegmektedir. Metal esya
sanayinde tiretilen iiriinlere firin boya atilmasi asamasinda mazot veya lpg gibi bir enerji
kaynagi kullanilmaktadir. Mazot veya Ipg kullanim maliyetimetal esya sanayindeki bazi
tesislerde elektrik maliyeti gegmektedir.

Tas toprak sanayi igindeki kire¢ sanayinde en Onemli maliyet unsurlarindan
biride enerji maliyetidir. Onemli 6lciide komiir kullanmay: gerektiren bu sektdrdeki
temel enerji kaynagi komiirden elde edilmektedir. Mermer iiretim tesislerinde temel
enerji kaynagi elektrik enerjisi iken ocaklardaki temel enerji kaynagi olarak mazot
kullanilmaktadir.

Tekstil sektoriindeki entegre firmalarda iplik, 6rme asamalarinda elektrik enerjisi
kullanilirken boyama, yikama tinitelerinde 1s1 elde etmek i¢cin komiir kullanilmaktadir.
Komiiriin kalori acisinda dogalgaza gore daha avantajli olmasi tekstil fabrikalarini yillik
50 000 tona yaklasan miktarlarda yerli veya ithal kdmiir kullanimina neden olmaktadir.

Tesislerde kullanilan enerjinin tamamina yakini il iginden temin edilmektedir.
Gorisiilen tesislerden cevap alinan 239 tesisten 230°u ihtiyag duydugu temel enerji
kaynagini il i¢inde temin ederken 9 tesis il disindan temin etmektedir. Bu tesislerin 7’si
tekstil, 1’1 tas toprak, 1’1 ise gida sanayinde yer almaktadir. Tekstil, tas toprak ve gida
sektorlerdeki tesisler icinde yer alan sanayi tesislerinde enerji maliyetlerinin aylik 100
000 TL’nin tizerine c¢ikmast durumunda enerji temin alanlar1 il disina ¢ikma
egilimindedir. 11 disindan temin edilen enerji kaynag: genelde komiirden olusmaktadir.
Komiiriin disinda findik kabugu, fueloil gibi enerji kaynaklar1 da olabilmektedir.

Komiiriin temin alanlar1 tiiketilen komiir miktarina bagli olarak degismektedir. Aylik
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titketimin 1000 tonun altina indigi sirketlerde ithal komiir kullanimi, artarken aylik 1000
tonun iizerinde komiir tiiketen tesisler, maliyet ve toplam kalori avantajindan yerli
komiir kullanilmaktadir. Yerli komiir kullanan firmalarin iilke i¢cindeki temin alanlarini
ise, Sirnak(Cizre), Adiyaman(Golbasi) ve Sivas olusturmaktadir. Bu alanlardan 6ne
¢ikan alan ise Sirnak’tir(Cizre). Adiyaman’in(Golbasi) talebi karsilayamamasi ve
Sirnak’in(Cizre) Sivas’a gore avantajli olmasi nedeniyle Sirnak(Cizre) en 6nemli talep
alanii olusturmaktadir (Saha Anket Calismasi, 2010).

Firmalar i¢in su giderleri 6nemli bir maliyet olarak algilanmamaktadir. Yiiksek
miktarda su kullanan firmalar yeraltindan suyu temin ettiklerinden su maliyetini enerji,
pompa veya atik su maliyeti olarak gormektedirler. Su maliyetlerinde belirleyici olan
unsur, kullanilan suyun iiretim asamasinda kullanilip kullanilmamasi, tesis dlgegi,
makinelerin niteligi(hava veya su ile temizleme, ¢aligma vs) ile ihtiya¢ duyulan suyun
yeraltindan temin edilip edilememesi belirleyici olmaktadir. Uretim asamalarinda
onemli miktarlarda su kullanan sektorler kayisi, siit, seker, un ve unlu mamuller, bulgur,
hazir beton, tekstil sektoriindeki entegre tesisleri iken iiretim asamalarinda su
kullanmayan veya su kullaniminin sinirli oldugu sektorler ise kimya, makine,
konfeksiyon, 6rme, iplik ve ayakkabn iiretim tesisleridir. Uretim asamalarinda kullanilan
su, tesis oleeklerinin de biyiimesinin etkisi ile aylhik 50 000 m® asan tiiketimlerle

karsilasilmaktadir (Tablo 4.7).

Tablo 4.7. Malatya'daki Tesislerdeki Aylik Su Maliyeti(TL, 2010)

Sektorler 1-199 200-399 400-599 600-799 800-999 1000 +
Gida 20 11 8 2 1 15
Kimya 3 5 2 - - 1
Makine 11 10 - - - -
Orman 4 3 - - - -
Tas-Top. 1 6 1 - 1 2
Tekstil 16 6 6 - - 2
Digerleri 2 2 - - - -
Toplam 57 43 17 2 2 20

Kaynak : Saha Anket Caligsmasi, 2010

Su maliyetleri yiiksek ¢ikan firmalar ¢ok miktarda ihtiya¢ duyduklar1 suyu

yeraltindan ¢esitli problemler nedeniyle(sanayi siteleri ve il merkezinde yer almalari,
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suyun sertliginin istenilen nitelikte olmamasi, yasal uygulamalar veya zeminin uygun
olmamasi, zemin suyunun yeterli miktarda olmamasi gibi) temin edememelerinden
kaynaklanmaktadir.

Su tiiketim maliyetlerinin yiliksek ¢iktigi alanlardan biri de yer alt1 suyundan
birgok tesisin istifade edemedigi Gida Toptancilar Sitesi’dir. Gida Toptancilar Sitesinde
yer altt suyundan istifade edemeyen kayis1 liretim tesislerinde yiliksek miktarda su
maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir. Yiiksek su maliyetleri, kayisi iiretim ve diger bir ¢ok
tesis i¢in 6nemli bir problem teskil etmektedir. Gida Toptancilar Sitesindeki kayisi
tiretim tesislerinin, kayis1 (Sira) Pazar’ina, il merkezine, is¢i bolgelerine, merkeze vb
yakinlik avantaji kiiclik c¢apli isletmeler icin dezavantajli durumu avantajli kilan
etmenlerdir(aylik en fazla 100 ton kayisi isleme kapasitesi olan tesisler i¢cin uygun olan
alanlardir). Bu sorun Ozsan Sanayi Sitesindeki 1-2 tesis hari¢ diger tesisler iginde s6z
konusudur.

Zeminin problemli oldugu bir alanda su temininde tesislerde farkli uygulamalar
goriilebilmektedir. Bu bazen 3-5 km ilerdeki bir alandan désenen boru hatt1 yardimu ile
yer alti suyunun taginmasi, yeraltt suyunun yetmemesi durumunda sebeke suyuna
doniilmesi veya komsu tesislerden temin edilme yoluna gidilmektedir.

Su maliyetlerinde karsilagilan farklt durumlardan biride kamu ve 6zel tesisler
arasindaki farkli uygulamalardir. Kamu kuruluslarinda su temini i¢in 2003-2004
yillaria kadar sebeke suyu kullanirken, 2003-2004 sonrasinda agilan sondaj kuyulari ile
aylik su maliyeti yaklagik 30 milyon TL’den 5000-8000 TL araligina diigsmiistiir (Tablo
4.7). Kamu tesislerinde 6nemli bir 6l¢iide diizelme goriilmekle birlikte bu diizenlemeler

hala yeterli diizeyde degildir’ (Tablo 4.8).

Tablo 4.8. Malatya'daki Kamu Kuruluslarinda Yillik Su Maliyeti Degisimi, 2010

Tiiketim Tarihi Aylik Su Maliyeti (TL)
11/03/2002 31 624 566
03/03/2009 5490

Kaynak: Malatya Seker Fabrikasi, 2010

" Onemli iyilesmelerden biri de galisan personelin bir kisminin sézlesmeli personel alimi sekline
dontigmesidir. Personel sayisinin Onceki yillara gore sabit artmamasinin yaninda bir kisim personelin
sOzlesmeli olarak istihdam edilmesi iscilik maliyetlerinde 6nemli bir diisiis saglamistir.
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Ildeki 227 tesisten 147’si iiretimin cesitli asamalarida su kullanirken 80 tesis
{iretiminin herhangi bir asamasinda su kullanmamaktadir. Uretimin gesitli asamalarinda
su kullanan tesisler su ihtiyacin1 genelde yeralt: sularindan temin etmektedir. ilde 129
tesis sebekeden su teminini karsilarken, 101 tesis artezyen kuyularindan, 14 tesis kuyu
suyundan, 1 tesis ise dere, pinar gibi su kaynaklardan karsilamaktadir. Uretimin gesitli
asamalarinda su kullanmayan tesisler, tesis 6lgek ve galisan sayisinin artmasi nedeniyle
temizlik, bah¢e sulama, personel ihtiyaci gibi nedenlere bagl olarak yeralt1 sularina
yonelebilmektedirler. Tesislerdeki genel egilim ise sebeke sular1 ve yeralti sularini her

ikisini birden kullanma seklindedir (Tablo 4.9).

Tablo 4.9. Malatya'daki Sanayi Tesislerinin Su Temin Kaynaklari, 2010

Sektorler Dere, Pinar Artezyen Kuyu Sebeke Suyu
Gida - 47 9 46
Kimya - 6 - 10
Makine - 14 2 19
Orman - 3 1 8
Tas-Top. - 14 - 11
Tekstil 1 15 1 31
Digerleri - 2 1 4
Toplam 1 101 14 129

Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010

Uretim asamalarinda ¢ok su kullanan tesislerde artezyen kuyusu sayisi 8’e kadar
cikabilmektedir. ilde artezyen kuyularindan su temin eden tesis sayist 101 iken
iiretimin ¢esitli asamalarinda su kullanan tesis sayis1 147°dir. Organizedeki tesisler harig¢
sehirsel alandaki ve oOzelliklede sanayi sitelerinde bulunan tesisler zeminin uygun
olmamasi, suyun sertliginin fazla olmasi1 veya artezyen kuyusu agilabilme imkaninin
olmamas1 nedeniyle tesisler zorunlu olarak sebeke suyuna yonelmektedirler. Sebeke
suyuna yonelen tesislerde ise yiiksek maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Sayet iiretim
maliyetlerini 6nemli diizeyde etkilemeye baslarsa tesislerin rekabet giiclerinde

zayiflama veya tesislerin tasinmasi s6z konusu olmaktadir (Tablo 4.9).
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4.3. Tsci

Uretim siireglerindeki dnemli unsurlardan biride isci faktoriidiir. Giiniimiizde isci
giicii faktorii nitelik ve maliyet olarak on plana cikmaktadir®. Iscinin bulunabilirlik
sorununun diger degiskenlere gore goreli olarak Oneminin azalmasi sanayi
stireclerindeki diger degiskenlerin on plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Sanayi
tesislerinde 6zellikle iscilik maliyetlerinin 6n plana ¢ikmasi sanayi tesislerinin iilkeler
arasinda yer degistirmesinde 6nemli bir etken olmaktadir. Hammadde, enerji, iiriin gibi
unsurlarin taginmasi yaninda tesisler ig¢in kritik 6neme sahip personelin sanayinin
gelismis oldugu biiyiik illerden tedariki is¢inin bulunabilirligi faktoriintin etkisinin
azalmasina neden olmaktadir.’

Sanayi tesislerindeki makine sayisinin her gegen giin artmasi is¢i faktoriiniin
sayisal olarak azalmasina neden olmasina ragmen iiretim miktarinin artmasi ve liretim
stirec ve makinelerin daha karmagik bir yap1 almasi iscinin niteliksel olarak 6n plana
¢ikmasina neden olmaktadir. Bu durum saha ¢alismasindaki sonuglarla da paralellik
tasimaktadir (Tablo 4.10). Tesisler vasifsiz is¢i bulmakta zorlanmazken hatta 6nemli
miktarda vasifsiz is¢i fazlahigi s6z konusu olmasina ragmen tesisler teknik personel
tedarikinde 6nemli problemler kargilasmaktadir.

Malatya Sanayi ve Ticaret Odasinin 2012(Ekim) verilerine gore imalat
sektorlinde calisan toplam kisi sayist 21642 kisidir. Yapilan saha ¢alismasinda tespit
edilen toplam calisan sayis1 ise 25 000 civarinda kisidir. Fakat ulasilamayan tesislerdeki
farklarinda eklenmesi ile Malatya’da imalat sanayinde ¢alisan kisi sayisinin 25-30 bin
kisi arasinda oldugu diisiiniilmektedir (Sekil 4.5).

Malatya Sanayi ve Ticaret Odasi verileri ile saha ¢aligmasi arasindaki veriler
arasinda farklilik c¢ikmasinda kayisi isleme gibi sektorlerde donemlik c¢alisilmasi,
kapasite raporlarinin 3 yilda bir giincellenmesi, 2009 yili kapasite raporlarmin genel
kriz donemine denk gelmesi ve 6zellikle il i¢in 6nemli bir yer tutan tekstil sanayinin %
30 civarinda bir kapasite ile ¢aligmasi, saha ¢alismasinin kriz sonrasindaki 2010 ve

2011°de yapilmis olmasi ve diger nedenlerden kaynaklanmaktadir.

8 Sanayi tesislerindeki is¢inin 6nemi, niteligi ve genel yapisi icin Erol Tiimertekin ve Hayati Doganay’a,
bakiniz.

% Malatya ilindeki hazir giyim iiretimine dayanan tesislerin makinelerin bakim ve onarimma yonelik
ihtiyag duyduklar1 personeli 2010 yilinda aylik 3500 TL maas ile Istanbul’dan tedariki isgiiciiniin de diger
degiskenler gibi tasinabilirligini gosteren Orneklerden birini olusturmaktadir (Saha Anket Caligmasi,
2010).
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Sekil 4.5. Malatya'daki Sanayi Tesislerinde Calisan Kisi Sayilarinin il Sanayi Ticaret Odasi
Verileri Ile Karsilastiriimasi, 2012

Sanayi tesislerinde ig¢inin bulunabilirligi, niteligi ve maliyeti liretim {izerinde
belirleyici olan 6nemli faktorlerdendir. Malatya’daki bazi tekstil tesislerinin is¢i, enerji,
hammadde ve ihracattaki uygulanan kotalar nedeniyle farkl: iilkelere yonelmesi isci ve
diger degiskenlerin sanayi tesislerinin dagilisini gostermesi agisindan Onemlidir.
Malatya’da sanayi tesisleri genelinde is¢inin bulunamamasindan ziyade is¢inin niteligi
ile ilgili yani teknik eleman konusunda problemler yasamaktadirlar. Sektorlerin
genelinde goriilen teknik personel acigi uzun bir siire kapatilamayacak gibi
goriilmektedir. Is¢i temini konusunda birinci derecede problem yasadigmi belirten
tesisler yilin biitiinliinde degil genelde sezonluk olarak is¢i problemi ile karsilagmaktadir.
Tesislerin is¢i temini konusunda problem yasamalar1 kurulduklar: alan ile de paralellik
tasimaktadirlar. Isci temini konusunda en ¢ok problemle karsilastigimi belirten kayisi
isleme tesislerini alansal olarak sinifladigimizda is¢i bolgelerine yakin olan tesisler
herhangi bir problemle karsilasmazken organizelerdeki 14 tesisten 6 tesis is¢i temini
konusunda problemlerle karsilasmaktadir. Is¢i temini ile ilgili problemler agirlikli

olarak sektorel ve alansal olmakla birlikte tesislere gore de farklilasabilmektedir.
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Fotograf 4.3. Malatya ilindeki Tekstil Uretim Tesislerinde Kalite Kontrol Asamasi,
Kaynak: Karagozler Tekstil Fabrikasi, 2012

Malatya ilinde, birinci derecede 98 tesis teknik personel sorunu yasarken, 78
tesis problem yasamamakta, 16 tesis is¢i, 6 tesis ise idari personel temininde sorunlarla
karsilastigini belirtmektedir. Teknik personel temininde problem yasayan tesisler, kritik
personelin temininde il disina yonelebilmektedirler (Tablo 4.10). 2010 sonu itibar1 ile
tekstil sektoriindeki konfeksiyon iiretimine dayanan tesislerde, tesisler yasananteknik
personel sikintisini gidermek igin Istanbul’dan aylik 3500 TL maas ile teknik personel
temin edilme yoluna gidilmislerdir. Teknik personel sikintisi tiim sektorlerde
goriilmekle birlikte makine, unlu mamuller, tekstil sanayindeki 6zellikle konfeksiyon ve
ayakkabi sanayinde daha fazladir. Tirkiye ve Malatya’daki sanayi tesislerinin 2005
sonrasinda hizli bir sekilde artmasi(bakiniz Tiirkiye ve Malatya’daki tesis sayilarinin
degisimi), 8 yillik kesintisiz egitim(ildeki ayakkabi sektoriinde usta ¢irak
sirkiilasyonunun bozulmasina neden olmasi), meslek liselerinin uzun siire katsayi
nedeniyle tercih edilmemesi, meslek edindirme kurslarmin ihtiyaca cevap vermemesi
gibi nedenlerden dolay1 teknik personel sorunu tesisler igin 6nemli bir problem olarak

kalmaya devam etmektedir (Tablo 4.10).
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Tablo 4.10. Malatya'daki Tesislerde Thtiyag Duyulan Personel Tiirleri, 2010

Idari Teknik Isci Higbiri
Sektdrler . . I . I . I .
Derece | Derece | Derece | Derece | Derece | Derece | Derece | Derece
Gida 2 - 19 - 9 2 46 -
Kimya - 1 12 - - - 4 -
Makine - - 24 - 1 - 6 -
Orman - - 3 - 3 - 1 -
Tas-Top. 1 - 9 1 2 1 8 -
Tekstil 3 - 28 1 1 - 10 -
Digerleri - - 3 - - - 3 -
Toplam 6 1 98 2 16 3 78 -

Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010

Malatya’da dikkati ¢eken hususlardan biride 7 tesiste idari personele ihtiyag
duyulmaya baslanmasidir. Ozellikle tesislerin kurumsallasmaya basladiklar1 ve ihracat
egilimlerinin artmasi tesislerde is ve tesis yonetiminin daha profesyonel bir anlayisla
yonetilme ihtiyacim ortaya koymaktadir. ilde kurumsallasma siireclerinde énemli bir
mesafe almis kayisi igleme tesisleri ile tekstil sektoriindeki biitiinlesmis tesislerde tist
diizey yonetici ihtiyaci diger sektorlere gore daha belirgindir.

Tesislerdeki caligan personelden en {ist diizeyde verim almak tiim tesislerin
ulagmak istedigi hedefler arasindadir. Tesisler en az maliyetle en yiiksek verimi almak
icin farkli uygulamalara gidebilmektedirler. Bu uygulamalarin basinda 6deme seklinin
primli, parga basi, zamana gore olmasi veya verimli ¢alisanlarin dillendirilmesi gibi
uygulamalara gidilebilmektedir. Farkli uygulama ve yontemlerin ortaya ¢ikmasinda,
is¢ilerin donemlik c¢alismasi, ¢alisanlardaki cinsiyet yapisinin farklilagmasi, iscilik
maliyetlerinin kontrol altina alinmasi, is yiikiiniin aylara gore degiskenlik gostermesi
etkili olmaktadir.

Malatya ilinde yapilan saha ¢alismasinda goriisiilen tesislerden cevap alinan 207
tesisten 198’inde iicret 6deme sekli zamana gore yani aylik, haftalik veya giinlilk 6deme
seklindeyken 7 tesiste parca basi, 2 tesiste ise prim basina 6deme yapilmaktadir. Makine
sanayinde is yogunlugunun ay ay degismesi bazi tesislerde maas ve prim sisteminin
kullanilmasina neden olmaktadir. Cam mozaik sanayinde agirlikli olarak parca basina
gore O0deme yapilmaktadir. Cam mozaik iiretim tesislerinde calisanlarin donemlik,

gecici kadin iggiiclinden olugmasi ve liretim yapisinin parga bas1 6deme yapmaya uygun
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olmasi, 6demelerinde parca basina gore yapilmasina neden olmaktadir. Parca basi
O6deme yapilan diger sektorlerden biride ayakkabi sanayidir. Ayakkabi sanayinde is¢ilik
maliyetlerinin iriine gore onemli bir maliyet tutmasi ve iiretimin yapisinin belli
boliimlerden olusmasi parca basi 6deme sisteminin 6ne ¢ikmasinda etkili olmaktadir

(Tablo 4.11).

Tablo 4.11. Malatya'daki Tesislerdeki Calisan Personele Ucret Odeme Siiresi, 2010

Sektorler Zamana Gore Pargabasi Primli
Gida 91 - 1
Kimya 15 - -
Makine 30 - 1
Orman 7 - -
Tas-Top. 16 3 -
Tekstil 33 4 -
Digerleri 6 - -
Toplam 198 7 2

Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010

Malatya’daki tesislerde iicret 6deme sekli kayisi isleme tesisleri hari¢ genelde
aylik 6deme seklindedir. Yapilan saha ¢alismasinda goriisiilen tesislerden cevap alinan
207 tesisten 179’unda aylik, 25’inde giinliik, 3 tesiste ise haftalik 6deme yapilmaktadir.
Kayis1 isleme tesislerinde ¢ogunlukla sezonluk calisilmasinin etkisiyle genel iicret
o0deme sekli giinliik olmakla birlikte kayisi ¢ekirdegi isleme tesisleri ile yas kayisi thract
yapan firmalarda 6deme sekli haftalik veya ayliga donmektedir (Tablo 4.12 ). Kayisi
isleme sanayinde genel iicret 6deme sekli giinliik olmakla birlikte daimi olarak ¢alisan
% 10-20 civarindaki personelde ddemeler aylik 6deme seklindedir. Bazi tesislerde ise
hem aylik ve hem de giinliik 6deme yapilmaktadir. Aylik 6demenin yapildig: firmalarda
1s¢i sirkiilasyonu ve degisimi gilinliik 6deme yapan firmalara gore daha sinirlidir. Sik
is¢i degistiren tesislerde is¢i verimlilikleri ve iirlin kalitesinde diismeler goriilmektedir.
Kayisi iiretim tesislerinde giinliik yapilan 6demelerin aylik 6demeler sekline donmesi
tesislerin verimliliklerin artmasinda O6nemli bir etki yapacaktir. Genel olarak kuru
kayis1 isleyen tesislerde bir veya iki firmanin disindaki tiim firmalarda {icret 6deme

sekli glinliiktiir (Tablo 4.12).
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Tablo 4.12. Malatya'daki Tesislerde Calisan Personele Zamana Gére Ucret Odeme Sekli, 2010

Sektorler Giinliik Haftalik Aylik
Gida 23 1 64
Kimya 1 15
Makine - 1 28
Orman - - 7
Tas-Top. 1 - 18
Tekstil - 1 41
Digerleri - - 6
Toplam 25 3 179

Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010

Tesis sahiplerinin is¢ilerin performansindan memnuniyet diizeyi tesisin kamu
veya 0zel olmasina, imalat sanayi i¢indeki ait oldugu sektore, maas 6demelerinin primli
veya par¢abasi olmasina, ¢alisanlarin isten ayrilmasi durumunda alinan tazminat, tesis
sayisindaki fazlalik nedeniyle isgilerin sik tesis degistirmeleri, ¢alisanlara taninan sosyal
haklar ve bakis agisi, Ramazan aylarindaki yanlis planlamalar ve tesislerin
kurumsallagsma diizeyi belirleyici olmaktadir. Genel olarak kamu tesislerinde yiiksek
diizeyde ¢ikan memnuniyetsizlik 6zel tesislerde daha diisiik ¢ikmaktadir. Tesislerde
calisan is¢ilerin daha nitelikli olmasi {iretilen {iriiniin kalitesinde de artiglar yasanmasini
saglamaktadir. Yas kayis1 ihra¢ eden tesislerde kayisinin minimum diizeyde hasar
gorerek toplanip paketlenmesi oldukc¢a 6nemlidir. Malatya’da istedigi nitelikte personel
bulmayan bir kisim kayisi firmalart Mersin’den kayis1 i¢in is¢i temini yoluna
gitmektedir. Calisan personelde goriilen sik is¢i degisimi, devamsizlik ve makinelerin
sik sik arizalanmasi ig¢i memnuniyetsizligi gosteren degiskenlerin baginda gelmektedir
(Tablo 4.13).

Isci performansmin en diisiik ¢iktigi sektorlerin baginda konfeksiyon sanayi
gelmektedir. Konfeksiyon sanayinde onemli bir teknik personel ag¢iginin olmasi
calisanlarin ¢ok fazla tesis degistirmesine neden olmaktadir. Calisanlarin her durumda is
bulabileceklerinin farkinda olmalari isten ayrilmalari arttirmaktadir. Tekstil sektoriinde
entegre olan tesislerde ise is¢i verimliligi diger sektdr ve tesislere gore daha yiiksek
cikmaktadir. Calisan isc¢ilerin  performanst ¢ok farkli yoOntemlerle kontrol
edilebilmektedir. Is¢i alimindan, iscinin tesis igindeki konum, gérev, calisma alan,
servis gibi tim unsurlarin belirlenmis olmasi is¢i memnuniyetinde iyi diizeyde

¢ikmasinda etkili olmaktadir (Tablo 4.13).
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Tablo 4.13. Malatya’daki Tesis Sahiplerinin Tesislerde Calisan Iscilerdeki Memnuniyet Diizeyi,

2010
Sektorler Az memnun Memnun Cok Memnun
Gida 11 61 3
Kimya 1 13 1
Makine 3 26 3
Orman 2 5 -
Tas-Top. 1 11 1
Tekstil 8 29 -
Digerleri 1 4 -
Toplam 28 149 8

Kaynak : Saha Calisma Anketi, 2010

Tesislerdeki is¢i memnuniyeti iizerinde maas Odeme seklide etkili
olabilmektedir. Parca basi veya primli calismalarin s6z konusu oldugu tesis ve
sektorlerde isci memnuniyeti daha yiiksek ¢ikmaktadir. Iscilerin  calisma
performanslarint olumsuz etkileyen faktorlerden biride isten atilma vb durumlarda
tazminat 0demeleridir. Calisanlar tazminat i¢in kendini isten attirma tutumu icinde
olabilmeleri is¢i verimlerinin diisiik ¢ikmasina neden olabilmektedir. Diger bir neden
Ramazan ayinda tesislerin farkli ¢alisma saatleri uygulamalari ve bunlar1 yaparken ¢ogu
zaman profesyonellikten uzak, deneme-yanilma yontemi ile soruna yaklagsmalar1 etkili
olmaktadir. Ilk bakista dogal olarak Ramazan aylarinda tiim sektorlerde isci
verimliliginin diisecegi seklinde bir sonug diisiiniilse de tekstil sektoriindeki entegre
olan tesislerde verim diismesi yerine verim artig1 yasanmaktadir. Calisanlarda 6glen
vakitlerinde yemek sonrasinda rehavet ve bir gevseme, ise baslama sonrasinda
maksimum verime ulagma siiresinin gecikmesi, lavaboya gidis gelislerin artmasi gibi
nedenlerden dolay1 is¢i verimlerinde diisiis yaganmaktadir. Tekstil sektoriindeki entegre
tesislerde Ramazan aylarinda verim artisinin yasanmasinda c¢aligma saatlerinde yapilan
degisikliklerde etkili olmaktadir. Calisma saatlerinin normal mesai saatlerine gore 1 saat
One alinmasi, 68len arasinin 45 dakikaya indirmesi ve toplam mesaide 1 saat azaltmaya
gidilerek yapilan ayarlamalar calisma verimlerinin artmasinda O6nemli bir etken
olmaktadir. Mesai saatlerinde ertelenen 1 saatlik erteleme Ramazan ay1 sonrasinda
normal mesaiye 1 saat eklenerek telafi edilme yoluna gidilmektedir.

Isci verimlikleri konusunda dikkati ceken unsurlardan biride Malatya ve Istanbul

illerindeki  konfeksiyon firmalarindaki ¢alisan isgilerin verimliliklerinin farkl
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olmasidir. Istanbul’da konfeksiyon iiretiminde dayanan tesislerde Malatya’dan % 15
(ayni1 sartlar ve ayni kisi sayisina gore ) daha yiiksek verim elde edilmektedir. Tesislerin
bir kisminda ayn1 rakamm ortaya cikmasi tesadiif degildir. Is kiiltiirii ve sanayi
kavrammin Istanbul da daha yerlesmis olmasi, Malatya’da kayis1 sezonunda izin
kullaniminin artmasi, yapilan bir igin ikinci bir is veya ek gelir getiren bir is olarak
goriilmesi, sektorel yapmin Istanbul ilinde oturmus olmasi gibi nedenlerden dolay
verimliligin daha diisiik ¢iktig1 tesisler tarafindan belirtilmektedir. Benzer bir durum
Orta Asya da ve Misir’daki(Kahire) Tiirk Girisimci Bolgesi i¢inde s6z konusudur. Bu
tir cografyalara hammadde, enerji, is¢i maliyetleri, cesitli iilkelere ihracatta kota
sinirlamasinin olmamast gibi c¢ekiciliklerle tasinmis olan firmalar is¢i verimliginin
diisiik olmasinda oldukga rahatsiz olmaktadirlar (Saha Anket Calismasi, 2010).
Malatya’daki kimya ve makine sektoriinde calisan personelin egitim durumu
oransal olarak daha yiiksek ¢ikarken gida sanayinde daha diisiik ¢ikmaktadir. Gida
sanayi i¢inde yer alan kayisi isleme tesislerinde ¢alisan kadin is¢ilerin genelde ilkokul
mezunu ¢alisanlardan olusmasi gida sektoriinde egitim durumunun diisiik ¢ikmasindaki
temel etmendir. Sanayi tesislerinde kullanilan makine sayilarindaki artis ve
makinelerdeki elektronik aksamin daha da artmasi sanayi tesislerini daha karmagsik
yapilara donistirmektedir. Makinelerden en st diizeyde verim alinmasi ancak

makinelerden en {ist diizeyde anlayan galisanlarla miimkiin olmaktadir (Tablo 4.14).

Tablo 4.14. Malatya'daki Sanayi Tesislerinde Calisan Isgilerin Egitim Durumu, 2010

Sektorler Ilkokul % Ortaokul % Lise %

Gida 38 50,7 23 30,7 14 18,7
Kimya 2 16,7 5 41,7 5 41,7
Makine 5 16,1 14 45,2 12 38,7
Orman 2 333 3 50 1 16,7
Tas-Top. 10 58,8 6 35,3 1 5,9
Tekstil 12 34,3 19 54,3 4 11,4
Digerleri 2 40 2 40 1 20

Kaynak : Saha Calisma Anketi, 2010

Elektrik- elektronik sanayi ile makine sanayinde yapilan islerdeki niteligin

artmasina bagl olarak egitim durumunda da liseye kayma egilimi vardir (Tablo 4.14).
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Calisanlara verilen sosyal haklar kamu ve 6zel tesis, kadin-erkek, parca basina
gore 6deme, gecici-daimi, bulunulan sektor, tesis i¢indeki konuma, sozlesmeli veya
hizmet alim1 seklinde olup olmamasina gore degismektedir.

Calisanlara verilen sosyal haklarin oransal olarak en diisiik oldugu sektor gida
sanayi igindeki kayisi isleme tesisleridir'®. Kayisi isleme tesislerin genelinde yemek
dahil calisanlara herhangi bir sosyal hak verilememektedir. Calisanlarin sezonluk
olmasi, 6demelerin giinliik yapilmasi, ¢alisanlarin % 80 gibi bir oraninin gegici olmast,
egitim durumu diisiik kadin isgiiciinden olugsmasi gibi nedenlerden dolay1 calisanlara
verilen sosyal haklarda azalmaktadir. Kayist isleme tesislerinde yemek verdigini
belirten tesisler genelde erkek ve daimi c¢alisanlara vermektedirler. Kayisi isleme
tesislerinde c¢alisanlara verilen sosyal haklar azalirken kayis1 ¢ekirdegi isleme
tesislerinde(5 tesis) calisanlarin erkek olmasi ve sektoriin yapisinin degismeye
baslamasi nedeniyle yemek standart hale gelmektedir. Kayisi isleme tesislerinde yemek
verilmesi bir agidan zorunluluk getirmektedir. Calisanlarin yas ortalamasinin en diisiik
oldugu sektorlerin basinda gelen kayisi isleme tesisleri calisan kisilerin fizyolojik

gelisimleri agisindan 6nem tasimaktadir™ (Tablo 4.15).

Tablo 4.15. Malatya Ilindeki Sanayi Tesislerinde Calisan Personele Verilen Sosyal Haklar, 2010

Sektorler Yemek Do"gum v Evlenme Hastalik Giyim Digerleri
Oliim
Gida 66 6 4 5 7 5
Kimya 15 - - - 1 -
Makine 30 - - - 1 -
Orman 6 - - - - -
Tas-Top. 15 - - - 1 -
Tekstil 34 - - - 1 1
Digerleri 6 - - - - -
Toplam 172 6 4 5 11 6

Kaynak : Saha Calisma Anketi, 2010

Calisanlara verilen sosyal haklarin azaldig1 diger sektorlerden biride ayakkabi

iiretim tesisleridir. Ayakkab1 sektoriinde parca basi gore 6deme yapilmasinin da etkisi

1% Gida sanayinde ¢alisanlara verilen sosyal haklarin diger sektorlere gore daha fazla gbzikmesinde gida
sanayindeki tesis sayisinin diger sektorlere gore daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

1 Kayisi isleme tesislerinde ¢alisan bayan isciler genelde 15-20 yas araligindadir. Saha gozlemleri ve
tesis sahipleri ile yapilan miilakatlarda ¢alisan bayanlarin isi birakmalar1 genelde evlenme ile olmaktadir.




91

ile yemek genelde calisanlara ait olmaktadir. Ilde genel olarak kayisi isleme, cam
mozaik ve ayakkabi tesisleri harig tesislerin genelinde yemek standart hale gelmistir.

Digerleri ile ifade edilmek istenen sosyal haklar ¢ay, sabah kahvaltisi, kalma-
barinma, Ramazan paketi, piknige gotiirme, kurban kesme, bayram ikramiyesi, kisin
odun-komiir yardiminda bulunma seklindedir.

Yapilan saha ¢alismasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan 210 tesisten 66’s1
vardiyali calisirken 144 tesis vardiyasiz calismaktadir. Ildeki tesislerde vardiya ile
calisma egilimi tekstil, kimya ve gida sanayi icindeki kayisi sanayine dayanan
sektorlerde yiiksekken diger sektorlerde vardiyali calisma egilimi zayiflamaktadir

(Tablo 4.16).
Tablo 4.16. Malatya'daki Tesislerde Vardiya Durumu, 2010

Sektorler Vardiyali Yardiyall Yo Tesianardiya g Vardiyasiz
Iki Vardiya U¢ Vardiya

Gida 21 10 2 65
Kimya 10 8 2 5
Makine 7 6 - 26
Orman - - - 8
Tas-Top. 9 8 - 13
Tekstil 18 3 15 24
Digerleri 1 1 - 3
Toplam 66 36 19 144

Kaynak : Saha Calisma Anketi, 2010

Kayis1 sanayindeki tesisler vardiyali ¢alismakla beraber vardiyali calistiklari
donem sezondaki birka¢ aydir. Unlu mamuller sanayindeki ekmek katki maddeleri
tireten tesislerde vardiyasiz calisirken biskiivi ve ekmek fabrikalarinda vardiya sistemi
ile calisilmaktadir. Unlu mamullerdeki bazi tesislerde ise donemlik olarak tiiketimin
artmasina bagl olarak vardiya sistemine kisa siireli olarak gecilmektedir. Un ve yem
fabrikalarinda vardiyasiz c¢alisilmakla birlikte enerji maliyetlerinden dolayr tesisler
tiretimlerini saat 22:00°den sonrasina kaydirma egilimindedirler. Genel olarak gida
sanayinde vardiyali ¢alistiklarini belirten tesisler yilin genelinde degil, donemlik olarak
vardiya sistemini kullanmaktadirlar.

Kimya sanayindeki plastik iireticilerinin tiimii iki veya {li¢ vardiya sistemi ile

caligmaktadir. Makinelerin durmasi enerji ve verimlilik kaybina yol agtigindan vardiya
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sistemi bu sektdrde zorunluluk haline gelmektedir. Kimya sektorii i¢indeki cam
sanayide ki tesislerde de ¢ift vardiya sistemi ile ¢alisilmaktadir.

[ldeki makine sanayindeki 33 tesisten 7’sinde vardiya sistemi kullanilmaktadir.
Sektorde elektrik maliyetleri nedeniyle iiretimlerinin bir kismini saat 22’den sonraya
kaydiran dokiim tesisleri ile makinelerin durmasinin enerji kayiplarimi arttirdigi bazi
mutfak esyasi liretimine dayanan tesislerde vardiya sistemi goriilmektedir.

I1de vardiya sisteminin zayifladig1 diger sektdrlerden biride tas toprak sanayidir.
Tas toprak sanayi i¢indeki cam mozaik sanayi ve fayans isleme sanayinde elektrik
maliyetleri ve makinelerin durmasinin enerji maliyet artisina neden olmasindan dolay1
vardiya sistemi ile calisirken diger alt sektorlerde vardiya sistemi zayiflamaktadir.

Tekstil sektoriinde konfeksiyon sanayi harig iplik, 6rme ve boyama asamalarinda
makinelerin ve sektoriin 6zelligi, elektrik maliyetlerinin uygunlugu nedeniyle 3 vardiya
ile calisilmasina neden olmaktadir.

Genel olarak sektoriin yapisi, tesis Ozellikleri, enerji maliyetleri, ¢alisanlarin
cinsiyet yapisi ve kimya gibi bazi1 sektorlerdeki iiretim durmasinin verimlilik ve enerji
kayiplarina yol ag¢masi gibi etkenlere bagli olarak tesislerde vardiya sistemi
kullanilmaktadir.

Is kazalarmin ortaya ¢ikmasinda sektor, calisanlarin egitim diizeyi, isyerinde
alman giivenlik Onlemleri, is kazalar1 ile verilen egitimler, calisma siiresi, ortam
sicakligi, yillik izin kullanim sonrasinda ise yorgun baslanilmasi gibi nedenlere bagl

olarak is kazalar1 ortaya ¢ikmaktadir (Saha Calisma Anketi, 2010).
Tablo 4.17. Malatya'daki Tesislerde bir Yilda Meydana Gelen Kaza Sayisi, 2010

3 ve Daha
1 Kaza 2Kaza
Fazla Kaza
Sektorler Goriilen Tesis % Goriilen Tesis % %
Goriilen Tesis
Sayisi Sayis1
Sayisi
Gida 2 18,2 2 10 1 33,3
Kimya 2 18,2 1 50 - 0,0
Makine 3 27,3 5 10 - 0,0
Orman 2 18,2 1 10 - 0,0
Tas-Top. - 0,0 1 0 - 0,0
Tekstil 2 18,2 - 0 2 66,7
Digerleri - 0,0 - 100 - 0,0
Toplam 11 100,0 10 10 3 100,0

Kaynak : Saha Calisma Anketi, 2010
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Kimya ve makine sektorleri sektoriin yapisi geregi is kazalarin en fazla ¢iktigt
sektorlerdir. Yapilan isin kesme, delme gibi asamalardan olusmasi ve makinelerdeki
patlama riski 6nemli 6l¢lide yaralanmalara neden olmaktadir. Makine sanayine dayanan
tesislerin ildeki diger tesislere gore daha smirli sayida olmasina ragmen kaza sayisi
diger sektorlere gore daha fazladir. Malatya’da goriisiilen firmalardan cevap alinan
tesislerden bir yilda ortaya ¢ikan toplam 46 kazadan 13’ii makine sanayine dayanan
tesislerde yasanmistir (Tablo 4.17 ).

Malatya’da temel ge¢im kaynaklarindan biride kayis1 iiretimidir. Malatya’daki
sanayi tesislerinde ¢alisan is¢ilerin genelde kayisi bahgelerinin olmasi ve yillik izinlerini
kayist hasadi siiresince kullanmalari y1l boyunca biriken yorgunlugun daha da artmasina
neden olmaktadir. izin doniislerinde ise yorgun baslayan iscilerde is kazalarmin
goriilme siklig1 da yogunluga bagh olarak artis géstermektedir.

Is kazalarinda dikkati ¢eken hususlardan biride is kazalar ile ilgili verilere daha
cok kurumsal sirketlerde rastlanmis olmasidir®?. Malatya’daki tekstil sektoriindeki
kurumsal sirketlerde is kazalar1 sonrasinda verilen egitimler neticesinde is kazalarinda
azalis oldugu tesisler tarafindan kayda gegen olumlu ¢alisma sonuglarindan bir olarak
ortaya ¢ikmaktadir™.

Tesislerdeki is kazalarinin yaninda mesleki hastaliklarda 6nem arz etmektedir.
Asirt tozlu, sicak, soguk ve nemli ortamlar meslek hastaliklarinin ortaya ¢ikmasinda
onemli bir etken olusturmaktadir. Saha ¢alismasinda goriisiilen tesislerden cevap alinan
228 tesisin 5’inde sektorel hastaliklar goriilme riski varken 223 tesiste herhangi bir
mesleki hastalik goriilmemektedir. Saha calismast sirasinda 5 tesiste meslek
hastaliklarin goriilme riski varsa da herhangi bir mesleki hastalikla karsilasilmadi. Bu
mesleki hastaliklarin en fazla oldugu sektorlerin basinda dokiim sanayi gelmektedir.
Yapilan dokiimlerin kaliplariin kumdan olmas silikozis hastaligina neden olmaktadir.
Baharat {iretim tesislerinde baharat {rtinlerine karsi alerjik duyarliligi olan kisilerde
alerjik rahatsizliklar, et iiretimine dayanan tesislerde soguk hava depolarinda
calisanlarda soguk algmligi, kimya sanayine dayana tesislerde kimyasal maddelerin

solunum yolu ile alinmasi ile astim, nefes darlig1 ve ¢esitli solunum yolu hastaliklari,

12 Kiigiik 6lgekli isletmelerde tesislerin (tazminat, yasal uygulamalar, firma isminin zarar gormesi gibi
nedenlerden dolayi) bilgi vermekte ¢ekinmeleri nedeniyle is kazalari ile ilgili verilere daha ¢ok kurumsal
sirketlerde rastlanilmistir.

3 [s kazalar ile ilgili Muzaffer Kog-Nihat Akbiyik’in alismasina bakiiz.
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uzun siire ayakta kalma ve agir kaldirmaya bagl olarak diger meslek hastaliklar
goriilebilmektedir.

Malatya ilinde sanayi tesislerinde calisan iscilerin ikamet ettikleri mahaller
genelde ¢evre yolunun alt kesiminde (kuzeyinde) kalan mahallerde yogunlasmaktadir.
Iscilerin en fazla ikamet ettikleri mahallerin basinda Tastepe ardindan Melekbaba,
Orduzu, Hanimingiftligi gibi mahalleler gelmektedir (Tablo 4.18). Bu mahallelerde
konut ve arsa fiyatlarinin uygunlugu, ulasilabilir bir mesafede bulunmalari, emlak ve
arsa fiyat artiglarinin sinirli kalmasi bu alanlarin is¢i mahalleleri olarak tercih
edilmesinde 6nemli bir etken olmaktadir. Bu bolgelerde arsa ve is¢i varligi ve onceki
yillarda organizelerin kurulmamis olmasi bazi kayist isleme, un vb tesislerinin bu
mahallerde kurulmasinda 6nemli bir etken olmaktadir. Ozellikle un ve kayis1 isleme
tesisleri isci bolgeleri icinde kurulmus olmalarina ragmen tesislerdeki calisan sayisinin
artmasina bagli olarak tesisler kendi bdlgeleri disindan is¢i temini yoluna
gidebilmektedirler. Tesislerin kurulduklar1 bolge disinda temin ettikleri is¢i oran1 bazen
% 70-80’ne kadar ¢ikabilmektedir.

Isci temin alanlar1 icinde merkeze 15-20 dakika mesafede olan ilcelerde isci
temin alanlar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yesilyurt, Battalgazi ve Akgadag ilgeleri ile
merkeze bagl 6zellikle organizelere yakin belde ve kdyler is¢i temin alanlari olarak 6ne
¢ikmaktadirlar (Tablo 4.18).

Malatya’daki sanayi tesisleri ile ig¢i unsuru arasindaki iligki; servislerin tek
yonlii hat Giizergahlar1 (Sivas yolu veya Sahnahan-Tepekdy gibi), tesislerin
kurulduklar1 alanlar, is¢i bolgeleri, tesislerin bulundugu sektor ve isci sayilari,
calisanlarin cinsiyet durumu, genel servis Gilizergdhi (g¢evre yolu) bagli olarak

sekillenmektedir.
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Tablo 4.18. Malatya'daki Sanayi Tesislerinde Calisan Iscilerin ikamet Ettikleri Mahalleler, 2010

Sektérler Gida Kimya Makine Orman Tas-Top. Tekstil Digerleri Toplam
Selguklu 2 R - R - - - 2
Hanimingift 14 _ - 1 3 4 - 22
Yesiltepe 4 1 4 1 4 2 1 17
Goztepe 1 - 1 - 5
Cavusoglu 1 3 1 1 1 7
Tastepe 20 4 8 2 4 10 - 48
Melekbaba 14 2 5 2 2 - 25
Kernek 1 2 1 1 4 - 9
Beydagi 1 1 2 4 4 - 12
Orduzu 12 2 2 2 1 6 - 25
Dilek 1 1 - - - 2
Cosnitk 9 2 3 - - 5 - 19
Hatunsuyu 4 1 2 2 - 9
Karakavak 7 4 1 1 2 - 15
Kiltepe 2 2 3 2 - 1 10
Sitmapinari 4 1 2 3 1 - 11
Battalgazi 12 4 3 2 5 1 27
Tecde 6 1 - 7
Bozte. -Topsog. 5 1 1 3 2 2 1 15
Basarik 4 2 1 1 3 - 11
Pasakoskil 4 1 8 1 1 - 15
Sahnahan 7 1 2 2 - 12

Kaynak : Saha Caligma Anketi, 2010

4.4. Ulasim

Uretilen iiriinlerin son tiiketiciye kadar en az hasar, zaman ve maliyetle
taginmasi sanayi sektoriinde 6nemli siire¢lerden birini olusturmaktadir. Gelisen ulasim
ag1 ve tasima sistemleri sanayi tesislerinin yer se¢imi tizerine etki yapmaktadir. Bu etki
¢ogunlukla hammaddeye gore degismekle birlikte genelde hammadde {iretim
bolgelerinden sanayi tesislerinin uzaklasmasi seklindedir. Ulagim tiirleri, tercih edilen
ara¢ ve tagima sistemleri {irlin, mesafe, maliyet, zaman gibi degiskenlere bagli olarak
sekillenmektedir.

Malatya ilinin 6zel konumunun sagladigi avantajlar icinde ulasim faktori
ozellikle Dogu, I¢ ve Giiney Dogu Anadolu ve cevre iller ile Ortadogu ve orta Asya
iilke icinde i¢in avantaj teskil etmektedir.

Tasima maliyetlerindeki degisim(amortisman, yakit, is¢ilik zaman, vergiler,

tasima sirketlerinin sayilariin artmasi daha uygun maliyetle triinii tasimasi vs) 2005
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yili ve dncesinde Malatya Ilindeki tesislerin ara¢ sayilarinin azalmasina veya artiginin
durmasinda 6énemli bir etken olmustur.

Tesisler sahip olduklar1 araglar1 personel nakli, hammadde temini, mamul madde
tasimacilig1 ve diger amaglar i¢in kullanabilmektedirler. Tesisler, ulasim maliyetlerinin
iiriin i¢indeki oraninin her gecen giin artmast nedeniyle daha az aragla veya arag
sayllarin1 her gecen giin azaltarak tasima siireglerini gerceklestirmektedir. ildeki
tesislerin sahip olduklar1 araglar1 kullanmaktaki temel ama¢ mamul madde, ardindan
personel nakli ve hammadde tasimaciligina yonelmektir. ildeki tesis araglarin temel
kullanim amacinin mamul madde tasimacilig1 ¢ikmasinda ildeki tesislerin pazar alanin
Malatya ili olmasi, tesisin bulundugu sektor, taginan iriiniin niteligi ve firma
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Temel pazar alanlari il i¢i olan tesislerde kendi
araglarii kullanma ve mamul madde tasimaciligi 6n plana ¢ikarken pazar alanlarinin il
dist agirlikli olmasi durumunda tesis araglarinin temel kullanim amaci personel nakli
veya hammadde temini olabilmektedir. Tesisler pazar alanlar1 ve hammadde temin
alanlarmin il disina ¢ikmast durumda tesisler kendi araclarindan ziyade nakliye

firmalarina yonelmektedir (Tablo 4.19 ).

Tablo 4.19. Malatya'daki Tesis Araglarinin Temel Kullanim Amac1, 2010

) ~ | Mamul Madde
Personel Nakli Hammadde Temini *Diger Amaglar
Tasimaciligi
Sektorler

. 1. . Il. . 1. l. I1.

Tercih | Tercih Tercih Tercih | Tercih | Tercih | Tercih Tercih
Gida 6 10 15 6 49 1 4 -
Kimya - 3 3 - 10 - 1 1
Makine 17 2 - - 12 - - 1
Orman 1 - - - 6 - - -
Tas-Top. 3 - 3 2 16 - - 3
Tekstil 12 - 1 - 4 - - 1
Digerleri 2 2 1 - 3 - - -
Toplam 41 17 23 8 100 1 5 6

*Diger Amaglar: Pazarlama, miisterilerini kargilama, tesis i¢i iiretim vs

Kaynak : Saha Calisma Anketi, 2010
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Fotograf 4.4. Sanayi Tesisleri ve Ulagim, 2013
Kaynak: Mimsan, 2012

Malatya sehrindeki gida sanayi igindeki pekmez iiretim tesislerinde araglarin
temel kullanim amaci sadece personel naklidir. Hammadde ve mamul madde
tagimaciliginin tiimiinde nakliye firmalar1 kullanilmaktadir. Un ve yem fabrikalarinda
tesis aracglarinin kullanim amaci sektoriin genelinde benzerlik gostermekle birlikte
tesisler hammadde temini ve iiriin gonderiminde zaman kazanmak i¢in kendi araglarini
kullanabilmektedirler. Un ve yem sanayinde tesislerin kendi araglarini kullanmalarinda
etkili olan unsurlardan biride hammadde temin alanlari ile pazar alanlarinin paralellik
gostermesi etkili olmaktadir. Tasima maliyetlerinin artmasi, nakliye firmalarindaki
fiyatlarin daha makul ve iiriin tesliminin daha hizli olmasi, hammadde temini ve pazar
alanlarinin farkli alanlar olmasi un ve yem sanayi ile diger sektdrlerdeki tesislerin 2005
oncesi doneme gore arag sayilarinda belirgin azalma olmasina neden olmustur.™*

Tel orgii, ev gerecleri, yar1 islenmis sa¢ ve profil lireticileri, sulama sistemleri,

bah¢e mobilyalari, c¢elik dolap iiretimine dayanan tesislerde, araglarin temel kullanim

42005 yilinda “Malatya Sehrinde Gida Sanayi” yiiksek lisans tezinin saha ¢alismasi yapilmistir. Yapilan
bu ¢alismada 1-10 arasinda araga sahip olan firma sayisi 84 iken ; 2010 yilinda doktora tezi (Malatya’da
Sanayinin Gelisimi) kapsaminda yapilan saha ¢alismasinda arag sayisi 65°e gerilemistir.
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amact mamul madde nakli iken, fabrikalar ve tesisler i¢in kazan, ¢ati sistemleri ¢esitli
makine iiretimi yapan tesislerde ise personel naklidir. Ev gerecleri, bah¢e mobilyalari vs
ireten tesislerin pazara alanlarinin il digina ¢ikmasina ragmen tesislerin kendi araglarini
kullanarak mamul madde tasimaciligi yapmalarinda sektoriin yapisi, taginan iiriiniin
niteligi, pazar alan1 ve pazarlama sistemlerini(bir araca yiiklenip dogrudan kendileri
tarafindan satig1 yapilabilecek tiriinler )etkili olmaktadir.

Orman {riinleri sanayinde araglarin temel kullanim amaci bir tesis hari¢ mamul
madde tasimaciligidir. Orman iirlinlerine dayanan tesislerin pazar alanlarinin Malatya
olmasi tesis araglarinin temel kullanim amacinin mamul madde ¢ikmasinda temel
etmendir. Orman firtinlerindeki tesislerden birinin pazar alanlarinda Malatya’nin ti¢lincii
dereceye gerilemesi bu tesisin araglarinin temel kullanim amacinin mamul madde
tasimaciligindan personel nakline ve tesis ara¢ sayilarinin 6nemli dlgiide azalmasina
neden olmustur.

Tas toprak sanayinde cam mozaik sanayi tesisleri hari¢, sektdriin ve pazar
alaninin Malatya olmasi nedeniyle tesislerin araglarin1 kullanim amaci mamul
maddelerin taginmasina yoneliktir.

Malatya Sehrindeki konfeksiyon sanayindeki kiiciikk ve orta olgekli tesislerde
smnirli miktarda (1-2) olan araglarin kullanim amaci genelde personel tagimaya
islemlerine yonelik olarak kullanilmaktadir. Tesis araglarini mamul madde tasima
islemlerinde kullandiklarini belirten tesislerin tiimii sadece sehir ic¢i tasimada vs.
kullanmaktadirlar. Sehir dig1 tasima islemlerinde konfeksiyon sanayi diger tiim
tesislerde oldugu gibi nakliye, ambar, otobiis firmalar1 vs kullanmaktadirlar (Tablo
4.20).

Tekstil sektoriindeki 6rme, iplik ve entegre olan tesislerde tiim tasima islemleri
tamamiyla nakliye firmalar ile yapilmaktadir. Ulasim ve tasima yapilarinin benzerlik
gosterdigi sektdrde nakliye firmalarinin kg basina fiyatlarinda bile bir benzerlik s6z
konusudur. Tekstil sektoriindeki iplik ve entegre olan tesislerde iiretim kapasitesi ve
calisan kisi saymin fazlaliina ragmen tesisler hammadde temini, mamul madde
gonderimi veya personel tasima islemlerinin tiimiinde maliyet nedeniyle nakliye
kullanma, servislerle ¢alisma gibi sistemleri tercih etmektedirler. Tesis i¢indeki tagima
islemlerinde ise daha ¢ok sadece bir arag veya forklift yeterli olmaktadir (Tablo 4.20).

Sonug olarak firmalar maliyet artist nedeniyle (ara¢ satin alinmasi, vergileri,

bakimi ve sofor maliyeti gibi) zorunlu olmadik¢a ara¢ artirimina gitmemekte tim
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tasima islemlerinde nakliye, filo kiralama ve personelin ulasiminda servis gibi tagima

unsurlarini kullanma egilimde olmaktadirlar.

Tablo 4.20.Malatya'daki Tesislerin Sahip Olduklar1 Arag¢ Sayilari, 2010

Sektorler 1-3 4-6 7-9 10-12 12 +
Gida 42 20 3 2 6
Kimya 9 4 1 - -
Makine 23 5 - - -
Orman 6 - - 1 -
Tas-Top. 5 5 4 3 3
Tekstil 19 2 1 - 1
Digerleri 4 2 - - -
Toplam 108 38 9 6 10

Kaynak : Saha Calisma Anketi, 2010

En fazla arag sayisina sahip olan tesis ve sektorler gida sanayisi i¢indeki beyaz et
tiretim tesisleridir. Ara¢ sayilariin ortalama 50-70 civarinda oldugu sektorde dagitim
onemli bir agamay1 teskil etmektedir. Arag sayilarinin fazla oldugu diger sektorlerden
biride tas toprak sanayidir. Ara¢ sayilarinin 50-60’a kadar ¢iktig1 sektorde aylik tasinan
yiikiin onbinlerce ton olmasi ara¢ bakim ve ulasim maliyetleri arttirmaktadir (Tablo
4.20).

Kayis1 iiretim tesislerinde tesislerin arag sayilar1 genelde 1-6 arasinda
degismektedir. Yas kayisi, kayisi ¢ekirdegi tesisleri ile Gida Toptancilar Sitesindeki
tesislerin ara¢ sayilart sektorel yapmin degismeye baslamasi ve Gida Toptancilar
Sitesinin Sira Pazarma yakinligindan dolay: tesislerdeki ara¢ sayilar1 azalma egilimi
gostermektedir (Tablo 4.20).

Yapilan iiretime gore arac sayilarinin en az oldugu sektorlerin basinda tekstil
sektorii gelmektedir. Tekstil sektoriinlin tiim alt sektorlerinde tesislerin arag¢ sayilari
oldukca smurlidir. Bazi tesislerde arag¢ sayilart 7°nin tizerinde goriilmesine ragmen bu
araclar tiretimde degil idarecilere tahsis edilen araglarin sayilarinin fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Tesisler, hammadde temini ve mamul maddelerin pazarlara
ulastirilmast agamalariin tiimiinde genelde nakliye kullanmaktadirlar. Binlerce kiginin
calistig1 tekstil iiretim tesislerinde, tesis i¢inde ve diger is akislarinda bir ara¢ ¢cogu

zaman yeterli gelmektedir (Tablo 4.20 ).
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Tesisler genel olarak kabarik bir ara¢ filosundan ziyade nakliye, kargo gibi
tasima sirketlerini kullanmaktadirlar. Bu durum servis, hammadde temini, mamul
maddelerin pazarlanmasi ve diger isler icin ihtiya¢ duyulan alanlarda da devam etme
egilimindedir.

Kamu iiretim tesislerinde ara¢ sayilari ve tagima sistemleri 6zel sektore gore
farkli bir yap1 gostermektedir. Hammadde taginmasinda ihale yontemini kullanan kamu
tesisleri pazarlama asamasinda tesiste yiiriitiilmesi nedeniyle ara¢ filosu ihtiyacinin
tamamen ortadan kalkmasini saglamistir. Gida sektoriindeki kamu iiretim tesislerinde
tiim tagima iglemlerinin yillik maliyeti 6 milyon TL civarindadir.

Tesisler ¢alisan kisi sayisi, kurulduklari alan, ¢alisanlarin cinsiyet yapisi, vardiya
sistemi, tesis biiyiikliigii ve is¢i bolgelerinde bulunup bulunmamasina gore servis yapip
yapmamalar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bir kistm orman iriinlerinin iiretimine dayanan
tesisler harig ildeki tesis ve sektdrlerin genelinde servis yapma egilimi s6z konudur.

Calisan kisi sayisinin azalmasi veya c¢evre yolu giizergahinda bulunan sanayi
sitelerinde servis yapma egilimi azalirken c¢alisan sayisinin artmasi, tesislerde
calisanlarin isgiiciiniin kadin isgiiclinden olusmasi ve vardiya sisteminin kullanilmasi
gibi nedenler tesislerde servis yapma egilimini arttirmaktadir. Malatya’da yapilan saha
calismasinda goriismelerden cevap alinan 193 tesisten 127’si servis yaparken 66 tesis

servis yapmamaktadir (Sekil 4.6).
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Sekil 4.6. Malatya'daki Tesislerde Servis Durumu, 2010
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Kayis1 igleme tesislerinde servis yapmayan tesisler genelde g¢ekirdek isleme
tesisleridir. Bu tesislerin is¢i bolgeleri veya ulasim Giizergahlar {izerinde olmalari
servis zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir. Kuru kayisi islemesine dayanan tiim
tesislerde ister is¢i bolgeleri veya isterse ulagim Glizergahinda olsunlar yine de tiim
tesislerde servis yapmaktadirlar.

Ozsan, Yeni Sanayi ve Gida Toptancilar Sitesinde yer alan kiiciik dlgekli kayist
¢ekirdegi, siit, unlu mamuller, yemek tretimi, kimya, orman tiriinleri, makine ve metal
esya tesisleri is¢i bolgelerine yakin ve ozelliklede ¢evre yolu ulasim lizerinde yer
aldiklar1 i¢in servis yapmamaktadirlar.

Sektorler iginde, servis ulasiminda kullanilan ara¢ c¢esitleri, kisi basina servis
maliyeti, yapis1 ve diger 6zellikler agisindan tekstil sektoriindeki biiyiik dlgekli tesisler
ile kayisi isleme tesisleri farklik gostermektedir. Kayisi isleme tesislerinde servis, tesis
araglart veya anlasilan servisciler ile giinlilk getirilen is¢i basina serviscilere édeme
yapma seklindedir. Kayisi isleme tesislerinde servis igin kullanilan araglar servislerin
mahalle iclerine kadar girmeleri ve bir servisin smirli sayida isci toplayabilmesi
nedeniyle genelde minibiis ve yarim kamyonet tiiri araglar kullanilmaktadir. Tekstil
sektorlindeki biiylik 6lgekli tesislerde ¢ok sayida iscinin taginmasi, yaklasik 50 kisilik
servis araglarinin kullanilmasi ve vardiya sistemi personel ulagim maliyetlerinin daha da
diismesini saglamaktadir.

Tesislerdeki servis uygulamalari; tesis sahiplerinin sabahlar1 tesise gelirken
kendi araglar ile iscileri alma, mesai bitiminde sadece sehir merkezine birakma veya
sehir merkezindeki belli birka¢ noktadan alma, iscilerin kendi aralarinda anlasip servis
tutmalari, calisanlarin bir Giizergdh boyunca mahalle veya mesaiye kalinmasi
durumunda evlerine birakilmasi, ¢cevre yolu boyunca birakip alma veya alt(Cevre Yolu)
ve lUst servis giizergahlarinin(Hasanbey Caddesi) belli noktalarindan isgileri birakip
alma vs seklinde servis uygulamalari ile karsilagiimaktadir.

En yiiksek servis maliyetleri kay1 isleme tesisleri ile tekstil sanayine dayanan
tesislerde goriilmektedir. Kayis isleme tesislerinde servis niteliginin diger sektorlerden
farkli olmas1 kisi basina servis maliyetinin daha yiliksek ¢ikmasina neden olmaktadir.
Kayis1 isleme tesislerinde tesise veya servis sahiplerine ait yarim minibiis ve
kamyonetlerle mahalle iglerine kadar servis yapilirken diger sektorler ve 6zelliklede
tekstil iiretim tesislerinde yaklasik 50 kisilik servis araglar ile sadece iist (Hasanbey

Caddesi) ve alt servis (cevre yolu) gilizergahlarima bagli olarak servis ulagiminin
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gerceklestirilmesi servis maliyetlerinin tekstil sektoriindeki biiyiik olcekli tesislerde
diismesini saglamaktadir. Gida sanayi i¢indeki kayis1 liretim tesislerinde servisle taginan
bir personelin maliyeti 6 TL civarinda iken tekstil iiretimine dayanan tesislerde 3 TL

civarindadir (Saha Anket Calismasi, 2010), (Tablo 4.21).

Tablo 4.21. Malatya'daki Tesislerde Aylik Servis Maliyeti (TL), 2010

Sektorler 1-1999 2000-3999 4000-5999 6000-7999 8000 +
Gida 20 12 1 1 7
Kimya 5 8 - - -
Makine 16 5 1 - -
Orman 2 1 - - -
Tas-Top. 10 3 1 - -
Tekstil 6 7 3 3 7
Digerleri 2 1 - - -
Toplam* 61 37 6 4 14

Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010, * Yapilan saha ¢alismasinda goriisiilen firmalardan

cevap alman 127 firmadan 122 tesisin servis maliyetine ulagilabilmistir.

Servis maliyetlerinin tekstil sektoriinde diisiik ¢ikmasinda vardiya sisteminin
kullanilmast 6nemli bir etkendir. Sabah sehir merkezinden gelen araglarin is basi yapan
personeli biraktiktan sonra vardiyasi biten personelin sehir merkezine birakilmasi
servis araglarinin bos gidip gelmesinin Oniine gegilmesini saglamaktadir. Genel olarak
ildeki en yiiksek servis maliyetleri aylik 100 bin TL’ye yaklasan tekstil {iretim
tesislerinde goriilmektedir.

Genel olarak kayis1 isleme, cam mozaik ve kimya sanayindeki kozmetik tesisleri
hari¢ diger sektorlerde servis ulasimi mahallelerden ziyade ¢evre yolu veya merkeze
birakma seklindedir. Malatya sehrindeki tesislerin yaptiklar: 182 servisten 93’1 ¢evre
yolu ve merkeze birakma, 89°u ise mahalle iclerine kadar birakma seklindedir. Calisan
personelin mahallelere birakan tesis sayisi, ¢evre yolu ve merkeze birakan tesis sayina
yakin olmasina ragmen tekstil ve diger sektorlerdeki istihdam edilen personelin fazla

olmasi nedeniyle mahallelere birakilan toplam personel sayis1 daha simirli kalmaktadir

(Tablo 4.22).



Tablo 4.22. Malatya'daki Sanayi Tesislerinin Servis Yaptiklari Mahalleler*, 2010
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Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010

*Bir tesisin birden fazla mahalleye servis yapmasi nedeniyle servis yapan firma sayisi fazla
¢itkmaktadir. Saha ¢alismasi sirasinda gorisiilen tesislerden cevap alinan 193 firmadan 127 tesis

servis yapmaktadir.

Kayist isleme tesislerinde is¢i bolgelerinde bulunan tesisler ¢evrelerinden is¢i

almakla birlikte yine de servis kullanmaktadirlar. Is¢i bolgelerinde bulunan tesislerdeki

servisle toplanan is¢iler toplam iscilerin % 70-80° oranina kadar ¢ikabilmektedir. Bu

oranin yiikselmesinde tesislerde calisan personelin 200’ii asmasi 6nemli bir etken

olusturmaktadir.

Yesilyurt, Akcadag, Battalgazi ilgeleri, ¢cevre belde ve belediyeler ile organize

cevresindeki koyler onemli Olciide Malatya’daki is¢i temin bolgeleri arasinda yer

almaktadirlar. Ilgelerin sehir merkezinel5-30 dk’lik mesafede olmalar1 is¢i temini

acisindan ulagilabilir ve tasmabilir bir mesafede olmalarin1 saglamistir. Organize

cevresindeki Ozal, Sahnahan gibi kdylerin 5-10 km gibi yakin bir mesafede olmasi ve

bir hat iizerinde is¢i toplanabilmesi vb avantajlar organizeler c¢evresindeki kdy ve

belediyelerin is¢i temin alanlar1 olmasini saglamistir.
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En fazla servis kullanan sektorlerin basinda tekstil sektorii gelmektedir. Tekstil
sektorlindeki iplik ve entegre olan tesislerde oldukca gelismis bir servis agi soz
konusudur. Iplik ve entegre olan tesislerde 3 vardiya olmasi, ¢alisan kisi sayisinin
fazlalig1 vs tesislerin ulasim, is¢i tasima aginin yapisallasmasini saglamistir. Tekstil
sektorli icinde, sehir icinde (Cezmi Kartay Caddesi) yeralan hazir giyim iiretim
tesislerinde ise servis, calisan sayilarmin smirli olmasi ve tesislerin merkezi bir
konumda olmalar1 nedeniyle ortandan kalkmaktadir.

Malatya’daki sanayi tesisleri servis ile is¢i unsuru arasindaki iliski; servislerin
tek yonli hat Giizergahlari(Sivas yolu veya Sahnahan-Tepekdy gibi), tesislerin
kurulduklart alanlar, is¢i bolgeleri, tesislerin bulundugu sektér ve is¢i sayilari,
calisanlarin cinsiyet durumu, mesaiye kalinmasi, genel servis Giizergahi(cevre yolu)

bagli olarak sekillenmektedir.

4.5. Uretim

Sanayi tesisleri onemli miktarlarda iriiniin islenip depolandigi mekanlardir.
Hammaddenin tedariki, iiretilen triinlerin pazarlanmasi veya ulasim kadar {iretim
siirecleri de onemli safhalardan birini olusturmaktadir. Uretim asamalar1 sirasinda
olusan kiigiik bir maliyet farki veya verimlilik kayb1 tesislerin pazar alanlarinin kaybina
neden olmaktadir. Uretim siireclerinin aksamadan devam edebilmesi icin bina
yapilari(binanin geometrik yapisi, havalandirma, yiikseklik, atik sular veya unsurlarin
tasfiyesi gibi) depolama alanlari, {iretim asamalarindaki is akisi ve baglantilar, diger
tesislerle olan siirecler iiretim tizerinde etkili olmaktadir.

Malatya’daki sanayi tesisleri, kurulduklari alanlar veya tesisin yapisindan
kaynaklanan bir ¢cok problemle karsilasabilmektedirler. Bu problemler ¢cogu zaman bina
ve alan gibi ¢ozlilmesi daha gilic problemler olmasi durumunda tesisler gecicCi
coziimlerle sorunun etkisini zayiflatma, ilerleyen zamanlarda problemin daha da
bliylimesine bagli olarak tasinma egilimi gostermektedir. Yapilan saha calismasinda
goriisiilen firmalardan cevap alman 107 tesisten 58’1 isyerinden kaynaklardan
problemlerle karsilasirken, 49’u isyerinde tretimi olumsuz etkileyen herhangi bir

problemle karsilasmamaktadir (Tablo 4.23).
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Tablo 4.23.Malatya’daki Sanayi Tesislerinde Uretimi Etkileyen Olumsuz Faktorlerin Olup
Olmadig1, 2010

o ) Sanayi
Sektdrler OSB’ler Sanayi Siteleri Gizergahlar Sehirsel Alan Toplam
Var Yok Var Yok Var Yok Var Yok Var Yok

Gida 7 14 10 - 7 - 3 2 27 16
Kimya 2 4 3 - - - - - 5 4
Makine 5 7 4 - - - - - 9 7
Orman - 1 2 - - - - - 2 1
Tas-Top. 1 5 1 - 1 - 1 1 4 6
Tekstil 3 11 - - 1 1 6 - 10 12
Digerleri - 3 1 - - - - - 1 3
Toplam 18 45 21 - 9 1 10 3 58 49

Kaynak : Saha Caligma Anketi, 2010

Sanayi siteleri ve glizergahlar ile sehirsel alanda bir ¢ok problemle karsilagirken
organizelerdeki tesislerde tesisten kaynaklanan problemler 6nemli dl¢iide azalmaktadir.
Organizelerin bina ve diger 6zellikler agisindan tamamen problemsiz olarak diisiinmek
oldukca 6nemli bir hataya neden olmaktadir. Organizelerin kurulduklar1 donemlerdeki
tesisler i¢in ayrilan alaninin giiniimiiz OSB’lerine gore daha kiiclik olmasi ve bina ile
ilgili beklentilerin daha sinirli olmasi giiniimiizde OSB’lerdeki tesislerde problemli olan
tesis sayisinin artmasina neden olmaktadir.

Tesislerde alan darligi, yiikseklik ve havalandirma, binanin yonii ve geometrik
yapisindaki hatalar, tesis yapilarinin eskimis olmasi, o6zellikle sehirsel alandaki
tesislerde koku ve giiriiltiiniin c¢evreye rahatsizlik vermesi, asir1 sicaklar, iiretim
asamalarindaki plansizlik, yiikkleme ve bosaltma alanlarindaki siirliliklar, kat sayisinin
az veya fazla olmasi gibi problemlerle karsilagilmaktadir. Bu problemler i¢inde alan
darligt hem sektérel hem de alansal olarak karsilagilan problemlerin basinda
gelmektedir.

Krizler sanayi tesisleri iizerinde onemli diizeyde yipratict olan, piyasada
kirilganliklar meydana getiren ekonomik ¢okiislerdir. Diinya ve Tiirkiye’de meydana
gelen krizler tiim sektor ve tesisleri etkilemekle beraber bazi sektor ve tesislerde daha

yikict hatta bazi tesislerde de piyasa yapisinin farklilagsmasi veya tesislerin piyasadan
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cekilmesine neden oldugu i¢in olumlu etkide(Koytiir’iin kapanmasinin yerel iireticilerin
daha da giiglenmesini saglamasi gibi) yapabilmektedirler™.

Kayisi isleme tesisleri, 1994 krizinden olumsuzdan ziyade olumlu etkilenirken
2000 krizi kayisi isleme tesislerinde tiretimin durma noktasina gelmesine neden
olmustur. 1994 krizinde kayisi isleme tesislerinin ihracat yapmasi ve dolar kurunun
yiikkselmesi kayisi tiretim tesislerinin olumsuz etkilenmesini O6nlerken dolar {izerinden
borglanan tesis ve sirketlerde yikici etkilere neden olmustur (Saha Anket Calismasi,
2010) (Tablo 4.24).

Tablo 4.24. 1994 ve 2000 Ekonomik Krizlerinin Malatya’daki Sanayi Tesislerin Uretimine

Etkileri, 2010
Sektorler Uretimi Artan Uretimi Artmayan Uretimi Azalan Uretimi Tamamen
Duran

Gida 4 7 15 3
Kimya - 2 7 -
Makine - 1 7 3
Orman 1 N 1 5
Tas-Top. - N 5 2
Tekstil 3 1 8 3
Digerleri - 1 - I
Toplam 8 14 5 50

Kaynak : Saha Caligma Anketi, 2010

Kriz donemlerinde bankalara borglu durumda olan, dolar kuru {izerinde
bor¢lanan ve vadeli c¢alisan tesisler krizden 6nemli Olcilide etkilenirken pesin calisan
veya bankalara borglu olmayan tesislerde etkilenme diizeyi daha sinirli kalmaktadir.
Malatya’daki tesislerin genelde bankalara dolar veya TL olarak borg¢lu olmasi 87
tesisten 65’inin krizlerden zararla ¢ikmasina, 6nemli bir kisim tesisinde kapanmasina
neden olmustur. Malatya’daki sanayi tesislerinden krizlerden olumlu veya olumsuz
etkilenen tesis sayisinin sinirli olmasinda 534 tesisin (yaklasik % 55) 2000 yilindan
sonra acilmis olmasi (Bakiniz Tablo 2.3) etkili olmustur (Tablo 4.24).

Kimya sanayine dayanan tesislerin daha dikkatli olmasi nedeniyle tesisler
krizlerden daha az etkilenmistir. Bu tesislerde ihracatin olmamasi i¢ piyasadaki

daralmadan 6nemli 6l¢iide etkilenmelerine neden olmustur. Makine sanayinde bir ¢ok

!> Ekonomik krizlerle ilgili, Aykut Kibritgioglu, Cem Disbudak, C. Erdem Hepektan, M.C. Danaci-
Osman Ulusoy’un, ¢alismalarina bakiniz.
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hammaddenin dovizle alinmasi veya dovize endeksli olmasi bircok tesiste iiretimin
azalmasina ve durmasina neden olmustur. Tarim makineleri sektoriinde bankalarla
calisan tesisler 6nemli diizeyde etkilenirken, metal esya sanayindeki tesislerin genelinin
o donemlerde oldukga kiigiik capli isletmeler olmasi krizlerden ¢ok az etkilenmelerine
neden olmustur.

Tas toprak sanayindeki tesislerde insaat sektoriiniin etkilenmesi nedeniyle
krizlerden oldukca etkilenmislerdir. Mermer iiretim tesisleri 1994 ve 2000 krizlerine ek
olarak sektordeki diger daralmalardan da etkilenmislerdir.

Malatya ekonomisi i¢inde 6nemli bir yer tutan tekstil tesisleri krizlerden en fazla
etkilenen sektorlerin baginda gelmektedir. Tekstil sektorii 1994 ve 2000 krizlerinden
ziyade 1997 ve 1998 krizleri ile 2007 ve 2008’in bileskesi olan 2009 krizlerinden
onemli Olgiide etkilenmislerdir. Tesislerin yurtdist agirlikli olarak c¢alismasinin da
etkisiyle biiylik 6lcekli tesislerin genelinde kapasitenin % 30-50 arasi bir oranla haftanin
3-4 giiniinde calisilarak veya liretime ara verilerek iscilere iicretsiz izin kullanimi
seklinde sonuglara yol agmustir. Krizlerden tekstil sektoriindeki birgok tesis olumsuz
etkilenmesine ragmen bazi tesislerin bankalara borg¢larinin olmamasi ve 6nemli 6l¢iide
stoklarinda iiriin bulunmasi krizden karli ¢ikmalarini saglamistir. Cin’in 2005 yilinda
Diinya Ticaretine liye olmasinin etkisi ile ildeki iplik iiretim tesisleri ucuz Cin iplikleri
karsisinda darbogaza girmelerine neden olmustur. 2007 sonrasinda giimriiklere getirilen
ek vergiler ile iplik tiretim tesisleri ucuz Cin triinleri karsisinda rahat bir nefes almustir.
Tekstil sektoriinde derinligi en fazla olan kriz 1997-1998 yillarinda yasanmls‘ur16 (Saha
Anket Calismasi, 2010).

Sanayi tesislerinde iiretimde kullanilan makineler genelde bir fonksiyona
yonelik olarak {iretim yapma egilimindedirler. Genel olarak gida {iretim tesisleri harig
diger sektorlerdeki tesislerde mevcut tirlinlerin benzerleri disinda farkli bir {iriin iiretme
imkan1 oldukga sinirlidir. Gida sanayinde un, kimya sanayindeki plastik boru, orman,
ve tekstil sanayindeki konfeksiyon sanayi gibi sektorlerde farkli bir {iriin {iretmek

miimkiin olmamaktadir. Malatya ilindeki tesislerde diger bir {irlin liretebilme ile ilgili

16Tekstil sektoriindeki ekonomik krizlerle ilgili, T.C. Ekonomi Bakanligi, Hazir Giyim Sektérii Sektor
Raporlarina, Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas1 Aylik Dergisinin Ocak 2009 Sayisma, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Tekstil, Hazir Giyim Deri ve Deri Uriinleri Sektér Raporlarina,
DPT’nin 2001 ve 2007 Tekstil ve Giyim Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporlarina, istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Thracatgilar1 Birligi’nin Tekstil Sektérii Thracat Performans Degerlendirmesi 2011 Ocak.-
Mart... calismalarina bakiniz.
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verilerin yiiksek ¢ikmasinda tesislerin benzer firiinleri isleme veya dolumundan
kaynaklanmaktadir.

Yapilan saha ¢aligmasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan 195 tesisten 138
tesis diger bir lrliniin benzerini, dolumunu veya islenmesini yapabilirken, 57 tesisin
farkli bir iiriin isleme veya dolum imkani bulunmamaktadir (Sekil4.7). Et, kayisi, siit,
seker unlu mamuller gibi gida iiretim tesislerinin genelinde kendi sektorleri ile ilgili
diger bir {iriin isleme, paketleme veya dolumunu yapabilmektedir. Benzer iiriinleri
tiretmeye dayali faaliyet; deterjan, kozmetik, metal ev esyasi,mobilya, tas toprak ve

konfeksiyon sanayinde de goriilmektedir.
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Sekil 4.7. Malatya'daki Tesislerin Farkli Bir Uretim Yapma Durumu, 2010



Fotograf 4.5. Sanayi Tesislerindeki Uretim ve Uretim Asamalari,

Kaynak: Dutpinar, 2012

Yapilan saha calismasinda goriigiilen firmalardan cevap alinan 189 tesisten
110’nu yeni bir yatirim diistiniirken 79 tesis yeni bir yatirim diistinmemektedir. Orman
tirlinlerine dayanan tesislerde yeni bir yatinm egilimi olduk¢a zayiftir (Grafik4.8).
Orman triinlerine dayanan tesislerin (insaat sektoriine bagli olarak faaliyet gdsteren
mutfak dolabi, kap1 vs tesisleri harig) il genelinde zayiflama i¢inde olmalar1 yeni
yatirimlarinda sinirlt kalmasina neden olmaktadir. Yeni yatirim diigiinen tesisler belli bir
Olcekte olan, genelde sanayi Giizergahlari ve Ozelliklede organizelerde yer alan
tesislerde daha yogundur. Kiiciik 6lgekli olan tesislerde yeni bir yatirnm diisiiniiyor
musunuz, diislinliyorsaniz bu yatirimlar1 pazarlama, kapasite artirimi, bilgi islem gibi
alanlardan hangisinde veya diisiindiigiiniiz bu yatirimlardan gergeklesme durumu nedir
gibi sorular pek anlamli gelmedigi gibi bu sorularin ¢oguna da yanit alinamadi. Biiyiime
egiliminde olan tesislerde ve kurumsallasmis sirketlerde yatirnm alanlari, yeni girilecek

sektorler ve yatirnrm miktar ve donemi daha net ve belirgindir.
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Sekil 4.8. Malatya'daki Tesislerin Yeni Bir Yatirim Diigiinme Durumu, 2010

Malatya’daki tesislerin énemli bir kisminda farkli alanlarda olmak iizere yeni
yatirimlar diisiiniilmektedir. Makine, bina ve kapasite artirimi gibi alanlar oncelikli
olmakla birlikte yeni bir sektor (6zellikle enerji, ingaat gibi bazi sektorlerde kar marjinin
daha yiiksek olmasi veya hayvancilik gibi alanlarda verilen giiclii tesvikler), {riin
gelistirme ve teknoloji yenileme gibi alanlarda yapilmasi diisiiniilen yatirimlarda dikkat
¢ekmektedir.

Grafikte tam olarak goriilmemesine ragmen 6nemli bir doniisimiin yasandigi
sektdrlerden biride orman fiiriinleri sanayidir. Ildeki mobilya {iretimine dayanan
tesislerde genel olarak bir gerileme s6z konusuysa da(mevcut durumunu siirdiiren veya
biliylime i¢inde olan tesislerde karsilasmakta miimkiindiir) insaat sektoriine yonelik
iiretim yapan (kapi, pencere, mutfak dolab1 vs)tesislerde genel bir biiyiime egilimi s6z
konusudur (Bu durumun tam olarak grafige yansimamasinda orta 6lgekli bir kisim
tesisin 2011 sonu ve 2012’de yeni ag¢ilmis olmasi ve bu dénemlerde saha ¢alismasinin
tesislerle goriisme safthasinin bitmis olmasi etkili olmaktadir. Saha c¢alismalarinin
onemli Ol¢lide bitmis olmalarina ragmen sahadaki degisimler 2011 ve 2012°de yapilan
goriisme ve ¢ekimlerle sahadaki degisiklikler takip edilmeye ¢alisilmigtir)(Sekil 4.8).

Malatya’daki 49 firmanin ek veya yeni bir binaya ihtiyag duymasi prefabrik

fabrika yapilarina olan talebin artmasina neden olmaktadir. Bu fabrika yapilara olan
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talebin artmasi ildeki hazirbeton iiretim tesislerinin bu alanda iiretim yapmalarina neden

olmaktadirlar (Tablo 4.25).

Tablo 4.25. Malatya'daki Tesislerde Diisiiniilen ve Gergeklesen Yatirim Alanlari, 2010

) . . . Uretim ]

Kapasi. Pazarlam | Bilgi Yeni . Uriin Makine Genel
Sektorler . Bina Tekno.

Artiri. a Islem Sektor gelistir. . artirimi Toplam

Yenile.

0b|*¢|D |G |D |G |D |G |D |G |D |G |D |G |D |G D G
Gida 13 |1 3 - 1 - 6 - 20 | 6 4 1 5 1 18 | 4 70 13
Kimya 3 1 - - - - 2 - 3 1 2 - 1 - 7 3 18 5
Makine 1 - - - - - 1 - 8 3 1 - - - 11 | 4 22 7
Orman - - - - - - - - - 1 - - - - 1 - 1 1
Tas-Top. 1 - - - - - 2 - 3 1 - - - - 6 5 12 6
Tekstil 5 - - - - - 1 - 13 |2 - - 1 - 13 | 2 33 4
Digerleri - - - - - - - - 2 1 - 1 - - 2 1 4 3
Toplam 23 | 2 3 - 1 - 12 | - 49 |15 |7 2 7 1 58 | 19 | 160 | 39

*D: Distinlilen  *G: Gergeklestirilen
Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010

Malatya’daki kayisi isleme tesislerinde ihra¢ edilen kayisi gesitlerinin (yas
kayis1, naturel, organik) artmasina bagli olarak son yillarda soguk hava deposu, siit
iriinlerinin iiretiminde dayanan tesislerde hayvancilikla ilgili verilen tesviklerin etkisi
ile besi ve siit hayvanciligi, un ve yem sanayinde bina (silo veya hammadde depolama
alanlari) ile ilgili yatirimlarin 6ne ¢ikmaktadir (Tablo 4.25).

Tekstil sanayinde konfeksiyon iiretimine dayanan tesislerdeki biiyiime egilimi
genelde biiytik 6lgekli tesislerde daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. Biiyiik dlgekli konfeksiyon
tesislerinde ise binadan sonra kapasite artirimi ile ilgili yatirnmlar daha 6n plandadir.
Kiiciik o©lgekli konfeksiyon iiretim tesislerinin kirilganliklarinin fazla olmasi bu
tesislerin hizli bir sekilde acilip kapanmalarmma neden olmaktadir. Biiyiik 6lcekli
tesislerde ise tekstil sektoriindeki kar marjinin diigmesi ve bazi tesislerin maksimum
biiyiikliik ve iiretim degerlerine ulasmasinin da etkisiyle tesisler yeni sektorlere (enerji,
madencilik, insaat, telekominikasyon vs) yonelmektedir. Tesis dlgeginin genelde sabit
kaldig1 biiylik olgekli tekstil iiretim tesislerinde yatirnmlar verimlilik arttirma ve
makinelerin yenilenmesi seklindedir.

Yapilan saha calismasinda goriisiilen firmalardan cevap alinanl89 tesisten

110’nu son bir yil icinde yeni bir yatinnm diisliniir veya planlarken, diisiiniilen
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yatirimlarin 39 adeti yatirimla sonuglanmigstir. Yatirim planlarmin uzun zaman almasi,
makine teslimatlarinin  bir buguk yili bulmasi, bina ve diger yapilarinin
tamamlanmasimin uzun silirmesi, ilerleyen donemlerde piyasa yonelim ve
degiskenlerinin farklilagsmasi, ekonomik krizler ve tesislerden kaynaklanan diger
nedenler yatimlarinin ertelenmesine veya vazgecilmesine neden olmaktadir. Pazarlama,
bilgi islem ve yeni sektor alanlarinda ise herhangi bir yatirim ger¢eklesmemistir(Tablo
4.25).

Malatya’da son bir yil icinde makine ve bina artirnmi en fazla yatirimin
gerceklestigi alanlardir. Makine artiriminin gergeklesmesinde ilde biiyiime egiliminde
bir ¢ok tesisin olmasi etkili olmaktadir. Bina ve eklentilerinin énemli bir yer tutmasi
ildeki tesislerin bina ve depolama alanlarina 6nemli diizeyde ihtiya¢ duyulmas: etkili
olmaktadir. Yapilan saha galismasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan96 tesisin
depolama alanlarina ihtiya¢ duymasi yatirimlarinda bu alanlarda yogunlagmasina neden
olmustur.

Yapilan saha caligmasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan204 tesisten bir
tesis harig ister kamu isterse 0zel sektdre dayanan tesisler olsun tiimii rekabetten az veya
¢ok oranda etkilenmektedir. Rekabetten etkilendigini belirten 203 tesisten 29’u az ve
¢ok az, 32’si orta, 131 tesis ise dnemli ve ¢ok onemli diizeyde etkilenmektedir.  Yeni
tesislerin acilip veya mevcut tesislerin kapanmasi, yeni pazar alanlari, iirlin ve
teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ve tesis sayist gibi degiskenler tesisler arasindaki rekabetin
degismesine neden olmaktadir. Elazig ilindeki beyaz et iiretimine dayanan tesislerin
kapanmas1 Malatya ilindeki tesislerin pazar alanlariin daha da genislemesini
saglamistir (Tablo 4.26 ).

Diinya kuru kayisi ihracinda en biiylik tedarik¢i olan Malatya ili 30 civarinda
temel ihracat¢inin aralarindaki yikici ve anlamsiz rekabetten dolayr yaklagik 30-35
yildir bir birlik saglanamamistir. Alinan kararlar ve toplantilar c¢ok fazla sonug
vermemekte mevcut durum ufak tefek degisikliklerle devam etmektedir. Kayisi isleme
tesislerindeki iirlinlin genel olarak islenmeden(kuru ve az ama artan bir oranda yas
kayis1) veya ¢ok az iglenerek(dogranmis kayisi) ihracinin yapilmasi iiretim faaliyetinin
tarim sektdrli yogun sanayi sektorii silireglerinin zayif kaldigi bir yapinin ortaya
citkmasma neden olmaktadir. Oysa olmasi gereken tarim sektoriiniin ikincil sanayi
sektorlindeki isleme, yeni {irlin gelistirme, daha {ist diizeyde islenmis {irlin agamalarinin

ise birincil olmasi gerekmektedir. Sektordeki yikici rekabet tesislerin zayif bir yapida
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kalmasina, bankalara bagli olmasina ve yeni {iriin gelistiremeyen bir yapinin ortaya
¢imasina neden olmaktadir. Kayisi igsleme tesislerinin ortak bir platform etrafinda
toplanamamalarma ve mevcut yapidaki smirli degisime ragmen tesis sahiplerinin
cocuklarii dil bilen, yurtdisi deneyimi olan gengler olarak yetistirmeleri gelecek icin
mevcut yapinin degisecegi yoniinde bir bakis agist olusturmaktadir (Tablo 4.26).

Kayist iiretim tesisleri i¢inden sadece iki tesis rekabetin ¢cok az ve az diizeyde
etkilenmektedir. Bu tesislerden birinin iiretim {issiinii diger bir sehre kaydirmis olmasi
ve diger bir tesisinde meyve parcaciklar1 ihrag eden tesis olmasi nedeniyle rekabetten
daha az olumsuz etkilenmektedir.

Rekabet Malatya’daki tesisler arasinda olabilecegi gibi il disindaki tesislerden de
kaynaklanabilmektedir. Un ve yem sanayine dayanan tesislerde Mardin Suriye sinir
yakininda kurulan tesisler Irak’a yapilan ihracatta 6nemli bir rekabete neden olmaktadir.

Malatya’daki unlu mamullere dayanan tesislerde Belediye Ekmek Fabrikasi’nin
fiyat ve uygulamalari rekabette belirleyici olmaktadir. Belediyeye ait ekmek biifelerinin
il merkezindeki birgok noktaya yayilmig olmasi, diisiik fiyat politikasi, giinlik 50 bin
civarindaki ekmek {iretimi ve standart bir iiretim anlayisi sektérdeki temel oyuncu
olmasina neden olmaktadir.

Makine sanayindeki rekabet hem yurt i¢ci ve hem de yurtdisindan
kaynaklanmaktadir. Yurt icindeki rekabette bir kisim tesisler icin Istanbul ili, yurt
disinda ise Uzakdogu ozelliklede Cin’den kaynaklanan bir rekabet s6z konusudur.
Makine sanayinde yurtdisi rekabet bazi tesislerde yurt i¢i rekabetin Oniine
gecebilmektedir. Makine ve metal esya sektoriindeki metal ev gerecleri {ireten tesislerde
ise Kayseri ilinin rekabeti 6ne ¢ikmaktadir.

Tas toprak sanayinde rekabet, il i¢inden kaynaklanmakla beraber tugla ve
kiremit tiretimine dayanan tesisler de hem il i¢i hem de il disindan kaynaklanmaktadir.
Diyarbakir ve Tunceli illeri tugla ve kiremit sanayinde il dis1 rekabetin olugmasina etki
etmektedir.

Konfeksiyon sanayindeki biiyiik 6lgekli tesisler igin rekabet yurtdist kaynaklidir.
Misir, Fas, Giineydogu Asya (Banglades, Cin...) ve Pakistan gibi iilkelerdeki fiyata
dayal1 rekabet tesisler iizerinde rekabeti daha da arttirmaktadir. Konfeksiyon sanayinde
rekabetten etkilenme tesislerin kendi markalar1 ile piyasaya girmesi veya fason olarak
calismasina bagli olarak degismektedir. Tekstil sanayindeki konfeksiyon {iiretime

dayanan tesislerin rekabetten etkilenme diizeyleri yurti¢i veya yurtdisi ¢alisma, fason
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liretim yapip yapmamasina veya kendi markalar ile dogrudan piyasaya girmeye gore
oldukga degismektedir. Fason calisan firmalar rekabetten etkilenme diizeyi genelde ¢ok
az veya az ¢ikarken kendi markalar1 veya yaptiklar iiretimi dogrudan piyasaya siiren
tesisler ile yurti¢i ve yurtdisi ¢alisan ulusal firmalarda rekabet 6nemli veya ¢cok onemli
olarak degisebilmektedir.

Iplik, kumas ve entegre olan tesislerde rekabet yurtdisi dzelliklede Cin’den
kaynaklanmaktadir. 2007 sonrasinda verilen tesvikler ve arttirilan giimriikk duvarlari
yurtdisi kaynakli rekabetin etkisinin azalmasinda onemli bir etki yapmistir. Tekstil
sanayinde rekabetten ¢ok az diizeyde etkilendigini belirten tesislerin pazar alanlarinin
farkli olmasi rekabet diizeyinin 6nemli veya c¢ok Onemli ¢ikmamasinda etkili
olmaktadir. Biiylik 6lcekli olan tekstil tesislerin rekabet Tiirkiye’deki 4 firma ile yurtdisi
ozelliklede Uzakdogu’dan kaynaklanmaktadir. Tekstil sanayindeki masura veya iplik
bobini {lireten firmalarda ise rekabet yakin alanlardaki illerden Gaziantep ve

Kahramanmaras illerinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 4.26. Malatya'daki Tesislerin Rekabetten Etkilenme Diizeyi, 2010

Sektorler Cok Az Az Orta Onemli Cok Onemli
Gida 5 5 7 19 45
Kimya 1 1 3 3 8
Makine 2 5 8 9 5
Orman - 1 - 3 2
Tas-Top. - - 3 9 6
Tekstil 4 5 8 10 9
Digerleri - - 3 1 2
Toplam 12 17 32 54 77

Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010

Malatya’daki tesislerin tam kapasite ile ¢alismamasinda temel etken olarak pazar
faktorii olarak ¢ikmaktadir (Tablo 4.27). Hammadde yetersizligi, is¢i, finansman ve
diger sorunlar tesis ve donemlere gore degisim iginde olup baskin bir nitelik
tasimamaktadirlar.

Kayis1 iiretim tesislerinde hammadde yetersizligi yillara gore degismektedir.
Avrupa pazari i¢in istenilen nitelikte iiriin bulamama(kayisinin yiiksek diizeyde kiikiirt
icermesi, TS 485) tesisler icin problem olabilmektedir. Yiiksek kiikiirtli kayisilarda,

kayisinin ikinci defa yikanmasi durumunda kiikiirt oran1 diigsmekte; fakat bu uygulama
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da tiretim maliyetlerinin artmasina neden oldugu i¢in pek tercih edilmemektedir. Siit
tirtinleri tiretimine dayanan tesislerde hammadde yetersizligi ve pazar sorunu problem
olabilmektedir. Bahar aylarinda artis gosteren siit {iretimi kis aylarinda azalmaktadir.
Malatya’da Olg¢ek olarak birbirinden farkli iki guruba ayrilan siit tretim tesislerden
kiigiik capli olan isletmelerde pazar sorunu On plana c¢ikarken daha biiyiikk olan
isletmelerde hammadde ve ardindan da pazar sorunu 6n plana ¢ikmaktadir. Un ve yem
sanayinde kapasite fazlaliginin olmasi tesisler i¢in mevcut pazar alaninin daha da
daralmasina yol agmaktadir. Malatya’daki un ve yem sanayindeki tesislerinde pazar
alaninin darhig1 ve diislik kapasite kullanimi bir¢ok tesisin kapanmasi lizerinde etkili

olmustur (Tablo 4.27).

Tablo 4.27. Malatya’daki Tesislerin Tam Kapasite Caligmama Nedenleri, 2010

Sektorler Hammadde Isci Sorunu Pazar Finansman Diger Toplam
Yetersizligi

Gida 11 1 52 8 9 81
Kimya 4 - 9 1 1 15
Makine - 7 16 5 2 30
Orman - - 4 1 - 5
Tas-Top. 2 2 4 - 6 14
Tekstil 2 10 17 6 2 37
Digerleri - 2 3 1 6
Toplam 19 22 105 22 20 188

Kaynak: Saha Calisma Anketi

Atik yaglarin geri doniisiimiinii yapan tesislerde onemli dl¢lide bir hammadde
sorunu s6z konusudur. Atik yag ve cesitli attk maddelerin geri doniistim oranin
toplumda sinirli olmast atik yaglarin geri doniisiimiine dayanan tesislerde énemli bir
hammadde ag¢iginin olugmasina neden olmaktadir. Plastik sektoriindeki meyve kasasi
tiretimi yapan tesislerde sektdriin sezonluk olmasi ve Adana gibi gii¢lii bir pazarin
olmamasi pazar alanlarinin yetersizligi sorunu ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Makine sanayinde dnemli Olgiide bir teknik personel sikintisi yasanmaktadir.
Makine sanayindeki rekabet¢i ortamin olusturmus oldugu yapr diger faktorleri

bastirmasindan dolayr bu durum tabloya tam olarak yansimamaktadir. Nitelikli isci
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sorunu saha caligmasi sirasinda makine ve konfeksiyon sanayindeki bir c¢ok tesiste
onemli dl¢iide gozlemlenen bir olguydu.

Tekstil sektoriindeki tesislerde ise tesislerin tam kapasite ¢alismamasi oniindeki
engellerin 2007 ve 2010 yilinda kalkmis olmasi tesislerin giinde ii¢ vardiya ile tam
kapasite ¢aligmalarini saglamistir.

Glinlimiizde sanayi tesisleri ve firetim asamalarindaki igbirliginin artmasi
tesisleri daha fazla birlikteliklere yonlendirmektedir. Sektorel uzmanlagsmanin
gerceklestigi bir ¢cok sektorde, tesislerin diger tesis ve sektorlerden bagimsiz olarak
tiretim gergeklestirilmeleri oldukga zorlagmaktadir.

Yapilan saha ¢alismasinda goriisiillen firmalardan cevap alinanl72 tesisin
15’inde diger tesisle ortaklasa bir {irlin tiretmektedir. Ortaklasa {iriin {iretimi yaptiklarini
belirten tesisler herhangi bir tesisin liretim sirasinda ihtiya¢ duydugu bir pargayi
tiretmek, diger bir tesis i¢in fason ¢alismak veya idari ve iiretim alanini ortak kullanma
seklindedir. Tesisler gercek anlamda isbirligine giderek bir {iriin iliretmekten ziyade
tiretimin belli agamalarini tamamlama veya farkli sekillerde isbirligi i¢cinde bulunma
seklindedir. Bu durum tesisler arasinda zayif bir yapilanmaya, sektorlerde kiimelenme-
isbirliginin olusamamasina ve bilginin tabana yayilmamas1 gibi bir yapilanmaya neden

olmaktadir (Sekil 4.9).
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Yapilan saha ¢alismasinda goriigiilen firmalardan cevap alinan235 tesisten 134
tesis tiiketim mallarina yonelik bir liretim yapisi igindeyken 101 tesis sanayi tesislerine
yonelik olarak iiretim yapmaktadir. Gida sanayine dayanan tesislerde tliketim
faaliyetlerine yonelik bir yap1 s6z konusu iken makine ve tas toprak sanayinde dogrudan
tiketiciye yonelik degil, ikincil ve lgiinciil amaglar i¢in {iretim yapilmaktadir (Saha
anket Calismasi, 2010). Ayni sektor igindeki farkli alt sektorlerde iiretim amaci
farklilasabilmektedir. Tekstil sektoriindeki konfeksiyon iiretim tesisleri tiiketime dontik
iretim yaparken iplik ve entegre tesislerde iiretim amaci sekil degistirerek iiretime
yoneliktir .

Yapilan saha c¢aligmasinda goriisiilen firmalardan cevap aliman 201 tesisten
153’iinde tiretim y1l boyunca devam ederken 48 tesiste, tiretime yilin belli donemlerinde
ara verilmektedir. Gida sanayi icindeki kayisi igleme tesisleri ile tas toprak sanayine
dayanan tesislerin genelinde {iiretime ara verilmektedir. Sektdrel yapr ve tesis
ozelliklerinin etkili oldugu ara verme donemlerinde, ara verilen donemin uzunlugu veya
kisalig1 tesislere gore degismektedir (Sekil 4.10).

Et iiretimine dayanan tesislerde talebe bagl olarak yil iginde yogun veya daha az
calisilan donemler varsa da iiretimin yil boyunca devam etmektedir. Yas kayisi
ihracatina dayanan tesislerde c¢alisma siiresi olduk¢a sinirlidir. 15 Haziranda baslayan
iiretim 1 Agustosta iiretim tamamiyla durmaktadir (Sekil 4.10 ).

Cekirdek isleme tesislerinde {irlinlin bol oldugu yillarda c¢aligma siiresi daha
uzun olabilmektedir. Cekirdek fabrikalarinda genellikle Ocak ve Haziran aylari arasinda
iiretime ara verilmekte veya kapasite diigmesi olmaktadir. Kayis1 isleme tesislerinde
2005 yilinda yapilan saha caligmasina gore tesislerin yil i¢inde iliretime ara verme
oranlarinda % 20 civarinda azalis s6z konusudur. Bu durum kayis1 {iretim tesislerinde
islenen hurma, iizim, incir, findik, badem gibi iirlinlerin islenen miktarinin artmasi ve
thra¢ edilen kayisi ¢esitlerinin artmasinin etkisi ile tesislerin ¢alisma stirelerinin daha
uzun olmasina ve tesislerin iiretime ara verme siirelerinin kisalmasima yol agmistir.
Kayis1 igleme tesislerinde ara verilen donemler kisalmakla birlikte yine de Ocak ve
Temmuz aylar1 arasinda Ozelliklede Nisan ve Mayis aylari arasinda iiretime ara
verilmektedir (Sekil 4.10 ).

Dondurma iiretimine dayanan tesislerde kis aylarinda tiiketimin diismesine bagh
olarak Ocak ve Subat aylar1 arasinda iiretime ara veriliyor. Bulgur {iretimine dayanan

tesislerin tiimii Aralik ve Haziran aylar1 arasinda iretimlerine ara vermektedirler.
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Bulgur iiretimine dayanan tesislerde ara verme donemlerinin uzunlugu veya kisaliginda
tesis Ozellikleri etkili olmaktadir. Yemek {iretim tesislerinde ara verilen donem
olmamakla birlikte yaz aylarinda insaat, diiglin ve fabrikalarin daha yogun caligmasi
nedeniyle yaz aylarindaki yiiksek kapasite kullanimi kis aylarinda diisiik kapasite
kullanimina birakmaktadir. Kimya sanayinde tesisler bir tesis disinda iiretime ara
vermemekle birlikte tesislerin mevsimlik olarak kapasite kullanim oranlarn
degismektedir.

Makine sanayinde, fabrika makinelerinin {iretim, bakim ve yedek pargalarini
tiretiminde dayanan tesislerde fabrikalarin genelde kis aylarinda bakima girmesi fabrika
bakim, onarim ve yedek parca iiretimine dayanan tesislerde kapasite kullanim
oranlarinin kig aylarinda artmasini saglamaktadir .Makine sektoriindeki tarim aletleri
sektorlinde ise tam tersi bir durum s6z konusudur. Tarim makinelerinin iiretiminde
dayanan tesislerde tarimsal faaliyetlerin kis aylarinda durmasi tarim aletleri iiretimine
dayanan tesislerinde kis aylarinda kapasite kullanim oraninda diismesine neden

olmaktadir.
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Sekil 4.10. Malatya'daki Tesislerde Uretimin Y1l Boyunca Devamliligi, 2010

Tas toprak sanayine dayanan tesislerin ingaat sezonuna bagl olarak caligsmasi,
insaat sezonunun, kis aylarinda topragin donmasi, kar yagislari ve don olaylar

nedeniyle tas toprak sanayindeki tesisler genelde Ocak ve Subat aylarinda {iretime ara
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vermektedirler; fakat biiylik 6l¢ekli entegre tesislerde ara verilen donem kisaldigr gibi
ara verilen donem olmayabilmektedir.

Tekstil sektoriinde bir tesis hari¢ tesislerin tiimiinde ara verilen bir doneme
rastlanilmadig1 gibi iplik, kumas ve entegre tesislerde ii¢ vardiya ile ¢alisilmasi sz
konusudur. Deri sanayinde iiretime ara verilme donemi ildeki tesislerden farkli olarak
yilda iki kez Haziran- Temmuz aylar arasi ile Aralik - Ocak aylar1 arasinda yazlik ve
kislik ayakkabi tiretim donemlerinin degisiminde iiretime ara verilmektedir.

Malatya’daki tesislerde yatinm projelerini engelleyen etmenlerin basinda
sermaye yetersizligi gelmektedir. Yapilan saha calismasinda goriisiilen firmalardan
cevap alian 96 tesisten 57’°si sermaye yetersizligi, 13 talep istikrarsizligi, 10°nu rekabet
fazlaligi, 5’1 kalifiye elaman, 4°dii biirokratik engeller, 1 tesis bir ¢cok faktérden, 6
tesiste ise yatirim projelerini engelleyen herhangi bir faktorle karsilasmamaktadir
(Tablo 4.28).

Tesislerde ©One ¢ikan unsur sermaye yetersizligi goriilmekle birlikte diger
etkenlerde tesislerin yatirim yapmamalarinda etkili olmaktadir. Tabloya tam
yansimamakla birlikte rekabet ve belirsiz piyasa kosullari, degisken bir kurun var olusu
tesislerin yatirimlarini bekletme veya ertelemelerine neden olabilmektedir. Tesislerin
vadeli ¢aligmasi durumunda 6demelerin ge¢ gelmesi, yeni agilmis olma, sinirlida olsa
biirokratik engeller yatirim projelerinin engellenmesine neden olmaktadir (Tablo 4.28 ).

Tekstil sektoriindeki yatirnm projelerini engelleyen etmenlerin basinda yine
sermaye gelmekle birlikte diger sektorlerden farkli olarak talep istikrarsizligi sektorde

belirsizlige neden olan 6nemli etmeler arasindadir.

Tablo 4.28. Malatya'daki Tesislerin Yatirim Projelerini Engelleyen Etmenler, 2010

Sektorler Sermaye | Biirokra. Rekabet Talep Elaman Tiimii Higbiri
Gida 19 1 5 2 - 1 3
Kimya 5 - 1 - 2 - 2
Makine 11 - 1 1 1 - -
Orman 3 1 - 1 - - -
Tas-Top. 4 2 2 2 - - -
Tekstil 11 - - 6 2 - 1
Digerleri 4 - 1 1 - - -
Toplam 57 4 10 13 5 1 6

Kaynak : Saha Anket Caligsmasi, 2010
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4.6. Pazar

Canl1 ve alim giicii yiiksek bir pazar alani tesisler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Ticari
faaliyetlerin yogun ve is akisinin fazla oldugu alanlar tesislere islerlik kazandiran
faktorlerin basinda gelmektedir. Bu alanlar bazen yakin iller bazen iilke genelinin tiimii
veya yurtdigi pazar alanlarindan olusabilmektedir. Bir ¢ok firmanin oldugu bir pazar
alanina tesislerin girebilmesi ancak kalite ve maliyet agisindan benzer {iriinlere gore
daha avantajli olmasiyla veya farkli bir tirtin(bu {iriin ¢ogu zaman pazar alanindaki bir
cok triine gore pratik, kullanighi daha yeni veya daha bir iist model gibi) ile miimkiin
olmaktadir.

Malatya’daki tesislerin yurtdisi pazar alanlar1 diinya geneline yayilmig
durumdadir. Pazar alanlarinin diinya geneline yayilmakla birlikte Avrupa iilkeleri diger
pazar alanlarina gére daha 6ne ¢ikmaktadir

Pazar alanlarinin belirmesinde gida, tekstil ve makine sektorleri belirleyici
olmaktadir. Yurtdigi pazar alanlar1 i¢inde Almanya’ya 25, Irak’a 22, ABD’ye 15,
Fransa, Rusya ve Ingiltere’ye 14, Italya’ya 13, Hollanda ve ispanya’ya 12, Polonya’ya
11 ve Misir’a ise 10 firma ihracat yapmustir. Tekstil sanayine dayanan tesislerde pazar
alanlar1 diger sektorlere gore daha sadedir. Gida sanayi igindeki kayist isleme
tesislerinin pazar alanlar1 diinya geneline yayillmisken tekstil sanayinde agirlikli olarak

Avrupa ve Kuzey Afrika tilkeleri 6ne ¢ikmaktadir (Sekil 4.11).
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Sekil 4.11.Malatya'daki Tesislerin Yurtdig1 Pazar Alanlari, 2010
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Yurtdis1 pazar alanlarinda mevcut pazar alanlarindan farklilasan iilke olarak Irak
one ¢ikmaktadir. Onceki yillarda smirli bir nem arzetmesine ragmen 2005 sonrasinda
Malatya ili ve Tiirkiye i¢in temel pazar alanlarindan birini olusturmustur. Malatya’da
orta ve bilyilk olcekteki bir ¢ok firmanm ihracat yaptigi Irak, Ildeki tesislerin
biiylimesinde 6nemli bir avantaj teskil etmistir.

Malatya’daki tesislerin yurti¢i pazar alanlari iilke geneline yayilmis durumdadir.
Cevre ve dogu illerinin 6ne ¢iktig1 pazar alanlarinda Malatya, Elazig, Diyarbakir, Van,
Adiyaman, Bingdl, Gaziantep, Mus, Sanliurfa, Kahramanmaras ve Tunceli oncelikli
pazar alanlarini olusturmaktadir. En 6nemli 3. pazar alam olan Istanbul hammadde
temini ve diger alanlarinda etkisini hissettirin bir il olarak belirmektedir. Ildeki sanayi
Olceginin biiyiimeye baslamasi ile tesislerin etki sahasi da genislemeye baslamistir.
2005 ve oncesinde genelde ¢evre ve dogu illeri 6ne ¢ikarken 2010 sonrasinda pazar
alanlar1 tim Tirkiye’ye yayillmistir. Pazar alanlarinin iilke genelinde yayilmasinda
Olgek ve standartlarini arttiran tesislerinin Tiirkiye genelindeki market zincirlerine {iriin
vermeleri, pazarlama iislerini ve genel dagitimin yapildig1 depolari Istanbul’a tasimalari
gibi faktorler etkili olmaktadir. Pazar alanlarinda dikkati ¢eken bir unsurda Ankara,
Adana, Izmir, Bursa ve Konya gibi sanayisi gelismis illerin mesafenin fazlaligma
ragmen pazar alani olarak belirmesidir. Pazar alani olarak Malatya 165, Elazig 67,
Istanbul ise 60 firmanin pazar alam olarak ortaya ¢ikmaktadir. Malatya ilinin gerek
pazar alani olarak gerekse de hammadde temin alanlarinda diger illerden sayisal olarak
belirgin olarak ©ne ¢ikmasinda kiiclik Olgekli isletmelerin sayisal olarak fazla
olmasindan da kaynaklanmaktadir (Sekil 4.12).

Pazar alanlarinin belirlenmesinde genel olarak sektdr, pazar alanlarindaki
rekabet ve tesis Ozellikleri gibi unsurlar belirleyici olmaktadir. Tas toprak gibi tagima
maliyetlerinin yiiksek oldugu sektorlerde sektorel yapr etkili olurken diger sektorlerde
tesis Olcekleri, pazar alaninda var olan tesis sayist ve rekabet gibi unsurlar belirleyici
olmaktadir.

Tesislerin pazar alanlarinin farklilagmasima bagli olarak firmanin pazarladig:
rtinlerde degisebilmektedir. Bir pazara tereyagli ve peynirle girilirken diger pazar
alanlarinda yogurt veya diger bir lriin ile girilebilmektedir. Kozmetik ve diger
sektorlerdeki bazi tesislerin pazar alanlar1 mevcut pazar alanlar ile ters diisebilmektedir.
Pazar alanlarinda Malatya ve ¢evre illerin hakimiyeti 6n planda iken bu tesislerin temel

pazar alanlar1 bat1 illeri veya yakin olmayan bir ilden olusabilmektedir(Un sanayinde
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Tokat, Plastik boru iiretiminde Van, orman iriinlerinde Kayseri, kozmetik sanayinde
Antalya ve Istanbul gibi). Tasima maliyetinin {iriine gore smirli bir oran tutmasi veya
bazi iirlinlerdeki tasima maliyetinin yiiksekligi, pazar alanlarinda giiclii bir sanayi
bolgesinin olmamasi ve bazi tesislerin pazarlama {islerinin Istanbul’da olmas1 gibi
nedenler pazar alanlarinin, tasima sistemlerinin ve diger ozelliklerin farklilagsmasina
neden olmaktadir.

Pazar alanlarindaki var olma miicadelesi tesislerin farkli yaklagimlar iginde
olmalarina neden olmaktadir. Birden fazla marka ile piyasaya girme, piyasadaki
tirlinlerden farkli ama tiiketimi daha simirli olan {irinlerin iretimine yonelmek (bulgur
tiretim tesislerinde fabrika bulguru yerine degirmen tipi bulguru iiretmesi gibi),
gramajlarda farklik, kalite ve fiyat acisindan ikincil iriinlerle piyasalara girmek gibi
stratejilerle karsilamaktadir.

Pazar alanlar1 yil hatta ay icinde bile sabit bir nitelik tasimayip degiskenlik
gostermektedir. Bazi sektorlerde pazar alan1 daha stabil iken makine gibi sektorlerde

pazar alanlar1 olduk¢a degisken olabilmektedir.
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Sekil 4.12. Malatya'daki Tesislerin Yurti¢gi Pazar Alaniarl, 2010

Genel olarak pazarlama yontemleri i¢inde tesis sahiplerinin kendileri tarafindan
yapilan pazarlama diger pazarlama ydntemlerine gore daha 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
kayis1 igleme tesisleri hari¢ kiiclik olgekli isletmelerde yaygin olan bu pazarlama tiirii
kurumsallagsma siirecini tamamlayamayan veya pazarlama {initesini kurabilecek

ekonomik giice sahip olmayan tesislerin tercih ettigi pazarlama seklidir (Tablo 4.29 ).
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Tablo 4.29. Malatya'daki Tesislerin Kullandiklar1 Pazarlama Y o6ntemleri, 2010

Sektorler Kendileri Pazarlamact Imernet: Subelet ve Bayiler Diger
Telefon Biiro

Gida 42 28 24 8 16 15

Kimya 5 7 5 4 4 1

Makine 17 6 12 3 12 1

Orman 6 - 1 1

Tas-Top. 11 6 2 6 2 2

Tekstil 11 5 7 14 1 2

Digerleri 4 1 1 -

Toplam 96 53 52 36 35 21

Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010

Gida sanayi icindeki beyaz et sanayinde bayilik sistemi 6ne ¢ikmaktadir. Gida
sanayi i¢inde “diger pazarlama yontemlerinde” kimya, orman, makine gibi sektorlere
gore bir fazlalik goze ¢arpmaktadir. Kayisi igleme tesislerinde kullanilan broker sistemi
diger pazarlama yontemlerine gére daha fazla 6ne ¢ikmasina neden olmaktadir. Kayisi
isleme tesislerinde Ortadogu, Asya, Afrika gibi pazarlarda tesis sahipleri kendileri
pazarlama siireglerini yonetirken ABD ve 6zellikle Avrupa’da (Avrupa iilkeleri arasinda
ise Ozellikle Almanya ve Hollanda’da) broker sistemi ile calisiimaktadirlar. Avrupa
pazarmna calisan firmalar agirlikli olarak brokerlardan bagimsiz g¢alisamamaktadir.
Genelde alict ve saticidan % 2 komisyon alarak ¢aligan broker firmalar: kayisi piyasasi
igindeki aktif oyunculardan biridir. Ozellikle 100 yildan fazla siireden beri mevcut olan
broker firmalarinin piyasada 6nemli bir agirligi vardir. Kayisi ihraci yapan firmalar
pazarlamada farkl iilkelerde farkli stratejiler izleyebilmektedirler. Avrupa {ilkelerinde
genelde brokerlar araciligiyla veya kendileri pazarlama yapmayi tercih ederken Rusya
pazarinda sube ve biirolar araciligi ile pazarlama siireclerini gergeklestirmektedir.
Thracat yapan kayisi isleme tesisleri dogrudan Avrupa’daki miisteriler ile temasa
gectiklerinde, miisteriler dogrudan temas kurmak yerine brokerlar {izerinden temas
kurma egilimindedirler. Thracat siireglerinde telefon smirli olarak kullanilmaktadur.
Anlagmalar skype veya Yahoo’nun yazisma programlar1 kullanilarak sadece yazili ve
@ mail olarak yapilmaktadir (Saha Anket Caligsmasi) (Tablo 4.29).

Kiiciik olcekli siit ve ekmek katki maddesi lireten tesislerde pazarlama yontemi
sicak satig (lriiniin iretim sonrasinda araglara yiiklenerek yapilan satis )seklinde
pazarlanmasi s6z konusudur. Kamu tesisi veya fason ¢alisan firmalarda pazarlama

bolimi bulunmamaktadir. Sekerli mamullerde yakin iller ve bdolgelerde tesisler
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kendileri pazarlamay1 yaparken mesafenin artmasina bagli olarak bayilik sistemi
kullanilmaya baglaniyor. Kimya sanayinde pazarlamacilar aracig ile yapilan pazarlama
yontemi One c¢ikmakla birlikte alt sektorlerde tesis tiir ve Olgeklerinin degismesi
pazarlama yontemlerinde belli bir toplanma olmasina engel olmaktadir. Tas toprak
sanayinde ¢ogunlukla tesis sahipleri tarafindan yapilan bir pazarlama s6z konusu iken
hazir beton santrallerinde sube ve biirolar ile yapilan pazarlama yOntemi
kullanilmaktadir. Konfeksiyon ve 6rme sanayinde tesislerin kendi tesisleri i¢in iiretim
yapmalar1 veya fason caligmalari pazarlama {initesinin belirginlesmemesine neden
olmaktadir. Tesislerin pazarlama tiniteleri genelde fason ¢aligtiklari tesisler tarafindan
yirtitilmektedir. Tekstil sanayinde iplik tiretimi yapan tesisler ile entegre olan tesislerde
pazarlama asamas1 tamamen Istanbul’dan yiiriitiilmektedir. Tekstil iiretimine dayanan
tesislerdeki bas, govde ve kuyruk dagilimimmi Malatya’daki tekstil firmalarinda da
gormekte mimkiindiir. Entegre olan tesislerde dagitim ve pazarlama agsamasi
Istanbul’daki merkez ve depolar aracih@ ile tiim iilkeye ve yurt disina

pazarlanmaktadir.

Fotograf 4.6. Malatya ilindeki Tesislerin Katildiklar1 Fuar Alanlarindaki Stant
Kaynak: Demir Plastik Fabrikas1, 2012

Tesisler bayilik, pazarlamaci, kendileri, internet ve telefon, sube ve biirolar gibi
benzer pazarlama yontemleri kullansalar da kendi i¢lerinde oldukga farkli sekillerde
pazarlama sistemleri goriilebilmektedir. Bunlar; iirlinii fabrikadan alip kar pay1 ile satan
pazarlamacilar, biiylik 6lgekli tesislerde her miisteri i¢in farkli bir miisteri temsilcisi,

ihalelerin takibi, distribiitorliik, fuarlara katilm ve yeni baglantilarin saglanmasi,
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pazarlama iinitesinin biitiini ile taseron bir firmaya devredilmesi, ayni tesisin birden
fazla sirketle veya iirlinle i¢ veya dis piyasaya girmesi gibi farkli pazarlama yontemleri
ile karsilagilabilmektedir. Pazarlama yOntemlerinin ortaya ¢ikmasinda tesis
odlgekleri(Yeni Sanayi Sitesi ve Ozsan Sanayi Sitesindeki tesislerde pazarlama &nemli
Olciide isyerine dogrudan satis seklindedir), yakin ve uzak illere(6zellikle sekerli mamul
tiretimine dayanan tesislerde), yurtici ve yurtdisi, gibi unsurlara bagl olarak degiskenlik
gostermektedir.

Yapilan saha ¢alismasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan230 tesisten 80’ni
ihracat yaparken 150 firma cesitli sebeplerden dolay: ihracat yapmamaktadir. Thracat
yapan tesislerin yaridan fazlasi gida sektoriinde faaliyet gostermektedirler. Gida sektorii
icindeki kayis1 isleme tesislerinin genel yapisinin ihracata dayali olmasi ve genelde
yapilan tiretimin % 90 veya % 100’iine yakin bir oraninin ihra¢ edilmesi ihracat yapan
tesis sayisinin ve ihracat oranlarinin yiiksek ¢ikmasia neden olmaktadir. % 70-100
arasinda ihracat yapan 20 firmanin tamami gida sanayi icindeki kayisi isleme
tesislerinden olugsmaktadir. Gida ve tekstil sektorlerinde ilde ihracat egilimi yiiksekken
orman, tas toprak ve kimya sektoriinde(plastik sektorii hari¢) ihracat egilimi zayiftir.
Tas toprak sanayinde tagima maliyetlerinin yiiksekligine ragmen ihracat yapan firma
sayisinda sayisal bir fazlalik olmasinda ihracat yapan mermer iiretim tesislerinin fazla

olmasindan kaynaklanmaktadir (Tablo 4.30 ).

Tablo 4.30.Malatya'daki Thracat Yapan Tesis Sayilar1 ve Yapilan Thracatin Uretime Orani, 2010

. Cevap Yapilan Thracatin Uretime Orani (%)
Thracat
Alimamayan
Yapan .
Sektorler . veya lhracati
Tesis 0-30 31-70 71-100
Stireklilik
Sayisi
Arzetmeyen
Gida 42 7 9 6 20
Kimya 4 - 4 - -
Makine 11 3 5 1 2
Orman - - - - -
Tas-Top. 5 - 4 1 -
Tekstil 17 4 9 3 1
Digerleri 1 1 - - -
Toplam 80 15 31 11 23

Kaynak : Saha Caligma Anketi, 2010
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Tesislerin ihracat diisiinebilmeleri ve yapabilmeleri i¢in belli bir kurumsallagma
asamasina gelmis olmalar1 gerekmektedir. Atolye tipi liretim yapan tesislerde ihracat
yapma gibi bir soru pek anlamli gelmemektedir. 230 tesisten 150 tesisin ihracat
yapmamasi yiiksek bir orandir. Tas toprak sanayindeki gibi yiiksek tasima
maliyetlerinin veya iriinden kaynaklanan bazi nedenler disinda tesislerin ihracat
yapmamasi oldukca dezavantajli bir durumdur. Thracat firmalari adeta tamamlayan,
kimlik kazandiran i¢ piyasanin tikandigi veya yeterli olmadigi dénemlerde bir giivenlik
alan1 olusturan, tesislerin uluslararasi arenada yer almasimi saglayan en Onemli

unsurlardan biridir (Tablo 4.31).

Tablo 4.31. Malatya'daki Tesislerin Thracat Yapmama Nedenleri, 2010

Dis .
. Talep Edilen Uygun I
Ihracat p _yg Pazarlar1 ¢
Kalite Ve Fiyatta Pazarlarda Diger
Sektorler Yapmayan ) Tanimama )
Mik. Mamul Mamul o Tatmin Nedenler
Tesis Sayisi Ve Bilgi
Sunamama Sunamama Olma
Eksikligi
Gida 52 1 2 5 13 7
Kimya 12 - 1 2 5 3
Makine 25 - 3 4 5 3
Orman 8 - - - 1 1
Tas-Top. 19 1 3 - 5 -
Tekstil 28 3 1 6 7 2
Digerleri 6 - 1 - 3 -
Toplam 150 5 11 17 39 16

Kaynak: Saha Calisma Anketi, 2010

Gida sektorii i¢cindeki yemek iiretim tesislerinin ihracat yapmamalar1 yapisal
sorunlardan(yemegin tasinamamasi), kimya sanayinde atik yaglarin geri doniisiim
tesislerinde hammadde eksikligi, tas toprak sanayinde yiiksek tagima maliyetleri
nedeniyle dis piyasalar i¢cin hatta bolge disindaki iller i¢in bile uygun fiyatta mal
sunamama, konfeksiyon ve 6rme sanayinde genelde fason c¢alisilmasi iplik sanayinde
ise i¢ piyasanin yeterli bir biiylikliikte olmasi, yurt disindan talebin olmamasi ve ipligin
genelde ham olarak ihracinin pek s6z konusu olmamasi gibi nedenlerden dolay:

tesislerde ihracat egilimi zayiflamaktadir.
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Genel olarak Malatya’daki tesislerin ihracat yapmamasindaki temel etmenler i¢
pazarda tatmin olma, dis pazarlari tantmama ve bilgi eksikligi, diger nedenler(tasima
maliyetleri, yeni a¢ilmis olma, kurumsallagma siirecini tamamlayamama, makine ve
aksamlarindan kaynaklanan sorunlar, sadece kendi tesisleri i¢in {retim yapma,
sermayenin yetersiz olusu, 6dememelerin geri ddonmeme riski unlu mamullerde iirliniin
bozulabilmesi vs,) ve uygun fiyatla mal sunamama temel nedenler arasindadir.

Tesislerin ihracat yapmamalarinda temel neden olan i¢ pazarin yeterli gelmesi
cokta anlamli gelmemektedir. Ug¢ bes ay veya bir yil gibi kisa bir siirede aymi iiriinii
tireten birgok yeni tesisin agilmas1 mevcut pazar alanlari tizerindeki baskiy: arttirmaktan
oteye gegmemektedir. Bu durumu ildeki tesislerin tam kapasite ¢alisgmamasinda temel
etken olan pazar faktoriiniin olmasi da desteklemektedir. Tesislerin dis pazarlar
tanimama ve yeterli bir kurumsal yapiya ulasamamalar1 nedeniyle i¢ piyasanin yeterli
oldugunu belirtmeleri tesis dl¢eginin sinirliligini kapatmaya yonelik bir yaklagimdir.

Tesis yoneticilerinin ¢ogunun atdlye tipi isletmelerden gelmesi ve tesisin
yonetimsel, idari, muhasebe, yasal siirecler ve diger unsurlar acisindan yeterli diizeyde
olmamast gilinlimiizde ise firmalarin hizla bilgi tabanli sirketlere doniigsmesi
makinelerden anlayan fakat yonetimsel siirecler konusunda zayif kalan tesis ve idareci
yapisinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu durumu tesislerin ilk kurulduklari
alanlarla da paralellik gostermektedir. ilde Ozsan ve Yeni Sanayi Sitesi gibi kiigiik
Olcekli tesislerin bulundugu alanlarda kurulup tesislerin biiylimesiyle organizelere
gelen(yaklasik 30 tesis) tesislerle karsilasmak miimkiindiir.

Tesisler mamul maddeleri pazar alanmna ulastirmada benzer sistemler
kullanmakla beraber tek bir isletme boyutuna indirgendiginde farkli uygulamalarla
karsilasilabilmektedir. Tesisler ¢ogunlukla nakliye sirketleri, ardindan kendi araglari,
kargo ve otobiis firmalari ile karayolu tasimaciligi yapmaktadirlar.

Sektorler icinde tasima sistemlerin farklilastigi sektorler un-yem, kayisi, sekerli
mamullerdeki kamu tesisleri, konfeksiyon sanayi ve ildeki diger sektorlerde sektorlere
ait birkag tesistir. Un ve yem sanayi ile farkli sektorlere ait bazi tesislerde nadiren
demiryolu kullanilirken ildeki tesislerin genelinde karayolu kullanilmaktadir. Sinirlt
olarak kullanilan demiryolu ulasimi mamul maddeden ziyade hammadde temininde
yonelik kullanilmaktadir. Yiik tasima islemlerinde karayolunun oldukc¢a maliyetli
olmasina ragmen demiryollarinin hiz ve maliyet agisindan birgok sektoriin ihtiyaglarini

karsilayacak diizeyde olmamasi tesis ve sektorleri karayoluna yonlendirmektedir.
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Kayis1 igleme tesislerinde ise kayisinin yas veya kuru olmasina ve pazar
alanlarina, miisteri taleplerine ve Malatya’dan Aydin iline taginmig olan tesislere gore
ulagim sistemleri degismektedir. Kuru kayis1 génderiminde nakliye firmalar1 ile Mersin
Limanina, buradan da Avrupa, Kuzey Afrika ve diger denizasir1 iilkelere
gonderilmektedir. Onemli 6l¢iide Mersin limani(15 kez) ardinda sik olmamakla birlikte
miisteri talepleri ve pazar alanlarinmn farklilasmasina bagl olarak Izmir(4 kez) ve
Istanbul(2 kez)  Samsun(2 kez) limanlar1 kullamlmaktadir. Izmir limaninm
kullanilmasinda miisteri talepleri ve Malatya’dan Aydin iline tasinmis kayist isleme
tesislerinin varligi etkili olurken Samsun limaninin kullanilmasinda Rusya pazar etkili
olmaktadir. Yine miisteri taleplerine ve daha stk gemi ve bulunmas nedeniyle istanbul
Liman1 da kullanilabilmektedir. Ortadogu pazar alanlarina yapilan ihracatta karayolu
kullanilirken(2 kez) Kuzey Afrika pazarlarinda Mersin Limani kullanilmaktadir. Yas
kayis1 ihracinda ise genelde sogutucu araglarla karayolu, karayolu baglantisinin
olmadig: iilkelerde ise denizyolu kullanilarak ihracat yapilmaktadir. I¢ piyasaya calisan
tiim tesisler ise karayolu baglantisin1 kullanmaktadir.

Sonu¢ olarak mamul maddelerin ve ayn1 zamanda hammaddenin tasinmasinda,
hammadde temin alaninin ve pazar alaninin Malatya ili olmas1 durumunda tesisler kendi
araglari kullanirken temin ve pazar alanlarinin, tirlinlin ¢esit, miktar(liriin agirlik ve
miktarinin artmasi nakliye firmalarinin kullaniminmi arttirirken kozmetik sanayindeki
gibi tesislerde pazar alaninin genislemesi, taginan iiriiniin miktarinin azalmasi ve tagima
maliyetinin Uriine gore smirli kalmasi kargo firmalar1 6ne ¢ikmaktadir) ve 6zelliginin
farklilasmasina bagli olarak tagima sistemleri nakliye, kargo veya otobiis firmalari
araciligi ile yapilmaktadir.

Tesislerin - mamul maddeleri pazarlamasinda karsilasin zorluklarin basinda
rekabet sorunu gelmektedir. Uriinlerin pazarlanmasinda 66 kez rekabet 51 kez de
diger(reklam, kalite, randiman vs) nedenler gelmektedir (Tablo 4.32). Uretim baslangig
asamasindan bitis agsamasina kadar olan tiim siirecleri etkileyen rekabet unsuru iiriin
tizerinde agirlik, ebat, sekil, ambalaj ve daha bir ¢ok degisken iizerinde etkili
olabilmektedir. Rekabetin fazla olmasi tesislerin pazar alanlarinda farklilasmaya
gitmesine, sektor degistirmesine, iiretimde c¢esitlilige girmesine, liretim miktar ve
ambalaj-gramajinda farklilasmaya neden olmaktadir. Uriiniin pazarlanma siireglerinde
rekabet kadar etkili degilse de pazar ve reklamin yetersizligi, kalite, randiman ve diger

nedenlerde pazarlama asamasinda karsilagilan zorluklarin basinda gelmektedir. Oldukca
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hassas olan pazarlama siiregleri basindan ¢ikan bir haber veya bir program
yorumcusunun agiklamalar1 bazi sektorlerde krize neden olabilmektedir. Gida
sektoriinde, gida tirtinleri ile ilgili yeni yaklagimlar ve tercihlerin 6ne ¢ikmasi pazarlama
asamalarinda reklam, kalite, randiman, pazar gibi mevcut sorunlarin disinda digerleri
adi altinda toplanan sorunlarinda(beyaz et sanayinde kus gribi ve bazi olumsuz
yaklagimlar, personel acigi, yeni kurulmus olma, ilde fonksiyonel bir {iriiniiniin
iiretilemeyecegi, finansman vs.) etkili olmasina neden olmaktadir. Tesisler rekabetten
degil yikici ve haksiz rekabetten daha fazla olumsuz etkilenmektedirler. Merdiven alti
calisan veya triinlerde tagsise giden firmalarin yaptig1 rekabet yikict olmaktadir.
Rekabet yurtici veya yurtdis1 olabilmektedir. ilde makine ve tekstil sektdriinde
yurtdist kaynakli rekabet tesisler lizerinde oldukga etkili olmaktadir. Makine sektoriinde
Italya’dan, tekstil sektdriinde ise Cin’den kaynaklanan bir rekabet sz konusudur. 2010
oncesinde tekstil sektoriinde iplik iiretim tesislerinde Cin rekabeti yikict bir durum
almaya baslayinca Cin’den ithal edilen ipliklere kg basina 1 $ gibi ek giimrik
getirilmesi ile tekstil sektoriindeki iplik iiretim tesisleri ucuz ve kaliteli olmayan

tirinlere kars1 rahat bir nefes alma imkanina kavustu.

Tablo 4.32. Malatya'da Sanayi Tesislerinde Mamul Maddelerin Pazarlanmasinda Giigliikler,

2010
Kalite ve
Reklam Rekabet Pazarin
Sektorler Randiman Digerleri
Yetersizligi Sorunu Yetersizligi
Sorunu

Gida 3 3 36 2 9
Kimya 2 2 6 4 1
Makine 1 1 11 1 2
Orman - 1 - 2 -
Tag-Top. 1 1 4 2 4
Tekstil 2 - 7 2 2
Digerleri 1 1 2 1 -
Toplam 10 9 66 14 18

Kaynak : Saha Calisma Anketi, 2010

Yapilan saha caligmasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan 169 tesisten
144’tiinde sevkiyat esnasinda herhangi bir sorunla karsilasilmazken 25 tesiste farkli

sorunlarla karsilagilabilmektedir (Tablo 4.33). Sevkiyat esnasinda gida ve tas toprak
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sanayine dayanan tesislerde diger sektorlere gore daha fazla sorunlarla kargilasmaktadir.
Tesisler {irtiniin liretim asamasindaki asamalar kadar tiretimden sonraki tiiketicinin eline
ulasincaya kadar olan siireclerin tlimiinde etkin olmaya c¢aligsmalar1 sevkiyat esnasindaki
sorunlarin 6nemli Ol¢iide ortadan kalkmasini saglamaktadir. Sogutucu araclar, farkl
yiikkleme ve bosaltma sistemleri, daha ileri diizeyde ambalajlama sevkiyat esnasindaki
sorun ve hasarlart minimuma indirmektedir. Farkli sektorlerden 6zelliklede gida ve tas
toprak sanayindeki tesislerde daha fazla sorunla karsilagilmasi {iriin ve ulasim
kosullarindan kaynaklanmaktadir. Tesislerdeki ortak sorun doguya calisan firmalarda
kis aylarinda yollarin kapili olmasi, dogu illerine ara¢ bulmakta zorlanilmasi ve donem
donem uygun fiyatla ara¢ bulamama(Sapli top seker iiretimine dayanan tesislerin yazin
karpuz sezonunun ag¢ilmasi, makine sektoriine dayanan tesislerde kis aylarinda
Karadeniz’den gelen baligin yaz aylarinda gelmemesi ve Akdeniz’den kis aylarinda
sebze, meyve getiren ara¢ sayisinin azalmasi nedeniyle uygun fiyatla ara¢ bulama gibi)
sorunudur. Kis aylarinda yollarin kapanmasi iklimsel siireglerden kaynaklanan bundan
sonraki yillarda da devam edecek olan bir problemdir. Ayni sektor icindeki her tesis
sevkiyat esnasinda ayni problemlerle karsilasmayabilmektedir. Tesislerin karsilastiklar
problemler sektorel olmasina ragmen her tesis aymi problemden farkli sekillerde
etkilenebilmektedir. Ormegin yaz aylarinda, bir tesis iiriiniin eksidigini belirtirken diger
bir tesis iiriinlerde eksime olmadigini belirtebilmektedir. Sevkiyat esnasindaki dnemli
sorunlardan biride kayis1 isleme tesislerinin ihracat siireglerinde akredite bir

laboratuvarin olmamasi nedeniyle {iriin génderiminde zaman kaybinin yasanmasidir.

Tablo 4.33. Malatya'daki Tesislerin Sevkiyat Esnasinda Karsilastigi Sorunlarin Olup Olmadigi,

2010
Sektorler Var Yok Belli Bir Belli Bir
Donemde Dénemde Degil

Gida 15 56 5 3
Kimya 1 14 1 5
Makine 3 21 - o1
Orman - 7 - 5
Tas-Top. 5 10 3 5
Tekstil 1 31 1 57
Digerleri - 5 1 3
Toplam 25 144 24 111

Kaynak : Saha Anket Calismasi, 2010
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Tesisler acisindan kurumsallagma biiylime asamalarinin mihenk taglarindan
biridir. Kurumsal bir kiiltiiriin ve yapinin islerlik kazanmas: tesisteki hammadde alim,
kalite kontrol, halkla iliskiler, personel yonetimi, iirge ve arge gibi birimler ile miimkiin
olmaktadir. Islenen {iriin miktarinin artti1 tesislerde biiyiimii kaginilmaz bir siirectir.
Biiyiimenin kontrollii ve dogru bir yonde kanalize edilmemesi tesislerin geriye dogru
hizl1 bir sekilde yonelmesine, uzun siire zarfinda elde edilen birikim ve kazanimlarin
kisa siirede tiikkenmesine neden olur. Kurumsallasma siirecinin basar ile atlatilmasinin
ilk sonuglar1 ihracat siirecinin baslayip hizla bir sekilde ilerlemesi, fason {iretimden
kendi markalagma siireglerinin baslamas1 gibi ¢ikislar seklinde kendini gostermektedir.
Gortigiilen tesislerin  168’inde muhasebe, 124’linde hammadde alimi, 89’unda
pazarlama gibi birimler bulunurken halkla iliskiler ve arge birimleri bulunan tesis sayisi
oldukga diisiiktiir (Tablo 4.34).

flde kapasite raporu alip sanayi niteligi unvanmi kazanan tesislerde temel olan
bir ¢ok iinitenin bulunmamasi dikkat ¢ekicidir. Hammadde alimi, kalite kontrol gibi her
bir {inite icin ayr1 bir yapilanma ve maliyet gerektirmesi tesislerin bu iiniteleri de ki
yikii birkag birim ile ortak yiriitme veya diger sirketlerin pazarlama, arge gibi

boliimlerini kullanarak is akisini yonetme egilimindedirler.

Tablo 4.34. Malatya'daki Tesislerle Kurumsallasma Durumu, 2010

Sektorler Hammadde Kalite Muhasebe | Ar-Ge | Pazarlama Halkda Diger
Alimi kontrol iligkiler
Gida 67 21 70 - 50 1 -
Kimya 8 1 11 1 6 - -
Makine 17 5 27 3 7 - -
Orman 3 - 6 - - - -
Tag-Top. 7 4 17 - 7 - -
Tekstil 19 13 31 7 15 3 3
Digerleri 3 - 6 - 4 - -
Toplam 124 44 168 11 89 4 3

Kaynak : Saha Calisma Anketi, 2010

Kayist isleme tesislerinde hammadde alimi genel olarak tiim tesislerde varken
muhasebe veya pazarlama asamasi olmayabilmektedir. Muhasebe tesis idarecileri
tarafindan, pazarlama iinitesi Istanbul veya Izmir’deki diger bir firma veya bagl oldugu

diger sirketler grubu tarafindan yiiriitilmektedir. Fason calisan tesislerde birgok
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{initenin bulunmas1 dikkat cekicidir. Ozellikle konfeksiyon iiretim tesislerinde
hammaddenin c¢alisilan firma tarafindan gonderilmesi hammadde alim {initesinin
olmamasina, pazarlamanin yapilmamasi pazarlama boliimiine olan ihtiyacin ortandan
kalkmasina neden oldugu i¢in tesislerde bir ¢ok birim bulunmamaktadir. Diger 6nemli
ozelliklerden biride tekstil sektoriindeki entegre olan tesislerin bazi birimlerinin il veya
yurtdisina tasimis olmalaridir. ilde kurumsallasma siirecini tamamlamis olan bir ¢ok
tesiste tiim birimlerin bulunmasi tesislerin geldikleri asamalar1 gdstermesi agisindan
olumlu bir tablodur. Rekabetin ve pazarin yurti¢ci ve yurtdisina yayilmis olmasi
tesislerdeki verimlilik, inovasyon ve yapilanmanin da tam bir diizen i¢inde isledigi, st

diizeyde bir planlamanin oldugu sirket yapilanmalarinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.



BESINCi BOLUM

5.MALATYA’DAKI SEKTOREL YAPI

5.1.Gida Sanayi

Tiirk Gida Kodeksine Gore Gida, tiitiin ve sadece ilag olarak kullanilanlar
hari¢ olmak tizere, ickiler ve sakizlar ile hazirlama ve isleme geregi kullanilan maddeler
dahil insanlar tarafindan yenilen ve icilen ham, yar1 veya tam islenmis her tiirli
maddelere denir (Resmi Gazete,29/12/2011).Gida sanayisi ise tarim ve hayvanciliktan
elde edilen hammaddelerin sanayi tesislerinde kullanima elverisli ve daha dayanikli hale
getirme islemlerine denir.

Gida sanayisi, birbirinden farkli alt sektdrleri barindiran, beslenme agisindan
toplumun genelini ilgilendiren, saglik ve beslenme alanindaki degisimlerden hizli bir
sekilde etkilenen imalat sanayi dallarindan biridir. Gida sanayi %200’lere yakin (2011
yili ihracat verilerine gore yaklagik 4 milyar TL)oranda dis ticaret fazlasi vermesi ve
cari a¢igin azaltilmast konusunda 6nemli bir boslugu dolduran bir sektor niteligindedir
(TiM, 2012).

Gida sanayisi hizli bir degisim gdsteren, farkli tasarimlarin, inovativ
yaklagimlarin sektore yon verdigi, beslenme aliskanliklarinin (kiiltlir) etkin ayni
zamanda yeni egilimlerin (diyet iirlinlerinin artmasi, helal gida vb degiskenlerin talebi,
katki maddeleri, tatlandiricilar veya genetigi degistirilmis iirlinlere karsi bakis agisi
veya glikoz, nisasta bazli sekerler vs) sanayiye yon verdigi bir sektor niteligindedir.

2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat hedeflendigi ililkemizde gida sanayinin
ihracatinin ise 55 milyar dolar olmasi hedeflenmektedir (TIM, 2012). 2000 yilinda
yaklasik 2 milyar dolar olan gida thracatimiz 2011 yilinda yaklasik 4 kat artig gostererek
9 milyar dolar civarinda gergeklesmistir(http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-ihracat-
rakamlari-tablolar.html). Tiirkiye’nin yiiksek tarim potansiyeli olan iilkeler konumunda
olmas1 ve onemli diizeylerdeki tarimsal iiretimler, bu ihracat rakaminin yakalanmasi
konusunda 6nemli bir avantaj teskil etmektedir.

10 trilyon avro civarinda gida ve igecek tiiketiminin oldugu Diinyada, sektoriin
ticaret hacmi 2010 yilina gore 412 milyar dolar seviyelerinde gergeklesmistir. Diinya
gida ticaretinde % 19 ile en biiyiik ihracat¢1 konumunda olan AB {ilkelerinin ihracattan

aldiklar1 pay 53,7 milyar avro ile 6nemli bir yer tutmaktadir (Akyiiz 2011).320 000
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civarinda ¢alisani ve 9 milyar dolarlik ihracat yapan Tiirkiye’'nin Diinya gida
ticaretindeki pay1 ile % 2 civarindadir. Tiirkiye bir ¢ok tarim iiriiniin tiretiminde Diinya
genlinde ilk 10°da olunmasina ragmen Diinya ticaretindeki oranimiz oldukga diisiik
kalmaktadir .

Ulkemizde yillarca bazi tarim iiriinleri i¢ ve dis talebin iistiinde iiretilmis, talep
fazlas1 {riinler ya imha etmis ya da maliyetin altinda fiyatlarla pazarlanarak zarar
edilmistir (¢ay, tiitiin, seker). Uretimi miimkiin olan baz1 iiriinlerin ise yanls politikalar
nedeniyle ithalat1 yapilarak doviz kayb1 yasanmasina neden olmustur. Uretim olanagina
ragmen yanlis planlama ya da politikalardan kaynaklanan iiretim yetersizligi ise (muistr,
aycicegi, hububat), sorunun bir baska boyutudur. Yanlis destekleme politikalari
sonucunda {iriin kalitesinde gerilemeler meydana gelmis (bugday), yine yanlis
politikalar halkin temel gida maddelerini diinya ve AB iilkelerine gore ¢ok pahali satin
almasina yol agmistir (seker, et, siit, unlu mamuller) (ISO, 2006: 4). Fakat son 10
yildaki yeni uygulanan tesvikler, uygulamalar, sanayinin ve sanayiden gelen taleplerin
tarim sektoriinii yonlendirmesi, ihracattaki dnemli diizeydeki artislar, tarim ve 6zellikle
gida sanayindeki yenilik¢i ve katma degeri yiiksek {irlinler ve 6énemli diizeydeki ar-ge
artiglari ile bu tablonun degismeye baslamasina neden olmustur.

Kisilerin tiiketim aligkanliklarinin  hizli bir sekilde degismeye basladig
giiniimiizde insanlar artik doktora eskisi kadar sik gitmek yerine, iyi beslenerek saglikli
kalmay: tercih ediyor. Bu noktada, fonksiyonel gidalara yonelim 6n plana ¢ikmaktadir.
Kilo kontrolii saglayan, markal1 tirlinlerin 6n plana ¢iktig1 kolesterol diistirticii, sindirimi
kolaylastirici, bagisiklik giiclendirici yeni fonksiyonel , inovatif gida triinler ile sagligi
on planda tutan diistik yagli/kalorili ve diisiik sodyumlu firiinler, zenginlestirilmis gida
ve icecekler 6ne plana ¢ikmaktadir (Candogan 2011).

Bu degisimlere bagli olarak firmalar, pazarlama stratejilerinde kokli
degisiklikler yapiyor, is modellerini gozden geciriyor, marka ve patent unsuruna daha
fazla 6nem vermekte ve yeni iirlin gelistirme konusunda ARGE caligsmalarini daha ¢ok
biitce ayirmaktadirlar. Verimlilikten inovasyona gecis asamasinda olan iilkemizde
TUIK verilerine gére 2004 yilinda isletmelerin ARGE harcamalar1 20 milyon TL
civarinda iken 2010 yilinda yaklasik 3 kat artarak 60 milyon TL diizeyine ulagmistir.
Fakat bu miktar yeterli diizeye heniiz ulagsmamistir (Candogan 2011,
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1082). Gida sanayinin en  Onemli

Ozelliklerinden biride tarim sanayi entegrasyonu saglamasidir. Tiirkiye ihracatcilar
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Meclisi tarafindan stratejik sektorlerden biri secilen gida sanayi; tarim, hayvancilik,
gida makine sanayisi ve yem sanayi i¢in yoOnlendirici bir konumda bulunmaktadir.
Uretilen meyvelerin meyve suyu fabrikalarinda islenmesinden yem fabrikalarinin etkin
islemesinin ve tarim sektoriinden elde edilen birgok iirlinlin sanayide islenerek {iriin
kaybinin engellendigi gibi katma deger katilmasini saglayan 6nemli sektorlerden biridir.
Sektorler arasindaki entegrasyonun halkalarindan birinde meydana gelen bir sorun,
kopukluk ve smirli iiretim diger tiim sektorleri etkisi altina almakta ve diger
sektorlerdeki iiretim Kkapasitesinden, kalitesine ve daha bir ¢ok unsur iizerinde
belirsizlige yol agmaktadir. Tarim sektoriindeki cikarilan bir kanun veya tarim
tirtinlerinde yanlis bir destekle politikasi ilerleyen yillarda diger tarim triinlerinin ekilis
alanlar1 ve iiretim miktarlarin1 etkileyerek bazi tarim iiriinlerinde hammadde agigina
neden olabilmektedir. Bu durum ise a¢igin ¢cogunlukla ithalat ile karsilanmasina, tarim
arazilerinin verimli kullanilmamasina, cari agigin artmasina ve diger entegre olan
sektorlerde belirsizlige yol agmaktadir. Ulkemizdeki yem sanayindeki kapasite
diisiikliigli diistiniiliince bu sektdrler arasindaki entegrasyonun tam olarak saglanmadigi
goriilmektedir. Bu kopuklugu gida {iriinleri i¢cindeki ithal ettigimiz {irlinler icerisinden et
ve et diriinleri ithalatmin tiim gida iiriinleri ithalatinin (2011 yili TUIK ithalat verilerine
gore) % 20’si kadar olmasindan anlasilmaktadir.

Gida sanayinin gelisimine bakildiginda Cumbhuriyet oncesinde mevcut olan
ekonomik yapinin 1840’11 yillardan sonra imzalanan ticaret anlagmalar1 ile sekillendigi,
taninan ayricalik ve ticaret anlagmalar nedeniyle atdlye tipi imalat sanayinin gerileme
siirecine girdigi, devlet eliyle acilan fabrika dlgegindeki tesislerin ise ancak yiizyilin
sonuna kadar dayanabildigi (Pamuk, 2007: 224,227), irili ufakli bir atdlye tipi sanayi
yapisinin oldugu ama biiyiik 6lgekli bir sanayinin kurulamadig: bir yap: ile1913-1915
yillarina gelinmistir. Bu yillarda smirli alanda(istanbul, izmir, Manisa, Bursa,
Karamiirsel, Bandirma ve Usak) yapilan sanayi sayimlarindan elde edilen verilerden un,
makarna, konserve, tahin vs imalatina dayanan 78 adet sanayi tesisi s6z konusudur
(Okgiin, 1970: 13,14). Gida sanayinin temellerinin atildign donemin baslangici ise Usak
ve Alpullu Seker Fabrikalari ile baglamistir. Bu tesisleri ardindan diger seker fabrikalar
takip etmistir. Gida sanayinin ger¢ek anlamda gelismeye baslamasi kalkinma planlar ile
gerceklesmistir (Pala, Saygi, 1991: 6) 1950-60 yillarda itibaren kamu ve 6zel sektor
tesebbiislerin birlikteligi ile un, seker, siit, et ve yag sanayinde dnemli bir mesafe kat

edilmis, {iilkenin ihtiyag duydugu temel tiikketim maddelerinin yeterli diizeyde
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ulagabilmesi hedefi saglanabilmistir. 1980 sonrasinda ise ihracata doniik baglayan
yatirnrm ve planli kalkinma donemlerinde olusan kapasite fazlaligi ihracat ile
yapilandirilmaya ¢alisilarak bugiinkii siirece gelinmistir.

Gelisen ve biiyiiyen gida isleme sanayisi, Tiirkiye’de gida isleme makineleri ve
ekipmani sanayisinin de gelismesini hizlandirmistir. Giliniimiizde, Tiirk gida isleme
makineleri ve ekipmani sanayisi Orta Dogu, Kuzey Afrika, Balkanlar, Baltik ve Orta
Asya’daki en modern sanayidir Ekmek imalat makinelerinden siit isleme ve daha bir
cok makinenin yapildig1 gida sanayi makine sektorii genis bir ¢esitlilik ve kaliteye
sahiptir (Esen, 2011). Bu sorunlara karsilik, lilkemizin stratejik cografi konumu,
pazarlara (AB, Ortadogu, Rusya) lojistik yakinligi, yeniliklere acik gen¢ ve dinamik
insan giiclinlin varligi, sektoriin dinamik ve siirekli gelisen yapisi, firmalarin pazar
paymi artirma ¢abalar ile tiiketicilerin de8isen beklentilerine paralel olarak iiriin
cesitliliginin giderek artmasi, teknolojik yeterliliginin iyi olmasi, ekolojik kosullarin
cesitliligi, teknoloji ve bilgi birikimi sektoriin giiglii yanlari olarak goziikmektedir.
Genis alanlarda ve farkli iklim kosullarinda organik tarim potansiyeli, AB’ye aday iilke
konumu, niifusun beslenme zorunlulugu, tiiketici bilincindeki gelisme ise Tirk gida
sanayiinin rekabet giiclinlin artirilmasi i¢in degerlendirilmesi gereken firsatlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (1SO, 2006: 4).

Firmalar kiiresellesen gida pazarinda rekabet avantaji saglayabilmek i¢in uygun
inovasyon ortami olusturmak zorunda.

Tiirkiye’de gida sanayisine dayanan igyerlerinin sektdrel dagilimina bakildiginda
en fazla tesisin ve un ve unlu mamuller sektoriinde oldugu goriilmektedir. Calisan kisi
sayis1 ve isyerleri i¢indeki oransal biiylikliigli gida sanayi iginde un ve unlu mamullere
dayanan sanayinin énemini ortaya koymaktadir. Bugdaya ve bugday {irlinlerine dayali
tirtinlerin toplumuzun kiiltiirel yapis1 ve ekonomik yapisina uymast un ve unlu mamuller

sektorii ile yan sektorlerin gelismesini saglamigtir (Tablo5.1).
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Tablo 5.1. Tirkiye’de Gida Sanayinde Tesis ve Caligan Kisi Sayis1 (2009).

Sektorler Tesis Sayisi Toplam Kadmn Erkek
Et ve Et Uriinleri Imalati 454 28 380 6542 21 838
Deniz Uriinleri imalat: 52 3835 1723 2112
Sebze ve Meyvelerin Islenmesi 1545 41 872 20074 21798
Bitkisel ve Hayvansal Yaglarin imalat: 819 11732 2049 9683
Siit Uriinleri Imalati 1570 26 330 5137 21193
Un, Nisasta ve Nisastali Uriin. Imalat: 4172 21 486 1523 19 963
Firin ve Unlu Mamuller Imalat 29 116 133 325 19 094 114 231
Diger Gida Maddelerinin Imalat 1521 62 649 11 260 51 389
Iceceklerin Imalat: 498 11 959 1553 10 406
Tiitiin Uriinleri Imalati 24 17 309 4 537 12772
Hazir Hayvan Yemleri Imalat: 330 7 567 951 6616
Tiirkiye Gida Sanayi Toplami1 40 101 366 444 74 443 292 001
Tiirkiye Imalat Sanayi Toplan 320815 2584773 500345 2084428

Kaynak: TUIK, 2012 Hizmet ve Sanayi Istatistikleri

Gida sanayisi oénemli olgiide tarrma baghdir. Ulkelerin sanayilesme siirecinde
tarima dayali sanayiler bagvurulan ilk sektor olma 6zelligini korumaktadir. Son yillarda
kisi bagina islenmis besin maddesi arttigi gibi besin maddelerinin ¢esitliligi de
artmaktadir. Gida sanayisinin 6zelliklerini asagidaki maddeler seklinde 6zetleyebiliriz.

e Tarima dayali sanayiler gelismekte olan {ilkeler agisindan ayri bir 6nem
tasimaktadir. En az diizeyde bir isleme bile iiriine bir katma deger
katmaktadir. Bu sanayinin alt sektorlerinde yerli katma deger diger sanayi
dallarina gore daha yiiksektir. Ciinkii ithal unsurlar daha azdir(Genel olarak
ithalat oranin diisiik olmasma ragmen bazi tarim(soya fasulyesi) ve gida
tirtinlerinde artan ithalat oran1 artig gostermektedir).

e Tarmma dayali sanayilerde kullanilan hammaddelerin iiretim, miktar ve
kalitesinde belirsizlik hakimdir. Kalite standardizasyonu oldukc¢a giictiir. Bu
sebeple isletmenin {retim planlamasi ve kalite kontrol islemlerinde
giicliiklerle kars1 karsiya kalindig: bir gergektir.

e Tarmma dayali sanayilerde hammaddelerin hizli bozulmalar1 séz konusu
oldugundan, hizli taginmasina ve soguk depolanmasina ihtiyag¢ vardir.

e Sektorde yerel veya bolgesel bazda calisan kiigiik ve orta dlgekli igletmeler

yaygindir. Dolayisiyla 6zel sektor hakimiyeti vardir. Kiiclik ve orta dlgekli
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isletmelerin (KOBI) 6z kaynaklar1 yetersiz olup, arastirma ve gelistirme,
teknolojik yapmin modernizasyonu ve ihracat imkanlar1 azdir. Bununla
birlikte ekonomik dalgalanmalardan yakindan etkilenirler. Ayrica kiiglik
isletmeler bu alandaki biiyiik isletmelere haksiz rekabet yaratirlar ve
mamulleri de yeterince hijyenik olmayabilmektedir. Sektoriin ekonomik
dalgalanmalardan etkilenmemesi i¢in, katma deger yaratan cesitli iirlinlere
yonelmeleri gerekmektedir; fakat tesislerin mikro ve kiigiik isletmelerden
styrilip orta biiyiiklilkteki KOBI &lceginde yer almaya baslamalar1 ile
belirtilen dezavantajlar ortadan kalkmakta, verimli, tiretken esnek isletme
tipleri ortaya ¢cikmaktadir(DPT, 2007a: 38-40) (KOBI’ler: Mikro isletmeler 1-
9, kiigiik isletmeler 10-49, orta 6lgekli isletmeler 50-249).

Tarima dayali sanayiler imalat sektorii iginde en fazla kadin isgiicii kullanan
alt sektordiir. Ancak sektorde genel anlamda isgiicii verimliligi azdir.

Tarima dayali sanayiler, tarimsal tiretim kaynaklarinin gelistirilmesine imkan
saglamaktadir. Baska bir ifadeyle tarimsal iiretim arttikca sanayiye olan
talepte artmaktadir (Yasar, 2003:31-32).

Tarima dayali sanayilerde yildan yila hammadde belirsizligi vardir. iklim
sartlarinin veya c¢esitli tarimsal {iriin hastaliklarinin (bugdayda siine, kayisida
dolu ve ¢il vs) oldugu yillarda hammadde fiyatlar1 yiikkselmekte, bu durum ise
tesislerin calisma siirelerini, calistirdiklar1 is¢i sayilarini, maliyetlerini,
karlilik durumlarmi ve diger 6zelliklerini etkilemekte, tesislerin verimli bir
sekilde caligsmalarina engel olmaktadir.

Gida sanayisine dayanan tesisler, tarim {irlinlerinin hasadindan sonraki ilk
aylarda cok siki bir sekilde c¢alismakta hatta donemlik olarak vardiya
sistemine gectikleri goriilmektedir. Hammaddenin bol oldugu hasat
sonrasindaki yogun ¢alisma donemi, kendisini ilerleyen aylara dogru iiretimi
yavaglatmaya, ilerleyen diger aylarda ise kapasitenin sinirli kullanimina
cogunlukla da iiretime ara verilmektedir.

Gida sanayi ilretim konusunda hammaddeye bagli bulunmasinin yaninda
tiikketim aligkanliklarina da baglhdir. Ornegin kis aylarinda yogurt, ayran, ve
mesrubatlar tiikketimi diiserken; helva, lokum, bal, makarna ve bakliyat grubu

gibi trilinlerin tliketimi artmaktadir. Buna bagl olarak da tesislerin iiretim
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miktarlart ve kapasite kullanim oranlart mevsimden mevsime farklilik
gosterebilmektedir.

e Gida sanayisine dayanan tesislerde hammadde ve ara mamul madde veya
istenilen nitelikte hammadde bulunamadiginda, iiriin ¢esitliliini arttirmak,
bazen de fiyat avantajlar1 nedeniyle ithalat yoluna gidilebilmektedir. Bu
yildan yila ve uygulanan tarim politikalariin degisikligine bagli olarak
degismektedir.

e (ida sanayi, insan saglig1 ve beslenmesinde onemli bir yer tutmakta ve ¢ok
farkli agsamalardan gecerek tiilketime hazir hale gelmektedir. Bundan dolay1
gida sanayi iirliniin yetistirilmesi ve yetistirilmesi sirasindaki tekniklerden
baslayip tesislere gelip islenmesi ve tiiketicinin iirlinii tiikketmesi ve hatta
tilketmesi sonrasindaki asamaya kadar karisik bir siiregten gegmektedir.
Ozellikle her gegen yil tiiketici aliskanliklarinin ve isteklerinin degismesi
tarim triinlerinin yetistirilmesi tekniklerinden tesislerin ¢aligma durumuna
kadar bir¢cok unsuru sekillenmektedir.

e Tarima dayali sanayiler dolayisiyla gida sanayisi Ozellikle gelismekte olan
iilkeler i¢cin 6nem tasimaktadir. Gelismekte olan iilkelerde calisan kesimin
onemli bir kesiminin tarimda ¢alismasi ve istihdam olusturmasi ve iiretilen
tiriinlerin gida sanayisi i¢in hammadde olmasi tarim ve sanayi biitiinlesmesini
olusturmasi agisindan 6nemlidir.

e Tarim irilinlerinin hasat donemlerinde, mevsimlik is¢i gocii alinabilmekte ve
belli bir dénem icin istihdam olusturmasi acisindan &nemlidir. Ornegin
Malatya ilinde kayisi hasadi i¢cin Adiyaman, Sanlwrfa, Diyarbakir gibi
illerden go¢ almasit donemsel olarak bir is¢i hareketini gostermektedir. Bu
durum gida sanayisine dayanan tesislerde de benzer bir egilim
gostermektedir. Gida sanayisine dayanan tesislerde de tarim iirlinleri hasadi
sonrasinda yogun bir ¢alisma donemine girilmekte, istihdam edilen kisi ve
vardiya sayilar1 artmaktadir.

2013 yilinda Malatya’nin yaptig1 toplam ihracat 400 milyon $ civarindadir. Bu

ihracatin yaklagik olarak 250 milyon $’nin gida ve tarim iriinlerine dayandigi goz
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oniine  almrsa  ildeki gida  sanayinin  Gnemi  ortaya  ¢ikmaktadir'’
(http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-ihracat-rakamlari-tablolar.html).

Malatya’daki hammadde temin alanlarinda Malatya ve ¢evre iller agirliktadir.
Hammadde temininde Malatya’nin oldugundan daha fazla yogun bir sekilde
belirmesinde  kiigiik ¢apli  isletmelerin  sayisal olarak fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Hammadde temininde Adana, Kahramanmaras ve Sanliurfa
oncelikli temin alanlarini olusturmaktadir. Hammadde temininde farklilasan alanlardan
birini Konya ili olusturmaktadir. Hammadde ve yarimamul madde temin alanlarinin her
ikisinde de Konya diger illerden 6ne ¢ikmaktadir. Konya’nin mesafe olarak cevre
illerden daha uzak mesafede olmasina ragmen gida(6zellikle unlu mamuller ve siit
tirlinleri) ve makine sektorlerdeki etki sahasi ve avantajlar1 Konya ilinin hammadde ve
yarimamul madde temini acisindan diger illere gore daha One cikmasina neden

olmaktadir (Sekil5.1).
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Sekil 5.1. Malatya’da Gida Sanayinde Hammadde Temin Alanlari, 2010

Malatya’daki tesislerin pazar alanlarmi agirlikli olarak c¢evre illerden
olusturmaktadir. Cevre iller arasinda ise Elazig ili daha fazla one ¢ikmaktadir. Elaz1g

ilinin diger illere gore daha yakin olmasi, 1-1,5 saatlik mesafede olmasi ve giiclii bir

72012 yilina Malatya ilinin toplam ihracat: kayitlarda 360 milyon $ goziikkmesine ragmen bu rakam
gercekte cok daha yiiksek oldugu diigiiniilmektedir. Sirketlerin defter kayitlarinin farkli illerde 6zelliklede
Istanbul’da olmasi Malatya flinin gercekte yapmus oldugu ihracatin gergekten daha az olarak
degerlendirilmesine neden olmaktadir.

R B
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pazar varligi diger komsu illere gore Elazig’in daha fazla 6ne ¢ikmasina neden
olmaktadir. Tesislerin pazarlamada kullandiklar1 bayilik sistemi Elazig ilinin yakin
olmas1 ve Elaz1g ilindeki giiclii bir pazarin varligi gibi nedenlerle bayilik sistemi yerine

tesisler dogrudan kendi pazarlama aglarini kurmaktadirlar (Sekil5.2 ).
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Sekil 5.2.Malatya’da Gida Sanayi Tesislerinin Yurti¢i Pazar Alanlari, 2010

Pazar alanlarinda dikkati ¢eken unsurlardan biride Ankara ve Ozelliklede
Istanbul ilinin 6ne ¢ikmasidir. Malatya ili ilgili hemen hemen her denklem icinde ve her
denklemdeki temel degiskenlerden biri olan Istanbul tiim sektdrlerde belirgin bir sekilde
Malatya sanayisi iizerinde etkisini gostermektedir.

Malatya’daki tesislerin yurti¢i pazar alanlari lilke geneline yayilmig durumdadir.
Son yillarda her sektorde biiylik Ol¢ekli firmalarin ortaya g¢ikmasi Malatya’daki
tesislerin pazar alanlarinin daha da genislemesini saglamistir. 2005 yilinda yapilan saha
calismasinda Malatya ilindeki gida sanayine dayanan tesislerin pazar alanlari 2010
sonrasina gore daha dar iken 2010 sonrasinda Malatya’daki gida sanayine dayanan
tesislerin pazar alanlarinda hem yurti¢ci hem de yurtdisinda daha genis bir pazar alanina
yayilmistir. Tesislerin pazar alanlarinin daha genis bir alana yayilmasinda Onemli
etmenlerden biride pazar iislerini genelde istanbul’a tasimalar1 etkili olmaktadir.

Yarimamul madde iiretim asamalarinda kii¢lik oranlarda kullanilmasina ragmen
kritik bir oneme sahiptir. Malatya’daki tesislerin ¢ogunlukla liretemedigi veya liretimde
zaman ve maliyet artist gibi nedenlerle diger illerden temin ettigi yarimamul

maddelerde belli iller 6ne ¢ikmaktadir.
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Malatya’daki yarimamul madde temin alanlar1 genel olarak sanayilesmis illere
veya ithalatin yapildigi liman sehirlerine yonelmektedir. Konya, Adana ve Gaziantep
gibi Tirkiye ithalat ve ihracatinda One ¢ikan iller Malatya’daki sanayi tesislerinin de
onde gelen temin alanlarini olusturmaktadir. Yarimamul madde temin alanlarinda
Istanbul ili yine en temel temin alanlardan birini olusturmaktadir. Malatya ili yarimamul
madde temininde 9 kez temin alani olarak belirirken Istanbul ili 16 kez temin alan

olarak belirmistir (Sekil 5.3).
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Sekil 5.3. Malatya'daki Gida Sanayinde Yarimamul Madde Temin Alanlari, 2010

5.1.1. Kirmuz1 Et Sanayi

Niifusun hizli bir sekilde artis gosterdigi iilkemizde insanlarin giinliik protein
ithtiyacinin karsilanmasi, saglikli beslenmesi ve hayvansal iiriinlerin degerlendirilmesi
acisindan kirmizi et tirlinleri sanayisi 6nem tasimaktadir. Kimizi et sektoriiniin tarim ve
hayvancilik sektoriinden yem sanayi ve gida sanayine kadar bircok sektorle iliskili
olmasi sektoriin kapsami ve etki alanin1 genisletmektedir.

Sektor, et ve et lriinlerinin muhafazasi, islenmesi ve tiretimini; sigir, domuz,
koyun, keci, at, kanatli, tavsan, av hayvanlan ile karada veya bu is i¢in yapilmis
gemilerde islenen balinalar ile diger hayvanlarin mezbahadaki kesim ve takip eden
islemleri ile paketlenmesini kapsamaktadir (DPT, 2001a: 2).

Kirmizi et sanayinin kapsami genis olmakla birlikte iilkemizde sektdriin temelini
biiyiik ve kiigiikk bas hayvanlarin etlerinden elde edilen et {iiriinleri olusturmaktadir.

Kirmizi et sektoriiniin hammaddesini sigir ve manda gibi biiyiikbas hayvanlar ile koyun
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ve keci gibi kiiciikbag hayvanlar olusturmaktadir. Ulkemizde et iiretiminin biiyiik
boliimi biiyiikbas hayvanlardan elde edilmektedir (1999'da %76's1 sigir etinden). Bu
oran 2011 TUIK in hayvan sayis1 ve et iiretim verilerine gére % 79,6 diizeyinde kalarak
hem oransal hem de diger hayvan tiirlerindeki kirmiz et tiretim dagiliminin degismedigi
mevcut yapinin benzer oldugu goriilmektedir (ISO, 2006: 7).

2011 yilinda toplam 776 915 ton kirmizi et iiretiminin yapildig: iilkemizde kisi basina
et tliketimi 85 kg olan Avrupa iilkelerine gore oldukca diisiiktiir. 2010 yilindaki 780 718
tonluk kirmizi et iiretimi esas alindiginda kisi basina et tiiketiminin artmadig hatta kismi
olarak geriledigi goriilmektedir. TUIK verilerine gore; 2007 yilinda 8,19 Kg. olan kisi
basina kirmizi et liretim miktari, 2008 yilinda 6,78 kg., 2009 yilinda ise 5,73 kg. olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye’de toplam et tiiketiminin beyaz et, balik eti de dahil olmak
tizere 20-22 kg civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Avrupa tilkelerindeki kisi basina
yillik ortalama et tikketim miktarinin 80-90 kg, ABD’de ise bu rakamin 90-105 kg
civarinda oldugu g6z oniinde bulundurulursa, tilkemizdeki kirmiz1 et iiretiminin saglikli
ve dengeli beslenme agisindan yeterli olmadigini agiktir (www.tvhb.org.tr/?p=1445).

Et sanayii Tirkiye’de ilk kez 1936 yilinda toplanan sanayi kongresinde ele
almmustir. 1949 yilinda et endiistrisinin durumu ABD'den getirtilen uzmanlar tarafindan
incelenmis ve hazirlanan raporla et endiistrisinin kurulmasina karar verilmistir. 1952 yilinda
Et ve Balik Kurumu (EBK) kurularak faaliyete gecmistir. EBK'nin kurulus amacinda,
yurdumuzda hayvan 1slahi, kasaplik hayvanciliga yon verilmesi, hayvan ve et iirtinleri i¢
ve dis ticareti, kasaplik hayvan iiretimi, hayvancilik kredileri, et teknolojisinin gelistirilip
yonlendirilmesi ve tesviki gibi konular bulunmaktadir. Fakat, kurum bu gorevlerini tam
anlamiyla yerine getirememis, et sanayii ve teknolojisinde de yakin tarihe kadar kayda
deger bir ilerleme olmamustir. (Kog, 1998: 9).

Kirmizi et sektoriiniin gelismesinde 1582 Belediye Kanunu ile 2678 kanunun 6zel
ve resmi kombinelerin kurulmas1 hakkindaki ydnetmeligi etkili olmustur. Ozel sektoriin
kirmiz1 et sektoriinde yer almasi ve Et Balik Kurumunun o6zellesmesi, kirmizi et
sektoriiniin belediye mezbahaneler ile 6zel sektdriin birlikteligine dayanan bir yap1
seklinde devam etmesini saglamistir.

Et sanayiindeki son yillarda goézlenen bazi temel ilerlemeler de, 6zel sektoriin
onciiliigiinde gerceklesmistir.

TUIK verilerine gore 2010 yilinda yaklasik 41 milyon civarinda bulunan kiigiik
ve bliylik bas hayvan sayis1 2011 yilinda 45 milyona ¢ikmistir. Bu 45 milyon hayvanin
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yaklagik 32 milyonu kii¢iik baglardan(% 77,4 koyun, 22,5 kil kegisi, % 0,1ise digerleri)
geri kalani ise biiyiik bas hayvanlardan olusmaktadir. Hayvan sayisindaki bu artista
2010-2011 yillar1 arasinda hayvancilikla ilgili verilen tesviklerden oOnemli Ol¢iide
faydalanilmas1 ve 2010 yilindan itibaren uygulamaya konan giimriik vergilerinin etkili
oldugu diisiiniilmektedir'®. 2009 yilinda Tiirkiye genelinde hayvancilik sektoriinde 28
tesvik belgesi alinirken 2010°da 310, 2011°de163, 2012 yilinda ise 61 tesvik belgesi
kullanilmistir  (http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=EE7EE7B1-D8D3-8566-
45201CE77E5FOFDD). Bu uygulama ve tesviklere karsin 2011 TUIK verilerine gore 1
milyar $ civarinda hayvan et ithalati yapilmistir. Ithalatin bu denli yiiksek olmas cari
acigm artmasina, tarim potansiyelinin atil durumda kalmasina ve kirsal kesimde
igsizligin artigina neden olmaktadir; fakat TUIK’in 2012 yilinmn ilk 5 aylk ithalat
verilerinde et ithalatindaki hizin kesilmesi ve 2011 yilindaki hayvan sayilarindaki artig
olumsuza yonelik giden tablonun degismeye basladigin1 gostermesi agisindan olumlu
bir gelismedir.

Et ithalatinin baslangicinda Nisan 2010'da % 30 ile baslayan glimriik vergisi,
devaminda {ireticiyi koruma amaciyla 19 Mart 2011'deki artisla %45, 13 Mayis'ta ise %
60'a c¢ikarildi. Resmi Gazete'de yayinlanan son ithalat rejimi diizenlemesi ile ise fon %
75'e ¢ikarildi. Buna gore karkas et ithalatinda % 75 giimriik vergisi uygulanacak (Resmi
Gazete, 02.07.2011).

2009 yili TUIK verilerine gore 411 tesis oldugu iilkemizde toplam ¢alisan sayisi
1se 10115 kisidir. Bu 411 tesise beyaz et iirlinlerine dayanan tesis sayilar1 da eklendigi
zaman 454 tesis ve 28380(Nace Rev.2,1011,1012,1013) calisana ulasilir. Gida sanayine
dayanan yaklasik 40000 tesis ve 365000 calisan kisi icinde kirmiz1 ve beyaz sanayi,
tesis agisindan gida sanayine dayanan tesislerin yaklasik % 1’ini, ¢alisan sayisinin ise
yaklasik olarak % 10’una yakin bir oranini olusturmaktadir. Bu say1 sadece kirmizi et
iirlinlerine dayanan tesislerdeki ¢alisan kisi agisindan diistiniildiigiinde ise Turkiye’deki
gida sanayine dayanan tesislerin yaklasik % 3’nii olusturur (TUIK, 2012:84-99).

2012 TUIK verilerine gore et iiretimi (Kirmizi, Sigir, Manda, Koyun, Kegi,
Deve, Domuz) 482458(2008)Ton, 412 621(2009) Ton 780 718(2010)Ton, 776 915
(2011)Ton, 2012 yilinda ise915 844 tona ulagmistir (2010 yilindan itibaren kirmizi et

82010 yilinda saha g¢aligmasi sirasinda farkli sektorlerden(ingaat, gida vs) bir ¢ok firmanin verilen etkili
tesviklerden dolayr 300- 500 arasinda biiyiik bas hayvan sayisi ile sektore giris yaptig1 goriildii. Bu
diizeyde tegviklerin verilmesinde dnceki donemlerde bir¢ok sektérde bilyliimeye karsin tarim sektoriindeki
bliylime rakaminin eksi c¢ikmasi boyle radikal bir tesvik paketinin ¢ikmasinda etkili oldugu
distiniilmektedir.
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tiretimi mezbahane ve mezbahane dis1 kesimleri kapsamaktadir - 2010 yilina kadar
genel toplama deve ve domuz eti dahildir).

Gelismekte olan iilkelerde et tiikketimi kiiltiirel ve geleneksel aliskanliklara bagl
olarak taze et tiiketilirken gelismis tlkelerde et {irlinleri ve tiiketimi genellikle isleme
tabi tutulduktan sonra tiiketilmektedir. Gelismis {iilkelerdeki taze et tiiketim miktari,
islenmis et iiriinleri et iiriinlerine gore kiiciik bir oran tutmaktadir (IMKB, 1996: 23).

Tiirkiye’de kirmizi ve beyaz et tiiketimi kolesterol ve yag icermeyen beyaz et
tilketimi yoniinde artmaktadir (IMKB, 1996, 23). Ozellikle kirmizi et fiyatlarinin
yiiksekligi ve Tiirkiye’de beyaz et iiretimine dayanan tesislerin hizla yayginlagmasi
beyaz et tiiketiminin artmasini saglamistir.

1990’11 yillarin ilk yarist itibariyle AB iilkelerinde 300- 400 kg arasinda degisen
karkas agirliginin, Tiirkiye’de ortalama 150- 160 kg diizeyinde bulunmasi et sanayinin
kaynagindaki verimsizligin gostermesi agisindan bir 6rnek teskil etmektedir (IMKB,
1996:29;Yasar, 2003:103-104). Yerli wklarin azalmast ve hayvan beslenmesi
konusundaki iyilesmelerin etkisiyle hayvan basina karkas et miktarinda artis saglamaya
baslamistir.

Tiirkiye’de beyaz et iliretimine dayali tesislerin yayginlagsmasi ve beyaz ete
dayanan iriinlerin saglik ve fiyat yoniinden kirmizi ete gore daha uygun nitelikler
tagimasi, kirmizi et tiiketimi yoniindeki talebin azalmasina neden olmustur. 2000- 2001
yillarindaki ekonomik kriz ve stirekli kirmiz et fiyatlarindaki artig, halkin alim giicliniin
diismesine neden olmustur. Kirmizi ete olan talebin 2004 yilinda 1999 yilindaki 319
bin/ton altinda veya yakin bir diizeyde kalmasi, beyaz etin bu déonemde et ihtiyaci
ac1gmi gidermede stratejik bir unsur olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Ortalama randimanda biiyiikbas bir hayvanin net agirliginin % 34°t kirmiz et,
%16’s1 kemik, %16’s1 deri ve deri yaglari, %16°s1 sakatat, % 4’ yagl dokular, % 3’1
kan, geri kalan boliim ise tirnak, ayak ve sindirimdeki maddelerden olusmaktadir.
Cagdas kesimhanelerde, insan gidasi olarak kullanilmayan, sindirimdeki besin ve diski
haricindeki kemik, kikirdak, kan vb. artik {iriinler yem sanayinde degerlendirilmek
lizere rendering isletmelerine sevk edilmektedir (IMKB, 1996:29 ).

Kirmiz1 et sanayine dayanan tesislerin durumu ve yapis1 Malatya’daki tesislerde
de gérmek miimkiindiir. Cogu tesisin biiylik ve kiiciik bag hayvan kesimhanesi seklinde
isledigi, kirmizi et iirlinlerine doniik {iriin islemenin ise sinirh oldugu goriilmektedir.

Kirmiz: et iiriinlerinin iiretimine yonelik tesisler genelde yerel market aglarina sahip
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perakende sektdriinde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan yiiriitiilmektedir. Sektoriin
biiyiikliik ve yapisinda dnceki yillara gore Malatya’da kiiglilme goriilmektedir.

Kirmiz1 et iiretimine dayanan tesisler entegre olan tesislerde verimli olarak
isletilebilme egilimi yiiksektir. Tarim ve gida sanayinde iiretilen iiriinlerden kalan {iriin
posalarinin kullanilmasi veya yem maliyetlerinde bir maliyet avantaji olusturulmasi ile
tesisler verimli  sekilde isleyebilmektedir. Hayvancilik  sektoriinde  verilen
tesviklerinde(25, 50, 100 gibi biiyiik bas hayvan sayilarina destek verilmesi) bu yonde
olmasi kiiciik isletmelerdeki verimsizlik ve karliliktan wuzak olmasindan
kaynaklanmaktadir

Hayvancilik sektorii ve buna bagli olarak kirmizi et sektorti, fiyat degisimleri ve
krizlerden oOncelikle etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir. Yem maliyetlerinin
yiikselmesi, siit fiyatlariin diismesi veya kirmizi et fiyatlarindaki diisiis, hayvancilik ve
kirmizi et sektoriinii hizli bir sekilde etkilemekte ve cogunlukla besi ahirlarin
bosalmasina veya hayvan sayilarinda 6nemli diisiislerin yasanmasina neden olmaktadir.
Sektoriin bu dogal olarak gelisen tepkisine bagli olarak yem sanayinde kapasite
kullanim orani diismekte, yem bitkilerinin ekim alanlar1 azalmakta ve et aciginin
olugmasi gibi problemler ortaya cikmakta. Olusan et agig1 ise ithalatla karsilanma
yoluna gidilmekte bu durum ise tarim sektdriinde bir c¢ok sorunu beraberinde
getirmektedir.

Sektorde olusan bu gida ihtiyaci, beyaz et tiikketimine(deniz iiriinleri ve kiimes
hayvanciligl) yonelerek tedarik edilmektedir. Beyaz et iiretim ve tiiketimindeki hizli
artisin yasanmasindaki etmenlerden biride kirmizi et sektoriindeki yasanan sorunlar ve
buna bagli olarak olusan yliksek kirmizi et iiretim fiyatlaridir.

Malatya’da kirmizi et {iretimine dayanan tesis sayisi 2012 Malatya Sanayi ve
Ticaret Odasmin kayitlarina gore 3 adet olmakla(mezbahaneler harig) birlikte il
genelindeki market zincirlerine sahip olan isletmelerin kendi marketlerinin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in sahip oldugu tesisler eklenince bu say1 artmaktadir. Malatya’da kirmizi
et tiretimine dayandig1 belirtilen tesisler ya mezbahana ya da market zincirlerine ait
sucuk, salam, kavurma gibi tirtinlerin tiretimi veya kesimhanelerinden olusmaktadir.

Kirmiz1 et iriinlerin liretimine dayanan tesisler il genelinde bir kiimelenme ve
sacilma ozelligi gostermeyen bir yap1 ortaya koymaktadirlar. Marketlere ait tesisler

sehir merkezine ait yakin alanlar1 tercih ederken mezbahana gibi tesisler ise hayvan



147

alim satimlarinin yapilabildigi sehirsel alan ¢evresinde veya sanayi giizergahlarinda yer
alabilmektedirler.

Kirmiz1 et liretimine dayanan tesislerin hammadde temin alanlar1 Malatya ili
olmakla birlikte Sivas, Diyarbakir gibi ¢evre illerde olabilmektedir. Cogunlukla
pazarlama tnitelerinin bulunmadig: tesisler, mezbahana veya kendi market gruplarina
yonelik olarak c¢aligmaktadirlar.  Kapasite kullanimimin oranlar1 tesislere gore
degismekle birlikte % 25-30 arasinda degismektedir.

Sektorde iscilik maliyetlerinin 3-40 bin TL arasinda degismektedir. Sektordeki
calisma ortam ve kosullarinin etkisi ile isciler erkek calisanlardan olusmaktadir. Aylik

3

su tiiketiminin suyun iretim asamalarinda kullanimimin etkisi ile 5000 m®, enerji

maliyeti ise 20 000 TL’yi bulmaktadir.

5.1.2. Beyaz Et Sanayi

Ulkemizde gelismis ve modern anlamda bir tavuke¢uluk sektdriiniin kurulmasina
yonelik ilk ¢alismalar, 1930 yilinda “Tavukculuk Arastirma Enstitlisii ’nilin kurulmasi
ile birlikte baslamistir. Ancak modern tavukculuktaki gelismeler 1951 yilina kadar
istenen diizeye gelmemistir. 1955 — 56 yillarinda ilk tavuk kesim hanesi Et ve Balik
Kurumu tarafindan, ilk yem fabrikast da Yem Sanayii T.A.S. tarafindan kurularak
tavukculugun gelisiminde ¢igir acilmistir. Bu tarihleri takiben 1960-1970’li yillarda
0zel sektoriin ticari civeiv Uretimine girisi ile beyaz et sanayinin Tiirkiye’de gelisimi
hizlanmaya baglamistir. (Kog, 1998: 49,50). 1980 ve 1990’lh yillarin basinda sektor
gelisme gostermesine ragmen beyaz et sanayinde iiretim yapan tesislerin % 60 yakini
kesim sanayisi ile higbir baglantis1 olmayan ireticiler tarafindan gergeklestirilmekteydi
(DPT, 1993: 101). 2000’1 yillara gelindiginde ise kisi basi tiikketimin arttig1 ve entegre
bir yapiya sahip ihracat yapan bir sektor niteligine kavusmustur.

Beyaz et {iretimine dayanan tesisleri iki gurupta toplamak miimkiindiir. Bunlar
deniz iiriinleri ve kiimes hayvanciligidir. il genelinde iki sektdrde de dnemli gelismeler
yasanmakta. Ozellikle yasanan kus gribi sonrasinda iiretim yapilarimi giiglendiren
tesisler, ithracat ve genisleyen bir pazarlama ag1 ile hizli bir biliyiime egilimindedirler.
Deniz iirlinlerine dayanan tesislerin ise verilen tesvikler ve su kaynaklarimin varlig
(Firat Nehri ve Siirgii havzasi ) iiretim i¢in 6nemli potansiyeller arz etmektedir.

Tiirkiye'de kisi basina 2001 yilinda 9 kilo tavuk eti tiiketilirken 2010 yilinda kisi

bast tavuk eti tiiketimi 18 kg’a cikmistir. Tiiketimin artmasiyla iiretimin de artig
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gosterdigi beyaz et sektoriinde 2010 yilindaki tavuk eti iiretimi 1 milyon 420 bin tona
civarna yiikselmistir. Beyaz ette 2001 yilinda 12289 ton tavuk eti yurt disina
gonderilirken, 2010 yilinda  bu rakam 104128 tona  ulasmistir.
(http://www.tarimtv.gov.tr/ HD709_beyaz-et-uretimi-ve-tuketimi-artti.html).

2010 yilinda 11 840 396 000 adet tavuk yumurtas: iiretilirken 2011 yilinda 12
954 686 000 adet iiretilmistir. 2010 yilinda 843 898 000 tavuk kesilirken 2011 yilinda
963 245 000 kesilmistir. 2010 yilindaki toplam tavuk eti iiretimi 1 444 059 ton ilen bu
miktar 2011 yilinda 1 613 309 tona yiikselmistir (http://tuikapp.tuik.gov.tr
/Dagitim_uyg/?kn=80&Ilocale=tr).

Tavukguluk, Tirkiye’de tarim sektoriiniin en giliglii alanlarindan biridir.
Ulkemizde gegimini tavukguluk sektdriinden saglayan (iiretici ¢iftgi, yem, ilag, yan
sanayi, satict esnaf, nakliye, pazarlama elemani vb) insan sayist iki milyona
yaklagmaktadir. Sektdriin yillik cirosu3 milyar ABD $civarindadir. Uretim kosullari,
gelismis tilkelerle hemen hemen ayni olmakla birlikte, tilkedeki pili¢ tiikketimi gelismis
tilkelerdeki tiiketimin yarist kadardir. 2012 verilerine gére kisi bagina yilda tiiketilen
kanatli eti miktarlar1 Brezilya’da 42,7 kg, ABD'de 43,2 kg, Kanada’da 30,1 kg
tilkemizde ise 19,3 kg'dir (www.besd-bir.org ).

Tiirkiye’de beyaz et iiretimi 1990 ile 2012 yillar1 arasinda artig gostermistir.
Toplam kanatli eti iiretimi 1990 yilinda 216.759ton iken sektdriin biiylimesi ve
artan tesis sayisinin etkisi ile dan 2012 yilinda yaklasik 1850 000 tona ulagsmistir
(Tablo 5.2).

Tablo 5.2. Tiirkiye Beyaz Et Uretimi (1990-2012)

YILLAR Pilig Eti Hindi Eti Koy ve Y.Tavuk, Toplam
Diger Kanatl Eti
1990 162.569 0 54.190 216.759
1995 313.154 2.646 101.739 417.539
2000 662.096 23.265 67.021 752.382
2005 978.400 53.530 52.850 1.084.780
2010 1.420.000 33.000 62.000 1.515.000
2012 1.707.000 43.000 80.000 1.830.000

Kaynak: BESD BIR Raporu, 2013
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Tiirkiye beyaz et sanayisi konusunda diinya iilkelerine gore en iyi konumda olan
tilkelerden biridir. Entegre olarak yiiriitiilen tavukculuk sektorii tiretim asamalarinin
tiimiiniin kontrol edilebilmesi, bilgi birikiminin tabana ve genele yayilmis olmasi, her
gecen giin kalite standartlarini arttiran ve ihracat konusunda Avrupa Birliginin koymus
oldugu anlamsiz engellere ragmen yeni pazarlar tespiti ve ihracat miktarinin her gecen
yil artmasi yoniinde bir gelisme sdz konusudur. I¢ piyasada kisi basna tiiketimin
artmasi ve iiretim maliyetlerinin kontrol altina alinmaya calisilmasi ile beyaz et sektorii
giiclii bir yap1 ortaya koymaktadir. Bundan sonraki siirecte de gesitli risklerle birlikte
sektoriin biiyiime egiliminin devam edecegi tahmin edilmektedir.

Biiylimeyi Malatya’daki beyaz et sanayine dayanan tesislerde de gormek
miimkiindiir. Malatya’daki beyaz et sanayine dayanan tesislerin standartlarini, kurumsal
yapilarini tamamlamalari, i¢ ve dig pazar alanlarini genisletmeleri, iiretim miktar1 ve
kapasite miktarlarini1 arttirmalar1 ve ilde yeni tesislerin agilmasi sektoriin gelismesini
saglamigtir. Dogu Anadolu Bolgesi iginde Malatya ilinde beyaz et sanayine dayanan
tesislerin kiimelenmeye baslamasi1 ve Elazig ilindeki beyaz et sanayine dayanan
tesislerin {liretim faaliyetini durdurmasi ¢evre illerde beyaz et sanayine dayanan
tesislerin bulunmamas1 Malatya’daki beyaz et iireticilerinin genis bir pazar ag1 imkani
saglamigtir. Malatya’daki beyaz et liretimine dayanan tesislerin Pazar alanlarinin
genisleme egilimi Malatya’dan cevre illere dogru genisleme egilimindedir.

Tiirkiye’de beyaz et iretimi genelde entegre tesisler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yumurta liretiminden, kulugka ve yem {iretim tesislerine kadar
tretimin tim asamalar1 birbirine baglanmis durumdadir. Beyaz et sektoriinde goriilen bu
yapilanma Malatya Ilindeki beyaz et iiretim tesislerinde goriilmektedir.

2009 yili TUIK’in Hizmet Sanayi ve Istatistiklerine gére Tiirkiye’de beyaz et
sanayine dayanan tesis sayisi 299 adettir (Nace Rev 1012 ve 1013). 2012 yili itibari ile

Malatya’da faaliyet gosteren beyaz iiretim tesisi sayisi 3 adettir.



Fotograf 5.1. Malatya’da Damizlik ve Et Tavugu Yetistiriciligi, 2012
Kaynak: Seher Tavuk¢uluk

Malatya’daki beyaz et sanayine dayanan tesislerin 2012 yilindaki 40 000 ton
tiretimle Tirkiye iiretiminin yaklasik olarak % 3’linli olusturmaktadir. Beyaz et
sanayine dayanan tesislerin biiyiik illerin c¢evresinde Ozelliklede bat1 illerinde
yogunlastig1 diisiiniiliirse Dogu Anadolu Bolgesindeki bir ilin bu denli bir iiretim
hacmine ulagmasi sektoriin bolgesel olarak kiimelenmesi acgisindan bir odak

olusturmaktadir.

B i, L Ry

Fotograf 5.2. Malatya’da Damizlik Tavuk ve Yumurta Uretim Tesisleri, 2012
Kaynak: Seher Tavukguluk
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Beyaz et iiretim tesislerinde enerji, is¢ilik, ulasim, amortisman gibi maliyetler
icinde en Onemli maliyeti yem maliyeti olusturmaktadir. Yem maliyetleri i¢inde ise
misir ve soya fasulyesi belirleyici olmaktadir.

Misir ile soya fasulyesinin bir dekardan sagladigi geliri dikkate alindiginda misir
soyaya nazaran Ui¢ kat daha fazla gelir getirmektedir. Son 10 yillik misir/soya parite
ortalamasi 2,1 olmasina ragmen bu parite giderek azalmis ve son iki yilda 1,4’lere kadar
diismiistiir. Soya fasulyesine misira kiyasla yeterli fiyat verilmediginden ozellikle
Cukurova Bolgesinde ekim alanlar1 siirekli misir Iehine, soya fasulyesi aleyhine gelisim
gostermistir (Glimriik ve Ticaret Bakanligi 2013: 16).

Soya fasulyesindeki problemi Tiirkiye’deki tarim sanayi entegrasyonu agisindan
Onem tasiyan bir ¢ok tarimsal ve hayvansal {iriinlerin iiretiminde gérmek miimkiindiir.
Yiiksek miktardaki canli hayvan, misir ve pamuk ithalati bu iirlinlerin basinda gelenleri
olusturmaktadir. Onemli miktardaki déviz kaybina, sanayi sektoriiniin ithalata bagimli
bir yaptya donligmesine, tarim alanlarinin degerlendirilmemesine, kirsal alanda isgsizlige
yol agmasina, sanayi tesislerinde diisiik kapasiteye (6zellikle yem sanayinde) ve daha
bir ¢ok problemin olugmasina neden olmaktadir. Yillarca yanlis uygulanan politikalarin
bir sonucu olarak tarim sektoriindeki diinya piyasalarinin ¢ok iistiinde yiliksek bir
maliyetle iirlinlerin {iretilmesi problemlerin ¢6ziinii olduk¢a giiglestirmektedir. Tarim
iriinlerine kars1 ithalat oranlarin yiikseltilmesi ithalata bagli olarak ihracat yapan sanayi
sektorlerinin dig piyasalarda rekabet giiciinii kirmakta, ithalatin serbestlestirilmesi ise
tarimsal liretim ve ciftgilere zarar vermesine neden olmakta veya arttirilan tesvik
oranlar1 ekilen diger iirlinlerdeki ekim miktarlarinin azalmasma neden oldugu icin
problem tizerinde dikkatlice karar alinmasi gerektirmektedir.

Beyaz et liretimine dayanan tesislerin hammadde temin alanlarin1 Elaz1g(% 60)
ve Malatya(% 40) ilindeki tavuk c¢iftlikleri olusturmaktadir. Civciv ve yemin tesis
tarafindan tedarik edildigi sistem, tavuk ciftliklerinde yetistirilen tavuklarin
kesimhanelere gelmesi ile siire¢ devam etmektedir. Kontrollii bir sekilde iiretime ve
kesime hazir hale gelen hayvanlar tesislerde kesim ve paketleme islemleri ile iiriin
asamasina getiriliyor. Malatya’daki beyaz et iiretimine dayanan tesislerin yem ve civciv
uretebilmeleri tavuk {iretim tesislerinin alt yapisini olusturmasi ve entegrasyon
acisindan 6nem tasimaktadir. Yiiksek yem maliyetleri ve gittikce artan soya fasulyesi
kiispesi ithalatina ragmen tesislerin teknolojik donanimlari, verimli ¢alismalar1 ve is¢ilik

maliyetleri tesislerin yem faktoriinden dogan yiliksek maliyetleri azaltmasinda 6nemli
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bir faktdr olusturmaktadir. 2000 ile 2010 yillar1 arasinda yem hammaddesi olarak
kullanilan misir 6nemli Slgiide ithalatla karsilanmaktaydi. Alinan tedbirler ile misir
ihtiyac1 yurt i¢i Uretim miktarmin arttirtlmasi ile ¢éziimlenirken yem hammaddesi
olarak kullanilan diger bir {riin olan soya fasulyesinin ithalatinin Oniine
gecilememektedir. Giimriik oranlarinin kademeli olarak % 8’den 13,5 kadar ¢ikarilmasi
ve destekleme fiyatlarinin 275 TL’den 550 TL’ye ¢ikarilmasina ragmen sorun yine
cOziilememis, problem 2012 yili dahil olmak {izere katlanarak biiyiimeye devam
etmektedir.

Hayvanlar i¢in 6nemli bir protein kaynagi olan soya fasulyesi sanayide 400’den
fazla endiistriyel liretiminde kullanilmaktadir. Tohumlarinda % 18-24 yag, % 35-45
protein, % 30 karbonhidrat ve % 5 oraninda da mineral, ¢ok sayida vitamin ve degerli
aminoasitler igeren soyanin en énemli 6zelligi, diger bitki ve hayvan yem kaynaklarina
gore, birim alandan daha fazla ve ucuz protein saglanmasidir. Soya fasulyesindeki
protein, hayvansal proteine en yakin protein olup, biyolojik degeri ¢ok yiiksektir. Bu
nedenle soya yagsiz unu Ozellikle kiimes ve kiiciikbas hayvanlari, siit ve besi sigirlari
rasyonlarinda protein kaynagi olarak kullanilmaktadir (Gimrikk ve Ticaret Bakanligt
2013: 2).

Beslenme ve sanayi acisindan bu kadar Onemli olan soya fasulyesinin
Diinyadaki iiretimi 250 milyon ton/yi1l iken Tiirkiye’deki iiretimi 50 000 ton
civarindadir. Tiirkiye soya fasulyesi ihtiyaci her gegen y1l artmakta ve bu ihtiyag ithalat
yoluyla giderilmeye ¢alisilmaktadir. 2010 yili itibariyla ithal edilen soya fasulyesi
miktart 1756 064 ton ’dur. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan her yil
arttirilarak verilen destekler ve % 13,5 yiikseltilen giimriik vergilerine ragmen soya
fasulyesindeki ithalatin 6niine gegilememistir. 1999 yilinda ton basina verilen 34 TL’lik
(sertifikasiz) destek her yi1l kademeli arttirilarak 2009 yilinda 230 TL’ye, 2010 yilinda
295 TL’ye 2011 yilinda ise 400 TL’ye yiikseltilmistir. Sertifikali tohum kullanarak
yapilan iiretimlerde ise ton basma 2011 yilinda 500 TL destek verilmistir
(www.topraktarim.com; STB,2011a,: 7,10).

Ikinci {iriin olarak ekilen musir iiriiniinden birim alandan daha yiiksek verim
alinmasi, treticileri misir lirlinii ekmeye yoneltmektedir. Dane farkindan dolayr misir
dekara 700-1000 Kg arasinda verim verirken soya 220-320 Kg arasinda seyretmektedir.
Soya fasulyesi fiyatinin misirin iki kat1 olsa bile, {iretici 1 dekar misirdan daha fazla

gelir elde etmektedir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi 2013: 16).
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Beyaz et iiretimine dayanan tesislerin pazar alanlar1 dncelikli olarak Malatya ve
Elazig ardindan Diyarbakir, Bingdl Adiyaman Kahramanmaras, Batman, Mardin,
Sirnak, Mus, Van, Anakara, Kayseri, Sivas, Nigde, Nevsehir, Tokat, Gaziantep, Y ozgat
illeri ile son zamanlarda Dogu ve Orta Karadeniz illeri olusturmaktadir. Tesislerin
rekabet giiclinlin yiiksek olmasi, ¢evre ve diger pazar alanlarina sokulabilmelerini
saglamistir. Tesislerin pazar alanlarinin ortak 6zelligi ¢cevre illerden baglayarak 500-600
km mesafedeki illerden olugmasidir. Elazig ilinin niifus ve mesafe agisindan uygun
sartlar tasimas1 ve hammadde temin etme alan1 olmasi Elazi1§ ilinin diger illere nazaran
daha gii¢lii bir pazar alan1 olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Dis pazarlar olarak
Irak ortaya ¢ikmaktadir. Bu iilkeye yapilan ihracat genelde ileri diizeyde islenmis iiriin
seklindedir. Beyaz et sanayine dayanan tesislerin i¢ ve dis pazar alanlarinda siirekli bir
genisleme ve sektorde kiimelenme egilimleri gériilmeye baslanmaktadir.

2010 yilinda Malatya’daki beyaz et iiretimine dayanan tesislerde 1 aylik iscilik
maliyeti 150- 300 bin TL arasinda degismektedir. Tesislerin tam olarak entegre olmalari
calisan kisi sayisinin da fazla olmasina neden olmaktadir. Beyaz et sektoriine dayanan
tesislerdeki iscilik maliyetlerinin diger bir 6zelligi de diger bir ¢cok gida sektoriinde
oldugu gibi donemlik olmamasidir.

Beyaz et sektoriinde iiriiniin ¢abuk bozulmasi soguk zinciri ve tesislerin kendi
ara¢ filolarinin kurulmasim1 zorunlu kilmaktadir. Ister gida sektoriiniin diger alt
sektoriinde olsun isterse imalat sanayine dayanan diger sektdrlerde olsun tesisler
maliyetlerini arttirmalarindan dolayr ara¢ sayilarmi ¢ogaltmak egiliminde olmak
istemezler. Diger sektorlerde tasima ve nakliye islemlerini kargo, nakliye firmalari, arag
kiralama veya diger sekillerde c¢oziilirken beyaz et sanayinde iirlinlin taginma
ozelliklerinden dolayi tesisler kendi filolarini kurmuslardir. Bu durum ise Malatya’daki
tesislerde arag sayilarinin 50-100 arasinda degismesine neden olmaktadir.

Beyaz et liretimine dayanan tesislerde calisan toplam personel 500-750 kisi
arasindadir. Bu sayiya ciftliklerdeki ¢alisan sayisinin da eklenmesi ile sayr daha da
artmaktadir. Kadin calisanlarin % 20 diizeylerinde seyrettigi beyaz et sanayisine
dayanan tesislerde iiretimin paketleme vb asamalarinda kadin calisanlar, kesim,
pazarlama ve diger agsmalarda ise erkek ¢alisanlar agirliktadir.

Malatya’daki beyaz et sanayine dayanan tesislerin diger bir 6zelligi ise tesislerin
2002- 2003 yillarinda kurulmasina ragmen, tesislerin biiylime oranlarmin yillik

ortalama % 25 gibi yiiksek bir oranda olmalaridir. Malatya’daki beyaz et sanayine
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dayanan tesislerin biiylimesine etki eden faktorler yerel ve ulusal Ol¢ektedir. Ulusal
Olcekte medyada yer alan sektdrle ilgili uzman olmayan kisiler tarafindan yapilan
olumsuz aciklamalar, ¢esitli hayvan hastaliklari, kirmizi et fiyatlarinin genel seyri, alim
giicii gibi unsurlar etkili olmaktadir. Yerel unsurlar ise bdlgede var olan firmalar,
tesislerin rekabet diizeyleri, verimlilik durumlar: gibi unsurlar etkili olmaktadir.
Tesislerin kurulus yerleri ve fiziki yapilar1 incelendiginde organizelerde kurulan
tesislerde problemeler daha az iken (rendering tesislerinin ayr1 mekanda olmasi veya
filtre, baca gibi {initelerin koku vs yaymayacak sekilde olmasi gerekir) organize disinda
kurulan tesislerin zamanla biiyiimeleri ve sanayi giizergdhlarinda meydana gelen yogun
yerlesmeler nedeniyle alan problemlerinin ortaya ¢ikmasi, arsa fiyatlarinin yilikselmesi
tesislerde tasinma egilimlerinin(tesislerin yerlesmeler tarafindan desantrilazasyona

itilmesi) olusmasina neden olmaktadir.

5.1.3. Su Uriinleri Sanayi

Su drlinleri sektorli; deniz ve i¢ sularda mevcut bitkisel ve hayvansal
organizmalari, kaynaklarin akilc1 ve stireklilikle kullanimlarini, kiy1 ve kiy1 6tesi agik
deniz balik¢iligini, yetistiriciligi, kooperatifciligi, kirlenme, uzaktan algilama, tirtinlerin
soguk ve donmus muhafazast ve pazarlanmasini, su driinleri sanayiini, isleme ve
entegre tesislerini, gemi insasini, ag imalatini, sektoriin balik¢1 barinagi, liman ve ¢ekek
yerleri ile balik halleri gibi alt yapi tesislerini, diger gerekli vasita ve techizat kullanimi
ile tiretimini ve tiim sektor faaliyetleri yaninda bunlarin arastirma, gelistirme ve egitim
konularini kapsamaktadir (DPT, 2001b: 2).

Su iiriinleri yetistiriciligi, diinyada hizla biiyliyen niifusun besin ihtiyaglarini
karsilayabilmek ve teknolojik gelismelerin dogal ortamlara verdigi zararlar ile daralan
dogal kaynaklarin boslugunu doldurmak {izere, akvatik ortamlarda hayvanlarin (balik,
kabuklu, yumusakca ve eklembacaklilar) yar1 kontrollii ve kontrollii sartlar altinda,
basta ucuz ve ¢ok degerli protein kaynagini elde etmek ve ayni farkli amaglar igin
yetistirilmesine denir (www.turkishseafood.org.tr).

Balik, insanlar i¢in miikemmel bir gida ve yiiksek kalitede protein kaynagidir.
Proteinin agisindan onemli bir kaynak olan balik eti, kalsiyum, fosfor ve demir gibi
minerallerce de zengindir. Balik eti, ortalama % 55-70 protein, % 2-15 yag, % 10-12

mineral ve % 6-12 su i¢ermektedir (www.turkishseafood.org.tr).
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2009 yili TUIK’in Hizmet Sanayi ve Istatistiklerine gore su iiriinleri sanayine
dayanan tesis sayist 52 adettir(Nace Rev 1020). Su iiriinlerinin islenmesine dayanan bu
tesislerdeki tiretim miktar1 her gegen giin artmaktadir. Malatya ilindeki Siirgii ve Firat
Nehri Havzas1 6nemli bir liretim alani teskil etmektedir. Elazig ve Malatya illerinde
hizli bir gelismenin gosterdigi su iriinleri sanayi modern tesislerle {iretimin tim
asamalar1 entegre edilerek yiiriitiilen bir faaliyet sekline doniismektedir. Malatya ve
Elazig ilindeki alabalik tiretim tesislerinin hem yurt i¢i hem de ihracat doniik iiretim
anlayisiyla hareket etmeleri sektoriin biiyliime hizini arttirmaktadir.

Firat Nehri Havzasindaki alabalik tiretim tesisleri verilen tesviklerin etkisi ile
beyaz et sanayine dayanan tesislerdeki kiimesler gibi ilerleyen yillarda Firat Nehri
Havzasinin  geneline yayilmasi beklenmektedir. Mevcut olan potansiyelin
degerlendirilmek istenmesi, su iirlinleri sanayinde iiretimin entegre yapiya doniistigi
firma sayisinin ¢ogalmasi, sektoriin oturmaya baslamasi ve bilgi birikiminin tabana
yayilmasi sektoriin 8 yilda yaklasik 3 kat biiyiimesini saglamistir.

Tavukguluk ve balik iiretim tesislerinde ki en dnemli sorun yem maliyetlerinin
yiiksek olmasidir. Yem maliyetlerinde makul bir diisiisiin saglanabilmesi i¢ ve dis
pazarlarda su iirlinleri sanayinin de beyaz et sanayinde oldugu gibi hizli bir gelisme
gostermesini saglayacaktir. Ozellikle son yillarda su iiriinlerine ve kisi basina balik
tilkketiminin artmasi bu gelismeleri hizlandirmaktadir.

Tiirkiye’de 2002 yilinda deniz ve i¢ sularda avlanan toplam balik miktar1 560
000 ton(%90) civarinda iken yetistirilen balik miktar1 ise(kiiltiir) 60 000 ton
civarindadir(%10). 2010 ise yilinda deniz ve i¢ sularda avlanan balik miktar1 465000
ton(%74) ile yetistirilen balik miktar1 170 000 ton(% 26) civarindadir. 2012 TUIK
verilerine gore yetistirilen balik miktari, son yillardaki ihracatinda etkisi ile yaklagik
215 000 tona ¢ikmustir (http://tuikapp.tuik.gov.tr/balikcilikdagitimapp/balikcilik.zul).
2002’den 2012 yilina kadar yetistirilen balik miktarinda yaklasik 3,5 katlik bir artis
gerceklesmistir. Balik yetistiriciliginin bu denli hizli gelismesinde verilen tesvikler ve
mevcut olan su kaynaklarmin degerlendirilmesi amaci One c¢ikmaktadir. Su
kaynaklarmin 6nemli bir kisminin Firat Nehri Havzasi i¢indeki Malatya ve Elazig
illerinde bulunmasi bu illerdeki balik iiretim ciftliklerinin sayilarinin hizla artmasina
neden olmustur

Malatya’da 2004 yilinda toplam su iiriinleri yetistiriciligine dayanan 4 adet balik
{iretim tesisi mevcutken, 2011 yilinda ¢iftlik sayis1 77°ye ¢ikmustir (Malatya Il Tarim
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Midiirliigl, 2012). Tiirkiye ve Malatya genelinde tesislerin bu denli artmasinda mevcut
kaynaklarin degerlendirilmesinin yaninda balik etinin protein ve saglik acisindan
Ooneminin anlasilmasi ve kisi basina tiiketimin yaklasik 6,5 kg’ a ulagsmas1 6nemli bir

etkendir(http://tuikapp.tuik.gov.tr/balikcilikdagitimapp/balikcilik.zul).

Fotograf 5.3. Malatya’da Su Uriinleri Isleme Tesisleri, 2013

Kaynak: Alima Su Uriinleri, 2012

1990’11 yillarin basindan itibaren Karakaya Baraj Golii ve Dogansehir Ilgesine
bagli Siirgli Beldesindeki alabalik iiretim tesislerinin faaliyete ge¢mesi ile su lirlinleri
yetistiricilik faaliyetleri baslamistir. Alabalik yetistiriciligi yapilan karadaki tesislerin
cogu Dogansehir ve Darende Ilgelerinde bulunmaktadir. Son yillarda 6zellikle Karakaya
Baraj Goliinde olmak iizere ag kafeslerde de yogun bir sekilde alabalik yetistiriciligi
yapilmaktadir.
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Fotograf 5.4. Malatya ilinde Su Uriinleri Uretim Tesislerinde Kulugkahane, 2012

Kaynak: Alima Su Uriinleri,
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Malatya ilindeki su iiriinlerine dayanan tesislerin tiretim kapasitesi 2004 yilinda
35 ton/yil gibi oldukca diisiik ve Onemsiz bir miktarken, 2011°de yaklasik 14 000
ton/y1l’a kadar ¢ikmistir. Tiirkiye’deki iiretim siralamasinda Malatya 2010 yilinda ilk 10
icerisinde olmakla beraber 2012 yilinda sonunda ilk 5 igerisine girilmesi
hedeflenmektedir (www.malatya-tarim.gov.tr: 27.07.2012). Alabalik isleme tesislerinde
dondurulmus alabalik iiretimi 6n planda olmakla birlikte tiitsiilenmis, dondurulmus
flime fleto, dondurulmus fleto gibi ileri diizeyde isleme tabi tutulan {iriinlerin iiretimi de

yapilmaktadir.

5.1.4. Siit ve Siit Uriinleri Sanayi

Siit ve siit mamulleri sanayi; agirlikli olarak inek gibi biiylikbas hayvanlardan,
daha az miktarda da ise koyun gibi kiiciikbas hayvanlardan elde edilen siitiin iglenmesi
ve dayanikli hale getirme stireglerini kapsamaktadir.

Ulkemizdeki en eski siit isletmesi, 19 yy sonlarinda Kars ve cevresinde agilan
mandiralarla hayata ge¢mistir. Cumhuriyet doneminde 1925 yilinda Atatiirk Orman
Ciftligi biinyesinde acgilan pastdrize siit fabrikasi ile yapilanmaya baglayan siit ve siit
tirtinlerine dayanan tesisler 1950’11 yillarda siit iirinlerine dayanan diger iirtinlerin
iretimi ve tesis sayilarinin artmasi ve nihayetinde 1963 yilinda Tiirkiye Siit
Endiistrisi’nin kurulmasi ile siit ve siit iirlinleri sanayi hizli bir tesislesme dénemine
girmistir (Yasar, 2003: 103,104).

2006 yilina gelindiginde Tiirkiye Siit Endiistrisi Kurumu’nun(SEK) 38 isletmesi
ozellestirilmistir(Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi, 2012)

Tiirkiye’de, DIE gore 1998 yili itibari ile imalat sanayinde 10 ve daha fazla isci
calistiran siit ve siit iiriinlerine dayanan tesis sayis1t 116°dir. 7642 kisinin calistig1 bu
tesisler, cogunlukla Ege ve Marmara Bolgesi’nde yogunlagsmaktadir. Temel ge¢im
kaynaklarindan birinin hayvancilik oldugu Dogu Anadolu Bolgesinde ise tesis sayisi
onemli bir yer tutmamaktadir (DPT, 2001c: 5). 2009 TUIK Hizmet ve Sanayi verilerine
gore toplam tesis sayisi (isletme biiyiikliigii s6z konusu gozetilmeden) 1570 adettir. Bu
tesislerden 1258 adedi siit ve peynir imalatina dayanan tesisler iken 312 adedi ise
dondurma imalatina dayanmaktadir. Bu tesislerdeki toplam ¢alisan sayis1 ise 26 330
kisidir. Bu 26 330 kisinin 21 921’1 siit ve peynir isleme tesisleri ¢alisirken 4 409’uda

dondurma tiretim tesislerinde ¢alismaktadir.
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Tiirkiye’de 1990’11 yillara gore hayvancilik ve siit iiretimi konusunda 6nemli bir
degisim s6z konusudur. Sektdrdeki bu degisim; hayvan sayilari, tiirleri ve iiretilen siit
miktarinin hayvan tiirlerine boliistimiine yansimaktadir. 1990’11 yillarin basinda en ¢ok
siit Uretiminin yapildigi hayvan tiirii yerli sigirlar iken 2011 yilinda en ¢ok siit
tiretiminin yapildig1 hayvan tiirleri kiiltiir sigirlaridir. Tiirkiye’deki hayvancilik sektorii
her gegen yil verimi daha yiiksek olan hayvan tiirlerine dogru dontismektedir. Kiigiik
bas hayvan sayisi ve yerli sigirlardaki azalis et ve siit verimi daha yiliksek olan melez
veya kiiltiir sigirlar1 yoniinde artis géstermektedir. Bu degisime paralel olarak kirmizi et
ve siit iiretim miktarlar1 artis gostermektedir. 2011 yilinda iiretilen toplam siit miktari
15.056.210 tondur. 2012 yilinin ilk 5 aydaki siit iiretim miktarlarindaki artig siit iiretim
miktarlarindaki yiikselisin devam ettiginin gostermektedir.(Tablo5.3),
(http://tuikapp.tuik.gov.tr/Dagitim_uyg/?kn=85&Ilocale=tr).

Tablo 5.3. Tiirkiye’de Tiir ve Irklarina Gore Sagilan Hayvan Sayisi ve Siit Uretim Miktari
(1991-2011)

Yillar Koyun — Yerli Koyun - Merinos Kegi - Kil Kegi - Tiftik

Sagilan hay say(bas) | Siit(ton) | Sagilan hay say(bas) | Siit(ton) | Sagilan hay say(bas) | Siit(ton) | Sagilan hay say(bas) | Siit(ton)

1991 22731840 1110534 490 405 16 909 5275399 322084 602 091 12 655

1996 18 411 011 904 623 479072 17 039 4379 230 258 159 346 645 7295

2001 14 427 279 709 503 419 474 13843 3590 165 215881 183301 3914

2006 9884 636 777 385 361 258 17 296 2334514 250 594 86 128 3165

2011 10 998 040 865 577 563 103 27 245 2968 157 318 273 64 954 2315
Sigir - Kiiltiir Sigir — Melez Sigir — Yerli Manda

Yillar

Sagilan hay say(bas) | Siit(ton) | Sagilan hay say(bas) | Siit(ton) | Sagilan hay say(bas) | Siit(ton) | Sagilan hay say(bas) | Siit(ton)

1991 650 739 1913 438 2087 014 4188 398 3381 244 2514 576 171082 161 348
1996 920 185 2723911 2457 923 4827 957 2590 102 1913758 113729 108 194
2001 912 411 2 660 282 2248 877 4410 758 1924 526 1418 042 65 356 63 327
2006 1106 679 4 295 367 1799 409 4 884 590 1281843 1687 345 36 553 36 358
2011 1868 274 7239 644 1962713 5341224 930 155 1221560 40218 40372

Kaynak:( http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1002)

Tiirkiye’de tretilen siitiin % 20’si ¢iftliklerde tiiketilmekte, % 20’si sokak siitii
olarak pazarlanmakta, % 27’si modern siit isleme tesislerinde, % 33’1 de kiiciik ol¢ekli

mandira tabir edilen isletmelerde islenmektedir. 2011 yili verilerine gore Tiirkiye’de
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tiretilen siitlin % 91,6’s1 inek siitiinden, % 5,9’u koyun siitiinden , % 2,1 kegi siitiinden
% 0,2’si ise manda siitiinden tiretilmektedir (Tablo 5.3).

Gelir artis1 ve tiiketicilerin beslenme konusunda daha bilingli davranmaya
baslamalarindan dolay1 geleneksel metotlarla {iretilen siit iiriinlerine yonelik talep
azalmaya baslamis ve islenme derecesi en azindan pastorize diizeyinde olan siitlerden
tiretilen {irtinler agirlik kazanmaya baslamistir (Sarisagli, 2005: 1).

Tirkiye’de 1990’11 yillara gore sanayide islenen siit miktar1 her gegen giin
artmaktadir. Sektordeki tesisler bir c¢ok siit {iriiniinii iiretebilen, 6énemli miktarlarda
ihracat yapabilen, daha entegre ve fonksiyonel fiiriinler iiretebilecek bir yapiya
doniismiis durumdadirlar.

Siit ve siit lrlinleri iiretimi diinya genelinde bes alt boliimde toplanmaktadir.
Bunlar i¢me siitii, peynir, yogurt, tereyagi ve siittozudur.

2010 yili itibariyla diinyadaki toplam siit tiretimi 721 milyon tondur. Bu 721
milyon tonun 380 milyon tonu(% 83’liik bir oran tutan inek siitii olusturmakta) sanayiye
aktarilabilmistir. Aktarilan bu siitiin 123 milyon tonu i¢me siitii, 9 milyon tonu tereyagi,
7,8 milyon tonu siit tozu, 17,6 milyon tonu ise peynir liretiminde kullanilmistir (Ulusal
Siit Konseyi, 2011:11-13).

Tiirkiye’de ise 2011 yilinda 15 milyon civarinda ton siit {iretilmistir. Bu siitiin 7
073 739 tonu sanayi tesislerinde islenebilmistir. islenen bu siitten 459 075 ton ayran, 1
006791 ton yogurt, 518 850 ton peynir, 1 164 748 tonu ise i¢cme siitii liretiminde
kullanilmigtir (Tasdelen ve Akkaya, 2012: 41).

Tiirkiye’de 2008 verilerine gore, siit es degeri olarak kisi basina yillik peynir
tiketimi 85,41 kg, yogurt tiiketimi 30,80 kg, tereyag: tiiketimi 21 kg, dondurma
tiketimi 1, 54 kg, siit tozu tiiketimi 1,26 kg, icme siitii tiikketimi 26 kg olup toplam siit
tiikketimi 166, 04 kg’dir (ASUD, 2010: 5).

Diinyadaki siit Uriinleri tiiketimi {ilkelere gore farklilik gostermektedir. 2008
yilina gore AB iilkelerinde kisi basina siit tiketimi 89 kg, Avusturalya’da 107 kg,
ABD’de ise 83 kg’dir. Tereyadi tiiketiminde Isvigre’deki tiiketim 5,7 kg, AB
iilkelerinde 3,9 kg, Avustralya’da ise 4,1 kg’dir. Peynir tliketiminde Almanya 22 kg,
AB’de ise 18 kg’dir (ASUD, 2010: 44).

Stit tiiketimi kiiltiir ile siki bir iligki i¢indedir. Avrupa lilkelerinde giindiiz, 6glen
veya yolda giderken tiiketilen siit Tiitk toplumunda genelde kahvaltilarda

tiiketilmektedir. Diinya toplumlarina gére ¢ok daha fazla ayran ve yogurt tiiketilirken bu
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durum diger toplumlarla bu kadar belirgin degildir. Tiirk damak tadi geleneksel yogurt
tiketimi yoOniinde tercih gormesi nedeniyle mutfaklar kiiciik bir mandira gibi
caligmaktadir. Ozellikle diinya toplumlarma gore peynir tiikketiminin belirgin bir sekilde
fazlalik gostermesi beslenme aligkanliklarinin  dogal bir sonucu olarak ortaya

¢ikmaktadir (Bekytirek, 2012).
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Fotograf 5.5. Malatya ilinde Siit Uretim Tesislerinde Uretim Asamalari,
Kaynak: Hakkatapan Siit Uriinleri, 2012

2009 Hizmet ve Sanayi Istatistiklerine gore, Tiirkiye’de gida sanayindeki
tesislerin boliiniisiine bakildiginda; siit ve siit mamullerine dayanan tesislerin 1570 tesis
ile un ve unlu mamullere dayanan(33288) tesislerinden sonra geldigi goriilmektedir.

Malatya Sehrindeki siit ve siit iiriinlerine dayanan tesisler kii¢lik ve biiyiik olmak
tizere iki grup halinde toplanmaktadir. Birinci grup tesisler oldukga kiiciik isletmelerden
olusan tereyagi ve yogurt liretim tesislerin olugmaktadir. Bu tesisler alansal olarak 100-
200 m? alanda faaliyet gosteren, giiniibirlik olarak toplanan siitlin yogurt olarak
satilmasina veya Ozellikle Konya ilinden alinan kremanin farkli gramajlarda
paketlenmesine dayanan tesislerdir. Calisan sayilar1 c¢ogunlukla 1-5 kisi arasinda
degisen bu tesislerin timii mikro isletme niteligindedir. Finans, bilgi birikimi, iiriin

cesitliligi vb alanlarda oldukga zayif bir yap1 ortaya koyan isletmeler verimli ¢alisma
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egilimleri zayiftir; fakat bu tesisler icinde de biiylime egilimi gdsteren firmalar
cikabilmektedir. Uretimini arttiran ve pazar alanlarini genisleten bu tesislerinde
biiylimeye bagli olarak organizelere dogru tasindiklar1 goriilmektedir.

Siit sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan biri hammadde miktar ve fiyatlarindaki
belirsizliktir. Malatya’daki siit endiistrisine dayanan tesisler 2010 sonrasinda
hayvancilikla ilgili verilen giiclii tesviklerinde etkisiyle bu belirsizligin etkisini azaltmak
icin 300-500 adet biiyilk bas hayvan sayilar ile siit iiretim faaliyetine yonelmeye
baslamislardir. Hammaddenin yaklasik % 20°lik bir oranini kontrol altina almaya
calisan ildeki biiyiik Olgekli tesisler siit kalitesi konusunda da onemli bir ilerleme

kaydetmeyi amaglamaktadirlar.

TIRMARRRRH | |||

Fotograf 5.6. Malatya’ Siit Uretim Tesislerinde Uretimin Sonras1 Kontroller,
Kaynak: Hakkatapan Siit Uriinleri, 2012

Uretim alan1 konusunda dar bir alanla yetinebilen kiigiik 6lgekli tesisler, Yeni
Sanayi, Ozsan Sanayi Sitesi, Gida Toptancilar Sitesi veya sehir i¢indeki merkeze yakin
cesitli mahallelerde dagilis gostermektedir. Bu ozellikleri itibart ile siit endiistrisine
dayanan tesisler organizeler ve sanayi siteleri gibi alanlarda dogal olarak gelisen bir
kiimelenme egilimi ortaya koymaktadirlar.

Ikinci grup ise organizelerde toplanan bilyiik &lgekli tesislerdir. Uretim
cesitliliginin saglandig1 bu tesisler ihracat yapan, pazar alanlar1 tiim Tiirkiye’ye yayilmig

olan tesislerden olusmaktadir. Siit {irlinlerine dayanan tesislerin bir kisminin pazar
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alanlar1  tiim iilkeye yayilmis olmasina ragmen iilke genelinde Malatya, Istanbul,
Elaz1g, Kahramanmaras illeri ile Adiyaman, Gaziantep, Sanliurfa, Diyarbakir ve Mardin
On plana ¢ikmaktadir. Dis pazarlar olarak ise Irak ortaya ¢ikmaktadir.

Hammadde temin alanlarinda tereyagi ve diger siit endiistrisine dayanan
tesislerde iki farkli temin alan1 ortaya ¢ikmaktadir. Tereyagi iiretim tesislerin hammadde
temin alanlarini basta Konya ardindan Istanbul, Canakkale, Tekirdag, ve Adana illeri
olustururken tereyagi disindaki diger siit iirlinlerine dayanan tesislerin hammadde temin
alanlarim1 Malatya ili basta olmak iizere Adiyaman, Kayseri ve Diyarbakir illeri gibi
cevre illerden olusturmaktadir (Sekil 5.4). Hammaddenin taginma maliyetinin yiiksek
olmasi ve kisa siirede bozulabilirligi hammadde temin alanlarinin g¢evre illerden
olugsmasina neden olmaktadir. Hammadde ihtiyacinin artmasi durumunda tesisler
zorunlu olarak, hammadde maliyetlerini arttirmasina ragmen cevre illere daha fazla
yayilmaktadirlar. Bu durum kendini siit irlinlerine dayanan {iriinlerde fiyat artisi

seklinde kendini gostermektedir.
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Sekil 5.4. Malatya’da Siit Uriinleri Sanayine Dayanan Tesislerin Hammadde Temin Alanlar,
2010

Siit tirlinleri iiretimine dayanan tesislerin pazar alanlari tiim {ilkeye yayilmis
durumdadir. Ulke genelinde 6ne ¢ikan pazar alanlar1 g¢evre illerle Istanbul’dur.
Istanbul’un 6ne ¢ikmasinda &nemli bir pazar alam olmasi ve sirketlerin depo veya

pazarlama merkezlerini Istanbul’a tasimalar1 etkili olmaktadir (Sekil 5.5).
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Giinlik 1-100 ton arasinda siit isleyen tesislerin olmasi hammadde temin
alanlarinin daha da geniglemesine neden olmaktadir

Organizeler digsindaki tiim tesislerde altyapi, arsa, depo, elektrik kesintisi,
kanalizasyon, atik sularin tahliyesi gibi sorunlarin bir¢ogu goriilmektedir. Gida iiretim
tesislerinin alansal, bina, makine, altyap1 olarak diger sektdrlere gore segici olmasi ve
bu alandaki yonetmeliklerin diger sektorlerden ¢ok daha agir olmasi gida iiretim
tesislerinin  nitelikli  isyerleri ve alanlarda kurulmasmi zorunlu kilmaktadir.
Organizelerde yer alan tesislerde sehirsel alan, sanayi siteleri ve sanayi
Giizergahlarindaki kadar olmamakla birlikte altyap1 ve diger sorunlar goriilebilmektedir.
Malatya’daki sanayi sitelerinde genelde problemli alanlar olmalarinin nedeni, sanayi
sitelerinin 1980 oncesi ve ¢ogunlukla da gida sanayi disindaki sektorler i¢in planlanmig
olmasindan kaynaklanmaktadir.  Sartlarin, yonetmeliklerin, ihtiyaglarin ve tiretim
miktarlariin degismesi fakat binalarin ve sanayi sitelerinin ayni kalmasi bu alanlarin

daha da problemli olmasina neden olmaktadir.
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Sekil 5.5. Malatya’da Siit Uriinleri Sanayine Dayanan Tesislerin Pazar Alanlar1, 2010

Hammadde temininde yaz ve kisa gore sorunlarin yasandigi en fazla sektor siit
ve siit Uriinleri sektordiir. Bahar aylarinda siit fazlalig1 olurken yazin ilerleyen aylarinda
ve kis aylarinda hammadde miktarlarinda azalma, hammadde fiyatlarinda yiikselis veya
stitteki protein oranlarinin degismesi gibi donemsel degisikliklerle karsilagiimaktadir.

Hammadde miktar ve o6zelliklerinde donemsel olarak degisikliklerin yaninda tiiketim
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aliskanliklarinda da donemsel olarak farklilagmasi s6z konusudur. Yaz aylarinda genel
olarak siit triinleri tliketiminin(yogurt, ayran) artmast donemlik olarak tiiketim
miktariin da degiskenlik géstermesine neden olmaktadir.

Hammaddenin tesislere aylik getirilme maliyeti yaklasik olarak 250- 50 000 TL
arasinda degismektedir. Hammadde miktar ve temin alanlarinin genislemesine bagl
olarak artan hammadde tagima maliyetleri isletme maliyetleri i¢inde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Tereyagi ve yogurt iiretim tesislerinde hammadde tagima maliyeti 5000
TL’ den daha asag1 iken siit liriinlerinin {iretimine dayanan entegre tesislerde 5000 ise
TL {izerinde seyretmektedir.

Malatya’daki tereyagi, yogurt iiretim tesisleri ile siit ve siit iirlinleri iiretimine
dayanan entegre tesislerdeki farklilik kendini enerji konusunda da gostermektedir.
Tereyagi ve yogurt iiretim tesislerinde aylik tiikketim 1000-5000 TL iken bu miktar
entegre tesislerde yaklasik olarak 40 000 ile 100 000 TL arasinda degismektedir.

Siit ve siit Urtinlerinin liretimine dayanan 31 tesiste toplam c¢alisan sayis1 322
kisidir. Fakat yapilan saha ¢aligmasinda caligsan sayinin 400 civarinda oldugu, kayit disi
ve donemsel olarak calisanlarla birlikte bu saymin 500-750 arasinda kisiye
cikabilmektedir. Tesislerde ¢alisan kadin isci sayist 1-5 kisi arasinda degigsmektedir.

2010 yilinda Malatya ilindeki siit ve siit iiriinlerine dayanan tesislerden servis
yapan tesislerin aylik personel nakil maliyetleri 1000-20000 bin TL arasinda
degismektedir. Yapilan servis tiim tesislerde g¢alisanlarin Cevre Yoluna birakilmasi
seklindedir. Sanayi sitelerinde yer alan ve mikro isletme niteliginde olan tesislerin genel
ulasim Giizergahlan tlizerinde yer almalari ve calisan kisi sayisinin sinirli olmasi
nedeniyle servis yapmamaktadirlar.

Malatya’daki siit isleme tesislerinde siit {irlinlerinin tiimii yogurt, ayran,
pastorize siit, tereyag1 ve 30-35 ¢esit peynir(Malatya, Urfa, Parlak, Ergani, Kasar,
yoresel peynirler vs) tiretilmektedir. Tereyagi tiretim tesislerinde ise kremanin iglenmesi
ile tereyag uiretilmektedir.

Siit ve siit Uriinleri lretimine dayanan tesislerde yillik iiretim ortalama 100-
40000 ton arasinda degismektedir. Tesislerin yillik iiretim kapasiteleri ise yaklasik
olarak 250-50000 ton arasinda degismektedir. Tesislerin iiretim ve kapasite miktarlari
acisindan bu kadar fark olugsmasinda Malatya’da kii¢iik ve biiyiik 6lcekli olmak iizere
iki farkli Olgekte sektorel kiimelenmenin olmast etkili olmaktadir. Tesislerin agirlikli

olarak drettikleri tirtinler birbirinden farklilagsmaktadir. Kimi tesislerde iiretimin %
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70’ini yogurt ve ayran iiretimi olustururken kimi tesislerde ise peynir veya diger bir siit
tirtiniin iiretimi daha 6ne ¢ikabilmektedir. Kapasite kullanim oran1 tek vardiya tlizerinde
diisiintildiiglinde tam kapasite calisan bir ¢ok tesisle karsilagiimasina ragmen % 50 ve
daha asagisinda kapasite kullanan tesislerle de karsilasilmaktadir.

Malatya’da siit endiistrisine dayanan tesislerin tam kapasite ¢alismamasindaki
temel etken, biiyiik 6lgekli tesisler icin hammadde ve pazar yetersizligi iken, mikro
isletmelerde pazar sorunu 6n plana ¢ikmaktadir. Ister biiyiik 6lcekli tesisler olsun isterse
daha kiiclik olan mikro isletmeler olsun Malatya’daki siit endiistrisine dayanan tiim
tesisler rekabetten etkilenmekte; fakat bu rekabet tesislere gore farklilasmaktadir. Uriin
cesitliligini, kalitesini vb unsurlari arttiran, piyasaya farkli tirlinler sunan tesisler rekabet
ortaminda diger tesisler kadar olumsuz etkilenmemekte, asir1 rekabet ortaminin verdigi
yikici tahribattan kurtulmaktadirlar. Uriiniin 6zelliginden dolay siit {irinlerine dayanan
tesislerdeki rekabet durumu gida sanayine dayanan tesislere gore daha belirgindir.
Birkag aylik kisa bir rekabet bile mikro Olgekli tesislerin sektérden ¢ekilmesine neden
olabilmektedir.

Pazarlama yontemlerinde uygulanan sistem kiigiik ve biiylik 6l¢ekli tesislerde
farklilagsmaktadir. Kiigiik Slgeli tesislerde pazarlama isletmelerin kendileri tarafindan
yapilirken biiyiik dlgekli tesislerde pazar alanlarina ve tesislerin biiyiikliiklerine gore
degiskenlik gostermektedir. Biiyiik olcekli tesislerde pazarlama; pazarlamacilar, bayiler
ve sube-biirolar aracilif1 ile yapilmaktadir. Tiirkiye genelindeki farkli sektorlerdeki bir
cok firma biiyiimeye bagh olarak pazarlama merkezlerini, beyin takimlarini, tasarim ve
liriin gelistirme birimlerini Istanbul’a tagimaktadirlar. Bu durum Malatya ve diger
illerde biiyiimeye baglayan tesislerde dogal bir siire¢ olarak gelismekte, tesisler
diinyanin farkl: iilkelerine ve iilke geneline iiriinlerini pazarlayabilmek igin istanbul’da

yapilanmaya gitmektedirler.

5.1.5.Kayis1 Sanayi

Malatya ilinde toplam tarim alan1 3 189 373 dekardir. Bu alanin 1 323 733
dekar1 tahil ve bitkisel iiretim, 999 837 dekar1 nadas, 48 995 dekar1 sebze yetistiriciligi
ve 816 808 dekar1 da meyve ve diger alanlar olarak kullanilmaktadir
(http://tuikapp.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul).

Malatya ilinde meyve liretim alan1 bolge illerine gore kayisi meyvesinin genis

alanlar olusturmasi nedeniyle daha genis alanlar kaplamaktadir. Tiirkiye’de 2010
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yilinda 450 000 ton, 2011 yilinda ise 650 000 ton kayisi iretilmistir. 2011 yilinda
tretilen  bu  kayisinin  409.646 tonu  Malatya  ilinde tiretilmigtir
(http://tuikapp.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul).

Malatya iline komsu illerin sinir olan ilgelerinin Malatya ovasi ve uzantisinin
devami olmasi nedeniyle komsu ilgelerdeki kayisi iiretiminin de Malatya ili kayist
tiretimine eklenmesi gerekmektedir. Bu liretim miktarina Elaz1g’in Baskil (25382) ton,
Sivas’in Giirtin (3960) ton ve Kahramanmaras’in Elbistan (11136) ton ilgelerinin iiretim
miktarinin ~ toplanmas1  ile 450 124  tona  ulasilir(http://tuikapp.tuik.gov.tr/
bitkiselapp/bitkisel.zul). Bu toplam ise Tiirkiye’deki yas kayisi tiretiminin yaklagik %
70°ni olusturur. Isletme ve pazarlama sistemlerinin Malatya’da gelismis olmas1 komsu
ilgelerin kayisi iiretimlerini Malatya’da degerlendirmelerine neden olmaktadir.

Malatya’ya komsu olan ilgelerdeki iiretilen kayisinin Malatya’da islenip
pazarlanmas1 bu ilgelerin ekonomik ve cografi olarak Malatya’nin hinterlandi etkisi
altinda olmalart (6zellikle Elazig Baskil il¢esinin), ve giin igerisinde bu ilgelerden
Malatya’ya kalkan minibiis sayilarinin fazlaligi bu il¢elerdeki kayisi iiretiminin Malatya
ile birlikte ele alinmas1 gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tirkiye’de kayist1 basta Malatya(409646ton), ardindan Mersin(52486ton),
Elaz13(33991ton), Antalya(18725ton), Kahramanmaras(14678ton), Isparta(14258ton),
Igdir(12063ton), Kayseri(11022ton), Hatay(7615ton), Ankara(5727ton),
Konya(5589ton), Sivas(4972ton) ve diger illerde tiretilmektedir
(http://tuikapp.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul). Kayis1 genelde Karadeniz ikliminin
etkili oldugu iller hari¢ Tiirkiye’nin diger illerinde 100-5000 ton arasinda, yaklasik
olarak 70 kadar ilde tiretimi yapilmaktadir (Sekil 5.6). Genelde Malatya Ovasi harig
diger bolgelerde kayisinin kurutmaya gelmemesi nedeniyle yetistirilen kayisilar yas
olarak tiiketilmekte veya meyve sanayinde kullanilmaktadir (Tablo 5.4).

Ilerleyen yillarda meyve vermeyen yasta agac sayisindaki artisin etkisi ile
Malatya, Mersin, Kahramanmaras, Elazig, Sivas ve Isparta’da kaysi liretiminin artmasi
beklenmektedir. I¢ piyasadaki kayisi tiiketiminin artmasi bir ¢ok ilde meyve vermeyen
agac sayisinin 100 binin iistiine ¢gitkmasina neden olmugtur. Kayis1 agacinin ortalama 5
yildan sonra iirlin vermeye baslamasi 2015 yili ve sonrasinda kayisi iiretiminin

artmasini saglayacaktir.
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Tablo 5.4. Tiirkiye’de Kayis1 Uretimi Yapan Baslica iller (2011)

Meyve
Toplu Agac Basina Meyve
. I Vermeyen Toplam
Iller Meyveliklerin | Uretim(Ton) | Ortalama | Veren Yasta
. Yasta Agac | Aga¢ Sayist
Alani(Dekar) Verim(Kg) | Agag Sayist
Sayisi

Malatya 729.100 409.646 59 6.971.800 565.600 7.537.400
Mersin 70.506 52.486 46 1.143.179 342.334 1.485.513
Elaz1g 83.095 33.991 34 987.070 163.885 1.150.955
Antalya 8.730 18.725 92 203.070 51.655 254,725
Kahramanmarag 91.780 14.678 15 996.530 285.100 1.281.630
Isparta 15.414 14.258 50 286.803 108.730 395.533
Igdir 16.652 12.063 89 134.820 30.900 165.720
Kayseri 5.862 11.022 39 284.570 18.235 302.805
Hatay 9.693 7.615 36 214.385 95.638 310.023
Ankara 3.444 5.727 43 133.754 66.665 200.419
Konya 3.680 5.589 27 204.954 44.736 249.690
Sivas 12.618 4972 28 176.520 151.870 328.390
Kars 5.870 4.814 55 87.520 17.205 104.725
Adana 3.754 4.502 49 91.921 13.452 105.373
Canakkale 3.135 3.142 38 83.160 29.462 112.622

Kaynak: http://tuikapp.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul, 2012

Malatya’da yetistirilen kayisi; miktar, ihracat ve alan olarak Tirkiye ve
Diinya’daki diger tiim iiretim alanlarindan farklilagmaktadir. Alan olarak 750 bin dekara
yaklasan Malatya’da ii¢ il Kahramanmaras, Elazig ve Mersin disindaki higbir ilde
Malatya’daki kadar kayisinin genis bir alana yayilmasi s6z konusu degildir (Tablo 5.4).

KARADENIZ GURCISTAN

BULGARISTAN

ACIKLAMALAR

1 Nokta = 25 Ton

SURIYE

AKDENIZ R. Hanilgi, 2014

Sekil 5.6. Tiirkiye’de Illere Gore Kayist Uretiminin Dagilis1 (TUIK), 2007-2011
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Malatya’da kayisicilik uzun bir ge¢cmise sahiptir. 1655°’te Evliya Celebinin
Malatya’da bir ¢ok kayist ¢esidi yetistigini, 7800 meyve bahgesinden bahsetmektedir.
Kayisiciligin gegmis donemlerde Malatya ilinde 6nemli bir liretim miktar teskil etmesi,
kayisinin genis bir kullanim ve ekonomik boyuta ulasmasina sebebiyet vermistir. Unlii
Seyyah Evliya Celebinin énemli diizeyde pestil tiretildigi ve bu iiretilen pestillerin katar
yiiklerle iilke iilke tagindigin1 belirtmektedir (Unal, 2010: 10,11).

Kayisinin 1923 yilinda kiikiirtlenerek kurutulmaya baglanmasi ve bu teknigin
yayllmasit depolama ve dayamiklilik siiresinin artmasi, kayis1 meyvesinin daha
fonksiyonel olmasmi saglamistir (Unal, 2010: 10,11). Tasimacilik sistemlerinin
geligsmesi kayisinin tasinma km’ni arttirarak daha genis bir pazar alanina yayilmasini
saglamistir.

Tiirkiye’deki kayisinin yaklagik % 70’1 Malatya ovasi ve uzantisi alanlarda
yetistirilirken meyve suyu sanayine dayanan bir tesisin olmamasi veya kayisi tirlinlerini
islemeye yonelik onemli bir tesisin bulunmamasi ildeki kayisi sanayinin gelisimi
acisindan problemli bir tablo ortaya koymaktadir. Kayisinin kurutulmasi durumunda
risk faktoriiniin azalmasi ve fiyat avantaji kayisinin genelde kuru olarak ihrag
edilmesine neden olmaktadir (Sekil 5.6).

Kayist sanayisi 1980’li yillardan beri tesis sayisi olarak artmakta ve sektor
kendini yenilemektedir. Fakat sektoriin kendisini yenilemesi agirlikli olarak Avrupa
tilkelerindeki ithalat¢1 firmalarin istekleri dogrultusunda gelismektedir. Yani kaysinin
yetistirilmesi ve islenmesi asamasindan ihracina kadarki olan siirecte en az degisiklik,
islenme ve zararla ihrag¢ edildigi, finansman ve yap1 olarak zayif bir iiretici toplulugu
istemektedir. Bu durumun en 6nemli gostergelerinden biri hi¢ yada siirli miktarda
kayis1 yetistiren Almanya, Hollanda, Ingiltere, Fransa, Italya iilkelerin agirlikli olarak
Tiirkiye(Malatya)’dan aldiklar1 yaklasik 12,5 kg’lik paketler halindeki kayisilart
genelde daha kiiciik ambalajlarla yeniden ihra¢ etmeleri dnemli bir gostergedir.

2011 yilina gore Diinya kuru kayisi iiretiminin 120 bin tonunu (yaklasik %80°ni)
Tiirkiye karsilamaktadir. iran disinda diger iilkelerin énemli bir {iretici olarak olmadig
sektorde Tiirkiye’nin belirgin bir istiinliigli vardir. Kayist tiretiminde Tiirkiye diger
iilkelerde yildan yila iklimsel kosullardan dolayi azalmalar goriilse de iiretim genel

olarak artmaktadir (Tablo 5.5).
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Tablo 5.5. 2006-2011 Yillar1 Arasinda Ulkeler Gére Kuru Kayist Uretimi (Ton)

Ulkeler 2006 2007 2008 2009 2010 2011*
Tiirkiye 90000 98000 120000 100000 80000 120000
fran 25000 30000 18000 25000 24000 23500
Cin 5000 5000 4500 5000 5500 5700
ABD 3500 2500 2600 2500 2500 2600
G.Afr Cum 800 1200 1400 1400 1500 1550
Avustralya 400 400 450 450 600 650
Toplam 124700 137100 146950 134350 114100 154000

Kaynak:EB, 2012a:1, *Gerg¢eklesme Tahmini

Tirkiye findik, kayisi, incir ve kuru {iziim ihracinda diinyanin en 6nemli
tedarik¢isi durumundadir. Kayis1 sanayinde goriilen {iriiniin hammadde olarak ihrag
edilmesi sorunu diger tarim {irlinlerinde de s6z konusudur. 2023 yilinda 55 milyar $
dolar ihracat hedeflendigi(TIM, 2012).gida sanayinde bu rakamin yakalanmas1 islenmis
olarak ihrag¢ edilen iiriin miktarinin arttirilmasina baglhdir.

Malatya ilinde {retilen kayisinin % 90-95°1 kurutmalik olarak ihrag
edilmektedir. Son yillarda sogutmali araglarla karayolu ile yas kayisi ihracinda ve yas
kayis1 ihrag eden firma sayisinda 6nemli bir artis s6z konusudur(Malatya i1 Gida, Tarim
ve Hayvancilik Miidiirliigi 2014:51)

Tiirkiye’de 1981-2011 yillar1 arasinda kayis1 fiyat ve ihracat miktarlarinda genel
olarak dalgal1 bir seyir izlemekle birlikte ihracat tutarinda bir artis s6z konusudur. 1981
yilinda 22 milyon dolar civarinda olan toplam ihracat 1996 yilinda 153, 2011 yilinda ise
yaklasik 365 milyon dolar civarma yiikselmistir. Thracatin bu denli artmasindaki temel
faktor ise kuru kaysi ihracatidir. Mevcut stoklar, dolar kuru, alict firmalarin tutumlari,
iretim miktar1 ve piyasada fiyat belirleme konusunda belirleyici olan firmalarin

egilimleri kayisi ihrag fiyatinin sekillenmesine etki etmektedir (Tablo 5.6).
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Tablo 5.6.Tiirkiye’de 1981-2011 Yillar1 Arasinda 5’er Yillik Periyotlarla Kayis1 Miktar, Fiyat

ve Thrag Tutar

Yillar Thracat Miktar1*(Ton) Fiyat(USD $/Ton) Ihrag Tutar1(Bin $)
1981 6.374 3.593 22.906
1986 10.006 2.284 36.559
1991 30.056 2.300 69.231
1996 49.377 3.108 153.463
2001 99.047 1.200 89.137
2006 110.792 1.755 194.428
2011 89.751 4.200 364.938

Kaynak: http://malatyatb.tobb.org.tr/tr/sayfa/kayisi-fiyat-miktar-hareketleri,* Thracatin

uretimden fazla olmasi bir onceki tirtiniin kalmasi etkili olmaktadir.

Kayisi isleme tesisleri ihracata bagl olarak sekillenmistir. 1990 6ncesinde 9 tesis
varken 1990-2000 arasinda tesis sayisi 39’a yiikselmistir. 1980-1990 arasinda kuru
kayis1 liretim miktarinda 6nemli artiglar goriilse de tesis sayisi olarak 1990-2000
arasinda artig gostermistir. 2000 yilindan sonra kayisi iiretim miktar1 ve tesis sayisinda
artis devam etmistir. 2012 yilina gelindiginde tesis sayisi 149’a ulasmustir. Tesis

sayisinin 149’a ulagsmasina karsin asil gelisme dénemi 2000 oncesidir (Tablo 5.7).

Tablo 5.7. Dénemler itibari ile Malatya’da Agilan Kayis1 Tesis Sayisi, 2012

Agilan Tesis Donemlerdeki Kapasite ]
Donemler Doénemlerdeki Calisan Sayisi
Sayisi Toplami(Ton)
1990 Oncesi 9 35158 174
1990-2000 39 114986 833
2001 -2012 101 214129 1131
il Toplam 149 364273 2138

Kaynak: Saha Calisma Anketi, 2010;MTSO, 2012

Malatya ilinde kuru kayisi, incir, tiziim, hurma ve gibi kurutulmus meyve isleme
sanayine dayanan tesislerde yillik iiriin isleme kapasitesi yaklasik 400 000 ton
civarindadir. Bu miktar yillik 120 000 ton civarinda yapilan kuru kayisi thracina gore
fazla bir kapasite sorunu oldugunu ortaya ¢ikarsa da bu yaklasim tam olarak dogruyu
yansitmamaktadir. Gida sanayinin genelinde hasat sonrasi donemde yogun bir ¢alisma

donemine girilirken ilerleyen aylarda kapasite kullanim orani diismektedir. Dolayisiyla
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yogun c¢alisilan 5-6 aylik bir donem esas alindiginda fazla olan bu kapasite orani kismen
de olsa makul bir seviyeye gelmektedir.

Malatya ilindeki meyve isleme sanayisine dayanan tesisler incelendiginde
onceki yillarda sadece kayisi isleme tesisleri ile karsilagirken 2010 sonrasinda % 80-90
oraninda temel yap1 kendini korumakla birlikte meyve pargaciklari liretimi ve yas kayist

ithracat1 yapan tesislerde bir artis s6z konusudur.

, S T
L r——
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Fotograf 5.7. Malatya'daki Kayis1 Fabrikalarindan Genel Bir Gorlimiim,
Kaynak: Tiirkel Kayisi Fabrikasi, 2012

Malatya’da veya Malatya disindaki farkli illerde ikinci bir tesisi olan firma sayisi
8’dir. Bu 8 firmanm 5’inin ikinci bir tesisi Malatya’da yer alirken 3’1 il disinda yer
almaktadir. 1l iginde genelde Battalgazi Giizergahinda yer alan tesisler biiyiime ve
organizelerin agilmasindan sonra agilan ikinci tesislerini organizelere agan tesislerdir.
Ikinci tesislerini organizelere agan isletmeler organizelerin daha diizenli ve iiretim i¢in
daha elverigli olmasi bu tesislerin iiretimlerini 6nemli Ol¢lide organizelere aktarmasi
sonucuna yol agmistir. Il disinda yer alan tesisler ise yapilan kuru meyve ihracatina
bagli olarak c¢ogunlukla Aydin ilinde(kuru iiziim, incir gibi ihra¢ irilinlerinin
yetistirilmesi) bulunan tesislerdir. Malatya’daki 2 tesis il disindaki diger firmalara aittir.
Bu firmalar Akdeniz Bdlgesindeki yas sebze ve meyve konusunda ihracat agirlikli

olarak calisan sirketlerdir. Hammaddenin Malatya’da bulunmasi bu firmalarin
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Malatya’da tesis agmalarina neden olmustur. Bu firmalarin gelmesi ile yas kayisi
ihracat1 konusunda sektdrde bir yapilanma ve bilginin sektore yayilmasi hizlanmistir.
Malatya ilindeki kayis1 isleme tesislerinin tesis sayist ag¢isindan kurulus
donemleri incelendiginde 4 donem ortaya ¢ikmaktadir. Bu donemler tesislerin kurulus,
gelisme ve piyasanin tesis sayist bakimindan dolgunluk donemlerini gostermesi

agisindan énemlidir. Bu donemler:

1 — 1980 Oncesi Donem: Kayitlarda goriilmemekle birlikte 1980 oncesi
donemde sadece 1 adet kayisi isleme fabrikasi bulunmaktadir. 1980 6ncesi donemde
kayisicilik ve kayisi agaci sayist 2000 yilindan sonraki kayisi agaci sayisinin 1/6°s1
kadardir. 1980 oncesi donemde Malatya ilindeki kuru kayist iiretimi dnemli bir yer
tutmamaktadir. Kayis1 ihracatinin baslamasi ile kayisinin iiretim miktar1 ve degerinde
onemli bir artisin gorildiigi donemdir. 1980 6ncesinde yaklasik olarak 2000- 5000 ton

arasinda bir tiretim mevcuttur.

2 — 1980 -1989 Arasi Donem: Malatya’daki kayisiciligin atilim yapmaya
basladig1, kayist iiretimi ve tesis sayisinin belirgin bir sekilde arttigi bir donemdir.
Kayisiciligin bu donemde gelismesini kayisi agact sayisi, kayisi liretimi ve kayisi isleme
tesislerinin sayisal olarak artmasinda gorebiliriz. Bu donemde toplam tesis sayist 9
adettir. Kayisiciligin bu denli Malatya’da gelismesinin nedenleri arasinda Malatya’nin
iklimi, yetistirilen kayisi tirlerinin kurutmalik kayist i¢in uygun tiirler olmasi1 ve
kayisinin ihrag edilip (1980-1990 arasi1 donemde kayisinin ihrag¢ degeri yaklasik 2-3 $
arasinda degismistir) iyi bir gelir kaynag1 olmasi etkili olmaktadir. Bu dénemdeki kuru
kayist isleme miktar1 ise 6000 ton civarinda baglayip 50 000 tona dogru ylikselme

egilimini géstermistir.

3 — 1990 -1999 Arasi1 Donem: Malatya’daki kayisiciligin doruk noktasina
ulastig1 donemdir. Bu 6nem ig¢inde tesis sayisinin 48’e ulagsmasi Malatya ilinin kayisi
isleme sanayinde geldigi noktayr gdstermektedir. Bu donemdeki toplam kayis1 agact
sayis1 donemin sonuna dogru 5 355 448 adede ¢ikmis kuru kayisi liretimi ise 1998 yili
itibartyla 73510 tonu bulmustur. Bu donemde Malatya’da Organize Sanayi Bolgesinin
acilmasi tesisler i¢in dnemli bir altyapr imkan1 saglamis, organizelerin saglamis oldugu

avantajlar ile sektordeki gelisimin onii agilmistir. Tesis sayisi olarak 2000 sonrasi
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donem daha kabarik goériinmesine ragmen sektoriin gercek anlamda yapilandigy, ihracat
konusunda uzmanlagmaya basladigi yillar bu doneme denk gelmektedir.

Bu donemdeki kayisinin (kg) ihrag degeri 1,8 $ ile 2,6 arasinda degismektedir.
Kayisi ihrag fiyatlarinin bu donemde de 2 § altina pek diismemesi kayisiya olan ilginin

yiiksek olmasini saglamistir (Akinct vd, 2004).

4 — 2000 Sonras1 Donem: 2011 yilinda Malatya ilindeki kuru kayist miktari
rekor bir liretimle yaklasik 140 000 tona ulasmistir. 2000 yilindan sonra agilan tesis
sayist 101 adettir. Agilan tesis sayisindaki fazlaligin sektdre giren firma saymin
artmasiin yaninda mevcut olan tesislerin isim degistirmeleri kurulug tarihlerinin 2000
sonrasina Otelenmesine neden olmustur. Boylece 2012 yili itibariyla Malatya’da
bulunan toplam kayisi isleme igletmesi sayis1 149’a ¢ikmistir. Sonugta Malatya’da son
zamanlarda kayisiya olan ilginin bu denli artmasi, kayisi iiretim alanlarinin daha da
genis alanlara yayilmasina neden olmustur. Bu genisleme kendini Malatya Ovasinin
devami niteliginde olan komsu illerin ilgelerinde ve Mersin ilinde de goriilmektedir
(Tablo5.7).

Kayist isleme tesis say1 ve cesitlerinde goriilen degisimlerden biri de kayisi
cekirdegi tesislerinin iiretimine dayanan firma sayisindaki artistir. Asir1 rekabet ve
kayis1 c¢ekirdeginin gidadan kozmetige bir c¢ok alanda kullanim ve tiikketiminin
yayginlagmas1 bu alandaki tesis sayisinin da artmasina neden olmustur. Hatta
cogunlukla ac1 ¢ekirdek isleyen tesislerin yeterli miktarda hammaddeyi Malatya ilinden
temin edememeleri hammadde temin alanlar1 Mersin ve Antalya’dan tedarik etmeye
yonlendirmistir.

Sebze ve meyve isleme tesisleri icinde yer alan kayisi igleme tesisleri genelde
yaz ve kisa gore bir sorunla karsilasmamaktadirlar. Kayisinin iiretim alaninin Malatya
ve cevresinin olmasi ve hasattan sonraki agirlikli olarak 8,9 ve 10. aylarda
hammaddenin temin edilmesi mevsimsel olarak sorunlarin ortaya ¢ikmasim
engellemektedir.

Kayis1 igleme tesislerinde hammadde temininden sorunlarin maliyeti etkisi
tesislere gore degismekle beraber genelde ¢ok az, az veya orta diizeydedir. Cok az, az
ve orta diizeyde hammaddenin maliyete etkisi oldugunu belirten tesis sayis1 17 iken
hammaddenin maliyete etkisinin 6nemli ve ¢ok 6nemli oldugunu belirten tesis sayisi ise

3’diir. Hammadde temininde 6nemli bir sorunla karsilagilmamasinda hammadde temin
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alanlarinin Malatya ve g¢evre ilgeler olmasi, hammaddenin pazar alanlarina gore talep
edilen nitelikte temin edilmesi ve hammadde de yiliksek miktarda kiikiirtleme, nem ve
cil gibi sorunlarin asilabilmesi veya bu tiir hammaddenin uygun fiyatla temini iiretim
maliyetlerinin dengelenmesini saglamaktadir. Hammadde ile ilgili bu sorunlarin
asilabilmesi hammaddeden kaynaklanan sorunlarin olmadigi anlamina gelmemektedir.
Kaysi1 isleme tesislerinde 7 firma yiiksek kiikiirtten(Ozellikle bu problem kayis1 isleme
tesislerinin en ¢ok sorun yasadigi problemdir. Avrupa Birligi iilkelerinin 2000 ppm ‘den
daha yiliksek miktardaki kiikiirtlii iirlinlerin ithalatina izin vermemesi kayisi isleme
tesislerinin yikama, kurutma maliyetlerini arttirmakta ya da pazar alanlarinin
degismesine neden olmaktadir. Avrupa Birligi tilkeleri kayisida 2000 pp kiikiirt oranini
ist sinir kabul ederken bu oran sarapta 2500 pp’dir), 3 firma kayisida nem oranin fazla
olmasinda veya organik-natiirel kayisilarda ila¢ kullanamamaktan kaynaklanan
bozulma, kayisinin sirasinin akmasi, kurtlanmasi, kayisidaki dolu izleri, asir1 azot
giibresinin kullanimi  gibi problemlerle karsilasilmaktadir (Saha Anket Caligmasi,
2010).

Kayist isleme tesislerinin ihracattan gelen taleplerin ve kuru meyve isleme
konusunda uzmanlagmalari, kayisinin yaninda iiziim, incir, hurma, badem, dut,
findik(ve kayis1 cekirdegi gibi {lirlinlerin de islenmesini saglamistir. Bu {riinlerin
islenme miktar1 kuru kayisiya gore diisiik olmakla birlikte gittikce artan bir egilim
izlemektedir. TUIK e gore 2011 yilinda Tiirkiye’nin yaklagik 15 milyon $ tutarindaki
hurma ithalat1 bu iiriinlerin islenme miktarindaki artis1 ortaya koymaktadir. ithal edilen
hurma onceki yillarda islenmis halde alinirken, tesislerin kuru meyve islemedeki
uzmanlagmalarinin etkisi ile hurma Malatya’daki tesislerde islemeye baslanmistir.
Kayisinin temin alanin1 Malatya ili ve sinirli bir miktarda da komsu illerin ilgeleri olan
Kemaliye ve Elbistan’dan temin edilmektedir. Diger kuru meyveler olan, incir; Aydin,
Izmir, {iziim; Adiyaman, dut, Malatya, Elazig, Tunceli, kayis1 ¢ekirdegi Malatya,
Mersin, Antalya, badem; ABD, hurma ise Urdiin, Tunus, Iran, Misir ve Israil’den temin

edilmektedir.
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Sekil 5.7. Malatya’daki Kayis1 Uriinleri Sanayisine Dayanan Tesislerin Pazar Alanlari, 2010

Malatya’daki kayist isleme tesislerinde kullanilan yari mamul madde orani
tretim iginde oldukg¢a diisiiktiir. Sinirli miktarda kullanilan Yarimamul maddelerin
basinda piring unu gelmektedir. Kullanilan hammaddeler i¢inde yar1 mamul madde
oldugunu belirten tesis sayist 26, yart mamul madde olmadigini belirten tesis sayisi ise
5°tir. Kayist igleme tesislerinde kullanilan yar1t mamul maddeler piring unu, iizim vb
tirtinlere parlaklik ve tatlandirmak icin glikoz ve fiibligasyon odalarinda kayisinin
bozulmasini dnleyen koruyucu maddeler ve ilaglar kullanilmaktadir.

Kayis1 isleme sanayide hammaddelerin bir aylik tesise getirilme maliyeti
ortalama 1000 -75000 TL arasinda degismektedir. Birlerce ton kayisinin tasinmasina
ragmen kayisi isleme tesislerinde hammaddenin tesise getirilme maliyetinin diisiik
diizeylerde seyretmesinde kayisinin iiretim merkezinin Malatya olmasi ve ¢ift¢inin
kayisisin1 ¢ogunlukla sehir merkezindeki halk arasinda kullanilan ifadesiyle Sire
Pazarina getirmesi etkili olmaktadir. Hammadde tasima maliyetlerinin artmasinin
nedeni ise kayisinin tesisler tarafindan ilce ve kirsal kesimlere ugranilarak kayisi
toplanmasidir. Hammadde tasima maliyetinin 1000 TL ve altinda olan tesislerin kii¢iik
Olgekli tesisler olmasi, hammaddenin ilge ve kirsal kesimden degil ¢ogunlukla il
merkezindeki Sire Pazarindan alinmasi veya Sire Pazarma yakin alanlarda kurulmus

olmalari(Gida Toptancilar Sitesi gibi) etkili olmaktadir.
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Fotograf 5.8. Malatya'daki Kayisi1 isleme Tesisleri,

Kaynak: Gé¢mez Kayisi Fabrikasi, 2012

Malatya Ilindeki kayisi isleme tesislerinde enerji temini konusunda organizeler,
sanayi siteleri ve diger tiim alanlarda enerji konusunda problemlerle karsilagiimaktadir.
Elektrik kesintileri ve voltaj diigmeleri iiretimin durmasina, {iriiniin makine iginde
kalmasina, bozulmasina, isgiicliniin kullanilamamasina, bantlarda kopma, tikanma ve
{iretimin aksamasina neden olmaktadir. Uretim esnasinda kullanilan makinelerin her
gecen daha fonksiyonel olmasi ve dijital yapilarin daha fazla yer almasi, makinelerin
enerji konusunda daha hassas olmalarina neden olmaktadir. Yapilan saha ¢aligmasinda
goriigiilen firmalardan cevap alian 20 kayisi isleme tesisinden 4’1 enerji konusunda
problemler yasamaktadir. Malatya’daki kayisi tesislerinden enerji konusunda bir sorunu
olmadigini belirten tesislerin ortak 6zelligi genelde jenerator ve trafolarinin olmasidir.
Jeneratdrii olmayan tesislerde iiretim durmakta ve enerji sorun olabilmektedir. Uretimin
durdugu zamanlarda ara isler yapilarak personelin zaman kayb1 Onlenmeye
calisilmaktadir.

Firmalar temel olarak enerji elektrik enerjisini kullanmaktadir. Firmalar ikinci
bir enerji kaynagi olarak da dogalgaz veya komiir, gazyagi, yanik motor yaglari, mazot,
feul-oil gibi enerji kaynaklart da kullanmaktadir. Kullanilan ikincil enerji kaynagi
tesislere gore degismemekle beraber 6zellikle sektorlere gore farklilagsmaktadir. Kayisi
isleme tesislerinde kayisinin kurutulmasi i¢in genelde kayisi kabugu c¢ekirdegi

kullanilirken diger sektorlerde 1s1 elde etmek icin atik bez pargalari, komiir vs gibi bir
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cok yanict madde kullanilabilmektedir. Kayisinin kurutulmasi enerji maliyetlerini
arttirdig1 icin kurutma islemleri yaz aylarinda, giineste uygun ortamlarda(genelde
zeminin uygun hale getirildigi veya nadiren kurutma alaninin seralar seklinde tistiiniin
kapatildig1 alanlarda) kayis1 kasalar1 i¢inde kurutularak enerji maliyetlerinde 6nemli bir
tasarruf saglanmaktadir.  Kayist isleme tesislerinde son yillarda oOzellikle 2010
sonrasinda enerji maliyetlerini arttiran 6nemli bir degismede organik ve natiirel kayiglar
i¢cin yapilan soguk hava depolandir.

Kayis1 isleme tesislerinde 1 aylik enerji maliyetleri genelde 1000-5000 TL
arasinda degigmektedir. En alt diizeydeki tiiketim maliyeti ortalama 250 TL iken en iist
diizeydeki tliketim maliyeti ise 15000-20000 TL arasinda degismektedir. Sektoriin
sezonluk olmasi nedeniyle bu tiikketim rakamlar1 da donemlik olarak degismektedir.
Yogun caligilan ilk 5-6 aydan sonra kapasite kullanimi ortalama % 70-80’lere kadar
diismektedir.

Genel olarak firmalar icin su giderleri, Onemli bir maliyet olarak
algilanmamaktadir. Yiiksek miktarda su kullanan firmalar suyu yeraltindan temin
ettiklerinden su maliyetini enerji veya pompa maliyeti veya atik su bedeli olarak
gormektedirler. Kayisi isleme tesislerindeki ortalama 1 aylik su kullanim maliyeti 200
TL ile 4000 TL arasinda degismektedir. Tekstil sektoriindeki entegre olan tesisler ile
kayis1 igsleme tesisleri su maliyetlerinin en fazla ¢iktig1 sektorlerdir. Tesisler su tiiketim
maliyetlerini azaltmak i¢in artezyen ve kuyu suyu gibi yeralt1 sularinda istifade etmekte
ve Oonemli Olgiide de maliyetlerini diisiirmektedirler. Bazen yeralti suyunun yeterli
olmamas: ikinci ve Ugilincii artezyen kuyularmin agilmasina veya zemininin uygun
olmamas1 durumunda 3-5 km mesafedeki alanlardan su temin edilmektedir.

Kayis1 igleme tesislerindeki en yiiksek su tiiketim maliyetleri beklenildigi gibi en
cok tiretim yapan tesislerde degil en az liretim yapan ve en az su kullanan tesislerde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tesislerin ortak 6zelligi Gida Toptancilar Sitesi veya Ozsan
Sanayi Sitelerinde gibi alanlarda yer almalari ve yeralti sularindan istifade
edememelerinden kaynaklanmaktadir. Ozsan ve ozellikle Gida Toptancilar Sitesi
yeraltisuyu, alansal ve kurulus yeri olarak problemli sahalar olmasina ragmen kiiciik
Olcekli tesisler icin ilk kurulus yillarinda tercih nedeni olabilmektedir. Bu alanlarin
cesitli dezavantajlar icermesine ragmen Sire Pazarina, is¢i bolgelerine ve merkeze

yakinlik gibi avantajlardan dolay: tercih edilmektedir.
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Kayist igleme tesisleri, c¢alisanlarin egitim durumunun en disik oldugu
sektorlerin basinda gelmektedir. Yapilan saha calismasinda goriisiilen firmalardan cevap
alinan 24 kayisi firmasinin 19’unda caliganlar ilkokul mezunu iken 5 tesiste ise ortaokul
mezunlarindan olusmaktadir. Kayis1 isleme tesislerinde ¢alisanlarin egitim ve dgretim
diizeylerinin diisiik olmasinda sektoriin yapilanmasi, yapilan isin niteligi, tesislerde
calisan personelin % 80-90 civarinda kadin niifustan olugmasi ve lise mezunu olan
bayanlarin diger sektorlerde calisma egiliminde olmasi egitim ve Ogretim diizeyinin
diisiik ¢ikmasina neden olmaktadir. 2000 oncesinde kayisi isleme tesislerinde okur
yazar ¢alisanlarinda belli bir oran tuttugu tesisler, 2000 sonrasinda toplumun egitim ve
Ogretim diizeyinin artmast ve zorunlu egitim nedeniyle tesislerdeki calisan bayan
personelin egitim ve dgretim diizeyinde bir yiikselis s6z konusudur. Bu degisim diger

bir kisim sosyal haklarda da kendini gostermektedir.

Fotograf 5.9. Malatya'daki Tesislerde Kayist Uretim Asamalar,
Kaynak: Ber Kayis1 Fabrikasi, 2012

Malatya sehrindeki gida sanayi sektorleri iginde en fazla personelin istthdam
edildigi sektor kayisi isleme tesisleridir. Malatya Sanayi ve Ticaret Odast 2012
verilerine gore kayisi isleme tesislerinde ¢alisan toplam personel sayis1 2100 kisi
civarindadir. (Yapilan saha ¢alismasi ve Malatya Sanayi Ticaret Odasindaki kayitlarin
genelde yilin genelindeki(sezon disinda) kayitlari igermesi nedeniyle bu sayinin sezonda

5000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir). Kayisi isleme tesislerinde ¢alisan 2100
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kisiden ortalama 1900’ii(yaklasik olarak % 90°’1) kadin is¢ilerden, 200’i ise erkek
iscilerden olusmaktadir. Kayisi isleme tesislerinde kadin is¢ilerin daha fazla olmasinin
nedeni kadinlarin daha diisiik fiyatla ¢calisabilmeleri, kayis1 paketlerinin 12,5-12,7 kg’1
gecmemesi, yapilan isin genelde ayiklama, temizleme ve paketle islemlerinden olusmasi
ve kadin is¢ilerde daha az problemle karsilasilmasi ig¢i seciminde kadin calisanlarin
agirliklt olmasina neden olmaktadir.

Kayis1 igsleme tesislerinde calisan is¢ilerin baslica ikamet ettikleri mahalleler
Tastepe, Hanimingiftligi, Melekbaba, Orduzu, Battalgazi, Sahnahan, Cosniik, Boztepe,
Topsogiit, Kernek, Tecde, Beydagi, Selguklu, Hatunsuyu ve Karakavak’tir. Genel
olarak bakildiginda Cevre yolunun kuzeyi ve Battalgazi giizergah1 ve Battalgazi
giizergdhina yakin cevre mahallelerden olusmaktadir. Belirtilen mahalleler is¢i
ailelerinin yogun olarak ikamet ettikleri mahallelerdir. Bu mahalleler genelde sehrin
kenar kisimlarinda yer alan ve ekonomik diizeyi dar gelirli ailelerin ikamet ettikleri
mabhalleler niteligindedirler.

Kayisi isleme tesislerindeki is¢ilerin ikamet ettikleri mahalleler ile servis yapilan
mahalleler arasinda bir paralellik bulunmaktadir. Personel naklinde servis yapilan
mahalle ve giizergahlarin baslicalari; Tastepe, Hanimingiftligi, Battalgazi, Orduzu,
Melekbaba, Sahnahan ve civar koyler, Boztepe-Topsogiit, Tecde Kernek, Cosniik
(kirsal kesimleri) ve Beydagi, gibi mahallelerdir. 2005 Oncesinde servis araglari ile
hammadde temin araglar1 ayni iken 2005 sonrasinda tesisler personel naklinde daha
standart toplu tasima araclarina yonelmeye baglamiglardir. Mahallelere ugrayan
servisler belli noktalarda iscileri almakta, mesai bitiminde yine mahallelere ugranilarak
belli kavsak noktalarinda birakmaktadirlar. Kayisi isleme tesislerinde calisan personel
mabhallelere hatta evlerine bile birakilirken Malatya’daki diger imalat sanayine dayanan
tesislerin genelinde personelin mahallelere birakilmasi yerine ¢evre yolu boyunca alinip
birakilmasi seklindedir. Kayisi isleme tesislerinde Malatya’daki diger imalat sanayine
dayanan tesislerden farkli bir servis yapisinin ortaya c¢ikmasinda calisanlarin bayan
olmasi, bir kisim tesislerde vardiya sisteminin olmasi ve sektoriin ilk yillardaki
yapilanmasi etkili olmaktadir.

Kayis1 igleme tesislerindeki araglarin birincil kullanim amaci hammadde temini
iken ikincil kullanim amaci personel nakline yoneliktir. Tesislerin personel nakil
giderleri tesislerin calistirdiklar1 is¢i sayilart ve bulunduklari alanla iligkilidir. 25

tesisten 20 tesis servis yaparken 5 tesis servis yapmamaktadir. Sehir merkezinde veya
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sehir merkezine yakin alanlarda kurulan ve az sayida is¢i ¢alistiran tesisler servis
yapmama egilimindedirler. Kayis1 isleme tesislerinde is¢i bolgelerinde bulunan tesisler
cevrelerinden is¢i almalarina ragmen yine de servis yapmaktadirlar. Servisle toplanan
isciler toplam is¢ilerin % 70-80’ civarinda olabilmektedir. Kayis1 isleme tesislerinin 1
aylik personel nakil maliyetleri ise agirlikli olarak 2500 TL ile 30 000 TL’ nin arasinda
degismektedir.

Fotograf 5.10. Malatya'daki Kayisi Isleme Tesislerinde Kayisinin Biiyiikliiklerine Gére Tasnifi,
Kaynak: Tirkel Kayis1 Fabrikasi, 2012

Kayisi isleme tesislerinin genelde bulmakta giigliik ¢ektigi personel tiirii isgidir.
Kayisi igleme tesislerinde is¢i agig1 yilin biitiinlinde degil sezonluk olarak goriilen bir
durumdur. Tesisleri sektorel olarak degil de alansal olarak siniflandirdigimiz zaman
is¢i  bolgelerine yakin tesislerin  is¢i temini konusunda higbir problemle
karsilagmadiklar1 goriilmektedir. Organizelerdeki tesislerde ise is¢i temini konusunda 8
tesis hicbir problemle karsilasmazken 6 tesis is¢i temininde problemler yasadigini
belirtmistir. Problem agirlikli olarak sektorel, donemsel ve kismen alansal olmakla
birlikte tesislere gore de degisebilmektedir.

Kayist hasadi sonrasindaki aylarla tesisler sezonluk olarak is¢i bulmakta
zorlanmaktayken ilerleyen aylara dogru is¢iye olan ihtiyag azalmaktadir. Tesislerin
yogun olarak isgiicline gereksinim duyduklart Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda

isgiicii ag1g1 olusmaktadir. Kayis1 hasadinin basladigi aylarda Malatya ili; Sanlrfa,
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Adiyaman, Diyarbakir ve dogu-giineydogu gibi illerinden kayis1 hasad1 i¢in mevsimlik
olarak ig¢i gocli almasimna ragmen gelen bu is¢i gogiiniin genelde sanayiye yonelik
olmamasindan dolay1 ve tesislerin sezonda yogun olarak c¢alismalar1 nedeni ile bir
isgiicii ag1g1 olusmaktadir.

Kayist isleme tesislerinde genelde vardiyasiz calisilmakla birlikte 27 tesisten 5’1
sezonda birkag ayligina 2 vardiya ile ¢alismaktadir.

Kayis1 isleme tesislerinde c¢alisanlarin ¢ogunlukla giiniibirlik ¢alismasi, sektoriin
yapilanmasi ve donemlik olmasi gibi nedenlerden dolayr genelde uygulanan iicret
O0deme sekli giinliiktiir. 27 tesisten 22’si gilinliik 1’1 haftalik 4’t ise aylik 6deme
yapmaktadir. Kayisi isleme tesisleri bu 6zellikleri itibar1 ile Malatya Ilindeki tiim imalat
sanayi tesislerinden ayrilmaktadir. Bununla birlikte kayist isleme tesisleri i¢inde yer
alan c¢ekirdek isleme tesisleri ile yas kayist ihraci yapan firmalarda isci iicretlerinin
O0deme sekli haftalik veya aylik olabilmektedir. Kayisi isleme sanayinde iicret 6deme
sekli genelde giinliik olmakla birlikte daimi olarak ¢alisan % 10 civarindaki ¢ogunlukla
erkek iscilerden olusan personele maas 6deme sekli aylik 6deme seklindedir. Aylik
O6demenin yapildig1 firmalarda is¢i sirkiilasyonu ve degisimi giinlik 6deme yapan
firmalara gore daha sinirhidir. Genel olarak kuru kayisi tesislerinde 1 veya 2 firma
disindaki tiim firmalarda ticret 6deme sekli giinliiktiir.

Sebze ve meyve isleme tesislerinde calisanlara ticret 6deme sekli 1 tesis harig
geriye kalan 20 tesiste zamana goredir. Zamana gore degil de pargabasi (ton basina)
O0deme yapan tesis ddeme seklinin farkli olmasi ile diger tesislerden ayrilmaktadir.
Parga bas1 6deme yapmak tesisler i¢in {iretim maliyetlerini sabitlemesi ve iiretimin daha
kisa zamanda ger¢eklesmesi agisindan avantaj saglamaktadir; fakat yapilan isin niteligi
ve sektoriin parga bas1 icin 6deme yapmaya uygun olmasi gerekir.

Kayis1 isleme sanayinde iscilik maliyetleri is¢i sayilart ile paralellik
gostermektedir. 2010 yilina gore bir is¢inin aylik maliyeti(ulasim ve diger maliyetlerin
eklenmesi ile) ortalama 1000 TL civarinda seyretmektedir. Tesislerdeki is¢i sayisi ve
maliyeti sezonda en diizeye ulasmaktadir. Tesislere gore degismekle beraber bir
tesisteki iscilik maliyeti 10 000 TL ile 300 000 TL arasinda degismektedir.

Gida sanayisine dayanan tesislerde isletme araglarinin temel kullanim amaci
mamul maddelerin tasimaciligina yonelikken, kayisi isleme tesislerinde araglarin temel

kullanim amaci hammadde teminine yoneliktir. Kayis1 igleme tesislerinde {iretilen
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mamul maddeler tasima {icretlerinin daha uygun olmasi ve ara¢ maliyetlerinin artmasi
nedeni ile kargo sirketleri aracilig1 limanlara gonderilmektedir.

Malatya’daki kayisi isleme tesislerinin yillik tiretim miktarlar1 ortalama 2500 ton
ile 5000 ton arasinda(gok kiiciik ve biiylik 6lcekli tesisler haric), kapasiteleri ise 5000-
10000 ton arasinda degismektedir. Tesislerin kapasite kullanim oranlar1 Temmuz,
Agustos, Eylil ve Ekim aylarinda kapasitenin tiimiine yakii kullanilirken Ekim
ayindan sonra kapasite kullanim oranlar1 diismeye baslamakta ve ilerleyen aylarda
kapasite kullanim oranlar1 azalarak devam etmektedir. Kis ve ilkbahar aylarinda % 10-
20 kapasite ile iiretime devam eden tesisler kayisinin disindaki iiziim, dut, hurma,
cekirdek gibi rlinleri isleyerek kapasite kullaniminin  yliksek kalmasini
saglamaktadirlar. Kayist isleme sanayinde yer alan 22 tesisten 12’sinde iiretim yil
boyunca devam ederken 10 tesiste iiretime ara verilmektedir. Ara verilen donemler
genelde 1-7 aylar arasi ile bahar aylar1 ve kayis1 hasadi 6ncesindeki 4-7 aylar arasidir.

Tesislerin tam kapasite calismama nedeni diger gida sanayisine dayanan
tesislerdeki gibi pazar sorunudur. Sebze ve meyve isleme sanayindeki 23 tesisten
12’sinde pazar, 6’sinda hammadde, 2’sinde finansman, 1 tesiste is¢i ve 2 tesiste de
diger nedenler altinda toplanabilecek sorunlardan (fiyat ve kur istikrarsizligi vs) dolay1
tesisler tam kapasitede ¢alisamamaktadirlar.

Kayist iiretim tesislerindeki hammadde yetersizligi yillara gére degismektedir.
Avrupa pazari igin istenilen nitelikte {irlin bulamama(kayisinin 2000 pp’den daha
yiiksek diizeyde kiikiirt icermesi veya istenilen Olciiler olan % 22°’den fazla nem
igcermesi, hacim). hammadde yetersizligine neden olmaktadir (TS 485, 2002). Pazar
sorunu ise dis iilkelerin rekabetinden ziyade Malatya’daki tesislerin kendi aralarindaki
fiyat kirmalarina bagl olarak ortaya ¢ikan bir problemdir.

Kayisi igleme tesisleri iginde yer alan kayisi isleme tesislerinden 31 tesisten 29°u
incir, liziim, badem, ceviz, dut, hurma, kayis1 ¢ekirdegi, bakliyat ve tahil grubu {iriinleri
isleyip paketleyebilecek tesisler niteligindedir. Kayis1 isleme tesisleri icinde diger
riinleri isleme konusunda kayisi ¢ekirdegi iliretimine dayanan tesisler daha siirh
kalmaktadir.

Kayis1 isleme sanayindeki tesislerin tiimii kendi aralarindaki yikict ve anlamsiz
rekabetten 6nemli diizeyde etkilenmektedirler. Rekabetten ¢ok az veya az etkilendigini
belirten tesis sayist 2, orta diizeyde etkilendigini belirten tesis sayis1t da 2 iken

rekabetten 6nemli ve ¢ok O6nemli diizeyde etkilendigini belirten tesis sayisi ise 25°tir.
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Rekabetten az veya ¢ok az etkilendigini belirten tesisler ise liretim merkezlerini il disina
tagimis olmalar1 veya iiretim ¢esitliligine gitmis olmalarindan dolay1 rekabetten daha az
etkilenmektedirler (Yillardan beri yapilan toplantilar ve alinan Kararlar bir tiirli
uygulanamamakta, mevcut olan anlamsiz rekabet benzer sekilde devam etmektedir).

Mamul maddelerin pazarlanmasinda karsilagilan giicliiklerin basinda da yine
rekabet faktorii gelmektedir. Reklam, pazarin yetersizligi ve kalite - randiman gibi
sorunlar rekabet unsuru yaninda tamamen 6nemsiz kalmaktadir. 17 firmadan 15’1 asir
rekabetten dolay1 pazar alanlarinda zorlanmaktadirlar.

Kayist ihracatinda oncelikli olarak Almanya, ABD, Fransa, Hollanda, italya,
Ingiltere, Rusya Federasyonu ardindan Misir, Kanada, Avusturya, Ispanya, Polonya,
Iran, Hindistan, Dubai, Cek Cumhuriyeti, Azerbaycan, Ukrayna, Irak ile Isvec, Belcika,
Tunus, Cezayir, Fas, Israil, Sirbistan ve Cin, Urdiin, Giiney Afrika, Suriye, Y. Zelanda,
Brezilya gibi iilkeler gelmektedir.

Kayist isleme tesislerinde birkag firma disinda agirlikli olarak yurtdisina
pazarlarina c¢aligilmaktadir. I¢ pazarlar olarak basta Istanbul ve Malatya ardindan
Ankara, Gaziantep, Bursa, Izmir ile Kayseri, Samsun, Hatay, Konya, Sivas, Karaman
gibi iller gelmektedir. Yurtdisinda ise Avrupa ve ABD agirlikli olmak iizere diinyanin
bir¢ok iilkesine pazarlama yapiliyor.

Kayist igleme tesislerini diger tesislerden ayiran bir diger 6zellik ise pazarlama
sistemleridir. Bu farklilik pazarlama siireglerine genelde Avrupa pazarlarinda brokerler
(simsar) firmalarimin dahil olmasi seklindedir. Kayist isleme tesislerinde Ortadogu,
Asya, Afrika gibi pazarlarda pazarlamay: tesisler kendileri yaparken ABD ve Ozellikle
Avrupa’da Avrupa Ulkeleri arasinda ise ozellikle Almanya ve Hollanda’da broker
sistemi ile c¢alisilmaktadir. Avrupa pazarna g¢alisan firmalar genelde brokerlerden
bagimsiz ¢alisamamaktadir. Genelde saticidan ve alicidan % 2 komisyon alarak c¢alisan
broker firmalar1 kayisi piyasasi igindeki aktif oyunculardan biridir. Ozellikle 100 yildan
fazla siireden beri mevcut olan broker firmalar1 piyasadaki 6nemlerini ortaya
koymaktadirlar.

Brokerlerin bircok firmadan fiyat almalar1 ve 6nemli Olclide fiyat kirmalari,
tesisler arasinda ciddi bir rekabete yol agmaktadir. Yine broker firmalarinin ithalat-
thracat stireclerinde dengeleri ithalat yapan firmalar lehine kullanmalar1 diger bir
olumsuz etkendir. Ihracat yapan kayisi isleme tesisleri dogrudan Avrupa’daki

miisteriler ile temasa gectiklerinde, miisteriler dogrudan temas kurmak yerine genelde
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brokerler iizerinden temas kurma egilimindedirler. Ihracat siireclerinde yapilan
anlagmalarda(fiyat, kalite, istenilen oOzellikler vb) ilk goriismeden sonra telefon
kesinlikle kullanilmamakta, yazismalar @, skype veya yahoo kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Pazarlama siireclerindeki firmalarin toplam 46 tercihleri i¢inde
en fazla yer tutan pazarlama yontemi 16 kez kendileri, 13 kez internet-tlf ve 10 defada
brokerlerdir.

Kayis1 ihraci yapan firmalar pazarlamada farkli {ilkelerde farkli stratejiler
izleyebilmektedirler. Avrupa {ilkelerinin bir¢ogunda ¢ogunlukla broker veya kendileri
pazarlama stirecini gerceklestirirken Rusya’da sube ve biirolar vasitasi ile pazarlamay1
yapabilmektedirler.

Kayist igsleme tesislerinde mamul maddenin gonderiminde nakliye firmalari
aracilig1 ile karayoluyla Mersin limanina ardindan Mersin Limanindan denizyolu ile
cesitli iilkelere gonderilmektedir. Onemli 6l¢iide Mersin Limani ardinda stk olmamakla
birlikte miisteri talepleri ve pazar alanlarmin farklilasmasina bagl olarak Istanbul, Izmir
ve Samsun Limanlart kullanilmaktadir. Izmir Limanmm kullanilmasinda miisteri
talepleri ve Malatya’dan Aydin iline tasinmis kayisi isleme tesislerinin varligi etkili
olurken Samsun Limaninin kullanilmasinda Rusya pazari etkili olmaktadir. Yine
miisteri taleplerine ve daha sik gemi ve bulunmasi nedeniyle Istanbul Liman’i da
kullanilabilmektedir. Ortadogu pazarlarinda karayolu kullanilirken Kuzey Afrika
pazarlarinda Mersin Limani kullanilmaktadir. Yas kayis1 ihracinda ise genelde sogutucu
araclarla karayolu, karayolu baglantisinin olmadig: iilkelerde ise denizyolu kullanilarak
ihracat yapilmaktadir. I¢ piyasaya calisan tiim tesisler ise karayolu baglantisini
kullanarak {irlin gonderimini gergeklestirmektedirler.

Kayis1 isleme sanayindeki tesislerin geneli sevkiyat esnasinda Onemli bir
problemle karsilasmamaktadirlar.  Nadiren kis aylarinda ulasimdan kaynaklanan
problemlerin olmas1 ve ozellikle akrediteye sahip bir laboratuvarin olmamasi iirlin
gonderiminde zaman kaybina neden olmaktadir. Ulagimla ilgili sorunlarin ortaya
¢ikmamasinda ¢ok fazla sayida gemi acentasinin olmasi etkili olmaktadir. Nadiren de
olsa limanlarda Iscilerin {iriine yiikleme bosaltma asamalarinda zarar vermeleri, iiriiniin
limanda ¢alinmasi, iirlinlerin yiikleme siras1 ve bosaltma islemleri asamalarinda
problemlerle karsilagilabilmektedir. Ulasim ve sevkiyat esnasinda daha dnceki yillarda
goriilen uygun fiyatla konteynir bulamama, bulunmasi durumunda ise ileriki déonemlere

tarih verilmesi problemlerle saha ¢alismasinda artik karsilagilmamistir.
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5.1.6. Un ve Unlu Mamuller Sanayi

Un ve unlu mamuller sanayi; un, irmik, makarna, biskiivi, nisasta, piring, bulgur
ve ekmek sanayilerini kapsar (Yasar, 2003:). Un ve unlu mamullerin temel
hammaddesini olusturan hububat iiretimi, tarim sektoriiniin oldugu kadar genel
ekonomimizin de temelini olusturmaktadir. Hububat iiretimi oldukg¢a genis bir tiretici
kitlesini ilgilendirmektedir. Hububatin insan beslenmesinde temel gida maddesi olarak
onemli bir yere sahip olmasi, milyonlarca iireticinin yillik gelirini saglayan énemli bir
kaynak olmasi ve ¢ok sayida sanayii kurulusunun ham maddesi olmasi 6zelliklerinden
dolay1 ekonomik ve sosyal yasantimizda diger tarim {iriinlerine gore 6nemi biiyliktiir
(TZOB, 2005: 2).

Un sanayimiz tarim politikalari ile ve 6zelde bugday politikalar1 ile
sekillenmis olup, ucuz ekmek icin devletin bugday tahsisi verdigi donemlerden asir1
rekabet ortamina, {riin ¢esitlenmesine ve ihracata yonelen bir sektdrel yapiya
gecilmigtir. Tahsis donemlerinde devlet eli ile asir1 kazanglar nedeni ile un fabrikalari
say1s1 ve kapasitelerinde patlama yasanmis ve daha sonra makine sanayinin gelisimi ile
kolaylasan un fabrikas1 kurulumu sonucu bugiinkii atil kapasitelere ulasilmistir(ISO,
2006: 138).

Gelismis iilkelerde de benzer durumlar yasanmis ve un fabrikalar1 dnce say1
olarak artmig, daha sonra sayilari azalarak birim kapasiteleri biiylimiis ve grup
isletmelere doniilerek %90'larin iizerinde kapasite kullanimi gergeklesmistir (ISO, 2006:
138). Bu doniisiimii Malatya’daki tesislerde de gdrmekteyiz. ildeki un fabrikalarinin
yarisina yakini kapanma veya diger firmalarca satin alinarak sektor yeniden yapilanma
yoluna gitmistir.

Belirli oranda kapasite fazlaligi rekabeti tiiketici ¢ikarina diizenlerken,
tilkemizdeki durum kaynaklarimizin heba edilmesi diizeyine varmigtir. Tiim bunlara
karsin gelismis teknolojik yapiya sahip un sanayimiz, diinya un ihracatinda 6nemli olan
iilkelerden biridir (ISO, 2006: 138).

Unlu mamuller ile iligkili olarak da, diinyada firincilik dirlinleri tiiketim
arastirmalarinin cogunda Tiirkiye, en yiiksek sonuglara sahip olmaktadir (ISO, 2006:
138).

2010 yil1 itibariyle Tiirkiye’de hububat iiretimine tahsis edilen alanlar 12 milyon
hektar civarinda olup, hububat ekilis alanlarinin % 67’sinde bugday, % 25’inde arpa, %
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5’inde de musir tarimi yapilmaktadir. Diger hububat {irlinlerine tahsis edilen arazi
miktar ise toplamda % 3’liik bir paya sahip bulunmaktadir (EB, 2012b: 1).

2010-2011 TUIK verilerine gore Tiirkiye’de iiretilen toplam tahil iiretimi
31912550 tondur. Bu tiretimin 19674000 tonu bugday(% 61,6), 7250000 tonu arpa(%
22,7), 4310000 tonu misir(% 13,5) ve 678550(%2,1 ) diger tarim iiriinleri
olusturmaktadir. 19674000 ton bugdaym 3228101 tonu ihra¢ edilirken 4174105 ton
bugday ise ithal edilmektedir. Bugday {iiretiminde 2010-2011 déneminde yeterlilik
derecesi % 102,23 olurken oran son 5 yil iginde % 90 ile 110 arasinda degismektedir.

Tiirkiye’de bugdaya dayali gidalar, kisi beslenmesinde temel iiriinler olarak
agirliklarin1 6teden beri korumaktadirlar. Hububat bazli un, irmik makarna, bulgur,
biskiivi, gibi iriinlerin liretimi ve tiiketimi, toplumun gelir diizeyi, niifus artislari,
sehirlesmenin yayginlagsmasi ve ulasim olanaklarmin gelismesi gibi faktorlerin etkisi
altinda artmakta ve cesitlilik kazanmaktadir (Pala; Saygi, 1991: 50). Ulkemizde 2011
yilina gore kisi basina yillik bugday tiiketimin 213,86kg olmasi un ve unlu mamullere
dayanan iiriinlerin toplumun beslenmesindeki 6nemini ortaya koymasi agisindan dikkat
¢ekicidir.

Hububat iriinlerinin yetistirilmesi, verimliligi ve sanayiye temel hammadde
olmasi agisindan 6nemlidir. Hububat iirlinlerinin un, yem, makarna, irmik, biskiivi,
bulgur ve diger bir ¢ok gida sektoriinde temel girdi olmasi, yem sanayini etkilemesi,
kirsal kesimdeki arazilerin degerlendirilmesi ve ciftcilere gecim kaynag: teskil etmesi
acisindan onem bir yer teskil etmektedir.

Yurdumuzdaki ilk un fabrikast 1885 yilinda Istanbul Ayvansaray’da
kurulmustur. 1927 yila gelindiginde un fabrikalarinin sayist 40’a, 1950°de 120’ye,
1980°de 276’ya, 1990°da 350’ye, 2005 yilinda 1091 adede ulasmistir (Doganay, 1998:
442, USD, 2005: 1).

Un Sanayicileri Dernegi 2005 verilerine gore Tirkiye’deki un fabrikasi sayisi
1091 adet olup bunlarin kurulu kapasitelerinin yillik 36 milyon tondur. 1091 adet olan
un fabrikalarindan bazilar1 6nemli Olclide kapasite kullanirken bazi tesislerde ise
haftanin birka¢ giinlii c¢alisilmakta veya tamamiyla iiretimden c¢ekilmis durumdadir

(Sekil 5.8).
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Sekil 5.8. Tiirkiye’de Cografi Bolgelere Gore Faal Un Fabrikalarinin Dagilisi, 2011
Kaynak: Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu, 2011

2011 yilh Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonun un raporuna ise gore mevcut
tesislerin 700’1 tiretime devam etmektedir. Un sanayinde tesislerin kurulma maliyetinin
diisiik isletme maliyetinin yliksek olmasi tesislerde dnemli dlgiide kapasite diistikliigiine
neden olmaktadir. Avrupa’daki un sanayine dayanan tesislerdeki kapasite kullanim
oran1 % 65 iken bu oran Tiirkiye’de %45°tir. Diinya 2011-2012 {iretim yil1 verilerine
gore yetistirilen bugday miktar1 674 milyon ton, lilkeler arasinda ticarete konu olan
miktar1 ise 127 milyon ton olan bugdayin en 6nemli iireticisi Cin’dir. Cin’de niifusun
fazla olmasi bugday tiretimin de i¢ tiikketime yonelik olmasina neden olmaktadir (TZOB,
2005: 2, www.usf.org.tr).

Tiirkiye bazi yillarda bugday ihracat¢1 olurken bazi yillarda ise bugday ithalat¢i
durumundadir. Tiirkiye’nin bugday ithalati, iklim kosullari, kaliteli bugday ihtiyact ve 2
milyon ton(yaklasik 1 milyar $ getiri saglamaktadir) civarinda un ihracati nedeniyle
ithalatgr konumunda olmasina neden olabilmektedir; fakat son yillarda bugdaym
yeterlilik orani diisiiniildiigiinde genel egilim Tiirkiye’nin ihracat¢i konumunda agirlik
kazanmasi seklindedir.

Tarihte bilinen ilk degirmenlerin i¢ Anadolu’da oldugu bilinmektedir. 1879°da

endiistri devriminin baslangicinda, Londra’da ilk buharli degirmen insa edildi.
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1930’larda, bazi unlar demir, niasin, tiamin ve riboflavin ile zenginlestirilmeye
baslandi. 1940’larda degirmenler unu zenginlestirmeye basladi ve 1990’larda listeye
folik asitte eklendi (www.usf.org.tr).

Diinyada ekimi ve iiretimi en fazla yapilan birkag¢ liriinden birisi olan soya
fasulyesi bircok agidan kendine 6zgii iistiin 6zellikleriyle iilkemiz tariminda hak ettigi
yeri bulamamakta, bu durum dogrudan ve dolayli olarak iilke ekonomisi i¢in 6nemli
kayiplar1 da beraberinde getirmektedir. En basit hesapla Tirkiye’deki gilinliik olarak arz
edilen ekmege %5 oraninda katilacak soya unu ile hem protein ihtiyact karsilanacak
hem de soyanin kendine has 0Ozelligi olan ge¢ bayatlama sayesinde ekmek israfi
onlenerek yillik olarak milyarlarca dolar tasarruf saglanabilecektir (Anag ve Ertiirk,
2003:4).

2009 TUIK verilerine gére dgiitiilmiis tahil iiriinleri, nisasta ve nisastal iiriinler
ile firin ve unlu mamuller imalat1 dayanan sektdrdeki toplam tesis sayis1 33288, calisan
sayist ise 154065 kisidir. Un ve unlu mamuller bu tesis sayisi ile Tiirkiye’deki imalat
sanayine dayanan toplam 320815 tesisin yaklasik % 10’unu, 2584773 calisanin ise
yaklasik % 6°sin1 olusturmaktadir.

Gida sanayisi i¢in ele alindiginda ise sektdriin 6nemi belirgin olarak ortaya
¢ikmaktadir. Gida sanayine dayanan 40101 tesisin % 83’linli, 366444 calisanin ise
42’sini olugturmaktadir. Un ve unlu mamullere dayanan tesislerin sayisal olarak bu
denli fazla olmasinda Tiirkiye’de bulunan 20000 (TUIK, 2012;Tiirkiye Firincilar
Federasyonu, 2013) civarindaki firindan kaynaklanmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayinde 6ne ¢ikan sektdrler ekmek tliretimine dayanan
tesisler ile bulgur, makarna ve biskiivi sanayidir. Gerek makarna sanayinde gerekse de
biskiivi sanayinde 6nemli gelismeler ve ihracat rakamlar1 elde iilkemizde makarna ve
biskiivi sanayi gelisimini siirdiirmektedir. Malatya’da biskiivi ve bulgur sanayine
dayanan tesislerin yer almasina ragmen makarna sanayine dayanan bir sektorel yap1 s6z
konusu degildir; fakat yapilan saha ¢alismasinda bu sektoriinde Malatya’da kurulmak
tizere oldugunu tespit edildi.

Ulkemizde biskiivi iiretimine ilk kez 1924 yilinda baslanmistir. 1956’ya kadar
fazla bir ilerleme kaydetmeyen sektdr 1956 yilinda da Ingiltere’den bantl tiinel sistemi
getirilmesi ile 6nemli bir gelisme kaydetmistir. Bugiin sektorde bir¢ok tesis yer almakta

ve bu tesisler 6nemli dlgiide yiiksek teknolojiyi kullanmaktadirlar” (Erol, 2012).
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Tiirkiye’de biskiivi iiretim tesislerinin yogunlastigi alanlar Konya, Karaman,
Eskisehir, Istanbul ve Ankara illeridir. Bu iller icindeki Karaman’da TOBB kayitli 20
biskiivi ireticinin Tirkiye iiretiminin 1/3’nii karsilamasi sektoriin hammadde ve
kiimelenme agisindan baglantilarini ortaya koymaktadir. Sektérde TOBB’a kayith firma
sayist ise 266’dir. Toplam kapasitenin 834 bin ton oldugu biskiivi sektoriinde kapasite
kullanim oranmi yiizde 60 civarinda olmas1 sektdrde 6nemli oranda atil bir kapasitenin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Erol, 2012).

Tiirkiye’nin biskiivi iiretimi toplam kiiresel iiretim miktarinin ylizde 2,5’ini
mevcut 200’den fazla cesit ile gergeklestiriyor. Biskiivi iiretimi yapan fabrikalarin
biiyiikk bir boliimii Marmara ve Orta Anadolu boélgelerinde yogunlasiyor. Sanayide
faaliyet gosteren isletmelerin tiimii 6zel sektore ait ve toplam biskiivi iiretiminin yiizde
81°i biiyiik sirketler, yiizde 19’u ise KOBI’ler tarafindan yapiliyor. Ig tiiketim yilda
yaklasik yiizde 10-12 oraninda artiyor. Ulkemizde toplam biskiivi tiikketiminin yaklasik
875-900 milyon dolar degerinde oldugu tahmin ediliyor Kisi basmna tiiketim ise 4 kg
civarinda. Bu oran Avrupa’da 10 kg’in iizerinde (Erol, 2012).

Gegmiste unlu mamuller ve biskiivi sektoriindeki en popiiler {riinler, distk
kalorili {riinler iken, hiikiimetlerin saglikli beslenme konusunda artan baskisi,
uzmanlarin uyarilart ve bireylerin dis goriinlimlerini saplanti haline getirmeye
baslamalari, tiiketicilerin saglik agisindan ilave faydalara ve dogal iceriklere sahip,
dogal ve saglikli unlu mamullere dogru egilimlerinin degismesine yol agmigtir
(Schraelen, 2011).

Unlu mamuller i¢indeki 6nemli sektorlerden biride makarna sanayidir. Makarna
durum bugdayindan elde edilen irmigin su ve bazi zenginlestirici maddeler ile
karistirtlmas1 ve istenilen bi¢imler verilip kurutulmasi suretiyle elde edilen yar1 hazir
gida maddesidir (TMSD, 2010:3; www.makarna.org.tr).

Makarna iiretimi Cumhuriyet Dénemi'nde baslamistir. Onceleri ev yapimi
"Eriste" adi altinda tliketilen makarnanin sanayi olarak Tiirkiye’ye giris tarihi 1922
yilidir. 1960 yilina kadar kiigtik dlcekli tesislerde ve smirli bir biiyiime ile devam eden
sektor 1960 yilindan sonra tesis sayilar ve iiretim kapasitesinde artiglar kaydedilmistir”
(Bozkurt, 2012).

1962 yilinda 33 bin ton/yil ton olan kurulu kapasite, 1970’11 yillarda biiyiik
fabrikalarin agilmaya baslamasiyla 100 bin ton/yila, 1980 yilinda 250 bin ton/yila ve

yeni fabrikalarin kurulmasiyla birlikte diger fabrikalarin da kurulu kapasitelerini
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arttirmalart sonucu 1993 yilinda 530 bin ton/yil, 1995 yilinda 593 bin ton/yil,1997
yilinda da 710 bin ton/yila, 1998°de 818 bin ton/yila yiikseldi. 2003 yil1 sonu itibariyle
kurulu kapasite 1 milyon ton/y1l1 asmis bulunuyor” (Bozkurt, 2012).

Tiirkiye Makarna Sanayicileri Yonetim Kurulu Baskan1i Murat Bozkurt,
biiyiiyen sektoriin teknolojik olarak Italyan iireticileriyle rekabet edebilecek diizeyde
oldugunu soyledi. Bozkurt, “Tiirk makarna fabrikalar1 teknolojik olarak Italyan
iireticilerle rekabet edebilecek diizeydedir. Ozellikle dis pazarlarda pay sahibi olan
iireticimiz oldukca modern 2000’li yillarin teknolojisine sahip bilgisayar destekli
entegre tesislere sahiptirler” (Bozkurt, 2012).

Avrupa ve ABD gibi iilkelerde iilkeler de makarna iiretimi i¢in kullanilan irmik
diger tesislerden tedarik edilirken Tiirkiye’deki tesislerin tiimiinde irmigin makarna
iiretim tesislerinde iiretilmesi diisiik maliyet, arastirma ve gelistirme, standardizasyon ve
yiikksek kalitenin elde edilmesi agisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir. Sektoriin
avantajlartyla son yillarda ihracatta 6nemli bir ivme kazandigini dile getiren Bozkurt,
2008 yilinda 175 bin tona, 2009 yilinda 215 bin tona, 2010 yilinda 295 bin tona ve 2011
yilinda da 400 bin tona ulagsmistir. 2012 yili ihracat hedefimiz ise 500 bin ton olmasi
beklenmektedir” (Bozkurt, 2012).

Malatya sehrindeki un ve unlu mamullere dayanan tesisler; ekmek fabrikalari,
pasta, kek ve diger unlu mamuller iireten tesisler, kadayif ve yufka, ekmek katki
maddeleri ve biskiivi, gofret lretimine dayanan tesisler ile un fabrikalarindan
olusmaktadir.

Malatya sehrindeki un ve unlu mamullere dayanan tesislerin kurulus tarihleri
1970-1974 aras1 doneme kadar inmektedir.  Tesislerin isim degistirmeleri ve
kapanmalar1 vb nedenlerden dolayr un sanayinin kurulus donemleri 1980’ler olarak
goriilmektedir. ilde sektor ile ilgili bir cok alt sektdriin yerlesmis konumdadir. Biskiivi
ve gofret fabrikalarindan kek ve yufka iiretimine kadar farkli alt sektorlerde bir ¢ok
tesis faaliyet gdstermektedir. Malatya Sanayi ve Ticaret Odasmin kayitlarina gore Ilde
un ve unlu mamullere dayanan toplam tesis sayist 70’tir. Bu tesislerin 39’u ekmek
iretimine, 17’si un ve yem {liretiminde, 14 ise unlu mamullere iiretimine dayanmaktadir.
Ekmek iiretimine dayanan tesislerden 1’1 100 kisinin iizerinde, 7’si 10-20 kisi arasinda,
31 tesisi ise 3-9 kisi arasinda personel calistirmaktadir. Un ve yem fabrikalarmin
sayisinin 17 olarak verilmesine karsin yapilan saha calismasinda un ve yem tiretiminde

dayanan tesis sayisinin 10 civarinda oldugu tespit edildi. Tesislerin isim degistirmeleri,
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tiretimi durdurmus olmalar1 ve kapanan tesislerin kayitlarda hala agik olarak goriilmesi
sayinin kabarik olmasina neden olmaktadir.

Un ve yem fabrikalarinin dagilis1 incelendiginde tesislerin sanayi Giizergahlari
veya birbirine yakin alanlarda ve bir nliveden kurulduklari, organizelerin ag¢ilmasindan
sonra ikinci tesislerin veya ilk defa yeni acilan tesislerin organizelerde agildiklari
goriilmektedir. Un ve yem fabrikalarinin tasinmasi miimkiin olmadigindan un ve yem
iretim tesislerinde yer degistirme egilimi goriilmemektedir. Un ve yem tesisleri
tasinmak yerine genelde ikinci tesislerini agmaktadirlar. Un ve yem {iretim tesisleri ilk
actiklar tesislerdeki {iiretimlerini tamamen durdurmak yerine ilk agtiklari tesislerdeki
tiretim yiikiinii organize veya diger alanlardaki ikinci tesislere aktarmaktadirlar.

Yapilan saha c¢alismasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan 17 tesisten
bugiinkii yerlerinde sorunlar oldugunu belirten tesis sayis1 10’dur. Bulunduklar1 yerde
sorunlarin oldugunu belirten tesisler, sanayinin ileriki donemlerdeki yonelme ve
yogunlagma alanlarin1 belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Bulunduklar1 alanlarda
sorunlar yasayan tesisler park, arsa, ambar, atik sularin tasfiyesi, giiriiltii kirliligi, yasal
uygulamalar ve ¢ikan tozlarin c¢evreyi rahatsiz etme gibi problemleri ¢dzememeleri
durumunda yer degistirmeye baslamaktadirlar. Un ve unlu mamuller sanayindeki
kurulus yerleri sorunlari il genelindeki tiim alanlarda goriilmektedir.

Un ve yem fabrikalariin 1970’li yillarda faaliyete ge¢meleri ve binalarin
yipranmis olmasi, 1970 ve 80°li yillarda park arsa ve ambar gibi sorunlarin bu denli
biiyiiyeceginin tahmin edilememesi nedeniyle sektoriin genelinin kurulus yerlerinde
problemlerle karsilagilmaktadir. Organizeler ve sanayi giizergahlarinda kurulan 3000-
5000 m? alana sahip tesisler genisleme ve ek lnitelerin yapilmas: nedeniyle tesisler
icindeki ve disindaki alanlarda hareket kabiliyeti olduk¢a simirlanmaktadir. Alansal
olarak daha genis alanlara ihtiya¢ duyulmas1 Malatya II. Organizelerinde her bir tesise
daha fazla alan ayrilmasina neden olmus bu durum daha da ilerleyerek kurulmasi
diisiintilen III. Organizede(veya 1. Organizeye ek bir {inite seklinde) tesislere ayrilan
alanin ortalama 15 000 m? civarinda alan ayrilmas1 planlanmasina neden olmustur.
Alansal problemler 1980 ve Oncesinde kurulan sanayi siteleri i¢inde s6z konusudur.
Kurulduklar1 yillarda sanayinin gelismesine katkida bulunan sanayi siteleri, alansal ve
bina yapilar1 olarak problemli olmalar1 nedeniyle fonksiyonlarinm yitirmeye bagladiklar
i¢in(Ozellikle Yeni Sanayi Sitesi ve Gida Toptancilar Sitesi) sehirsel gelisimi olumsuz

etkilemektedir. Sektor iginde yer alan ekmek, un katki maddeleri vb iiriinler iireten



192

tesislerin yer degistirebilmeleri sektor i¢indeki yer alan diger tesislere gore oldukca
esnektir. Sehirsel alan iginde c¢esitli alanlar veya sanayi siteleri kurulus yeri olarak
secilebilmektedir.

Tesis sahiplerinin bulunduklar1 sektor ve alanla ilgili egitimlerinin olmalari
tesislerin biiylimeleri, saglikli bir sekilde iiretim yapabilmeleri, degisen sartlar1 dnceden
kestirebilme ve piyasa sartlarina gore uygun stratejiler belirleyebilmeleri agsindan
onemlidir. Yapilan saha c¢alismasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan 13 tesisten
bulunduklar1 sektorle ilgili herhangi bir egitimleri olan tesis sahiplerinin sayis1 3’diir.
Sektorde, bulunduklar1 alanla ilgili bir fakiilte bitirmemis olmalarina ragmen is
deneyimi, bilgi birikimi, O6rnek yoneticilik vasiflari, ¢aligma sistemleri ve diger
ozellikler acisindan sektoriinde uzmanlasmis olan bircok yonetici ile karsilagsmak
miimkiindiir. Bugday iiretim alanlarinin Malatya‘dan ziyade Malatya’ya komsu olan
iller olmasimna ragmen un ve yem flretimi konusunda sektérde Onemli diizeyde
uzmanlagmis olan tesis yOneticilerinin varligi, farkli tiirdeki bugdaylar1 belli oranlarda
harmanlayarak nitelikli iiretim, ihracat yapan ve yurt disindaki sartlar iyi takip ederek
farkli tilkelerde un fabrikalar1 kuran tesis sahiplerinin olmasi mesleki bilgi biriminin de
6nemini ortaya koymaktadir'®.

Un ve unlu mamuller sanayine dayanan tesislerin Malatya’ya yatirim yapma
nedeni temelde Malatyal1 olma, ardindan pazara yakinlik, devlet tesvikleri ve ucuz arsa
faktorii etkili olmaktadir. Un ve unlu mamuller sanayine dayanan tesislerde yaz ve kisa
gore hammadde temininde genelde bir sorunla karsilagilmamakla birlikte un
fabrikalarinda yaz aylarinda bugday temini daha kolay olmakta kis aylarinda ise bugday
temininde bir problem olmamasina ragmen fiyatlarda yiikselme s6z konusudur.

Un ve unlu mamuller sanayinde hammaddenin tesise getirilme maliyeti sektor
icindeki alt sektorlerde degismektedir. Pasta, kek, ekmek, kadayif ve yufka iiretim
tesislerinde genelde hammadde tesise kadar un fabrikalar: tarafindan getirilirken, un
fabrikalarinda hammaddenin 1 aylik tesise getirilme ortalama 20 000- 100 000 TL
arasinda degismektedir. Hammadde tagima maliyetlerinin iiretim maliyetlerinde dnemli
bir yer tutmasi hammadde temin alanlarinin genelde c¢evre iller seklinde belirmesine
neden olmakla birlikte istenilen nitelikte hammadde bulunamamasi veya maliyet

nedeniyle iilke icinde veya yurtdisinda farkli hammadde temin alanlar1 da ortaya

19 Saha calismasi sirasinda farkli sektérlerde 30-40 yila agkin siirede sanayi faaliyetleri icinde yer alan,
sabah 5 gibi gelen aksamlar1 7-8’den Once fabrikadan ¢ikmayan, sadece kendi isine odaklanan, nitelikli,
diirtist bir¢ok tesis sahibi ile karsilagilmistir.
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cikabilmektedir. Hammadde tasima maliyetlerini azaltmak i¢in hammadde temin
alanlar1 ile pazar alanlar1 bazi durumlarda ayni bolgeler olabilmektedir. Mamul
maddelerin pazar alanlarina ulastirilma maliyeti ise tesislere gore oldukca
farklilasabilmektedir. Maliyetler en alt diizeyde 20 000 TL olmakla birlikte iist sinir
hammadde tasima maliyetlerinin ¢ok c¢ok iist diizeyine c¢ikabilmektedir. Mamul
maddelerin tasinma maliyetinin yiiksek ¢ikmasinda pazar alanlarinin hammadde temin
alanlarma gore cevre illerden genis alanlar olusturmasi ve ihracat alanlarindan

kaynaklanmaktadir.

Fotograf 5.11. Malatya’daki Un Fabrikalarinda Uretim Asamalari,
Kaynak: Firat Un Fabrikasi, 2012

Yapilan saha c¢alismasinda goriisiilen firmalardan cevap alimanl4 tesisten
11’inde araglarin temel kullanim amacit mamul madde tagimaciligina yoneliktir. Un ve
unlu mamullere dayanan tesislerdeki araglarin ikincil kullanim amact ise 3 tesis ile
hammadde teminidir. Tesislerin hammadde temininde nakliyeciler ve tasima
sitketlerinden yararlanmalar1 ara¢ sayilarinin tiim tesislerde 10’un altinda olmasina
neden olmaktadir. Tesislerin ulasim konusunda en diisiik maliyetle {iriin ve hammadde
tasimaya caligmalar1 tasima sistemlerinin donem donem degisebilmesine neden
olabilmektedir. Ara¢ kiralamanin veya nakliyecilerin daha uygun oldugu dénemlerde

tesisler hammadde ve iirlin tagimayr nakliyecilere birakirken; tasima maliyetlerinin,
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pazar alanlarinin veya {irin hammadde miktarimin farkli miktarlarda olmasi gibi
nedenler se¢ilen ulagim ve tasima yontemlerini de degigsmektedir.

Un ve unlu mamullerde hammadde temininden dogan sorunlar biskiivi, ekmek,
pasta, yufka vb tesislerde un kalitesinin diisiik olabilmesi, ekmek katki maddesi iireten
tesislerde soya unundaki renk farkliliklar1 ve sicaklik nedeniyle enzimleri 6zelligini
kaybetmesi, un ve yem fabrikalarinda ise bugdaylarda siine sorunu(bu sorun tesislerin
genelinde goriilen ve daha onceki yillarda tekrarlanan ve sorunun ¢oziimiinde ilerleme
kaydedilemeyen bir problem niteligindedir), TMO’nun kaliteli ve Kkalitesiz
bugdaylari(siineli vb) birbirine karistirmasit ve bugday kalitesini saglayamamasi,
bugdayda gliiten oranimin diisiik olmasi, tonaj uygulamasinin bolgeler arasinda farklik
gostermesi, kullanilan kimyasallarin bugdayda un kalitesini diigiirmesidir.

Un ve unlu mamullere dayanan tesislerin hammadde alanlarini iki gruba ayirmak
miimkiindiir. Un ve unlu mamuller i¢inde yer alan ekmek, pasta, kek, kadayif, ekmek
katki maddeleri vb tesislerde hammadde temin alanlarini bagta Malatya ili olmak {izere
Konya, Adana, Gaziantep ardindan Istanbul, Diyarbakir, Kayseri, Yozgat, Adiyaman ve
Kahramanmaras illeri olusturmaktadir. Un fabrikalarinin hammadde temin alanlarini
ise basta Sivas, Sanlrfa, Adana, Diyarbakir ardindan Malatya, Hatay,

Kahramanmaras, Mersin, Hatay, Mardin ve Batman illeri olusturmaktadir (Sekil 5.9).

KARADENIZ

~50 o /)37:3”.3
ﬂﬂ&;&ﬁ_; S 3
{
{ 1
] 1

5 f \
~ \‘

{

N .
\ (| SRIE Tesis Sayisi
\qulﬂ

N v B+ HE~
!
]

200

AKDENIZ ——— K R. Hanilgi 2012

Sekil5.9. Malatya’daki Un ve Unlu Mamullere Dayanan Tesislerin Hammadde Temin Alanlari,
2010



195

Unlu mamuller i¢inde yer alan biskiivi, ekmek, pasta, kek, kadayif, ekmek katk1
maddeleri vb tesislerin pazar alanlarini basta Malatya ili olmak Elazig, Diyarbakir, Siirt
ve Bingol, Hakkari, Mardin, Sivas, Istanbul, Izmir, Gaziantep, Denizli, Sanlurfa,
Erzurum, Mersin, Kayseri, Konya, Mus, Igdir, Agr1, Van illerinden olusmaktadir (Sekil
5.10).

Un fabrikalarinin i¢ pazar alanlarini ise Malatya, Elazig illeri basta olmak tizere
Bingo6l, Sivas, Tokat, Erzurum, Tunceli, Van, Mus ve Adiyaman, Kars, Amasya,
Erzincan, Igdir, Sanlurfa, Diyarbakir, Kayseri illeri dis pazarlar alanlar1 olarak ise Irak
belirmektedir (Sekil 5.10). Mardin ilinde sinira yaklasik 1-2 km mesafede 6zellikle Irak
pazari i¢in kurulan firmalar diger illere gore 6nemli bir avantaj yakalamakta, Malatya ve
diger illerdeki firmalarin Irak’taki pazar alanlarin1 6nemli dlgiide etkilemektedir (Sekil

5.10).
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Sekil 5.10. Malatya’daki Un ve Unlu Mamullere Dayanan Tesislerin Pazar Alanlari, 2010

Un ve unlu mamuller sanayisinin genelinde mamul maddelerin pazarlanmasinda
karsilagilan giigliiklerden reklam yetersizligi, kalite ve randiman, rekabet ve pazarin
yetersizligi gibi sorunlarindan, temelde rekabet sorunu gelmektedir. Yapilan saha
caligmasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan firmalardan 4’i rekabet, 3’0 digerleri,
1’1 reklam diger geriye kalan 1 tesiste ise kalite ve randiman altinda toplanabilecek
nedenlerden dolayr mamul maddelerin pazarlanmasinda zorluklar yasanmaktadir.
Giiniimiizde her sektorde bir ¢ok benzer nitelikte tesisin var olusu ve bu tesislerin her

gecen gilin sayilarinin artmasina ragmen pazar alanlarinin sabit kalmasi ve ortaya ¢ikan
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ekonomik krizler nedeniyle pazar alanlarinin daralmasi tesisler arasinda ¢ogu zaman
anlamsiz ve siirdiiriilemez nitelikte bir rekabet ortaminin ortaya g¢ikmasina neden
olmaktadir. Farkli {irtinler, yeni olusan beklentilere cevap vermek ve inovativ
yaklasimlar tesisler arasindaki rekabeti azaltan unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sektordeki tesis sayisindaki cesitlilik pazarlama yontemlerindeki cesitlilige de
yansimaktadir. Yapilan saha ¢alismasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan 5 tesiste
pazarlamaci, 3 tesiste telefon ve internet, 2 tesiste bayiler, diger un ve unlu mamullere
dayanan sektorlerde ise tesis Olgeklerinin kiicilmesinin de etkisiyle 5 tesis kendileri ve
2 tesiste bayiler 6n plana ¢ikmaktadir. Tesislerin pazar alanlarimin Tiirkiye geneline
yayllmaya baslamasi pazarlama yontemlerin de genelde bayi ve pazarlamaci aginin 6n
plana ¢ikmasina neden olmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayinde sevkiyat esnasinda genelde herhangi bir sorunla
karsilagilmamaktadir. Malatya’da yapilan saha caligmasinda goriisiilen firmalardan
cevap alinan 11 firmadan 3 firma sevkiyat esnasinda problemlerle karsilastigini
belirtmistir. Sevkiyat esnasinda problemlerle karsilastigini belirten tesisler kis aylarinda
yollarin kapanmasi, Irak’a ihracat yapan firmalarin giivenlik sorunu, demiryollarindan
kaynaklanan problemler, {iriiniin kargoda ezilmesi ve kirilmasi ve donemlik olarak yaz
aylarinda sicaklar nedeniyle iiriiniin bozulmasi problemleri ile karsilagilmaktadir.

Un ve unlu mamullerin {iretimine dayanan tesislerdeki enerji maliyetleri
ortalama 10 000- 40 000 TL arasina degismektedir. En diisiikk enerji maliyetleri ekmek
fabrikalar1 ve firmlarinda goriilirken, en yiiksek maliyetler un fabrikalarinda
gorilmektedir. Ekmek fabrikalarinda iiretim miktar1 ve calisan sayis1 artmasina bagl
olarak enerji maliyetlerinde de artis olmaktadir. Ekmek fabrikalarinda veya firinlarda
liretim yapan tesislerin enerji tiiketimlerinin diisiik ¢ikmasinda tesislerin tas veya
donerli firin olmasi, 1s1 elde etmek icin findik ve g¢ekirdek kabugu(biiyiik ve kiigiik
Olcekli tesislerin genelinde) kullanmalar: ve liretimin enerji maliyetlerinin uygun oldugu
saatlere denk gelmesi etkili olmaktadir. Tesisler i¢in enerji maliyetlerinin 6nemli bir
oran tutmasi ve tesisleri farkli arayislara itmektedir. Tesislerin {iretimlerini geceye
kaydirabilmenin miimkiin oldugu ve enerji maliyetlerinde dnemli bir oran tuttugu tiim
imalat sanayine dayanan tesislerde iiretim saat 22°“’dan sonrasma kaydiriimaktadur.
(Gece zaman dilimi 22:00-06:00 saatlerini, giindiiz zaman dilimi 06:00-17:00 saatlerini
icermektedir. Sanayi tesislerinin kullandig1 genel enerji maliyetleri, giindiiz 18.045,

gece 7.75) (www.epdk.gov.tr ).
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Un ve unlu mamullerin iiretimine dayanan tesislerdeki su tiiketim maliyetleri
ortalama 50-6000 TL arasinda degismektedir. Su tiiketim maliyetleri diisiik olan tesisler
diger sektorlerde oldugu gibi artezyen ve kuyu suyu kullanmalarindan
kaynaklanmaktadir.  Tesislerin su maliyetinin ~ 5000-6000 TL’ye yaklagmasinda
tesislerin ¢ok su kullanmalari, yeraltisularindan istifade edememeleri veya
yeraltisuyunun yeterli miktarda olmamasi neden olmaktadir.

Gida sanayine dayanan tesislerde su kullanimi iiretimin bir¢ok asamasinda fayda
saglamasinin yaninda bazi olumsuzluklari da neden olmaktadir. Gida sanayine dayanan
tesislerde tiretimin ¢esitli asamalarinda su kullanilmasi iiretim siire¢lerinin uzamasina,
gidalarda bozulma siireclerini hizlandirmasina ve su tiikketim maliyetlerini arttirmasi gibi
sonuclara neden oldugundan tavuk eti ve un iiretimi gibi farkli sektorlerdeki birgok
tesiste susuz veya daha az su kullanan tiretim, teknik ve makinelere gecilmektedir.

Un ve unlu mamuller sanayisi iginde yer alan un fabrikalarinda genelde yapilan
isin yiikleme ve bosaltma gibi gii¢ gerektiren isler olmasi nedeniyle 6 tesisten 6’sindan
da calisanlar ilkokul mezunu durumundadirlar. Un fabrikalarinda g¢alisan personelde
dikkati ¢eken bir unsurda Malatya-Yesilyurt Yolu iizerinde ardarda dizilmis olan
tesislerde is¢i ikamet mahallelerinin genelde tesis ¢evreleri olmasidir. Tesis ¢evresinin
sosyo-ekonomik diizeyi ve merkezi alanlara gore sehrin kenar alanlarinda yer almalari
etkili olmaktadir.

Un ve yem sanayisine dayanan tesislerde ¢alisanlarin genelde fabrika ¢evresinde
ikamet etmeleri tesislerin servis zorunlulugunu da ortadan kaldirmaktadir. 6 tesisten 5’1
servis yapmazken ltesis servis yapmaktadir. Tesislerin servis yapmamasinda c¢alisan
sayilariin bir tesis hari¢ 50°yi gegmemesi ve genel ulagim Gilizergahlar {izerinde yer
almalar1 etkili olmaktadir. Unlu mamuller sanayinde ise 7 tesisten 4’ servis
yapmazken 3 servis yapmaktadir. Tesislerin servis yapmamalarinda yine un ve yem
sanayinde oldugu gibi tesislerin genel servis Giizergadhinda yer almalari ve galisan
sayilarinin sinirlt olmasi etkili olmaktadir. Servis yapan tesislerde servis maliyeti aylik
ortalama 1000-2500 TL arasinda degismektedir.

Un ve unlu mamuller sektoriindeki 16 tesisten 8’si teknik personel 7’°si hicbir
personel tiiriine ihtiya¢ duymazken sadece 1 tesis ise is¢iye ihtiya¢c duymaktadir. Sektor
icinde yer alan ekmek katki maddeleri iireten tesislerde yapilan isin genelde katki

maddelerinin belli oranlarda birbirine karistirilmasina dayanmasindan dolay: herhangi
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bir personele ihtiya¢ duyulmazken sektor igindeki diger tesislerin genelinde teknik
personel agig1 ortaya ¢ikmaktadir.

il genelinde MSTO’ nun 2012(Subat) verilerine un ve unlu mamuller sanayisine
dayanan 70 tesis bulunmaktadir(Saha ¢alismasi sirasinda bazi tesislerin {iretimi
durdurduklar1 veya ¢alismadiklari, dolayisi ile verilen bu saymin daha altinda oldugu
tespit edildi). Bu 70 tesisten 29’u ekmek firmnlari, 17’si un ve yem, 24’1 ise diger
tesislerden olusmaktadir. Sektordeki 70 tesiste calisan toplam personel sayisi kayitlarda
865 kisi goriinmekle birlikte bu saymin 1000’nin iizerinde oldugu kaydedildi.

Un fabrikalarinda yapilan isin daha fazla gii¢ gerektiren islerden olusmasi kadin
calisanlarin ~ %0-% 10 arasinda kalmasina neden olurken unlu mamuller sektorii
icindeki biskiivi fabrikalarinda gii¢ gerektiren islerin azalmasi nedeniyle kadin
calisanlarin oranm1 %50-%70 arasinda degisebilmektedir. Sektoriin genelinde ise erkek
calisanlarin orani kadin ¢alisanlarin oranina gore daha yiiksektir.

Un ve unlu mamuller sanayine dayanan tesislerde galisan isgilik maliyetleri
genelde 5000-120000 TL arasinda degismektedir. En yiiksek iscilik maliyetleri
sektordeki 2 kamu tesisine aittir. Biskiivi ve un iiretim tesislerinde is¢ilik maliyetleri
20000-50000 TL arasinda degisirken diger tesislerde ise ¢alisan sayisinin azalmasina
bagli olarak aylik is¢ilik maliyetleri 5000-10000 TL arasindadir.

Sektorde 16 tesisten 5°1 vardiyali calisirken 11 tesis vardiyasiz c¢alismaktadir.
Unlu mamuller sanayinde ki ekmek katki maddeleri iireten tesislerde vardiyasiz
calisilirken biskiivi ve ekmek fabrikalarinda vardiya sistemi ile ¢alisilmaktadir. Bazi
tesislerde ise donemlik olarak tiiketimin artmasina bagl olarak vardiya sistemine kisa
stireli olarak gecilmektedir. Un sanayinde vardiyasiz c¢alisilmakla birlikte enerji
maliyetlerinden dolayr tesisler iiretimlerini saat 22%dan  sonrasina kaydirma
egilimindedirler.

Un ve unlu mamuller sanayinde yer alan un ve yem fabrikalarinda yillik un
tiretimi ortalama 6000-40 000 ton arasinda degisirken kapasite kullanim oran1 % 20-
%060 arasinda degismektedir. Un ve yem iiretim tesislerinde kapasite kullanim oraninin
diistikliiglinden ziyade tesislerde var olan yiiksek kapasite dikkati ¢cekmektedir. Un ve
unlu mamuller icindeki diger tesislerde iiretim miktart 60-250 ton arasinda
degismektedir. Kapasite kullanom oranmmin disiikligi diger alt sektorlerde de
goriilmektedir. Ulke ve il genelinde tesis sayismin fazlali§i, mevcut pazar alanlarmin

smirliligl, yeni ¢ikan makine ve donamimlarin daha seri ve hizi yiliksek kapasiteli
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makineler olmasi ve her gecen gilin artan tesis sayist sektorde kapasite kullanim
oranlarinin diisiik kalmasina neden olmaktadir.

Un ve unlu mamuller sanayinde yer alan 14 tesisten iiretime ara veren tesis
sayis1 4’tlir. Ara veren 4 tesisten 4’ii de un fabrikalaridir. Un ve unlu mamuller i¢inde
yer alan 6 un fabrikasindan 4’ haftada 1-6 giin arasinda ¢aligmaktadir. Un
fabrikalarinda iiretime ara verilen bir donemden ziyade yilin geneline yayilan bir durum
s06z konusudur.

Un ve unlu mamuller i¢inde yer alan diger bir alt sektor ekmek fabrikalarindan
olugmaktadir. Malatya sehrindeki ekmek fabrikalarindan firin niteliginde olan ve
genelde sehir merkezindeki ¢esitli konutlarin alt kisimlarindaki isyerlerinde veya sanayi
sitelerinde faaliyet gosteren firinlarin yillik {iretim miktar1 500 bin adetin(francala
ekmek) altindadir. Malatya sehrinde yillik ortalama 15-20 milyon adet tiretim yapip, 30-
40 milyon adet francala ekmek iiretim kapasitesine sahip sadece bir tesis vardir. Uretim
miktar1 ve kapasite kullanim oranlarimin siirekli degiskenlik gostermesi nedeniyle
tesislerde iiretim miktarlar1 ve kapasite kullanim oram1 da yildan yila veya aynm yil
icindeki farkli donemler de degiskenlik gosterebilmektedir. Fiyat diisme ve
yiikselmeleri, mevsimsel etkiler, tiikketim aligkanliklar1, unlu mamuller ile ilgili saglikli
beslenme ve yeni egilimler, ekonomik krizler ekmek tiikketimi tizerinde degiskenlige yol

acan faktorlerdir.

5.1.7. Seker ve Sekerli Mamuller Sanayi

Genelde ana hammaddesi rafine veya nisasta bazli sekerlerden elde edilerek
iiretilen helva, lokum, c¢ikolata, sekerleme, c¢iklet, recel gibi genis bir iirlin yelpazesini
barindiran sektdre denir. Sektor gesitlilik bakimindan birbirinden farkli nitelik ve
Ozelliklerde bir¢ok tiriinden olugsmaktadir.

Cikolata ve tlirevleri, sert, yumusak ve jelatinli sekerler, kopiik tipi sekerlemeler,
lokum ve helva gesitleri gibi bir ¢ok iirlinden olusmaktadir (Koca ve dig, 2011:1).

Sektoriin gelisimi alt dallarinda farklilik gdstermektedir. Helva, sekerleme vb
triinler farkli {iretim sekilleri ile Osmanli donemine ait uzun bir ge¢mise sahipken
cikolatanin tiretimi Tiirkiye’de ilk kez  yabanci sermayeli olarak 1927 yilinda
Ferikdy’de acilan fabrika ile baglamistir. Bati tarzi iiretim teknolojisiyle c¢ikolata

iiretimine ise 1975'te gecilmistir. Ozellikle sekerli mamullerin ihracata dayali bir
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anlayisla hareket etmesi sektoriin gelisimini hizlandirmistir (Pala, Dindar, Buzbas,
2012),(Palancioglu, 2003: 5).

Sekerli mamullerde kapasite kullanimi kis aylarinda ve bayramlarda artig
gosteren bir 6zellik gostermektedir. Sekerli mamullere dayanan {riinlerin hitap ettigi
kesim tiim tiiketici kitlesi olmakla birlikte 6zellikle geng kesimdir.

Sekerli mamullerin ana hammaddesi olan seker pancari genis bir Tliretici
toplulugunu ilgilendirmektedir. 2011-2012 Ekim doéneminde 178268 hektar alanda
118338 ciftei ve 8557000 ton seker pancari ile 12145000 ton seker liretimi ve yan
tirtinleri s6z konusudur (www.turkseker.gov.tr). Cumhuriyet déoneminde 1926 yilinda
temelleri atilan seker sanayinin toplumun, tarimin, hayvancilik ve diger sektorlerin
gelisiminde 6nemli bir ¢1g1r agmlstlrzo.

Tiirkiye’de pancar sekeri liretiminde faaliyet gosteren 33 fabrika var ve bunlarin
25’1 Tiirk Seker’in yani devletin elinde. Kamuya ait bu 25 fabrikanin kotadaki dagilimi
ise yiizde 50’yi gecmesi nedeniyle seker piyasasindaki en Onemli oyuncusu
durumundadir. Kamunun elindeki bu fabrikalarin 6zellestirilmesi giindemde olup nasil
ve ne sekilde dzellestirilecegi ile ilgili sektorde bir bekleyis s6z konusudur. Diinyanin
farkli tilkelerinde seker fabrikalarinin 6zellestirilmesi ile ilgili farkli uygulamalar s6z
konusudur. Almanya’da kapasitesi diisilk ve verimsiz olan tesisler kapatilirken
Polonya’da ise tesislerin tiimiiniin Ozellestirilmesi yoluna gidilmistir (Tekin, 2012;
Kiymaz, 2012).

Diinyadaki ¢ay sekerinin % 78’1 seker kamisindan, % 22’si seker pancarindan
elde edilmektedir. Ulkemiz bulundugu cografi kosullar nedeniyle seker pancarindan
seker iiretmektedir. Seker pancarindan elde edilen sekerin maliyeti, seker kamisindan
elde edilene gore oldukga yiiksektir (Buzbas, 2012).

2009 TUIK verilerine gére seker ve sekerli mamullerin iiretimine dayanan
toplam tesis sayis1 1182 toplam ¢alisan sayis1 ise 43409 kisidir.?* Bu tesislerden 66’s1
seker iiretimine dayanirken 1116’s1 ise sekerli mamuller liretimine dayanmaktadir.
Seker imalatina dayanan tesis sayis1 66 adet olmasina ragmen, tesislerin biiyiik 6l¢ekli

olmasi nedeniyle ¢alisan sayis1 20090 kisidir.

20 Sekerpancari ile ilgili Ali Ozgaglar; Sedat Aver’nin calismalarina bakimz.

2! Sekerli mamul smifi; kams suyundan, pancardan, palmiyeden, ak¢a agactan seker (sakkaroz) ve seker
iiriinleri imalat1 veya rafine edilmesi, seker surubu imalati, melas imalati, ak¢a agacin 6ziinden melas ve
seker iiretilmesi. Kapsam dis1 olanlar; glikoz, glikoz surubu, maltoz imalatin1 kapsamaktadir.
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Sekerli mamullerin {iretiminde ¢ok sayida irili ufakli bir ¢ok tesis bulunmasina
ragmen, egilim ve pazar paylart biiyiikk tesislerin lehine dogru degismektedir.
Geleneksel tirtinlerimizde; helva, lokum ve sekerleme gibi {iriinlerin liretiminde énemli
Olgiide kiiciik isletmeler etkinken, ciklet ve ¢ikolatali {iriinlerin tamaminda 50 ve
tizerinde is¢i ¢alistiran tesisler tarafindan gergeklestirilmektedir. Biiyiik dl¢ekli tesislerin
tiretim maliyetlerini digiirmeleri, kalite ve ar-ge faaliyetlerinde O©nemli fark
olusturmalar1 ve ihracat gibi nedenlerle merdiven alt1 olarak tabir edilen isletmelerin
piyasa paylarinin diigmesine veya bu tesislerin sektérde ¢ekilmesine yol agmaktadir.
Diinya’daki seker ve sekerli mamullerin iiretimine dayanan tesislerde de buna benzer bir
yapt goriilmektedir. Sekerli ve ¢ikolatali mamuller sektoriinde diinya pazarinin % 45°lik
bir béliimiiniin ¢ok uluslu 6 firmanin sahip oldugu diistiniilmektedir (EB, 2012c: 1,5);
(Palancioglu, 2003:11).

Kisi basi tiiketim Isveg'te 8,5, Fransa'da 3,6, Cin'de 0,5 Tiirkiye'de ise 2,6 kg
tilketiliyor. Genel tiiketici toplumun biitiinii olmakla birlikte hedef kitle genglerden
olusmaktadir (Pala, Dindar, Buzbas, 2012).

Tiirkiye’de sekerli mamuller ihracat1 2003 yilindan itibaren 6nemli bir gelisme
gostermektedir. 2003 yilinda 350 milyon $ civarinda olan sekerli mamuller ihracati,
2008 yilinda 700 milyon $’a, 2011 yilinda 850 ise milyon dolara yaklasmistir (TUIK
2012). Ihracat igerisindeki en &ne cikan sektdr yaklasik 450 milyon $ ile cikolata ve
cikolatal: iirtinlerdir. Cikolata sektoriinii yaklasik 100 milyon $ ihracat ile sakizli joleli
uriinler alirken geleneksel tatlilarimiz olan helva ve lokumda ihracat miktar1 istenilen
diizeyin altindadir. 2011 ihracatinda 45 milyon $ civarinda yer tutan sektor diinya
capindaki iyi bir tanmitim ve daha yeni fonksiyonel firiinler ile daha da artmasi
saglanacaktir (EB, 2012c: 2).

Malatya’daki sekerli mamuller sanayi kapsamina alinan alt sektorler; toz ve kiip
seker, toz icecek, helva ve lokum, bal ve bal {iriinleri ve pekmez iiretimine dayanan 33
tesisten olusmaktadir. Calisma 6zellikleri, ¢alisan kisi sayilari, pazar alanlar1 ve diger
ozellikleri agisindan birbirinden ayrilan bu sanayi dallari genelde temel hammadde
olarak seker kullanmalar1 veya tatlandiric1 6zellikte olmalar1 sektdrdeki tesislerin ortak
ozelligidir.

Malatya’daki sekerli mamuller sanayine dayanan en temel ve koklii sanayi tesisi
Malatya Seker Fabrikasidir. Malatya Seker Fabrikasinin yarattig1 katma deger, istihdam,

diger sektorlere(yem sanayi, tarim ve hayvancilik, makine sanayi vs) katkilariyla
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Malatya’daki gida sanayisine dayanan tesislerin en biiyligli konumundadir. Sekerli
mamuller iginde 6nemli bir yer tutan diger bir alt sektor ise pekmez iiretim tesisleridir.

Pekmez tiretim tesisleri de diger alt sektorlerden tamamen belirginlesmis durumdadirlar.

Fotograf 5.12. Malatya’daki Pekmez Tesislerinde Uretim Asamalari,

Kaynak: Dutpinar Pekmez Fabrikasi, 2012

Seker ve sekerli mamullerin kurulus tarihleri incelendiginde Malatya Seker
Fabrikasi hari¢ sektorde yer alan diger tesislerin genelde 1990 yili sonrasinda kuruldugu
goriilmektedir. Sekerli mamuller sanayinde 1970 ve 80°li yillarda kurulan tesislerin
olmasina ragmen tesislerin isim degistirmeleri ve kapanmalari nedeniyle kurulus
tarihleri 1990 sonrasina 6telenmesine neden olmaktadir.

Sekerli mamuller sanayine dayanan tesislerin il i¢inde dagilisini belirleyen temel
etken tesis Olgegidir. Kiiclik capli liretim yapan lokum ve kiip seker iireticileri alan,
enerji, isci gibi isteklerinin simirli olmast bu tiir tesislerin genelde Ozsan Sanayi ve Gida
Toptancilar Sitesinde, iiretim miktar1 aylik ortalama 100 tonun gecen tesisler genelde
organizelerde, diger bir dagilis alan1 olan sehirsel alanda ise sekerli mamullere dayanan
tesisler bulunmakla birlikte bal ve bal iirlinlerine dayanan tesislerin kurulug alan1 olarak
daha cok belirginlesmektedir.

Seker ve sekerli mamuller sanayinde hammaddelerin tesislere getirilme
maliyetinde 3 grup belirmektedir. ilk grup tasima maliyetleri aylik 1000 TL’ nin altinda
olan kiip sekeri, sapli top seker, pudra sekeri, lokum ve helva gibi iireticiler, ikinci grup
ortalama aylik 20 000-40 000 genelde pekmez iireticilerinin olusturdugu grup, {iglincii
grup ise ildeki tiim gida imalat sanayi tesislerinden 6 milyon TL ile ayrilan Malatya
Seker Fabrikasidir. Malatya Seker, Tekel Sigara ve Siimerbank Dokuma Fabrikas ilin
sanayilesmesinde 1950°li yillar ve sonrasinda Onemli bir misyon Yyiiklenen,
olusturduklart KDV ve istihdam, enerji, hammadde kullanim ve mamul madde iiretim

miktar1 gibi 6zellikleri ile tamamiyla farkli bir 6lgek olusturmuslardir.
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Sekerli mamuller sanayinde dayanan 7 tesisten sadece 1’inde hammadden
kaynaklanan sorunlarin maliyeti etkile orani 6nemli iken diger tesislerin 4’linde az,
I’inde ¢ok az, diger 1 tesiste ise orta diizeydedir. Tesislerin hammadden kaynaklanan
sorunlardan 6nemli Olclide etkilenmemekle birlikte tiim tesisler hammadden
kaynaklanan sorunlardan az veya c¢ok etkilenmektedirler. Pekmez iiretim tesislerinde
yeterli miktarda hammadde bulamama, helva ve lokum iireticilerinde meyvelerin bayat
olabilmesi gibi problemlerle karsilagilmaktadir.

Diger bir sektor olan toz seker liretimine dayanan seker fabrikasinda ise
hammaddeden kaynaklanan sorunlar; bekleme nedeniyle kiiflenme, yeteri kadar
hammadde bulunamamasi, Sanlurfa ve Kahramanmaras’tan gelen pancarin siingerimsi
yapisindan dolay1 posasindan ayrilmasinin istenilen 6l¢lide olmamasi bununda elde
edilen seker miktarmin diismesine neden olmasi ve melasa giden seker oraninin artmasi,
pancardaki seker oranin diisiikliigii(6zellikle Kahramanmaras ve Sanliurfa), kantarlarda
bekleyen hammaddenin fire vermesi, bas kesimin istenilen sekilde olmamasi,
pancardaki kirlik oranin(iizerindeki toprak kalintisi, bazen pancardaki kirlilik oran1 %
25 kadar olabiliyor. Pancar kantarlarindaki gorevliler ¢ift¢iyi kirmamak icin % 5-8
oraninda disiiliiyor) fazla olmasidir. Bu problemlerin yaninda makine ve
donanimlarindan  kaynaklanan kapasite siirhiligi  sorunu  {iretimi  olumsuz
etkilemektedir. Seker iiretiminde hammadden kaynaklanan problemlerin bir kismi
sekerpancarindan kaynaklanirken onemli bir kismi1 da sekerpancarlarinin depolama
alanlarinda uzun siire bekletilmesinden kaynaklanmaktadir.

Sekerli mamuller sanayinde hammadde ve yarimamiil madde temin alanlari
genis bir alana yayilmis durumdadir. Yar1 mamul maddeler istanbul, Konya, Malatya ve
Gaziantep ardindan Adana, Izmir, Mersin Kiitahya, Van gibi illerden temin edilirken
hammadde temin alanlar1 Malatya, Gaziantep, Adana, Sanlurfa ardindan Adiyaman,
Sivas, Antalya, Manisa, Izmir, Konya, Istanbul illeri olusturmaktadir. Hammaddedeki
yurt dis1 temin alanlarim ise Nijerya(Susam) ve Iran (Hurma) olusturmaktadir (Sekil
5.11).
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Sekil 5.11. Sekerli Mamuller Sanayine Dayanan Tesislerin Ham ve Yari-mamul Madde Temin
Alanlari, 2010

Sekerli mamuller sanayinde pazar alanlarimi basta Malatya ve Elazig ili
ardindan, Istanbul, Bursa, Ankara, Konya, Adana, Bingdl, Mus Adiyaman, Sivas,
Gaziantep, Gilimiishane, Eskisehir, Afyon, Van, Ordu, Tunceli, Diyarbakir, Batman,
Rize ve Balikesir illeri Tiirkiye’deki diger tiim iller pazar alan1 konumundadir. Pazar
alanlar1 Malatya’daki siit iirlinlerine dayanan tesislerde oldugu gibi tiim Tirkiye’ye
yayilmistir. Yurti¢i pazar alanlarinin geneline yayilan tesisler ihracat olmaksizin mevcut
olan pazarlarin kriz donemlerinde sinirli kalacagi, biiyiimenin daha biiylik ve daha fazla
alim giiciine sahip pazarlarla olacagi ve yurti¢i Pazar alanlarimin belli bir siire sonra
doyuma ulasacagi gibi nedenlerden dolay1 ihracata yonelmektedirler. Bu yonelmeye
bagli olarak sekerli mamuller sanayinde Almanya ve Irak yurtdisi pazar alanlar1 olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Pazar alanlar1 Malatya’daki ihracat yapan firmalarin yurtdisina
yapilan yatirimlar1 ile genisleme ve daralma gosterebilmektedir. Kazakistan, Rusya,
Irak veya diger bir iilkeye yapilan yatirnm pazar alanlarinda bir daralmaya neden
olmakla birlikte ileri yillarda ticaret hacminin artarak genislemesini saglamaktadir

(Sekil 5.12).
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Sekil 5.12.Sekerli Mamuller Sanayine Dayanan Tesislerin Pazar Alanlari, 2010

Mamul maddelerin pazarlanmasinda 6ne ¢ikan pazarlama yontemi tesislerin
pazar alanlarinin yayilma alanina bagh olarak degismektedir. Pazar alanlar1 Tiirkiye
geneline yayilmis olan tesislerde bayilik 6n plana ¢ikarken pazar alanlarinin Malatya ve
cevre illerden olusan tesislerde tesis calisanlar1 tarafindan pazarlama yapildig:
goriilmektedir. Pazar alanlar1 genislemeye baglayan fakat pazar alanlar1 tim Tiirkiye’ye
yayilmamis tesislerde ise Malatya ve ¢evre illerde kendileri ve pazarlamacilar sistemini
kullanirken ulasamadiklar1 veya km’nin fazlalastigi illerde bayilik sistemine
gecmektedirler.

Sekerli mamuller sanayinde sevkiyat esnasinda iiriinden ve tasima sisteminden
kaynaklanan problemlerle karsilagilabilmektedir. 7 tesisten 3’ii sevkiyat esnasinda
sorunlarla karsilasirken 4 tesis herhangi bir sorunla karsilagmamaktadir. Pekmez iiretim
tesislerinde iriiniin tasinma esnasinda kirilmasi ve eksimesi, helva ve lokum
ureticilerinde kargoda iirliniin ezilmesi ve kaybolmasi, sapli top seker iireticilerinde
yazin karpuz sezonunun agilmasi ile doguya uygun fiyatla ara¢ bulamama gibi
sorunlarla karsilasilmaktadir.

Sanayi tesislerinde kullanilan enerji tiirlerinin maliyeti, enerji kullanim ¢esidinin
de sekillenmesine neden olmaktadir. Tesisler ihtiya¢ duyduklar: enerji tiirinii en uygun
maliyetle temin etme egilimindedirler. Bunun i¢in ¢esitli dezavantajlar igerse de komidir,
cekirdek ve findik kabugu, atik bez parcalart gibi bir ¢ok yanici madde farkli

sektorlerde kullanilabilmektedir. ilde dogalgaz kullanimmin olmasima ragmen bir ¢ok
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sektorde tesisler maliyetlerden dolayr komiir kullanimina ydnelmektedir. Komiirden
elde edilen kalori miktarmin maliyet agisindan daha avantajli olmasi basta tekstil
sektorii olmak {izere, siit ve pekmez iiretim tesislerinin bir ¢ogunda 1s1 elde etmek icin
komiir kullanilmasina neden olmaktadir. Tesislerin enerji maliyetlerinin daha da {ist
diizeylere ¢ikmasina bagli olarak kullanilan komiir ¢esidinde de farkliliga gidilmekte,
bdylece maliyet agisindan 6nemli bir avantaj yakalanmaktadir. Tesislerdeki elektrik
maliyeti, komiir maliyetinin % 10 veya daha altina kadar diistiigli bile olabilmektedir.
Malatya’daki sekerli mamuller sanayine dayanan tesislerdeki ortalama enerji maliyeti 4
tesiste 2000-4000 TL arasinda, 3 tesiste 20000-40000 TL arasinda, 1 tesiste ise 100000
TL civarindadir. Malatya Seker Fabrikasindaki enerji maliyeti ise yillik (ortalama 3aylik
kampanya doneminde) 3500000 TL civarindadir. Kampanya doéneminde kendi
enerjisini, dogalgazi elektrik enerjisine doniistiirerek kendisi iireten tesis kamu tesisi
olmanin avantajlarim1 kullanmaktadir. Sektor i¢indeki tesislerle karsilastirilamayacak
kadar biiyilik 6lgekli olan Malatya Seker Fabrikasi 6zel sektoriin biiyiimesine ve aradan
gecen yaklasik 60 yila ragmen ildeki gida sektorliniin en biiyilk oyuncusu
durumundadir.

Seker ve sekerli mamuller sanayinde personel temini konusunda onemli bir
problemle karsilasilmamaktadir. Sektorde 2 tesiste teknik, diger bir 2 tesiste isci
calisanina ihtiya¢ duyulurken, diger 4 tesiste ise herhangi bir personele ihtiyag
duyulmamaktadir. 2012 Malatya Sanayi ve Ticaret Odasi1 kayitlarina gore sektordeki 33
tesiste calisan toplam personel 1035 kisidir. Yapilan saha calismasindaki kayitlar,
tesislerin liretim miktarindaki artiglar nedeniyle ¢alisan sayisindaki artis ve bazi tesislere
ait kayitlarin gilincellenmemesi gibi nedenlerden dolay1 bu saymin 1250 kisi civarinda
oldugu disiiniilmektedir. Sektorde dikkati ¢eken diger bir unsur 33 tesisin yaklasik
20’sinde 3 ve daha az sayida personel ¢alistiran tesislerden olugsmasidir. Sektoriin bu
sekilde yapilanmasinda kurulduklar1 donemden itibaren sekerin eritilip g¢esitli
renklendirici ve katki maddeleri ilave ederek iiretim yapan  lokum dreticileri ile
balmumu, toz icecek, kiip seker gibi kiiciik 6lgekli iiretim yapabilen {ireticilerinden
kaynaklanmaktadir. Sektér Malatya’da pekmez {iiretim tesislerinin hari¢ gerileme
egilimindedir. Ulusal firmalarin maliyetlerini diisiirmeleri ve yiiksek kaliteli tiriinler ile
piyasada yer almalari, yliksek maliyetlerle iiretim yapan kiiciik ¢apl {reticilerin
sektordeki gelisimini sinirlandirmaktadir. 2005 yili Malatya Sanayi ve Ticaret Odast

kayitlarinda sektorde calisan toplam personel sayisinin 1054 kisi olmasi sektordeki bu
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gerilemeyi gostermesi agisindan onemlidir. Sektordeki gerilemeye ragmen sektor i¢inde
ulusal firma olmay1 bagaran veya ulusal firma olma yolunda 6nemli mesafeler alan
firmalarla da karsilasmak miimkiindiir.

Malatya’daki sekerli mamuller sanayine dayanan 20 kadar kii¢iik 6l¢ekli tesisler
hari¢ kiigiik ve orta biiyiikliikteki tesislerdeki aylik ortalama personel maliyeti 10 000-
100 000 TL arasinda degismektedir. 1 tesiste personel maliyeti 100 000, yine diger bir
tesiste 50 000 TL yaklasirken geriye kalan tesislerde personel maliyeti genelde 20 000-
30 000 TL civarindadir. Personel maliyetleri agisindan Malatya Seker Fabrikasi yine
diger tesislerden ayrilmaktadir. Personel maliyetinin yillik ortalama 21 milyon TL
civarinda oldugu tesiste, toplam iiretim maliyeti i¢inde personel maliyeti yaklasik %
35°1ik bir oran tutmaktadir. Calisan isci tiirlerindeki ve maliyetteki farklilasma agirliklt
olarak yasal uygulamalardan kaynaklanmaktadir. Daimi, muakal ve hizmet alimi
seklinde 3 grup isci tiiriiniin istahdam edildigi tesis maas ve d6demeler agisindan da
calisanlarin farkli nitelikte kanunlara(399 ve 657) tabi olmasi nedeniyle maas ve
O6demlerde oldukca degismektedir.

Kamu tesisleri Tiirkiye’nin sanayilesme siirecinde Onemli bir asamay1
tamamlayan, birkagc donemde lokomotif gorevini goren Onemli bir misyon
yiikklenmiglerdir. Yonetimsel silireglerin bozulmasi, tesislerin verimlilikten uzak bir
anlayisla zarar ederek yonetilmelerine veya rantabl olmayan bir sekilde galigmalarina
neden olmugstur. Kamu tesislerinin Tiirkiye sanayilesme siirecini tamamlamis olmalari
ve Ozel sektoriin petro kimyadan tekstile kadar bir ¢ok sektdre yatirim yapabilmesi
kamunun sektorlerden c¢ekilmesini hizlandirmistir.  Gliniimiizde kamu tesislerinin
birgogunun 6zellesmesi yapilmis, geri kalan tesislerde de bu siire¢ devam etmektedir.
Seker iiretimine dayanan tesislerden Konya Sekerin 6zellestirme sonrasinda basarili bir
sekilde tiretime devam etmesi Tiirkiye’deki Seker Fabrikalarinin da 6zellestirilmesinde
tesvik edici olmaktadir.

Almanya, Ingiltere, Fransa, Cin ve diinyanin bir ¢ok iilkesinde devam eden
ozellestirme politikalarinda 1990’11 yillarin sonlarma dogru onemli bir mesafe
alinmigtir. 1988°den 2011 yilana kadar yapilan 6zellestirmelerin yaklasik 2,5 trilyon $
civarinda olmasi devletlerin Ozellestirme bakis agilarini ortaya
koymaktadir(www.privatizationbarometer.net).

Sektordeki tliretimleri devam eden kamu tesislerinde 6zel sektor kadar olmasa da

bir toparlanma s6z konusu olmustur. Bu durumu Malatya Seker Fabrikasinda gérmek
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miimkiindiir. Seker fabrikalarinin iiretim esnasinda ¢ok miktarda su kullanmasi ve hig
anlami olmadig1 halde suyu yeraltindan temin etmek yerine sebeke suyundan temin
etmesi tesisteki liretim maliyetlerini arttirmaktadir. Malatya ilindeki imalat sanayindeki
higbir tesiste su maliyetinin ortalama 10 000 TL’nin iizerine ¢ikmamasina ragmen(Bu
tesisler tekstil sektoriinde yer alan fabrikalar olup Malatya Seker Fabrikasindan daha
biiyiik olgekli tesislerdir. ) Malatya Seker Fabrikasinda 11/03/2002 tarihinde 6denen su
faturast 31 624 566 TL, 03/03/2009°da 6denen su faturasi ise 5490 TL’dir. Bu
toparlanmayi iiretim asamalarindaki c¢alisan is¢i sayilarinda da gormek miumkiindiir.
Daimi is¢iden ziyade maliyet agisindan daha uygun olan sdzlesmeli personel sayisinda
bir artigin olmasi is¢ilik maliyetleri agisindan bir avantaj teskil etmektedir. Bir daimi
is¢inin 2010 y1l1 sonu itibar1 ile kamuya maliyeti ortalama 4350 TL civarindadir.

Yapilan saha caligmasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan sekerli mamuller
sanayine dayanan 9 tesisten 5’i vardiyali olarak calismaktadir. Sekerli mamullere
dayanan iriinlerin tiiketiminin donemlik artmasi beraberinde vardiya sistemini de
getirmektedir. Helva ve lokum {ireticileri kis aylarinda veya bayramlarda tiikketiminin
artmasi nedeniyle genelde kisa donemli vardiyaya gecebilmektedirler. Sekerli mamuller
sanayinde vardiya yapan tesisler olmakla birlikte tesislerin iiretime ara verdikleri
donemlerle de karsilasilmaktadir. 9 tesisten 5’inde iiretime farkli donemlerde ara
verilirken 4 tesiste lretim yil boyunca devam etmektedir. Tesislerin iiretime ara
vermesinde tesislerin 6lgegi, hammaddenin sezonluk olmasi veya tiiketim miktarindaki
donemlik degismeler etkili olmaktadir.

Sekerli mamuller sanayinde tesislerin tam kapasite ¢alismama nedeni tesislere
gore degismekle birlikte genelde pazar sorunudur. Bazi donemlerde genisleyen bir pazar
ve yurtdist baglantilar tesislerin kapasite kullanin oranlarin1 énemli Slgilide arttirirken
yurt i¢ine sikisan bir ¢ok sektdrde benzer liriinlerin {iretimine dayanan tesislere her
gecen bir yenisinin eklendigi ortamda mevcut pazarlar iizerindeki baskiyr arttirmaktan
oteye gecilmemektedir. Giinlimiizde sanayici olmak ileri bir vizyonu, genis bir bilgi
birikimini, mesai kavramina bagli kalmaksizin uzun bir calismayr ve daha bir ¢ok
niteligi gerektirmektedir. Yiizlerce yasa ve yonetmelikten haberdar olmak ve iiretim
siireglerinde ortaya cikan teknik sorunlar1 ¢dzebilme, ihracat yapilan iilkenin ihracat
pazarlar1 ve ithalatta talep ettigi farkli uygulamalar gibi farkli bir ¢ok alanda etkin

olmay1 gerektirmektedir.
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Tesislerin {iretim esnasinda kullandiklari makine temin alanlarinda farkli
sektorlerde farkli temin alanlar1 belirmekle birlikte yurtici temin alanlarinda oncelikli
olarak Konya Bursa ve Istanbul ardindan Izmir, Ankara ve Malatya 6n plana
cikmaktadir. Yurtdis1 temin alanlarini ise Italya ve Almanya olusturmaktadir. Makine
temin alanlarinda, makine sanayinin gelismis oldugu iller 6n planda olmakla birlikte
Bursa ve Konya sekerli mamul makinelerin iiretiminde daha bir kiimelenme egilimi
izlenimi vermektedir. Dikkati ¢eken diger bir unsur ise diger iller kadar olmamakla
birlikte Malatya ilinin de temin alanlar1 i¢inde belirmesidir.

Sekerli mamuller sanayinde yer alan 9 tesisten 9’uda tesisler arasindaki
rekabetten 6nemli ve ¢ok 6nemli diizeyde etkilenmektedirler. Kiiciik 6lgekli tesislerden
biiylik olgekli tesislere kadar biitiin tesislerin rekabetten etkilendigi sekerli mamuller
sanayi gida sanayindeki diger tesislerle benzer 6zellikler gostermektedir. Yerel ve ulusal
firmalarin maliyetlerini her gegen diisiirmeleri, sahip olduklar1 dezavantajlarin (pazara
uzaklik, tasima maliyetleri, kurumsal bir islemedeki standart hale gelen giderler vs)
toplam maliyet iginde oranlarini azaltmalar1 sahip olduklar1 avantajlar1 ise (¢ok
miktarda tretim yapmalari nedeniyle hammaddenin daha uygun fiyatla temini,
verimlilik, arge, bilgiye ulagma ve kurumsal hafizanin olusmasi gibi) daha etkin olarak
kullanmalar1 sayesinde biiyiik olanlarin daha biiylidiigii, kiigiik olan isletmelerin ise ya
daha da kiiciildiigli veya biiyiimek zorunda olduklar1 bir piyasa yapisi ortaya
cikmaktadir. Dikkati ¢eken bir unsurda Malatya Seker Fabrikasinin rekabetten belirgin
sekilde etkilenmemesine ragmen seker fabrikalarmin bir kismmin 6zellesmesi, daha
esnek fiyat, 6deme ve kampanyalarin ortaya ¢ikmasi sik olmamakla birlikte stok sorunu
nedeniyle vadeli satiglarin olmasi gibi nedenler seker fabrikalarinda daha farklh
pazarlama siireclerinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ornegin Kayseri Seker
Fabrikasinin indirime gitmesi, Corum Seker Fabrikasinin da indirime gitmesine neden
olabilmektedir.

Sektorde yatirim projelerini engelleyen faktorler i¢inde sermaye, biirokratik
engeller, rekabet, talep istikrarsizlii, kalifiye eleman, veya bu unsurlarin timii
faktorlerinden One ¢ikan engel sermaye unsurudur. 8 tesisten 6’s1 yeni bir yatirim
diisiintirken 2 tesis herhangi bir yatirnm diisiinmemektedir. Diisiliniilen toplam yatirimlar
ortalama 1-2 milyon TL arasinda degismektedir. Diisiiniilen yatirimlar iginde ise

makine ardindan bina yatirimlari 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekerli mamuller sanayindeki tesislerden toz seker iiretimine dayanan Malatya
Seker Fabrikasi kampanya doneminde kapasitenin timii kullanilirken hammaddenin
bitmesiyle liretime ara vermektedir. Tesisin giinliik ortalama 3500 ton pancar isleme
kapasitesinin tiimii kampanya doneminde kullanilabilmektedir. Tesisin kampanya siiresi
ortalama 90-110 giin arasindadir. Seker iiretimi ve islenen pancarin yildan yila farklilik
gosterdigi seker fabrikalarinda giinliik ortalama 400 ton civarinda toz sekerin iiretimi
yapilmaktadir. Tesiste degismekle birlikte yillik ortalama 25-35 bin ton seker
iiretilmektedir. Seker iiretim miktarinda tesislerin calisma Ozellikleri, biriken stok,
ihracatin olup olmamasi, nisasta bazli sekerlere taninan kota veya gelen talep seker
tiretim miktarlarini etkilemektedir.

Malatya’daki kiip seker, pudra sekeri, lokum, helva gibi iriinlerin iiretimine
dayanan tesislerde yillik ortalama 400 -10 000 ton iiretim, 500-20 000 ton kapasite s6z
konusudur. Yillik 500 tonun altinda iiretim yapan tesisler genelde aile igletmeleri
seklindeki mikro isletmeler iken 2000 ton ve lizerinde lretim yapan tesisler ise
kurumsallasma siire¢lerini 6nemli Ol¢iide tamamlamis orta Olgekli isletmeler
seklindedir. Sekerli mamuller i¢inde tesislerin yillik ortalama 10 000 {iretim miktarina
yaklagmalarinda tesislerin iiretimleri i¢indeki kiip seker miktar1 iiretim miktarinin
yukarilara dogru ¢ekilmesine neden olmaktadir. Sekerli mamuller sanayinde incelenen
pekmez tiretimine dayanan tesislerde ise yillik ortalama 5000 civarinda iiretim 8000 ton
civarinda da kapasite ortaya g¢ikarak sektordeki deger tesislerden ayrilmaktir. Hem
kendi markalar1 hem de ulusal firmalara 6nemli Olclide fason iiretim gergeklestiren

tesisler kendi sektorlerinde 6nemli 6l¢iide mesafe almis durumdadirlar.

5.1.8. Yem Sanayi

Hayvan gelisimi ve beslenmesine olumlu etki yapan organik ve inorganik besin
maddeleri (bitki atiklar1 veya posalari, hububat, ¢esitli vitaminler, hayvansal atiklar vs)
ihtiva eden materyallere yem denir (ISO, 2006: 161). Yem genel olarak ise hayvan
beslenmesinde kullanilan tiim metaryaller olarak tanimlanabilir (Karahocagil, Ege,
2004: 1).1734 sayili Yem Kanununda ise; “Madde ve enerji bakimindan hayvanin
yasama ve verim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla ve belli sinir ve sartlarda yedirildigi
zaman, hayvanin sagligina zararli olmayan organik ve inorganik maddeler veya bunlarin

karisimlaridir” seklindedir.
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Yemler genel olarak karma ve kaba yem olarak ikiye ayrilir. Karma yem biiyiik
kiigiikbas, kiimes hayvanlart ve diger yemlerden(evcil hayvan, balik {iretimi vs)
olusurken kaba yemler ise kuru otlar ve ¢esitli yem bitkilerinden olusmaktadir.

Hayvan yetistirilmesi ve beslenmesinde karma yemlerin 6nemi, niteligi ve
fonksiyonel oOzelligi stirekli ilerleme kaydetmektedir. Yemlere yapilan mineral ve
vitamin takviyeleri ile yemler daha besleyici olmakta, hayvanlarin gelisimi, verimi
arttirmakta ve hayvanlarin hastaliklara kars1 daha direngli olmas1 saglanmaktadir.

Diinya’da karma yem sanayi ilk kez 1800’li yillarin sonlarma dogru kurulan
fabrikalarin iiretimi ile baslamistir. Sektordeki liretim ve ticaretteki gelismeler ve
diizenlemeler ile ilgili ilk uygulamalar ise 1916 ve 1920°de yapilmustir. Tiirkiye’de yem
fabrikalarmin kurulmasi diisiincesi ilk kez 1945 yilinda ortaya atilmis, 1955°te o6zel
sektor tarafindan ilk karma yem fabrikasi, 1956 yilinda ise kamu onciiliiglinde Yem
Sanayi Tiirk A.S kurularak sektoriin temelleri atilmistir(Giines, Ozbudak, 2008: 43).

Diinya’da 2011yili karma yem iiretimi 900 milyon ton civarindadir. Yem
liretimin yarisindan fazlasim ABD, AB iilkeleri(Ozellikle Almanya, Fransa ve ispanya),
Cin ve Brezilya olusturmaktadir (Kindap, 2012: 30). Uretilen bu yemin % 35°i kanath
yemi, % 31’1 domuz yemi, % 26’s1 siit ve besi hayvan yemlerinden, % 8 ise diger
hayvan tiirleri igin iiretilen yemlerden olusmakta olup, bu yemler toz yem, palet yem ve
graniil yem formlarinda iiretilmektedir. Niifus ve gayrisafi yurt i¢i hasiladaki artislar,
basta et olmak iizere ¢esitli hayvansal iiriinlere talebi arttirmaktadir (Giines, Ozbudak,
2008: 43).

Diinyada son zamanlarda goriilen kiiresel 1sinma ve fosil yakitlara kar alternatif
enerji kaynaklari olarak iiretilen biodizel, ethanol gibi tiriinlerin artig, hububat ve yagh
tohumlara olan talebi de artirmaktadir. Yiikselen talep ve iirlin azlig1 karsisinda bu
tirtinlerin fiyatlar artmakta, gelecege doniik risk ve belirsizlikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle giinlimiizde hububat ve yagli tohumlar birer yatirim araci haline gelmistir.
Gelismis iilkelerde, misir, bugday, arpa, soya gibi iirlinler yem fabrikalarinca hasattan
cok once sozlesme yapilarak anlagsma ile satin alinmakta, hasat zamani gelince {iriin
aliciya teslim edilmektedir (Giines, Ozbudak, 2008: 44).

Giliniimtizde kiiresel capta saglikla ilgili konular, yem ve yem igerikleri i¢ pazar
yaninda dis pazar1 da sinirlayan en 6nemli faktor haline gelmistir. Gilivenli olmayan
gidalar nedeniyle, milyonlarca insanin hastalandigi, aym yil birgok kisinin 6liimiine

neden olan BSE, Belcika’daki Dioxin krizi ve GDO’larla ilgili genel endiseler,
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tilkketicilerin ve hiikiimetlerin dikkatini bu konular {izerine yogunlastirmistir (Giines,
Ozbudak, 2008: 44).

Tesis sayis1 bakimindan yem sanayinin gelisiminde 3 donem goze carpmaktadir.
1970’ten dnce sadece 4 tesis varken 1970°li yillarda tesis sayis1 23’e ¢ikmustir. Ikinci
donem 1980’li yillardir. Bu donemde tesis sayist 23’ten 94°de ulasarak belirgin bir
gelisme gostermistir. Diger bir donem olan iiglincli donem yani 1990 ve sonrasindaki
donemde tesis sayis1 94°ten 271°e ulasmistir. Bu donemde, yem sanayinin onciiliiglinii
yapan Yem Sanayi Tiirk A.S. tiim yem fabrikalar1 6zellestirilmis ve Yem Sanayi Tiirk
A.S.’nin 1996 yilindan itibaren sektorden cekilerek sektorii 6zel sektdre birakmustir
(Turkiye Yem Sanayicileri Birligi 2012:1-4).

Tiirkiye’deki yem fabrikalar1 yaklasik % 70°1 1-10, % 22°si 11-20, % 8’1 ise 20-
50ton/saat kapasitesinde olan tesislerden olusmaktadir. 1-10 ton/saat tiretim kapasitesine
sahip olan tesislerde Onemli bir faal olmayan tesis orami (yaklasik % 83) ile
karsilasilmaktadir. Tesislerin liretim kapasiteleri arttikca faal olmayan tesis sayist da
azalma gostermektedir. Tiirkiye’deki yem sanayinde goriilen diisiik kapasite ve dnemli
ol¢iide kapalilik orani (yaklasik % 35) Malatya’daki yem sanayine dayanan tesislerde de
benzerlik gostermektedir (Tablo 5.8).

Tablo 5.8. Tiirkiye'de Karma Yem Fabrikalarinin Kapasite Gruplarma Goére Dagilimi, 2010

Kapasite Gruplari Faal Olan Faal Olmayan Toplam Fabrika
(Ton/saat) Adet % Adet % Adet %
01-10 287 61,7 206 834 493 69,2
11-20 122 26,2 31 12,6 153 21,5
21-30 27 58 9 3,6 36 51
31-40 12 2,6 1 0,4 13 1,8
41-50 7 15 0 0,0 7 1,0
>50 10 2,2 0 0,0 10 14
TOPLAM 465 100 247 100 712 100

Kaynak: Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigii,2010

Tarimda ileri olan iilkelerde yem bitkilerinin ekilen arazi i¢indeki pay1 ortalama
% 30 diizeyindeyken Tiirkiye’de bu oran % 3-5 arasindadir (IMKB, 1996: 122).

1960’1 yillarda 5 bin ton olan tiretim 2011 yilinda 13 milyon tona ulagmustir.
Hayvan yemi {iretiminin artmasinda son yillarda gelisen beyaz et sektorii etkili

olmaktadir. 1960, 1985, 2010 ve sonrasinda yem iiretiminde Onemli artiglar
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gercelesmistir. 2010 yilinda hayvancilikla ilgili 6nemli tesviklerin verilmesi hayvan

sayilarinin ve yem miktarinin artisina neden olmustur (Tablo 5.9).

Tablo 5.9.1960-2011 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Karma Hayvan Yemi Uretimi (Ton)

Yillar Kanath Yemleri Biiyiik ve Kiigiikbag Yem. | Diger Yemler | Toplam Karma Yem.

Miktar | Degisim | Pay | Miktar |Degisim| Pay | Miktar | Uretim| Miktar | Degisim

Ton (%) (%) Ton (%) (%) Ton Pay1 Ton (%)

1960 3.475 - - 2.172 - - 145 2,5 5.791 -

1965 | 34.230 86 60,0 | 21.394 86 375 | 1.426 2,5 57.050 86

1970 | 129.100 -2 59,0 | 84.613 5 38,6 | 4.362 2,0 218.975 1

1975 | 350.128 12 55,4 | 273.024 44 43,2 | 8.848 1,4 632.000 24

1980 | 609.703 -2 42,1 | 834.280 30 57,6 | 5.008 0,3 | 1.448.991 14

1985 | 1.167.526 21 38,4 |1.849.016 43 60,8 | 25.718 | 0,8 | 3.042.260 32

1990 |1.416.110 7 35,6 |2.537.137| -14 63,8 | 22835 | 0,6 | 3.976.082 -7

1995 |1.706.787 1 38,1 | 2.748.846 17 61,3 | 17.779 | 04 | 4.483.412 10

2000 |3.012.483 15 45,2 | 3.606.788 8 54,1 | 42955 | 0,6 | 6.662.226 10

2005 |3.054.349 -3 44,7 | 3.718.610 1 54,4 | 61314 | 09 | 6.834.273 -1

2010 |4.962.054 20 43,1 | 6.301.645 23 54,8 (237424 | 2,1 |11.501.123 22

2011 |5.581.390 12 42,4 | 7.279.252 16 55,3 (301.698 | 2,3 |[13.162.340 14

Kaynak: Gida Kontrol Genel Midirligi, 2012

Yem sanayi Tirkiye’deki en problemli ve atil kapasitenin en fazla oldugu
sektorlerin biridir. Genel diizeydeki bugday, arpa, misir gibi hammadde fiyatlarini
yiiksekligi, siit fiyatlarinin yem maliyetlerine gore diisiikliigii hayvancilik yetistirme
maliyetlerinin fazlalig1 Tiirkiye’deki bircok tesiste kapasite fazlaligina veya tesislerin
bir kisminin kapali kalmasina neden olmaktadir. 2010 yilinda hayvancilifa verilen
tesviklerin etkisi ile kiiciik ve biiyiik bas hayvan yemi iiretimi yapan yem {iretim
tesislerinde 2010 ve 2011 yillarinda kapasite kullanim oranlarin1 yukar: dogru ¢ekmistir
(Tablo 5.9).

Yem sanayindeki ithalat ve ihracat degerlerine bakildigi zaman 2011 yilinda 3
milyar $’lik bir ithalat s6z konusudur. Bu ithalattaki en 6nemli ithalat rakamini yaklasik
2 milyar $’la soya fasulyesi ve kiispesi ile yem sanayi katki maddeleri olusturmaktadir.
Gida katki maddelerinin de yem katki ve koruyucu maddelerle birlikte
degerlendirilmesinden dolay1 koruyucu ve vitamin maddelerinin ithalat miktar1 1 milyar

$ civarindadir. Ithalattaki kedi ve kdpek gibi evcil hayvanlarin hazir yem tutar1 80
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milyon $ civarindadir. Rakamin kii¢iik olmasina ragmen gecen 10 yillik siirede evcil
hayvan yem pazarin yaklasik 10 kat blyildiigi disiniildiigiinde sektoriin hizla
biiyiidiigii ve pazar paymnin arttigi goriilmektedir(Tirkiye Yem Sanayicileri Birligi,
2012).

Yem sanayi ithalatinda soya fasulyesi ve kiispesinin bu denli hizla artmasinda
Tiirkiye’de oldukca hizli gelisen ve ihracat rakamlari ile dikkati ¢ekmeye baslayan
beyaz sanayine dayanan tesisler etkili olmaktadir. Protein bakimindan oldukca zengin
olan soya fasulyesinin diger hububat veya tarim {iriinleri ile tedarik edilme yoluna
gidilmesi durumunda ayni et {iretim miktarini1 verememesinden dolay1 tercih edilen bir
uygulama degildir.

Gelismis iilkeler veya Brezilya gibi lilkelerde beyaz et ihracatinda ton bagina 400
$ civarinda destek verildigi diistiniildiigiinde soya fasulyesi kullanim oranin diistiriilmesi
veya diger tarim triinleri ile karsilanmaya ¢alisilmast zor olan rekabet sartlarin1 daha da
olumsuz etkileyeceginden dolayr boyle bir uygulamaya gidilmesi miimkiin
goriilmemektedir(Giirbiiz R. 2011).

Gegen 10 yilda yem ithalatinda dikkati ¢eken unsurlardan biride yem miktari
icinde % 50°den fazla kullanilan musirin ithalat miktaridir. ithalat 2000 yilinda 140
milyon $ civarinda iken bu rakam bazi yillar 350 milyon $ ¢ikarken bazi yillarda ise 5
milyon $’in altina inerek inisli ¢ikish bir seyir izleyerek adeta yem sanayindeki
kroniklesen problemi ortaya koymaktadir (GKGM, 2013).

Yem sanayi gida sanayine dayanan bir ¢cok sektorii dogrudan diger sektorleri ise
dolayli yollardan etkiledigi i¢cin yem sanayinde sorunlarin ¢oziilmeden diger sorunlarin
¢oziimil miimkiin olmayacaktir.

Un fabrikalar1 yan tirtinlerin (kirik bugday vs) ve atigin(kepek) degerlendirilmesi
amaciyla yem fabrikalari ile birlikte genelde entegre bir yapida olduklar1 gériilmektedir.
Ilde un ve yem iiretimine dayanan tesis sayis1 17°dir. Bu 17 tesisin 4’iinde hem yem
hem de un iiretimi birlikte yapilirken yem iiretimine dayanan toplam tesis sayisi (kiimes
hayvanlari1 yemlerinin iiretimine dayanan 2 tesisle birlikte) 10 adettir.

Un ve yem iiretiminin yapildig: tesisler genelde entegre tesisler olup birinci
oncelik un iiretimindedir. Yillik ortalama 2500-50 000 ton yem {iretiminin yapildig
tesislerdeki kapasite ise ortalama 20 000 ile 100 000 ton arasinda degismektedir.
Onemli bir kapasite fazlahgmin s6z konusu oldugu tesislerde, entegre olan tesislerin

daha fazla oranda kapasite kullandiklar1 ve sadece yem iiretimine dayanan tesislere gore
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sektordeki degismelerden (donem donem yem fiyatlarinin siit fiyatlarina yaklagmasi, et
tiretim maliyetinin yiikselirken et fiyatlariin sabit kalmasi gibi) daha fazla
etkilendikleri goriilmektedir.

Yem sanayisine dayanan tesislerin yer degistirmeleri diger sanayi tesislerine
gore daha zor olmaktadir. Bundan dolayr yer se¢imi yem sanayine dayanan tesis i¢in
onemli bir unsurdur. Malatya ilinde yanlis yer se¢imi, sektdrel yapr ve diger
nedenlerden kaynaklanan problemlerden dolayr yem sanayine dayanan tesisler
kapanmakta veya iiretimlerini durdurmaktadirlar. Malatya ve Elazig Giizergahindaki
yem sanayine dayanan tesisler yanlig yer se¢ciminden dolayr artan maliyetler nedeni ile
tiretime ara veren verirken, Malatya Ankara Gilizergdhinda artan emlak fiyatlari,
sektorlin kar marjinin ve kapasite kullanim oranin diisiikliigli gibi nedenler tesislerin
kapanmasma neden olmaktadir. Malatya-Ankara Gilizergdhinda sadece yem iiretim
tesisleri degil farkli sektdrlere ait tiim tesislerde artan emlak fiyatlar1 nedeniyle tasinma
egilimi i¢indedirler.

Yem sanayine dayanan tesislerin hammadde temin alanlarini basta Malatya(arpa,
melas, mozaik tozu,) ardindan, Adana(soya ve aycicegi kiispesi, misir kepegi),
Sanlurfa(misir, pamuk kiispesi), Diyarbakir(misir, pamuk kiispesi), Mersin(soya
kiispesi), Sivas (arpa), Adiyaman(misir), Kahramanmaras(pamuk kiispesi), Mardin,
Batman Samsun(ay¢icegi kiispesi) illeri olusturmaktadir. Yem sanayi kullandigi bir
cok hammadde ile bir ¢ok tarim {irlinlinden arta kalan {irlinlerin degerlendirilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir. Yem sanayinde kullanilan yar1 mamul maddeler yani
¢ogunlukla vitamin ve mineraller ise Adana, Mersin, Ankara ve Kocaeli illerindeki
ithalat¢1 firmalardan temin edilmektedir.

Yem sanayine dayanan tesislerin pazar alanlar1 Malatya, Elazig, Bingol, Sivas,
Tunceli, Van Tokat ve diger dogu giineydogu illeri olusturmaktadir. Hammadde temin
alanlar1 ile pazar alanlar1 tasima maliyetlerinden dolayr genelde yakin illerden
olusmaktadir. Artan km mesafesinin tasima maliyetlerini sinirlandirmasi tesisler i¢in bir
dezavantaj olusturmaktadir. Demiryolu tesislerde kullanilmakla birlikte temelde
kullanilan ulasim tiiri karayoludur. Demiryolu ulagiminin mevcut yapisi, fiyat
politikalar1 yilikleme ve bosalma sistemlerindeki eksiklikler, genelde mikro o6lgekli
tesislere hitap etmemesi ve 6zellikle zaman konusundaki dezavantajli olmas1 nedeniyle

istenilen Olgiide kullanilmamaktadir.
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Yem sanayisine dayanan tesislerde hammadde temininde mevsimsel olarak
sorunlarla karsilagilmamaktadir. Yem {iretimine dayanan tesislerde yaz ve kisa gore
hammadde temininde bir zorluk yasandigini belirten tesisler hammadde temininden
ziyade iirlinlerin hasadi sonrasinda uygun olan fiyatlarin ileriki ve kis aylarinda
fiyatlarinin % 40 kadar ytikselebilmesinden kaynaklanmaktadir.

Hammaddenin tasinma maliyetleri tesis 0l¢egine ve ithalat yapilan miktara gore
degismektedir. Hammaddenin 1 aylik tesislere ortalama getirilme maliyeti 50 000 TL
civarinda seyretmekle birlikte 1 tesiste bu maliyet 100 000 TL’nin {izerine ¢ikmaktadir.
Hammaddelerin tesislere getirilme maliyetlerinin yiiksek ¢ikmasindaki diger bir neden
ise un ve yem {iretimi birlikte yapan tesislerin tasima maliyetlerini bir biitiin olarak ele
almalarindan kaynaklanmaktadir.

Genel olarak yem sanayinde un ve yem flretimini birlikte yapan tesisler ile
kiimes hayvanlarinin yemlerinin iiretimine dayanan tesisler hari¢ ildeki yem sanayinde
bir ilerleme kaydedilememektedir. Biri kamu ikisi 6zel sektore ait olmak iizere 3 tesisin
kendi tesisleri i¢in liretim yaptig1 sektdrde Tiirkiye genelindeki yem tesislerinde goriilen
kapasite kullanim oraninin diisiikliigi Malatya’da da goriilmektedir. Hayvancilik ile
ilgili verilen tesviklerin hayvan sayilarinin ve modern besiciligin gelismesine katki
saglamasina ragmen yem maliyetlerinin 2011 ve 2012 yilinda yiikselmesi ve kirmizi et
fiyatlariin yiikselisinin durmasi ahirlardaki hayvanlarin kesimhanelere gitmesine ve
yem {retim tesislerinde kapasite kullanim oranini olumsuz etkilemesine neden

olmaktadir.

5.1.9. Bulgur Sanayi

Bugdaymn temizlenmesi, kaynatilmasi, kurutulmasi, kabugunun soyularak
degisik tipte degirmenlerde ogiitiilmesi, farkli boyutlardaki taneciklerin ayrilmasiyla
elde edilen sadece su ve bugdaydan olusan, olduk¢a degerli ve besleyici yari hazir bir
gida maddesine bulgur denir (www.durubulgur.com).

Bayram’a gére, bulgurun bilinen tarihi M.O. 4000 yillarina kadar dayanmakta ve
merkez olarak Anadolu ve civar {ilkelerin geleneksel bir gidasi olarak bilinmektedir.
Bulgur, 6zellikle Tiirkiye, Iran, Irak, Suriye, Ermenistan ve Misir gibi iilkelerde yogun
olarak tiiketilmektedir. Bulguru sanayi sektoriine ve fabrikasyon iiretime tasiyan ilk iilke
Tiirkiye'dir. Tiirkiye' de bulgur iiretimi yapan ilk fabrika, Birinci Diinya Savas sirasinda

kurulmustur (Diinya Gida 2012).
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Tiirk halkinin en 6nemli besin maddelerinden biri olan bulgur hala Anadolu’da
her evde en fazla tiiketilen bir gida maddelerinin basinda gelmektedir. 1 milyar dolardan
daha fazla ticaret hacmine ulasan bulgur tiretimi, son yillarda yoksul yemegi olmaktan
cikip 5 yildizli otellerin de moniilerine girmistir. Kisi Basina tiiketim bati illerinde 7 kg,
iilke genelinde 12 kg, dogu illerinde ise kisi basina tiiketim 23 kg oldugu iilkemizde
ozellikle Malatya ilinde 70’e yakin bulgur yemegi ¢esidi oldugu diisiiniildiigiinde
toplumun tiiketimi agisindan 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Zengin folik asit i¢erigi, sahip
oldugu mineral ve vitaminler, ekonomik olmasi, sivil ve askeri amaglar nedeniyle
stoklarda uzun siire tutulabilmesi ve genis bir kullanim alani olmasi nedeniyle
fonksiyonel bir gidadir (www.gidasanayii.com; Donmez ve dig., 2004:71-75).

Tiirkiye’de ozellikle Karaman, Gaziantep, gibi illerde gelisme gosteren sektor
hammadde iiretim alanlari ile baglantili olarak gelismektedir.

Bulgur iiretim tesislerinin yapilanmasi bulgur ve diger hububat ve bakliyat grubu
tirtinlerin paketleme {initelerinin bir arada oldugu bir yapida sektoriin yapilanmasi
gerekir. Aksi takdirde tesisler zayif bir sektoér ve yapilanma igerisinde kalmaktadirlar.
Bulgur ile baklagil, hububat grubu iirlinlerin birlikte paketlenip pazarlandigi tesisler
diger tesislere gore daha biiyiik dlceler de olmaktadir. Malatya’daki bu tiir tesislerde
mamul maddelerin pazara ulastirilma maliyeti 20 000 TL’nin iizerine ¢ikarken diger
tesislerde 5000 TL nin altinda kalmaktadir.

Malatya’daki bulgur iiretim tesislerinin timii Malatya’daki girisimler tarafindan
kurulmuslardir. 15 tesisin yer aldig ilde ortalama 2000 tonun {izerinde iiretim yapan 7
tesis vardir. Geriye kalan 8 tesis bulgur fabrikasi veya degirmen niteliginde olan kiigiik
capl tesislerdir. Tesislere ait verilecek rakamlarda bu 7 tesisle ilgili rakamlardan
olusmaktadir.

Acik alanin ve yaz aylarinin Onem tasidigi bulgur iiretim tesislerinde, agik
alanlar tesislere gore degismekle birlikte kapali alanlarin ortalama 5-10 kat1 kadardir.
Bu durum organizelerdeki tesisler i¢inde gecerlidir. Genelde 1000-2500 m? kapali
alanda iiretim yapan tesisler kaynatilan bugdaymn kurutulmasi i¢in diizlestirilmis ve
betonarme zeminlere ihtiyag duymaktadirlar. Boylece enerji maliyetlerinden de tasarruf
saglandig1 tesisler ihtiyag duydugu genis alanlar ile diger tesislerin bir¢ogundan
ayrilmaktadirlar.

Bulgur iiretim tesislerine dayanan 14 tesisten 12’si 1990 ile 2000 yillar1 arasinda

kurulan tesislerdir. Bu yillarda organizelerin kurulmus olmasi, yatirnmlarin énemli bir
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sermaye gerektirmemesi, verilen tesvikler ve ilk acilan tesisin ardindan ikinci ve ii¢lincii
tesislerin birbirini takip etmesi tesislerin bu donemde kurulmasina neden olmustur.
Diger iki tesis ise 2000 yilindan sonra kurulmustur. Malatya Sanayi ve Ticaret
Odasinin Subat 2012 verilerine gore sektorde calisan kisi sayis1 102 kisidir. Saha
calismasi sirasinda da bu sayiya yakin bir ¢alisan sayist tespit edildi. Bulgur iiretim
tesisleri genelde mikro Olgekli tesisler olup c¢alisanlar genelde erkek calisanlardan
olusmaktadir. Tesislerin 2’sinde vardiya ile g¢alisilirken diger tesislerde vardiya ile
calisilmamaktadir. Vardiyaya yaz aylarinda gegilirken 12. aydan itibaren tesisler
iiretime ara vermeye baslamaktadir. Tim tesislerde ortalama ara verilen siire
degismekle birlikte bu siire genelde 12 ay ile 5 ay arasidir. Personel saymnin sinirh
olmasi personel tasima maliyelerinin de genelde aylik 1500 TL altinda olmasina ve
yapilan servisin ¢evre yolu boyunca bir hat seklinde birakilmasi veya merkeze birakma
seklinde olmasina neden olmaktadir.

Bulgur iiretim tesislerinde hammadde temin alanlarinda {i¢ il belirgin bir sekilde
one ¢ikmaktadir. Bu iller Sanliurfa, Malatya ve Kahramanmaras’in Elbistan ilgesidir.
Bu illeri Diyarbakir ve Mardin takip etmektedir. Unlu mamuller sanayindeki un
fabrikalarinda Sivas ili 6nemli bir hammadde temin alani iken Sivas bugdayinin
yumusak olmast ve dolayisiyla bulgur iiretimine uygun olmamasi nedeniyle hammadde
temin alanlar1 i¢inde Sivas yer almamaktadir. Farkli cografi alanlardan elde dilen
bugdaydan birbirinden farkli bulgur elde edilmesi bulgur ¢esitliliginin artmasinda
onemli bir etkendir.

Bulgur iiretim tesislerinin pazar alanlarini ise belirgin bir sekilde Malatya
ardindan Elazig ve Kayseri, Ankara, Izmir, Bursa, Istanbul, Tokat, Adiyaman illeri
olusturmaktadir. Malatya ili temel pazar alan1 olmakla birlikte bazi tesislerde 3. siraya
bile diisebilmektedir. Istanbul pazar alanlar1 iginde uyumsuzluk gosteren bir il olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Tesisin sahiplerinin daha onceleri Istanbul’da bulunmus olmalari,
mevcut bir depo ve pazarlama agina sahip bir sirkete farkli sekillerde entegre olma gibi
nedenlerden dolayr mevcut pazar alanlarina uymayan pazar alanlari da ortaya
cikabilmektedir. Bulgur iiretim tesisleri 2000°li yillarin ilk yillarina gore 2010
sonrasinda 6nemli miktarda tiretim miktarlarinda artis kaydetmelerine ragmen ildeki en
biiyiik ¢capli bulgur {iretim tesislerinde bile ihracat yapilmamaktadir. Ihracat konusunda
yeterince kurumsallagmamalar1 ve tesis Olc¢eklerinin kiigiik kobiler seklinde olmasi

thracat yapma konusunda bir siire beklenmesini zorunlu kilmaktadir.  Tesislerin



219

kurumsallasmamalarin1 pazarlama sistemlerinde de gormek miimkiindiir. Pazarlama
sistemlerinde sube-biro, bayilik ve pazarlamacilar araciligi ile yapilan pazarlamanin
zayif kaldigi, pazarlamanin genelde kendileri tarafindan yapildig1 bir yap1 daha fazla
One ¢ikmaktadir.

Tesislerin iiretimin ¢esitli agamalarinda kullandiklar1 makine ve ekipmanlarinin
temin alanlarinda Konya ve Gaziantep illeri ilk tercih alani olarak 6ne ¢ikmakla birlikte
Gaziantep ili Konya iline gore daha one ¢ikmaktadir. Malatya ise makine temin alanlari
acisindan dgiincli sirada yer almaktadir. 22Bulgur iiretim tesislerinde bulgurun
kurutulmasinda kule seklinde yapilan kurutma initeleri ve ekipmanlari Tarim
Bakanliginin kurutma {initelerini 2010 yilinda zorunluluktan kardirarak geri adim
atmast sektdorde olumsuz girisim olarak kalmasina neden olmustur.  Kurutma
maliyetinin makine iiretimine dahil edilerek yapilmasi enerji maliyetleri arttirmasi
acisindan tesisler tarafindan pek tercih edilen bir uygulama degildir. Giineste betonarme
zeminlerde yapilan kurutma is¢ilik maliyeti, iirlin kayiplar1 ve hijyen agisindan olumsuz
bir ortam olusturmasi diisiiniildiigiinde kule seklinde makine ekipmanlari ile kurutma
O6nemli bir maliyet artisina neden olmamaktadir.

Uretim esnasinda yarimamul maddenin kullanilmadig: nadir sektdrlerden biride
bulgur iiretim tesisleridir. Uretiminde herhangi bir asamasinda yarimamul madde
kullanilmamakla birlikte nadiren tiiketici taleplerine bagli olarak bulgurun renginin daha
parlak ve gorlinlisiiniin daha gilizel olmasi i¢in baz1 tesislerde gida boyalar
kullanilabilmektedir. Farkli tiplerde bir c¢ok bulgurun yer aldigi sektor tiiketimin
artmasina bagli olarak genelde bakliyat ve hububat {iriinleri ile birlikte il genelinde
perakende satis noktalarinin agilmasina ve her gecen giin bu tiir agirlikli olarak bulgur
satisina dayali igyerlerinin ¢ogalmasi iiriine olan talebin artigin1 gostermesi agisindan
onemlidir.

Tesislerdeki enerji maliyetleri 1 tesis hari¢ ortalama 5000-25 000 TL arasinda
degismektedir. Tesisler kullandiklar1 enerji tiirleri agisindan farklilik gostermektedir.
Genel egilim elektrik enerjinin kullanim maliyeti ve dnceliginin komiir ve dogalgazdan

sonra 2. sirada yer almasidir. Organizelerdeki tesislerde 1s1 elde etmek i¢in ¢ogunlukla

*2 Saha calismas1 dncesinde yurtici makine temin alanlar1 olarak Istanbul, Ankara, Bursa, Konya ve
Gaziantep gibi illerinin makine teminde 6ne ¢ikacagi tahmin edilmekteydi. Malatya iline yakinligindan
dolay1 Gaziantep ilinin Konya’ya gore daha one ¢ikmasi beklenirken Konya ilinin daha 6ne ¢iktigi
goriildii. Malatya ilindeki makineciler agisindan da Konya ili zorlu bir rakip olarak ortaya ¢ikmakta ve
makine liretiminde Konya ili Tiirkiye nin Cin’i olarak goriilmektedir.
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komiir ve dogalgaz kullanilirken sehirsel alandaki sanayi gilizergahlarinda yer alan
tesislerde sadece elektrik enerji kullanilmaktadir. Enerji temini konusunda organizeler
veya sanayi Giizergahinda bulunan tesisler gesitli problemlerle karsilasmaktadirlar. Kisa
bir siireligine bile herhangi bir elektrik kesintisi veya enerji voltaj ve kalitesinde diisme
onemli problemleri de beraberinde getirmektedir. Organizelerde enerji ile ilgili
problemlere sehirsel alandaki tesislere gore daha az karsilagilacagi veya
karsilasilmayacagi disiiniilse de organizelerde enerjiden kaynaklanan problemlere

beklenilenden daha fazlasiyla karsilasilmaktadir.

5.1.10. Diger Gida Sanayine Dayanan Tesisler (Icecek, Bakliyat, Cerez, Tuz,
Baharat ve Yemek Uretimi)

Malatya ilinde gida sanayi iginde diger tesisler adi altinda toplanan tesisler
icecek, bakliyat c¢erez, tuz, baharat ve yemek fliretim tesislerinden olusmaktadir.
Tesislerin kurulus tarihleri 1980 oncesine kadar uzanmakla birlikte bir ¢ok alanda
tesislerin sektorel yapilanmalar1 oldukca yenidir. Toplam 68 tesisin oldugu sektorde
407 tesis yemek, 11 tesis bakliyat paketleme, 4 icecek, 5 tuz, 5 cerez, 3 tesis ise baharat
paketleme tesislerinden olusmaktadir. 778 kisinin istihdam edildigi sektorde 547 kisi
yemek, 62 kisi ¢erez, 55 kisi bakliyat paketleme, 49 kisi icecek, 29 kisi baharat, 36 kisi
ise tuz liretim tesislerinde ¢calismaktadir.

Diger gida sanayine dayanan tesisler Malatya’daki imalat sanayindeki diger
sektorlere gore daha yerel ve bolgesel olma niteligindedir. Yapilan saha ¢alismasinda
goriisiilen firmalardan cevap alinan tesislerden Malatya ilini kurulus yeri olarak
secmelerinde 18 tesisten 16’s1 tesis sahiplerinin Malatyali olmasi ve ilde kurulduklar
donemde kendi sektorlerinde iiretim yapan sinirli sayida tesisin olmasi veya kendi
sektorlerinde iiretim yapan tesislerinin bulunmamasi etkili olmaktadir.

Bu sektordeki 68 tesisten 9’u organizelerde yer alirken 60 tesis sehir i¢i ve
ardindan sanayi sitelerinde yer almaktadirlar. Tesislerin yaklasik olarak % 90’nmin
organizeler disinda olmasi, organizelerdeki tesisler hari¢ genelde tesislerin 1000 m®’nin
altinda alana sahip olmalar1 ve pazar alanlarmin genelinin Malatya’dan olusmasi

sektordeki tesislerin genel yapisini olusturmaktadir. Organizelerde yer alan 9 tesis ise,

2 Yemek iiretim tesislerinin sayica fazla gozikmesinde; biiro tipi isletmelerin fazlahigindan veya
lokanta-yemek iiretim tesisi seklinde faaliyet gosteren isletmelerden kaynaklanmaktadir. Herhangi bir
tesise sahip olmayan biiro tipi girketler ihalesini aldiklar1 kurumlarin yemekhanelerini kullanarak iiretim
yapmaktadirlar. Boylece tesis, kira, makine ve malzeme tasarrufunda 6nemli avantajlar yakalmaktadirlar.
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pazar alanlar1 bolgesel bir nitelik tasiyan bakliyat, baharat ve gerez iiretim tesislerinden
olugmaktadir. Baharat, bakliyat ve g¢erez iiretim tesislerinde iiretim miktari, kapasite,
kapal1 alan, tiiketilen enerji miktar1 ve is¢ilik maliyeti olarak tuz ve yemek tesislerden
belirgin bir sekilde ayrilmakta ve farkli bir kategoride yer almaktadirlar.

Calisan sayilarmin en fazla oldugu sektor yemek iiretim tesisleridir. Yemek
tiretim tesislerinde ¢alisan kisi sayinin fazla olmasinda yemek iiretim tesislerinin hizmet
sektorii i¢inde yer alan lokanta tiirii tesislerin ayni zamanda yemek iiretimi
yapmalarindan kaynaklanmaktadir. Yemek iiretim tesislerinin il i¢inde yapilanmasi
agirliklt olarak lokantaciliktan gelen isletmelerin veya cogunlukla kamu kuruluglarin
yemek ihalelerini alarak {iretim yapma seklinde yapilanmistir.  Yemek {iretimi
konusunda daha sektérel olma ilerleyen tesisler Gida Toptancilar ve Ozsan Sanayi
Sitelerine yogunlasmaktadirlar. Sehir i¢inde dagilan tesisler ise is hanlarinda veya
sehrin i¢indeki farkli alanlarda yogunlagmaktadirlar.

Yemek diretim tesislerinin sayica fazla olmasinda kamu tesislerinin
yemekhanelerinin 6zellesmesi, sanayi tesisleri ve okullar gibi kurumlarin sayilarindaki
artis, yemegin sosyal haklar i¢inde standart hale gelmeye baslamasi, yemek iiretim
tesislerinin kurulug maliyetinin 6nemli bir maliyet arz etmemesi, kurulus agamasinda
yasal yiikiimliiliikklerin yerine getirilebilmesi gibi nedenlerden dolayr yemek iiretim
tesislerinin sayilar1 her gegen giin artmaktadir. Ildeki tesislerin genelinin 200 m?
civarinda bir alanda iiretim yapmalar1 tesislerin alansal olarak ilin bir¢ok alanini kurulus
yeri secebilmelerine olanak saglamaktadir. Yemek {iretim tesisleri genelde orta dlgekli
isletmelere hitap etmektedirler. Tesisler veya kurumlar ¢alisan sayilarinin artmasina
bagl olarak genelde kendi yemekhanelerini kurma egilimindedirler. Yemek sektoriinde
sicak yemegin taginma siiresinin ve km’nin sinirli olmas tesislerin hinterlandini belli bir
bolgenden daha fazla genislemesine imkan tanimamaktadir. Sektoriin yapisal 6zelligi ve
bliyliyen tesislerin kendi yemekhanelerini kurmalar: tesislerin biiyiikliik olarak belli bir
aralikta kalmasina neden olmaktadir.

Ilde tesis sayis1 olarak yemek iiretim tesislerinden sonra ikinci sirada yer alan
bakliyat paketleme tesislerinde ii¢ farkli yap: ortaya c¢ikmaktadir. Ilk grup oldukga
kiiciik isletmelerden olusan ve genelde sanayi sitelerinde ve sehir iginde dagilis gésteren
tesislerden olusmaktadir. Ikinci gruptaki tesisler ildeki zincir marketlere ait tesislerden

olusurken ti¢lincli grup tesisler ise organizelerde yer alan tesislerden olusmaktadir.
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Organizelerde yer alan tesisler iiretim miktar1 olarak yillik 5000 tona yaklasan iiretim
miktarlar ile diger tesislere gore oldukga biiyiik isletmelerden olusmaktadir.

Malatya’da baharat iiretime dayanan 3 tesis bulunmaktadir. Bu tesislerden 2’si
organizelerde 1°i ise Ozsan Sanayi Sitesinde yer almaktadir. Ozellikle organizede yer
alan tesislerin iiretim yapilarinda standardi saglamalari bu tesislerin ileriki yillarda
biiylime egiliminde olacag1 yoniinde fikir vermektedir.

Malatya’daki baharat iiretim tesislerinin c¢alisma Ozelliklerinin belirleyen en
onemli etkenlerden biri pazar alanlaridir. Baharat {iretimi yapan firmalarin pazar
alanlarinda da daralmalar ve genislemeler yasanabilmektedir. Dogu bdlgelerindeki
birgok ilde baharat iiretimine dayanan tesislerin kurulmasi Malatya’daki baharat {iretim
tesislerinin ¢evre illerdeki pazar alanlarindan gekilmesine veya yeni {iriinlerle yeni pazar
alanlarina girmesine neden olabilmektedir. Malatya’daki baharat iiretimine dayanan
tesislerin daha fonksiyonel iriinler iiretmeleri, iyi bir pazarlama agi kurmalari, iiretim
cesitliligini arttirmalari, iiretimlerinin belli bir oranda ihracata yonlendirmeleri gibi
unsurlar bolge ve gevre illerde bir ¢ok tesisin agilmasina ragmen Malatya’daki tesislerin

pazar alanlarinin genislemesine yol agacaktir.

Fotograf 5.13. Malatya'daki Baharat Uretim Tesislerinde Uretim Asamalari,
Kaynak: Asude Baharat, 2012
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Yurti¢i ve yurtdisindan alinan baharatlarin kismi bir isleme veya dogrudan
paketlemesine dayanan tesisler Olgek biiyiikliigli olarak organizelerde yer almaya
baslamalari, fabrika satis noktalar1 kurmalari, iiretim asamalarindaki kalite standardini
saglamaya yonelik gelismeler tesislerin  O6nemli Olgiide yapilanmasina Kkatki
saglamaktadir.

Tuz tiretim tesisleri ildeki en eski faaliyet gdsteren sektorlerden biridir. Sektoriin
gelisimine taniklik eden tesislerden birinin faaliyeti 1940’11 yillara kadar uzanmaktadir.
1940’11 yillarda denizyolu ile iskenderun’a, Iskenderun’dan da Malatya’ya demiryolu
getirilen tuz 1945°li yillardan sonra Konya’dan temin edilmeye baslaniyor. Konya’dan
aliman tuzlar demiryolu ile Malatya’ya getirilirken ilerleyen donemlerde tuz
Cihanbeyli’den alinmaya baglaniyor. Giiniimiizde ise tuz genelde karayolu bazi
tesislerce de demiryolu kullanilarak Sereflikochisar nadiren de Sivas (Zara)’tan temin
edilmektedir (Hanilg¢i, 2007:139).

Malatya’daki icecek, bakliyat, tuz gibi iiretim tesislerinde hammaddelerin
tesislere getirilme maliyeti aylik ortalama 1000 TL ile 80 000 TL arasinda
degismektedir. Tesislerdeki tasima maliyetlerinin yiiksek ¢ikmasinda sektor icindeki
bakliyat liretimine dayanan tesislerden kaynaklanmaktadir. Bakliyat gurubu triinlerin
onemli Olgiide farklr illerden temin edilmesi ve bakliyat iiretimine dayanan orta veya
biiylik Olgekte tesislerin bulunmasi tasima maliyetlerinin yiliksek c¢ikmasimna neden
olmaktadir. Tagima maliyetlerinin yiiksek ¢iktig1 sektorlerden biride ¢erez ve tuz iiretim
tesisleridir. Tuzun agirliginin fazla degerinin diisiik olmasi tasima maliyetlerinin aylik
25 000 TL’ye kadar ¢ikmasina ve fiyatinin belirlenmesinde nakliye giderlerinin 6nemli
bir yer tutmasina neden olmaktadir. Cerez iiretim tesislerinde de aylik tasima
maliyetleri 25 000 TL’yi bulan tesislerle karsilasilmaktadir. Cerez iiretim tesislerinde
de hammaddelerin farkli illerden temini ve tesislerin orta veya biiylik 6l¢ekli tesislerden
olusmas1 hammadde tasima maliyetlerini yukar1 dogru ¢ekmektedir.

Mamul maddelerin pazara ulastirilma maliyeti aylik ortalama 1000-30 000 TL
arasinda degismektedir. Mamul maddelerin pazara ulagtirilma maliyetinin hammadde
tasima maliyetlerine gore diisiik ¢ikmasinda hammadde temin alanlarinin 6zellikle
bakliyat ve tuz iretim tesislerinde hammadde tasima km’nin ve hammaddenin
agirh@inin fazla olmasi neden olurken, mamul maddelerin pazar alanlarmin 6zellikle
Malatya ve yakin ¢evre illerden olugsmasi mamul madde tasima maliyetlerinin diigiik

¢ikmasina neden olmaktadir. Mamul madde tasima maliyetlerinin en diisiik ¢iktig
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sektorlerin baginda yemek iiretim tesisleri gelmektedir. Diger gida sanayi tesisleri iginde
mamul maddelerin tasima maliyetinin en yiiksek ¢iktig1 sektorler tuz, bakliyat ve cerez
iretim tesisleridir. Tuzun agir olmasi, bakliyat iirlinlerinde orta Olgekli firmalarin
bulunmasi ve bakliyat {irlinlerinin tuz gibi tasima km’sinde tagima maliyetinin diger
tirtinlere gore daha fazla artmasi, baharat ve g¢erez iiretim tesislerinde ise iiriiniin agir
olmamasma karsin pazar alanlarinin c¢esitlenmesi mamul maddelerin tasima
maliyetlerinin yiiksek c¢ikmasina neden olmaktadir. Pazar alanlariin gesitlenmesi,
tasinan tirtiniin miktarinin artmasina ek olarak tagima mesafesinin kisaligi ve uzunlugu,
mamul maddelerin tasinma maliyetini belirlemektedir. Tesisler hammadde ve mamul
madde tagima maliyetlerini en aza indirmek i¢in nakliye, kendi araglar1 veya iiriiniin
miktara gore kargo kullanabilmektedirler. Tiirkiye’de 1990’larin ortasinda hazirlanan
Yedinci Kalkinma Plani’ndan itibaren ulastirma sektoriiniin ¢evresel etkilerinin “dissal
maliyetler” olarak farkina varilmasi gerektigi ve bunlarin kullaniciya yansitilarak
maliyetlerin icsellestirilmesi yoniinde uygulama yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Sekizinci Kalkinma Planinda ise “karayollarinda tasit kullanicilarinin  ekonomik
maliyetleri digsal maliyetler de dikkate alinarak, arac¢ tiirlerine goére yeniden
belirlenecektir” denerek bu yonde bir stratejinin desteklendigi belirtilmistir
(Babalik-Sutcliffe, 2010:28).

Icecek sektoriine dayanan tesislerin tiimii farkli alanlarda farkli alt sektorlerden
olusmaktadir.  Bulunduklar1 sektorde tesisin olmamasi, hammadde teminindeki
kolaylik ve pazar alanina yakinlik gibi nedenlerle kurulan tesisler mikro ve kiiciik
isletmeler seklindedir. Pazar alanlar1 genelde yerel nitelik tasiyan tesisler kendi
sektorlerinde tek tesis olma niteligini tagimaktadirlar.

Ildeki gazl igecek sektoriiniin kurulusunun 1970°1i yillara dayanmasina ragmen
sektoriin bolgesel pazarlara, Tiirkiye genelindeki firmalarin rekabeti nedeni ile girmesi
zorlagsmaktadir. Ulusal ve uluslar aras1 6lgekteki firmalarin 6nemli bir maliyet avantaji
nedeniyle diger illerde gazli icecek sektoriiniin gelismesini Onemli Olcilide
engellemektedir. Tiirkiye geneline yayilan dolum tesisleri ile tasima maliyetlerini daha
da diistirerek onemli bir avantaj elde ulusal 6l¢ekteki firmalar tiim pazarlarda daha etkili
olabilmektedirler. Daha ¢ok il geneli calisan gazli igecek sektorii yaz siiresinin kisa
olmasi nedent ile satis donemleri kisalmaktadir. Yaz aylarinda i¢ecek sektoriindeki artan
kapasite kullanim orani kis aylarinda tiiketimin diismesi nedeni ile sektér sinirli bir

kapasiteyle calisilmaktadir. Sektdr ayni zamanda farkli {riinlerle, konsantre meyve
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sularim1 alip sulandirarak piyasa payini arttirmaya caligmaktadir. Sektdr bolgesel
pazarlara acilamasa da Onceki yillara gore farkli nitelik ve gramajlardaki triinler ile
yerel pazarlardaki etkinligini korumaktadir.

Malatya’daki igecek, bakliyat, tuz vs iiretimine dayanan tesislerin hammadde
temin alanlart farklilagsma gostermektedir. Igecek sanayine dayanan tesislerin
hammadde temin alanlar1 Istanbul, Adana ve Malatya’dan olusmaktadir. istanbul’dan
katki, Adana’dan ambalaj gibi triinler tedarik edilirken seker Malatya’dan temin
edilmektedir. Bakliyat {iretim tesisleri Mersin basta olmak tlizere Urfa, Malatya, Antep,
Edirne, Tekirdag ve Balikesir illerinden olusmaktadir. Cerez {iretim tesisleri Maras,
Osmaniye ve Ordu ile Adana, Kayseri ve Kiitahya’dan olusmaktadir. Baharat iiretim
tesislerinde hammadde yurt i¢ci ve yurt disi olmak iizere ayrilmaktadir. Yurt ici
hammadde temin alanlar1 Kahramanmaras, Urfa, Gaziantep, Konya, Antalya, Afyon,
Denizli, Istanbul ve Malatya’dan olusmaktadir. Yurtdisindan yapilan ithalat ise Adana
ve Mersin’deki ithalat firmalar1 araciligi ile genelde Giineydogu Asya iilkeleri olan
Vietnam ardindan Endonezya ve Hindistan’dan yapilmaktadir. Farkli bir gurupta yer

alan kahve ise Meksika’dan temin edilmektedir (Sekil 5.13).
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Sekil 5.13. Malatya’da Gida Sanayine Dayanan Diger Tesislerin Hammadde Temin Alanlar1

Malatya’daki igecek, bakliyat, tuz gibi {irlinlerin iiretimine dayanan tesislerin
pazar alanlar1 ise genelde Malatya ve ¢evre iller olusturmaktadir. Pazar alanlari
acisindan farklilik olusturan sektor baharat iiretim tesisleridir. Baharat iirtinlerinin

iiretimine dayanan tesislerin temel pazar alani Malatya ili olmakla birlikte baharat
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tiriinlerinin tasima km’nin daha fazla olmasi bu tesislerin ¢evre illere daha fazla

yayilmasini saglamaktadir (Sekil 5.14).
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Sekil 5.14. Malatya’da Gida Sanayine Dayanan Diger Tesislerin Pazar Alanlar

Cerez iiretim tesislerinin pazar alanlar1 basta Malatya ardindan Elazig, Tunceli,
Bingdl ve Sivas illerinden olugmaktadir. Baharat {iretim tesislerinin pazar alanlar ise
Malatya, Diyarbakir, Kars, Batman, Mus, Bing6l, Tunceli, Van, Siirt, Adiyaman,
Kahramanmaras, Kayseri, Trabzon ve Istanbul’dan olusmaktadir (Sekil 5.14). Baharat
tiretim tesislerinde toplam iiretiminin yaklagik % 5’1 Irak ve Tirkmenistan’a
pazarlanmaktadir.

Icecek ve tuz sanayine dayanan tesislerde tasima maliyetlerinin yiiksekligi
nedeniyle pazar alanlar1 Malatya’dan olusmaktadir. Tasima maliyetlerinin 6zellikle
tirline gore degismesi yaklagik % 5-15 arasinda maliyet artigina neden olmakta ve bu da
tasima ve navlun giderleri iiretimden pazar alanlarina kadar bir ¢ok degiskeni
etkilemektedir. Tuz liretim tesislerinde tagima maliyetlerinin artmasi ve tuz paketleme
tesislerinin diger illerde yayginlik gostermeye baslamasi Malatya’daki tuz {retim
tesislerinin pazar alanlarinda onceki yillara gore bir daralma meydana gelmesine neden
olmustur. Tuz iiretim tesislerinin pazar alanlar1 ele alindiginda sadece bir tesisin pazar
alanlar farklilik olusturmaktadir. Bu da tesisin klima tuzu veya bulasik makinesi tuzu
islemesinden kaynaklanmaktadir. Diger bir sektor olan bakliyat paketlemeye dayanan
tesislerin pazar alanlar1 da yine Malatya ve Elazig gibi yakin illerden olugmaktadir

(Sekil 5.14).
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Bakliyat, cerez, baharat ve tuz sanayine dayanan tesislerin birbirine benzer
sistemlerle ¢aligmalar1 ve yeni bir iirlinlin {iretiminden ziyade mevcut hammaddeyi
kismi olarak isleme ve paketlenmesine dayanan tesislerden olusmaktadir. Bu tesislerin
300 m? gibi bir alanda, sinirli bir makine parki(genelde paketleme ve 6giitme), sermaye
ve calisan sayisi ile liretim yapabilmeleri bu tiir tesislerin her gegen giin bir ¢ok ilde
daha fazla yayginlik géstermesine neden olmaktadir.

Tesislerdeki enerji maliyeti tesislerin genelinde benzerlik géstermektedir. Sinirh
makine kullanimi ve onemli diizeyde enerji tiiketimini arttiracak bir iiretim asamasinin
olmamas1 2 tesis hari¢ tiim tesislerde enerji maliyetlerinin 2000 TL’nin altinda
kalmasina neden olmaktadir. Enerji maliyetlerinin 2000 TL’nin {izerine ¢iktig1 tesisler
ise yemek lretim tesisleridir. Yemek iiretim tesislerinde 1s1 elde etmek icin dogalgazin
kullanilmast ve tesislerin lokanta iinitelerindeki enerji maliyetlerinin eklenmesi ile
yemek iiretim tesislerindeki enerji maliyetleri diger tesislere gore yiiksek ¢ikmaktadir.

Diger gida sanayi i¢inde yer alan tesisler farkli sektorlerden olmasina ragmen
tim tesislerde iiretim yil boyunca ara vermeksizin devam etmektedir. Kapasite
kullanim oranlar1 mevsimsel degismeler gostermesine bagli olarak donem donem
iiretimde dalgalanmalar olabilmektedir. Ozellikle gida sektdriinde bazi iiriinlerin
mevsimsel olarak tiiketiminin artip azalmasi tesislerin kapasite kullanimmi da
sekillendirmektedir. Igecek sektorii, siit iiriinleri yogurt ve ayran gibi iiriinlerin tiikketimi
yaz aylarinda artig gosterirken bakliyat ve gerez , helva, lokum gurubu gibi iiriinler ise
daha cok kis aylarinda artmaktadir. Yemek {iretim tesislerinde ise farkli bir durum séz
konudur. Yemek {retim tesislerinde yemek satislar1 bazi gidalarin mevsimsel
tiiketiminin artip azalmasindan ziyade yaz aylarinda fabrikalarda ¢alisan isci sayisinin
artmasi, insaat sektoriiniin agilmasi, diigiin sayilarindaki artis gibi nedenlerden dolay:
yaz aylarinda tesislerde kapasite kullanim orani daha da artmaktadir. Sektdriin kapasite
kullanim1 diger sektorlerdeki gibi farkli {irtinlerin mevsimsel olarak talebinin artma
veya azalmasindan etkilenmemesine ragmen yemek ¢esitlerinde mevsimsel olarak bir

farklilasma dogal olarak gerceklesmektedir.

5.2. Kimya Sanayi
Kimya sanayii giinliik yasamimizi direkt olarak etkileyerek hayat standardimizi
arttiran, hastaliklara karsi korunmamizi ve tedavi edilmemizi saglayan, temizlik ve

hijyen konularinda katkida bulunan, giyinme ve beslenmede insanligin ihtiyacini
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karsilayan ve bunun yani sira diger sektorlere de girdi saglayan bir sanayi dali olup,
vazgegilemeyecek ve yasama biiyiik katkilari bulunan bir sektordiir (DPT, 2007b:3).

Kimya sanayi tarafindan tretilen (plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara)
tiriinlerin % 30’u dogrudan tiiketiciye ulasirken % 70’1 ise diger sektorlerde (tekstil,
elektrikli esya, metal, madeni iiriinler, ingaat, otomotiv, kagit, hizmet sektdrii) ara mal
veya hammadde olarak kullanilmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle kimya sanayi hem
yasamimiz hem de diger sektorler i¢in vazgegilmez Oneme sahip bir sanayi dalidir
(BSTB, 2012a: 5).

Kimya Sanayii g¢ogunlukla {ilkenin kiy1 bolgelerinde lokalize olmustur.
Kimyasal, deterjan, sabun, ila¢ kimyasallari, boya, petrol ve petrol iirtinleri firmalarinin
¢ogu Marmara Bélgesinin ii¢ biiyiik sanayi ili olan Istanbul, Kocaeli ve Sakarya’da, Ege
Bolgesinde Izmir’de yerlesim gosterirken giibre ve petrol iiriinleri firmalarin ¢ogu
Akdeniz Bolgesinde toplanmistir. Karadeniz Bolgesinde ise yine giibre fabrikalart goze
carpmaktadir (DPT, 2007b: 7).

Tiirkiye’de Kimya Sanayii 1950’lerin basinda kuruldu. 1960 ve 1970’lerde
gelisen sektore 1970 sonrasinda kamu sektoriine ait iki petrokimya tesisi ile ¢ok sayida
kiigiik ve orta biiylikliikte 6zel sirketin kurulmasi ile 6nemli bir gelisme kaydetmistir.
1984’te Gumriik Kanununun yayimlanmasindan sonra kimyasal iirlinlerin giimriik
tarifeleri oraninda diisme gozlendi, boylece Tiirk Kimya Sanayiinin {iretim sahasi ve
kapasitesi ek olarak ihracat potansiyelinde hizla genisleme oldu. Tiirk Kimya Sanayii
Balkanlarin ve Orta Asya’nin en biiyiigii haline geldi (DPT, 2007b: 4).

Kimya sektorii igerisinde plastik ve kauguk tirlinleri sektorii onemli bir yere
sahiptir. Kimya sektoriinde ¢alisanlarin % 59,3’1 ve girisimcilerin % 77’si plastik ve
kauguk iiriinleri imalat sektdriinde faaliyet gostermektedir. TUIK in 2009 y1ili verilerine
gore kimya sektoriinde yapilan ihracatin % 48,4’1 bu sektor tarafindan yapilmistir. 2010
yilinda bu oran % 46,2’ye gerilemesine ragmen, 2011 yilinda sektoriin yarattigi yeni
pazarlar etkisini gostermis ve kimya sektorii ihracatinin % 48’1 plastik ve kauguk
tirinleri sektorii tarafindan gergeklestirilmistir. (BSTB, 2012a: 8).

Diinya kimya sanayinde Onceki yillarda siiren Avrupa Birligi hakimiyeti, son
yillarda Uzak Dogu ve Asya’ya ge¢mis bulunmaktadir. 2010 yilinda diinyadaki toplam
kimyasal madde satis1 2.353 milyar avro olmustur. Bu satiglarin 1.147 milyar avroluk

boliimiinii Asya iilkeleri, 491 milyar avroluk boliimiinii AB iilkeleri, 455 milyar avroluk
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boliimiinii NAFTA iilkeleri ger¢eklestirmistir. Geri kalan satiglar ise diger lilkelerce
gerceklestirilmistir (BSTB, 2012a: 7).

Tiirkiye’de kimya sanayi 2011 yilinda 190 iilkeye 13 milyar dolarlik ihracat,
139 iilkeden ise 37,8 milyar dolarlik ithalat yapmistir. Kimya sektorii ulastig biiytiklik
ile diinyanin her kitasina mal satarken, diinyanin dort bir yanindan da ithalat
yapmaktadir. Yaptig1 ihracatla orta siralarda yer alan sektor, yaptigi ithalatla birinci
siraya yerlesmistir (BSTB, 2012a: 8).

Petrokimya sektorii, Tiirkiye’deki toplam kimyasal {iretiminin % 25’ini temsil
etmektedir. Bu sektoriin en biiyiik tireticisi, PVC, AYPE, YYPE, PP, ACN, PTA, MEG,
PA, DEG, TEG, Benzen, P-X, C5 Karisimi, C4, Aromatik Yag, Ham Benzin,
Sudkostik, Hidrojen, Masterbatch, ve Plastik Mamulleri iireterek 2011 yilinda yurtici
talebin ancak % 25’ini karsilayabilmistir (BSTB, 2012a: 9).

TUIK verilerine gore kimya sektdriiniin 2009 yilindaki iiretim degeri 51 milyar
TL olmustur. Bu degerin % 43’ii Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin, %15’i Temel
Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin ve % 42’i ise Kauguk ve Plastik
Uriinlerinin imalat: sektdrii tarafindan gerceklestirilmistir (BSTB, 2012a: 12).

Kimya sektoriinde bir¢ok {iriiniin depolama ve tasima maliyetleri diger
sektorlere gore daha yiiksektir. Tehlikeli maddelerin insan sagligina, diger canli
varliklara ve cevreye zarar vermeden giivenli ve diizenli bir sekilde tasinmasinm
saglamak amaciyla yiiriirliige konulan her mevzuat, sektoriin {iretim maliyetlerini
artirmaktadir (BSTB, 2012a: 17).

2012-2016 yillarm kapsayan Tirkiye Kimya Sektorii Stratejisi Belgesi ve
Eylem Planinin genel amac1 “Yiiksek katma degerli, ¢cevreye ve insan sagligina duyarl
siire¢ ve tirilinlerle, kimya sektoriinde siirdiiriilebilir ve rekabetci bir sekilde dis ticaret
dengesini iilke lehine gelistirerek diinyada soz sahibi bir konuma gelmek ™ seklinde
belirlenmistir (BSTB, 2012b: 36).

5.2.1. Madeni Yag sektorii

Malatya’daki madeni yag liretimine dayanan tesisler, madeni yaglar, antifriz
iiretimi ve atik yaglarin geri doniisiimii ile ilgili {irtinlerin {iretimine dayanmaktadir.

Tiirkiye’de 2011 yilinda toplanan atik yag yaklasik 11 bin ton civarindadir. Bu

yaglarin % 47’si arag servislerinde, % 31’u kamu ve askeri kurumlardan geri kalan %
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22’1 ise belediyeler, ingsaat ve madencilik gibi alanlardan toplanmigtir (PETDER, 2011:
32-33).

Madeni yag sektorii 6nemli dlgiide 10 civarinda biiyiik 6lgekli firmalarin elinde
bulunmaktadir. 2010 yili itibartyla Tiirkiye nin toplam madeni yag tiiketimi 1,4 milyon
ton civarindadir. 1,4 milyon ton madeni yagin yaklasik 600 bin ton civarinda olani
sanayi ve cesitli sektorlerde kullanilirken 800 bin tonu ise yasalara aykiri olmasina
ragmen yakit olarak tiiketilmektedir (PETDER, 2011: 24). Sanayi ve ¢esitli sektorlerde
kullanilan 600 bin ton yagin ise ancak 11 bin civarinda geri donilislimiin olmas1 atik
yaglarin geri doniisiimii iizerine faaliyet gosteren tesislerde dnemli bir hammadde aci1g1
olusturmaktadir.

Halk arasinda 10 numara madeni yag olarak bilinen yagin araglarda kullanilmasi
vergi kaybma, haksiz rekabete ve c¢evre agisindan olumsuz etkilere sahiptir
(MAPESAD, 2008: 2).

5.2.2. Plastik Sektorii

Plastikler tiim diinyada demir, tahta ve cam yerine alternatif malzeme olarak
kullanilmakta ve her giin yeni uygulamalara imkan saglamaktadir. Gerek ekonomiklik,
gerekse kolay uygulanabilirlik, plastigin diger maddelere gore tiiketimini artirmakta ve
plastik tiketiminin fazlahigr ilkelerin gelismisliginin bir gdstergesi olarak
degerlendirilmektedir (DPT, 2007b: 73).

Plastik sektorii Tiirkiye igin yeni bir sektér olmasina ragmen diger sektorlere
gore gelisimi daha hizhidir. Sektoriin gelisimi 1965 yilinda Petkim’in kurulmas ile
baglamis III. Kalkinma Plan1 doneminde Petkim’in yurti¢i talebi karsilayamamasi
nedeniyle kapasite ve iiretim artislarina bagl olarak gelisimini slirdlirmiis ve Petkim’in
ozellestirilmesi ile devam etmistir (Alp, 2003: 7).

2009 TUIK verilerine gore 17 bin civarinda plastik {iriinleri imalatina
dayanan(kaucuk triinleri imalat1 harig) tesiste toplam istihdam edilen kisi sayis1 120 bin
civarindadir. Sektor 2009 yilinda 18 milyar TL’lik bir ciro olusturarak Tiirkiye’deki
imalat sektorii icindeki 6nemini ortaya koymaktadir.

Tiirk plastik sektorii 2012 yilinda 7,2 milyon ton ve 30 milyar dolarlik iretim
degeri ile ekonomiye 12 milyar dolar katma deger saglamis ve AB’de liretim olarak
Almanya ve ltalya’dan sonra iigiincii siraya yerlesmistir. 2012 itibariyle yaklasik
250.000 kisilik istihdam saglayan plastik sektoriinde kisi basina 67 KG olan plastik

tilketimi, diinya ortalamasinin iki kati, gelismis bat1 iilkelerinin ise yarisi dl¢tlistindedir.
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Bu durum Tirkiye’de potansiyel plastik talebinin ¢ok biiylik oldugunu
gostermektedir(Plasfed, 2012:2,15,25).

Plastik malzemelerin hafif olmasi, kolay ve yeniden sekillendirilebilmesi ve
kaynak tasarrufu saglamsi, fiyat avantaji, emniyetli asinma kars1 dayanikli olmasi, genis
bir kullanim sahasinin olmasi insaattan otomotive, ambalajdan tarima, tekstilden
kimyaya ve daha bir ¢ok sektorde dnemli bir kullanim alani saglamaktadir. 2011 yili
itibariyle Tiirkiye’deki toplam plastik tiikketiminin oransal dagilimina bakildiginda %
40’1 ambalaj, % 22’si insaat, % 10’u elektrik ve elektronik, % 6’s1 tarim, % 4’1 tekstil,
% 4’1 ise otomotiv sanayinde kullanilmaktadir (Alp, 2003: 4, Demirci, 2012: 12).

Tiirkiye’de sektoriin en 6nemli sorunlarindan biri plastik ham maddede disa
bagimli olmasidir. Nitekim 2011 itibariyle 5,2 milyon ton ve 10 milyar dolar tutarinda
plastik hammadde ithalatina karsilik 820.000 ton plastik hammadde iiretilmis ve toplam
plastik hammadde arzinin % 85’1 ithalatla karsilanmistir (Demirci, 2012:6).

Il genelinde kimya sanayine dayanan tesis sayis1 57°dir. Bu 57 tesisin 12’si boya
ve tiner, diger bir 12’si plastik, 7’si madeni yag, 5’i organik giibre, 4’dii deterjan, diger
bir 4 tesis kolonya geriye kalan 13 tesis ise kimya sanayi iginde birgok farkli alt
sektorlerden (patlayict maddeler, oksijen gazi, metoksit, dializ solisyonu gibi)
olusmaktadir. Kimya sanayindeki toplam 59 tesisten iki tesisin tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren tesislerin ek iinitesi olmasi ve bu tesislerin sadece kendi tesisleri i¢in
tiretim yapmalarindan dolay1 gercekte tesis sayist 57°dir. 57 tesiste toplam calisan kisi
sayist 930 kisidir. Boya ve tiner sektoriinde 81, plastik sektoriinde 484, madeni yag
sektoriinde 98, organik giibre, deterjan ve kolonya tesislerinde 138, kimya sanayi i¢inde
yer alan diger alt sektordeki toplam calisan sayisi ise 129 kisidir. Caligsan kisi sayisi
acisindan plastik sektorii diger sektorlere gore ayri bir grup olusturmaktadir. Plastik
sektorlinde kiiciik, orta ve biiyiik Olgekli birbirinden farli Glgekte tesislerin olmasi

sektoriin ildeki yapilanmasi agisindan 6nem tasimaktadir (Tablo 5.10).

Tablo5.10. Malatya’daki Kimya Sanayi Tesislerinin Sektorel Boliiniisii ve Calisan Sayisi

) O. Giibre,
Sektorler Boya Plastik | Madeni Yag . ) *Diger Toplam
Deterjan-Kozmetik
Tesis Sayisi 12 12 7 13 13 57
Calisan Sayist 81 484 98 138 129 930

Kaynak: Saha Anket Caligmasi 2010; MSTO, 2012 *Diger: Patlayic1 maddeler, oksijen gazi,

metoksit, dializ soliisyonu gibi imalati yapan tesisler
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Il genelinde kimya sanayi icinde sayisal olarak en fazla yogunluk gdsteren
sektorlerden biri boya ve tiner liretimine dayanan tesislerdir. Fakat bu tesislerin genelde
mikro isletmeler olmasi nedeniyle etkileri silik kalmaktadir. Malatya’daki 12 boya ve
tiner tesisinin ikisi tekstil fabrikalarinin ek {initesi, biri yeni kurulmus, diger 9 tesis ise
genelde Ozsan Sanayi sitesinde yer alan, ¢ogunlukla dénemlik calisan, bir kismimin
tiretimini durmus olmasi ve sadece kayitlarda olan tesislerden olusmaktadir.

Kimya sanayi i¢inde liretim miktarlari, biiyiikliik, pazar alani, calisan kisi sayisi,
tikketilen enerji miktar1 ve diger ozellikler agisindan plastik sanayi kimya sanayi
icindeki tiim alt sektorlerden belirgin bir sekilde ©one c¢ikmaktadir. Bu durum
Tiirkiye’deki kimya sanayinin yapist ile de paralellik gostermektedir.

Malatya’daki plastik iiretimine dayanan tesisler 4 kategoride toplanmaktadir.
Bunlar mutfak ve ev esyalari, sulama borulari, plastik torba ve ¢anta iireticileri ile atik
plastiklerin geri doniisiimiinii saglayan hurda graniil imalat¢ilarindan olusmaktadir.
Agirlikli olarak Izmir Petkim ardindan yurtdisindan alinan pvs, proetilen, propilen, pet
gibi hammaddelerden meyve kasasi, plastik boru, mutfak esyasi ve ambalaj gibi
driinlerin Uiretiminin gerceklestirildigi tesislerde aylik hammadde kullanimi bazi
tesislerde 1000 tona yaklagmaktadir. Bu tiir tesislerin geneli organizelerde yer alan ve
kendi sektdrlerinde uzmanlagmis olan tesislerdir. Ihracat yapabilen, yeni iiriinler
gelistirebilen, farkli yurtici ve yurtdisi pazar alanlari olusturabilen bolgesel tesisler
niteligindedirler. Genelde yerel pazarlar i¢in kurulan, bolgesel pazarlarla genisleyen ve
yurtdisi pazar alanlari ile siirekli bir genisleme icinde olan sektorler oncelikli pazar
alanlar1 Malatya iken zamanla Malatya disindaki illerde temel pazar alani olarak
belirebilmistir. Ilde 500 000 tona yakin yas kayisi iiretimi meyve kasasi iiretimine
dayanan tesislerin, damlama sulama ve diger tarimsal destekler sulama borusu iiretimi
yapan tesislerin, ildeki 6nemli bir niifus ve dogu bolgelerindeki genis bir pazar ag
mutfak esyasi iiretim tesislerini, un ve tekstil fabrikalar1 sentetik cuval tesislerinin ve
her gecen giin artan atik miktar1 ve bu atiklarin daha fazla geri doniisiime katilmasi
plastik liretim tesislerinin gelismesine etki yapmaktadir.

Plastik boru ve meyve kasasi iiretim tesislerinde, bolgesel tesisler tasima
maliyetleri avantaji nedeniyle dne ¢ikmaktadir. Uriinlerin hacimce genis olmasi ve
yiiksek tagima maliyetleri plastik boru ve meyve kasasi liretimi yapan tesisleri bolgesel
tesisler olma yoniinde zorlamaktadir. Tesislerin, pazar alanlarmin belirlenmesinde

belirleyici olan mesafe, araglarin ulagim giizergahlar1 ve iller arasindaki mevsimsel
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meyve-sebze akis donemleri etkili olmaktadir. Adana’nin karpuz sezonunun baslamasi
ile gelen araglarin doniis yolunda bos gitmeleri nedeniyle 6nemli bir ulasim maliyeti
elde eden tesisler sadece yakit maliyetine tiriinlerini tasitmaktadirlar.

484 kisinin ¢alistig1 plastik sektorii calisanlar onemli 6l¢iide erkek calisanlardan
olusmaktadir.

Malatya’da diger bir gurup olan madeni yag sektorii, kimya sektorii icinde
belirginlesen bir yap1 gostermektedir. 7 tesisin yer aldig1 sektorde 5’1 madeni yag 2’si
biyodizel iiretimine dayanmaktadir. Genelde 2. Organizede yer alan tesisler atik
yaglarin geri doniisiimii, madeni yag c¢esitleri ve antifriz iretimi yapmaktadirlar.
Organizelerin disinda yer alan biyodizel {iretimine dayanan tesisler yasal
uygulamalardaki farklilasma nedeniyle {retimlerini durdurmus durumdadirlar.
Hammadde bakimindan batz illeri ve yurtdigina bagli olan sektér KDV oranlari, OTV ve
tasima maliyetleri arasindaki kendine tahsis edilen alanda faaliyet gostermektedir. Vergi
oranlarindaki yiikselis, diislis veya yasal uygulamalardaki degisiklik bu tesislerin hizli
bir sekilde acilmasina, ¢cogalmasina veya kapanmasina neden olabilmektedir. 2005°1i
yillarda biyodizel alanindaki tesvikler kirsal motorin olarak da bilinen yakit iiretimine
dayanan tesislerin yasal uygulamalarin degismesi ile bir anda kapanmalarina neden
olmustur. 2010 sonrasinda tekrar giindeme gelen biyodizel {iretimi tarim alanlarinda
kanola ekim alanlarimin hizla genislemesine neden olmustur. Diinya’da o6zellikle
ABD’de 6nemli bir iiretimi olan biyodizel enerji talebinin siirekli artmasi nedeniyle
onemini korumaktadir. Atik yaglarin geri doniisiimii konusunda yeteri kadar bir biling

olusmamast madeni yag {retim tesislerinin Onemli Olgiide hammadde sikintisi

¢ekmesine neden olmaktadir.

______

Fotograf 5.14. Malatya'daki Kimya Sanayine Dayanan Tesislerde Uretim Asamalar,
Kaynak: Malatya Sentetik Cuval Fabrikasi, 2012
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Malatya’da kimya sektoriindeki deterjan iiretimine dayanan tesis sayisi 4 adettir.
Tesislerin timii Ozsan Sanayi sitesinde ve kiiciik isletmeler seklinde faaliyet
gostermektedir. Deterjan hammaddelerinin geneli ithalat yolu ile karsilanmaktadir.
Tirkiye’de gazli icecek sektoriinde oldugu gibi deterjan sektoriinde de birkag firma
piyasanin geneline hakim durumdadir. Ulusal olgekteki bu tesislerin maliyetlerini
diisiirmeleri, yeni iirlinler gelistirebilmeleri, kiigiik dlgekli tesislerin iilke genelindeki
gelisimini 6nemli Ol¢lide smirlandirmaktadir. Gazli igcecek ve deterjan firmalarmin
Tirkiye piyasasinda belirleyici bir konumda olmalar1 son yillarda diger sektorlerin
genelinde goriilen bir durumdur. Unlu mamuller, mobilya ve daha bir ¢ok sektoriinde
basarili markalarin ¢gikmasi kiigiik 6lgekli firmalarin ya tamamen piyasadan ¢ekilmesine
yada kisa 5-10 yil gibi bir siire i¢inde Once bolgesel ardindan ulusal firmalara
donlismesine neden olmaktadir. Ulusal oOlgekteki deterjan firmalarinin  ¢esitli
avantajlarina karsin yerel deterjan firmalari pazara yakinlik ve farkli miktarlardaki
ambalajlarla veya daha esnek stratejilerle pazarlarda olmaya calismaktadirlar. Deterjan
satis noktalari, dokme iirlin satis1 ve nakliye giderlerini asgariye indiren yaklasimlar,
marka kavraminin genel olarak zayifladig1 pazarlar, yerel deterjan iireticileri i¢in 6nemli
avantajlar saglamaktadir. Genel olarak yerel deterjan ireticileri ve ulusal Ol¢ekteki
firmalarin karsilastirilmasi sonucunda ulusal 6lgekteki marketlerinde etkisi ile denge
ulusal 6lgekli deterjan firmalarinin lehine dogru isleme siirecini devam ettirmektedir.

[lde kolonya imalat1 yapan 4 tesis bulunmaktadir. Bu tesislerin tiimii de sanayi
siteleri  ve organizelerin disinda, sehir i¢indeki cesitli isyerlerinde {iretim
yapmaktadirlar. Kolonya iiretim tesisleri de deterjan ve organik giibre paketleme
tesisleri gibi mikro ve kiigiik 6lcekli tesislerden olusmaktadir.

Kimya sanayindeki tesislerin tiimii Malatya’daki girisimciler tarafindan
kurulmustur. Yerli kaynaklarla kurulan tesisler de kurulus tarihi 1980’ ne kadar inmekle
birlikte oncii olan plastik sektoriindeki kurulus donemi 1990 ve sonrasina kaymaktadir.
Malatya Ilindeki kimya sanayine dayanan tesis sayilarinda organizelerin kurulmas ile
onemli bir artis gerceklesmistir. Bu durumu kimya sanayi igindeki madeni yag tesislerin
yapilanmasinda da gérmek miimkiindiir. Malatya II. Organizenin ag¢ilmasi ile madeni
yag sektorii sektorel bir yapiya kavusmaya baslamislardir. 1990 ile 2010 arasinda
sektorel cesitliligin saglandigi kimya sanayinde, tesis sayisi olarak da 6énemli bir sayiya

ulasilmustir.
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Kimya sanayi tesislerindeki kapali alan, tesislerin kurulduklari alanlar ve
sektorilin yapisal 6zelligi ile paralellik tagimaktadirlar. Organizelerdeki tesisler ortalama
2500-5000 m? arasinda kapal1 alana sahipken sanayi sitelerinde bu alan 400 mz’ye veya
bliylimeye baglayan tesislerde isyerlerinin birlestirilmesi nedeniyle 800 mz’ye de
cikabilmektedir. Sehir igindeki tesisler ise genelde sanayi sitelerinden daha kiigiik
alanlarda tiretimlerini devam ettirmektedirler. Tesislerin sahip olduklar1 alanin yeterli
olmasi iiretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde devam etmesinde onemli bir etkiye
sahiptir. Kimya sanayinde organizelerde yer alan 11 tesisten 8’i genisleme imkanina
sahipken 3 tesisin genisleme imkan1 yoktur.

Malatya 1. Organizenin ilin ilk organizesi olmasit ve kurulusunun 25-30 yil
oncesine dayanmasi organizenin hem oturmus bir yapiya kavusmasina hem de ilk
olmasi miinasebeti ile bircok problemin kisa bir silirede ortaya c¢ikmasina neden
olmustur. Uretim yapmak ve tesis kurmak icin elverisli ve problemsiz olarak gériilen
organizeler gercekte bir¢ok problemle karsilasildigi, Onemli alt ve {ist yapi
eksikliklerinin goriildiigii alanlar olabilmektedir. Yasal yonetmeliklerin organizeler
arasindaki farkli uygulama sekilleri, dagilis ve planlama asamalarindaki eksiklikler,
organize icindeki sektorel kiimelenmelerin gerceklestirilememesi, enerji dagitimi ve
kayiplari, sosyal alan ve dinleme tesislerindeki eksiklikler, tesislere tahsis edilen
alanlarin dagitimindaki farkliliklar ve daha bir¢ok sorun organizelerde siklikla
karsilagilan sorunlardir. Organizelerde bu tiir problemlerin olmasina karsin sanayi
siteleri ve sehir i¢inde kurulus yeri olarak secilen alanlardaki problemler organizelere
gore daha fazla ve ¢Oziimii de her gegen giin o denli zorlasan bir yone dogru
degismektedir.

Firmalarin Malatya iline yatinm yapmasinda arsa varligi, is¢iye yakinlik,
hammadde temininde kolaylik, enerji ve su, devlet tesviki, Malatyali olma gibi
etkenlerden One ¢ikan etken Malatyali olma faktoriidiir. Kimya sanayinde tesis
sahiplerinin tesislerini Malatya’ya kurmalarinda Malatyali olma unsuru yine 6n planda
olmakla birlikte kimya sektoriinde bir tesis agiginin olmasi, pazar alanlaria yakinlik,
ulasim ve tasima maliyetleri etkili olmaktadir. Kimya sanayine dayanan tesislerde
yatirirm yapma nedeni olan Malatyali olma faktorii diger sektorlerdeki kadar baskin
degildir. Kimya sanayindeki tesislerin, tesislerini Malatya’ya kurmalarinda 9 kez
Malatyali olma, 6 kez pazara yakinlik ve 1 kez de hammadde teminindeki

kolayliklardan dolay1 Malatya ili kurulus yeri olarak belirmistir.
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Hammadde temin alanlarinda madeni yag sektdriinde basta Istanbul ardindan
Kocaeli ve Mersin, Balikesir ve Malatya illeri gelmektedir. Kozmetik sanayinde pazar
alanlar1 olarak Hatay, Istanbul, Malatya ve Afyon’dan olusurken koku ve esanslar
yurtdisindan temin edilmektedir. Deterjan liretim tesislerinde tesislerin kiigiik olgekli
isletmeler olmasindan dolay1 yurtdisidan biiyiik Olcekli olarak hammadde temini
yapilamamasindan dolay1(5-10 bin ton), hammadde temininde dncelikle Mardin Serbest
Bolgesi ve ardindan biiyiik illerdeki ithalatgilardan temin edilmektedir. Plastik
sanayinde basta Izmir(Petkim) ardindan Istanbul, Mersin, Gaziantep gibi illerdeki
ithalatcilar ve yine ithalat firmalar1 araciligi ile Iran, Belgika, Hollanda, ABD, G. Kore
ve Israil’den temin edilmektedir. Yerel pvs ve ahsap pencere ve mobilya iireticilerinin
hammadde temin alanlari ise Malatya, Gaziantep, Nigde, Eskisehir, Kocaeli ve
Istanbul’dan olusmaktadir (Sekil 5.15).
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Sekil 5.151. Malatya'daki Kimya Sanayine Dayanan ’l:esislerin Hammadde Temin Alanlari, 2010

Imalat sanayindeki birgok sektdrde hammadde temin alanlari ile yar1 mamul
madde temin alanlar1 farklilasabilmektedir. imalat sanayindeki diger sektdrlere gore
kimya sanayinde hammadde ve yar1 mamul madde temin alanlari paralellik
gdstermektedir. Yart mamul madde temin alanlar1 genelde Istanbul, Kocaeli, Gaziantep,
Bursa gibi biiyiik 6lcekli iller ile yurtdisi temin alanlarindan olusmaktadir. Bu durum
Tiirkiye ithalatinda ara mali ithalat miktariin fazlalig: ile de paralellik gostermektedir.
Hammadde ve yar1 mamul madde temin alanlar1 paralellik gosteren sektorler genelde

ileri diizeyde sermaye ve teknik bilgi gerektiren sektorlerdir (Sekil 5.16).
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Sekil 5.16. Malatya'daki Kimya Sanayine Dayanan Tesislerin Yarimamulmadde Temin Alanlari,

2010

Kimya sanayindeki hammadde temin alanlari ya genelde ithalatgr firmalar
araciligi ile yurtdisi yada izmir, Kocaeli veya Istanbul gibi kimya sanayinin gelismis
oldugu illerden olusmaktadir. Malatya’daki kimya sanayinde hammaddelerin
sekillenmesi, birlestirilmesi veya karistirilmasina dayanan bir yapt s6z konusudur.
Kimya sanayinin biiyiik sehirlerde ve kiyilara paralel bir dagilis izlemesi Kimya
sanayinin de genelde bu alanlarda gelismesine neden olmustur; fakat pazar alanlari
olarak Ortadogu ve Giiney Akdeniz iilkelerinin belirdigi tesislerde; tasima maliyetleri,
pazar alanlarina en uygun mesafede bulunma, sanayinin yerlesmis oldugu bir il, uygun
arsa maliyetleri, iscilik ve istenilen niteliklerde personel temini gibi nedenler etkilidir.
Malatya bu agidan son zamanlarda yatirimlart ¢gekme ve tesislerin kurulus yeri olarak
belirmesinde etkili olmaktadir.

Sinirda kurulan serbest bolgeler veya tesisler komsu tilkelerdeki belirsizlik veya
sinirin kapanmast durumunda ihracat agirlikli calismalarindan dolay tesislerde liretim
durma noktasina gelebilmektedir. Kiyr bolgelerinde ise kurulan tesislerin pazar
alanlarina uzak olmasi(Ortadogu ve Orta Asya), arsa maliyetlerinin yliksekligi ve diger
nedenlerden dolayr dezavantajli konuma gelmektedir. En uygun kurulus alanlarindan
biride i¢ bolgelerde, i¢ ve dis pazar alanlar ile baglantili, sanayinin oturmus oldugu
Malatya gibi iller 6n plana ¢ikmaktadir. 2000’11 yillarin bas1 ve dncesinde sinir illerinin

birgok dezavantaja sahip olmasina ragmen (ihracatta sifir ¢ekmeleri sorunu gibi)
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uygulanan politikalarla bu iller ihracata kazandirilmaya ¢alisilmis ve bunda da basarili
olunmustur. Bu degisime bagli olarak sinir illerinde Serbest Bolgeler ve yeni yeni
tesisler kurulmaya baglamistir. Bu degisim i¢ bolgelerdeki Malatya ve Gaziantep gibi
illerde bulunan bir kisim sektordeki tesislerin pazar alanlarinda daralmaya yol agmustir.
Kimya sanayindeki madeni yag {iiretimine dayanan tesislerin pazar alanlari
Malatya, Elaz1g, Diyarbakir, Adiyaman, Bingdl, Adana ve Mersin illeri olusturmaktadir.
Kozmetik sanayindeki yurtici pazar alanlar1 basta Istanbul olmak iizere Izmir, Antalya,
Ankara, Malatya, Bursa ile diger bati illeridir. Kozmetik sanayinde yurtdisi Pazar
alanlart Almanya, ABD, Irak ve Ispanyadir. Deterjan sanayinde Malatya, Elazig,
Diyarbakir ve Adiyaman illeridir. Plastik sanayi tesislerinin pazar alanlarin1 Malatya,
Van, Diyarbakir, Elazig, Sanliurfa, Hakkari, Adiyaman, Kahramanmaras (Elbistan),
Mardin, Tunceli, Batman, Bing6l, Mus, Amasya, Samsun, Ordu ile Erzurum, Kars
Bitlis Agri, Sivas, Adana ve Tokat illeri olusmaktadir(Sekil 5.17). Plastik sanayindeki

yurtdist pazarlar ise Azerbaycan, Irak, Suriye, Liibnan, Libya, Tunus ve Misir’dir.
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Sekil 5.17. Malatya'daki Kimya Sanayine Dayanan Tesislerin Pazar Alanlari, 2010

Madeni yag sektoriine dayanan tesislerin pazar alanlarinda Malatya iline yakin
iller 6n plana ¢ikmaktadir. Kozmetik sanayinde tasima maliyetlerinin {irlin bazinda
Oonemli bir maliyet tutmamasi ve talebin yiiksek olmasi kozmetik sanayine dayanan
tesislerin genis bir pazar alanina yayilmasini saglamistir. Bati illeri ile yurtdisi pazar

alanlarinin 6ne ¢iktig1 kozmetik sanayinde Malatya ili bat1 illerine gore 6nemli bir pazar
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alan1 teskil etmemektedir. Alim giicli yiiksek ve tiiketici niifusun fazlaligt dogu
illerinden ziyade bat1 illeri ve yurtdisinin pazar alani olarak belirmesine neden
olmaktadir. Tagima sistemleri olarak da bir¢ok sektorden ayrilan kozmetik sanayinde
tagman Urliniin % 90°n1 kargo sirketleri kullanilarak yapilmaktadir. Deterjan sanayinde
de firma Olcekleri nedeniyle yerel pazarlar 6n plandadir. Plastik sanayi ildeki oturmus
yapisini genis pazar ag1 ile de gostermektedir. Plastik sanayinde hacimce genis olan
iirlinlerin tasima maliyetlerini arttirmasina ve iirlinlerin tasinma km’ni sinirlandirmasina
ragmen tesislerin bolgesel hatta ulusal firmalar yoniinde yapilanmalar1 dikkat ¢ekicidir
(Sekil 5.17).

Malatya’da kimya sektoriindeki tesislerin hammadde ile mamul maddelerin
taginma maliyetleri karsilagtirildiginda hammadde tasima maliyetlerinin mamul madde
tasima maliyetine gore bir ¢ok sektérden daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum pazar alanlarinin genelde Malatya ve ¢evre illerden, hammadde temin alanlarinin
ise bat1 illeri olmasindan kaynaklamaktadir. Uretilen iiriiniin hacminde hammaddeye
gore bir kiiciilme olmamasi ve daha uzak alanlardan gelmesi durumunda mamul madde
tagima maliyetlerinin hammadde tasima maliyetlerine gore daha yiiksek oldugu tesis ve
sektorler, tesislerin genis bir pazar alanina yayilmis olmasi ve tesislerin biiylik 6l¢ekli
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kimya sektoriinde tesis Olcekleri ve pazar alanlarinin farklilagsmasi pazarlama
yontemlerinin de sekillenmesine neden olmaktadir. Yapilan saha ¢alismasinda kimya
sektoriinde bir ¢ok pazarlama yonteminin kullanilmasina ragmen 6ne ¢ikan pazarlama
yontemi pazarlamacilar araciligi ile yapilan yontem oldugu goriildii. Pazarlamacilar
aracilif ile yapilan pazarlama 7 kez firmalar tarafindan tercih edilirken diger pazarlama
tiirleri olan sube ve biirolar, bayiler, kendileri, internet ve telefon gibi pazarlama
yontemleri 4 veya 5’er kez tercih edilmistir.

Kimya sanayindeki tesislerdeki enerji maliyetleri aylik 1000 TL ile 75 000 TL
arasinda degismektedir. Enerji maliyetlerinde {i¢ kiimelenme ortaya c¢ikmaktadir. Ilk
grup 5000 TL, ikinci grup 15 000 TL, diger grup ise 50 000 TL civarinda isletmelerin
yer aldig1 gruptur. Tesislerdeki enerji maliyetlerinin belirmesinde sektor ve tesislerin
bulunduklar1 alan etkili olmaktadir. Organizelerdeki plastik tiretim tesislerinde genel
olarak enerji maliyetleri yiiksek ¢ikmaktadir. Kimya sanayindeki tesislerde temel enerji
kaynag olarak elektrik enerjisi kullanilmaktadir. Uretim asamalarinda 1sinin standart bir

sicaklikta kalma zorunlulugu diger enerji tiirlerinin kullanimini smirlandirmaktadir.
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Degisik sektorlerde farkli enerji kaynaklari kullanilabilirken kimya sanayindeki 18
tesisten 18’inde de temel enerji kaynagi elektrik enerjisi kullanilmaktadir. 18 tesisten
sadece 2 tesiste ikincil diizeyde sinirli miktarda bir dogalgaz kullaniminin oldugu
sektorde elektrik enerjisinin se¢imi belirgin olarak kendini gostermektedir. Sektor enerji
tiiriinliin se¢imi kadar o6zellikle plastik sanayinde enerji kalitesi konusunda da secici
davranmaktadir. Voltaj diigmeleri ve elektrik kesintilerinin dnemli diizeyde etkiledigi
sektorlerin biri de kimya sanayidir. Sanayi siteleri ve organizelerde yer alan 11 tesisten
enerji ile ilgili problem yasadigini belirten tesis sayist 9’dur. Enerji konusunda problem
yasayan 9 tesisten 4’linlin enerji temini konusunda en az sorun yasanan alanlar olan
organizelerde yer almasi sektoriin enerji kalitesi ve ¢esidi konusundaki egilimini ortaya
koymaktadir. Agirlikli olarak kimya sektoriindeki plastik liretim tesislerinin enerji
kalitesi ve tirii  konusundaki secicilik  sektoriin  iiretim  asamalarindan
kaynaklanmaktadir. Plastik sektoriinde yer alan tesislerde makinelerin durmasi ve
yeniden iiretime baglamasi enerji kaybina yol agmasi ve maliyetleri arttirmasi nedeniyle
iiretim durmaksizin genelde 2 veya 3 vardiya seklinde devam etmektedir. Ildeki kimya
sanayindeki 15 tesisten 10’nun vardiya sistemi ile ¢alismasi ve bu vardiya ile ¢alisan 10
tesisten 10’uda plastik sektoriinde yer almaktadir.

Kimya sanayindeki 17 tesisten 12’sinde teknik personel ihtiyact duyulmaktadir.
Mikro 6l¢ekli tesislerin digindaki tiim tesislerde teknik personel ihtiyact dnemli bir agik
olugturmaktadir. Kimya sanayi is agirhiginin az veya orta diizeyde oldugu, nitelikli
elaman ihtiyacinin daha fazla ihtiya¢ duyuldugu sektorlerden biridir. Kimya sektoriiniin
genelinde yapilan igin niteligi nedeniyle erkek c¢alisan orani kadin g¢alisan oranindan
daha fazladir. Kadin is¢i oraninin toplam calisanlar i¢inde genelde % 10-20 arasinda
degismektedir. Kadin c¢aligsanlarin oraninin yiiksek ¢ikmasinda mikro dlgekli tesislerde
calisan kisi sayisinin azlig1 oransal olarak kadin ¢alisan oraninin fazla ¢ikmasina neden
olmaktadir. Bir tesis hari¢ ¢alisanlarin genelinin daimi oldugu sektorde mevsimlik veya
donemlik bir ¢alismadan ziyade yilin biitiiniinde {iretim devam etmektedir. Calisanlarin
% 85’e¢ yakinin gegici oldugu bu tesiste ise lriinlerin paketleme siirecinde kadin
isgiiciinden y1l i¢cinde donem donem istifade edilmesi bu farkliligin olugsmasina neden
olmaktadir.

Maliyet acisindan olduk¢a agir yiikiimliiliikklerin oldugu kimyasal maddelerin
tasinmasi yoniindeki yasal uygulamalar (Resmi Gazete 31/03/2007) tesislerde tasima

maliyetlerinin diger sektorlere gore daha yiiksek c¢ikmasina neden olmaktadir
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Malatya’daki kimya sektordeki isletme araglarinin temel kullanim amaci madeni yag
sektorii haric mamul madde tasimaciligina yoneliktir. Madeni yag sektoriinde
hammaddenin belli yonetmeliklere gore ve farkli nitelikteki araglarla taginmasi sektorel
olarak hammaddenin  temininde tesislerin  kendi  araglarin1  kullanmaya

yonlendirmektedir.

5.3. Makine ve Metal Esya Sanayi

5.3.1.Dokiim Sanayi

Dokiim sanayi demir, c¢elik, bakir ve aliiminyum alasgimlarinin eritilip
sekillendirilmesine dayanmaktadir. Sektoriin ge¢misi Hititlere ve Urartulara kadar
uzanmaktadir. Selguklu ve Osmanli Devleti donemlerinde tiim {ilkeye yayilarak ticari
bir boyut kazanan sektdor Cumhuriyet Doneminden sonra yapilan biiyiik olgekli
yatirnmlarla at6lye tipi yatirimlardan biiylik Ol¢ekli yatirimlar sekline donligmiistiir
(TUDOKSAD, 2012: 5).

2011 yilinda 33 000 kisiye istihdam saglayan sektérde 57’si biiyiik, 321’1 KOBI,
646’s1 mikro ve 16’s1 ise kamu ve askeri kuruluslara ait tesisler olmak iizere toplamda
1040 tesisten olusmaktadir (TUDOKSAD, 2012: 7). 2023 yilinda 65 milyon ton ham
celik dretimi ve 55 milyar $’lik bir ihracat hedefleyen sektor ihracat fazlasi veren
sektorlerin basinda gelmektedir (TIM, 2012:184).

Diinyanin sayili demir celik iireticileri(diinya {ilkeleri arasinda 8. sirada yer
almaktadir) arasinda olan Tiirkiye 2011 yili TUIK verilerine gére 17 milyar civarinda
ihracat yaparken 12 milyar $ civarinda da ithalat gergeklesmistir. Bu ihracat rakamlari
ile sektor en cok ihracat yapan sektorler arasinda yer almaktadir. 2009 yilinda demir
celik tUretimi 1 milyon ton civarinda iken 2011 yilinda krizin etkisinin iyice
zayiflamanin da etkisi ile {iretim 1450 bin ton civarina yiikselmistir (TUDOKSAD,
2012: 9).

Sektoriin en 6nemli problemlerinden biri 6nemli diizeyde hurda demir ¢elik
ithalat1 yapmasidir. Sektor iiretimde kullanilan hurda demir ¢eligin % 70’ini ithal etmesi
nedeniyle ithalata bagl bir tiretim yapisi s6z konusudur. Tiirkiye 2011 yilinda diinya
hurda ithalatinin yaklasik % 20°’ni ithal etmistir (BSTB, 2012c: 9,11).

Sektordeki biiyiik olgekli tesislerin geneli kiy1 bolgelerinde yogunlagsmaktadir.
K1y bolgelerindeki biiyiiklilkte olmamakla birlikte kiy1 bolgelerine yakin bir hatta veya
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Orta Anadolu’da da tesislerin dagilisi s6z konusudur. Bilecik, Sivas ve Kirikkale ve
kismen Karabiik ve Osmaniye bu illerin baginda gelmektedir.

Demir c¢elik iiretim tesislerinin limanlara yakin alanlarda kurulma egilimi
Malatya Hekimhan ilgesindeki demir madenlerinin uzun bir zaman dilimi boyunca yari
islenmis veya daha az zenginlestirilmis sekilde demiryolu ile kiy1 kesimdeki tesislere
tasimaya yonlendirmistir. Malatya Hekimhan il¢esinde kurulacak olan ve 1500 kisiye
istihdam saglamas1 beklenen demir c¢elik tesisi ile demir madeninin enerji kaynaklarina
ve limanlara yonelmesinde farkli bir Ornek olusturacaktir. Tesislerin kurulus
yerlerindeki bu farklilasmay1 sadece hammadde bagli olarak agiklamak oldukg¢a yanlis
bir yaklagimdir. Tagima sistemlerindeki maliyet farklilasmalar1 ve gelismeler, tesvikler,
artan hurda demir ithalati (hurda demir ithalatinda diinyada ilk sirada yer almaktayiz),
pazar alanlarimin ve ihracat miktarlarinin siirekli artarak biliylimesi, Tiirkiye’nin dig
pazarlarda rekabet diizeyinin artmasi ve dis pazarlarda daha fazla etkili olmasi, teknik
bilgi birikiminin ve teknoloji transferlerinin gergeklestirilmesi gibi bir ¢ok neden demir
tesislerinin kurulmasinda hammaddenin temel etken olmaktan c¢ikmasina neden
olmaktadir. Malatya Hekimhan ilgesinde ve diinyanin bir¢ok yerinde bulunan demir
yataklari, tesislerin i¢in kurulus nedeni olarak yeterli olmamaktadir. Tiirkiye’de
gerceklesen bilgi birimi, gelisen imalat sanayi ve diger nedenlerin degisimine bagh

olarak Malatya Hekimhan il¢cesinde demir ¢elik tesisinin kurulmasina etken olmaktadir.

Fotograf 5.15. Dokiim Uretim Tesislerinde Uretim Asamalari,

Kaynak: Giinaysan, 2011

5.3.2.Makine Sanayi
Makine Sektorii, sahip oldugu yiiksek katma deger orani, teknoloji liretimini

zorunlu kilmasi, genis bir yan sanayi ag1 olusturmasi, yatirim maliyetlerini diigiirmesi,
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nitelikli personele yonelik istthdam alani olusturmasi, disa bagimliligr ve dis ticaret
acigimi azaltmasinin yan sira pek ¢ok sektore girdi saglamasi ile tetikleyici giice sahip
lokomotif bir sektordiir (BSTB, 2012d: 2).

Miihendislik ve aragtirmanin yogun ve vazgecilmez oldugu makina sektorii;
imalat sanayinin hemen biitiin sektorlerine girdi saglamasi, sektorlerin itici giicli olmasi,
Imalat sanayinin gelismesiyle i¢ icelik saglamasi, miihendislik disiplininin harekete
gecirilmesi ve yeni ihtiyag ve taleplere gore gelisme hizinin ve iretim
kompozisyonlarimin belirlenmesi nedeniyle 6nem arz eden sektorlerin basinda
gelmektedir (STB, 2010a: 4).

Makine sanayi 1950’li yillarda MKEK, Cimento, Seker gibi kamu tesislerinin
blinyesinde kendi ihtiyaclarma bagli olarak zorunlu olarak kurulup gelismeye
baslamistir. Onceleri kamu tesislerindeki fabrikalarin bakim onarim gibi faaliyetlerle
baslayan MKEK, zamanla komple yeni seker, ¢imento fabrikalarinin tasarimi ve
kurulmasi yeterliligine ulagsmistir. 1950-1960 yillar1 arasinda 6zel sektoriinde sektore
giris yapmasi sektoriin gelisimini hizlandirmistir. Ilerleyen yillarda i¢ piyasada sikisan
tesislerin ihracat yapmaya baglamalari ile 1998 yilinda 1 milyar $ ihracat hacmine
ulagtlmistir. Sektor asil gelisimini ise 1998 yilindan sonraki 10 yilda gergeklestirmistir.
2008 yilinda ihracat yaklasik 10 kat artis gostererek 9,4 milyar $’a ulasmistir (Sanir,
2009:5,6; DPT, 2007c: 3). 2011 yilina gelindiginde ise ihracat yaklasik 12,5 milyar $’a
yiikselmistir. Makine sektoriiniin bu denli biiylimesinde 2010 yilinda Eximbank
kredilerinin 150 milyon $’dan yaklasik 1,5 milyar dolara yiikseltilmesi ve Onceligin
makine sektoriiniin yararlanmas1 gerektigi goriisiiniin  kabul gormesi etkili
olmustur(www.zaman.com.tr)

Makine sanayi kendi icerinde 3 oOnemli alt dala ayrilmaktadir. Bunlar is
makineler, takim tezgahlari ve tarim makineleridir.

Tirk Makina Sektorii, halihazirda yasanan kiiresellesme siirecinde {iretim,
pazarlama, ihracat, ticaret alanlarinda diinya ile entegrasyonunu biiylik Olclide
tamamlamig bir sektordiir. Sektdr bu alanlardaki yeterliligini gelismis ve gelismekte
olan pazarlarin tamamina yakinina yaptig1 ihracat ile kanitlamigtir. Sektor gayri safi
yurti¢i hasila, imalat sanayi {liretimindeki payi, ihracat, istthdam, rekabet edebilirlik,
yatirimlar, disa agiklik ve makro ekonomik biiytikliikler agisindan iilkemizde 6nemli bir

diizeye ulasmistir (STB, 2011b: 6).



244

2010 yilinda 30,3 trilyon $ tutan diinya ticaretinde makine sanayinin ticaret
hacmi 3,6 trilyon $ ile % 11,9’luk bir oran tutmaktadir. Makine sanayinde Diinya’nin
onde gelen iilkeleri ABD, Almanya, Cin, Italya ve Japonya’dir (BSTB, 2012d: 2).
Malatya ili makine ithalatinda da yine bu iilkelerinden yapilan makine ithalati 6ne
cikmaktadir.

Makine sanayi Avrupa’dan Asya ve Uzakdogu’ya dogru kayma egilimindedir.
CECIMO tarafindan hazirlanan rapora gore 2000 yilinda makine sanayinin énemli bir
alt dali olan makine takim tezgahlar1 sektoriiniin % 10’u Cin’de, yarisina yakini ise
Avrupa’da tretilmekteydi. Son 10 yillik siirede diinya makine tezgahlar1 imalat sektorii
satiglarinin % 20’si Avrupa’da % 70 civart ise Asya iilkelerinde gerceklesmistir. Cin
ise 2011yilinda tek basina diinyadaki takim tezgahlarinin % 40’in1 kullanmaya
baslamistir (Sanir, 2012: 1).

Makine sanayinin dagilisina bakildiginda makine sanayinin kiimelenme isteginin
belirgin oldugu ve sanayinin Bursa, Istanbul, Kocaeli, Trakya dahil Marmara Bélgesi,
Izmir, Eskisehir, Ankara, Konya, Gaziantep ve Cukurova bdlgesinde &n plana

¢ikmaktadir (BSTB, 2012d: 4).

5.3.3. Tarim Makineleri

“Tarim alet ve makineleri sektorii, imalat sektoriiniin yatirim mallar {ireten bir
alt sektoriidiir. Tarimsal mekanizasyon araglar1 olarak da adlandirilan bu {irtinler
tarimsal iiretimde isgiicii verimliligini artiran, maliyetleri diigsiiren, modern {iretim
teknolojilerinin kullanilmasini1 ve islemlerin zamaninda agro teknik ihtiyaglara uygun
sekilde yapilmasini saglayarak iiriin kalitesini ve verimini artiran 6nemli bir tarimsal
tiretim girdileri grubunu olusturmaktadir” (EB, 2012d: 1).

“Tarim sektoriinde ortaya cikan olumlu ya da olumsuz gelismeler dogrudan
tarim alet ve makineleri sanayisine yansimakta, bu sektordeki gelismeler de dolayl
bigimde tarim sektoriinii etkilemektedir. Tarim alet ve makineleri sektOriiniin tarim
sektoriinden bagimsiz olarak irdelenmesi ve planlanmasi bu nedenle miimkiin
olmamaktadir” (EB, 2012d: 2).

Tiirkiye’de tarim alet ve makineleri sektoriinde, yaklasik 130 farkli alet ve
makine iretimi yapilmaktadir. Tiirk alet ve tarim makineleri imalat sanayisinin iirlin
yelpazesi i¢cinde yer alan iiriinler genel olarak; tarim traktorleri, bicerdoverler, tek-aksh

motorlu ¢apalar (motokiiltdrler), motorlu bigme makineleri, toprak isleme ve tohum
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yatagi hazirlama makine ve ekipmanlari, ekim, dikim makine ve ekipmani, gilibreleme
makineleri, bitki koruma ve sulama ic¢in ara¢ ve donanimlari, hasat makineleri ve
ekipmani, iirlin harmanlama, kurutma, savurma, temizleme, smiflandirma, isleme igin
makine ve ekipmani, hayvancilik i¢in makine ve ekipmanlar ve tarla ve bahge iiretimi
icin diger makine ve ekipmandan olusmaktadir (EB, 2012d: 3).

Tarim makineleri sektoriiniin 2011 yili ihracati yaklasik 470 Milyon $’dir. Bu
degerin 220 Milyon $’1 traktor, 50 Milyon $’1 muhtelif traktor pargasi, 200 Milyon $’1
ekipman ihracatindan olusmaktadir. Ulkemiz traktdr grubunda diinyada 6. biiyiik
pazardir. En fazla ihracat yaptigimiz ilk 5 iilke sirasiyla ABD, Irak, Azerbaycan, Fas ve
Italya'dir (leri, 2012: 14).

“Ciftcilerin alim giiciindeki dalgalanma ve diistisler, tarimsal girdiler icinde en
esnek girdi olan sektoriimiizii direkt etkilemektedir. Tarim sektdrii biitiin diinyada
desteklenen bir sektordiir. Tarim destekleri olarak akla genelde mazot, tohum ve giibre
gelmekte fakat bu girdileri bir araya getiren mekanizasyona (tarim alet ve makineleri)
gereken 6nem verilmemektedir. Uretim girdilerinin yaklasik %35 i mekanizasyon
girdisidir (%20 mekanizasyon + %15 yakit). Bu yiiksek maliyet payma ragmen
mekanizasyon; tohum, giibre, ilag ve mazottan daha az 6nemli goriillmektedir. Halbuki
mazotun da bir mekanizasyon girdisi oldugu diisiiniiliirse konunun ne denli 6nemli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Mekanizasyon girdisi, verimlilikten ziyade giinii kurtarma
endisesi on planda tutuldugu i¢in goz ardi edilmektedir. Mekanizasyon araglarinin eski

teknolojiye sahip olmalari {iriin verimini son derece diisiirmektedir” (leri, 2012: 3).

5.3.4. Metal Esya Sanayi

Malatya’da makine ve metal esya tliretimine dayanan 114 tesis faaliyet
gostermektedir. Bu tesisler agirlikli olarak metal esya iiretimine dayanan tesislerden
olugmaktadir. 114 tesisten 74’1 metal esya, 38’1 makine 2 tesis ise dokiim sanayi i¢inde
yer almaktadir (Makine sanayi igindeki bir tesis hem dokiim hem de makine iiretimi
yapabilen bir tesis niteliginde olmasi nedeniyle dokiim iiretimine dayanan tesis sayisi
gercekte 3 adettir). ilde makine sanayi, ¢esitli makineler iiretebilen bunlari yurtici ve
yurtdisinda pazarlayabilen, farkli makine ve modeller gelistirebilen, yaptiklar1 projeler
ile ddenek ve tesviklerden istifade edebilen aktif bir makine sanayisi séz konudur. Ilde
makine sektoriine dnciiliik eden sektdr agirlikli olarak tarima dayali sektorler iken metal

esya sektorline Onciiliik eden sektor insaat sektoriidiir. Makine sanayinde bdlgesel
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Olgekten siyrilip uluslar arasi piyasalarda yurtdisi kokenli firmalarla rekabet eden bir
¢ok firma ile karsilasmak miimkiindiir. KOBI 6l¢eginden ¢ikmis veya ¢ikmak iizere

olan bu isletmeler tilke i¢indeki 6nemli isletmeler niteligindedirler.

Malatya’daki Makine ve Metal Esya Sanayisinin Kiimeleme Gruplar1

l l

Makine Sanayi Dokiim Sanayi Metal Esya Sanayi
Tarmn  Geda Diger Ingaat San. Asansor Imalat  Celik Kapn Gones Eneni  Diger Metal Esva
Bagh Metal ve Montaji Depo ve ve Ureticilen
Egva Uretimi Malzemesi

Malatya ilinde metal esya sanayine dayanan tesis sayisinin fazla olmasinda
insaat sektdriine bagli olarak asansor, ¢elik kapt ve giines enerjisi su deposu liretimine
dayanan tesislerin fazla olmasi etken olmaktadir. 74 tesisin 14’{i asansor montaj ve
imalatina, 9’u giines enerjisi depo ve malzemesine, 7’si celik kapi iiretimine diger
44tesis ise farkli metal esya iretimine(mutfak esyasi, reklam panosu, ¢ivi, tel orgi,

yakit tanki vs) dayanan tesislerden olusmaktadir (Tablo 5.11).

Tablo5.11. Malatya’daki Makine ve Metal Esya Sanayi Tesislerinin Sektorel Boliiniisi ve

Calisan Sayisi
Makine Dokiim Metal Egya
. Diger Giines
Sektorler Gida Tarim g- Dokiim | Celik Toplam
) ) ~ | Makine | Asansor | Enrjisi Diger
Makine | Makineleri . Sanayi Kap1
Ureti. Tanki
Tesis
10 12 16 2 14 9 7 44 114
Sayisi
Caligsan
131 108 514 39 268 130 124 275 1589
Sayisi

Kaynak: Saha Anket Calismas1 2010; MSTO, 2012

Makine ve metal esya sanayi i¢inde ilk gelisen sektor tarim makineleri
sektortidir. Sektordeki firmalarin biiylik bir ¢ogunlugunun kurulus tarihi 1970-1980
arasindadir. Organizeler ve sanayi sitelerinin olmadig1 veya yeni yeni kiigiik 6lcekli

sanayi sitelerinin acilmaya basladigi bu donelerde iilke ekonominin istihdaminin
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genelinin tarima dayanmasi tarim makineleri sektoriiniin de bir ¢ok sektdre gore daha
once kurulmasina yol agmistir. 2000 yili sonrasinda Malatya ilinde agilan tesisin
olmamas1 sektdrdeki tesislerin doygunluk orami ile ilgilidir. Ozellikle Konya ilinden
kaynaklanan rekabet ilde tarim aletleri dahil olmak iizere bir ¢ok sektor lizerinde etkili
olmaktadir. Ulkedeki 1998 ve 2000°li yillarin basindaki ekonomik calkantilar ve tarim
sektoriiniin her gecen gilin yatirim yapilabilir sektorler i¢inde Onceligini kaybetmesi
tarim sektoriine olan ilginin azalmasma neden olmustur. 2005 sonrasinda imalat
sanayindeki sektorlerin genelinde 6nemli bir bliylime yakalanirken 2005-2010 arasinda
tarim sektoriindeki biiylimenin istenilen dl¢lide olmamasi ve hatta bazi yillarda donem
donem kiiclilme goriilmesi tarim sektoriine yonelik olarak calisan tarim makineleri
sektorlinli dogrudan etkilemesine neden olmustur. Tarim sektériinde bdyle bir tablonun
ortaya ¢ikmasi 2010 ve sonrasi yillarda tarim ve Ozellikle hayvancilikla ilgili 6nemli
tesviklerin ¢ikmasinda belirleyici olmustur.

flde tarim makineleri iiretimlerine dayanan tesis sayis1 12°dir. Bir tesis hari¢
diger tesisler sanayi siteleri ve 1. Organizede yer almaktadirlar. I. Organize ve Ozsan
Sanayi Sitesinde yer alan tesislerin genelinin Yeni Sanayi Sitesinde satis ve baglant
noktalart bulunmaktadir. Yeni Sanayi Sitesinin sehir merkezine yakinligi, ulasim
kolayligi ve rahatlikla ulasilabilirligi, tarim ile ugrasan ve kirsal kesimde yasayan
ciftcilerin koy araclarinin hareket noktalarina yakin olmast gibi nedenler tarim
makineleri {reticileri tarafindan Yeni Sanayi Sitesinin 0nemli bir baglanti noktasi
olmasini saglamaktadir.

Malatya’da tarim makineleri sektoriinde 108 kisi istihdam edilmektedir. Tesis
basina ortalama 10 kisinin ¢alistig1 isletmeler ileri diizeyde islenmis liriinlerde maliyet
ve is¢ilik avantajlari nedeniyle farkli pazar alanlarindan temin yoluna gitmektedir.
Demirin agir ve islenmesinin olduk¢a giic olmasindan dolayr is¢ilik ve ulasim
maliyetleri 6nemli diizeyde artmaktadir. Tesisler degisen ortamda onemli bir avantaj
saglayan CNS makinelere ge¢meye calisarak iscilik ve diger maliyetlerden 6nemli
oranda tasarruf saglamaya ¢aligmaktadir.

Makine sektorii i¢inde yer alan diger bir alt sektor gida makineleri iiretimine
dayanan tesislerdir. Gida sektorii icinde unlu mamullere yonelik olarak makine iiretimi
yapan tesislerin gelismesinde il ve iilke genelinde unlu mamullere dayanan 33 000
civarinda(TUIK, 2012:54-59) tesisin bulunmasi etkili olmaktadir. Onemli bir pazar

alan1 olusturan bu tesis sayist hamur ve firin ekipmanlari {ireten tesislerin gelismesinde
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belirleyici olmaktadir. Ildeki yerel ve bélgesel pazarlara ardindan yurtdis1 pazar
alanlarma agilan firmalarin 6nemli diizeyde gelisme kaydetmeleri ve dis pazarlarda
Italya gibi sanayilesmis iilkelerle kiyasiya rekabet edebilen firmalarin ¢ikmasi ilde gida
makinelerine dayanan makine sanayinin gelismesi agisindan O6nemli bir gelismedir.
Kurulus doénemleri 1990 ve ozellikle 2000 sonrasi goriilmekle birlikte tesislerin
cogunlukla isim degistirmelerinden dolayr kurulus tarihleri 2000 sonrasina
Otelenmektedir. Saha ¢alismasinda kurulusg tarihleri 2000 sonrasina 6telenen firmalarin
kurulus tarihlerinin 1981 yilindan itibaren basladiklar1 ve 1980-1990 yillar1 arasinda da
tesislerin agilmaya devam ettikleri goriildii. Dolayisiyla gida makinelerinin kurulus
donemi 1980’11 yillar olarak referans almak daha dogru bir yaklasim olacaktir.
Malatya’daki gida makineleri tiretimine dayanan 10 tesis bulunmaktadir. Bu
tesislerden 1°i Yeni Sanayi Sitesinde, 5 tesis Ozsan Sanayi Sitesinde diger 4 tesis ise
Organizelerde yer almaktadir. Organizede yer alan tesislerin tiimii Ozsan Sanayi
Sitesinden tasinan tesisler tarafindan kurulmuslardir. Ozsan Sanayi Sitesinin kurulus
alan1 6zellikleri agisindan(bina, alan vs) Yeni Sanayi Sitesine gore daha avantajli olmasi
nedeniyle mikro ve kiiciik dlcekli tesisler kurulus alan1 olarak Ozsan Sanayi Sitesini
se¢cmektedirler. Gida makineleri iiretimine dayanan tesislerde calisan kisi sayist 131

kisidir. Yapilan saha ¢alismasinda bu sayinin 200 kisiye yaklagtigi gortldii.

Fotograf 5.16. Malatya'daki Makine Sanayine Dayanan Tesislerden Genel Bir Goriiniim,
Kaynak: Mimsan, 2012
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Malatya’daki makine sanayi icinde en biiyiik tesisler olma ozelligini tasiyan
firmalar gida ve tarim makineleri disindaki diger makine sanayi iginde yer
almaktadirlar. Kiiclik ve orta o6lgekli firmalardan tamamen siyrilip biiyiik o6lgekli
firmalar i¢inde yer alan tesisler olusturduklar1 katma deger, yetistirdikleri teknik
personel ve yurti¢i ve yurt dist pazar alanlar1 ile nemli bir yer tutmaktadirlar. Tarim ve
gida makine iiretimine dayanan tesisler disinda farkli makine iiretimine dayanan tesis
sayist 16’dir. Bu 16 tesiste calisan kisi sayis1 514 kisi olmasina ragmen saha
calismasinda bu rakamin 600 kisi civarinda oldugu goriildii.16 tesis i¢inde 2 tesis il i¢in
stratejik bir oneme sahiptirler. Gida, tarim, dokiim ve diger makine iireticileri ile birlikte
makine sanayinin tamaminda ¢alisan kisi sayis1 ise 900 kisi civarindadir. Bu sayiya
metal esya sektoriinde calisan sayisinin da ilave edilmesi ile 1700 kisi civarinda bir
calisan sayisi ortaya ¢ikmaktadir.

Makine sanayindeki 18 tesisten 5’nin Malatya i¢inde diger bir alanda ikinci bir
tesisi daha vardir. Makine sanayindeki tesislerin ikinci bir tesislerinin olmasi, tesislerin
teknik servis birimlerinin olmasindan kaynaklanmaktadir. Ek {initeler halinde olan bu
tesisler, isletmelerden ayri olarak sehir merkezine yakin Ozsan ve Yeni Sanayi Sitesi
gibi halkin daha rahat ulasabilecekleri alanlarda yer almaktadirlar. Uretimin
yapilmadigi, genelde bakim, onarim gibi faaliyetlerin yliriitiildiigli bu birimler ek
tiniteler seklindedir.

Tesislerin sahip olduklar1 agik ve kapali alan tesislerde yiiriitillen ekonomik
faaliyetlerin ve tesis dlgeginin belirlenmesinde onemli bir kriter olmaktadir. Yapilan
saha calismasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan makine ve metal esya sanayine
dayanan tesislerdeki kapali alanlar 15 000 mz’ye kadar ulasabilmektedirler. 10 000 m?
tizerinde kapal1 alana sahip 3, 5000-10 000 m? arasinda kapal1 alana sahip tesis sayisi
ise 2°dir. Geriye kalan 31 tesiste ise ortalama kapali alan 1000-5000 m? arasinda
degismektedir.

Metal esya ve makine sektoriindeki tesisler kapali alan olarak birbirinden
farklilik gostermesine ragmen tarim aletleri iiretiminde dayanan tiim tesislerde kapali
alanlar 2000-3000 m’ arasinda bir dagilis gostererek olduk¢a paralel bir yap1
izlemektedirler. Acik, kapali ve toplam alanlarin belirmesinde tesis Olgekleri ve il
icindeki bulunulan alan etkili olmaktadir. Sanayi sitelerinde acik alan ¢ogu zaman tesis
Onlerinde kullanilan alan olarak diisiiniiliirken, organizelerde kapali alanlar disindaki

genislemek i¢in kullanilan alanlar hesaplanmaktadir. Acik alan tesislerin biiylimelerinde
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ve liretim faaliyetlerini siirdiirmelerinde rahat bir ¢alisma alani saglamakta, depolama
sorunlarinin ortaya ¢ikmamasinda dnemli bir etken olmaktadir. Malatya’da makine ve
metal esya sanayindeki tesislerde acik alan 200 000 m?ye kadar ulasabilmektedir.
Sehirsel alanlarda kapali ve agik alanlar arasinda onemli farkliliklar belirirken
organizelerde mevcut alanlardan daha verimli istifade edilebilmek i¢in toplam alanin en
az % 25’nin kapali alan olma zorunlulugu tesislerin agik alan ile kapali alanlar
arasindaki farkin belli oranlarda kalmasina neden olmaktadir (Resmi Gazete,
22.08.2009). Yasal uygulamalar boyle olmakla birlikte OSB’lerde uygulamalarda
farklilar goriilebilmektedir. Agik alanlar organizelerde ortalama 5000-15 000 m?
arasinda degisirken sehirsel alan i¢inde bu alan daha da azalmaktadir. Sanayi sitelerinde
ise acik alanlardan ziyade tesis onlerindeki 100-200 m? alanlar seklindedir.

Malatya ilindeki imalat sektoriinde faaliyet gosteren tesis sahiplerinin geneli
kendi sektorleri iginde yetismektedir. Bu durum makine ve metal esya sektorii iginde
gecerli olmakla birlikte makine sektorii igcinde kismen farklilasma egilimindedir.
Ozellikle aile sirketlerinde yetisen cocuklarin makine, isletme gibi boliimleri bitirmeleri
tesislerdeki tiretim siire¢lerinin sadece ¢irak usta siirecinde kalmamasina, bu siireglere
mithendislik boyutunun da katilmasini saglamaktadir. Saha c¢alismasi sirasinda bu
tiirden olan tesislerin hizli bir biiylime i¢inde olduklar1 gézlemlendi. Tesislerde ¢irak
usta arasinda var olan bilgi birikiminin miihendislik boyutuyla desteklenmesi tesislerin
yonetimsel siirecleri daha basarili sekilde siirdiirmelerine, tesviklerden istifade
edebilmelerinde, ihracat yapabilmelerine ve karsilasilan sorunlar1 daha rahat
asabilmelerini saglamaktadir.

Yapilan saha caligmasinda goriisillen firmalardan cevap alinan 31 tesisten
bulunduklar1 sektorlerle ilgili egitimleri olan tesis sayist 5’dir. Bu 5 tesisin 4’dii makine
ve metal egsya iretimine dayanan tesisler i¢cindeki makine sanayine dayanan tesisler
icinde yer almaktadirlar. Makine sektoriindeki 17 tesisten 4’niin kendi sektorleri i¢inde
egitimlerinin olmasi mevcut yapinin olumlu yonde degismesine katki saglamaktadir.

Makine metal esya sanayinde yer alan tesisler kurulduklari alanlarda cesitli
problemlerle karsilagsmaktadir. Yapilan saha ¢alismasinda goriisiilen firmalardan cevap
alinan Makine ve metal esya sanayindeki 30 tesisten 21°nin bulunduklar1 alanlarla ilgili
cesitli problemler yasamalar1 Onemli Olgiide tesis ve bina yapilarmin yapim
asamalarindaki hatalardan kaynaklanmaktadir. Ozellikle problemlerin makine ve metal

esya icindeki organizelerde yer alan makine sektorii i¢inde goriilmesi problemsiz olarak
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goriilen organizelerin tam olarak bdyle olmadigini gdstermesi agisindan onemli bir
anekdottur. Problemler hem OSB’ler ve hem de tesislerden kaynaklanmaktadir.
OSB’lerdeki  sektorel kiimelenmenin  gerceklestirilememesi, yonetmeliklerdeki
problemler veya yonetmeliklerin uygulamasindaki  farkliliklar, alt yapinin
tamamlanmasi ve alt yapidaki eksiklikler gibi problemler OSB’lerden kaynaklanirken,
tesis sahiplerinin tesis Olgegini ve ihtiyaglarini tam belirleyememeden dolayi tesis
yapilarinda goriilen ve iiretimi olumsuz etkileyen faktorler ise tesis sahiplerinden
kaynaklanmaktadir. Makine ve metal esya sektoriinde tesis sahiplerinden kaynaklanan
problemler binalarin yanlis bir konumda olmast ve bina ydnlerindeki hatalar,
havalandirma, binalardaki yiikseklik sorunu, atik sularin tahliyesi, depolama, idari
binanin tesis i¢cinde yanlis yere kurulmasi gibi problemlerdir. Bu problemler icinde
siklikla karsilagilan problem ise alan ve depolamadan kaynaklanan sorunlardir.
OSB’lerdeki makine {iiretimine dayanan 14 tesisten 4 tesisin genisleyecek alaninin
olmamas1 veya kalmamasi bu tesislerin ilerleyen yillarda OSB’lerden tasinma
egiliminin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Tesislerin kurulus alan1 olarak Malatya ilinin secilmesinde diger sektorlerde
oldugu gibi tesis sahiplerinin Malatyali olmasi temel faktérdiir. Ilde sanayinin kurulusu
ve gelismesi kamu ve yerel girisimciler tarafindan gergeklestirilmis disardan yatirimlar
acisindan ise uzun siire olduk¢a zayif kalmistir. II. Organizenin kurulmasi, ildeki sanayi
6l¢eginin belli bir konuma erigmesi, cografi konumu, yerel yoneticilerin gayretleri ve
tesvikler gibi nedenlerden dolay1 il 2000’11 yillardan sonra disaridan yatirimlar almaya
baslamistir. Bu gelisim 2010 sonrasinda daha somut yatirimlarla kendini gostermeye
baslamistir. 26 tesisten 22’si Malatyali olma 1’1 diger sanayicilere, 3’lide pazara
yakinlik faktorlerinden dolayr Malatya’da yatirim tercih nedeni olmustur.

Makine ve metal esya sanayine dayanan tiim alt sektorlerinde tesislerin
hammadde temin alanlar1 olarak Istanbul belirgin bir sekilde dne ¢ikmaktadir. Makine
ve dokiim sanayinin hammadde temin alanlar1 Istanbul, Malatya, Iskenderun, Kayseri,
Zonguldak, Gaziantep Adana ve Bursa, Ankara, Kahramanmaras, Canakkale illerinden
olugsmaktadir (Sekil 5.18 ). Makine ve dokiim sanayinde Malatya ilinin 6ne ¢ikmasinda
kiiciik olgekli isletmelerin sayisal olarak fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Demir
celik ve makine sektdriinde Istanbul ,Iskenderun, Zonguldak, gibi iller ve Istanbul’daki

ithalatc firmalar aracilig1 ile Almanya, Rusya, Isveg ve Fransa én plana ¢ikmaktadir.



252

Genel olarak imalat sanayindeki sektorlerin benzer olmasi, hammadde temin
alanlarmin da genelde ayn1 olmasi paralelligini olusturmasi beklenmektedir. Uretimde
kullanilan hammaddelerin farklilasmasi ve ¢esitlenmesi hammadde temin alanlarinin da
farklilasmasina yol agmaktadir. Demir ¢elik sektoriinde Bursa’dan olivin kumu,
Kayseri’den hurda sag, Iskenderun’dan pik demir, Canakkale’den izolator,
Zonguldak’tan sag¢ levha, diger illerden ise bilye, kasnak, krom malzemesi gibi iiriinler
temin edilmektedir. Hammadde temin alanlarinda bazi ara hammadde {iriinlerinin temin
alanlari hari¢ genel hammaddelerin temin alanlarinda diger sektorlere goére daha net bir
hammadde temin alani belirmektedir. Hammadde temin alanlarinda belirgin bir alan
¢ikmasinda hammadde iirlinlerinin biiyiik 6lgekli tesisler tarafindan iiretilebilmesi ve bu
sanayi sektorlerinin belli illerde toplanmasindan kaynaklanmaktadir (Sekil 5.18).

Tarim makineleri sektdriinde Istanbul, Malatya ardindan iskenderun, Zonguldak
ve Adapazar1 gelmektedir (Sekil 5.18).

Metal esya sektoriindeki hammadde temin alanlarini ise basta Istanbul ardindan
Iskenderun, Malatya ve Adana, Kocaeli, Elaz13, Konya, Kahramanmaras, Zonguldak,
Kayseri, Bursa ve Istanbul’daki ithalat¢1 firmalar aracilig1 ile Almanya, Hollanda ve

Belgika’dan temin edilmektedir (Sekil 5.18).
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Makine ve metal esya sanayinde hammadde kadar hatta hammadden daha
onemli olan yar1 mamul maddeler iiretim agamalarinda kritik bir dneme sahiptir. Ayak,
govde ve bas boliimlerinden beyni hatta gévdenin bir kismini olusturan yar1 mamul
maddeler iiretim iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Giliniimiizde yar1 mamul madde
olmaksizin iiretimin yapilmasinin neredeyse soz konusu olmadigi sanayide her sektor
% 1-20 oraninda yar1 mamul madde kullanmaktadir. Makine ve metal esya sanayinin
bazi alt sektorlerinde ise bu oran % 80°ne kadar ¢ikabilmektedir.

Yar1 mamul madde kullanimim oram iizerinde etkili olan faktdrlerden biride
maliyet unsurudur. Tesislerin bazi yari mamul maddeleri iiretebilmelerine ragmen
maliyet ve zaman avantaji gibi nedenlerden {iiretim yerine fason yaptirma veya diger
tesislerden tedarik etme yoluna gitmektedirler. Makine ve metal esya sanayinde
kullanilan yar1 mamul maddeler genelde iiretilen iiriiniiniin motor, elektrik ve elektronik
aksamlar1 olmaktadir. Damper ve arag¢ listli ekipmanlarinda hidrolikler; kalorifer ve
buhar kazanlarinda fan, redaktor, elektrik malzemeleri; elektrikli panosu iiretiminde
elektrik malzemeleri; transformator(trafo) iiretiminde; hermetik ve izolatorler; gida
makinelerinde elektronik tart1 kisimlar1 ve monitorler; ekmek firmlar ekipmanlarinda
dinamo, motor, redaktor; tarim aletleri sektoriinde jant, dingil, makas, tekerlek, lastik
vs; metal esya sanayinde paneller, elektrik arsami, aksesuar, kilit gibi yar1 mamul
maddeler kullanilmaktadir. Malatya’daki makine {iretimine dayanan tesislerin
hammadde ve yarimamul maddede temin alanlari, sektoriin belli bagli olan illerde
gelisme gostermesinden dolay1 diger sektorlere gore daha belirginlesmektedir.

Dokiim ve makine sanayindeki yart mamul madde temin alanlari belirgin bir
sekilde Istanbul ardindan Konya ve Kayseri, Malatya, Izmir, Aydin Gaziantep, Adana
ve Kahramanmaras illerinden olugsmaktadir. Makine ve dokiim sanayinde de yine ithalat
firmalar1 aracihig1 ile Isvigre, Almanya, Fransa, Rusya, Cin ve Avustralya gibi iilkeler
yar1 mamul madde temininde yurtdis1 tedarik alanlar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tarim
makinelerinde basta Istanbul ardindan Konya ve Ankara, Gaziantep illerinden
olugsmaktadir. Metal esya sanayindeki yar1 mamul madde temin alanlar1 ise yine basta
Istanbul ardindan Gaziantep, Malatya ve Kocaeli, Konya, Izmir, Adana, Kayseri,
Adana, Ankara illerinden olusmaktadir. Makine ve metal esya sanayinin tiim alt
sektorlerinde Istanbul belirgin bir sekilde agirliginm ortaya c¢ikarmaktadir. Istanbul’un
disinda Konya ve yakinhigindan dolayr Gaziantep-Kayseri ardindan Izmir, Adana,

Ankara gibi sanayinin gelismis oldugu iller 6n plana ¢ikmaktadir (Sekil 5.19).
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Makine ve metal esya sanayinde hammadde ve yar1 mamul maddelerin taginma
maliyeti liretimin 6nemli bir bolimiinii teskil eden metal aksamlarin agirliginin fazla
olmas1 tagima maliyetlerinin yiiksek ¢ikmasina neden olmaktadir. 200 000 TL’ye
yaklasan tasima maliyetleri tesisler i¢in Onemli bir gider olusturmaktadir. Saha
calismasinda goriisiilen makine ve dokiim tesislerinde hammadde temin maliyetleri
10000 TL alt1 10 000-30 000 TL, 30 000-50 000 TL arast ve 50 000 TL ustii tesisler
seklinde dort grup ortaya ¢ikmaktadir. Tesis 6lgekleri ve tasinma km’nin etkili oldugu
bu gruplarda 10 000 TL’nin altinda hammadde tagima maliyetine sahip olan tesis sayisi
5, 10 000-30 000 TL arasi 6 tesis, 30 000-50 000 TL arast 1 tesis, 50 000 TL ve sti
tasima maliyetine sahip tesis sayis1 ise 2’dir. Tasinma maliyetleri bir biitiin olarak ele
alindig1 zaman agirlikli olarak ortaya ¢ikan aylik tasima maliyeti 20 000 TL civaridir.

Makine ve metal esya sektoriinde genelde nakliye firmalari araciligr ile tasima
yapilmaktadir. Saha ¢alismasinda goriisiilen firmalardan hammaddelerin tasinmasinda 2
tesis kiiciik olgekli ve smirli miktarda hammadde kullanmasi nedeniyle kargo, nakliye
ve kendi araglarin1 kullanirken geriye kalan tiim tesislerde hammadde temininde nakliye
firmalar1 kullanilmaktadir.

Makine ve dokiim sektoriinde tesislerin kurulus ve daha sonraki yillarda
kullandiklar1 makineler Istanbul, Bursa, Konya, Malatya ve yurtdisindan temin

edilmektedir. Makine temin alanlarinda her alanda oldugu gibi Istanbul belirgin bir
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sekilde etkisini gostermektedir. Istanbul’un ardindan Bursa ve kismen Konya one
cikmaktadir. Makine temin alanlarinda Malatya ili tesislerin birinci temin alani olarak
ortaya ¢ikmamasina ragmen ikinci temin alani olarak Bursa’ya yaklasmasi dikkat
cekicidir. Makine ve dokiim sanayinde makinelerin tedarikinde istanbul, Bursa, Konya
ardindan Adana, Hatay ve Kayseri 6n plana ¢ikarken ikincil teminin alanlar1 olarak
Malatya, Kahramanmaras, [stanbul, Konya, Ankara, Gaziantep ve Kocaeli illeri 6ne
cikmaktadir. Makine sanayindeki birinci derecede yurtdisi temin alanlar1 Almanya, Cin,
Giiney Kore ve Tayvan’dan olusurken ikinci temin alanlar1 olarak Almanya ve
Ingiltere’nin ardindan Giiney Kore, Isve¢, ABD ve Cin olusturmaktadir.

Malatya Ilindeki tarrm makineleri sektdriinde tesislerin iiretim asamalarinda
kullanilan makinelerin tedarik alanlarinda sadece yurti¢ci temin alanlar1 ortaya
cikmaktadir. Malatya’daki tarim aletleri iireten tesisler 1980 ve Oncesinde iiretim
asamasinda kullandiklar1 makineleri yurtdisindan temin ederken 1985°li yillardan sonra
yurticinden temine baslamislardir. Giiniimiizde Istanbul ve ardindan Konya birincil
tedarik alanin1 olustururken, Malatya, Istanbul, Bursa ve Burdur ikincil tedarik alanini
olusturmaktadir. ikincil tedarik alaninda Malatya ve Istanbul birbirine yakin bir seyir
izlemektedir.

Metal esya sektoriinde iiretim esnasinda kullanilan makinelerin birincil temin
alanlar1 Istanbul ardindan Ankara, Konya, Bursa, Adana ve Kayseri ikincil temin
alanlarin1 ise Malatya ve Bursa’dan olusturmaktadir. Metal esya sektoriindeki birincil
yurtdist pazar alanlar1 Giiney Kore, ikincil pazar alanlar1 ise Bulgaristan, Romanya ve
Almanya’dan olugsmaktadir.

Makine temin alanlarinin belirmesinde makine aksamlari, 6zellikleri ve fiyat
belirleyici olmaktadir. Tiirkiye’nin 6zellikle son yillarda makine sanayinde gostermis
oldugu basar1 kendini ihracat rakamlarinda da gostermektedir(TUIK’in Ekonomik
Faaliyetlere (USSS, 3. Rev) Gore Makine sanayi 2002” 2, 2006’da 6, 2012 yilinda ise
yaklagik 12 milyar $ Ihracat gerceklestirilmistir). Diinya da énemli diizeyde makine
thracati yapan Almanya’ya makine ihracatinin yapilmasi ve Tiirkiye’de {iretilen
makinelerin Avrupa pazarlarinda kendine yer bulmasi, makine sanayinin Tiirkiye’de
belli bir temele oturdugunun onemli gostergeleridir. Malatya’daki farkli sektorlerdeki
bir kisim tesislerin ihtiya¢ duyduklar1 makineleri kendilerinin yapmasi, makine {iretimi
konusunda bilginin tabana yayilmasi agisindan Onemli gelismelerdir. Malatya’da

makine sanayine dayanan 18 tesisten 9’unun ihracat yapmasi ve ihracat miktarimin bazi
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tesislerde % 50’ye yaklagmasi makine sanayinin belli bir seviyede oldugunu
gostermektedir. Tarim makineleri ve metal esya sektoriindeki ihracat durumu makine
sanayine gore zayif kalmakta hatta tarim makineleri sektoriinde ihracat yapan firmanin
olmamas1 sektorler arasindaki gelismislik farkim1 ortaya c¢ikarmaktadir. Tarim
makineleri sektoriinde 2000 yili Oncesinde Onemli diizeyde ihracat yapan tesisler
olmasma ragmen ekonomik krizler ve devaliiasyonlar nedeniyle sirket yapilarinin
zayiflamasina ve artan maliyetler neticesinde tesisler dis piyasalardan ¢ekilmek zorunda
kalmislardir.

Makine sanayine dayanan tesislerin yurti¢i pazar alanlar1 basta Malatya,
Istanbul, Elazig, Van, Diyarbakir, Adiyaman ardindan Kahramanmaras, Bingdl, Mus,
Tunceli, Batman, Gaziantep, Hakkari, Izmir, Sanlurfa, Ordu ve Trabzon, Adana,
Samsun, Bitlis, Mardin, Siirt, Kayseri, Ankara, Sakarya, Konya, Kars, Erzurum, Edirne,
Canakkale, Rize’den olusmaktadir (Sekil5.20). Makine sanayindeki yurtdisi pazar
alanlar1 ise basta Irak, Suriye, Nijerya, Belgika, Hollanda ardindan Azerbaycan, Iran,
Almanya, Tirkmenistan, Romanya, Gana, Avusturya, Kanada, Fransa, Tacikistan,
Rusya, Misir’dan olusmaktadir. Makine sanayinin yurtici ve yurtdisi pazar alanlari
yukarida verilenlerden ¢ok daha genis bir etki alanina sahiptir. Pazar alanlar
Tiirkiye’nin tiimiine diinyanin ise bir ¢ok bolgesine yayilmis bir¢ok tesisle karsilagsmak
miimkiindiir. Tesisler pazar alanlarinda s6z sahibi olmak i¢in ¢esitli illerde ve iilkelerde
pazarlama, satis noktalar1 veya pazarlama sirketleri kurmaktadirlar. Bazi tesislerin

pazarlama tistlerini yurtdisina tasimalar1 giizel bir 6rnek olusturmaktadir.
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Genel olarak degerlendirildiginde pazar alanlarinda bolgesel pazarlarda(dzellikle
Dogu ve Giineydogu Bolgeleri ile Orta Karadeniz Boliimii) giiclii olan tesislerin ulusal
ve ardindan uluslararasi pazar alanlarina yonelme seklinde bir egilim vardir. Pazar
alanlar1 sabit olmayip siirekli bir degiskenlik gOstermekte hatta ay ay pazar alanlar
farklilagsabilmektedir. Yurti¢i pazar alanlarinda bolgesel pazar alanlarinin disinda
dikkati ¢eken, farklilagan pazar alanlari ile karsilagsmak miimkiindiir. Bu pazar alanlarin
basinda Izmir, Konya ve Istanbul gelmektedir. Ciinkii bu illerde makine sanayinin
gelismis olmasi, bu illere pazarlanan makine ve yedek parcalarda ulasim maliyetinin
tirline gore disiik kalmasi, iscilik, enerji ve diger maliyetlerin Malatya’da daha diisiik
olmasi, Malatya’daki bazi tesislerin Tiirkiye genelinde kendi sektorlerinde s6z sahibi
olmalar1 ve dolayisiyla her pazara girebilmeleri, tesis sahiplerinin daha 6nce bu
sehirlerden birinde ¢alismis olabilmeleri veya bu sehirlerden birinde kurulan baglantilar,
ozellikle teslimatlar da kargo ve nakliye firmalar1 aracili1 ile zaman ve km boyutunun
etkisinin asgariye diismesi, Istanbul ile ¢ok yogun bir is akisinin olmasi gibi
nedenlerden kaynaklanmaktadir.

Tarim aletleri {iretiminde dayanan tesislerin pazar alanlari makine sektoriine
gore daha net ve belirgin bir nitelik tagimaktadir. Pazar alanlar1 Konya ve Kastamonu
disinda tamamen Dogu ve Giineydogu illerinden olusmaktadir. Dogu ve Giineydogu
illerinden ise Oncelikli olarak pazar alanlar1 Malatya, Diyarbakir ve Elazig ardindan
Mus, Bitlis, Ardahan, Kars, Van, Hakkari, Sanlurfa, Gaziantep ve Adiyaman’dan
olusmaktadir. Dogu bdlgelerin de gii¢lii bir sanayinin olmamasi, Malatya ilinde
sanayinin bolge illerine gore gelismis olmasi ve Malatya ilinin ¢evresine gore odak
olmasi bu illerin 6zellikle dogu illerinin Malatya’nin hinterlandi i¢inde olmasinda etkili
olmaktadir.

Metal esya sektoriinde de genelde Dogu ve Gilineydogu illeri 6n plandadir. Metal
esya sektoriinde Malatya ili, tarim aletleri ve makine sektdriine gore daha yogun ve
onemli bir pazar alam olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ozellikle makine sektoriindeki
Tiirkiye geneline yayilmis tesisler ele alindiginda Malatya ilinin bu tesisler i¢in s1g bir
pazar alan1 ve ikincil hatta ticiinciil derecede bir pazar olmasi sonucu ile karsilasilirken
bu durum metal esya sektoriinde Malatya ilinin 6neminin daha da artmasi seklinde
kendi gostermektedir. Malatya disinda Oone ¢ikan pazar alanlar1 Adiyaman, Sivas,
Diyarbakir, Sanlurfa, Van ardindan Mus, Elazig, Kahramanmaras, Gaziantep ve

Kayseri, Agri, Adiyaman, Hatay, Samsun, Mersin, Erzurum, Batman, Sirnak illeridir.
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Metal esya sektoriinde oOzellikle cevre iller ile dogu ve gilineydogu illerinin &ne
¢ikmasinda tiiketici niifusu, yakinlik, bu illerde gii¢lii bir sanayi varliginin olmamasi ve
tasima maliyetleri gibi nedenler etkili olmaktadir.

Pazar alanlarinda dogu boélgelerinin agirlikta olmasinda yukarida belirtilen
nedenlerin disinda Konya ilinden kaynaklanan rekabet etkili olmaktadir. Bir ¢ok makine
ve ekipmanlarinin iiretilebildigi Konya ili adeta Tiirkiye’nin Cin’i olarak goriilmektedir.
Gaziantep ve Kayseri illeri sanayinin gelismis oldugu iller olmas1 ve Malatya ve diger
illere ¢ok daha yakin olmalarina ragmen 6zellikle makine ve metal esya sanayinde
Konya ilinden kaynaklanan 6nemli bir rekabet s6z konusudur. Malatya ilinde yurtici
alanlarda rekabeti olumsuz etkileyen faktorlerden biri sinirli daolsa Malatya ilinde
fonksiyonel bir iiriiniin iiretilmesi ilgili olumsuz bakis agisidir.

Yapilan saha calismasinda makine ve metal esya sektorii icindeki en yliksek
enerji maliyetleri makine en diisiik enerji maliyetleri ise metal esya sektoriindeki
tesislerde goriilmektedir. Makine sektoriinde enerji maliyetlerinde 3 grup belirmektedir.
Ik grup 3000 TL, ikinci grup 10 000 TL diger grup ise 100 000 TL ve iistiinde tesislerin
yer aldig1 gruptur. Enerji maliyetlerindeki farklilasmada tesis dlgegi ve sektdr 6nemli
bir etken olusturmaktadir. 10 ve 100 bin TL 0lgeginde olan tesisler kurumsallasma
yapilarini tamamlayan iilke genelinde kendi sektorlerinde onde olan tesislerdir. 10 ve
100 bin TL 6lceginde 5 tesisin yer almaktadir. Bes tesisin tiimiiniin de makine sektorii
icinde yer alan tesislerden olusmas1 makine sektdriiniin diger sektorlere gore gelismislik
farkin1 ortaya koymaktadir. 2000 TL civarinda enerji maliyetlerinin goriildiigli tarim
aletleri sektorii enerji, pazar, kurulug donemi ve kurulus yeri, tesis biiylikliigii ve diger
birgok 6zellik agisindan benzerlik gostermektedir.

Makine ve metal esya sektoriindeki 26 tesisten 11’inde enerji temini ile ilgili
problemlerle karsilasilmaktadir. Farkli alanlarda yer alan tesislerden enerji kesintileri ve
kalitesi ile ilgili en fazla problemlerle karsilasilan alanlar sanayi siteleridir. Enerji
kalitesindeki dalgalanmalar ve kesintiler maliyet kayiplarina neden olmasi nedeniyle
tesisler iizerinde oldukca etkili olmaktadir. Saha calismasinda goriisiilen firmalarin
enerji ile ilgili problemlerle karsilasan 11 tesisten 4’ii Ozsan Sanayi Sitesinde, 3’ii 1.
Organizede 2’si II. Organizede 1 tesis Yeni Sanayi Sitesinde ve diger 1 tesisi ise
sehirsel alanda yer almaktadir. Makine ve metal esya sektorii igindeki farkli alanlarda
yer alan dokiim sanayinde dayanan tesislerin diger tesislerle ayni hat iizerinde enerji

temin etmeleri bu tesislerin tiretime basladiklar1 22:00 saatleri ile tiretimi bitirdikleri
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08:00 saatlerinde enerji ile ilgili problemlerle karsilasilmaktadir. Trafo maliyetlerinin

yiiksekligi tesislerin bu problemlerle karsilagmalarinda 6nemli bir etken

olusturmaktadir.
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Fotograf 5.17. Malatya'da Makine Sanayi, Uretim Asamalari ve Montaj,
Kaynak: Mimsan, 2012

Makine ve metal esya sektoriinde kullanilan temel enerji kaynagi elektrik
olmakla birlikte tarim aletleri sektoriinde metale sekil vermek veya metal esya
sektoriinde firilarda boya islemleri icin fuel oil veya dizel yakitlar kullanilmaktadir.
Elektrik enerjisi disinda kullanilan bu yakitlar elektrik enerjisi  maliyetini
gecebilmektedir. Goriislilen 35 tesisten 31’inde temel enerji kaynagi elektrik iken 4
tesiste elektrik enerjisi disindaki sivi, kat1 ve gaz yakitlarin temel enerji kaynagi olarak
kullanilmaktadir. Sonug¢ olarak makine ve metal esya sanayinin her alt sektoriinde
siirlida olsa temel olarak kullanilan elektrik enerjisi disina kullanilan enerji kaynaklar
ile kargilasmak miimkiindiir.

Makine ve metal esya sektoriindeki 32 tesisten 7’si vardiya ile calismaktadir.
Vardiyali calisan 7 tesisten 4’li makine, 1’1 tarim makineleri diger 2’si ise metal esya

sektoriinde yer almaktadir. Tesislerin vardiya sistemini kullanma nedeni sektér ve
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tesislere gore farklilagsmaktadir. Metal esya iiretimine dayanan tesislerin birinde
makinelerin durmasinin elektrik maliyetini arttirmasindan, diger bir tesiste gece elektrik
maliyetlerinin uygun olmasi, diger tesislerde ise talebin karsilayabilmek gibi
nedenlerden dolay1 vardiya kullanilmaktadir.

Teknik personel konusunda is¢i ihtiyacinin en fazla oldugu sektor makine ve
metal esya sektoriidir. Bu sektorde en onemli sorun nitelikli personeldir. Saha
caligmasinda goriilen 31 tesisin 24’iinde teknik personel, 6’sinda higbiri 1 tesiste ise
is¢iye ihtiyag duyulmaktadir. Makine sektoriindeki 6 tesisin teknik personel konusunda
Oonemli problemlerin yasanmasina ragmen higbir is¢i tiiriine ihtiyag duymamasi
tesislerin genelde kiigiik Olgekli olmalart veya ihtiyag duyduklar1 personeli kendi
tesislerinde yetistirmelerinden kaynaklanmaktadir. Teknik personel acigmnin Snemli
derecede tesisleri etkilemesi ig¢i maliyetlerinde dikey bir yiikselise neden olmaktadir.
En st diizeydeki teknik personel maaglart 3500 -5000 TL arasinda degisebilmektedir.
Makine ve metal esya sektoriinde teknik personel maliyetleri alt sektorlere gore farklilik

gostermektedir. En yiiksek maliyetler makine sektdriinde goriiliirken en diisiik iscilik

maliyetleri ise metal esya sektoriinde gortilmektedir.

Asamalari,

Kaynak: Doganates Fabrikasi, 2012
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31 tesisten 26’smin iiretime siirekli devam ettigi makine ve metal esya
sektorlinde 1 tesis hari¢ geriye kalan tiim tesislerde calisan personel daimi niteliktedir.
Kadin ¢alisanin smirli oldugu sektoriin geneli erkek ¢alisanlardan olugmaktadir. Egitim
diizeyinin en yiiksek oldugu sektorlerden biri niteligindedir. Yapilan isin miithendislik
ve teknik boyutunun yiiksek olmasi dolayisiyla egitim durumunu da yukari dogru
¢ekmektedir.

Sektordeki calisanlarin gelir diizeyindeki yiikseklik calisan personelin il i¢inde
ikametgah alanlar1 iizerinde de etkili olmaktadir. Diger sektorlere gore konut tip ve
yerlesmelerin daha iyi nitelikte oldugu Pasakdskii semti makine ve metal esya
sektoriinde Tastepe, Melekbaba gibi is¢i mahallelerine gore daha fazla yogunluktadir.

Makine ve metal esya sektorii is kazalarinin en fazla goriildiigii sektorlerin
basinda gelmektedir. Kullanilan oksijen tiipleri, tasima sistemleri, agir metaller, kesici
ve delici alet ve makineler ciddi diizeyde yaralanmalara neden olabilmektedir. Tekstil
sektorli is kazalarinda c¢alisan personel sayisinin fazla olmasindan dolayir en onde
goziikmektedir. Oransal olarak en fazla kaza sayisinin ortaya ¢iktigi makine sektorii is
kazalarindaki risk unsurunun en fazla oldugu sektdrlerin biri olarak belirmektedir. Diger
imalat sanayine dayanan sektorlerde hi¢ kazanin olmadig1 veya yilda birka¢ kazanin
oldugu dikkate alinirsa makine sektoriinde yer alan 20 civarindaki tesiste 1 yilda toplam
13 kazanin olmasi kaza sayisindaki fazlaligi gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir (Saha
Calismasi Verileri).

Makine ve metal esya sektoriinde isletme araclarinin kullanim amaci alt
sektorlerde degismekle birlikte genelde personel naklidir. Makine ve tarim aletleri
sektoriinde isletme araclari genelde personel naklinde kullanilirken metal esya
sanayinde ¢ok miktarda kii¢iik esyanin dagitim ve pazarlanmasi tesislerin bu siiregleri
kendi araglar1 ile yapmasini zorunlu kilmaktadir. Dagitim siireglerinde genelde kendi
araclarini kullanan metal esya tesislerinde arag¢ sayilarinin artis1 s6z konusu olmaktadir.

Yapilan saha ¢alismasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan Makine ve metal
esya sektorlinde 29 tesisten 22’si servis yaparken 7 tesis personel nakli i¢in herhangi bir
servis yapmamaktadir. Servis yapmayan 7 tesisin 6’s1 metal esya sektorii iginde yer
almaktadir. Personel sevisi yapmayan bu tesislerde ¢alisan sayisinin genelde 10 kisinin
altinda olmas1 ve Cevre Yolu kenarinda yer alan Yeni Sanayi Sitesinde olmalari etkili
olmaktadir. Diger sektorlerde servis yapmama nedenleri ile metal esya sektoriindeki

servis yapmama nedenleri benzer bir nitelik gostermektedir.
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Glinlimiizde tesislerin karsilastiklar1 en 6nemli sorunlardan biri de rekabettir.
Bircok degiskenin etkisini yitirdigi veya zayifladigi giintimiizde siirdiiriilebilir bir
rekabet tesisler i¢in elzem bir durumdur. Siirdiriilebilir bir rekabet tesislerin canli
kalmasina, yenilik¢i yaklagimlarini siirdiirebilmelerine ve isletmelerde aktif bir yapinin
olmasini saglamaktadir. Malatya ilindeki makine ve metal esya sektoriindeki 30 tesisin
timii de rekabetten az veya ¢ok diizeyde etkilenmektedir. Rekabetin nedeni komsu bir
ilden veya ayni sanayi bolgesindeki tesislerden kaynaklanabilecegi gibi sig bir pazar
alanin olmasi veya bir¢ok farkli nedenden kaynaklanabilmektedir. Malatya’daki makine
tiretimine dayanan tesislerin karsilastigi rekabet yurtdisindan Uzakdogu 6zellikle de Cin
yurticinden ise Istanbul ve Konya illerinden kaynaklanmaktadir. Yurtici rekabetin orta
diizeyde kalmasina ragmen yurtdist kaynakli rekabet daha siddetli olmaktadir.
Uzakdogu nun diginda italya ve diinyadaki bir ¢ok iilkeyle kiyasiya bir rekabetin oldugu
ortamda ayakta kalabilmek ve pazarlarda yer edinebilmek olduk¢a zorlasmaktadir.
Metal esya sanayinde Kayseri ilinden kaynaklanan bir rekabet séz konusu iken tarim

aletleri liretimine dayanan tesislerde Konya kismen de Ankara 6ne ¢ikmaktadir.

5.4. Mobilya ve Orman Uriinleri Sanayi

Insanlarin ¢alisma, oturma, dinlenme, yemek yeme, esyalarmi depolama,
sergileme gibi giinliik yasama y6nelik sosyal ve kiiltiirel temel gereksinimlerini giivenli
ve konforlu bir sekilde karsilamak amaciyla genelde aga¢c malzemeden olusturulmus
islevsel, estetik goriiniimlii kullanim esyalarmmin tiimii mobilya olarak tanimlanir
(Sakarya, Canli, 2011: 1).

19 ylizyilda ve 20. ylizyilin ilk yarisinda daha ¢ok saraylari ve aga konaklarini
tefris i¢in kullanilan mobilya giiniimiizde sektoriin endiistrilesmesi ile genis kitlelere
hitap eder hale gelmistir (www.mobilyaport.com). Sektoriin gelisimi 6nemli
noktalardan birini teskil eden Ankara Sitelerin 1960’11 yillarda kurulmasi mobilya
sektoriiniin  kiimelenmesi agisindan bir ortam olusturmustur (www.ankmob.org.tr,).
Sektor 1990°11 yillarin baslarina kadar kiigiik 6lgekli ve zanaat ve meslek kuruluslar ile
devam ederken sehirlesme ve konut ihtiyacinin artigina bagl olarak ev ve mobilya
esyasina duyulan ihtiyacin artmasi ve 1990’1 yillarin basinda biiyiik 6lcekli tesislerin
sektore giris yapmast ve Ozellikle 2000 yilindan sonra blyiik Olgekli tesislerin
teknolojik, model ve ihracat konusunda 6nemli basarilar yakalamalar1 sektoriin imalat

sektorleri i¢inde ihracat fazlas1 veren sektorlerden birisi haline gelmesini saglamistir.
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2010 yilinda diinya mobilya iiretimi yaklagik olarak 347 milyar § degerindedir.
Diinya mobilya ticareti temel olarak 70 iilke tarafindan gerceklestirilmektedir. En biiyiik
ithalatcilar A.B.D., Almanya, Fransa ve Ingiltere, en biiyiik ihracat¢ilar1 ise Cin,
Almanya, italya ve Polonya’dir. Diinya mobilya ihracat1 2006 yilinda 110,4 milyar $
diizeyinde iken, 2010'da 133,1 milyar $'a yiikselmistir (Sakarya, Canli, 2011: 1).
Mobilya ihracatimiz incelendiginde 2011 yilinda en biiyiikk pazarin Irak oldugu
gorilmektedir. Bu iilkeye 2011°de 284,2 milyon dolar degerinde mobilya ihrag
edilmistir. Mobilya ihrag¢ ettigimiz diger énemli pazarlar ise Almanya, Azerbaycan,
fran, Fransa, Tiirkmenistan, Hollanda, Rusya, Suudi Arabistan, ingiltere, italya ve
Yunanistan’dir. Tiirkiye’nin toplam mobilya ihracati ise 2011 yili itibariyla 1 600
milyon $ civarindadir. (EB, 2012e: 7,8).

Mobilya iiretimi zanaatkar 6l¢ekte is yapan firmalarin egemenliginde olan emek
yogun bir sektordiir. Ancak makinelesmenin sektdre hizli girisi ve ozellikle panel
mobilya tarzini tercih eden hizli iiretim yapan firmalarin sektdrde agirliginin artmasi bu
stireci tersine ¢evirme yolundadir. Son on yilda siirekli biiyiiylip giliglenen mobilya
sektorlii hem firmalart hem de ¢alisanlarini diinya standartlarina tasimaya baslamistir.
Basta Istanbul olmak iizere Inegdl, Kayseri, Izmir, Ankara gibi bolgelerde basari ile
tiretilen mobilya yavas yavas kimlik kazanmaya bagladi. Uzun yillar boyu o6zellikle
Italyan tarzi1 ile Alman, Ingiliz ve Fransiz ekollerini takip eden Tiirk mobilyacis1 bir
stiredir kendi ArGe siireclerine yogunlasti. Neticesinde ise tasarim anlaminda Diinya’da
kendine yer bulmaya baslayan, bu sayede trend belirleyen {ilkelerden biri olarak
temayiiz eder hale gelmeye baglamistir (www.mobsad.com).

Tiirkiye mobilya sektdrii, pazarin yogunlastifi veya orman iriinlerinin yogun
oldugu belirli bélgelerde toplanmigstir. Tiirkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya tiretimi
yapan isletmelere rastlamakla birlikte Kayseri, Bursa (Inegol), Izmir, Ankara, Istanbul
ve Adana'da iiretim tesislerinin siklastig1 goriilmektedir. Istihdam diizeyi siralamasinda
Istanbul‘u siras1 ile Ankara, Kayseri, Bursa ve Izmir takip etmektedir (BSTB, 2011a:
10). 2009 TUIK verilerine gore yaklasik 35 000 civarindaki isletmede 135 000 kisi
istthdam edilmektedir. Sektoriin cirosu ise 9 milyar TL civarinda gergeklesmistir. 2009
yilindaki daralma diisiiniildiiglinde ve 2011 yilinin sektoriin son 10 yil i¢indeki en
parlak yil1 olmas1 ve 2012°de sektoriin 2 milyar dolar ihracati yakalamasi (yilin ilk alt1

ay1 i¢in) mevcut cironun ¢ok daha 6telenecegini rahatlikla sdyleyebiliriz.
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Malatya ilinde orman iiriinleri sanayine dayanan 35 tesis bulunmaktadir. Insaat
sektoriine bagl olarak gelisme egiliminde olan orman {iriinleri sanayi genelde mutfak ve
banyo dolabi, ahsap kap1, pencere gibi iiriinlerin liretimine dayanmaktadir.

Orman iirlinlerine dayanan tesislerin 6nemli bir c¢ogunlugu Yeni Sanayi
Sitesinde yer almaktadir. Organizelerde olan tesisler genelde Yeni Sanayi Sitesinden
tasinmis veya c¢ogunlukla da ikinci bir tesisi Yeni Sanayi Sitesinde bulunan
isletmelerden olugsmaktadir. Yeni Sanayi Sitesi iginde onemli bir yer kaplayan orman
uriinleri i¢indeki kereste iiretimine ve satisina dayanan tesisler kapasite raporu
olmamalar1 ve dolayisiyla imalat endiistrisi icinde goziilkmemeleri nedeniyle sayisal
olarak siirli kalmaktadir. 35 tesisten 17 tesis Yeni Sanayi Sitesinde, 9 tesis OSB’lerde,
6 tesis Ozsan Sanayi Sitesinde, 3 tesis ise sehirsel alan i¢inde yer almaktadir. Yeni
sanayi sitesi genel olarak mermer, metal ve kereste isleme atolyelerinin yogun oldugu
bir Sanayi Sitesi mahiyetindedir.

Malatya ilinde orman iiriinleri {iretimine dayanan tesislerin kurulus tarihleri
1980 6ncesi doneme inmekle beraber kurulus dénemleri genel olarak 1980’den itibaren
baslamaktadir. Orman iriinlerine dayanan tesislerin kurulus ve gelisimlerin oldugu asil
donem ise 1990 ile 2000 yillart arasidir. Sektoriin biliylimesinde ingaat sektorii temel,
organizelerin agilmasi ise hizlandirici bir etki yapmustir.

Tiirkiye’de 2000 sonrasi mobilya iiretiminde biiyiik olcekli tesisler ile mobilya
sanayinin kiimelendigi alanlar diger illerde mobilya sanayi gelisimi iizerinde oldukga
etkili olmuslardir. Is¢ilik maliyetlerinin mobilya iiretiminde énemli bir tutmasi biiyiik
Olcekli tesislerin ise birgok siireci makinalar ile gerceklestirmeleri, model gelistirmeleri,
yeni, degisken, kullanisli ve ekonomik iirlinler ortaya koymalar: illerdeki mobilya
sanayinin gelisimine sinirlandirici bir etki yapmustir. Malatya ilinde mobilya iiretiminde
birkag tesis disinda mobilya iiretimi gergeklestiren tesisle karsilasmak miimkiin degildir.
Malatya’daki mobilya sanayide mutfak dolabi, kapt ve konutlarin ilk yapim
asamasindaki diger mobilya ihtiyac¢larina bagli olarak gelisme gdstermektedir.

Malatya’da orman fiiriinleri sanayinde toplam 412 kisinin istthdam edilmektedir;
fakat yapilan saha ¢aligmasinda bu saymin 550 kisi civarinda oldugu tespit edildi.
Sektoriin geneli mikro ve kiigiik isletmelerden olugsmaktadir. 50 kisi ve iizerinde kisi
calisan tesis sayisinin 2 oldugu sektorde insaat sektoriiniin biiylimesine bagli olarak
mutfak dolab1 {iretimine dayanan orta Olgekli tesislerin sektdrde girdikleri

goriilmektedir.



265

Fotograf 5.19. Malatya'da Orman Uriinleri Sanayine Dayanan Tesislerde Uretim Asamalar,

Kaynak: Malatya Interpak Ahsap Fabrikasi, 2012

Orman {rilinlerine dayanan tesislerin kapali alanlar tesislerin kurulduklar
alanlara gore sekillenmektedir. Organize ve sehirsel alandaki tesislerde kapali alanlar 11
bin m? civarindaki iken Yeni Sanayi Sitesindeki isletmelerde ortalama 400 m?
civarindadir.

Orman irilinlerine dayanan tesislerin kurulduklar1 alanlar i¢inde en fazla
problemin karsilagildig1 alan Yeni Sanayi Sitesidir. Bunda tesis sayisinin sayisal olarak
fazla olmasmmin yaninda Yeni Sanayi Sitesinin konut alanlar1 i¢inde gelismesi,
igyerlerinin diger sanayi siteleri ve alanlara gore daha kii¢lik ve plansiz olmasi, diikkan
ve tesislerin birbirine sinir olmasi, biiyiimenin kontrolsiiz olmasi, bina, yol ve yiikleme-
bosaltma yapilarindan kaynaklanan sorunlardan dolayr Yeni Sanayi Sitesi en ¢ok
problemli sahalardan biridir. Tesis sahipleri bu problemlerin bir kisminin farkinda iken
bir kismmin da farklinda degildirler. Saha ¢alismasi sirasinda isyerlerinden birinde
cikan bir yanginda yan yana bulunan orman {iriinlerine dayanan tesislerden 4 isyerinin
yanmasiyla sonuclanmstir. Itfaiye binasinin Yeni Sanayi Sitesi i¢inde ve 1-2 dk
mesafede olmasina ragmen igyerlerinin plansiz, i¢ ice ve birbirine yakinliginin fazla

olmasindan dolay1 ¢ikan yangin kisa bir siire yikicit bir hale doniismiistiir. Plansiz
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yapilagma isyerlerinde hirsizlik oranlarinin da yiiksek ¢ikmasina neden olmaktadir.

Uzun bir siire devam eden hirsizlik olaylari igyerlerinin kamera sistemlerini kullanmaya

baslamasi ile azalma egilimi gostermistir. Bu denli problemlerin yiiksek oldugu Yeni

Sanayi Sitesinin tercih nedeni olmasinda Sitenin her alaninda problemlerin b

u kadar

yiiksek olmamasi ve bazi alanlarda cadde, kaldirim yapilar1 ve isyerlerinin diizeninde

daha muntazam bir yapimnin olmasi, kiiclik Olcekli esnaflar i¢in mevcu

t igyeri

blyiikliglniin kismi olarak yeterli olmasi, Ozellikle kdy garajlarina ve merkeze

yakinlik, yerlesmis bir esnaf ve miisteri ortam1 gibi nedenlerden dolayr Yeni

Sitesi tercih edilmektedir.

Sanayi

Orman iriinlerine dayanan tesislerin hammadde temin alanlar1 Malatya,

Istanbul, Ordu, Kocaeli, Kastamonu, Bolu, Bursa, Ankara, Sivas, Antalya, Giresun,

Kastamonu, Iskenderun ve Kahramanmaras illerinden olusmaktadir (Sekil 5.21).

Tomruk, sunta, mdf gibi orman firiinlerinde Karadeniz illeri 6n plana ¢ikarken yari

mamul veya yan iiriinlerde Istanbul 6n plana ¢ikmaktadir. Yar1 mamul iiriinlerin temin

alaninda Istanbul’un disginda Malatya, Ankara, Kayseri, Bursa ve Antalya &ne

cikmaktadir. Malatya ili hammadde ve yar1 mamul madde temin alan1 olmamasina

ragmen tesisler i¢inde kiigiik 6l¢ekli tesislerin ¢esitli hammadde ve yari mamul madde

ihtiyaclarmi karsilamalarindan dolay1 il sayisal olarak daha fazla ¢ikmaktadir (Sekil

5.22).
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Sekil 5.21. Malatya'daki Orman Uriinleri Sanayine‘ Dayanan Tesislerin Hammadde Temin

Alanlari, 2010
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Sekil 5.22. Malatya'daki Orman Uriinleri Sanayine Dayanéull Tesislerin Yarrmamulmadde Temin

Alanlari, 2010

Malatya ilindeki orman f{iriinlerine dayanan tesislerin gelisiminin insaat
sektoriine bagl olmasi ve insaat sektoriiniin de 6zelliklede toplu konut ve sitelerde
tabandan tavana kadar kap1, pencere, mutfak dolabi, cam balkon gibi hizmetleri topluca
veren tesislere dogru kaymaya baslamasi orman iriinlerine dayanan isletmelerinin de
yapilarinin farklilagmasina neden olmaya baslamigtir. Hammadde iirtinlerinden olan
tomruklarin Karadeniz Bolgesi illerinden getirilmesi tasima maliyetlerini arttirmasi ve
is¢ilik, zaman gibi kayiplara neden olmasi her gecen giin hammaddenin tomruk yerine
kereste seklinde temin edilme egilimini arttirmaktadir. Orman {riinleri sanayinde
hammadden kaynaklanan sorunlar sinirli kalmaktadir. Fabrikalarin ihracat yaptigi
Ozellikle yaz donemlerinde i¢ piyasaya iiriin verememeleri, kereste ve tomruklardaki
genlesme, daralma hammaddeden kaynaklanan sorunlarin basinda gelmektedir.

Orman iriinlerine dayanan tesislerin tagima maliyetleri aylik ortalama 1000 TL
ile 20 000 TL arasinda degismektedir. Pazar alanlari il dis1 olan ve tesis 0lgeginin diger
tesislere gore daha biiyiik oldugu tesislerde daha yiiksek ¢ikmaktadir. Ozellikle temel
pazar alan1 Malatya digindaki Kayseri ve Mersin gibi illerden olusan orta olgekli
tesislerde tasima maliyetleri en yiiksek olan tesisler olarak belirmektedir.

Orman iirlinleri liretimine dayanan tiim tesislerde hammaddenin taginmasinda
sadece nakliye firmalar1 kullanilmaktadir. Tasinan iiriinlerin miktar ve agirlig: tesisleri
nakliye firmalarin1 kullanimima yonlendirmektedir. Tesislerin iiretim asamalarinda

kullandiklar1 makinelerin temininde Oncelikli alan belirgin bir sekilde Bursa ilidir.
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Istanbul veya diger bir sehirden ziyade Bursa ilinin éne ¢ikmasinda ilde mobilya ve
makine sektoriiniin birlikteligi, kiimelenme durumu ve sektorlerin birbirlerinin
gelisimini tetiklemeleri etkili olmaktadir. Mobilya ve makine sanayin gelismis oldugu
Bursa ilinin ardindan Istanbul, Ankara, Kayseri ve Kocaeli illeri gelmektedir. Yurtdist
temin alanlarinda da diinya mobilya ihracatinda s6z sahibi olan iilkelerden biri olan
Italya makinde temin olan1 olarak belirmektedir.

Orman triinleri tiretimine dayanan tesislerin pazar alanlar1 belirgin bir sekilde
Malatya’dir. Ozellikle insaat sektoriine bagli olarak calisan orman iiriinleri sanayi
Malatya ilinin 6ne ¢ikmasinda etkili olmaktadir. Malatya’daki mutfak dolabi, kapt ve
pencere gibi irlinlerin iiretiminden ziyade kereste ve kontrplak iiretimine dayanan
tesislerin pazar alanlarinda, Malatya ili ikinci hatta liglincii siraya diiserken mobilya
sanayinin gelismis oldugu Kayseri veya Adana, Mersin gibi iller birinci pazar alani

olarak ortaya ¢ikmaktadir (Sekil 5.23).
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Sekil 5.23. Malatya'daki Orman Uriinleri Sanayine Dayanan Tesislerin Pazar Alanlari, 2010

Tesislerdeki enerji maliyetleri tesis olgeklerindeki farkliliklar1 daha belirgin bir
sekilde ortaya koymaktadir. Aylik 250 TL’nin altinda olan tesisler ile 20 000 TL
civarinda enerji maliyeti olan tesisler, kurumsallasma, islenen hammadde miktari,
iiretilen {irlinlin niteligi, pazar alanlari, kullanilan makinelere kadar bircok konuda ve
ozelliklede bir sanayicide olmasi gereken ileri goriisliiliik ve bilgi birikimindeki

farklilig1 ortaya koymasi agisindan onemlidir. ilde orman {iriinleri {iretiminde dayanan
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tesislerin  timiinde sadece elektrik enerjisi kullanilmaktadir. Enerji tiirleri
farklilagmasinin  olmadigr sektdrde dogal olarak enerji temin alanlarnt da
farklilasmamaktadir. Enerji temini konusundaki problemler tesis sayisinin da
artmasindan etkisiyle Yeni Sanayi Sitesinde belirginlesmektedir. Diger sektorlerdeki
enerjide konusunda yasanan sorunlar ve maliyet kayiplart orman {iriinlerine dayanan
tesislerde de goriilmektedir.

Vardiya sisteminin kullanilmadigi sektérde makine sanayindeki kadar
olmamakla birlikte is¢i ve teknik personel agigi tesislerin genelinde goriiliin bir
durumdur. Orman iiriinleri sanayinde tesis sayilarinin sinirli olmasina ragmen is kazalar1
sayisinda fazlalik goze carpmaktadir. Yapilan saha ¢aligmasinda goriisiilen firmalardan
cevap alinan7 tesiste (1 yilda)toplam 5 kazanin ortaya cikmasi sektorde iretim
asamalarinda kesme, dograma gibi siireclerin fazla olmasi ve tesislerde yeteri kadar is
giivenliginin saglanamamasindan kaynaklanmaktadir (Saha Anket Caligmalari, 2010).

Yapilan saha ¢alismasinda goriisiilen orman firiinlerine dayanan firmalardan
cevap alinan6 tesisten sadece 1’inde yeni yatirim diisliniilmektedir. Yatirim projelerini
engelleyen etmenler arasinda sermaye yetersizligi temel etken olarak ortaya
cikmaktadir. Yeni yatirim yapma egiliminin zayif oldugu sektérde mevcut durumlarin
muhafaza edilmesi, isyerinin devamliligi ve karliligin arttirilmasi1 temel amaclar
arasindadir. Hammaddenin genelde Karadeniz illerinden temin edildigi orman iiriinleri
sanayinde belli bir alanda uzmanlagsmanin zor goéziikkmesine ragmen benzer sartlarda
olan Kayseri 6rnegi bu durumu tam olarak dogruyu yansitmadigini gostermesi agisindan
olumlu bir drnektir. Il genelinde orman iiriinleri sanayinin gelisimini ortaya koymak ve
mevcut durumu anlamak i¢in mobilya sanayinin son 10 yilda Tirkiye’deki degisimi
gdrebilmek gerekmektedir. Iscilik, navlun ve nakliye maliyetlerinin énemli bir maliyet
tuttugu giiniimiizde makine sektoriindeki teknolojik gelismeler ve buna bagl olarak seri
iretime gecilmesi, daha tagimabilir, kullanish, estetik, portatif, uygun maliyetli ve satis
bolgelerinde montaja dayali {irlinler mobilya sanayinin yapisini ve degisim yoniinii
gostermektedir. Kiigiik Olcekli ve yerel iireticilerin rekabet durumunun oldukca zor
oldugu bu ortamda yerel iireticiler farkli alanlarda sadece tek bir {iriiniin liretimi, ahsap
ev aletleri ve mobilyalari, bah¢e mobilyalari1 6zellikle son zamanlarda cami mobilyalari
sektorli veya Kayseri, Ankara Siteler Modelinin Malatya’ya uyarlanmis haline yonelik
stratejik bir yaklasim Malatya Ilindeki mobilya sanayinin gerileme egilimini

durdurabilir hatta ilerlemesine neden olabilir.
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Tiirkiye’de biiyiik 6l¢ekli mobilya iireticilerine ragmen Malatya ilindeki orman
tiriinleri  sektoriinde 50 kisi ve iizerinde c¢alisan birden ¢ok tesisle karsilagsmak
miimkiindiir. Sanayi deki tiim degiskenlerin sabit ve mutlak olmadigi giiniimiizde farkl
illerden bir¢ok sektorden giiglii isletmelerin ¢ikmasi ve sanayinin hizli bir sekilde
kiimelenmesi mevcut sartlarin degisken ve esnekligini gostermesi agisindan giizel
ornekler olusturmaktadir. ihracatta uzun siire sifir geken ve son 10 yilda énemli bir
biiyiime gergeklestirerek 500 milyon $’a yaklasan ihracat gelirleri ile Mardin basarili bir

ornek olusturmaktadir.

5.5. Tas-Toprak Sanayi

Kil, kaolen, kuvars, feldspat, kalker gibi inorganik maddelerin belirli oranlarda
karistirilip, uygun metotlarla sekillendirildikten sonra yiiksek sicaklikta pisirilmesi ile
elde edilen malzeme ve mamullerden olusan sanayiye tas toprak sanayi denir (DPT,
2008: 3). Tas toprak sanayi ¢imento, kireg, al¢i, cam, seramik malzeme ve kaplama,
refraktor, tugla ve kiremit sanayi gibi birbirinden farkli alt sektorlerden olusmaktadir.
Bu sektorler icinde iiretim miktar1 ve tesis sayisi agisindan ¢imento ve tugla kiremit
sanayi On plana ¢ikmaktadir.

Insaat sektorii igin vazgegilmez bir sektdr niteliginde olan tas toprak sanayi
mevcut kaynaklarin degerlendirilesi agisindan O6nem tasimaktadir. Giiniimiizde
sehirlesme ve konut ihtiyacinin siirekli artmasi tag toprak sanayine dayanan tesislerin ve
tiretim miktarlarinin artmasi igin itici bir faktor olusturmaktadir.

Ulkemizde 1910’lu yillarin basinda agilan ilk ¢imento fabrikasmi 1923-1929
yillar1 arasinda 4 yeni ¢imento fabrikas takip edecektir. Ozellikle 1950 yilindan sonra
0zel sektoriin ¢imento sanayine daha yogun olarak girmesi sektoriin gelisme siirecini
hizlandirmistir. 1970’11 yillarin sonunda sektoriin ihracata ger¢ek anlamada baslamasi
sektore bir ivme kazandiracaktir. 1998 yilinda kamunun c¢imento sektoriinden
tamamiyla c¢ekilmesi ve ihracatin hiz kazanmasi ile sektér 2012 yilinda yillik yaklasik
olarak 100 milyon ton kapasiteye 60-70 milyon ton iiretim miktarina erismistir (Ipek,
Aydin 2009:6, DPT 2008: 64-67).

Kiremit ve tugla sanayi Tiirkiye’nin bir ¢ok iline yayilmasina ragmen sektor bazi
bolgelerde  kiimelenme egilimi gdstermektedir. Ozellikle Manisa, Corum, Tokat,
Yozgat, Afyon, Ankara ve Sinop illeri ile, Tekirdag, Burdur, Aydin ve Kastamonu tugla
ve kiremit sanayinin 6ne ¢iktig1 illerdir (Sahin 2001:25, DPT, 2008: 266,277).
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2009 TUIK verilerine gére iilkemizde tas topraga dayanan 12 948 tesiste
yaklagik 160 bin kisi istthdam edilmektedir. Bu tesisler i¢indeki ¢imento sanayine
dayanan tesis sayis1 67 adettir (TUIK, 2012:54-59).

Tas toprak sanayinin bir¢ok alt sektoriinde tasinma maliyetinin pazar alanlarini
onemli olgiide sinirlandirmasi nedeniyle farkli sehirde tas toprak sanayine dayanan
tesislerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu durum tesislerin kurulus yerlerinde
belirgin bir etkiye sahip olabilmektedir. i¢ ve dis pazar alanlarina yonelik olarak kurulan
tesisler kiy1 bolgelerini tercih etmektedir. Cimento sanayine dayanan tesisler yiiksek
tasima maliyetleri nedeniyle hem yogun niifuslu sehirlerin yaninda hem de kiyi
bolgelerinde kurulmak istemektedirler. Bu durumu Tirkiye’de ¢imento sanayine
dayanan tesislerin 0Ozellikle Marmara ve Akdeniz Bolgelerinde yogunlagmasinda
rahatlikla gorebiliriz.

Gliniimiizde sektdor, hammadde konusunda tamamen kendi kaynaklarini
kullanmakta olup, iiretimiyle iilke ihtiyacin1 karsilayabilmektedir. ithalattaki pay1 az
olan ¢imento sektorii, ihracattaki paymi her gegen giin arttirmakta ve diinyanin 90
lilkesine satis yapmaktadir. Thracatin biiyiik béliimii Rusya, Irak, Suriye ve italya’ya
yapilmaktadir. Mevcut durumda, yurtigi talebi karsilamakta sikinti ¢gekmeyen, bunun
yant sira ihracatini yaklagik yiizde 150 oranlarinda artiran sektér Avrupa’nin en biiyiik
¢imento ihracatgist konumuna gelmistir (BSTB, 2011b: 5). Tirkiye’de 1970 yilinda 6
milyon tonluk bir ¢imento tliretimi s6z konusu iken 2012 yilinda tiretim 60 milyon tonu
gegmeye baslamigtir. (TCMB Sektor Verileri,2013)

Malatya ilinde tas toprak sanayine dayanan toplam tesis sayist 92°dir. Agirlikl
olarak insaat sanayine bagli olarak gelisme gdsteren sektor micir, kum, mermer, kilit
tasi, kireg, seramik yapistirici, hazir beton, cam mozaik, tugla, demir, kursun, ¢inko ve
krom cevheri, komiir paketleme, seramik isleme ve asfalt liretimine dayanan tesislerden
olusmaktadir. Alt sektorlerde oldukga farklilasan tas toprak sanayinde, 3 temel alt sektor
olan micir- kum, hazir beton ve mermer isleme tesisleri 6n plana ¢ikmaktadir. ilde diger
sektorlere gore One c¢ikan bu alt sektorler insaat sektoriiniin gdstermis oldugu hizh
gelisme bu sektorler icin itici bir gli¢ olusturmaktadir.

Cam mozaik tretimine dayanan tesisler toplanan atik camlarin o6giitiiliip,
kaliplara dokiilmesi ve firinlamasi ardindan belirli sekillerde dizilmesi {iretimine
dayanmaktadir. Ozellikle 2000 sonrasi yillarda binalarda i¢ daha ¢ok da dis cephe

kaplamasi olarak One ¢ikan cam mozaik sanayi bakim gerektirmemesi uzun siire
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parlakligin1 korumasi nedeniyle binalarda daha ¢ok dis cephe kaplamasi olarak tercih
nedeni olabilmektedir. Ingaat sanayinde bina yapim teknikleri ve kullanilan malzemede
siirekli bir degiskenligin olmasi beraberinde dis cephe malzemesi olarak kullanilan
malzemenin de belli donemlerde siirekli degiskenlik gostermesine dolayisiyla cam
mozaik iiretimine olan talebin artmasina veya daralmasina neden olabilmektedir. Ilde
toplam 4 tesisin bulundugu cam mozaik sanayinde toplam daimi calisan kisi sayis1 57
kisidir. Daimi ¢alisanlarin disinda taslarin sekillendirilmesi i¢in donem donem gegici
olarak kadin isgiiciinden de istifade edilmektedir. Kadin is¢ilerinde eklenmesi ile bu
say1 100-150 kisi arasinda degismektedir. 4 tesisin 2’si Ozsan Sanayi Sitesinde, 1’1 sehir
icinde geriye kalan 1’1 ise Organizede yer almaktadir. Genel olarak tas toprak sanayi
icinde kiiclik Olcekli tesisler olarak beliren cam mozaik sanayi yerel pazarlara bagl
olarak faaliyet gOstermektedir. Tesisler binalardaki dis cephe kaplamasinda degisken
olan talep yerine kar orani daha fazla olan fonksiyonel, kullanigh ve daha dayanikli olan
i¢ kaplama alanlarina agirlik vermeleri daralan veya genisleyen talepler karsinda
tesislerin daha esnek davranabilmelerini saglayacaktir.

Malatya’da hazir beton sanayine dayanan tesis sayist 10 adettir. Tesislerin
kurulusg giderleri i¢cinde bina ve makine maliyetinin 6nemli bir rakam tutmadig1 sektoérde
ara¢ ve pompa maliyeti tesislerin kurulus maliyetlerini arttiran etmenler olarak ortaya
cikmaktadir. Hizli bir gelisme egiliminde olan hazir beton santralleri kamu ve 6zel
kuruluslarin ildeki yatirimlar1 nedeniyle sayilar1 her gegen giin artmaktadir. Yapilan bir
kamu binasi, hastanesi veya toplu konut bu tesislere olan talebin genislemesini
saglamaktadir. Bina yapinin da kullanilan panel kalip sistemi, 1999 Marmara ve Diizce
depremlerinden sonra hazir beton kalitesinin arttirtlmast ( C13’ten C20’ye ¢eken yasal
degisikler ve uygulamalar), kat irtifasindaki artiglar, hazir beton santrallerindeki daha
nitelikli {iretim ve hizli nakliye hazir beton santrallerinin daha da yayginlagmasini
saglamistir. Hazir beton santrallerinde g¢alisan toplam kisi kayitlarda sayisi 265 kisi
goriilmekle beraber saha calismasi sirasinda bu sayinin 450 civarinda kisi oldugu tespit
edildi. Hazir beton santrallerinde dikkati ¢eken bir hususta Malatya ilgelerinden
bliylimeye baslayan ilgelerde hazir beton santrallerinin kurulmaya baslanmasidir.
Ozellikle 2010 sonrasinda baslayan bu degisim niifusun diger ilcelere gore daha fazla
oldugu ve genelde il merkezine 1 saatten fazla mesafede bulunan ilgelerdeki degisimle

kendini gostermektedir.
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Hazir beton santrallerinin kurulus donemleri 1996 yilina dayanmaktadir. Ayni1
yilda 3 tesisin kuruldugu 1996 yili, hazir beton santrallerinin kurulusunda kritik bir
donem niteligini tasimaktadir. Sektoriin gelisim donemi 2004 ve 2005 yillaridir. Bu
yillarda TOKI nin yaptig1 saglik ocagi, okul, bina gibi kamu yatirrmlar1 hazir beton
tesislerindeki kapasitenin yetmemesine, talebin daha da artmasina neden olmaktadir.
Yine bu yillarda konut kredilerinin de etkisiyle insaat sektoriinde goriilen hizli biiyiime
hazir beton santrallerinin de sayilarinda artislara neden olmustur. Hazir beton
santrallerindeki gelisim donemi hala devam etmektedir. 2010 sonrasindaki gelisim
ilgelerde kurulmaya baglayan tesisler ile imalat sanayindeki artan talebin etkisiyle
fabrikalar igin prefabrik yap: iiretmeye baslama seklinde kendini gdstermektedir. il
icinde oldukca dagmik bir halde bulunan tesislerin dagilisin1 smirlandiran veya
belirleyen etmenlerin basinda belediyelerin miicavir siirlar1 etkili olmaktadir. Malatya
Belediye’sinde bu tesislerin kurulus alanlarinin smirlandirilmig olmasi, hazir beton
santrallerinin yerel belediyelere bagli fakat merkez igine sokulmus olan alanlara
yoneldigi sonucu ile karsilagiimaktadir. Bu durumun benzerini ingaat malzemesi satisi
yapan tugla ve kiremit satis isyerlerinde de gérmek miimkiindiir. Malatya Belediyesinin
miicavir alaninin bittigi, diger ilge ve yerel belediyelerinin siniriin basladig1 alanlarda
bu igyerleri ile karsilasmak miimkiindiir. Bu gibi sorunlar belediyelerin sinirlarindan
kaynaklanan ilin biiyiiksehir belediye olmasiyla 6nemli 6l¢iide ortadan kalkacak olan
sorunlardir.

Malatya’da kilit tas1 liretimine dayanan 4 tesis bulunmaktadir. Biri Malatya
Belediyesi’ne diger 1ii¢ tesis farkli sahislar tarafindan kurulan sirketlerden
olusturmaktadir. Sinirli bir varlik gosteren tesisler genelde yerel taleplere bagli olarak
faaliyet gostermektedir. Toplam calisan saymin 70 kisi oldugu tesisler Organize ile il
icindeki farki alanlarda yer almaktadirlar. Tesislerin kurulus donemleri Malatya
Belediyesi’nin digindaki tiim tesislerde 1985 ve1990 yillar arasidir (Tablo 5.12).

Kireg iiretim tesisleri, kire¢ taslarinin kule tipi yapilarda sicaklik ile degisime
ugratilmas: sonucu olusan kirecin paketlemesine dayanmaktadir. Genelde, kireg
taglarinin ¢ikarildigi tas ocaklari ile tesisin ayni alanda kurulmasina dayanan sektorde
hammadde olarak sadece kireg taslar1 kullanilmaktadir. Malatya ilinde kire¢ iiretimine
dayanan 6 tesis bulunmaktadir. Kurulus donemleri 1970°1i yillara uzanan tesisler ilde ilk
agilan ozel tesisler olmasina ragmen kurumsallasma stireclerini

tamamlayamamalarindan dolay1 gecen yaklasik 40 yillik siiregte geleneksel iiretim
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yapilarini koruyan tesisler olarak kalmiglardir. Tiirkiye’de ayn1 donemde kurulan benzer
tesislerin iiretim yapilarini ¢esitlendirdikleri ve entegre firmalara doniistiigli gortilmeleri
bu tesislerin gecen siireci iyi degerlendirmediklerini gostermektedir. Kire¢ tiiretim
sektoriinde 128 kisi istihdam edilmektedir. Ilde insaatlarda kullanilan duvar sivasinda
c¢imento yerine genelde kire¢ kullanilmasi ve kire¢ kullaniminin 6nemli bir pazar
olusturmasina ragmen ildeki tesisler bu avantaji iyi kullanamamaktadir.

Malatya ilinde madencilik demir, krom ve kursun gibi madenlerin ¢ikarimina
bagli olarak gelisme gostermektedir. Demir ¢ikarim tesisleri hari¢ diger tesislerin
kurulus tarihleri 2010 ve sonrasidir. Ildeki demir cevheri potansiyeline ragmen iilkedeki
cikarim ve tagima maliyetleri nedeniyle tesisler ozellikle demir cevherinde iiretim
yerine hurda demir satin alarak iiretim yapmaktadirlar. Bu durum mevcut kaynaklarin
degerlendirilmemesine ve ithalata yonelerek ithalat agiginin artmasina gibi sonuglara
neden olmaktadir. Ilde cikarilan madenler iginde ¢ok kiigiik bir oran tutun krom ve
kursun madeni demir madenine gore ¢ok kiiciik bir oranda kalmaktadir. Maden
¢ikarimina dayanan 6 tesisteki toplam g¢alisan sayis1 150 kisidir. Malatya’nin Kuluncak
ve Hekimhan ilgelerinde yogunlasan madencilik tesisleri maden varligina bagl olarak

dagilis gostermektedir.

Fotograf 5.20. Malatya ilinde Tas Toprak Sanayi,
Kaynak: Balcioglu ve Baran Prefabrik Fabrikasi, 2012

Malatya ilinde mermer {iretimi ve islemesine dayanan 21 tesis bulunmaktadir. 21
tesiste caligan 252 kisi goriilmekle birlikte bu say1 350 kisinin iizerindedir (Tablo 5.12).
Yeni Sanayi Sitesinde orman {iriinleri ile mermer {iretim tesisleri igyerleri i¢inde sayisal

olarak onemli bir yer tutmaktadir. Her iki sektordeki tesislerde ingaat sanayine bagl
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olarak faaliyet gosteren genelde kiigiik Olgekli ve il merkezine yakinliktan dolay:
kurulmus olan tesislerdir. Malatya Sanayi ve Ticaret Odasi’nin kayitlarinda 5 ve daha az
kisi caligtiran mermer iiretim tesisleri genelde ocak {initesinin bulunmadigi iiretimden
ziyade mermer islemeye yonelik olan tesislerdir. Bu tiir tesislerin kayitlarda
goriilmesinde  sanayi ve ticaret odalarindan alman kapasite raporundan
kaynaklanmaktadir. Tesislerin kurulus donemleri 1990’11 yillara dayanmaktadir. 2000
yilindan sonra yayginlik gostermeye baglayan tesisler 2010 sonrasinda sayisal olarak
onemli bir artis yakalamislardir. 1990 6ncesinde de var olan mermer isleme tesisleri
ocak isletmeciliginden ziyade esnaf oOlceginde mermer isleyen atdlyelerden
olusmaktaydi. Yesiltepe Hizmet Gruplari, Yeni Sanayi Sitesi ve Il. Organize de
yogunlasan mermer iiretim tesisleri il icinde dagilis alanlar1 ile kiimelenme
egilimindedirler.

Malatya’da sayisal olarak 6nemli bir yer tutan micir ve kum iiretim tesisleri
agirlikli olarak hazir beton tiretim tesislerine bagl olarak faaliyet gostermektedirler. 26
tesisin yer aldigi sektorde 450 kisi istihdam edilmektedir (Tablo 5.12). Tesisler
cogunlukla micir tretimine dayanmaktadir. 1980 sonrasinda kurulmaya baslayan
tesislerde, tesis sayilarindaki artis olduk¢ca muntazam bir seyir izlemektedir. Yesilyurt’a
bagli Gozene civari tesislerin yogunlastig1 alanlarin baginda gelmektedir. Gozene’ nin
ardindan Kurucay, Egribiik, Gorgii, Kirlangig, Sandikkaya, Balikli Kaya gelmektedir.
Malatya il merkezine yakinlik ve mucur temin alani i¢in uygun bir alan olmasi
nedeniyle Gozene ve ¢evresi 6ncelikli temin alamidir. il i¢inde olduk¢a daginik bir halde
bulunan hazir beton santrallerinin (Sivas Yolu Gilizergah:t disinda) ilin biytiksehir
belediyesi olmas1 dncesinde bu tesislerin Gozene ve ¢evresine taginmasi oldukca dogru
bir yaklagim olacaktir. Boylece hammadde temin alanlarina yaklagsmis olan tesisler
kiimelenme, sehirlesme agisindan basarili bir ornek teskil edecektir. Gozene ve
cevresinde hammaddenin(tas) kaliteli olmasi ve ihtiyaca cevap verecek miktarda
olmasi, mucur(kiigiik tas parcaciklar1) tasiyan ara¢ sayisinda azalma, liretimin entegre
ve verimli bir yapiya doniismesi, is akisinda hizlanma, Gozene Koyii ve Ozsan
arasindaki silirenin 30 dakika civarinda olmasi bu siireninde ¢imentonun ingaat
sahalaria ulagmasi icin yeterli olmasi, ylikleme ve bosaltma islemlerinin azalmasi ve
taginan Uriinde azalma gibi nedenler tesisler olumlu yonde gelisimini saglayacaktir.
Tesislerde giinlik 10 000 tona yaklagan micir ile 2500 ton civarinda kum tiretimi

yapilmasina ragmen iiretim ihtiyaca cevap vermekte zorluk c¢ekmektedir. Yazihan,
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Dogansehir, Hekimhan, Darende ve Ozelliklede Yesilyurt ilgelerinde yer alan mucur ve
kum ocaklar1 Malatya il ve ilgelerine yonelik olarak faaliyet gostermektedir. Tesislerde
mucur ve kumun disinda seramik yapistirict olarak kullanilan mil gibi ikincil tirtinlerde
tiretilmektedir.

Tas toprak sanayi icinde gelisme kaydeden sektdrlerden biride seramik
yapistiricist Ureticileridir. Taginma maliyetlerinin yiiksek olmasina ragmen genis bir
pazar alanina yayilan tesislerin tiimii de organizelerde yer almaktadirlar. 6 tesisin yer
aldig1 sektorde toplam galisan kisi sayis1 85 kisidir. Aylik 3000 ton civarinda {iretim
yapan tesislerin varligi tesis biiyiikliiklerinin dnemli bir agamaya geldigini gdstermesi
acisindan olumludur. Kurulus dénemleri genelde 2000 sonrasi olan sektdr Malatya i¢in

oldukga yeni bir sektor niteligindedir.

Tablo 5.12.Malatya’daki Tas-Toprak Sanayi Tesislerinin Sektorel Boliiniisii ve Caligan Sayisi

Cam Hazir Kilit _ Maden Mermer | Micir- | Seram. | Tugla-
Sektorler Kireg . *Diger Toplam
Moza. Beton Tas1 Cikar. Cikar. Kum Yapis. Kirem.
Tesis
4 10 4 6 6 21 26 6 3 6 92
Sayisi
Calisan
57 265 70 128 150 252 450 85 190 30 1677
Sayisi

Kaynak: Saha Anket Calismas1 2010; MSTO, 2012 *Diger: Seramik isleme vs

Tas toprak sanayindeki iiriinlerin genelinde goriilen yiiksek tasima maliyetleri
Tiirkiye’deki illerin bir cogunda tas toprak sanayinin gelismesi i¢in uygun bir ortam
hazirlamaktadir. Elazig, Diyarbakir, Malatya ve diger illerde iiretim yapan tugla
ureticileri bolgesel pazarlarda 6nemli bir avantaj elde etmektedirler. Malatya ilinde
tugla tliretimine dayanan 3 tesis bulunmaktadir (Tesislerden ikisi tugla biri ise briket
iiretiminde dayanmaktadir). Bu tesislerde calisan kisi sayis1 200 kisi civarindadir.
Tesisler orta Olcekte olmasina ragmen Diyarbakir ilinden ve yiliksek tasima
maliyetlerinden kaynaklanan rekabetten dolayr Malatya disindaki diger illerde etkili
olamamaktadir. Tugla iiretimine dayanan tesislerin kurulus tarihleri diger sektorlere
gore oldukca geriye gitmektedir. 1954 yilinda elle baglayan tugla tiretimi 1970 yilinda
harman tugla tiretimine ilerleyen yillarda ise nitelikli makinenler yardimi ile iiretim
daha standart hale gerilmeye ¢alisilmistir. Aylik 20 milyon adet civarinda olan iiretim
tesislerin yeniden yapilanmasi tesislerin bolgesel pazarlarda daha etkin olabilmelerini

saglayacaktir.
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[ldeki tas toprak sanayi iginde degerlendirilen diger tesisler ise seramik isleme,
komiir paketleme ve asfalt tiretim tesisleridir. Toplamda 5 tesisin yer aldig1 sektor ildeki
sinirlt olan tesisler niteligindedir. Seramik isleme tesisleri organizelerde yer alirken
asfalt ve komiir paketleme tesisleri sehirsel alanin disinda kalmaktadirlar.

Tas toprak sanayindeki tesisler genelde Malatyal1 girisimciler tarafindan kurulan
tesislerden olugmaktadir. Hazir beton santrallerinden bir tesisin il disindaki sirket
gruplarindan birine ait oldugu sektérde Malatya’daki pazar alani tesislerin Malatya iline
yatirim yapmalarinda etkili olmaktadir. Cevre illerdeki ¢imento fabrikalarinin Malatya
Ilindeki pazar paylarmi kaybetmemek icin kurmus olduklari hazir beton santrali ile
cevre illerde faaliyet gosteren c¢imento fabrikalarin pazar paylart igin aldiklar1 bir
koruma 6nlemi seklindedir.

Pazar paylarim1 kaybetmek istemeyen tesisler sattiklar1 hammadde miktarinin
azalmasinin Oniine gecmek icin ilde yeni bir tesis agmaktadirlar. Pazar alaninin varligi,
hammadde kaynaklari ve Malatyali olma ilde yatirim yapma nedenlerini
olusturmaktadir.

Tesislerin kapladiklar1 acik ve kapali alan orani imalat sektoriindeki diger
tesislere gore farkli bir oran gostermektedir. Tas topraga dayali sanayilerde kapali
alanlar tesis Ol¢egine ve sektore degisiklik gostermekle birlikte 2000, 5000 veya 10 000
m? civarinda seyretmekteyken acik alanlar ortalama 5000 ile 100 bin m? arasinda
degismektedir. Hangi sektor olursa olsun tesisler i¢in kapali alanlar iiretim stireglerinin
daha saglikl yiiriitiilebilmesi i¢in 6nemli bir durumdur.

Tas toprak sanayine dayanan tesisler mekani degistirme ve etki acasindan
oldukea etkili olmaktadir. Islenen hammadde miktarinin tiim tesislerden fazla olmasi
kendini arazi iizerinde yaptig1 degisikliklerle gdstermektedir. ilde giinde 10 000 tonun
lizerinde tas kum isleyen sektorlerin varligi arazi ilizerinde oldukca sekillendirici
olmaktadir.

Tas ve toprak sanayine dayanan 20 tesisin 9’unda kurulus alaninda g¢esitli
problemlerle karsilasilmaktadir. Bu problemler tesislerin sehirsel alanda kalmalari,
tesislerin dinamit patlamasi, ses ve toz gibi rahatsizlik veren sorunlara neden olmasi,
tesislerin yapilarindan ve bulunduklar1 sanayi sitelerinden kaynaklanan sorunlar, tas ve
topraga dayali tesislerin diger sektorlere gore daha fazla depolama alanina ihtiyag
duymasi ve diger sektorlere gére daha genis acik alanlara sahip olmalarina ragmen bir

cok tesiste bu alanlarin kafi gelmemesi, yasal uygulamalar (tas topraga dayali kireg, tas
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ocag1 gibi tesislerin sehir disina itilmek istenmesi) kiraci olan isletmelerin kiraladiklar
alanlarin sektdriin imalat yapisina uymamasindan kaynaklanan problemlerdir.

Tesislerin hammadde temin alanlarinin basinda Malatya ili gelmektedir. Kireg
iiretim tesislerinde Malatya, seramik yapistiricisi iireten yap1 kimyasallar tesislerinde
Sivas, Tokat, cam mozaik iiretim tesislerinde Malatya, Tokat, Kayseri, Istanbul, Izmir,
Gaziantep, tugla iiretim tesislerinde Malatya, seramik isleme tesislerinde Bursa,
Istanbul, Canakkale, Usak, Kiitahya, kilit ve parke tasi iiretim tesislerinde Malatya,
Adiyaman, Elazig ve Sivas, mucur ve kum iiretim tesislerinde Malatya, hazir beton
tiretim tesislerinde Malatya, Elazig ve Adiyaman hazir beton iiretim tesislerinde
kullanilan kimyasallar ise Istanbul, Mersin Limani araciligi ile yine Istanbul ve
[zmit’ten temin edilmektedir. Hammadde temin alanlarindan Elazig, Adiyaman, Sivas
ve Tokat illeri ¢cimento temin alanlar1 olarak belirmektedir. Hazir beton iiretim tesisleri
cimentoyu FElazig ve Adiyaman’dan temin ederken seramik yapistiricisi {ireten
tesislerde Tokat ve Sivas illeri belirmektedir. Mermer iiretim tesislerindeki hammadde
temin alanlarin1 yine oncelikle Malatya ili olusturmaktadir. Malatya’nin ardindan
Diyarbakir, Mugla, Afyon, Elazig ve Adiyaman illeridir. Granit ithalat: ise Cin, ispanya
ve Zimbabwe’den yapilmaktadir (Sekil 5.24).
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Sekil 5.24. Malatya'daki Tas Toprak Sanayine Dayarian Tesislerin Hammadde Temin Alanlari,
2010
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Tas toprak sanayine dayanan tesislerin yarimamul madde temin alanlarini
cimento Uretimini oldugu Adiyaman, Elazig ve Sivas illeri ile iiretim esnasinda

kullanilan kimyasallar Istanbul ve Bursa’dan temin edilmektedir (Sekil 5.25).
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Sekil 5.25. Malatya'daki Tas Toprak Sanayine Dayanan Tesislerin Yarimamulmadde Temin

Alanlari, 2010

Tas toprak sanayinin pazar alanlart tasima maliyetleri ile paralellik
gostermektedir. Malatya merkezine ortalama 700 km mesafede bulunan tiim iller pazar
alani olarak belirmektedir. Tas toprak sanayisi i¢indeki mermer iiretim tesislerinin hem
hammadde hem de pazar alanlar1 acisindan sektdr igindeki diger tesislere gore daha
genis bir yayilis alan1 gostermektedir. Cesitli mermer tiirlerine olan talep ve mermerin
tasinma maliyetinin belli bir oranda kalmasi yayilis sahalarinin daha da genislemesini
saglamaktadir. Pazar alanlarinda dikkati ¢eken bir diger husus ise niifus ve sanayinin
daha gelismis oldugu Gaziantep, Adana, Mersin, Ankara gibi illerin 6zellikle dogu
bolgeleri olan pazar alanlarindan daha fazla 6ne ¢ikmalaridir. Pazar alanlar1 Malatya,
Elazig ve Gaziantep, Adana, Mersin, Ankara gibi illerin disinda Mus, Diyarbakir
Sanliurfa Van Mardin Batman Sirnak, Tunceli Bingol, Kahramanmaras (Elbistan,
Afsin), Adiyaman, Osmaniye, Siirt, Tokat, Sivas, Iskenderun, Hatay, Antalya, Izmir,
Bitlis, Kayseri, Osmaniye, Bitlis, Van, Mardin, Hakkari, Amasya, Tokat, Samsun, Ordu,
Istanbul Illerinden olusmaktadir. Dis pazar alanlarinda ise dncelikli olarak Irak ardindan

Suriye ve Katar gelmektedir (Sekil 5.26).
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Sekil 5.26. Malatya'daki Tas Toprak Sanayine Dayanan Tesislerin Pazar Alanlari, 2010

Tas toprak sanayinde olduk¢a Onemli bir gider tutan hammadde tasima
maliyetleri tesisler i¢in en biiylikk maliyet unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Hammadde alanlarinin cesitlili§i ve tasinan {iriin miktarina bagli olarak tugla, cam
mozaik ve seramik yapistiricisi iireten tesislerde bir iki tesis hari¢ genelde aylik 20-100
bin TL arasinda degismektedir. Hazir beton iiretim tesislerinde mucur tasima
maliyetlerinin de kendilerine ait olmasi nedeniyle hammadde tasima maliyeti aylik
ortalama 100-400 bin TL arasinda degismektedir. Mermer {iretim tesislerinde ise
hammadde temin alanlarinin daha genis bolgelere yayilmasina ragmen tesis dlgeklerinin
kiiclik ve orta dlgekli olmasinin etkisiyle aylik ortalama hammadde tasima maliyetleri
10-80 bin TL arasinda degismektedir. Hammadde tagima maliyetlerinin yiiksek olmasi
hazir beton iireten tesislerin aldiklar1 kamu ihalesine bagli olarak veya isin biiytlikliigline
gore Malatya veya diger illerde gecici olarak ingsaat alanmma beton santrali
kurulabilmektedirler. Zaman, is¢ilik, ulasim ve tasima maliyetlerinde 6nemli bir avantaj
teskil eden bu uygulama tesisler i¢in vazgecilmez bir uygulamadir. Hazir beton
santrallerinin kurulus yerlerinin belirlenmesinde ve tesisin kurulmasinda 6nemli bir
maliyetin ortaya c¢ikmamasi, maliyet iceren degiskenlerin ara¢c ve pompa
maliyetlerinden kaynaklanmasi ve bu degiskenlerinde mobil olmas1 beton santrallerinin
taginabilirligi acisindan avantaj saglamaktadir.

Tas toprak sanayindeki mamul maddelerin tasima maliyetleri hammadde tasima
maliyetlerine paralel bir seyir izlemekle birlikte mamul madde tasima maliyetleri

hammadde tasima maliyetinin lizerinde seyretmektedir. Tas toprak sanayine dayanan
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tesislerde tasima maliyetleri aylik ortalama 40-400 bin TL arasinda degismektedir.
Tesisler i¢in olduk¢a yiiksek olan tasima maliyetlerine ara¢ bakim ve yipranma
maliyetlerinin de eklenmesi durumunda tasima maliyetleri daha da artmaktadir.
Sektoriin genelindeki en yliksek tasima maliyeti aylik yarim milyonu gegmektedir.

Seramik yapistiricisi tireten yapr kimyasallar1 tesislerinde donem donem yapi
kimyasallarinin temininde sikint1 yaganmasi ve kumda toprak karigiminin olmast; tugla
sanayinde topragin tasli ve kire¢li olmasi; cam mozaik sanayinde camin kirliligi;
seramik isleme sanayinde renklerin birbirini tutmamasi; kilit tas1 iiretim tesislerinde
¢imento rengindeki farkliliklar; hazir beton santrallerinde ¢imentonun dinlenmemis
olmasi, ¢imento mukavemetinin bazen diisiik olmas1 ve tas ocaklarinin yetersiz olmasi;
mermer sanayinde mermerdeki catlak, yarik ve oyuklarin fazla olmasi, fire kayiplari,
kesim Oncesinde mermerlerin kirilmasi, mermerlerdeki renk ve boy farklilagmasi gibi
sorunlar tas toprak sanayindeki sektorlerde hammaddeden kaynaklanan sorunlari
olusturmaktadir.

Tas toprak sanayindeki tesislerin makine temin alanlarinda, biiyiik illerin ve
sektorel kiimelenme egiliminin oldugu iller 6ne ¢ikmaktadir. Afyon’daki mermer isleme
tesisleri ve Corum’daki tugla ve kiremit sanayine bagl olarak gelisen makine sanayi,
Malatya ili mermer ve tugla liretim tesislerinin makine temin alanlar1 olarak ortaya
¢ikmaktadir. Corum ve Afyon, Malatya’daki tas toprak sanayine dayanan tesislerin
makine temin alanlar1 acisindan 6ne ¢ikmakla birlikte Istanbul, Ankara, Izmir, Konya
illeri ile karsilastirildiginda Malatya’daki tesislerin makine temin alanlari agisindan
zayif kalmaktadir. Bu illerin disinda Aksaray ve Kayseri’de makine temin alanlari
olarak belirmektedir. Makine temin alanlarinda dikkati ¢eken bir unsurda makine temin
alanlarinda Malatya ilinin bir kisim sektorde oOncelikli temin alani olarak tercih
edilmesidir. Ilde gelisen makine sanayi bazi sektdrlerdeki makine taleplerini kendine
dogru ¢ekmeye baslamistir. Makine sanayindeki bilgi birikiminin artmasi ve tas toprak
sanayindeki bazi tesislerin sektoriinde uzmanlagmalar1 sonucunda makinelerini kendileri
yapmaya baglamislardir. Makine sanayinde yurtdisi temin alanlar1 olarak sinirli bir
oranda Almanya ortaya ¢ikmaktadir.

Tas toprak sanayinde de teknik personel agig1 goriilmektedir. Gortsiilen
tesislerin 9’unda teknik personel, 2’sinde is¢i, 1’inde idari, 8 tesiste ise herhangi bir
calisana ihtiyag duyulmamaktadir. Teknik personel agigi 6zellikle mermer ve hazir

beton santrallerinde daha da belirginlesmektedir. Sektoriin yapis1 geregi calisanlar
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genelde erkek calisanlardan olusmaktadir. Tas- toprak sanayindeki cam mozaik sektorii
ile tugla ve kiremit sanayinin dizme-gikarma islemleri asamasi hari¢ tas toprak
sanayinin tiim sektorlerinde erkek ¢alisanlar s6z konusudur.

Tas toprak sanayine dayanan tesislerin insaat sezonuna bagh olarak ¢alismasi ve
ingaat sezonunun da kis aylarinda durmasi, kis aylarinda topragin donmasi, kar yagislari
ve don olaylar1 gibi iklimsel olaylar nedeniyle tas toprak sanayindeki tesisler kis
aylarinda iiretime ara vermektedirler; fakat biiyiik 6l¢ekli entegre tesislerde ara verilen
donem kisaldig1 gibi ara verilen donem de olmayabilmektedir. 20 tesisten 7’si yil
boyunca iiretime devam ederken 13 tesis genelde 12’inci ay ile 2°nci ay arasinda
tiretime ara vermektedirler. 22 tesisin 9’unda vardiya sistemi ile caligilirken 13’linde
vardiyasiz calisilmaktadir. Tesislerde vardiya sisteminin kullanilmasi tesislerin talebe
cevap verememesinden ziyade 6zellikle cam mozaik sanayi ve fayans isleme sanayinde
makinelerin durmasinin elektrik maliyetlerini arttirmasi ve verimliligi diistirmesinden
kaynaklanan bir vardiya sistemi s6z konusudur.

Tas toprak sanayinde tesislerin tam kapasite calismamasinin nedenleri diger
sektorlerden ayrilmaktadir. Diger sektorlerde goriilen pazar ve finansman sorunlarinin
etkisi tag toprak sanayinde zayiflarken hammadde, is¢i ve diger nedenlerin(6zellikle
makine parkinin ve tesisin yetersizligi, ulasim ve mnakliye problemleri(nakliye
firmalarinin daha hafif olan yiikleri tercih etmek istemeleri) etkisi artmaktadir.

Malatya’daki tas toprak sanayine dayanan tesislerde maas 6demeleri ve is¢ilerin
daimi olup olmadig1 konusunda farklilasan sektor tas toprak sanayi igindeki cam mozaik
{iretim tesisleridir. Imalat sanayi i¢inde maas 6demelerinin aylik degil de parca basimna
O6deme yapildig1 nadir sektorlerden biri olan cam mozaik sanayinde kadin is¢ilerin timii
gecici calisanlardan olugmaktadir. Kadin is¢ilere dizilen parga basina 6deme yapilirken
erkek iscilerin daimi olmasinin etkisi ile maas sistemine doniilmektedir. Sirketlerde
parca bas1 6deme yapilmasi ve caliganlarin donemlik olmasi beraberinde bazi avantaj ve
dezavantajlar getirmektedir. Bu avantajlar iiretim maliyetinin standartlasmasi,
calisanlardan en iist diizeyde verim alinmasi ve Onemli bir zaman kazanimidir.
Karsilagilan dezavantajlar ise is¢i degisiminin fazla olmasi ve ise baglanilan ilk
haftalarda diisiik verimlilik gibi sorunlardir.

Tas toprak sanayinde enerji maliyetleri alt sektorlerde farklilik gostermektedir.
En yiiksek enerji maliyetleri kire¢, mucur ve tugla iiretim tesislerinde en diisiik enerji

maliyetleri ise kilit tag1 ve yap1 kimyasallari iireten tesislerde goriilmektedir. En yiiksek
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enerji maliyetleri 150 bin TL’ye yaklasirken en diisiik enerji maliyetleri 2000 TL
civarindadir. Ortalama enerji ise maliyetleri 10-20 bin TL arasinda degismektedir. Kireg
ve tugla iiretim tesislerinde enerji maliyetlerinin artmasinda kiregtaglarinin yakilmasi ve
tuglalarin pisirilmesi sirasinda kullanilan komiirden kaynaklanmaktadir.

Tas toprak sanayi imalat sanayi icinde ara¢ sayilarmin fazlaligi ile dikkat
cekmektedir. Ara¢ sayilarinin 50’ye ulastigi sektorde, tasinan hammadde ve mamul
maddenin fazlalii ara¢ sayisinda da artisa neden olmaktadir. Ara¢ sayilarinin
artisindaki diger bir nedende pazar alanlar il i¢inde agirlik kazanan tesis ve sektorlerin
mamul {riinlerin taginmasi i¢in kendi araglarina ihtiya¢ duymalaridir (Pazar alanlari il
disina yayilan tesisler farkli bir unsur yoksa nakliye firmalarina yonelme egilimi
artmaktadir). Sektorde tasinan hammadde ve mamul maddenin fazlaligi amortisman
maliyetlerinde de onemli bir artisa neden olmaktadir. Ilk 5 yilda araclar ¢ogunlukla
fazla ytlikleme, giin i¢inde kullanim siiresinin fazla olmasi vb nedenlerden dolay1 6nemli
Olclide yipranmaktadir. 22 tesisin 16’sinda araglarin temel kullanim amaci mamul

madde tasimaciligi, 3’tinde hammadde temini diger 3 tesiste ise personel naklidir.

5.6. Tekstil Sanayi

Tekstil ve hazir giyim sanayi, iilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde énemli rol
oynayan bir sanayi dalidir. Gelismis iilkelerin 18. ylizyilda gerceklestirdikleri
sanayilesme siirecine 6nemli katkis1 olan tekstil ve hazir giyim sanayi, giiniimiizde de
gelismekte olan {ilkelerin ekonomik kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadir
(BSTB 2012f: 5).

DTO verilerine gore 2009 yilinda yaklasik 526 milyar Dolar olan diinya tekstil
ve hazir giyim sektdrii ihracatt 2010 yilinda 602 milyar Dolara yiikselmistir. Iki
sektoriin 2010 yilinda diinya mal ticaretindeki payr %4,1 olarak gerceklesmistir.
Ulkemiz ise diinya tekstil ve hazir giyim sektdrii ihracati icinde %3,6’lik bir paya
sahiptir (BSTB 2012f: 5).

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sanayinin temelleri Osmanli Imparatorlugu
doneminde atilmistir. Dokuma konusunda Denizli ve Tokat, ipekli iiriinler konusunda
da Bursa bolgesinde kiiciik isletmeler halinde iiretim yapilmistir. 1915 yilinda 6nde
gelen 22 kamu sanayi isletmesinin 18’1, 28 anonim sirketin 10°u, 214 6zel sektor

isyerinin 45’1 ve toplam 264 sanayi isyerinin 73’1 bu sanayide faaliyet gostermektedir.
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Cumbhuriyetin kurulusundan sonra Siimerbank'in kurulusu ile birlikte tiim tekstil
ve konfeksiyon fabrikalar1 ve atdlyeleri bu kurulus catisi altinda toplanmistir.
Stimerbank yaptig1 yatinmlar ve yetistirdigi personelle 6zel sektore Onciilik etmis
Stimerbank’ta olusan birikimin zaman iginde 6zel sektore de aktarilmasi saglanmistir.
1950’11 yillarda baglayan ozel sektor yatirimlari zaman iginde gelismis, zamanla
kamunun bu alanda iiretici rolii azalmistir. 1952 yilinda sektdr {iretimi i¢inde yiizde 28
olan 6zel sektor payr 1962 yilinda yiizde 62’ye, 1990 yilinda ise yilizde 90’1n iizerine
cikmigtir. Gliniimiizde kamunun bu sektérde payr kalmamustir. Sektorde, 1950'1
yillardan sonra 6zel sektoriin Onciiliiglinde gelisim baslamis ve 1960'lardan sonra
sentetik elyaf liretimine baslanmistir.

Planli déonemde uygulanan ithal ikamesi politikas1 ve tegvik tedbirlerinin de
katkisiyla 1960-70 yillar1 arasinda sektorde daha ileri teknoloji kullanilmaya ve islenmis
iriin imal edilmeye baglanmis, 1960-80 yillar1 arasinda 6nemli bir teknik deneyim
kazanilmistir. 1980 yilindan sonra uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayali diga
acilma ve ihracati tesvik politikalar1 ile birlikte, 6zellikle 1980'li yillarin ikinci
yarisindan itibaren tekstil ve hazir giyim ihracatt 6nemli oranda artmis ve ihracatin en
onemli kalemi haline gelmistir. 1990’lara gelindiginde ise toplam ihracat i¢indeki
sektorlin payr yiizde 40°a kadar ¢ikmistir. 1980°li yillarin basinda daha ¢ok iplik, elyaf,
kumas gibi tekstil mamulleri ihra¢ eden Tiirkiye, 1984 yilindan sonra daha fazla
konfeksiyon mamulii ihra¢ etmeye baslamis, daha ug {irlin olmasi nedeniyle toplam
katma degeri tekstil mamullerinden yiiksek olan konfeksiyon mamullerinin ihracati
1990’1 yillarda artarak devam etmis ve sektdrlin iiretim, ihracat ve istihdam iginde
onemi artmistir (STB, 2010c: 3).

2010 Aralik ayr SGK verilerine gore Tiirkiye’de tekstil iirlinleri imalatina
dayanan 14624 isletmede 356 477 kisi, giyim esyalart imalatina dayanan 28411
isletmede 390 140 kisi, deri ve ilgili tirlinlerin imalatina dayanan 5140 isletmede 46 163
kisi ile toplamda ise 48175 isletme 792 780 kisi istihdam edilmektedir (SGK, Isyeri ve
Sigortalilara Ait Istatistikler, 2011).

Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretine etki eden en 6nemli olay, Cin’in 11
Aralik 2001 tarihinde DTO’ye 143. iiye olarak girmesi olmustur. Cin bu iiyelikle,
DTO’niin “Tekstil ve Konfeksiyon Anlasmasi’na tabii olmus ve 2005 yilindan itibaren

kotalarin kaldirilmasiyla tekstil ve konfeksiyon ihracatini 6nemli oranda artirmistir (EB,
2012f: 9).
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Malatya ilinde tekstil sektoriinde 143firma faaliyet gostermektedir. Sayisal,
oransal olarak ve olusturdugu katma deger ile ilde en 6nemli sektorlerden biri olan
tekstil sektorii, onemli diizeyde istihdam saglamaktadir. Malatya’da sanayinin ilk
gelistigi sektorlerden biri olan tekstil sektorii ilin vizyonunun belirlenmesinde 6nemli
bir katki saglamaktadir. flde sayisal olarak gida sanayi tesisleri cogunlukta ise de
istihdam ve diger bir¢ok oOzellik agisindan tekstil sektorii her alanda istiinliglini
gostermektedir.

Malatya Ilinde tekstil sektorii olcek ve alt sektorler olarak 5 guruba
ayrilmaktadir. Sayisal olarak en fazla tesis konfeksiyon sanayine dayanan tesislerden
olugmaktadir.143 tesisin 72’si konfeksiyon, 16’s1 6rme kumas, 9’u deri ve ayakkabi,
13’4 iplik, dokuma, konfeksiyon iinitelerinin genelini olusturan biiyik oOlgekli
tesislerden(grup sirketleri olmasi nedeniyle kayitlarda toplamda 27 firma olarak

goriilmektedir), 19’u ise diger tekstil firmalarindan olusmaktadir (Tablo 5.13).

Tablo 5.13.Malatya’daki Tekstil Sanayi Tesislerinin Sektérel Boliiniisii ve Calisan Sayisi

Hazir . Deri ve Iplik -
Sektorler o Orme *Diger Toplam
Giyim Ayakkabi Dokuma
Tesis Sayisi 72 16 9 27 19 143
Calisan Sayisi 3887 178 101 6140 386 10692

Kaynak: Saha Anket Calismas1 2010; MSTO, 2012 *Diger: Baranda, vs tiretimi

Bir hazir giyim tiriiniinde kullanilan diigme, fermuar, tela, astar, vatka, citeit,
kopga, dikis ipligi vb. yan sanayi {riinleri, o {irlinlin kalitesini ve kullanim Omriinii
dogrudan etkilemektedir. Calismayan veya cabuk bozulan bir fermuar, birkag
kullanimda kirilan veya diisen diigmeler, tiiketicinin gdziinde {iriiniin degerini bir anda
sifira indirebilir. Dolayisiyla, bir hazir giyim {riiniinde kullanilan yan malzemeler, o

tirlinlin toplam kalitesinde hayati bir 6neme sahiptir (EB, 2012g: 1).

5.6.1. Konfeksiyon (Hazir Giyim) Sanayi

Konfeksiyon sektorii, genel anlamda dokuma ve 6rme kumaslardan kadin, erkek
ve ¢ocuklar i¢in gerek is hayatinda gerekse normal giinliik hayatta olmak {izere giiniin
her saatinde giyilmek tizere iiretilmis tim dis giysiler ile i¢ giysileri, bunlarin ayni
malzemelerden olmasa da aksesuarlarini ihtiva eder. Bu tarifte , erkek giysileri ile erkek

cocuk giysileri arasinda, kadin giysileri ile kiz ¢ocuk giysileri arasinda veya modern
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giysiler ile yoresel giysiler arasinda herhangi bir fark gézetilmemektedir (DPT, 2007d:
16).

Yapilan saha c¢alismasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan konfeksiyon
tiretiminde dayanan 17 tesisten 7’si Malatya disindaki sirketlerin Malatya’daki fason
tiretim yapan tesisleri seklindedir. Diger tekstil alt sektorlerinden farkli bir yapilanma
gosteren konfeksiyon sanayi farkli bir ¢ok uygulamanin goriilme imkaninin oldugu bir
yap1 teskil etmektedir. Fason iiretim yapan tesisler ile entegre tesislere ait konfeksiyon
tiniteleri veya il disindaki sirketlerin kendilerine dogrudan bagl subeleri seklindedir.

Malatya’da konfeksiyon iiretimine dayanan tesislerin kurulus dénemi 1970’1
yillarin sonlaridir. Kurulus donemleri oldukca geriye giden konfeksiyon sanayinin
gelisim donemleri 1990, sigrama donemleri ise 2000 sonrasina denk gelmektedir.
Malatya’da hazir giyim sanayine dayanan toplam 72 tesisin sadece 11’nin 2000
oncesine ait oldugu g6z oniinde bulundurulursa 2000 sonrasi dénemin Onemi ortaya
cikacaktir. 2000 oncesinde 500-1000 kisi arasinda calisan entegre nitelikli tesislerin
acilmis olmasi ilde konfeksiyon sanayinin sigrama oOncesindeki gelisim ddnemini
gostermektedir. 2000 oncesinde hazir giyim tesislerin sayisal olarak az goziikkmesinde
tesislerin ekonominin daraldigi déonemlerde kapanmalar1 ve zarar eden tesislerin farkli
isimlerle yeniden agilmasidir. Malatya’da hazir giyim tesislerinin sayisal olarak fazla
goziikmesinde oOzellikle 2000 sonrasinda 30-50 kisi arasinda c¢alisan atdlye tipi
isletmelerin fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. 1998 ve 2008’in sonu ile 2009 yilinda
etkili olan diinya genelindeki krizler ildeki tesislerin iiretimlerinde 6nemli diizeyde
azalmaya hatta 1998 krizinde Malatya’da bir kisim entegre olan tesislerde iiretimin
durmasina neden olmustur. Bu donemlerde ilde agilan tesis sayilar1 da belirgin bir azalis
gostermis, krizin bittigi ve etkilerinin lizerinden yavas yavas atilmaya baslandigi ve
kayiplarin telafi edilmeye baslandigi 2010 yilinda tesis sayilarinda da 6nemli artiglar
kendini gostermektedir. Dolayistyla Malatya’da konfeksiyon iiretimine dayali tesislerin
gelisimi ile Tirkiye’deki gelisim paralellik gostermektedir. Malatya’da konfeksiyon
liretimine dayanan tesis sayilarinda artig olmasina ragmen 2005-2010 arasinda kar marji
daha ytiksek yatirim alanlarmin ¢ikmast Tiirkiye ve Malatya ili genelindeki bir kisim
entegre olan tekstilcilerin telekom, enerji gibi sektorlere kaymasina ve biiyiimelerine bu
alanlarda devam etmelerine neden olmustur (Saha Anket Calismasi, 2010).

Malatya’da konfeksiyon sanayinde ii¢ farkli yapr ortaya ¢ikmaktadir. Ik grup

agirlikli olarak Istanbul ve Izmir gibi illerdeki Tiirkiye ve Diinya ¢apindaki firmalarin
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Malatya’daki kendilerine bagl fason ¢alisan firmalar, ikinci grup Malatya’daki entegre
olan firmalara bagli tesisler, iiciincii grup ise Istanbul’da isi 6grenip Malatya’da 30-50
kisinin ¢alistig1 atolye tipi fason c¢alisan firmalardan olusmaktadir. Bu son gruptaki
firmalar atdlyecilik altyapisindan gelen kisilerin agtiklar1 firmalardir. Ilk iki grup sayisal
olarak smirli olmalarina ragmen bu tiir tesislerin biiyliik 6l¢ekli olmasi ve calisan
sayisinin genelde 500 kisinin {lizerinde olmasi nedeniyle ildeki hazir giyim sektoriinde
onemli bir agirlik olusturmaktadirlar. ilde diinya capindaki tekstil firmalarinin
bulunmasi Tiirkiye’deki farkli illerde bulunan firmalarinda Malatya’ya yonelmesinde
Oonemli bir etken olusturmaktadir.

Konfeksiyon sanayi emek yogun sektdrlerden biri olmasi nedeniyle tesislerde
calisan kisi sayist da o denli artmaktadir. Ildeki tekstil sektdriiniin tiimiinde calisan
toplam kisi sayist 10692 kisidir. Yapilan saha g¢alismasinda bu saymimn 12000 kisi
civarinda oldugu goriildii. Saha ¢aligmalar1 ile Malatya Sanayi Ticaret Odas1 arasindaki
veri farklilasmasinin nedenleri; tesislerdeki kapasite artiglari, kayit disilik, donemlik
calisanlarin tam olarak istatistiklere yansimamasi, sektordeki daralma ve genisleme
dénemlerinde {iretilen iiriin miktar1 ve ¢alisan sayisinda azalma veya artislar en 6nemlisi
de kapasite raporlarinin 3 yilda bir yenilenme zorunlulugu nedeniyle tesisler ile ilgili
verilerin gilincel olmamas1 gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir. Fakat bu saymin 2010
yil1 sonrasindaki sektorel genisleme ve ulasilamayan tesislerdeki sayininda eklenmesi
ile 12000 kisi ile 14 000 kisi arasinda ¢ikacagi diisiiniilmektedir (Sekil 4.5 ).

2012 yili Malatya Sanayi ve Ticaret Odas1 verilerine gore tekstil sektoriindeki
istihdam edilen 10692 kisiden, yaklasik 4000 civarindaki kisi konfeksiyon sektoriinde
calismaktadir. Malatya’da calisan kisi sayis1 agisindan en fazla farkliligin belirdigi
konfeksiyon sanayinde istihdam edilen kisi sayist 5000-5500 kisi arasinda tespit
edilmekle birlikte bu saymin ulasilamayan tesislerdeki sayininda eklenmesi ile 5500
kisiyi de gegecegi diisiiniilmektedir.

Konfeksiyon sanayinin Malatya i¢inde dagilisinda kiimelenmeler ortaya
cikmaktadir. 72 tesisin 30’u OSB’lerde, 33’1 ise Malatya’da belli alanlarda toplanirken
(Cezmi Kartay Caddesi Saricioglu Mahallesi gibi) diger 9 tesis ise sanayi siteleri ve
sehrin farkli alanlarinda dagilis gostermektedirler. Organizelerin disinda tesislerin ilk ve
en ¢cok yogunlastig1 alanlarin basinda Cezmi Kartay Caddesi civar1 gelmektedir. Bu
alanda igyeri biyiiklikleri, merkezi olma, isci bdlgelerine yakinlik ve kira

maliyetlerinin uygun olmas1 tesislerin bu alanda yogunlagmalarinda belirleyici
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olmaktadir. Konfeksiyon {iiretimine dayanan tesislerin bu bdlgeye asir1 derecede
yogunlagmaya baslamalar1 konfeksiyon iiretim tesislerinde ¢evreye dogru bir sagilma
diger alanlara dogru bir yonelme meydana gelmesine neden olmustur. Tesis
yogunlugundan kaynaklanan sacilma yonii yine merkeziyet, is¢i bolgelerine yakinlik,
kira maliyetleri gibi degiskenlere bagli olarak sekillenmektedir. Saray Mahallesi ve
Saray Mahallesine yakin alanlarda ki Cevre Yolu civari, sik olmamakla birlikte Malatya
Fatih Lisesi ve nadiren Hanimin Ciftligi Konfeksiyon {iretimine dayanan tesislerin yeni
yonelme alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Konfeksiyon iiretimine dayanan tesislerin
dagilis alaninda dikkat ¢ceken diger bir husus ise bu tesislerin Sanayi Sitelerinden kagma
egiliminde oldugudur. Bu alanlarin ortam, isyeri biiyiikliigii gibi 6zellikler acisindan

uygun olmamasi konfeksiyon iiretim tesisleri i¢in itici unsurlar olusturmaktadir.

Fotograf 5.21. Malatya'daki Tekstil Fabrikalarinda Uretim Asamalari,
Kaynak: Karagozler Tekstil Fabrikasi, 2012

5.6.2.Dokuma (Orme) Sanayi
Malatya’daki tekstil sektorii iginde ikinci alt grubu olusturan dokuma (6rme)

sanayi tesislerinin toplam sayist 16 adettir. Bu tesisler tekstil sanayisi i¢inde biiyiik
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Olcekli tekstil firmalarina fason olarak calisma egilimindedirler. Aldiklari ipleri kumaga
ceviren tesislerin hammadde ve pazarlama {initeleri genelde yoktur. Cogunlukla mikro
ve kiiclik Olgekli isletmelerin yer aldig1 sektorde calisan kisi sayis1 ve dlgek olarak
konfeksiyon sanayine benzese de calisma Ozellikleri acgisindan iplik iiretim tesisleri ile
entegre tesisler arasinda kalan, cogunlukla kapasite kullaniminin farklilagsmasinda denge
stireci goren bir yapida olma egilimindedirler. Makine yogun, is giicii yogunlugunun
ise az oldugu bir tekstil alt linitesi olarak beliren 6rme(dokuma) sanayi 6zellik ve yapi
olarak ilde belli bir dagilis icerisindedir. Uretim kapasitelerine gore bir dagilis yapisinin
ortaya ¢iktig1 ilde yillik genelde 600 tonun altinda iiretim yapan tesisler Ozsan Sanayi
Sitesinde, yillik ortalama 600 ile 1500 ton arasinda {iretim yapan tesisler ise
organizelerde yer almaktadirlar. 16 tesisin 8’1 organizelerde, 5’i Ozsan Sanayi Sitesinde
2’si Malatya Yesilyurt ilgesinin Gedik Mahallesinde diger 1 tesis ise sehirsel alan iginde
yer almaktadir. Orme sanayindeki 16 tesiste istihdam edilen toplam calisan sayis1 200
kisi civarindadir. Tesislerin kurulus donemleri 1990’11 yillarin baslaridir. Bu yillarda
kurulmaya baslayan tesisler gelisim donemini de yine 1990’lh yillar iginde
siirdirmiistiir. Tesis sayis1 olarak konfeksiyon sanayisi kadar varlik gosteremeyen

sektor tamamiyla Istanbul ve Malatya’daki firmalara fason olarak calismaktadir.

5.6.3. Iplik(iplik, dokuma, boyama, konfeksiyon ) Sanayi

Malatya’daki tekstil sektoriindeki ticlincii grubu iplik tiretimine dayanan tesisler
olusturmaktadir (Bu tesisler iplik iiretim tesisleri olmakla birlikte tamamiyla tiim iiretim
asamalarinin oldugu entegre tesislerdir) . Ilde iplik iiretimine dayanan 13 tesis(grup
sirketleri olmasi nedeniyle kayitlarda toplamda 27 firma olarak goriilmektedir) faaliyet
gostermektedir. Uretilen iiriin miktar1 ve ¢alisan kisi sayis1 agisindan genelde KOSGEB
kapsamindan ¢ikmis biiylik 6l¢ekli olan tesislerden olugmaktadir. 13 tesisten 10’u
organizelerde, yer alirken diger 3 tesis sehirsel alanda yer dagilis gostermektedirler.
Yillik iplik iiretimi 20-30 bin tona civarinda olan tesislerin varligi iplik tiretim
tesislerinin ulagtigi sektorel biiyliklik agisindan Onem tasimaktadir. Pamuktan
konfeksiyon sanayine kadar olan tiim asamalarin bir ¢ogunda etkin olan bu entegre
tesisler Malatya ve Tirkiye’nin degil diinyadaki en biiyiik tekstil fabrikalar
niteligindedir. Iplik, dokuma, boyama ve konfeksiyon ({initelerinin bir¢ogunun
bulundugu tesisler iiretim asamalarinda tam bir entegrasyon saglamay1

basarabilmislerdir. Tekstil sektoriindeki bas, govde ve kuyruk yapilanmasinin



290

Malatya’da de goriilmesi entegre tesislerdeki genel yapiy:1 ortaya koymaktadir. Kurulus
tarihleri 1972’ye kadar inen sektor gelisimini 1980 ve sonrasinda diger tesislerin
kurulmasi ile devam ettirmistir. Malatya’da tekstil sektoriinde 13 entegre tesise bagli 27
sirket bulunmaktadir. Bu tesislerde calisan toplam kisi sayisi kayitlarda 6140 kisi
civarinda goriilmekle birlikte 2010 yili ve sonrasinda tesislerin % 100 kapasite ile

calismasinin da etkisi ile bu say1 7200 civarinda tespit edildi.

Fotograf 5.22. Malatya’daki Tekstil (iplik) Fabrikalarinda Uretim Asamalari,
Kaynak: Ilsan Tekstil Fabrikasi, 2012

Entegre tesislerin geneli Malatya 1. Organizede yer almaktadirlar. I. Organizenin
dolmus olmas1 ve Ozellikle asama asama biiyliyen tekstil fabrikalarinin entegre
asamasina gelmeleri ile alansal problemler yasamalar1 genelde paralellik tasimaktadir.
Malatya’daki 1. Organizede yatay genislemenin miimkiin oldugu tesislerde sonradan
eklenen {initelerin uyumsuzlugu dikkat c¢ekmektedir. Planli biiylimenin degil de
biliylimeye bagli veya biiylime sonrasi olarak planlamaya gidilmesi, tesislerin entegre
tesisler olmasina ragmen alansal ve diger problemlerin goriilmesine neden olmaktadir.
Malatya 1. Organizede bos alan kalmamasi yeni agilan tesislerin II. Organizeye
yonelmelerine ve bundan sonraki biiylimenin de II. Organize ile 1. Organize ek olarak

planlanan alanda geligsmesi siirmesi beklenmektedir.
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5.6.4. Diger Tekstil Sanayi Tesisleri

Malatya’daki tekstil sektoriindeki besinci grubu diger tekstil sanayine dayanan
tesisler olusturmaktadir. 19 tesisin yer aldig1 alt sektér cadir ve branda bezi, sentetik
cuval, pamuk telefi ve hidrofor pamuk iiretim tesislerinden olusmaktadir. Diger
sektorlere gore daha kiiciik olan isletmeler agirlikli olarak atitk pamugun
degerlendirilmesi, branda ve sentetik c¢uval iiretimine dayanmaktadir. Kurulus
donemleri 1990 ve sonrasinda baglayan sektdrde tesis sayilarinin artisi belli bir
donemden ziyade diizenli bir artis seyri izlemektedir. Sektorde istihdam edilen toplam
kisi sayis1 400 kisi civarindadir. Dagilis alanlarinda organizelerin etkin oldugu sektorde
tekstil fabrikalara yakin olma egilimi izlenimini vermektedir. Ozsan Sanayi Sitesi ve
sehirsel alanda da dagilis gOsteren tesisler pazar alanlarina yakinlik, mevcut bir tesisin

olmasi gibi etkenlerde tesislerin dagilisi tizerinde etkili olmaktadir.

5.6.5. Deri ve Ayakkabi Sanayi

Ilde tekstil sektorii icinde yer alan besinci ve son grup deri iiretim ve deri isleme
tesisleridir. 9 tesisin yer aldig1 sektorde 2 tesis deri iiretimine diger tesislerde ayakkabi
tiretimine dayanmaktadir. Sektorde kayitli ¢alisan 100 civarinda kisi olmasina ragmen
saha ¢aligmasinda bu say1 250 civarinda tespit edildi.

Malatya’nin Arapkir, Elazig’in Agin ve Erzincan’in Kemaliye ilgelerinde deri
sanayl ve kunduraciliin ge¢mis yiizyillardan beri devam eden ekonomik faaliyetler
icinde yer almasi, Malatya’da sektoriin gelismesine katki saglamistir. 1920’11 yillarda
Arapkir’de 48 kundura at6lyesinin, Kemaliye’de 1950 6ncesinde 7 debbagin bulunmasi
ve 1967 yilinda Aginda deri fabrikasinin kurulmasi sektdrdeki onemli gelismelerdir
(Karakas, 1996:162-174). Arapkir’deki deri ve ayakkabi imalatindaki uzmanlagma,
kendine has bir yemeni ve ayakkabi iliretim tarzinin gelismesine, liretimde metal ¢ivi
yerine 4-5 cm boyutunda giirgen veya firinlanmis kayin agacindan yapilan tahta ¢ivili
ayakkabi iretim yapisinin ortaya ¢cikmasini saglamistir
(www.malatyakulturturizm.com). 1950 sonrasinda Arapkir’deki deri ve ayakkabr ile
ugrasanlarin Malatya’ya tasinmasi deri ve ayakkabi sektoriiniin  Arapkir’de
zayiflamasina, Malatya’da ise gecici olarak giliclenmesine neden olmustur (Saha anket
Calismasi, 2010).

1950°’1i yillarda Malatya Yesilkaynak Mahallesindeki Dabakhane sokak deri

iiretim tesisleri i¢in ayrilmis, dericilerin bu alanda yapilanmalar1 i¢in ortam tegskil
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edilmeye calisilmistir. Gegen siiregte Malatya’da da gerilemeye devam eden deri sanayi
1990’11 yillarda Dabakhane Sokakta bulunan ii¢lincii tesisin kapanmasi ile Malatya’da
bulunan tesis sayisi iigten ikiye diismiistiir(Saha Anket Calismasi, 2010). Deri
sanayinin gerilemesine ragmen ayakkabi iiretimi varligimi koruyarak Tirkiye’deki
onemli ayakkabr {iretim merkezleri i¢inde kalmay1 basarabilmistir (EB, 2012h:1). Deri
sanayinin Malatya’da gerilemesinde deri iiretim tesislerinin istenilen maliyette deri
iretememeleri temel nedenlerden biridir. Deri tiretim tesisleri istenilen nitelikte
ayakkabi Uiretim tesisleri i¢in istenilen nitelikte hammadde temin edememesi hammadde
temin alanlarinin il digina kaymasina ve deri tiretim tesisleri ile ayakkabi tiretim tesisleri
arasinda zayif bir bag olmasina neden olmaktadir.

Malatya’daki ayakkabi iiretim tesislerinde emek yogun ve teknik personel
aciginin oldugu bir yap1 soz konusudur. Dagilis alani olarak 6zellikle Yeni Hamam ve
Kiipgiiler Sokak civarindaki Ishanlarmi segen ayakkabn iireticileri kira maliyetleri ve
cogunlukla diger isyerlerinden tecrit edilmis hanlarin orta ve iist katlarina
yonelmektedirler. Deri iiretim tesislerinin dagilisinda ise Yesilkaynak mahallesindeki
Dabakhane Sokak belirmektedir. Bu alanin 6zellikle belediyenin hayvan alim satim
pazarma yakinlig tesisler i¢in bir avantaj teskil etmektedir.

Malatya’daki tekstil sanayine dayanan tesislerin kapali alanlarina bakildiginda
ise iist limit konfeksiyon sanayinde 15000 m?, érme sanayinde 5000m?, iplik ve entegre
tesislerde 100 000 m?, deri ve diger tekstil sektoriinde yer alan tesislerde ise 4000 m?
civarindadir. Olgek olarak ¢ok farkli biiyiikliikte isletmelerin oldugu sektdrde ortalama
kapali alanlar sektor ve tesislerin organize, sanayi Giizergahi veya sehirsel alanda yer
almalarina gore degismektedir. Konfeksiyon sanayinde kapali alanlar organizelerde
ortalama 3000 m? iken sehirsel alanda ortalama 400 mz’ye diismektedir. Bu farklilagsma
tekstil sektoriindeki alt sektorlerde de benzerlik gostermektedir.

Tesisler kurulduklar: alanlarda {iretim artisina bagli olarak depo, arsa, bina veya
ulasim gibi ¢ok fakli alanlarda bir ¢ok problemle karsilasabilmektedirler. Giinde
binlerce adet veya yiizlerce ton iiretimin yapildig: tesislerde problemlerle karsilasmak
oldukca dogal bir siire¢ olarak ortaya cikabilmektedir. Uretim artis1 olan tesislerin
gercek anlamda problemlerle karsilagsmalart ise tesislerin bu problemleri asamamaya
basladiklari, genisleme alaninin kalmadigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil
sektoriindeki 43 tesisin(sirket gruplarmin eklenmesi ile bu sayr iki katina

yaklagsmaktadir) 22’sinde(0zellikle sehirsel alandaki tesislerde daha fazla problemle
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karsilagilmaktadir) bina, arsa, depo, ulasgim gibi sorunlar goriiliirken sorunlarin
¢Ozlimiiniin miimkiin olmadigi, genisleme alaninin sonuna ulasan tesis sayisinin ise
25’tir. Bu sonug 25 tesiste yer degistirme egilimini ortaya ¢ikarmakta, yeni sanayi
bolgelerinin kurulmasi veya bazi sanayi bdlgelerinin zayiflamasi gibi sonuglara yol
acmaktadir. Sadece sehirsel alandaki 6 tesisten 4’niin yer degistirme asamasinda olmasi
mevcut sonuclarla paralellik tagimaktadir.

Tekstil sektorii Malatya ilinde yerlesmis ve il ekonomisindeki en Onemli
sektorlerden biridir. Sektoriin Malatya’da kiimelenmesinde ve tesislerin ili tercih nedeni
olmasinda is¢i maliyetlerinin diisiik olmasi, Tirkiye ve diinya ¢apindaki koklii
firmalarin olmasi, devlet tesvikleri (Sigorta, enerji), sektoriin Malatya’da yerlesmis
olmasi, daha onceki yiizyilda ilde tekstil sektoriiniin varligl, kamu tesislerinin mevcut
sektorel yapiy1 oturtmast ve giiglendirmesi yatirim sebebi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tesis sahiplerinin Malatya iline yatirim yapmasinda diger sektorlerde oldugu
gibi tesis sahiplerinin Malatyali olmasi1 temel etken olarak ortaya ¢ikmaktadir; fakat
tekstil sektoriinde Malatyali olma nedeniyle ile yatirim yapma il disindaki farkl illerde
cogunlukla da Istanbul’da iiretim yaparken tesislerin bir kismimni1 Malatya’ya kaydirma
veya Istanbul da isi 6grendikten sonra Malatya iline dénme seklindedir. flde yatirim
yamada tiim etkenler arasinda(arsa, isci, tesvik, diger sanayicilere yakinlik, enerji vs)
Malatyali olma 30 kez, devlet tesvikleri 9 kez, isciye yakinlik ise 5 kez birincil tercih
nedeni olmustur. Giinliimiizde yatirim bolgelerinin belirlenmesinde tek bir neden ¢ogu
zaman anlamsiz kalmakta, yatirim i¢in diger sartlarin(enerji, tesvik, ulasim maliyetleri,
pazar bolgeleri vs) kiiltlir, girisimcilik, glivenlik, niifusun 6zellikleri, sanayiciye karsi
bakis acisinin uygun olup olmamasi yatirim kararlar1 tizerinde etkili olabilmektedir.

Konfeksiyon sanayine dayanan tesislerin hammadde temin alanlarini tesis dlgegi
belirlemektedir. Kiiciik ve orta 6lgekli konfeksiyon isletmelerinde belirgin bir sekilde
Istanbul ili 6ne gikarken biiyiik dlgekli isletmelerde Kayseri, Gaziantep, Malatya (Gap,
Sanko, Orta Anadolu Mefrusat) ve Istanbul belirmektedir. Kiiciik ve orta olcekli
isletmelerde Istanbul’un disinda hammadde alan1 olarak Malatya belirse de eksik kalan
bir iirlin veya aksesuar malzemesi gibi lrilinlerin diginda 6nemli bir tedarik alani olarak
ortaya ¢ikmamaktadir. Konfeksiyon {iretim tesislerinden entegre olan tesisler hari¢ diger
tim tesislerde hammadde olarak kullanilan iirlinlerin tiimiine yakini fason calisilan

firmalar tarafindan génderilmektedir.
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Tekstil sektoriindeki 6rme(kumas) iiretimi yapan tesislerin hammadde(iplik)
temin alanlarini fason caligtiklart firmalarin bulundugu iller belirmektedir. Cogunlukla
nakliyenin de fason ¢alisilan firmaya ait olan sektérde hammadde temin alanlar
oncelikli olarak Malatya ardindan Gaziantep, Kahramanmaras, Adiyaman ve Kayseri
illeri ortaya ¢ikmaktadir. Malatya’daki fason calisan 6rme(kumas) dokuma tesisleri
fason c¢alistiklar1 firmalara alan ve mesafe olarak yakin olma egilimindedirler.

Iplik iiretim tesislerinin hammadde temin alanlari(pamuk ve polyester, viskon
vs) hem yurti¢ci hem de yurtdisi hammadde temin alanlarindan olusmaktadir. Temin
alanlarinin belirmesinde hammadde fiyatlar1 ekili olmaktadir. Hammadde fiyatlarindaki
farklilagmalar temin alanlarmin da yildan yila degisiklik gostermesine neden
olmaktadir.  Yurtdis1 hammadde temin alanlar1 Orta Asya Ulkeleri, ABD, sik
olmamakla birlikte Cin, Brezilya, Endonezya’dan olusmaktadir. Yurtici hammadde
temin alanlar1 ise Sanliurfa, Diyarbakir Adana ve Yalova’dir. Sanlurfa ve Diyarbakir
pamuklarindaki fire oranlarinin fazla olmasi(% 10-15) tesisleri ABD pamuguna
yonlendirmektedir. Yapilan bir ¢cok ¢alismaya ragmen Sanliurfa ve Diyarbakir illerinde
yetistirilen pamuktaki kalite standardi istenilen diizeyde saglanamamistir (Saha Anket
Calismasi;www.sanliurfa.gov.tr) Adana ve Yalova’dan ise polyester ve akrilik temin
edilmektedir (Sekil 5.27).

Tekstil sektoriindeki biiyiik igletmelerin hammadde temin alanlart diger tekstil
sektorlerine gore daha fazla gesitlenme gostermektedir. Sanlurfa, Diyarbakir, Malatya,
Kahramanmaras, Gaziantep, Bursa, Denizli, Hatay i¢ temin alanlarini;(Sekil 5.27) ABD,
Hindistan, Cin, Brezilya, Endonezya ve Tayvan ise yurt dis1 temin alanlarini
olusturmaktadir.

Tekstil sektoriinde yer alan branda, pamuk telefi, sentetik ¢uval ve hidrofor
pamuk {retimi gibi tesislerinin i¢inde bulundugu tekstil alt sektoriiniin yurtici
hammadde temin alanlar1 Malatya, Kahramanmaras, Bursa, Gaziantep, izmir, Kayseri
(Sekil 5.27); yurtdis1 temin alanlar1 ise yurti¢i temin alanlar1 kadar sik olmamakla

birlikte Suudi Arabistan ve Iran’dan olusmaktadir.
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Sekil 5.27. Malatya'daki Tekstil Sanayine Dayanaln Tesislerin Yurtici Hammadde Temin
Alanlari, 2010

Tekstil sektoriindeki deri iiretim ve isleme sanayine dayanan tesislerin
hammadde temin alanlarini ise Istanbul, Bolu, Konya, Malatya ve Gaziantep illeri
olugmaktadir. Malatya’daki deri treticileri kalite konusunda daha kaliteli deriler
tiretebilmelerine ragmen ildeki ayakkabi lireticilerinin talep ettikleri nitelik ve fiyat
konusunda beklentileri karsilayamamalarindan dolayr hammadde temin alanlarinin
Malatya disina kaymasina ve kendi pazar alanlarindan istifade edememelerine neden
olmaktadir. Hammadde temin alanlarmin disi1 kaymasinda Konya ve Bolu 6zellikle de
Istanbul ilinin sektérde uzmanlasmis olmalari da &nemli bir etken olarak ortaya
cikmaktadir. Hammadde temin alanlarinda Bolu ve Konya deri sanayi alaninda 6nemli
bir kiimelenme olusturmalarma ragmen Istanbul ili daha baskin olarak ortaya
cikmaktadir. Malatya’daki deri ve deri isleme sanayinde hammadde temin alanlar
icinde Malatya ilinin de ¢ikmasinda deri liretimine dayanan tesislerin hayvan derilerini
temin etmelerinden kaynaklanmaktadir. Hammaddenin farklilagmasi temin alanlarinin
da farklilasmasina neden olabilmektedir. Ayakkabi iiretim atdlyeleri i¢in deri temininde
Istanbul 6ne gikarken, ayakkabi tabani temininde Konya éne ¢ikmaktadir(Sekil 5.27).

Tekstil sanayine dayanan tesislerin yurtdisi pazar alanlar1 agirlikli olarak Avrupa
iilkelerinden olugmaktadir.

Tekstil sektoriinde hammadde tasima maliyetleri konfeksiyon ve 6rme sanayi
hari¢ diger sektdrlerde hammadde temin alanlarinin Istanbul ve yurtdist olmasinin da

etkisi ile yiiksek ¢ikmaktadir. Konfeksiyon ve 6rme sanayinde hammadde gonderiminin
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genelde fason ¢aligan firmaya ait olmas1 hammadde temin maliyetlerinin aylik ortalama
5000 TL civarinda olmasina neden olmaktadir. Tekstil sektoriindeki iplik iiretim
tesislerinde aylik ortalama 10-100 bin TL, entegre olan tesisler de ise 500-1 milyon TL
arasindadir. Deri {iretim tesislerinde ise 1 tesiste aylik ortalama 10 000 TL, diger
tesislerde ise 1000 TL civarindadir. ildeki en yiiksek tasima maliyetlerinin ¢iktig1 tekstil
sektoriinde tagima sistemleri ve ara¢ sayilarinda oldukga sistematik ve paralel bir yap1
ortaya ¢cikmaktadir.

Tekstil sektoriindeki mamul maddelerin taginma maliyeti hammaddelerin
taginma maliyetine gore daha diisiik kalmaktadir. Taginma maliyetinin yiiksek veya
diisiik ¢ikmasinda genelde firmalarin kendi aralarinda yaptiklari anlagmalar belirleyici
olmaktadir. Konfeksiyon ve 6rme sanayinde aylik ortalama tasima maliyeti 5-10 bin
TL, iplik tiretim tesislerinde 20-150 bin TL, entegre tesislerde 50-400 bin TL, diger
tekstil liretimine dayanan tesislerde 10 bin TL, deri sanayinde ise mamul madde tagima
maliyetleri alict veya fason ¢alistiklari firmaya ait olmaktadir.

Tekstil sektoriinde hammadde temininde konfeksiyon ve deri {iretim tesislerinde
ambar, kargo, nakliye veya otobiis firmalar1 aracilii ile yapilirken iplik, 6rme ve
entegre olan tesislerin tiimiinde sadece nakliye firmalar1 kullanilmaktadir. Orme, iplik
ve entegre liretim tesislerinde tagima sistemleri belirgin bir sekilde higbir tesiste farklilik
gostermeksizin belli bir yapidadir. Bu durumu tesislerin binlerce tonluk iiretim
yapmalarina ragmen firmalarin ara¢ sayilarinda(1 veya 2 arag) da gérmek miimkiindiir.
Hammadde temininde pamuk ABD gibi deniz asir1 iilkelerden ithal ediliyorsa Mersin
Limanm ve ardindan karayolu ile Malatya’ya getirilmektedir. Sayet hammadde temin
alanlar1 Orta Asya ise dogrudan karayolu baglantisi kullanilmaktadir.

Hammaddeden kaynaklanan sorunlar konfeksiyonda; kumasta kalite sorunu,
fason calisilan firmalarin aksesuar veya kumasi eksik gondermesi ve 6zellikle kumagin
defolu olmasi; drme sanayinde Ipin sert olmasi, ince-kalin gelmesi, fazla kopmasi,
iplikteki nem oraminin diisiik olmasi nedeniyle iplikteki kopmalar; iplik iiretim
tesislerinde i¢  piyasada(Sanlurfa Diyarbakir) istenilen nitelikte pamugun
bulunamamasi, pamugun icinden bez, tas vs ¢ikmasi, pamuktaki kirlilik ve pamukta
fiyat istikrarinin olmamasi; entegre tesislerde iplikteki tiyliiliik, kalinlik ve incelik,
pamukta fire kaybinin fazla olmasi, pamugun 1slatilmasi, renk sorunu; branda iiretimine
dayanan tesislerde pvs’nin bazen bulunmamasi, ipligin dayanikliliginin az olmasi ve

pamuk telefinin (firenin) fazla olmasi; deri sanayinde Malatya’da yeteri kadar
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hammaddenin (deri) olmamasi, deride kesim hatalar1 ve zamaninda tuzlamama;
ayakkab {iretim tesislerinde ise deride leke ve deri kalitesinin diigiik olmasi sorunlari ile
karsilagilmaktadir. Saha ¢alismasinda goriisiilen 32 tesisten sadece 6’s1 hammaddeden
kaynaklanan sorunlardan orta ve oOnemli diizeyde etkilenmektedir. Giliniimiizde
hammaddeden kaynaklanan sorunlar bir ¢ok sektdrde sorun olmaktan ¢ikmistir.
Hammaddenin goriilerek alinmasi, farkli ebat, ¢esit ve tiirde iiretilebilmesi ve degisik
pazar alanlarindan temin edilmesi, ayn1 anda c¢ok miktarda tasinabilmesi,
bozulabilirliginin asgariye indirilmesi gibi nedenlerden dolayr bu degiskenin etkisi
giderek azalmaktadir.

Tekstil sanayinde iiretim asamalarinda kullanilan makinelerin tedarik alanlari
olarak genelde yurtdist pazar alanlari ortaya ¢ikmaktadir. Uretimde kullanilan
makinelerde 6nemli bir diizeyde disa bagimlilik s6z konusudur. Konfeksiyon sanayinde
Istanbul, Adana, izmir, Bursa, Malatya yurt i¢i Almanya ve Japonya yurt dis1 temin
alanlarin1 olusturmaktadir. Orme sanayinde Istanbul yurt ici italya, Almanya ve Giiney
Kore ise yurtdisi1 pazar alanlarini olusturmaktadir. Iplik iiretim tesislerinde makine dlgek
ve tiirlerinin de degismesinin etkisi ile temin alanlar1 tamamiyla yurt disina
kaymaktadir. Almanya, Japonya ve Isvicre’den olusan yurtdisi pazar alanlarindan diger
sektorlerin bir ¢cogunda oldugu gibi Almanya one cikmaktadir. Entegre tesislerde
dretimin bir kisminda yerli makinelerin ihtiyac1 karsilayabilmesi makine temin
alanlarmin yurt igine ydnelmesini saglamistir. Istanbul ve Aydin ilinde tekstil makine
iiretimi yapan firmalarin olmasi bu illerin yurti¢i temin alanlar1 olarak belirmesini
saglarken Almanya, Italya, Isvicre ve ABD yurt dis1 pazar alan1 olarak belirmektedir.
Deri ve ayakkabi sanayinde ise makine alanlari tamamiyla yurt igine dénmektedir.
Istanbul, Bursa, Konya, Denizli, Gaziantep, Usak ve Hatay deri ve ayakkabi
sanayindeki makine temin alanlarin1 olusturmaktadir.

Tekstil sektoriindeki makine temin alanlarinda belli makinalarda belli tilkeler
one ¢ikmaktadir. Iplik(Open End) Almanya, Iplik(Ring) Italya; dokuma Almanya,
Italya ve Isvigre; boya ve terbiye ABD ve yerli (Boyamada yerli makineler ihtiyaca
cevap verebilmektedir) makineler 6ne ¢ikmaktadir. Konfeksiyon ve 6rme sanayinde
yurt i¢i pazar alanlariin biraz daha belirginlesmesinde tesis sahiplerinin sifir ve ikinci
el makineleri Tirkiye’de satin almalarinin sayisal olarak istatistikleri arttirmasindan

kaynaklanmaktadir.
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Malatya’daki tekstil sanayine dayanan tesislerin yurt i¢i ve Ozelliklede yurt
disinda genis bir pazar alanina yayilmalari Onemli diizeyde bir ihracat
gerceklestirmelerini saglamaktadir. Tesis kayitlarin Istanbul, Izmir gibi farkli illerde
olmas1 veya Malatya’daki bir ¢ok firmanin fason c¢alismasi ildeki tekstil sanayine
dayanan tesislerinin agirliginin silik kalmasina neden olmaktadir. Yillik 200 milyon $
civarinda tekstil ihracat1 gergeklestiren Malatya ili toplam kayisi ihracati ile paralel bir
seyir izlemektedir.

Tekstil sanayinde fason calisan firmalarda ihracat, tiretim yaptiklar1 firmalar
tarafindan gerceklestirirken, entegre ve subeleri Malatya’da olan tesisler dogrudan
kendileri ihracat yapmaktadirlar. Dolayisiyla ilde fason ¢alisan firmalarin dogrudan
thracat yapmamasi, tesis kayitlarinin farkl illerde goziikmesi ve tekstil sektorii icindeki
orme, iplik tretim tesislerinin yapisal(Tiirkiye’de ham kumas veya dogrudan iplik
satisgindan ziyade islenmis {irlin ihract s6z konusudur) olarak ihracat egiliminin zayif
olmasi 45 tesisten 17 tesisin ihracat yaptig1 sonucuyla karsilasiimasina neden
olmaktadir. Yapilan toplam ihracat, tesislerin toplam iiretimi i¢inde % 10 ile 100
arasinda degismektedir. Tekstil sektoriiniin genelinde hem toplam iiretime gore ihracat
miktarinin daha disiik seyrettigi sektorler hem de tesis sayist olarak daha az sayida
tesisin ihracat yaptig1 sektdrler 6rme ve iplik iiretiminde dayanan tesislerdir. ildeki
tekstil sektoriindeki deri iiretim tesislerinde dikkati ¢eken hususlardan biride deri
sanayinin tekstil sektorii ile herhangi bir sekilde bir biitlinlesme saglayamamasidir. 6
deri tiretim tesisinin hi¢birinde ihracat egiliminin goriilmemesi ve tekstil sektoriindeki
herhangi bir alt sektorde tretimin ortak olmamasi sektordeki Onemli sorun ve
kayiplardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Malatya’daki konfeksiyon sanayinde Istanbul, Izmir, Malatya ve nadiren(bir
tesis) dogu illeri yurt i¢i pazar alanlarini, Italya, Ingiltere, Fransa, Rusya, Ispanya, Isveg
ve Avrupa’nin diger iilkeleri ise yurtdis1 pazar alanlarini olusturmaktadir. Bir ¢ok tesiste
Avrupa iilkelerinin geneli pazar alani olarak belirmekte ve bazi tesislerin pazarlama
tisleri Avrupa tilkelerinde bulunmaktadir (Sekil 5.28).

Orme ve iplik sanayindeki genel yapinin etkisi ile pazar alanlar1 agirlikli olarak
yurt i¢ine yonelmektedir. Malatya, Istanbul, Bursa, Kayseri, Adiyaman, Denizli illeri i¢
pazar alanlarimi Ingiltere ve Fransa ise dis pazar alanlarmi olusturmaktadir. Orme
sanayindeki tesislerin Istanbul ve ozellikle de Malatya’daki entegre firmalara fason

calismasinin etkisi ile Malatya ili sayisal olarak one cikmaktadir. iplik ve &rme
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sanayinin pazar alanlarmin dagilisinda tekstil sektoriiniin gelismis oldugu iller 6n plana

cikmaktadir.

3
5

KARADENiZ \  GURCISTAN

Tesis Sayisi

N
J, serie ]+ s
\ 47 - 12
0 50 100 200 ’
——— K R. Hanili 2012

AKDE NiZ N
Sekil 5.28. Malatya'daki Tekstil Sanayine Dayanan Tesislerin Yurti¢i Pazar Alanlari, 2010

Tekstil sektorii iginde yer alan diger tesisler(branda, sentetik ¢uval vs {ireticileri),
tekstil sektoriindeki genel pazar alanlarindan farklilasma egilimi gosterirler. Istanbul,
Malatya, Mersin, Kayseri ardindan Kars, Mus, Antalya, Samsun, Gaziantep, Hatay,
Sivas, Diyarbakir, Elaz1§, Batman, Adiyaman, Bursa, Kocaeli, Denizli, Izmir, Ankara,
Eskisehir, Konya, Afyon, Manisa ve Kahramanmaras yurt i¢i (Sekil 5.28)

Malatya’daki entegre tesislerde tesis ve liretim Olgeginin degismesinin de etkisi
ile pazar alanlar1 da genislemektedir. Yurt i¢i pazar alanlarindan ziyade yurt dis1 pazar
alanlarmin 6ne ¢iktig1 sektdrde Italya, Ispanya, Polonya, Portekiz, Rusya, Macaristan,
Almanya, Tunus ve Cezayir’in ardindan Belgika, ABD, Misir, Romanya, Fransa,
Ingiltere, Belgika, Hollanda, Libya, Fas Israil ve Bulgaristan gelmektedir. Entegre
tesislerdeki yurt ici pazar alanlari ise tiim iilke olmakla birlikte Istanbul, Bursa ve
Malatya 6ne ¢ikmaktadir. Tekstil sektoriindeki tesislerin genelinin dagitim ve pazarlama
tisleri Istanbul ilinde bulunmaktadir. Firmalarin Istanbul’daki depolar1 araciligi ile

yurti¢i ve yurtdisina pazarlama ve dagitim yapilmaktadir (Sekil 5.29).
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Sekil 5.29. Malatya'daki Tekstil Sanayine Dayanan Tesislerin Yurtdisi Pazar Alanlari, 2010

Irak, Senegal, Giircistan, Arnavutluk ve Rusya ise yurt digi pazar alanlarini
olusturmaktadir. Pazar alanlarin belirmesinde sektor i¢indeki birbirinden farkli dlgek
ve nitelikte tesislerin olmasi, tesislerin pazar alanlarinda da bir kiimelenme veya dogu-
bat1 seklinde bir dagilis ortaya ¢cikmamasina neden olmaktadir. Bazi tesislerde bati illeri
one cikarken bazi tesislerde de dogu ve yakin iller 6ne ¢ikabilmektedir. Genel bir
toplanma veya dagilma olmamasina ragmen Istanbul ili bu genelleme icinde farklilasma
egilimindedir. Tekstil sektoriindeki diger(branda, sentetik ¢uval vs) tesislerde, tesislerin
sektorel olarak birbirinden farklilagsmasi1 nedeniyle pazar alanlarinda bir toplanma veya
dagilma goriilmemesi deri sanayi i¢indeki tesislerin benzerlik gostermesinin etkisi ile
tekrar bir kiimelenme ve toplanma goriilmesinde neden olmaktadir. Istanbul, Malatya,
Elazig, Konya ve Ankara one ciktig1 deri sanayinde ikincil pazar alanlar1 olarak da
Gaziantep, Erzurum, Diyarbakir, Izmir ve Bursa illeri belirmektedir.

Tekstil sektoriiniin pazarlama yontemleri Malatya Ilindeki imalat sanayine
dayanan tesislerden farkliliklar gostermektedir. Diger imalat sektorlerinde bayiliklere
bagli pazarlama yapilirken, tekstil sektoriiniin higbir alt dalinda bayilik sistemi
goriilmemektedir. Tekstil sektoriindeki tesislerin hemen hemen tiimiinde pazarlama
Istanbul’daki sube ve biirolar aracilig1 ile yapilmaktadir. Tekstil sektoriindeki tesislerde
iretim Malatya’da pazarlama, yonetimsel siire¢ ve diger asamalar cogunlukla
Istanbul’dan yiiriitiilmektedir. Pazarlama ydntemlerindeki farklilik tasima, arag sayilart

ve diger alanlarda da kendini gostermektedir. Tekstil sektoriindekindeki tesislerin
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genelinde(konfeksiyon sanayi hari¢) ara¢ sayilarinin sinirli olmasi tim tasima
siireglerinde nakliye kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Uretim asamalarinda entegre
olan tesislerde bile ¢cogunlukla sadece bir ara¢ kullanilmasi tiim tesislerde goriilen ortak
bir uygulamadir. Tasimanin tiimiiyle nakliye firmalar1 ile yapilmasi {iriin gonderiminde
de herhangi bir sorunla karsilasilmamasini saglamaktadir. Bir kisim tesislerde arag
sayilart 5 civarinda goziikmesin de tesis c¢alisan ve yoneticilerine tahsis edilen 6zel
araclardan kaynaklanmaktadir. Konfeksiyon sanayinde ve diger tesislerde isletme
araclarmin  kullaniom amaci1 personel nakli ve mamul madde tasimaciligidir.
Konfeksiyon sanayindeki tesislerde personel naklinin ¢ikmasinda kisisel amach
kullanilan minibiis tiirii araglarla ayni zamanda personel nakli ve diger isler igin
kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Calisan sayisinin smirliligi ve sadece c¢alisan bir
kisitm personelin tasinmasi konfeksiyon ve Orme sanayindeki tesislerde bdyle bir
uygulamay1 miimkiin olmaktadir.

Tekstil sektoriinde ¢alisan sayisinin fazlaligi en yiiksek tagima maliyetlerinin de
tekstil sektoriinde ¢ikmasina neden olmaktadir. Tasinan personel sayisinin fazla
olmasina ragmen tesislerdeki vardiya sistemi ve ulagim giizergahlarindaki sadeligin
etkisi ile tasima maliyetlerdeki artis belli bir diizeyde kalmaktadir. Fabrikadan alinan
personel sehir merkezine birakilirken, sehir merkezinden alinan personelin de yine ayni
araglarla fabrikaya birakilmasi tasima maliyetlerinde 6nemli bir tasarruf saglamaktadir.

Servis Giizergahlar1 genelde iki temel Giizergahtan olusmaktadir. ilk Giizergah
cevre yolu diger Giizergah ise Fahri Kayahan Bulvar1 ve Carrefoursa oniinden devam
edip Hasanbey Caddesiyle birlesmesi seklindedir. Belli bir hattan personel alinip
birakilmasina dayanan tasima islemleri servis isletmeleri tarafindan yliriitiilmektedir.
Konfeksiyon sanayindeki bir veya iki tesisin mahallelere ugramas: disinda servis
Glizergahlarn tiim tesislerde Cevre Yoluna bagli olarak islemektedir.

Malatya’daki imalat sanayine dayanan tesislerde en yiiksek enerji maliyetleri
tekstil sektoriinde goriilmektedir. Pamugun islenmis iiriine kadar olan tiim siireclerin
gerceklestirilebildigi tesislerde {iriiniin her bir asamasinda farkli bir nitelik kazandirarak
tiretim siiregleri devam etmektedir. Pamuga her bir asamada ilave edilen nitelikler
yogun bir emek ve enerji gibi bir¢ok degiskenin kullanim miktarin1 6nemli 6lciide
yukar1 dogru ¢ekmektedir. ildeki tekstil sanayinde enerji maliyetleri tesis 6lgegi ve

bulundugu alt sektor ile paralellik gostermektedir.
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Konfeksiyon sanayinde aylik ortalama enerji maliyetleri sektor icindeki orta
Olcekli tesislerde(30-50 arasinda calisan sayisina sahip) 5000 TL civarinda
seyretmektedir. 500-100 kisinin ¢alistig1 biiyiik 6l¢ekli tesislerde ise enerji maliyetleri
100 bin TL civarindadir. Konfeksiyon sanayinde enerji maliyetlerinin yiikselmesinde
tesislerde bulunan {itii kullanimindan kaynaklanmaktadir. Gomlek gibi iitii gereksinimi
fazla olan iriinlerin iiretimine dayanan tesislerinde {itli kullanimi nedeniyle enerji
maliyetleri daha yiiksek ¢ikmaktadir. Orme sanayine dayanan tesisler de aylik ortalama
enerji maliyetleri tesis Olgeklerinin diger tekstil alt sektorlerindeki kadar
farklilasmamasi nedeniyle 5000-15 000 TL arasinda degismektedir. Orme sanayindeki
calisan sayisinin, konfeksiyon ve diger sektorlere gore diisikk olmasina ragmen makine
kullaniminin yogun oldugu sektorlerden biri olmasi nedeniyle enerji maliyetleri bir cok
sektorden yiiksek ¢cikmaktadir.

Iplik {iretim tesislerinde enerji maliyetleri 5rme, konfeksiyon ve imalat sanayine
dayanan diger sektorlere gore oldukga yiiksek ¢ikmaktadir. Ayni 6lgekteki iplik sanayi
tesislerinde enerji, iiretim ve maliyetlerdeki benzerlik dikkat ¢ekmektedir. Iplik iiretim
tesisleri icindeki biiylik 6lgekli tesislerde aylik enerji maliyeti 500 bin TL civarinda
seyrederken diger tesislerde 150-200 bin TL civarindadir. Orme ve iplik iiretim
tesislerinin tiimiinde sadece elektrik enerjisi kullanilmaktadir. Elektrik kalitesindeki
degisiklikler ve kesintiler tesisler lizerinde olduk¢a 6nemli sorunlara neden olmaktadir.

[lde enerji maliyetlerinin en yiiksek oldugu sektdr tekstil sektorii igindeki
entegre olan tesislerde goriilmektedir. Enerji maliyet ve cesitliliginin arttig1 sektdrde
aylik ortalama maliyetler tiim tesislerde 500 bin TL’nin iizerinde seyretmektedir. En
yiiksek enerji maliyetleri ise aylik ortalama 2 milyon TL’nin iizerindedir. Enerji
maliyetlerinin artmasinda tesislerde 1s1 elde etmek ic¢in kullanilan komiirden
kaynaklanmaktadir. Komiiriin elektrik ve dogalgaza gore maliyet agisindan daha
avantajl olmasi tesislerde komiir kullanimini 6nemli 6lclide arttirmaktadir. Tesislerde
kullanilan komiirtin tiirti farklilagsma egilimindedir. Sivas(Divrigi), Adiyaman(Gdlbast),
Sirnak(Cizre) veya ithal komiiriin kullanildig: tesislerde kazan ve sistemlerde kullanilan
komiire gore farklilasmaktadir. Ithal kémiirlerde 6500 kalori yerli komiirlerde ise 3500
kalori elde edilmektedir. Kalori miktarindaki farklilik fiyat farkina da yansimaktadir.
Fiyat araligi 100-500 TL arasinda seyreden komiir fiyatlarinda il genelinde yerli
kullanim miktar1 daha yiiksektir.



303

Tekstil tesisleri icinde yer alan diger(sentetik cuval iireticileri, pamuk telefi
isleme vs) tesislerde tesis cesit ve Olgeklerinin degismesi ile enerji maliyetleri de
degiskenlik gostermektedir. Genel olarak sektérde aylik ortalama 1000, 5000 ve 10 000
TL enerji maliyetleri belirmektedir. Sektorde en iist diizeyde aylik enerji maliyetleri ise
150 bin TL civarindadir. Deri sanayindeki tiim tesislerde enerji maliyetleri 5000 TL’ nin
altinda ¢ogunlukla da 1000 -2000 TL civarindadir.

Tekstil sektoriinde iiretim egilimi 3 vardiya seklindedir. Uretimin devamliligina
dayanan sektorde orme, iplik ve entegre tesislerinin tiimiinde iiretim durmaksizin devam
ederken konfeksiyon ve deri iiretim tesislerinde vardiya egilimi zayiflamakta veya
ortadan kalkmaktadir. Iplik, Orme ve entegre tesislerin tamaminda vardiyal
calisilmaktadir. Tekstil sektoriindeki diger 27 tesisten sadece 3’iinde vardiya
goriilmektedir. Diger sektorlerde belirginlesen teknik personel acigi tekstil sektoriinde
de kendini gostermektedir. Tesislerin 28’inde teknik personel, 3 tesiste idari, 1 tesiste
is¢i ihtiyac1 goriiliirken 10 tesiste ise hicbir personele ihtiyag duyulmamaktadir.
Ozellikle teknik personel ihtiyacinin en fazla goriildiigii konfeksiyon sanayinde teknik
personelle ifade edilmek istenen makinelerin tamir bakimindan ziyade kesim, dikim ve
diger isleri yapabilecek kalifiye elemandir. Orme ve iplik ve entegre tesislerde teknik
personel ihtiyaci azalirken, konfeksiyon ve deri sanayi igindeki ayakkabi sanayinde
egitim ve Ogretimin § yila ¢ikmasi usta-girak akisinin bozulmasina neden oldugu icin
teknik personel konusunda sikinti yasanmaktadir(Saha Anket Calismasi). Tekstil
sektorlinde dikkati ceken ozelliklerden biride 6zellikle entegre tesislerde idari personel
ihtiyacinin duyulmasidir. Tesis 6lgeginin farklilagtigi entegre tesislerde en az bir veya
iki dil bilen, yonetim siireclerinde, iiretim ve sektorde uzmanlagsmis, degisen piyasa
kosullarin1 gorebilen ve ileriyi tahmin edebilen iist diizey yonetici ihtiyact One
¢ikmaktadir.

Imalat sanayi icinde en fazla kaza sayisi tekstil sektdriinde goriilmektedir. 1 yil
icinde 17 kazanin goriildiigii sektdrde g¢alisan sayisimin fazlaligi, kaza kayitlariin
kurumsal sirketlerde tutulmasi gibi nedenlerden dolay1 sayisal olarak fazla, oransal
olarak ise oldukga smirli(%o 1) bir kaza sayis1 ortaya ¢ikmaktadir. ilde kurumsallagmis
sirketlerde kaza sayilarinin azalis gostermesinde veya smirli olmasinda tesisler
tarafindan verilen egitim ¢alismalarinin sonug vermesi etkili olmaktadir (Saha Anket
Calismasi). Tekstil sektoriinde goriilen is kazalari; kimyasallarin goze kagmasi,

kimyasallar nedeni ile kayganlasan zeminde diisme, tozlu ortamlar, yaz aylarinda
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mevsimsel ve makinelerin ¢alismasi nedeniyle olusan asirt sicaklar, kazan dairesinde
calisanlar i¢in asir1 sicak ve nemli ortamlar is kazalarmin nedenleri olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Tekstil sektoriindeki tesisler genelde hizli bir biiyliime egilimi gosterir. Bu
bliylime egilimi hem alansal hem de makine, calisan, liretim ve diger alanlarda
gerceklesmektedir. Ekonomik daralmalara ragmen ilde siirekli biiyiiyen bir tekstil
yapisinin varligt s6z konusudur. Genel kriz ve daralmalardan 6nemli bir sekilde
etkilenen sektorde kriz donemlerinin bitimi sonrasindaki ay veya yillarda sektor % 100
kapasite ile caligsarak kriz donemlerinin etkilerini hizli bir sekilde tizerinden atmaktadir.

Tesislerin yatim yapmasi karsisindaki engellerden sermaye yetersizligi faktorii
imalat sanayine dayanan bir ¢ok sektorde goriilmesine ragmen tekstil sektoriindeki
biiylik dlgekli tesislerde bu faktoriin etkisi zayiflama egilimi gdstermektedir. Yatirim
projelerini engellemede talep istikrarsizligi tesisler igin belirleyici olmaktadir. Donem
donem azalan talepler veya Uzakdogu menseli {iriinlerin olusturdugu rekabet(giimriik
duvarlarinda yapilan vergi arttirimlart ile bu etki azaltilmistir) tesislerde yatirim
projelerinin Otelenmesinde neden olmaktadir. Yatirnm projelerinin gerceklesmemesi
veya gecikmesinde 6nemli bir etkende makine siparislerinin gecikmesidir. Siparislerin
bir yildan daha fazla beklenilmesi yaptirim projelerinin gerceklesmesinde 6nemli bir
belirsizlik olusturmaktadir.

Ilde tekstil sektdriinde olgek olarak ulasilabilecek en son sinira dayanan
tesislerde biliylime {iretimin miktarimin  arttirilmast  yoniinde degil, tesislerin
verimliliginin arttirllmast ve farkli alanlarda kaymasi(insaat, enerji, haberlesme vs)
yoniindedir. Yatirimlarin tekstil sektorii disina ¢ikmasinda tekstil sektoriindeki karliligin
azalmasi ve tesislerin maksimum biiyiikliige erigmeleri etkili olmaktadir.

Tekstil sektoriinlin genelinde(konfeksiyon sanayi hari¢) ulagim ve nakliye
sistemleri tesislerin Olgek ve Ozellikleri degisse de ayni yontem ve araglarla
islemektedir. Ozellikle Istanbul ve Malatya arasinda bir is akisinin siirdiigii tekstil
sektoriinde ulagim nakliye firmalar ile yapilmaktadir. Sistem ve yapinin benzerligi tim
tesislerde tasima maliyetlerinin de kg basina ortalama benzer fiyatlarla taginmasina
neden olmaktadir. 2010 yilinda fiyatin(kg basina 10 kurus), tasima sisteminin(nakliye)
ve taginan alanin(Istanbul) belli olmasi bdyle bir tablonun ortaya ¢ikmasma neden

olmaktadir.(Saha Anket Calismasi)
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Malatya’daki tekstil ve diger sektorlerin diger bir 6zelligi tesislerin Tiirkiye
icinde ve disinda yer degistirmesidir. Ilin olusturmus oldugu kent ekonomisi genis bir
alandan etkilenme ve etkileme durumdadir. Biiyiiyen bir sanayi ve ticaret agi ile
Tirkiye’deki diger illerden yatirim c¢ektigi gibi yurt disinda da onemli yatirimlar
gerceklesmektedir. Bu yatirimlarin basinda 2005°1i yillarda yurtdigina yonelen tekstil
sektorii olusturmaktadir. Orta Asya’daki ucuz is¢ilik, enerji ve hammadde (pamuk)
kaynaklari, tekstil tesislerinin Orta Asya’ya lilkelerine taginmasina neden olmustur.
Ozellikle enerji kaynaklar1 ve hammadde agisindan cazip olan Orta Asya iilkeleri
(Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan) zayif ticaret yapisi, oturmamis hukuk
sistemleri ve sanayi sektoriindeki 6nemli altyapi eksiklikleri nedeniyle tesislerin Orta

Asya’ya yonelmeleri sinirli kalmistir.

Fotograf 5.23. Tiirk Girisimci Bolgesi, Kahire, Misir, 2013
Kaynak: T. Yildiz

Malatya’daki tekstil sanayine dayanan tesislerinin yoneldigi onemli iilkelerden
biride Misir’dir. Tirkiye’deki farkli illerden bir ¢ok tekstil firmasinin 6zellikle
konfeksiyon {iretim tesislerinin yoneldigi Misir’da Kahire’de Tiirk Girisimei Bolgesi
kurulmustur. Tekstil tretim tesislerinin Misir’a yonelmesinde ABD’nin Misir’dan
ithracat yapan firmalara kota uygulamamasi etken olmaktadir®® (Saha Anket Caligmasi,
2010; Ozcan, 2011; Tursun, 2004). Yurtdisinda agilan tesisler, Malatya’daki firmalarin
cogunlukla ikinci veya {liciincii tesisleri seklindedir.

Tekstil sektorii disindaki makine, gida, ingaat sektorlerinde de Malatya’dan

yurtdisina yatirimlar olmaktadir. Sanayici olmanin verdigi girisimcilik ve firsatlar

2 Misirdan ABD’ye yapilan ihracatlar da ihracat yapilan miktarin yaklasik % 10’nun israil’den yapilma
sart1 bulunmaktadir.
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degerlendirme Malatya’daki firmalarin kendi sektorleri disinda farkli iilkelerde bir ¢ok
yatirim yapmalarinda etken olmaktadir. Ozellikle insaat, telekom, enerji sektorlerindeki
kar oranlarinin bir ¢ok sektdrden daha fazla olmasi yatirimlarin farkli sektorlerden bu

alanlara yonelmesine neden olmustur.

5.7. Diger Sektorler

Malatya’da gida, kimya, tekstil gibi sektorlerin disinda genelde ildeki pazar
alanina bagli olarak farkli sektorlerde yer alan fakat bir kiimelenme olusturamayan veya
sadece ildeki taleplere yonelik olarak c¢alisan isletmeler diger sanayi tesisleri altinda
toplanmistir. Bu tesisler; cam isleme, elektrik tretimi, karton kutu, matbaa, geri
doniisiim, reklam panolar1 ve protez liretimi gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir. 43
tesisin yer aldig1 sanayi grubunda matbaa iliretiminde dayanan tesisler diger tesislere
gore sayisal olarak daha fazladir. Adiyaman, Kahramanmaras gibi g¢evre iller ile
Malatya’daki tekstil fabrikalarinin olusturdugu pazar alanina bagl olarak kagit masura
tiretimine dayanan tesislerde de bir fazlalik géze carpmaktadir.

Tesislerin kurulus donemleri 1960’11 yillara kazar uzanmaktadir. Tesis sayist
olarak 1970 ve 1980’11 yillarda sinirlt bir gelisme gosteren sektor 1990’11 yillarda hiz
kazanarak 2000 sonrasinda si¢grama gostermistir. 43 tesisin 21’1 2000 sonrasinda

kurulmas1 2000 sonrasindaki donemin dnemini ortaya koymaktadir.

Fotograf 5.24. Malatya'daki Tekstil Fabrikalarinda Iplik Uretimi, 2012
Kaynak: Anateks Tekstil Fabrikasi
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Diger sektorler iginde yer alan tesisler 1. ve II. Organize, Ozsan Sanayi Sitesi ve
ozelliklede sehir merkezine bagli olarak dagilis gostermektedirler. Bu dagilis iginde
sehirsel alan icindeki tesisler diger tesislere gore daha yogunluktadirlar. 43 tesisin 28’1
sehirsel alanda 9’u 1. ve II. Organizede, 6’s1 ise Ozsan Sanayi Sitesinde yer almaktadir.
Tesislerin dagilisinda tesis Olgekleri, iiretim ve bulunduklart sektor dagilisa yon
vermektedir. Aylik 100 ton civarinda karton kutu imalati yapan tesisler iiretim 6lgeginin
artmasi nedeniyle organizelerde yer alma egilimindeyken kagit basimi, dis protez ve
altin taki imalat1 yapan tesislerde, tesislerin sehirsel alandaki isyerlerine yonelik iiretim
yapmalarinin da etkisi ile tesisler sehirsel alanda yogunlagmaktadir.

Digerleri olarak adlandirilan 43 tesiste toplam g¢alisan 398 kisidir. 43 tesisin 23’0
10 kisinin altinda ¢alisana sahip mikro isletmeler seklindedir. Sektor icindeki en biiyiik
tesisler reklam sektoriinde ve dis protez sektoriinde uzmanlagsmis birer firma, kagit
masura ve karton kutu sektdriinde 6 toplamda ise diger firmalarin eklenmesi ile 10
civarinda firma sektoriinde uzmanlagma egilimindedir. Kagit masura ve karton kutu
imalatinda uzmanlagmaya baslayan firmalarda yillik 1000 tonun iizerinde imalat ve 20-
50 arasinda ¢alisan s6z konusudur.

Tesislerin ilde kurulmasinda Malatya’daki pazar alan1 6nemli bir etkendir. 7
tesisin ildeki kurulus faktoriine bakildiginda 6 tesis sahibinin Malatyali olmasi 1’nin ise
pazara yakinlik faktoriinden dolayr kurulduklari goriilmektedir. Sektoriin genel yapisi
olan Malatya iline yonelik iiretim yapma, tesis dl¢eklerinin biiyiimesi ile pazar alanlari
cevre illere dogru genisleme egilimi gostermektedir.

Tesislerdeki kapal alanlardaki iist smir 2500 m? civarindadir. Kapali alanlar
olarak onemli bir biiylikliige erisemeyen sektorde tesislerin sinirlt bir alanda iiretim
yapabilmeleri alan konusunda genis alanlara sahip tesislerle karsilasmay1
zorlastirmaktadir. Matbaa triinlerine dayali tesislerin binalarin bodrum katlarda veya
sehir i¢indeki isyerlerinde yapilanmalari tesislerin sehir i¢inde yogunlagmalarina neden
olmaktadir.

Farkli nitelikte tesislerin bir arada bulunmasi hammadde temin alanlarinin
farklilasmasina neden olmaktadir. Yurti¢ci hammadde temin alanlar1 Istanbul, Malatya,
Maras, Gaziantep, Ankara, Kayseri ve Mersin ilinden yurtdis1t hammadde temin alanlari
(Sekil 5.30) ise Suudi Arabistan ABD, G Kore, Almanya, Cin, Giiney Kore, Malezya,

Tayvan ve Italya’dan olugmaktadur.
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I\ SURIVE Tesis Sayisi
Diger sanayi tesislerinin pazar alanlarim1 basta Malatya ardindan Sanliurfa,
Adiyaman, Elazig, Osmaniye, Gaziantep, Kayseri, Konya, Adana, Hatay, Ankara, Van
ve Istanbul illerinden olusmaktadir (Sekil 5.31). Yurtdis1 pazar alan1 olarak da Irak
belirmektedir. Irak, Malatya ve diger dogu, giineydogu illeri i¢in 6nemli bir pazar alani
olusturmaktadir. Malatya’nin Istanbul ile arasindaki mesafe 1100 km civarinda iken
Musul ve Erbil arasindaki mesafe700 km civarindadir. Mesafe avantajinin yaninda Irak
dontisiinde araclarin nakliye acisindan daha uygun maliyetlerle {iriin tasinmasi ve

thracat tesvikleri kapsaminda yapilan geri 6demeler Irak pazarmin Tiirkiye’deki bir
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cokile gore dnemli avantajlar saglamaktadir. Malatya ilinin 2012 ihracatinda, yaklasik
50 milyon $ ile ilk siraya yerlesen Irak, dis pazarlar i¢inde temel pazar alani olarak
ortaya ¢ikmaktadir. 2011 yilinda Irak’a 17 milyon $ civarinda bir ihracat s6z konusu
iken 2012 yilinda yaklasik % 300’liik bir artigla 50 milyon $ civarina ulasan ihracat
Almanya, Rusya gibi pazarlarin dniine ge¢mistir.

Sektordeki tesislerin iiretim esnasinda kullandiklari makinelerin temin alanlari
agirhkli olarak Istanbul, Gaziantep, Konya ardindan da Malatya’dan temin
edilmektedir. Malatya’daki makine sanayinin gostermis oldugu gelisme tesislerin
makine temin alanlarinda Malatya iline yonelmelerine veya ara {irlinlerin {iretimde
kullanilan tesis igindeki ikincil makinelerin temininde Malatya Ili tercih edilme
yoniinde degismektedir.

Mamul maddelerin pazar alanma ulastirilmasinda  tesis Olgeklerinin de
biiyiimesiyle 6nemli bir maliyet ortaya ¢tkmaktadir. Ozellikle geri doniisiim tesislerinde
artan maliyetler, pazar alanlarinin genislemesi ve taginan lriin miktarinin artmasina
bagli olarak artis gostermektedir. Mamul maddelerin tasinmasinda aylik en yiiksek
maliyetler 30000 TL civandaki geri doniisiim tesislerinde goriilmektedir. Pazar alanlari
Malatya’dan ¢ikip diger il ve iilkelere yonelen tesislerde de aylik ortalama 2 000 TL
civarinda yiiksek bir tasima maliyeti ¢ikmaktadir. Tesis 6l¢eklerinde mikro igletmelerin
cogunlukta olmasina ragmen sektor icinde orta veya daha biiyiik 6lgekli isletmelerle
karsilasmak mimkiiniidiir.

Hammadde temin alanlarmin bir kisminin Malatya ili olmasi veya tliretimde
kullanilan yan {riinlerin sinirli olmasinin da etkisi ile hammadde tasima maliyetleri
mamul madde tasima maliyetlerine gore daha diisiik ¢ikmaktadir. Hammadde temin
alanlarinin yurtdisina ¢ikmasi ve iiretimde kullanilan hammadde miktarinin arttigi
tesisler olmasina ragmen aylik ortalama en yiliksek hammadde tasima maliyetleri 13 000
TL civarindadir.

Sonug olarak ilde digerleri ad1 altinda toplanan sanayi tesisleri farkli nitelik ve
sektorlerden meydana geldigi i¢in sektorler arasinda bir uyum, ortak sonug, sagilma
veya toplanma temayiilii gormek oldukea giictiir. Altin taki iiretimine dayanan tesislerle,
attk doniisimii veya dis protezi iiretim tesislerini bir arada degerlendirmek oldukca

zorlagmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Malatya’da Sanayinin Gelisimi adl1 bu ¢alisma yiiksek lisansta yapilan Malatya
Sehrinde Gida Sanayisi adli tezin devami niteligindedir. Malatya’da Sanayinin Gelisimi
adli bu doktora tez ¢aligmasi yiiksek lisans ile birlikte yaklasik 8 yillik bir gelisim,
degisim ve analizi kapsamaktadir.

i1 ekonomik ve dogal kaynaklar agisindan olduk¢a 6nemli bir konuma sahiptir.
Dogu Anadolu bdlgesi illeri arasinda 6nemli 6lgiide sanayilesmeyi basaran Tiirkiye’de
ki nadir illerden biridir. 1980°li yillarin sonu ve 2005’lerde acilan organize sanayi
bolgeleri ildeki sanayi faaliyetlerinin 6lgeginin biiylimesini saglamistir. 2012 yil1 itibari
ile tesis sayisinin yaklasik 900°e, sanayi tesislerinde ¢alisan sayisinin ise 25000-30000
civarina yaklagsmasi il sanayisinin ulastigi noktayr gostermektedir (Saha Anket
Caligsmasi, 2010).

Dogu bolgelerinde bolgesel olarak sanayilesme siirecine duyulan talep Malatya
ilinin sanayilesmesinde 6nemli katkilar saglamistir. Dogu ve Giineydogu illerinde hizla
niifuslarinin artmasi, komsu {ilkelerle olan ticaret hacminin (Suriye ile olan yillik
ithracatimiz 50 bin $’dan 6 milyar dolara, Irak ile olan ticaretimizin hizla artmasi ve
Almanya’dan sonra 7-8 milyar $ ile ikinci siraya yerlesmesi sinir illeri ve bolge illerinin
ithalat ve ihracat rakamlarindaki yilikselme) artmasi, dogu-giineydogu illerinde yeni
sanayl odaklarinin kurulmasini veya var olan Malatya ili gibi sanayi odaklarinin
giiclenmesini saglamigstir.

Malatya sanayisinde genel olarak oOne c¢ikan sektorler gida ve tekstil
sanayileridir. Gida sanayi icinde ise ne ¢ikan sektor ise kayisi iiretim tesisleridir. TUIK
verilerine gore kayisi isleme tesisleri 2012 yilinda yaklasik 200 milyon $ ihracat
gerceklestirmelerine ragmen ildeki istihdam da tekstil sanayine dayanan tesislerden
Olcek, calisan kisi sayist gibi oOzellikler acisindan belirgin bir sekilde geride
kalmaktadirlar.

Glinlimiiz Malatya sanayisinde sektorel olarak bir cesitlilik saglanmisg
durumdadir. Gida ve tekstil sanayi genel goriiniim i¢inde dnemli yer bir tutsalar da diger
sanayi dallar1 da kiiciimsenmeyecek durumdadirlar. Ozellikle makine ve tas toprak
sanayine dayanan tesislerdeki tesis ve calisan kisi sayisi, sektorlerin ilde belli bir 6lgege

eristiklerini gostermektedir. ildeki sanayi lokasyonunun giderek giiglenmesi gida ve
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tekstil disinda Ozelliklede makine ve metal esya ile diger sektorlerde sanayinde
giiclenerek ilerlenmesi saglamaktadir.

I. ve II. Organizelerin kurulmus ve genel olarak ulasim ve alt yapilarim
tamamlamis olmalar;, Ozsan, Yeni Sanayi, Gida Toptancilar gibi sanayi sitelerinin
varligi, organizeler ve siteler disinda sanayinin yogunlastigt Cevre Yolu, Battalgazi
Yolu Giizergah1 ve sehirsel alan Malatya sanayisi i¢in bir énemli bir temel teskil
etmektedir.

Malatya’daki tesislerin dagilisinda sehirsel alan sayisal olarak daha fazla 6ne
¢ikmaktadir. 325 tesisin bulundugu sehirsel alandaki tesislerin genel 6zelligi mikro
Olcekli tesislerden olusmalaridir. Genel olarak pazar alani Malatya’dan olusan bu
tesislerde calisan kisi sayisi da genel olarak 10 kisinin altindadir. Tesislerin sayisal
olarak fazla olmasinda yasal siireclerde ve kamu kurumu ihalelerinde kapasite
raporunun istenmesi de etken olmaktadir. Ozellikle kamu kurumlarinin mutfaklarimi
kullanan yemek iiretim tesisleri gercekte imalathanesi olamayan tesislerden
olugmaktadir. Bir kisminin biiro tarzi isletmelerden olugmasi tesislerin sayisal olarak
fazla ¢ikmasina neden olmaktadir. 249 tesisin bulundugu organize sanayi bolgeleri
sayisal olarak Sehirsel alandaki tesislerden sonra gelmelerine ragmen istihdam edilen
kisi sayis1 ve Olgek olarak biiylik Olcekli tesislerden olugsmaktadir. Yaklasik olarak 15
bin kisinin istthdam edildigi organizeler sanayinin mekansal olarak yerlestigi alanlarin
basinda gelmektedir.

Genel olarak tesislerin sehirsel alanda kurulmasinda ve dagilisinda

1-Kira uygunlugu,

2-Ulagilabilirlik,

3-Yasal uygulamalar,

4-Miilkiyet varligi,

5-Sagilmalar, Kiimelenme veya yi1gilmalar,

7-Isyeri biiyiikliigii,

8-Binanin sektore uygunlugu.

Gibi nedenlere bagli olarak tesisler sehirsel alanda kurulup dagilis
gostermektedirler. Sehirsel alandaki dagilis i¢inde de olsa sehirsel alanin bazi
kesimlerinde(sanayi Gilizergah ve siteleri hari¢) sektdrel olarak bir toplanma ve
kiimelenme egilimi goriilebilmektedir. Bu alanlarin basinda konfeksiyon sanayine

dayanan tesislerin Cezmi Kartay Caddesi’nde yigilmalar1 dikkat cekicidir. Cezmi
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Kartay Caddesinin merkezi bir konumda olmasi, apartman altindaki isyerlerinin 50
civarindaki personel ¢alistirabilecek kadar biiyiikliikte olabilmeleri, is¢i mahallelerine
yakinlik, personel servisine ihtiya¢ duyulmamasi, kira maliyetlerinin uygunlugu gibi
nedenlerden dolay1 konfeksiyon sanayine dayanan tesislerin bu alanda toplanmaktadir.
Zamanla bu toplanmanin giderek biiylimesi ve konutlara rahatsizlik verecek diizeye
ulagsmas1 konfeksiyon iiretim tesislerinde Saricioglu Mahallesine dogru bir sagilmanin
meydana gelmesine neden olmustur.

Malatya’daki tesislerin yurti¢i temin alanlar1 Karadeniz illeri harig iilke geneline
yayilmistir. Hammadde temin alanlari {ilke geneline yayilmakla beraber ¢evre iller daha
fazla 6ne ¢ikmaktadir. Karadeniz bolgesi illerinin zayif kalmasinda hammadde temin
alanlariin ¢evre illerden temin edilebilmesi ve Karadeniz illerinde diger sanayilesmis
illere gore giiclii bir sanayi olusumunun olmamasi etkili olmaktadir.

Malatya’daki tesislerin yurtdist hammadde temin alanlarinda ise ABD, Cin,
Almanya, Endonezya, Iran, Tayvan, Giiney Kore ve Brezilya 6ne ¢ikmaktadir. Bu
iilkelerin One c¢ikmasinda sektorel yapi, talep edilen iirlinliin niteligi ve maliyeti
belirleyici olmaktadir. ABD’nin 6ne ¢ikmasinda tekstil sektoriindeki tesislerin  pamuk
ithal etmeleri belirleyici olmaktadir. Cin’in 6ne ¢ikmasindan bir sektérden ziyade tas
toprak, tekstil, makine gibi birbirinden farkli sektorler etkili olmaktadir. Almanya ve
diger Avrupa iilkelerinin 6ne ¢ikmasinda makine, kimya gibi sektorler etkili olmaktadir.

Malatya ilindeki tesislerin yurtdis1 pazar alanlari diinya geneline yayilmis
durumdadir. Pazar alanlarinin diinya geneline yayilmakla birlikte Avrupa iilkeleri diger
pazar alanlarina goére daha 6ne ¢ikmaktadir. Pazar alanlarinin belirmesinde gida, tekstil
ve makine sektorleri belirleyici olmaktadir. Yurtdisi pazar alanlari i¢ginde Almanya,
Irak, ABD, Fransa, Rusya, Ingiltere, italya, Hollanda, Ispanya, Polonya, Misir 6ne
cikmaktadir. Tekstil sanayine dayanan tesislerde pazar alanlar1 diger sektorlere gore
daha sadedir. Gida sanayi igindeki kayisi igleme tesislerinin pazar alanlar1 diinya
geneline yayilmigken tekstil sanayinde agirlikli olarak Avrupa ve Kuzey Afrika tilkeleri
one ¢ikmaktadir.

Yurtdis1 pazar alanlarinda mevcut pazar alanlarindan farklilasan iilke olarak Irak
one ¢ikmaktadir. Onceki yillarda sinirli bir Snem arz etmesine ragmen 2005 sonrasinda
Malatya ili ve Tiirkiye i¢in temel pazar alanlarindan birini olusturmustur. Malatya’daki
orta ve biiyiikk olgekteki bir ¢ok firmanin ihracat yaptign Irak, Ildeki tesislerin

biiyiimesinde 6nemli bir avantaj teskil etmektedir.
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Malatya Sanayi ve Ticaret Odasmin 2012 (Ekim) verilerine gore imalat
sektorlinde calisan toplam kisi sayist 21642 kisidir. Yapilan saha calismasinda tespit
edilen toplam calisan sayis1 ise 25 000 civarindadir. Fakat ulasilamayan tesislerdeki
farklarinda eklenmesi ile ilde imalat sanayinde g¢alisan kisi sayisinin 25-30 bin kisi
arasinda oldugu diistintilmektedir

Malatya ilinde sanayi tesisleri genelinde is¢inin bulunamamasindan ziyade
is¢inin niteligi ile ilgili yani teknik eleman konusunda problemler yasamaktadirlar.
Sektorlerin genelinde goriilen teknik personel agig1 uzun bir siire kapatilamayacak gibi
goriilmektedir. Isci temini konusunda problem yasadigini belirten tesisler yilin
biitiiniinde degil genelde sezonluk olarak is¢i problemi ile karsilagmaktadir. Tesislerin
is¢i temini konusunda problem yasamalari kurulduklari alan ile de paralellik
tasimaktadirlar. Isci temini konusunda en ¢ok problemle karsilastigimi belirten kayisi
isleme tesislerini alansal olarak smifladigimizda is¢i bolgelerine yakin olan tesisler
herhangi bir problemle karsilasmazken organizelerdeki 14 tesisten 6 tesis is¢i temini
konusunda problemlerle karsilasmaktadir. Isci temini ile ilgili problemler agirlikl
olarak sektorel ve alansal olmakla birlikte tesislere gore de farklilasabilmektedir.

Malatya’daki sanayi tesisleri kurulduklari alanlar veya tesisin yapisindan
kaynaklanan  problemlerden veya biiyiime nedeniyle tasinma egiliminde
olabilmektedirler. Bu problemler ¢ogu zaman bina ve alan gibi ¢oziilmesi daha gii¢
problemler olmasi durumunda tesisler gececi ¢dziimlerle sorunun etkisini zayiflatma,
ilerleyen zamanlarda problemin daha da biiylimesine bagli olarak tasinmaktadirlar.
Yapilan saha caligmasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan tesislerden taginma
egilimi oncelikli olarak sanayi sitelerinde (15 tesis) ardindan sanayi gilizergahlart (5
tesis) ve son olarak da sehirsel alandaki tesislerde (3 tesis) ortaya ¢ikmaktadir (Tablo
5.14). Sektorel olarak bakildiginda ise biiyiime egiliminde olan gida, makine ve tekstil

sektorleri tasinma egilimi 6nde olan sektorler olarak ortaya ¢ikmaktadirlar.
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Tablo 5.14. Malatya’daki Tesislerde Yer Degistirme Egilimleri, 2010

Bulundugu Yer Tesisini Kurmak Istedigi Alan
Sektdrler 0SB ler Sanayi Sanayi | Schirsel N Sanayi Sanayi Sehirsel
Siteleri | Giizergah Alan Siteleri Giizergah Alan

Gida 37 7 12 5 47 2 6 6
Kimya 5 3 - - 7 1 - -
Makine 12 10 1 - 19 4 - -
Orman 1 2 - - 2 1 - -
Tas-Top.| 8 2 2 6 9 2 2 5
Tekstil 14 2 3 6 18 1 4 2
Digerleri 2 4 - - 1 4 - 1
Toplam 79 30 18 17 103 15 12 14

Kaynak: Saha Anket Calismasi, 2010

Yapilan saha ¢alismasinda goriisiilen firmalardan cevap alinan 203 tesisten 70
tesis yer degistirmistir. ilk kuruldugu alandan bina, yasal uygulamalar, biiyiime gibi
nedenlerle bagka bir yere taginan 70 tesisin en fazla tagindigi alanlarin basinda sanayi
siteleri gelmektedir. Sanayi tesislerinin biiyiime Oncesindeki sigrama alani olarak
gordiikleri sanayi siteleri organizelere geciste son basamagi olusturmaktadir. Sanayi
tesislerinin en fazla tagindigi diger bir alan sehirsel alandir. Kira maliyetlerinin
degismesi, isyerinin kiiclik gelmesi, depolama, giiriiltii veya trafik sorunu gibi nedenler
sehirsel alandaki tesislerin yer degistirmesine neden olmaktadir. Sektorel olarak yer
degistirmenin en fazla oldugu sektér ise makine sanayidir. Makine sanayinin
Malatya’da gelisme egiliminde olmasi tesislerin sanayi siteleri gibi alanlardan

organizelere tasinmasinda dnemli bir etken olmaktadir (Tablo 5.15).
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Tablo 5.15. Malatya’daki Tesislerde Kurulus Yeri ve Yer Degistirme Durumlari, 2010

Onceki Yeri

. Tasinan

Ik Kurulus )
Sektorler ) Tesis Sanayi Sanayi *Diger

Yeri OSB’ler ] . Sehir. Alan
Sayisi Siteleri Gizer. Alanlar

Gida 58 33 2 8 9 9 1
Kimya 13 3 1 2
Makine 12 18 2 15 1
Orman 5 2 2
Tas-Top. 15 4 1 1 2
Tekstil 27 9 1 1 7
Digerleri 3 1 1
Toplam 133 70 6 29 10 20 1

*Diger Alanlar: 11 dig1, Ilgeler Kaynak: Saha Anket Calismasi, 2010

Yapilan saha ¢alismasinda goriisiilen firmalardan yer degistirme donemleri tespit
edilebilen 40 tesiste yer degistirme egilimleri agirlikli olarak 2000 yili sonrasinda
goriilmektedir. Tesislerin ilk yer degistirmeye basladigi donem, I. Organizenin kurulus
zamani (1988) ile ayn1 doneme gelmektedir. 1990 Oncesinde yer degistirmenin sinirli
olmasinda tesis saymin 100 altinda olmasi (bkz tablo 3) 6nemli bir etkendir. Yer
degistirme donemlerinin 2000 sonrasinda artis gostermesinde II. Organizenin yeni
kurulmus olmasi, I. Organizede arsa kalmamasi veya I. Organizedeki tesislerin bina ve
arsalarinin kiiciik gelmesi, 2000 6ncesinde kurulan tesislerin kurulduklari alanda arsa vb
sorunlarin olmamasi, iiretim miktarlarinin 2000 6ncesine gore oldukga sinirli olmasi
veya yer degistirme nedenlerinin etkisinin sinirli kalmasi gibi nedenlerden dolayi

tesislerde yer degistirme donemleri genelde 2000 yilindan sonra artis gostermektedir
(Tablo 5.16).
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Tablo 5.16. Malatya’daki Tesislerde Donemler itibariyla Yer Degistirme Durumu, 2010

Donemler
Sektorler
-1985 1985-1990 1990-1995 1995-2000 2000-2005 2005 + Toplam

Gida 1 - 2 3 11 17
Kimya 2 2
Makine 1 1 4 7 13
Orman 1 1
Tag-Top. 1 1 2
Tekstil 2 3 5
Digerleri

Toplam 2 1 3 9 25 40

Kaynak: Saha Anket Calismasi, 2010

2013 yilinda Malatya’nin yaptigi toplam ihracat 400 milyon $ civarindadir. Bu
ihracatin yaklasik olarak 250 milyon $’nin gida ve tarim iiriinlerinin ihracatina
dayanmaktadir (TIM, 2013). Gida sektorleri iginde dne cikan alt sektdrler ise kayist,
beyaz et (tavuk ve balik), siit {irlinleri, un ve pekmez iiretim tesisleridir. Malatya
kurumsallasma asamalarini Onemli Ol¢lide tamamlamis olan bir ¢ok gida {iretim
tesisinin olmasi sektorel yapisinin cesitlenmesini saglamistir. Malatya’da 2004 yilinda
toplam 4 adet su iirlinlerine dayanan yetistiricilik tesisi(balik iiretimi) mevcutken, 2014
yilinda tesis sayist 77°ye ¢ikmistir. Gida sanayinin diger alt sektorlerinde de dnemli
tiretim miktar1 ve tesis sayisini ulagan sektorlerin olmasi ihracatin yillik 400 milyon $1
gecmesini saglamistir(TIM, 2013).

Malatya’da gida sanayinin bu denli gelismesini saglayan temel sektor ise kayisi
sanayidir. Toplam gida ihracati i¢inde kayis1 sanayinin % 90 civarinda bir oran tutmasi
gida sektorli icindeki Onemini ortaya koymaktadir. 2012 yili verilerine gore kayisi
islemeye dayanan tesis sayis1 149, calisan kisi sayisi ise 4500 civarindadir. 2011 TUIK
verilerine gore yaklasik 410 bin ton kayisi iiretiminin oldugu Malatya’da, ¢evre illerdeki
kayist tretiminin eklenmesi (Cevre illerde iiretilen kayisilarin Malatya’da islenip
pazarlanmasindan dolay1) ile bu rakam yaklasik 450 bin tona ulagsmaktadir. Bu miktar
ise Tiirkiye’deki kayist tiretiminin % 70’°ni olusturmaktadir.

Malatya’daki belli bash sektorlerden biride kimya sanayidir. Malatya’da kKimya
sanayine dayanan tesis sayist 59°dir. 59 tesiste toplam calisan kisi sayis1 650 kisidir.
Boya ve tiner sektoriinde 81, plastik sektoriinde 294, madeni yag sektoriinde 78, organik

giibre, deterjan ve kolonya tesislerinde 68, kimya sanayi icinde yer alan diger alt
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sektordeki toplam c¢aligsan sayis1 ise 129 kisidir. Agirlikli olarak plastik sanayinin hakim
oldugu sektorde pazar alanlar1 {ilke geneline ve yurt digina yayilan tesislerin varligi
sektoriin belli bir biiyiikliige erismeni saglamistir. Ildeki kayisi sektoriiniin varhig
(meyve kasas1 vs) sektoriin gelismesine onemli katkilar saglamistir.

Malatya’da makine ve metal esya liretiminde 114 tesis faaliyet gostermektedir.
Bu tesisler agirlikli olarak metal egya iiretimine dayanan tesislerden olusmaktadir. 114
tesisten 74’{i metal esya, 38’i makine 2 tesis ise dokiim sanayi icinde yer almaktadir Ilde
makine sanayi, ¢esitli makineler iiretebilen bunlar1 yurtici ve yurtdisinda pazarlayabilen,
farkl1 makine ve modeller gelistirebilen, yaptiklar1 projeler ile 6denek ve tesviklerden
istifade edebilen aktif bir makine sanayisi s6z konudur. ilde makine sektdriine dnciiliik
eden sektor agirlikli olarak tarim ve gida makineleri (kayist ve unlu mamuller) iken
metal esya sektoriine Onciilik eden sektor insaat sektoriidiir. Kimya sanayinin
gelismesinde oldugu gibi makine sanayinin gelismesinde de kaysi sanayi etkili
olmustur. Fakat bu etki sektoriin gelismesinde temel neden olarak kabul etmek oldukca
zordur

Malatya’da orman firlinleri sanayinde 35 tesiste 550 civarinda kisi istihdam
edilmektedir. Sektoriin geneli mikro ve kiiciik isletmelerden olusmaktadir. Insaat
sektoriine yonelik olarak calisan tesisler hari¢ mobilya sanayinin geneli zayif bir
sektorel yapidan olugmaktadir. Sektoriin cekici giiciinii insaat sektdriine bagli olarak
faaliyet gosteren tesisler (mutfak dolabi, kap1 vs) olusturmaktadir.

Malatya ilinde tas toprak sanayindeki 92 tesiste 1750 civarinda kisi istthdam
edilmektedir. Agirlikli olarak insaat sanayine bagli olarak gelisme gosteren sektdr micir,
kum, mermer, kilit tasi, kire¢, seramik yapistirici, hazir beton, cam mozaik, tugla vs.
iiretimine dayanan tesislerden olusmaktadir. Alt sektorlerde oldukca farklilasan tas
toprak sanayinde, 3 temel alt sektor olan micir- kum, hazir beton ve mermer isleme
tesisleri 6n plana cikmaktadir. Sektdriin gelismesinde yasal uygulamalar, sehrin
biiytimesi 6zellikle 2004 sonrasinda banka kredilerine bagli olarak artan konut sayilar
ve kamu yatirimlari (hastane, okul gibi ¢esitli idari binalar vs.), etkili olmaktadir.

Malatya ilinde tekstil sektorii Olcek ve alt sektdrler olarak 5 guruba
ayrilmaktadir. Sayisal olarak en fazla tesis konfeksiyon sanayine dayanan tesislerden
olusmaktadir. 143 tesisin 72’si konfeksiyon, 16’s1 6rme kumas, 9’u deri ve ayakkabi,
13’1 iplik, dokuma, konfeksiyon {initelerinin genelini olusturan biiylik o6lcekli

tesislerden (grup sirketleri olmasi nedeniyle kayitlarda toplamda 27 firma olarak
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goriilmektedir), 19’u ise diger tekstil firmalarindan olusmaktadir. 143 tesiste calisan
toplamu ise yaklasik olarak 11 bin kisidir. Malatya’da istihdama en fazla katki saglayan
tekstil sektorii kayisi sanayi ve diger gelismeye basmis olan sektorle (beyaz et, siit,
pekmez, makine, tag-toprak) ilin sanayi yapisini olusturmaktadirlar.

Malatya’daki sektorler icinde (gida, kimya, orman, tas toprak, tekstil) yer
almayan farkli sektorlere ait tesisler olan tesisler toplulastirilmast ile olusturulan olan
Digerleri olarak adlandirilan sektorde 43 tesis yer almaktadir Digerleri adi altinda
toplanan 43 tesiste ¢alisan say1s1450 kisi civarindadir. 43 tesisin 23’# 10 kisinin altinda
calisana sahip mikro isletmeler seklindedir. Sektor i¢indeki en biiyiik tesisler reklam
sektorlinde ve dis protez sektoriinde uzmanlagmis birer firma, kagit masura ve karton
kutu sektoriinde 6 toplamda ise diger firmalarin eklenmesi ile 10 civarinda firma
sektoriinde uzmanlagsma egilimindedir. KAagit masura ve karton kutu imalatinda
uzmanlagmaya baglayan firmalarda yillik 1000 tonun {izerinde imalat ve 20-50 arasinda

calisan s6z konusudur.

Sonugc olarak;

Malatya’da 200 milyon $ civarinda tekstil ihracatt gergeklestirdigi
diistiniilmesine ragmen tekstil ve ozelliklede hazir giyim sanayine dayanan tesisler
arasinda yatay ve dikey birlikteligi saglayacak, bilgi paylasimin arttirip genele yayacak
bir mekanin olmamasi 6nemli bir eksikliktir.

Diinya kuru kayisi ithracinda en biiylik tedarik¢i olan Malatya ili 30 civarinda
temel ihracat¢inin aralarindaki yikici ve anlamsiz rekabetten dolay:r yaklasik 30-35
yildir bir birlik saglanamamustir. Alinan kararlar ve toplantilar ¢ok fazla sonug
vermemekte mevcut durum ufak tefek degisikliklerle devam etmektedir. Kayisi isleme
tesislerindeki iiriiniin genel olarak islenmeden (kuru ve az ama artan bir oranda yas
kayis1) veya ¢ok az islenerek (dogranmis kayisi) ihracinin yapilmasi iiretim faaliyetinin
tarim sektorli yogun sanayi sektorii siireglerinin zayif kaldigi bir yapinin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir.

Malatya, olusturdugu kent ekonomisi ile hinterlandin1 genisletmis durumdadir.
Biiyiiyen bir sanayi ve ticaret ag1 ile Tiirkiye’deki diger illerden yatirim ¢ektigi gibi yurt
disinda da 6nemli yatirimlar gerceklesmektedir. Bu yatirimlarin basinda 2005°1i yillarda
yurtdisina yonelen tekstil sektorii olusturmaktadir. Orta Asya’daki ucuz is¢ilik, enerji ve

hammadde (pamuk) kaynaklari, tekstil tesislerinin Orta Asya’ya lilkelerine tasinmasina
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neden olmustur. Ozellikle enerji kaynaklari ve hammadde agisindan cazip olan Orta
Asya iilkeleri (Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan) zayif ticaret yapisi, oturmamis
hukuk sistemleri ve sanayi sektoriindeki onemli altyapr eksiklikleri nedeniyle tesislerin
Orta Asya’ya yonelmeleri sinirl kalmastir.

Malatya’daki tekstil sanayine dayanan tesislerinin yoneldigi énemli tilkelerden
biride Misir’dir. Tirkiye’deki farkli illerden bir ¢ok tekstil firmasinin 6zellikle
konfeksiyon tiretim tesislerinin yoneldigi Misir’da Kahire’de Tirk Girisimci Bolgesi
kurulmustur. Tekstil liretim tesislerinin Misir’a yonelmesinde ABD’nin Misir’dan
ihracat yapan firmalara kota uygulamamasi etken olmaktadir. Yurtdisinda acilan
tesisler, Malatya’daki firmalarin ¢ogunlukla ikinci veya ii¢iincii tesisleri seklindedir.

Tekstil sektorii disindaki makine, gida, insaat sektorlerinde de Malatya’dan
yurtdigina yatirimlar olmaktadir. Sanayici olmanin verdigi girisimcilik ve firsatlar
degerlendirme Malatya’daki firmalarin kendi sektorleri disinda farkli iilkelerde bir ¢ok
yatirim yapmalarinda etken olmaktadir. Ozellikle insaat, telekom, enerji sektdrlerindeki
kar oranlarinin bir ¢ok sektdrden daha fazla olmasi yatirnmlarin farkli sektorlerden bu
alanlara yonelmesine neden olmustur.

Malatya’daki 209 tesisten 109’unda kurulduklari alanlar ve bina yapilan ile
problemler kargilasmaktadirlar. Yine tesislerle yapilan goriismelerde park, arsa, ambar
gibi sorunlarla karsilasma sayis1 264 kezdir. Genel olarak tesisler kurulduklar: alanlar
ve binalarla ilgili 6nemli sorunlar yasamasinda tesis sahipleri, kamu ve ingaat
firmalarinin fabrika kavramini etrafi duvarlarla ¢evrili en uygun maliyetli yapilar olarak

diistinmeleri etkili olmaktadir.



ONERILER

Gida Toptancilar Sitesi kurulus yeri olarak dogru fakat isyeri buytikligi
olarak yanlis planlanan alanlardan birini olusturmaktadir. 100 m? civarinda
olan igyeri biliylikliigii hangi sektor veya isletme olursu olsun sinirli bir alan
sunmasi uretim siireclerini ve is akislarini olumsuz etkilemektedir. Sinirl
sayida toptancinin kaldigir sitedeki genel isyerlerinin kullanim amaci
depolamaya yoneliktir. Fonksiyonunu yitirmis olan bu sitenin Gida
Toptancilar Sitesi olarak degil de Gida Sanayi Sitesi olarak Sivas
Gilizergahmma tasinmasi dogru bir yaklasim olacaktir. Malatya’da 400
civarinda gida sanayine dayanan tesis oldugu diistiniildiigiinde kurulacak
olan sitenin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Ozsan Sanayi Sitesinin bulundugu alanda miicavir alandaki yerel
belediyelerle olan sinir sorunu bir ¢ok problemi beraberinde getirmektedir.
Yerel belediyelerin kaldirilarak merkez ilge miicavir alanimnin yeniden
cizilmesi gerekmektedir. Bir ¢ok esnaf, kooperatif veya yerel girisimci
merkez ilgenin miicavir alani i¢inde ruhsat alamadigi yapi ve siteler icin
yerel belediyelerin merkez ilge miicavir alanina sokuldugu alanlara
yonelerek yasal bosluklardan yararlanma yoluna gitmektedirler. Bu durumu
Battalgazi, Sivas (Keban) ve diger giizergahlar ile Ozsan Sanayi Sitesi
cevresinde gormek miimkiindiir. Miicavir alan sinirlarinda yeniden
diizenlenmeli ve yeni diizenlemeler yeni problemlere kap1 aramamalidir.
Malatya’da 200 milyon $ civarinda tekstil ihracati gergeklestigi
diistiniilmesine ragmen tekstil ve ozelliklede hazir giyim sanayine dayanan
tesisler arasinda yatay ve dikey birlikteligi saglayacak, bilgi paylagimim
arttirtp genele yayacak bir mekanin olmamasi 6nemli bir eksikliktir. Bu
durum hazir giyim sanayine dayanan tesislerin sehirsel alandaki Cezmi
Kartay Caddesi ve cevresindeki bina altlarina diizensiz bir sekilde
yayllmalarina neden olmustur. Sivas giizergadhinin yeniden yapilanmasi ile
tekstil tiretimine dayanan bir Tekstil Sanayi Sitesinin kurulmasi bu ihtiyact
giderek bir adim olacaktir. Kurulacak olan Tekstil Sanayi Sitesi Gida Sanayi
Sitesinde oldugu gibi 500-1000 ve 1500 m? biiyiikliigiinde planlanmasi

dogru bir yaklagim olacaktir.
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Malatya’da kiimelenme gosteren sektorlerden biri de ayakkabi iiretim
tesisleridir. Yeni Hamam ve Kiipgiiler civarindaki is hanlarinda toplanma
temayiillii gdsteren ayakkabi {iretim tesislerinin gida ve tekstil tesislerindeki
bir sanayi sitesinde toplanmalar1 Malatya’daki ayakkabi iiretim tesislerinin
gelismesine katki saglayacaktir. Boylece sehirsel alandaki tiretim tesisleri ile
konut alanlar1 birbirinden ayrilarak iiretim daha gelismeye doniik alanlarda
gerceklestirme imkanina kavusacaktir.

Malatya’daki tesislerin genel olarak karsilastiklar1 ortak problemlerden
biride teknik personel sorunudur. Goriisiilen tesislerden 7’si idari, 19’u is¢i,
78’1 hicbir personele ihtiya¢c duymazken 100 tesiste ise teknik personel
temini konusunda 6nemli problemlerle karsilasilmaktadir. Bu amagla ildeki
meslek liselerinin sanayicilerden gelen taleplere gore yeniden sekillenmesi
problemin ¢dziimiine katki saglayacaktir. Ayrica liselerde yetisen teknik
personelin  kalitesinin ve istenilen donanimlarda yetisebilmesi igin
ogrencilerin aldig1 meslek derslerinin ve igeriginin % 25’inde sanayicilerin
belirleyici olmasit bu alandaki uygulamalarin verimliligini arttiracaktir.
Kurulacak olan teknik liselerde 6zel sektoriinde elini tagin altina koymast
gerekmektedir. Kamu bina ve dersliklerin tedarikinde 6zel sektor ise makine
ve donanim tedarikinde yardimci olmalidir.

Cevre Yolunun giineyinde (Hotel Avsar civart) 1970’11 yillarda kurulan
Yeni Sanayi Sitesi fonksiyonunu yitirmis durumdadir. 1970’11 yillarda
Malatya’da daginik halde bulunan esnafin belli bir mekanda toplanmasina
onciiliikk eden site yeni eklenen isyerleri ile daha biiylimiistiir. Plansiz bir
sekilde biiyliyen ve bina yapilarinin 1980 oncesi ait oldugu sitede, degisen
makine ve aksamlarinin bina ve diger unsurlarla uyumsuzluk gostermesi,
konut alanlarinin rahatsizlik duymasi, sehrin hizli bir sekilde biiyiimesi bu
sitenin tasinmasini zorunlu kilmaktadir. Farkli meslek gruplarini barindiran
sitenin taginmasi ve yeni kurulacak sitenin bina yapilarinin planlanmasinda
sektorel talep ve ihtiyaglar esas alinmalidir. Kurulus alani olarak diger
sitelerde oldugu gibi Sivas glizergah1 dogru bir yaklagim olacaktir.

Kapanan Malatya Siimerbank Tekstil, Sigara ve yem fabrikalarinin ardindan
Malatya Seker Fabrikasinin da 0Ozellestirilmesi gilindeme alinmistir.

Ozellestirme Idaresi tarafindan dzellestirilmesi karari alinan bu tesisin diger
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seker fabrikasi1 Ozellestirmelerinden ayri tutularak ozellestirilmesi daha
dogru bir yaklasim olacaktir. Ozellestirme sonrasinda tesisin faaliyetini
stirdiirmesi durumunda bile tesis arsasinin tesis degerinin ¢ok iistiine ¢ikmig
olmasimin etkisiyle tesisin tasinma siirecine tabi tutulacagi ve bu alaninda
konut, otel, alis veris merkezi gibi alanlara donecegi kacinilmaz bir
sonuctur. Ozellestirme Idaresinin 6zellestirmeler sonrasindaki elde edilen
geliri fona aktarmas1 dogru bir yaklasim olarak goriilmemektedir. Yapilmasi
gereken tesisin taginmasi ve tesis arsanin yarisina yakin alanin egitim ve
Ogretim, sosyal aktiviteler ve yesil alan olarak ayrilmasi diger yarisinin da
arsa olarak satisa ¢ikarilmasi ve satisa ¢ikarilan arsanin yine Malatya’ya
yonelik olarak farkli bir alanda 1000-5000 m? biiyiikliigiinde yeni
olusturulacak organize alanlar1 yapimi alaninda kullanilmasidir.

Diinya kuru kayisi ihracinda en biiyiikk tedarik¢i olan Malatya ili 30
civarinda temel ihracat¢inin aralarindaki yikici ve anlamsiz rekabetten
dolay1 yaklasik 30-35 yildir bir birlik saglanamamistir. Alinan kararlar ve
toplantilar ¢ok fazla sonu¢ vermemekte mevcut durum ufak tefek
degisikliklerle devam etmektedir. Kayis1 isleme tesislerindeki {iriiniin genel
olarak islenmeden (kuru ve az ama artan bir oranda yas kayis1) veya cok az
islenerek (dogranmis kayisi) ihracinin yapilmasi iiretim faaliyetinin tarim
sektorii yogun sanayi sektorii siireclerinin zayif kaldigi bir yapmin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Oysa olmasi gereken tarim sektdriiniin ikincil
sanayi sektoriindeki isleme, yeni {iriin gelistirme, daha iist diizeyde islenmis
iriin asamalarinin ise birincil olmas1 gerekmektedir. Sonu¢ olarak
sektordeki yikict rekabet; tesislerin zayif bir yapida kalmasina, bankalara
bagli olmasina ve yeni iiriin gelistiremeyen bir yapimnin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Olmasi gereken ise zor olsa da ortak bir platform
etrafinda toplanarak sektorii ileriye tasiyacak, sektoriin giimriiklerde ve
yabanci llkelerde karsilasti sorunlar1 ¢dzen ve yeni iirlinler gelistirmeye
yonelik bir yapinin olusturulmasidir.

Malatya’daki 209 tesisten 109’unda kurulduklar1 alanlar ve bina yapilar ile
264 kez ise park, arsa, ambar gibi sorunlarla karsilasmislardir. Genel olarak

tesisler kurulduklari alanlar ve binalarla ilgili 6nemli sorunlar yasamasinda
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tesis sahipleri, kamu ve insaat firmalarinin fabrika kavramini etrafi
duvarlarla c¢evrili en uygun maliyetli yapilar olarak diistinmeleri etkili
olmaktadir.

Beyaz et sektoriinde Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ve diinyadaki bir ¢ok
iilkeden daha iyi konumda olmasina ragmen ton basmna verilen ihracat
desteginin Brezilya ve Avrupa iilkelerine gore oldukga yetersiz kalmasi
Tiirkiye’deki beyaz et ihracati yapan firmalarin dis pazarlardaki rekabetini
olumsuz etkilemektedir. Beyaz et sanayindeki 6nemli sorunlardan biri de
onemli miktarda ithal edilen soya fasulyesi miktarinin her gecen yil artis
gostermesidir. Bu durum Tiirkiye’deki gida sanayine dayanan tesislerin
ithalata bagli bir sekilde biiyiimelerine neden olmaktadir.

Un iiretim tesislerinde TMO’nun kaliteli, kalitesiz ve siineli olan veya siineli
olmayan farkli nitelikte bugdaylar1 birbirine karistirmasi, habbelerin diisiik
olmasi, bugdayda gliiten oraninin diisiik olmasi, kullanilan kimyasal
bugdaylarin un kalitesini diisiirmesi ve Ozellikle bugday da siine sorunu
istenilen nitelikte hammadde temininde engel olusturmaktadir. Kamunun
stine ile miicadelede uzun yillardir istenilen sonucu alamamasi sorunlarin
devamina neden olmaktadir. TMO’nun bugday kalite ve tiirlerine gore bir
depolamaya gitmesi daha doru bir yaklasim olacaktir.

Enerji kesintileri, voltaj diismesi ve yiikselmeleri tesisler ig¢in kritik bir
oneme sahiptir. Enerji kesintileri ve dalgalanmalarindan etkilenen tesis ve
sektorler de iirlin kaybi, tiretimin durmasi, jenerator kullanimi nedeniyle
maliyet artis1, makine ve parcalarin zarar gérmesi, elektrik gelinceye kadar
verimliligin ~ diismesi gibi sonuglarla  karsilasilmaktadir.  Ozellikle
organizelerde farkli miktar ve voltajlarda enerji kullanan tesislerin ayni hat
tizerinde enerji temin etmeleri enerji ile ilgili problemlerin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Bir anda sebekeden ¢ok miktarda enerji ¢eken dokiim
tesisleri ile elektronik ve tekstil fabrikalarinin ayni sebekeden enerji temin
etmeleri maddi kayiplara yol ag¢maktadir. Yapilmasi gereken dokiim
tesislerinin belli alanlarda toplanmas1 (bu tesislerin taginmasinin daha kolay
olmasi) veya cadde ilizerinde maliyetlerin OSB ve tesis sahipleri tarafindan

boliisiildiigii bir trafo kurmaktir.
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Sanayi tesislerinin karsilagtigi onemli problemden biride OSB’lerdeki
yonetim yapilanmasidir. OSB’ler sanayi tesisleri i¢in elektrik ve dogalgazi
% 2 civarinda daha uygun vermelerine ragmen enerji kayiplari ve tahsil
edilen miktarin farklilik gostermesi nedeniyle zarar edebilmektedirler. Bu
durum elektrik ve dogalgaz satiglarindaki fiyatlara yansimakta ve ¢ogu
zaman sanayi tesisleri elektrik ve dogal gazi konut fiyatlarina satin
almaktadirlar. OSB’lerdeki yonetim yapilanmasi organizelerdeki arazilerin
paylasiminda, alinan kararlarda gii¢lii sirketlerin etkili olmasi gibi
problemlerinde ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Yonetim
uygulamalarinin daha seffaf bir yapiya dogru doniistiiriilmesi OSB’lerin
daha hizli, yerinde ve dogru kakarlar alinmasini saglayacaktir.

Malatya ilindeki imalat sanayine dayanan tesisler i¢inde ¢alisanlarin yas
ortalamasmin en diisiik oldugu sektorlerden biri kayisi isleme tesisleridir.
Genelde kadin iggiiciinden olusan kayist isleme tesislerinde verilen sosyal
haklar oldukca simirlidir. Kayist isleme tesislerinde yemek standart hale
getirilmeli ve giinliik 20-40 dk arasinda is giivenligi, kiiltiir, yemek, gelisim
temizlik, hijyen gibi konularda egitim verilmelidir. Calisanlara verilen
yemek maliyeti arttirict bir unsur olarak goriilse de is verimliligini
arttirmasi, tesise olan giiven ve bagliligi arttirmasi gibi avantajlar teskil
etmektedir.

Hammadde temini ile ilgili sorunlarin asilabilmesi ragmen yine de
hammaddeden kaynaklanan sorunlarla karsilagilabilmektedir.
Hammaddeden kaynaklanan sorunlardan en fazla etkilenen sektorlerden biri
de kayis1 igleme tesisleridir. Yiiksek diizeyde kiikiirtlii kayisilar hammadden
kaynaklanan problemlerin temelini olusturmaktadir. Kayis1 isleme
tesislerinde 7 firma yiiksek kiikiirtten kaynaklanan problemlerle
karsilagsmaktadirlar. Avrupa Birligi {ilkelerinin 2000 ppm‘den daha yiiksek
miktardaki kiikiirtlii {irtinlerin ithalatina izin vermemesi kayisi isleme
tesislerinin yikama, kurutma maliyetlerini arttirmakta ya da pazar
alanlarinin degismesine neden olmaktadir (Avrupa Birligi iilkeleri kayisida
2000 pp kiikiirt oranini iist sinir kabul ederken bu oran sarapta 2500 pp’dir).
Problemin ortaya ¢ikmasinda fiyat dalgalanmalar1 (kayist fiyatlarimin diistik

oldugu yillarda yiiksek diizeyde kiikiirtlenmis kayisilarin  2-3  yil



325

bozulmadan kalabilmektedir) ve yiiksek kiikiirtlii kayisilarin daha canli ve
parlak olmasi nedeniyle daha fazla tercih edilmeleri etkili olmaktadir.
Malatya Seker Fabrikasinda iiretim, pazarlama, calisan is¢i sayr ve
tiirlerindeki olumlu gelismelere ragmen (yeralti suyundan istifade edilmesi,
daimi isciler yerine donemlik is¢iye yOnelme, pazarlama siireclerinde
indirim ve kampanyalara gidilmesi gibi) tesisin verimli ¢alismasi konusunda
eksiler s6z konusudur. Malatya Seker Fabrikasinda sekerpancarinin bekleme
nedeniyle kiiflenmesi, 2010 yilinda daimi bir ig¢inin ortalama maliyetinin
4500 TL civarinda olmasi ve ¢alisanlar i¢inde hala 6nemli bir oranda
olmasi, Sanlurfa ve Kahramanmaras’tan gelen pancarin siingerimsi
yapisindan dolay1 posasindan ayrilmasinin istenilen oOl¢iide olmamasi,
kantarlarda bekleyen hammaddenin fire vermesi, makine ve donanimlardan
kaynaklanan kapasite sinirliligi gibi nedenler tesisin rantabl g¢alismasina
engel olmaktadir.

Tiirkiye genelindeki yem tesislerinde goriilen kapasite kullanim oraninin
diisiikliigi Malatya ilinde de goriilmektedir. Yem, kirmiz1 et, siit iiriinleri,
tarim makineleri gibi sanayiler birbirine bagli olan sektorlerdir. Herhangi bir
sektorde olan daralma tiim sektorleri etkilemektedir. Bu sektorler i¢inde de
kritik 5neme sahip olan sektér yem sanayidir. ilde sadece yem iiretimine
dayanan tesisler genelde darbogaza girmekte veya diisiik kapasite oranlari
ile caligmaktayken, un ve yem iiretiminin birlikte yapildig1 veya beyaz et
iiretimin kendi tesisleri icin tiretim yaptiklari tesisler daha 1yi durumdadir.
Sorunun kokeninde ekilen bigilen alanlar iginde yem bitkilerinin diger tahil
tiriinlerine gore olduk¢a sinirli bir oran tutmasi ve asir1 bir kapasite
fazlaligindan kaynaklanmaktadir. Yiiksek yem maliyetleri basta yem
sektorli olmak {izere biitiin sektorleri kilitlemektedir. Olmas1 gereken yem
ekim alanlarinin genisletilmesi ve siit-besi liretimine dayanan tesislerin
kendi tesisleri ve piyasa yonelik olarak iiretim yapilarimi kurmaktan
gecmektedir.

Mobilya sanayinde is¢ilik, navlun ve nakliye maliyetlerinin 6nemli bir
maliyet tuttugu giiniimiizde makine sektoriindeki teknolojik gelismeler ve
buna bagli olarak seri liretime gecilmesi, daha tasmabilir, kullanigli, estetik,

portatif, uygun maliyetli ve satig bolgelerinde montaja dayali iirlinler ortaya
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konulmasi1 kiiciik ve yerel ireticilerin olumsuz etkilenmesine neden
olmaktadir. Kiigiik 6l¢ekli ve yerel tireticilerin rekabet durumunun oldukga
zor oldugu bu ortamda yerel iireticiler farkli alanlarda sadece tek bir iiriiniin
tiretimi, ahsap ev esyalar1, bah¢e mobilyalar1 6zellikle son zamanlarda cami
mobilyalar1 sektorii veya Kayseri, Ankara Siteler Modelinin Malatya’ya
uyarlanmis haline ydnelik stratejik bir yaklasim Malatya ilindeki mobilya
sanayinin gerileme egilimini durdurabilir hatta ilerlemesine neden olabilir.
Malatya’da sayisal olarak dnemli bir yer tutan micir ve kum iiretim tesisleri
agirlikli olarak hazir beton iiretim tesislerine bagli olarak faaliyet
gostermektedirler. Yesilyurt’a bagli Gozene civar tesislerin yogunlastigi
alanlarin baginda gelmektedir. Malatya il merkezine yakinlik ve mucur
temin alani1 i¢in uygun bir alan olmasi1 nedeniyle Gozene ve ¢evresi oncelikli
temin alamdir. il icinde olduk¢a daginik bir halde bulunan hazir beton
santrallerinin (Sivas Yolu Giizergdh1 diginda) ilin biiyiiksehir belediyesi
olmasi dncesinde bu tesislerin Gozene ve gevresine tasinmasi oldukc¢a dogru
bir yaklasim olacaktir. Boylece tas ve kum ocaklarma yaklagmis olan
tesisler kiimelenme, sehirlesme acisindan basarili bir 6rnek teskil edecektir.
Gozene ve gevresinde hammaddenin (tas) kaliteli olmasi1 ve ihtiyaca cevap
verecek miktarda olmasi, mucur (kiiglik tas pargaciklari) tasiyan arag
sayisinda azalma, iiretimin entegre ve verimli bir yapiya doniismesi, is
akiginda hizlanma, Gézene Kodyii ve Ozsan arasindaki siirenin 30 dakika
civarinda olmas1 bu siireninde ¢imentonun insaat sahalarina ulasmasi igin
yeterli olmasi, Beyler Deresi Viyadiigiiniin yapilmis olmasi nedeniyle
mesafenin daha da kisalmis olmasi, yiikleme ve bosaltma islemlerinin
azalmasi ve taginan iriinde azalma gibi nedenler tesisler olumlu yonde
gelisimini saglayacaktir.

Malatya’daki tas toprak sanayi i¢indeki cam mozaik liretim tesislerinde
degisken bir talep s6z konusudur. Cam mozaik kaplamalar 6zellikle 2000’11
yillardan sonra binalarda i¢ daha ¢ok da dis cephe kaplamasi olarak
kullanmaya baslanmistir. Insaat sanayinde bina yapim teknikleri ve
kullanilan malzemede siirekli bir degiskenligin olmasi beraberinde dis cephe
malzemesi olarak kullanilan malzemenin de belli donemlerde siirekli

degiskenlik gdstermesine dolayisiyla cam mozaik iiretimine olan talebin



327

artmasina veya daralmasina neden olabilmektedir. Tesisler binalardaki dis
cephe kaplamasinda degisken olan talep yerine kar orani daha fazla olan
fonksiyonel, kullanisli ve daha dayanikli olan i¢ kaplama alanlarina agirlik
vermeleri daralan veya genisleyen talepler karsinda tesislerin daha esnek
davranabilmelerini saglayacaktir.

Malatya’da Kire¢ tiretim tesisleri, kire¢ taslarinin kule tipi geleneksel
yapilarda sicaklik ile degisime wugratilmasi sonucu olusan kirecin
paketlemesine dayanmaktadir. Kurulus donemleri 1970’11 yillara uzanan
tesisler ilde ilk acilan 0Ozel tesisler olmasimna ragmen kurumsallagma
siireclerini tamamlayamamalarindan dolay1 gecen yaklasik 40 yillik siirecte
geleneksel iiretim yapilarini koruyan tesisler olarak kalmiglardir. Tiirkiye’de
aynt donemde kurulan benzer tesislerin iiretim yapilarini ¢esitlendirdikleri
ve entegre firmalara dontistiigli goriilmesine ragmen Malatya’daki tesislerin
gecen siireci 1yl degerlendirmediklerini  gdstermektedir. Malatya’da
ingaatlarda kullanilan duvar sivasinda ¢imento yerine genelde kireg
kullanilmast ve kire¢ kullaniminin 6nemli bir pazar olusturmasina ragmen
ildeki tesisler bu avantaj1 da iyi kullanamamaktadir. Yapilmasi gereken kule
tipi geleneksel yapilar yerine tiinel sisteminin kullanildig1 ¢ok daha yiiksek
kapasiteli firinlarla kire¢ tasi tretimini gergeklestirmektir. Kapasitenin
arttig1 ve maliyetlerin diistiigii bir yap1 ile bolgesel pazarlar ve ihracat
yapisinin oturtuldugu bir yap1 hedeflenmelidir.

Malatya’nin diger illere gore Ortadogu ve Orta Asya pazarlarina
yakinligimin avantajimi en 1iyi sekilde kullanmasi gerekir. Dogu ve
giineydogu illerinde Gaziantep ve kismen de Mardin hari¢ dnemli bir sanayi
lokasyonunun olmamast Malatya’nin  konumunu giiclendirmektedir.
Ozellikle Irak, Suriye ve Iran ile olan ticaret hacminin arttirilmasina yonelik
bir sanayi yapilanmasi i¢inde olunmasi gerekir.

llerleyen yillarda Malatya igin temel olan iki sektdr olan kayisi ve tekstil
sektorleri dnemini koruyarak gelisimlerine devam etmeleri beklenmektedir.
Diinya genelinde son 15-20 yilda kuru kaysi {iretiminin Tiirkiye dolayist ile
Malatya lehine gelismesi, diger iilkelerde onemli bir iiretim miktarinin
yakalanmamas1 ve Malatya’daki kaysi isleme tesislerinin her gecen yil

kendilerini yenilemeleri mevcut durumun devam edecegini gostermektedir.
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Tekstil sektoriiniin 1997, 2001 ve 2009 yillarindaki krizlerden g¢ikmay1
basarmasi ve yoluna devam etmesi sektoriin bundan sonraki yillarda da
gelisimini siirdiirecegini gdstermektedir. Uretim miktar1 ve ¢alisan sayisinin
her gecen giin arttig1 sektdrde 6nemli bir bilgi birikimi gerceklestirilmistir.
Kurulacak bir site ve teknik eleman aginin kapatilacagi bir yap1 sektoriin
gelisimini daha da hizlandiracaktir.

Ildeki makine, kimya ve tas toprak sanayinin gelisimi, tekstil ve kayisi
sanayinin gelisimine tamamiyla bagli olmamakla birlikte bu sektdrlerin
gelisiminden de bagimsiz degildir. Belli bir biiyiikliige erismis olan bu
sektorler komsu ilkelerdeki istikrara, Mardin ve sinir illerinde kurulacak
olan OSB’lere, illere verilen tesviklerin dagilimina ve sektorlerin kendilerini
yenilemelerine bagh olarak gelisimleri sekillenecektir.

Malatya’da gida sektorii icindeki siit, pekmez, un, alabalik, beyaz et iiretim
tesisleri kendi sektorleri iginde 6nemli mesafeler almigladir. Bu sektorler
icindeki bir ¢ok firmanin ulusal market aglari ile birlikte ¢aligmalari, ihracat
yapabilen kurumsal bir yapiya erismeleri ve pazarlama iislerini Istanbul’a

tagimis olmalar1 daha da gelismelerini saglayacaktir.
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EKLER

SAHA ANKETI ORNEGI EK 1

SANAYI SEKTORU ANKET CALISMASI

Bu anket Firat Universitesi Cografya Béliimii Doktora Programimin Tez asamasi
ile ilgilidir. Anketin uygulanma amac1 Malatya ilindeki tesislerin kurulus, degisim ve
gelisimini ortaya koymaktir. Yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

I11S YERININ ADI, YERI VE STATUSU

2- 15 YTININ ATEST. ..... ettt

3- Isyeri faaliyet KOMUSU. .........coeveveveeeeeeeeieeeeeeeee ettt ese st s s nseaeaesans
4- 1s yerinin hukuki durumu 1( )Resmi 2( )Ozel 3( )Ltd. 4( )Koll. 5( )As.

5- Is yerinin baska bir yerde tesisi var mi?1( ) Var 2( )Yok

6- Eger varsa bu tesisler ayn1 konuda 1( ) veya baska bir konuda 2( )

7- Bu tesisler 1 ( )Malatya dam1 2( )Baska Bir ilde mi

8- Isletme, Malatya disinda baska bir kurulasa m1 ait?1( )Evet 2( ) Hayir

I1 iS YERININ FiZiKi DURUMU

O- Isletmenin kuruldugu saha (  )Acik Alan (  )Kapali Alan (  )Toplam alan
10- Isletme binasmin durumu 1( )Cok Katli  2( )Tek Katal

11- Isletme sahasinin veya binasiin durumu 1( ) Kiract 2( )Kendi Mali

12- Binanin Kurulus Gayesi 1( )Bugiinkii Durumuna Uygun 2( )Uygun Degil
13- Binanin Ingaat Tipi 1( )Betonarme 2( )Karkas 3( )Briket4( )Yigma Tugla

14- isletmenin Kurulus Y1li...................... Faaliyete Gegtigi Y1l ...t
III KURULUS YERI

15- Yatirim i¢in Malatya’y1 tercih sebebiniz nedir?

1( )Arsa Varlig 2( ) Diger sanayicilere yakinlik 3( )isciye Yakinlik
4( )Hammadde Teminindeki Kolaylik 5( )Ucuz Arsa 6( )Su ve Enerji Temini

7( )Pazara Yakinlik 8( )Devlet Tesviki(Kredi, arsa vs. destegi) 9( )Ulasim Kolaylig:
10( )Malatyali olmaniz veya MIt da ikamet etmeniz.
16- Ilk kurulus esnasinda devlet tesviki veya kredi kullandiniz mi?

1( ) Kullanildi 2( ) Kullanilmadi
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17- Ik kurulus esnasindaki sermaye tipi

1Ticaret( ) 2Kredi() 3Miras( ) 4Digerleri( )

18- Tesisin bu giinkii yerinde sorunlar var mi1? 1Var( ) 2Yok( )
19-Sayet varsa bunlarl( )Arsa 2( )Ambar 3( )Park Yeri 4( )Diger.....
20- Tesisin saha olarak yeni {initeler kurma ve genigletme imkan1 var mi1?
1( ) Var 2( ) Yok

21- Yeni bir tesis kursaniz segeceginiz yer

OlUrdU?...coeeee e 22-Sebebi. ..

23-Isletmenin ilk kurulus yeri burast m1? 1( ) Burast 2( ) Burasi Degil

24-Degilse 0nceki yeri Neresiydi;. .. ...vueuevnireineiiiiiiiieiiieiee e,

25-Nigin 0ray1 terk StNIZ?......cccuiiiiiiiiieiie et

26-Kag Yilinda Oradan Tasindiniz? .............
27- Isletmeyi agmadan dncede mi ayn1 is ile mi ugrasiyordunuz?

1( )Aymlis 2( ) Aym s Degil

28- Eger ayn1 konuda faaliyette degilseniz dnceki faaliyet kolunuz neydi?..........

29- Bu isle ilgili herhangi bir egitiminiz var m1?
1( )Var 2( )Yok 3( )Sektdriginde Yetisme
IV HAMMADDE

30-Uretim esnasinda kullanilan hammaddeler nelerdir?..............cococveeeerererrnnnn,
31-Nereden temin eAIIYOI?.......cooiiieiece e e
32- Uretim esnasinda kullanilan yarimamiil madde varmi? 1( )Var........ 2()Yok

33-Varsa nereden temin ediliyor? ..ot

34- Hammadde tesise hangi araglarla getiriliyor ?

(Kargo, nakliye, liman, kendi araglart)................cooooiiiiiiiiiiiii
35-MaliYEti NEUIT? ..ot

36- Hammaddelerin en yakin ve en uzak temin yerleri nerelerdir? .....................

37- Hammadde temininden dogan sorunlar nelerdir?

38- Hammadde temininden dogan sorunlarin maliyete etkisi ne dl¢iide?

1( )Cok Az2( )Az 3( )Orta4( )Onemli 5( )Cok Onemli

neresi

39-Hammaddenin temininde kis veya yaz sezonunda karsilasilan giicliikler var mi1?

1( )Var 2( )Yok

40-Mamul maddeler i¢indeki yarimamul madde orani ne kadardir?..........................
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41-Kullandigimz Makine ve Ekipmani Satin Aldigimiz Tedarikgiler/Ureticiler?(1,2 ve 3
derece seklinde igaret.)

1( )Ayni San. Bolg.  2( )Ayni Sehirde 3( )Farkli Sehirde........ 4( )Yurt Disinda
V ENERJI VE SU KULLANIMI

42-Uretim esnasinda kullandi§iniz enerji kaynaklari nelerdir?

1( )Elektrik 2( )Dogal Gaz 3( )Mazot 4( ) Digerleri

43-Kullanilan enerji kaynaginin tiiketim miktar1? ( )Aylik........... ( Yillk.........
44-Kullanilan enerji kaynagi nereden temin ediliyor? 1( )1li¢i 2( )il Dis1.........
45-Enerji temini konusunda herhangi bir sorun var m1? 1( ) Var 2( ) Yok
46-Kullanilan suyun kullanim amaci

1( )Uretim esnasinda(sogutma, 1sitma, temizleme vb.) ~ 2(  )Personel Ihtiyaci
47-Kullanilan su miktar1 ve maliyeti ( )Aylik....... [eviiinnn. ( HYillik....... [oviiinnn.
48-Suyun kullanildig1 kaynak

1( )Dere 2( )Artezyen 3( )Kuyu 4 ( )Sebeke Suyu

(Ozel notlar )

VIiSCi

49- Toplam personel sayiniz............ Idari(Miidiir, sef, muhase.)........... Teknik
Pers.(Miihd, teknis)...... Isciler(Ustab., ¢irak,isci vb).........

50- Calisan personelin ne kadar1 daimi .............

51- Tesisteki kadm isgi sayisi................

52- Personelin egitim durumu

1( )Okur yazar 2( )ilkokul 3( ) Ortaokul 4( )Lise ve dengi 5( )Universite
53- Hangi tiir eleman temininde giigliik ¢ekiyorsunuz?

1( )idari 2( )Teknik 3( )isci 4( ) Higbiri

54- Bugiinkii iicret sistemi ~ 1( )Zamana gére 2( )Parcabasi 3( )Primli
55- Bugiinkii iicret 6deme sekli 1( )Ginlik 2( )Haftahk 3( )Aylik

57- Calisma siiresi 1( )Vardiyali 2 ( )Vardiyasiz
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58-Vardiali ise kag vardiyali?1( iki) 2 (lg)

59- Iscilerin ikamet ettikleri baslica mahalleler nelerdir?.............cocovevueeveveveereererererenennns
60- Iscilerin ¢alisma performanslarindan. memnun musunuz?

1( )Cok Az2( )Az 3( )Orta4( )Iyi 5( )Cok Memnun

61- Iscilere verilen sosyal yardimlar nelerdir?

1( )Yemek 2( )Dogum-Oliim3( )Evlenme 4( )Hastalik 5( )Giyim 6( )Digerleri

62- Son 1 yilda mey. gel. is kazas1 sayisi nedir?.................

63- Belirli bir is hastaligi var m1 ? 1( )Var 2( ) Yok

VII ULASIM

65- Isletmenin sahip oldugu ara¢ miktar1?............ccocoevevevevevernennn,

67- Isletme araclar1 hangi amag icin kullaniliyor?

1( )Personel nakli 2( )Hammadde temi. 3( )Mamul madde tasi. 4( )Diger amag.
68- Personel naklinde servis yapilan mahalleler nerelerdir? ............cccoooviiiiiiiiiiiennn.
69- Giinde kag servis yapiliyor? ............

70- Personel aylik nakil maliyeti ne kadardir? ...
VIII URETIM

71- Uretilen mallar NEIEIdir?..........oviieieirinieeieeeesee s
72 Uretilen mallar icinde baska bir firmadan patent almarak iiretilen iiriinler var mi?
1( )Var 2( ) Yok

73- Tesisin tiretim miktart ne kadardir? ( )Aylik.................. ( HYillik............
74- Tesisin yillik liretim kapasitesi ne kadardir? ......................o

75- Tesisin tam kapasite ¢calismamasinin nedenleri nelerdir?

1( )Hammad. yetersiz. 2( )is¢i Sorunu 3( )Pazar 4( )Finansman 5( )Diger.

76- Tesisin bugiinkii maliyet degeri nedir? .....................

77-Bugiinkii tesiste bazi ek ve degisikliklerle bagka bir mal iiretme imkan1 var m1?

1( )Var2( )Yok Varsanelerdir?........ccccoevvivieininnennn.

78-Uretilen iiriinler ~ 1( ) TUKETIM MALI MI yoksa bir baska sanayi kurulusuna
2( )SANAYI GIRDISI Mi olarak iiretiliyor?

79-Bagka firmalarla ortaklasa iretilen bir {irtin var m1? 1( ) Var 2( ) Yok

80- Yeni Yatirim Diisliniiyor Musunuz? 1Evet( )2Hayir ( )

81-Evet Ise, Ne Miktarda: ..........ccoveueeniniiiaianainnn, TL
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82- Yeni yatirim1 hangi amagcla diislinliyorsunuz?..............cooooiiiiiiiiiiiiiinann..

1(  )Kapasite artirrmi 2( )Pazarlama 3( )Bilgi Islem 4( )Yeni
Sektor 5( )Bina 6( ) Uriin gelistirme 7( )Uretim
tekno. Yeni.  8( )Makine artirrmi G )Diger

83-Diisiindiigiiniiz yatirimlardan hangilerini gerceklestirebildiniz?.....................

1( )Kapasite artirimi 2( )Pazarlama 3( )Bilgi Islem 4(  )Yeni Sektor
5( ) Bina 6( ) Uriin gelistirme 7( )Uretim tekno. Yeni.
8( )Makine artirimi ] (P )Diger

84- Yatirim projelerinizi Engelleyen Nedenler Nelerdir?

1( ) Sermaye yeter. 2( )Biirokratik engeller 3( )Rekabet  fazlaligi
4( )Talep istikrarsizligi 5( )Kalifiye elaman 6( )Tumi 7( )Higbiri

85-Is yerinde iiretimi etkileyen olumsuz faktdrler var mi? 1( ) Var  2( ) Yok
86-Varsa Nelerdir?..........ccoovvvinneiniieeeeseen,

87-1994 ve 2000 krizleri iiretiminizi nasil etkiledi?

1( )Arth 2( )Etkilenilmedi 3( )Azaldi 4( YOretim durdu....................
88- Uretim yil boyu devam ediyor mu? 1( )Ediyor 2( )Etmiyor

89-Hangi donemlerde ara veriliyor?...........cccoevveeeiienieecieenieeieennnes

90- Uretim konusunda sizle rekabet eden tesis var mi? 1( ) Var 2( ) Yok

91- Varsa bunun etkisi ne 6l¢iide oluyor?

1( )Cok Az 2( )Az 3( )Orta  4( )Onemli 5( )Cok Onemli

IX PAZARLAMA VE GELISTIRME

92- Mamul maddeler nerelere gONAeriliyor?..........cocvevirvieniiiiiiiiiiiiii e
93- Mamul madde pazarlanmasinda karsilagilan giigliikler nelerdir?

1( )Reklam yetersizligi 2( )Kalite ve randiman sorunu

3( )Rekabet sorunu 4( )Pazarin yetersizligi 5( )Digerleri

94- ihracat yapryor musunuz? 1( )Evet 2( )Hayir

95- fhracat: 1( )Kendi Markamz ile mi 2( ) Miisterinin Istedigi Marka ile mi?

96- Thracatm Satislara Oran1 (Y1llik) ..............coeoeeeet.

97- ihracat Yapmama Nedenleriniz Nelerdir? (Onem dere. gor. 1,2, 3 diye sira)

1( ) Talep edilen kalite ve miktarda .mamul sunamama

2(  )Uygun fiyatta mamul sunamama  3( ) Dis pazarlar1 tanimama ve bilgi eksikligi

4( ) I¢ pazarlarda tatmin olma ( )Diger...
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98- Pazarlama yontemleriniz nelerdir?

1( )Pazarlamaci. 2( )inter-TIf 3( )Subeler ve biro.

4( )Bayiler 5( )Kendileri 6( )Diger

99- Mamul madde tasinmasinda karlilik yoniinden hangi aragla sevkiyat daha
UYQUN?.eiiecee Sebepleri nelerdir?...........ccccoeueeeee.

100- Sevkiyat esnasinda karsilasilan giigliikler var m1? 1( ) Var 2( ) Yok
101-Varsa nelerdir?.........c.cocoovvvvnnnnn.

102- Sevkiyat esnasindaki sorun veya sorunlar belirli donemlerde mi ortaya ¢ikiyor?
1( )Belli Bir Donemde 2( )Belli Bir Donem. Degil

103-Tesiste alt birim olarak hangi birimler bulunmaktadir?

1( )Hammadde alim 2( )Kalite kontrol ~ 3( )Muhasebe

4( )Ar-Ge 5( )Pazarlama 6( )Halkla iligkiler 7( )Diger.

104- Mamul maddelerin 1 aylik pazara ulastirilma maliyeti .........................
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