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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

DEGERLERE DAYALI SINIF YONETIMi

Dilek Pekince

Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamas1 ve Ekonomisi Ana bilim Dali

ELAZIG- 2010, Sayfa XII+ 224

Bu arastirma, Ogretmenlerce benimsenen degerlerin sinif yonetiminde yansitilma
bicimlerini ve bunlarin Ogrenciler lizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla
gergeklestirilmistir. Bu genel ama¢ dogrultusunda, 2008-2009 egitim-0gretim yilinda,
Elazig ili merkezinde ve il¢elerinde bulunan yatili ilkdgretim bdlge okullarinda gorev
yapan 68 birinci kademe Ogretmeni bu calismadaki arastirma grubu olarak ele
alimmistir. Calismada 6gretmen goriigleri yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi ile
alinmis, elde edilen veriler, niteliksel analiz yontemiyle ¢éziimlenmistir. Arastirmada
ulasilan sonuglar, sinif yonetiminde 6gretmenler tarafindan en ¢ok tercih edilen degerler
arasinda, sorumluluk ve diiriistliik bulundugunu; en az tercih edilen degerler arasinda
ise zevk ve heyecan verici hayat oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin smif
yonetiminde tercih ettikleri degerleri, anlatim, geribildirim, modelleme, kisisel
orgiitleme ve smif iklimi olusturma bicimlerinde smif yOnetimine yansittiklar
gorilmistiir. Simif yOnetiminde yansitilan degerlerin ise Ogrencilerin akademik
gelisimleri, sinif iklimi ve 6grenci davraniglar ile kisiler arasi iligkiler lizerinde etkili

oldugu ulasilan sonuglardandir.

Anahtar Sézciikler: Yatili Bolge Okullar;, Ogretmenler, Sinif Yonetimi, Degerler,

Ogrenciler, Akademik gelisim, Nitel Arastirma.
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SUMMARY

Master Thesis

VALUES BASED CLASSROOM MANAGEMENT

Dilek Pekince

Firat University
Institute of Social Sciences
Department of Educational Administration,
Supervision, Planning and Economics

ELAZIG- 2010, Page: XII + 224

This study was done with the aim of determining the reflecting styles of the values
adopted by the teachers in classroom management, and finding out the impacts of them
on the students. In the frame of this main aim, 68 primary school teachers who worked
in the boarding schools in the city center and towns of Elazig in the 2008-2009
instructional year, were taken as the study group in this research. In the study, the views
of the teachers were taken by semi-structured interviews, and the obtained data were
analyzed by qualitative analysis techniques. The findings revealed that the most
preferred values by teachers in classroom management were responsibility and honesty;
and the least preferred ones were pleasure and comfortable life. Teachers’ reflecting
styles of these preferred values in the classroom management were in the form of
explaining, modeling, self regularization, feedback, and classroom climate. The impacts
of these reflected values in the classroom management were mostly on students’

behaviors, interpersonal relationships, and classroom climate.

Key Words: Regional Public Boarding Schools, Teachers, Classroom Management,

Values, Students, Academic Improvement, Qualitative Research.
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XII

ONSOZ

Okullarin  ve Ogretmenlerinin bagar1 oOlgiitlerinin  glinlimiliz toplumu tarafindan
ogrencilerin sinavlarda elde ettikleri dereceleri olarak kabullenilmesi, giinliik
hayatimizda eksikliginden sikayet ettigimiz ya da varligina 6zlem duydugumuz pek ¢ok
davranigin olusmasinda pay sahibidir. Okul i¢indeki davramiglar1 ile 6grencileri
tarafindan go6zlemlenen, sinif i¢inde verdikleri yonetimsel kararlar ile 6grencilerin
davraniglar1 ve onlara rehberlik eden degerleri iizerinde etkili olan ogretmenler,
ogrencileri lizerindeki etkilerini fark edip, bu etkiyi en uygun sekilde kullanabildikleri
Olciide basarili sayilmalidir. Okul hayati i¢inde en ¢ok dgrenciler ile yiiz ylize etkilesim
icinde bulunulan smniflarda, O6gretmenin degerlerini yansitan ydnetimleri 6grenci
davranig ve tutumlar iizerinde goriilebilir izler birakmaktadir. Bu ¢alismanin, egitimi ve
yonetimi ancak degerler sayesinde anlamli yapabilecek “degerli” Ogretmen ve

yoneticilere yardime1 olmasi umut edilmektedir.

Yiiksek lisans egitimi siiresince degerli birikimleri ile arastirma siirecini yonlendiren
danismanim Dog. Dr. Fatma Ozmen’e, degerli hocam Dog. Dr. Fatih Téremen’e, degerli
fikir ve Onerileri ile arastirmay1 yonlendiren Yrd. Dog¢. Dr. Ziilfii Demirtas’a, aragtirma
deneyimlerini paylagsmasi konusundaki destegi ile Cemal Akiiziim’e, gorev yapmakta
oldugum okulda bulunan ve arastirma konusunun belirlenmesi konusunda ilham veren
degerli meslektaslarima, lisans donemi ve sonrasinda emekleri ile arastirma siirecine
katkida bulunan Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyelerine ve aragtirmaya katilan 6gretmenlere

tesekkiir ediyorum.

Ideal bir egitimcinin nasil olmasi gerektigini okul ve ev hayatinda en iyi sekilde
sergileyen babama ve varliklar1 ile destek olan degerli aileme sonsuz tesekkiirler

ediyorum.

Dilek PEKINCE
Elaz1g, Aralik 2009



BIRINCIi BOLUM

GIRIS

Okul hayatinin temel unsurlarindan olan Ogretmenler ile Ogrencileri arasindaki
etkilesim, ogrencilerin egitim yillar1 ve sonrasindaki hayatlarinda akademik ve moral
acidan nasil bir yol izleyecekleri konusunda belirleyicidir. Ogrencilerinin toplumsal
hayatta Ustlenecekleri rolleri en etkili bicimde gerceklestirebilmelerini saglayacak
yollar1 dogru sekillendiren 6gretmenlerin nitelikleri ise, Hook ve Vass (2000: 1)

tarafindan asagida sorulan sorular da saklidir:

Hayatimiza iyilestirici etkileriyle dokunan kisileri diisiiniin. Size ilham
veren ve Onemli oldugunuzu hissettiren en sevdiginiz Ggretmen
kimdi? Size kendinize giivenmeniz gerektigini hissettirip, dinleyen ve
sOylediklerinize deger veren kisiyi diisiiniin. Bu kisiler, bu duygular1
size nasil yasatabildi? Onlarin elbette ki, kendilerini farkli yapan,
kendilerine ait bir iislup ve duruslardi vardi. Simdi ise, onlarin bu
sekilde olmalarin1 saglayan inanglarinin ne oldugunu tasavvur edin.

Onlarin davraniglarin1 yonlendiren degerleri nelerdi?

Hook ve Vass (2000: 2)’a gore, bu Ogretmenlerin ortak 6zellikleri, yaptiklari seyin
dogru olduguna dair kesin bir inan¢ i¢inde olmalaridir. Bu 6gretmenler siniflarinin
duygusal, entelektiiel ve fiziksel ikliminin nasil olmasini istediklerine iligkin vizyona
sahip kisiler olup; ayn1 zamanda vizyonlarin1 yasayan kisilerdir. Ogretmenler yapmasi
gerekenler hakkinda gercek¢i inanglara sahip olup, “tutkuyla” ogrencilerinin

“kazananlar” arasinda olmasi i¢in yardim eden insanlardir.

Ogretmenlerin grencileri iizerinde bahsedilen “iyilestirici” etkiyi yapabilmelerini
saglayabilmek amaciyla yapilan arastirmalara alan yazinda siklikla karsilasmak
miimkiindiir. Bu arastirmanin da, ifade edilen etkinin gerceklestirilmesi siirecinde

onemli kabul edilen G6gretmen degerlerinin ortaya konmasini, bu degerlerin sif



yonetimi ekseninde yansitilmasini ve etkilerinin degerlendirilmesini  kapsamasi

bakimindan, alana katki saglayacag: diisiintilmektedir.

1.1. Problem

Insan giicii kaynaklarm yetistirme ve yonlendirmede en etkili ara¢ olarak kabul edilen
egitimin, amaclarmi gergeklestirmesini saglayan en etkili aracim1 Ogretmenler
olusturmaktadir. Higbir egitim modelinin, o modeli isletecek personelin niteliginin
tizerinde hizmet iiretemeyecek olmasi, okullarin da, ancak igindeki 6gretmenler kadar

1yi olduklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (Aybek, 2007: 10).

Hayat boyunca davraniglari dogrudan ya da dolayli olarak yonlendiren degerler,
kendilerinden kiiltiirel olarak kabul edilen degerlerle gengleri sekillendirmesi beklenen
ogretmenlerin roliinii kritik hale getirmektedir (Thompson ve Carr, 1966: 2). Bu kritik
rol, egitimin ayn1 zamanda gelecek kusaklara deger aktariminin yapildig: bir siireg
olmasindan ileri gelmektedir. Bu siire¢ icerisinde 6gretmenlerin sahip olduklar: degerler
ogrencileri etkilemektedir (Sar1, 2005: 75). Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerce sergilenen
her hangi bir davranis 6grencilerin gelisimlerini etkileyen moral anlamlara sahiptir

(Evertson ve Neal, 2006: 5).

Kendilerinden 6grencileri i¢in “iyi modeller” olmalar1 beklenen 6gretmenlere, bu agir
sorumlulugu yiikleyen nedenlerin basinda, 6grencileri tarafindan énemli 6lgiide model
almiyor olmalar1 gelmektedir. Basar (2005: 68-69)’a gore, ilkogrenim yillarindan
itibaren giyiminden vyiirliylise, konusmasina kadar her davranisi ile 6gretmenler
ogrencilerince gozlenmekte ve modellenmektedir. Ogretmenler acisindan 6zen
gerektiren ve bir bakima yorucu olan bu durum, egitimsel amaglar agisindan
degerlendirildiginde, ayn1 zamanda bir firsat halini alabilmelidir. Zira giin boyunca
ogrencileri tarafindan davraniglar1 gézetim altinda olan 6gretmenler i¢in, iyi davraniglari
sergileyerek, bu davranislarin modellenmesini saglamak, 6grenciler {izerinde istenilen

etkiyi birakabilmek i¢in ellerinde bulunan en 6nemli imkanlardandir.

Egitim yonetiminin bir pargasi olarak sinif yonetimi, Evertson ve Neal (2006: 3)’e gore,

ogrencilerin akademik gelisimleri lizerinde etkili oldugundan daha ¢ok, moral ve sosyal



yanlar1 {izerinde etkilidir. Smiflarini, 6grencilerinin en iyi sekilde 6grenebilecekleri ve
sosyal hayatin gerektirdigi moral davraniglarin en iyi sekilde 6rneklendigi yerler haline
getirmek, yonetici olarak oOgretmenin Oncelikli gorevlerindendir. Kisilerin karar
vermelerinde, tercihlerinde ve davraniglarinda belirleyici olup, yol gdsteren degerlerin
ise, Ogretmenlerin bu gorevlerini yerine getirirken kendilerini yonlendirmeleri
kacimilmazdir. Sentiirk (2007), Tertemiz (2000)’den emredici, sert, tesvik edici,
yumusak, dikkatli, duyarsiz, sakaci, elestiren, otoriter, demokrat vb. degerlerden
ogretmenin kisiliginde baskin olarak yer alanlarin, onun siif yonetimi yaklagiminda
belirleyici rol oynayabilecegini aktarmaktadir. Bu haliyle, degerleri tarafindan
yonlendirilen 6gretmenlerce sergilenen davranislar, Bayrak (1998)’1n ifadesiyle, sinif

yonetiminin temellerini olusturmaktadir.

Gore (1998), “Ogretmenler 6grencilerinin olmasini istediklerini, kendileri olmalidir.”
sozleriyle, degerlerin sozler ile degil; davranislar ile yansitildiginda kisiler icin anlaml
bulunacagina isaret etmektedir. Siniflarini yonetirken kendi degerlerinin yonlendirdigi
pek c¢ok egitimsel karar veren ve ayni zamanda Ogrencileri tarafindan gozlemlenen
ogretmenlerin, bu yonetim siirecinde hangi degerleri benimsediklerinin belirlenmesi,
ogretimin etkililigi ve 6grencilerin ahlaki gelisimi agisindan son derece onemlidir. Sinif
yonetimi ile ahlaki gelisim arasindaki yakin iliskiyle ilgili olarak Garrett (2003), Wolk
(2002)’a atifta bulunarak, simif yonetimi ile davranis, karakter, disiplin, ahlak gibi
konular arasinda bir ayrim olmadigini belirtmektedir. Bu bakis agisina gore, sinif
yonetimi ve karakter egitimi es anlamli olup; DNA’nin ikili sarmallar1 gibi i¢ igedir.
Karakter egitimi ise benzersizdir ve her bir sinif i¢in ayr1 bir bi¢imde ortaya ¢ikar. Eger
ogretmenler diisiinceli ve demokratik bir perspektiften sinif yonetimini uygularlarsa,

ayn1 zamanda karakter egitimini de vermis olmaktadirlar.

Digiulio (1998: 8), “Ogretmenler toplumun yiizlesecegi ciddi ve sosyal sorunlarda
bizlerin en son, en iyi ve belki de tek gergek limidimizdir; insani farkliliklara saygi ve
insan itibarin1 onurlandirma, insan olarak kurtulusumuzdur.” sozleriyle 6gretmenlere
toplum tarafindan yiiklenen sorumluklar1 hatirlatmaktadir. Toplumumuzun, nitelikli
insanlarin  yetistirilmesi konusunda duydugu gereksinimin varligimi = siirdiirmesi,

ogretmenlerin kendi paylarina diisen gorevi layikiyla yerine getirmeleri gerekliligini



ortaya koymaktadir. Bu gorevi yerine getirmenin en énemli yollarindan birini de, simif

yonetimi olusturmaktadir.

Sinif yo6netimi, Ogrencilerin olumlu davraniglarinin = siirdiiriilmesini ve olumsuz
davraniglarinin  degistirilmesini amaglarken, ogrencilerin davranislarini yonetmeye
calisir (Karagoz, 2008). Bu haliyle, 6grencilerin akademik gelisimleri iizerinde 6nemli
Olgiide etkiye sahip sinif Ogretmeni, ayni zamanda ahlaki gelisimleri lizerinde de
etkilidir. Galloway (2004)’in ifade ettigi aragtirma sonuglarina gore, egitimsel stiregleri
tehdit eden durumlarina dair 6gretmen algilarinin niteligi 1940’11 yillar ile 1990’11 yillar
bakimindan karsilastirildiginda, ortaya toplumsal acidan korkutucu bir tablo
cikmaktadir. Smif i¢inde sakiz ¢ignemek ya da giiriiltii yapma ya da izin almadan
konusma seklindeki oncelikli istenmeyen davraniglar, giinlimiizde yerini uyusturucu,
hirsizlik, intihar ve taciz gibi davramiglara birakmistir. Miller, Kraus ve Veltkamp
(2005: 462), gelinen bu noktada degerlerin istenmeyen davraniglarla miicadele etmek
konusunda bir 6nleme araci olarak kullanilmasin1 gerektigini; bu dogrultuda giivenilir

rol modeller, saygi ve sorumluluk gibi degerlere yer verilmesi gerektigini belirtmiglerdir.

Kendilerinden, 6grencilerini akademik gelisim alaninda oldugu kadar moral gelisim
alaninda da desteklemeleri beklenen 6gretmenlerin, 6grencileri ile en ¢ok yiiz yiize
bulunduklar1 alan olan smf yonetiminde etkili olmalari, bu bakimdan 6nemlidir.
Ogretmenlerin, kendi degerlerinin ve bu degerlerin en uygun bigimde sinif yonetiminde
nasil yansitilmasi gerektiginin farkinda olmalari, sinif yonetimini daha basarili hale

getirecek 6n kosullar arasindadir.

1.2. Arastirmanin amaci

Aragtirmanin genel amaci, Ogretmen goriislerine dayali olarak, 6gretmenlerce
benimsenen degerlerin sinif yonetimine yansitilma bigimlerini ve bu degerlerin
Ogrenciler {izerindeki etkilerini belirlemektir. Bu genel amag ¢ercevesinde, cinsiyet ve

kidem bagimsiz degiskenlerine gore, asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:



1. Sif yonetiminde 6gretmenlerce en ¢ok ve en az tercih edilen degerler
nelerdir?
2. Ogretmenlerin tercih ettikleri degerleri sinif yonetimine yansitma bigimleri
nasildir?
3. Smf yonetimine yansitilan degerlerin Ogrenciler {izerindeki etkileri

nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Erken yaslarda sekillenen deneyim ve yasantilarimiza bagli olarak gelisen degerler,
kisilerin davraniglart ile yansitilirlar. Dwyer (2007)’e gore, “Kendimizi, degerleri
sergilemekten alikoyamayiz.” Davraniglar: ile 6grencileri tarafindan goézlemlenen ve
onlan1 zihinsel, sosyal ve moral gelisim alanlar1 basta olmak {izere, pek c¢ok alanda
sekillendiren 6gretmenlerin degerlerinin belirlenmesi, bu bakimdan 6nemlidir. Giinliik
egitim siireci igerisinde ogrenciler ile yiiz ylize etkilesimin en yogun olarak yasandigi
simiflarda, 0gretmenlerin degerlere dayali egitimine iliskin goriisleri ortaya koyan bu

arastirmanin, alan yazina katki saglayacag diistiniilmektedir.

Ogrencilerin okullarda hangi moral konularla daha ¢ok ilgilendiklerini tahmin etmenin
yollarindan en Onemlilerinden biri, 6gretmenlerin ifade ettikleri deger tercihlerini
kesfetmek ve bunlari tercih etmelerinin sebeplerini bulmaktir (Lin, Davidman, Petersen
ve Thomas, 1998: 67). “Her birimiz moral degerler 6gretmeniyiz. Gosterdigimiz
ornekler, yaptigimiz segimler, yasadigimiz hayat kendi ¢agimizdan disar1 gonderdigimiz
acik etik sinyallerdir. Bunu her an hareketlerimizle olustururuz ve bugiin modellemesini
yaptigimiz davranislari, bir sonraki neslin moral hareketlerinin tohumu olarak atariz”
(Cornett ve Thomas, 1995). Bu arastirma, o6gretmenlerin benimsedikleri degerleri sinif
yonetiminde yansitma bicimlerini ve bu yansitmanin Ogrenciler iizerindeki etkisini
ortaya koymaktadir. Bu haliyle aragtirmanin, 6grencilerin moral konular hakkindaki
tutum ve davranislan iizerinde Ogretmenlerin yonetimsel etkililiklerini inceleyecek
arastirmalara katki saglamast ve uygulamada yasanan sorunlara karst konunun
muhataplar1 olan basta 6gretmenler olmak {izere, yonetici ve arastirmacilara farkli bir

bakis agis1 kazandiracagi umulmaktadir.



1.4. Sayithlar

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin sorulara igtenlikle karsilik verdikleri ve kendi
degerlerinin sinif yonetimlerinde etkili olduklarma dair fikir sahibi olduklar1 kabul

edilmistir.

1.5. Smmirhliklar

Bu arastirma,

1. 2008-2009 egitim- 6gretim yil1 ile sinirhdir.

2. Elaz1g ili merkezinde ve ilgelerindeki yatili ilkogretim okulunda gorev yapan
68 birinci kademe 6gretmeninin goriisleri ile sinirhdir.

3. Veri toplama araci olarak kullanilan goriisme formu ile sinirhidir.

4. Caligma grubundan toplanan veriler ile sinirlidir.

1.6. Tanumlar

Nitel Coziimleme: Niteliksel verilerin bir amag¢ dogrultusunda bilimsel yontemler

kullanilarak incelenmesidir.

Kod: Nitel aragtirma ile elde edilen verilerden olup, arastirmaci tarafindan anlamli bir

biitiin olusturdugu diisiiniilen en kiiciik birim.

Ebeveyn tema: Nitel ¢oziimlemelerde olusturulan kod listelerindeki ana boliim veya

ist kategoriler.

Cocuk tema: Nitel ¢oziimlemelerde olusturulan ebeveyn temalara bagl alt kategori

veya boliimler.



IKiNCi BOLUM

ALAN YAZIN BIiLGiSi

Bu boliimde arastirma konusu hakkinda genel cergeve olusturmak amaciyla, ilgili

kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir.

2.1. Deger Kavram

Insanlarin nesne, durum, kisi ya da herhangi bir varliga verdikleri 6nemi ifade etmek
icin kullandiklar1 deger sozciigii, sosyal ve kiiltiirel alanlar da dahil olmak iizere pek ¢ok
alanda farkli tanimlamalar1 yapilan bir kavramdir. Bununla birlikte, yapilan tanimlarin

benzer yanlarini bulmak miimkiindiir.

Degerler icin yapilan pek cok tanimin ortak noktasi tercih yapma ve karar verme
ifadelerinde bulugmaktadir (Evans, 2005: 60; Argondona, 2003: 17; Glen, 1999: 233;
Sar1, 2005: 76). Glen (1999: 233)’a gore bir seyin deger olabilmesi i¢in, alternatifleri
arasindan seg¢ilmesi, her bir alternatifin muhtemel sonuglarinin diisiiniilmesinden sonra
secimin yapilmasi, toplumun istekleri ile kabul edilmesi, kendisiyle hareket edilmesi ve
yinelenmesi gibi oOzellikler tasimasi gerekmektedir. En genis anlamiyla degerler,
insanlarin ugruna g¢aba gosterdikleri tercihleridir. Degerler ihtiya¢ ve isteklerinden

dogup, bireyin giinliik hayatinda tanimlanabilir 6zelliktedir.

Heenan (2007)’e gore ise degerler iki farkli bakis agisiyla tanimlanabilmektedir.
Birincisinde, deger diger tercihler gibi (¢ay ya da kahve, uzun ya da kisa sag...) 6znel
ve herhangi bir zamanda degisebilen kisisel tercihlerdir. Diger yandan ikinci tanimda
ise, degerler ayn1 zamanda diirtistliik, setkat gibi ilkeler olup nesnel, evrensel, devamli
ve kiiltiirler arasidir. ikisi arasindaki énemli fark ise ilkinin “sahip olunan” ikincisinin
ise “olunan” seyler olmasidir; kisiler uzun ya da kisa saca “sahip olurlarken”, diiriist ya

da sefkatli “olurlar” seklinde agiklanmaktadir.

Ozmen (1997: 9)’in, farkli ve birbirleriyle uyusmaz faaliyet ve davranislar olarak

ozelliklerini tanimladig1 ¢atisma durumlarinda, degerler ise kosulan kavramlardandir.



Degerler, moral bir karar gerektiren; catisma durumlarinda, nasil davranmamiz
gerektigine dair davranislar 6neren ve gilinlilk hareketlerimize rehberlik eden; belirli
davraniglara doniisen inan¢ veya davranis sekillerimize dair tercihlerimize dayanan
bireysel veya 0znel yapilardir. Bagka bir ifadeyle aligkanlik ve geleneklerimize veya
genel evrensel dislincelere dayanan; bir insanin gelisimi boyunca insa ettigi; sosyal
etkilesim ile baslayip son olarak karar ve hareketlerle ifade edilen arzu edilen davranis

sekilleri, tercihleridir (Evans, 2005: 60).

Baska bir bakis acgisiyla degerler, kendilerine sadece iyi anlamlar yiiklenilmis seyler
(glizellik, gercek, sevgi, diirtistliik, sadakat, vb.) ve kisisel ve sosyal tercihler olarak
tanimlanmaktadir. Degerler kisisel biitlinliik ve kisisel tanimlama ile yakindan iligkili
olan; inan¢ ve hareketlerin degerlendirilmesinde ve karar vermede referans noktalar ile
davraniglara rehberlik eden genel hayat duruslari, standartlar, idealler, prensipler ve
temel kanaatlerdir (Halstead ve Taylors, 1996: 5). Degerler, sosyal hayatin Slgiitlerini
olusturur. Bir davramis bigimini Obiiriine tercih etmede degerler 6nemli bir rol
iistlenmektedir. Baska bir bakis acisindan, degerler davranislarin kaynaklarini
olusturdugu gibi dl¢iitlerini de belirler. Belirli bir davranis olusturmada etkin olan deger

onun nasil olduguna da karar verir (Sar1, 2005: 76).

Degerler, bireylerin diisiinme veya hareket etmeleri icin deger ya da 6nemli bulduklar
bireysel standartlardir (Chin ve Lin, 2001). Degerlerin kararlara rehberlik ediyor
olmasini1 Argandona (2003: 16) asagidaki gibi agiklamaktadir:

Degerler kararlarla yansitilir ve kararlarimizda degerlerin tekrar
edilmesi bir erdemin oldugunu gosterir. Erdemler karakterimizi
sekillendirir ki bu, davranig tanimlanana kadar bir sonraki karara
devamlilik saglar. Sonugta bu asamalarin hepsi, baska insanlarin
degerleri iizerinde iz birakir ve onlarin karar, erdem, karakter ve
davranislart bizim degerlerimizi etkilemis olur. Boylece, bireysel ve

sosyal boyutlar iligkili olup birbirlerini karsilikli olarak etkilerler.

Argandona (2003: 17)’e gore bir hareketin dncesinde, birey ii¢ farkli deger tiiri ile

iligkili olan {i¢ ¢esit hareket icerisine girmektedir:



- Harici degerler (extrinsic values): Birey hareketlerinin dis etkilerini diisiiniir ve
karar verirken bu dis etkilere deger verir.

- Dahili degerler (intrinsic values): Birey hareketlerinin kendisi iizerindeki
etkilerini diisiindir.

- Aktarimsal degerler (transcendent values): Birey hareketinin baskalari
tizerindeki etkisini diisiiniir. Boylece herhangi bir deger verme siireci bu ii¢
asama olmaksizin tamamlanamayacaktir. Bu ylizden ii¢line birden degil de, bir
veya ikisine dayanan bir karar, muhtemelen yanlis olacaktir; ¢iinkii kararlarin

sonuglaria deger verilmemis, bu gerceklik thmal edilmistir.

Degerler ile ilgili olan tanimlar karar vermenin bir adim 6tesi olan karari somutlagtirma
ve davranig boyutunu da i¢cermektedir. Degerler, belirli durumlara aktarilan, tercih ve
kararlarin degerlendirilmesine rehberlik eden istendik davranig, inan¢ veya merkezi
istekler olup karakteri sekillendiren hareket ve oluslarin igsel birer pargalaridir.
Argandona (2003: 16)’e gore, degerler kuralcidir (normative): Insanlara nasil
davranmalar1 gerektigini sOylerler. Anlamlari nesneldir (objective): “Bizler iyi ve
degerli olan seyler isteriz; fakat bu seyler biz istedigimiz i¢in iyi ve degerli degildir;
fakat deger verislerimiz subjektiftir: Bir seyler bizim icin degerlidir; bizler bir seylerin
degerini hissederiz”. Huitt (2004)’e gore deger verme eylemi, deger yargilar1 olusturma,
duygular1 veya edinimleri ifade etme ve bir takim prensiplere baglilik olarak
distiniilmektedir. Degerler etkili sistemlerin bir pargasi olarak ele alinmalidir. Bir kez
gelistirildiklerinde girdileri segmede ve duygu- diisiinceleri hareketlere baglamada

onemli bir filtre saglarlar ve boylece diizenleyici bir sistemin i¢inde yer alabilirler.

Degerlerin davranislar iizerindeki diizenleyici etkisi Person ve Jindal tarafindan

asagidaki gibi ifade edilmistir:

Degerler dogrular ile yanliglart birbirinden ayiwran, hi¢ kimse
gormediginde bile, bir durumun yap ve yapmalarini ayiran igimizdeki
mekanizmalardir. Degerler bir kimsenin karakter ve davranislar ile
birlikte diisiiniiliir ve bireyin iradeli ya da aligkanlik sonucu sergiledigi
davraniglart dogru ya da yanlis olmalarina gore degerlendirir. Bunlar

moral prensipler olup insani davramiglarda iyi ve dogru olarak
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tanimlanir. Baska bir goriise gore ise bu kendi kendini yonetme
mekanizmas1 sezgisel degildir; ¢evreden gelen devamli Ogretmeler
sonucunda olur, 0Ozellikle de birey tarafindan yasca ve statii
bakimindan {stlin olarak algilanan kisilerden. Cevre, toplum ve

ailenin bireyin degerleri tizerindeki etkisini reddedemeyiz.

Boeree (2006) “Her insan kendisinin diinyaya gelmesinden once sekillenmis bir
kiiltiirtin i¢inde yetisir. Bu sliphesiz ki bizi etkiler ve ‘Bu toplumda olaylar boyledir’
demektense ‘Olaylarin olmasi1 gereken sekil bu’ deriz.” sozleriyle deger ve kiltiir
iliskisini ortaya koymaktadir. Kiiltiiriin disinda degerlerin kaynaklar: aile, mesleki akran
grubu veya kurumun orgiitsel yeri olabilmektedir. Glen (1999: 233) degerlerin
aciklama, modelleme, manipiilasyon ile elde edildigini belirtmektedir. Ahlaki (moral)
degerler 6zel bir durum olup tercih veya tavri yansitirken; dogru-yanlis ve yapilmali-
yaptlmamal1 gibi durumlar ile ilgilidir. Ahlaki degerleri etkileyen inanclar toplum etkisi
altinda, egitim ve aile ile sekillenirken; degerler, kisiler arasinda veya i¢inde dogru ve
yanlisla ilgili tercih yapma konusunda ortaya ¢ikan moral bir ikilemi fark edip tepki
gosterme arasinda olusan moral muhasebe siirecince islenir. Merril (2002)’in degerlerin

kokeni ve iistlendikleri gorevlerle ilgili diistinceleri asagidaki gibidir:

Degerler etigin temelidir. Alt yapi, deneyim, aile, arkadas, inan¢ ve
toplum bizlerin kisisel degerlerini sekillendirir. Bu degerler tutum ve
kararlarimiz1 etkileyen derin koklii prensiplerdir. Etik degerlerin
harekete doniisen halleridir. Bagka ifadeyle degerlerimiz yaptiklarimiz
ile yansir. Kisisel degerlerimiz essiz bir bicimde bireyseldir ve bizler,
nasil davranacagimiz konusunda bize yardim etmeleri i¢in her bir
onceligimizi ¢ekirdek degerler ve inanglarimiza gore belirleriz. Cilinkii
her bir degerler sistemine sahip olmamizin sebebi neyin dogru ve

neyin yanlis oldugu konusunda bir yargiya varmaktir.

Degerler, Boeree (2006)’a gore, bireyin kisiliginde yer alan ve onu diger insanlardan
farkl1 yapan seylerdir. Jorgessen ve Ryan (2004: 223)’e gore ise deger, birey veya
gruplarca sahip olunan igsellestirilmis davranis ilkeleri veya inanglaridir. Sagnak

(2005), degerlerin bireysel diizeyde, davranisin kaynagi olarak kavramlastirildigini,
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kendimizi bagka insanlara tanitmada, bagkalarinin davranisini ve kendi davranisimizi
yargilamada, kendimizi baskalariyla karsilastirmada, bagkalarini ikna etmede temel

olusturdugunu ifade etmektedir.

Kisilerin degerlerini agikliga kavusturmak ne basit bir istir, ne de
siirekli secimler olacagin1 garanti eder. Bireysel degerler, kisilik ve
degerlerden de gelisir; bu ylizden deger verme kisinin diinyasini nasil
gordiigli ve onun i¢inde nasil konumlandigindan etkilenen gelisimsel
bir siiregtir. Bireyler, degerlerini yasarken, baskalarina bakar ve
bagkalarinin  neye deger verdiginden etkilenirler. Degerler
sekillendirilip, sosyal temaslarla daha derin bir big¢imde
tanimlandigindan, deneyim bireylerin degerlerini agikliga kavusturup,
giiclendirmesinde 6nemli rol oynar. Bu siirecle, toplumlar bireylerin
degerlerini zenginlestirip desteklerken, bireyde toplum degerlerini

desteklerler” (Norris, Barnett, Basom ve Terkes, 2002: 33).

Aavik ve Allik (2002: 222)’den aktaran Baloglu ve Balgalmis (2005: 22) degerlerin
ozelliklerini “Belirli durumlarda, tercih edilen hayat tarzi ve davranislar hakkinda,
secimlerimizi veya olaylar1 ve davranislar degerlendirmemizi yonlendiren, 6nem

siralamasina gore derecelendirilmis goriis veya inanglardir.” seklinde 6zetlemektedir.

Degerlere dair olusturulan tanimlardan bir digeri Iskogya Program Danigma Konseyi
(The Scottish Consultative Council on the Curriculum 1991) tarafindan yapilmistir.
Gore (1998) bu kurum tarafindan ifade edilen deger tanimlamalarini asagidaki gibi

aktarmaktadir:

- Degerler temel inanglarla iliskilidir.
- Ogrettigimiz zaman degerlerle iletisim kurariz.
-Degerler egitim aktivitelerinin i¢inde yer alir.

-Degerler her zaman bilingli olarak ele alinmaz-yasanmaz.

-Degerlere dair bir fikir birligi olanaksizdir.
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Degerlerle ilgili olarak yapilan tanimlamalara Argandona (2005: 15) farkli bir bakis
acistyla yaklagsmaktadir. Yazara gore, demokrasi, esitlik, 6zgiirliik ve dayanigsma gibi
degerler toplumda ozellikle son zamanlarda yeniden hayata gecirilmeye baslanan
degerler arasinda yer almaktadir. Diger yandan baz1 degerler ise, ticari hayatta sahip
olduklar1 yerden dolay1 yine son zamanlarda belirginlesmistir. Sirketlerin {riinlerini
satmak i¢in kullandiklarimi ifade ettikleri bu “satici” degerler, sirketlerin 6zellikle
lizerinde yogunlastiklar1 kavramlardandir. Baska bir agidan ise, bazi durumlarda

ozellikle sirketler i¢in tek deger para degeri de olabilmektedir.

Insan davramslarini agiklamada temel éneme sahip oldugu diisiiniilen degerlerin sosyal
bilimler i¢in dikkat ¢ekici olmasinin pek ¢ok sebebi bulunmaktadir. Bu sebeplerden biri
degerlerin arastirmacilara hem birey, hem de grup diizeyinde bilgi saglayabilen bir
kavram olmasidir. Hizli bir degisim siireci icinde yer alan toplumumuzda
sosyoekonomik gelisimlerden sorumlu olan toplumsal diizenlemelerin saglikli olarak
yiirliyebilmeleri, bireylerin degerlerin bu diizenlemeler ile uyumlar1 ile yakindan
iliskilidir. Bu uygunluk sorunu, toplumsal siyasallarin basarisi i¢in toplumun iyi
taninmasini, dolayisiyla da degerlerin ayrintili bir bigimde incelenmesini gerekli

kilmaktadir (Cetin, 2004).
2.2. Degerlerin Simiflandirilmasi

Degerler farkli kaynaklarda, uygulanacaklari alanlar ya da aragtirmacilarin bu degerlerin
igeriklerine yiikledikleri anlamlara gore farkli basliklar altinda toplanmakta,

siniflandirilmaktadir.

Degerleri karakter agisindan yorumlayan Huitt (2004)’e gore iyi karakter, bireyin
hareketleri ile tarif edilir. Karakter gelisimi geleneksel olarak endiistriyel ¢caga uygun
olarak otoriteye uyum, calisma etigi, denetim altinda calisma gibi uygun degerler ve
ozelliklere odaklanmaktadir. Modern egitim ise bilgi cagma uygun olan degerleri
desteklemelidir. Bu degerler diiriistliik, giivenirlik, bireysel sorumluluk, tevazu, akil,

adalet, sadakat, baglilik gibi degerlerdir.

Amerika’daki Calisma Bakanligina bagli bir danigsma birimi tarafindan 6grencilerde
bulunmalar1 gerekli beceriler iizerine yapilan arastirma SCANS (Secretary's

Commission on Achieving Necessary Skills) Raporu olarak ifade edilmistir. Raporu
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hazirlayan komisyon, is, hiikkiimet ve egitim alanlarindaki ulusal liderlerden olugmakta
olup ¢alismalarini 1980’lerin sonlarindan 1990’larin baslarina kadar silirdiirmiistiir. Bu
raporda bilgi ¢ag1 icin dnemli olan degerler arasinda sorumluluk, sosyallik, biitlinliik ve
diirtistlik sayilmistir. Huitt (1997) ise bunlara ek olarak Onemli degerler arasinda
otonomi, yardimseverlik, merhamet, cesaret, nezaket, diiriistliik, biitlinliik, sorumluluk,

giivenilirlik ve samimiyeti saymaktadir.

Josephen Etik Enstitlisii karakterin 6 diregini sdyle tanimlamaktadir: giivenirlik, saygi,
tyilik, sorumluluk, ilgilenme ve yurttaglik degerleri. Ciftci (2003: 71)’ye gore degerler
goreceli degildir. Onlar biitiin zamanlarda ve toplumlarda gecerli olan, bireyin yasama
hakki, onuru, ozgiirligii, esitligi, karsililik gibi esas itibariyle adalet prensibini igine
alan evrensel degerlerdir. Bu evrensel degerleri Josephen Etik Enstitiisii diirtistliik,
giivenirlik, soziinii tutma, iyilik, sadakat, baskalar1 ile ilgilenme, baskalarina saygi,
sorumlu yurttaglik, miikemmellik pesinde olma ve hesap verebilirlik olarak

aciklamaktadir (Merril, 2002).

Bazi arastirmacilar ise “Ogretilmesi gereken degerler nelerdir?” sorusunu sorarak,
degerleri ifade etmektedirler. Bu arastirmacilardan biri olan Nielsen (2005: 3)’e gore,
sorunun cevabi, yasadiklar lilke olan Avustralya’nin geleneksel degerlerinde gizli olup,
esitlik, ozgiirliik, ilgi ve merhamet, en iyisini yapma, iyi olma, diiriistliik ve dogru
sozliiliik, dogruluk, saygi, sorumluluk, anlayis- tolerans ve igine alma gibi degerlerdir.
Benzer bir bakis agisiyla Isko¢ Egitim sisteminde yer almasi gerektigi diisiiniilen
degerleri Gore (1998) soyle ifade etmektedir: 6grenmeye deger verilmesi, kendisi igin

saygl ve 0zen, baskalar1 i¢in saygi ve 6zen, ait olma hissi, sosyal sorumluluk.

Degerleri orgilit yapisinin temel taslar1 olarak géren Heathfield (tarihsiz) ise 6rgiit i¢inde
var olmas1 gereken bir¢ok degerden soz etmekte ve bunlari, hirs, yetenek, bireysellik,
esitlik, giivenilirlik, hizmet, sorumluluk, uyumluluk, saygi, degisiklik, gelisme, eglence,
sadakat, hesap wverilebilirlik, diirtistliikk, yenilik, takim c¢alismasi, miikemmellik,
giclendirme, kalite, etkililik, sayginlik, isbirligi, empati, basari, cesaret, zeka,
bagimsizlik, gizlilik, miicadele, etki, 6grenme, sefkat, arkadaslhk, disiplin/diizen,

comertlik, 1srar, iyimserlik, bagimlilik, esneklik seklinde siralamaktadir.
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Degerler, sosyal degerler bashig1 altinda da ele alinmaktadir. Ilgi, esitlik, diiriistliik,
sosyal adalet, sorumluluk, saglikl1 hayat sartlari, cinsel tutumlar ve esneklik tarafindan
cevrelenen bu degerler, kiiltiirden kiiltiire degiskenlik gostermekle birlikte, sosyal

degerler baslig altinda toplanmaktadir (Han ve Kemple, 2006).

Galloway (2004)’e gore degerler ¢ekirdek degerler basligi altinda sekize ayrilabilir.
Bunlar: saygi, nezaket, diiriistliik, ilgilenme, sorumluluk, merhamet, uyum ve goérev
olup okul kiiltiirii icerisinde yer almalar1 gereken ve biitlin iligkileri etkileyecek olan
degerlerdir. Heenan (2007), bu degerlerin karakteri insa ettigini belirterek, bu sayede
bireyin baskalar1 ve toplum igin yararli davranislar iirettigini ifade etmektedir. Bu
degerler ayn1 zamanda saglikli iligkilerin varligi ve demokratik toplumlarin korunmasi
ve devam edebilmesi i¢in hayati olan evrensel degerlerdir. Hassan ve Kahil (2005: 81)’e
gore, evrensel moral degerler ise, insanlara insan olarak deger vermek, hayatlarina saygi

duymak herkese adilce muamele etmek sirasinda yapmamiz gerekenlerdir.

Scheler (1966) degerleri kisisel, yasamsal ve olgusal olarak iice ayirmaktadir. Kisisel
degerler insanin kendisinin sekillendirdigi 1yi, kotii, saygi, sevgi ve nefret gibi
degerlerden olugmaktadir. Yasamsal degerler saglam, hasta, ciliz, ding, bitkin, gilirbiiz
gibi canli varlik diinyasinin niteliksel degerleridir. Olgusal degerlerde ise yararlilik,
ekonomiklik, estetiklik ve kiiltiirel uygunluk gibi degerler yer almaktadir. Scheler bu {i¢
grup degeri mutlak ve goreli degerler olarak ikiye ayirmaktadir. Bu durumda kisisel
degerler goreli, olgusal ve yasamsal degerler ise mutlak olmaktadir. Scheler degerin
asag1 ve yliksek olmasi durumundan bahsetmekte ve kisisel degerlerin yiiksek degerler

oldugunu ileri stirmektedir (Sar1, 2005; Ulusoy, 2007: 55).

Degerlerin arastirilmas: adli genis bir calisma yapan Allprort, Vernon ve Lindzey
(1931)’den sonra degerler, estetik, teorik(bilimsel), ekonomik, siyasal, sosyal ve dinsel
degerler olarak 6 grup halinde de toplamistir (Giingor, 1993). Spranger (1937) de ayni1
sekilde degerleri teorik, ekonomik, estetik, sosyal, politik ve dinsel olmak {izere olmak

tizere 6 kisma ayirmaktadir (Arslanoglu, 2005).

Rokeach (1973) ise degerleri iki gruba ayirmaktadir: amagsal (terminal) ve aragsal

(instrumental). Amagsal degerler var olusun nihai noktasi ile ilgili iken, aragsal degerler
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davranis sekilleri ile ilgili inanglardir. Glen (1999: 205), Richardson ve Tolson (2005:
277), Trocchia, Swanson ve Orlitzky (2007: 727), Baloglu ve Balgalmis (2007: 26),
Akdemir (2007: 31) ile Ulusoy (2007: 57), bu degerleri asagidaki gibi ifade etmislerdir
(Tablo 1):

Tablo 1. Rokeach (1973) Deger Simiflandirmasi

ROKEACH DEGER SINIFLANDIRMASI

Aragsal Degerler Amacsal Degerler
Azimlilik (Caligkanlik, hirshilik)  Aile giivenligi- gizliligi
Bagimsizlik (Kendine yeterlilik)  Baris

Bagislayicilik (Affedicilik) Basar hissi (Bir seyi tamamlama duygusu)
Cesaret Bilgelik

Diirtistliik Esitlik

Entelektiiellik Gergek arkadaslik
Genis goriisliiliik Giizellik (Estetik)
Mantiklilik Heyecan verici hayat
Neselilik (Sevinglilik) I¢ huzur

Nezaket Mutluluk

Oz kontrol (Kisisel disiplin) Olgunlagmis sevgi
Sevecenlik Oz saygi

Sorumluluk (Giivenilirlik) Ozgiirliik (Hiirriyet)
Temizlik, diizenlilik Rahat hayat

Uyumluluk (Itaatkarlik, saygililik) Sonsuz hayat mutlulugu
Yaraticilik Sosyal sayginlik
Yardimseverlik Ulusal giivenlik

Yeterlilik (etkililik, uzmanlik) Zevk (Keyifli bir hayat)

Bir diger deger siniflandirmasi da Schwartz (1994) tarafindan yapilmistir. Schwartz,
Rokeach’in belirledigi degerler ilizerinde bazi degisiklikler yaparak Rokeach’in
belirledigi 18 amagsal ve 18 aragsal degerini 10 temel deger tipinde (Tablo 2)
gruplamistir (Aktaran Ulusoy, 2007: 58):
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Tablo 2. Schwartz’in Deger Siniflamasi Tablosu

SCHWARTZ’IN DEGER SINIFLAMASI TABLOSU

Deger Gruplar

Degerler

Gli¢ (power): Toplumsal konum, insanlar

ve kaynaklar lizerinde denetim giicii

Basar1 (achievement):

Toplumsal standartlar1 temel alan kisisel
basar1 yonelimi

Hazcilik (hedonism):

Bireysel zevke ve hazza yonelim

Uyarilim (stimulation):

Heyecan ve yenilik arayis

Ozyénetim (self-direction):

Diisiince ve eylemde bagimsizlik

Evrenselcilik (universalism):
Anlayishilik, hosgorii ve tiim insanlarin ve

doganin iyiligini gézetmek

Iyilikseverlik (benevolence):
Bireyin yakin oldugu kisilerin iyiligini

gozetme ve gelistirme

Geleneksellik (tradition):
Kiiltiir veya dinsel tore, fikirlere saygi ve

baglilik

Uyma (confirm):
Baskalarina zarar verebilecek ve toplumsal

beklentilere aykirt olabilecek diirtii ve

Sosyal gii¢ ve otorite sahibi olmak, zengin

olmak, toplumdaki goruntiytl
koruyabilmek, insanlarca benimsenmek.
Basarili olmak, yetkin (muktedir) olmak,
hirshi olmak, so6zii gecen biri olmak, zeki
olmak

Zevk, hayattan tat almak.

Cesur olmak, degisken bir hayat yasamak,
heyecanli bir yasant1 sahibi olmak.

Yaratict olmak, merak duyabilmek, 6zgiir

olmak, kendi amaglarim1 segebilmek,
bagimsiz olmak, kendine saygist olmak.
Acik fikirlilik, erdem, toplumsal adalet,
esitlik, diinya barisi, giizelliklerle dolu bir
diinya, dogayla biitiinliik icinde olma,
cevreyl koruma, i¢ uyum.

Yardim severlik, diiriistliik, bagislayicilik,
sadakat, sorumluluk, gercek arkadaslik,
olgun sevgi, manevi bir hayat, anlaml1 bir
hayat, algak gontlliiliik.

Algakgoniilliilik, dindarlik, geleneklere
saygililikk, 1limh bir

hayat (diinyevi

islerden el ayak ¢cekmek), mahremiyet

Kibarlik, itaatkarlik, anne-babaya ve
yaghilara  deger  vermek, kendini
denetleyebilmek.
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eylemlerin sinirlanmasi
Guvenlik (security): Ulusal gilivenlik, toplumsal diizenin
Toplumun var olan iliskilerinin ve kiginin | siirmesini istemek, temiz olmak, aile

kendisinin huzuru ve siirekliligi giivenligi, iyilige karsilik vermek, baglilik

duygusu, saglikli olmak.

Degerlerin siniflandirilmasi ile ilgili olarak Ulusoy (2007: 65), Fitcher (2004: 173-
175)’den asagidaki ifadeleri aktarmaktadir:

- Degerler zorlayicilik derecelerine gore siiflandirilabilinir. Bir ucta kisinin
bilingli olarak kabul ettigi ve ¢ignendiginde kiside sucluluk ve utanma
duygusu olusturacak moral agidan en gii¢lii degerler bulunur. Kisi bu degerlere
riza gostermeye kendini bilingli olarak zorunlu hisseder. Bu kutupta en kesin
ve kati emirler yer alir, “yapilmali” ve “yapilmamali” gibi degerler bulunur.
-Sosyal  degerler siireklilik  gosteren ortaklasa islevler temelinde
diizenlenebilinir. Burada en yiiksek degerler toplumun siirekliligi ve kamu
refahi i¢in neyin istenmedigine ve hatta neyin 6nemli olduguna isaret eder.

- Degerlerin en anlamli siniflandirilmasi kurumsal islevine gore olanidir. Dini,

siyasal, ekonomik vb. agilardan yapilan siniflandirilmalar buna 6rnektir.

2.3. Ahlak, Etik ve Deger Kavramlar

Glinliik hayatta ahlak (moral), etik ve deger kavramlar1 birbirlerinin yerine siklikla
kullanilabilen kavramlardir. Bu kavramlari birbirinden ayiran 6zellikler bu baslik

altinda ifade edilmistir.

2.3.1. Ahlak ve Deger

Ahlak Latince kokenli “moral” (morality-moralitas) sozclgiiniin karsiliidir.
Latincedeki anlamiyla kullanildiginda ahlak, goreli bir durumu ifade eder ve ahlak
kurallarinin toplumdan topluma hatta ayni toplum ig¢indeki farkli gruplar igerisinde
farkl1 anlamlarda kullanilacagini ileri siirer. Arapca da ise ahlak “hulk” sézciigiliniin

cogulu olup kelime anlamiyla huy, mizag, yaradilis anlamina gelir ve insan iligkilerinde
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uyulmas1 geren manevi ilkeleri, geleneksel olarak toplumun degerlerini ve davranis
kurallarin1 anlatir. Tiirkgede ise genellikle Arap¢a anlamiyla kullanilmaktadir (Cevizci,

2002, Aktaran Yiice, 2007).

Ahlaki davranis, insanlarin birbirleriyle ve toplum igerisinde yer alan Orgiitsel
iliskilerinde kendilerinden “yapmalari istenen” davranislarla, toplum diizenini saglayan
bir kurallar ve normlar biitiiniidiir (Yiice, 2007). Yiice’nin bu tanimlamasina Ciftc¢i

(2003: 45), asagidaki gibi farkli bir yorum getirmektedir:

Ahlak, genellikle icinde yasanilan topluma karst ortaya c¢ikan
yikiimliilik olarak anlagilmaktadir. Peki insanin diinyadaki diger
insanlara, baska toplumlara karsi sorumlulugu yok mudur ya da
Robinson Crusoe’nun ahlaki sorumlulugu nedir, toplum iginde
yasamadigina gore onun ahlaki yiikiimliliigii neye karsidir? Eger
ahlaki sadece i¢inde yasadigimiz topluma karsi bir sorumluluk alani
olarak tanimlarsak, toplumumuz disindaki toplumlara, bagka insanlara,
diinyaya kars1 sorumlulugumuz ne olacaktir; insanin i¢inde yasadigi
dogaya, diinyaya, evrene ve diger canlilara karst tasidigi
yikiimliilikler ne olacaktir? Aniz yakan bir koyliiniin ahlaki
sorumlulugu var midir, denizlere birakilan petrol atiklari, okyanuslarda
yapilan atom bombasi denemeleri, geri kalmis iilkelere gonderilen
niikleer atiklar, virlis yayip bilgisayarlar1 ¢okertme tiirlinden internet
suclari, yok edilen tarih ve insanlik mirasi?... Biitiin bunlarin, bu gibi
problemlerin ahlakla ilgisi var midir? Eger varsa, o zaman ahlak

anlayisimizi ve tanimimizi degistirmemiz gerekecektir.

Ciftci (2003: 47)’e gore, ahlaki davranis, bir toplumun ahlaki normlarindan bagimsiz
olarak var olamayacagindan, psikoloji acisindan da dnemlidir. Ahlaki davranistan s6z
edildiginde, ahlaki normlar sistemi icinde, belli 6l¢iide ¢evreye ait olan ve ondan belli
Olcilide etkilenen bireyin agisindan bakilmis olunmaktadir. Ancak, bireysel ahlak, salt
davranigla smirlandirilmamali, ahlaki diisiinme ve biling siireclerini de igermelidir. Bu
nedenle bir grubun ahlaki daha ¢ok toplumsal ahlak olarak degerlendirilmelidir. Cinar

(2006) ise ahlakin kiiltiirel hafizaya kazindigini belirtmektedir.
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Ahlak ile ilgili olan tanimlamalar, bu kavramin iyi ile kotli arasindaki fark ile iligkili
oldugunu sdylemektedir. Bilim yargis1 dogru-yanlis iken deger yargilari iyi-koti, giizel-
cirkin gibi kavramlardir. Baska bir ifadeyle, bilim yargilar1 nesnel iken, deger yargisi
Oznel olabilmektedir. Cilinkii her toplumun 1yisi kotiisii, giizeli ¢irkini oteki
toplumlardan farkli olup, toplumlar: digerlerinden ayiran bu nitelikleridir. Zaten bir ulus
bu nitelikleri ile 6tekilerden ayrilir (Arslanoglu, 2005). Ahlak, tabiatta degerlendirici
olan kisisel inan¢ ve anlayis setlerinden olusur; bilingli veya bilingsizce dogru ile yanlis,
1yi ile kotliyl birbirinden ayirir. Ahlaki yarg: ise bir hareketin 1yi ve kotii taraflarini
birbirinden ayirir. Ahlaki inanglar hem kisisel hem de kiiltiireldir. Bu durum ise ahlakin
hem kisiden kisiye gore degisebilecegini hem de sosyal ve kiiltiirel olarak iizerinde

mutabik olundugunu gostermektedir (Buzzelli ve Johnston, 2002: 3).

2.3.2. Etik ve Deger

Etik teriminin agiklamasi ve tanmimina dair pek cok farklilik bulunmaktadir. Etik
kelimesi yunanlilarin “ethos” kelimesinden gelmekte; orijinalinde anlami ise “aligtirilan
yer” demektir. Sonralar1 ise insanlar tarafindan “aligkanlik”, “yer degistirme” veya

“karakter” olarak kullanilmistir (Bowen, Webb, Rowe ve Earl, 2008).

Degerlerle ilgili ilkeler felsefi etik icerisinde yer almaktadir. Etik ahlaki yargilarin
felsefesidir. Ahlak sozliik anlamiyla huylar demektir. Ahlak kelimesinin Avrupa
dillerindeki karsihigi olarak Almancada “ethik”, Fransizcada “ethique” ve Ingilizcede
ise “ethics” kelimeleri kullanilmaktadir. Biitiin bunlar, Grek¢eden alinmis olan ve
karakter manasina gelen “ethos” kelimesinden tiiretilmistir. Moral kelimesi ahlaki
yargilar anlaminda kullanilmaktadir. Boylelikle etik, moralin felsefesi halini almig
olmaktadir. Bagka bir deyisle, etik ahlaki yargilarla ilgili sorulara verilen cevaplarin

tiimiidiir (Sar1, 2005: 78).

Bir calisma alani olarak etik, bir “68renme agki” olarak (love of learning) felsefenin de
icinde yer alir. Etik caligmasi neyin “dogru” neyin “yanlis” oldugunu anlama c¢abasidir.

Duygu ve diisiinceler ne dogru ne de yanlistir. Bu duygu ve diisiincelerle sergilenen



20

hareketler sosyal kabul edilebilirlik ve “etik” veya “etik dis1” olarak etiketlenmesine

gore yargilanir (Cornett ve Thomas, 1995).

Chapman (2006) “Etik nedir?” sorusuna “En kisa cevap, cevabin olmayisidir. Neyin
etik olduguna veya olmadigina dair kesin bir agiklama yoktur. Bunun yerine etik disinin
ne anlamina geldigini sdylemek daha kolaydir.” s6zleriyle cevap vermekte ve bu fikrini
Modern Oxford sozliigiine gore etigi tanimlayarak yapmaktadir: “Ahlaki prensipler ile
iligkili veya ....ile ugrasan bilgi branglaridir.” ve ilging bir sekilde tanim verilen
ornekler ile devam eder. Ahlak ise aym sozliikte “Dogru ile yanlis veya iyi ile koti

davranis arasindaki ayirimi ilgilendiren prensipler” olarak agiklanmaktadir.

Chapman (2006) ‘a gore Bat1 etik felsefesi kabaca 3 ¢eside ayrilir:

- Aristotales’in diisiincelerine biiyiik 6l¢lide dayanarak adalet, hayirseverlik ve
comertlik gibi insana ve toplumuna fayda saglayan erdemler

- Kant’1in goriislerine dayanarak, Etik ahlakin merkezidir- insan gorevi- Diger
akilct insanlar i¢in akilct insanlarin saygisi

- Insanlarin biiyiik ¢ogunluguna en biiyiik mutluluk ve kazanci getiren yol

gosterici prensip “en biiyiik iyi prensibi”

Aristoteles, etigi pratik bir bilgi olarak, biitiin zenginligi ve karmasasi i¢erisinde toplum
hayatinin tecriibe edilmesi ve yasanmasi ile elde edilen bir bilgi olarak gérmiistiir. Etigi,
mutlu olmak veya insanligin genel anlamda iyi olusu ile iliskilendirerek agiklamstir.
Robert Starratt (2004)’e gore “Etik, inanglar, prensipler ve degerlerin altinda hayatin
moral tarafin1 destekleyen bir ¢alismadir.” Egitimciler gibi pek ¢ok filozof, etigi 3
ahlaki prensiple ele almislardir: Haksiz yere zarar verme, haksiz olma, bir baskasinin

Ozgiirligiine zarar verme (Bowen ve digerleri, 2008).

Etik ve moral ayni 6neme sahip olup siklikla birbirlerinin yerine kullanilirlar. Bu
kavramlar 1y1 ve kotii, dogru ve yanlis noktalarin1 gosterirler. Moralin aksiyon ve bakis
acilarin1 belirtirken, etigin moral aksiyon ve bakis acilarinin yansimalarini belirtiyor
olmasi, iki kavram arasindaki fark olarak degerlendirilmektedir. Boylelikle moral bir

aksiyon varken, etik bir teori ortaya ¢ikmaktadir. Normlar ise dogru ve yanlis olarak
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ifade edilen seylerdir. Bunlar kiiltiir i¢inde igsellestirilirken bilingli ya da agik bir
bicimde ele alinmaz ya da agiklanmaz. Normlar degerlere dayanir ve gecerligi kabul

edilir (Norberg, 2003)

Hig bir siyah ya da beyaz etik karar yoktur; etik gri bir alandir; karmasiklik ve cevabinin
verilmesinin zor oldugu sorularin oldugu alanda. Etik dogru ve yanlis olanlar hakkinda
sosyal kararlar almayi icerir. Sonug olarak, bu kararlar meslektaglar ya da daha genis bir

kiltiir tarafindan etkilense bile kisisel olur (Cornett ve Thomas, 1995).

2.4. Degerlerin Bireydeki Gelisimi ve Karakter Kavramlar

Davraniglar i¢in 6l¢iit olusturup, nasil hareket edilmesi gerektigi konusunda bireye
rehberlik eden degerlerin, bireylerdeki gelisimlerinin zihinsel gelisime paralel olarak
gergeklestigi kabul edilmektedir. Bireydeki varliklarini, davraniglar araciligiyla gosteren

karakterin en 6nemli kaynaklarindan birini ise degerler olusturmaktadir.

2.4.1. Degerlerin Bireydeki Gelisimi

Degerlerin bireydeki gelisim siireglerine dair gelistirilen yaklasimlar sosyal ¢evre ve
zihinsel siireglerin kullanilmasi kavramlarma vurgu yapmaktadir. Bu yaklagimlardan
bazilarinda cocugun icinde yasadigi sosyal cevrenin Onemine dikkat cekilerek, bu
cevreden alinan sosyal onay sayesinde, davranisa rehberlik eden degerlerin kazanildig
kabul edilmektedir. Degerlerin gelisiminin zihinsel gelisime paralel olarak
gerceklestigini kabul eden kuramlarda, ¢ocugun zihinsel siireglerini kullanarak, aktif bir
bicimde igerisinde rol alacagi ortamlarin, moral gelisimini de destekleyecegi

diistiniilmektedir.

Fertlerin yasam big¢imlerini olusturan degerlerin, bireylerde nasil gelisim gosterdigini
aciklayan kuramlarin basinda sosyal 6grenme kurami gelmektedir. Sar1 (2005: 77)’ya
gore degerlerin 6grenilmesinde uyarict eslesmesi (klasik kosullanma) s6z konusudur.
Kopek ulumasinin 6lime yol agtigi anlayisinda oldugu gibi, sabaha karsi uluyan
kopekten sonra birkac kez cenaze haberinin alinmasiyla ortaya ¢ikmis olabilecek olan

bu durumlarin diginda bir de edimsel kosullanma ile gelisen degerler vardir. Bu anlayisa
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gore takdir edilen davraniglar tekrar etmektedir. Devlete vergi 6demenin
cezalandirilmadigi ya da ayiplanmadigi durumlarda vergi 6demememin artmasi
orneginde oldugu gibi, sosyal onay degerlerin kazandirilmasinda O6nemli rol
oynamaktadir. Sosyal onaya paralel olarak degerlerin 6gretilmesinde model alma ve
taklit de onemli hale gelmektedir. Cocugun biiyliklerine saygi gosterilmesi gerektigi
davranigini, babasi ile dedesi arasindaki iligkiyi modelleyerek kazanmasi orneginde

oldugu gibi sosyal destekler ve pekistiregler deger olusumunda 6nemlidir.

Ahlaki gelisim ile biligsel gelisimin birbirleri ile paralellik gostermeleri, degerlerin
zihinsel anlamda nasil gelistiklerinin de 6gretmenlerce bilinmesini gerekli kilmaktadir.
Kohlberg’e gore ahlak, hak-haksizlik, dogru-yanlis, iyi-kotii konularinda bilingli
yargilama ve karar vermeyi ve bu karar dogrultusunda davranista bulunmay1 kapsayan
biligsel bir yapidir. Bir baska deyisle Kohlberg’e gore bilissel bir yetenek olan ahlak,
bireyin kendisinin belirledigi ve ayni zamanda evrensel ilkelerle Ortiisebilecek
diizeydeki ilkelere gore yargida bulunmasi, kararlar almasi ve bu dogrultuda da

davranabilmesi yetenegidir (Citci, 2003: 44).

Kohlberg’in verilen kararlar dogrultusunda bireyin evrensel ilkeleri de dikkate alarak
davranmasi, Piaget’in zihinsel gelisim ic¢in sosyal hayatin gerekliligi goriisii ile
desteklenmektedir. Piaget’in sosyal ve moral tartismalari, kural olusturmay1, ¢atigsmadan
faydalanmay1 ve toplum ile sorumluluk iizerine vurgu yapmay: destekleyen goriisleri
Kohlberg ve Lickona tarafindan gelistirilmistir. Cocuklarin moral anlayislarinin, sosyal

hayattaki giinliik etkilesimlerle gelistigi kabul edilistir (Kulapichitr, 2002).

Cocuklarin igerisinde aktif bir bi¢imde rol aldiklar1 6grenme ortamlarinin olusturulmast
degerlerin igselsellestirilmesi bakimindan ©6nemli paya sahiptir. “Aktif 6grenme
degerlere dayali kararlar1 olusturan etkili ve duygusal boyutlara 151k tutar” (Trocchia,
Swanson ve Orlitzky, 2007: 715). Sosyo moral atmosfer ayni zamanda Ogretmenin
ogrencilerini kesfetmeye, icat etmeye tesvik ettigi ve fikirler hakkinda, 6zellikle de
yanlis fikirler ve mantiklar hakkinda, tartismalara sevk eden saygi duydugu entelektiiel
atmosfer olarak da goriilmektedir. Bu sebeple, sosyo moral gelisimi destekleyen sartlar

ile entelektiiel gelisimi destekleyen sartlar aynidir (Kulapichitr, 2002).
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Degerler egitimindeki biligsel yaklagima gore, moral diistinme ve sonraki dgrenmeler
belirli zihinsel siire¢leri gerektirir: tanimlamak, karar vermek, anlamak, test etmek gibi..
Bu siireglerde konuyla ilgili olan degerler kullanilmakta olup, siire¢ ig¢sel bir olay
oldugundan, tamamen bireysel olarak O6grencinin zihinlerinde gergeklesir. Bununla
birlikte 6gretmenler, bu igsel siireclerin gerceklestigini tamamen ‘“gantada keklik”

olarak goremeyip, gozlemlerine gore karar vereceklerdir (Stahl, 1979).

Stahl (1979)’a gore, moral 6gretim boyunca moral diisiinmenin 4 agamasi yer almalidir:

-Kavramsal diisinme (conceptual): Ogrencilerin gerekli veri, durum,
terminoloji, yorum, karsilastirma ve iliskileri anlamasini gerektirir.

-Iliskisel diisiinme (relational): Ogrencilerin var olan durum ve moral konular
arasindaki baglantiy1 fark etmesine odaklanir.

-Deger verme (valuation): Ogrencilerin bir karara ulasmaya calisirken
alternatifleri, sonuclari, Olgiitleri ve sebepleri tanimlamak i¢in kullandiklar:
ifadeleri kullandiklar siirectir.

-Yansitma (reflection)

Huff ve Frey (2005: 390) ise Neo- Kohlberg yaklagimini benimseyen arastirmacilardan
olup; Kohlberg’in yaklasimina baz1 pratik kabuller ekleyerek, moral diisiinme i¢in dort

unsurlu bir model olusturmuslardir:

- Moral hassasiyet (moral sensitivity): Durumlarin moral igeriklerini anlama
ve kavrama yetenegidir. Bu empatiden daha fazlasini1 gerektirdigi gibi, pek ¢ok
farkli perspektife, aksiyona ve onlarin moral anlamlarina hassasiyeti de
gerektirir.

- Moral yargilama (moral judgement): Kohlberg’in vurguladig: siire¢ olup
bireyin neyin dogru neyin yanlis oldugu hakkinda yargida bulunmak igin
ilkeler kullandig: siirectir.

- Moral Giidillenme (moral motivation): Bireyin ilgileri arasinda moral
olmayan durumlarda yer almaktadir. Bu asamada yapilacak moral bir tercih

birey tarafindan anlasilacak; fakat hala diisiik 6ncelige sahip olacaktir.
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- Moral karakter: Birey uygun hareketi saglamak ve insa etmek, uygun
olmayanlardan sakinmak ve moral tercihte devam etmek konusunda yeterli
cesarete sahiptir; uygulamak i¢in gerekli yeteneklerin ve istegin giicii iizerinde

odaklanir.

Norris, Barnett, Basom ve Terkes (2002: 34-35), Krathwohl (1964)’den degerlerin

gelisim agamalarini agagidaki gibi aktarmaktadir:

- Alma (receiving) : Bireyler durum ve fikirlere karsi alici olmak i¢in istekli
olduklarimi ifade eder. Bir seyler hakkinda farkindalik gelistirip, dikkatlerini
yogunlastirirlar.

- Cevap verme (responding) : Durum/fikir hakkinda gercek ilgi gosterilir.
Tutumlarindaki olumlu degisim degerin kabulii ile sonug¢lanir ve fikir/durum
kendileri i¢in anlamlilik ifade eder.

- Deger verme (valuing) : Birey davranis veya degeri kabul eder, gercek
tercihini veya bagliligini ifade eder. Birey, kavrama deger vermeyi 6grenmistir.

- Orgiitleme (organizing) : Deger icsellestirilir ve bir deger sistemi olarak
orglitlenir. Bu deger sisteminden, yargilar sekillenir ve sorumluluk alinir.

- Kisilik haline getirme (characterizing) : En yiiksek seviye olup deger, bireyin

davraniglarinda yansitilir. Degerler genellestirilirler ve hayat felsefesi saglanir.

2.4.2. Karakter ve Deger

“Davraniglar karakteri gosterdigi gibi, karakter de davranist belirler” (Heenan, 2002).
Genel olarak bireyin davraniglarinda gozlemlendigi diisiiniilen 1yi veya kdtii olan seyler;
bilgi veya degerlerin harekete gecirilmesi olarak tanimlanan karakter ile degerler
arasinda siki bir iliski bulunmaktadir. Degerler karakterin temellerinden kabul edilir.
Aralarindaki farki ise karakterde degerlerde olmayan davranigsal ya da ¢aba gerektiren
(conative) unsurlarin bulunmasi olusturmaktadir; degerler sadece bilissel ve duyussal
Ogeler icermektedir. Karakter ise tiim bu dort unsurdan olusur (Huitt,2004).

Karakter gelisimini etkileyen baslica faktorler soyle siralanmaktadir: Kalitim, erken

cocukluk deneyimleri, yetiskinlerin model alinmasi, akran etkisi, genel fiziki ve sosyal
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cevre, iletisim medyasi, okullarda ogretilenler, ilgili davraniglar1 ortaya g¢ikartan 6zel

durumlar, roller. (Huitt, 2004).

Karakter sadece dgrenilenler degil ayn1 zamanda sosyal ya da kisiler aras1 durumlarda
nasil davranilmasi gerektiginin 6grenilmesidir. Davranislart sekillendirmenin bir parcasi
da moral ve erdeme dayalidir. Karakter uzun stirelidir; ilgiler, duygular ve tutumlar gibi
gecici degildir (Miller, Kraus ve Veltkamp, 2005: 456). Karakter saygi, iyilik, ilgi,
sorumluluk, giivenirlik, vatandaglik gibi moral ve etik degerleri kusatir. Bu degerlerin
davranis, agiklama ve duygularca gosterilmesine isaret eder (WWC Topic Report What
Works Clearinghouse Character Education, 2007)

Karakter bir grup ya da kisinin duygusal, entelektiiel ve moral niteliklerini veya bu
niteliklerin sosyal alanda gosterilmesini icerir. Karakter egitimi ise okullarm, ilgili
sosyal kuruluslarin ve ebeveynlerin ¢ocuk ve yetiskinlerin pozitif yonde karakter
gelisimlerini nasil desteklediklerini biitiin yonleriyle iceren bir terimdir. Karakter
egitimi diistinme aligkanligini 6gretir ve insanlara aile, arkadas, toplum ve uluslar olarak

birlikte yagsamalarina yardim eder (ABD Egitim Departmani, 2008).

Galloway (2004)’in genglere iyi karakter gelistirmeleri ve temel degerlerle hareket etmeleri
icin uzun vadeli yardim etme siireci olarak tamimladigi karakter egitimi, yetiskinlerin
sorumlulugudur. Karakter egitimi terimi, tarihi olarak yasli neslin tutum, bilgi,
davraniglarin1 etkileyen tecriibelerini gen¢ nesle aktarmasi anlamina gelmektedir.
Aristo’ya gore miikkemmellik gelisim siirecinde, her hangi bir alanda miikemmel
olabilmek icin o davranis1 pratikte gdstermek gerekir. Ornegin 6z denetimli olmak
isteyen kisinin 6z denetimli davranmasi gibi; hareketlerin uygulamaya doniistiiriilmesi

ile karakter olugsmaktadir (Benninga, 2003).

Karakter egitimi, iliski erdemleri bakimindan (saygy, 1yilik, hosgorii), bireysel uyum (6z
disiplin, c¢aba, azim ve sebat gibi) ya da her ikisi bakimindan tanimlanir (Jacques,
Berkowitz, Marwin, Kuehn, Smith, 2006). Etzioni (1996)’e gore karakter egitiminin
neyi icermesi gerektigi konusunda ¢ok az bir belirsizlik olup gayet agiktir. Bu egitim,

0z-kontrolii (bireyin egilimlerini ve kendisini kontrol altinda tutma kapasitesi) igerir.
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Toplumlar, karakter egitiminden, 1rk¢1 ya da cinsiyet¢i ayrim, siddeti kabul etmeme,

saygl, itibar gibi.., toplum olarak paylasilan degerlerin desteklenmesini beklemektedir.

Okullarin karakter gelisimindeki 6nemi ¢ok biiyliktiir (Huitt, 2004). Cereasy (2008)’e
gore Ogretmenler neredeyse her konuya gilinlilk miifredat icinde karakter egitimi
degerlerini koyabilirler. Ornegin 6grenciler bir edebiyat metni iizerinde calisirken
ogretmen Ogrencilerden karakterleri incelemelerini saglayabilir; “Onlarin gii¢lii ve zayif
yonleri nelerdir?”, “Ikiniz arasindaki ortak yanlar nelerdir? Bu karakterin yerinde siz
olsaydiniz ne yapardiniz?” gibi sorular sorabilir. Bu sayede 68retmen grup tartismalarini
tesvik ederek, moral ve degerleri aydinliga ¢ikartabilir. Ogrenciler de dogru ve yanlis

hakkindaki diisiincelerini paylagabilirler.

Bizler egitimciler olarak Ogrencilere ilgili, sorumlu ve saygil
olabilmeleri i¢in rehberlik etmeliyiz. Egitimciler c¢ocuklarin 1yi
bireyler olabilmeleri i¢in gerekli deger ve disiincelere sahip
olmalarindan emin olmalilar. Sadece ¢ocuklarin kisisel kazanimlari
icin degil ayn1 zamanda toplumu herkes i¢in daha iyi yapmak amaciyla
hareket etmeliler. Karakter egitimi tabagimizdaki fazladan bir sey

degildir. Tabagin ta kendisidir (Cereasy, 2008).

Karakter egitimi programlarinin dayandigi temel onciillerini Eksi (2003: 82) Lickona
(1991)°den asagidaki gibi aktarmaktadir:

- Ozgiir ve demokratik bir toplumda, her vatandas feragat edilemez haklar
kadar kisisel ve toplumsal sorumluluklara da sahiptir.

- Sadece erdemli insanlar 6zgiir ve demokratik bir iktidarin muhafazasina
muktedir olabilirler.

- lyi karakter otomatik olarak olusmaz; 6gretme, model olma, dgrenme ve
uygulama igeren siiregler vasitasiyla zamanla gelisir.

- Cocuklarda iy1 karakter gelistirmek temelde ailenin sorumlulugu olmakla
birlikte, ayn1 zamanda toplumun, okullarin, dini kurumlarin ve genglige hizmet

veren kisi, grup ve kurumlarin paylasim sorumlulugundadir.
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- Medeni ve 6zen sahibi okullar1 viicuda getirmek 6grencilerde iyi karakter

gelistirmek ve etkili egitim—6gretim i¢in zorunludur.

Weissbourd (2003)’e gore, toplum yeniden ¢ocuklarin iyi birer insan olup olmadiklar
konusunda kaygilanmakta ve yeniden toplum var olan sorunlardan okullari sorumlu
tutmaktadir. Bu sebeple de, gliniimiizde, okullardaki karakter egitimi ¢abalar1 ¢cocuklara
erdemleri 6gretmek, iyi aligkanliklar insa etmek, olumlu davraniglar1 6diillendirmek ve
cocuklarin moral diisiinme kapasitelerini gelistirmeye odaklanmistir. Cereasy (2008)
ise, bu goriisiin aksine egitim diinyasinda standartlastirilmis testlerde kazanilacak olan
yiiksek puanlara artan bir ilgi bulunduguna; buna karsin davranis ve problem ¢ozme
lizerine yapilan konugmalar ise neredeyse yok olduguna dikkat ¢ekerek sunlari ifade

etmektedir:

Karakter egitimi insanlarin etik degerlerle hareket etmeleri, anlamalar1
ve ilgi duymalar i¢in gosterilen bir cabadir. Bu sadece basit bir
sekilde ¢ocuklara ne yapmalar1 gerektigini sdylemek degildir, ki bu
karakter egitimini cevreleyen mitlerden biridir. Gergekte, karakter
egitimi, gercek hayatlarina moral prensipleri koyacak olan ¢ocuklarin
bagimsiz diisiinmeleri tesvik eden ve en zor kosullarda bile “dogru”
olant yapmak istemelerini tesvik edendir. Karakter egitimi ¢ocuklari
toplumun saygili, sorumlu bireylerine doniistiirmek icin uygulanan bir

programdir.

Lickona (1996)’dan aktaran Eksi (2003: 80) Karakter Egitiminin Temel Prensiplerini
asagidaki gibi siralamaktadir:

- Karakter egitimi iyi karakterin temeli olarak temel ahlaki degerleri (6zen,
diiriistliik, adalet, sorumluluk, kendine ve digerlerine saygi) tesvik eder.

- Karakter diisinme, duygu ve davranist ayni zamanda icerecek sekilde
tanimlanmalidir. Iyi karakter temel ahlaki degerleri anlama, onlar hakkinda
hassasiyet tasima ve onlarla i yapmayu1 igerir.

- Etkili karakter egitimi okul yasaminin tiim basamaklarinda temel degerleri

tesvik eden maksatli, inisiyatifi eline alan ve kapsamli bir yaklagimi gerektirir.
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Insancil ve sefkatli bir topluluk olmasi gereken okulun kendisi iyi karakterin
viicut buldugu yer olmalidir. Smiftaki giinliik yasam kadar koridorlar, kafeterya
gibi diger okul ortamlart da temel insani degerlerin yasandigi mekanlar
olmalidir.

- Karakter gelistirmek i¢in, Ogrenciler ahlaki aksiyon firsatlarina ihtiyag
duyarlar. Zihinsel alanda oldugu gibi etik alanda da 6grenciler olusturmaci
ogrenicidirler; yani, en iyi yaparak 6grenirler.

- Etkili karakter egitimi, Ogrencileri merkeze alan ve basarili olmalarina
yardimc1 olan anlamli ve tesvik edici akademik miifredati igerir. Birbirlerinden
bagimsiz anlagilmamasi gereken karakter egitimi ve akademik 6grenme, giicli
ve karsilikli destekleyici bir iligki i¢inde olmahidir. Karakter okullarinda
Ogrencilerin daha fazla ¢aligmalar1 ve basarili olmalar1 daha muhtemeldir.

- Karakter egitimi 6grencilerde i¢ giidiimlii bir motivasyon gelistirme g¢abasi
icinde olmalidir. Okullar 6zellikle disiplin yaklasimi olarak temel degerleri i¢
giidimlii bir uygulama ¢abasi i¢inde olmalidirlar; dis glidiimlii ceza ve
odiillerden kaginmalidirlar.

- Tim okul personeli, karakter egitimi i¢in sorumluluklar1 paylasan ve ayni
temel degerlere bagli bir 6grenme ve ahlak toplulugu olmalidir. Karakter egitimi
hem personelden hem de 6grencilerden ahlaki liderlik gerektirir.

- Okul, karakter egitimi ¢abalarinda ebeveynleri ve gevresel imkanlar1 yardimei

olarak gormelidir.

2.5. Degerler ve Yonetim

Orgiit degerleri ve siirecinin, ydnetim paradigmasindaki somut sekli degerlerle yonetim
olarak adlandirilmaktadir. Is gorenleri ortak degerler etrafinda biitiinlestirip, deger
odakli davranilmasini saglayan bu yaklasimda kolektif ruhu olusturabilecek en 6nemli
faktoriin paylasilan degerler oldugu kabul edilmektedir (Dolan ve Richley, 2006: 235’
den aktaran Akdemir, 2007: 57). Celik (2000: 83)’e gore, isgérenleri her giin en iyi
performans1 gostermeye tesvik etmek, isgorenlerin hem para kazanmalarini hem de
gurur duymalarin1 saglamak ve orgilitsel davranisi deger odakli olarak yonlendirmek
amaciyla uygulanan yonetim yaklagimidir. Kisisel ve orglitsel yasamda oneli goriilen

degerlerin Orgiitsel yasama yon vermesi, degerlerle yonetimi olusturmaktadir. Kendisi
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icin giiclii bir orgiit kiiltiiriintin varliginin gerekliligi kabul edilen degerlerle yonetimin
altinda yatan temel varsayim, insanlarin ussal olarak hareket eden bir varlik olarak
goriilmesinden ¢ok; degerlerle hareket eden bir varlik olarak goriilmesidir. Bu haliyle,
degerlerle yonetim is gorenlerin hem kafasina hem de kalbine hilkkmetmeye c¢alisan bir
yonetim anlayis1 olup; Orgiitsel yasamin hosnut kilinmasi islevine sahiptir. Bu
yaklasimin uygulandig1 orgiitlerde is gorenle orgiit arasinda giiglii bir duygusal bagin
olusacagi; is gorenlerin Orgiitsel anlamda yaptiklari hatalarin vicdani sorumlulugunu
hissetmesiyle, etik ilkelerin Orgiitsel boyuttan bireysel boyuta inecegi kabul

edilmektedir.

Degerlerin ¢aliganlar ve Orgiit performansi iizerinde etki olusturdugunu ifade eden
Paarlberg ve Perry (2007: 390), yiliksek performansli orgiitlerin degerler dizisine sahip
olduklarina ve bunlar1 agik¢a ifade ettiklerine bununla birlikte bireysel ve oOrgiitsel
degerlerin olumlu is tutumlari, ¢alisan memnuniyeti, birliktelik ve katilim arasinda iligki

olduguna dair arastirma sonuglarini ifade etmektedir.

Degerlerle yonetilme ve ortak degerler olusturma kavramlari insanlarin iyiligi ve
ekonomik gelisim ¢abalar1 i¢in olumlu segenekler sergileyebilmektedir. Sosyal hayat
bazi ortak degerleri igermektedir. Biitlin sosyal durumlarin, aile, grup ya da orgiit olmasi
onemli olmaksizin, varliklarini devam ettirebilmelerinin sarti, insanlarin degerler
gercegini benimsemeleridir. Eger deger esas1 gergekligine sahip olunmazsa problemleri
¢ozmek ve ortak amaglar dogrultusunda hareket etmek de imkénsiz olacaktir (Brytting

ve Trollestad, 2000: 74).

2.5.1. Orgiit ve Deger

“Orgiitler, kokleri insanlarda olan degerlere sahip olmalidir” (Argandona, 2003: 21).
Degerler, kisilik, tutum, algi ve motivasyonlar1 anlamak i¢in temel olusturdugundan
Orgiitsel davranigta anahtar rol oynarlar (Sagnak, 2005). Hammerness (2001: 45)’in
“ulagma arac1” olarak gordiigii vizyon ile Dwyer (2007)’e gore, pek ¢ok orgiitte yer alan
misyon ve deger ifadeleri duvara asili dekoratif bir malzemeden farkli olarak, 6nemli
islevlere sahip olmalidir. Orgiitii kontrollerden uzaklastirip, degerlere gétiirmeli; ortak

davranislarla ortak bir amag i¢in ¢alisilmasini giiglendirmelidir.



30

Orgiit kiiltiiriiniin temel o6geleri arasinda bulunan degerlerin varliklarini en ¢ok
hissettirecekleri alanin da orgiit kiiltiirli ve iklimi olacagi diisiiniilmektedir. Celik (2000:
39), degerleri paylasilmis kavramlar olarak niteleyip, is gorenlerin basarilarini
belirlemede cok sik bagvurulan bir 6lcilit oldugunu ifade etmektedir. Paylasilmis
degerler oOrgiitsel karakteri ve orglitsel kimlik duygusunu anlamada Onemli bir
belirleyicidir. Degerlerin orgiit icindeki gii¢lendirici rollerini saglayabilmek icin
uyulmas1 gereken asamalar1 ise, Argandona (2003: 22-23) asagidaki gibi ifade

etmektedir:

1. Var olan degerlerin tanimlanmast

2. Thtiyag duyulan degerlerin tanimlanmasi

3. Iletisim, kurumsallastirma ve kabul

4. Degerleri siralamak ve uygulamak

5. Insan kaynaklar1 politikalarini yeniden tasarlamak

6. Siireci gbzden gegirmek

Degerlerin orgiit igerisinde islevsel olabilmesinin baslica yolu, onlar1 tanimlamak; bir
bakima agikliga kavusturmaktir. Bowen, Webb, Rowe ve Earl, (2007)’e gore, orgiitsel
degerleri tanimlamak i¢in, Orgiitteki kisiler paylasilan degerlerin giiclinii tartigmali ve
bunlar hakkinda bilgi edinmelidir. Degerlere dayali bir 6rgiit olusturmak icin liderler
arasinda bir fikir birligi saglanmali; yOnetici ve idarecilere bu siireci tesvik etmek

konusundaki rolleri tarif edilmelidir.

Degerlerin tanimlanmasi sirasinda liderler sorumlu olduklar1 kisiler ile yonetici
degerlerinin icerigi ve ruhu konusundaki yazili materyalleri paylasmalidir. Bu siirecin
arzu edilen, ihtiya¢ duyulan ve mantigin1 olusturan kisminin 6rgiit iizerindeki etkisini
desteklemelidir. Her bir liyenin katiliminin ne kadar énemli oldugunu kesin bir sekilde
aciklamalidir. Orgiitteki degerlerin tamimlanmasi konusunda yapilmasi gereken siirecin
baslangicinda herkesin igyerine dair kendi degerlerini getirmesi/agiklamasi
saglanmalidir. Degerleri yansitan kisiler aras1 davraniglari, karar almalari modellemek,

degerleri beklentilere, onceliklere, davranislara doniistiirmek, orgiit i¢indeki degerleri
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yansitan davranis sahiplerinin farkina varip, ddiillendirmek ise liderden beklenen diger

gorevler arasindadir (Heathfield, tarihsiz).

Orgiit iiyelerinin deger yonelimleri, Sagnak (2005)’a gore grup davranisi, iletisim
bi¢imi, etkin liderlik, karar verme gibi bazi 6nemli orgiitsel siirecleri etkilemektedir.
Benzer bir sekilde, kisisel deger sistemleri, yoneticilerin durumlar1 algilamasini ve
problemlere bakis acisini, kararlarin1 ve problemleri ¢oziimiinii, bagka bireylere ve
gruplara bakisin1 ve dolayisiyla kisiler arasi iligkilerini, hem orgiitsel hem de bireysel
basarisini etkilemektedir. Yoneticilerin degerleri ile basar1 diizeyleri arasinda anlamli

bir iliski bulunmaktadir.

Heathfield (tarihsiz)’e gore, bireyin is ¢evresinde mutlu olmasi, bireyin kendi degerleri
ile ortlisen degerlerin oldugu bir yerde calisiyor olmasi ile ilgilidir. Sagnak (2005) da,
orgiit degerlerinin Orgiitsel kiiltlir igerisindeki yerine dikkat c¢ekerek, is gorenlerin

baglilik ve is doyumu ile orgiitsel deger sistemi arasindaki iligkiyi ifade etmektedir.

Degerlerin, orgiit icin 6nemli olan degisim kavrami iizerinde de etkisi bulunmaktadir.
Turan ve Aktan (2008: 32)’a gore, degerler ayni zamanda bir Orgiitte degisimi
zorlastiran unsurlar olarak gorev yapabilecegi gibi, degisimi kolaylastirabilme
ozelligine da sahiptirler. Birey ve oOrgiit degerleri arasindaki uyum degisimin Orgiit
tiyelerince de benimsenmesine sebep olmakla birlikte, maliyeti de diistirecektir. Bu
bakimdan degisiklik dncesinde orgiitsel degerlerin bilinmesi 6nemlidir; ¢linkii Orgiitiin
tiyelerinin davraniglarini degistirebilmek icin ya deger sistemi degistirilmeli ya da

degisiklik dogrudan degerlerde yapilmalidir.

Orgiitii olusturan kisilerin degerlerinin &rgiit yapisi igerisinde énemli olmasinin yani
sira, Orgiitin i¢inde bulundugu ahlaki gelisim diizeyinin de Onemli oldugu
belirtilmektedir. Yoneticilerin ahlaki gelisimi kadar orgiitlerin ahlaki gelisme diizeyi de
isletmeyle ilgili olan taraflari etkileyecektir. Ozellikle liderler karar alma ve astlarini
yonlendirmede kendisi ile diger yoneticiler ve pay sahiplerinin ahlaki gelisimleri
yaninda organizasyonun i¢inde bulundugu ahlaki gelisim diizeyinden de etkilenecektir.
Kisiler gibi orgiitlerin de ahlaki gelisim gecirdiklerini 6ne siiren bazi etik uzmanlar

orgiit piramidi veya hiyerarsisini bes etik gelisim diizeyine ayirmaktadir. Orgiitler bu
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bes gelisme diizeyinden birinde bulunmaktadirlar. Bu diizeyleri Ozdemir (2003: 155),
Laczniak ve Murphy (1993)’e atifta bulunarak, asagidaki gibi aktarmaktadir:

Birinci Amag karlar1 maksimize etmektir, ahlak dis1 diizey olarak da kabul

diizey: edilir.

Ikinci diizey:  Yasalarin uygulanmasina izin verilir

Ucgiincii Etik ilgi gelistiginden isletme dis cevreye tepki verir: ¢ok sayida

diizey: toplulukla 1iyi iligkiler kurulmasi 6nemli oldugundan belirli sosyal
sorumluluklar kabul edilir

Dérdiincii Etik ile ilgili sorunlarda ¢alisanlar1 etik yonde eylemlerde bulunmaya

diizey: tesvik edecek belirli eylem dokiimanlarinin igletmede olusturulmasi
etik bir isletmenin ortaya ¢ikmasinin isaretleri olmaktadir.

Besinci Bu diizeyde yer alan orgiitler, etik sorunlar i¢in kabul edilen ilkelere

diizey: ve anlasilir deger sistemlerine sahiptirler. Ancak, bu diizeye gelen ve

etik ilkelere sahip orgiitlerin say1s1 ¢ok fazla degildir.

Yonetim etigi, isletmede calisan yoneticiler tarafindan kullanilan davranis standartlari
veya ahlak yapisidir. Bu standartlar, genel kurallardan ve toplumun degerlerinden,
bireyin ailesinden, dini kurumlardan, egitim kurumlarindan, diger kurum ya da kitlelerle
olan etkilesimlerinden ve tecriibelerinden dogar. Dolayisiyla yoOnetim etigi her
yoneticide farkli bir sekilde ortaya ¢ikar. Yoneticileri karakterize eden yonetim etiginin
ic temel tlirli vardir. Bunlar etik yonetim, etik dis1 yonetim ve etige aykirt yonetimdir

(Ozdemir, 2003: 156):

- Etik yonetim: Etik ilkelere ve kurallara baglilig1 siki sikiya takip eder. Etik
yoneticiler yasal ve etik davraniglarla mesgul olurlarken, ayn1 zamanda kar
elde etmeyi igeren is amagclarina da sahiptirler. Bu yonetim tarzina rehberlik
eden temel ilke: “Bu karar, eylem veya davranis bizim ic¢in ve bundan
etkilenen tiim taraflar i¢in dogru mudur?” seklinde olmaktadir.

- Etik dis1 yonetim: Ne etige aykiri ne de etik yonetimdir. Daha ¢ok etik
diisiincelerin farkinda olmama veya aldirmama durumunu ifade eder. Kasith
ve kasitsiz olmak iizere etik dist yonetimin de iki sekli vardir. Etik disi

yonetim tarzina sahip yoneticiler genel olarak iyi niyetlidirler. Yonetimde
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hakim olan ilke ise “Yasal sinirlar i¢inde kalmak kaydiyla, bu karar, eylem ya
da davranisla para kazanabilir miyiz?” olmaktadir.

- Etige aykir1 yonetim: Etik olmayan yonetim ile isletmelerde es anlamli
olarak diistiniiliir. Etige aykir1 yonetim sadece etik ilkelerin eksikligini degil,
ayni zamanda etik davranisla mesgul olunmasina aktif olarak da karsi olmay1
da ifade eder. Etige aykir1 yonetimin temel ilkesi “Bu karar, eylem ya da

davranigla para kazanabilir miyiz?”” olmaktadir.

2.5.2. Liderlik ve Deger

“Degerler toplumlari, toplumlar da degerleri sekillendirir. Sonugta toplum, liderlerin
gelisim sekillerini etkiler” (Norris ve digerleri, 2002: 31). Yoneticiler hem kendi
kuruluglarinda hem de toplumda degisen ve hizlica artan heterojen degerlerle ugragmak
zorunda olan kisilerdir. Dahasi, bunlart diizenlemek, yeniden yorumlamak
zorundadirlar. Bu ugras1 ve miicadeleyi nasil ele aldiklar1 ve nasil hareket ettikleri ise
kendilerinin derin inang ve ilgilerine dayali olarak olacaktir (Brytting ve Trollestad,
2000: 57). Deger yiiklii icerige sahip olan liderlik, moral amaglar ile yakindan iliskilidir.
Moral amag¢ ise, calisanlar, miisteriler ve tiim toplumun hayatlarinda olumlu

degisiklikler yapma amaci ile hareket etmeyi kapsamaktadir (Webb, 2005).

Riaz ve Normore (2008)’e gore, etkili liderligin koklerini manevi boyut
olusturmaktadir. Durumlar1 anlamlandirmak, hayatin 6nemi, amag belirlemek; inanglar,
standartlar ve etik; bireyin kendisi, bagkalari, ruhu, tabiat ile olan bagin farkina
varilmasini iceren maneviyat, kisisel ve orgiitsel degerlerin diizenlenip siraya konulmasi
imkanmni liderlere verebilmektedir. Egitim liderleri i¢in degerleri diizenlemek ve
uyarlamak amaglarin i¢inde anlam bulmayi, en Onemlisi de biitlin Orgiitii
biitlinlestirmeyi gerektirir. Maneviyat, giinliik islerle olan mesguliyet icinde, egitim
liderlerine, okul toplumundaki bireylere ornek uygun davraniglart modellemelerini

saglayan bir aractir.

Inang ve degerlere dayali liderlerin ortaya ¢ikist ruhsal-manevi alanda karar verme
stirecindeki moral ve etik celiskileri ¢cozmek icin gelisen bir egilimdir. Kapital merkezli
isyerinden, insan merkezli igsyerine doniislimii belirten yeni bir paradigmadir. Fairholm

(1997)’a gore “Insanlar hayatlarindaki anlama actirlar. Onlar bir seyler kaybettiklerini
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ve ne kaybettiklerini hatirlamamaktalar, bu hayatlarindaki bir bosluktur” Insanlar
hayatlarindaki boslular1 doldurmak i¢in maneviyati hayatlarina koymaktadirlar.
Baskalar icin endise duyma, maneviyat esash liderlik i¢in de etkili bir is i¢in de temel
unsurdur. Etik olarak sorumlu liderler iligkilerde insan unsuruna, degerlere ve okul

toplumu i¢inde insan davranislarina odaklanirlar (Riaz ve Normore, 2008).

Liderlik, o6zellikle de egitim liderleri igin, biitiin halleriyle moral bir gorev o6zelligi
tasimaktadir. Egitim liderleri, hareketleriyle sergiledikleri degerlerin farkinda olmalidir;
clinkii bu hareketleri kendilerinin sahip olduklar1 degerleri desteklemektedir. Egitim
liderlerinin yapip da bir seylerin nasil olmas1 gerektigi hakkinda konusulmasina sebep
olabilecek hi¢ bir davranis olmamast miimkiin degildir. Brown (1996) konuyla ilgili
olarak sunlar1 sdylemektedir: “Eger insanlara neyin dogru oldugunu Ogretirseniz,
aynisini bir sonraki giin tekrar 6gretmek zorunda kalirsimiz. Eger insanlara neyin dogru
oldugunu kesfetmelerini 6gretirseniz, onlar kendi baslarima dogru yolu bulacaklardir”

(Normore, 2004).

Liderler giivenilir bir sekilde hareket etmezlerse diiriistliikleri sorgulanir. Gergek-
samimi liderler yiikiimliilikklerini yerine getirdikleri, taleplerini karsiladiklart ve
giivenilmeyi hak ettikleri igin giivenilen kisilerdir. Moral liderligin ve egitim liderliginin
ilk prensibi gercekci olmaktir. Baska bir ifadeyle, inanglarla uygun olarak hareket
etmektir (Riaz ve Normore, 2008). “Liderlerin yaptiklar1 ile sdyledikleri arasinda
uyumsuzluk oldugunda giivensizlik vardir ve lider, digerlerinin davranislar1 {izerinde
etki sahibi olamaz.”” (Norris ve digerleri, 2002: 33). En iyi liderler hem degerlerini hem
de etiklerini liderlik stillerinde ve hareketlerinde gosterenlerdir (Heathfield, tarihsiz).
Orgiitler igin degerleri anlatan liderler kendileri degerleri yasayan kisiler olarak
goriilmeli ve konusulmayan suglamalar ile yiizlesmelidir. “Degerler sadece onlari

yasadigimiz zaman degerlidirler; konustugumuz zaman degil” (Dwyer, 2007).

Yonetim siirecinde, egitim yoneticilerinin kendilerine siirekli olarak sormalar1 gereken
en 6nemli soru: “Ben bir egitimci olarak hangi degerlere sahip olmaliyim, benim igimle
ilgili olarak sahip olmam gereken is etigi ilkelerim neler olmalidir?” sorusudur
(Akbaba-Altun, 2003: 10). Liderlerin kendi degerlerinin farkinda olmalar1 onlara pek

cok yonetimsel siiregte kolaylik saglayacaktir; ¢iinkii yoneticiler karsilastiklart sorunlar
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karsisinda etik yonde karar alirlarken bazen gri alanlarla karsilagirlar. Bu gri alanlar,
kisinin dogru ve yanlis arasinda kendi i¢inde karar veremedigi alan oldugu gibi, kisinin
kendi kabul ettigi dogruyla baska birinin kabul ettigi dogru arasinda da olabilir
(Chonko, 1995: 21). Bu uyusmazlik alanlari, insanlarin ahlaki agidan farkl diizeylerde
yer almalariyla agiklanabilir. Bu nedenle her yoneticinin kararlarinin ve davranislarinin

etik agidan da farkli olacag1 dogal olarak kabul edilmelidir (Ozdemir, 2003: 154)

Norris (2002: 33)’e gore, liderlerin sadece kendi degerlerini anlamasi yeterli degildir;
baskalarinin degerlerinin de farkinda olmalar1 cok dnemlidir; ¢ilinkii pek cok yonetimsel
karar farkli deger perspektiflerine dayanan goriis acgilarini gerektirir. Liderler farkli
degerlere sahip Orgiit mensuplart ile iletisim kurarken, =zor tercihler ile
karsilasacaklarindan, sadece kendisinin deger verdiklerine degil baskasinin deger ve
ithtiyaglar karsilayacak kararlar vermelidir. Toremen ve Karakus (2008: 6), degerlerin
paylasilmas1 gerekliligini, okullar acisindan yorumlayarak, okullarin yapilar itibariyle
stirec ve kurallardan ziyade tiim paydaglarin paylasabilecegi degerlerle yonetilmeleri
gerektigini ifade etmektedirler. Benzer bir sekilde, Pang (2006) da, okullarin amaglarini
gergeklestirebilmeleri i¢in, okul liderlerinin hiyerarsik, kontrolcii ve denetci rollerini,
kolaylastirict ve destekleyici rollerle degistirmek igin paradigmalarini degistirmek
zorunda olduklarini ifade etmektedir. Akbaba- Altun (2003: 11)’da, bu paradigma

degisiminin adil bir kiiltiirel sistem olusturacag: fikrindedir.

Yonetimsel islerin ¢ogu, belki de hepsi, etik unsurlar1 gerektirmektedir. Eger yonetici
karar veren kisi ise; sorular, kararlarin demokratik ya da adil bir bi¢cimde alinip
alinmadig: ile ilgili olacaktir. Yoneticiler kaynaklar1 kullandiracak, ogretmenleri
degerlendirecek veya Ogrencileri cezalandiracaklarsa bunu adil ve insani bir bigimde
yapmak zorundadir. Bu insani tavir ise; adalet, iyilik, esitlik gibi deger yiiklii kavramlar
one cikartmakta; etik meslegin bir parcgasi gibi rol oynamaktadir. Calisanlar tarafindan
“adaletsiz” olarak goriilen yoneticiler “kendilerine biiyiik bir bela” almis durumdadirlar;

¢linkii meslegin temel pargas1 glivendir. (Strike, Haller ve Soltis, 1998: 14)

Chapman (2006), liderlerin kendilerinden beklenilen adil davranislar1 sergilerken ve
orgiit i¢indeki diger kisileri etkileyecek kararlar alirken, dikkat etmeleri gereken etik

unsurlart soyle siralamaktadir: a) Her karar veristen Once tarafsiz olup olunmadiginm
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kontrol etmek, b) Kutuplasmis “kazanan her seyi alir” ¢iktilarindansa, “iyilik igin
miicadele edin” anlayisini benimsemek, c) Ge¢gmisten ve dnceki olaylardan 6grenmek,
d) Gergekleri muhtemel biitliin bakis acgilarindan toplamak, e) Uzun vadeli sonuglar
anlamak; “Eger olsaydi...” diye diisiinmek, f) Konuyu orgiitteki diger kisilerle istisare

etmek

Liderlik, paylasilan vizyon ve orgiitte degerler kiimesi olusturma ve gelistirme, agik bir
yon saglama ve en 6nemlisi de bagkalarin1 motive edip enerjilerini, ideal ve becerilerini
aciga cikartmaktir (Webb, 2005). Bir liderin astlarin1 motive etme yetenegi, etik bir
organizasyon yapisinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde onemli bir etken olmaktadir.
Motivasyonun yaratilmasi, calisanlar1 Orgiitsel amacglara dogru ¢alismaya tesvik
ederken; etik olmayan davranislarin artmasi c¢alisanlar1 dogrudan etkiler. Bu duruma
ornek olarak Ozdemir (2003: 160) bir organizasyonda daha yiiksek konumlara ulasmak
isteyen bir kisinin, ¢alisma arkadaglarinin kotii goriinmesi icin onlarin ¢alismalarini

engellemesini vermektedir.

2.6. Degerlerin Egitim Hayatindaki Gerekliligi

Bireyi etkin egitme amaci, yiizyillar boyunca insanligin en oOnemli diisiince ve
uygulamalardan birisi olarak kabul gormiistiir. Bunun i¢in de, etkili birey yetistirme
yontem ve yaklasimlart olusturulmaya calisilmistir (Ekiz, 2007: 2). Felsefeciler,
egitimci ve ailelerin egitim amaclarini her donemde farkli sekillerde tanimlamislardir.
Yapilan tanimlardaki ortak genel amag, ¢ocuklar: ilerdeki hayatlarinda meslek sahibi
yapabilmek icin uygun bilgi ve beceriler ile donatmak, topluma daha kolay uyabilmeleri
icin yardimci olmak, sorumlu ve ahlakli vatandaslar olmalari i¢in erdemleri 6gretmek,

daha 1yi bir toplum i¢in onlar1 donanim sahibi yapmaktir (Cheung, 2007).

Egitim bazi durumlarda, hem kavram hem de bir faaliyet olarak ona taraftar olanlarla
kars1 ¢ikanlar arasinda ¢atisma noktasi olabilen bir hal almistir; ¢linkii o bazen bir
tilkenin, bir toplumun kurtulus recetesi, bazen de 6liim fermani olarak veya yok
olusunun yontemi seklinde algilanmistir. Hangi agidan algilanirsa algilansin
reddedilemeyen bir olgu ise egitimin, hem ilkel hem de modern toplumlarda siirekli

olarak var oldugu gergegidir (Uludag, 2005: 91).
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Ogretimin ahlaki yapisina dair literatiir, dgretimin moral olduguna dair iki temel goriisii
ifade etmektedir. Birincisi, Ogretim iki veya daha c¢ok kisinin iligkileri iizerine
kuruludur. Ikincisi, gretmenler istenilen sonuglara ulasabilmek icin baskalarinin
davraniglarin1 degistirmeyle ugrasirlar. Birinci tanim, Ogretimin temelde iligkisel
oldugunu ve iliskilerin nihayetinde moral oldugunu hatirlatmaktadir. Ikincisinde ise
baskalarinin ne olmasi1 ve ne bilmesi gerektigine dair kararlar vermeyi gerektirir ki,
sonu¢ olarak bu sorular degere dayali sorulardir (Buzzelli ve Johnston, 2002: 8).
Halstead ve Taylors (1996: 3) ise, degerler okullarin pratik aktivitelerinde ve egitim
teoriginin temelinde bulunmasini iki sebeple agiklamaktadir. Birincisi, okul ve bireysel
olarak G6gretmen, toplumun cogunlugunu olusturan cocuk ve genclerin degerlerinin
gelisiminde akran grubu, medya ve ailenin diginda biiyiik etkiye sahiptirler. Ikincisi,
okul toplumun degerlerini yansitir ve olusturur; gercekte varliklarin1 toplumlarin
egitime deger vermesine ve gelecekleri Tlizerindeki etkiyi egitimle yapmay1

arastirmalarina borgludur.

Okullarin gorevi sadece bilgi ve beceri kazandirmak degil, bireylere karakter egitimi
acisindan da temel insani degerleri 6ziimsetmektir (Ada, Baysal, Korucu, 2005: 10).
Okullar yalnizca toplumun kendilerinden bekledikleri 6grencilere kazandirmaz; ayni
zamanda 6grencilerinde var olmasi gerektigi diisiiniilen degerleri korumaya da calisir.
Bu islevi Basar (2005: 3) soyle acgiklamaktadir: “Okulun islevlerinden biri de dis
cevrede kolayca rastlanabilecek olan istenmeyen davranislar1 okuldan igeri sokmayarak

ogrenci davranislarini temizlemektir.”

Ogretim moral bir aktivitedir; baskalarmin moral, zihinsel, sosyal ve duygusal
gelisimlerini etkileyen kararlar vermeyi igeren iliskilerin tizerine dayanir (Buzzelli ve
Johnston, 2002: 10). Okullarda her zaman i¢in bu moral aktivitenin i¢inde yer almakta
ve insan etkilesimlerinin gegerli diizene koyulmas: ile ilgilenmektedirler. Okul
gelecegin bir sorunudur. Bu yilizden degerler ve miifredatin yonetilmesi gelecek ile

iliskilidir (Norberg, 2003).

Schafersman (1991)’e gore, herkes, c¢ocuklara oOncelikli olarak moral davranisin

Ogretilmesi gerektigi konusunda hem fikirdir. Biitiin biiylik egitim filozoflar1 erdemin
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ogrenmeye katilmasi gerektigini ve hatta etik Ogretimin pratik 6gretimden Once
geldigini sdylemislerdir. Bu egitim sadece yanlisi dogrudan ayirt etmeyi Ogretmek
degil; aym1 zamanda basarili ve mutlu bir hayat sahip olmak i¢in gerekli olan
degerlerden olusur. Schafersman (1991), degerlerin okullarda var olmasi gerektigini,
sadece icgilidiiler ya da baskalar ile etkilesimler gibi, informal yollarla 6grenmenin
tehlikeli olacagini diistindiigii i¢in gerekli gormektedir. Benzer bir sekilde, Halstead ve
Taylors (1996: 4) de, deger konular1 ve degerlerin sistematik tartismalarinin olmadigi
smmiflarda  Ogrencileri  okulun  hedeflediklerinin  disinda  tehlikeli  degerler

gelistirebilinecegini ifade etmektedir.

Huitt (2004)’e gore, okullarin karakter gelisimi {izerinde 6nemli bir etkisi vardir ve bu
etki egitimciler tarafindan en etkili sekilde kullanilmalidir. Okul, degerler iizerine insa
edilmis bir yasama ve 6grenme alanidir. Insan davranis ve tercihlerinde belirleyici olan
degerler, her birey ve toplumda oldugu gibi her okulda da vardir veya zamanla olusur.
Bireyler kendilerine ait degerlerle ve ¢evrelerine ait degerlerle oriilii bir yasama sahiptir.
Bir deger oriintiisii ile yasamlarini siirdiiren bireylerin, iiyesi olduklari toplumun ve
okulun degerlerini olusturduklar1 ve ayni sekilde kendi degerlerini de toplum ve okulun

degerleri ile degistirebildikleri goriilmektedir (Turan ve Aktan, 2008: 230).

Weissbourd (2003)’e gore, moral nitelikler, cocugun neredeyse dogumundan itibaren
yetigskin ve akranlari ile bir arada olmasi ile sekillenir. Bu iligkiler i¢inde ¢ocuklar neye
deger vermeleri gerektigini, hangi kurallara uymalarini, aile, toplum ve siiflarina nasil
katkida bulunacaklar1 konusunda sekillenir. Han ve Kemple (2006), insan toplumunun
bagaril1 bir sosyal iiyesi olmak i¢in bilinmesi ve yapilabilmesi gereken pek cok sosyal
yeterligin, selamlagmak gibi yetiskinler i¢in basit olan seyler de dahil olmak {izere,
toplumda yeni olan ¢ocuklara kazandirilmasi gerektigini belirtmektedir. Sosyal yeterlik;
insan etkilesim ve iliskilerindeki etkililik ve uygunluk olup alt1 kistmdan olusur: Sosyal
degerlerin benimsenmesi, kigisel tanimlamanin gelisimi, kisiler arasi becerilerin
kazanimi, sosyal beklentilere uygun olarak kisisel davraniglarin nasil diizenlenmesi
gerektigi, planlama ve karar verme ve kiiltiirel yeterliklerin gelisimi. Toplum, bu

yeterlik ve degerlerin kazandirilmasini okullardan beklemektedir.
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Egitimle birlikte her tirlii egitim-6gretim faaliyetinde degerlere yer verilir; ¢linkii
egitimde bireylere bilgi, beceri ve tutumlarin kazandirilmasimnin yaninda toplumun
kiiltiirinlin yeni nesillere aktarilmasi da s6z konusudur (Arslanoglu, 2005). Egitimin
karakteristik 6zelliklerinin basinda bireyleri toplumun normlarina, degerlerine ve
kurumlarina uyum saglamasi yolunda toplumsallagtirmak yer almaktadir. Eskicumali
(2003: 17)’ya gore, bu bir¢cok acidan dogaldir; ¢iinkii okullar devletin kurumlar1 olarak
hakim kiiltiirlin gen¢ kusaklara aktarilmasini saglarlar. Hi¢ kimse okullarin toplumsal
deger ve kurumlarin karsisinda olmasini bekleyemez. Herhangi bir toplumun devamini

saglamak i¢in kiiltiirel aktarim ve yeniden iiretim disinda bagka bir yol da yoktur.

Okullarin 6grencilere degerleri kazandirmasi, vatandaslik egitiminin bir parcasi olarak
da ele alinmaktadir. Her modern toplumda, okullarin hayati gorevlerinden biri
Ogrencilerinin bilgili vatandas olarak donatmak ve toplumda etkili olabilecekleri

ozelliklerle donatmaktir (Lin, Davidman, Petersen, Thomas, 1998: 73).

Wright (1993)’e gore vatandaglik egitimi i¢inde, 6grenciler en azindan moral kural ve
kavram bilgisi, yeni durumlarda var olan kavramlarini degerlendirecekleri ve kabul
edecekleri; bilginin dogrulugunu degerlendirecekleri, kendilerinin veya baskalarinin ne
yapmast gerektiginde karar vermede kullanacaklari; amaglanan hareketin moral agidan
kabul edilebilirligini degerlendirecekleri yetenek ve karaktere ihtiya¢ duyacaklardir.
Wright (1993), yapilan bir aragtirmaya katilan ilkokul 6grencilerinin % 21’inin, bir
baskasinin kagidindan kopya c¢ekebileceklerini sdylediklerini ifade etmektedir. Bu
haberden ¢ikarilabilecek en onemli sonug, 0grencilerin zihinlerinde yaptiklari seyin
yanlis olduguna dair bir kod bulunmayisidir. Bu bakimdan okullarin gérevlerinden biri
de, ogrencilerin karsilarindaki sayisiz moral problem karsisinda fikirlerini gozden

gecirmelerini saglamak ve degistirmek olmalidir.

Carlin (1996)’a gore, okullarin etkili moral 6gretmenleri olabilmesinin sarti moral
olarak homojen toplumlar1 temsil etmeleridir. Fakat burada yazara gore sorulmasi
gereken bir takim sorular vardir: “Okul bunu gercekten yapabilir mi? Okulun kimin
degerlerini 6gretecegi sorusu lizerinde odaklanarak: Liberal mi, konservatif mi? Kendini
anlatma mi, 6z kontrol mii? Din mi sekiilerizm kokli mi? Bireysel 6zgiirliik mii,

toplum degerleri mi?” Carlin (1996)’a gore bu zorluklarla bas edebilmenin en etkili
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yolu standartlar1 belirlemektir. Standart ise herkes¢e dogrulugu kabul edilen degerlerin
tizerinde durulmasidir: Ahlak konusunda anlasmazliklar ne olursa olsun 1yilik,
diiriistliik, cesaret, saygt iyi Ozellikler iken; kotiiliik, sahtekarlik, saygisizlik ise kotii

olarak kabul edilir.

1988 yilinda Avrupa Egitim Bakanlari Konferansi, egitimin insancil, kiiltiirel ve
uluslararas1 boyutlarina iligkin degerler ile bu degerlere eslik eden diisiinme ve
davranigin daha canli yasanmasini saglamak amaciyla esaslar olusturmustur. Hindistan
egitim otoriteler1 ise Hindistan okullarina degerler esaslhi egitimin yapilmasini
destekledikleri i¢in, bu egitimi okullara tanitmak amaciyla Agustos 2002’de egitim
aragtirmalar1 ve yetistirilmesi konseyi “Hindistan Okullarinda Deger Egitimi Ulusal
Istisare Toplantis1” yapmistir. Benzer bir sekilde parlamenter komite degerlere dayali
egitime dair 1992°de bir rapor hazirlamis ve degerlerin giiclii bir sekilde okul, kolej ve
{iniversite seviyesinde tanitilmasini énermistir. ikinci basamakta ise, ulusal biitiinliigiin
saglanmasinda hayati olan degerler gibi baz1 gelismis degerlerin miifredatta yer almasi
ongoriilmistiir. Komiteye gore “Egitim bir insanin entelektiiel, fiziksel, ruhsal ve etik
gelisimini kolaylastirmayr amaclamaktadir. Gengler bir ulusun gelecegini yansitan
aynalardir. Ulkemizin diinya icindeki pozisyonunu korumak ve gelistirmek igin
degerlere dayali bir egitimin ilkdgretim Oncesi seviyede uygulanmasi hayatidir” (Joshi,

2007).

Cheung (2007), Hong Kong’daki her okulun miifredat programlarinin bir pargasi olarak
moral egitimi sagladigini1 iddia ettiklerini sOylemektedir. Fakat ders programlari
incelendiginde, moral egitim i¢in ayrilan ders zamaninin ¢ok sinirli oldugunu; bununla
birlikte, bu egitim verilse bile, Ogretmenlerin deger ve tutumlar1 Ogretmeyi zor

bulduklarini; ¢ocuklarin ise bunlardan sikildiklarini ifade etmektedir.

Kuzey Amerika ve Avustralya’daki bazi okullarda ise “Erdemler” (Virtues) projesi
(1995) uygulanmistir. Bu projede amag, ahlak ve ruhsal olarak yiiksek cocuklar
yetistirmektir. Program, diinya tizerindeki farkli dinlerin aritilip okullarin odagi olacak

degerlerin elde edilmesiyle olusturulmustur (Gore, 1998).
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Temel degerlerin kazandirilmasi amaci Tirk Milli Egitim Temel Kanunu ve ders
programlarinin amagclart incelendiginde de agikca goriilmektedir. Temel Kanunun
hemen baglangicinda milli egitimin amaglar1 sayilirken “Ahlaki, manevi degerleri
benimseyen, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisililie ve karaktere sahip kisiler yetistirmekten” bahsedilmektedir.
Okulda egitim-6gretimin kalitesinin arttirllmas1 amaciyla Milli Egitim Bakanligi
egitimin ilke ve degerlerini belirlemistir. Okul Gelisim Modeli (2002) adli ¢alismada,
“Diisiinme bi¢imini, davraniglar1 ve olaylara verilen tepkileri belirleyen, okulun sahip
oldugu ozellikler” seklinde tanimlanan degerler, okul yasamini ve okul disindaki
iliskileri sekillendiren ortak unsurlar olarak ifade edilmektedir (Turan ve Aktan, 2008:

233).

Egitimin 6nemli islevlerinden biri, insan mitkemmelligi i¢in etik kiiltiiriin temellerini
aktarmaktir. Bilgi ¢aginda ihtiya¢ duyulan sey daha fazla bilgi degil; karakter ve moral
kaynaklarimizdir (Sankar, 2004: 131). Egitim, hayatimiza ve isimize anlam katan temel
degerleri icermelidir. Bu degerler icsellestirildikleri zaman hayatimizin her alanindaki
yargilarimizi yonetecektir. Sankar (2004: 133-145)’e gore, egitim asagida belirtilen

biitiin insani degerleri etkiler:

- Deneyimsel degerler ve egitim (experimental values): Arkadashgi, giiveni,
acik iletisimi, isbirligini, performans geribildirimini, minnettarlig1, 6z sayginin
gelisimini, benligi ve benzerlerini gli¢lendiren ve egitimin anlamini daha iyi
hale getiren degerlerdir. Okuldaki deneyimsel degerler grubun kaynasikligini,
acik  iklimi, samimi iletisimleri, yardimsever iliskileri, performans
geribildirimini, dinleme sanatini, giiveni, meslektaslara kars1 olumlu tutumlari,
hassasiyet ve duygularin ifade edilmesini ve 6z sayginin gelisimini destekler.

- Aragsal degerler ve egitim (instrumental values): Bireyin isi hakkindaki
tutumlarin igerir. Giiven, empati, dinamik ilgiyi vurgulayan kiiltlirlere sahip
orgiitler; anlam, motivasyon, is tatmini artisinda aragsal olan is tutumlari
retirler.

- Maddi degerler ve egitim (material values): Bireyin kazanma potansiyelini,
statlislinii, itibarini, etkilerini ve giiciinii daha iyi hale getirip bireyin

ogrenmesine katki saglayacak degerlerdir. Is sadece para kazanma anlami
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tasir; gercekte anlamli bir insan aktivitesi degildir. “Isiniz nasil?” sorusuna
kars1 verilen cevap “Parami veriyor” olur.

- Manevi degerler ve egitim (spiritual values): Umut, inang, esitlik, adanma,
sevgi, adalet, gergek, gorev, hizmet, is etigi ve is mikemmelligi ile
iliskilendirilir. Manevi degerleri 13 hayatina gecirmek i¢in: biitiin
etkilesimlerde giiveni desteklemek, is araciliyla hizmet fikrini 6gretmek, etik
kodlar yerlestirmek, asabiyet, rekabet, bencilligi yardimsever iligkiler ile
degistirmek, moral diirtiileri agilamak, is sevgisine odaklanmak gerekmektedir.
- Estetik degerler (aesthetic values) Giizellik anlayisi, uyum, zarafet, mantik
isten Oviing gibi degerler olup egitime anlam katarlar.

- Etik degerler ve egitim: Egitimin karakteri sekillendirmedeki biiytlik giicii
inkar edilmemelidir. Degerler karakterin temelleridir. Degerler bireye, hareket
etme, bireyin kendisinin ve bagkalarinin hareketlerini yargilama ve kendisini
baskalariyla kiyaslama konusunda Olgiit ve standartlar saglar. Egitimde
hareketin biitiinliigiine, niyetin diiriistliigline, adalet ve insan haklarina,
orgiitsel odiilleri dagitmada adalete, anlam ve sonuglarin iyiligine, ilgi-alaka
dinamikleri, 6grencinin gorevine, sosyal sorumluluklara, is hayatinda uyuma

odaklanmak gereklidir.

Egitim, yukarida belirtilen degerleri i¢ine alirken, ayn1 zamanda bireyi biitlin yonleriyle
ele alinmas1 gereken varliklar olarak gdrmekte, biitlinciil bir anlayis1 kabul emektedir.
Cocuklarin yalnizca iyi egitilmis vatandaslar ya da ekonomik sistemin {iretken
katilimcilar1 olmak {izere egitilmeleri yerine; biitiin kisiligi besleyerek, bireylerin kendi
toplumlar1 ve dogal cevreleri i¢inde daha bilingli bigimde yasamalarina yardim

edilmeye ¢alisilmaktadir (Miller, 2005: 36).

Egitimin amacinin ¢ocugun bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigine yonelik, hem
Piaget (1952) hem de Dewey (1900) cocugun ilgileri ve birlikte ¢alisma ilkeleri
tizerinde durmuslardir. Piaget’in ¢aligmalarinin pek ¢ok egitimciye ilham vermesi ile
birlikte, insaci egitim olusmustur. Bu anlayisin temel prensibi, baskalarina saygi
gostermenin  siirekli uygulamasinin  yapildigi bir sosyo-moral smif atmosferi
saglamaktir. Bu durum o6gretmen ve Ogrencileri iyilige ve toplum igindeki iligkilerde

karakterize olan sosyal ve moral ¢atismalari ¢6zme konusunda isbirligi i¢inde olmaya
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deger vermeye tesvik eder. Bu karsilikli saygi okul i¢indeki ve disindaki demokratik
hayati destekleyen demokratik stireclere sevk etmis olur (Kulapichitr, 2002).

Degerlerin egitim hayatindaki gerekliligine iliskin, cesitli goriisler dile getirilmektedir.
Bazi aragtirmacilar soruna toplum acgisindan yaklagip, egitimin amacinin toplumun
istedigi bireyleri yetistirmek oldugunu ifade ederken; bazi arastirmacilar ailelerin
degerler konusunda eksik kalabileceklerini hatirlatmaktadir. Bilgi cagimin getirdigi
belirsizliklere karsin, bir alternatif olarak okullarin deger konusunda aktif rol almalari
gerektigi de diger bir goriisii olusturmaktadir. Bazi arastirmacilar ise toplumda ve
ozellikle de okul toplumunda yasanan pek ¢ok istenmeyen davranisa bir ¢oziim yolu

olarak degerleri onermektedir.

Degerlerin 6grencilerce benimsenmesinin saglanmasi siirecinde okullarin bir taraf
olarak yer almalar1 gerektigini Norberg (2003) su sozler ile ifade etmektedir:
“Okullagma higbir zaman i¢in nétr degildir. Amact geng insanlar1 farkli taleplere gore
egitmektir. Bu talepler bilgiyi ve onun kadar &nemlisi de degerleri icerir. Ogretme,
biitiin yetistirme sekillerinde oldugu gibi, etigi, moral, norm ve degerleri kapsar.”
Uludag (2005: 97) da, Savater (1998)’den aktardigi su sozler ile okullarin notr
kalamayacaklar1 diigiincesine destek vermektedir: “Sayet okul deger yansizligini sanki
gerekliymis gibi goriir ve bu haysiyet kazandirma islevinden korku nedeniyle kaginip,
kendi kendini aldatirsa, ¢ocuklarin ve yeni yetisenlerin kendine saygi, haysiyet gibi

degerleri bagka bir yerden alacaklar1 kesindir.”

Nielsen (2005: 4)’e gore, sorunlara biitiinciil bir anlayisla yaklasilmali; daha biiyiik bir
resmi gorebilmek icin daha genis bir perspektiften bakilmalidir. Hapishanedeki
insanlara bakilip da, aile ve Ogretmenlerinin bu kisilere yeterince degerleri
ogretmedigini  sOylemek kolaydir; fakat sistem teorisi esliginde meseleye
yaklasildiginda durum degisebilecektir. Bireylerin tutum ve hareketlerini sadece yakin
cevreleri etkilemez; ayn1 zamanda bu ¢evreler i¢in gizli veya agikca ortam hazirlayan
sistemler de etkiler. Bu yiizden de ¢oziimii yiizeylerde aramamak i¢in sadece bireylere
yonelik probleme yaklagmak yerine, problemleri hem gelistiren hem de siddetlendiren

sistemlere de bakilmalidir.



44

Bilim ve bilgi teknolojisinde yasanan hizli degisimler ile karakterize olan yeni
milenyumda, bilginin c¢esitliligi ve c¢oklugu iginde, dogru bilgiye ulasilmasi ve
ogrenilmesi 6nemli bir sorun halini almaktadir. Yasanan sosyal degisim, beraberinde
karisik problemleri ve ikilemli moral konulari getirmekte ve g¢ocuklara her giin
ugrasacaklar1 zor bir gorev yliklemektedir. Dahasi, medyanin 6niine gecilmez etkisi ile
cocuklar siddet gibi olumsuz duygular ile glinliik hayatlarinda karsilagsmaktadirlar. Bu
durumun neticesinde cocuklar ve gencler, catisan degerler arasinda kafa karigikligi,
saskinlik gibi durumlar ile miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar (Cheung, 2007).
Gittikce hizin1 artirarak ve biiyiiyerek donen bilgi carkinin iginde insanlar kaygan
zeminlere tutunmaya ¢alismaktadir. Bu noktada tutunacak en saglam dal ise, toplumsal

kiiltiir ve inancglar olmalidir (Geng ve Eryaman, 2007: 95).

Yasanan belirsizlik karsisinda ¢6ziim olacak degerlerin, neden okullarda yer almasi
gerektigine yonelik olarak Schafersman (1991) “Okullarda karakter egitiminin neden
resmi olarak yapilmasi onemlidir? Neden evde ogretilenler bu gorev igin yeterli
olmamaktadir?” sorularin1 sormaktadir. Arastirmaciya gore, sorunun yaniti, ¢gocuklarin
kolay etkilenir yapilarindadir. Cocuklarin zihin ve tutumlar1 biiylidiikce gelismekte;
tutumlari, morali, degerleri hem yetiskinlerden hem de akranlarindan 6grenmektedirler;
ozellikle de yetiskinlerden. Nedeni ise cocuklarin erken yaslardan itibaren otorite
figiirlerine uymak ve saygi gostermek zorundaki meyilleridir. Ogretmenler ¢ocuklarin
kendilerinden 6grendikleri, tanimladiklar1 ve benzemeye calistiklar1 yetiskinlerdir. Bu
otorite figiirii gliniin 6nemli bir oranini, baz1 durumlarda ailelerin gecirdigi vakitten
daha fazla olmak iizere, her biri birey olan cocuklarla ge¢irir. Bu sebeple de,

ogretmenler ¢ocuklara dncelikli deger ve morali 6gretebilirler.

Creasy (2008) ise, “Cocuklara degerleri 6gretmek neden okulun goérevidir?” sorusuna
farkl1 bir agidan yaklasarak, ailelerin bu konuda yasayabilecekleri muhtemel eksiklikleri
vurgulamaktadir. Yazara gore toplumun sormasi gereken soru su olmalidir:
“Ebeveynleri yasadis1 islerle ugrasan bir ¢ocuk bu insanlardan ne ogrenebilir?”.
Ailesinde bu tip seyler giinliilk olarak ger¢eklesen pek cok cocuk bulunmaktadir.
Ebeveynler veya diger aile iiyeleri cocuga yanlis davranislart modelliyor, tehlikeli ve
sinirli davraniglar gosteriyor olabilirler. Boyle bir durumda, okul kurulusu, belki de

cocugun bu tip davranislardan kacacagi tek yer olabilmektedir.
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Okullarin degerler lizerinde odaklanmalar1 gerekliligi sadece ailelerin muhtemel
yetersizligi ile ilgili degil; ayn1 zamanda beklentileri ile de ilgilidir. Arawin (2005)’e
gore, aileler ¢cocuklarini okula gonderdikleri zaman, ¢ocuklarinin ruhlarinin gelismesi
umuduyla, onlan siire¢ igerisine teslim etmektedirler. Egitim &grencilerin tiim var
oluslarimin cehalet seviyesinden neyin dogru neyin yanlis oldugu seviyesine

yiikseltmek, gérmeyen gozlere 151k tutmaktir.

Okullarin karakter ve degerler iizerinde odaklanmalar1 gerektigini belirten Etzioni
(1996), toplumun alt yapist restore edilecekse; ailelerin, komsuluklarin ve dini
kurumlarin sinifta kaldigi yerlerden adim atmaya baslanmasi gerektigini ifade
etmektedir. Uludag (2005: 93)’a gore, ¢ocuk iki defa diinyaya gelir. Bunlardan birincisi
biyolojik kanunlara gore gerceklesir, ikincisi ise anne gibi diisiiniilen toplumda
meydana gelir. insan; diisiinen, duygular1 olan, bu duygularinin farkinda olan ve bunlar
paylasan, yaratan, yarattigini paylasan ve aktarabilen, birlikte yasadigi toplulukla ortak
degerleri olan bir varliktir. Bu sebeple ortak yasamin temelini olusturan ve genel kabul

goren degerlere sahip olmalidir (Akbaba-Altun, 2003: 10).

Degerleri toplum menfaatleri acgisindan ele alan Creasy (2008), toplumun bireylerden
“iyi insan” olmalarmni bekledigini ifade etmektedir. Arawi (2005), okullarin,
ogrencilerini “daha 1yi” olmalarin1 saglamak amaciyla yapacaklar faaliyetlerde,
kendilerine rehberlik edecek bir deger listesi bulunmadigini; fakat biitiin 1y1 degerleri
yayacak c¢ekirdek degerlerin bulunabilecegini vurgulamaktadir. Bu ise bir bakima
Kant’in Altin Kurali olarak bilinen “Bagkalarinin sana davranmasini istedigin gibi
onlara davran” kuralinin 6grencilerce benimsenmesini saglamakla gerceklesecektir.
Kant’a gore “Insan ancak egitimle insan olur. Insan kendisine egitimin
kazandirdigindan daha fazla hi¢ bir sey degildir”. Bu anlayis Uludag (2005: 93)’in

Savater (1998)’den aktardig: su diisiincelerle de desteklenmektedir: “Insan olmak igin

dogmus olmak yeterli degildir, bilakis 6grenmek de zorunludur.”

Degerlerin egitim hayatinda var olmasi, toplumlardaki pek ¢ok istenmeyen durum ig¢in
¢Oziim yolu olarak gorilmektedir. Diinya tizerindeki c¢ocuklar, siddet, artan sosyal
problemler, birbirlerine karsi duyulmasi gereken saygi yetersizligi gibi konulardan

etkilenmektedirler. Catismanin seviyesi arttik¢a, pek ¢ok egitimci ve ebeveyn ¢ozliimiin
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egitim sistemlerine evrensel moral degerlerin farkindaligini arttiran programlarda

gormektedirler (Hassan ve Kahil, 2005: 81).

Nielsen (2005), esitsizlik, siddet, bencillik ve kendine zarar verme gibi bolgesel ve
kiiresel problemlerle bas edebilmek icin Avustralya’y1 6rnek vererek, esneklik, sosyal
adalet, saygi ve sorumluluk gibi degerlerin 6gretilmesinin, var olan problemleri agsmak
icin umut olarak goriildiigiinii belirtmektedir. Heenan (2007) de, bu gibi temel
degerlerin sosyal birligi gelistirmek ve restore etmek isteyen toplumlar i¢in mutlak

gerekli oldugunu belirtmektedir.

Narvaez (2002: 156), genclerin kuraldis1 davraniglarindaki artis ve kiiltiirel degerlerdeki
azalisgin karakter egitimine verilen Onem ve ilginin arttirdigini ifade emektedir.
Galloway (2004) de, degerlerin neden 6nemli olduklarin1 anlatmak i¢in benzer bir
sekilde 2000-2003 yillar1 arasinda gerceklesen ve toplumu ilgilendiren bazi olumsuz

durumlardaki artis1 gdstermektedir:

- Okuldan atilma ve uzaklastirmada artis (% 31)
- Alkol tiikketiminde artis ( %25)

- Calisanlara fiziksel tacizde artis (%40)

- Baska 0grencilere fiziksel tacizde artis (%33)
- Hirsizlikta artis (%59)

Okullar, yeni neslin degerlerini, aligkanliklarin1 ve sosyal davranislarini
etkileyebilmelidirler. Cagin getirdigi olumsuz durumlar karsisinda, okullar 6grencilerine
iyi tercihler yapabilmek i¢in segenekler gosterebilmeli ve ayni zamanda bu tercihleri
yapabilme stratejilerini ve amaglarini sunabilmelidirler. Bir toplumun geleceginin iyi
yetismis ve karakter sahibi insanlara bagli oldugu tartisma gotiirmez bir gercektir ve
insanlar iyi ahlaki karaktere kendiliginden sahip olamazlar. Bundan dolay1 6grenim
cagindaki her bireyin uygun ahlaki kararlar ve davranislar sergilemesine yardimci
olacak degerler ve becerilerle donatilmasi kaginilmaz olarak okullarin temel hedefleri

arasinda yer almalidir (Ryan & Bohlin, 1999).
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2.6.1. Degerlere Dayah Egitimin Sonucunda Beklenenler

Bilgi toplumunda egitilmis insandan beklenen davranis degisikliklerinin basinda,
bireyin ahlak sorunlar1 hakkinda belirli bir anlayisi bulunmasi, ahlak ve maneviyat ile
ilgili konularda diigiinmiis olmas1 gelmektedir (Geng ve Eryaman, 2007: 96). Bireyin
kendisini gerceklestirerek, “miikemmel” hale gelmesini saglamak amaciyla yapilan
moral ve etik degerler ¢caligmalari, degerlere dayali egitim olarak kabul edilmektedir. Bu
egitimin savunuculart Ogrencilere degerler hakkinda egitim vermenin biyoloji,

matematik ya da edebiyattan daha 6nemli oldugunu diisiinmektedirler (Joshi, 2007).

Mullan (2001), klasikleri okumus olmanin, bir insanin Ogrenmeleri i¢in yeterli
sayllamayacagini  belirtmektedir. Ogretimin  icinin bazi akademik girdilerle
doldurulmas1 gerektigi soylenirken, egitimin nihai amaci olan “Egitim, bireylerin iyi
insanlar olmalarina yardim etme bilgisinin kalitesidir” ifadesinin unutuldugunu ifade
etmektedir. “Egitimli insanlardan beklenen 6zellikler nelerdir?”” sorusuna cevap ararken
ayn1 zamanda degerler egitimini almis olan bireylerin 6zelliklerini de tarif eden Mullan
(2001), bu egitimi almis bireylerin hosgoriilii ve algak gonilli olduklarim
belirtmektedir. Bu insanlarin 6grenmeyi sevdiklerini ve bilginin degerlere hizmet
ettigini bildiklerini, saygili olduklarini ve diinyay1 daha iyi bir yer haline getirmek i¢in
miicadele ettiklerini belirtmektedir. “Bugiin diinya, benim sayemde nasil daha iyi bir

hale geldi?” sorusu ise, bu bireylerin her giin kendilerine sorduklar baglica sorudur.

Ciftci (2003: 44) ise, ahlaki yargi yetenegi gelismis olan kisilerin o6zelliklerini
siralarken, bu kisilerin ayn1 zamanda elestirel-rasyonel miizakere yetisine sahip
olduklarmmi da belirtmekte, bu o6zelliklerin demokratik hayat ile iligkisini tarif
etmektedir. Bu baglamda, kendi fikirlerine uymayan fikirleri hi¢ diisiinmeden hemen
kars1 ¢ikip reddetmek yerine onlari dinleyebilen, elestirerek degerlendirebilen ve

gerektiginde kendi 6n diislincelerini erteleyip, yenileyebilen ve degistirebilen kisilerdir.

Degerlerin bireylerce tam olarak benimsenmesi, kisisel etkililikleri de arttiracaktir. Bir
insanm etkiligi iki faktore dayanmaktadir. Birincisi yetenek ve becerileridir. Ikincisi ise,
bu hareketlere rehberlik eden degerleridir. Baska bir ifadeyle, yetenekli bir insan
olabilinir; fakat bu kisinin topluma katkis1 direkt olarak degerlerine dayanir. Eger

degerleri sinirlilik, ego, kiskanglik, siddete yatkinlik gibi olumsuz ozellikler ile
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kusatilmis 1ise, bu kisinin yiiksek becerileri, yiiksek olumsuz katki olarak

sonuclanacaktir (Person ve Jindal, tarihsiz).

Degerler, egitim oOrgiitlerinin ¢iktilar1 olan Ogrencilerin, is hayatlarindaki tutum ve
etkililikleri ilizerinde de Onemli yansimalara sahiptir. Benninga (2003)’ e gore, is
diinyas: calisanlarindan etik davranist kavramis ve uygulamaya geg¢irmis olmalarin
istemektedir. 1995 yilinda David Berliner and Bruce Biddle tarafindan yapilan bir
arastirmada baslica endiistri yoneticileri ile goriisiilmiis ve calisanlarindan bekledikleri
en Oonemli ve en az Onemli 5 6zelligi siralamalar1 istenmistir. Arastirma neticesinde
calisanlarin motivasyon ve aligkanliklarinin teknik becerilerinden daha 6nemli oldugu
sonucu ¢ikmistir. Arastirmadan ¢ikan en dnemli sonug ise “Eger okullar gercektende is
diinyasinin beklentilerini karsilamak istiyorlarsa, ogrencilerin ise atildiklar1 zaman
ithtiyac duyacaklar1 degerler iizerine daha fazla yogunlagmalar1 gerekmektedir” sonucu

olmustur.

Degerleri kazanmis olan bireylerden iyi birer vatandas olarak hareket etmeleri de
beklenmektedir. Bu beklentileri, Ingiltere’deki Vatandashik Egitimi Tavsiye Grubu
(Advisory Group on Citizenship Education) sdyle agiklamaktadir. Ogrenciler ilk olarak
kendilerine glivenmeyi ve sosyal olarak uyum saglamay1; sinif i¢inde ve diginda moral
olarak sorumlu davranmay1 dgrenmelidirler. Ikinci olarak, aktif vatandas katilimi ile
toplum meselelerine dahil olmayi, {i¢lincli olarak da yerel, ulusal ve uluslar arasi
seviyede toplum hayatini ilgilendiren konularda karar alma siirecine etkili bir sekilde
dahil olmay1 dgrenmelidirler. ingiltere’deki ulusal program “diiriistliik, ger¢eklik, adalet
ve goriis duygusu” degerlerine iliskili olarak vatandaslik egitimi verilmesi gerektigini
de belirtmektedir. Bu sayede 6grencilerin yaraticilik i¢in potansiyelleri aciga cikacak;

etik ve ahlaki bir calisma i¢inde girisimcilikleri saglanacaktir (Deuchar, 2008).

2.7. Degerler Egitimi

Degerler egitimi her zaman ahlak egitimi ile iligkilendirilmistir. Ebeveynler, toplumlar
ve hiikiimet, daima okullardan iginde yasadiklar1 topluma katki saglayacak 6grenciler
gelistirmelerini beklemistir. Beklenti her zaman igin toplumu herkes icin daha iyi
yapmaktir, bazilar1 ya da bir birey icin degil. Okullar 6grencilerin anlamli degerleri

kesfetmeleri ve hem egitim toplumunun hem de daha genis toplumlarin farkl
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gorliniislerini ifade etmelerini nasil basarabilecekleri sorusuna yanit bulunmasi,

egitimcilerin 6nlerindeki en 6nemli sorular arasinda yer almaktadir (Gore, 1998).

Yerel diizeyde ebeveynler Ogrencilerinin egitim gordiigli miifredat {izerinde kontrol
sahibi olmak isterler. Devlet seviyesinde ise egitimden sorumlu olan sistemler,
toplumun O6grenciler icin en 1yl oldugunu diisiindiikleri anlayisa gore politika
olustururlar. Ulusal seviyede, devletler biitiin 6grencilerin egitimleri i¢in “biiyilik resim”
planlar1 yaparlar. Devletler, ebeveynler, egitimciler ve toplum gruplari, kendilerini daha
giiclii hale getirecek, kendi degerlerini egitime dayatmaya calisirlar. Bunlar kendi
degerlerinin en istiin olduguna ve bu yiizden biitiin 6grencilerin bunlari benimsemeleri

gerektigini diisiiniirler (Gore, 1998).

Aragtirmalar, yedi yasina gelmis olan ¢ocuklarin ¢evre, giic ve adalet hakkinda ilgileri
oldugunu; global konularin farkinda olduklarini ve sosyal ve etik olarak giiclii degerler
gelistirmis olduklarmi gostermektedir (Deuchar, 2008). Ogrencilerin yeni degerleri
benimsemelerini, daha dnceden benimsedikleri degerleri pekistirmekle sorumlu olan
ogretmenler i¢in 6nemli olan, {izerinde anlasilan degerler hangileri olursa olsun basaril
olabilmenin yolunun, kesinlikle, degerler egitiminin belli pedagojik prensiplere

dayanmasi gerekliliginin bilinmesidir (Nielsen, 2005).

Giliniimiizdeki moral egitiminde, 6gretmenlerce bilinmesi gereken esaslarin basinda,
genclerin kiiltiirlerini bilmek gelmektedir. Ogretmenler, kendileri ve 6grencileri
arasindaki farkliliklarin ayirtina varmali; kendilerininkinden daha farkli kiiltiirdeki
cocuklarla ugrastiklarini bilmelidirler. Moral egitiminin, bilgiden daha fazlasini
gerektirmektedir. Bu egitimdeki dersler kisisel olmali; akademik olmamalidir.
Ogretmenler sadece ne oOgrettikleri ile degil; nasil dgrettikleri ve ¢ocuklarla nasil
etkilesim kurduklarma degil; ayn1 zamanda oOgrettiklerinin ¢ocuklar i¢in anlamli ve

gerekli seyler olmasina da dikkat etmelidir (Cheung, 2007).

Cocuklar tarafindan sikici ve telkin edici olarak goriilen moral egitimi i¢in, se¢ilen
egitim materyalleri ile iliskili olarak da caba gosterilmelidir. Degerlerin 6gretimi basit
bir sekilde yapilamaz. Cocuklarmm katilimlar1 ile onlarin anlamli &grenmelerini

saglamaya c¢alisgilmalidir. Cocuklar ilging ve konuyla ilgili bulduklar1 konulara
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katilmaya daha ¢ok isteklidirler. Eger 6gretmenler ger¢ekten de ¢ocuklarinin degerlerle
iliskili konular1 ciddi olarak ele almalarini istiyorlarsa, ¢ocuklar1 sasirtict bir bicimde

farkl yollarla dikkatlerini ¢ekecek yontemler bulmalidirlar (Cheung, 2007).
2.7.1. Degerler Egitimi Teknikleri

Degerler egitimi konusunda Huitt (2004), Superka, Ahrens & Hedstorm (1976)’dan bes
temel yaklasimi aktarmaktadir. Bu temel yaklasimlar telkin (inculcation), ahlaki gelisim
(moral development), ¢oziimleme (analysis), deger aciklamasi (values clarification) ve

eylemsel 6grenmek (action learning) dir.

Telkin: Bu yaklasima gore degerler, sosyal veya kiiltiirel olarak kabul edilen standartlar
veya davranis kurallar1 olarak tanimlanmaktadir. Deger verme de (valuing) bu sebeple,
ogrencinin i¢inde yasadigr toplumdaki Onemli birey ve kurumlarin standart ve
normlarmi kabul etme siirecidir. Ogrenciye diisen gorev, bu degerleri kendi degerler
sisteminin i¢ine almaktir. Telkin etme siirecinde, birey baskalar1 tarafindan yetistirilir ve
bir baglaticidansa, uygulayic olarak siirec igerisindeki yerini alir. Ogrencilere, toplum
tarafindan mutlak deger olarak {izerlerinde ittifak edilen, degismeyen ve her durumda

kabul edilen degerler sunulur (Huitt, 2004).

Telkin yaklagimmin tek basimma hizla degisen bir toplumda etkili olamayacagi
savunulmasi ile birlikte, bireyin 6zgiir ve toplum i¢inde kendini gercgeklestiren bir
katilimcr olmasimi destekleyenler 6zellikle 6grenme 6zgiirliigii, insan onuru, adalet,

kendini kesfetme gibi degerleri telkin etme egilimindedirler (Huitt, 2004).

Ahlaki gelisim: Gelisim psikolojisinde ahlak ve ahlaklilik kapsaminda ¢ok g¢esitli
davranig bicimleri arastirilmaktadir. Hak ve haksizlik hakkinda yargilar; iyi ve koti,
gozlenmiyor olunan durumlarda dahi 6zdenetim, cinsel ya da saldirgan diirtiilerin
kontrolii, emir ve yasaklarin ihlalindeki sucluluk duygusu, yardim davranislari,
baskalarinin beden ve miilkiyet dokunulmazliklar, diiriistliik; giivenilirlik; bir otoritenin
istegine karsi itaat ya da direng gosterme/ karsi ¢ikma bu davraniglar kapsamindadir.
Farkli gelisim psikologlar1 sectikleri arastirma modeli ve teoriye gore bu tiir

problemlerin sadece belli bir grubuyla ¢calismaktadirlar (Ciftei, 2003: 48).
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Degerlerin igsellestirilmesinin asamali, yavas fakat siliregen bir sekilde yasin
ilerlemesiyle kiiltiirel normlara ulasmak seklinde olduguna inanilmaktadir. Cocuklar
sliphesiz olarak taklit esaslarina uyarak en yakinlarindaki kiiltiirden baglayarak
baslangi¢ degerlere ulasirlar (Thompson ve Carr, 1966: 4). Ahlaki gelisim perspektifini
benimseyen egitimciler ahlaki dlisinmenin  basamaklar halinde gelistigini
savunmaktadirlar. Bu yaklagim temel olarak Kohlberg (1969, 1984)’ in yasasina
dayanir. Adalet, esitlik, insan sayginlig1 gibi 6zellikle ahlaki degerlere odaklanir; sosyal,

kisisel estetik degerler gibi diger degerlere ise genellikle deginilmez.

Ogrencilerin degismez ve gelisimsel bir bigimde ahlaki konular hakkindaki
diisiinmelerinde ilerledikleri kabul edilir. Kohlberg’in insan tabiatina dair bakis acist
Piaget (1932, 1962), Erikson (1950) ve Loevinger (1970) gibi gelisim psikologlarinin
diisiinceleri ile benzerdir. Bu perspektif, bireyin ¢evresi icinde aktif bir baslatict ve
uygulayici oldugu; fakat ¢evrenin bireyi tam olarak sekillendiremeyecegi fikrini kabul
etmektedir. Davranis duygu, diisiince, davranis ve tecriibelerin sonucudur. Cevre bireyin

deneyimlerinin olugmasinda etkili olsa bile, bunun seklini belirleyemez (Huitt, 2004).

Ahlaki gelisim teknigi varsayimsal veya gercekei deger ¢ikmazlarimi sergilemek icin
kiigiik gruplarda tartisma yapilarak sikca kullanilir. Ogrenciler, daha yiiksek ve daha
gelismis ahlaki diisiinmeye ulasacaklar1 varsayildigir bu tartigmalarla alternatif bakis

acilart sunarlar (Huitt, 2004).

Moral gelisim ve egitim pek cok karisik etkilesimden olusmaktadir: sosyal-duygusal
ithtiyaclar, mesajlar, modeller, inanglar, diisiinceler, duygular bunlardan bazilaridir.
Joseph (2000)’e gore ahlaki diis giicii (moral imagination) bes unsurdan olusmaktadir.
Bunlar: 1. Algilama (perception): Bu alg1 bireye, insanlarin ihtiyaglarini, isteklerini,
arzularmi ve umutlarin1 anlamay1 saglar. 2. Duygu (emotion): Bagkalar1 ile kargilikli
olarak sempatik ve empatik hisler tasinmasidir. Moral aksiyonun katalizorii hissetme
kapasitesidir. 3. Akla uygunluk (rationality): Davraniglarinin bir baskasini nasil
etkiledigi bilgisine sahip olan kisiler, etraflarinda yasanan problemler i¢in daha gercekei
¢oziim yollar1 da bulacaktir. 4. Yansitma (reflection): Devamli olarak hareket ve
inanglarin sorgulamasi ve bunlarin baskalarini nasil etkilediginin diisiiniilmesidir 5. Tlgi:
(caring for self): Bireyin kendi ihtiyaglarini anlamasi ile baskalarimin da ihtiyaglarini

anlamasidir.
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Evans (2005: 61)’e gore, insanlarin sosyal diizenleme ve normlarla iligkili olmasina
ahlak (moralite) denilmektedir. Bireyin ahlak gelisimi iki unsura dayanir: i¢inde
yasanilan sosyo-kiiltiirel durum ile degerlerin sosyal beklenti ve olaganliga
dontstiiriilmesi. Ahlaki gelisime dair farkli bir arastirmaci ise Heler’dir. Evans (2005:
61)’e gore ahlaki gelisim konusundaki sosyal perspektifimizi belirleyen Heler ve
Kohlberg’in biligsel gelisim icin sOyledikleri ile ahlaki 6zerklik gelisimi hakkindaki
diisiinceleri de benzerdir. Bu benzerlikler ise 0Oznenin 06zerkligi, normlarin
igsellestirilmesi ve ahlaki catisma fikrinden olusmaktadir. Evans (2005: 61) kendi

diisiinceleri, Kohlberg ve Heler’in yaklagimlarini asagidaki tablo ile karsilastirmaktadir:

Tablo 3. Heler, Evans ve Kohlberg’in Ahlaki Gelisim Yaklasimlar:

HELER EVANS KOHLBERG
Ozelligin ilk diizeyi (first Sosyallesme basamagi: Gelenek oncesi
level of particularity) dontistiirme ve adaptasyon
Ozelligin ikinci seviyesi Beklenti ve sosyal Geleneksel

normlarin i¢sellestirilmesi
basamagi

Bireysellik seviyesi Moral 6zerklige dogru Gelenek sonrast

- Coziimleme: Sosyal bilimler egitimcileri tarafindan gelistirilen bu yaklasim rasyonel
diistinme ve mantiZa vurgu yapmaktadir. Coziimleme yaklagiminin amaci 6grencilere
degerlerle ilgili konular ile ugrasirken hem mantikli diistinmeleri hem de bilimsel
siirecleri kullanmalar1 konusunda yardim etmektir. Ogrenciler konularm degerleri ve
dogruluklar1 hakkinda dogrulanabilir gergeklere ulagsmalari1 konusunda tesvik edilirler.
Yaklasimin temel fikri bu gerceklerden elde edilen gerceklik ve inanglarin
dogrulanmas1 ve belirlenmesinin biligsel bir siire¢ oldugudur. Ahlaki gelisim
yaklasimindan farkli olarak analiz yaklasiminda kisisel ahlaki ¢atismalardan ¢ok sosyal
degerlere odaklanilmistir. Genellikle sosyal bilimler dgretiminde kullanilmasi yaygin
olan bireysel ve grup calismalari, kiitiiphane ve alan arastirmalar1 ve rasyonel simf
tartismalar1 teknikleri kullanilir. Rasyonalist ve deneyimci felsefe bu yaklasimlarin

temelini olusturmaktadir (Huitt, 2004).
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Karar verirken ve bunlar ile hareket ederken 6grencilere belirli bir yol takip etmelerini
Ooneren bu yaklasimda, deger egitiminde kullanilan moral ve karakter kararlariin
rasyonel olarak verildigi kabul edilir. Elestirel diistinmede oldugu gibi pek ¢ok iist
diizey diistinme teknikleri bu yaklasimda kullanilmaktadir. Bu teknikler: konuyu ifade
etme, ifadenin iliskili oldugu sorular sorma, verilerdeki mantiksal ve ampirik
uyumsuzluklar1 bulmak, deger ifadelerini tanilamak ve aritmak icin analog olaylar
kullanmak, tartigmadaki ampirik ve mantiklilig1 isaret etmek, kanitlar1 aramak ve test

etmektir (Huitt, 2004).

Deger Aciklamak: Teknigin odak noktasim1 Ogrencilere degerlerini agikliga
kavusturmalar1 ve igsellestirmeleri ile kisisel davranis Orneklerini incelemeleri
konusunda, hem rasyonel diisiinme hem de duygusal farkindaliklarini kullanmalarina

yardim etmek olusturmaktadir.

“Tarafsiz degerler” olarak da isimlendirilen bu yaklasimda degerleri kendilerinin
tanimlayip acikliga kavusturulmas: gerektigi; hicbir goriis agisinin dayatilmadan veya
oneride bulunulmadan yapilmasi esast vardir. Hicbir deger veya nitelik digerlerinden
daha 6nemli degildir. Bununla birilikte, kesin deger ve karakter 6zelliklerinin sosyal
olarak istenilen degerlere daha c¢ok gotiirdliglinii ve bunlart daha 1iyi olarak
tanimlamamanin uygunsuz olacagi belirtilmektedir (Huitt, 2004). Degerlerin
aciklanmasi, bagkalarinin degerlerini fark etmeyi igerir. Bu tip bir aktivite sonucunda
ogrenciler kendi degerlerini teyit edebilir veya degistirebilir. Bu durumsal etik veya
gorecelilik ile ilgili degildir. Degerlerin agiklanmasi ne biitlin sistemlerin esit oldugunu

kabul eder ne de her hangi bir degeri yargilar (Gore, 1998).

Milli Egitim Bakanlig tarafindan hazirlanan 6gretmen kilavuz kitabinda (2009: 3), bu

yaklasim anlatilirken su ifadelere yer verilmektedir:

Bu yaklasim bireyin kendi duygu, inang, oncelik ve degerlerinin
farkinda olmasini, giiclii ve zayif yonlerini bilmesini ve yasam
onuruna sahip olmasini kapsar. Bireyin yasam degerlerini fark
etmesine, karar almasina, kararmni uygulamasina, basarmasina ve
yasaminin tlimiine kendisine rehberlik edecek bilgi, beceri ve

duygular1 6grenmesine yardim eder. Bireylerin kendi degerlerini
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acik bir sekilde anlayamayacaklar1 varsayimina dayanmaktadir.
Ogrencilere yardim edilerek kendi deger sistemlerini kurmalarina

yardimci olunur.

Telkin yaklasiminda dis standartlara; ahlaki gelisim ve analiz yaklasimlarinda ise
mantikli ve deneyci (ampirik) siire¢lere dayanma varken; deger aciklamak yaklagimi
hangi degerlerin iyi veya kotii olduguna karar verirken igsel olan biligsel ve etkili karar
verme siirecine dayanmaktadir. Bu ylizden bu yaklagim degerler egitiminde sosyal

stireclerden ¢ok bireyselcidir.

Deger vermenin kendini ger¢eklestirme, secenekler arasinda 6zgiirce segimde bulunmak
ve bu seceneklerin sonuglarint dikkatli bir sekilde yansitma siire¢lerinin bir pargasi
olduguna inanilir. Bu yaklasim degerler egitiminde sosyal bir siirecten ¢ok bireyselcidir.
Bu perspektiften bakildiginda birey kendi gercegini se¢mesi konusunda serbest
birakilirsa istemek, hissetmek, niyetlenmek ve diisiinmek gibi igsel siireglerinden
etkilenerek kararlarini verir. Birey gelistik¢e karar verme daha ¢ok bilince ve kendince

belirlenen diislince ve duygulara dayanir (Huitt, 2004).

- Eylemsel Ogrenme: “Diisiinme ve hissetmenin 6tesinde harekete gegmek dnemlidir.”
anlayisinin hakim oldugu yaklagimdir. Sinif merkezli 6grenme deneyimleri yerine
toplum merkezli 6grenmeyi savunan egitimciler tarafindan gelistirilen bu yaklasimi
destekleyenler, 6grenenler i¢in degerlerle hareket edebilecekleri 6zel firsatlar saglama
ihtiyacindan yola c¢ikmiglardir. Deger, bireylerin i¢inde segenek olusturduklari,
secenekler arasindan 6zglirce karar verip dogruladiklari, odiillendirilip hareket ettikleri,
bir kendini gergeklestirme siireci olarak goriilmektedir. Bu yaklagima gore, degerler
kaynagint ne bireyden ne de toplumdan alir; kaynak, kisi ve toplum arasindaki
etkilesimdir (Huitt, 2004). Bu yaklasimda, diger dort yaklasimda yer alanlari, uygun
zaman ve uygun yerde kullanmak; duygu ve diisiincelerini harekete dontstiiriip farkli
durumlarda kullanmalarini saglamak vardir. Bunlarin disinda okullardaki moral ve
karakter egitimi konusunda farkli bir yaklasim daha bulunmaktadir. Bu anlayis miifredat
programinin disinda ¢dziimiin aranmasi gerektigini sdyleyen ve toplum tarafindan kabul
edilmeyen yaklasimdir. Huitt (2004) deger egitimi konusundaki baglica yaklagimlarin

amagc ve yontemlerini asagidaki tablo ile ifade etmektedir:
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Tablo 4. Degerler Egitimi Teknikleri

DEGERLER EGIiTiMi TEKNIKLERI

Yaklasim Amacg Yontem
Telkin etme | -Ogrencilere kesin degerleri | -Modelleme
ogretmek/i¢sellestirilmesini saglamak | -Olumlu ve olumsuz
giiclendirme

Ahlaki gelisim

Analiz

Deger
aciklamak

-Istenilen kesin degerleri

yansitabilmeleri  i¢in  dgrencilerin

degerlerini degistirmek

-Ogrencilerin daha yiiksek degerlere

dayali daha karma ahlaki

diisiinmelerine yardim etmek

- Deger tercihlerinin

hakkinda

sebepleri

tartismaya sevk  edip,
diisiinme degisimini gii¢clendirmek.
-Deger konu ve sorular1 hakkinda

karara varmalart 1i¢in Ogrencilerin

mantikli  disiinme ve  bilimsel
aragtirmayr  kullanmalarina yardim
etmek

-Degerlerini i¢sellestirme ve

iligkilendirme siireclerinde 6grencilere
rasyonel ve analitik diislinmeleri
konusunda yardim etmek

-Ogrencilerin, kendilerinin ve
baskalarinin degerlerini tanimlama ve

farkinda olmalaria yardim etmek

-Ogrencilerin  degerleri  hakkinda

baskalartyla acikca ve  diiriistge

- Secenekleri yonlendirmek
-Oyun ve benzetimler

-Rol oynama

- Kiigiik grup tartismalari ile

ahlaki ¢atisma konular1

- “Dogru” cevaba ulasmak
gerekmeksizin nispeten

yapilandirilmis ve tartismaci

ortamlar
-Sebeplerin kabuliine
dayanan yapilandirilmis

rasyonel tartigsmalar

-Sinama prensipleri

-Analog olaylar1 analiz etme

-Arastirma ve tartisma

-Hassasiyet etkinlikleri

-Smif dis1 etkinlikler

-Kii¢iik grup tartismalari
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iletisim kurmalarina yardim etmek

- Ogrencilere kisisel duygu, deger ve
davranislarini incelemeleri igin
rasyonel diisinme ve duygusal

farkindalik kullanmalarinda yardim

etmek
Eylem - Analiz ve deger aciklamak - Analiz ve deger aciklamak
O0grenme yaklasimlarinda listelenen amaglar konusunda listelenen
) yontemler
- Ogrencilere degerlerine dayali olarak
kisisel ve sosyal hareketleri icin - Okul ve toplum i¢indeki
firsatlar saglamak uygulama projeleri
- Ogrencilerin kendilerini kisisel- -Grup orgiitleme ve kisiler
sosyal bireyler olarak gérmelerini arast iliskilerde beceri pratigi

saglamak

Smetana (2005)’ya gore, yetiskinlerin sebeplerini aciklayarak koyduklari etkili tepkileri,
moral norm ve sosyal egilimlerin kabul ve anlasilmasinda kolaylik saglamaktadir.
Normlarin anlamlarmin etkili bir sekilde aciklanmasinin Onceki arastirmalarca,
anlamlandirma ve muhakeme etmeyi arttirdigi sonucunu ortaya c¢ikarttigi tespit
edilmistir; ¢linkii bunlar ¢ocuklara zarar vermenin veya baskalarina yapilan haksizligin
ne oldugunu tanimlar. Bununla birlikte, arastirmalar ¢ocuklara yoneltilen asir1 kizginlik
veya sinirin- ¢ocuklara bir normu gostermedikleri zaman- bagkalarinin duygularina olan

dikkatlerini engelleyecegini de gdstermektedir.

Smif igerisinde 6gretmenlerce kullanilan “yansitici diistinme” teknigi, akademik veya
degerlere dayali bir yansitma olabilmektedir. Bu iki tiir genellikle birbirinden
bagimsizdir. Akademik yansitisla kastedilen sey oOgretmenlerin c¢ocuklardan igerik
dogrultusunda diisiinmelerine yardim etmek iken; degerler iizerine bir yansitma hem
program icerigi hem de gergek hayat drneklerine dayali olabilmektedir. Degerlere dayali
yansitisin 0zelligi, kesinlikle somut ya da soyut normlarin iizerine dayali bir tartigma

olmasidir (Evans, 2005: 75).
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Degerlerin degerlendirilmesi ya da yargilanmasi, degerlerin sekillendirilmesinde 6nemli
gorevlere sahiptir. Bu sadece belirli kurallarin degil; ayn1 zamanda soyut normlarin da
aciklandig1 bir yoldur. Bireyin igsellestirdigi soyut normlar agiklandig: siirece, deger
yargilamalar1 ve 6gretmenlerin ulastig1 en yiiksek diisiinme seviyeleri arasinda baglanti
kurulur. Ogretmenin kisisel ahlak anlayisin1 gelistirmede benimsedigi nokta anlasilir.
Bu tip yargilamalar ¢ocuklar i¢in dnemlidir; ¢linkii soyut normlara referans olmaktadir.
Ogrencilere 6nerilen segenekler, deger yargilamalari ile baslayan, somut normlarin
aciga cikartilmasi ile benzer sekilde analiz edilebilinir. Bu anlamda soyut normlarin
ifade edilmesi ve otoritenin uygulanmasi seklinde iki koordinat vardir. Eger ilki
giicliiyse, cocuklar 6grenir, agik delil ve ifadelerden sonra evrensel normlara gotiiren
soyut normlar1 igsellestirirler. Diger yandan, Ogretmenler geleneksel otoriteye veya
kisisel dini inanglarina dayanan on yargilarina basvurabilirler; ancak, bu durum soyut

norm ve degerlerin 6nemini igsellestirip, diisiinmelerini engeller (Evans, 2005: 76).

Ogrencilere yansitici diisiinmeyi nasil yapacaklarinin ve bir seye baslamadan 6nce
gerekli seyleri diistinmelerinin 6gretilmesi Awari (2005)’e gore onemli konular arasinda
yer almaktadir. Bu haliyle egitimin baska bir amaci daha vardir ki, bu miifredatin
arkasindadir; fakat sadece miifredat ile ulasilabilir bir yerdedir. Insanlara igine
girdiklerini hissettikleri tartismalara katilma sansinin verilmesi, daha ¢ok seyin

Ogrenilmesine yardimci olabilecektir.

Degerlerin 6grencilerce yapilandirilma siirecinde elestirel diistinme, degerlere dayali
egitimde, yansitict diisiinme de oldugu gibi 6nem kazanmaktadir. Akioglu (2003: 9)
elestirel diisiinmeyi  “Bilgi  edinme siirecinde, irdeleyebilmeyi, c¢ok yonli
sorgulayabilmeyi gerektiren diistinme siireclerini etkili, tarafsiz, disiplinli bir sekilde
uygulayabilmeyi, yeni durum ve iriinleri Olgiitlere dayali degerlendirmeyi ve

gelistirmeyi iceren zihinsel, duyussal bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir.

Elestirel diisiinenler akilcit bulmadiklar1 inanglari, goriisleri kokten silmek i¢in elestirel
diisiinme becerilerini ve i¢ goriilerini kullanirlar. Elestirel diisiinenler yeni inanglari
ortaya koyarken de, digerlerinin inanglarini pasif bir sekilde dogrudan kabul etmezler.

Aksine, sorunlar1 kendi kendilerine ¢oziimlemeye ¢alisirlar ve anlamadiklar1 goriigleri
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dogru ya da yanlis olarak kabul etmezler. Kendi kararlarinda aktiftirler, kendilerinin

yonlendirilmesine de izin vermezler (Akinoglu, 2003: 16).

2.8. Smif Yonetimi Kavrami

Siniflar, ilgi ve yetenek bakimindan cesitlilik gosteren Ogrencilerin orgiitlenip is
bakimindan en iyi; zarar verme bakimindan en diisiik olacak sekilde yonetilmesi
gereken kalabalik ve islek yerlerdir. Pek ¢ok olayin es zamanli ve tahmin edilemeyecek
sekilde gergeklestirildigi bu yerlerde Ogretim olaylarin1 yonetmek ve durumlari

yorumlamak i¢in yiiksek bir bigimde gelismis yetenek gerekmektedir (Doyle, 1986: 5).

Sinif, 6grencilerle yiiz yiize olunan; egitim hedefi olan 6grenci davranisinin olusmaya
bagladig1 yerdir. Egitim i¢in gerekli kaynaklar olan 6grenci, 68retmen, program ve
kaynaklar sinif i¢indedir. Egitim yonetiminin kalitesi biiylik 6l¢iide sinif yonetiminin

kalitesine baglidir (Basar, 2005: 4).

Digiulio (1998: 5)’e gore smif yonetiminden sorumlu olan dgretmenlerin siniflarini
nasil diizenlemelerini neden bilmeleri gerektigi hakkinda bazi pratik nedenler vardir. Bu
nedenlerden ilk ve en 6nemli olani, 6grencilerin 6grenmeleri ve basarili olmalarinin risk
altinda olmasi1 yer almaktadir. Yazarin aktardigi arastirma sonuglarina gore, 6grenciler
1yl yonetilen smiflarda daha iyi 6grenmektedir. Konuyla ilgili olan bir aragtirmanin
sonuglara gore okul basarisini etkileyen 28 faktor arasinda, ilk sirada sinif yonetimi
yer almaktadir. Bu sonuglara gore, sinif yonetimi; biligsel siiregler, okul iklimi, okul
politikalar1 ve aile destegi gibi faktorlerden daha onemlidir. Ayrica kaotik siniflarin
ogrencilerin dikkatlerini, odaklanmalarin1 engelledigi de ortaya ¢ikan sonugclar
arasindadir. Rahatsiz edici bir simif ortaminda Ogrencilerin baskalarina saygi ile

davranmalar1 da miimkiin degildir.

Sinif yonetimi e8itim yOnetimi sira dizininin ilk ve temel basamagidir (Basar, 2001: 4).
Egitim programlarinda c¢evresel bir durum igerisinde yetiskinler ve cocuklar etkilesim
icindedirler. Bu igerik fiziksel yapilar, nesneler, smif organizasyonu, rutinler ve
etkinliklerinin gegici Orgiitleniligleri ve olusumun duygusal iklimidir. Bu unsurlar
cocuklarin sosyal yeterliklerini ortaya ¢ikartmak i¢in en i1yi sekilde tasarlanmalidir (Han

ve Kemple, 2006).
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Sinif yonetiminde 6gretmenin liderlik becerilerini 6ne ¢ikartan Digiulio (1998: 11) sif

yonetimini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

En olumlu anlamiyla smif yonetimi disiplinle ugrasmak veya
ogrencilerin davramiglarini saglamaktan daha fazlasidir. Temelde
ogretmenin bir lider olmasi vardir. Bireylerin islemesini, hareket
etmelerini, Ogrencileri  giivende tutmayr Ogrenebilmek ve
ogretebilmek igin yeterli miktarda calismaktir. Oziinde yaraticidr;
ogrencinin en iyi 6grenebildigi, 6gretmenin en iyi Ogretebildigi en
iyl durumu tasarlamaktir. En kotii haliyle sinif yonetimi olumsuz ve
diismancadir; 6gretmen Ogrencileri ile Ogrenci Ogretmenleri ile

catisma halindedir.

Erden (2008: 17), smif yonetimini, “Sinifta hedefler dogrultusunda Ogretim ve
O0grenmenin meydana gelmesi i¢in, Ogretmenin Ogrenme ¢evresi ve Ogrenci
davraniglarin1 diizenlemesi, kontrol etmesi ve degistirilmesiyle ilgili teknik ve
etkinlikler biitiinii” olarak tanimlamaktadir. Yonetimi, bir kurumun mevcut madde ve
insan giicii kaynaklarinin akilc1 olarak kullanilmast seklinde ifade eden Celik (2005: 6),
siif yonetiminin toplumsal yasamdaki diger yonetsel etkinliklerden farkli 6zellikler
tasidigim1 belirterek, siif yonetiminin kendine o6zgii o6zelliklerini asagidaki gibi

siralamaktadir:

-Sinif yonetimi, okul yonetiminin daha dar bir uygulama alanidir.

-Okul kiiltiirti ve iklimi, sinif yonetimini etkileyen faktdrlerdendir.

-Smif diizeni ve 6gretimi olarak iki temel boyuta sahiptir.

-Toplumsal kiiltiir sinif yonetimini etkiler.

-Ulkenin egitim politikasina gore farklilik gosterir.

-Pek cok i¢ ve dis faktorden etkilenir.

-Smnif yonetim bigimi dgrencilerin ihtiyaglarina, gelisim 6zelliklerine ve simif
diizeyine gore farklilik gosterir.

-Ogretmenin ydnetim yaklagimi, sinif yonetimini etkileyen kilit faktordiir.
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-Ogrencilerin ~ olumlu  davramslarmin  siirdiiriilmesini  ve  olumsuz
davraniglarinin degistirilmesini amaglar.

-Sinif yonetiminde basari, biiyiik 6l¢iide 6gretimin yonetimine baglidir.

-Her ortamda gecerli olabilecek tek ve en etkili bir sinif yonetimi yaklagimi
yoktur.

-Sinif yonetimi, etkili bir sinif liderligini gerektirir.

Egitim programi ve plani, 6gretim yontemi, egitim etkinligi, teknoloji, zaman, mekan,
Ogretici ve Ogrenci arasinda etkili bir es giidiimleme gergeklestirerek, 6grenmeye
elverisli bir ortam ve diizenin saglanmasi ve siirdiiriilmesi sinif yonetimi olarak
tanimlanmaktadir (Sarutag, 2000: 31; Bayrak, 1998 ). Siif yonetimi, sinifin fiziksel
diizenine iliskin olanlar, plan ve program etkinlikleri, zaman diizenine iliskin olanlar,
iliski diizenlemeleri, davranis diizenlemeleri seklinde Basar (2005: 6-8) tarafindan

boyutlar1 ifade edilen bir kavramdir.
2.8.1. Sinif Yonetimi Modelleri

Sinifta benimsenen disiplin yaklasimina gore gelistirilen degisik simif yonetimi
modelleri bulunmaktadir. Bu modeller, 6gretmene, 6grenci ihtiyaclarina, 6gretimsel
kaynaklara veya dersin kazanimlarinin niteligine gore degiskenlik gdsterebilmektedir.
Ogretmen bu modellerden birini esas alabilecegi gibi, yapilan etkinliklere gore farkl
modellerden de yararlanabilir. Bu modelleri Basar (2005: 8), Kaya (2003: 12) ile Celik

(2005: 9) tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olmak tizere dérde ayirmaktadir:

- Tepkisel model: Istenmeyen davramsa karsi tepki gosterilmesi esasina
dayanan bu modelde, ama¢ istenmeyen durum ya da davranigin
degistirilmesidir. Diizeni saglamak i¢in 6diil ve cezadan yararlanilir; 6gretmen
gruptan ¢ok bireye yonelir.

- Onlemsel model: Gelecekte meydana gelebilecek istenmeyen davranislarin
ongoriilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi esasina dayanan bu modelde
amag, istenmeyen davranisi onlemektir. Bireyden ¢ok gruba yoneliktir.

- Gelisimsel model: Ogrencilerin fiziksel, psikolojik, ahlaki, duygusal ve

sosyal gelisim diizeylerini sinif yonetiminde temel alir.



61

- Biitiinsel model: Smifin i¢ ve dis ¢evresini bir biitlin olarak ele alip; onceki

ii¢ modelin ortak yonlerinin sentezi bu modeli olusturmaktadir.

Siif yonetim modellerine ek olarak Giirsel ve Siinbiil (2000: 2-3), 6gretmen ve
yoneticilerin 6grencileri kontrol etmek i¢in kullandiklar1 dort tutum oldugunu ve bu
tutumlarin 6grencilere karsi sergilenen davranislar i¢in de gecerli oldugunu belirterek

otoriter, yetkili, duygusal ve ilgisiz olmak iizere, tutumlar1 siralamaktadirlar:

Otoriter tutumu sergileyen O6gretmenler onceden belirlenen kural ve emirleri kat1 bir
bicimde uygularken, 6grencilerin isteklerini dikkate almaz ve kurallara uymalar1 i¢in
zorlarlar. Cezalandirma, ayiplama, utandirma ve 6grenci davranislarini hor gérme bu
tutumu sergileyen o6gretmenlerin davraniglart olarak goriilmektedir. Yetkili tutumda ise
ogretmenlerin sinif yonetiminin tim degiskenleri ile (68renci, sinif ortami, 6gretim
etkinlikleri, veli..) yakindan ilgilenirken, kurallarin arkasinda yatan nedenleri agiklama

cabasi i¢indedirler.

llgisiz sif ydnetimi profilinde ise, dgrencilere yapmalar1 ve yapmamalar1 gereken
konular hakkinda yeterli oran ve etkilikte bilgi verilmemesine ek olarak olumsuz
davraniglar dahi denetimden uzak birakilir. Disiplin sorunlarinin daha ¢ok yasandig: bu
tip smiflarda Ogretmen ve okul yoneticilerinin ara sira sert c¢ikislari, cezalar,
kisitlamalar, gozdagi vermeleri goriilmekle birlikte, dgretim icin istenilen havanin
olusturulmas1 bakimindan bu tepkilerin etkili olmadig1 goriiliir. Duygusal sinif yonetimi
profilinde ise Ogrencilerin duygusal olarak iyi olmalarinin sinif kontroliinden daha
onemli oldugu diisiiniiliirken, kural ve yonetmeliklerin ¢ogunlukla duygusal yaklasimin

gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

2.8.2. Sinif Yonetimi Yaklasimlar:

Siif yonetimine dair gelistirilen her bir yaklagim, belirli bir teori ve uygulama temeline
dayanmaktadir. Ogretimin siirdiiriilmesi ve disiplinin saglanmasi konularina agirlik

veren bu yaklagimlar asagidaki gibi ifade edilmektedir:

- Arastirma temelli deneysel yaklasim: Ogretim yontemleri ve dgrenci davranislari

tizerindeki etkisinin aragtirildigr yaklasimda, 6gretmenin 6grenci davranislarina iligkin
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olumlu veya olumsuz davranisinin, Ogrenci iizerinde “dalga etkisi” yaptig
belirlenmistir. Cezalandirmanin, kizgin ya da yumusak bicimde yapilmasi Onemli
olmaksizin, etkili olmadig1 belirlendigi arastirmada, Ogrencilerin &gretmenlerini
sevdiklerinde veya saygi gosterdiklerinde daha olumlu davranislar sergiledikleri tespit
edilmistir. Ogretmenin yargilayici tutumunun, etkili olmadigi; hatta diger dgrencilerin

cesareti kirllmis 6grencileri taklit ettikleri sonucuna ulasilmistir (Celik, 2005: 38).

- Demokratik yaklasgim: Otokratik anlayisin tersine Mc Gregor’un Y kuramindan yola
cikarak insani olumlu oOzellikleriyle degerlendiren iyimser goriise dayanmaktadir.
Insanlarin kendi yetenek ve iradeleriyle davramslarini kontrol edeceklerini kabul eden
bu anlayista, esit ve Ozgiir olarak diinyaya gelen bireylerin bagkalarinin da
ozgiirliiklerine zarar vermemesi kabulii bulunmaktadir. Ogretmene diisen gorev ise, bir
yasam bicimi olan demokrasiyi smiflarinda hakim kilarak, o6zgiir bir sinif ortami

olusturmaktir (Karagoz, 2008; Sentiirk, 2007).

Ogrencilerde 6zdisiplin ve 6zmotivasyon degerleri gelistirilmeye caligilir. Pozitif
disiplin anlayisiyla, olumlu ve olumsuz davramglar 6gretmen ve Ogrenciler arasinda
tartigilir. Demokratik 6gretmenler, arkadaslik, cesaretlendirme, isbirlikci ve destekleyici
ozellikleriyle tanmirlar, sorumlulugu paylasirlar. Ogrencileri cesaretlendirerek, onlarin
kendilerini degerlendirme bilinglerini gelistirir. Ogrenciler ise sinifta, sosyal gruba ait

olma ihtiyaglarindan olan taninmay1, kazanmis durumdadirlar (Celik, 2005: 40).

Kesici (2008)’ye gore, demokratik yaklagim icerisinde, 6gretmenin biitiin 6grencilerine
diiriist ve esit olmasi Ogrenciler igin c¢ok oOnemlidir. Ogretmen, sif kurallarimi
olusturmanin kendi haklarmin bir pargast oldugu konusunda 6grencilerini tesvik etmeli;
istenmeyen durumlar karsisinda oncelikle aciklamalar1 dinlemeli ve buna gore karar
vermelidir. Once &grenciyi dinlemek daha sonra buna gére karar vermek dgretmenin
Ogrenciye saygi duydugunun gostergesidir. Demokratik sinif ortami olusturmak isteyen
ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken degerler ise sunlardir: hiimanist, iyi, iletisime

acik, tutarli, esit, yeniliklere acik, farkliliklar1 kabul eden.

Demokratik bir sinif yonetimi igin gerekli olan demokratik degerler ise, 6zerklik,

paylasilan karar verme, toplum hissi, esitlik, saygin hayat, diiriistliik, adalet, 6zgiirliik,
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tyilik, isbirligi, 6z saygi, sorumluluk, farkliliklar1 kabul etme, glivenlik, baris, gelisim,
miikemmellik, tolerans, hassasiyet, etkililik seklinde belirtilmektedir (Kesici, 2008;
Karadag, Baloglu, Yal¢inkayalar, 2006: 70).

- Destekleyici disiplin yaklasimi: Ogretmen ve dgrencilerin hak ve sorumluluklarina
dayali diisiincelerden olusur. Ogretmenlerin dgrencilerine kisitlayict  ortamlar
olusturabildiklerini; fakat bu durumun Ogrencilerce tepki alirken, okul yonetimi ve
ebeveynlerce desteklendigi anlayisimi  benimser. Pozitif bir sif ikliminin
olusturulmasinin, Babadogan (2003: 4)’imn Ogretmenlerin simif ydnetimi silirecinde
oncelikle karsilanmasi gerektigini belirttigi 68renci ihtiyaglari ile davranislarin iliskisini
anlamali, ardindan 6grencilerin bireysel gereksinmelerini karsilamaya ¢aligmalidirlar.
Etkili simif kurallarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve istenmeyen davranig gosteren
ogrencilerin Ogretime yonlendirilmesine vurgu yapilir. Bu yaklasimda, 6gretmenin
ogrenci davranislarina dair olumlu kabul sergilemesinin, 6grencinin kendi davranigini
degerlendirmesini  gelistirecegi fikri vardir. Olumlu taninma i¢in O&gretmenin
kullanabilecegi tekniklerden bazilari sunlardir: (i) Ogretmenin 6grencisinin basarisini
sozel olarak ifade etmesi, onun kisilik ve ihtiyaclarini tanimasi olumlu pekistire¢ gorevi
gormektedir. (i) Ogretmenler siklikla 6grencilere kisisel, farkli ve anlamli dvgiiler

kullanmalidir (Celik, 2005: 46).

- Danisma yaklasimi: Ogretmen ve Ogrenci arasinda etkili bir iletisim gelistirme
temeline dayanan bu yaklasimda, kendini gerceklestirme ve giiclii benlik kavramlari
olusturma o6nemlidir. Ogretmenin &grenciyi etiketleyip, lekelemeden istedigi
davraniglar1 agikca ortaya koymasi, empati, saygi ve anlayis gostermesi, samimi olmasi
ve 6fkeden uzak durmast etkili iletim siireci igin dnemli kabul edilmektedir. Ogretmenin
olumsuz davraniglarin diizeltilmesinde Ogrenciye psikolojik rehberlik yapmasi;
Ogrencilerin sorunlarin1 anlamaya c¢alisarak, onlarin da kendilerini daha 1yi

anlamalarinin saglanmasi esaslarina dayanmaktadir (Erden, 2008: 21).

- Bilissel ve sosyal Ogrenme yaklasimi: Bilissel teori, simniftaki davranmislart ve
Ogrencinin O0grenme bicimlerini etkileyen biligsel tutumunun Onemi {izerinde
durmaktadir. Kendi kendine yonetim, kendi kendini gii¢lendirme, yaklasimda 6ne ¢ikan

kavramlardandir. Ogrencilerin sahip oldugu yanlis ya da mantikli olmayan inanglarmn,
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davraniglarin1  olumsuz  yonde etkileyebilecegi  diisiincesi  bilissel  teorinin
ozelliklerindendir. Sosyal 6grenme yaklasimi ise, 68rencinin baskalarini dikkate alarak
kendini go6zlemlemesi, bagkalarin1 taklit etmesi ve modellemesi temellerine
dayanmaktadir. Ogrenciler gozlemsel o6grenmeyle, baskalarmin — davranislari
gozlemleyip Ogrenirlerken; “baskasini giliclendirme” ile taklit ve modelleme ile
kazanilan davranis giiglendirilmeye calisilmaktadir. Eger davranis cezalandirilmigsa, o

davranig1 yapmaktan biiyiik ihtimalle vazgececektir (Celik, 2005: 47)

- Davranigsal yaklasim: Davranisin agikga sergilenebilir ve gdzlemlenebilir oldugu,
klasik ve edimsel kosullanma ile davramslarin kazanildigi kabul edilmektedir. Sinif
ortaminda 6gretmenin dgrenciler lizerinde olusturdugu bir takim korkularin, 6gretmenin
dersine yonelik de korku gelistirmesine klasik kosullanma ile sebep olacagi
belirtilmektedir. Istenen davranisin pekistiregler ile sikligmin arttirilmasi ve istenmeyen
davraniglarin sondiiriilmesinin edimsel kosullanma ile olacagi kabul edilmektedir. Erden
(2008: 23)’e gore, davranisgr yaklasimlarin yontem ve tekniklerinin etkili bir bigimde
kullanilmasi, ozellikle okul oncesi ve ilkdgretim ¢agi Ogrencileri lizerinde etkili

olacaktir.

Sinif yOnetimi yaklagimlarinda 6ne ¢ikan odak noktalarindan olan smif diizeninin
saglanmasi agisindan sinif kurallarinin olusturulmasinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Ayni zamanda degerlerin sinif yonetiminde ise kosuldugu alanlardan biri olan siif
kurallarinin sinif yonetimi igerisinde anlamli bir yeri bulunmaktadir. Simif toplumu,
cocuklara onlarin biiytlik bir toplumun bir pargas: olduklari, bagkalariyla igbirligi i¢inde
olmanin gruba, kendilerine ve bagkalarma fayda saglayacag: fikrinin kavratilimasi ile
olugmaktadir (Han ve Kemple, 2006). Sosyal bir varlik olan birey, sevmek, sevilmek,
gruba ait olmak, takdir etmek-edilmek, grup icinde baskalariyla olmak ihtiyacindadir.
Bu ihtiyaclar1 onun bagkalariyla beraber yasamasi zorunlulugunu dogururken; diger
yandan birey oOzgiir olmak, kendini gelistirmek, kendi mutlulugu, basarist igin
cabalamak gereksinimi de duymaktadir. Bu iki farkli ihtiyacin catistigi durumlarda
kurallar, bu ¢atismanin en aza indirgenmesine yarayarak, “bir arada yasama oyununu”

miimkiin kilmaktadir (Cift¢i, 2003: 46).
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New York Times gazetesinde 31 Ocak 1990 yilinda ¢ikan bir haberde Laurel Cress
adinda bir ti¢lincli sinif 6gretmeninden bahsedilmektedir. Bu 6gretmenin habere konu
olmasimin sebebi, hicbir 6diil ya da ceza yontemi kullanmadan, yaramazlik yapan
ogrencilerinin adin1 hi¢ bir yere yazmadan, basarili bir sinif yonetimi sergilemesidir.
Bunu ise sene basinda yaptigr smif normlarinin belirlenmesi ile saglamistir. Sene
basinda her Ogrenciden kurallar1 belirlemek yerine, “sorumlu ol, yardimsever ol,
hosgoriilii ol” gibi sinif normlarini yazmalari istenmistir. Cocuk Gelisimi Projesi (Child
Development Project) kapsaminda yapilan bu uygulamada, sinif disiplininin 6ziinii
Ogretmenin Ogrencileri arasinda pozitif iligkiler kurmasi ve kurallarin arkasinda yatan
sebepleri anlamalarina yardim etmesi yatmaktadir. Uygulamaya karsi ¢ikan bazi
ogretmenler Onceleri Eger ¢ocuklari cezalandirmaz ya da odiillendirmezsek onlar
kontrol edemeyiz” seklinde goriislerini ifade etmis olsalar da, bir siire sonra “ Simf

icinde zorlayici olmadan da hos seyler yapilabilir” demislerdir.

Glasser (1992: 6)’a gore, Ogretmenler patronca yonetilen eski sistemi izledikge,
“Yapmalarini istedigim seyin onlar i¢in iyi oldugunu biliyorum. Sevseler de sevmeseler
de bunu yapmak zorundalar.” diisiincesinin esiri olmaktadirlar. Yazar, bu anlayis

sebebiyle yasanabilecek olumsuzluklari ise soyle ifade etmektedir:

Yirmi yillik basarisiz savasimin ardindan, elimizde kalan, patronca
yonetilen geleneksel sistemimizin okullarimizi daha ileriye
gotliremeyecegini gosteren bir yiZin kanittir. Patronluktan ileriye
gecemezsek, Ogrencilerin basar1 seviyesini dlgmek icin uygulanan
kalitesiz smavlarda dahil olmak iizere hi¢ bir Olgiiye gore
diizelmeyecegidir. Ama en kotiisii, bu gidisle, 0Ogrenciler,
toplumumuzun Oniimiizdeki on yilda ekonomik giiciinii arttirmasi ve
korunmasi1 i¢in gereken Kkaliteli calismayr Ogrenemeyecekleridir.
Planlarimiz1 uzak bir gelecege baglama liiksiine sahip degiliz, bu

degisiklikleri simdi yapmaliy1z.

Evans (2005: 71) ise, 6gretmenlerin gii¢ kullanarak siifin1 yonetmeye ¢alisma cabasini,
mitolojideki Sisyphus’un durumuna benzetmektedir. Sisyphus mitolojideki koti

tanrilardan olup yaptig1 seylerin karsiligi olarak o6liim sonrasi hayatinda her giin bir
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kayay1 kocaman bir dagin tepesine ¢ikartmakla cezalandirilmis; fakat kayay1 her yukari
cikardiginda tas yuvarlandigindan, yeniden dagin zirvesine kadar tasimak zorunda
kalmistir. Ogretmenlerin de diizeni saglamak icin bagvurduklar1 giic kullanma
yontemleri ¢ogu zaman “Sana ne yapman gerektigini sdyledim. Neden bodyle yaptin?
Gegen hafta yine sOyledim ve hala sdylemeye devam diyorum. Bu durum hig
bitmeyecek mi?” seklindeki sozlerinde oldugu gibi basarisizlikla sonuglanan, ama her

giin yapmaya devam edilen bir durum halini almaktadir.

Moral davranislar ile giic kullanimi arasindaki iligkiyi agiklayan Kulapichitr (2002),
giinliik sosyal etkilesimler iginde moralite ile iligkili olan iki ¢esit yetiskin-cocuk

iliskisinden bahsetmektedir.

Birinci ¢esit iligki, baskici olup, bagimli (heteronomous) moraliteyi destekler.
Yetiskinler ¢ocuklardan istedikleri davraniglar i¢in hazir kurallar1 ve 6zel direktifleri
verir; saygl tek yonliidiir. Cocuktan yetiskine saygi duymasi beklenir. Yetigkin,
otoritesini sosyallestirmek ve Ogretmek icin kullanir. Yetiskin ¢ocugun davranisini
kontrol eder. Cocugun davranis icin sebebi bu oldugu i¢in, kendi ilgi ve degerler
sistemine yabancidir. Cocuk kendisi i¢in anlasilir olmayan bir dizi kurallara uymasi
konusunda zorlanir. Bu yiizden belli saatlerde belli yiyecekleri yemek, bazi seylere
dokunmamak gibi zorunluluklar, ig¢ten hissedilmedigi siirece dista, yabanci kalir.
Yetigkinlerin ¢ocuktan kurallara uymas1 ve istediklerini yerine getirmesi devam ettigi
siirece, ¢cocuk soru sormaya, analiz yapmaya, kendi inanc¢larin1 incelemeye ve kurallar
icin kendi sebeplerini insa etmeye motive olmaz. Bu iligki sekline gbre, amact uyum
saglamak olan 6gretmen, her sartta baskici olmalidir. Ogretmen agik bir otoritedir ve
cocuklarin davranislar1 6gretmenin istedikleriyle diizenlenir. Piaget’e gore de, biiylik
baskilar 3 olumsuz sonug verebilir: isyan, umursamazlik ve uyum (sadece yanlarinda

yetiskin oldugu zaman ya da gozetim altinda iken).

Ikinci tip iliski, karsilikli saygi ve isbirligi ile karakterize edilir ve bagimsizligi
(otonomi) simgeler. Yetiskinler, cocuklara kendi davranislarini isteyerek diizenleme
imkanin1 vererek, karsilikli saygi ortami olustururlar. Piaget bu tip iliskileri “6zerk ve

isbirlik¢i” olarak tanimlamaktadir. Bagimli (Heteronomi) ve bagimsiz (otonomi) gii¢



67

bakimindan karsilastirildiginda birinde yetiskinin tamamini sahiplendigi esit olmayan

gii¢ varken digerinde ise isbirligi vardir.

2.9. Degerler ve Simif Yonetimi

Degerlerin 6nemli paya sahip oldugu okullarda, 6gretmenler derslerinin igerik ve
akademik amaglarinin g¢ergevesini belirleyen “ders planlari” hazirlarlar. Fakat derslerin
cok yonlii-yilizlii oldugu da 6gretmenlerce bilinmesi gereken bir durumdur. Her bir ders
sadece akademik degil; ayn1 zamanda moral ve sosyal anlamlar da icermektedir.
Bununla birlikte, derslerin akademik taraflar1 genel olarak acik iken, moral ve sosyal
taraflar “Ortiilii programin” (hidden cirriculum) bir pargast olarak kapali kalmaktadir

(Evertson ve Neal, 2006: 3).

Siif yonetimi stratejileri ise, 6grencilerin akademik gelisimleri lizerinde etkili oldugu
kadar, belki de daha ¢ok, moral ve sosyal yanlar lizerinde etkilidir (Evertson ve Neal,
2006: 3). Bir arada barig i¢inde yasanilmasimni saglayan tutum ve degerlerin
gelistirilmesi, demokrasinin destekgisi, yansitict ve elestirel diisiinmenin temeli olup,
farkli bakis acilarina imkan tanimaktadir. Bunlar siiflarin ayrilmaz pargalar1 olup;
ogretmen ve Ogrenciler arasindaki giinliik etkilesimlerin hayati parcalaridir. Bu giinliik

etkilesimler ayn1 zamanda bagariy: arttirmanin anahtaridir (Evans, 2005: 60).

Gore (1998)’a gore degerler daima sinif pratiklerinde yerini almistir. En belirgin
ozellikleri ise nadiren agik¢a ifade edilen, fakat genellikle dolayli olarak varliklarim
sezdiren unsurlar olarak smf igerisinde varliklarini gostermeleridir. Degerlerin tam
olarak kesfedilmesinin zor olmasi ve agikca ifade edilmeyisindeki nedenlerden biri,
analiz edilmesinin zor olmasidir. Degerler 6gretmenin derinlerdeki diinyayr goriis
sekillerinde bi¢cimlenmistir. Bununla birlikte, Ogretmenler degerleri yansitmak
konusunda iyi hazirlanmamis olabilir ve moral i¢gilidiiye dayali giinliik kararlarda sinif

diizeyinde pek cok karar vermek zorunda kalabilirler (Halstead ve Taylors, 1996: 4).

Halstead ve Taylors (1996: 3)’e gore, okulun degerleri miifredatinda, disiplin
stireclerinde ve Ozellikle de Ogretmen - Ogrenci iliskilerinde goriiniir. Degerler

Ogretmenlerin sinifta neyi tesvik etmek ve izin vermek i¢in sectikleri ve ¢ocuklarin
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ogrenmeye katkilarina verdigi yanitlama yollariyla yansitilir. Ogretmen-6grenci iliskisi
icinde ortaya c¢ikan bu yansima ise nihayetinde Ogrencilerin degerleri 6grenmesine

sebep olmaktadir. Sinif icindeki yerlesim sekilleri bile degerleri igermektedir.

Ogretmenlerce desteklenen agik ve dolayli degerler ile degerler egitiminde kullanilan
sinif yonetimi teknikleri arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. {lkdgretim okullarinda
ogretmenlerce acikga desteklenen degerler, baskalariyla iyi gecinme ve nezaket gibi
evrensel moral degerlerin Ozelliklerini agik¢a yansitmaktadir. Genel bir ifadeyle,
Ogretmenler ve Ogrencilerce lizerlerinde anlasilan davramis kodlar1 ile 6gretmenlerce
kullanilan agik olmayan sinif yonetim teknikleri ve sinif kurallari, iizerlerinde mutabik
olunan 6zelliklerini gii¢lii bir sekilde gostermektedir. Bununla birlikte, kullanilan esnek
metotlar, igbirligi stratejileri, disiplin kodlari, 6gretmenin 6grencilerin hepsine esit bir
sekilde muamele etmesi gibi konular hem degerler egitimi hem de sinif yonetimi

bakimindan 6nemli sayilmaktadir (Stephenson, 1997: 89-90).

Tablo 5. Egitimsel Siirecleri Tehdit Eden Davramslarin Ogretmen Algilarina Gore

Siralanmasi Ve Karsilastirilmasi

Egitimsel Siirecleri Tehdit Eden Davramslarin Ogretmen Algilarina Gore

Siralanmasi ve Karsilastirilmasi

1940 1990

1.Sinif iginde konugma 1. Uyusturucu
2. Sakiz ¢igneme 2. Alkol

3. Sinifta giiriiltii yapma 3. Gebelik

4. Koridorda kosma 4 Intihar

5. Sirada itisme 5. Tecaviiz

6. Kilik-kiyafet 6. Hirsizlik

7. Diizensizlik- haylazlik 7. Taciz

Sinif igersinde gozlemlenen pek ¢ok istenmeyen davranig, ¢ogu kez Ogrencilerin
kendilerinden beklenilen degerleri yansitmiyor olmalar1 sonucunda gergeklesmektedir.
Nitekim, yalnizca toplumsal diizeyde degil; ayn1 zamanda toplumun kiigiik bir kesiti

konumunda olan siniflarda gozlemlenen istenmeyen davranmislarda belirlenen anlamli
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degisim, degerlerin sinif igersindeki yerini ortaya koymaktadir. Galloway (2004)’in
Kilpatrick (1992)’den aktardig arastirma sonuglarinda sinif 6gretmenlerinin en énemli
gordiikleri istenmeyen davranislarin 1940 ve 1990 yillar1 arasindaki karsilastiriimasina

yer verilmistir (Tablo 5).

Yukarida verilen tablo, istenmeyen davranislarin yillar gectikce gosterdigi anlamli ve
bir anlamda korkutucu sonuglarin1 sergilemektedir. Sinif icinde konusmadan,
uyusturucu ve alkol kullanmaya dogru doniisen bu davranislar karsisinda, degerlerin bir
onleme araci olarak kullanilmasi; giivenilir rol modeller, saygi ve sorumluluk gibi
degerlere yer verilmelisi gerektigi Miller, Kraus, Veltkamp (2005: 462) tarafindan ifade
edilmistir. Sankar (2004: 129) ise, cocuklarin istenmeyen durumlarindan sorumlu
tuttugu egitim sisteminin i¢inde bulundugu durumu asagidaki sozler ile ifade

etmektedir:

Cocuklarimiz her seyin fiyatini biliyor; ama hi¢ bir seyin degerini
bilmiyor. Gergekler, ilgi, merhamet, gliven, gorev, vatandaslik,
kanunlara saygi, is onuru, adalet, insan itibarina saygi, yanlis ve dogru
standartlar1 gibi seyler programlarin diginda. Bilgisayar okuryazarlig
bile moral okuryazarliktan daha Onemli goriilmekte ki, bunun
sonucunda Ogrencilerimiz tercihlerini moralden yoksun olarak; kisisel

ilgiler, zevk, a¢ gozliiliik, kotii niyetlilik dogrultusunda yapmaktalar.

2.9.1. Sinif Yonetimini Etkileyen Deger ve Normlar

Ogrencilerine etkili destek sunan 6gretmenlerin 6zellikleri siralanirken, ¢ocuklarla ilgili
olumlu duygu ve davramis sergileme, c¢abayi cesaretlendirme, g¢ocuklarin hal ve
davraniglarina dair ilgilerini ifade etme, iyi davranig ve esit tutum sergileme, ¢cocuklarin
diisiincelerine deger verme, aktif bir bigimde onlar1 dinleme gibi niteliklerden
bahsedilmektedir (Hoy ve digerleri, 2007). Bu nitelikler ayn1 zamanda etkili bir simif
yonetiminin 6zellikleri arasinda da yer almakta olup, tamami 6gretmenlerin benimsedigi

degerler ile ilgilidir.
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Smif yonetiminde Ogretmenlerce yansitilan degerlerin varliklarimi en ¢ok gosterecegi
alan oOzellikle iliskiler i¢inde gozlenen “sinifin havasi” olmaktadir. Aybek (2007)’e
gore, 0gretmenin siiftaki temel gorevi, etkili bir 6grenme icin gerekli sinif kosullarini
olusturmaktadir. Bunlardan biri de, 6grenme ve 6gretme etkinliklerini olumlu ya da
olumsuz bir bicimde dogrudan etkileyecek siniftaki duygusal havadir. Bu hava gergin,
resmi, otoriter olabilecegi gibi, samimi, sicak ve demokratik de olabilecektir. Sinifi,
giinliik bazda olumlu karakter degerlerinin pekistirildigi, modellendigi ve uygulandigi
bir mekan olarak tanimlayan Eksi (2003: 81), ogretmenin de asil gorevin kendi

omuzlarina yiiklenmis oldugunun farkinda olmasi gerektigini belirtmektedir.

Evertson ve Neal (2006: 5) “Ogrencilerin diisiinmeleri ve bagimsiz hareket etmeleri
yeterli midir? Biz onlarin ayn1 zamanda sorumlu ve yaptiklari hakkinda diistiniip onlarin
1yl mi olduklarini sorgulayan kisiler olmalarini da istiyor muyuz?” sorularin1 sorduktan
sonra, cevabi “paylasilan moralite” ile agiklamaktadir. Ogretmen ve 6grenciler her giin
gerceklik, diirtistliik, ilgilenme ve sorgulamayi iceren karmasik moral ¢atigmalar ile
kars1  karsiya gelmektedirler; hatta neredeyse biitiin moral konular ile
karsilagsmaktadirlar. Bu durum ise ders yili1 boyunca sinif i¢inde “paylasilan moralite”
kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Moral gelisim ile pozitif olarak iligkili
olan smiflarin Ozellikleri ise demokratik bir ortam, moral konusmalar, sorumlu

davranislar ve ilgili iligkiler i¢in segenekler ve mantigin kullanilmasidir.

Degerlerin sinif kiiltiirii igerisindeki 6nemine dikkat ¢eken Galloway (2004)’e gore,
ogretmenler bir degeri kazandirmak istedikleri zaman, bu degerin giinliik hayatta
gosterilebilmesi i¢in Ogrencileri tesvik ettikleri gibi; sif kiiltiiriinii de bu deger ile
karakterize ederler. Ogrencilerin bu degeri kazanmalar1 a¢ik ve amacli bir bicimde
desteklenir. YoOnetici ve oOgretmenler devamli bir bicimde karsilikli saygiyr ve
tanimlanan diger degerleri modeller. Bu degerler calisanlar ve Ogrenciler arasindaki

olumlu iliskilerden acikga belli olur; degerlerin varliklarinin kanit1 bu iliskilerdir.

Ciftci (2003: 45)’ye gore, amaci gelisim olan egitim, harigten belirlenen ideolojik bir
ama¢ dogrultusunda bireyin manipiile edilmesi degil, kendi icindeki potansiyeli
yoniinde gelisebilmesi i¢in bireye uygun kosullarin sunulmasidir. Ahlak egitimi

acisindan bu kosullar ise sdyle siralanmaktadir:
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- Rasyonel, elestirel diisiinmeyi ve otonom davranisi tesvik eden,

- Iginde bulundugu grup iiyeleri ile birlikte ortak yasama diizeni ve bireysel
gelisme 6zglirliigiinli azami diizeyde garanti altina alan,

- Odiil ve 6devlerin esit dagitildig,

- Kurallarm, yonetmeliklerin demokratik uzlagma ile olusturuldugu,

- Tiim tiyelerin esit katilim haklarinin bulundugu,

- Seffaf, saydam bir dayanigma ortamidur.

Yukarda verilen 6zellikler incelendiginde, sinif yonetiminin esitlik, demokrasi, saygi,

Ozgiirliik, bagimsizlik gibi degerlerle desteklenerek saglanabilecegi goriilmektedir.

Evans (2005: 61)’a gore, degerler var olan akademik igerigin her siirecine, okul zamani
kullanimina, 6gretmenlerin hareket ve ifadeleri ile niifuz etmektedir. Degerler konu
veya Oznelere verilen Onemin altinda yatarlar. Ogretmenin degerlendirmelerinde,
cocuklar arasinda yaptirim veya ddiillerin dagitiminda ve informal iliskilerde degerler
vardir. Bu hususta zor olan durum ise, degerlerin varliklarini, davraniglarin iginde
bulmaktir. Bu nedenle, O6gretmenin, normal davranislarinin analizi ¢ok 6nemli
olmaktadir; c¢ilinkii bunlar 6gretmenlerin G6grencilere giinliik okul hayati iginde
onerdikleri degerleri gostermektedir. Bu degerlerin agiga cikartilmasinin yollarindan
biri de degerlerin ifade edilis sekilleri olan normlara bakilmasidir. Normlar ise kendi
aralarinda soyut ve somut olarak ikiye ayrilmaktadir. Gelenekler, somut normlar gibi,
sosyal hayatta kabul edilen davramis standartlar1 olustururken (insanlara karsi nazik
olmak gibi); soyut normlar ise, insanlar1 giidiileyen daha genis davranig modellerini ve

oryantasyonlarin1 gostermektedir (adalet, saygi ve esitlik gibi).

Yukarida somut normlar olarak ifade edilen durumlar, benzer bir bi¢cimde Gore
(1998)’un Edwin Fenton (1967)’dan aktardig: sekliyle, davranigsal degerler olarak da
ifade edilmektedir. Fenton’a gore, davranigsal degerler iizerine odaklanan bir 6gretmen
dersi bozan kotii davraniglart hos gérmeyecektir; cilinkii 6grenmeyi kolaylagtiran iyi
davraniglar iy1 bir 6gretim i¢in temeldir. Bu ylizden 06gretmen arkadaslarini rahatsiz
edenleri durduracak; bireysel dgrencilerin ayrim gormesine engel olacak; 6grencilerin

Ogretmen ve Ogrencilerin sdylediklerini dinlemeleri konusunda 1srar edecektir.
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Smif icindeki giinliik etkilesimlerde, degerlerin ifadeleri olan somut normlardan
(6gretmeni dinlememe, ders siiresince sirada oturma, oyuncak getirmeme, islenilen ders
ile ilgili olmayan seyler ile ilgilenmeme gibi) farkli olarak soyut normlar, giinliik
hayattaki deger yargilarinda goriilmektedir. Soyut normlar ¢ocuklara okul ydriingesi
disinda hareket etme; Ozgiirliik, esitlik, insan itibarina saygi gibi prensiplerle iligki
kurma seceneklerini sunduklari igin &nemlidirler. Ogretmen degerlerinin tam olarak
anlasilabilmesi i¢in 6gretmence kullanilan dilin analiz edilmesi gerekmektedir. Somut
normlar, diizenleyiciler ve genel karakterler dizini olup ihlal edilmeleri yaptirim ile
sonuglanirken; soyut normlar ¢calmamak, dogruyu soylemek, diiriist olmak gibi degerleri
ifade etmektedir. Evans (2005: 62), yaptigr arastirmada, Ogretmenlerin uygun
olmadigint diistindiikleri davraniglara tepki verirken %86 oraninda somut normlara
atifta bulunduklarini, %14 oraninda ise normlarin 6nemini ifade etme ya da tesvik etme
gibi metotlar1 kullandiklarin1 tespit etmistir. Aymi arastirma sonuclarina gore,
ogretmenlerin ¢ocuklarin davraniglarina gosterdikleri tepkileri ve bunlarin arkalarinda
yatan degerler sisteminin ‘diizen’e odaklandigin1 ve 6zellikle 3 temel normun 6nemli
oldugu ortaya ¢ikmistir: dikkat et, sessiz ol, yerinde durarak calis. Verilen tepkilerin
altinda yatan normlarin ylizde olarak ifade edilisleri asagidaki gibidir (Tablo 6):

Tablo 6: Ogretmenlerin dgrenci davramslarina gosterdikleri tepkilerin somut

normlar acisindan degerlendirilmesi

1. Diizen Smif icinde ve okulun diger kisimlarinda ¢ocuklarin %66
davraniglarina iliskin somut normlar

2.Uyum olarak Cocuklarin ¢alismasi ve gorevlerini bitirmeleri ile ilgili somut %18

sorumluluk normlar
3.Sayg1 Arkadaglarina nasil davrandiklart ile ilgili somut normlar %6
4. Temizlik Cocuklarin bakim ve kisisel hijyenlerine iligkin somut normlar %6

5.Uyum olarak Cocuklarin  6gretmenlere ve diger yetigskinlere nasil %4

saygi davrandiklarina iliskin somut normlar

Bu veriler, 6gretmenlerin sinif igerisinde 6nem verdikleri degerlerin, dncelikle okullarin
cocuklardan bekledikleri davranis kurallariyla iligkili oldugunu gostermektedir. Bagka

bir deyisle, saygi, adalet, onur gibi soyut normlar konusunda bir bosluk bulunurken;



73

sinif yonetiminde kesin normlar daha belirgin ve aciktir. Bu veriler ayn1 zamanda sinifin

normatif yapisinin otorite etrafinda sekillendigini de gostermektedir.

Sinif i¢erisinde 6gretmenlerce kullanilan ve kendi degerlerini yansitma bi¢imlerini ifade
eden “araglar”, otoriteye ya da soyut normlara verilen dneme gore degismektedir. Evans

(2005: 65-68) kullanilan araclar1 bu 6zelliklerine gore 4 grupta ele almaktadir:

1. Biligsel ve duyussal olarak normlara yiiksek referansa karsi diisiik otorite: Bu
gruptaki 6gretmenler 6grencilerinden baskalarinin bakis agilariyla bakmalarini isterler;
normlarin ne demek oldugunu agiklarlar, sonuglar icin uyarirlar ve c¢ocuklarin
anlayabilecegi basitlikte konusurlar; davranisin sonuglarin1 6grenciler i¢in goriilebilir

hale getirirler. Cift yonlii ve karsilikli sayg1 vardir.

2. Bilissel ve duyussal olarak normlara referans ile birlikte otorite: Bu grupta, hala
normlar {izerine odaklanma vardir; fakat 6grencilerin normlar1 anlamalar icin gerekli
aciklama yoktur. Bu ise igsellestirmeyi daha zor hale getirir. Bu grupta kullanilan
araclar, uygun davranigi gostermek ve gerekli olani isaret etme gorevini Ustlenirler.
Sadece Ogretmene duyulan, tek yonlii saygi vardir. Bununla birlikte, 1yiligin énemini

gosterebilir.

3. Normlarla iligkili diisiik referansa kars: yiiksek otorite figiirii: Iletilen mesajin 6nemli
oldugu ve hangi davranisin uygun olmadigini gosteren bir parametre olarak 6gretmenin
kisiligine agik bir referans vardir. iletilen mesajdaki norm &nemlidir; ¢iinkii 6gretmen
Oyle demektedir. Ara¢ olarak uygun davranisin sdylenilmesi kullanilir. Adalet ve saygi

degerlerinin insa edilmesi konusunda etkili oldugu diisiiniilmemektedir

4. Cok diisiik normatif referans ve ¢ok yiiksek otorite figiirii: Otoritenin uygulanmasinda
yiiksek miktarda gii¢ kullanilir. Normlarin anlamlari neredeyse yok gibidir. Ogrencilere
saygt boyutunda biiylik bir eksiklik vardir. Kullanilan araglar 6grencilerin kisisel
itibarlarina zarar verip, kendi icinde adaletsizligi barindirir. Norm ve kurallar
giiclendirmeye calismak, Ogrencilerin ceza korkusuna sebep oldugu i¢in, normlarin
icsellestirilmesine engel olur. Bu asamada bagirma, alay etme, tehdit, hakaret, sinifa

kars1 6grenciyi gosterme, kisisel yorumlarda bulunma ve fiziksel siddet goriiliir.
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Ogretmenlerden bir yonetici gibi davranmalari, dersleri tasarlayip organize etmeleri;
Ogrencilerin ihtiyaclarim1 karsilamalar1 ve bir meslek sahibi olarak 6grencilerinin
mesleki hayatlarini eglendirerek gelistirmeleri beklenmektedir (Chin ve Lin, 2001).
Ogretmenler kendilerinden beklenen bu amaglari yerine getirirken Kurz ve digerleri
(2007)’ne gore, gozetimsel ve hiimanist olmak tizere 2 farkli sinif yonetimi anlayisi
benimsemektedirler. Evans (2005) tarafindan ifade edilen normlar ve otorite anlayisina
benzer bigimde, bu anlayisa gére gozetimsel olan 6gretmenler ¢ocuklar: sorumsuz,
disiplinsiz ve ancak cezalar ile kontrol altinda tutabileceklerine inanip, geleneksel
ogretim metotlarini kullanir; ¢ocuklar fiziki goriiniis, aile yapilar1 ve davraniglar gibi
cogu kez olumsuz olarak yargilayan ozelliklerine gore degerlendirirler. Hiimanist
ogretmenler ise siniflarni insani iliskileri kuvvetlendirebilecek alanlar olarak goriirler.
Ogrencilerini 6z kontrollii ve 6z disiplinli olmalar1 konusunda tesvik ederler.
Ogretmenler ¢ocuklarin smif kurallarina uymalar1 konusunda zorlamaktan c¢ok, yanlis
davraniglarin sebepleri ile ilgilenirler. Yaklasimlari, aciklik, esneklik, anlama ve
ilgilenme gibi degerler ile ilgilidir. Hoy ve digerleri (2007)’nin yaptiklar1 arastirmalara
gore Ogretmenlerinin kendilerine etkili destek verdikleri 6grenciler daha cok etkili,
akademik memnuniyete sahip, akademik olarak daha az umutsuz ve daha cok aidiyet

duygusunu yasamaktadirlar.

Problemsiz veya daha gercek¢i bir anlatimla az problemli bir sinif olusturmak ig¢in
izlenmesi gereken ilke, kavram ve dizgeler sistematigini “yonetsel stratejiler” olarak
tanimlayan Aydin (2003: 189), bu stratejilerin baslica yedi boliimde agiklandigini ifade
etmektedir: otoriter, gozdag1 verme, serbest, recetelendirilmis, 6gretimsel, sosyo-duyarl
iklim ve grup odakli. Bu yaklasimlar incelendiginde her birinin sinif yonetiminde farkli
degerler ile beslendigi goriilmektedir. Ornegin gézdag: verme yaklasiminda, insanlarin
dogal ve dogustan kotii olduklari kabul edilerek, 6gretmenin alayci, baskici, kiigiik
diisiiriicli ve caydirict davraniglar sergilemesine salik verilmektedir. Diger yandan
serbest yaklagimda liberal bir 6gretmen profili gézlemlenirken, sosyo-duyarli iklim
yaklasiminda Ogretmenin gorevinin Ogrencilerle pozitif iliskiler kurarak gerceklik,

esdegerlik, 6nkosulsuz kabul, sevgi ve empatiyi yansitmasi beklenmektedir.

Yukarda dort grup halinde 6gretmenlerin siiflarini yonetirken ise koydugu degerler ve

bu amacla kullandig1 araglar anlatilmaktadir. Bunlara ek olarak 6grenci- dgretmen
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arasindaki etkilesimleri Evans (2005: 69)’a gbre Ogrencilere saygi ve Ogretmen
otoritesini, koordinatlar olarak kullanarak da anlamak miimkiindiir. Bahsedilen araglarin
disinda Ogretmenlerin  Ggrencilere yonelttigi duyussal ifadeleri tanimlamak da
miimkiindiir. Bunlar: jestler ile dgrencilerin problemlerine, pismanliklarina, istek ve
ricalarina yonelik sozlii ya da sozlii olmayan ifadelerdir. Duyussal ifadeler 6gretmen ve
ogrenciler arasindaki gilinliik etkilesimlere 6zel bir anlam kazandirma goérevini yerine
getirirler. Nezaket gosterileri, 6grencilere bakma, onlarla konusma, dikkatli bir sekilde
onlar1 dinleme ve sorularina cevap verme gibi basit ve temel diizeyde olsalar bile

iliskiler icersinde devamli olarak yer almalar1 onlar1 6nemli hale getirmektedir.

Evans (2005: 69), 6gretmen ve Ogrenciler arasinda gecen giinlilk konusmalarla,
duyussal ifadeleri 4 grupta, 6gretmenin verdigi dikkat ve kullandig1 otoriteye gore ele

almaktadir:

1. Ogrenci ihtiyaclarina karsi gosterilen yiiksek oranda dikkat ile birlikte az miktarda
hissettirilen otorite: Bu grupta yer alan o6gretmenler, duygularini agik bir bigimde
gostererek, 6grencisinin omuzlarima dokunma, konusurken yliziine bakma, nazikce

davranma gibi pek ¢cok duyussal ifadeye giinliik etkilesimlerinde yer verirler.

2. Cocuklarin ihtiyaglarina karsin tam zamaminda yoneltilen duyugsal ifadeler:
Ogretmenlerin  6grencilerinin yapti1 etkinlikleri geciktirmeden gdzden gegirmesi,
yardimci olmast ve geribildirim vermesi durumlarinin séz konusu olmakla birlikte,
birinci grupta yer alan jest ve mimiklerin ya da agik duygusal ifadelerin yer almadig: bir

iletisim bu grubu karakterize etmektedir.

3. Cocuklarin ihtiyaglarina karsin diisiik oranda gosterilen ilgi ile orani arttirilmis
otorite: Bu grupta yer alan ifadelerde, ogretmenler agik bir bicimde 6grencilerinin
fikirlerini otoriter bir dgretmen olarak benimsemedigini sergilemektedir. Ogretmenler
davranigi neden onaylamadiklarma dair sinurlt bir agiklama yaparken, kendilerinin bir

otorite figlirli olarak dinlenilmeleri gerektigini belirtirler.

4. Cocuklarin isteklerini karsilamada giic kullamimi: Bu grupta yer alan ifadeler,

ogretmenin davranislara tepkide bulunurken, 6grenci itibarina zararina zarar verebilecek
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sOzleri sarf ettigini gdstermektedir. Birinci grupta sergilenen sevecenlik, nezaket, saygi

gibi degerlerin, bu grupta yer alamadigini agik¢a gérmek miimkiindiir.

Ogretmenler benimsedikleri degerlere gore simf icerisinde farkli roller iistlenecektir.

Baska bir ifadeyle, Ogretmenlerin siniflarindaki moral iletisimi yonlendirmelerinde

benimsedikleri degerler etkili olacaktir. Xiaoman (2006: 200) 6gretmenlerin smif igi

moral iletisiminde iistlendikleri ¢oklu roller ve bu rollerin baslica 6zelliklerini agagidaki

tabloda oldugu gibi ifade etmektedir (Tablo 7):

Tablo 7: Ogretmenlerin Siif ici Moral fletisiminde Ustlendikleri Coklu Roller

Moral degerler Ogretmenin Baslica ozellikleri Ogrenci deneyimi ve
rolii muhtemel etkiler
Samimiyet Model Ogrencilere gercekci  Ait olma hissi
davranma, samimi olma Empati
Esitlik Partner Ogrencilere esit muamele, Giivenlik
Ogrencilere esit firsatlar sunma Paylasim
Oz sayg1
Saygi Dinleyici Ogrencinin mevcut duygusuna Ozgiirce  diisiinceleri
Katilimci dikkat etmek, ifade etmek
Oz saygilarini incitmemek, Bagimsiz fikirler
Onlara daha fazla Ozgiirlik Sorumluluk hissi
vermek, Giivenlik hissi
Degerlendirme esaslarinin  Adalet hissi
ogrencilere gosterilmesi
Sempati llgilenen kisi  Ogrencilere zorluklar  Arkadaslik hissi
karsisinda yardim etmek Isbirligi
Tgi Sponsor Ne olduklari ile degil; ne Oz diizenleme

[lham veren

yaptiklariyla elestirmek ya da

odiillendirmek.

Kendini begenmislikten

uzaklik

Ogretmenin sinif icinde iistlendikleri farkli roller Aydm (2003: 181) tarafindan da

belirtilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin sinif icinde {iistlenecekleri roller esneklik,
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tutarlilik, duyarlik, ictenlik, farkindalik, sorumluluk, kararlilik, i¢indelik, stireklilik,
cogulculuk, iyimserlik, yaraticilik, giivenirlik, duygusallik, ¢cok yonliiliik, gercekgeilik,

katilimeilik ve sevecenlik seklinde de olabilmektedir.

Ciftci (2003)’ye gore, cocuk, uygun sartlar yaratildiginda gerceklik anlayisim1 giderek
artan bir gelisme ile ahlaki bakis agilarina gére yenileyebilen bir filozoftur. Tipk: biiyiik
filozoflarin iizerinde diislindiigii konulari, problemleri diisliniir, ¢6ziim arar; zaman,
mekan, varlik-yokluk gibi konularda felsefi agiklamalarda bulunur. Sinifin genel
havasinin ve bahsedilen uygun sartlarin nasil olmasi1 gerektigi, Nielsen(2005)’in
okullarin anahtar prensibi olarak gordiigli, yapisalc1 anlayis cercevesinde de
tanimlanmaktadir. Ogretmenin roliinii kilavuz- danisman (mentor) olarak tanimlayan bu
anlayista, cocuklarin fikirlerine deger verilip; iyi fikirler edinmelerini tesvik etmek yer
almaktadir. Bu c¢ergevede, Ogretmen Oneride bulunmak, c¢ocuklarin fikirlerini
degerlendirmek, kurallarin sebeplerini hatirlatmak, tercihleri 6nermek, fikir gelistirmeyi
cesaretlendirmek, iyilik degerini desteklemek gibi ikna edici stratejiler kullanmaktadir.
Siif icindeki catigsmalar baskalarinin goriis acilar1i hakkinda diistinmek i¢in ciddi
firsatlar olarak kabul edilmektedir. Mentor olarak 6gretmenin gorevi, arkadas bir rehber

olarak, destekleyici bir sinif ortami hazirlamaktir (Kulapichitr, 2000: 2).

2.9.2. Ogretmenin Model Rolii

Degerler, bilingli ya da bilingsizce; amagli olarak benimsenilsin ya da yetistirilme
sekline bagli olarak basit bir bicimde kabul edilsin, hi¢ 6nemli olmaksizin, devamli
olarak hareketler ile yansitilmaktadir. Bu durum 6gretmenler i¢in de s6z konusu olup,
o0gretmenin kapidan disar1 ¢ikarkenki hali de dahil olmak iizere, tutum, fikir ve kendi
kisiliginin 6zelliklerini sergilemesi i¢in yeterli olmaktadir. Bagka bir ifadeyle, degerlerin
egitiminin verilip verilmemesi gerektigi tartigma konusu degildir; ¢iinkii degerlerin
aktartlmas: durumundan sakinilamaz. Bunun yerine, iizerinde diisiiniilmesi gereken
konu, cocuklarin gelisimlerine miimkiin oldugu kadar yararli bir sekilde degerler
uygulamasimnin ve farkindaliginin nasil bilingli olarak uygulanmasi gerekliligidir

(Nielsen, 2005: 2).
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“Ogretmenler simf pratiklerinde erdemli 6zellik ve mizaglarini nasil ifade ederler? Bu
ifade edis ye sergileyisin Ogrencilerin moral gelisimleri tizerindeki etkisi
nedir?”’sorularint soran Osguthorpe (2007), Aristotalien bir yaklagimla, erdemin
matematik ya da biyolojide oldugu gibi “0gretilmeyisidir” cevabini vermektedir. Bunun
yerine erdemin etkilesim i¢inde olan insanlar arasinda bir “yakalayis” ya da “kapis”
neticesinde oldugunu vurgulamaktadir. Thompson ve Carr (1966: 5) ise, bu yakalayis
ile elde edilen 6grenciler lizerindeki etkinin gii¢lii bir bigcimde olumsuz, ndtr yada giiclii

bir bi¢imde olumlu etkiye sahip olabilecegini belirtmektedir.

Hill (2004)’e gore, kaginilmaz bigimde rol model olarak islev géren Ggretmenlerin,
etkilesim i¢inde olduklar1 insanlardan gergek degerlerini saklama ihtimalleri ¢ok
zayiftir. Cereasy (2008)’e gore, 6gretmenin ¢ocuklara gosterecegi sabir ve nezaket ile
“Sana nasil davranilmasin istiyorsan onlara da dyle davran ” ilkesini modellemesinin
1yl bir insanin nasil olmasi1 gerektigini gosterebilmektedir. Sebebi ise Ogretmenlerin

Ogrencileri i¢in her zaman “acik” olmalaridir.

Ada ve digerleri (2005: 8)’e gore 6gretmenlerin pozitif rol model olmalar1 ve ahlaka
uygun bir smif iklimi olusturmalar1 yerine getirmeleri gereken sorumluluklar
arasindadir. Ogrencilere model olma nitelikleri tartisilmaz bir gerceklik olan
ogretmenlerin siif i¢inde istenmeyen davraniglara kars1 gosterdikleri tepkileri olumlu
ya da olumsuz olabilmektedir. Bu tepkilerin degerlendirilmesi siirecinde dgretmenin
oncelikli olarak kendilerine sormalar1 gereken sorular “Bir egitimci olarak hangi
degerlere sahibim? Hangi degerlere sahip olmaliyim? Ogrencilerime hangi degerleri

kazandirmaliyim?” olmalidir.

Ogretmenlerin alanlarindaki bilgilerini ¢ocuklarin ulasabilmesini saglayacak sekilde
aktarabilmeleri icin, toplum ic¢inde, kendi alanlarinda uzman olmalar1 gerektigi
beklentisi vardir. Ogretmenlerden beklenen baska bir 6zellik ise iyi karakter ve mizagta
olmalaridir. Onlardan moral olarak iyi olmalarinin beklenmesinin sebebi, ka¢inilmaz
olarak sorumluluklar1 altinda olan 0&grencilerin ahlaki gelisilmelerini etkiliyor
olmalaridir. Bagka bir tanimlamayla, 6gretmenler moral ornekler ve modeller olarak
hareketlerinin, 6grencilerin moral gelisimlerinin tizerinde dogrudan etkiye sahip oldugu

kabul edilmektedir (Osguthorpe, 2007).
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Gore (1998), modellemenin moral egitimi ve degerleri 6gretmek icin gliclii bir strateji
oldugunu ifade edip, 6nemini vurgulamak i¢in “Ogretmenler &grencilerinin olmasini
istediklerini, kendileri olmalidir.” séziinilin bugiin de gecerli oldugunu hatirlatmaktadir.
Her bir davranis1 ile Ogrencilerine model olmasi gereken Ogretmen, Ogrencileri
tarafindan ilkogrenim yillarindan itibaren giyiminden yiiriiylise, konugmasina kadar her
davranig1 ile gozlenmektedir. Bu 6gretmen icin siirekli 6zen gerektiren yorucu bir
durum olsa bile, 6grenci davranisini degistirmenin etkili bir yolu olarak, siirekli

kullanilmalidir (Basar, 2005: 68-69).

Nielsen (2005: 3)’e gore, degerlerin gercek hayata aktarilmalar1 kesinlikle becerikli ve
takdire deger egitimcileri gerektirmektedir. Takdire deger; cilinkii diger Ogrenme
onciileri olmaksizin bile, birilerinin “sdylenilenleri yapabiliyor” olmasi gerekmektedir.
Becerikli; ¢iinkii i¢sel deger ve tutumlarin 6gretimi, 6grenmenin ince ve pedagojik
sekillerine dikkat etmeyi gerektirmektedir. Bu yiizden degerler egitimindeki ilk adim,
ogretmenin kendisinin degerler egitiminin en aktif ve gii¢lii parg¢ast oldugunun fark
edilmesidir. Basar (2001)’in ifade ettigi gibi, 6gretmenlerden beklenen sey, dgretilmesi

amaclanan degerleri, giinliik esaslarda kendileri tizerinden 6rneklendirmeleridir.

Ogretmenler kendi degerlerinin ve toplumda var olan degerlerin farkinda olmalidirlar
(Jorgessen ve Ryan, 2004: 226). Ogretmenin, dgrencisinin moral egitimindeki yerini ve
giclinii fark etmesi moral konularin daha amacgli, mantikli bir mekanizma ile
saglanmasina sebep olabilmektedir. (McCadden, 1997: 251). Ogrencileri iizerindeki bu
etkisinin farkinda olan Digiulio (2000: 3)’nun model olma ve alinma ile ilgili olan,

ogretmenliginin ilk yillarindaki izlenimi asagidaki gibidir:

Onlarin acilarint hissettim; anti sosyal ve saldirgan davranislari
karsisinda cevabt  buldum. Bizler diinyay1 degistirmeye
siiflarimizdan baglamaliy1z. Degisimler belki kiigiikk bir sekilde
baslayacaktir; fakat zamanla biiyliyerek bolgesel olacaktir. Ben
sorumlulugun yiikiiniin 6gretmenin iizerinde oldugunu da fark ettim.
Smiftaki tek kisi olarak azicik giiciine ragmen. Bunu akillica
kullanmaliydim, liderligi saglamak ve degisim nabzi igin. Onlarin

kesinlikle bir modele ihtiyaclart vardi, okulun disinda
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gordiiklerinden farkli bir kisiye. Dahasi bu model gercek ve
dokunulabilinir olmaliydi. Kelimelere tek basina yeterli degil.
Planlamali, calismali ve hakkinda konustuklarimi yansitan bir
diinyay1 6rnekleyen bir sinif ortami tasarlamaliydim, hareketlerimle

desteklemeliydim.

Ogrencileriyle olan giinliik iliskilerine getirdikleri ile onlarin perspektiflerini genisletip
moral diisiinme yeteneklerini gelistiren 6gretmenler rol model olarak 6grencilerinin
karakterlerini etkilemektedir (Weissbourd, 2003). Glasser (1992: 30) ise, giinliik
etkilesimler i¢inde O6grencinin 6gretmenini hangi bakis acisiyla degerlendirdigini su
sozler ile ifade etmektedir: “Inang ve degerleriniz ile bunlar1 benimsemenizin nedenleri
ogrencileriniz igin sonsuz merak kaynagidir. Ogrenciler sizin gibi saygi duyacaklari

insanlar yoluyla kendi goriislerini olusturmaya baslarlar.”

Kiilahoglu (2000: 11) davraniglar iizerinde yapilan arastirmalarin smif ortaminda
ogretmen davranisinin 6nemini sergiledigini belirterek, sinifin sosyal ortaminda 6grenci
davraniglarini etkileyen en onemli etkenin 6rnek alma oldugunu ifade etmektedir.
Ogretmenin davranislarinin sézlerinden daha etkili oldugunu ifade eden yazara gore,
ogretmen, belli bir seyi Ogretmeye calisirken, gosterdigi davranislarla, daha bagka
seyleri Ogretiyor da olabilmektedir. Cakmak (2000: 30) ise, Ogretmenlerin Ornek
alinmalan ile 6grencileri lizerinde olusturacaklar1 etkinin, kendilerine karsi duyulan

sevgi ve saygi ile dogru orantili oldugunu belirtmektedir.

Ogretmenin davranislarin1 gézlemleyen ve kendisine model olarak onu alan dgrenciler,
Cakmak (2000: 30)’un da ifade ettigi gibi 0gretmenlerine karst duyduklar sevgi ile
orantili olarak, onun degerlerini o6rneklerler. Konuya degerlerin sevdirilmesi agisindan
yaklagan Hill (2004)’e gore degerlerin davranislara rehberlik eden standartlar ve
prensipler olarak tanimlanmasi, bu bakimdan, dogru bir yaklasim degildir. Ciinkii bu
tamim degerlerin biligsel yanina agirlik vermekte olup giidiisel tarafini gézden

kacirmaktadir. Hill (2004) konuyla ilgili diisiincelerini soyle ifade etmektedir:

Bizler hala dgrencileri ‘arzu edilen dogruyu bilmek’ den ‘iyi olani

yapmay1 arzu etmek’e motive etmek konusundaki problemle
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bogusmaktayiz. Bence degerler bireylerin ve toplumlarin nasil
yasamalart ve neye Oonem vermeleri gerektigine karar vermedeki
oncelikleri olup kesin inanclar, deneyimler ve fikirlere baglidirlar.
Bu tanim odagi, zihnin sadece bilissel odagindan ¢ikartip biitiin bir

insanin kararlarina, gontilliigline ve egilimlerine dontistiirmektedir.

Weissbourd (2003)’e gore, 6gretmen- dgrenci iligkileri, 6grencilerin moral gelisimlerini,
onlarin duygusal gelisimleri tlizerindeki etkileri ile sekillendirmektedir. Okullardaki
moral gelisim ile ilgili olarak yapilan pek cok konusma, 6grencilere ahlak agisindan
uygun davranmanin; erdemleri, standartlar1 ve 1yi ile kotliye dair acgik bir anlam
ogretmekle olacagim1 kabul etmektedir. Bu kabul duygularin bir binek, deger ve
erdemlerin ise bunlarin ilizerinde duran-durmaya c¢alisan bir binici oldugu gergegini

gbdzden kagirmaktadir.

Weissbourd (2003), bu durumu 6rneklemek i¢in Jerome Kagan (1995)’m yaptigi su
tespiti aktarmaktadir: “Cocuklara saldirganliklarinin zararlarimi agiklayan saldirganlik
siddet onleme programlarinin ¢ocuklara ¢ogu zaman yardim etmemektedir. Sebebinde
ise, cocuklarin zaten siddetin yanlis bir sey oldugunu bilmeleri; fakat kontrol
edemedikleri seyin siddeti tetikleyen utang ve yikict duygular olmasi vardir.” Yazara
gore, insanlar genellikle diiriistliik ve saygiya deger vermedikleri i¢in yalan s6ylemez ya
da bagkalarin1 aldatmaz. Daha cok asagilanma, siniklik ya da ego merkezlilik

hislerinden dolay1 baskalarinin hislerine kars1 korlesirler.

Degerlerin sevdirilmesi ile O6grencilerce igsellestirilecegini bilen Ogretmenin, siif
icindeki 1iligki yOnetiminde ve davranislarinda bu gercek ile hareket etmesi
gerekmektedir. Nielsen (2005: 6)’in de ifade ettigi gibi, duygu ve diisiincelerimiz
arasinda bir baglant1 vardir. Duygular, hayatimizin i¢inde baskin yere sahip olan bir
parcadir. Bu parga viicudumuzdaki bezleri, kanimizi, empatik sistemimizi ve dogrudan
hafizamiz iizerinde etkiye sahip bir viicudumuz pargasidir. Televizyonda Lady
Diana’nin 6liim haberini izleyen bir kisinin, daha sonra, bu haberi izlerken hangi odada
oldugu, arkadasinin yiiziindeki ifadeyi, duvardaki saatin tam olarak kaci1 gosterdigi gibi
alakasiz seyleri hatirlamasi bilinen bir durumdur. Bu bakimdan Wright (1993)’in da

ifade ettigi gibi, bir davranis kazandirilmak isteniyorsa, o davraniga deger verilmesi
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gerektigi de bilinmelidir. Hayatimiz {izerinde belirleyici etkiye sahip olan duygularin,
her hareketiyle 6grencilerince gozlenen 6gretmence de farkinda olunmasi, sinif i¢inde

alinacak kararlar1 daha etkili hale getirecektir.

2.10. ilgili Arastirmalar ve Uygulamalar

Deuchar (2008), “Ihtiya¢ Duydugumuz Tek Sey Diisiincedir! Cocuklarin Sosyal
Hareketlilik ve Girigimcilik Tutumlarina Dair Degerlere Dayali Katilimin Etkisi” (All
You Need is an Idea!’: The Impact of Values-Based Participation on Pupils’ Attitudes
Towards Social Activism and Enterprise) adli makalesinde, girisimcilik degerini iyi
vatandas olabilme ile iligkilendirerek ele almistir. Cocuklarin yasadiklar1 diinyay1 daha
1yl hale getirebilmeleri icin degerlerini nasil kullanabilecekleri, sahip olduklar1 ¢evreyi
etkileyebilme giiclerini nasil ortaya c¢ikartacaklar1 sorularina cevap bulunmaya
calisilmistir. Bu amagla cocuklarin hayatlarini etkileyen olaylara dair gelistirdikleri
degerlerin belirlenmesinin énemli oldugu var sayilmistir. Ogrencilerin kendi degerlerini
kesfedip, bu degerler ile yer alacalar1 sosyal konular arasindaki iligkiyi fark edecekleri;
kendi umut, korku ve ilgilerini dile getirip bu sayede yansitic1 diisiinme ile okuldaki

karar alma siire¢lerine dahil olabilecekleri ortamlar hazirlanmaya ¢alisilmistir.

Aragtirmanin ilk asamalarinda 6grenciler girisimcilik kelimesi ile tanistirilmis, girisimci
kisilerin Ozelliklerinden agik uclu soru ve tartigmalar ile bahsetmeleri saglanmustir.
Bununla birlikte ¢ocuklara bolgesel, ulusal ya da kiiresel konulardan ilgi duyduklar
hakkinda konusmalar1 ve bunlari kendi kisisel sosyal degerleri acisindan
degerlendirmeleri istenmistir. Cocuklara bu tartigmalar sirasinda sectikleri konulari
ebeveyn ve arkadaglarina anlatabilmek i¢in mini konferanslar hazirlamayr uygun
bulmuslardir. Konular hakkinda yapilan tartigmalar neticesinde Ogrencilerin sosyal
hareketlilik icin sahip olduklar1 potansiyelin daha ¢ok farkina vardiklari, yansitict
diistinme becerilerinin gelistigi ve toplumsal hayat kurallarina dair daha genis bir

perspektif kazandiklar1 belirlenmistir.

Arastirmada girisimci vatandagligin degerlere dayali katilim saglandigi zaman

giiclenecegi sonucuna ulagilmistir. Eger Ogrenciler hayatlarimi etkileyen konular
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hakkinda degerlerine dayali olarak yansitici diisiinebilmeleri i¢in tesvik edilirlerse,

topluma ahlaki uyum ve vatandaslik katilim1 artacaktir.

Richardson ve Tolson (2005)’un “ Secilen Amerikan ve Avustralyali Ogretmenlerin
Deger Siralamalarimin Karsiastiriimasi” (A Comparison of Values Rankings for
Selected American and Australian Teachers) adli makalesinde Rokeach (1973)
tarafindan gelistirilen deger arastirmasi (RVS) tesadiifi olarak segilen 88 Amerikali ve
79 Avustralyali 6gretmene uygulanmistir. RVS her biri 18 bireysel degerden olusan iki
takim deger listesinden olugmaktadir. Birinci grup degerler amagsal degerler iken; ikinci
grup degerler aragsal degerlerdendir. Arastirmaya katilan katilimcilardan kisisel
tercihlerine gore her iki gruptaki degerleri 1’den 18’e kadar siraya koymalari; en dnemli
gordiiklerini 1. siraya, en az Onemli gordiiklerini ise 18. siraya yerlestirmeleri

istenmistir.

Arastirma sonuclara gore Amerikali 6gretmenlerin amagsal degerlerden aile gizliligi,
ulusal giivenlik, 6zgiirliik, mutluluk ve ahiret mutlulugu degerlerini; aracsal degerlerden
ise diriistliik, sevgi, sorumluluk, bagimsizlik ve affediciligi ilk 5 siraya koyduklar
belirlenmistir. Avustralyali 6gretmenlerin ise amagsal degerlerden aile gizliligi, 6z
saygl, barig, Ozglirlik ve mutluluk degerlerini; aracsal degerlerden ise diiriistliik,
sorumluluk, sevgi, yeterlilik ve bagimsizlik degerlerini ilk 5 siraya yerlestirdikleri

belirlenmistir.

Baloglu ve Balgalmis (2005), “llkogretim ve Ortadgretim Yéneticilerinin Oz
Degerlerinin Belirlenmesi” adli makalelerinde, Richardson ve Tolson’un caligmasina
benzer bir caligma ylriitmiislerdir. Arastirmanin amaci ilkégretim ve ortadgretim
okullar1 yoneticilerinin 6z degerlerinin betimlenmesi ve verilerin yas ve kidem
bakimindan ele alinmasidir. Arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin en ¢ok ulusal
giivenlik, sorumluluk (giivenilirlik) ve diirtistliik degerlerini; sosyal sayginlik, zevk ve
heyecan verici hayat degerlerini tercih ettikleri sonucu ortaya c¢ikmistir. Kidem
degiskeni acisindan 10 yil alt1 ve 10 yil iistii olarak degerlendirilen yoneticiler arasinda
bilgelik, gercek arkadaslik, bagimsizlik, cesaret ve sonsuz hayat mutlulugu degerleri

bakimindan anlamli farklilik belirlenmistir.
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Jacques ve digerleri (2006) “ Karakter ve Egitim: Iyi Okullar Ne yapar” (Character and
Academics: What Good Schools Do) adli makalelerinde karakter egitimi ile
Ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki iliskiyi ele almiglardir. Bu amacla 2000
yilinda Kaliforniya Egitim Departmani tarafindan bir onceki yilin akademik basari
puanlarina gore, diger okullardan ayrilan okullar iizerinde calismiglardir. Karakter

egitiminin agsagidaki ol¢iitlere gore degerlendirilmislerdir:

- Okul 1yi1 karakterin temeli olan ¢ekirdek etik degerleri desteklemektedir.

- Ebeveyn ve diger toplum unsurlar1 karakter egitimine aktif katilmaktadir.

- Okul hayatinin her asamasinda ¢ekirdek degerlerin tesviki bilingli olarak
yapilmaktadir.

- Calisgan kimseler sorumlulugu paylasmakta ve karakter egitimini
modellemeye ¢alismaktadir.

- Toplumun tamamu ile ilgilenilmesini tesvik etmektedir.

- Moral aktiviteleri hayat gecirebilmek i¢in Ogrencilere imkanlar

sunulmaktadir.

Yukarda yer alan 6l¢iitlerin degerlendirilebilmesi icin bir 6lgek hazirlanmis ve verilen

yanitlar bu dlgege gore incelenmistir. Arastirma sonucunda:

- Okulun temiz ve giivenli bir ¢cevre saglamasi,

- Ebeveyn ve 0gretmenlerin iyi karakteri modellemeleri,

- Esitlik, ilgi, sayg1 ve iyiligi desteklemeleri (Iyi karakter egitimi ve yiiksek
akademik basarinin oldugu okullarda, yetiskinler genglerde olmasini arzu
ettikleri deger ve tutumlar1 modeller ve karakter egitimini okul ve miifredat
icerisinde yerlestirmeye calisirlar.)

- Ogrenciler igin okul ve toplumu adma yiiksek kaliteli secenekler sunmasi,
pozitif sosyal iliskiler ve ilgili bir toplumun olugmasinin tesvik edilmesi gibi

karakter egitiminin 4 unsuru ile basar1 arasinda iliski oldugu belirlenmistir.

Nielsen (2005), “Diisiinme, Hissetme ve Yapma Egliginde Degerler Egitimi” (Values
Education;Through Thinking, Feeling and Doing) adli makalesinde Amerika’da,

degerler egitiminin programlarmma eklendigi 176 okulda, %76 oraninda disiplin
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problemlerinin azaldigi, %68 oraninda derslere devamda artisin oldugu ve %64
oraninda siddetin azaldigini belirtmistir. Connecticut’da bulunan bir ortadgretim
okulunda degerler programimin 3 yil boyunca uygulanmasindan sonra hamile kalma
oraninin %16’dan 0’a ve California’da yer alan bagka bir okulda ise, siddete bagl
olarak meydan gelen maddi zararlarin yilda 25.000 dolardan 5000 dolara diistiigiinti,
disiplin problemlerinin %80 oraninda azaldigini, akademik basarinin arttigini

belirtmistir.

Norberg (2003), “Bir Isko¢ Okulunda Insaci Degerler ve Giinliik Uygulamalar”
(Constitutive Values and Daily Practice in a a Swedish School) adli makalesinde,
ogretmenlerin okuldaki gorevlerinin degerler tarafindan inga edildigini ve 6gretmenlerin
ahlaki olarak yonlendirici davrandiklarini belirtmektedir. Bu durumun kolay olmadigini
ifade eden Norberg, makalede kisisel degerler, okul uygulamalar1 ve ulusal programdaki
ingac1 degerlerin Ogretmence diizenlenmesi ve bunlarin arasindaki iliskiler {izerinde
odaklanmistir. Insan haklarinin dokunulmazhig, bireysel 6zgiirliik ve biitiinliik, esitlik,
dayanisma gibi degerler Isko¢ miifredatinin insact degerleri olarak belirlenmistir.
Yaslar1 6 ile 11 arasinda degisen 200 6grencinin oldugu bir okulda, arastirmaci 50 saat

boyunca gozlemci olarak yer almistir.

Yapilan gozlemlerde oncelikli olarak {izerinde durulan nokta “6gretmen stilleri”
olmustur. Jest, mimik, viicut hareketleri, ses tonu gibi unsurlardan olusan 6gretmenin
stili, bilingsizce yapiliyor olsa da, analiz edildiginde giinliik hayatta neyin dogru ya da
yanlis olduguna dair belirlenen disiincelerin ortaya ¢ikan normlar1 olarak
degerlendirilmistir. Arastirmanin amaci Ogretmenlerin stillerinin c¢ocuklarin moral
gelisimleri iizerinde hangi etki biraktigini belirlemek degil; deger iliskili olarak
tanimlanabilecek olaylar1 bulmaktir: “Smifta ne oldu? Ogretmen buna nasil cevap

verdi? Ogretmenin 6nceligi neydi?”

Arastirma siiresince, belirli degerler istenilen davraniglarin genel standartlar1 halinde
ifade edilmistir. Smif kurallar1 “Birbirimize yardim etmeliyiz, birbirimizi dinlemeliyiz,
bariscil bir calisma ortami olusturmaliy1z” seklinde ifade edilerek her sinifa asilmistir.
Giinlik etkilesimler icinde, cocuklara kurallar hatirlatilmistir. Kendilerinden ve

ilgilerinden bahsetmeleri imkéan1 verebilmek i¢in “haftanin ¢ocugu” secilmistir. Saygi
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degerinin G6grencilerde gelisimini saglamak amaciyla, dinleyen c¢ocuklardan dikkatli

dinlemeleri ve ilgili sorular sormalar1 istenmistir.

Yapilan gozlemler ve 6grencilerin kendilerini ifade etmeleri siirecinde okul igerisinde
cinsiyet bakimindan farklilik gosteren farkli kiiltiirler belirlenmistir. Sinif igerisinde
arkadaslarin1 rahatsiz eden gruplarin o6zellikle erkekler olduklari, bu davranislara
karsisinda 6gretmenlerin farkli stratejiler uyguladigi belirlenmistir: Gozlerini stirekli
onlarin iistiinde tutmak, bu ¢ocuklara daha ¢ok dikkat emek, dogru davranmadiklari
zaman diizeltmek, yaramazlik yapan c¢ocuga istediklerini yapma i¢in izin vermek
boylece diger cocuklarla ilgilenmek i¢in zaman kazanmak gibi. Bu tepkiler
incelendiginde siklikla tercih edilen stratejinin moral olarak arzu edilen degil; pragmatik
olan oldugu belirlenmis ve pragmatik degerlerin demokratik degerlere engel olduklari
ifade edilmistir. Oneri olarak dgretmenlerin sosyal, egitimsel ve kisisel degerlerinin
okul iizerindeki etkisine dair farkindalik ve bilgilerinin gelistirilmesi gerektigi

belirtilmistir.

Kulapichitr (2002), “Thai Okul Oncesi Ogretmenlerinin Sumf I¢indeki Sosyo-Moral
durumlari” (An evaluation of Thai Preschool Teachers Socio-Moral in Classroom) adli
caligmasinda 2000 yilinda Ulusal Ekonomik ve Sosyal Gelisim Komisyonu, Tayland
Bagbakanligina bagli, Tayland’daki okul oncesi egitimin degerlendirmesini yapmak
amaciyla yiiriitiilen caligmadan bahsetmektedir. Bu degerlendirmenin bir parcasini ise
sinif ortamindaki, sosyo-moral atmosferin moralitenin gelisimine katkisi olan bir faktor
olarak ele alinmasi olusturmustur. 20 okul 6ncesi 6gretmenin giinliik aktiviteleri video
kaydr altina alinmig; sosyo moral atmosferi insa eden 6gretmen —68renci etkilesimine
bakilmistir. Sonug olarak dgretmenlerce kullanilan pek ¢ok stratejinin kendi isteklerini
ve ihtiyaclarini belirten tek tarafli anlagsma stratejileri kullandigi, 6nemli boliimiiniin

kontrole odaklandigi; ¢ok az bir bdliimiiniin ise empatiye dayali oldugu belirlenmistir.



UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin tiirli, evren ve orneklemi, veri toplama siireci, veri toplama
araglart ve verilerin ¢oziimlenmesinde yiiriitiilen islemler ile ilgili agiklamalar yer

almaktadir.

3.1. Arastirma Yaklasim

Diinyay1 nasil anladigimiz ve gordiigiimiiz konusunda yasanan degisimler, sosyal ve fen
bilimlerinde kullanilan bilimsel arastirma yontemlerinin de degismesine sebep
olmaktadir. Bu degisim, sosyal bilimler alaninda nicel aragtirmalardan nitel
arastirmalara dogru gergeklesen bir doniisiimii ortaya cikarmaktadir (Yildirirm ve

Simsek, 2006: 23).

Sosyal bilimlerde Onemli paya sahip pozitivist/akilet paradigmada, biitliniin
parcalarindan ibaret oldugu kabul edilmektedir. Sistemler ise en basitten en karmasiga
dogru hiyerarsik olarak simiflandirilan Ozelliktedir.  Sistemleri olusturan parcalar
arasinda nedensellik iligkisi olup, biitiin iliskiler nesnel bir yaklasimla anlasilabilirdir.
Pozitivizmin nesnelligi yiicelten anlayisi, ger¢ekligin dogru 6l¢iim ve sayisallagtirma ile

tanimlanip, anlasilabilecegi diistincesini varsaymaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006: 24).

Yirminci ylizyilin baglarinda ise, pozitivist/akilci paradigmanin alternatifleri ortaya
cikmigtir. “Gorelilik Kuram1” ile “Belirsizlik ilkesi” gibi kuramlarin gelistirilmesi ile
birlikte, pozitivist anlayisin temel taslarindan olan nedensellik tartismaya agilmistir. Isik
isinlart ile yapilan 6lgme olaymin bile gozlenilen varligi etkiledigi belirlenmis;
gbzlemcinin arastirma i¢indeki etkisi ortaya ¢ikartilmistir.

Pozitivizm/akilcilik 6tesi olarak ifade edilen bu yeni yaklagimda, tek bir “dogru”
yoktur; 6zne merkezli, ¢ogulcu bir anlayis vardir. Gergek, bilgi ve dogrular, sosyal
kurgulardan ibarettirler. Baska bir ifadeyle, anlamlarin olusturulmasi, insanlarin etkin

olarak katildiklar1 bir siiregtir. Pozitivist anlayista genis yere sahip “biiyiik sdylemler,
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bliylik kuramlar ve tekil dogrular”, pozitivism Gtesi anlayista yerini “gogul dogrulara”
birakmistir (Yildirim ve Simsek, 2006: 26). Balc1 (2007: 36), pozitivizm Gtesi, ya ada
anti pozitivizt yaklagim hakkinda, bireyin etrafindaki diinyay1 anlamaya caligmasinin
disaridan degil, igeriden gelen bir ¢aba olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu durumda

ise, sosyal bilim nesnel olmaktan ¢ok, 6znel bir sorumluluk halini almaktadir.

Sosyal bilimlerdeki paradigma degisimi, arasgtirma yoOntemlerini degistirerek, nicel
arastirmalardan nitel arastirmalara gecilmesine imkan hazirlamigtir. Nitel arastirma
karakteristik Ozellikleri itibari ile dogal arastirma, yorumlayici arastirma ve alan
arastirmasi gibi degisik adlarla ve tanimlarla ifade edilmistir (Yildirim, 2009: 80; Ekiz,
2004). Yidirirm ve Simsek (2006: 31), nitel arastirmayr soyle tanimlamaktadir: *
Gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig,

algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina

yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir.”.

Ekiz (2004) ise, nitel aragtirmanin Denzin ve Lincoln (1998) tarafindan “Arastirmacinin
arastirilacak konu ya da olaylar1 dogal ortamda incelemeleri, arastirilacak insanlarin
getirmis olduklar1 anlamlar agisindan olguyu anlamlastirma ve yorumlama c¢abasi
icerisinde olmalar’” seklinde tanimlandigini belirtmektedir. Key (1997), nitel

aragtirmanin karakteristik 6zelliklerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

- Amag: Insanlarin yorum ve algilarin1 anlamaktir.

- Gergeklik: Dinamiktir; insan algilarinin degismesiyle gerceklik de degisir.

- Bakis agis1: Igseldir; insanlar tarafindan algilan sey gercekligi ifade eder.

- Degerler: Sinirlarini ¢izer; aragtirma yapilirken, etki sahibi olan kisilerin
degerleri dikkate alinmalidir.

- Odak: Biitiinciildiir; biitiin veya tamamlanmis resim aranir.

- Uyum: Kesiftir; teori ve hipotezler, toplanan verilerden elde edilir.

- Veri: Ozneldir; insanlarin algilarindan meydana gelir.

- Arag: Insandir; insan temel toplama aracidir.

- Sartlar: Dogaldir; arastirma dogal ortamda gerceklestirilir.

- Sonuglar: Gegerlidir; odak, gergek, zengin ve derin bilgiyi elde etme

siirecleri lizerindedir.
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Nitel arastirmanin amaci, arastirma paradigmasi, metotlar1 ve varsayimlarina gore
degiskenlik gostermektedir. Genel anlamda, nitel arastirmacilar, insana dair fenomenleri
secilen insanlarin kelimeleri ile tanimlama ve yorumlama egilimindedirler; bagkalarinin,
kendilerine ait egilim, yorum ve 6n yargilar1 hakkinda diisiiniip karar verebilmelerine

imkan saglayacak sekilde agiktirlar (Heath, 1997).

Nitel arastirma, arastirmanin konusu olan olgu ve olaylarin dogal ortamda
incelenmelerini dnerdigi i¢in dogal ortama duyarlilik 6zelligine sahiptir. Arastirmacinin
bizzat alaninda zaman harcayarak, arastirma kapsamindaki kisilerle dogrudan goriisen
ve gerektiginde bu kisilerin deneyimlerini yasayan; alanda kazandigi bakis agisin1 ve
deneyimlerini toplanan verilerin analizinde kullanan kisi oldugunu kabul etmesiyle,
aragtirmactya katilimci rolii vermistir. Arastirmaya katilan bireylerin algr ve
deneyimlerini ortaya koymasi, nitel arastirmanin o6zellikleri arasindadir. Bunun yam
sira, tiimevarim ilkesi ile toplanan ayrintili ve tamimlayici verilerden yol c¢ikilarak
olusturulan temalar1 anlamli bir yapiya ya da kurama doniistirmesi 06zelligi
bulunmaktadir. Bu temalar silire¢ igerisinde degismeye agik olup; yeniden

diizenlenebilirdir (Yildirim ve Simsek: 2006: 44-47).

Yildirnm ve Simsek (2006: 69), nicel arastirmalarda arastirmaciya yol gosteren
“aragtirma deseni” ifadesinin, nitel aragtirmalarda “arastirma yaklasimi” seklinde de
kullanildigin1  belirtmektedir. Bu  dogrultuda, nitel arastirma yaklasimi ile
gergeklestirilen ¢alismanin bu boliimiinde ifade edilenler “arastirma yaklagimi™ basligi

altinda toplanmustir.

3.2. Calisma Grubu

Evren, arastirma sonuglarinin genellenmek istendigi elemanlar biitiintidiir. Arastirma,
sonuglarinin genellenebilirligi arttikca deger kazanan bir yapiya sahiptir. Bilim ise,
genellenebilirligi olan bilgiler biitiiniidiir; bilim liretmenin yolu olabildigi dl¢lide genis
bir alanda genellenebilirligi olan bilgiler elde etmeye calismak, evreni genis tutmaktir

(Karasar, 2009: 110).
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Geleneksel bilim anlayis1 iginde vazgecilmez yere sahip olan genelleme, evrenin
ulasilmasi zor hatta imkansiz soyut bir tanimlamay1 ifade etmesinden dolay1, 6rneklem
kavramu ile ifade edilmektedir. Biitiin bir evren yerine, evreni temsil etme giiciine sahip
oldugu kabul edilen sinirli sayida birey, olgu veya olay arastirma kapsamina dahil
etmek, pratik bir ¢oziim olarak gelistirilmistir. Bu anlayista, “indirgeme” ilkesi ile
hareket edilerek, daha ¢ok sayida birey, olgu ve olay igeren evren, belirli yontemlerle
kiiclik ve calisilabilir biiytlikliige indirgenmis olmaktadir. Nitel arastirmalarin yapisi ise
nicel aragtirmalardan daha farklidir. Nitel arastirmalarda amag genelleme olmadigi igin,
“indirgemeci” anlayis ile hareket edilmez; olgular 6nce parcalara ayrilip, daha sonra

bulunan sonugclar evrene genellenmez.

Bu arastirmada, drnekleme tiirlerinden 6lgiit drnekleme teknigi kullanlmustir. Olgiit
ornekleme tekniginde, Onceden belirlenmis Olciitleri kapsayan Orneklem grup
secilmektedir. Bu Olciitler ise, arastirmaci tarafindan olusturulabilmektedir. Degerlere
dayali simif yonetimi adli arastirma yiiriitiilirken, 6rneklem olarak Elazig ili, merkez ve
ilcelerindeki yatili ilkdgretim bdlge okullarinda goérev yapan birinci kademe
ogretmenleri belirlenmistir. Bununla birlikte, arastirma nitel verilere dayandigindan,
orneklem olarak alinan 6gretmenler, evrene genelleme kaygisini tasimadan, arastirmada
calisma grubu olarak ele alinmistir. Calisma grubunun yatili ilkogretim okullarinda

gdrev yapan birinci kademe dgretmenlerinin olusturmasinin baglica sebepleri sunlardir:

- Arastirmada, ogretmenlerin sinif yonetiminde hangi degerleri oncelikli olarak tercih
ettikleri, 0gretmenlerin benimsedikleri degerleri sinif yonetimlerinde nasil yansittiklar
ve bu yansitisin Ogrenciler ilizerindeki etkisinin ne oldugu sorularinin cevaplari
bulunmaya g¢alisilmistir. Bu dogrultuda, birinci kademe 6gretmenlerinin 6grencileri ile
daha fazla vakit geciren ve 6grencilerin moral gelisimleri {izerinde daha biiyiik etkiye

sahip olan kisiler olduklarinin var sayilmasi;

- Yatili okulda gorev yapan Ogretmenlerin, gilindiizlii okullarda gorev yapan
ogretmenlerden farkli olarak, giin i¢inde okul saati disindaki zamanlarda da 6grenciler
ile birlikte olmalar1, akademik kazanimlarin disinda kalan, sosyal ve bireysel diger pek

cok kazanimdan da bu 6gretmenlerin sorumlu olmalarini beraberinde getirmektedir. Bu
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bakimdan, bu 6gretmenlerin 6grencileri ile etkilesimlerinde, moral olarak daha sorumlu

davraniyor olduklarinin diistiniilmesi;

- Aragtirmacinin tam giin 6gretim yapan bir okulda gorev yapiyor olmasindan dolayi,

arastirma i¢in ancak sinirlandirilmis bir zaman diliminin kullanilmasi gerekliligi;

- Aragtirmanin nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda goriisme teknigi ile yapilmasi;
bu teknikte elde edilen bulgularin derinlemesine ele alinmasina gerekliligi endisesinden

dolay1, 6rneklem sayisinin daraltilmasz.

Aragtirmanin galisma grubunu, Elaz1§ merkez ve ilgelerinde bulunan Yatili [Ikdgretim
Bolge Okullarinda 2008-2009 egitim-6gretim yilinda gdrev yapan toplam 68 birinci
kademe Ogretmeni olusturmaktadir. Bu 6gretmenlerin sayilarini ve gorev yaptiklar
kurumlar1 belirten tablo (Tablo 8), ile aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet ve

kidemlerine gore dagilimlarini gdsteren tablo asagida verilmistir (Tablo 9):

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Sayilar1 ve Cahistiklar1 Okullar

Arastirmanmn Yiritildiigii Okullar Ogretmen
Okullar Sayilan
Merkez 75. YIL IMKB YIBO 10
Aricak YIBO 4
Baskil YIBO 6
Karakogan YIBO 11
Kovancilar Mimar Sinan YIBO 13
Maden Asim Siiriicii YIBO 10
Sivrice Cumhuriyet YIBO 9
Sivrice Gozeli Celal ilaldi YIBO 7

Toplam 68
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Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet ve Kidemlerine Gére

Dagilimlan

Say1  Yiizde
Cinsiyet Kadin 22 %32,4
Erkek 46 %67,6
Kidem 1-5 y1l 14 %20,5
6- 15 yil 26 %38,2
16 yil ve isti 28 %41,1

Toplam 68 %100,0

3.3. Veri Toplama Siireci

Nitel arastirmada yaygin olarak kullanilan goriisme teknigi, bu aragtirmada veri toplama
araci olarak kullanilmistir. Yoneltilen agik uglu sorular ile birlikte kullanilan deger

Olcegi ile elde edilen veriler aragtirmanin verilerini olusturmustur.

Nitel arastirmalarda cogunlukla ii¢ tiir veri toplanmaktadir. Bu verilerden ilki, “cevreyle
ilgili veriler” olup, arastirmanin yer aldig1 sosyal, psikolojik, kiiltiirel, demografik ve
fiziksel ozellikler ile iliskilidir. Ikinci tiir veri ise “siirecle ilgili veriler” olup, arastirma
stirecinde neler olup bittigi ve bu olanlarin arastirma grubunu nasil etkiledigine
iliskindir. Uciincii tiir veri ise “algilara iliskin veriler” olup, arastrma grubundaki
bireylerin siire¢ hakkinda diisiindiiklerine iliskindir (Yildirnm ve Simsek, 2006: 40).
Arastirmanin amaglar1 ¢ergcevesinde, yukarida bahsedilen nitel veri tiirlerinden “algilara

iligkin veriler” tiirli toplanmistir.

3.3.1.Goriisme

Sosyal bilimlerde ve Ozellikle de Sosyoloji’de en sik kullanilan arastirma
yontemlerinden biri goriismedir (Yildirrm ve Simsek, 2006: 119). Bilgi alinacak
kisilerle karsilikli konusma seklinde yapilan goriisme, yiiz yiize bir iliskiye dayandigi
icin, verilerin elde edilmesinde agiklik ve kesinlik kazandirir (Seyidoglu, 2003: 37).
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Goriisme her ne kadar, dinleme ve konugma gibi herkes tarafindan kullanilan temel
becerileri gerektirse de; duyarlik, yogunlasma, bireyler arasi1 anlayis, ongorii, zihinsel
uyaniklik ve disiplin gibi pek ¢ok iist diizey zihinsel boyutu kapsamasi agisindan hem
sanat hem de bilim olarak degerlendirilmektedir. Nitelikli bir goériismenin giinliik
etkilesim ve iletisim igerisinde olusan dinleme eksikligi ya da onyargi gibi hatalardan

uzak olacag belirtilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006: 119).

Gortisme, diger adiyla miilakatin, temel amaglarini Balc1 (2007: 159) iki madde halinde
ifade etmektedir: Bunlardan ilki, kaynak kisiyi tam ve dogru cevap almak konusunda
giidiilemek; ikincisi ise onun sosyal isteklilik ve uyum gibi kaynaklardan gelen
yanliliklarin1 bertaraf etmektir. Goriisme, kaynak kisinin ilgi, gorlis, tutum ve
davraniglarint ortaya c¢ikartmak {izere iki kisi arasinda (goriigmeci ve kaynak kisi)

serbest bilgi degisimini saglayan sosyal ortami1 yaratmak icin diizenlenir.

Goriismeye katilanlarin sayisina gore, goriismeler bireysel ve grup olmak tizere iki
farklr sekilde yapilmaktadir. Bireysel goriisme bir katilimer ile gerceklestirilir. Grupla
gorismede - odak grup goriismesi olarak da adlandirilmaktadir - ise ¢ok sayida

katilimc1 konuyu arastirmaci esliginde birlikte goriisiip tartisir (Demirli, 2007: 68).

Alan yazinda genellikle iki tiir gorlisme seklinden bahsedilmekte olunup, bunlar:
“yapilandirilmig goriisme” ve yapilandirilmamis goriisme” seklindedir. Yildirim ve
Simgek (2006: 120)’e gore, bu iki tiir gorligme bir dogrunun iki ucunu temsil
etmektedir. ilkinde 6nceden belirlenmis bir dizi soru var iken; ikincisinde acik uclu
sorular yer almaktadir. Yapilandirilmis goériismede amag, goriistilen bireylerin verdikleri
bilgiler arasindaki paralelligi ve farklilifi saptamak ve buna gore karsilastirmalar
yapmaktir. Yapilandirilmamis goriismede ise Onceden belirlenmis herhangi bir soru
olmadig1 i¢in yanitlara dair bir beklenti de bulunmamaktadir. Amag goriisiilen kisiyle

belirli konular1 kesfetmeye caligmaktir.

Gortisme tekniginin farkli bigimleri bulunmaktadir. Balc1 (2007: 160) miilakat tiirlerini
lice aymrarak incelemistir: “planli derinligine ya da eylem miilakat1”, “tam
yapilastirilmig-kaliplastirilmis miilakat” ve “stres miilakat1i”. Rubin (1993) tarafindan
ise, goriisme dorde ayrilmistir: “sabit format anket goriismesi”, “agik uclu anket

399 ¢

goriismesi”, “acik uclu duyarlastirict goriisme” ve “agik uclu yogunlagmig goriisme™ dir.
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Bagka bir ayrim ise (Patton, 1987) tarafindan yapilmistir. Patton goriismeyi li¢ baslhik
altinda incelemistir: ‘“sohbet tarzi goriisme”, “gorisme formu yaklasimi” ve

“standartlastirilmis a¢ik uclu goriisme tarzi”(Balci, 2007: 161):

- Sohbet tarzi goriigme: Arastirmacinin gozlem amaciyla dogrudan ortama
katildig1 alan aragtirmalarinda kullanilir. Sorular, etkilesimin dogal akis1 i¢cinde
sorulur ve goriisiilen birey kendisiyle gorlisme yapildiginin bile farkina
varmayabilir. Onceden belirlenen sorular olmadig: icin, konusmanin anlik
akisi icinde sekillenir.

- Goriisme formu yaklasimi: Goriisme sirasinda sorulacak sorularin dnceden
belirlendigi bu yaklasimda ama¢ benzer konular hakkinda farkli kisilerden
bilgi almaktir. Goriismeci, dnceden hazirladigi soru listesinin diginda, gerek
gordiigi sorular1 sorma 6zgiirliigiine sahiptir.

- Standartlastirilmis acik uclu goriisme tarzi: Dikkatlice yazilmis ve belirli bir
siraya konmus sorulardan olusan bu yontemde, hicbir degisiklik yapilmadan
ayn1 bigcimde ve aymi sirada bireylere yoneltilir. Diger iki yonteme gore

goriismeciye daha az esneklik saglar.

3.3.2. Goriisme Teknigi ile Nitel Verilerin Toplanmasi

Bu calismada, arastirma kapsaminda yer alan Ogretmenlerin algilarinin ortaya
cikartilmas1 amaclanmis, elde edilen veriler biitlinciil bir anlayis ile degerlendirilmis,
arastirmacinin bakis agis1 verilerin elde edilmesi ve yorumlanmasi siirecinde etkili
olmustur. Veriler goriisme teknigi ile toplanmistir. Arastirmanin nitel kisminda,
arastirmanin amaglarina uygun olarak hazirlanmis sorular bir goériisme formu haline
getirilmistir. Gerekli goriilen yerlerde goriismeye katilanlara agiklamalar yapilmasi,

goriismeyi yar1 yapilandirilmis hale getirmistir.

Gortisme formundaki sorular hazirlanirken sorularin kisilerce kolay anlasilir nitelikte
olmasina dikkat edilmistir. Bu amagla 3 6gretim iiyesi ve 4 birinci kademe 6gretmeni
tarafindan sorular gozden gecirilmis; gerekli goriilen yerlerde sorularin sorulus

bicimlerinde degisiklik yapilmistir. Sorular birinci kademe Ogretmenlerine
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yoneltilmeden Once arastirmanin amaci, egitim hayatina olas1 katkilar1 ve verecekleri

cevaplarin arastirma i¢in 6nemi konusunda gerekli goriilen agiklamalar yapilmistir.

Goriisme her bir sinif 6gretmeni ile 10-20 dakika arasinda gergeklestirilmistir. Verilecek
cevaplarin daha etkili olmasin1 saglamak amaciyla, genel ve soyut sorular yerine,
O0gretmenlerin deneyimlerini 6ne ¢ikartan odakli sorular tercih edilmistir. Sorularin
tamami acgiklama yapmayi tesvik eden acik uclu sorulardan olusturulmustur. Arastirma
icin goriisme tekniginin se¢ilme nedenleri ve bu teknigin arastirmaya sagladig katkilar

asagidaki gibidir:

- Esneklik: Sorularin yanlis anlasildigi durumlarda, soru tekrar edilmis veya
yeniden daha farkli bir bigimde sorulmustur. Gerekli goriilen yerlerde
sorularin anlasilmasi i¢in agiklamalar yapilmstir.

- Yanit oran1: Goriisme formunda yer alan tiim sorulara eksiksiz cevap alinma
imkani olusmustur.

- Sozel olmayan davranis: Gorlisme siiresinde karsi tarafin davranis, yiiz
ifadesi, konuya iliskin yorum ve tutumlar1 arastirmaciya elde ettigi verilerin
gecerligi konusunda ipuglar1 vermistir.

- Ortam tlizerindeki kontrol: Arastirmacinin sorularin cevaplandirildigi yerde
bulunmasi, ortam tizerinde kontrolii olmasini saglamistir. Bu ise, ortamin daha
sessiz hale getirilmesi gibi, kosullarin arastirma i¢in daha saglikli olmasina
sebep olmustur.

- Veri kaynagmin teyit edilmesi: Sorular O6nceden belirlenmis bireylere
dogrudan yoneltildigi icin, verilerin kisilere ait olmasi saglanmis; bu ise

arastirmanin gegerligini yiikseltmistir.

Nitel arastirmalarda gegerlik, arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bicimiyle ve
olabildigince yansiz gozlemesi anlamima gelmektedir. Nitel arastirmanin temel
ozellikleri, gegerlik acisindan Onemli artilar ortaya koymakta ve arastirmaciya dnemli
stratejiler belirleme firsati sunmaktadir. Arastirma alanina yakinlik, yiiz ylize
goriismeler yoluyla ayrintili ve derinlemesine bilgi toplama, elde edilen bilgilerin teyit
edilebilmesi i¢in gerektiginde alana geri donebilme imkanlariyla arastirmada gecerlik

saglanmaya c¢alisilmistir. Bunun yani sira toplana verilerin ayrintili bir bigimde rapor
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edilmesi ve arastirmacinin sonuclara nasil ulastigini aciklamasi, gecerligi saglamak

adina ytriitiilen islemlerdendir.

Arastirmada i¢ gecerliin elde edilip edilmedigini sinamak amaciyla, Yildirim ve
Simsek (2006: 57)’in “I¢ gecerligi saglamak icin arastirmacinin sormasi gereken
sorular” baslig1 altinda ifade ettikleri sorular sorulmustur. Bu sorular 1s181inda, arastirma
bulgularinin, verilerin elde edildigi ortam dikkate alindiginda anlamli olmasina,
bulgularin kendi iginde tutarli ve anlaml olarak, bir biitiin halinde ifade edilmesine ve

onceden olusturulan kavramsal ¢ergeve ile iliskilendirilmesine dikkat edilmistir.

Arastirmada dis gecerlik (genellenebilirlik), Ekiz (2004) tarafindan, arastirma
sonuglarinin  baska durumlart yansitabilmesi ya da baska durumlarda da
uygulanabilirligi olarak tanimlanmaktadir. Yiiriitilen arastirmada dis gegerligin
saglanabilmesi i¢in Ekiz (2004)’in belirttigi gegerlik tiirlerine gére uygulanmasi gereken
maddelere dikkat edilmistir. Betimleyici gegerligi saglayabilmek i¢in elde edilen
bulgularin anlamlart degistirilmeden, arastirmacinin kendi diislinceleri dogrultusunda
secicilik yapilmamasina 6zen gosterilmistir. Yorumlayici1 gegerligi saglayabilmek icin,
arastirilan kisilerce kullanilan ifadeler ve kelimelerin, biitiin gercekligiyle ortaya
konabilmesine dikkat edilmistir. Kuramsal gecerligi saglayabilmek i¢in, hem arastirilan
kisilerin hem de arastirmacinin agiklamalarinin, olgular1 aciklayabilecek sekilde
olmasina Ozen gosterilmistir. Arastirmanin genelleyici gegerliginin olabilmesi ig¢in
benzer durumlar1 anlamaya c¢alisan kimselerce, aragtirmanin agiklayict ve yardimci

olmasina 6zen gosterilmistir.

Nitel arastirmalara temel olusturan ilkelerden birisi, gergeklerin bireylere ve icinde
bulunulan ortama goére siirekli degisim igersinde oldugunu ve arastirmanin benzer
gruplarda tekrarlanmasinin ayni sonuglara ulasmayi saglamadigini kabul etmektir.
Bunun yani sira nitel yaklasim her arastirmacinin olaylari algilama ve yorumlama
biciminin farkli olabilecegini kabul etmektedir. Ayn1 verileri iki farkli aragtirmacinin
farkli algilayip, farkli yorumlamasi kag¢milmaz oldugundan, nitel arastirmalarin
giivenirliginin farkli bakis agisiyla ele alinmasi gerekmektedir (Yildirnm ve Simsek,

2006: 259).
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Aragtirmanin giivenirligini saglamak i¢in, arastirmada ulasilan “Degerlerin Sinif
Yonetiminde Yansitilma Bigimleri” ana temasina iliskin 5 alt tema (Sinif ikliminin
olusturulmasi, anlatim, modelleme, geribildirim, kisisel diizenleme) ile “Simif
Yonetiminde Yansitilan Degerlerin Ogrenciler Uzerindeki Etkileri” ana temasina iliskin
3 alt tema (Smif iklimi, akademik gelisim, 6grenci davranislar1 ve kisiler arasi iliskiler)
olmak iizere, toplam 8 alt tema altinda verilen goriislere iligkin imgelerin s6z konusu
temay1 temsil edip etmedigini teyit etmek amaciyla uzman goriisiine bagvurulmustur.
Bu amag¢ dogrultusunda, ayni fakiiltede ders veren bir dgretim iiyesine, 67 adet 6rnek
deger imgesinin alfabetik siraya gore dizili oldugu bir liste ile 2 ana tema ve bunlara
bagli 8 alt temanin adlarin1 igeren bir liste verilmistir. Uzmandan bu iki listeyi de
kullanarak birinci listedeki 6rnek deger imgelerini ikinci listedeki 8 alt temaya (higbir
deger imgesini disarida birakmayacak sekilde) eslestirmesi istenmistir. Daha sonra,

uzmanin yaptig1 eslestirmeler arastirmacinin kendi deger imgeleriyle karsilastirilmistir.

Karsilagtirmalarda “goriis  birligi” ve “goriis ayriligr’” sayilar1 tespit edilerek

aragtirmanin giivenirligi Miles ve Huberman (1994)’1n formiili kullanilmistir:

Goris Birligi
Giivenirlik = . .. . 5 X100
(Goriis Birligi + Goriis Ayriligr)

kullanilarak hesaplanmistir. Nitel calismalarda, uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri
arasindaki uyumun %90 ve tizeri oldugu durumlarda arzu edilen diizeyde bir giivenirlik
saglanmis olmaktadir (Saban, 2008: 467). Bu arastirmaya 6zgii olarak gerceklestirilen

giivenirlik ¢aligmasinda, belirtilen formiil kullanilarak

64
Gilvenirlik = X100 = °95.52
(64+3)

%95.52 oraninda bir uzlasma (giivenirlik) saglanmistir. Gilivenirlik ¢alismasi
kapsaminda, goriisiine basvurulan uzman 3 deger imgesini arastirmacininkinden farkl

bir kategoriyle iligkilendirmistir.
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Yildirrm ve Simsek (2006: 260-261), nitel yaklasimla yiiriitiilen arastirmalarin dis
giivenirligini saglamak i¢in Onerdigi Onlemlere, arastirma siirecinde dikkat edilmistir.
Alinan bu 6nlemlerden ilki, arastirma siirecinde arastirmacinin {istlendigi roliin agik bir
bicimde tanimlanmasidir. Bu sekilde, benzer arastirma yapacak baska arastirmacilara,
hangi rolleri iistlenebilecekleri hakkinda fikir verilmistir. Alinan diger bir 6nlem ise,
arastirmada veri kaynagi olan bireylerin agik bir bicimde tanimlanmalaridir. Bu sekilde
benzer aragtirma yapacak olan kisilere, 6rneklem alinirken dikkat edilenler konusunda

yardimci olunmustur.

Arastirmanin dis giivenirligini saglamak i¢in alinan diger bir 6nlem ise, kullanilan veri
toplama ve analizi yOntemlerinin ayrmtili bir bigcimde ilerideki bdliimlerde
anlatilmasidir.  Aragtirmanin i¢ giivenirligini saglamak icin ise Yildirinm ve Simsek
(2006: 262-263) tarafindan Onerilen bir takim stratejiler uygulanmistir. Bu dogrultuda,
bulgular ve yorumlar1 bdliimiinde, elde edilen veriler betimsel bir yol ile sunulmustur.
Oncelikle goriisme sonuglari yorum yapilmadan, dogrudan verilmis; daha sonra
kavramsal cerceve 1s18inda yorumlanmistir. I¢ giivenirligi saglamak icin elde edilen
veriler, baska arastirmacilar ile tartisilmis; bu sayede arastirmanin “kabul edilebilirligi”

arttirilmaya calisilmastir.

Arastirmada, birinci kademe Ogretmenlerinin siniflarim1 yonetirken tercih ettikleri
degerleri belirleyebilmek amaciyla Rokeach (1973) tarafindan gelistirilen Rokeach
Deger Olgegi (RDO), (Rokeach Value Survey) kullanilmugtir..

Rokeach (1973) degerleri belirli bir davranis sekli veya var olug amacinin, kisisel veya
sosyal olarak ziddi olan baska bir davranis sekli veya var olug amacina tercih edilmesi
olarak tanimlamaktadir (Turan ve Aktan, 2008: 230; Sagnak, 2005; Glen, 1999: 204;
Richardson ve Tolson, 2005: 264; Baloglu ve Balgalmis, 2005: 22; Trocchia, Swanson,
Orlitzky, 2007: 717; Ulusoy, 2007: 56; Can, 2006: 28; Debats ve Bartelds, 1996: 48 ).

Rokeach diinya tizerindeki biitiin insanlarin ayni kii¢lik deger grubunu paylastiklaring;
fakat bunlarin hangilerinin daha onemli oldugu hakkinda anlasmazliga diistiiklerini
iddia etmektedir. Deger sistemi ise, degerlerin onem sirasina gore siralanmalariyla

meydana gelmektedir. Degerler igsellestirilmis standartlar ve davranisa rehberlik eden
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Olciitlerdir (Glen, 1999: 204). Degerler, davranislar {izerinde yonlendirici etkiye
sahiptir. Degerler, bireyin kendisini baskalarina ifade etmesinde etkin oldugu gibi,
digerlerini degerlendirme aracidir. Degerler ayni zamanda birer karsilastirma

standartlaridir (Turan ve Aktan, 2008: 230).

Rokeach'e gore degerlerin en énemli fonksiyonu ¢esitli durumlarda davranisa rehberlik
eden standartlar saglamasidir. Degerler, kendimizi bagka insanlara tanitmada,
baskalarinin davranisint ve kendi davranisimizi yargilamada, kendimizi baskalariyla
karsilastirmada, baskalarini ikna etmede temel olusturur. Rokeach degerleri, bagkalarini
etkileme girisimleri, kendini baskalarina tanitma, baskalariyla karsilastirmalar yapma,
kendini ve bagkalarini yargilama, ahlaki yargilar, degerlendirmeler, tutumlar, ideoloji,
sosyal eylemler gibi sosyal davranis olarak nitelendirilen davranislarin neredeyse biitiin
tirlerini belirleyici olarak tanimlamaktadir (McDonald & Gandz, 1992: 219’ dan
aktaran Sagnak, 2005).

Rokeach degerleri amagsal ve aragsal olmak iizere iki gruba ayirmistir. Bu gruplardan
ilki amagsal (terminal values) degerlerdir. Terminal degerler, hayatin amacim belirleyip
buna hizmet eden degerlerdir. Hayatta, nihai olarak ulasilmak istenen noktayi isaret
ederler. Bireyin herhangi bir sosyal degerinde gergeklesecek yiikselme veya diisme,
bagka bir degerde yiikselme veya diismeye sebep olacaktir. Aragsal degerler
(instrumental values) ise amaca ulasmada kullanilan araci degerler olup ahlaki ve
yeterlilik olarak 2’ye ayrilmislardir. Ahlaki degerler yasamin amaciyla ilgili olmaktan
cok davranis bi¢imleriyle ilgilidir. Ahlakin da konusunu olusturan iyi- koétii, dogru-
yanlis ayrimlart gibi davranigin sosyal boyutunu igerir. Bireyin kendini ger¢eklestirmesi

ile ilgili olan yeterlik degerleri ise daha ¢ok bireyseldir (Turan ve Aktan, 2008: 230).

Rokeach Deger Olcegi, deger ve davranislara iliskin pek ¢ok arastirmada veri toplama
arac1 olarak kullamlmstir. Baloglu ve Balgalmis (2005), “ilkdgretim ve Ortadgretim
Yoneticilerinin Oz Degerlerinin Belirlenmesi: Tokat ili Ornegi” adli ¢alismalarinda bu
Olcegi kullanmiglardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden kendileri i¢in dnemli olan
degerleri dereceleri ile belirtmeleri istenmistir. Arastirmada kullanilan 7°11 likert tipi
Olgek ile, en az onemli olan deger icin 1, en fazla 6nemli olan deger i¢in 7 derecesini

kullanmislardir. Richardson ve Tolson (2005) tarafindan yapilan “Segilen Amerikan ve



100

Avustralyali Ogretmenlerin Deger Siralamalarmin Karsilastirilmasi” adli ¢alismada da
RDO’den yararlanilmistir. Arastirmaya katilan dgretmenlerden her bir grupta yer alan
degerleri kendileri i¢in ifade ettikleri 6nem sirasina gore 1’den 18’e kadar siralamalari
istenmistir. Arastirma neticesinde, RDO’niin zaman icindeki giivenirliliginin amagsal
degerler i¢cin r=.88 ve .51 arasinda; aracsal degerler i¢in ise r=.75-.45 arasinda oldugu ve
diger benzer deger oOlgekleriyle karsilastirildiginda gecerligi saglar durumda oldugu

tespit edilmistir.

Tablo 10. Rokeach Deger Olcegi

ARACSAL DEGERLER AMACSAL DEGERLER

Azimlilik (Caliskanlik, hirslilik) Aile giivenligi- gizliligi
Bagimsizlik (Kendine yeterlilik)  Baris

Bagislayicilik (Affedicilik) Basar1 hissi (Bir seyi tamamlama duygusu)
Cesaret Bilgelik

Diirtistliik Esitlik

Entelektiiellik Gergek arkadaslik

Genis goriisliiliik

Gizellik (Estetik)

Mantiklilik Heyecan verici hayat
Neselilik (Sevinglilik) I¢ huzur
Nezaket Mutluluk

Oz kontrol (Kisisel disiplin)

Olgunlagmis sevgi

Sevecenlik Oz saygi
Sorumluluk (Giivenilirlik) Ozgiirliik (Hiirriyet)
Temizlik, diizenlilik Rahat hayat

Uyumluluk (Itaatkarlik, saygililik)

Sonsuz hayat mutlulugu

Yaraticilik Sosyal sayginlik
Yardimseverlik Ulusal giivenlik
Yeterlilik (Etkililik, uzmanlik) Zevk (Keyifli bir hayat)

Bu arastirmada ise, katilimci 6gretmenlerden, oncelikle RDO’de yer alan biitiin

degerleri dikkatlice okumalar1 istenmistir. Daha sonra, siniflarini yonetirken tercih
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ettikleri degerleri, kendileri i¢in ifade ettikleri 6nem sirasina gore 1’den 10’a kadar
siralamalart istenmistir. Elde edilen siralama sonuglari, bilgisayar destekli olarak (SPSS

16.0 programi aracilig1 ile) analize tabi tutulmugtur.

Ogretmenlerce yapilan deger siralamasinda en c¢ok yer alan; baska bir ifadeyle ilk 10
deger igerisine en c¢ok yerlestirilen degerler, frekans ve ylizde degerlerine gore
siralanarak bulgular kisminda ifade edilmistir. Benzer bir yaklasimla, 6gretmenlerce
yapilan deger siralamalarinda, en az tercih edilen ya da hi¢ tercih edilmeyerek ilk 10
deger arasinda en az bulunan degerlere iliskin veriler de frekans ve yiizde degerlerine
gore siralanmistir. Boylelikle, sinif yonetiminde 6gretmenlerce en c¢ok tercih edilen

degerler ile en az tercih edilen degerler elde edilmistir.

3.4. Verilerin Céziimlenmesinde Yiiriitiilen islemler

Bu baglik altinda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi siirecinde yiiriitiilen islemlere
iliskin ac¢iklamalara yer verilmistir. Verilerin analizi, deger dl¢egi ile elde edilen veriler
icin SPSS 16.0, a¢ik uglu sorular ile elde edilenler i¢in NVivo 8 bilgisayar programlari

araciligi ile gergeklestirilmistir.

3.4.1. Nitel Icerik Analizi

Nitel arastirmada, veri analizinin cesitlilik, yaraticilik ve esneklik anlamina geldigi
kabul edilmektedir. Arastirmada elde edilen nitel verilerin hangi analiz siireci ile ele
alindigi, verilerin kodlanilisi, temalarin bulunmasi, verilerin kod ve temalara gore

diizenlenip, tanimlanmas1 bu boliimde ifade edilmistir.

Nitel verilerin analizi konusunda alanyazin farkli yaklasimlar ortaya koymaktadir. Bu
yaklagimlardan biri Wolcott (1994) tarafindan gelistirilmis olup, ii¢ yol icermektedir.
Birinci yol, verilerin 6zgiin hallerine olabildigince sadik kalinarak, betimsel bir
yaklagimla okuyucuya sunulmasini; ikinci yol, birinci yaklasima ek olarak bazi
nedensel ve agiklayici sorulara ulasabilmek i¢in “sistematik analiz” yapilmasini; tigiincii
yol ise birinci ve ikinci yollara ek olarak arastirmacinin kendi yorumlarini da dahil

etmesini igermektedir. Miles ve Hubarman (1994) ise, veri analizini “verinin iglenmesi”,
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“verinin gorsel hale getirilmesi” ve “sonug ¢ikarma ve teyit etme” seklinde ii¢ boliimde

ele almaktadir. Dey (1993) ise veri analizini “betimleme”, “siniflama”, “iliskilendirme”

olarak ti¢ boliimde incelemektedir (Yildirim ve Simsek, 2006: 221-223).

Nitel verilerin analizi konusunda gelistirilen farkli yaklasim ve kavramlarin ortak
ozelliklerini ise, verilerin betimlenmesine ve temalarin ortaya c¢ikarilmasina verilen
onem olusturmaktadir.  Strauss ve Corbin (1990), yukarida yer wverilen farkli
yaklagimlarin ortak yanlarini birlestirerek, “betimsel analiz” ve “igerik analizi”
yaklasimlarini ortaya koymuslardir. Betimsel analiz, i¢erik analizine gore daha ylizeysel
kabul edilen ve daha ¢ok aragtirmanin kavramsal yapisinin onceden agikca belirlendigi
durumlarda kullamlmaktadir. igerik analizi ise, toplanan verilerin derinlemesine analiz
edilmesini gerektiren ve Onceden belirgin olmayan tema ve boyutlarin ortaya

cikartilmasini saglayan analiz yaklagimidir (Yildirim ve Simsek, 2006: 223).

Arastirma  verilerinin  ¢oziimlenmesi  siirecinde igerik analizi  yaklagiminin
kullanilmastyla, birbirine benzeyen veriler, belirli kavram ve temalar ¢ergevesinde bir
araya getirilmistir. Boylelikle, verilerin okuyucular icin de kolay anlasilabilir olmasi
saglanmaya ¢alisilmistir. Nitel arastirma verilerinin igerik analizi ile ¢oziimlenmesi dort
asamada gerceklestirilmistir: verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kod ve

temalarin diizenlenmesi ve bulgularin tanimlanilip, yorumlanmasi.

3.4.1.1. Verilerin kodlanmasi

Icerik analizinin ilk asamasii verilerin kodlanmasi siireci olusturmustur. Bu asamada
elde edilen veriler arastirmaci tarafindan dikkatlice incelenmis ve anlamli boliimler ve
ifadeler haline getirilmeye calisilmistir. Verilerin boliimlere ayrilmasi siirecinde, her
boliimiin kavramsal olarak ne ifade ettigi bulunmaya c¢alisilmistir. Daha sonra kendi
icinde anlamli biitiinler olusturdugundan emin olunan boéliimler, arastirmaci tarafindan
isimlendirilmis, baska bir ifadeyle kodlanmistir. Verilerin kodlanmasinin tek bir sdzciik

ile olmasina dikkat edilmistir.

Verilerin kodlanmasinin ii¢ farkli sekilde yapilabilecegi belirtilmektedir (Straus ve

Corbin, 1990’dan aktaran Yildirim ve Simsek, 2006: 229-232). Bunlar: “daha 6nceden
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belirlenmis kavramlara gore yapilan kodlama”, “verilerden c¢ikarilan kavramlara gore
yapilan kodlama” ve “genel bir ¢erceve i¢inde yapilan kodlama” dir. Bu ii¢ seklin de
kodlama siirecinde tekrar degistirilmesi ve gelistirilmesinin miimkiin oldugu
belirtilmektedir. Arastirmada “verilerden ¢ikarilan kavramlara gore yapilan kodlama”
yontemi tercih edilmistir. Bu yontem ile elde edilen nitel veriler, tiimevarimci bir analiz
ile ele alinmistir. Veriler tekrar tekrar okunduktan sonra arastirmanin amaglarina uygun
olan boyutlar saptanmis ve bu amaclara uygun olarak kodlar iiretilmistir. Boylelikle,

olusturulan kod listesinin biitiin verileri kapsamasi saglanmistir.

3.4.1.2. Temalarin bulunmasi

Nitel icerik analizinin ikinci asamasini temalarin bulunmasi basamag: olusturmustur. Ik
asamada ortaya ¢ikan kodlardan yararlanarak verileri, genel anlamda agiklayabilen ve
kodlar1 belirli kategoriler altinda toplayabilen temalar bulunmustur.

Temalar bulunmasi siirecinde, dncelikle kodlar bir araya getirilerek incelenmis; daha
sonra kodlar arasinda ortak 6zellikler bulunmaya c¢alisilmistir. Boylelikle, daha genel
anlamlara isaret eden temalar bulunmustur. Elde edilen temalar, daha sonra yeniden

incelenerek, aralarindaki ortaklik ve benzerliklere gore iist temalar olusturulmustur.

Tematik kodlamanin yapilmasi siirecinde, “i¢ tutarliliga” dikkat edilmistir. Arastirma
verilerinin i¢ tutarliliga sahip olmasim saglayabilmek i¢in, temalarin altinda bulunan
kodlarin anlamli bir biitiin olusturup olusturmadigi siklikla kontrol edilmistir. Temalarin
bulunmasi sirasinda dikkat edilen diger bir unsur ise “dig tutarlilik” olmustur. Bu
dogrultuda, ortaya ¢ikan temalarin tiimiiniin arastirmada elde edilen verileri anlamli bir
bicimde aciklayabilmesine 6zen gosterilmistir. Baska bir deyisle, temalarin kendi

aralarinda anlamli bir biitiin olusturup olusturmadigina dikkat edilmistir.
3.4.1.3. Verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi
Verilerin kodlanmasi ve temalarin bulunmasi asamasindan sonra, verilerin kod ve

temalar gore diizenlenmesi agamas1 gerceklestirilmistir. Bu asamada elde edilen veriler,

okuyucu i¢in de anlamli ve tanimlayici olmasina dikkat edilerek sunulmustur.
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Nitel verilerin nitel igerik analizine tabi tutulmasi islemlerinin tamami bilgisayar
destekli olarak gerceklestirilmistir. Bu siirecte bilgisayar desteginin alinmasi, veri
analizinde kodlama, temalarin ortaya c¢ikartilmasi; nitel verilerin sayisal analizi,

bulgularin gorsel olarak sunulmasi gibi siireglerde arastirmaciya kolaylik saglamistir.

Elde edilen nitel arastirma verileri “Degerlerin sinif yonetiminde yansitilis bi¢imleri” ve
“Degerlerin siif yonetiminde yansitilmalarinin etkileri” olmak iizere iki boliimde ele

alinmustir.

3.4.1.4. Deger olcegi ile elde edilen verilerin ¢coziimlenmesi

Rokeach Deger Olgegi kullanilarak elde edilen veriler bilgisayar destekli olarak analize
tabi tutulmustur. Ogretmenlerce sinif yonetiminde en ¢ok tercih edilen ve en az tercih
edilen degerlerin belirlenmesi amaci1 dogrultusunda toplanan veriler, frekans ve yiizde

degerlerine gore siralanarak yorumlanmistir.

Simif yonetiminde en ¢ok ve en az tercih edilen degerlerin cinsiyet ve kidem
degiskenleri agisindan degerlendirilmeleri arastirmanin amagclar1  dogrultusunda
gergeklestirilmistir. Cinsiyet degiskeni, kadin ve erkek olarak tanimlanirken; kidem
degiskeni meslegin ilk yillar1 olarak kabul edilen “1-5 y11”, meslekteki orta yillar olarak
kabul edilen “6-15 y11” ve meslegin ileri yillarin1 i¢ine alan “16 yil ve {istii” boliimleri
olmak tizere ii¢ boliim seklinde tanimlanmistir. Elde edilen verilerin cinsiyet ve kidem
degiskenleri acisindan karsilastirilmast  ve  yorumlanmasi siirecinde, yiizde

degerlerinden yararlanilmistir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR, TARTISMA ve YORUMLAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde amaglar dogrultusunda elde edilen veriler ¢éziimlenerek
yorumlanmistir. Bulgular yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi aracilign ile elde

edilmistir.

4.1. Verilerin Coziimlenmesi ve Bulgularin Yorumlanmasi

Bu baglik altinda, arastirma raporunun yontem bdliimiinde ayrintilart ile belirtilen,
verilerin ¢oziimlenmesi, sema ve kodlara doniistiiriilmesi ile bulgularin yorumlanmasi

stireclerinde neler yapildigina iliskin genel aciklamalara yer verilmistir.

4.1.1. Deger Olgegi ile Elde Edilen Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu boliimde, Rokeach (1973) tarafindan gelistirilen Rokeach Deger Olgegi (RDO)
araciligiyla elde edilen verilere iliskin bulgu ve ¢oziimlemelerde, smif yonetiminde
ogretmenlerce tercih edilen degerleri belirleyebilmek amaciyla, 6gretmenlerden
oncelikle RDO’de yer alan biitiin degerleri dikkatlice okumalar1 istenmistir. Daha sonra,
siiflarii yonetirken tercih ettikleri degerleri, kendileri i¢in ifade ettikleri 6nem sirasina
gore 1’den 10’a kadar siralamalart istenmistir. Boylelikle her bir 6gretmenin 36 deger
arasindan kendileri i¢in sinif yonetiminde onemli olan 10 6ncelikli degeri se¢meleri
saglanmis, ulasilan sonuglar frekans ve yilizde (%) degerleri ile ifade edilmistir. Elde
edilen siralama sonuclari, istatistiksel analize yonelik bir bilgisayar programi

araciligiyla ¢6ziimlenmistir.

Ogretmenlerce yapilan deger siralamasinda en ¢ok yer alan, baska bir ifadeyle ilk 10
deger icerisine en ¢ok yerlestirilen degerler, ylizde degerlerine gore siralanarak bulgular
kisminda ifade edilmistir. Benzer bir yaklasimla, Ogretmenlerce yapilan deger
siralamalarinda, en az tercih edilen ya da hig tercih edilmeyerek ilk 10 deger arasinda en

az bulunan degerlere iliskin veriler de ylizde degerlerine gore siralanmistir. Boylelikle,
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siif yonetiminde Ogretmenlerce en ¢ok tercih edilen degerler ile en az tercih edilen
degerlere iligkin verilere ulasilmistir. Arastirmanin amaclarina uygun olarak verilerin
cinsiyet ve kidem degiskenleri acisindan degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Elde

edilen bu veriler tablo ve semalar halinde ifade edilerek, yorumlanmistir.

4.1.2. Ac¢cik Uclu Sorular ile Elde Edilen Verilerin Coziimlenmesi ve

Doniistiiriilmesi

Bu boéliimde birinci kademe 6gretmenleri ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriisme ile

elde edilen nitel verilerin ¢oziimlenmesine ve yorumlanmasina yer verilmistir.

Gortisiilen Ogretmenlerin sinif iginde edindikleri kendi tecriibelerini arastirmaciya
aktarmada Ozenli davrandiklari; degerlerin simif yonetiminde yansitilmalarina dair
olumlu bir tutum igerisinde olduklar1 goriigme siirecinde gozlemlenen genel durumlar
arasindadir. Goriisiilen 6gretmenlerin, sorulan sorulara cevap verirken, kendilerinin
ozellikle yararlandig1 ve baska Ogretmenlerin de yararlanmalarini istedikleri ornekler

vermeye calistiklar1 gézlenmis ve bu durum arastirmaci tarafindan anlamli bulunmustur.

Gorligme ile elde edilen nitel veriler, “Degerlerin sinif yonetiminde yansitilis bigimleri”
ve “ Degerlerin sinif yonetiminde yansitilmalarinin 68renciler tizerindeki etkileri” ana
boliimleri altinda ¢éziimlenmistir. Bu ana bdoliimler nitel ¢éziimlemenin bir pargasi

olarak ana temalar “ebeveyn temalar” seklinde ifade edilmistir.

Ana temalarin altinda yer alan alt temalar “gocuk temalar” ise yontem boliimiinde
belirtildigi gibi, nitel verilerin dikkatle okunduktan sonra kodlarin olusturulmasi ve bu
kodlarin degerlendirilmesi sonucunda elde edilmistir. Bu siirecte uzman goriislerinden
faydalanarak, tema ve kodlarin i¢ ve dis gegerliklere sahip olmalarma 6zen

gosterilmistir.
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4.2. Siif Yonetiminde Ogretmenlerce Tercih Edilen Degerlere iliskin Bulgular ve

Yorumlamalari

Sinif yonetiminde Ogretmenlerce tercih edilen degerleri belirleyebilmek amaciyla
yiiriitiilen ¢alismada, RDO’den yararlanilmistir. Olgegin kullanilmas: ile arastirmaya
katilan her bir 6gretmenin verilen 36 deger arasindan, kendileri i¢in simif yonetiminde
en onemli olan 10 degeri se¢gmeleri ve dnem derecesine gore siralamalari saglanmustir.
Arastirmanin alt amaclarima uygun olarak, sinif yonetiminde en ¢ok tercih edilen
degerler ve en az tercih edilen degerlere iliskin veriler ile bu verilerin cinsiyet ve kidem
acisindan c¢oziimlenmesine iliskin veriler bu bdliimde toplanmigtir. Elde edilen veriler

tablolar halinde ifade edilerek, yorumlanmagtir.

4.2.1. Smf Yonetiminde En Cok Tercih Edilen Degerlere iliskin Coziimleme

Sinif 6gretmenlerinin, siniflarin1 yonetirken tercih ettikleri dncelikli degerler bu baslik
altinda toplanmgtir. Ogretmenlerin konuyla ilgili goriislerinin almmas: siirecinde,
kendilerinden Rokeach Deger Olgegi'nde bulunan degerler arasindan smiflarini
yonetirken kullandiklart 10 degeri se¢meleri ve bu degerleri 6nem sirasina gore
siralamalar1 istenmistir. Arastirmanin amaglarina uygun olarak, mevcut degerler
arasindan, hangi degerlerin secildiginin belirlenmesi; hangi degerlerin dgretmenlerce
siralamaya koyulmadiginin tespit edilmesi gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler
tablolastirilirken (Tablo 11), 68retmenlerin yiizde olarak ilk 10 deger arasina en c¢ok
yerlestirdikleri deger, 1. siraya; daha az tercih ettikleri deger 2. siraya olacak bi¢imde
siralama yapilmis; boylelikle sinif yonetiminde en ¢ok tercih edilen 10 deger

belirlenebilmistir.

Tabloda yer alan yilizde ifadeleri, o degerin 6gretmenlerin yiizde kagi tarafindan ilk 10
deger arasinda gosterildigini belirtmektedir. “Sira No” ifadesi ise, tablonun
okunabilirligini kolaylastirmak amaciyla kullanilan, degerlerin yiizde oranlarini 1’den
10’a kadar belirten sayilar1 ifade etmektedir. Tablo 11, 68 birinci kademe 6gretmenti

tarafindan sinif yonetiminde en ¢ok tercih edilen 10 degeri gostermektedir.
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Siif yonetiminde en ¢ok tercih edilen degerler incelendiginde ilk 5 degerin sorumluluk,
diirtistliik, azimlilik, 6z kontrol, temizlik aracsal degerlerinin arasindan secildigi
goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin amaglarini gereklestirebilmek amaciyla sinif
yonetiminde degerleri ara¢ olarak gordiikleri sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Siralamanin takip eden 5 degeri olan esitlik, i¢ huzur, 6z saygi, basar1 hissi ve mutluluk
degerleri ise amagsal degerlerdir. Simif yonetiminde amacsal degerlerin tercih edilmesi
ise, sinif yonetimindeki amacin bu degerleri ger¢eklestirmek oldugu sonucunu ortaya
cikartmaktadir. Siralamada aragsal degerlerin amagsal degerlerin Oniinde yer almasi,
degerlerin oOncelikli olarak simif yonetiminde ara¢ olarak kullanildigi seklinde
yorumlanmistir. Tercih edilen Oncelikli degerler arasinda amagsal degerlerin de yer

almasi ise, sinif yonetiminde amacin bu degerlere ulagsmak olduguna igaret etmektedir.

Tablo 11. Simif Yonetiminde En Cok Tercih Edilen 10 Deger

Deger Sira  Yiizde f
No
Sorumluluk (Giivenilirlik) 1 %75 51
Diirtistliik 2 %72 49
Azim (Caliskanlik, hirslilik) 3 %54 36
Oz kontrol (Kisisel disiplin) 4 %51 34
Temizlik, Diizenlilik 5 %49 32
Esitlik 6 %44 29
I¢ huzur 7 %41 27
Oz sayg1 8 %37 24
Basar1 hissi 9 %35 23
Mutluluk 9 %35 23
Yardimseverlik 9 %35 23

Sinif 6gretmenlerince en ¢ok tercih edilen degerlerin basinda sorumluluk ve diiriistliik
degerleri gelmektedir. Sorumluluk degeri, %75 orani ile, diiriistliikk degeri ise %72 oran
ile 6gretmenlerin 6nemli bir boliimi tarafindan ilk 10 degerin igerisinde secilmistir.

Siralamanin st boliimiinde yer alan bu degerler, diger degerlerden farkli olarak,
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Ogretmenlerce yapilan deger siralamasinda, 1’den 10’a kadar olan tiim siralara
yerlestirilmistir. Bu durum iki degerin de farkli oranlarda 6nemsenmekle birlikte, sinif

yonetiminde diger degerlerden daha cok tercih edildigini géstermektedir.

Sorumluluk, kisilerin kendi tizerlerine diisen gorevleri ve isleri zamaninda ve istenilen
bicimde yerine getirmeleri ile iliskili olan bir kavramdir. Ogretmenlerin smif
yonetiminde sorumluluk degerini %75 oranla, 6ncelikli olarak tercih etmeleri, yaptiklar
ise ve muhataplart olan 6grencilerine verdikleri deger ve 6nem ile yakindan ilgilidir.
Siniflarina sorumluluklarini bilerek giren 6gretmenlerin, gorevlerini layikiyla yapmaya
calisacaklar1 6n goriilebilir bir durumdur. Bu degerin 6gretmenlerce en ¢ok tercih edilen
deger olmasi, dgretmenlerin grencilerinin sorumluluk sahibi olmalarin1 destekleyici
tutum igersinde olduklarina da isaret etmektedir. Sorumluluk degerinin aragsal bir deger
olarak ogrencilerin kendi davranislarindan sorumlu olmalar1 gerektiginin kendilerine
sezdirilmesi, gorevi yerine getirme bilinciyle hareket etmelerinin desteklenmesi ve
boylelikle 6zyonetim becerilerinin gelistirilmesi amaglarina hizmet etmek icin

kullanildig1 seklinde yorumlanmugtir.

%72 orani ile en ¢ok tercih edilen 2. degeri diiriistliilk olusturmaktadir. Bu degerin sinif
yonetiminde ara¢ olarak kullanilmasi, Ogretmenlerin hem o&grencilerine hem de
kendilerine kars1 dogruluk ekseninde hareket ederek, smiflarinda gilivene dayali bir
etkilesim olusmasini desteklediklerini gostermektedir. Sosyal hayat i¢in 6lgiit olusturan
ve kigilerin kendilerini anlatma ve baskalarin1 anlamak i¢in kullandiklar1 degerler,
sergilenecek davranisa rehberlik etme 6zelligine sahiptir. Bu haliyle, diiriistliik degerini
benimsemis  Ogretmenlerin, kararlarinin  sebeplerini  aciklama, Ogrencilerini
bilgilendirme ya da doniit verme gibi pek ¢ok konuda agik ve samimi bir yol

izleyecekleri diistintilmektedir.

Sorumluluk ve diiriistliik degerleri Heenan (2007) tarafindan evrensel, nesnel, devamli
ve kiiltiirler aras1 degerler olarak kabul edilirken; Huitt (2004)’in modern egitimin bilgi
caginda desteklemesi gerektigini ifade ettigi degerlerdendir. Bu degerlerin ortak
Ozelliklerinden bir digeri de Galloway (2004) tarafindan karakterin temellerini olusturan
cekirdek degerler arasinda yer almalar1 bulunmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin sinif

yonetimi araciligiyla Ogrencilerinin karakterleri {izerinde etki sahibi olduklarinin
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bilincinde olduklar1 seklinde yorumlamistir. Ogretmenler simf yonetimi araciligiyla

Ogrencilerinin iy1 birer karakter gelistirmelerini desteklemektedirler.

Siralamanin 3. degerini %54 oran ile azim degeri olusturmaktadir. Azim, bir seyi
basarmak i¢in duyulan giiclii istek ya da bir isteki engelleri yenme kararliligi olarak
tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda ¢aligkanlik veya hirshilik olarak da ifade edilen bu
deger, sinif 6gretmenlerinin 6nemli bir bolimi tarafindan smif yonetiminde tercih

edilen degerlerden olmustur.

Azim degeri Schwartz (1992)’a gore, basar1 degerleri grubunda yer alip, toplumsal
standartlar1 temel alan kisisel basar1 yonetimini ifade etmektedir. Ogretmenler acisindan
degerlendirildiginde, bu degerin sinif yonetiminde tercih edilmesi, mesleki olarak
kendilerinden beklenilenleri yerine getirmek konusundaki istek ve kararliliklarina isaret
etmektedir. Bu durum, ogretmenlerin smiflarin1 daha iy1 yonetebilmek konusundaki

giidiilenmislik diizeylerine isaret etmektedir.

Digiulio (1998: 11), sinif yonetiminin 6grencilerin en iyi 6grenebildigi, 6gretmenin en
1yl Ogretebildigi yer olarak tanimlamasi, azim degerinin benimsenmesinin Onemini
ortaya koymaktadir. Bu deger ile 6grenciler, 6gretmenleri tarafindan akademik anlamda
daha caligkan ve basarili olabilmelerini saglayabilmek amaciyla yonlendirilip,

giidiilenecekler; basarili olabilmek i¢in azimli olmalar1 gerektigini fark edeceklerdir.

Azim degerinin ardindan %51 orani ile 4. sirada 6z kontrol- kisisel disiplin degeri
gelmektedir. Celik (2005)’in ifade ettigi gibi, miikemmel bir smif ydnetiminin
amaglarindan biri 6grencide 6z kontrolii saglayabilmektir. Zorlayict gili¢ kullanmadan
Ogrenci lizerinde 6z giiven ve sorumluluk gelistirme olarak ifade edilen 6grencinin 6z
kontrolii, biiyiik 6l¢iide 6gretmenin simf ydnetimi anlayisina baghdir. Ogretmenlerin 6z
kontrolii sinif yonetiminde dnemsiyor olmalari, 6grencilerin kendilerine karsi sorumlu
olmalarmi saglamaya yoneliktir. Siif yonetiminde 6z kontrol degerini benimseyen
Ogretmen, Ogrencilerine kendilerini ilgilendiren konularda kendilerinin karar
vermelerine imkan taniyacak; bdylece egitim etkinliklerinin sorumlulugunu 6grenci
istlenmis olacaktir. Bagka bir acidan degerlendirildiginde ise, 6z kontrol §gretmenlerin

kendi tutum ve davraniglarinin, kendileri tarafindan kontrol edilmeye calisildigini da
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ifade etmektedir. Bu durum, ogretmenlerin sinif i¢inde verecegi kararlar1 ve
sergileyecegi davraniglari, 6z denetim siizgecinden gecirerek, yonetimlerini daha dogru
yapmaya calistiklari da gostermektedir. Ogretmenlerin, ydnetim etkinliklerinin
Ogrencileri iizerindeki etkilerinin farkinda olduklar1 da ulasilabilecek sonuglar

arasindadir.

Sinif yonetiminde tercih edilen degerlerden bir digeri, %49 orani ile 5. sirada yer alan
temizlik, diizenlilik degeridir. Sinif 6gretmenlerinin egitim hayatinin ilk kademelerinde
bulunan 6grencilerin derslerine giriyor olmalari, 6zellikle ikinci kademe 6gretmenlerine
gore, 6grencilerinin temizlik ve diizenlerine daha ¢ok dikkat etmeleri gerekliligini de
beraberinde getirmektedir. Siniflarinda pek ¢ok durumda Ogretmen roliiniin disinda
ebeveyn roliinii de iistlenmeleri gerekebilen 6gretmenlerin, ailenin verdigi egitimle
temelleri atilan temizlik aliskanliklarinm1 desteklemeleri, kendilerinden beklenilen

gorevler arasindadir.

Esitlik degeri %44 orani ile 6. sirada yer almaktadir. Kesici (2008) ile Karadag ve
digerleri (2006: 70) tarafindan demokratik bir sinif yonetimi i¢in gerekli olan degerler
arasinda esitlik degeri de goOsterilmektedir. Bir yonetici olarak Ogretmenden
beklenilenler arasinda, sinifindaki 6grencilere esit mesafede durup herkese esit imkanlar
tanimas1 gelmektedir. Kesici (2008)’ye gore, demokratik sinif yonetimi yaklasiminda,
esit ve Ozgilir olarak diinyaya gelen insanlarin, baskalarinin haklarina saygili olmasi
gerektigi esast vardir. Ogretmene diisen gorev biitiin dgrencilerine esit mesafede

durarak, siifta demokratik bir yonetim sergilemektir.

Esitlik degerini sinif yonetiminde benimseyen bir 6gretmenin sinif i¢indeki roliiniin
“partner” seklinde olacagini Xiaoman (2006: 20) ifade etmektedir. Ogrencilerine esit
muamelede bulunup, basarili olmalar1 i¢in esit firsatlar olusturmak “partner” olarak
dgretmenin baslica dzellikleri arasinda yer alacaktir. Ogretmenlerinin kendilerine esit
davrandiklar1 6grencilerin aralarindaki paylasimlarin artmasi, kendilerine duyduklari
giiven ve saygmin pekismesi ve giivene dayali iligkilerin kurulmasi ise bu roliin

olusturmasi beklenen muhtemel etkilerindendir.
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Bununla birlikte, orgiitlerin etkili yonetimi ve 6zellikle de demokratik sinif yonetimi
icin olmazsa olmaz degerlerden olan esitligin, sinif 6gretmenlerinin % 56°s1 tarafindan
siif yOnetiminde tercih edilen ilk 10 degerden biri olmamasi, diislindiiriicii
bulunmustur. Ogretmenlerin énemli bir boliimiiniin bu degeri tercih etmediklerini ifade

etmesi, sinif yonetimi i¢in onemli bir eksiklik olarak goriilmiistiir.

Tablonun 7. sirasinda olan deger %41 orani i¢ huzur degeridir. Kisinin i¢ catismalardan
uzak olmasi ya da ig¢sel uyumu olarak kabul edilen bu deger amagsal degerlerden biridir.
Bireyler, degerleri ve inanclar1 ile uyumlu bir hayat siirdiirdiikleri ve islerinin bu deger
ve inancglar ile uyumlu olduklarin1 diisiindiikleri siirece kisisel ¢atismalardan uzak
kalirlar. Bu bakimdan, i¢ huzur yapilan isin iyi yapilip yapilmadigina dair kisiye geri

bildirim saglama 6zelligine sahip degerdir.

Smif 6gretmenlerinin i¢ huzur degerini siklikla tercih ediyor olmalari, yaptiklart isin
sonuglarinin duygu diinyalar1 lizerindeki etkilerinin farkinda olduklarin1 géstermektedir.
Ogretmenler smif igerisindeki yonetimsel kararlarinm, kendi deger ve inang

sistemleriyle uyumlu olmasina 6zen gostererek i¢c huzuru saglamaya ¢aligsmaktadirlar.

Oz sayg1 degeri %37 orani ile birinci kademe 6gretmenlerince sinif ydnetiminde tercih
edilen 8. siradaki deger olmustur. Oz saygi, basarili ve mutlu bir hayata sahip olunmasi
icin gerekli olan degerler arasinda kabul edilmektedir. Bir yonetici olarak smif
ogretmeninden beklenilenler arasinda Ogrencilerin kendilerine duyduklar1 saygiy:
gelistirmek; bu degere zarar verecek tutum ve davramiglardan uzak durmak yer
almaktadir. Evans (2005: 69), 6gretmenlerin o6grencilerine yonelttikleri duyussal
ifadeleri degerlendirirken, 6grencilere saygi ve 6gretmen otoritesini koordinatlar olarak
kullanmistir. Arastirmaciya gore, kullanilan jestler; Ogrencilerin problemlerine,
pismanliklarina, istek ve ricalarina yonelik soézlii ya da sozli olmayan ifadeler,
Ogrencilere saygi koordinatindan uzaklastikca, otorite koordinatina yaklagmaktadir. Bu
durumun sonunda ise, 6grencilerin kendilerine duyduklar1 saygiya zarar verebilecek
bagirma, tehdit, hakaret gibi ifadeler kullanilmaktadir. Oz saygi degerini simf
yonetimlerinde benimseyen oOgretmenlerin, &grencilerine kullandiklari  duyussal

ifadelerde 6zenli davrandiklar: diisiiniilmiistiir.
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Xiaoman (2006: 200), 6gretmenin dinleyici, soru soran, katilimci ve partner rollerini
tistlendigi durumlarda 6z saygi degerinin G6grencilerde gelisme imkani bulacagini
belirtmektedir. Biitiinciil sinif yonetimi anlayisina gore, siif yonetimi 6gretmen ve
ogrenci arasinda kurulan olumlu iliskiye dayanmaktadir. Olumlu ve destekleyici bir
cevrenin bulundugu siniflarda, istenen 6grenci davranislarinin da olusmasi miimkiin
olmaktadir. Ogrencilerin psikolojik ihtiyaglarmin karsilandigi ve Kkisiliklerine saygi
gosterildigi bir yonetim anlayisi, c¢ocuklardaki 0z saygmin gelismesine katki
saglamaktadir. Ogretmenlerin hem &grencilerin 6z saygilarmi gelistirmeye dikkat
etmekte; hem de kendilerine kars1 saygi duymayi saglayabilmeleri i¢in, mesleklerini
dogru yapmaya c¢alismakta olduklari ulasilan sonuglar arasindadir. Diger yandan, 6z
saygl degeri ylizde oram1 agisindan degerlendirildiginde, Ogretmenlerin %63’i
tarafindan Oncelikli degerler arasinda gosterilmemesi, aragtirma sonuclari igerisinde
anlamli bulunmustur. Bu durum, simif yonetiminde sergiledikleri etkililigin kendilerine
karst duyduklart saygiyi, biiylik 6lgiide, etkilemeyeceklerine dair bir kabul igersinde

olduklarini da gostermektedir.

Basar hissi amagsal degerlerden olup, Rokeach (1973) tarafindan bir konuda basarili
olma veya bir seyleri tamamlamis olma hissi seklinde tanimlanmistir. Sinif yonetiminde
%35 oraninda 6gretmenlerce tercih edilen bu deger, 9. sirada yer almaktadir. Basari
kisinin hayatta ulagmak istedigi nihai durumlardan biri olup, davranis ve kararlar i¢in
onemli bir giidiileyicidir. Ogretmenlerin bu degeri siklikla tercih ediyor olmalari, etkili
bir sinif yonetiminin mesleki olarak basarili olmay1 getirecegine inandiklarina isaret
etmektedir. Digiulio (1998: 5), 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerine neden sahip
olmalar1 gerektigini agiklarken, okul basarisinin risk altinda oldugunu belirtmektedir.
Sinif yonetiminin, basariy1 etkileyen faktorler arasinda ilk sirada yer aldigini belirten
arastirmaci, bu degerin smif yonetimi ile olan yakin iligkisine dikkat ¢cekmektedir. Bu
durum, 6gretmenlerin siniflarin1 yonetim sekillerinin, 6grencilerinin basarilt olmalari

tizerinde etkili oldugunun farkinda olduklar1 seklinde yorumlanmustir.

Mutluluk degeri de basar1 hissi gibi amagsal degerlerden olup, hayatta ulagilmak istenen
nihai noktay1 ifade eder. %35 orami ile siif yonetiminde tercih edilip 9. sirada olan
mutluluk degeri; i¢ huzur, basart hissi ve 6z saygi degerlerinden sonra siralamadaki

yerini almistir. Bu durum, Ogretmenlerin sinif i¢i etkinliklerde kendilerini ve
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ogrencilerini mutlu edecek durumlart géz 6niinde bulundurduklarint ve 1yi bir yonetici
olarak mutlu olmaya calistiklarim1 gostermektedir. Ayni1 zamanda, Ogretmenlerin
mutluluk degerine ulasmak i¢in smif yonetimini ara¢ olarak kullandiklar1 da
ulagilabilecek sonuglar arasindadir. Ogretmenler mesleki anlamda mutlu olmalarini
saglayacak sekilde simif yonetimlerine 6zen gostermektedirler. Bununla birlikte, bu
degerin yaklasik olarak 3 6gretmenden 2’si tarafindan (% 65) tercih edilen 6ncelikli
degerler arasinda gosterilmemesi, dgretmenlerin sergiledikleri yonetim anlayisina ve
yaptiklari ise karsi igerisinde bulunduklar1 tatminsizligi gostermesi bakimindan énemli

bulunmustur.

Yardimseverlik, %35 orani ile siif yonetiminde tercih edilen aragsal degerlerden
biridir. Tercih edilen ilk 10 degere siralamada yer verilmekle birlikte, yardimseverlik
degerinin, mutluluk ve basar1 hissi ile ayn1 ylizde oranina sahip olup, 9. sirayr bu
degerlerle paylasmasindan oOtiiri, tabloda yer verilmesi uygun bulunmustur.
Bagkalarmin iyi olmalar1 i¢in c¢alisma ve gayret gosterme olarak da ifade edilen bu
degerin Ogretmenlerce benimsenmesi Ogretmenin Ogrencilerinin ihtiyaglarina karsi
duyarli olmalar1 yaninda, 6grencilerin birbirleri arasinda da yardimlagsmalarina énem
verdiklerini gostermektedir. Bu ihtiyaglar ogrencilerin akademik olarak gereksinim
duydugu destek olabilecegi gibi, kisilik gelisimi veya sosyal gelisimleri i¢in de gerek

duyduklar1 yardimlari da i¢ine alabilmektedir.

4.2.2. Sinif Yonetiminde En Az Tercih Edilen Degerlere Iliskin Coziimleme

Bu boliimde, smif yonetiminde en az tercih edilen degerlere iliskin ¢éziimlemelere yer
verilmigstir. Veriler, 6gretmenlerce yapilan deger siralamasinda en az oranda kullanilan
degerlerin, baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin kendilerine verilen deger listesi igerisinden
en az tercih ettikleri degerlerin, belirlenip ylizde miktarlarina gore siralanmalari ile elde

edilmistir.

Birinci kademe Ogretmenlerince smif yonetiminde en az tercih edilen degerler
incelendiginde, degerlerin Onemli bir boliimiiniin amagsal degerlerden olustugu
gdzlenmistir. 1k iki sirada yer alan zevk ve heyecan verici hayat ile, 3. ve 4. siralarda

yer alan giizellik, bilgelik; 6. sirada yer alan olgunlagmis sevgi ve rahat hayat degerleri
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amacsal degerlerden olup 11 degerden 6’sim1 olusturmaktadir. Bu durum, smif
yonetiminde en ¢ok tercih edilen degerlerde oldugu gibi, aragsal degerlerin amagsal
degerlere oranla simif yonetiminde daha cok tercih edildigini gdstermektedir. Elde
edilen bu veriler, smif yonetimini saglamak icin degerlerin Oncelikle ara¢ olarak
kullanildiklarini; simif yonetimi vasitasiyla zevk, heyecan verici hayat, estetik, bilgelik,
rahat hayat ya da olgunlagsmis sevgi gibi degerlere ulasmanin 6gretmenlerce amag

olarak goriilmedigi seklinde yorumlanmistir.

Tablo 12. Simif Yonetiminde En Az Tercih Edilen 10 Deger

Deger Sira  Yiizde f
No
Zevk (Keyifli bir hayat) 1 %3 2
Heyecan verici hayat 2 %7 4
Entelektiiellik 2 %7 4
Gizellik- Estetik 3 %9 5
Bilgelik 4 %10 6
Bagimsizlik 4 %10 6
Uyumluluk (Itaatkarlik-Saygililik) 5 %13 8
Nezaket 5 %13 8
Sevecenlik 6 %15 9
Olgunlasmis sevgi 6 %15 9
Rahat hayat 6 %15 9

Sinif yonetiminde en az tercih edilen deger % 3 orani ile zevk degeri olmustur. Amagsal
degerlerden olan zevk, keyifli bir hayat ile kisiye yaptig1 ise dair memnuniyet veren
durumu ifade etmektedir. Bu degerin 6gretmenlerce sinif yonetiminde neredeyse hig
tercith edilmemis olmamasi, 6gretmenlerin sinif i¢indeki egitim etkinliklerini eglenceli
hale getirmeye ¢aligmak veya sinif i¢inde gecirilen zaman 6grencileri ve kendileri i¢in
keyifli hale getirmek gibi bir cabalar1 olmadigini gostermektedir. Bu durum, simf
yonetiminin, Ogretmenlerce resmi yOnetimin bir parcast olarak gorildigli ve

ogretmenlerin smif ici etkinlikleri diizenlerken kendilerinin ya da &grencilerin zevk
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almalarmi1  saglayacak kosullarin  olusturulmas1 ile ilgilenmedikleri seklinde

yorumlanmustir.

Sinif yonetiminde en az tercih edilen degerlerden 2. sirada yer alani, % 7 orani ile
heyecan verici hayat degeri olmustur. Bu deger kisiyi yeni seyler yapmasi igin tesvik
eden; hayat1 i¢inde aktif konuma getiren ve bir bakima uyaric1 olma 6zelligi tasiyan
amagsal degerdir. Zevk degerinden sonra, bu degerin en az tercih edilen deger olmasi,
ogretmenlerin simif yonetimini kat1 ¢izgiler ile zihinlerinde sinirladiklarini; resmi bir
yapinin alt sistemi olarak gordiiklerini ve yeni seyler yaparak, egitim-6gretimi heyecanl

hale getirmeye caligmadiklarini veya bu ¢abayr 6nemli bulmadiklarini gostermektedir.

Entelektiiellik, dogru diisiinme, yargilama, yansitict diistinme gibi zihinsel 6zellikleri
icine alan aragsal degerlerden biridir. Simif yonetimi icin gerekli olan kararlarin
almmasinda ve egitimsel biitiin etkinliklerde oOgrencilerden beklenen: kararlari
yorumlamalari, anlamlandirmalar1  ve zihinsel becerilerini  gelistirmeleridir.
Ogretmenden beklenenler ise, dgrencilerine yargilama ve diisiinmeleri igin imkan
tanimak ve bu ozellikleri tegvik etmektir. Sinif yonetiminde entelektiiellik degerinin %7
orani ile en az tercih edilen degerlerden olmasi, 6gretmenlerin yansitict ve elestirel

diistinme tekniklerinden yararlanmadiklar1 seklinde yorumlanmustir.

Gizellik- estetik degeri %9 orani ile sinif yonetiminde en az tercih edilen degerlerden
olmustur. Ogretim etkinliklerinin etkili sekilde yiiriitiilmesi, Ogrencilerin kisilik
ihtiyaglarinin  karsilanmasi, ahlaki olarak gelisimlerini destekleyecek bir cevrenin
olusturulmasi gorevlerini yerine getirmesi beklenen 6gretmenlerin, sinif yonetimlerinde
ahlaki ya da sosyal olarak ifade edilen degerlere Oncelik vermesi Ongoriilen bir
durumdur. Estetik degerlerin egitime anlam katan uyum, zarafet, hos goriinme, arilik
gibi o6zellikleri vardir. Varliginin hayatin her alanma anlam kattig1 bu degerin en az
tercih edilen degerlerden olmasi, ancak diger egitimsel sartlar olusturulduktan sonra
estetigin Ogretmenlerce ise kosulacak bir kavram olarak goriildigi seklinde

yorumlanmustir.

Bilgelik, hayati olgunlagmis bir bakis agisiyla degerlendirmek ve kisinin akli ile hayati

dogru yorumlamasi anlamlarma gelen amacgsal degerlerden biridir. Arastirmanin
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calisma grubunu olusturan smif Ogretmenlerinin yaslart 7 ve 11 arasinda degisen,
zihinsel gelisimin somut diisiinme asamasinda olan veya heniiz bu asamaya ge¢cmis olan
cocuklar ile ilgileniyor olmalari, bu degerin daha az tercih ediliyor olmasini
aciklamaktadir. Bilgelik, zihinsel siirecler bakimindan daha ilerdeki yaslarda bulunan
kisilerden beklenen bir degerdir. Sinif 6gretmenlerinin kendi hayatlarinda bu degere
oncelik veriyor olduklar1 kabul edilse bile, zihinsel gelisimlerinin ilk basamaklarinda

yer alan ¢ocuklara bu degeri yansitmamalar1 beklenen bir durumdur.

Bagimsizlik kisinin kendi kendine yeterli olmasi, baskalarina bagimli olmadan
ithtiyaclarim1 karsilayabilmesini ifade eden aragsal degerlerden olup %10 orani ile sinif
yonetiminde en az tercih edilen degerlerden olmustur. Sinif 6gretmenlerinin 6grencileri
arasinda igbirligini arttirmalari, grup calismalar1 yaptirmalar1 bagimsiz ¢aligmalardan
cok igbirlik¢i caligmay1 tesvik etmeleri yapilandirmaci anlayisin gerektirdiklerindendir.
Ogretmenlerin kendi kendine yetebilme degeri yerine, kendi kendini kontrol edebilmek
(%52) ve yardimseverlik degerlerini (%32) 6ne ¢ikartan sinif yonetimini benimsedikleri
ulasilan sonugclar arasindadir. Bununla birlikte, 6grencilerin tek baglarina bagimsiz birer
birey olarak gelisimlerinin saglanmasina yardimeir olmak da onemlidir. Sonuglar bu
acidan degerlendirildiginde, Ogretmenlerin bagimsiz 6grencilerden c¢ok, isbirligine

yatkin 6grencileri desteklediklerini gostermektedir.

Uyumluluk degeri itaatkar olma, gorevlerini beklenilen sekilde yerine getirme gibi
anlamlar tasiyan aragsal degerlerden olup, sinif yonetiminde % 13 orani ile en az tercih
edilen degerlerdendir. Sorumluluk, azimli olma ve ¢aliskanlik degerleri, daha 6nceden
belirtildigi gibi, sinif yonetiminde en ¢ok tercih edilen degerler arasinda yer almaktadir.
Bu durum, oOgretmenlerin sorumluluklarimi yerine getirme ve c¢aligkan olmalar
konusunda 6grencilerini tesvik ettiklerini; fakat 6grencilerinin pasif eylemciler olarak,
edilgen bir sekilde soylenilenleri yapmalarina uzak durduklarini gostermektedir.
Geleneksel egitim anlayis1 ve Ogretmen merkezli yonetimle uyusmayan bu tercih,

ogretmenlerin 6grenci odakli yonetimi tercih ettiklerini gostermektedir.

Nezaket bireyler arasindaki etkilesimlerde toplumsal anlamda bulunmasi beklenen
aragsal degerlerden olup; kibarlik, incelik ve zarafeti ifade etmektedir. Sevecenlik

degeri ise, merhametli olma, duygusal hassasiyetler tasima anlaminda kullanilan aragsal
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degerlerdendir. Olgunlagsmis sevgi degeri ise kisiler arasinda manevi esaslara gore
kurulan, sevgiye dayali yakinligi ifade eden amagsal degerlerdendir. Birbirleriyle sahip
olduklar1 duygusal anlamlar ile benzerlik gdsteren bu degerlerin ortak 6zellikleri: %13
ve %I15 oranlarn ile smif yonetiminde en az tercih edilen degerler arasinda yer
almalaridir.  Bu durum, duyussal yanlari daha agirliklt olan normlarin, smif

yonetiminde daha az tercih edildikleri anlamin1 tagimaktadir.

Rahat hayat degeri amagsal degerlerden olup; sikintilardan uzak 6zellikle maddi refahi
icinde barindiran bir hayat1 ifade etmektedir. Bu degeri benimseyen bir dgretmenin
ogrencilerini giidillemek i¢in, okuldan sonraki hayatlarinda kendilerini bekleyen
imkanlardan bahsetmesi ya da hayatlarinda bu degeri gergeklestirmis olan kisileri 6rnek
gdstermeleri beklenen bir durumdur. Ogretmenlerin bu degeri diisiik oranda tercih etmis
olmalari, bu tip bir giidiileme aracin1 kullanmadiklarini gdstermektedir. Ote yandan
Ogretmenlerce rahatlik degerinin, sorumluluk iistlenmeme veya bir bakima
onemsememe olarak algilanmis oldugu kabul edilirse, sorumluluk ve azim gibi
degerlerle siniflarim1  yoneten ogretmenlerin, mesleklerine verdikleri Onem de

sergilenmis olmaktadir.

En az tercih edilen degerlere genel olarak bakildiginda, 6gretmenlerin, rahat, zevkli,
heyecanl, giizel, nazik, sevecen olacak sekilde bagimsiz, sanatsal ve duygusal yone
iliskin degerleri pek dikkate almadiklar1 goriilmektedir. Oysa sanat, sevgi, bagimsizlik
gibi Ozellikler kisilerin yasamdan zevk almalarini saglayan, kendileriyle barisik ve

giivenli olmalarini saglayan olduk¢a 6nemli degerlerdir.

Rokeach (1973), egitimin Oncelikli degerlerinin ne olmasi gerektigini amagsal ve
aragsal degerler olarak iki grup halinde inceleyerek, her bir grup i¢in 4 deger ifade
etmistir. Arastirmaciya gore basari hissi, 6z saygi, bilgelik ve 6zgiirliik egitimde dncelik
verilmesi gereken amagsal degerler iken; sorumluluk, genis goriisliiliik, yeterlilik ve
entelektiiellik degerleri Oncelikli aragsal degerlerdendir. Elde edilen bulgular
incelendiginde, bu degerlerden olan sorumlulugun en c¢ok tercih edilen degerler
tablosunda, 1. sirada (%75), 6z saygi degerinin 8. sirada (%37) ve basar1 hissinin
9.sirada (35) olduklar goriilmektedir. Diger yandan, Rokeach’in dncelikli deger olarak

gordiigl bilgelik ve entelektiiellik degerleri, arastirma sonuglarina gore %10 ve %7
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oranlar1 ile d6gretmenlerce siif yonetiminde en az tercih edilen degerlerden olmustur.
Bu durum, Rokeach’in ifade ettigi degerlerin genel anlamda egitime iliskin gelistirilen
yaklasimlar ile iligkili olmasi, sinirli anlamda birinci kademe 6gretmenlerinin simif

yonetimleri ile iligkili olmamasi ile agiklanabilecegi seklinde yorumlanmastir.

Richardson ve Tolson (2005) tarafindan Avustralyali ve Amerikali 6gretmenlerin deger
siralamalarim  karsilastirmak amaciyla da RDO’den yararlamlnustir.  Arastirma
sonuglarina gore Avustralyali 6gretmenlerin amagsal olan degerlerden aile gizliligi, 6z
saygl, baris, 6zgiirlik ve mutluluk ile aragsal degerlerden olan sorumluk, diirtstliik,
olgunlagsmis sevgi, yeterlilik ve bagimsizlik degerlerini dncelikli olarak tercih ettikleri
sonucuna ulagilmistir. Amerikali 6gretmenlerin ise aile gizliligi, ulusal giivenlik,
Ozgiirlik, mutluluk ve sonsuz hayat mutlulugu degerlerini; aragsal degerlerden
diirtistliik, sorumluluk, olgunlasmis sevgi bagimsizlik ve affediciligi ilk 5 siraya
koyduklar1 gézlenmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgular, sorumluluk, diiriistliik ve
6z sayg1 degerlerine dair sonuglar1 desteklemektedir. Ote yandan bagimsizlik ve aile
gizliligi degerlerinin, elde edilen bulgulara gore en az tercih edilen degerlerden olmasi,

ifade edilen arastirma sonuglarini desteklememektedir.

Baloglu ve Balgalmis (2005) tarafindan ilkdgretim ve ortadgretim yoneticilerinin 6z
degerlerinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢aligmada ise, yoneticilerin en sik tercih
ettikleri degerlerin ulusal giivenlik, sorumluluk, diiriistliik oldugu; en az tercih ettikleri
degerlerin ise zevk, heyecan verici hayat ve sosyal saygmlik degerleri oldugu
belirlenmistir. Bu aragtirma sonuglari, en ¢ok tercih edilen degerler ile en az tercih

edilen degerlere dair elde edilen bulgular1 desteklemektedir.

4.2.3. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Simif Yonetiminde Tercih Edilen Degerlere

fliskin Coziimleme

Siif  yoOnetiminde tercih edilen degerlerin cinsiyet degiskeni agisindan
degerlendirilmesi, bu bolimde ifade edilmistir. 22 kadin ve 46 erkek Ogretmen
tarafindan sinif yonetiminde en c¢ok tercih edilen degerler ile en az tercih edilen
degerler, okuyucuya karsilagtirma kolayligi saglayabilecek sekilde yan yana

gosterilmistir. Yilizde oranlarina gore yapilan siralamanin sonrasinda, tercih edilen
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degerlerin O6nemli bir bdliimiiniin cinsiyet acisindan benzer oldugu sonucuna
ulasilmistir. ifade edilen tercih siralamalarindaki farkliliklar ise, ayr1 bir tablo halinde

sunulmustur.

4.2.3.1. Kadin ve erkek oOgretmenlerce simif yonetiminde en cok tercih edilen

degerler

Ogretmenlerin  siniflarmi1  ydnetirken tercih ettikleri degerler, cinsiyet agisindan
karsilastirildiginda, siralamada yer alan 10’ar degerden 8’inin iki cins i¢in de ortak
oldugu gorilmiistiir (Tablo 13). Farkli yiizde oranlari ile tercih edilmeleriyle birlikte,
simif yonetiminde en ¢ok tercih edilen degerler cinsiyet bakimindan, agirlikla benzer

Ozellik tagimaktadir.

Tablo 13. Kadin ve Erkek Ogretmenlerce Siif Yonetiminde En Cok Tercih Edilen

10’ar Deger

Kadin Erkek
Deger Sira No  Yiizde f Deger Sira No Yiizde f
Diirtistliik 1 %87 59 | Sorumluluk 1 %76 51

%383 55 | Diiriistliik
%64 42 | Azim

%50 34 | Temizlik %48 32
%350 34 | Esitlik %48 32

2 2 %70 47
3 3
4 4
4 4
I¢ huzur 4 %350 34 | Oz kontrol 5 %46 31
5 6
6 7
6 7
6 8

%57 38

Sorumluluk

Oz kontrol
Azim

Temizlik
Yardimseverlik %41 27 | Oz saygi %40 26
%36 24 | I¢ huzur %37 25
%36 24 | Basari hissi %37 25
%36 24 | Mutluluk %35 23

Esitlik
Mutluluk
Aile gizliligi

Kadin ogretmenlerce en cok tercih edilen degerlerin 6’sin1 aragsal degerler olan
diirtistliik, sorumluluk, 6z kontrol, azimlilik, temizlik ve yardimseverlik; 4’linii ise
amagsal degerler olusturmaktadir. Siralama sonuglari, aragsal degerlerin ilk 5 sirayi

olusturdugunu; amagsal degerlerin ise daha diisiik oranlarda tercih edildigini
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gostermektedir. Bu durum, smif yonetiminde degerlerin agirlikli olarak ara¢ bigiminde

kullanildig: seklinde yorumlanmustir.

Diirtistliik degerinin kadin dgretmenlerin %87’si tarafindan tercih edilmesi, bu degere
verilen biiyiik 6nemi ifade etmektedir. Ikinci sirada yer alan sorumluluk degeri de %83
orani ile diiriistliie yakin bir oranda tercih edilmistir. Ugiincii siradaki 6z kontrol
degeri, ilk iki sirada yer alan degerlere gore ¢ok daha az bir oranla, %64 ile siralamada
yer almaktadir. Bu durum kadin 6gretmenlerin oncelikli olarak smif yonetiminde
diiriistliik ve sorumluluk degerlerini tercih ettiklerini gostermektedir. Siralamada yer
alan diger degerler incelendiginde azim, temizlik, i¢ huzur ve yardimseverlik
degerlerinin geldigi ve bu degerlerin yiizdelerinin birbirlerine ¢ok yakin olduklari

goriilmektedir.

Erkek o6gretmenlerce simif yonetiminde en cok tercih edilen degerler incelendiginde
aragsal ve amagsal degerlerin esit olarak se¢ildigi goriilmektedir. Kadin dgretmenlerin
yaptiklari siralamaya benzer bigimde ilk siralarda sorumluk, diiriistliik, azim ve temizlik
gibi aragsal degerler yer almaktadir. Erkek 6gretmenlere ait siralamadaki ilk deger,
%76 orani ile sorumluluk olmustur. ikinci sirada yer alan deger ise %70 orani ile
diiriistliik degeridir. Bu deger, kadin 6gretmenlerce ilk sirada tercih edilen deger olup,

erkek 6gretmenlerden % 18 gibi dikkat ¢ekici bir oranda daha ¢ok tercih edilmistir.

3. ve 4. siralarda yer alan azim ve temizlik degerleri, kadin 6gretmenlerce de benzer
yiizdeler ile tercih edilmistir. Esitlik degeri ise, bu degerlerden farkli olarak, kadin
ogretmenlerce %11 daha az oranla tercih edilerek 6. sirada yer almaktadir. Bu durum,
erkek ogretmenlerin sinif yonetimlerinde daha esitlik¢i bir tutum sergiledikleri seklinde

yorumlanmustir.

Siralamadaki en biiyiik farkini, erkek Ogretmenlerce %46 oranda tercih edilerek 5.
sirada yer alan 6z kontrol degeri olusturmaktadir. Bu deger, kadin 6gretmenlerce %64
orant ile 3. sirada 6nem verilen deger olurken, iki degerin arasindaki %18 orani,
siralamanin en bliylik farkin1 olusturmaktadir. Bu fark, kadin 6gretmenlerin siif

yonetiminde 6z kontrol degerini daha ¢ok one ¢ikardiklarini gostermektedir.
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I¢ huzur degeri, erkek dgretmenlerin %37’si tarafindan sinif yonetiminde tercih edilen
degerlerdendir. Kadin 6gretmenlerin %50’sinin tercih ettiklerini ifade ettikleri bu deger,
iki cinsin tercihleri arasindaki farklardan birini olusturmustur. Mutluluk degeri ise,
erkekler i¢in %35, kadinlar i¢in %36 oranlar1 ile benzer dlgiilerde segilen degerlerden

olmustur.

Tablo 14. Kadin ve Erkek Ogretmenlerin En Cok Tercih Ettikleri Degerler
Arasindaki Farkh Degerler

Kadin Erkek
Deger Sira No Yiizde f | Deger Sira No Yiizde f
Yardimseverlik 5 %41 27 | Oz sayg1 6 %39 27
Aile gizliligi 6 %36 24 | Basar1 hissi 7 %37 26

Kadin ve erkek Ogretmenlerin sinif yonetimlerinde tercih ettikleri ilk 10’ar degerde
bulunan farkli degerler Tablo 14’te belirtilmistir. Tablo incelendiginde, yardimseverlik
ve aile gizliligi degerlerinin kadin 6gretmenler tarafindan en ¢ok tercih edilen degerler
arasinda 5. ve 6. siralarda yer aldigi; fakat bu degerlerin erkek Ogretmenlerin siif
yonetiminde benimsedikleri ilk 10 degerden olmadiklar1 goériilmektedir. Aile gizliligi
degeri, smif yonetiminde en ¢ok tercih edilen degerleri gosteren tabloda yer almayan
degerlerdendir. Bu degerin kadin ogretmenler tarafindan o6zellikle tercih edilmesi,
simiflarin1  yonetirken Ogrencilerinin kisisel ve ailevi itibarlarina zarar verebilecek
tepkilerden kac¢indiklarini;  Ogrencilerine ailevi hayatin Onemini ifade eden
aciklamalarda bulunduklarini veya 6grencilerinin sinif arkadaslarini ve 6gretmenlerini

aile gibi gérmelerini tesvik ettiklerini akla getirmektedir.

Oz sayg1 ve basari hissi degerleri ise, erkek 6gretmenlerin en ¢ok tercih ettikleri ilk 10
deger arasinda 6. ve 7. sirada yer alirken; bu degerlerin kadin 6gretmenlerce tercih
edilen oOncelikli degerler arasinda gosterilmedigi, tablodan ¢ikarilan sonuglar
arasindadir. Bu durum, erkek 6gretmenlerin siniflarin1 yonetirken 6grencilerinin bagarilt
olmalarini saglamak konusunda daha biiytik bir giidiilenmislik i¢inde olduklarini; simif

yonetimi araciligiyla kendilerine karst duyduklari saygiyr pekistirmeye calistiklarina
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isaret etmektedir. Erkek Ogretmenlerin smiflarini ydnetim bi¢imlerinin kendilerini
basartya ve 0z saygiya ulastiracagini, kadin 6gretmenlere oranla daha biiyiik bir

yiizdeyle diisiindiikleri, ulasilan sonug¢lardandir.

4.2.3.2. Kadin ve erkek oOgretmenlerce sinif yonetiminde en az tercih edilen

degerler

Sinif yonetiminde en az tercih edilen degerler cinsiyet agisindan degerlendirildiginde,
siralamada yer alan 10 degerden 6’sinin her iki cins tarafindan ortak olarak en az tercih
edilen degerler oldugu goriilmektedir (Tablo 15). Bu durum, en ¢ok tercih edilen
degerler ile kiyaslandiginda, en az tercih edilen degerlerin cinsiyet acisindan daha

biiyiik farkliliklar igerdigini gostermektedir.

Tablo 15. Kadin ve Erkek Ogretmenlerce Simif Yonetiminde En Az Tercih Edilen

10’ar Deger
Kadin Erkek
Deger S.  Yiizde f | Deger S. Yiizde f
No No

Heyecan I %0 0 | Zevk I %4 3

verici hayat

Zevk I %0 0 | Bagimsizlik 1 %4 3

Bilgelik 2 %5 3 | Entelektiiellik 2 %9 6

Entelektiiellik 2 %5 3 | Estetik- Giizellik 2 %9 6

Nezaket 3 %9 6 | Aile gizliligi 3 %Il 7

Ulusal 3 %9 6 | Heyecan verici 3 %l1 7

giivenlik hayat

Estetik- 3 %9 6 | Sevecenlik 3 %Il1 7

Giizellik

Rahat hayat 4 %l4 9 | Uyumluluk 3 %Il 7

Neselilik 4  %l4 9 | Bilgelik 4 %13 8

Uyumluluk 5  %I8 9 | Olgunlagmis 4  %I13 8
sevgl
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Kadin 6gretmenlerce siif yonetiminde en az tercih edilen degerler incelendiginde, bu
degerlerden 6’sinin amagsal olan heyecan verici hayat, zevk, bilgelik, estetik, ulusal
giivenlik, rahat hayat degerlerden olustugu goriilmektedir. Bu durum, kadin
O0gretmenlerin sinif yonetiminde degerleri amag¢ olmaktan ¢ok; ara¢ olarak gordiikleri

seklinde yorumlanmastir.

Heyecan verici hayat ve zevk degerlerine hi¢ yer verilmemis olmasi siralamanin dikkat
cekici kisimlarindandir. Bu durum, kadin 6gretmenlerin sinif i¢inde gecirdikleri zamana,
siif yonetimi yoluyla kendileri ve 6grencileri i¢in daha zevkli hale getirmeyi; sinifta
gecirilen zamani1 monotonluktan uzak tutarak, 6grenciler i¢in okul hayatin1 bir bakima

sikict olmaktan kurtarmay1 oncelikli amag olarak gormedikleri seklinde yorumlanmaistir.

Kadin 6gretmenlerce sinif yonetiminde en az tercih edilen degerlerden olan bilgelik %5
degeri, entelektiiellik degeri ile birlikte 2. siray1 paylasmaktadir. Her iki degerin ortak
noktasint ise, erkek Ogretmenlere gore daha az yiizdeler ile tercih edilmeleri
olusturmaktadir. Bu durum, bilgelik ve entelektiiellik degerlerinin sinif yonetiminde en
az tercih edilen degerler olmalar1 ile birlikte, kadin Ogretmenler tarafindan erkek

ogretmenlere oranla daha az 6nem verildigi seklinde yorumlanmaistir.

Deger siralamasinda dikkat ¢ekici olan noktalardan birini, %9 orani ile en az tercih
edilen degerler arasindaki 3. sirada yer alan ulusal gilivenlik degeri olusturmaktadir.
Sinif dgretmenlerince en az tercih edilen 10 degerden birini olusturmayan bu deger,
kadin 6gretmenlerce yapilan siralamada, en az tercih edilen degerler siralamasinda, ilk
siralarda yer almaktadir. Amagsal degerlerden olan ulusal gilivenligin, diisiik oranda
tercih edilmesi, kadinlarin ulusal gilivenlik agisindan endise tasimadiklari; bu degeri
ayrica smif yonetim siire¢lerinde One c¢ikarmaya gerek duymadiklar seklinde

yorumlanmustir.

Erkek 6gretmenlerce sinif yonetiminde en az tercih edilen degerlerden 5’inin amagsal
olan zevk, aile gizliligi, heyecan verici hayat, bilgelik, olgunlasmis sevgi; 4’{iniin
aragsal olan bagimsizlik, entelektiiellik, estetik, sevecenlik, uyumluluk degerlerinden

olustugu tablodan ulasilan sonucglardandir. Kadin 6gretmenlerden farkli olarak aragsal
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ve amagsal degerlerin esit bir bicimde yayildig1 goriilmektedir. Siralamadaki, en diistik
ylizdenin %4 ile bashiyor olmasi, goriisme formundaki degerlerin tamaminin erkek

ogretmenlerce se¢ildigini gostermektedir.

Tercih siralamasinda en az yiizdeye sahip olan degerlerden ilki %4 orani ile zevk degeri
olmustur. Hicbir kadin 6gretmen tarafindan ilk 10 degerin arasina koyulmamis olan bu
deger, erkek 0gretmenlerce en az tercih edilen deger olmustur. En diisiik tercih edilme
yiizdesini paylasan diger bir deger ise bagimsizlik (kendine yeterlilik) degeridir. Bu
durum erkek 6gretmenlerin, siniflarin1 yonetirken, bireysel azim ve ¢abadan ¢ok, grup

caligmas1 ve basarisini 6ne ¢ikarmaya calistiklarini belirtmektedir.

Siralamadaki dikkat ¢eken degerlerden bir digerini heyecan verici hayat degeri
olusturmaktadir. Kadin 6gretmenlerin hi¢ biri tarafindan ilk 10 deger arasinda tercih
edilmeyen bu deger, erkek 6gretmenlerin %11°1 tarafindan tercih edilerek, tablonun 3.
sirasinda yer almistir. Bu durum, her iki cinsinde heyecan verici hayat degerine sinif
yonetimlerinde az oranda Onem vermekle birlikte, kadin ogretmenlerin erkek

Ogretmenlere gore bu degere yaklasimlarinin daha kati1 olduklarini gostermektedir.

Aile gizliligi degeri, ailenin korunmasi gerekliligini belirten, aileye verilen 6nemi ifade
eden amagsal degerlerdendir. Erkek 6gretmenlerin %11°1 tarafindan tercih edilmesi ile
3. sirada yer alan bu amagsal deger, kadin 68retmenlerce en az tercih edilen degerler
arasinda yer almayip; aksine en c¢ok tercih edilen degerler arasinda bulunmaktadir. Bu
durum, erkek Ogretmenlerin 6grencilerini ailelerinden bagimsiz olarak gordiikleri, bir
anlamda 6grencileri degerlendirirken aile etkisini en aza indirdiklerini ifade edebilecegi
gibi, simiflarin1 6grencileri i¢in aile haline getirmek, tepki verirken kisisel ve ailevi
itibarlarina zarar vermek gibi endiseler tasimak veya giinliik ifadelerinde ailenin
onemini gosteren sozleri kullanmak gibi araglar1  kullanmadiklart  seklinde

yorumlanmustir.

Sevecenlik, aragsal degerlerden olup, kisiler arasi iligkileri daha yakin hale getiren,
duygusal hassasiyetleri ve merhamet duygularini i¢ine alan degerdir. Xiaoman (2006:
200), ogretmenin sevecenlik degeri ile yakindan iligkili olan sempati degerini

benimsemesinin, onun “ilgilenen kisi” rollinii ortaya koyacagini ifade etmektedir. Bu
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roliin 6grenci lizerindeki muhtemel etkisinin ise arkadaslik hissi ve isbirligi olacagi,
belirtilmektedir. Sevecenlik, kadin 6gretmenlerden farkli olarak, erkek ogretmenlerce
siif yonetiminde en az tercih edilen degerler arasinda yer almaktadir. Bu durum, kadin
ogretmenlerin erkek dgretmenlere gore sevecenlik degerini daha ¢ok tercih ettiklerini ve

daha ¢ok “ilgilenen kisi” rollerini benimsediklerini gostermektedir.

Tablo 16. Kadin ve Erkek Ogretmenlerin En Az Tercih Ettikleri Degerler
Arasindaki Farkh Degerler

Kadin Erkek

Deger S.No Yiizde f | Deger S.No Yiizde f
Nezaket 3 %9 6 | Bagimsizlik 1 %4 3
Ulusal 3 %9 6 | Aile gizliligi 3 %11 7
giivenlik

Rahat hayat 4 %14 9 | Sevecenlik 3 %11 7
Neselilik 4 %14 9 Olgunlagmis 4 %13 7

sevgi

Yukaridaki tablo, kadin ve erkek 6gretmenlerin yaptiklari tercih siralamalarindaki farkli
degerleri gostermektedir. Nezaket, ulusal giivenlik, rahat hayat, neselilik degerleri,
kadin 6gretmenlerce en az tercih edilen degerler arasinda iken; erkek Ogretmenlerce
siif yonetiminde en az tercih edilen degerler arasinda yer almamaktadirlar. Bu durum,
erkek Ogretmenlerin bu degerleri kadin 6gretmenlerden daha ¢ok tercih ettiklerini

gostermektedir.

Buna karsilik, bagimsizlik, aile gizliligi, sevecenlik ve olgunlasmis sevgi degerleri
kadin Ogretmenlerin en az tercih ettikleri degerler arasinda bulunmazken, erkek
ogretmenlerce sinif yonetiminde en az tercih edilen degerlerden olmustur. Bu durum,
kadin 6gretmenlerin bu degerleri sinif yonetiminde daha ¢ok tercih ettikleri seklinde

yorumlanmustir.
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Smif yonetiminde en ¢ok tercih edilen degerler cinsiyet agisindan degerlendirildiginde,
8 degerin her iki cins tarafindan ortak olarak ilk 10 deger arasina yerlestirildigi
goriilmistlir. Bu durum, farkli oranlarda kabul edilmekle birlikte, iki cins arasinda deger

tercihleri bakimindan benzer olduklarini géstermektedir.

Cinsiyet degiskeni bakimindan, simif yonetiminde en az tercih edilen degerler
incelendiginde ise, siralamada yer alan 6 degerin her iki cins i¢inde ortak olduklari
goriilmistiir. En ¢ok tercih edilen degerlere gore, daha biiylik cesitlilik gosteren bu
siralamada zevk degerinin 1. sirada yer almasi, iki cins arasindaki en énemli ortak yani

olusturmaktadir.

4.2.4. Kidem Degiskeni Acisindan Sinif Yonetiminde Tercih Edilen Degerlere

fliskin Coziimleme

Bu boliimde, birinci kademe Ogretmenlerinin siiflarint yonetirken tercih ettikleri
degerler, mesleki kidem agisindan incelenmistir. Aragtirmaya katilan 68 Ogretmenin
%20.5’in1 14 6gretmenle kidemleri 1-5 yil olanlar; %38.2’sini 26 6gretmenle kidemleri
6-15 yil olanlar; %41.1’in1 28 Ogretmenle kidemleri 16 yil ve iistiinde olanlar
olusturmaktadir. Mesleki kidemlerin tarif edilen sekilde 3 boliim halinde incelenmesi,
aragtirmacinin mesleklerinin ilk yillarindaki 6gretmenlerin, bu dgretmenlere gore daha
deneyimli olan 6gretmenlerin ve meslekteki tecriibeleriyle diger iki gruptan farklilagan
Ogretmenlerin goriislerinin  farkli olabilecegine dair Ongorii igerisinde olmasina

dayanmaktadir.

4.2.4.1. Kidem degiskeni acisindan sinif yonetiminde en ¢ok tercih edilen degerler

Bu boliimde kidemleri {i¢ boliim halinde ifade edilen Ogretmenlerin, siniflarim
yonetirken en ¢ok tercih ettikleri degerlere iligkin bulgu ve yorumlamalara yer
verilmistir. Elde edilen veriler incelendiklerinde (Tablo 17), diriistliik, sorumluluk,
azimlilik, 6z kontrol, esitlik ve 6z saygi degerlerinin her li¢ kidem grubuna sahip
Ogretmenlerce ortak olarak smif yonetiminde en c¢ok tercih edilen deger oldugu

sonucuna ulasilmaistir.
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Kidemleri 1- 5 yil arasinda degisen Ogretmenlerin sinif yonetiminde en ¢ok tercih
ettikleri degerlerden diiriistliik, sorumluluk, azim, 6z kontrol, yardimseverlik degerleri
aragsal degerler olup, listenin iist boliimlerinde bulunmaktadir. Bu durum sinif
yonetiminde kullanilan degerlerin genel anlamda aragsal oldugunu gosteren diger

bulgulan teyit etmektedir.

Tablo 17. Mesleki Kidemlere Gore Sinif Yonetimde En Cok Tercih Edilen 10’ar

Deger
1- 5 Yillik Kideme Sahip 6-15 Yilhk Kideme Sahip 16 Y1l ve Ustii Kideme
Ogretmenler Ogretmenler Sahip Ogretmenler
Deger S.  Yiizde f | Deger S.  Yiizde f | Deger S.  Yiizde f
No No No
Diiriistliik 1 %79 53 | Sorumluluk 1 %85 57 | Sorumluluk 1 %75 51

%57 38 | Diriistliik
%57 38 | Oz kontrol
%57 38 | Azim
Bagari hissi %57 38 | Esitlik

2 %70 47 | Diristlik
2
2
2
Mutluluk 3 %50 34 | i¢ huzur
3
4
4
4

%54 36 | Temizlik
%50 34 | Azim %57
%42 28 | Esitlik %46

Sorumluluk 2
3
4
5
%42 28 | Oz kontrol 5 %46
6
7
7
7

%71
Azim %64

Oz kontrol

%50 34 | Temizlik
%43 29 | Yaraticilik
%43 29 | Yeterlilik
%43 29 | Oz sayg

Yardimseverlik %42 28 | ¢ huzur %43
%42 28 | Mutluluk %39
%42 28 | Yardimsever. %39

%39 26 | Ozsayg %32

Esitlik
Oz saygi

AN L L W

Sonsuz

hayat mutlulugu

48
53
38
31
31
29
26
26
21

Meslek hayatlariin ilk yillarinda olan 6gretmenlerce, sinif yonetiminde en ¢ok tercih
edilen deger %79 orani ile diiriistliik degeri olmustur. Kendisinden sonra gelen deger ile
aralarinda %22 ‘lik fark olmasi, bu degere Ogretmenler tarafindan gosterilen biiyiik

Onemi gostermektedir.

Ogretmenlik hayatlarinin ilk yillarinda olan 6gretmenlerce simif ydnetiminde en c¢ok
tercih edilen degerlerin 2. sirasinda sorumluluk, azimlilik, 6z kontrol ve basar1 hissi
degerleri gelmektedir. %57 oranini paylagsan bu degerlerin, tablonun iist bdliimlerinde
yer almalari, 6gretmenlerin mesleklerinde basarili olmak i¢in giidiilenmislik i¢inde
olduklarimi gostermektedir. Zira bu degerlerin ortak o6zellikleri, gorevlerini etkili bir

bicimde yerine getirme konusunda hassasiyet tasiyan, sorumluluklarini bilen, amaclari
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dogrultusunda calisan, ¢alismalarin1 sorgulayan ve basar1 elde etmeye c¢alisan

ogretmenlere isaret ediyor olmalaridir.

Mesleki hayatlariin ilk yillarinda olan 6gretmenlerce yapilan deger tercihlerinde dikkat
cekici olan degerlerden biri sonsuz hayat mutlulugu amacgsal degeridir. Mutluluk ve
yardimseverlik degerlerinden sonra kendisine yer verilen sonsuz hayat mutlulugu
degeri, Schwartz (1992) tarafindan geleneksellik degerleri igerisinde kabul
edilmektedir. Kiiltiir, dinsel toreye iliskin fikirlere saygi ve baghiligi ifade eden deger,
kisilerin yaptiklari igse dair yiikledikleri anlamlarin kendilerini sadece bu diinyada degil;
ayni zamanda sonsuz hayatlari boyunca mutluluga tasiyacagi amaci ile hareket etmeleri
anlamini tagimaktadir. Sonsuz hayat mutlulugu degeri, 6gretmenlerce sinif yonetiminde
tercih edilen Oncelikli degerleri gosteren tabloda yer almamaktadir. Bu durum,
mesleginin ilk yillarindaki 6gretmenlerin, mesleklerini yliriitme bi¢imlerinin sonsuz
hayat mutluluklar1 iizerinde etkili olacagina inandiklari sonucunu ortaya ¢ikarmistir.
Nitekim mutluluk degerinin de yukarida belirtilen degerler arasinda yer almasi, bu
ogretmenler i¢in smnif yonetimi araciligiyla kendilerini ve Ogrencilerini mutlu etme

konusundaki onceliklerini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlik mesleginde 6 -15 yil kideme sahip 6gretmenlerce yapilan deger tercihleri
incelendiginde, sorumluluk, diiriistliik, azimlilik, 6z kontrol, temizlik, yaraticilik,
yeterlilik gibi aracsal degerlerin agirlikta oldugu; listenin ilk siralarinin bu degerlerden
olustugu gozlenmektedir. Bu durum ise sinif yonetiminde degerlerin arag olarak

kullanildiklar1 yorumunu desteklemektedir.

6-15 yillik kideme sahip Ogretmenlerin tablosunda, ilk sirada yer alan degerin %85
orani ile sorumluluk oldugu goriilmektedir. Ug kidem grubu igerisinde sorumluluk
degerinin en biiylik yiizde degerine ulastigi bu grupta, degerin 2. sirada yer alan deger
ile arasinda %15 farkin olmasi, bu degere verilen biiyilk 6nemi gostermektedir. Bu
gruptaki Ogretmenler, mesleginin ilk yillarinda bulunan 6gretmenlerle, sorumluk,
diirtistliik, 6z kontrol, azim, 6z saygi ve esitlik degerlerini ortak olarak tercih ederken;
yaptiklar1 deger siralamalarinda basari hissi, mutluluk, yardimseverlik ve sonsuz hayat
mutlulugu degerleri yerine; i¢ huzur, temizlik, yaraticilik ve yeterlilik degerlerine yer

vermislerdir.
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Kidemleri 16 y1l ve daha iistiinii olusturan 6gretmenlerin deger tercihleri incelendiginde,
diger kidem gruplarinda bulunan 6gretmenlerin yaptiklari siralamalarda oldugu gibi,
aragsal degerlerin sayica agirlikta ve Oncelikli olduklari sonucuna ulasiimistir. Bu
degerlerden olan sorumluluk degeri, 2. kidem grubundaki Ogretmenlere gore azalma
gostermekle birlikte, %75 orani ile 1. sirada yer almaktadir. Kendisini takip eden deger
olan diirtistlik ise, 3 kidem grubu igerisinde %71 orami ile en yiiksek degerini
gostermektedir. Bu durum, mesleki kidemleri 6nemli olmaksizin sinif 6gretmenleri i¢in
sorumluluk ve diiriistliik degerlerinin simif yonetiminde oncelikli degerler oldugunu

gostermektedir.

Kidemlere gore tercih edilen degerleri igeren tablo incelendiginde, temizlik degeri
yiizde orani ile dikkat ¢ekici bulunmustur. 1. kidem grubuna ait siralamada yer almayan,
2. kidem grubunda %42 orani ile 5. sirada yer alan deger, 3. kidem grubunda %64
oranina ulasmistir. Bu durum, 6gretmenlerin meslekteki kidemleri arttik¢a, temizlik

degerine daha ¢ok onem verdiklerini gostermektedir.

Tabloda yer alan degerler arasindaki mutluluk degeri, 3. kidem grubundaki
ogretmenlerce %39 oraninda tercih edilerek, 7. sirada yer almistir. 3 kidem grubu
arasinda en yliksek degerini, %50 orani ile 1. grupta alan bu deger, 2. kidem grubunda
olan Ogretmenler tarafindan oncelikli degerler arasinda gosterilmezken, 3. kidem
grubundaki 6gretmenlerce yeniden 6ncelikli olarak kabul edilerek listeye alinmistir. Bu
durum, mutluluk degerinin mesleginin ilk yillarinda olan 6gretmenler ile bir bakima son

yillarinda olan 6gretmenlerce sinif yonetiminde tercih edildigi seklinde yorumlanmustir.

Oz kontrol degeri, ilk iki kidem grubunda %57 ve %54 oranlar ile 2. ve 3. sirada yer
alirken, 3. kidem grubunda 5. siraya diiserek %46 degerini almistir. Degerin tercih
edilme ylizdesindeki bu diisiis, 6gretmenlerin kidemlerinin arttik¢a, 6z kontrol degerine

verdikleri onemin azaldig1 yoniinde degerlendirilmistir.

3. kidem grubundaki 6gretmenlerin degerleri arasinda yer alan azim ve esitlik degerleri

ise, kidem acisindan degisiklik gostermeyen degerlerdendir. Her bir grup acisindan
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degerlendirildiklerinde, birbirine yakin yiizdeler ile tercih edilen bu degerler,

siralamalarin orta boliimlerinde yerlerini almiglardir.

4.2.4.2. Kidem degiskeni acisindan simif yonetiminde en az tercih edilen degerler

Kidemleri li¢ grup halinde incelenen 6gretmenlerce sinif yonetiminde en az tercih edilen
degerlere iligkin siralamada, zevk, heyecan verici hayat, bilgelik ve sevecenlik
degerlerinin ii¢ kidem grubu 6gretmenleri tarafindan ortak olarak sinmif yonetiminde en
az tercih edilen degerler arasinda yer aldig1 belirlenmistir. Tabloda yer alan degerlerden
yalnizca 4 tanesinin ortak 6zellik tagimalari, kidemler arasinda en az secilen degerlerin
biiyiik oranda farklilik gdsterdigini belirtmektedir. Bu degerlerden zevk, heyecan verici
hayat ve bilgelik degerlerinin ortak diger bir yanlar1 ise amagsal degerlerden

olmalaridir.

Mesleki kidemleri 1 ile 5 y1l arasinda degisen sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimlerinde
en az tercih ettikleri degerler incelendiginde, zevk, bilgelik, baris, ulusal giivenlik ve
heyecan verici hayat degerlerinin amagsal degerler iken; nezaket, genis gorisliiliik,
entelektiiellik, sevecenlik ve yeterlilik degerlerinin aragsal degerler oldugu

goriilmektedir.

Bilgelik, genis gorisliiliik, yeterlilik ve entelektiiellik degerleri dgrencilerin daha ¢ok
akademik gelisimleri ile ilgili olan degerler olup; odak noktalar: diger degerlere oranla
daha st diizeydeki zihinsel beceriler ile ilgili olmalaridir. Bu 6gretmenlerce diislik
oranlarda tercih edilmis olmalari; mesleginde yeni olan 6gretmenlerin somut diislinme

diizeyinde olan 6grencilerinden beklentilerinin gergekciligine isaret etmektedir.

Kidemleri 6-15 yi1l olan 6gretmenlere ait deger tercihlerinde ilk siray1 %4 orani ile ii¢
kidem grup igerisinde en diisiik degerine sahip, heyecan verici hayat degeri almigtir. Bu
degerin 1. kidem grubunda %14 degerine sahip oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda,
mesleki kidemin ilerlemesiyle d6gretmenler i¢in ifade ettigi 6nemi kaybettigi sonucunu

ortaya ¢ikartmaktadir.
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Tablo 18. Mesleki Kidemlere Gore Sinif Yonetimde En Az Tercih Edilen 10°ar
Deger

1- 5 Yilhk Kideme Sahip | 6-15 Yilhk Kideme Sahip | 16 Y1l ve Ustii Kideme Sahip

Ogretmenler Ogretmenler Ogretmenler
Deger S. Yiizde f | Deger S. Yiizde f | Deger S. Yiizde f
No No No
Zevk 1 %0 0 | Heyecan 1 %4 2 | Zevk 1 %0 0
verici hayat
Nezaket 1 %0 0 | Zevk 2 %38 4 | Estetik 2 %3 1
Bilgelik 2 %7 4 | Olgun. sevgi 2 %38 4 | Heyecan 3 %7 4
verici hayat

Baris 2 %7 4 | Rahat hayat 3 %12 7 | Bagimsizlik 3 %7 4
Genis 2 %7 4 | Estetik 3 %12 7 | Bilgelik 4 %11 7
gorisliilik

Entelektiiel 2 %7 4 | Bilgelik 3 %12 7 | Yeterlilik 4 %11 7
Ulusal 2 %7 4 | Sevecenlik 3 %12 7 | Sosyal 5 %14 9
giiven. sayginlik

Sevecenlik 3 %11 7 | Entelektiiel 3 %12 7 | Sevecenlik 5 %14 9
Yeterlilik 3 %11 7 | Affedicilik 3 %12 7 | Uyumluluk 5 %14 9
Heyecan 4 %14 9 | Bagimsizlik 3 %12 7 | Nezaket 5 %14 9

verici hayat

Kidemleri 16 yil ve iistiinde olan gretmenlerin hi¢ biri tarafindan zevk degerine yer
verilmemistir. Ayn1 durumun 1. kidem grubundaki 6gretmenler icin de gegerli oldugu
sonuglara gore, bu degeri diisiik bir ylizdeyle de olsa tercih eden tek grubun kidemleri 6-

15 yil olan 6gretmenler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerce yapilan deger tercihlerine dair tablo araciligiyla, her kidem grubunun
yalnizca kendisine ait olan degerlerine dair bulgulara da ulasilmistir. Buna gore; baris
ve ulusal giivenlik degerlerinin yalnizca mesleginin ilk yillarinda olan 6gretmenlerce en
az tercih edilen degerler arasinda yer aldigi goriilmektedir. Olgunlasmis sevgi ve
affedicilik degerleri yalnizca kidemleri 6-15 yil olan 6gretmenler tarafindan; sosyal
sayginlik ve uyumluluk degerleri ise yalnizca kidemleri 16 yil ve {istii olan 6gretmenler

tarafindan en az tercih edilen degerler arasinda yer almistir.
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Smif yonetiminde en cok tercih edilen degerler kidem acisindan degerlendirildiginde,
diirtistliik, sorumluluk, azimlilik, 6z kontrol, esitlik ve 6z saygi degerlerinin her ii¢
kidem grubuna sahip 6gretmenler i¢¢in ortak degerler olduklari sonucuna ulasilmistir.
Sorumluluk ve diiriistliik degerlerinin, ii¢ grupta da ilk siralarda yer almasi; mesleki
kidemleri 6nemli olmaksizin bu iki degerin oncelikli degerler olarak goriildiigi seklinde

yorumlanmustir.

Sinif yonetiminde en az tercih edilen degerlerin kidem acgisindan degerlendirilmesi
sonucunda, zevk, heyecan verici hayat, bilgelik ve sevecenlik degerlerinin {i¢ kidem
grubunda ortak oldugu; baska bir ifadeyle mesleki kidemleri 6nemli olmaksizin bu dort
degerin smif yonetiminde en az tercih edilen degerler oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
tic kidem grubu i¢in belirgin olan diger bir nokta ise, zevk degerinin listenin ilk

siralarinda yer almasi bulunmaktadir.

4.3. Degerlerin Simif Yonetiminde Yansitilma Bicimlerine Iliskin Bulgular ve

Yorumlari

Arastirmada birinci kademe 6gretmenlerinin sinif yonetiminde tercih ettikleri degerlere
iliskin veriler, kullanilan Rokeach Deger Olgegi ile elde edilirken; gretmenlerin tercih
ettikleri bu degerleri, siniflarin1 yonetirken yansitma bigimlerine dair gorisleri ise,

yoneltilen agik uclu sorular ile toplanmustir.

Ogretmenlerin tercih ettikleri degerlerini, simf ydnetiminde yansitma bigimlerine dair
gorlslerini ortaya koymak alt amaci ana tema (ebeveyn tema) halinde ifade edilmistir.
Bu temanin altinda olusturulan smif ikliminin olusturulmasi, anlatim, modelleme,
geribildirim ve kigisel orgiitleme ise, alt temalar (¢ocuk temalar) olarak ifade edilmistir.
Her bir alt temanm altinda yer verilen kodlar, tamamiyla 6gretmen goriislerinden
hareket edilerek olusturulmustur. Ogretmenlerce sunulan goriisler, anlamli biitiinler
haline getirilerek, kodlar halinde sunulmustur. Her bir kod ile iligkili olan ifadeler ise,

gorlsleri alinan 68 Ogretmenin G1, G2,.. G68 seklindeki gosterimleriyle ifade

edilmistir.
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Kigizel

drgitieme Geribildirim

DEGERLERIM
YANSITILIS
BICIMLERI

Modelleme

Sekil 1. Degerlerin Yansitihs Bicimlerine fliskin Alt Temalar

Elde edilen veriler, tablo ve sekiller aracilifiyla gorsellestirilmistir. Tablolarda yer alan
“yiik” ifadeleri, belirtilen koda dair goriiglerini ifade eden Ogretmen sayisini ifade
etmektedir. Tablo yorumlanirken, bir 6gretmenin birden fazla koda yiikleme yapmis
olmasindan dolayi, tablonun iist kismindaki ¢cocuk temanin karsisinda yer alan sayinin,
kodlarin karsisinda yazili olan sayilarin toplamindan farkli olma durumu dikkate

alinmalidir.

4.3.1. Smf Ikliminin Olusturulmas: Siirecinde Degerlerin Yansitilmasimna fliskin

Coziimleme

Okul iklimi, 6gretmen, yonetici ve Ogrencilerin davraniglarini etkileyen ve bir okulu
diger bir okuldan ayirt eden i¢ Ozellikler biitiinli; baska bir ifadeyle okulun kisiligi
olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2005: 33). Okul i¢in ayirt edici 6zellik tastyan bu iklim,

benzer etkisini siif i¢in de gdstermektedir.

Bilgi¢ ve Yurtal (2009: 181), simif iklimini, 68rencilerin egitim ve sosyal gelisimleri ile
ilgili olarak diisiiniilen bilgi beceri ve tutumlarinin kazanildigi 6grenme c¢evresinin
temel yapisi olarak tanimlamaktadirlar. Olumlu bir siif ikliminin 6grencilerin kisisel
olumlu iligkilerin kuruldugu hos ve destekleyici bir ¢evre 6zelliklerini tasidigini ifade
etmektedirler. Bilgi¢ ve Yurtal (2009: 181)’e gore, siif ikliminin olusmasina katkida

bulunan baglica faktorler ise 6gretmen ve dgrencilerin profilleri olmaktadir.
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Saglam (2006: 39), soguk siif ikliminin, 6grenciler arasinda ayrimecilik yapilmasi,
derse katilimin olmayisi, disiplin sorunlarinin yasandigi durumlarda 6grencilere sz
hakki taninmadigi durumlarda gézlendigini belirtmektedir. Sicak ya da olumlu smif
iklimleri ise, problem durumunda O&grencilerin ¢aba gosterdikleri, 6grenme igin
giidiilenmislik i¢inde olduklari, 6gretmen ve dgrenciler arasinda yakin iliskilerin oldugu

durumlarda olugmaktadir.

Aybek (2007)’e gore, 6gretmenin siniftaki temel gorevi, etkili bir 6grenme i¢in gerekli
sinif kosullarini olusturmaktadir. Bunlardan biri de, 6grenme ve 6gretme etkinliklerini
olumlu ya da olumsuz bir bi¢cimde dogrudan etkileyen siniftaki duygusal havadir. Bu
hava gergin, resmi, otoriter olabilecegi gibi, samimi, sicak ve demokratik de

olabilecektir.

Ogretmenlerin tercih ettikleri degerleri sinif yonetiminde yansitma bigimlerini ortaya
koymak amaciyla, kendilerine yoneltilen sorulara verdikleri yanitlar incelendiginde, bu
yanitlarin 6nemli bir boliimiiniin, smif i¢cinde hakim kilmak istenilen iklimle iliskili
oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle de, “Sinif ikliminin olusturulmasi siirecinde degerlerin
yansitilmasi” temasinin olusturulmasi uygun goriilmiistiir. Bu tema altinda toplanan
Ogretmen goriisleri, 6gretmenlerin tercih ettikleri degerleri, siniflarin1 yonetirken nasil
yansittiklarini gosteren somut etkinliklerini kapsamaktadir. Bu etkinliklerin ortak
ozellikleri ise, smif icerisinde hakim olmasi istenilen duyussal o6zellikleri destekleyen

degerleri igcermeleridir.

Smif ikliminin olusturulmasi temasi altinda toplanan kodlar olusturulurken, diger
temalarda oldugu gibi, kod birimi olarak “sozciik” seg¢ilmistir. Bu tema altindaki
sozclikler, yansitilan degerin acik bir bicimde gdsterilmesini saglamak amaciyla, deger

adlan seklinde kodlanmuistir.

Ogretmenlerin siniflarindaki iklimin olusturulmasi siirecinde dne ¢ikarttiklar1 degerler,
Tablo 19°da yer almaktadir. Goriismeye katilan 68 6gretmenden 57’sinin bu alana dair
goriiglerini ifade etmeleri, degerlerin en ¢ok sinif ikliminin olusturulmasi bi¢ciminde
yansitildigim  gostermektedir. Ogretmenlerin simiflarinda hakim olmasini istedikleri

iklim i¢in en ¢ok ortaya ¢ikartmaya calistigi degerlerin basinda 12 yiiklemeyle esitlik
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degeri yer almaktadir. Bu koda ylikleme yapan 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde,
ozellikle 6grencilere s6z hakki verme sirasinda degerin yansitildigr dikkat ¢ekmektedir.
Her bir 6grenciye soz hakki verilmeye ¢alisilarak, firsat esitligini saglamak; 6grenciler
goriiglerini ifade ederken, arkadaslari ile esit bicimde degerlendirmek, 6gretmenlerce

dikkat edilen durumlarin basinda gelmektedir.

Geribildirim

DEGERLERIM
YANSITILIS
BICIMLERI

B =
Kisisel
drgitleme Modelleme

Sekil 2. Siif Ikliminin Olusturulmasi Siirecinde Degerlerin Yansitilmasi
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G4: “Biitiin ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine imkdan tanirim; bunun icinde

hepsine imkan tantyarak derse katilimlarin saglarim.”

G36: “Ogrencilerime esit davramrim. Herkese séz hakki vererek diisiince ve

duygularini ozgiirce ifade etmelerini saglyyorum.”

Tablo 19. Simf Ikliminin Olusturulmas: Siirecinde Degerlerin Yansitilmasina

fliskin Bulgular

Kod Yiik
SINIF IKLiIMININ 57
OLUSTURULMASI

Adalet 1

Cesaret 7

Diiriistliik
Esitlik

—_
o

Giliven
Hosgoru
Huzur

Igi
Kontrol
Motivasyon
Mutluluk
Sayg1
Sevecenlik
Sevgi
Ozgiirliik
Tarafsizlik
Tutarlilik
Yaraticilik

(=) N ") S N A \S I \S BRI R \O R (O R OS]

—_—

G53: “Herkese soz verip esit davranirim™
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Seklindeki ifadeleri ile 6gretmenler derse katilim konusunda 6grenciler arasinda ayrim
yapmayarak, esit imkanlar tanidiklarin1 ifade etmektedirler. Goriismecilerden bazilari
ise kendileri ile 6grencilerinin ayni haklara sahip oldugunu belirtmek amaciyla bu

degeri 6ne ¢ikartmiglardir:

G48: “Derse ge¢ gelirsem oziir dileyip aymi haklara sahip oldugumuzu vurgularim.”
ifadesi ile ayn1 zamanda davraniginin 6grencilerince model alinmasini da saglamaya
calisarak, benzer durumlarda Ogrencilerin nasil davranmasi gerektigini de ifade

etmektedir.

Genel olarak bu degeri 6ne ¢ikartmaya calisan 6gretmenlerin ifadeleri asagidaki gibidir:

G38: “Hepsi ile egit mesafede olmaya ozen gosteririm.”

G41: “Swnifta tiim ogrencilere esit davramirim herhangi bir konu anlatiminda tiim

ogrencileri bir tutarim”

G61: “Ogrencilerime esit durarak..”, G55: “Ogrencilerime esit davranirim..”

Esitlik degeri, Ciftci (2003)’nin, ahlak egitiminin saglanmasi i¢in olusturulmasi gereken
kosullar arasinda gosterilmektedir. Odiil ve &devlerin esit dagitildigi, herkesin esit
katilim hakkina sahip oldugu sartlar, ahlak egitimi agisindan da temel goriilmektedir.
Bununla birlikte, smifi ilgilendiren konularda o6grencilerin her birinin goriislerinin
alinmas1 ve karar alma siirecinde aktif olarak rol almalari demokratik sinif ikliminin
olusmasi i¢in énemlidir. Ogrencilerin sinif kurallarinin belirlenme siirecine aktif olarak
katilmalar1, 6gretmenin karar alma siirecinde Ogrencisi ile kendisini esit gordiglni

ifade etmektedir.

G9: “Swif icinde uyulmasi gereken kurallar: 6grencilerin kendilerinin tespit etmesi..”

seklinde 6gretmen tarafindan belirtilmistir.
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Celik (2005: 43), destekleyici disiplin yaklasimini ifade ederken, pozitif bir simif
ikliminin olusturulmasinin, ogrenci ihtiyaglarinin karsilanmasi1 ve etkili simif
kurallarinin  hazirlanmas1 ile saglanabilecegini belirtmektedir. Ogretmenlerin smif
ikliminin olusturulmasi alt temasi i¢inde, esitlik degerinden sonra en ¢ok ilgi degerine
yiikleme yapmalari, destekleyici bir yaklasim icerisinde olduklarin1 gostermektedir.
Xiaoman (2006: 200)’1n, ilgi degerini benimseyen Ogretmenlerin sinif igerisinde
tistlenecekleri roliin “sponsor” ve “ilham veren” seklinde olacagi yoniindeki goriisleri,

elde edilen bulgular ile paralel bulunmustur.

Gl: “Ogrencilerin ders ici ve disi problemleriyle ilgilenirim. Her égrencimin sikintisin
ogrenmeye ¢alisirim” ifadesi ile Ogretmen ders disindaki Og8renci basarisini
etkileyebilecek durumlar ile ilgilendigini ifade etmektedir. Bahsedilen bu ilginin

Ogrencilere maddi destek verme bigiminde oldugu asagidaki ifadelerde yer almaktadir:

G25: “Ogrencilerden maddi durumu zayif olanlarin ihtiyaglarini  karsilayarak

yvardimseverlik duygularini geligtiririm.”

G51: “Intivact olan égrencilerime destekte bulunurum.”

Okuldaki egitim faaliyetleri giin icerisinde 6gretmenin sinifa girmesiyle baslamaktadir.
Ogretmenler smnifa girdikleri ilk andan itibaren 6grencileriyle ilgili olduklarini, onlara

hissettirme geregi duymaktadirlar. Bu durumu ise,

G6: “Swimifa giiler yiizle girerek ogrencilerime giinaydin dedikten sonra durumlarini

sorup ilgilenirim.”

GS58: “Swmifa girdigimde ogrencilerimi giiler yiizle selamlar saglk durumlarin

sorarim”’

G7: “Onlara karsi ilgili olup giiler yiiz gosteririm”
Ifadeleri ile dile getirmislerdir. Ogretmenler karsilastiklar1 sorunlarda, dgrenciler ile

bireysel olarak ilgilenip, her 6grenciyi bireysel olarak ¢oziim siirecine kattiklarini; her
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birinin diislincesinin degerli oldugunu ve kendilerinin bu diistinceler ile ilgilendiklerini

su ifadeler ile ortaya koymuslardir:

G66: “Swifta ¢ikan bir olayin neticesi kotiiyse bunu herkese yaymak yerine sorumlu

olan 6grenciyle birebir konusurum”

G37: “..... birebir goriigerek..”

Ogretmenin siif icindeki “ilgilenen kisi” olarak rol iistlenmesinin, 6grencilere zorluklar
karsisinda yardim etmek olacagi belirtilmektedir. Bu roliin getirdigi ytikiimliiliikler,

ogretmenlerce 7 yiikleme ile ortaya koyulan cesaret degeri ile de yakindan iliskilidir.

Gortisleri alinan Ogretmenlerin 6zellikle Ogrencilerinin yanlis cevaplari karsisinda,
yapilandirmact anlayisa uygun olarak, cevabi diizeltmek yerine, dogru cevaba
yonlendirme siirecinde dikkatli davrandiklar1 ortaya ¢ikan sonuglar arasindadir.
Yonlendirmeyi yaparken Ogrencilerinin cesaretlerini kirmadan, yeni seyler sdyleme

konusunda tesvik etmeleri su ifadeler ile gosterilmistir:

G3: “Onlara saygi gostererek anlatmaya ¢alistigi yanls da olsa onu cesaretinden

’

dolayr kutlarim’

G4: “Cesaretlerini kirmamak icin soyledikleri yanlis dahi olsa olumsuz yonde

miidahale etmem.”

G9: “Ogrenci soruya yanlis cevap verdigi halde kendisini kirmadan dogru cevaba
yoneltmek.”

Ogretmenlerin, dgrencilerinin derse katilimmi saglamak ve diisiincelerini ¢ekinmeden
sOyleyebilmelerine olanak tanimak igin cesaret degerini One c¢ikarttiklar1 asagidaki

ifadeler ile belirtilmistir:

G39: “Ogrenciler yeni bir seyler dgrenmek istediklerinde onlart konusmalar:

’

konusunda cesaretlendiririm.’
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G7: “Cesaretin ¢ok onemli oldugunu bu sebeple diistincelerini korkmadan, sikilmadan

rahatlikla konusmalar: gerektigini anlatirim.”

Sinif yonetimi yaklagimlarindan olan danigma yaklagiminda, dgrencilerin giiglii bir
benlik algisi olusturmalarinin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Yukarida goriislerine yer
verilen Ogretmenlerin, 6grencilerinin cesaretlerini kirmamaya 6zen gostermeleri, bu

benlik algisinin gelismesini saglayacagi i¢in anlamli bulunmustur.

Smif yonetiminde 6gretmenlerin cesaret degeri ile esit yiikleme yaptiklar1 baska bir
deger ise 7 yiikleme ile diiriistliik olmustur. Ogretmenlerin sinif yonetiminde en ¢ok
tercih ettikleri degerler arasinda %75 orani ile yer almig olan diiriistliik, 6gretmenlerin
ogrencilerine kars1 dogru sozlii olmasiyla ve verdikleri sozleri tutmalariyla, simf

ikliminde hakim kilinmaya c¢alisilmaktadir.

G31: “Ogrencilerime her zaman dogrulart soyleyerek diiriistliigii asiltyorum.”

G62: “.... Soziimde dururum....” ifadeleri ile Ogretmenler Ogrencilerine, diiriistce

muamele ettiklerini belirtmislerdir.

G43: “Ogrenci veya 6gretmen hatali bir hareket veya diisiincede bulunmussa bunu

’

kolayca itiraf etmelidir ki, diger ogrencilere de 6rnek olsun.’

Ifadesinde oldugu gibi seffaf bir ydnetim anlayisiyla, 6gretmenin kendi hatalarmi
diirlistce O0grencilerine aciklamasinin 6grencilere 0rnek olmasi acisindan da Onemli

oldugu belirtilmistir.

G33: “Duiriistliigiin onemini hissettirmek igin yazililarda sinifi yalniz birakirim. Kopya
cekmeyeceklerini  bilirim.” sdzleriyle Ogretmen, diriistlik degerinin kazanilip
kazanilmadigindan emin olmak i¢in, siavi yazili sinavlarda yalniz biraktigini ifade
etmistir. Kopya ¢ekilmiyor olmasi ise, sinifta diiriist bir havanin hakim olduguna isaret

sayllmistir.
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Sinif iklimine katkida bulunan baska bir deger ise 6 ylikleme ile tarafsizlik degeridir. Bu
deger, O0grenciler arasinda ayrim yapmamak, karar verirken taraf olmamak, bireysel
farkliliklar1 6grenci lehine g6z Onilinde bulundurmak seklinde simif yoOnetiminde
yansitilmaktadir. Glinliik etkilesimler igerisinde Ogretmenler siklikla ogrenciler
arasindaki c¢atismalar ile karsilasabilmektedir. Bu c¢atismalarda 6gretmenden
sergilenmesi beklenen tavir ise tarafsiz bir bakis acisiyla meseleye yaklagsmasidir. Bu
bakimdan o6gretmenlerin tarafsiz olmalari, smif yOnetiminin 6nemli bir boyutunu

olusturan ¢atisma yonetimi i¢in anlamli goriilmiistiir.

G20: “Ogrenciler arasindaki anlasmazliklarda diiriist ve tarafsiz davranirim.” ifadesi

bahsedilen ¢atigma durumlarinda 6gretmenin sergiledigi tavri ifade etmektedir.

G3: “Bana giivenlerini sarsip ogrenci iginde ayrim yapmadan saygi, hosgorii ve

diiriistliiklerine onem veririm.”

G46: “Ogrenciler arasinda ayrim yapmam..” seklindeki goriislere ek olarak

G49: “Konu sonunda doniit alirken kiz erkek ayrimi yapmadan daha geg¢ anlaya
ogrencilere pozitif yonde ayrimcilik yaparim” ifadesi de Ogretmenin ancak bireysel
olarak ogrencileriyle ilgilenmesi gereken durumlarda ayricalik taniyip, tarafsizligini
kaybedebilecegine isaret etmektedir. Bu ise, kuskusuz sinif yonetimi i¢in olumlu bir

durumdur.

Sinif igerisinde hakim olan iklimin 6grenme ve Ogretme etkinliklerini olumlu ya da
olumsuz olarak dogrudan etkileyebilecegi bilinen bir durumdur. Ogrencilerini seven,
sevgisini onlarla paylasan; Ogrencilerinin birbirlerini sevmelerini tesvik eden bir
O0gretmenin siifinda olusacak duygusal hava, 6gretim hayat1 iizerinde de olumlu etkiye

sahip olacaktir.

G46: “.... kendimi sevdirip cesaret veririm.”

G22: “Olgunlasmis sevgi her ogrencinin ihtiya¢ duydugu kosulsuz sevgidir. Sinif,

cinsiyet,yas vb. ayrumi goéstermeksizin her ogrenci sevilmeli. Ben de onceliklerim
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arasinda ilk swraya otururum ve tiim o6grencilerime besledigim sevgiyi aciga vurmaya
calisirim.” soOzleri ile Ogretmen, sevgi degerinin etkisinin farkinda oldugunu; bu
farkindaligin1  Ogrencileri arasinda ayirim yapmadan yansitmaya calistigini ifade

etmistir.

GS5: “Ogrencilerimi severek onlara rahat ve huzurlu bir sinif ortami olustururum.”

G28: “Ogrenciler derste mutsuz oldugunda nedeni okulu veya dersleri sevmemeleridir.
Bunun igin derste ogrencilerin onemsendigi, motive edilerek yaratici fikirler ile hem
dersi hem okulu sevmeleri saglanabilir. Ogrencilerin dersi dinleme aliskanliklar: genis

affedici bir sekilde yaklasarak onlara anlatilirsa ogrenci daha iyi dinler.”

Ifadeleri ile dgretmen Ogrencilerin dersteki mutsuzluklarinin derslere ve okula karsi
duyulan sevgisizlikten kaynaklandigini ifade etmistir. Ogretmen bu yaklasimiyla sevgi
degerinin hakim kilimmasiyla motivasyonun artacagini; bunun da akademik olarak
Ogrenciye basar1 getirecegini belirtmistir. Sevginin ayn1 zamanda rahat ve huzurlu bir

sinif ortami i¢inde dnkosul olarak kabul edilmesi dikkat ¢ekici bulunmustur.

Giinliik moral etkilesimlerde yetiskin ile ¢ocuk, 6gretmen ile 68renci arasindaki moral
etkilesim 2 farkli sekilde olabilmektedir. Bunlardan ilkinde baskici bir anlayis hakim
olup, cocuklardan yetiskinlerin sdyledigi her seyi yapmalari ve tek yoOnlii olarak
yetiskinlere saygi duymalar1 beklenmektedir. Ikinci tip iliskide ise birinci tipin aksine
karsilikli saygi anlayist hakimdir. Ogretmenlerin 9 yiiklemeyle sinif yonetiminde

yansittiklarini ifade ettikleri deger, saygi olmustur:

G48: “Ogrencilerimin goriislerine saygt duyup onaylayici sozler kullanirim.”

G3: “Onlara saygt gostererek anlatmaya c¢alistigi yanls da olsa onu cesaretinden

’

dolayr kutlarim.” ifadeleri ile 6gretmenler, 6zellikle fikirlerini sdyleyen G6grencilere
sayglt ile yaklastiklarini, onaylayic1 sozler soOyleyerek cesaretlerini kirmamaya
calistiklarin1 belirtmislerdir.

’

G64: “Soz kesme davranisina karsilik ogrencinin soziinii sonuna kadar dinlerim .’
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Yukarida goriislerine yer verilen Ogretmen ise, sinifinda gozlemledigi istenmeyen
davraniglardan biri olan s6z kesme-dinlememe davranmisinin saygi degeri ile
coziilebilecegini ifade etmistir. Bu dogrultuda, kendisi uygun degeri ve davranisi

modelleyerek 6grencilerine rehberlik etmistir.

G52: “Ogretmenin égrencilerine emir kipi yerine, yapar misin ifadeleri ile hitap edip,

’

isteklerini bu sekilde ifade etmesi, 6grencilerine isimleriyle hitap etmesi...’

Orneginde oldugu gibi 6gretmen, dgrencisiyle kurdugu iletisimde, sdzlerini dikkatle

secmeye Ozen gostermis; hitap sekli ile 6grenciye saygi duydugunu ifade etmistir.

G40: “Kisisel saygiyla o6grencilerin kendilerine saygi duymalarim saglamaya ozen
gosteriyoruz. Kendine saygt duymaya bir kisi ne sorumlulugunun bilincinde olabilir, ne

de ¢cevresine uyumlu, mutlu ve diiriist bir kisilik sahibi olur.”

Sozleriyle 6gretmen Oncelikle 6grencilerinin kendilerine saygi duymasini saglamaya
calistigin1 belirtmistir. Ogretmenin 6z saygi degerinin diger pek cok degerin &n kosulu

olarak gormesi, bu degere verdigi 6nemin de gostergesi sayilabilir.

Smif igerisindeki etkilesimlerin diizenlenmesi, iliskilerin sosyal olarak beklenilen
diizeyde ylriitiilmesi, sinifi yonetmekle sorumlu olan 6gretmenin bu boyuta iliskin
olarak benimsedigi degerle yakindan ilgilidir. Iliskilerinin nezaket siirlarinda oldugu
bir sinif ortaminda kisiler arasi iliskilerle ilgili olan istenmeyen davraniglarin da biiytlik
oOl¢iide azalacagi beklenen bir durumdur. Nezaket degerine 4 6gretmen tarafindan sinifin
havasina katk1 saglayacagi yoniinde yiikleme yapilmistir.

)

G27: “Nazik ve esit davranirsaniz karsinizdakiler de size oyle davranir..’

G38: “Ogrencilerime deger veririm. Onlara karsi nazik davranirim..”

’

G55: “....yanls fikirlerini kirici olmadan anlatirim.’
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Ifadeleri ile ogretmenler, Ogrencileri ile kurduklari iligkilerde nezaketi ©ne
cikardiklarini; bu davraniglarinin ayn1 zamanda Ogrencilerine nasil davranmalari

gerektigi konusunda rehberlik edecegini belirtmislerdir.

G52: “Ogretmenin ogrencilerine emir kipi yerine, yapar misin ifadeleri ile hitap edip,
isteklerini bu sekilde ifade etmesi, ogrencilerine isimleriyle hitap etmesi..” seklindeki

goriisleri ile 6gretmen, nezaket degerini nasil yansittigin1 belirtmektedir.

Smif 6gretmenlerinin sergiledikleri davranislarin 6grenciler iizerinde ne kadar etkili
oldugunu degerlendirmeye yonelik geribildirim almaya caligmasi kontrol kodu altinda
degerlendirilmistir. Sinif iklimi igerisinde var olmasini istedigi degerlerin,
ogrencilerince igsellestirildiginden emin olmak amaciyla yaptigr etkinlikler 5

yiiklemeyle belirtilmistir.

G33: “Swuf tertip ve diizeninin oOgrenciler yattiktan sonra kontrol ederim ve

)

odiillendiririm.’

G32: “ Swnif i¢i etkinlik ve kontrolleri her an gézlem altinda tutup, gerekli diizeltmeleri

yaparak...”

G33: “Duiriistliigiin onemini hissettirmek i¢in yazililarda sinifi yalniz birakirim. Kopya
cekmeyeceklerini bilirim..”

’

G53: “...6grencilerimin etkinliklerden sonra hissettiklerini yazmalarini isterim...’

GO63: “..tesvik etmek igin ortam saglarim. Degerleri korumalarini saglarim.”

Ifadeleri ile dgretmenler kendilerinin olmadig1 bir ortamda grencilerinin ayn1 degerleri
davranisa doniistiireceklerinden emin olmaya calistiklarini belirtmislerdir. Ogretim
etkinlikleri igerisinde 6grencilerden 6grendiklerini ve hissettiklerini 6zellikle konu ve
tinite sonlarinda yazmalar1 programin geregi olarak yapilan bir degerlendirme
etkinligidir. Benzer bir durumun bir degerin sinif icerisindeki varligini tespit etmeye

yonelik olarak yapilmasi ise dikkat ¢ekici bulunmustur.



146

Ogretmenlerin siiflarma giiler yiizlii bir bicimde girmeleri ve selam vermeleri

sevecenlik degeri olarak kodlanmis ve 4 yiikleme ile belirtilmistir.

G6: “Simifa giiler yiizle girerek ogrencilerime giinaydin dedikten sonra durumlarin
sorup ilgilenirim.”

’

G7: “Onlara karsu ilgili olup giiler yiiz gosteririm..’

G58: “Swmifa girdigimde ogrencilerimi giiler yiizle selamlar saglk durumlarin
sorarim..”

’

G61: “.....giiler yiizlii ve sevecen olmakla...."

Ogrencilerin derse aktif olarak katilimlari, diisiincelerini ¢ekinmeden soyleyebilmeleri
Ogretmen tarafindan kendileri i¢in olusturulacak oOzgiirliikk¢li bir sinif ortami ile
yakindan iligkilidir. 4 6gretmen tarafindan kendisine yiikleme yapilan degere iliskin

ifadeler asagidaki gibidir:

G5: “Ogrencilerimi severek onlara rahat ve huzurlu bir sinif ortami olustururum.
Diistincelerini 6zgtirce séyleyen ¢ocugun ifadeleri yanls dahi olsa miidahale etmem ve

cocugun kendine olan giivenini gelistiririm. Kendine giivenen ¢ocuk her seye sahiptir.”

G36: “Ogrencilerime esit davranirim. Herkese soz hakki vererek diisiince ve

duygularini ozgiirce ifade etmelerini saglyyorum.”
G39: “Goriislerini rahatga soyleyebilmelerini saglarim...”
Seklindeki ifadeler 6zgiirliik¢ii bir sinif ortami saglarken, sinif 6gretmenlerinin 6zellikle

ogrencilerinin diisiincelerini ifade etmeleri konusunda bu degerden yararlandiklarini

gostermistir
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Sinif icinde hakim olmasi istenilen iklimin 6grencilerin kisilik gelisimlerini destekleyici
nitelikte olmasi; kendilerine olan giivenlerini pekistirmesi; 6grencinin 6gretmenine
giivenmesi egitim-0gretim etkinliklerinin saglikli bicimde yiiriitiilmesi i¢in 6nemlidir.
Bahsedilen giiven degeri 3 yiliklemeyle 6gretmenlerce sinif iklimine katkida bulundugu

yoniinde belirtilmistir.

G3: “Bana giivenlerini sarsip 6grenci icinde ayrim yapmadan saygi , hosgorii ve

diirtistliiklerine onem veririm..”

GS5: “Diisiincelerini ozgiirce soyleyen c¢ocugun ifadeleri yanlis dahi olsa miidahale
etmem ve ¢ocugun kendine olan giivenini gelistiririm. Kendine giivenen ¢ocuk her seye

’

sahiptir.’

G30: “Ogrencilere her zaman kendilerini ifade etme yetenegi kazanmalar icin ozgiiven

vermeye ¢alisiyorum...”

Ogrencilerin smnif icinde mutlu ve huzurlu olmalar;; yikict catismalardan uzak
durmalari, sicak bir iklimin varliginin isaretgileri arasindadir. Huzur degeri simif
ogretmenlerince yapilan 1 ylikleme, mutluluk degeri 2 yiikleme, baris degeri 1 ylikleme

ile simif ortamina katki saglayan bir deger olarak ortaya ¢ikmustir.

GS5: “Ogrencilerimi severek onlara rahat ve huzurlu bir sinif ortami olustururum..”

G41: “Swfta barig ortami yaratarak hem kendileri arasinda hem ogretmenle barisik

’

olmalarint saglarim.’

G28: “Ogrenciler derste mutsuz oldugunda nedeni okulu veya dersleri sevmemeleridir.
Bunun igin derste 6grencilerin onemsendigi, motive edilerek yaratici fikirler ile hem
dersi hem okulu sevmeleri saglanabilir. Ogrencilerin dersi dinleme aliskanliklar genis
affedici bir sekilde yaklasarak anlatilirsa ogrenci daha iyi dinler.”

’

G31: “Mutlulugu onlarla paylasir, cogu defa onlar igin agarim.’
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Ogretmenlerin benzer durumlarda fakli tavir sergilemesi, 6grencilerin zihinlerinde
karmasa olusturabileceginden ya da ayrim goriiyor hissi olusturabileceginden siif
yonetimi agisindan olumsuz bir durum olarak goriilmektedir. Benzer degerlerin egitim
hayatinin her asamasinda var olmasina ragmen, Ogrencilerin davranislarinda
devamliligin olmayisi, 6gretmenlerce sergilenen tutarsizlik ile iliskilendirilmektedir
(Evans, 2005: 63). Ogretmenlerden yalnizca 1°i tutarlilik degerini simif ydnetimlerinde
yansittigini su ifadeyle belirtmistir:

1

Go61: “...s0z ve davramislarda tutarly olmakla..’

Sinifin genel havasi iginde 6nemli paya sahip olmasi gereken yaraticilik 1 6gretmen
tarafindan dile getirilmistir. Ogrencilerin derse motive edilmeleri ile yaraticilig

iliskilendiren gériismecinin sozleri asagidaki gibidir:

G24: “Yaraticilik.. 2 sayfalik bir konuda tek bir soru ile biitiin dersin bittigi zamanlar
oldu.. Konularda 1-2 hafta ge¢ kalmanin miikafati: kendi zihninin taniyan, sormaktan

cekinmeyen, merak etme oyunu oynayan ve beyninin mucizelerini kesfeden minikler

oldu...”

Giiven ve diiristliik degeri ile yakindan iligkili olan adalet degerini sinif yonetiminde
yansittigini ifade eden 6gretmenin goriisleri asagidaki gibidir:

’

G25: “...6grencilerime adil davranmp acik sozlii olarak diiriistliigiimii ifade ederim.’

Sinif ikliminin olusturulmasi siirecinde, 0gretmenin degerlerini yansitmasina iliskin
veriler incelendiginde, Ozellikle demokratik yonetim anlayisinin temel degerlerini
olusturan esitlik, ilgi, saygi, sevgi, cesaret gibi degerlerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
durum ise, siif yonetiminde degerlerin yansitilmasinin, demokratik bir sinif ortami

olusturulmasi siirecinde kullanildigini gostermektedir.

Degerlerin simif yonetiminde yansitilma bigimlerinden olan sinif iklimine iliskin
Ogretmen goriisleri incelendiginde, yansitilan degerler sonucunda siniflarin sicak bir

iklime sahip olmasinin desteklendigi goriilmiistiir. Ogretmenlerce ifade edilen giiven ve



149

saygl esasina dayali iligkiler ile saglanan destekleyici bir 6grenme ¢evresinin sicak
iklimi destekleyecegi Bilgi¢ ve Yurtal (2009: 181) tarafindan belirtilen bir durumdur.
Bu bakimdan 6gretmenlerin yansittiklarini ifade ettikleri degerlerin sinif iginde sicak bir

iklimi olusturdugu ulasilan sonuglardandir.

Giirsel ve Siinbiil (2000) tarafindan ifade edilen Ogretmenlerin smif yOnetimini
saglarken izledikleri tutumlar bakimindan Ogretmen goriisleri degerlendirildiginde,
ogretmenlerin duygusal bir smif yonetimi anlayis1 yiiriiterek degerleri yansittiklar
goriilmiistiir. Ogrencilerin kendilerini  duygusal olarak iyi ve giivende olarak

hissedebilecekleri ortamlarin 6gretmenlerce olusturuldugu sonucuna ulasilmistir.

4.3.2. Anlatim Yontemi ile Degerlerin Simif Yonetimine Yansitilmasina iliskin

Coziimleme

Birinci kademe Ogretmenlerinin benimsedikleri degerleri sinif yonetiminde yansitis
bi¢cimlerinden digerini anlatim temas: olusturmaktadir. Bu tema altinda toplanan
gorlslerin ortak ozelligi, O0gretmenlerin siniflarint yonetirken tercih ettikleri degerlerin
neden Onemli olduklarina iliskin diislincelerini, Ogrencilerine dogrudan anlatiyor

olmalar1 olusturmaktadir.

Degerler egitimi teknikleri arasinda yer alan “telkin eme” teknigi ile yakindan iligkili
olan bu yansitis biciminde, 68retmenler agiklamalar, 6rnek vermeler, hikaye anlatimlari

ve filmlerden yararlandiklarini 33 yiiklemeyle belirtmislerdir.

Aciklama koduna smif Ogretmenlerince 15 yilikleme yapilmistir. Bu kod altinda
Ogretmenlerin sectikleri degerlerin getirilerinden ya da neden o6nemli oldugundan
bahsettikleri goriilmektedir.

’

G49: “Benimde bu degerlerin bilincinde olmam gerektigini anlatirim.’

G54: “Davranmislarina dikkat etmelerini, bir davranista bulunmadan oénce sonuclarinin

1

neler olabilecegini diisiinmeleri gerektigini vurgularim.’

G63: “Degerlerin 6nemini agiklarim.”
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Gortismecilerden 3’1, 6zel olarak bir degeri nasil yansittiklarini ifade etmek yerine,
genel ifadeler ile Ogrencilerinin dikkatlerini sahip olduklar1 degerlere agiklayarak

cekmeye calistiklarini belirtmistir:

Tablo 20. Anlatim Yéntemi ile Degerlerin Simif Yonetiminde Yansitilmasina iliskin

Bulgular

Kod Yiik
ANLATIM 33
Aciklama 15
Hikaye 3
Film 2
Ornek verme 15

G2: “Ogrencilerime insanlarin birbirlerini sevmeleri ve saygi duymalari konusunda
anlatimlar yaparim, mutlulugun sadece maddiyattan degil; bazi i¢ degerlere sahip
olmaktan gectigini anlatmaya ¢alisarak bu degerleri onemsedigimi sezdirmeye

calisirim.”

Seklinde goriislerini ifade eden Ogretmen sevgi, saygi ve mutluluk degerleri igin
ogrencilerine bu degerler konusunda agiklamalar yaptigini; bu sayede kendisi i¢in
onemli olan degerleri 6grencilere sezdirmeye calistifin1 belirtmistir. Goriismecinin
konuyla ilgili diislincelerini belirtirken “sezdirme” ifadesini kullanmasi, dgrencilere
degerlerini disaridan kabul etmeleri i¢in zorlamak yerine dolayli olarak degerlerin

yansitildigi seklinde yorumlanmustir.

G18: “Hayatin sadece bu diinyadan ibaret olmadigini, oldiikten sonrada ahret hayatinin
devam ettigini anlatirim. Ogrencilerin iizerlerine diiseni yaptiktan sonra gerisinin

gelecegini anlatirim. Boylece ogrencilerin stres yasamalarini azaltirim.”
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_ Kisisel DEGERLERIN
drgitleme YAMSITILIS
BICIMLERI

Maodelleme Geribildirim

Sekil 3. Anlatim Yontemi ile Degerlerin Sinif Yonetiminde Yansitilmasi

G23: “Yapiulacak her igse ve adimda son derece akillica ve tedbirli olunmasi gerektigi

bilincini vermeye ¢alisirim. Bu diinyada basibos olunmadigini fark ettirmeye ¢aligirim”™

G50: “Giinliik hayatta bir takim zorluklarla mutlaka karsilasilacagini, fakat bu
zorluklarin iistesinden gelinmesini gerektigini, yaptiklarimizin ahiret hayatina getirisini
anlatirom”

Sonsuz hayat mutlulugu degerini sinif yonetimlerinde yansitmak isteyen siif
O0gretmenlerinin, 6grencilerine bu degerin ¢alisma sekillerine, egitim hayatlarina katki
saglayacagini acikladiklar1 belirlenmistir. Ogretmenler, akademik basarilarmi olumsuz
yonde etkileyebilecek stres konusunda dgrencilerine yardim edebilecegini diisiindiikleri

icin, sinif yonetiminde bu degeri yansittiklarini sdylemislerdir.

Smetana (2005)’e gore, yetiskinlerin sebeplerini aciklayarak koyduklar etkili tepkileri,

moral norm ve sosyal egilimlerin kabul ve anlagilmasinda kolaylik saglamakla birlikte
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cocuklardaki anlamlandirma ve muhakeme etme yetenegini gelistirmektedir. Yukarida
gorlslerine yer verilen 68retmenlerin, ifade ettikleri deger yansitislarinin bu bakimdan
moral normlarin anlagilmasinda ve kabul edilmesinde kolaylik saglayacagi

diistinilmustiir.

G54: “Temizlik ve diizen icin kilik kiyafetler, okul ara¢ geregleri, sinif temizligi gibi
konularda dikkatli olmalarint vurgularim, okula temiz ve diizenli gelmelerini istedigimi

ifade ederim.”

Ifadeleri ile 6gretmen &grencilerden sinif kurallarina dair beklentilerini, temizlik ve
diizen degerleri ile 6grencilerine agiklamistir. Benzer bir bicimde dgrencilerinin derse
katilmasini saglamaya ¢alisan bagka bir Ogretmen, cesaret ve azim degerlerinin
Ogrencilerine  kazandiracagi faydalar1 anlatarak, degerlerini asagidaki gibi

yansitmaktadir:

G8: “Rahat bir hayat icin ¢calismalarinmin sart oldugunu, caligan insanlarin arabalar

evieri oldugu, daha huzurlu ve mutlu olduklarini anlatmaya ¢alisirim”

G8: “Cesaretin ¢ok onemli oldugunu bu sebeple diisiincelerini korkmadan, sikilmadan

i)

rahatlikla konusmalar: gerektigini anlatirim.’

Siif 6gretmenlerinin ayni1 zamanda kiiglik bir toplum 6zelligi tasiyan siniflarinda insani
iligskileri kuvvetlendirmek ve yardimlasma duygularimi pekistirmek i¢in asagidaki
ifadeleri kullandiklar diisiiniilmiistiir. Ogretmenler bir bakima yardimlasma konusunda
Ogrencilerine nasihat vermektedir:

G3: “Toplumda her kisinin birer birey oldugunu, bireylerin diiriist, yardimsever
olmalart igin ¢alismalar: gerektigini hatirlatirim.”

’

G47: “... yardimseverligin onemini vurgularim.’

Birinci kademe 6gretmenlerinin, sinif yonetimlerinde benimsedikleri degerleri yansitma
sekillerinden biri olan anlatim temasinin diger bir boyutunu Ornek verme

olusturmaktadir. Bu kod altinda toplan ifadeler, Ggretmenlerin ger¢ek hayattan,
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cevrelerindeki insanlardan, gegmis yasantilar(in)dan 6grencilerine 6rnek gostermesi ile
degerlerini yansittiklarini belirten gériislerinden olusmaktadir. Ornek verme kodu, 15

Ogretmen tarafindan kendisine yiikleme yapilan kod olmustur.

G13: “Onemsedigim degerlerin sonucundaki olumlu davramslara dikkat ¢cekme amacl

ornekler veririm.”

G29:> Seviyelerine uygun sekilde iyi-kotii, olumlu-olumsuz gibi karsilastirmali

’

orneklerle anlatirim.’

G42: “Yasanilan ve yasanmakta olan olaylar: ve kendimi ornek veririm.”

’

G49: “Konularimi ger¢ek hayatla empati kurarak anlatirim.’

Seklindeki ifadeler ile 0gretmenler, 6rnek vererek yaptiklari agiklamalarda, gergek
hayatla ilgili ve 6grencilerinin seviyelerine uygun olduklarimi diistindiikleri olaylara yer

vermektedirler.

G16: “Birbirlerinin haklarini yememeleri gerektigini olaylardan sonuclar ¢ikartarak
gosteriyorum. Ornegin  elektrigi, suyu bosa kullandiklarinda hem israfa sebep

’

olduklarini hem de devletin hakkini yediklerini sonucunu ¢ikarmalarini saglyyorum.’

Orneginde oldugu gibi, adalete de@erini yansitmaya galisan Ogretmen, Ogrencilerin
yakin c¢evrelerinde yasanan bir sorundan hareketle, hak ve adalet kavramlarinm
orneklendirdigini ifade etmistir.

G21: “...yapanlardan ornek veririm.”

G41: “Tarihte bu degerleri yansitarak onemli insanlarin hayatlarindan o6rnekler

veririm.”’

’

G52: “Cevresindeki basarili insanlardan ornekler veririm...’

G60: “Vatan sevgisi icin Atatiirk ve Tiirk biiyiiklerinin tamitirim....”



154

Ogretmenlerden bir kismi ise, degerleri hayatlarinda yansittiklarii diisiindiikleri ve
ogrencilerinin tanidig1 kisilerin hayatlarindan 6rnekler verdiklerini dile getirmislerdir.
Ornek vermek igin segtikleri kisiler, yansitmak istedikleri degerlere gore degiskenlik

gostermektedir. Bu degerler basar1 ya da vatan sevgisi seklinde olabilmektedir.

G62: “...dogruluk diiriistliik ile ilgili olaylar: 6grencilerimle paylasirim.”

G67: “Diiriist ve c¢aliskan insanlarin hayatlari boyunca bazi kiiciik engellerle
karsuassalar da sonunda bu ozelliklerinden dolayr basarili olduklar: ornekleri anlatip

uygulatmaya ¢alisirim.”

G68: “Diiriistliik kavramiyla ilgili sinif i¢i ve toplumsal hayattan birebir ornekler

verirdim.”

Orneklerde oldugu gibi, 6gretmenlerin smifta yasanan olaylardan hareket ederek,
orneklendirme yaptig1 belirlenmistir. Ogrencilerin sahit oldugu olaylar, dgretmenlerce
“ders ¢ikarilma” firsatlar1 olarak goriilerek, diiriistlik ya da caliskanlik gibi degerler
yansitilmigtir. Ogretmenlerin 6rnek vermede kullandiklart son unsur ise kendileridir.
Yansitmak istedikleri degerleri, kendi hayatlarinda var oldugunu belirterek, kendilerini

asagidaki ifadelerde oldugu gibi, sinifa 6rnek gostermislerdir:

G49: “...kendimden ornek veririm.”.

G56: “Temiz ve diizenli: sinif iginde kendimi 6rnek gésteririm.”

Anlatim temas1 ad1 altinda belirlenen kodlardan biri de hikaye kodu olup, kendisine 3
yiikkleme yapilmistir. Ogretmenler, smif yonetimlerinde Onemsedikleri degerleri
yansitirken asagidaki ifadelerde oldugu gibi, hikayelerden yararlandiklarin
belirtmislerdir:

G2: “Anlayabilecekleri hikayeler yardimiyla bu degerleri onemsedigimi sezdirmeye

calistrim.”
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Gl4: “Onem verdigim degerlerle ilgili yazilar okurum. Sebep-sonug iliskisine

dikkatlerini ¢ekmelerini saglarim.*

Anlatim temas1 altindaki son kodlama ise film baslig1 altinda yapilmistir. 2 yiikleme ile
ifade edilen bu kisimda, sinif 6gretmenleri yansitmak istedikleri degerler icin film-¢izgi

filmleri kullandiklarini belirtmislerdir.

G13: “Model olup ilgili degerlerle alakali film seyrettiririm.”

G17: “Ogrencilerin ilgisini ¢ekmek ve kalicihgim saglamak icin cizgi film yoluyla

gosterdim.”

Degerler egitimi teknikleri arasinda yer alan telkin etme teknigi, toplum tarafindan
mutlak deger olarak kabul edilip; lizerlerinde ittifak edilen, degismeyen ve her durumda
kabul edilen degerlerin 6grencilere sunulmasi esasina dayanmaktadir. Ogretmenlerin
degerlerini yansitma bigimleri arasinda yer alan anlatim, bu teknigin uygulama sekliyle
biiyiik benzerlikler gdstermektedir. Bu teknigin, 6grencilere degerleri kendi zihinlerinde
inga etmelerine olanak tanimamasi; degerleri i¢sellestirmelerini saglamak yerine, kabul
ettirilmesi esasimna dayanmasi Ozelliklerinden dolayi, tek basina hizla degisen bir
toplumda etkili olamayabilecegi kabul edilmektedir (Huitt, 2003). Bu bakimdan,
Ogretmenlerin anlatim temasina yaptiklar1 yiiklemelerin, 6grenciler iizerinde beklenen

etkiyi olusturmada basarisiz olabilecegi, ulasilan sonuglar arasindadir.

Ogretmenlerin benimsedikleri degerleri anlatim yoluyla yansittiklarini ifade eden
goriigler incelendiginde, belirtilen goriislerin Evans (2005) tarafindan ifade edilen
degerlere dayali yansitic1 diisiinmeyi desteklemedigi goriilmiistiir. Ogrencilerin somut
ya da soyut normlar iizerinde diisiinmesine ve kendi fikrilerini ifade etmesine imkan
tantyan normlara dayali tartismalarin olusturulmasinin 6gretmenlerce siif yonetiminde
yer verilmesinin etkili olabilecegi; fakat bu etkinliklerden yararlanilmadigi
diisiiniilmistiir. Bununla birlikte, degerlerin Ogrencilerce yapilandirilmasi siirecinde
yansitict diisiinmede oldugu gibi 6nemli araglardan olan ve “Bilgi edinme siirecinde,
irdeleyebilmeyi, ¢cok yonlii sorgulayabilmeyi gerektiren diisiinme siireclerini etkili,

tarafsiz, disiplinli bir sekilde uygulayabilmeyi, yeni durum ve iiriinleri dlgiitlere dayali
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degerlendirmeyi ve gelistirmeyi iceren zihinsel, duyussal bir siire¢” olarak Akinoglu
(2003) tarafindan tanimlanan elestirel diisiinme etkinliklerine de 6gretmenlerce yer
verilmedigi goriilmistiir. Bu durum, Ogretmenlerin yaptiklart degerlerle 1ilgili
anlatimlarinda elestirel diislinmeye olanak taniyan etkinliklerden yararlanmadiklarini

gostermistir.

4.3.3. Degerlerin Modelleme Biciminde Sinif Yonetiminde Yansitilmasina Iliskin

Coziimleme

Degerlerin, bilingli ya da bilingsizce hareketler ile yansitildiklar1 kabul edilen bir
durumdur. Ogrencileri tarafindan her hareketleri ile gozlemlenen dgretmenler ise,
ogrencileri nezdinde oncelikle model konumundadirlar. Bu tema altinda toplanan
Ogretmen goriisleri, 6gretmenlerin 6grencilerine model olmak amaciyla sergiledikleri

bilingli, planh etkinliklere dair goriislerini ifade etmektedir.

Birinci kademe Ogretmenlerinin, smiflarin1 yonetirken benimsedikleri degerlerini
yansitis bicimlerinden olan modelleme temasina 37 yiikleme yapilmistir. Bu tema
altinda  toplanan ifadeler, Ogretmenlerin  degerleri  Oncelikle kendilerinin
benimsediklerini ve dgrencilere modellediklerini belirtmektedir. Ogretmenlerin énemli
bir boliimii, genel anlamda 6rnek-model olduklarini ifade ederken; bazi 6gretmenler
ozellikle hangi konularda model olduklarini da ekleyerek agiklama yapmislardir. Bu

aciklamalarda bulunan 6gretmenlerin ifadeleri, ayr1 kodlar halinde sunulmustur.

Ornek olma kodu ile ifade edilen goriisler, 6gretmenin genel olarak 6rnek oldugunu

belirten ifadelerden olusmakta olup, kendisine 20 yiikleme yapilmistir.

Gl: “Ogrencilere asilamak istedigim davramslarin bende de olmasina dzen gosteririm.

Ornegin bir yazili sorusunu ders saatinde sinifta okumamaya ozen gosteririm.”

G19: “Soyledigim seylerin bizzat kendimde olmasina dikkat ederim, degerler kendi

hayatimizda olursa daha etkili oluruz”

G26: “Oncelikle kendi davramslarimizla gésterirsiniz... ... 7
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G31: “Sectigim degerleri bizzat yasamak, yasarken ogrencilerime iyi bir model olmaya
calismak ilkelerimden biridir. ”seklindeki ifadeler ile Ogretmenler, Oncelikli olarak

kendilerinin degerleri hayatlarinda uygulamaya calistiklarini géstermektedir.

G20: “Ogretmenin uyarmasi ya da nasihat vermesi yerine model olmasi daha etkili
olur” ifadesi ile 6gretmen bilingli olarak model olmayi, diger yansitig bigimlerine tercih
ettigini; bunun sebebinin de model olmanin 6grenciler lizerinde daha etkili oldugunu

diistindiiglinii belirtmistir.

Tablo 21. Degerlerin Modelleme Biciminde Smmif Yonetiminde Yansitilmasina

fliskin Bulgular

Kod Yiik
MODELLEME 37
Calisma 1
Dinleme 1
Diirtistliik 6
Gosterip yaptirma 2
flgi 1
Ornek olma 20
Sayg1 4
Temizlik 4

G29: “Ornek olabilecek simf veya aile ortaminda gérmiis olduklari davrams ve

degerleri uygulamaya ¢alisirim”

G35: “Belirtilen davranmislar icin birebir ornek olarak ogrencilerimize uygun bir profil

olusturmak igin ¢cabalyyoruz.”
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G37: “Bizzat ogrencilere uygulamali bir yontemle...” ifadeleri ile Ogretmenler

benimsedikleri degerleri uygulamaya, gercek hayatta somutlastirmaya c¢alistiklarini

belirtmislerdir.
Ornek olma
Gasterip
vaptirma
@ 1 Modelleme B

37

DEGERLERIM
YANSITILIS

BICIMLERI

33

Kisisel
drgitleme

Geribildirim

Sekil 4. Degerlerin Modelleme Biciminde Sinif Yonetiminde Yansitilmasi
G14: “Ogrencilerime model olurum..”

G21: “Ornek olurum, kendim yaparim...’

G44: “Oncelikle ben yaparim ve onlara model olurum.”
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G50: “Kendim model olurum. Mesela sonsuz hayat mutlulugu igin dinimin emrettigi

sekilde yasarim..”

G66: “Sinifa model olurum.”ifadeleri 6gretmenlerce bu kod altinda toplanan diger

gortsleri olusturmaktadir.

Ogretmenlerden bazilar1 6zellikle hangi degerleri kendi hayatlarinda 6rneklediklerini
belirtmislerdir. Bu degerlerin basinda 4 yiliklemeyle temizlik degeri yer almaktadir. Bu
degerin yansitilis bigiminin somut normlar arasinda kabul edilmesi, O6gretmenlerce

kolaylikla gercek hayatta uygulaniyor oldugu seklinde yorumlanmistir.

G6: “Giydiginiz elbiselerin kilik ve kiyafetlerimizin, sag¢ el-yiiz tirnak temizligine onem

’

vererek ornek olurum.’

G20: “Temizlik ve diizenime dikkat ederim”

G58: “Onlarin karsisina temiz ve diizenli bir sekilde ¢ikarim. Sinif diizenine 6nem

veririm.”

Sinif 6gretmenlerinin temizlik degeri kadar iizerinde durduklari bagka bir deger ise

so0zlinde durma olarak belirlenmistir.

G10: “Swnf igerisinde verdigi soziin arkasinda durmak..”

G51: “Verilen sézii mutlaka yerine getiririm.”

G58: “Ogrencilerime verdigim sozde dururum"

Modelleme temasina Ogretmenlerce ylikleme yapilmasi, 6gretmenlerin birer model

olarak tistlendikleri sorumlulugun farkinda olduklar1 seklinde yorumlanmaistir.
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4.3.4. Degerlerin Geribildirim Bi¢ciminde Simf Yonetiminde Yansitilmasina liskin

Coziimleme

Geribildirim alt temasi altinda toplanan ifadeler, 6gretmenlerin benimsedikleri degerleri
sinif yonetimlerinde yansitma siirecinde, Ogrencilerine sergiledikleri davraniglar
hakkinda sarf ettikleri onaylayic1 ve destekleyici ifadeler ile hareketleri icermektedir.
Ogretmenler, kendilerinin de benimsedikleri degerleri yasayan grencileri takdir ederek

veya onlara ddiil vererek, davranislarini pekistirmeye calismaktadirlar.

Tablo 22. Degerlerin Geribildirim Biciminde Simif Yonetiminde Yansitilmasina

fliskin Bulgular

Kod Yiik
GERIBILDIRIM 8
Odiil 2
Takdir 6

G4: “Verilen gérevleri yerine getiren sorumluluk sahibi ogrencileri, temiz ve diizenli

ogrencilerin sinif i¢inde isimlerini séyleyerek bu degerlerin gerekliligini anlatirim.”

’

G14: “Ornek davramslarin pekistirici calismalar yaparim.’

G26: “Bu davranisi gosteren 6grencileri 6rnek vererek sinifta takdir edersiniz.”

Gl1: “Yonmetici olarak sorunlara ¢oziim getiren ogrencileri takdir ederim...
Yardimsever 6grenciyi takdir ederim”

’

G57: “Ogrencilerimde gordiigiim olumlu yonde ilerlemeleri yiizlerine karsi séylerim.’

Yukarida yer alan ifadeler, Ogretmelerin benimsenen degeri smif igindeki
davraniglariyla ortaya koyan ogrencileri desteklemeleri siirecinde izledikleri yol

hakkinda bilgi vermektedir. Ogretmenler, bu Ogrencileri, akranlarinin fark
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edebilecekleri sekilde sinif i¢inde takdir ederek, davranisin ve degerin 6rnek alinmasini

saglamaya ¢alismaktadirlar.

Kigisel
drgitleme

Modelleme
DEGERLERIN

YANSITILIS
BIGIMLER]

Geribildirim

Sinif iklirni

Sekil 5. Degerlerin Geribildirim Biciminde Sinif Yonetiminde Yansitilmasi

Odiil kodu altinda toplanan ifadeler, goriisiilen iki 6gretmence ifade edilmistir. Bu kodu
kullanan O6gretmenler, takdir gibi manevi pekistiregler yerine maddi pekistireclere
bagvuran o6gretmenlerdir.

G35: “Olumlu pekistireglerle uygun odiilii vererek davramigin artmasim sagliyoruz.”

ifadesi bu kullanima 6rnektir.

G33: “Swimif tertip ve diizeninin Ogrenciler yattiktan sonra kontrol ederim ve
odiillendiririm.” ifadesi ile oOgretmen yatili okulda calistyor olmanin getirdigi
sorumluluklarla paralel olarak, sinif yonetimi boyunca yansittig1 degerlerin dgrencileri
tizerindeki etkisini, onlarin olmadig1 ortamlarda kontrol ettigini ve sonucu

odiillendirdigini ifade etmistir.

Odiil ve takdir, simf yonetimi yaklagimlari arasinda yer alan destekleyici disiplin
yaklasiminda 6nemli paya sahiptir. Bu yaklasimda, ogretmenin 6grenci davranislarina
dair olumlu kabul sergilemesinin, 6grencinin kendi davranisini degerlendirmesini
gelistirecegi kabulli bulunmaktadir. Bu yaklasimda 6ne ¢ikan kavramlar arasinda yer

alan olumlu taninmanin saglanabilmesi i¢in, 6gretmenin yapmasi gerekenler arasinda
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Ogrencisinin basarisini sozel olarak takdir etmesi ve 6grencilere farkli, kisisel Gvgiiler
kullanmast bulunmaktadir. Goriisleri alinan 6gretmenlerin, degerlerini yansitma
bicimleri arasinda 6diil ve takdirin bulunmasi, Ogrencilerin olumlu taninma ve

kabullerinin saglanmasi adina 6nemli bulunmustur.

Norberg (2003), ogretmenlerin tutumlarini insaci degerler esliginde inceledigi
aragtirmasinda, toplumsal agidan uygun davranislar sergileyen 6grencilerin “haftanin
cocugu” olarak secilmesi uygulamalarima yer vermistir. Geribildirim bi¢iminde
yansitilan degerlere ornek teskil eden bu uygulama, elde edilen bulgular ile paralellik

gostermektedir.

Odiillerin davranislar {izerinde etki sahibi oldugunu kabul eden diger bir yaklasim ise
davranigsal yaklasimdir. Bu yaklagima gore, istenen davranislarin sikliginin arttirilmasi
icin pekistirecler kullanilirken; istenmeyen davraniglarin sikliklarin1 azaltmak icin
cezaya bagvurulmaktadir. Goriisleri alinan Ogretmenlerin, sif igerisinde degerleri
yansitan davraniglarin sikliklarini arttirmak igin 6diil ve takdire bagvurmalari, buna
karsilik degerlerin gbzlemlenmedigi durumlarda cezaya basvurmamalari, degerlere

gosterilen 6nem agisindan anlamli bulunmustur.

4.3.5. Degerlerin Kisisel Orgiitleme Biciminde Simif Yonetiminde Yansitilmasina

fliskin Coziimleme

Kisisel orgiitleme alt temasi altinda toplanan kodlar, 6gretmenlerin sinif yonetiminde
degerleri yansitma siirecinde, sadece kendilerini ilgilendiren karar ve diislincelerini
icermektedir. Bu kodlarin tamami, Ogretmenlerin siniflarin1 bir yOnetici olarak
yonetirken, degerleri nasil yansitmalar1 gerekti§ine dair kisisel kararlarindan
olusmaktadir.

Kisisel orgiitleme temasi altindaki ilk kodlama 3 6gretmence ifade edilen planlamadir.

G1: “Yapacaklarimi onceden planlarim™

G2S5: “Derse zamaninda girer....”
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Tablo 23. Degerlerin Kisisel Orgiitleme Biciminde Simf Yénetiminde

Yansitilmasina iliskin Bulgular

Kod Yiik
KIiSiSEL 8
ORGUTLEME

Gelisim
Mantik

Ozdenetim

W N NN

Planlama

Modelleme

Oz denetim

DEGERLERIN
YANSITILIS
BICIMLERI

Kisisel
argutleme

Geribildirim Flanlama

Sekil 6. Degerlerin Kisisel (")rgiitleme Biciminde Sinif Yonetiminde Yansitilmasi

G32: “Derslere zamaninda girerek...” seklindeki sozler ile, 6gretmenler ders siirecinde
yapmalar1 gerekenleri onceden planlamanin ve derse zamaninda girmeye caligmanin

degerleri yansitmanin bir parcasi olarak gordiiklerini belirtmislerdir.

Oz denetim, smif o&gretmenlerinin, verdikleri ydnetimsel kararlarm &grencilerinin
lizerindeki etkisinin farkinda olduklarin1 gostermektedir. Ogretmenler davrams ve
kararlarint ~ kontrol  altinda  tutmanin, degerleri yansitma siireci  iginde

degerlendirmektedirler. Ozdenetim kodu altinda toplanan ifadeler asagidaki gibidir:
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G19: “Yaptigimiz seylerin bir kontrol edicisi oldugunu diisiiniip ona gére davranirim”

G23: “Yapilacak her ige ve adimda son derece akillica ve tedbirli olunmasi gerektigi

bilincini vermeye ¢alisirim. Bu diinyada basibos olunmadigini fark ettirmeye ¢alisirim *

Kisisel orgiitleme alt temasi i¢inde yer alan diger bir kodlamay1 mantik olusturmaktadir.

G59: “Konulari islerken mantigi 6n planda tutarim. Uzerine azmi de ekleyince
basarilamayacak isin olmadigina inanirim. Kaliplagmis sorularin belirli bir mantik
cercevesine oturtulmasint saglarim.” ifadesi ile dgretmen, yapilan egitimsel etkinlikleri

ogrencileri i¢in anlamli hale getirme gayretini belirtmektedir.

G34: “Ogrencileri iyi yetistirmek icin siirekli kendini yenilemek ve arastirmak.”

G34: “Ogrencilerin basarili olmast icin ellerinden gelen biitiin ¢cabayr sergilemeleri

gerekir”

Gelisim kodu ile ifade edilen yukaridaki ifadeler, kisisel orgiitleme alt temasi iginde,
Ogretmenlerin siif yonetimine dair zihinlerindeki genel ¢erceveyi olusturmaktadir. Bir
birey olarak kendini gelistirmenin ve yapabileceginin en iyisini yapmanin dgretmenler

icin bir deger olarak anlamli oldugu ulasilan sonuglardandir.

4.4. Smf Yonetiminde Yansitilan Degerlerin Ogrenciler Uzerindeki Etkilerine

fliskin Bulgular Ve Yorumlari

Siif yonetiminde yansitilan degerlerin 6grenciler iizerindeki etkilerine dair 6gretmen
goriislerini ortaya koymak arastirmanin alt amaclar1 arasinda yer almaktadir. Bu amacin
gerceklestirilmesini saglayabilmek amaciyla kullanilan goriisme teknigi sayesinde,
ogretmenlerin siiflarim1 yonetirken yansittiklarini ifade ettikleri degerlerin, 6grenciler

tizerinde ne tiir etkiler olusturduguna dair 6gretmen goriisleri elde edilmistir.

Arastirma sonucunda ulasilan veriler degerlerin yansitilmasinin sinif iklimi, 6grencilerin

akademik gelisimi, 6grenci davramiglart ve kisiler arasi iliskiler {izerindeki etkileri
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temalar1 altinda toplanmistir. Verilerin kodlara ve temalara ayrilmasi “verilerden
cikarilan kavramlara gore yapilan kodlama” teknigine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Elde edilen veriler, kullanilan tablo ve sekiller araciligiyla gorsellestirilmistir.

Davranig ve
iligkiler

Akademik
gelisim

SINIF
YONETIMINDE
YAMSITILAN
DEGERLERIN
ETKILERI

Sekil 7. Simif Yonetiminde Yansitilan Degerlerin Ogrenciler Uzerindeki Etkilerine

Mliskin Alt Temalar

4.4.1. Sf Yonetiminde Yansitilan Degerlerin Simif iklimi Uzerindeki Etkisine

fliskin Coziimleme

Ogretmenlerin tercih ettikleri degerleri sinif yonetiminde yansittiklar1 alanlarin basinda
siif ikliminin olusturulmasi elde edilen bulgular arasindadir. Yansitilan bu degerlerin
ogrenciler lizerindeki etkilerinden bazilarinin sinif iklimi tizerinde goriildiigii, 6gretmen

gorlslerine gore ulasilan sonuglardandir.

Gortisiilen 6gretmenlerden 19°u, bu alana yiikleme yaparak; degerleri sinif yonetimiyle
yansitmalarinin, siniflarini basta demokrasi olmak iizere, esitlik, giiven, hosgorii, nese,
Ozgiirliik gibi degerler bakimindan gelistirdigini ifade etmislerdir. Bu 6gretmenlerden
biri, siniflarin genel anlamda daha demokratik hale geldigini belirtirken; ii¢ 6gretmen

ise, smif ortamlarinin daha olumlu oldugunu belirtmislerdir.

Sinif iklimine dair elde edilen bulgular, siniflarin degerlerin yansitilmasiyla demokratik
yonde gelistiklerini gdstermektedir. Bununla birlikte, sinif ikliminin olusturulmasi

stirecinde Ogretmenlerce yansitilan pek ¢ok degerin, etkisini sinif iklimi alt temasi
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tizerinde gostermedigi ulasilan sonuclardandir. Bu durum, 6gretmenlerin sinif iklimini
olustururken yansittiklar1 degerlerin, 6grencilerin moral gelisimleri basta olmak iizere,

diger alt temalar iizerinde etki olusturdugu seklinde yorumlanmaistir.

Smif iklimi i¢inde 6ne c¢ikan ilk degerler demokrasi kodu icinde yer alan esitlik
olmustur. Gorilislilen  O6gretmenlerden 4’1, smif yonetimlerinde degerlerin
yansitilmasinin sonucunda, smif ortaminin daha esitlik¢i hale geldigini belirtmislerdir.
Bu durum ise Ogretmenlere gore, derse katilim ve kisiler arasi iliskilerde etkisini

gostermistir.

G3: “Simif icinde herkesin soz sahibi oldugunu bundan dolayr bu kriterlerle derse
kattlimi orammi yiikseltirim. Kisileri 6n plana ¢ikarmaz sinifca hareket etmelerini

saglarim™

G34: “Neseli, ,diiriist, yaratici olma ve herkese esit davranmak gibi getirileri olmugstur.”

G53: “Esitlik degeri sinifa tam olarak kazandirilabilinirse herhangi bir ogrencinin
diger arkadagslarina esit ve ayni mesafede yaklasmasi saglanabilir. Bununla beraber

basaran 6grenci aktif 6grenci konumuna geger”

Esitlik degeri ile birlikte demokratik yonetim anlayisinin temel degerlerinden olan
ozgurliik, siif 6gretmenlerinin 3’1 tarafindan degerlerin siif ortamina yaptiklar: katki
olarak ifade edilmistir. Bu O&gretmenlerin Ozgiirliigii, 6grencilerin diisiincelerini

korkmadan sdyleyebilecekleri bir ortam olarak degerlendirdikleri goriilmektedir.

GS5: “Ogrenci ogretmenden kokmadan diisiincelerini séyleyebiliyor.”

G38: “Ogrencilerin kendilerine giivenleri gelisir ve d&grenciler simf ortaminda

’

isteklerini rahatga dile getirebilirler.’

G66: “Daha rahat bir ders ortaminin olusmast saglanir”
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Her bir 6gretmence ifade edilen goriisler, arastirmaci tarafindan anlamli ve degerli
bulundugu i¢in, kodlama yapilirken, olusturulan kodlarin, elde edilen biitiin goriisleri
kapsayacak bicimde olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Bu bakimdan her ne kadar,
esitlik ve ozgiirlik degerleri demokratik degerler arasinda yer alsa da, demokrasi ayr1
bir kod olarak ifade edilmistir. Ogretmenin genel anlamda siifinin daha demokratik

oldugunu ifade ettigi goriisleri asagidaki gibi olmustur:

G65: “Swnifta demokratik bir ortamin olusmas: saglanir”.

Asagidaki tabloda en ¢ok yiikleme yapilan diger bir kodun, 5 6gretmenin hakkinda
goriislerini  ifade ettikleri nese oldugu goriilmektedir. Bu yiiklemeyi yapan
Ogretmenlerin tamaminin, degerlerinin yansitilmast ile eglenceli bir hale biirlinen
siiflarii ve 6grencilerin neseli olmalarini, derslerdeki basari ile iligkilendirdikleri

gorilmektedir.

Tablo 24. Simf Yénetiminde Yansitilan Degerlerin Simif iklimi Uzerindeki Etkisine

fliskin Bulgular

Kod Yiik
SINIF IKLIMI 19
Demokrasi 9
Esitlik 4
Ozgiirliik 3
Glven 4
Nese 5
Olumlu ortam 3
Ozel ortam 1

G6: “Huzurlu, neseli, i¢ ag¢ict bir sinif ortamimin 6grenmeye ogretmeye de katkist

vardr.”
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’

G27: “....Bunlarin yam swra ogrenciler i¢ huzurun verdigi neseyle derse girer.’

G28: “Ogrencilerin sonsuz hayat kavramimi diisiiniip hayatlarina uygulamalar

’

nedeniyle neseli ve basart hissi tasiyan bir hal almalar: saglanmistir.’

G34: “Neseli bir sinif, diiriist, yaratict olma ve herkese egit davranmak gibi getirileri

olmustur.”

Szel ortam
Esitlik

Demokrasi

Ozgiirlik

_ SINIF Akademik
Davranig YONETIMINDE geligim
ve iligkiler ) YANSITILAN o
DEGERLERIM
ETKILERI

Sekil 8. Siif Yonetiminde Yansitilan Degerlerin Simf iklimi Uzerindeki Etkisi

Sinif i¢i iligkilerin giivene dayali hale gelmesi; sinif ortaminin 6grencilerin kendilerine
duyduklar giiveni pekistirici nitelikte olmasi, sinif 6gretmenlerinin 3’1 tarafindan ifade
edilen etkilerden olmustur.

‘

G26: “Ogretmenin ogrencisine giivenini arttirtr

’

G27: “Sinif igcinde giiven olusur.’
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G46: “Giivenilir ortamda diizenli egitim firsati olusur”

Degerlerin yansitilmasinin sinif ortaminda olusturdugu son etki ise hosgoriilii bir
ortamdir. Gorlislilen O6gretmenlerden 1°1 6grenciler arasindaki sayginin artmasiyla

birlikte, sinifin da daha hosgoriili bir hal aldigini belirtmistir.

G63: “Disiplin saglaninca ogrencinin kendisine ve baskalarina olan saygisi da artar

)

ayrica yardimlagma ve hosgorii ortami olusur.’

Gortisiilen 6gretmenlerden 3’1 ise siif ortaminin kazandigi 6zellikleri genel anlamda
“olumlu” olarak ifade etmislerdir. Bu 6gretmenlerin olumlu sézciigiiyle sinif ig¢inde
istenmeyen davranis ve catismalarin azalmasi ile iligkilerin sosyal anlamda beklenilen

sekilde gerceklestigini ifade ettikleri diistiniilmiistiir.

G5: “Olumlu bir sinif ortami oluyor.”

G16: “Simif ikliminin olumlu olmasina katki saglyor. Ayrica sinifin kendine has bir
kiiltiiriiniin olusmasina katki sagliyor.”

)

G40: Sinif ortaminda olumlu bir iklim olusuyor.’

Gortigleri1 aliman Ogretmenlerden 1’1, benimsedigi degerleri sinif yonetiminde
yansitmasinin bir sonucu olarak, kendilerine ait bir smif kiiltiiriiniin olustugunu
belirtmistir. Degerlerin kisiler arasinda, dolayisiyla da siif 6gretmenleri ve smiflar
arasinda farklilik gosterebilecegi diisiiniildiiglinde, her sinifin kendisine ait bir ikliminin
olusmasinda degerlerin onemi ortaya cikmaktadir. Ogretmenin konuya iliskin

diistinceleri asagidaki gibidir:

Gl6: “Swnif ikliminin olumlu olmasina katki sagliyor. Ayrica sinifin kendine has bir

’

kiiltiiriiniin olusmasina katki saglyyor.’

Kulapichitr (2002), sinif igindeki sosyo-moral atmosferin 6grencilerin ahlaki gelisimleri

tizerindeki etkisini de ortaya koyan arastirmasinda, 6gretmenlerce kullanilan pek ¢ok
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stratejinin kendi isteklerini ve ihtiyaglarini belirten tek tarafli anlagsma stratejileri
oldugunu, o6nemli bdliimiiniin kontrole odaklandigini; ¢ok az bir boliimiiniin ise
empatiye dayali oldugu belirlemistir. Degerlerin simif iklimi {izerinde olusturdugu
etkiler incelendiginde ise, 6gretmenlerin kontrolden ¢ok 6zgiirliik ve esitlik degerlerine
dair goriislerini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte, 6gretmenlerce ifade dilen
sinifin daha hosgoriilii bir ortam halini almis olmasi ise, empatinin kullanimi ile benzer

sonuglar gostermistir.

4.4.2. Sif Yonetiminde Yansitilan Degerlerin Ogrencilerin Akademik Gelisimleri

Uzerindeki Etkisine iliskin Coziimleme

Sinif yonetimi, 6grenmeye elverisli bir ortam ve diizenin saglanmasi ve stirdliriilmesini
amaglayan etkinlikler biitiiniidiir. Ogrencilerin derslerdeki bagarilarinin arttirilmasi ve
akademik yonde gelisimlerini destekleyici sartlarin olusturulmasi, sinif yonetiminin var
olus sebeplerindendir. Ogretmenlerce ifade edilen goriislerde degerlerin  smif
yonetiminde yansitilmasinin etkisi olarak Ogrencilerin akademik gelisimlerinin

desteklenmesinin de yer almasi, bu bakimdan 6nemli bulunmustur.

Akademik gelisim alt temasinda toplanan kodlarin 6nemli bir boliimiinde, 6gretmenler
degerlerini yansitmalarinin 6grencilerinin akademik basarilarina dogrudan katki

sagladig1 yoniinde goriislerini ifade etmistir.

1

G41: Sinif yonetiminde uygulanan bu degerler sinif i¢i basariy pekistirir.’

“«

G7: “Bununla beraber neseli huzurlu i¢ agici bir sinif ortaminin 6grenmeye katkist...

G31: “Cocugu daha giizel bir gelecek planlamasi daha diiriist ve bagarili olmasi

konusunda katki saglyor.”

G59: “Ogrenme kolaylasiyor ve geri bildirim siirekli bir hal aliyor.”

G67: “Ogrencilerin bu degerler sayesinde rekabete girerek basarilarinin pekistigini

gozlemledim.”
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Tablo 25. Simf Yénetiminde Yansitilan Degerlerin Ogrencilerin  Akademik

Gelisimleri Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Kod Yiik
AKADEMIK GELISIM 35
Aktif katilim 6
Basar 16
Etkililik 3
Genis gortsliiliik 1
Yaraticilik 3
Zaman yonetimi 6

G8: “Kendilerini bekleyen rahat hayati diisleyerek siki ¢alismalart”

)

G10: “..kazammlarn eksiksiz uygulanmasi...’

Yukarida yer alan ifadeler, birinci kademe Ogretmenlerinin degerleri yansitmalarinin
ogrencileri daha basarili hale getirdigine dair gozlemlerini gostermektedir. Bu durum ise
bireyin gelisiminin bir biitiin olarak ele alinmasiyla, farkli gelisim alanlarinda elde

edilebilecek ilerlemeleri gostermektedir.

G13: “Diiriistliik, sorumluluk sahibi olmak gibi degerlerin sayesinde derslerine

calismaya ozen gosterdiler”

G28: “Ogrencilerin sonsuz hayat kavramini diigiiniip hayatlarina uygulamalari

’

nedeniyle neseli ve basari hissi tasiyan bir hal almalar: saglanmistir.’
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faman
yinetimi

Genis
goraslalik

Akademik
gelisim

SIMIF

YOMNETIMINDE
YAMSITILAN Davranis
DEGERLERIN ve iligkiler

ETKILERI

Sekil 9. Smf Yonetiminde Yansitilan Degerlerin Ogrencilerin Akademik

Gelisimleri Uzerindeki Etkisi

Gortisiilen 6gretmenlerden ikisi, gozlemledikleri akademik basariy1, diiriistliik ve
sorumluluk gibi degerlerin daha ¢ok yasaniyor olmasi ile iligskilendirmiglerdir. Bu
ogretmenlere gore, kendilerinin siif yonetimlerinde vurguladiklart degerlerin etkisiyle,
daha diiriist ve sorumlu hale gelen Ogrenciler, derslerine de sorumluluk bilinciyle

yaklastiklar1 i¢cin daha basarili olmuslardir.

G39: “Ogretmenin genis goriislii olmasi érencilerin bakis acisini zenginlestirir;

bununla beraber oz disiplin sayesinde 6grenciler etkinlikleri daha kolay basarwr.”

Yukarida goriislerine yer verilen sinif 6gretmenine gore, gdzlemledigi akademik basari,
kendisinin siif yonetiminde 6ne ¢ikardigr genis gorisliiliik ve 6z disiplin degerlerinin
sonucunda olugmustur. Zengin bakis agisima ve kendilerini denetim altinda tutma
becerisine sahip Ogrenciler, akademik olarak kendilerinden beklenenleri daha kolay

yerine getirmislerdir.
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G52: “Ogrencilerin kendilerine daha c¢ok deSer vermelerini saglar. Onlar da birey

olduklarimi hissini uyandirdigindan egitim hayatina katki saglar.”

Ogrencilerin kendilerini okul hayati boyunca birey olarak degerli gérmesi, akademik
benlik algist ile de yakindan iliskilidir. Ogretmenlerin dgrencileri ile kurduklar: sosyal
iligkilerde, 6grencisinin 6nemli ve degerli oldugunu hissettiren 6gretmen, dgrencisinin

basarili olmasina yukaridaki goriiglerde yer verildigi gibi, katki saglamis olmustur.

G53: “Esitlik degeri sinmifa tam olarak kazandirilabilinirse herhangi bir ogrencinin
diger arkadagslarina esit ve aynm mesafede yaklasmasi saglanabilir. Bununla beraber

basaran 6grenci aktif 6grenci konumuna geger.”

G55: “Ogrenciler birbirlerine kirict davramislarda bulunmayp diiriist ve basarili

olurlar.”

Ogrencilerin birbirleriyle olan iliskilerinin égretmenler tarafindan akademik hayat igin
onemli bulundugu yukaridaki ifadelerden ulasilan sonuglardandir. Bu 6gretmenlere gore
arkadaslari ile olumlu iligkiler kurulmasina yardimci olunan 6grenciler, derslerinde daha

basarili olmuslardir.

G54: “Temizlik ve diizen dersin saglikli bir sekilde islenebilmesi i¢in on kosuldur”™

Akademik gelisimin kodlarindan olan basar1 koduna yiikleme yapan son Ogretmen,
basar1 icin temizlik ve diizeni 6n sart olarak degerlendirmistir. Bu dgretmene gore,
smifin  6gretmen tarafindan temiz ve diizenli hale getirilmesi, Ogrencilerin sinif

yonetiminin fiziksel boyutuna katki saglayarak basariy1 getirmistir.

Gortigiilen  6gretmenlerden  6°s1, degerlerin  simif yonetiminde yansitilmasinin

Ogrencilerinin derslere aktif olarak katilimlarini arttirdigini ifade etmislerdir.

G15: “Swfici etkinlige katilim artt1.”
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G27: “Derse katilim saglandi” seklindeki ifadeler derse katilimin genel olarak arttigini

belirtmektedir.

Gortisiilen Ogretmenlerden biri, biitiin sinifa esit mesafede durmasinin, O6grenciler
arasinda ayirim goriiyor olma hissini ortadan kaldirdigini belirtmistir. Bu durum ise, esit

firsatlar1 ve derse katilimi saglamistir:

G3: “Swf icinde herkesin soz sahibi oldugunu sagladigimdan dolayt bu kriterlerle
derse katilimi oramimi yiikseltirim. Kisileri on plana ¢ikarmaz sinifca hareket etmelerini

saglarim.”

Benzer bir sekilde, esitlik degerinin sinif yonetiminde kullanilmasinin derse katilimi

arttirdigr diistincesi, asagidaki ifadelerde de yer almaktadir:

G53: “Esitlik degeri sinifa tam olarak kazandirilabilinirse herhangi bir ogrencinin
diger arkadaslarina esit ve ayni mesafede yaklasmasi saglanabilir. Bununla beraber

1

basaran 6grenci aktif 6grenci konumuna geger.’

Nielsen (2005), Amerika’da, degerlerin egitim programlarinda agirlikli hale getirilerek
okul hayatinin diizenlendigini ifade ettigi 176 okulda, derse devam konusunda % 68
oraninda artis goriildiigiinii belirtmistir. Benimsenen degerlerin sinif yonetiminde
yansitilmasinin okula devam oldugu G66: “....bunun yani sira o6grencinin okula ilgisi

pekiserek okula devami saglanir.” 1fadesi ile desteklenmistir.

Gortsiilen 6gretmenlerden biri, 6grencilerinin akademik 6zellikleri i¢indeki yaraticilia

ayrica vurgu yapma geregi duymustur.

G24: “Oz kontrolii olan, kisisel disiplini oturmus ve yaraticthgini kullanabilen
bireylerin olusturdugu bir simif iginde swmif hdkimiyetini kurmak c¢okta zor

olmayacaktir.”
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Akademik gelisim alt temas1 altinda yer alan son kodu bagimsizlik olusturmaktadir.
Gortislilen O6gretmenlerden 2’si dgrencilerinin bagimsiz c¢alisabilme yeteneklerinin

gelistigini asagidaki gibi belirtmislerdir:

G56: “Bagimsiz ¢aligabilme yetenegi gelisti”

Ogretmenin sinif igerisinde yiiriittiigii egitim 6gretim etkinliklerinin benimsenen amaca
hizmet etme derecesi etkililik olarak kodlanmistir. Goriigleri  alman  smif
Ogretmenlerinden 3’1, degerlerin yansitilmasinin sonuglar1 arasinda konularin daha

kalici, derslerin daha etkili oldugunu belirtmislerdir:

G43: “Konu veya derslerin daha iyi ilenmis olmasini saglar”

G54: “Davrams kontrolii dersin konsantrasyonu agisindan ¢ok onemlidir. Derste
istenildigi gibi davranilmayacagini bilen ogrenci kurallara uygun davranmay:

ogrenebilir.”

G59: “Konular daha kalict oluyor.”

Zaman yoOnetimi, sinif yoOnetiminin Onemli pargalarindan birini olusturmaktadir.
Ogretimsel zamanin amacina uygun olarak degerlendirilmesi ve planlamasi, siif
yonetimini etkili hale getirecek unsurlar arasindadir. 6 6gretmen tarafindan ifade edilen

goriisler siniftaki zaman yonetimi alaninda toplanmustir.

G30: “Ogrencilerim kendilerini daha iyi ifade edebildikleri icin daha az yoruluyorum ve
yvanlisliklar: daha kisa bir zamanda telafi edebiliyor.”

Yukaridaki ifadede de yer aldigi gibi, Ogrencilerin kendilerini daha rahat ifade
edebilmelerini saglayan 6gretmen, dgrencilerine geribildirim vermede daha az sorun

yasadigindan dolayi, diger etkinlikler i¢in daha fazla zaman bulabilmistir.

G36: “Diuizenli ve sorumluluk sahibi olmak gibi degerlerin kazanimlarin olusmasinda

zaman yéniinden fayda saglyor.”
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Ogretmenin miifredatin igerisinde yer alan akademik konularin &grenilmesini
saglamanin disinda, degerlerin G6grencilerce benimsenilmesini saglama gorevi de
bulunmaktadir. Davranislariyla deger kazanimini bir bakima hizlandiran 6gretmen,

iistlendigi gérevde zamani daha ekonomik kullandigini belirtmistir.

Egitim- 6gretim etkinliklerinin dgretmenlerce daha kolay yiiriitiilmesi, zaman agisindan
kolaylik saglamaktadir. Asagida goriislerine yer verilen Ogretmenler, Ogretimsel

etkinliklerin kolaylastigini su ifadeler ile belirtmislerdir:

G44: “Sinifta etkili ve verimli bir ortam olusur. Egitim-ogretim kolaylasir.”

“«

G46: “Giivenilir ortamda diizenli egitim firsati olusur.

G59: “Ogrenme kolaylasiyor ve geri bildirim siirekli bir hal aliyor.”

Ogretmenin smifin1 yonetirken olay ve kisilere daha genis acilardan bakip, bu anlayisini
Ogrencilerine de yansitmasi neticesinde gelistigi gozlemlenen baska bir deger genis
goriisliilik olmustur. Goriisleri alinan 68retmen, kendisinin 6zen gosterdigi bu degerin

ogrencilerindeki yansimasini asagidaki gibi ifade etmistir:

G41: “Ogretmenin genis goriislii olmasi 6grencilerin bakis agisini zenginlestir”

Jacques ve digerleri (2006)’nin karakter egitimi ile Ogrencilerin akademik basarilari
arasindaki iliskiyi ele aldiklar1 c¢alismalarini akademik basart puanlarinin  diger
okullardan yiiksek olan okullar iizerinde ¢alisilmistir. Bu okullarin karakterin temeli
olan ¢ekirdek etik degerleri destekledikleri, bu degerlerin bilingli olarak tesvik
edildikleri ve moral aktiviteleri hayat gegirebilmek i¢in 6grencilere imkanlar sunuldugu
goriilmiistiir. Arastirma sonucunda elde edilen esitlik, ilgi, sayg: ve iyiligi destekleyen
okullarin arzu edilen deger ve tutumlari modellemesi ile pozitif sosyal iliskiler
kurulmasinin tesvik edilmesinin basar1 ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Elde edilen
aragtirma sonuglar1 da, degerlerin yansitilmasinin 6grencilerin akademik basarilarini

gelistirdigini gostermesi bakimindan bu arastirma ile paralellik géstermistir.
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4.4.3. Sif Yonetiminde Yansitilan Degerlerin Ogrenci Davramslar ve Kisiler

Arasi Iliskileri Uzerindeki Etkisine Iliskin Coziimlemesi

Sinif yonetiminin boyutlarint Basar (2001: 5), smifin fiziksel diizenine iliskin olanlar,
plan ve program etkinlikleri, zaman diizenine iligskin olanlar, iliski diizenlemeleri,
davranis diizenlemeleri seklinde ifade etmektedir. Goriisleri alinan 6gretmenlerin
ifadeleri incelendiginde, siniflarini yonetirken yansittiklart degerlerin, simif yonetimi
boyutlar1 icerisinde 6nemli bir yere sahip olan davranis yonetimi ve iliski yonetimi ile
iliskili oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle, sinif yonetiminde yansitilan degerlerin 68renci
davranislar1 ve kisiler arasi iliskiler iizerindeki etkisi alt temasinin olusturulmasi uygun

gorilmiistiir.

Sinif yOnetiminde yansitilan degerlerin 6grenci davranislari ve kisiler arasi iligkiler
tizerindeki etkisi alt temasi i¢indeki davranigsal boyutta yer verilen ifadeler diiriistliik,
istenmeyen davranislar, 6z kontrol, 6z gliven, sorumluluk, temizlik ve uyumluluk olarak

kodlanmastir.

Davranigsal gelisim i¢inde en genis yere sahip alan ise 14 yiiklemeyle diiriistliik degeri
olmustur. Bu koda dair goriislerini ifade eden Ogretmenler, G6grencilerinin simif
yonetiminde yansitilan degerlerin etkisiyle daha diiriist bireyler olduklarini

belirtmislerdir.

G18: “Sorumlu ve diiriist davranmalarina sebep oldu.”

G19: “Daha diiriist oldular.”

G20: “Daha diiriist davranirlar” seklindeki sozleri ile 6gretmenler diiriistliik degerinin
ogrencilerinde gelisim gdsterdigini genel olarak belirtmislerdir. Ogrencilerinin daha
diirist davrandiklarin1 ifade eden Ogretmenlerin Onemli bir boliimii, istenmeyen

davraniglar igersinde yer alan yalan sdyleme davranisinin azaldigini belirtmislerdir:

G4: “Hatasimi agik sekilde soyleyen ogrencinin rencide edilmedigini goren ogrenciler

’

valan yoluna gitmenin gereksiz oldugunu anliyorlar.’
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Tablo 26. Simif Yonetiminde Yansitilan Degerlerin Ogrenci Davramslar ve Kisiler

Arasi lliskileri Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Kod Yiik
DAVRANIS ve 64
KiSILER ARASI
ILISKILER

Davramgsal boyut 43
Diirtistliik 14
Istenmeyen 12

davraniglarda azalma

Oz giiven 7
Oz kontrol 5
Sorumluluk 9
Temizlik 7

Kisiler arasi iliskiler 22

boyutu

Empati 1
Hosgoru 5
Sayg1 10
Sevgi 1
Yardimlasma 5
Uyumluluk 4

G1: “Cekinmeden yalan séyleyebilen 6grencilerim diiriistliigii tercih ediyor artik.”

G25: “Yalan soyleme ddetini terk ediyorlar.”

G32: “Degerleri uygulayan 6grencilerde derse ge¢ gelme yalan séyleme vs. gibi kotii

aliskanliklar: terk etme bas gostermistir ve ogrenci gézlem altinda oldugunun farkina

’

vardigi igin hareketlerine dikkat etmeye baslamistir.’
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Asagida gorislerine yer verilen 6gretmenlerden biri, 6grencilerinin sosyal durumlarda,
diirtistlik degerini hayat gecirdiklerini belirtirken; diger Ogretmenler, diiriistliigiin
Ogrencilerin birbirleriyle olan iligkilerindeki yerine dikkat ¢ekerek, iligkiler i¢erisindeki

gelisiminden bahsetmislerdir:

istenmeyen
davranislarda Yardimlagma

Kigiler arasi
iligkiler
povutu

Davranigsal
boyut

Davranig
Ve
kisiler arasi
iligkiler

G4

SIMIF

_ YONETIMINDE
Akademik YANSITILAN
gelisim 28 DEGERLERIN

ETKILERI

Sekil 10. Simif Yonetiminde Yansitilan Degerlerin Ogrenci Davramislar: ve Kisiler

Arasi iliskiler Uzerindeki Etkileri
G2: “Olumsuz olaylarin neticesinde dogruluktan yana tavir aldiklarini gordiim.”
G1: “Arkadashk iliskilerinde daha diiriist olurlar.”

G55: “Ogrenciler birbirlerine kirict davramglarda bulunmayip diiriist ve basarili

>

olurlar.’
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G47: “Gergek arkadashigin diiriist ve 6z verili davranmiglarla gosterilmesi gerektigini

anlyorlar.”

Akademik gelisim alaninda da etkileri goriilen degerlerden olan diirtistliigiin

ogrencilerin basarilarina katkida bulundugu asagidaki gibi ifade edilmistir:

G13: “Diiriistliik, sorumluluk sahibi olmak gibi degerlerin sayesinde derslerine

’

calismaya ozen gosterdiler.’

G31: “Cocugu daha giizel bir gelecek planlamas: daha diiriist ve basarili olmast

konusunda katki sagliyor.”

Davranigsal boyut altinda, kendisine en ¢ok ylikleme yapilan ikinci kod ise 12 yiikleme
ile istenmeyen davranis olmustur. Olumlu bir simif ikliminin saglanmasi, istenmeyen
davraniglarin 6nlenmesi ve azaltilmasi, sif liderligi ile ilgili goriisler bu kod altinda
degerlendirilmistir. Bu alanda gorlislerini  belirten 6gretmenler G&grencilerde

gozlemledikleri olumsuz davramiglarda Ozellikle de Ogrencilerin birbirleriyle olan

iliskilerinde ilerleme saglandigini belirtmistir.

G9: “Davrams bozukluklarinin azalmasi ve ogrencilerin iliskilerinin diizelmesi

saglaniyor”

G15: “Ogrencilerinin davranislarinda énemli degisiklikler oldu.”

G22: “Kavgalarin azalmasina sebep oldu.”

G40: “Sonug olarak 6grencilerin olumlu davranislarinda artis gozleniyor”™

G43: “Ogrenci davramglarini daha iyi hale getirir..”

G60: “Istenmeyen davranislar gideriliyor.”

G63: “Disiplin saglaninca ogrencinin kendisine ve baskalarina olan saygisi da artar”
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G32: “Degerleri uygulayan 6grencilerde derse ge¢ gelme yalan séyleme vs. gibi kotii
aliskanliklar: terk etme bas gosterdi ve ogrenci gozlem altinda oldugunun farkina

i)

vardigi i¢in hareketlerine dikkat etmeye basladir.’

Yukarida goriislerine yer verilen 6gretmen, istenmeyen davraniglar igerisinde yer alan
yalan sOyleme ve derse ge¢ kalmada azalma oldugunu belirtmistir. Degerlerin
yansitilmasi siirecinde, 6grencilerine karsi sergiledigi davranislarin farkinda oldugunu
hissettirdigini belirten Ogretmen, sonu¢ olarak oOgrencilerin de bu farkindalig

kazandiklarini belirtmistir.

G62: “Sorumluluklarini bilmeyen 6grenci dersini goz ardi eder bu durum ise sinif
yonetimi i¢in tehlike olugturur” gorislerini tagsiyan 0gretmenin sinif yonetiminin etkili
sekilde saglanmasi i¢in sorumluluk degerini vurgulamasi dikkat ¢ekici bulunmustur. Bu
Ogretmene gore istenmeyen davranislarin baslica sebebi 6grencilerin sorumluluklarini
yerine getirmemesidir. Bagka bir ifadeyle, sinif yonetiminin sorunsuzca saglanabilmesi
icin sorumluluk degeri vazgecilmezdir. Nielsen (2005)’in, degerlerin egitim hayatinda
agirlik kazandirilarak Amerika’da uygulandigini ifade ettigi arastirma sonuglarinda da,
%76 oraninda disiplin sorunlarinin azaldii; % 68 oraninda siddetin azaldig:
belirtilmistir. Elde edilen bulgular, Amerika’da yapilan arastirmanin sonuglari ile benzer
noktalar1 isaret ederek, degerlerin yansitilmasinin istenmeyen davraniglar tizerindeki

olumlu etkisini ortaya koymustur.

Gortigleri alman o6gretmenlerden bazilart ise, gozlemledikleri etkileri O6gretimsel

liderlikleri agisindan degerlendirmislerdir:

G24: “Oz kontrolii olan kisisel disiplini oturmus ve yaraticthgim kullanabilen
bireylerin olusturdugu bir simif iginde swif hdkimiyetini kurmak c¢okta zor

’

olmayacaktir.’

’

G26: “Ogrencinin davranislarini kontrol etmek kolaylasir.’

Smif yonetiminde en ¢ok tercih edilen degerler arasinda 2. sirada yer alan sorumluluk
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degeri, Ogretmenlerin en c¢ok gelistigini ifade ettikler1 degerler arasinda da on
siralardadir. Smif 6gretmenlerinin, ogrencilerindeki sorumluluk degerinin gelistigini
cogunlukla, Ogrencilerin gorevlerini yerine getirmeleri ve ev Odevlerini yapmalari

ol¢iitleri ile degerlendirdikleri belirlenmistir.

G62: “Sorumluluklarint bilmeyen ogrenci dersini géz ardi eder bu durum ise sinif
yonetimi i¢in tehlike olusturur.” Yandaki ifade de yer aldigi gibi, etkili smif
yonetiminin saglanmasi 6zellikle istenmeyen davranislarin ve zamanin yonetimi gibi
boyutlarda da etkili olabilmek i¢in Ogrencilerin davraniglari ile yakindan iliskilidir.
Davraniglara 06l¢iit olusturan degerler ise, Ogrencinin simif igindeki hareketlerini
belirleyeceginden, sorumluluk degerinin gelisiminin simif yonetimini kolaylastirdig

ogretmence belirtilen durumlardandir.

G35: “Sinif yonetimi konusunda oz disiplin ve ozsaygi 6gretmene yardimci olur ve
ogrencilerin  sorumluluk almalarini saglar.” Sorumluluk degerinin Ogrencilerce
benimsenmesinin kendisine sinifin1 yonetirken kolaylik sagladigini belirten bagka bir
ifadede de yandaki gibidir.

G21: “Ben sorumluluklarimi  yerine getirince, ister istemez Ogrencilerde
sorumluluklarint  yerine getirir. Gorevlerimi en iyi sekilde yapmaya c¢alisinca
ogrencilerde gérevlerini en iyi sekilde yapmaya ¢alisir.” Seklinde goriislerini ifade
eden 6gretmenin sozleri sorumluluk degerinin smif yonetiminde nasil yansitildigini ve

ogrencileri lizerindeki etkisini gostermesi bakimindan dikkat ¢ekici bulunmustur.

G61: “Ornegin ogrencilerin yerdeki ¢opleri benim toplayp attigimi gériince ben

2

soylemeden yapmaya bagsladilar.” Yukaridaki ifadeyle benzer sekilde, kendisinin

sorumluluklarin1 yerine getirmesinin Ogrencilerce Ornek alinarak degerin gelistigini

belirten, model olunarak davranis ve deger gelisimine katki sagladigini belirtmistir.
Sorumluluk kodu altinda toplanan diger ifadeler ise asagidaki gibidir:

G10: “Verilen gorevin eksiksiz yapilmasini saglamis oldum.’

G11: “Kendilerine verilen gorevleri yerine getirip..”
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G13: “Duiriistliik, sorumluluk sahibi olmak gibi degerlerin sayesinde derslerine
calismaya ozen gosterdiler.”

)

G18: “Sorumlu ve diiriist davranmalarina sebep oluyor.’

G23: “Sorumluluk sahibi olmalarini sagliyor. “

Birinci kademe 6gretmenlerinin 6grencilerinde gelistigini diistindiikleri diger bir deger
1se Ozgliven olmustur. Goriisiilen 68retmenlerin 7’si tarafindan ifade edilen bu degeri,
Ogretmenlerin biiyiikk boliimii akademik basarilarinin gelisimi ile iliskilendirmislerdir.
Ozgiiveni artan dgrenciler smif iginde kendilerini daha rahat ifade eden bireyler haline

gelerek, ayn1 zamanda egitim etkinliklerinden zevk alir hale gelmislerdir.

G38: “Ogrencilerin kendilerine giivenleri gelisir ve &grenciler simf ortaminda

’

isteklerini rahatga dile getirebilirler.’

G45: “Kendine giivenen ve is hayatinda bagarili 6grenciler olusur”

’

G46: “Konugan, ozgiiveni olan ve egitimden zevk alan érenciler yetisir.’

G49: “Kendilerine giivenleri artt1”

’

G50: “Oz giivenleri artar.’

G52: “Ogrencilerin kendilerine daha cok deger vermelerini saglar. Onlarda birey

’

olduklarimi hissini uyandirdigindan egitim hayatina katki saglar.’

G65: “Ogrencilerin kendine giiveni artar.”

Temizlik ve diizen degerini benimseyen Ogretmenlerin, siniflarint yonetirken 6zellikle

de yoOnetimin fiziksel boyutunu olustururken temizlige dikkat etmeleri, temizlik
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degerinin 6grencilerde de gelisimine olanak saglamistir. Goriisiilen 6gretmenlerden 7’si,
gozlemledikleri gelisimi asagidaki gibi ifade etmistir:

’

G6: “Kisisel bakimin ve genel temizligin onemli oldugunu fark ettiler.’

G56: “Sinif temizligi ve kisisel temizligine onem veriyorlar.”

’

G7: “Kigisel bakimin 6neminin anlamakta kolaylik saglamasi.’

G8: “Temizlik anlayisimin geligmesi sinifa da yansidi.”

G54: “Temizlik ve diizen dersin saglikl bir sekilde iglenebilmesi i¢in on kosuldur...”

G61: “Ornegin égrencilerin yerdeki ¢opleri benim toplayip attigimi goriince ben

soylemeden yapmaya bagsladilar. *

Gortisiilen 6gretmenlerin 6grencilerinde gelistigini gozlemledikleri diger bir deger ise
0z kontrol olmustur. Bu kod altinda toplanan ifadelerde Ogrencilerin istenmeyen
davranislara iligkin olarak kazandiklar1 diisiiniilen farkindaliklarin1 vurgulayan ifadeler

one ¢ikmaktadir.

G32: “Degerleri uygulayan égrencilerde derse ge¢ gelme yalan séyleme vs. gibi kotii
aliskanliklari terk etme bas gostermistir ve ogrenci gozlem altinda oldugunun farkina

’

vardigi igin hareketlerine dikkat etmeye baslamistir.’

G12: “Hangi davramisin dogru hangisinin yanlis oldugunun bilincine varilmast

i3]

gergeklesti.

G29: “Ogrenciler bu degerleri igsellestirerek diisiince ve yasantilarim buna gére

sekillendirmeye ¢alisirlar.”

Ogretmenlerin bir kismi ise gelisen 6z denetimi simif yonetiminde yasadiklar kolaylik

ile iliskilendirmislerdir. Bu anlayisa gore, ogrencilerin kendi davramiglarmi kontrol
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altinda tutmalar ile 6gretmenin sinifin1 kendi istedigi bicimde sorunsuzca yonetebilmesi

dogru orantilidir.

G23: “Oz kontrolii olan kisisel disiplini oturmus ve yaraticthgimi kullanabilen
bireylerin olusturdugu bir simif icinde swif hakimiyetini kurmak ¢okta zor

olmayacaktir.”

G35: “Swuif yonetimi konusunda o6z disiplin ve 6zsaygi 6gretmene yardimci olur ve

’

ogrencilerin sorumluluk almalarim saglar.’

Sinif yonetiminin diger bir boyutunu iligski yonetimi olusturmaktadir. Smif kurallarinin
belirlenmesi ve uygulanmasi, 6gretmen- 6grenci, 6grenci-dgrenci iliskilerinin yonetimi
ve smif ici iletisimin yOnetiminin bu boyutta yer alan etkinlikler oldugu kabul
edilmektedir. Goriiglerinden yararlanilan 6gretmenlerin simif yonetiminde yansittiklar
degerlerin sonucunda &grencilerinin birbirleriyle ve kendileriyle olan iligkilerinde

gozlemledikleri degisimlere iligskin ifadeler bu boliimde ifade edilmistir.

Kisiler aras1 iligkilerde 6ne ¢ikan ilk degerin saygi degeri oldugu goriilmiistiir. Bu koda
yiikkleme yapan Ogretmenlerden bir kismi, dgrencilerin birbirlerinin farkli yanlarini

kabul edip, anlayis ile karsilamalarini saygi cergevesinde degerlendirmislerdir.

GS5.: “Birbirlerinin farkliliklarini anlayan d&grenciler birbirlerini oldugu gibi kabul

ediyorlar.”

G13:” Farkliliklar: fark edip saygida kusur etmemeleri.”

Smiflarin1 daha etkili sekilde yonetebilmek i¢in degerlerden yararlandiklarini belirten
ogretmenlerden bir kismi, sinif disiplini olarak ifade ettikleri durumun, kisiler arasi
iliskilerde saygiyr arttirdigin1  belirtmislerdir. Bu anlayigsa gore eger Ogrenciler
arasindaki anlasmazliklara izin veren bir sinif ortami varsa, bu durumun sebebi etkili
olmayan simif yonetimidir. Eger 68retmen “disiplin” saglayarak bu anlagsmazlik halini
diizeltirse, 6grencilerin birbirlerine daha saygili olmalar1 saglanacak dolayisiyla da ne

disiplin sorunu ne de kisiler aras1 iligkilerdeki saygi eksikligi sorunu yasanacaktir.
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G63: “Disiplin saglaminca ogrencinin kendisine ve baskalarina olan saygist da artar”

G64: “Daha sayguli disiplinli ve diisiinceli ogrenciler yetistirmek icin bu degerler

’

uygulanmalidir.’
Sergiledikleri sinif yonetim seklinin etkisiyle, 6grencilerde saygi degerinin gelistigini
ifade eden diger 6gretmenler ise, bu degeri 6grencilerin birbirleriyle olan iligkilerinde

gozlemlediklerini belirtmislerdir:

G48: “Bu degerler ogrencilerin gerek sinif igcinde gerekse sinif disinda birbirlerine karsi

saygili olmalarint sagladi ve aralarindaki yardimlasma artti.”

G50: “Birbirlerine karsi daha saygili davranrlar”

G52: “Ogrencilerin birbirlerine saygi duymasina sebep olur.”

G23: “Saygili olmalarini sagliyor.”

Sayg1 degeri ile yakindan iliskili olan baska bir deger ise hosgoriidiir. Ogretmenlerin
ogrencilerinde gelistiklerini diisiindiikleri hosgorii sayesinde, sorunlar konusarak
¢coziilmeye baslanmis, kirici olabilecek davranislar 6zellikle de kavga etme davraniginda
azalma oldugunu belirtmislerdir.

G1: “Ogrenciler olumsuz durumlarda daha az kirict davraniyorlar; affediyorlar.”

G4: “Ogrenciler aralarinda yasadiklar: problemleri kavga yoluyla degil konusarak

)

hallediyorlar.’

G20: “Affedici olmak ile daha az ¢atisma yasanir.”

G47: “Gergek arkadashigin diiriist ve oz verili davramislarla gosterilmesi gerektigini

’

anladilar.’
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G55: “Ogrenciler birbirlerine kirict davramislarda bulunmayp diiriist ve basarili

olurlar.”

Ogrencilerin birbirlerinin maddi sikintilartyla ilgilenerek sahip olduklar1 esyalar:
arkadaslariyla paylagmalar1 ve egitim 6gretim etkinlikleri i¢inde kendilerine grup olarak
verilen gorevleri yaparken daha uyumlu davranmalar1 yardimseverlik degeri adi altinda

kodlanmistir. Bu koda yiikleme yapan 6gretmenlerin goriisleri agagidaki gibidir:

G11: “Maddi olarak yardima muhtag¢ arkadaglarimin sitkintilariyla ilgilenme”

G25: “Ogrenciler arkadaslariyla yiyecek ve esyalarimi paylasarak yardimseverlik
duygularini pekistiriyor”

G48: “Bu degerler dgrencilerin gerek sinif icinde gerekse sinif disinda birbirlerine

2

kars1 sayguli olmalarini sagladi ve aralarindaki yardimlagma arttr.

G51: “Ogrencilerin isbirligi icinde ¢calismasin saglar.”

G63: “Disiplin saglaninca ogrencinin kendisine ve baskalarina olan saygisi da artar

’

ayrica yardimlasma ve hosgorii ortami olusur.’

[liski yonetimi igerisinde énemli bir yere sahip olan siif kurallarina uyulmasi, goriisleri

alinan 0gretmenlerden 4’ tarafindan ifade edilmistir.

G11: “Kurallara uymalar: saglandi.”

G57: “Bu degerlerin bilincinin ogrencide uyanmasi sonucunda gerek sosyal ¢evresinde

’

gerekse aile i¢inde uyumlu ve huzurlu olmasi kaginilmazdwr.”

G54: “Davrams kontrolii dersin konsantrasyonu agisindan ¢ok onemlidir. Derste
istenildigi gibi davranilmayacagimi bilen ogrenci kurallara uygun davranmayi

ogrenebilir. "seklindeki ifadeler ile siif i¢i kurallara uyma konusunda artisin oldugu
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belirtilmistir. Baska bir Ogretmen ise, kendisi ile Ogrencileri arasindaki iletisimin

pekistigini asagidaki ifade ile dile getirmistir:

G37: “Ogrenci-6gretmen iliskisi pekisir”

Smif i¢indeki olumlu davranislarin G6g8renciler arasinda yayilmasini, Ogrencilerin
kendilerini  birbirlerinin yerine koyarak degerlendirmeleri oldugunu diisiinen

ogretmenlerden birinin ifadeleri soyledir:

Gl4: “Kendilerini diger arkadaglarina benzetmeye c¢alismalari dogru davranisin

yvayginlasma siirecini kisaltt1.”

Empati degeri ile birlikte, 6grencilerde gelistigi gézlemlenen diger degerler ise sevgi,
nezaket olmustur. Bu degerlerin ortak ozellikleri kisiler arasi iliskilerde iistlendikleri
roldiir. Birbirlerini daha ¢ok seven, daha nazik davranan ve gerek akran cevresi gerekse
diger sosyal ¢evresi ile daha uyumlu hale gelen 6grencileri tarif eden climleler asagidaki
gibi olmustur:

G60: “Insan ve vatan sevgisi én plana ¢ikiyor.”

’

G2: “Ogrencilerin birbirleri ile konusurken daha seviyeli nazik olduklarini gordiim.’

Deuchar (2008) tarafindan yapilan aragtirmada, girisimci vatandashiin degerlere dayali
katilm saglandigr zaman giiclenecegi sonucuna ulagilmistir. Arastirmaya gore, eger
ogrenciler hayatlarin1 etkileyen konular hakkinda degerlerine dayali olarak yansitici
diisiinebilmeleri icin tesvik edilirlerse, topluma ahlaki uyum ve vatandashik katilimi
artacaktir. Degerlerin yansitilmasinin 68renciler lizerindeki etkilerine iliskin bulgular
da, uyumluluk ve sevgi degerlerinin kisiler arasi iligskiler de daha ¢ok gozlemlendigini

gostermesi bakimindan bu aragtirma sonuglarini desteklemektedir.

Yukarida goriislerine yer verilen 6gretmenlerin, sinif yonetiminin davranig, zaman ve
iliski yonetimi boyutlarina dair diisiincelerini ifade ederken; fiziksel boyutu hakkinda
herhangi bir goriis bildirmemis olduklar1 ulasilan sonug¢lardandir. Oysaki sinif igerisinde

degerlerin 6nemini ifade edebilecek pano- afis ya da benzeri egitimsel materyallere yer
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verilmesi degerlerin yansitilmasi siirecinde yararlanilabilecek etkinlikler arasinda kabul

edilmektedir.

Bilgi¢ ve Yurtal (2009: 181), olumlu bir smif ikliminin sadece gilivenilir bir 6grenci
toplumu gelistirmek icin degil; aym zamanda karakter gelisimi i¢in de cevre
olusturmaya katkis1 olacagmi belirtmektedir. Ogrenci davranislari ve kisilerarasi
iligkiler alt temas:1 igersinde yer verilen goriisler, karakter gelisimi ile ilgili olan bu
ifadeleri desteklemektedir. Zira Ogretmenlerin 6nemli bir bdliimi, yansittiklar:
degerlerin sonucunda Ogrencilerin karakterlerini gosteren davraniglarinda gelisme

gozlemlediklerini belirtmislerdir.

Galloway (2004)’e gore, Ogretmenler bir degeri kazandirmak istedikleri zaman, bu
degerin giinliik hayatta gosterilebilmesi icin O6grencileri tesvik ettikleri gibi; smif
kiiltiiriinii de bu deger ile karakterize ederler. Ogrencilerin bu degeri kazanmalar1 agik
ve amagh bir bicimde desteklenir. Bu dogrultuda, 6gretmenler devamli bir bigimde
karsilikli saygiyr ve tanimlanan diger degerleri modeller ve boylelikle degerler
varliklarim1 6zellikle bu iliskiler icerisinde gdstermeye baslar. Yansitilan degerlerin
ogrencileri tizerindeki etkileri incelendiginde, bahsedilen agik ve amagli destek
sonucunda, kazandirilmak istenilen degerlerin 6zelliklerini tasiyan bir iklim igerisinde

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri belirlenmistir.

Norberg (2003), 6gretmenlerin okuldaki gorevlerinin degerler tarafindan insa edildigini
ve Ogretmenlerin ahlaki olarak yonlendirici davrandiklarini  belirtmektedir.
Ogretmenlerin degerler ile sekillendirdikleri bu yénlendirici davranislarinin analizi i¢in
her bir dgretmenin kendisine ait “stil”inin oldugunu belirterek jest, mimik, viicut
hareketleri, ses tonu gibi unsurlarin giinliik hayatta neyin dogru ya da yanlis olduguna
dair belirlenen distlinceleri ortaya c¢ikaran normlar1 olarak degerlendirmektedir. Elde
edilen bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin kendilerine ait stillerini dogru ya da
yanlis kavramlarinin 6grencilerince anlasilmasini kolaylastirmak amaciyla bilingli

olarak kullanmaya calistiklarin1 gostermistir.



BESINCIi BOLUM

SONUC ve ONERILER

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara iliskin sonu¢ ve bu sonuglardan hareket

edilerek gelistirilen 6nerilere bu bdliimde yer verilmistir.

5.1. Sonug

Bu boliimde, 6gretmenlerce tercih edilen degerler, bu degerlerin smif yonetiminde
yansitilma bi¢imleri ve Ogrenciler iizerindeki etkisine iligkin ulasilan arastirma

sonuclarina yer verilmistir.

5.1.1. Smif Yonetiminde Ogretmenlerce Tercih Edilen Degerlere Iliskin Sonuclar

Aragtirma sonuglarma gore, sinif yonetiminde en cok tercih edilen degerler aragsal
degerler arasindan segilenler olmustur. Ogretmen goriislerine gdore belirlenen tercih
siralamasinin ilk siralarinda aragsal degerlerin yer almasi, 0gretmenlerin siiflarini
yonetirken degerleri ara¢ olarak gordiiklerini gostermistir. Ogretmenler, smnifi
yonetirken ulagsmak istedikleri egitimsel amaglarini, degerler araciligi ile
gerceklestirebileceklerini  diisiinmekte olup, {stlendikleri gorevi yerine getirmeleri
konusunda kendilerine yardimci olacagini diistindiikleri degerleri siif yonetiminde

oncelikli olarak tercih etmektedirler.

Ogretmenlerin simiflarin1 yonetirken tercih ettikleri dncelikli degerler arasinda amagsal
degerlerin aragsal degerlerin arkasinda yer almasi, Ogretmenlerin, degerleri sif
yonetimi aracilifiyla gergeklestirmek istedikleri amaglar olarak da goérdiikleri sonucunu
ortaya cikarmistir. Degerlerin ogretmenlerce smif yonetimi araciligiyla ulagilmak
istenen noktalar1 isaret ediyor olarak goriilmesi, 6gretmenlerin siiflarini yonetirken
amagclarinin, degerlerin 6grencilerce kazanilmasini saglamak oldugunu gostermektedir.
Bu durum, sinif yonetiminin degerler ve karakter egitimi ile yakindan iliskili oldugunu;

ogretmenlerin  sinift ilgilendiren yOnetimsel kararlar verirken, Ogrencilerinin
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karakterlerinin gelisimini g6z dniinde bulundurduklarini; amaglarinin ise 6grencilerinin

karakter gelisimlerine destek olmak oldugu sonucuna ulastirmistir.

Sinif yonetiminde amagsal degerlerin aragsal degerlerden daha diisiik yiizdeler ile tercih
edilmis olmasi; 6grencilerin degerler bakimindan gelismelerinin saglanmasinin sinif
yonetimindeki amaclardan oldugu; fakat degerlerin 6gretmenler icin ifade ettikleri
anlamin Oncelikli olarak simif yonetimini saglamak icin kullanilan araglar oldugu

seklinde goriildiigii sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin siiflarin1 yonetirken en ¢ok tercih ettikleri degerlerin sorumluluk ve
diirtistliik oldugu; bu degerlerin sirasiyla azimlilik, 6z kontrol, temizlik, esitlik, i¢ huzur,
0z saygi, basar1 hissi, mutluluk ve yardimseverlik degerleri tarafindan takip edildigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin sorumluluk ve diiriistliik ekseninde siniflarin1 yonettikleri;
bu degerleri dncelikle sinif yonetiminde 6nemli bulduklar1 ulasilan sonuglar arasindadir.
Ogretmenlerin gorevlerine dncelikle sorumluluk bilinciyle yaklasmalari, mesleklerine

ve mesleklerinin 6nemli bir parcasi olan sinif yonetimine verdikleri dnemi gostermistir.

Diiriistliik degerinin, en ¢ok tercih edilen ikinci deger olmasi, 6gretmenligin temel
ahlaki degerlerce kusatilan bir meslek olarak, karakterinde diiriistliik yan1 agir basan
kisilerce yapilmasinin 6gretmenlerce 6nemli bulundugu sonucunu ortaya g¢ikartmigtir.
Bununla birlikte, azimlilik ve basar1 hissi 6gretmenlerce oncelikli olarak tercih edildigi
gorilmiis; bu durum 6gretmenlerin etkili ve basarili birer 6gretmen ve yonetici olmaya

onem verdikleri sonucuna ulastirmistir.

Arastirma sonuglari, 6z kontrol degerinin 6gretmenlerce sinif yonetiminde tercih edilen
oncelikli degerlerden oldugunu gdstermistir. I¢ huzur ve 6z saygr degerlerinin de
O0gretmenlerce sinif yonetimi i¢in 6nemli bulunan degerler arasinda oldugu ulasilan
sonuglardandir. Bu durum, &gretmenlerin yaptiklar: igin kendilerine karsit duyduklari
sayglyt ve i¢ diinyalarinda yasayacaklari huzurun {izerindeki etkisinin farkinda

olduklarini gostermistir.
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Demokratik bir sinif ikliminin olugsmasi i¢in temel degerlerden olan esitlik degeri, tercih
edilen oncelikli degerler arasinda yer almustir. Ogretmenlerin esitlik¢i bir yonetim

anlayis1 benimsenmesinin 6nemli gordiikleri, ulasilan sonuglardandir.

Birinci kademe oOgretmenlerinin temizlik degerini Oncelikli olarak tercih ettikleri
arastirma sonuglarindandir. Hitap edilen 6grenci kitlesinin gelisimsel ozellikleri ile
yakindan iligkili olan bu deger, 6gretmenlerin siiflarin fiziksel olarak diizenlerken ya
da Ogrencilerinin temizlik aligkanliklar1 ile ilgilenirken, temizlik degerinin One

cikartildigint géstermistir.

Ogretmenlerce simif ydnetiminde en az tercih edilen degerlerin amagsal degerlerden
olmasi, sif yonetimi aracilifiyla bu degerlere ulagilmasinin 6gretmenlerce onemli
bulunmadig1 sonucunu ortaya ¢ikartmistir. En az tercih edilen degerler siralamasinda ilk
degerin zevk; ikinci degerin heyecan verici hayat olmasi, 6gretmenlerin sinif yonetimi
aracilifiyla siniflarini kendileri ya da 6grencileri igin eglenceli, i¢inde olunmaktan zevk
alinan, tekdiizelikten uzak bir yer haline getirmeye ¢alismadiklarin1 ya da bu ¢abay1

onemli bulmadiklarini géstermistir.

Zevk ve heyecan verici hayat degerlerinden sonra sinif yonetiminde en az tercih edilen
degerler sirasiyla entelektiiellik, estetik, bilgelik, bagimsizlik, uyumluluk, nezaket,
sevecenlik, olgunlasmis sevgi ve rahat hayat degerleri olarak belirlenmistir.
Entelektiiellik ve bagimsizlik degerlerinin siralamada yer almasi, Ogretmenlerin
Ogrencilerinin zihinsel gelisimin ilk asamalarinda olduklarinin farkinda olduklarini
gosterirken; nezaket, sevecenlik, olgunlasmis sevgi degerlerinin en az tercih edilen
degerlerden olmalari, bu degerlerin Oncelikli olarak benimsenen degerler olarak

goriilmedigini gostermistir.

Kadin ve erkek dgretmenlerce sinif yonetiminde en ¢ok tercih edilen 10 degerden 8’inin
her iki cins i¢in de ortak oldugu goriilmiistiir. Bu degerler: sorumluluk, diiriistliik, 6z
kontrol, azim, temizlik, esitlik, i¢ huzur ve mutluluk degerleridir. Bu durum, farkl
oranlarda tercih edilmekle birlikte, her iki cinsin de deger tercihlerinin birbirine yakin
olduklarin1 gdstermistir. Yardimseverlik ve aile gizliligi degerlerinin kadin

ogretmenlerce Oncelikli olarak tercih edildigi; buna karsin 6z saygi ve basari hissi
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degerlerinin erkek ogretmenlerce, kadin 6gretmenlerden farkli olarak oncelikli olarak

tercih edildigi sonucuna ulasilmistir.

Sinif yonetiminde en az tercih edilen degerler incelendiginde kadin ve erkek
Ogretmenlere ait deger siralamalarinda 10 degerden 6’sinin iki cins i¢inde ortak oldugu
gorilmistiir. Bu degerler: zevk, heyecan verici hayat, bilgelik, entelektiiellik, estetik,
uyumluluk degerleridir. Kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlerden farkli olarak nezaket,
ulusal giivenlik, rahat hayat ve neselilik degerlerini en az tercih ederken; erkek
ogretmenler bagimsizlik, aile gizliligi, sevecenlik, olgunlasmis sevgi degerlerini kadin
ogretmenlerden farkli olarak en az tercih etmislerdir. Sinif yonetiminde en ez tercih
edilen degerler cinsiyet agisindan degerlendirildiginde, iki cins arasinda ortak tercihlerin

agirlikta oldugu; bununla birlikte farkli tercihlerin de oldugu goriilmiistiir.

Sinif yonetiminde en ¢ok tercih edilen degerler kidem acisindan degerlendirildiginde, en
cok tercih edilen 10 degerden 6’sinin, {i¢ kidem grubu i¢in de ortak oldugu goriilmiistiir.
Bu degerler: diiriistliik, sorumluluk, azimlilik, 6z kontrol, esitlik ve 0z saygi
degerleridir. Bu durum, kidemleri 6nemli olmaksizin, yer verilen bu alt1 degerin, biitiin

ogretmenlerce smif yonetiminde oncelikli olarak tercih edildigini géstermistir.

Meslek hayatlarmin ilk yillarinda olan Ogretmenlerin diger Ogretmenlerden farkli
olarak, basar1 hissi, mutluluk, yardimseverlik ve sonsuz hayat mutlulugu degerlerine
oncelikli olarak yer verdikleri goriilmiistiir. Meslek hayatlarinin ortalarinda olduklar
kabul edilen ve kidemleri 6-15 yi1l arasinda degisen 6gretmenlerin en ¢ok tercih ettikleri
degerler arasinda, diger kidem grubunda olan 6gretmenlerden farkli olarak i¢ huzur,
temizlik, yaraticilik, yeterlilik degerlerinin oldugu goriilmiistiir. Meslek hayatlarinin 16
yil ve lstiinde olan ve diger 68retmenlere gore daha tecriibeli olarak kabul edilen
ogretmenlerin en c¢ok tercih ettikleri farkli degerler ise temizlik, i¢ huzur, mutluluk ve

yardimseverlik degerleri olmustur.

Smif yonetiminde en az tercih edilen degerlerin kidem degiskeni agisindan
degerlendirilmesi sonucunda 10 degerden 4’iiniin iic kidem grubu i¢in de ortak degerler

oldugu goriilmiistiir. Bu degerler: zevk, heyecan verici hayat, bilgelik ve sevecenlik
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degerleridir. Bu durum sinif yonetiminde en az tercih edilen degerlerin, kidem degiskeni

acisindan biiyiik oranda farklilik gosterdigini ortaya koymustur.

Mesleginin ilk 5 yilinda olan 6gretmenlerin en az tercih ettikleri degerler arasinda
nezaket, baris, genis gorusliiliik, entelektiiellik, ulusal giivenlik ve yeterlilik degerleri
bulunmustur. Kidemleri 6- 15 yil olan 6gretmenlerin en az tercih ettikleri degerler
arasinda ise, diger gruplardan farkli olarak olgunlagsmis sevgi, rahat hayat, estetik,
entelektiiellik, affedicilik, bagimsizlik degerleri yer almistir. Kidemleri 16 yil ve
iistiinde olan Ogretmenlerce sinif yonetiminde en az tercih edilen degerler arasinda
estetik, bagimsizlik, yeterlilik, sosyal sayginlik, uyumluluk ve nezaket degerlerinin

oldugu belirlenmistir.

5.1.2. Degerlerin Simf Yonetiminde Yansitilma Bicimlerine iliskin Sonuclar

Birinci kademe Ogretmenlerinin sahip olduklar1 degerleri smiflarini yonetirken bes
farkli bicimde yansittiklar1 goriilmiistiir. Bu yansitmanin siif ikliminin olusturulmasi,
anlatim, modelleme, kisisel orgiitleme ve geribildirim bi¢imlerinde gergeklestirildigi

gorilmistr.

Ogretmenlerin  smiflarin1  yonetirken degerlerini  agirlikli olarak smif ikliminin
olusturulmasi bigiminde yansittiklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin, her bir siifi diger
siniflardan  ayiran; Ogrenme  etkinliklerinin  gergeklesme  seklini  dogrudan
etkileyebilecek nitelikte olan sinif igerisinde hakim olunan havayi, sahip olduklar
degerler ile sekillendirmeye calistiklart goriilmiistiir.  Ogretmenlerin, siniflarini
yonetirken kendi degerlerinin sinifin havasini sekillendirdiginin farkindaligiyla hareket

ettikleri gorilmistiir.

Sinif icerisinde hakim kilinmak istenilen iklimin esitlik¢i olmasi, 6gretmenlerce en ¢ok
yiikleme yapilan alan olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin smiflarini ydnetirken biitiin
Ogrencilere esit davranmayi, esit soz hakki ve imkanlar tanimay1 ve diisiincelerin ifade
edilmesi sirasinda Ogrencileri esit sartlarda degerlendirmeyi oncelikli olarak 6nemli

bulduklar1 gériilmiistiir.
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Ogretmenlerin  dgrencilerinin  egitimsel, maddi ya da gelisimsel ihtiyaglar1 ile
ilgilenmeyi smiflarim1  yonetirken g6z Onilinde bulundurduklart ve bu ilgiyi
onemsedikleri goriilmiistiir. Siniflarna gililer yiizli bicimde girerek yansittiklar
ilgilerini, 6grencilerinin sorun ve ihtiyaglar1 konusunda duyarli olduklarini gostermeye

caligsarak yansittiklar1 gériilmiistiir.

Sinif i¢inde hakim kilinmak istenilen hava igerisinde cesaret degerinin 6gretmenlerce
onemli bulundugu goriilmiistiir. Ogrencilerinin diisiincelerini sdylemeleri icin tesvik
ederek, yanlis cevaplart karsisinda cesaretlerinin kirilmamasi i¢in hassas davranmak,

Ogretmenlerin 6nem verdikleri durumlar arasinda gortilmiistiir.

Diirtistliik ve tarafsizlik degerinin, simif iklimi igerisinde Onemli bulanan degerler
oldugu, o6gretmenlerin Ogrencilerinin diiriistce kendilerini ifade etmeleri i¢in ortam
hazirladiklar1 goriilmiistiir. Ogrenciler arasinda ayrim gériiyor hissini uyandirmamak

icin tarafsizca davranmaya 6zen gosterildigi ulasilan sonuglardandir.

Ogretmenlerin  dgrencilerine karst duyduklar1 sevgiyi onlara agik bir bigimde
gosterilmesini  dnemli  bulduklar1  belirlenmistir. ~ Ogrencilerinin  kendilerini,
Ogretmenlerini, okullarin1 ve derslerini sevmeleri i¢in amacl bir bigimde d6gretmenlerin

ogrencilerine kars1 duyduklari sevgiyi gostermeye ¢alistiklarr goriilmiistiir.

Ogrencilerin kendilerine karst duyduklari saygiya zarar verebilecek davranislardan
kacinmanin &gretmenler acisindan dikkat edilen durumlardan oldugu goriilmiistiir.
Ogrencilerin birbirlerine duyduklar1 saygiyr pekistirmek amaciyla dgretmenlerin saygi
degerini modelleyecek davranislart tercih ettikleri belirlenmistir. Ogrencilerin
diisiincelerini  rahatlikla sodyleyebilmelerini saglayabilmek icin siif yonetiminde
Ozgiirliik¢li bir anlayisin 6gretmenlerce onemli goriildiigii sonucuna ulagilmistir.
Diistincelerini  6zgiirce sodyleyebilen Ogrencilerin, diger Ogrencilerle esit bigimde
degerlendirildigi ortamlar sayesinde 6grencilerin, i¢inde glivenin hakim oldugu bir simif

ikliminde olacagi kabul edilmistir.

Sinif i¢indeki iklimin sicak olmasini saglayacak mutluluk ve huzur ve degerlerinin sinif

yonetiminde ogretmenlerce tesvik edildigi; bu degerlerin sinif ortamina héakim
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kilinmasinin 6grencilerin motivasyonlar1 icin gerekli bulundugu goriilmiistiir. Sinif
iklimini soguk hale getiren ayrim yapma ya da tarafsizligini yitirme davraniglarindan
ogretmenlerin uzak durmaya ¢alistiklar1 Ogretmenlerin  bir boliimii tarafindan

sergilenmesine 6zen gosterilen davranislar olarak belirlenmistir.

Degerlerin siif yonetiminde yansitilma bigimleri arasinda anlatim yonteminin de
oldugu belirlenmistir. Anlatim yontemi aracilifiyla degerlerini yansitan 6gretmenlerin
agirlikli olarak benimsedikleri degerlerin neden onemli olduklarina dair agiklamalari
yapmay tercih ettikleri goriilmiistiir. Bu yontemi kullanan 6gretmenlerin 6grencilerine
bir bakima nasihat verme amaci ile kendi hayatlarindan ya da baska hayatlardan 6rnek
verdikleri anlagilmaktadir. Film ya da hikayelerden yararlanarak dgrencilerin degerlerin

Oonemlerini anlamalarina katki saglanmaya calisildig1 ulasilan sonuglardandir.

Ogretmenlerin  kendi davramlariyla ogrencilere model olmaya calismalarinin
benimsedikleri degerleri yansitmada kullandiklar1 bir ara¢ oldugu ulasilan sonuglardan
olmustur. Benimsedikleri degerleri ogrencilerine kendi davraniglariyla yansitan
ogretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin (bu koda yiikleme yapan Ogretmenlerin yariya
yakin bir boliimii) degerlerin sozler ile degil, davranisa doniistiiriilen hareketler ile
gosterilebilecegini diisiindiikleri belirlenmistir. Bu goriliste olan 6gretmenlerin, sinif
icinde sergiledikleri davranislarinin 6grencileri iizerinde etkili oldugunun ve dgrencileri
tarafindan model olarak goriildiiklerinin farkinda olduklar1 bilinciyle hareket etmeye

calistiklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin benimsedikleri degerleri genel anlamda modellemeye c¢aligmalarinin
yaninda verdikleri sozii tutarak, kisisel temizlik aliskanliklarina 6zen gostererek,
duyduklar1 saygiy1 gostererek model olmaya 6zen gosterdikleri goriilmiistiir. Dinleme
aligkanliklari, 6ziir dileme ya da ¢aligkan olma konusunda 6grencilerine davraniglariyla

rehberlik ettikleri ise ulasilan diger sonuglardandir.

Ogrencilerin ~ 6gretmenlerce  benimsenen  degerleri  sergiledikleri durumlarda,
Ogretmenler tarafindan ddiillendirilerek ya da takdir edilerek desteklendigi goriilmiistiir.
Ogretmenlerin  istenilen degeri yansitan dgrencileri, arkadaslarimin  yaninda

onurlandirmasi araciligiyla sahip oldugu degeri Onemsedigini gostermeye ¢alistig1



197

belirlenmistir. Olumlu davraniglar1 pekistirmek amaciyla kullanilan 6diil ve takdirin
ogretmenlerce, benimsenilen degerin kendileri i¢in dnemini anlatan bir yol olarak da

kullanildig1 sonucuna varilmaistir.

Smif iginde gecirilecek zamanin Onceden planlanmasi, egitimsel etkinliklerin
etkililiginin arttirilmasi i¢in verilen yonetimsel kararlarin siklikla gozden gecirilmesi ve
kisisel gelisimin saglanabilmesi dogrultusunda caba gosterilmesinin Ogretmenlerin
kendi degerlerini yansitmalarinin pargalar1 olarak gordiikleri ulasilan sonuglardan

olmustur.

5.1.3. Simf Yonetiminde Yansitilan Degerlerin Ogrenciler Uzerindeki Etkisine

Mliskin Sonuclar

Ogretmenlerce simf yonetiminde yansitilan degerlerin  grencilerin  akademik
gelisimleri, davranis ve kisiler arasi iligkileri ile sinif iklimi iizerinde etki olusturdugu

belirlenmistir.

Benimsenilen degerlerin sinif yonetimi araciligiyla yansitilmasimin etki olusturdugu
alanlardan birinin sinif iklimi oldugu belirlenmistir. Yansitilan degerler sonucunda
smnifin daha neseli ve gliven veren bir iklime sahip oldugu ifade edilmistir. Simuf
ortaminin daha esitlik¢i, 6zgiir ve dolayisiyla demokratik hal aldig1 ise ulasilan diger
sonuclardandir. Her bir 6gretmenin oncelikli degerlerinin farkli olabilecegi goz oniinde
bulundurularak smifin kendisine ait bir iklime yansitilan degerler ile sahip oldugu
belirlenmistir. Degerlerin yansitilmasinin smif ikliminin olumlu ve sicak bir hal
almasini sagladigi goriilmistiir. Bagka bir ifadeyle sinif iklimini sicak hale getirecek

degerlerin 6gretmenlerce tercih edilerek yansitildigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin smiflarin1  yonetirken yansittiklar1 degerlerin dgrencilerin  akademik
gelisimlerini olumlu yénde etkiledigi belirlenmistir. Ogrencilerin akademik anlamda
daha basarili bireyler hale gelmesinde, 6gretmenlerin basariy1 destekleyen degerleri
yansitmalarinin etkili oldugu goriilmiistiir. Akademik gelisimin parcalarindan biri olan
derse aktif bi¢imde katilma ve okula devamda artisin gozlenmesi ise, degerlerin

yansitilmasinin diger sonuglarindan olmustur.
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Smif i¢inde gegirilen zamanin etkili bir bigimde kullanilmasini igeren zaman yonetimi
alaninda, degerlerin katki sagladigi belirlenmistir. Ogretmenlerin iletmek istedikleri
mesajlart1 daha kisa bir zaman dilimi i¢inde ve daha az yorularak verdiklerini
diisiindiikleri belirlenmistir. Ders programlarinin kazanimlarinin daha etkili bi¢imde
ogrencilere 1iletildigi, 6grencilerin daha yaratici ve genis goriislii bigcimde hareket
ettikleri ise, degerlerin smif ydnetiminde yansitilmasi sonucunda ogretmenlerce
gbzlenen akademik gelisimin pargalar1 olarak belirlenmistir. Elde edilen veriler
ogrencilerin akademik gelisimleri ile 6gretmenlerce yansitilan degerler arasinda anlamli

bir bag oldugu sonucuna ulastirmistir.

Ogretmenlerin smiflarini  yonetirken yansittiklart degerlerin - 6grenciler {izerinde
olusturdugu etkilerin agrilikli boliimiintin 6grencilerin davraniglar1 ve kisiler arasi
iliskilerinde gozlenen gelisme oldugu belirlenmistir. Siif yonetiminin ugrasi alanlar
icerinde 6nemli yere sahip istenmeyen davraniglar boyutunda azalma oldugu, degerlerin

yansitilmasinin sonucunda ifade edilen durumlardan olmusgtur.

Ogrencilerin  davramglarinda  diiriistliik degerinin etkisinin varligini  gdsterdigi
belirlenmis; yalan sdyleme davranisinda azalma goézlendigi, Ogrencilerin giinliik
olaylarda dogruluktan yana tavir aldiklari ifade edilmistir. Ogrencilerin kendi
davraniglarinin - sorumlulugunu {stlenme, 6z denetim mekanizmalarini kullanma,

sorumluluklarini yerine getirme gibi davraniglar bakimindan gelistigi belirlenmistir.

Yansitilan degerler sonucunda Ogrencilerin kendilerine daha g¢ok gilivenen bireyler
haline geldikleri ise ulasilan diger bir sonugtur. Ogrencilerin kendilerine duyduklari
giiven araciligtyla ders igindeki davranislarinin olumlu anlamda gelistigi belirlenmistir.
Kisisel temizlik aligkanliklarina ek olarak yasanilan ¢evrenin temiz olmasina karsin
duyulan hassasiyetin gelistigi de degerlerin yansitilmasi sonucunda davranis boyutunda

ifade edilen etkilerden olmustur.

Kisiler arasi iligkiler bakimindan 6grencilerin gelistiginin ifade edilmesi ise ulagilan
diger sonuglardandir. Saygi degerinin kazanilmasmin saglanmasi sonucunda

ogrencilerin bireysel farkliliklara saygi ile yaklasan bireyler olarak birbirlerine saygi ile
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yaklastiklar1 belirlenmistir. Kendilerini birbirlerinin yerlerine koyarak hareket etmeleri

neticesinde kisiler arasi iliskilerin daha anlamli hale geldigi belirlenmis; 6grencilerin

yardimlasma ve hosgoriiye dayanan iligkiler gelistirdikleri sonucuna ulasilmigtir.

Birbirlerinin kisiliklerine saygi ile yaklasan 6grencilerin, akranlarinin hatali davraniglar

karsisinda daha affedici bir tutum igerinde olduklar1 belirlenmistir.

Sinif yOnetiminin 6nemli parcalarindan biri olan sinif kurallarina uyum boyutunda,

ogrencilerin olumlu gelisim gosterdikleri belirlenmis; Ogrencilerin smif kurallar

konusunda daha uyumlu bir tutum sergiledikleri ortaya konmustur. Bu durum ise

ogretmen ve Ogrenciler ile 6grencilerin birbirleri arasindaki iligkilere katki saglayan bir

durum olarak goriilmiistiir.

5.2.0neriler

Ogretmenlerin  simiflarin1  yonetirken hangi  degerlerin  etkisiyle hareket
ettiklerinin farkinda olmalari; bu degerlerin egitimsel amaglara hangi Slgiide
hizmet ettigini 6z denetim siiregleri ile sinamalar1 saglanmalidir. Bunun igin,
ilkdgretim okulu miifettisleri tarafindan belirli aralarla 6gretmenlerden doniitler
aliarak degerlendirme yapilabilir.

Ogretmenlerin sahip olduklar1 degerlerin niteligi hakkinda fikir sahibi olmalarimi
saglayacak etkinliklerin okul yoOnetimi igerisinde yer almasina Gnem
verilmelidir. Okul icinde Ogretmenler ve yoneticiler arasinda benimsenen
degerlerin ortaya g¢ikartilmasini saglayacak ortam ve firsatlar olusturulmalidir.
(Donem bas1 6gretmen kurulu toplantilarinda gegmis donemlere ait deneyimler
paylasilabilir).

Ogretmenlerin  kendi degerlerini meslektaslar1 ile karsilastirmali olarak
sinayabilecekleri tartisma ve fikir aligverisi yapmalar1 saglanmalidir.
Ogretmenlerce yapilan deger siralamalarinda oncelikli degerler arasinda yer
almayan fakat simif yonetimini demokratik hale getirecek ozgiirliik, baris ve
esitlik degerlerine sinif Ogretmenlerinin daha ¢ok benimsemeleri okul

yonetimince tesvik edilmelidir.
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Smif i¢i iliskileri dogrudan etkileyen fakat deger siralamalarinin at
basamaklarinda yer alan sevgi, hosgorii, saygi, neselilik, yardimseverlik ve
nezaket degerlerine sinif yonetiminde daha ¢ok yer verilmelidir.

Ogrencilerin zihinsel becerilerinin gelistirilmesine ydnelik genis goriisliiliik,
yaraticilik, mantiklilik, entelektiiellik, bilgelik gibi degerler yoOnetimsel
etkinliklerle desteklenmelidir. Zira bu degerlerin siif yonetiminde en az tercih
edilen degerler oldugu belirlenmistir.

Sinif ortamini eglenceli hale getiren ve Ogrenci giidiilenmisligini arttiran,
ogretim etkinliklerini tekdiizelikten koruyan zevk, mutluluk, estetik degerleri
sinif yonetiminde daha etkin hale getirilmelidir. Bu degerlerin ortak 6zellikleri
en az edilen ya da hig tercih edilmeyen degerler olmalaridir.

Ogretmenler, benimsedikleri degerlerinin smiflarmi ydnetirken bilingli ya da
bilingsiz bigimde yansittiklar1 bilgisine sahip olmalidir. Bu amacla, 6gretmen
adaylarinin lisans donenimde kendi degerlerinin 6grenciler lizerinde olugturacagi
etkiyi ortaya koyan arastirma sonuclar1 ile karsilagmalarini saglayacak bir
miifredat gelistirilmeli; mevcut uygulamalar1 degerlendirmelerine olanak taniyan
staj etkinliklerinde, gozlemledikleri Ogretmenlerin degerlerini  yansitma
bi¢imlerine dikkat etmeleri saglanmalidir.

Ogretmenlerin dgrencileri tarafindan gdzlemlenen ve model olarak kabul edilen
kisiler oldugu unutulmamali; istenilen davranislarin 6grencilere kazandirilmasi
stirecinde benimsenmesi istenilen degerlerin smif i¢cinde modellenmesi
saglanmalidir.

Simif i¢inde hakim olunan havanin olusturulmasinda o6gretmenlerin kisisel
ozelliklerinin etkili oldugu, bu havanin 6grenci ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilayabilecek degerler ile desteklenmesinin saglayacagi yararlar konusunda
ogretmenler bilgi sahibi olmalidir. Bu amacla konuyla ilgili olan arastirma
sonuclarindan 6gretmenlerin yararlanabilecekleri hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenebilir.

Degerlerin yansitilmasinin smif i¢indeki davranislar1 ve kisiler arasi iligkileri
toplumsal agidan istenilen diizeye getirmede etkili oldugu O6gretmenlerin
bilgisine sunulmalidir

Smiflarin1  yonetirken sahip olduklar1 degerleri yansitan Ogretmenlerin, bu

degerler aracilifiyla 6grencilerin akademik gelisimleri {izerinde olumlu etki
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olusturacaklarim1 bilmeli; bu etkiyi en uygun bicimde ortaya koyabilecek
firsatlar sinif iginde olusturmalilardir.

e Simf yonetiminin karakter egitiminden ayrilamayacak yanlar1 oldugu bilinmeli;
verilen deger odakli kararlarin Ogrencilerin karakterlerini etkileyebilecegi
ogretmenlere hizmet i¢i egitim aracilifiyla ifade edilmelidir.

e Ogretmen performansini belirlemeye yonelik calismalarda, 6gretmenlerin
simiflarint  yonetirken yansittiklar degerlerin  etkiliginin de g6z Oniinde
bulundurulmasi; bu etkililik hakkinda performansi belirlemekle yiikiimlii olan

kisilerce 6gretmenlere geribildirim verilmesi gerekmektedir.

Yeni arastirmalar i¢in arastirma bulgularina gore olusturulan Oneriler ise asagida

verilmistir:

e Ogretmenlerin siniflari1 ydnetirken yansittiklar1 degerlerin belirlenebilmesini
saglamak i¢in, gercek hayat uygulamalarinin video kaydi benzeri araclar ile
tespit edilmesini saglayacak aragtirma yontemleri kullanilabilinir.

e Birinci kademe 6gretmenlerinin goriigleri alinarak gerceklestirilen arastirmanin,
ikinci kademe 6gretmenleri i¢in de yapilmasi saglanabilinir.

e Ogretmenlerin degerlerini yansitma bigimlerinin nedenlerinin ortaya konmasini
amaglayan arastirmalar gerceklestirilebilir.

e Akademik basari ile sinif yonetimi ya da karakter gelisimi ile sinif yonetiminin
karsilikli iligkisini Ogretmen degerleri bakimindan ele alan arastirmalar
yiiriitiilebilinir.

e Her bir simif yonetimi yaklasgiminin dayandigi veya destekledigi degerleri
belirlemeye yonelik bir ¢aligma yiiriitiilebilinir.

e Ogretmenlerin siniflarmi yonetirken 6ne ¢ikardiklarim diisiindiikleri degerlerin,
ogrencilerin bakis agisindan degerlendirildigi bir ¢aligma yiiriitiilebilinir.

e Ogrencileri siniflarinda hakim olmasini istedikleri degerleri belirlemeye yonelik
olarak, nitel arastirma siireclerinin isletildigi bir calisma ytiriitiilebilinir.

e Ogretmenlerin  smiflari1  ydnetirken yansittiklari  degerlerin ~ dgrenciler
tizerindeki etkilerinin neler oldugu, 6grenci velilerin goriisleri dikkate alinarak

belirlenebilinir. Bu arastirmalar ile elde edilen sonuglar Ogretmenler ile
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tartisilarak ~ Ogretimin  kalitesinin  arttirllmasina  yonelik  caligsmalar
gergeklestirilebilinir.

Ogretmenlerce benimsenen her bir degerin yansitilis bigimlerini ortaya
koyabilmek amaciyla, degerler ve onlar1 yansitan eylemleri belirlemeye yonelik

caligmalar yiriitiilebilinir.
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EK- 1 GORUSME FORMU

Merhaba hocam. Adim Dilek Pekince. Kovancilar Bayramyazi ilkdgretim Okulu’nda
siif dgretmeni olarak gérev yaptyorum. Ayni zamanda Firat Universitesi’nde Egitim
Bilimleri Ana Bilim Dali’nda Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapiyorum.
Ogretmenlerin siniflarin1 yonetirken hangi degerleri tercih ettiklerini belirlemek, bu
degerleri smiflarin1 yonetirken nasil yansittiklarina ve bu yansitisin  sonucunda
ogrencilerde ne gibi etkiler olusturduklarina dair goriislerini belirlemek yiiksek lisans
tezimin konusunu olusturmakta. Bu amagla size, kabul ederseniz, her giin sinifinizda

gecirdiginiz zamani diisiinerek yanitlamanizi bekledigimiz bazi sorular yoneltecegim.

Gorlisgmeye gecmeden Once isminizin tez metninde yer almayacagini ve paylastiginiz
diisiincelerinizin yalmizca tez calismasi igerisinde kullanilacagini belirtmek isterim.
Amacimiz uygulamada yasanan durumlar1 ortaya koymak oldugu icin, sorulara yanit

verirken giinliik tecriibelerinizi dikkate almanizin yeterli olacagini diislinliyoruz.

Oncelikle sinifimizi yonetirken hangi degerleri tercih ettiginizi belirlemek istiyoruz.
Bunun i¢in size verdigim ve iizerinde 36 tane degerin yazili oldugu kagidi dikkatlice
okumanizi bekliyoruz. Gordiinliz bu degerlerden sinifinizi yonetirken en ¢ok
onemsediginiz 10 degeri belirlemenizi istiyoruz. Belirlediginiz bu 10 degeri sizin i¢in
ifade ettigi onem sirasina gore en Onemli olani birinci siraya, sonrakini ikinci siraya
olacak sekilde siralamaniz gerekmekte. Dilerseniz size verdigim bu kagittaki degerlerin
yaninda bos birakilan yerlere 1’den 10°a kadar olan vereceginiz sayilar1 yazabilir;

dilerseniz sectiginiz degerleri ve tercih numaralarini sozlii olarak sdyleyebilirsiniz.

Basta da belirttigim gibi tezimin konusunu sinif yonetiminde tercih edilen degerlerin
yansitilis bicimleri de olusturmakta. Giinliik egitim etkinliklerinde, az 6nce sectiginiz bu
degerleri Onemsediginizi sinifinizi yonetirken Ogrencilerinize nasil gosteriyorsunuz?
Onemli buldugunuz degerleri sinifinizi  ydnetirken hangi yollarla grencilere
yansitiyorsunuz? Bu degerleri sinifinizi yonetirken nasil ortaya koydugunuzu 6rnek

vererek agiklayabilir misiniz?
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Sizce sinifinizi yonetirken yansittiginiz bu degerler, 6grencileriniz lizerinde hangi
etkileri olusturuyor? Ogrencilerinizde gdzlemlediginiz etkileri diisiinerek, Ornekler

esliginde bu etkileri agiklayabilir misiniz?
Aragtirmamiz boyunca elde ettigimiz goriisleri 6gretmenlerin  mesleklerindeki
kidemlerine ve cinsiyetlerine gore degerlendirmeyi diisiiniiyoruz. Son olarak

ogretmenlik hayatinizdaki kaginer yilinizda oldugunuzu da 6grenebilir miyim?

Vaktinizi ayirdiginiz ve verdiginiz degerli yanitlar i¢in i¢tenlikle tesekkiir ediyorum.
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GORUSME FORMU DEGER LiSTESI

) Aile Gizliligi

) Rahat bir hayat,

)Heyecan verici bir hayat,

) Basari hissi,

) Baris,

) Giizellik (Estetik),

) Esitlik,

) Bilgelik,

) Ozgiirliik,

) Mutluluk,

) I¢ huzur

) Olgunlagmis sevgi,

) Ulusal giivenlik,

) Zevk,

) Sonsuz hayat mutlulugu- Ahiret
mutlulugu

) Oz saygi,

) Sosyal sayginlik,

) Gergek arkadaslik

() Azimlilik (Caligkan ve hirsh),
) Temiz ve diizenli olmak,

) Genis gorisliiliik,

) Neseli olmak

) Yeterlilik (Etkili ve uzman),
) Cesaret,

) Aftedicilik,

) Yardimseverlik,

) Diiriistliik,

) Yaraticilik,

) Bagimsizlik,

) Entelektiiellik

) Mantiklilik,

) Sevecenlik,

N e e e e e N e e e N e e U e

) Uyumluluk-Itaatkarlik,

() Nezaket,

() Sorumluluk (Giivenilirlik),
() Oz kontrol- Kisisel disiplin
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