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ON SOz

Giliniimiliz egitim diinyasinda; arastiran, sorgulayan, bilgiyi analiz edebilen ve
sentezleyen bireyler yetistirilmesi temel amag olarak benimsenmektedir. Bu dogrultuda,
egitim kurumlarinda yenilik¢i, c¢agdas, Ozgiin yontem ve tekniklere ihtiyag
duyulmaktadir. Okul yoneticileri, 6gretmenler ve Ogrenciler tarafindan hazirlanip
uygulanan egitim projeleri bu ihtiyaglar1 giderebilecek yontemlerden bir tanesi ve en
onemlisidir. Egitim projeleri vasitasiyla okul yoneticileri ve Ogretmenler egitim
diinyasinda var olan sorunlara ¢éziim bulabilmekte, 6zglin materyaller ve faaliyetler
olusturabilmektedir. Ogrenciler ise egitim projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
siirecinde  sorunlara elestirel yaklasabilmekte, yaratict faaliyetler icerisinde
bulunabilmekte ve 6grenme siireglerine aktif katilabilmektedirler.

Proje dongiisii yonetimi sistemi, projelerin sistematik bir sekilde yiiriitiilerek,
projenin amag ve hedeflerine ulasmasini saglayan bir yonetim sistemidir. Proje dongiisii
yOnetimi sistemi igerisinde; proje fikrinin belirlenmesi, proje metninin formiilasyonu,
paydaslar ile birlikte 6n degerlendirmenin gerceklestirilmesi, finansman bulunmasi,
projenin uygulanmasit ve nihai degerlendirmenin gergeklestirilmesi asamalari
bulunmaktadir. Bu c¢aligmanin amaci, Elazig ilinde gorev yapmakta olan okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin hazirladiklart ve yiiriittiikleri egitim projelerinde
karsilagtiklar1 sorunlarin proje dongiisli asamalar1 agisindan incelenmesidir.

Arastirma konusunun belirlenmesinden tezin raporlastirllmasina kadar her
asamada yardimlarini esirgemeyen, degerli bilgilerini benimle paylasan, akademik
hayatima kattig1 6nemi asla unutmayacagim saygideger danisman hocam Dog. Dr.
Imam Bakir ARABACTIya tesekkiirlerimi bir borg bilirim. Yiiksek lisans yaptigim siire
boyunca bana destek veren Prof. Dr. Mukadder BOYDAK OZAN’a; tez konum ile ilgili
bana uzman goriisli saglayan Elazig M.E.M Stareteji Gelistirme Birimi Sube Miidiirti
[lhan MAKINIST’e; verilerin ¢oziimlenmesi siirecinde bana destek veren AR-GE
Birimi koordinatorii Murat YILDIZ a tesekkiir ederim.
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Bir kavram olarak oOrgiit; amacglari Onceden kararlastirilan, tiyeleri arasinda
iletisim ve koordinasyon bagi bulunan, uzlasma, uyum ve kontrol kosullarin1 barindan
bir yap1 olarak tanimlanabilir. Orgiitlerin hayatta kalabilmeleri icin zamanimn sartlari
dogrultusunda degismeye ve gelismeye ihtiyaclar1 vardir. Toplumlarin gelismesi,
ilerlemesi ve kalkinmasinda en biiyiik 6neme sahip olan orgiitler okullardir. Bir orgiit
olarak okullar da, ¢agin gereksinimlerini karsilayabilmek adina gelisim siireglerine
girmistir; egitim ve 6gretim yaklasimlari modern kuramlar 1s1ginda koklii degisikliklere

maruz kalmistir.

Okul gelisimi silirecinde bircok yenilik meydana gelirken; bu siiregte okul
yoneticileri, 0gretmen ve Ogrenciler tarafindan hazirlanan egitim projeleri biligsel,
duyussal ve akademik alanlarda sagladigi yararlar nedeniyle 6nem kazanmistir.
Gilinlimiizde, egitim ortamlarinda giderek yaygin bir sekilde hazirlanan ve uygulanan
egitim projelerinin sistematik bir sekilde ele alinabilmesi ic¢in proje dongiisii
yonetiminden yararlanilmasi gerekmektedir.

Proje dongiisii yonetimi; projelerin hazirlama, uygulama ve degerlendirme
stireclerini planlayarak, etkili ve verimli bir sekilde proje amag¢ ve hedeflerine
ulagilmasina yardim eden bir yoOnetim sistemidir. Proje dongiisii yonetimi fikrin
belirlenmesi, formiilasyonun olusturulmasi, 6n degerlendirmenin gerceklestirilmesi,
blitce planlanmasinin yapilmasi, faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve nihai degerlendirmenin

gergeklestirilmesi agamalarini blinyesinde barindirmaktadir.



Proje dongiisii yonetimi hakkinda profesyonel yeterlilige sahip olmayan okul
yoneticileri ve Ogretmenler, egitim projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda ¢esitli sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Bu sorunlar egitimcileri yildirarak,

egitim projeleri sayisinin azalmasina neden olabilmektedir.

Bu arastirmanin amaci Elazi1g ilinde bulunan egitim kurumlarinda gorev yapmakta
olan okul yoneticisi ve Ogretmenlerin proje hazirlama ve yiirlitme silireglerinde
karsilagtiklar1 sorunlari, proje dongiisii yonetimi siireclerine gore siniflandirarak bu
sorunlara ¢oziim onerileri gelistirebilmektir. Bu sayede il ve iilke genelinde egitim
kurumlarinda “proje dongiisii yonetimi” farkindaliginin gelistirilerek egitim projelerinin
daha sistematik ve daha profesyonel bir sekilde hazirlanilacagina inanilmaktadir.
Arastirma, nitel arastirma tekniklerinden tarama modeline gore gerceklestirilmistir. Veri
toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan olusturulan yari-yapilandirilmig goériisme
formu kullanilmistir. Arastirmanin  ¢alisma grubu, Elazig ili genelinde farkli
kademelerde gorev yapmakta olan 50 okul yoneticisi ve 6gretmenden olusmaktadir.
Veri analizi siirecinde, ¢alisma grubunda bulunan egitimcilerin goriigme formunda
bulunan sorulara vermis olduklar1 cevaplar betimsel analize tabi tutularak sorun alanlari;

frekans ve ytizdeler hesaplanmstir.

Arastirmadan su sonuclar elde edilmistir: (1) Proje hazirlama ve uygulama
siirecleri tecriibe kazandirmakta, meslektaglar ve Ogrenciler arasinda isbirligini
desteklemektedir. (2) Proje konusunun belirlenmesi asamasinda siklikla karsilagilan
problemler 6zgiin konu bulabilme ve konunun uygulanabilirliginden emin olamama
durumudur. (3) Proje formiilasyonu asamasinda genellikle, proje teknikleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamaktan kaynaklanan sorunlar olusmaktadir. (4) On
degerlendirme asamasi, hi¢bir katilimcinin sorun yasamadigi tek asamadir. (5)
Projenin finanse edilmesi konusunda en sik karsilasilan sorun kaynaklarin yetersiz
olmasidir. (6) Projenin uygulanmasi1 asamasinda materyal eksikliginden ve
igbirliginin  saglanamamasindan kaynaklanan sorunlar yer almaktadir. (7)
Degerlendirme asamasinda katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugu sorun yasamadigini
belirtirken; sorun yasayan katilimcilar degerlendirmelerin tarafsiz yapilmadigina
inandiklarmi belirtmistir. (8) Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu, proje hazirlama ve
uygulama siireclerinde karsilastiklart sorunlari ¢ozmek icin, egitimcilerin projeler

hakkinda detayl1 egitim almalar1 gerektigini belirtmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul gelisimi, egitim projeleri, proje dongiisii yonetimi



ABSTRACT

The Encountered Problems of Educational Projects Prepared and Implemented By
Teachers and School Managers In Terms of Project Cycle Management
( The Sample of Elazi1g)
Ceyda AKILLI

Firat University
Institute of Educational Science
Department of Educational Science
Division of Educational Management

Elaz1g, 2017,; page XV+ 122

As a concept, organization can be defined as a construction which holds
communication and coordination among its members together; reserves conciliation,
concordance and control conditions as a whole. In order to survive, organizations need
to change and develop according to the time requires. Schools are the most important
organizations for the development, progression and welfare of the societies. As being
organizations, schools have also been improved so as to meet the needs of current age;
education and training approaches have exposed to radical changes in the light of
modern theories.

While a lot of innovation have been occurring during the school improvement
procedure; educational projects prepared by school managers, teachers and students
have gained importance for the cognitive, emotional and academic contributions they
have. Nowadays, it is known that project cycle management has to be benefitted in
order to implement educational projects systematically, which are widely used in
educational areas.

Project cycle management is a conducting system which helps to reach project
aims and goals effectively and productively planning project preparation,
implementation and evaluation processes. Project cycle management contains definition
the project idea, formulation the text, pre- evaluation, allocation of budget,
implementation of the project activities and final evaluation.

School managers and teachers who do not own professional adequacies about

project cycle management encounter with different difficulties during the project



preparation and implementation processes. These problems cause frustration among
educators and decrease in the number of educational projects.

The aim of the research is to classify the problems of school managers and
teachers working in the educational organizations in Elazig during the project
preparation and implementation processes according to the project cycle management
stages and to find solutions for these problems. By this way, it is believed that
educational projects will be prepared more systematically and professionally developing
“project cycle management” awareness among educational organizations across our city
and country. The study was carried out according to the survey method that is one of the
qualitative research techniques. As data collection tool, semi-structured interview form
created by the researcher was used. The sample group of the study consisted of 50
school managers and teachers who worked in different grades of educational
organizations in Elazig. During the data analysis process, the answers of the sample
group for the questions in the interview form were subjected to content analysis;
frequencies and percentages were calculated.

The results of the study indicate that: (1) The processes of project preparation
and implementation gain experience, support cooperation among colleagues and
students. (2) The most frequently encountered problems during the stage of finding
project ideas are defining original subjects and doubting on whether the subjects are
functional or not. (3) In the project formulation stage, there may occur some problems
deriving from not having adequate information about project techniques. (4) Pre-
evaluation is the unique stage that each participant has not any problems. (5) The most
frequently encountered problem during the financial support derives from the
inadequacies of sources. (6) There are some problems of material inadequacies and not
having cooperation during the stage of project implementation. (7) While many of the
participants declared they did not have any problems during project evaluation; the
participants declared having problem during that stage believe that the evaluation
processes are not executed objectively. (8) A great number of the participants declared
that educators need to get detailed training on projects in order to solve the problems
encountered during project preparation and evaluation processes.

Key Words: School Development, Educational Projects, Project Cycle Management
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BiRINCi BOLUM

I. GIRIS

Bu boliimde; arastirmayla ilgili problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, sinirliliklar, tanimlar ve arastirmanin 6nemine iligskin bilgiler yer

almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Degisim, giliniimiiz diinyasinin kac¢inilmaz bir unsurudur. Degisim siireci tiim
diinyada gozle goriilir bir hizla ilerlemekte ve hayatimizin her alanini
etkilemektedir. Degisim silireci gerek bireylerden gerekse kurumlardan,
degisikliklere yaratici olarak uyum saglamalarini, kendilerini siirekli gelistirmelerini
ve kendi geleceklerini sekillendirmelerine katkida bulunmalarint istemektedir
(Hesapgioglu, 2010). Giinlimiizdeki bilimsel, toplumsal, teknolojik ve cevresel
kosullar, her alanda oldugu gibi egitim alaninda da 6nemli degisiklikleri beraberinde
getirmistir. Egitimde kalitenin ve verimliligin saglanmasi, egitim kurumlarinin
yenileserek degisen diinyaya ayak uydurabilmesi adina okul gelistirme siirecine
girilmistir. Bu siire¢ okullarin 6grenen orgiitler hale gelmesine, karsilikli etkilesime
dayanarak demokratiklesmesine, okul kiiltiirii ve ikliminin 6nem kazanmasina,
egitim-0gretimin  0grenci  merkezli  bir sekilde gerceklesmesine, hesap
verilebilirliklerinin artmasina yol a¢mustir. 20. yiizyildan 21. yiizyila aktarilan
degerler arasinda, “kiiresellesme, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltlirli olma, hayat boyunca
egitim, ¢ok kanalli egitim, kosullandirma, 6gretme yerine 6grenmedir” ifadeleriyle
egitimin, okullarin yeni bir paradigmaya ihtiya¢ duydugunu belirtilmektedir
(Ozdemir, 2013). Bu paradigma okullarin arastiran, sorgulayan, yaratici ve yenilikgi
nesiller yetistirmesini dngdrmektedir ve bu ongérii dogrultusunda okullar gelisimi
calismalarina yer verilmeye baslamistir.

Egitim diinyasina girmekte olan paradigmalarin ihtiyaclar1 dogrultusunda

okullar gelisim siirecine girerek, 6gretim siireglerini, egitim ortamlarini, kullanilan



yontem ve teknikleri radikal anlamda degistirmislerdir. Bu degisiklikler 6grenen
orgiit olan okullarin etkili bir sekilde islevini gergeklestirmesine yol agmistir.

Okul gelistirme siirecinde egitim diinyasinda, ezbercilikten ve klasik
yontemlerden uzaklasilarak; 6grencilerin egitim ve Ogretim siirecine aktif olarak
katilabilmesi, analitik ve elestirel diisiinebilmesi, takim igerisinde calisabilmesi,
sentez yapabilme becerilerinin kazandirilmasina énem verilmektedir. Ogrencilere bu
becerilerin kazandirilmasi hususunda egitim kurumlarinda proje calismalarina yer
verilmektedir. Ogrenciler proje hazirlama siirecinde hem kendi dgrenmelerinin
sorumlulugunu tasimakta; hem de ortaya bir iiriin ¢ikararak 6zgiiven kazanmaktadir.
Egitim siirecinin ve egitim kurumlarinin gelistirilmesi amaci ile egitim ¢alisanlarinin
proje gelistirmeleri 6zendirilmektedir. Ayrica egitim hizmetinin ¢agimizin
gerektirdigi sekilde gercgeklestirilmesi, Ogrencileri oldugu kadar 6gretmenleri de
yenilik¢i diislinmeye, girisimci olmaya, bilgiyi elestirel ve sorgulayict yontemlerle
elde etmeye tesvik etmektedir. Bu nedenle egitimciler de egitim ortamlarinin
tyilestirilmesi, mesleki ve teknik becerilerin artirilmasi, yeni uygulamalarin ortaya
ctkmasi ve 1yl wuygulamalarin paylagilmasi i¢in c¢esitli egitim projeleri
hazirlamaktadir.

Proje, karmagsik bir soruna ¢Oziim bulabilmek igin gelistirilen,  farkli
asamalardan meydana gelen bir yapiyr anlatmak i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu
kavram genel olarak, onceden tespit edilmis belirli amag¢ ve hedeflere belirli bir
zaman diliminde, en uygun faaliyetler uygulanarak nasil ulasilacagini ve mevcut
kaynaklarin ne sekilde kullanilacagini gosteren planlar biitiiniidiir. Proje ayni
zamanda, kullanilacak materyalleri ve bu materyallerin temininde kullanilacak
biitcenin listesini de igermektedir. En genis anlamda proje; belli mal ve hizmet
tiretimini gergeklestirmek amaciyla olusturulan biitgenin tahsisi ve bu biit¢enin
kullanimina yo6nelik gelistirilen onerilerdir (Albayrak, 2009). Baska bir tanima gore
proje; bazi sorunlarin giderilmesi gibi amaclarda kullanilacak belirli hedefleri ve
stiregleri olan islerdir (Ece—Kovanci, 2004).Stratejik agidan yaklasildiginda ise
proje, hem stratejik siireglerde hem de stratejik agidan sorun teskil eden durumlarin
¢oziimlerinde kullanilacak bir ara¢ olarak tanimlanabilir (Sahin, 2016).Birlesmis
Milletlerin tanimina goére proje; toplumda belirli bir zaman dilimi i¢inde mal ve

hizmetlerin tiretimini artirmak ve bir takim sorunlara ¢6ziim sunabilmek i¢in ¢esitli



imkanlar gelistirmeye doniik bir Oneridir (Albayrak, 2009).Proje temel olarak var
olan sorunlar1 ¢dzmek adina gelistirilen bir eylemler dizisidir. Bu eylemleri yerine
getirebilmek icin ise belirli bir biitceye sahip olmak gerekir. Her projenin belirli
miktarda biit¢esi vardir ve uygulanabilir projeler bu biitgenin etkili ve verimli
sekilde kullanilarak amaca ulagsmay1 saglamaktadir. Buradan hareketle proje ile
blitge kavramlarinin yakindan iliskili olduklar1 sdylenebilir(Sahin, 2016)

Egitim alaninda bakildiginda ise projeler, 68rencilerin bireysel ya da grup ile
calisarak somut bir iiriin elde etme siireci olarak tanimlanir. Bu siirecin temel amaci,
Ogrencilerin dgrenmelerinden kendilerinin sorumlu olmalarin1 saglamak ve grup
calismalarinda dgrencilerin isbirligi icinde calismalarina motive etmektir. Ogrenciler
proje hazirlama siirecinde mevcut sorunlarin ¢dziimiine yonelik elestirel diisiinme,
problem ¢6zme, bilgiye ulasma, bilgiyi analiz etme, sentezleme gibi etkinlikleri
gerceklestirirler (Altuntop, 2016).

Egitim projeleri herhangi bir dersin smif i¢i aktivitesi olarak
planlanabilmektedir; ya da egitimle ilgili var olan sorunlarin ¢oziimiine yonelik orta
veya uzun vadeli projeler de iiretilmektedir. Egitim projelerinin ¢ikis noktasi 6zgiin
bir proje konusu bulmak ile baslamaktadir. Fikrin projeye doniistiiriilebilmesi i¢in
amaclarin, hedeflerin ve faaliyetlerin egitimciler tarafindan analiz edilmesi
gerekmektedir. Egitim projelerinin hedef gruplari, projenin tiim paydaslari
tarafindan etiit edilerek; hedef gruplarin ihtiyaglari, yas gruplar1 ve egitim durumlari
g6z Onilinde bulundurulmalidir. Ayrica, mevcut durumun da en iyi sekilde analiz
edilerek ulasilmak istenen hedeflere orta veya uzun vadede odaklanacak projeler
uretilmesi, egitim projelerini etkili ve verimli kilan temel kosullar arasinda yer
almaktadir. Egitim projelerinin belirli zaman dilimi igerisinde, Olgiilebilir,
ulasilabilir, ger¢eke¢i hedeflere odaklanarak planlanmasi gerekmektedir.

Ulkemizde egitimcilere ve dgrencilere yonelik okul &ncesi, ilkokul, ortaokul
ve ortadgretim kademelerinde gerceklestirilen proje faaliyetlerine Milli Egitim
Bakanligi, TUBITAK, Ulusal Ajans, il Milli Egitim Miidiirliikleri, Kalkinma
Ajanslar1 gibi kurum ve kuruluslar destek vermekte, yerel, ulusal ve uluslararasi
projeler hazirlamakta, yarismalar ve bolge sergileri diizenlemektedir. Her gecen yil
okullarda gergeklestirilen proje c¢alismalarinin kalitesi artmakta ve projeler

profesyonelce hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda, egitim projelerinin hazirlanmasi ve



uygulanmasi asamalarinda proje dongiisii yonetiminden faydalanilmaktadir. Son
zamanlarda egitim kurumlarinda hazirlanan projelerin amaca hizmet edebilmesi,
acik ve anlasilabilir olmasi, hedeflerin dogru belirlenmesi ve kaynaklarin etkili bir
sekilde kullanilmasi i¢in proje dongiisii yonetimi benimsenmistir. Proje dongiisii
yonetimi proje ve programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde
kullanilan sistematik bir yontemdir.

Okullarda gergeklestirilen proje ¢alismalarina destek vermek ve egitimcileri bu
caligmalara yonlendirmek acgisindan yerel otoritelere ve okul yOneticilerine biiyiik
sorumluluk diismektedir. Ancak, arastirmalar gostermektedir ki okul yoneticileri ve
O0gretmenler proje dongiisii yonetimi agsamalarinda ¢esitli sorunlar yagamaktadir.

Modern egitim diinyasinin ayrilmaz bir parcasi olan egitim projeleri,
Ogrencileri ve Ogretmenleri arastirmaya, sorgulamaya, yenilik¢i ve girisimci
diistinmeye yonlendirmektedir. Egitim kurumlarinda hazirlanan ve yiiriitiilen
projelerin nitelik ve nicelik acisindan zenginlestirilmesi, ilgili kurumlarin orgiitsel
gelisimine olumlu katkilar saglamaktadir.

Proje dongiisii yonetimi, projelerin etkililigi ve verimliligini artirmak amaciyla
gelistirilmis bir sistemdir. Projelerin sistematik, rasyonel ve biitiinciil bir anlayisla
yiriitiillebilmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Egitim kurumlarinda hazirlanan
projelerin proje dongiisii yonetimi asamalarina gore gergeklestirilmesi, hem projenin
etkililigini ve gegerliligini artiracak; hem de egitim projelerinin kalitesinin artmasina
yol agacaktir. Tez konusunu belirlemek amaciyla gercgeklestirilen goézlemde,
egitimcilerin proje hazirlamaya hevesli oldugu; fakat okullarda hazirlanan egitim
projelerinde proje dongiisii yonetimi sisteminden yeteri kadar yararlanilmadigi
goriilmiistiir. Profesyonel ve sistematik bir uygulama siirecine olanak saglayan proje
dongiisii yonetimi sisteminden egitim kurumlarinda yeterince yararlanilmamasi,
egitim projelerinin gelisimi ile ilgili olduk¢a 6nemli bir sorun teskil etmektedir
(Yildirim, 2013).

Ulkemizde okul &ncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde proje
caligmalar yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanligi, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler
Bakanlig1, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, TUBITAK, Ulusal Ajans gibi kurum ve
kuruluslar okullarda gergeklestirilen projelere destek vermekte; yarigsmalar, bolge

sergileri ve gesitli programlar hazirlanmaktadir. Ulke genelinde bu projelere katilim



saglanarak Ogrenci ve Ogretmenlerin proje deneyimleri artirilmaktadir. Egitim
kurumlarinda hazirlanan ve yiiriitilen projelerin, proje dongiisii yOnetimi
asamalarina  gore  bigimlendirilmesi  zorunludur. Bu durum projelerin
degerlendirilmesi stirecinde 6n kosul niteligindedir.

Bu ¢alismanin amac1 Elazig Milli Egitim Miidiirliigiine bagli tiim resmi ve 6zel
kurumlarda gorev yapmakta olan 6gretmen ve yoneticilerin hazirladig1 ve yiirtittiigii
egitim projelerinde, proje dongiisii yonetimi asamalart agisindan karsilastiklar
sorunlar1 belirlemek ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri gelistirmektir. Calisma
sonunda, ¢oziim Onerileri il geneli tim Ogretmen ve idareciler ile paylagilarak
gelecekte hazirlanacak olan egitim projelerinde proje dongiisii yonetimi sisteminden
yararlanilma oraninin artirilmasina katki saglayacaktir.

Arastirmanin Elazi§ ilinde gerceklestirilmesinin sebebi, bu ilin son yillarda
hazirlanan ve uygulanan egitim projelerinde giderek yiikselen bir ivmeye sahip
olmasidir. 2017 yil1 Subat ayinda, Elazig Milli Egitim Midiirligi Strateji Gelistirme
Biriminden alman verilere gore; 2015- 2016 egitim ve dgretim yilinda TUBITAK
4006 Bilim Fuar1 projelerine basvuru sayist 22 iken; 2016- 2017 egitim ve 6gretim
yilinda bu sayr 28’e yiikselmistir. 2014-2015 egitim ve O6gretim yilinda 8 okul
Erasmus+ projesi yliriitiirken; 2015- 2016 egitim- &gretim yili icerisinde Elazig
ilinde bulunan 17 okul Erasmus+ projeleri igerisinde yer almistir, bu okullarda gérev
yapmakta olan 44 6gretmen proje katilimcisi olarak yurtdisi tecriibesi yasamistir.
2014- 2015 egitim ve Ogretim yilinda Bakanlik destekli 1 hibe projesi bulunurken;
2015- 2016 egitim- 6gretim yilinda Bakanlik destekli hibe projelerinde ise 3 okul
hibe kazanmaya layik goriilmiistiir. 2015 yil1 icerisinde gerceklestirilen Bu Benim
Eserim projesinde Elazig ilinde gdrev yapmakta olan 20 &gretmen tarafindan
rehberlik edilen 26 proje bolge sergisine katilmaya hak kazanirken; bu projelerden 3
tanesi birincilik, 2 tanesi ikincilik ve 2 tanesi tiglinciiliik odiiliine layik goriilmiistiir.
2015 yilinda 24 egitimci SODES projesi bagvurusunda bulunmustur. Yerel projeler
arasinda yer alan Projelerimi Paylasiyorum Elazi1g-2016 adli projede 30 &gretmen
danisman olarak yer almistir. Bir diger yerel proje olan Ornek Calismalar Paylagim
Giunleri Elaz1g-2016 adli projede 30 egitimci yer almis; bunlardan 20 egitimci
caligmasini poster bildiri olarak sunarken, 10 egitimci ise sozlii bildiride bulunmaya

hak kazanmistir. Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan 2014-2016 yillar1 arasinda



gergeklestirilen Bana AB’yi Anlat adli projede, Elazig ilinde bulunan bir okula ait
eser, resim kategorisinde Tiirkiye ikinciligine layik gdriilmiistiir. 2014- 2015 egitim
ve 6gretim yilinda Elazig ilinde gérev yapmakta olan 1000 6gretmen eTwinning
portalina kayitli bulunmakta iken; bu say1 2015- 2016 egitim ve Ogretim yilinda
3069’a yiikselmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci Elazig Milli Egitim Miidiirliigline bagli kurumlarda
O0gretmen ve yoneticilerin hazirladigi ve yiirtittiigii egitim projeleri siirecinde proje
dongiisii yonetimi asamalar1 agisindan karsilastiklari sorunlart belirlemek ve bu
sorunlara yonelik ¢ozlim Onerileri gelistirmektir. Bu amacgla asagidaki sorulara
yanitlar aranacaktir:

1. Elazag Milli Egitim Miudiirligline bagli resmi ve 6zel egitim kurumlarinda
gorev yapmakta olan okul yoOneticisi ve 0gretmenlerin proje dongiisii asamalarina
gore hazirlanan ve uygulanan egitim projelerinin kendilerine sagladigi avantajlar
nelerdir?

2. Elazig Milli Egitim Miidiirliigiine baglh resmi ve 6zel egitim kurumlarinda
gorev yapmakta olan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin proje hazirlama ve yiirlitme
siire¢lerinde yasadiklar1 sorunlar proje dongiisii asamalarina gore nelerdir?

2.1. Proje fikrinin belirlenmesi asamasinda karsilan sorunlar nelerdir?

2.2. Proje formiilasyonu asamasinda karsilagilan sorunlar nelerdir?

2.3.Projenin tim paydaslar tarafindan ©6n degerlendirilmesi asamasinda
karsilasilan sorunlar nelerdir?

2.4. Projenin biit¢e planlamas1 agsamasinda karsilasilan sorunlar nelerdir?

2.5. Projenin yiiriitiilmesi asamasinda karsilagilan sorunlar nelerdir?

2.6. Projenin degerlendirilmesi asamasinda ne tiir sorunlar yasanmaktadir?

3. Elazig Milli Egitim Miidiirliigline baglh resmi ve 6zel egitim kurumlarinda
gbrev yapmakta olan okul yoneticisi ve dgretmenlerin egitim projeleri hazirlama ve
yiiriitme siire¢lerinde karsilastiklar1 sorunlari ¢ézmek adina gelistirdikleri ¢oziim

onerileri nelerdir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim diinyas1 agisindan proje; arastirma, problem ¢dzme, bilgiyi sentezleme
gibi st diizey diigiinme becerileri gerektiren, gercek yasama benzer isler lizerinde,
Ozgiin bir Uriin ortaya koymak amaciyla yapilan ¢aligmalardir. Projeler, ele aldiklar
konuya ya da soruna gore kisa veya uzun vadeli faaliyetler biitiinii olarak
planlanabilmektedir. Projenin sonunda yeni bir miifredatin, uygulamanin ya da
kitabin ortaya ¢ikmasi gibi fikri ¢iktilar elde edilebilmektedir.

Egitim agisindan bakildiginda projeler, Ogretmenlerin egitim ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar1 ele alabilecegi gibi O0g8rencilerin yas ve sinif diizeylerine
uygun olarak gerceklestirilen faaliyetleri de ele alabilmektedir. Bu projeler, i¢cinde
bulunulan egitim diinyasinin ihtiyaclarina gore sekillendirilir, iiyelerin ilgi alanlarina
gore planlanir ve uygulamalarin goriniirliiglinii saglamak amaciyla diizenlenen
yayginlagtirma faaliyetleri ile sonug¢landirilir. Projeler; egitimcilere ¢esitli sorunlar
¢6zme imkan1 saglarken, Ogrencilere ise bilimsel diisiinme becerisi kazandirma ve
yaparak-yasayarak 6grenme imkani sunmaktadir.(Yasar, 2015).

Egitim projeleri ile proje tabanli 6grenme birbirlerini tamamlayan ve siklikla
birbirleri ile karistirilan kavramlardir. Proje tabanli 6grenme, 6grencilerin somut bir
iriin gelistirmelerine ve 6grenme siirecine aktif katilimlarini saglamaya yonelik bir
ogretim yaklagimidir. Proje tabanli 6grenme sayesinde ogrenciler yaratici diisiinerek
somut iiriinler elde edebilir, derslerde ele alinan konulara elestirel yaklasabilir, takim
calismasinda bulunarak isbirliginde bulanabilir ve kendi 6grenme siireclerinde aktif
rol alabilmektedirler. Proje caligmalarinda 6grencilerin bireysel ve grup igi ¢aligma
diizenlerinde  uygulamalarda  bulunmalarna ve kendi bilgi yapilarini
bi¢cimlendirmelerine olanak saglanir (Yildirim, 2013). Egitim projelerine
bakildiginda ise belirli sorunlar1 ¢6zmek ya da yeni uygulamalar gerceklestirmek
amaciyla olusturulmus, kisa ya da uzun vadeli hedeflerden olusan, mikro veya
makro diizeyde biitgesi bulunan planlar karsimiza ¢ikmaktadir. Burada amag 6grenci
merkezli aktivitelerin diizenlenmesi olabilecegi gibi; olumlu tutum ve davranig
gelistirme, kurumsal kapasiteyi artirma, bilim ve teknolojinin egitim siireglerine
kaynastirilmast gibi konular da olabilmektedir.

Egitim alaninda yapilan reformlarin temelinde bulunan amaglar arasinda

bireylerin egitim ve bilim alanlarinda gelistirilmesi yer aldigi sdylenebilir. Bu



hedeflere ulagsmanin en Onemli basamagi ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kademelerinde Ogrenim goren Ogrenciler olmaktadir. Bu baglamda egitim
ortamlarinda bilimsel aktivitelere biiyiik 6nem verilmektedir. Bu nedenle bilim
senlikleri uzun siiredir okul programlarinin bir pargast olmustur (Altuntop, 2016).
Proje Onceden belirlenmis bir siire i¢inde ¢esitli faaliyetleri gergeklestirmeyi
planlayan, birbirini tamamlayan amag¢ ve hedefleri bulunan, faaliyetler sonucunda
amaca yOnelik iiriinlerin elde edildigi bir ¢calismadir. Bilimsel arastirma siire¢lerinin
bir biitiinii olan projelerde; arastirarak, gézlem yaparak ve kaynak tarayarak bilgi
toplama, elde edilen bilgilerin analiz edilmesi ve bu bilgiler arasinda mantiksal bir
iligkinin olup olmadiginin arastirilmasi s6z konusudur (Eslek, 2015).

Proje yiiriitiiciisii olan Ogretmenler, projelerini planlarken acik ve net bir
sekilde amaglarini belirlemeli, bu amaglara ulasmak icin gerceklestirilmesi gereken
hedefleri sayisal olarak ifade etmeli, hedeflerin gergeklesmesine iligkin faaliyetler
tasarlamali ve hedef kitle iizerinde gerceklesecek degisimi Olgebilmek adina
metodoloji gelistirmelidir. Tiim bunlarin planlanmasi kolay degildir ve profesyonel
yeterlilik gerektirmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak
gelistirmeleri ve hem mesleki hem de egitim projeleri konusundaki bilgilerini
giincellemelidirler; fakat gilinlimiizde o6gretmenlerin  klasik  yontemlerden
vazgegmemeleri, bir¢ok iilkede oldugu gibi bizim iilkemizde de biiyliyen bir egitim
sorunu olarak ele alinmaktadir (Yasar, 2015).

Ogrenciler tarafindan hazirlanan egitim projeleri de giiniimiiz egitim
diinyasinda biiyiik énem teskil etmektedir. Ogrenciler proje hazirlama siirecinde
bilimsel arastirma becerisi kazanma ve yaparak-yasayarak Ogrenme imkani elde
eder. Bunun yaninda Ggrenciler, sahip olduklar1 zeka tipine, bireysel 6zelliklerine,
farkli 6grenme stillerine ve ilgi alanlarina yonelik ¢ok yonli yaklagimlar: kullanma

imkanina da sahip olurlar (Altuntop, 2016).

Ogrenciler tarafindan gerceklestirecek proje ¢alismalarinda bulunmasi gereken
bazi ozellikler vardir. Bunlar;

* Projeler gercek yasam problemleri ile ilgili olmaly,

* Proje arastirma ve planlama yapilabilecek bir konuda olmali,

* Projeler, 6grencilerin elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerini ¢ok

yonlii kullanmalarina imkan vermeli,



* Projeler, Ogrencilerin belirledikleri amaglar dogrultusunda konunun
derinlemesine anlagilmasini saglamali,

* Projeler, siire¢ sonucunda ortaya konulan iirliniin belirlenen kriterler ile
degerlendirilebilme 06zelligine sahip olmalidir. Ayrica 6grenciler proje c¢alismalari
ile diger arastirmacilar ve ekip arkadaslari ile iletisim becerilerini gelistirmelerine ve
ileriki yasamlarinda kendilerine gerekli olan zaman ydnetimi, sorumluluk alma,
sosyal iletisim becerileri gibi alanlarda kendilerini gelistirmelerine imkan saglar
(Saracoglu vd.,2006).

Egitim projelerinin 6nemi, 6gretmenler ve dgrenciler agisindan yararlari, proje
tabanli 6grenmenin tarihsel gelisimi ve yontemleri birgok arastirmaci tarafindan ele
alinmistir. Arastirmalar, egitim projelerinin gerek 6gretmenler, gerekse Ogrenciler
tizerinde bircok olumlu etkiye sahip oldugunu, bu projelerin egitim ortamlarini
zenginlestirerek cagin gerektirdigi becerilerin edinilmesi konusunda yardimci
oldugunu kanitlamistir. Proje hazirlamak ve yiiriitmek yogun 6zveri ve motivasyon
gerektiren bir siiregtir. Projenin islevselligi; ama¢ ve hedeflerin net bir sekilde
belirlenmesi, gerceklestirilecek faaliyetlerin amag ve hedefler ile tutarliligi ile dogru
orantilidir.  Projelerin  planlanmasi  asamasinda paydaslar tarafindan 6n
degerlendirme yapilmasi ve projenin revizyonun gergeklestirilmesi dongiisii
yasanmaktadir. Projelerin etkili ve verimli olabilmesi bu dongiiniin ne derece
saglikli ve planlt gerceklestirildigi ile yakindan ilgilidir. Bu nedenle proje hazirlama
ve yiirlitme siirecinin profesyonel sekilde planlanmas1 gerekmektedir. Proje dongiisii
yonetimi (PDY), projelerin sistematik ve profesyonel bir sekilde planlanarak
yuriitiilmesini saglayan bir yonetim sistemdir. Proje dongiisii yonetimi mantiksal
cerceve yaklasimi temeline dayanan, projelerin fikir bazinda gelistirilmesi, metin
olarak hazirlanmasi, uygulanmasi, biitgelendirilmesi ve degerlendirilmesinde
kullanilan sistematik bir yontemdir. Proje dongiisii yonetimi siirdiirebilirligin
saglanmasi, kalitenin artirilmasi, hedef yonelimli planlama ve uygulamanin
gergeklestirilmesi, risk analizinin yapilmasi, dogrulanabilir etkiler saglanmasi
konularinda 6nemli oranda fayda saglamaktadir.

Literatliire son yillarda girmis olan proje dongiisii yOnetiminin egitim
projelerine kazandirilmasi ve etkili bir sekilde kullanilmas1 konularinda yeteri kadar

arastirma yapilmadigr gozlemlenmistir. Egitim yoneticilerinin ve Ogretmenlerin



proje hazirlarken ve yiriitiirken yasadiklart sorunlar1 proje dongiisii yonetimi
asamalart acisindan smiflandirmak, bu sorunlar1 belirleyerek ¢oziim arayisina
girmek gelecek yillarda egitim kurumlarinda hazirlanacak projelerin proje dongiisii
yonetimi asamalarina gére hazirlanmasina yol agacaktir. Bu sayede egitim projeleri
daha profesyonel, daha rasyonel hale gelecek; egitim kurumlarinin Orgiitsel
gelisimlerine daha fazla katkida bulunacagina inanilmaktadir.

Aragtirmanin Elazig ilinde gergeklestirilmesinin sebebi, bu ilin son yillarda
hazirlanan ve uygulanan egitim projelerinde giderek yiikselen bir ivmeye sahip
olmasidir. 2017 yili Subat ayinda, Elazig Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme
biriminden alinan verilere gore; 2015- 2016 yillar1 arasinda Elaz1g ilinde bulunan 40
okul TUBITAK 4006 Bilim Fuar1 projelerinde yer almaya hak kazanmustir. 2015-
2016 egitim- Ogretim yili igerisinde Elazig ilinde bulunan 17 okul Erasmus+
projeleri igerisinde yer alirken; bu okullarda gorev yapmakta olan 44 6gretmen proje
katilimcist olarak yurtdisi tecriibesi yasamistir. Bakanlik destekli hibe projelerinde
ise 3 okul hibe kazanmaya layik goriilmistiir. 2015 yili igerisinde gergeklestirilen
Bu Benim Eserim projesinde Elazig ilinde gorev yapmakta olan 20 o6gretmen
tarafindan rehberlik edilen 26 proje bolge sergisine katilmaya hak kazanirken; bu
projelerden 3 tanesi birincilik, 2 tanesi ikincilik ve 2 tanesi tigiinciiliik 6diiliine layik
gorilmiistiir. 2015 yilinda 24 egitimci SODES projesi bagvurusunda bulunmustur.
Yerel projeler arasinda yer alan Projelerimi Paylasiyorum Elaz1g-2016 adli projede
30 ogretmen danisman olarak yer almistir. Bir diger yerel proje olan Ornek
Calismalar Paylasim Giinleri Elaz1g-2016 adli projede 30 egitimci yer almis;
bunlardan 20 egitimci c¢alismasini poster bildiri olarak sunarken, 10 egitimci ise
s0zll bildiride bulunmaya hak kazanmistir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2014 -
2016 yillar1 arasinda gerceklestirilen Bana AB’yi Anlat adli projede, Elazig ilinde
bulunan bir okula ait eser, resim kategorisinde Tirkiye ikinciligine layik
goriilmistiir. Elazig ilinde gorev yapmakta olan 3069 Ogretmen ise
eTwinningportalina kayitli bulunmaktadir.

Elaz1g ilinde resmi ve 6zel kurumlar dahil olmak iizere toplam 9586 Ggretmen
gorev yapmaktadir. Egitim projelerinin proje dongiisii yonetimi agamalari takip edilerek
hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi, projelerin etkililigini ve verimliligini artirmaktadir. Elazig

ilinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin hazirlayip yiiriittiikleri egitim projelerinde
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karsilastiklar1 sorunlar1 proje dongiisii asamalarina gore belirlemek ve ¢6ziim Onerileri
gelistirmek, il geneli uygulanacak egitim projelerinin niteliksel ve niceliksel acilardan

zenginlestirecegi diistiniilmektedir.
1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada;
1. Calisma grubunun evreni en iyi sekilde temsil ettigi,

2. Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin sorulara titiz ve itinali cevaplar verdikleri

varsayilmistir.

1.5. Simirhiliklar

Bu arastirmanin sonuglari;
1. Veri toplama araci olarak kullanilan gériigme formu ile,

2. 2016-2017 Egitim ve Ogretim yilinda Elazig Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli resmi egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan, proje hazirlama ve uygulama

siireglerinde bulunmus okul yoneticileri ve 6gretmenlerle sinirlidir.

1.6. Tanumlar

Bu boliimde arastirmanin igerisinde yer alan onemli kavramlarin tanimlarina

yer verilmistir.

Orgiit: Orgiit, birim olarak tanimlanabilecek bir sistemi olusturacak sekilde

bagli parcalar ya da bilesenlerin gelisigiizel olmayacak bir bicimde derlenmesidir.

Orgiitsel Gelisim: Orgiitsel gelisme, bircok strateji ve teknigin kullanilmasi
yoluyla orgiitlerin sosyal, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel agilardan gelistirilmesini

ifade eden genis kapsamli bir kavramdir.

Okul Gelisimi: Okul gelisimi, egitim kurumlarinda c¢esitli degisim
stratejilerinin uygulanmasi ve bu kurumlarin ¢agin gereksinimlerini karsilayabilir

olmasini saglama c¢alismalaridir.

Etkili Okul: Gelisimi optimum seviyede destekleyen, uyum saglamayi ve

amagclara ulagsmay1 hedefleyen, 6grenci merkezli okuldur.
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Proje: Proje, belirli bir mekanda, belirli bir zaman igerisinde, belirli bir biitge
ile net olarak tanmimlanan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetler

biitliniidiir.

Egitim Projesi: Egitim projeleri, 0gretim g¢iktilarinin elde edilmesi i¢in
planlanmis; egitim yoneticileri ve d6gretmenlerin igbirligi igerisinde gercgeklestirilen
isbirlikei siireglerdir.

Proje Dongiisii Yonetimi: Bir proje fikrinin ortaya g¢ikmasindan projenin
tamamlanmasina kadar gegen siire i¢cindeki tiim asamalardir.

Mantiksal Cerceve Yaklasimi: Sistematik ve mantikli diisiinmeyi saglar ve

interaktif iligkileri gostermeye yardimci olan bir yaklagimdir.
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IKiNCi BOLUM

I1. KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI CALISMALAR

Bu boliimde tez konusu ile ilgili kavramlara yer verilmistir.

2.1. Orgiit ve Orgiitsel Gelisme

Bu kisimda da orgiit ve orgiit gelisimi kavramlar1 incelenecektir.

2.1.1. Orgiit Nedir?

Orgiit, birim olarak tanimlanabilecek bir sistemi olusturacak sekilde bagli
parcalar ya da bilesenlerin gelisigiizel olmayacak bir bi¢imde derlenmesidir. Bir
baska deyisle oOrgiit, bilgi, veri, insan, madde ya da diger elementlerin belirli bir
amaca yonelik olarak derlenerek olusturdugu sirali ya da uzaysal bir dizilimdir
(Sahin, 2016). Parsons (1970)’a gore orgiit, toplumsal acidan temel bir isleve
katkida bulunan, belirli bir amaca ulagsmaya yonelmis sosyal bir yapidir. Dinger
(2015)’e gore orgiit, belirli bir ¢evre icerisinde eylemde bulunan ve pek ¢ok alt
Ogelerden olusan bir biitlindiir.

Orgiitler, icinde bulunduklari ortamda tek basina duran soyutlanmis yapilar
degillerdir. Aksine, bulunduklar1 ortam ve ¢evreden yogun bir bi¢cimde etkilenirler.
Bu yiizden Orgiitler, yasamlarimi verimli bir sekilde siirdiirebilmek igin,
cevrelerindeki ve bilinyelerindeki degisimleri siirekli takip etmek, yonlendirmek ve
bu degisimlere uygun olarak yapi, siire¢ ve yaklasimlarinda gerekli degisiklikleri
gerceklestirmek zorundadirlar (Sahin, 2016).Orgiitler, dogan, 6grenen, yasayan ve
sona eren birimlerdir. Biitiin sosyal toplumlar &rgiitlerle iliski icindedirler. Orgiitler
de kendi aralarinda iletisim ve etkilesim icindedirler. Bu da degisimi ve gelisimi
zorunlu kilmaktadir.

Uzun yillar boyunca, Orgiit kavrami c¢esitli kuramlar tarafindan farkli
paradigmalar cercevesinde ele alinmistir. Klasik kuram orgiitiin yap1 6zelligi

tizerinde durarak; is bolimii, goérev ve kontrol alanlar1 agisindan Orgiiti
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incelemislerdir. Neoklasik kuram ise Orgiitiin insan iliskileri boyutunu ele alarak
informal &rgiit yapilarmi tanimlamustir. Orgiitii bir iletisim ag1 gibi géren modern
kuram acisindan bakildiginda; karar, iletisim ve denge siiregleri orgiit sisteminin
temel pargalarini olusturmaktadir. Modern kurama gore Orgiit bagimli degiskenler
biitlinli olarak ele alinarak, birlestiricilik ve biitlinleyicilik 6zellikleri bu biitiiniin en
onemli elementleri olarak nitelendirilmistir. Hizla ilerleyen teknoloji, bilginin en
onemli giic haline gelmesi, modern ¢agin toplumlar1 yeni yetenek ve beceriler
gelistirmeye Ozendirmesi Orglitleri gelismeye tesvik etmis; siirekli gelisen ve

Ogrenen Orgiitler meydana gelmistir.

2.1.2. Orgiitsel Gelismenin Tanim ve Tarihcesi

Giliniimiizde gerceklesen teknolojik, bilimsel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
degisimler hayatin her alanini 6nemli Olciide etkilemistir. Bu degisimlere uyum
saglamak yeni becerilerin ve davranislarin edinilmesini gerekli kilmaktadir. Stirekli
olarak degisen ve yenilesen bir ¢evre igerisinde etkinliklerini siirdiiren Orgiitler de
varliklarin1 idame ettirebilmek i¢in ¢cagimizda yasanan degisim ve gelisimlere uyum
saglamak zorundadir. Bu zorunluluk ise orgiitlerin devamli bir sekilde gelistirilmesi
geregini beraberinde getirmistir.

Igerisinde yasadigimiz bilgi ¢aginin yeni yeterlilikler gerektirmesi, teknoloji ve
bilimin hizla gelismesi, tiim hizmet alanlarinda rekabet ortamlarinin artmasi
nedeniyle Orgiitler siirekli olarak kendilerini yenilemek, gelistirmek ve ¢aga uyum
saglamak durumundadirlar. Orgiitsel performansin artirilmasi, kalite ve verimlilik
konularina odaklanilmasi, insan kaynaklarimin etkili bir sekilde kullanilmamasi
orgiitsel gelisim siirecine girilmesi ihtiyacint dogurmaktadir. Gelisim kiiltiiriinde;
kapasite artirma, 6zendirme, yaraticilik ve farklilik gibi ¢esitli motivasyon faktorleri
yer almaktadir (Sahin, 2016).

Geligme, belirli bir zaman dilimi i¢inde organizasyonlarin yapisini olusturan
kiiltiirel, beseri ve finansal unsurlarda meydana gelen niteliksel ve niceliksel bir dizi
degisim ve gelisim faaliyetidir (Hayirsever, Bastiirk ve Kiligkaplan, 2007). Orgiitler
acisindan bakildiginda ise gelisme kavrami, Orgiitlerin olusmasindan gelismesi

donemine kadar gecirdigi degisimleri anlatan karmasik bir siirectir (Dinger, 2015).
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Orgiitsel gelisme siireci igerisinde orgiit yapisina hakim, kalite anlayisina
sahip, davranig yonetimi hakkinda bilgi sahibi olan, gelisimi olumlu bir sekilde
yonlendirecek genis vizyona sahip, girisimci ve doniisiimcii liderlere ihtiyag
duyulmaktadir. Gelisim kiltliriine sahip oOrgiitlerde var olan liderler vizyoner,
prensip sahibi, risk almaya istekli ve gelecekle ilgili girisimlerde bulunabilmektedir
(Akkog, Caligkan ve Turung, 2012).

Biiyiime, hacim artisini veya sayisal bir artis1 ifade eder. Ekonomik, sosyal,
teknolojik, psikolojik ve buna benzer degisimler i¢inde kalan orgiitler ¢esitli etkilere
maruz kalip bunlara karsi tepkiler verirken bir yandan da biiylimeye itilirler.
Orgiitlerin varliklarimi siirdiirebilmeleri igin en temel yollardan biri biiyiimektir.
Gelisme yalnizca hacimsel ve nicel gelisimi degil, niteliksel ve soyut gelisimleri de
igerir. Ornegin, satis ve ihracat oranlarinda birim itibartyla bir artis meydana
geldiginde, bu bir biiylime emaresi sayilir. Ancak her niceliksel gelisme sonucunda
gercekei bir biliyiimeden bahsedilemez. O halde yeterli bir biiyimeden
bahsedebilmek ig¢in niceliksel oldugu kadar niteliksel gelismelerin de var olmasi
zorunludur. Bu tiir gelismeler igsletme yapisini olusturan insani ve maddi faktorlerin
niteliksel olarak daha iyi bir hale getirilmesini ve verimliligini arttirmasini1 gerektirir
(Sahin, 2016). Yeni fikirlere acik olmak, yeni pazarlara girmek, yeni miisteriler
edinmek, yeni is alanlar1 olusturmak, yeni sektorlere girmek, yeni isgiicli arayigina
gitmek, Orgiitsel biiyiime sayilabilecek bazi olgulardir.

Orgiitsel gelisme, birgok strateji ve teknigin kullanilmasi yoluyla 6rgiitlerin
sosyal, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel acgilardan gelistirilmesini ifade eden genis
kapsamli bir kavramdir. Orgiitsel gelisimin temel amaci; teknolojik, iletisimsel,
politik, bilimsel ve kurumsal boyutlardaki degisim ve gelisimlere uyum
saglayabilen, etkili ve saglikli bir érgiitler meydana getirmektir. Orgiitsel gelisme,
Orgiitler bir biitiin olarak ele alan gelisme ve degisme stirecidir.

Orgiit gelisimi siirecinde ele alinmas1 gereken en énemli dinamik insandir. Bu
nedenle orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmeleri ve amagclarina ulasabilmeleri igin
orgiit icerisinde ¢alisan personelin gelisimi ve orgiit destegi saglanmalidir. Orgiitsel
destek bilincinin {ist seviyelerde oldugu kurumlarda, galisanlarin Orgiite yarar
saglayan tutum ve davranislar sergilemeye daha fazla meyilli olduklar1 (Yiiksel,

1997) gozlemlenmistir. Orgiit gelisimini birey gelisiminden ayr1 diisiinmek
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olanaksizdir; orgiitlerin performansi bireylerin gelisimi ile dogru orantilidir. Bu
baglamda orgiitsel gelisme, Orgiit icerisindeki birey ve gruplarin gelisiminin
saglanmasi ve bu sayede Orgiit performansinin artiritlmasi siireci olarak
nitelendirilebilir. Orgiit c¢alisanlarinin  giiven ve is tatminini duygularim
giiclendirmek, Orgiit performansint 6nemli oranda etkilemektedir. Calisanin, hi¢ bir
yaptirirm olmadan orgiite sagladigi faydanin kendisinden beklenildiginden yiiksek
olmas1 algilanan giiven ve is tatmini ile yakindan ilgilidir (Akkog, Caliskan ve
Turung, 2012).

Orgiitsel gelisme kavrami 1960°l1 yillarda popiilerlik kazanmistir. Sanayi
Devrimi ile birlikte, toplum ihtiyaclarini verimli bir sekilde saglayabilecek hizli
iiretim sistemleri gelistirilmis, yeni hizmet alanlar1 ortaya ¢ikmis ve boylece rekabet
piyasalar1 ortaya ¢ikmistir. II. Diinya Savasi sonrasi ise toplam kalite yonetimi
anlayis1 c¢ergevesinde isletmeler miisteri odakli bir sekilde siirekli gelisme ve
iyilestirme c¢abalar1 igerisinde bulunmuslardir. Isletmeler birden fazla sektore
yonelerek faaliyet yelpazelerini gelistirmis, diinya genelinde kabul edilen standartlar
1s1ginda iiretime gecmislerdir. Orgiitler i¢ ve dis c¢evreleri ile siirekli etkilesim
halinde bulunan, acik sistem dinamiklerine uygun yapilar haline gelmistir. Tiim bu
sebepler oOrgiitlerin gelisim, etkilesim, uyum ve adaptasyon ihtiyaglarini giindeme
getirmistir ve “Orgiit gelisimi” kavramu literatiirdeki yerini almistir.

Hawthorne arastirmalari, fiziksel kosullarin personel motivasyonunu ve
orgiitlerin performansini artirma {iizerindeki etkisini inceleyerek orgiit gelisimi
calismalarinin  temelini  atmistir K. Lewin’in Onciiliiglinde 1957 yilinda
gerceklestirilen ve daha sonra gelistirilen T-Grubu ve Laboratuar Egitimi
calismalari, egitimin orgiit calisanlar1 ilizerindeki olumlu etkilerini vurgulamis ve
orgiit gelisiminin saglanmasi i¢in personel egitimine Onem verilmesi gerektigini
kanitlamistir. Bu egitim calismalar1 ayn1 zamanda insan iligkileri alaninda yetenek
ve becerileri gelistirmeyi amag¢lamaktadir. Lewin ve arkadaslart Tutum Arastirmasi
ve Geri Iletim calismalarinda bulunarak, orgiit icerisindeki ast- iist iliskilerini ele
almistir ve bu caligmalar oOrgiit gelisimi siirecinde Onemli bir adim olarak
gorilmistiir. Mc Gregor’un Union Carbide kurulusunda gergeklestirdigi ¢alismalar
ve yazdigr makaleler ise Orgiit gelisiminin kavramsal olusum asamasinda oncii

nitelikte c¢alismalar oldugu belirtilmistir (Sahin, 2016). Tavistock Enstitiisii ve
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Sosyo-Teknik Yaklasimi ise Orgiit liyeleri arasinda haberlesmenin ve bilgi alig-
veriginin olmast Orgiit performansini ve verimliligimi artirdigi goriisii iizerine
yogunlasmaktadir. Tiim bu arastirmalar Orgiit gelistirme siirecinin g¢ergevelerini
belirleyerek siire¢ icerisinde Onem verilmesi gerek konular1 belirlemede Oncii

olmuslardir.

2.1.3. Orgiitsel Gelisimin Amagclar:

Orgiitsel gelisimin amaglar1 asagida belirtildigi gibidir:

- Orgiitiin yenilik ve degisimlere uyum kapasitesinin artirilmasi,

- Orgiit etkililigi ve verimliliginin saglanmasi,

- Orgiit ikliminin iyilestirilerek oOrgiit iiyeleri arasindaki iletisimin olumlu
yonde gelistirilmesi,

- Orgiit icerisindeki isbirligi ve takim calismasinin saglanmasi,

-Orgiit igerisinde giiven duygusunun gelistirilmesi,

- Daha hiimanist ve demokratik ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi,

- Orgiit i¢i catismalarin 6nlenmesidir.

2.1.4. Orgiitsel Gelisimin Ozellikleri

Orgiitsel gelisimin 6zelliklerini maddeler halinde siralayacak olursak;

- Orgiitsel gelisme bir egitim yaklasimidir (Bennis, 1969).

Rousseau’nun 1998 yilinda gergeklestirdigi c¢aligmalara gore ise Orgiit
gelistirme siireci;

- Orgiit gelistirme, biitiinciil bir anlayisa sahiptir. Orgiitii bir biitiin olarak ele
alir ve topyekiin bir gelisme saglamay1 amaglamaktadir.

- Orgiit gelistirme istendik, planl ve bilingli olarak gerceklestirilen bir degisim
ve gelisim siirecidir.

- Orgiit gelistirme uzun dénemli bir siiregtir ve 6rgiit performansini artirmaya
yoneliktir.

- Orgiit gelistirme; orgiit iklimini iyilestirerek, ¢alisanlar icin daha iyi bir

ortam olusturulmasini saglamaktadir.
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- Orgiit gelistirme siirecinde, orgiitler teknolojik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
degisimlere ayak uydurarak hayatta kalabilecek yapilar haline getirilir.

- Orgiitsel gelisme siirecinde; orgiitiin yap1 ve isleyisinde, kiiltiiriinde ve
ikliminde 6nemli degisiklikler yasanmaktadir.

- Orgiitiin gelisimi siirecinde degisim uzmanlarindan yardim alinmaktadar.

- Orgiit gelisimi, orgiit icerisinde giiven duygusunu insa etmektedir. Giiven,
isbirligi davranisin1  tesvik eden boylelikle calisanlar arasindaki ¢atismanin

azalmasini saglayan en 6nemli etkendir seklinde siralanmaktadir (Rousseau, 1998).

2.1.5. Orgiitleri Degisime Iten Giicler

Degisim giinlimiiz diinyasinin yadsinamaz bir gercegidir ve g¢evresindeki her
seyi etkisi altina alir. Orgiitlerin de bu degisimden kagmas1 imkansizdir. Orgiitler bu
degisimlere ayak uydurmaya calisirlar ve bunu yaparken, c¢evrelerinden aldiklari
etkenleri degistirerek yine ¢evrelerine verirler. Bu bir doniisiim seklinde devam eder.
Ancak orgiitlerin degisimi her zaman ayni farkindalik icinde olmaz. Blake ve
Jarvenpaa degisimi sistemlerin bir durumdan diger bir duruma planlh ya da plansiz
bir sekilde doniismesi olarak tanimlarlarken, Kozak ve Giiglii ise degisimi herhangi
bir sistemin, bir durumdan baska bir duruma belirli sartlar altinda ve belirli bir
zaman dilimi igerisinde doniismesi olarak tanimlamaktadirlar (Aktaran: Sayli ve
Tiifekei, 2008).

Orgiitsel degisim, orgiit iiyeleri ve alt sistemleri arasindaki iliski kaliplarinda,
bunlarin orgiitle, orgiitiin de dis ¢evre ile etkilesiminde olusabilecek planli ya da
plansiz her tiirlii degisikligi ifade eder. Bu anlamda Orgiitsel degisme, yenilikgilik,
O0zglnlik, orgiitsel biiylime, yonetim gelistirme gibi kavramlarin tiimiinii igine
alabilecek derecede genis kapsamlidir (Ozalp, 2006).

Orgiitler toplumsal yapmin birer alt sistemleridir. Bu nedenle degisim ve
gelisim siirecini i¢ ve dig ortamdan etkilenmeden siirdiiremezler ya da siirdiirmeye
caligsalar bile basar1 elde edemezler. Orgiitsel degisimin, etkinligi ve verimliligi
arttirmak, satis miktari, iiretim miktari, calisan sayisi, vb. konularda biiyiimek,
yenilik yapmak, gelecege hazir olmak, calisanlar arasindaki iliskileri gelistirmek ve
dayanismay1 arttirmak, motivasyon ve tatmin diizeyini arttirmak, karsilagilan

problemlere ¢oziimler liretmek gibi amaclar1 vardir.
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Uzundéz, Yildiz ve Hepkaya’nin 2015 yilinda gergeklestirdikleri bir
arastirmaya gore Orgiitii degisime iten gii¢ler asagidaki gibi siralanmaktadir:

» Rekabetcei giicler

» Mali giicler

* Siyasal giigler

* Kiiresel giicler

* Demografik gii¢ler

» Toplumsal giicler

* Etik Sorunlar

Degisime zorlayan isletme ig¢i giigler ise; biiylime, sirket birlesmeleri,
gerileme, tepe yoOneticilerinin degismesi ve Orgiitsel eksiklikler olarak
siralanmaktadir.

Uzun yillardir incelenmesine ragmen, orgiit gelistirmenin kesin bir tanimi
olusturulamamistir. Boyle bir tanim yapilamamasinda orgiit gelistirmenin belirli
sinirlarinin olmamasi, kapsaminin kesin olmamasi ve siirekli bir degisim icinde
olmasinin etkisi biiyiiktiir. Ancak bir¢ok yazar orgiit gelistirmeyi ¢esitli acilardan
tanimlamiglardir.

W.G. Bennis, orgiit gelistirmeyi; Orgiitiin kiiltiirel degerlerini ve inanglarini
degistirmek amaci1 ile kullanilan karmasik bir egitim stratejisi olarak
tanimlamaktadir (Aktaran: Bumin, 1979).Michael Beer’e gore oOrgiit gelistirme;
orgiitsel yapi, siireg, strateji, insanlar ve kiiltiire dair gelisimi, yeni ve yaratici
orgiitsel ¢oziimler gelistirmeyi ve 6rgiitiin kendini yenileme kapasitesini gelistirmeyi
hedefleyen, veri toplama, teshis, faaliyet planlama, miidahale ve degerlendirmeden
olusan sistemsel bir siiregtir (Sahin, 2016). Dinger ise oOrgiit gelismeyi sdyle
tanimlamistir: “Tim orgilit sisteminin etkililigini ve verimliligini artirmak igin
davranig bilimlerine ait yontem ve teknikleri kullanan bir degisim uzmaninin
yardimiyla Orgiit liyelerinin inang-tutum ve davranislarini degistirmeye; dolayisiyla
kiltiir, yap1, siire¢ ve teknoloji arasindaki iliskileri diizenlemeye yonelik planli bir

degisikligi baglatma ve uygulama ¢abasidir” (Dinger, 2015).

2.1.6. Orgiit Gelistirmenin Ozellikleri
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Orgiit gelistirmenin belirgin baz1 dzellikleri vardir. Buna goére orgiit gelistirme
(Dinger, 2015, Bumin, 1979);

1. Planhdir. Gelisim, planlar c¢ercevesinde ve stratejiler gelistirilerek
gerceklestirilir.

2. Uzun vadelidir. Orgiit gelistirme, asamalar1 kisa siirmeyen, zaman iginde
meyvelerini veren ve sonuglar elde edilen bir siirectir.

3. Siireklidir. Orgiit gelistirme, zamanla siirlandirilamaz, kisitlanamaz.

4. Bilingli bir ¢abadir.

5. Geri beslemeyi esas alir. Boylece katilimcilar somut bilgiler elde
edebilmektedirler. Geri besleme sayesinde katilimcilar, herhangi bir durum
karsisinda birilerinin kendilerine ne yapacaklarini sdylemelerini beklememekte ve o
durum karsisinda yapilacak hareket hakkinda kendi kendilerine karar
verebilmektedirler.

6. Bir degisim siirecidir. Orgiitiin cevresel degisimlerle basa ¢ikmasini
saglamaya yoneliktir ve bu nedenle degisimden ayr1 diisiiniilemez.

7. Orgiit kiiltiiriinii bir biitiin olarak degistirmeyi hedefler. Orgiitiin biitiin
kesimlerinde kiiltiirel degisim, orgiit gelistirme degisim siireclerinin temel amacidir.
Kiiltiirel degisimde yetkenin nerede oldugu ve nasil uygulandig1 énemlidir. Orgiit
gelistirme, paylasilmis veya dagitilmis yetkeye dayalidir.

8. Degisim uzmanlarindan yararlanir. Orgiit gelistirmeyi diger degisme
stireclerinden ayiran noktalardan birisi de konu ile ilgili uzman bir kisinin, yani bir
degisme uzmaninin kullanilmasidir. Degisim uzmani, ¢ogunlukla firma disindan
olup, degisimi koordine ve tesvik etme roliinii iistlenen kisidir.

9. Uygulama orgiit capinda yapilir. Orgiitlerde degisimin etkili olmasi
isteniyorsa  Orgiitin  tamami ele alinmalidir.  Orgiitii  biitiinliik  icinde
disiindiigiimiizde, orgiitiin teknolojik yapisi gibi goriinen yonlerinin yaninda; iklim,
kiltiir gibi gériinmeyen yonlerinin de incelenmesi geregi ortaya ¢ikar.

10. Etkinligi artirma g¢abasi giider. Orgiit gelistirme, o6rgiit sorunlarinin
¢Ozlimiinii amaglar dolayisiyla daha etkin bir igleyis saglar.

11. Davranig bilimlerine dayanir. Bir Orgiit gelistirme programi sosyal
psikoloji, antropoloji, sosyoloji, psikoloji, psikiyatri, ekonomi ve politika gibi

davranis bilimlerinin bilimsel ve mantik ilkelerini uygulamaya koymaktadir.
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12. Isbirligi gerektirir. Orgiit gelistirme, orgiitiin goriinen ve goriinmeyen
kisimlar1 arasinda uyumu artiran ve yaraticilik ve igbirligi icin gerekli enerjiyi
serbest birakan bir agik stratejidir.

Goriildigh gibi, orgiit gelistirme birgok 6zelligi bir arada barindiran ve bu

ozelliklerden ayr1 diisiiniillemeyen bir kavramdir.

2.1.7. Orgiit Gelistirmenin Amaclar

Orgiit gelistirme, genel olarak organizasyonlarin isleyislerini gelistirmeyi
amaglamaktadir. Bunun i¢in organizasyon iiyelerinin kiiltiirel inang, algi, tutum ve
davraniglarin1 degistirmek, birbirleri ile daha etkili iletisim kurmalarini saglamak,
sorunlarin1 seffaf sekilde dile getirmek, isbirligi igerisinde olmalarini saglamak,
diisince arzu ve Onerilerini birbirleri ile paylagsmalarini saglayacaklar1 bir ortami
gelistirmek orgiit gelistirme programlarinin temel amaclarindandir (Kogel, 2005).

Dinger ise orgilit gelistirmenin amaglarin1 alic1 sisteme gore amaglar ve genel
amaclar olmak iizere ikiye ayirmistir. Alic1 sisteme gore amaclar; bireylere yonelik,
gruba yonelik ve Orgiitiin tamamina yonelik amaglar olarak incelenirken; genel
amacglar ise saglam bir giiven duygusunun gelistirilmesi, ag¢ik bir iletisimin
kurulmasi, catismay1 yonetme, isbirligi ve takim calismasinin artirilmasi ve orgiitiin
yenilik¢ilik ve uyum kapasitesinin artirilmasi olmak iizere bes bdliime ayrilmigtir
(Dinger, 2015).

2.1.7.1. Orgiit Gelistirmenin Genel Amaclar:

Orgiit gelistirmenin genel amaglari; saglam bir giiven duygusunun
gelistirilmesi, agik bir iletisimin kurulmasi, ¢atismayr yonetme, isbirligi ve takim
calismasinin artirilmast ve son olarak da Orgiitiin yenilikgilik kapasitesinin
artirtlmasi olmak tizere bes grupta incelenir.

1. Saglam Bir Giiven Duygusunun Gelistirilmesi: Orgiit gelistirme, ¢alisanlarn
hem kendilerini hem de iliskide bulunduklar1 diger Orgiit {iyelerini yakindan
tantyarak, karsilikli dayanisma ve giiven duygularimi gelistirmeyi saglayarak,

tiyelerin endise ve korkularindan arindirilmasini amaclamaktadir (Geng, 2007).
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2. Acik Bir lletisimin Kurulmasi: Orgiit gelistirme cabalari sayesinde orgiit
icinde daha saglam bir iletisim ortami1 da gelisir, bu da bilgi alig verisinin ¢aligsanlar
arasinda ve astlarla iistler arasinda daha etkili bir sekilde gerceklesmesini saglar
(Dinger, 2015).

3. Catismay1 Yonetme: Her Orgiitiin liyeleri arasinda ¢esitli goriis farkliliklari
bulunabilmektedir. Bu farkliliklar 6rgiite yeni bakis agilar1 getirebildigi gibi; ¢atisma
diizeyine gelerek olumsuz sonuglara da yol acabilir. Orgiit gelistirme bu ¢atismalar1
etkili bir sekilde yoneterek en aza indirmeyi amaglar (Dinger, 2015).

4. Isbirligi Ve Takim Calismasinin Artirilmasi: Orgiitler ekip calismasini ve
takim ruhu igerisinde is gdrebilmeyi gerektirmektedir. Orgiit iiyeleri arasinda
yasanabilecek uyumsuzluklari, koordinasyon ve isbirligi eksikliklerini gidererek
orgiitsel amagclara daha iyi hizmet edecek bir ekip ruhu sistemi gelistirmek de orgiit
gelistirme amaglari arasinda yer alir (Geng, 2007).

5. Orgiitiin  Yenilik¢ilik Kapasitesinin Artirillmasi:  Orgiitiin  giincelligini
korumasi, kendini degisen kosullara uyumlu hale getirebilmesi, bu amaglarla
degismesi ve yenilik¢i faaliyetler icersinde bulunmasi orgiit gelistirmenin bir diger
amacidir (Geng, 2007).

Buraya kadar anlatilan kisimlarda, yonetici gelistirme ve orgiit gelistirme ile
ilgili kavramlar kisa bir sekilde agiklanmaya calisiimistir. Ugiincii béliimde yonetici
gelistirme ve oOrgiit gelistirme arasindaki iligkiye ve yonetici gelistirme ve Orgiit

gelistirmeyi etkileyen faktorlere deginilecektir.

2.1.7.2. Al Sisteme Gore Amaclari

Orgiit gelistirmenin alic1 sisteme gdre amagclari; bireylere yonelik oOrgiit
gelistirme amaclari, gruba yonelik orgiit gelistirme amaglar1 ve orgiitiin tamamina
yonelik orgiit gelistirme amaglari olarak ii¢ kisma ayrilmaktadir. Bu amaglar asagida
aciklanmaktadir.

a.) Bireylere Yonelik Orgiit Gelistirme Amaclar

Orgiitiin gelisimi kisisel gelisim siireciyle bir arada gerceklesen bir kavramdir.
Dolayisiyla, orgiit gelistirme amaglar1 arasinda insana yonelik amaglarin olmasi

zorunludur.
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Bireyin kendi roliinii daha iyi anlamasini saglamaya ve c¢alisanlarin calisma
istegini arttirmaya yoneliktir. Bireyin, Orgiit tiyeleri ile daha saglikli bir iletisim
kurmasini saglamak, bilgi, beceri ve yeteneklerini arttirmak (Bumin, 1979), kisilere
yonelik orgiit gelistirme amaclari1 arasindadir.

b.) Gruba Yénelik Orgiit Gelistirme Amaclar

Calisma grubunun Orgiit amaclarini benimsemesini saglamak, orgiit iiyeleri
arasinda var olan giiven duygusunu arttirmak, planlama ve uygulamada gruplarin
sorumlulugunu bireylere esit olarak, acik bir iletisim sistemi olusturarak, yatay,
dikey ve ¢apraz olarak bilgi alisverisinin daha etkili hale gelmesini saglamak orgiit
gelistirmenin gruba yonelik amaglarini olusturmaktadir (Ugar, 2006).

c.) Orgiitiin Tamamina Yénelik Orgiit Gelistirme Amaclart

Orgiit gelisiminin asil amaci, orgiitiin hedeflerine ve dolayisiyla drgiitiin var
olmasina yonelik amaclarin gergeklestirilmesidir. Bu amagclar arasinda 0Orgiit
yapisini, ama¢ ve hedeflere gore giincelleyerek, siireklilik arz eden, dengeli ve
dinamik bir sistem olusturmak, rol ve statiiye bagli otoriteyi miimkiin oldugu kadar
liyakate bagli otorite ile desteklemek ve kararlarin hiyerarsik mevkiye gore
verilmesi yerine, orgiit i¢indeki boliimler ve birimler arasindaki haberlesme iliskisini
gelistirerek isbirligi i¢inde ve catismadan uzak bir sekilde verilmesini saglamak gibi
orgiitiin verimliligini artiracak ve kapasitesini yiikseltecek hedefler yer almaktadir

(Sahin, 2016).

2.2. Okul ve Okul Gelisimi

Bu baglik altinda okul ve okul gelisimine ait kavramlara yer verilmistir.

2.2.1. Sosyal Bir Kurum Olarak Okul

Eski ad1 mektep olan okul; 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerden olusan egitim
toplulugu olarak da tanimlanabilir. “Okullarin varoluslarimin en Onemli
nedenlerinden birisi de 6grencilerin egitime duyduklar:t gereksinmedir. 21. yy bilgi
caginin yasandigi bir yiizyil olmast nedeni ile bilgi toplumunun varligini gerekli
kilmaktadir. Bilgi toplumunun insanlari, diisiince iiretebilen, nedensellik baglarini

kurabilen, akil yiiriitme ile bilgiye ulasarak yeni bilgiler iiretebilen ve bunlar ileri
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egitim seviyelerine tasiyarak is hayatina entegre edebilen insanlar olmalidir. Biitiin
bu gereksinimler bilgi toplumu ihtiyaclarin1 giderebilecek niteliklere haiz insanlari
yetistirebilen okullarin ihtiyacin1 dogurmaktadir. Dolayisiyla okullar egitim
sistemimizin biitiinsel olarak sistematik degisimini 6ngorebilecek bir kimlik i¢inde
olmalidir (Numanoglu, 1999). Degisimin bugiiniinii goriip yarina gidigini planlamali
ve uygulamada merkeze 6grenciyi koymalidir.

Uzerinde c¢alistigi hammadde insan olan okullar; birey boyutu kurum
boyutundan daha 6nemli olan, informal 6zellikleri formal 6zelliklerinden daha agir
basan Orgitlerdir. Egitim Orgiitleri ekonomik, teknolojik ve demografik
degisikliklerden etkilenmekte ve bu degisikliklerin getirdigi yeniliklere cevap
vermek zorundadir. Okullar politik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acilardan bir¢ok
goreve sahiptir. Okullarin bu gorevleri etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in
orgiit gelisimi stiregleri okullara yansiyarak okul gelisimi kavrami1 dogmustur. Okul
gelisimi acisindan bakildiginda etkili okul, hayat boyu 6grenme, egitimde kalite
yonetim sistemi gibi kavramlar 6n plana cikarilmistir. 21. yy egitim diinyas1
O0gretmen ve Ogrencileri teknolojiyi etkili sekilde kullanmaya, elestirel ve
sorgulayict diistinmeye, yaratict ve girisimci aktivitelerde bulunmaya, orijinal
trlinler liretmeye, aragtirmaya ve siirekli bir gelisime tesvik etmektedir. Bu tesvik
okullarda hazirlanan egitim projeleri ile fonksiyonel hale gelmektedir. Egitim
projeleri 6gretmen ve 6grencilerin isbirligi icerisinde ¢aligsarak somut tiriinler elde
etmelerine, teoride Ogrenilen bilgilerin giincel hayata transfer edilmesine yardime1
olmakta; 6zgiiven ve motivasyon duygularini artirmaktadir. Bu sebeplerle egitim
projeleri okul gelisimini destekleyen ve zenginlestiren unsurlarin basinda
gelmektedir. Egitim projeleri 6zellikle son yillarda giderek 6nem kazanmistir ve
okullarda hazirlanan projeler nitelik ve nicelik olarak artis gdstermistir.

Glniimiizde, her gegen giin degiserek yeni boyutlara ulasan bir teknolojinin
var oldugu; teknolojiyi kullanan insan giiciiniin ve ekonomik rekabetin siirekli
kizigtig1, bilginin ve beyin giicliniin kiyasiya rekabet ettigi bir ortamda (Demirtas,
2008) okullar; insanin g¢evresinde gerceklesen degisimlerin  ihtiyaglarini
kargilayabilmek amaciyla, bireylerin davraniglarimi bu ihtiyaglar dogrultusunda

sekillendirmekle ve yeni davraniglar kazandirmakla yiikiimliidiir. Bu nedenle sosyal
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ve ekonomik ¢evrenin egitsel ihtiyaclarini géz oniinde bulundurarak isleyis gosteren
okullar, egitim sisteminin en iyi 6geleri olarak goriilebilir (Taymaz,1995).

Cumbhuriyetin kurulusuyla baslayan toplumsal doniisiim siirecinin amaci,
klasik toplum yapisina modern bir yon vermek, cagdas yurttaslhik bilincini
kazandirmak ve toplumsal yapiy1 egitim yoluyla olusturmak olarak diisiiniilmustiir.
Cumbhuriyetten giinlimiize egitimin degisik tiir ve kademesinde; 1923 yilinda 5100
okul varken, bu say1 2001 yilinda 9 kat artarak 48,9 bine yiikselmistir. Bu resmi ve
0zel egitim kurumlarinda 16,1 milyon ogrenci O6grenim gorirken, 578,8 bin
dgretmenin gorev yaptigi bilinmektedir (Ozsoy 2003).

Bu saymnin TUIK egitim istatistiklerine bakildiginda 2015-2016 egitim-ogretim
donemi i¢in okul sayis1 43.865, Ogretmen sayist 625.641 ve 0Ogrenci sayisinin
10.572.209 oldugunu gérmekteyiz. Bu verilerin i¢ine 6zel okul ve tiniversiteler déhil
edilmemistir. Ancak ayni kaynakta su verileri de gozlemlemek miimkiindiir, 2015-
2016 egitim donemi igin ilkokul okul sayisi 26.522, ortaokul ve ortadgretim
kurumlarinin toplam okul sayisi 17.343 olarak verilmektedir. Verilen degerlerin
dogru oldugu bir gercektir, ancak niifus ve okul dagilimlar1 bdlge ve illere gore esit
olmadigindan giinlimiizde bazi okullarda halen 45-50 kisilik 6grenci mevcutlari
oldugunu bilmekteyiz (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2016).

Giniimiize i¢inde bulundugumuz toplumsal ve teknolojik degismeler okullari,
devamli olarak gelisme yolunda cevresiyle uyum igerisinde olan, etkilesime agik
organik orgiitler olmalar1 konusunda tesvik etmistir. Egitim gibi Onemli bir
sorumlulugu bulunan okullar, toplumsal ihtiya¢ ve beklentileri karsilamanin
yaninda, sosyal uyum saglamak, toplumun yardim ve deste§ini almak zorundadir
(Ozmen ve Harkt1, 2005).

Okulun verdigi bilgiler 6grencinin bilgiyi nasil kullanmasi1 gerektiginin ve
biligsel bilgi diizeyini artirarak bunlarin nasil isleneceginin yaninda insanlarin
birbirleriyle iletisim kurabilmesini ve diisiincelerini ifade edebilmesini de

Ogretebilecek bilgiler olmalidir (Gticlii ve Sotirofski, 2006).

2.2.2. Etkili Okul ve Ozellikleri

Etkili okul, ogrencilerin bilissel, duyussal, isitsel, kinestetik ve estetik

gelisimlerin en uygun bicimde desteklendigi okul olarak tanimlanabilir (Ozdemir ve
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Sezgin, 2002). Etkili okullar1 diger okullardan ayiran temel 6zellik sadece egitim ile
ilgili olan amag ve isleyis farkliliklar1 degildir. Etkili okullarin igsel nitelikleri,
Orgiitsel yapilanmalar1 ve etkililik boyutlar1 da diger okullardan farklidir. Etkili
okullar egitim-6gretim siiregleri igerisinde islevlerini bilimsel, toplumsal ve
teknolojik gelisimlere yonelik olarak diizenlemektedirler. Etkili okullar 6grencileri
merkeze alan okullardir. Ogrencinin yas gruplarina ve ilgi alanlarma hitap edebilen,
basarili olmalar1 konusunda onlar1 yiireklendiren, Ogrencileri yetistirerek
kapasitelerini en iist noktaya kadar gelistirebilen okullar birer etkili okullardir
(Bastepe, 2009).

Can (2004), calismasinda etkili okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin, temel
toplumsal degerleri hedef kitle olan 6grencilere benimseterek 6rnek davranis modeli
olusturduklarint belirmistir. Etkili okullarda gorev yapan biitiin egitimcilerin ortak
amaci, okulun egitim Kkalitesini ve Ogrencilerin akademik basarisini artirmak
olmalidir. Bu nedenle de okulun etkililigi yalnizca okul idarecilerini ilgilendiren bir
konu olmamalidir. Bu noktada okul idarecileri, tim 6gretmenler ile siirekli olarak
bilgi paylasiminda bulunmalidir ve okul ile ilgili alinacak kararlar demokratik bir
stirece tabi tutulmalidir. Kararlarin ortak alinmasi; bu kararlarin uygulamasinda tiim
calisanlarin istekli olmasimi saglarken, okulun gerceklestirdigi uygulamalarin
etkililik diizeyini de artirmis olacaktir. Asil amag, egitimcilerin etkili okula iligkin
olan inanglarinin saglamlastirilmasidir (Ulug, 2013). Etkili okul olmaya inanmak,
etkili okul olma yolunda atilmis bir adim olacaktir.

Etkili okulun o&zellikleri ile ilgili yapilan arastirmalardan hareketle etkili
okullara iliskin bazi 6zellikler ortaya konmaya calisilmistir. Bu ¢alismalardan biri de
Sisman’in 1996’da otuz maddede topladig: etkili okulun 6zellikleridir ki bunlardan
bazilar1 su sekilde ifade edilebilir:

* Okul yoneticisinin giiclii liderlik 6zelliklerine sahip olmasi,

* Okulun amag, vizyon ve misyonunun net bir sekilde ifade edilmesi,

» Akademik basar1 odakli olunmasi,

 Giivenli ve diizenli bir okul atmosferi,

* Veliler, ¢cevre ve toplumun okul ile igbirligi igerisinde olmasi,

* Program ve etkinliklerin ortaklasa planlanmasi ve amaca doniik olmasi.

» Egitimcilerin mesleki gelisimine yonelik faaliyetler,

26



» Kararlarin demokratik sekilde alinmasi ve sorumluluklarin esit sekilde
paylastirilmasi bu 6zelliklerin arasinda yer almaktadir.

Bunlarin yani sira etkili okullarin, ag¢ik ve net bir sekilde belirlenmis
amaclarimi  gergeklestirmek tizere olusturulmus ¢esitli misyonlar vardir. Bu
misyonlar geregi, okul yoneticileri geleneksel anlayisin disinda, girisimci ve vizyon
sahibi birer lider olmalidir. Ciinkd etkili okullarda gdrev yapan tim egitimcileri,
O0grenim goren Ogrenciler ve veliler yiiksek beklentilere sahiptir. Etkili okullarda
O0grenci basarilar1 siirekli olarak izleme ve degerlendirme siireclerine tabi
tutulmaktadir. Gelismeye, 6grenmeye ve isbirligine uygun bir okul atmosferi
mevcuttur. Velilerin katilimini1 saglamak ve artirmak amaciyla okul- aile isbirligi

gelistirilmistir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

2.2.3. Okul Gelisimi

Okul gelisimi, egitim kurumlarinda ¢esitli degisim stratejilerinin uygulanmasi
ve bu kurumlarin ¢agin gereksinimlerini karsilayabilir olmasini saglama
calismalaridir. Bilgiye ulasim hizinin artmasi, ekonomik, toplumsal, kiiltiirel,
teknolojik, siyasal ve demografik gelismeler, 6gretmen- 6grenci rollerinin degismesi
okul gelistirme calismalarint zorunlu kilmaktadir. Okul gelistirme, oldukg¢a nicel
yonelimlidir ya da yonelimi niceldir; agirlikli olarak psikolojik temeli olan
inanglarin, okul dis1 faktorler tizerindeki 6nemini nicel paradigmalar sayesinde
ortadan kaldirmayr amaglamaktadir (Balci, 2013). Bu nicel paradigma daha cok
ogrenci ve okul ciktilar ile iligkilidir. Okul gelisim siirecinde, okul performansini
etkileyen bir¢ok etken vardir; bu siire¢ i¢ ve dis dinamiklerden etkilenmektedir.
Okulun sahip oldugu orgiit iklimi ve kiiltiiri, kurumsal kimligi, okulun fiziki
sartlari, paydaslar arasindaki amag birligi, 6grencilerin sosyo-ekonomik durumlari,
okul ve veliler arasindaki birlik gelisim siirecini olumlu veya olumsuz olarak
etkileyebilen unsurlar arasindadir. Okul gelisimi bir siirectir ve bu siirece okullarin
tim paydaslarinin  katilmasi  gerekmektedir. Okul gelisimi  yoneticilerin,
ogretmenlerin, yerel ve ulusal otoritelerin egitim kalitesinin yiikselmesine yonelik
olarak attig1 kararli adimlar ve gosterdigi ¢aba ile dogru orantilidir. Okul gelisiminin

islevleri gelisimi yonlendirme, sorumluluklart esit sekilde dagitma, kaynaklarin
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kullanimina = seffaflik kazandirip etkililigi artirma seklinde belirtilmektedir
(EARGED, 2007).

Miles (1986), okul gelistirme siirecini asamalar halinde ele almistir: 1.
Girisim:Gelisme planini ile siire¢ isleyisinin karsilastirilmasi, 2. Uygulama: Okul
personelinin gelisim siirecini nasil uygulayacagint 6grenme asamasidir, 3.
Kurumsallagma:Okul gelisim planinin okul tarafindan igsellestirilmesi ve okulun bir
pargasi oldugu asamadir.

Louis ve Miles (1990) okul gelisimi siirecinde bes temel unsurun gerekli
oldugunu belirtmistir: 1. Okul ile yerel egitim bdlgesi arasindaki iliski, 2.
Planlamaya gelisimci yaklasim, 3. Okul kavramina iligkin paylasilmis imaj, 4.
Okulun vizyonunu destekleyen kaynaklara sahip olmasi, 5. Problemlerle bas
edebilme yeterliliginin olmasi. Okul gelistirme derin degerler yapisi, iligkiler,
bireylerarasi siire¢ler ve davranis diinyasi ile ilgilenmek durumundadir (Reynolds ve
Packer 1993).

2.2.4. Ulkemizde Okul Gelisim Uygulamalar

Ulkemizde okul gelistirme uygulamalari, egitim sisteminde orgiitsel gelismeyi
saglamak tlizere 1980 yilindan itibaren uygulamaya konulan “Milli Egitimi
Gelistirme Projesi” ile hiz kazanmistir. Bu projenin amaci egitim kurumlarinin
kalitesini ve performansini artirmak, iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarinda planl
adimlar atilmasini saglamaktir. Bu amag¢ kapsaminda ogretim programlarinin
yeniden sekillendirilmesi, egitimde toplam kalite anlayisinin benimsenmesi, stratejik
planlar hazirlanmasi, eylem planlarinin belirlenmesi gibi ¢esitli faaliyetler
gerceklestirilmistir. Ulkemizde gergeklestirilen okul gelistirme calismalar1 katilimet
yonetim anlayisi ve isbirligine dayali calisma yOntemini temel almaktadir. Okul
gelistirme c¢alismalarinin merkezinde Ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel
yonden gelistirilmesi bulunmaktadir.

1996 yilindan itibaren gelistirilen Planli Okul Gelisim Modeli, 6grenci
merkezli egitim, toplam kalite yonetimi anlayisi, performans yonetimi ¢alismalarinin
ana catisini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, okullarda okul gelisim yonetim ekipleri
(OGYE) kurulmustur. Bu ekipler planli okul gelisimini ydnetmekte ve

yuriitmektedir. Her egitim- O68retim yili i¢in olusturulan Okul Gelisim Plani’nin
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hazirlanmas1 ve yiriitilmesinden sorumludur. Okul Gelisim Plani, bir egitim-
Ogretim yili igerisinde, kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasabilmesi icin
gerceklestirecegi faaliyetlerin ayrintili bir sekilde ortaya kondugu bir eylem planidir.
Her yi1l hazirlanan okul gelisim plani okulun misyon, vizyon, degerler, stratejik amag
ve hedeflerini barindirir. Okul Gelisim Plani, okulun mevcut durumu ile gelecekte
ulagilmak istenen durum hakkinda ihtiya¢ duyulan bilgileri icermesi nedeniyle,
kurumun genis bir tablosunu ihtiva etmektedir diyebiliriz. Okul gelisim planinin
etkililigini, gecerliligini ve giincelligini artirmak i¢in betimleyici ve bigimlendirici
ve sonuglandirict degerlendirme yapilmaktadir. Yapilan degerlendirmelerde
faaliyetler ve performans gostergeleri gozden gecirilir, uygulamalarin basar1 diizeyi
Olciiliir, aksayan yonler ortaya ¢ikarilarak gerekli diizenlemeler yapilir. Son
degerlendirme, gelisim planinda yer alan faaliyetlerin okul gelisimine olan katkisini
belirlemek ve sonraki yillarda hazirlanacak okul gelistirme ¢alismalarina 1s1k
tutmasi amaciyla gergeklestirilir.

Tim degerlendirmeler OGYE tarafindan gergeklestirilmektedir. OGYE,Okul
Gelisim Plant’nin hazirlanmas: ve yiiriitiilmesinden; okulun stratejik planinm ve ilgili
egitim- dgretim yilina ait okul gelisim planini hazirlamakla ve okulda uygulanmasini
saglamakla yiikiimlidir. Okul yonetiminin temel dinamigi olan OGYE, istatistiki
bilgilere dayali olarak okulun stratejik planini ve ilgili egitim dgretim yilina ait okul
gelisim planin1 hazirlamakla ve bu planlarin okulda uygulanmasini saglamakla
sorumludur (Gokyer, 2011). OGYE; okul midiri, projeden sorumlu miidiir
yardimcisi, en az 2 6gretmen, rehber 6gretmen, destek personeli, en az 2 6grenci ve
veli, okul aile birligi bagkani, sivil toplum orgiitii temsilcisi ve muhtardan olusur.
Okul midirii Planli Okul gelisimi igin gerekli planlama, organizasyon ve
sorumluluk dagitimin1 gergeklestirir. Ayrica, ilgili Bakanlik birimiyle isbirligi
icerisinde c¢alisilmasin1  saglar. Projeden sorumlu midir yardimcist OGYE
toplantilarin1  diizenlemekle, calisma gruplarinin c¢alismalarint izlemekle, okul
personelinin mesleki gelisimleri i¢in gerekli olan hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini
belirlemekle ve okul personelinin katilimini saglamakla sorumludur. Ekibin
igerisinde yer alan 6gretmenler ¢calisma gruplarinin amacina yonelik olarak etkili bir
sekilde planlarin1 uygulamada onlara rehberlik ve liderlik yapar. Rehber 6gretmenin

gorevi caligma gruplarinin etkinligini ve verimliligini artirict uygulamalarin
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diizenlenmesidir. Ekibin destek personeli fiziki kaynaklarin gelisiminde, kurum
icinde ve dis ¢evresinde temizligin ve gilivenligin saglanmasinda sorumluluk
sahibidir. Ekip igerisinde yer alan Ogrenciler, diger Ogrencilerin gorislerini,
ihtiyaclarint ve problemlerini OGYE’ye iletirler. Okul aile birligi temsilcisi ise
sosyal yardimlagma etkinliklerini diizenleyip yiiriitiir. Caligma ekiplerinin; gelisimi
yonetebilmek, sorumluluklar1 paylagmak, okulun stratejik amac¢ ve hedeflerine
ulagsmasini saglamak agisindan sorumluluk sahibidir ve bu sorumluluklar1 yerine
getirebilmek icin esgilidiimlii ¢alismalar1 gerekmektedir.

Okul gelisimi silirecindeki dnemli adimlardan bir tanesi de stratejik planin
hazirlanmasi asamasidir. Kurumsal degerlendirme siirecinin ve toplam Kkalite
yonetimi anlayisinin 6nemli bir unsuru olan stratejik plan, kurumun gelisim
hedeflerini ve izlenecek stratejileri ortaya koyarak kurumlara vizyon kazandirir.
Stratejik planlar okullarin vizyon, misyon, stratejik amag¢ ve hedeflerin rasyonel bir
sekilde belirlenmesini saglayarak okul gelisimi siirecine yon vermektedir. Okullar
her bes yilda bir stratejik plan hazirlamak durumundadir. Stratejik planlama,
stratejik yonetim sisteminin bir parcasidir. Stratejik yonetim, oOrgiitlerin gelecekte
ulagmak istedikleri hedefleri ve bu hedeflere hangi yontem ve tekniklerle
ulagilacagini gosteren siireci analiz etmektedir. Stratejik yonetim sistemi siirecinde
yaygin olarak kullanilan araglar PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik)
Analizi ve SWOT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizidir.
Bryson’a gore stratejik yonetim, bir organizasyonun islevini, amaclarini ve
gelecekte ulagmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigidir. Stratejik
planlar biitiinlestirici bir anlayis icerisinde, uzun dénemli olarak okulun gelecegini
tasarlar. Egitim diinyasindaki i¢ ve dis paydaslarin gelecek egilimlerini 6n plana
cikarir, okulun var olan kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasina imkan tanir.
Stratejik plan hazirlanirken 6ncelikli olarak kurumun degerleri ve ilkeleri net bir
sekilde saptamak gerekmektedir. Okulun tiim calisanlarinin benimsedigi ortak
degerler, ilkeler, normlar, hedefler ve amaglar o okulun kurum kiiltiirlinii
yansitmaktadir. Kurum kiltiiri, kurum c¢alisanlarinin ortak amag¢ ve hedefler
tizerinde hareket etmesine yol agar. Ortak kiiltiirii, ilkeleri ve degerleri olmayan
kurumlar zaman igerisinde dagilarak yol olurlar. Bu nedenle, stratejik planlama

yapilirken oncelikli olarak kurumun ortak bir kiiltiirel paydada bulusmas: oldukca
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onemlidir. Vizyon ve misyonun dogru sekilde belirlenmesi, kurum stratejilerini
belirlemesinde belirleyici rol oynamaktadir. Misyon, kurumun varlik sebebidir.
Kurumun ¢alisma alanlarini, faaliyet alanlarini, sorumluluklarini belirten; kisa, agik
ve carpici sekilde ifade edilen kalict bir agciklamadir. Vizyon ise kurumun, kendisini
gelecekte gormek istedigi noktanin ulasilabilir bir ifadesidir.

2.2.5. Okul Gelisiminin Temel Bilesenleri

Okul gelisiminin temel bilesenlerini siralayacak olursak:

1. insan Kaynagi: Egitim-6gretim kurumlarinin en &nemli insan giicii
kaynagini egitim yoneticileri ve ogretmenler olusturmaktadir. Bu sebeple, okul
gelistirme ve yenilestirme ¢aligmalar1 dncelikle yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik
olmustur. Mesleki, teknik ve bireysel agidan kendini siirekli olarak gelistiren,
o0grenmeye acik, yeni uygulamalar1 kullanabilme kapasitesine sahip egitim
yoneticileri ve Ogretmenlerin varligi, egitim kalitesinin artmasina, egitim
kurumlarinin imajlarinin giiglenmesine ve egitim hizmetinin olumlu anlamda ivme
kazanmasina yol a¢cmaktadir. Son yillarda egitim yoneticilerinin mesleki anlamda
profesyonellesmesini  saglamak, liderlik becerileri kazandirmak, yonetisim
siireclerinden faydalanmasini saglamak oldukc¢a dnem kazanmistir. Gérev yapmakta
olan egitim personelinin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, motivasyon
diizeylerinin artirilmasi, meslege karsiolumlu tutum gelistirilmelerinin saglanmasi
ve kurumlarina karst olan baghiliklarinin artirilmasi, egitim hizmetini olumlu yonde
etkileyeceginden bu alanlarda bir¢ok uygulama gerceklestirilmektedir. Hizmetici
egitim seminerleri, konferanslar, alanlarinda uzman kisilerce gerceklestirilen
bilgilendirme toplantilari, kongreler, sempozyumlar egitimde insan giicii kaynagini
gelistirmek tlizere olusturulan uygulamalar arasindadir (Ugar vd., 2006).

2. Egitim-Ogretim Ortamlar: Egitim- ogretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi okul ve smif ortamlarinin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi,
ogrencilere hitap eder duruma getirilmesi, i¢ ve dis alanlarinin gelistirilmesi okul
gelistirme siirecinin 6nemli asamalarindandir. Okulun fiziki yonden gelisimi igin
estetik yenilikler, engelli o6grenciler i¢in yenilikler, hijyenik yenilikler, sosyal
yenilikler, yap1 giivenliginin saglanmasi ve okul yapim kalitesi gbz Oniinde
bulundurulmalidir (MEB, 2006). Ozellikle son yillarda okullarin fiziki sartlarinda,

engelli 6grencilere yonelik olarak cesitli iyilestirmeler yapilmaktadir. Teknolojinin
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egitim diinyasina hizli bir ivme ile girmesi, okullarda teknolojik altyapinin
olusturulmasin i¢in egitim ortamlarinda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Okullarin
cevre diizenlemeleri yapilirken 6grencilerin fiziksel aktiviteler gerceklestirebilecegi,
gilivende olabilecegi ortamlarin olusturulmasina dikkat edilmektedir.

3. Egitim- Ogretim Siireci: Egitim ortamlarinda gerceklestirilen dgrenme
siireci, okul gelisimi alaninda modern kuram, teori, yontem ve tekniklerden
faydalanarak ogrencilerin ilgi, yetenek, yas grubu ve kapasitelerine uygun bir
O0grenme siirecinin hazirlanmasini kapsamaktadir. Bireysel farkliliklar1 g6z oniinde
bulundurularak  hazirlanan  aktiviteler,  O6grencileri  ezberci  zihniyetten
uzaklastirilacak materyaller, 6grencileri egitim- Ogretim siirecine aktif katiliminin
saglanmasi, O0grenci merkezli egitim ortamlarinin olusturulmasi egitim- &gretim
siirecinde okul gelisimi kiiltiiriinlin bir pargasidir. Bu kiiltiiriin en 6nemli unsurlar
ogrenmede c¢izgisel modellerin terk edilmesi, 6grencilerde esnek diisiinme yapisinin
gelistirilmesi ve bireysellestirilmis 6gretim stilidir (Hesapgioglu, 2010).

4. Okulun Cevresi: Orgiitlerin, varliklarini siirdiirebilmeleri icin i¢ ve dis
cevre dinamiklerine uygun diizenlemeler gerceklestirilmeli, cevresel degisimlere
ayak uydurabilmelidir. Agik sistemin en Oonemli pargalarindan birisi olan okullar,
siirekli olarak g¢evrelerinden etkilenirler ve ¢evrelerini etkilerler. Bu nedenle, okul
iginde bulundugu cevreden ayri1 diisiiniilemez. Toplumsal, teknolojik ve bilimsel
gelismeler oOrgiitleri bu gelismelere uyum saglamaya, degismeye ve gelismeye
yoneltmektedir. Okulun i¢ ¢evresinde olumlu bir okul kiiltiirii olusturulmali, ¢alisan
tiim personelin bu kiiltiiri benimsemesi ve bu kiiltiire sahip ¢ikarak devam ettirmesi
gerekmektedir. Okul igerisinde gelistirilen etkili liderlik, olumlu okul
atmosferi, kurum kimligi, aidiyet, orgiitsel baglilik, i doyumu, okul- aile birliginin
saglanmas1 okulun i¢ ve dis cevre ile olan iletisimini gii¢glendirecek, orgiit kiiltiiriine

onemli katkilarda bulunacaktir (Dogan, 2017).

2.3. Proje Nedir ve Egitim Projelerinin Onemi Nelerdir?

Bu boliimde projenin tanitimindan, egitim projelerinin neler oldugundan, okul

gelisimi siireglerinde egitim projelerinin yeri ve d6neminden bahsedilecektir.
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2.3.1. Proje Nedir?

Proje, belirli bir mekanda, belirli bir zaman dilimi igerisinde, belirli bir biitce
ile acik bir sekilde belirlenmis amaglarin gergeklestirilmesine yonelik olarak
uygulanmasi planlanan faaliyetler biitiiniidiir. Projelerin temelinde orta ve uzun
vadede basariy1r hedefleyen stratejik planlar olma ozellikleri bulunmaktadir. Bir
proje mevcut alternatifler arasindan secgilen, en uygun sekilde diizenlenmis planlar
olarak goriilebilmektedir. Ayrica, projeler herhangi bir planin hedeflere ayrilabilen
ve performans gostergeleri ile degerlendirilebilen birimleridir. Daha genis bir agidan
bakilacak olursa proje; belli mal ve hizmet iiretimini gerceklestirmek amaciyla
kullanilacak biitcenin temin edilmesi ve amaclara uygun olarak kullanilmasidir
(Albayrak, 2009). Baska bir tanima gore proje; bazi ama¢ ve hedeflere ulasilmasi
i¢in uygulanacak belli degerler tasiyan, hedefleri, baslangict ve sonu olan faaliyetler
biitiintidiir (Ece — Kovanci, 2004).

2.3.2. Proje Dongiisii Nedir?

Proje dongiisli, proje fikrinin ortaya ¢ikisindan bu fikrin metin haline
getirilmesi, gozden gegirilmesi, proje i¢in hibe basvurularinin yapilmasi, projenin
yuriitilmesi, sonuglandirilmast ve nihai degerlendirilmenin gergeklestirilmesi,
ardindan yeni proje fikirlerinin iretilmesine kadar giden siireclerin tamamidir

(Oktem, 2013).

2.3.3. Egitim Projeleri Nelerdir?

En genis anlamda egitim, belirli bir zaman dilimi igerisinde bireylerde kasitl
ve istendik davranis degisikligi gelistirme siireci olarak tanimlanabilmektedir. Bu
tamimdan yola c¢ikilarak “egitim” kelimesinin “bireyin bilgiyle donatilmasi ve onda
mevcut olan yeteneklerin ortaya ¢ikarilarak gelistirilmesi” anlaminda kullanildig:
sOylenebilir (Duman, 2000). Egitimin siklikla kullanilan tanimi ise “bireylerin
yasantisinda davranis degisikligi meydana getirme siirecidir” (Demirel, 2005).

Egitim projeleri, 6gretim c¢iktilarinin elde edilmesi i¢in planlanmis; egitim

yoneticileri ve Ogretmenlerin isbirligi igerisinde gergeklestirilen isbirlik¢i
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sireclerdir. Egitim ydntem ve tekniklerinin gelistirilmesini, 6gretimde farkli
stratejilerin kullanilmasini, egitim ortamlarinin iyilestirilmesini amaglamaktadir.
Modern kurama gore arastiran ve sorgulayan nesillerin yetistirilmesini éngoren okul
gelistirme siireci igerisinde; egitim sistemi icerisinde yer alan orgiitlerin 6grenen
orgiitlere dontisebilmesi, elestirel ve analitik diisiinebilen bireyler yetistirilmesi
amaciyla egitim projelerinden yararlanmalidir.

Bir iilkenin geleceginden bahsedebilmek i¢in oncelikle onun egitim sisteminin
degerlendirilmesi gerekir. Burada arastirma konusu geregi fizik egitimi ve fizik
Ogretiminden bahsedilmistir. Fizik dersinin 6gretimi konusunda yeni yontem ve
teknikler gelistirilmeli ve 6grencilerin ders iginde daha aktif olmas1 saglanmalidir.
Ogrencileri etkili birer problem ¢dziicii olarak egitmek, fizi§in daha genis kitlelere
ulasabilmesine katkida bulunacaktir (Unsal, 2006).

Proje temelli 6grenme de bu noktada 6nem kazanmaktadir. Proje bir kavram ya
da becerinin kazandirilmas: veya herhangi bir sorunun ¢oziimi i¢in, 6gretmen ve
Ogrencilerin isbirligi icerisinde veya bireysel olarak yaptiklari 6zgilin ¢aligmalardir.
Uygulama yapilmayan bir konunun yalnizca formiilii ezberlenmektedir. Kisacasi
geleneksel egitim anlayist ile yalnizca kagit iizerinde yapilmaya c¢alisilan pratikler
yeterli olmamaktadir.

Egitim alaninda gergeklestirilen arastirmalar, 6grenci merkezli etkinliklerin
oldugu ve ogrencilerin 6grenme ortamlarinda aktif rol aldiklar1 zaman daha iyi
ogrendiklerini ortaya koymaktadir. Ogrenciyi 6grenmenin merkezine alan ve bu
siirecte onu siirekli aktif tutan Proje Tabanli Ogrenme (PTO) metodu bilgiyi
dogrudan aktarmak yerine proje etrafinda 6gretmeyi hedeflemektedir. Projenin temel
Ozelligi ise 6gretmen ve 6grencilerin var olan problemlere ¢6ziim bulabilmeleri veya
yeni bir iirlin ortaya koyabilmeleri i¢in gerekli olan bilimsel arastirmalarin yapilmasi
ve Ozgilin calismalarin iiretilmesi siirecidir.Uygulama ve teorinin pratikte izlenmesi
gerekmektedir.

Ogrenme ortaminda aktif olarak rol alan &grencinin derse karsi ilgisi artar,
okulda 6grendigi bilgi ve beceriler ile 6grenci istegi dogrultusunda sectigi konu
tizerinde uygulama yaparak gelistirdigi projesi ile bilimsel calisma metotlarini

ogrenir. Ayrica bilgiye ulasmada yasadigi zorluklar azalir. Ogrencilerin ilgi
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duyduklar1 disiplinler {izerinde proje yiiriitmeleri, kendilerine karst olan
giivenlerinin artmasina yol acar (Cepni, 2001).

Proje, 6grencilerin karsilastiklart bir problemin ¢6ziimii adina bireysel ya da
grup olarak yaptiklar1 caligmalarin timiinii kapsayan bir siiregtir. Bu siirecte
Ogrenciler bir kavram ve beceri kazanimi elde ederler. Projenin temel 6zelligi,
Ogrencilerin problemin ¢6ziim siirecinde bagimsiz olarak problemi nasil ve hangi
sira ile takip ederek c¢oOzecegine karar vermesidir. Bu yaklasim cergevesinde
ogrenciler belli bir konunun biitiin yanlarini ve konunun disiplinler aras1 etkilesimini

de arastirarak elde ettikleri bilgileri giinliikk yasamlarina aktarabilirler (Eslek, 2015).

2.3.4. Egitim Projeleri Hazirlamanin Onemi

Egitim projeleri hazirlamak bircok bakimdan onemli etkinlik ve faaliyetleri
igeren bir siirectir.Bireylerebir¢ok dnemli firsat sunmaktadir. Proje hazirlama bilgiyi
elde etmek i¢in arastirma becerilerinin kullanilmasini, bilgiyi elde etme
stratejilerinin  gelistirilmesini, bilginin analiz edilmesini ve sentezlenmesini
saglamaktadir. Egitim projeleri 6gretmenleri ve 6grencileri arastirmaya, incelemeye,
gbozlem yapmaya ve deneylerde bulunmaya tesvik etmektedir. Proje hazirlamak,
igerisinde bulundugumuzcevreyi daha yakindan tanimamiza ve bu g¢evrede olup
bitenleri 0zgiin sekilde anlamlandirmamiza yol ag¢maktadir. Proje hazirlamak
o0gretmen ve Ogrencilere gilincel bilgi, beceri, deger ve tutumlar kazandirmaktadir.
Bireyleringesitli iist diizey zihinse becerilerini harekete gecirmelerine ve var olan
kapasitelerinin iist boyutlara ulagmasina imkan saglamaktadir. Proje hazirlama
siireci kisilere elestirel diisiinme, isbirligi icerisinde c¢alisma, yaratici etkinliklerde
buluma, 6zgiiven gelistirme gibi beceriler kazandirmaktadir.Projenin fikir belirleme
asamasinda bilimsel diisiinme becerilerinden faydalanmak gerekmektedir. Proje
hazirlama siireci, gerek konunun belirlenmesi; gerekse ihtiyag ve mevcut durum
analizlerinin gerceklestirilmesi siireclerinde bilimsel diisiinme becerilerinden
faydalanmay1 gerektirmektedir. Ayrica, performans gostergelerinin belirlenmesi ve
bu gostergeleri dogrulayan faaliyetlerin planlanmasi bilginin etkili bir sekilde analiz
edilmesini gerektirmektedir. Egitim projelerinde yeni, 6zglin ve somut iriinler
ortaya ¢ikmaktadir. Bu friinler fikri c¢ikti olabilecegi gibi, ¢ogaltict irilinler de

olabilmektedir. Projelerin yiiriitiilmesionceden acgik ve net bir sekilde belirlenen
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amac¢ ve hedeflere gore planlananbir siirectir. Bu sayede 6gretmen ve Ogrenciler
planli olma, amaca yonelik hareket etme, koordinasyon igerisinde c¢aligsma,
sorumluluk alma gibi tutum ve davranigslar kazanmis olur. Proje hazirlama ve
yuriitme stirecleri, etkili ve kalic1 izli 6grenmenin gerceklesmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Egitimde yeni 6grenme yontem ve yaklasimlarinagore, bilginin kalict
hale gelmesi i¢in bireylerin bilgiyi elde etme, isleme, diizenleme ve yeniden
olusturma siireglerinde aktif rol almalar1 gerekmektedir. Bu nedenlebireyler proje
hazirlama ve ylriitme siireclerinde kendi 6grenme siirecleri igerisine aktif katilim
saglamis olurlar ve bu durumda elde edilen bilgilerin etkililigini ve siirekliligini
artirmaktadir.Ayrica, birey bilgiyi elde ederken 6grenme siirecinin igerisinde aktif
olarak yer alirsa,6grenme siireci daha eglenceli hale gelmektedir (Yasar, 2015: 11
vd.).

2.3.5. Egitim Projelerinin Egitim Ortamlarina Olan Katkilar:

Egitim projelerinin egitim ortamlarina olan katkilar1 asagida belirtildigi gibidir:

1. Egitim ortamlarinda gergeklestirilen bilimsel arastirma faaliyetlerini artirir.

2. Takim icerisinde ¢alisma ve isbirligine dayali Ggrenme siireclerini
zenginlestirir.

3. Okul yoneticisi, 6gretmen ve aileler Ogrencilerin 6grenim siirecine dahil
edilmesine yardimci olur.

4, Ogrenme siireglerinde yeni ydntem ve yaklasimlarin kullanilmasina olanak
saglar.

5. Egitim ortamlarinda farkli zeka tiirlerine (gorsel, duyussal, kinestetik, vb.)
hitap edilmesini saglar.

6. Kalict 6grenmelerin gerceklesmesini saglar.

7. Yaraticilik, elestirel diisiinme, girisimcilik gibi modern diinyanin ayrilmaz

becerilerini egitim ortamlarinda kazandirmaya yardimci olur.

2.3.6. Egitim Projelerinin Ogrenciler A¢isindan Yararlar

Egitim projelerinin 6grenciler agisindan yararlarini siralayacak olursak;
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1. Ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif katilimlarini saglar.

2. Elestirel diistinme, problem ¢6zme, yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimcilik
becerilerini gelistirir.

3. Ogrenciler disiplinler aras1 bilgileri sentezleme imkan1 bulurlar.

4. Ogrenilen teorik bilgileri giindelik yasamlarina transfer edebilmelerine
olanak saglanir.

2.3.7. Egitim Projelerinin Ogretmenler Acisindan Yararlar

Ogretmenler agisindan bakildiginda da egitim projelerinin birgok yarari

bulunmaktadir. Bunlar;

1. Projeler Ogretmenlerin mesleki, kisisel ve teknik donanimlarinin
giiclenmesini saglar.

2. Projeler sayesinde Ogretmenler egitim ortamlarini zenginlestirme imkani
bulur.

3. Igerisinde bulunulan ¢agin gerektirdigi egitsel yeniliklere uyum saglamalarini
kolaylastirir.

4. Ogretmenlerin kariyer gelisimlerine yardimei olur.

5. Proje hazirlama ve yiiriitme siirecinde 6gretmenler koordinasyon, planlama,
organize etme, biitce hazirlama gibi konularda deneyim sahibi olurlar.

6. Ogrenim siireglerinin etkililigi ve verimliligini artirabilirler.

7. Egitim sorunlar hakkinda ¢6zlim arayisina girerler ve bu sorunlara ¢oziim

uretme siirecine katilirlar.

2.3.8. Egitim Projelerinin Ozellikleri

Egitim projelerini diger projelerden ayiran, kendine has bazi ozellikleri
bulunmaktadir. Bu 6zellikler asagidaki gibidir:

1. Egitim projelerinde okul yoneticileri, 6gretmenler ve Ogrenciler isbirligi
igerisinde ¢calismaktadir.

2. Egitim projeleri, bilimsel diislinme becerilerinin egitim ortamlarinda
kullanilmasina imkan saglamaktadir.

3. Egitim projeleri mevcut durumun iyilesmesine, egitim sorunlarinin

giderilmesine ve egitim sistemlerinin giiclendirilmesine katkida bulunmaktadir.
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4. Egitim projeleri disiplinler arasi yiratildigi i¢in farkli disiplinlere ait
bilgiler transfer edilebilmekte ve sentezlenebilmektedir.

5. Egitim projelerinin igerigi miifredata uygun olarak islenmis ya da islenecek
bir dersten daha genis kapsamli olmalidir (URL-1, 2009).

Egitim kurumlarinda hazirlanan projelerin etkili olabilmesi i¢in goz Oniinde
bulundurulmasi gereken bazi kriterler vardir. Giindiiz (2004), projede bulunmasi
gereken Ozellikleri asagidaki sekilde belirtmistir.

1. Projeler, disiplinler aras1 bir ¢alismay1 saglar nitelikte olmalidir.

2. Ozgiin olmalidir.

3. Girisimcilik ve yaraticilik becerilerini gelistirmelidir.

4. Hem ana konu, hem de konunun iliskilendirildigi alanlarla ilgili bilgi ve
goriisleri yansitmalidir.

Egitsel projelerin yukarida belirtilen 6zellikleri tagimasi i¢in, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin proje konusunu segerken 6zenli davranmalar1 gerekmektedir. Sorun ve
ihtiya¢ analizlerinin yapilarak proje konusunun belirlenmesi projenin basari

olmasindaki ilk ve en dnemli adimdir.

2.3.9. Egitim Projelerinin Hazirlanmasi ve Yiiriitiilmesi Siireci

Egitsel projelerin hazirlanmasi ve yliriitiilmesi siirecinde uygulanmasi gereken
sekiz temel asama vardir. Bu asamalar sunlardir:

a) Proje konusunun belirlenmesi,

b) Calisma takviminin olusturulmasi,

c) Aktivitelerin planlanmasi,

d) Degerlendirme planinin hazirlanmasi,

e) Kullanilacak metodolojinin belirlenmesi,

f) Projenin uygulanmasi,

g) Uygulama faaliyetlerinin izlenmesi,

h) Projenin tamamlanmasi ve final raporunun hazirlanmasi.

Tiim bu asamalarin planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda projenin konusunu
sinirlandirabilmek, 6zgiin bir konu belirleyebilmek, c¢alisma ekibindeki her tiyenin
gorev ve sorumluluklarini tanimlayabilmek, projenin etkililigini ve verimliligini

gozden gecirmek gerekmektedir. Projenin amag¢ ve hedefleri agik ve anlasilir bir
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sekilde belirtilmelidir; proje kapsaminda ger¢eklestirilecek tiim faaliyetler projenin
amag¢ ve hedeflerine ulagilmasini saglamalidir. Faaliyetler 6grencileri diisiinmeye,
incelemeye ve arastirmaya yonlendirmelidir. Proje faaliyetlerinin kimler tarafindan
gerceklestirilecegini belirleyebilmek amaciyla c¢alisma ekipleri olusturulmali, her
faaliyet i¢cin zaman planlamasi1 yapilmali, biitce kaynagi belirlenmeli ve kontrol
listeleri olusturulmalidir.

Proje konusunun se¢imi, proje hazirlama siirecinin temeli ve en Onemli
adimidir. Katz (1994), proje konularinin se¢iminde dikkat edilmesi gereken noktalar1
asagidaki sekilde belirtmistir.

- Konular yakin ¢evre ile iligkili olmalidir.

- Elestirel diisiinme, problem ¢6zme, bilgi ve iletisim teknolojilerinden
faydalanma, isbirligi i¢inde ¢alisma igin firsatlar yaratmalidir.

- Arastirma yapmaya ve elestirel diislinmeye firsat tanimalidir.

- Soyut kavramlardan ziyade mevcut sorunlar flizerinde c¢aligmaya sevk
etmelidir.

- Farkli disiplinlerin bir arada ele alinmas1 saglanmalidir.

- Velilerin okullar ile isbirligi i¢erisinde olmalar1 saglanmalidir.

Beklentilerin yerine getirilmesini saglayacak olan ve biitiin egitim Ogretim
planlamasint egitim hizmetlerinin organizasyonunu gerceklestirecek olan idari
kurum ise okul yonetimidir. Burada okul yonetimine c¢ok is diismektedir. Okul
yonetimi egitim Ogretim etkinliklerinin planlamasini yaparken ¢ocuklarin geldikleri
aile ortamlarini dikkate almalidirlar. Her ailenin kendine 6zgii bir yapiya sahip
olmas1 nedeni ile okul etkinliklerinin yerine getirilerek egitimin siirekliliginin
saglanabilmesi i¢in alinan bu egitimlerin aile igerisinde de siirdiiriilebilmesi dnem
tasimaktadir (Giirsimsek, Kefi, Girgin, 2007).

Okullarda hazirlanan ve yiiriitiilen egitim projelerinin basarili olabilmesi i¢in
tim stireglerin Proje DoOngilisii  Yonetimine gore planlanmasi gerekmektedir.
Ulkemizde yapilan arastirmalarda, dgretmenlerin etkili proje hazirlama ve proje
dongiisii yonetimi konularinda yeterince bilgiye sahip olmadiklar1 ve dgrencileri bu
dogrultuda yonlendiremedikleri goriilmektedir (Korkmaz ve Kaptan, 2002). Baki ve

Biitliner (2009) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglar elde edilmistir.
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2.3.10. Egitim Projelerinin Okul Gelisimi Icerisindeki Yeri ve Onemi

Bilginin akil almaz bir hizla gelisip degistigi, egitim- Ogretim siireglerinde
yenilik¢i yaklasimlarin benimsendigi dénemde yasamaktayiz. Ulkelerin egitim
sistemlerine bakildiginda; bagimsiz bilgiler arasindaki iligkileri gorebilen, bilgiyi
Orgiitleyip yeni bilgiler iiretebilen ve {rettigi bilgilerden 06zgiin bir iiriin
olusturabilen bireyler yetistirmenin hedeflendigi goriilmektedir. Giiniimiiz bilgi ¢ag1
diinyasinda, egitimin temel amaci Ogrencilere mevcut bilgileri aktarmaktan ¢ok
bilgiye ulasma becerilerini kazandirmak olmalidir. Bu baglamda artik sonu¢ degil;
siire¢ agirlikli egitim- Ogretim sistemlerine gerek duyulmaktadir. Bu beceriler
ezberden ¢ok kavrayarak Ogrenmeyi, problem ¢ozebilmeyi, bilimsel yontemleri
kullanarak iist diizey diisiinebilmeyi gerektirir. Bu becerileri 06grencilere
kazandirabilmek adina, okullarda egitsel icerikli projeler hazirlanmaktadir.

Egitim ortamlarinda hazirlanan projelerin kdkeni, Vygotsky, Bruner, Piaget ve
Dewey gibi psikolog ve egitim bilimcilerin ¢alismalarindan beslenen
yapilandirmacilik yaklagimina dayanmaktadir. Egitsel projelerin 6nemi ilk olarak, J.
Dewey’in 0grencisi olan W. Kilpatrick tarafindan vurgulanmistir (Aytag, 2000).
Proje tasar1 ya da tasar1 gelistirme anlamina gelen bir kavramdir. Katz ve Chard’a
(1989) gore proje, 6zgiin bir konuda yenilikgi fikirler iiretecek sekilde ¢alismaktir.
Proje yaklagimi 6grenilen konularin giindelik yasama etkisini agik bir sekilde olarak
ortaya koyan, 6grenmeye yonelik motivasyonu en {ist seviyeye tagiyan bir 6grenim
yaklasimidir (Sacli, 2004: 15).

Okullarda hazirlanan projeler, 6grencilerin 6grenim siire¢lerinde aktif olarak
yer almasiyla kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu tasimalarina destek olurken;
onlar1 yaratici, yenilikgi ve girisimeci olmaya tesvik eden bir siiregtir. Proje
calismasinin amaci; isbirligi igerisinde ¢alisan, olaylara elestirel yaklasabilen ve
Ozgiin ¢ozlim yollar1 liretebilen, yaratici diisiinme etkinlikleri sonunda ortaya somut
bir {irlin koyabilen, aragtiran, sorgulayan, elde ettigi bilgileri dogru ve sistemli bir
sekilde kullanabilen bireyler yetistirmektir (Cift¢i ve Siinbiil, 2005). Proje hazirlama
ve yiriitme siirecinde 6grenciler birbirleriyle, ¢cevreleriyle ve materyallerle etkilesim
halinde olduklarindan dolay1, daha etkili 6grenmeler gerceklesmektedir. Proje
calismalari, siire¢ agirlikli bir 6gretim yapisini ve etkilesimli egitim ortamlarinin

olusmasini desteklemektedir. Proje hazirlama ve uygulama siiregleri 6gretmen
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merkezli sinif uygulamalart yerine Ogrenci merkezli, disiplinler arasi yaklasimi
icinde barindiran, 6grencilerin ilgi ve isteklerini arttiran, 6grenmeyi kalici hale
getiren, karar vermeyi, 6z degerlendirmeyi saglayan ortamlarin olusturulmasinda
etkili olmaktadir (Solomon, 2003; Yavuz, 2006; Cibik, 2008).

Egitim kurumlarinda hazirlanan projeler, tiirliine, amacina ve niteliklerine gore
farkli 6zellikler tasimaktadir. Lucio tarafindan yapilan bir siiflandirmada okullarda
hazirlanan projeler:

a) Somut triin odakl1 projeleri,

b) Ogrenme projeleri,

¢) Sorun odakli projeler,

d) Estetik nitelikli projeler,

e) Performans projeleri olarak bese ayrilmaktadir.

Egitsel projelerin hazirlandigi bir egitim ortami, Ogrencilerin kendi
o0grenmelerini  denetleyip yonlendirdikleri, yaraticiliklarin1  gelistirebildikleri,
igbirligi icerisinde ¢aligma aliskanliginin kazandirildigi, yasamin sinifa tagindig,
ailenin aktif olarak 6grenme siirecine katildigi, teknolojiden yararlanildig: bir egitim
ortamidir. Kubinova (1998)’e gore proje c¢alismasi yaparken &grenciler, sorunlari
hangi yontemlerle ¢ozecegine bagimsiz bir sekilde karar vermektedir. Ayni zamanda
disiinme, problem ¢6zme, yaraticilik, bilgiye erisim, yeniden yapilandirma,
sorgulama, isbirligi gibi etkinlikleri de ger¢eklestirmektedir (Akt:Saracaloglu,
Akmaca ve Yesildere, 2006). Hamurcu (2000)’ya gore proje ¢alismasi 6grencilere
yasamsal beceriler (organizasyon, biitge hazirlama, planli hareket etme), teknoloji
kullanma becerisi (web 2.0 araglari, akilli tahta, bilgisayar, vb.), biligssel beceriler
(yaraticilik, elestirel diisiinme, problem ¢ozme), 6z denetim becerileri (hedef
belirleme, zaman yonetimi), tutumlar (6grenmeye ilgi, gelecek igin egitime merak),
egilimler (6z denetim, basar1 hissi), inanc¢lar (6z yeterlik inanci) kazandirir. Proje
hazirlama ve uygulamanin 6grenim siirecleri igerisinde kullanilmasi ile ilgili yapilan
calismalardan alinan sonucglara bakildiginda 6grencilerde iletisim kurma, planlh
calisma, problemlere ¢6zlim yollar: liretme, karar verme gibi ¢esitli becerilere sahip
olduklar1 ve kazandiklar1 bu becerileri hayat boyu devam ettirmeye ¢alismanin
yaninda, Ogrenmeye yonelik isteklerinin ve kendilerine olan gilivenin arttigi

gozlenmistir (Thomas, 2000).
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2.4. Egitim Projelerine Destek Veren Programlar

Bu boéliimde egitim projelerinin hazirlanmasina ve uygulanmasina olanak

tantyan programlarin bazilarina yer verilecektir.

2.4.1. TUBITAK Destekli Programlar

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK), 1963 yilinda
kurulmus, temel gorevi, onerdigi ve olusmasina katkida bulundugu Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikasinin hayata gegirilmesi ve benimsenmesi i¢in gerek hiikiimet
gerekse toplum diizeyinde lizerinde diigen tiim gorevleri yerine getirmek olan idari
ve mali 6zerklige sahip bir kurumdur. TUBITAK, iiniversite, kamu ve &zel sektor
kurum ve kuruluslariin yiriittiigli Ar-Ge c¢alismalarina destek vermekte ayni
zamanda da kendi biinyesindeki enstitii, arastirma merkezi ve ilgili birimleri ile
bizzat bu ¢alismalar1 yapmaktadir (Cetin, 2009).

TUBITAK kendisini, arastirmalara destek saglayan, bilim ve teknolojinin
gelismesinde rol oynayan, insan kaynaklarini yetistiren bir yapt olarak
tanimlamaktadir. TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin "ilgili"
kuruluslarindan olup 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir” ifadeleriyle anlatilmaktadir.
Resmi internet sitesinde kurumsal isleyisi hakkinda ayrintili bilgilere yer veren
kurum faaliyet alanlarini ise 8 maddede 6zetlemektedir (Kilig, 2009: 34):

1. Tirkiye’nin bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin olusturulmasina katki
saglamak,

2. Bilim Teknoloji ve Yenilik arastirmalarina maddi destek saglamak,

3. Bilim Teknoloji ve Yenilik arastirmalar1 ger¢eklestirmek,

4. Bilim Teknoloji ve Yenilik i¢in gerekli alt yapinin olusturulmasina yardimci
olmak,

5. Uluslararas1 Bilim Teknoloji ve Yenilik isbirliklerini olusturmak ve
yonetmek,

6. Toplumun genelinde Bilim Teknoloji ve Yenilik kiiltliriiniin gelismesini ve
yerlesmesini desteklemek ve 6zendirmek,

7. Bilim Teknoloji ve Yenilik altyapisinin gelismesine katki saglamak,

8. Bilim Teknoloji ve Yenilik bilgilerine erisimi kolaylastirmak.
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Gliniimiizde hizla ilerleyen teknolojiye yetisebilmek admna ve gelismis
ilkelerin refah seviyesine ¢ikabilmek i¢in egitim-6gretimde degisiklikler yapmak
zorunlu hale gelmistir. Gelismis llkelerin egitim sistemleri incelendiginde birgok
iilkede PTO metodu yillardir kullanilmaktadir. Ulkemizde de TUBITAK’in
girisimleriyle son yillarda proje yarigmalari 6nem kazanmis ve proje Ozendirici
kararlar alinarak PTO ydéntemi egitim sistemine kazandirilmaya ¢alisilmistir. Ayrica
bazi dernek ve vakiflardan olusan Sivil Toplum Kuruluslari da dezavantajli
bireylerin mesleki egitimine ve istthdamina yonelik projeler gelistirmektedir
(Ozbey, 2015).

TUBITAK’1n diizenledigi hem ilkdgretim hem de ortadgretimler igin olan
proje yarigsmalar1 sayesinde, lilkenin her kdsesinde bulunan 6gretmen ve 6grenciler,
bilimsel ¢aligmalar ile ilgili bilgi sahibi olmustur. Yani tiim iilkede proje yarigmasi
sayesinde bilimsel farkindalik olusturularak iilkenin kalkinma ve gelismesine
katkida bulunulmustur. Bu yonden bakildiginda proje yarismalarinin ne denli dnemli
ve etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayni1 sekilde proje yarigsmalari, 6grencinin de
bilimsel calismanin hazirlama, raporlama ve sunumu hakkinda bilgi sahibi olmasina
ve yapilan ¢aligsmalarla 6grencinin ilgisini ¢ekip merak uyandirarak onlarin bilimsel
calismalara yonelmesinde, derslerine yogunlasmalarinda katkida bulunmustur.

Tim bunlar degerlendirildiginde fizigi ve hayat1 birlestiren proje calismalari
ve projelerin sunuldugu sergi alanlar1 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda
hazirlanan proje yarigmalari da Ogrenciye bilim adami olma yolunda katki
saglamaktadir.

Giiltekin (2007) yaptig1 calismada, 6grenciler i¢in proje yapmanin égrenmeyi
zevkli, eglenceli ve anlamli kildigin1 ve bunun sonucu olarak 6grencilerin dersi
sevdiklerini, ilgi duyduklarimi belirtmistir. Bu calismada da proje hazirlama
siirecinde 6grenciler eglendiklerini belirtmislerdir. Proje yapma asamasinda eglenen
ogrenciler, fizik biliminin eglenceli, zevkli, merak uyandirici diinyasinda
gezinmislerdir. Bu gezinti sonrasinda basardiklari {iriinii goéren ve bunu gururla
sunan Ogrenciler, oOzgiiven sahibi olmus ve basarmanin mutlu gururunu
yasamislardir. Basarinin ¢ok da zor olmadigini 6gretmenlerinin manevi ve okulun
maddi yardimiyla ve onlara sunulan dogru bir rehberlikle 6grenen 6grenciler, tekrar

proje hazirlamak istemislerdir. Bu noktada 6grencilere yapilacak olan rehberlik, hem
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Ogrencilerin gelecegi hem de iilke gelecegi icin biiyilk 6nem arz etmektedir.
Arastirmaci ruhlu bireyler yetistirmek, bilim yolunda ilerleyen kisiler olusturmak
icin O0gretmenlere ve okullara gorevler diismektedir. Tabi bu basarilar1 sunma ve
odiillendirme adina da TUBITAK ve buna benzer kuruluslarin hazirlayacag: yarisma
ve sergi alanlarina ihtiya¢ vardir (Sahin, 2016).

TUBITAK 4006 Bilim Fuarlari Destekleme Programi, egitimcilerin ve
O0grencilerin girisimci ve yenilik¢i becerilerini 6n plana ¢ikarabilmek i¢in somut
iriinler ortaya c¢ikarmalarina ve bu iiriinleri sergilemelerine imkan tanimaktadir.
4006 programi kapsaminda gerceklestirilen bilim fuarlari, egitim- 6gretim programi
cercevesinde Dbelirlenen konular iizerinde arastirma yapilmasini, arastirma
sonuglarinin sergilenmesini; 6grenim siirecinin yaparak- yasayarak ger¢eklesmesini
desteklemektedir.

TUBITAK tarafindan desteklenmekte olan “Bu Benim Eserim” proje yarismasi
kapsaminda, iilkemizde mevcut olan egitim projelerinin arasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Ortaokul 5, 6, 7 ve 8. siniflarda 6grenimine devam etmekte olan 6grencileri
temel bilim alanlarinda c¢alismalar yapmaya tesvik etmek, c¢alismalarini
yonlendirmek ve bilimsel ¢alismalarin gelisimine katki saglamak amaciyla Biyoloji,

Fizik, Kimya ve Matematik alanlarinda yarigmalar diizenlenmektedir.

2.4.2. ERASMUS

Erasmus Programi 1987 yilinda kabul edilmistir ve gliniimiizde Erasmus Plus (
Erasmus+) ismini almistir. Programin amaci, AB iiye ve aday iilkelerinde bulunan
okullar ve yiiksekogretim kurumlart arasinda isbirligini saglamak, karsilikli personel
ve ogrenci degisimlerinde bulunmaktir. Erasmus Programi, diger bazi1 AB egitim
programlariyla birlikte 1994 yilinda Socrates Programi adi altinda toplanmuistir.
Socrates Programi, 1999 yilinda sona ermis ve yerine Socrates II Programi kabul
edilmistir (Aydin, 2014).

ERASMUS programinin genel olarak amaci Avrupa Birligi liyesi lilkelerin ve
program ilkelerinin egitim Kalitesini artirmak, 6gretmen ve Ogrencilerin yurt disi
hareketliliklerinde bulunarak kiiltiirel kaynagmanin artmasina yardimci olmaktir.
Ulkeler, okullar ve iiniversiteler arasi isbirlikleri 6zendirilmektedir. ERASMUS

programi 2003-2004 yillarinda Tiirkiye’de pilot calisma olarak baslatilmistir. Pilot
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projeye 15 finiversite katilmistir. Bolgelerin niifusu, iiniversitelerin yogunlugu,
tiniversitelerin 6grenci sayist dikkate alinarak bolgelere gore 15 kontenjan dengeli
bir sekilde dagitilmistir, bu iiniversiteler (Aktan ve Sari, 2010);
1. Akdeniz Universitesi — Hannover Medical School (Almanya)
. Ankara Universitesi — Bologna Universitesi (Italya)
. Bilkent Universitesi — Turku Universitesi (Finlandiya)
. Cukurova Universitesi — Linkdping Universitesi (Isveg)
. Dokuz Eyliil Universitesi — Maastricht Universitesi (Hollanda)
. Ege Universitesi — Porto Universitesi (Portekiz)
. Galatasaray Universitesi — Paris 1 Pantheon Sorbonne Universitesi (Fransa)

. Gaziantep Universitesi — Algarve Universitesi (Portekiz)

© 0O N oo o1 B~ W DN

. Istanbul Universitesi — Humboldt Universitesi (Almanya)

[EEN
©

Istanbul Teknik Universitesi — Miinih Teknik Universitesi (Almanya)

[EEY
[EEY

. Karadeniz Teknik Universitesi — Gent Universitesi (Belgika)

[EEN
N

. Marmara Universitesi — Johannes Keppler Universitesi (Avusturya)

[EEN
w

. Orta Dogu Teknik Universitesi — K&In Universitesi (Almanya)

[EEN
N~

. Sabanci Universitesi — Aarhus Universitesi (Danimarka)

[EEN
a1

. Atatiirk Universitesi — Selanik Universitesi (Yunanistan).

Pilot uygulamaya katilan 15 tniversitede yurt disina giden 125 6grenci, yurt
disindan gelen ise 17 6grenci bulunmaktaydi. Gelen 6grenci sayisinin az olmasi
Tiirkiye’nin bu programa yeni katilmig olmasi ve katilimci {iilkelere yeterince
tanitilmamis olmasi1 sebep gosterilebilmektedir (Rengber, 2005). Tirkiye’de
uygulamanin ger¢ekten baslamasi ise 2004—2005 yilinda olmustur.

Avrupa'da ve Avrupa Birligine aday iilkelerde var olan egitimin kalitesini
artirmak ve Avrupa boyutunu giiclendirmek i¢in hazirlanan ERASMUS programi
tilkeleraras1 kiiltlir kaynasmasini tesvik etmeyi, Ogrencilerin ve egitimcilerin
karsilikli hareketliligini saglamayr ve egitimin kiiresellesmesine yardimci olmay1
amaglanmaktadir. Programin nihai hedefleri arasinda is diinyasinin beklentilerine
daha fazla cevap veren bireyler yetistirilmesi bulunmaktadir (Duman,
2000).Hareketliligin ayrica 6gretmenlere, d6grencilere ve 6gretim elemanlarina yeni

ufuklar agtig1, kiiltiirel kopriilerin kuruldugu, iilkeler arasi isbirliginin saglandig1 ve
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tilkelerin beseri, sosyal ve kiiltiirel boyutlariyla tanitilma c¢abalarina ciddi katkilar
sagladig1 belirtilmektedir (Ozdem, 2013).

Erasmus programimin bazi faktorlerden dolayr istenilen hedeflere
ulasilmasinda sorunlar yasadigi gozlemlenmistir. Katilimcilara yeterli hibenin
zamaninda verilememesi ve iilkelerde bulunan ulusal ajanslarin projeleri farkli
kriterleri goz Oniinde bulundurarak degerlendirmeleri, bazi {iilkelerde programin
yeterince tanittminin yapilamamasi programin bazi hedeflerine ulasmasin
engelleyen sebepler arasinda gosterilebilir (Sellin, 1995).

ERASMUS programi belli araliklarla ¢esitli degisiklikler yapilarak
yuriitiilmektedir. Tarihsel gelisimine bakilacak olursa, ERASMUS programinin ilk
dénemi 1987 ve 1990 yillar1 arasinda tamamlanmistir. Ikinci dénemi ise birinci
donemin tamamlanmasinin hemen ardindan 1990 yilinda baslayip, 1995 yilina kadar
devam etmis ve bes yil sirmistir. 1995-2000 yillar1 arasinda ERASMUS
faaliyetleri Sokrates egitim programinin bir alt programi olarak uygulanmis, 1998
yilinda ise Bologna siirecine dahil edilmistir (Siingli ve Bayrak¢i, 2010). Erasmus
programi1 2007 yilinda Hayat boyu Ogrenme Programi’min (Lifelong Learning
Program) alt eylem alani olarak sekillendirilmistir. ERASMUS Program1 2014-2020
yillar1 arasinda ERASMUS+ adi altinda devam ettirilmektedir. ERASMUS
programinin uygulanmasiyla bilgi aligverisinden 0Ogrenci degisimine gegis
yasanmustir. Uye iilkeler ve program iilkeleri Avrupa’nin biitiinlesmesini
kolaylastirmak i¢in kurumlar arasi igbirligi ve de8isim programlart gibi ortak
calismalar1 desteklemistir (Sahin, 2016).

ERASMUS programi, sundugu hareketlilik olanaklar1 ile farkli {ilkelerde
yasayan vatandaglarin birbirlerini tanimasi, dil becerilerinin artmasi, Avrupa 2020
stratejisinde  bulunan 0Oncii  girisimler dogrultusunda egitim faaliyetleri
gerceklestirilmesi, iilkeler aras1 6nyargilarin giderilmesi gibi konularda biiylik fayda
saglamigtir. Erasmus programi kapsaminda, 2012 yili itibariyle 3 milyon 6grencinin
hareketliliklere katilmasi hedeflenmistir ve bu hedef gerceklestirilmistir.

Erasmus programi, 6gretmen ve Ogrencilerin birbirleri ile ¢ok yonlii igbirligi
yapmalarini, fikri ¢iktilar iiretmelerini, mesleki becerilerinin gelistirilmesini ve yeni
yetenekler kazandirilmasini amaclayan bir Avrupa Birligi (AB) programidir. Farkli

iilkelerde yasayan 6gretmen ve Ogrencilerin birbirleri ile ortak projeler {iretip hayata
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gecirmeleri, isbirligi igerisinde calisarak iiriin elde etmeleri, fikirlerini paylasarak
birbirlerine model teskil etmeleri programin temel amaglar1 arasindadir. Bu amaclar
dogrultusunda Erasmus programi kapsaminda her y1l binlerce 6 grenciye ve 6gretmen
egitim ve Ogretim siiregleri boyunca cesitli projeler hazirlamakta ve yurt disi
hareketliliklerine katilma imkani bulmaktadirlar (Mohammad, 2014).

Elazig ilinde hazirlanan Erasmums+ projeleri arasinda aktif vatandaslik, dijital
vatandaslik, bilgi ve egitim teknolojilerinin egitim ortamlarina entegrasyonu,

catigma yonetimi becerilerinin gelistirilmesi gibi konular yer almaktadir.

2.4.3. SODES

2008 yilinda uygulanmaya baglanan Sosyal Destek Programi (SODES),
tilkemizde bulunan dezavantajli bolgelerin insan kaynaklarini giiclendirmek,
istihdam olanaklarin1 artirmak ve toplumsal biitiinlesme siirecine destek olmak
amactyla ortaya c¢ikmis bir programdir. Bu program kapsaminda dezavantajli
bolgelerde var olan egitimsel imkansizliklar, istihdam yetersizlikleri, go¢, yoksulluk
v gibi sorunlarin ve degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi ihtiyaclara kisa siirede
karsilik vererek sosyal kalkinmanin saglanmasi hedeflenmektedir. SODES’in temel
amac1 dezavantajli gruplara yonelik projeler ile sosyal igcermenin ve bolgesel sosyal
kalkinmanin saglanmasidir. SODES kapsaminda yerel aktorler tarafindan hazirlanan
sosyal igerme, istihdam ve kiiltiir, sanat ve spor projeleri desteklenmektedir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii ve SODES destekli bir proje olarak ilkogretim
diizeyinde yoneticilerin, sinif, psikolojik danisman ve rehber 6gretmenlerinin, 6zel
gereksinimli/kaynastirma Ogrencilerini tanima ve ydnlendirme yeterliliklerinin
belirlenmesine yonelik olarak son derece 6nemlidir.

SODES'in kapsadig1 iller; Giineydogu Anadolu Projesi kapsamindaki
Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa ve Sirnak
illeri ile Dogu Anadolu Projesi kapsamindaki Agri, Ardahan, Bayburt, Bing6l, Bitlis,
Elaz1g, Erzincan, Erzurum, Giimiishane, 1gdir, Hakkari, Kars, Malatya, Mus, Tunceli
ve Van'dir (SODES, 2017). SODES’in kapsadigi demografik kesimler ise, 6zellikle
maddi anlamda ve sosyal imkanlara erisim anlaminda sorun yasayan c¢ocuklar,
gengler, kadinlar ve iilkemizde misafir olan siginmacilardir. Elazig ilinde yiiriitiilen

SODES projeleri kapsaminda madde bagimliliginin azaltilmasi, tasimali 6grenim
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goren kiz ¢ocuklarinin imkanlarinin iyilestirilmesi, siginmaci 6grencilerin sanatsal

etkinliklere yonlendirilmesi gibi konular bulunmaktadir.

2.4.4, Bakanlik Destekli Projeler

Milli Egitim Bakanligi, sorunlarin farkina varan, merak edip arastiran,
¢Oziimler iireten, yaratict ve hayal giicii gelismis, diisiincelerini kurgulayan ve ifade
eden, girisimci, degisim ve gelisime acik sorumluluk bilinci gelismis bireylerin
yetistirilmesi amaciyla egitim ortamlarinda hazirlanan ve uygulanan projelere destek
vermektedir. Geng zihinlerin diisiinme becerilerini gelistirmenin gelecekte iilke
ekonomisine katacagin1 dinamizmi dikkate alarak; Tiirk Patent Enstitiisii, Milli
Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi ve Temel Egitim Genel
Miidirligi isbirligiyle “Simdi Dislinme Zamani” projesi yliriitiilmektedir. Proje
kapsaminda, ortaokullarin 7ve 8. siniflarinda okutulan Teknoloji ve Tasarim Dersi
igerisinde Ogrencilerin yaptiklari ¢alismalar “Simdi Diisiinme Zamani Teknoloji ve
Tasarim Dersi Ogrenci Etkinlikleri” ile sergilenmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii, 81
ilde 6grencilerin Avrupa Birligi degerlerini 6grenmeleri amaciyla “Ogrenciler AB’yi
Ogreniyor” projesini yiiriitmiistiir. Bu proje ile dgrencilerin Avrupa Birligi’nin
yapist, isleyisi ve temel degerleri hakkindaki farkindaliklarinin artirilmasi
amacglanmistir. Ayrica proje kapsaminda “Bana AB’yi Anlat” isimli resim, slogan ve
kisa Oykii yarigmalart diizenlenerek Ogrencilerin konu ile ilgili somut iiriin ortaya

¢ikarmalarina imkan taninmaistir.

2.4.5. E-Twinning

Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miudiirligi
biinyesinde bulunan eTwinning projesi Erasmus+ silirecinde Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenen bir faaliyettir. eTwinning, Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin
kullanim1 vasitasiyla gerekli destek, araclar ve hizmetleri saglayarak okullarin
herhangi bir konuda kisa ve uzun vadeli ortakliklar kurmasini kolaylastirarak
Avrupa’da okul isbirligini tesvik etmektedir. FATIH projesine entegrasyonu

tamamlanmis olan eTwinning projesi bilisim teknolojileri araclarinin derslerde etkin
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kullanilmasina énemli katki saglamaktadir. Ulkemizde de 2009 yilindan beri faaliyet
gosteren eTwinning projesine katilimin artirilmasi ve proje kapsaminda gerceklesen

etkinliklerin egitim ortamlarinda aktif bir sekilde kullanilmas1 amaglanmaktadir.

2.4.6. Yerel Projeler

Yerel projeler illerde bulunan yerel otorite niteligindeki kurumlar tarafindan
yiriitiilmekte ve finanse edilmektedir. Yerel diizeyde gerceklestirilen egitim igerikli
projeler genellikle milli egitim midiirliikleri biinyesinde hazirlanip yiiriitilmektedir.
Yerel projeler genellikle Valilik Proje Ofisi ve II Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Birimlerinde gorev yapmakta olan proje uzmanlarinin sorumlulugu altindadir. Elaz1g
ilinde gerceklestirilen yerel projeler arasinda “Projelerimi Paylasiyorum” ve “Ornek
Calismalar Paylasim Giinleri” etkinlikleri bulunmaktadir. Bu projeler egitimcilerin
ve dgrencilerin 6zgiin ve girisimci uygulamalarda bulunmasini ve iyi uygulamalarin

paylasilmasini amaglanmaktadir.

2.5. Proje Dongiisii Yonetimi

Bu boliimde proje dongiisii yonetimi ile ilgili kavramlara, tanimlara ve proje

dongiisii yonetimi ile ilgili siireclere yer verilecektir.

2.5.1. Proje Dongiisii Yonetimi Nedir?

Gegmis donemlerde insanlar, bugiin var olan teknoloji, sermaye ve materyaller
olmadan da proje fikirleri iretmis, bu projeleri planlamis ve uygulamigslardir.
Gilinimiizde ise biliminin ve teknolojinin gelismesiyle birlikte organizasyon
yonetimi, biitce planlama, risk ve zaman yonetimi gibi tekniklerin projelerde
kullanilmasiyla proje dongiisti yonetimi kavrami ortaya ¢ikmistir.

Projeler mevcut durum analizi ile belirlenen sorunlarin ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda giderilmesi i¢in gelistirilen kisa veya uzun vadeli faaliyetler
biitiintidiir. Proje kapsaminda ele alinacak olan konu ile ilgili veriler sentezlenerek
bir sonuca ulasilmaya c¢alisilir. Konu ya da sorunla ilgili bilgiler, sayisal veriler,

ilgili arastirmalar bir araya getirilerek yeni bir ¢oziim plan1 ortaya konmaya ¢alisilir.
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Bu ¢dziim planinin siireci ve sonuglar1 performans gostergeleri yardimiyla belirlenir.
Buradan hareketle proje kavrami, agik ve net sekilde planlanmis olan, sorunlara
¢Oziim bulmay1 amaglayan, biitiinleyici hedef ve faaliyetleri bulunan, belirli bir
biit¢esi bulunan uygulamalar biitiinii olarak tanimlanabilir (Ece — Kovanci, 2004).

Proje dongiisii yonetimi, yirminci ylizyilin sonlarina dogru énem kazanmis ve
basta gelismis lilkeler olmak iizere pek ¢ok iilkede faydalanilmaya baslamistir.
Teknolojinin hizla gelismesi, rekabet piyasasinin hiz kazanmasi, hizmet sektoriiniin
kendini devamli giincelleyerek yeni paradigmalar kazanmasi “Proje Dongiisi
Yonetimi” kavraminin dogmasina ve gelismesine neden olmustur. Gilinlimiizde
kullanilan proje dongiisii yonetimine benzer uygulamalarin ilk kez II. Diinya Savasi
yillarinda Amerika Birlesik Devletleri tarafindan kullanildig: goriilmektedir. Savas
yillarinda yasanan zorlu donemler, yeni stratejilerin ve gili¢c alanlarinin kullanilmasi
ihtiyacin1 dogurmustur. Askeri anlamda eylem planlari, strateji analizleri ve ¢oziim
teorileri olusturulmustur. Tim bunlar projeler halinde hazirlanarak uygulamaya
gecilmis, bu projelerin sistematik sekilde yonetilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu
nedenle proje dongiisii yonetiminin ilk uygulamalarinin, askeri amagli hazirlanan
projelerde uygulandigr goriilmektedir (Pamukgu, 1998).

2000’1l yillarda hiz kazanan sektorler arasi rekabet yariglari, modern
toplumlarin ihtiya¢ duydugu gereksinimlerin ge¢mise oranla daha karmasik hale
gelmesi, Ozglin fikirlerin, farkliligin ve c¢esitliligin deger kazanmasi proje
calismalarina agirlik verilmesine yol agmistir (Ece — Kovanci, 2004). Giiniimiize
kadar gesitli projeler gergeklestirilmisse de, etkili projelerin gergeklestirilmesi proje
dongiisli yonetiminden faydalanilmasi yoluyla saglanabilmistir.

Projelerin bir fikir olarak ortaya atilmalarindan, son {iriiniin ortaya ¢ikmasina
kadar olan siiregte yer alan iglerin planlanmasi, yiiriitilmesi, denetlenmesi ve
sonucun degerlendirilmesi eylemine “Proje Dongiisii Y6netimi” denmektedir.

ISO Standartlarinda ifade edildigi gibi proje dongiisii yonetimi, belirlenen
amaglara ulagsmak i¢in projenin tiim yonleriyle bir doniisiim icerisinde planlanmasi,
organize edilmesi, biitcelendirilmesi ve nihai degerlendirmenin gercgeklestirilmesi
asamalarim1 kapsayan bir stiregtir (ISO 10006, 1997 E).Proje Yonetimi Enstitiisii
(PMI) proje dongiisii yonetimini, projenin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecleri

boyunca modern yonetim teknikleri kullanarak Onceden belirlenmis amag¢ ve
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hedeflere ulagsma sanati olarak tanimlamaktadir. Daha genis bir bakis agisiyla
diistintildiigiinde; proje dongiisii yonetimi, kurum ve kuruluslarda birbiriyle iliskili
kisi veya gruplarin bir amaci gergeklestirmek i¢in bir araya geldigi, ¢ok sayida
asamay1 sistematik sekilde ele alan katilimc1 ve dinamik bir yonetim yaklasimidir
(Emrealp, 2013).

Egitim projelerinin hazirlik asamasinda Ogrencilerin yardim alacaklari en
onemli kaynak ogretmenleridir. Ogretmenlerin, Ogrencilere rehberlik etme,
Ogrencileri ¢éziime yonlendirme, 6grencilerin motivasyonlarini artirma gibi énemli
gorevleri vardir. Bu agidan 6gretmenlerin 6grencilere iyi bir rehber olabilmesi igin,
alan ve mesleki bilgi diizeyleri bu agidan son derece 6nemlidir. Yapilan arastirmalar
sonucunda Ogretmenlerin bulunduklar1 okul tiirline gére motivasyonlar1 arasinda
anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Bu ac¢idan 6grencilerin
ogretmenlerinden dogru rehberlik almalar1 adina esit imkanlara sahip olmadiklari
soylenebilir. Ozellikle 6gretmenlerin yaraticilik egilimlerinde devlet okullarinda ve
0zel okullarda gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli farklilik oldugu
goriilmiistiir. Bu acgidan Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri son derece
onemlidir (Eslek, 2015).

Proje dongilisii yonetiminde Onceden belirlenmis amaglara,hedeflere, ve
ciktilara ulagabilmek igin faaliyetler zaman ve kalite gostergeleri 1s18inda organize
edilerek yonetilmeye caligilir. Proje dongiisii yonetiminin iki tiir iglevi oldugu
sOylenebilir (Giirlek, 2014). Bunlardan birincisi, projenin planlanmas: ve
denetlenmesi rolii; digeri ise kisiler arasi iliskilerin iyilestirilmesi, isbirliginin

saglanmasi ve agik iletisimin gergeklestirilmesi yonetimidir.

insan Kaynaklari Teknik
Liderlik Kapsam
Takim Caligmasi Proje Is Ayrimi
Problem C6zme Cizelgeleme
Miisteri Beklentileri Dagilimi

Kaynak: (Giirlek, 2014).
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Sekil 1. Proje DongiisiiYonetiminin Boyutlari

Proje dongiisiiyonetimi, kurum ve kurulusun faaliyet gosterdigi islevlerin yani

sira proje yonetiminin etkinligi i¢in, yonetim ile ilgili bir kisim islevleri de kapsar.

Zaman
Y Onetim
i

Kapsam
YOnetim
i

Tedarik
Y Onetim
i

Maliyet
Yonetim
i

Entegrasyo
n

Y Onetimi

Tletisim
Yonetim
i

Kalite
Y Onetim
i

Insan
Kaynaklar
1 YOnetimi

Kaynak: (Bakir, 2010).

Sekil 2. Proje Dongiisii Kapsam

Goriildugi tizere, proje dongiisiiyonetimi, herhangi bir organizasyonda
yonetim ile ilgili konular1 kapsamaktadir. Bir projenin basariya ulasabilmesi i¢in
proje  yOnetiminin, yonetim ve isletme islevleriyle iliskilendirilerek
orgiitlendirilmesi, gorev tanimlarinin yapilmasi, yetki ve sorumluluk iliskilerinin
belirlenmesi gerekir (Yurtcan, 2008).

Dolayisiyla her yonetim faaliyeti gibi, proje dongilisii yonetimi de, yonetim
islevlerinin  etkin bir sekilde yerine getirilmesiyle etkinlik ve basan
kazanabilmektedir. Projenin bir yonetim siireci oldugu diislincesinden hareketle,
toplam kalite, stratejik yonetim, benchmarking (kiyaslama), performans yonetimi
gibi yeni yonetim yaklasimlari ve tekniklerinin proje yonetiminde uygulanmasi,
yonetim iglevlerinin etkinligini daha da artiracaktir.

Proje siirecinin en Onemli basamaklarindan biri proje konusunun
belirlenmesidir. Bu asamada 0&grenciler karsilasmis olduklar1 bir problemin
¢oziimiine bir konu se¢imi ile baslarlar. Ogretmenlerin, 6grencilere problem ¢dzme

ve elestirel diislinme becerilerini gelistirebilecekleri projeler se¢melerine yardimei

52



olmalar1 gerekmektedir. Bu sayede oOgrenciler, bilimsel siire¢ becerilerini ve
arastirma becerilerini gelistirebilirler (Eslek, 2015).

Proje; belirli bir yerde, belirli siire iginde, belirli bir biitge ile, net olarak
tanimlanan amaglarin gerceklestirilmesine yonelik olarak planlanan faaliyetler
biitlintidiir. Faaliyetleri belirli bir hedefe yonlendirir, zaman ve kaynak planlamasina
olanak saglar, izleme ve degerlendirmeye olanak saglar, kaynak bulunmasina
yardimci olur, hedeflere ulasilmasinin oniindeki risklere ve engellere iliskin bilgi
sahibi olunmasini ve 6nlem alinabilmesine olanak saglar, fikrin anlatimini ve
faaliyetlere katilimcilig1 kolaylastirir, sonuglarin siirdiiriilebilirligini artirir.

Mantiksal ¢erceve yaklasimi temeline dayanan, proje ve programlarin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde kullanilan bir yontem ve sistematik
biitiiniidiir. Bir proje fikrinin ortaya ¢ikmasindan projenin tamamlanmasina kadar gecen
stire i¢indeki tiim asamalari ifade etmektedir.

Proje kavrami ele alinirken unutulmamasi gereken en 6nemli noktalardan biri,
proje kavraminin statik ve tek asamal1 bir olay degil, dinamik ve ¢ok asamali bir siire¢
oldugudur. Projeler birbirini izleyen cesitli asamalarin birlesmesi sonucu olusmakta
ve asamalar arasindaki geri beslemelerden gegerek olgunlasmaktadir (Albayrak,
2009).

Projelerin bir fikir olarak gelistirilmesinden degerlendirilmesine kadar mantiksal
bir dizin olusturan tiim asamalarina veya siirecin biitiiniine “Proje Dongiisii” veya
“Proje Cevrimi” denmektedir.

Klasik anlamda bir proje dongiisii asagidaki asamalardan olusmaktadir;

* Proje gelistirme

* Proje hazirlama

* Proje analizi

* Proje finansmani

* Proje uygulama

* Proje degerlendirme

Proje dongiisiinde her asama bir sonraki asamanin basarisi i¢in 6nemli bir temel
olusturmaktadir. Basarili bir proje, fikir diizeyinden tamamlama sonrasi
degerlendirmeye kadar uzanan biitiin siirecin dikkate alinmasi ile gergeklestirilir.

Birbiriyle yakindan iligkili olan ve biitlinsel olarak ele alinmas1 gereken bu asamalarin
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karar alma siirecinde dikkate alinmasi gerekir. Bu asamalardan birinden digerine gegis,
kesin ve agik bir karar gerektirir (Ayanoglu- Diizyol- ilter — Yilmaz, 1996). Her asama
icin gerekli kararlar, bu kararlardan kimlerin sorumluluk iistlenecegi, kararlarin
alinmasina temel teskil eden bilgiler, yapilmasi gereken c¢alismalar ve kararlarin
alinmasinda kullanilacak ol¢iitler ayrintili olarak 6nceden belirlenmelidir (Albayrak,
2009).

1950'lerden bu yana kalkinma gabalari, toplumun yasam kalitesini iyilestirmeyi
amaglayan proje ya da programlarla karakterize edilmektedir. Bu proje ve programlarda
olagantistii fiziksel kaynak ve insan kaynagimin kullanilmasina ragmen, cogu
proje/program beklentileri karsilamayan sonuglar vermektedir. Projeler yarar saglamay1
hedefledikleri topluluklarin oncelikli gereksinimlerine yanit verememekte, ongoriilen
ciktilar iiretilememekte, tiretildigi durumlarda da kalic1 kilinamamakta, proje maliyetleri
ongoriillenden daha yiiksek hale gelmekte, uygulamada 6ngoriilen zamanlar asilmakta
ve kimi zaman da 6ngoriilmeyen ve istenmeyen ¢iktilar tiretilebilmektedir.

Son otuz yilda, bahsedilen sebeplerden 6tiirii, yeni proje tekniklerine olan ihtiyag
artmis ve bu dogrultuda projelerin hedeflerine ulasmasi i¢in, basarisizliklar1 ortadan
kaldiracak ve proje ydnetimini giiglendirecek bazi araglar gelistirilmistir. Onceleri proje
yonetimi teknikleri sadece bazi planlama tekniklerini igerirken, artik kapsamini gittikge
genisleterek ekip calismasindan iletisime, veri analizinden sorun ¢dzmeye, raporlama
tekniklerinden izlemeye, denetlemeden degerlendirmeye kadar genis bir alana yayilmig

biitiinlesik bir disiplin halini almistir (Pamukcu, 1998).

2.5.2. Proje Dongiisii Yonetiminin Yararlar

Proje dongiisii yonetiminin sagladig: yararlar siralayacak olursak;
* Projenin tasarlanmasinda ve hazirlanmasindaki yetersizlikleri azaltmayi
saglar,
* Projenin, hedef gruplarin ihtiyaclariyla ilgili olmasini saglar,
* Projenin saglayacagi etkinin siirekli olmasini saglar,
* Tiim paydaslarin tasarlama ve uygulama asamalarina katilimina olanak
saglar,

* Risklerin ve basari kriterlerinin dikkate alinmasini saglar.
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2.5.3. Proje Dongiisii Yonetiminin Asamalari

Proje dongiisii yonetimi, 6 temel asamadan olugsmaktadir. Bu asamalar:

1. Proje Fikrinin Belirlenmesi: Projeye iliskin fikirlerin ortaya kondugu ve
tasarlandig1 ilk hareket noktasidir. Bunu miimkiin kilmak igin bir On arastirma
yapmak gerekmektedir. Projeler genellikle tek bir konu iizerinde yogunlagmalidir;
aksi takdirde konular dagilir ve proje yonetimi giiclesir (Davis, 1995).

2. Projenin Formiilasyonu: Proje fikrinin belirlenmesi sonrasinda proje ile ilgili
tim detaylarin ortaya ¢ikarilarak fon kaynagi saglayan kurum tarafindan
degerlendirmeye alinmasi i¢in proje metninin ve biitgesinin hazir hale getirilmesidir.
Bunun sonucunda ilgili kurum proje i¢in kaynak saglama kararin1 verecektir.
Projenin formiilasyonu; bilgi, beceri, gerekli araglar ve yenilik¢i tekniklerin bir
araya getirilmesi planlanarak, paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin karsilanmasina
yardimci olmak i¢in gegirilen bir siiregtir ( PMI, 1996).

3. On Degerlendirme: Formiilasyonu tamamlanmis olan proje teklifinin ilgili
kuruluslar tarafindan degerlendirildigi asamadir. Projenin 6n degerlendirilmesi
asamasinda, projede yer alan Orgiitlerin stratejik planlar1 ve vizyonlar: arastirilmali,
degerlendirme bu kaynaklar dogrultusunda gercgeklestirilmelidir ( Munns, Bjeirmi,
1996).

4. Proje Finansmani: On degerlendirmeden ge¢mis olan proje igin fon kaynag
saglayan kurum ve projeyi yiiriitecek olan kurum arasinda finansman anlagmasinin
yapildigi asamadir. Bu asamada proje hedeflerinin ve biitgenin gozden gegirilmesi
onerilmektedir.

5. Projenin Uygulanmasi: Finansman anlagsmasinda yer alan kaynaklar ve siire
icinde projede Ongoriilen faaliyetlerin hayata ge¢irilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasidir. Projenin uygulanmasinda, etkili koordinasyon ve
paydaslar arasi igbirliginin saglanmasi oldukg¢a 6nemlidir ( Baker, Fisher, 1988).

6. Degerlendirme: Proje siiresince belirli araliklarla ve proje sona erdikten sonra
projenin sonuglarinin ve etkisinin degerlendirmesi agsamasidir. Degerlendirme
asamasindan sonra Orgitlerin is akisina ve isbirligi kiiltiiriine zarar vermeyecek

sekilde, projede kii¢iik capli degisiklikler yapilmasi onerilmektedir (Kerzner, 1992).

55



Fikrin

Kaynak: (Sekil, proje dongiisii asamalar1 dikkate alinarak arastirmaci tarafindan

olusturulmustur).

Belirlenmesi
Degerlendirme Projenin
Formiilasyo
nu
Proje On
Uygulama Degerlendir
me
Proje
Finansmani

Sekil 3. Proje Dongiisii Yonetimi Asamalari

2.5.4. Proje Dongiisii Yonetiminin Amaclari

Proje dongiisii yonetiminin amagclar1 asagida siralanmaktadir:

b e

Uygulama etkinligini artirmak,

Stirekliligini gozetmek.

Proje tasarim kalitesini iyilestirmek,

Saglanacak faydasini garantilemek,

2.5.5. Proje Dongiisii Yonetiminin Prensipleri

Pinto ve Slevin (1988)’in gerceklestirdigi arastirmaya gore proje dongiisii
yonetiminin temel prensiplerini siralayacak olursak;

* Durum tespiti, sorun analiz ve ¢ozlim iliretme asamalarinin tasarima dahil

edilmesi;

* Hedef gruplarin gercek problemlerini yansitmasi;
* Talebe yonelik ¢6zlim iiretimi

* Proje amacinin faydalarinin belirgin, uygulanabilir ve gercekc¢i olmast;
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* Nihai yararlanicilar arasinda ki dengeli dagilim;

* Faydanin siirekliligine odaklanmis olmasi;

* Tiim paydaslarin katilimlarinin saglanmasi

» Sonuglarin ve faaliyetlerin amaca uygunlugu;

* Amag ve sonuglarla ilgili izleme ve degerlendirme kriterlerinin net olmasi,
dogrulanabilir etki yaratmasi, sonucun kontrol edilebilmesi

* Faaliyetlerin uygulanmasinin éniindeki kisitlarin ve risklerin 6ngoriilmesi;

* Faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli kaynaklarin 6ngoriilmesi;

» Standart ve kaliteli anahtar proje dokiimanlarinin ve raporlarin iiretilmesi
(izleme, degerlendirme, finansal raporlar vb..);

* Mantiksal cerceve yaklagiminin uygulanmasi.

2.5.6. Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Sistematik ve mantikli diisiinmeyi saglar ve interaktif iliskileri gostermeye
yardimci olur. Bu yaklasimin aract mantiksal ¢er¢eve matrisidir. Mantiksal ¢ergeve
ile mantiksal ¢er¢eve matrisi farklidir. Matris, mantiksal ¢erceve yaklasimi ile elde
edilen bulgularin sonuglarinin gosterildigi, dort satir1 ve dort siitunu olan gorsel bir
planlama aracidir. Mantiksal c¢ergeve etkililigi ve dolayisiyla da proje basarisini

artirir; ¢linkli basarinin es anlamlis1 etkililiktir ( Belout, 1998).

2.5.7. Mantiksal Cerceve Matrisi/Tablosu

Planlama siireci sonunda ortaya ¢ikan iiriin, 6ziinde bir tablodur. Mantiksal
cergeve ismi verilen bu tablo, proje ile ilgili hemen hemen biitiin bilgileri kisa ve 6z
bir bigimde sunar.

Mantiksal ¢ergeve tablosu sadece projenin gelistirilmesi asamasinda degil,
projenin ylriitiilmesi sirasinda da etkin bigimde kullanilir ve gilincellenir, projenin
disinda olan kisiler, 6rnegin finans saglayan kurumlar tarafindan kolay anlagilmasini
ve izlenmesini saglar. Projenin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde kullanilan
onemli kriterler, bu tabloda yer alan, 6l¢iilebilir gostergelerdir.

Atkinson (1999)’a gére mantiksal ¢er¢eve yaklasimi ile;

* Projenin neden gerceklestirildigi (Projenin Kapsami),
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* Projenin neyi bagsarmasinin beklendigi (Projenin Kapsami1 ve Gostergeler),

* Projenin bunu nasil bagaracagi (Faaliyetler ve Araglar),

* Projenin basarisi i¢in hangi faktorlerin 6nemli oldugu (Varsayimlar),

* Projenin basarisinin  degerlendirilmesi igin gerekli bilginin nereden
bulunacagi (Dogrulama Kaynaklar),

» Hangi araglarin gerekli oldugu (Girdiler),

* Projenin maliyetinin ne olacag1 (Maliyetler),

* Projenin baslayabilmesi i¢in hangi on kosul(lar)un gerceklestirilmesinin

gerektigi (On kosullar), sorularia cevap bulunur.

2.5.8. Proje Asamalan

Winch (2010)’in ¢alismast dogrultusunda projenin asamalarini analiz ve
planlama evresi olarak iki temel asamada ele alabiliriz. Bu asamalar;
a.) Analiz Evresi
1. Sorun Analizi
2. Paydas Analizi
Hedef Analizi

Strateji Analizi

3

4

b.) Planlama Evresi
5. Mantiksal Cerceve Matrisi
6. Faaliyet Planmi

7

Biitce

2.5.8.1. Sorun Analizi

Mevcut durumun arzu edilmeyen yonlerinin, neden- sonug iliskisi iginde
ortaya konulabilmesini saglayan yapisal bir incelemedir. Sorun analizi siireci,
paydaslarin iletisim halinde oldugu, bilissel ve metabiligsel siire¢lerin islendigi bir
asamadir (Grave, Boushuizen, Schmidt, 1996).

Sorun analizi agsamalarinda;

* Paydaslar icin oncelikli sorunlar1 beyin firtinasi yontemi ile tartisilir,
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» Konu ile ilgili goriilen sorunlart ve varligi istenmeyen durumlar gelisigiizel
siralanir,

» Tartisma sonucu belirlenen sorunlardan en 6nemli goriilen konu baslangig
sorunu olarak ele alinir,

e Tanimlanan diger sorunlar neden-sonug iliskisi icinde segilen sorunla
iliskilendirilir,

* Sorunlar ve alt sorunlar agik ve net bir sekilde belirtilerek bir diyagram
olusturulur,

* Diyagram tiim paydaslarla gozden gegirilir.

2.5.8.2. Paydas Analizi

Projeden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz etkilenen, ve/veya
projeyi etkileyen bireyler, kurumlar veya gruplar paydas olarak adlandirilmaktadir.
Paydas analizi ise mevcut sorundan veya olasi projeden etkilenebilecek tiim paydas
gruplarin, bu gruplarin sorun/proje ile iliskilerinin, gii¢lerinin ve etkilerinin, katilim
stratejilerinin belirlenmesidir. Sorunlari analiz ederken, hedefleri belirlerken ve
stratejiyl segcerken paydas analizinden faydalanilmaktadir. Paydas analizi siirecinde
paydaslarin kim oldugu net bir sekilde tanimlanmali, paydaslar1 kategorilere
ayirmali ve sorumluluk dagitimi gerceklestirilmeli, paydaslar arasi iliskilerin
diizenlenmesi gerceklestirilmelidir (Reed and others 2009).

Farkh Paydas Tiirleri

Proje paydaslar1 yararlanicilar ve proje ortaklar1 olmak fiizere iki gruba
ayrilmaktadir.

1.) Yararlanicilar

a) Hedef Kitle: Proje faaliyetlerinden dogrudan ve olumlu etkilenecek kisi ve
kurumlardan olugsmaktadir.

b) Nihai Yararlanici: Uzun vadede ve dolayli olarak toplumsal ya da sektorel
Ol¢ekte olumlu etkilenecek kisi ve kurumlardan olugsmaktadir.

2.) Proje Ortaklar

Projeyi uygulayan taraflardir. Proje ortaklar1 hedef kitle gruplar1 arasindan da

secilebilir. Ortaklar, proje faaliyetlerini gergeklestiren, tiim sorumlulugunu ve

maliyetlerini de listlenen taraflardir.
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Paydas Analizi Asamalari

- Paydaslarin belirlenmesi,

- Paydaslarin ilgilerinin ve ¢ikarlarinin tespit edilmesi,
- Paydaslarin gii¢lerinin ve etkilerinin saptanmasi,

- Paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi.

2.5.8.3. Hedef Analizi

Sorun agacinda belirlenen sorunlarin ¢oziimlenmesi durumunda gelecekteki
durumun tanimlanmasi, hedefler arasindaki hiyerarsinin dogrulanmasi ve ara
araglarla sonuglar arasindaki iliskinin sematik olarak gosterilmesi islemidir.

Hedef analizi sirasinda, sorun analizinde ortaya konulan olumsuz durumlarin
olumlu hale gelmis olmalar1 hayal edilir. Boylelikle, gergeklestirilecek ve

planlanmakta olan projenin sebep olacagi degisiklikler belirlenmis olacaktir.

2.5.8.4. Strateji Analizi

En yalin tanimi ile strateji analizi, hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in olasi
stratejilerin belirlenmesi silirecidir. Bu asama, proje sahibi kisi ya da kurumlarin
kapasitelerini tanidigr ve tanmimladigi asamadir. Strateji analizinde kisi ya da
kurumlarin yeteneklerini, giiciinii, gii¢siiz yanlarini ortaya koymalar1 gerekmektedir.
Planlama asamasina ge¢meden Once atilmasi gereken en Onemli adimlardan biri
projenin hangi hedeflere yonleneceginin belirlenmesidir. Strateji analizi siirecinde
kullanilacak araglar performans gostergeleri, hedefler ve degerlerin belirlenmesidir (
Grant, 2016).

Strateji Analizi Sirasinda G6z Oniine Alinmas1 Gereken Unsurlar

» Kaynaklarin uygunlugu

* Var olan kapasite

* Politik esneklik

* Etkinlik

* Sosyal kabul

* Esitsizliklerin azaltilmasina katki

* Aym1 konuda yapilan diger projelerle tamamlayicilik ve aciliyet.
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2.5.8.5. Mantiksal Cerceve Analizi

Proje  ihtiyacinin  belirlenmesi, projenin tasarlanmasi, uygulanmasi,
degerlendirilmesi ve denetlenmesi agsamalarinda kullanilmaktadir. Mantiksal ¢erceve
analizi siirecinde, mantiksal g¢er¢eve matrisi/tablosu kullanilmaktadir. Mantiksal
cerceve analizi, hedefler arasinda hiyerarsik bir diizen olusturarak alt katta bulunan
hedefin bir iist kattaki hedefe ait gereksinimleri karsilamalidir ( Baccarini, 1987).

Mantiksal ¢ergeve matrisi/tablosu planlama siireci sonunda ortaya ¢ikan iiriin,
Oziinde bir tablodur. Mantiksal ¢ergeve ismi verilen bu tablo, proje ile ilgili hemen
hemen biitiin bilgileri kisa ve 6z bir bigimde sunar. Mantiksal ¢erceve tablosu sadece
projenin gelistirilmesi asamasinda degil, projenin yiiriitiilmesi sirasinda da etkin
bicimde kullanilir ve giincellenir, projenin disinda olan kisiler, 6rnegin finans
saglayan kurumlar tarafindan kolay anlasilmasini ve izlenmesini saglar. Projenin
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde kullanilan 6nemli kriterler, bu tabloda yer
alan, Olciilebilir gostergelerdir. Mantiksal ¢erceve tablosunun ilk siitunu projenin
degisik seviyelerdeki hedeflerinden olusur. Bu hedefler, projenin uzun, orta ve kisa
vadede gerceklestirecegi diisiiniilen amaglaridir. Tabloda, her bir hedef, bir {istteki
hedefi ger¢ceklesmesine katkida bulunacak sekilde yerlestirilir. Hedeflerin yukaridan
asagiya siralanmasi, list-alt iliskisine dayandigi i¢in tabloda bir mantiksal diizen s6z

konusudur.

2.5.8.6. Faaliyet Plam

Faaliyetleri ger¢eklestirmek i¢in gerekli detaylara ayirir. Faaliyetlerin sirasini,
siiresini ve Onceligini netlestirir. Uygulama ve yonetim sorumluluklarini tayin
eder.Hedeflenen iiriin ve/veya hizmetleri netlestirir.

Johnson, Hays, Center ve Daley’in 2004 yilinda gergeklestirdikleri bir
arastirmaya gore faaliyet plan1 hazirlama asamalart;

* Ana faaliyetlerin listelenmesi,

* Faaliyetlerin detaylandirilmasi,

* Faaliyetlerin siralama ve bagliliklarin belirlenmesi,

* Faaliyetlerin baglama, uygulanma ve tamamlanma zamanlarinin belirlenmesi,

» Gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi.
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Proje faaliyetlerinin etkili bir sekilde planlanmasi i¢in Grantt Semasi
kullanilmaktadir. Gantt Semasi, bitirilmesi gereken proje faaliyetlerini, faaliyetlerin
mantiksal siralamasini, faaliyetler aras1 baglilik iligkilerini ve faaliyetlerin
baslama/bitis zamanlarini igerir.

Sema yatay zaman ekseni boyunca aktivitelerdeki planlanan ve gerceklesen
ilerlemeyi gosterir.Her bir aktivitenin planlanan ilerleyisine kiyasla gercek
durumunu gosteren etkin ve kolay okunabilen bir semadir.Proje etkinliklerinin
kontrol ve izlenmesine yardimci olur.Faaliyetlerin uygulama siireci baslamadan

tedbir alinmasini saglar.

2.5.8.7. Biit¢esi Planlamasi

Bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler arasinda
nasil dagitilacagin1 gosteren bir sistematiktir. Biitce, “Faaliyet Biitcesi”, “Beklenen
Finansman Kaynaklar1” ve “Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi” olmak iizere ii¢
boéliimden olusmaktadir

Biitce hazirlarken dikkat edilmesi gereken hususlar

* Proje biitcesi kolay anlasilir nitelikte olmalidir.

* Biit¢e ger¢ek maliyetleri yansitmalidir.

* Projedeki bir kaynak icin c¢ifte maliyetlendirme yapilmamasina dikkat
edilmelidir.

* Proje  teklifini sunan kurulus, biitcedeki es finansman katkisini
karsilayabilecek nitelikte olmalidir.

* Biitcede yer verilen kalemlerin tamami belgelendirilmelidir.

* Biit¢ede, her etkinligi gerceklestirmek i¢in yeterince kaynak ayrilmalidir.

» Biitcede yer verilen maliyetler fon kurulusu tarafindan gecerli kabul edilir
nitelikte olmalidir.

* Proje uygulama asamasinda tamamlanan faaliyetlere gore yapilan

harcamalar1 denetleyen bir sistem kurulmalidir.
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2.6. Tlgili Aragtirmalar

Proje dongiisii yOnetimi asamalar1 agisindan Ogretmen ve yoneticilerin
hazirladiklar1 ve uyguladiklar1 egitim projelerinde karsilastiklar1 sorunlarla ilgili
literatiir taramas1 sonucunda elde edilen ¢alismalarin degerlendirilmesi bu boliimde
ele alinmistir.

Dag ve Durdu (2011) tarafindan yapilan calismada egitim fakiiltelerinde
okutulan Bilgisayar 2 dersi kapsaminda proje tabanli 68renme yaklagiminin
kullanildig1 bir o6gretim siireci tasarlanmig ve bu siirece yoOnelik O6gretmen
adaylarinin  gorislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Toplam 364 katilimcidan
toplanan goriisler, grupla calisma ve isbirligi becerileri, arastirma, kaynak ve zaman
yonetim becerileri ve akademik becerilerinin gelisimi basliklar1  altinda
incelenmistir. Elde edilen bulgular, proje siirecinin 0gretmen adaylarinin grupla
calisma ve isbirligi becerilerinin gelismesini olumlu yonde etkiledigini, grup
calismalarinda grup i¢i iletisimin oldukca iyi olmasina ragmen is ve gorevlerin
paylasiminda ve yiiriitiilmesinde sorunlar yasandigimi gostermistir. Ozellikle bilgileri
se¢me, diizenleme ve sekillendirme becerilerini 6grenmede 6grenciler yiiksek oranda
olumlu goriis bildirmislerdir. Bunun yaninda 6gretmen adaylarinin, zamani yonetme
konusunda sikintilar yasadiklari tespit edilmistir. Ogretmen adaylar1 proje tabanli
o0grenme yaklagiminin yaparak ve yasayarak 6grenmelerine katki sagladigini ve ders
basarilarini olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir.

Uygulanan proje calismas1 6grencilerin grupla ¢alisma becerilerine ve isbirligi
becerilerine katki saglamistir. Proje tabanli 6grenmede bireysel calismalar yerine
grup calismalarinin yapilmasi O6grencilerin birbirlerinden 6grenmelerine olanak
saglamak ve isbirligi becerilerini gelistirmek amaciyla tercih edilen bir durumdur.
Diger taraftan yasadiklar1 6grenme siireci 6grencilerin isbirligi ve grupla ¢alismanin
ne oldugu ve nasil olmasi gerektigini 6grenmelerine ve dolayisiyla isbirligi
igerisinde calisma becerilerine katki sagladigini gostermektedir.

Calismadan ¢ikarilan sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler sunulmustur:

1. Ozellikle iiniversite seviyesinde dgrenciler birinci siniftan itibaren proje
calismalar1 ve grup ¢alismalar ile tanistirilmalidir. Giinlimiiz karmasik diinyasinda
problemler ve isler bireylerin tek baslarina baslayip bitirebilecekleri isler degildir,

bu nedenle takim calismasi ve isbirligi gerektirmektedir. Bu ¢ercevede 6grencilerin
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proje calismast ve isbirligi becerilerini {iniversite egitimlerinin baslangicinda
kazanmalar1 i¢in birinci siniftan itibaren derslerinde proje c¢aligmalarina yer
verilmesi faydali olacaktir. Bu sekilde ogrenciler ileriki siniflarda farkli derslerde
uygulanabilecek proje c¢alismalarina daha kolay uyum saglayabilecekler ve
edindikleri grupla ¢alisma ve isbirligi becerilerini daha etkili kullanabileceklerdir.

2. Bu proje calismasinda her ne kadar proje calismasi oncesinde Ogrenciler
proje takvimi hakkinda bilgilendirilmis olsalar da genel olarak tiim proje tabanh
O0grenme siireglerinde Ogrenciler proje calismasinin is yiikii hakkinda detayli
bilgilendirilmelidirler.

3. Ozellikle yazilim gelistirme projeleri gibi bilgi ve iletisim teknolojilerinin
etkin kullanim1 ve 6grenilmesini gerektiren proje ¢alismalarinda ortaya ¢ikabilecek
sorunlar g6z oniinde bulundurularak ayrintili proje takvimi olusturulmasinda fayda
vardir.

4. Egiticiler tarafindan Ogrencilerin projelerinde ortaya ¢ikardiklar iirtinler
gelistirilme siireclerinde bigimsel olarak mutlaka kisa araliklarla degerlendirilmeli
ve buna gore 6grenciler yonlendirilmelidirler (Dag ve Durdu, 2011: 5-6).

Yaman ve Dede (2003) tarafindan projelerin degerlendirme kriterlerinin
olusturulmaya calisildigr ¢aligmada, fen ve matematik O6gretiminde projelerinin
avantajlari, projelerin planlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine
yonelik bir proje degerlendirme kriteri olusturma amaglamistir. Calismada
Ogrencilerin proje calismasi ile konulan eglenceli bir ortamda etkili sekilde
ogrendikleri bulunmustur. Proje yaklasimi ile yaratici bir sinif ortami olusturarak
ogrencilerin fen ve matematik konularina ilgilerinin artirilabilecegi belirtilmistir.
Ogrencilerin proje calismasi sonucunda ortaya koyduklari iiriinlerin sonuc¢ odakl
degil, siire¢ odakli degerlendirilmesi gerektigi, ayrica proje calismasinin, hazirlik,
uygulama ve sonu¢ asamalarinin ayr1 olarak degerlendirilmesi gerektigi
belirtilmistir.

Proje siirecinde yasanilan giicliiklerin arastirildig: farkli bir calismada Uzal ve
Ersoy (2009), proje uygulama silirecinde yasanilan giigliiklerin belirlenmesi
amacglanmistir. Calisma Tekirdag ilinde 47 fen bilimleri Ogretmeni ile
gerceklestirilmistir. Ogretmenlere toplam 4 soru ydneltilmis, veriler gretmenler ile

yiiz ylize ve telefon ile yapilan goriismeler sonucunda toplanmis ve SPSS ile analiz
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edilmistir. Caligma soncunda 47 fen bilimleri 6gretmeninden fizik alaninda proje
hazirlamas: istenmis olmasma karsin 5 Ogretmeninin proje hazirlamadigi,
O0gretmenlerin siniflarindaki alistirmalarin yapilmasinin yeterli oldugunu diistindigi
ve proje yapmaya gereksinim duymadiklar1 belirlenmistir. Bunun yaninda
O0gretmenlerin proje hazirlama siirecinde teknolojiden hi¢ yararlanmadiklarini
belirtmislerdir. Ogretmenler proje siirecinde elde edilen verilerin grafik haline
getirilmesi ve degiskenler arasindaki iliskilerin agiklanmasi konusunda sikintilar
yasadiklarini, bu konuda yardima ihtiyaglarinin oldugunu belirtmistir (Uzal ve
Ersoy2009).

Ege Bolgesi pilot illerinden (Izmir, Manisa, Mugla) ilkogretim 6, 7 ve 8.
sinifta egitim goren 6grencilerden Fen ve Matematik Proje Yarigsmasina fen bilimleri
alaninda katilan 6grencilerin ve 6gretmenlerin goriislerinin alindig1 ¢alismada Siiliin,
Ekiz ve Siiliin, (2009), 6grencilerin fen ve teknoloji dersine yonelik tutumlar ile,
cinsiyet, fen ve teknoloji dersi notlar1, proje yarigsmalarina katilmalarindaki etken,
fen ve teknoloji laboratuvarinda deney yapma sikliklari, projeye katildiklar1 okulun
niteligi ve smf diizeyleri arasinda bir iliski olup olmadig1 arastirilmistir.
Ogrencilerin fen ve teknoloji dersine yonelik tutumlarini dlgmek amaci ile 16
maddelik likert tipi bir 6l¢ek kullanilmistir. Ayrica 5 adet agik uglu soru 6grencilere
yoneltilmistir. Verilerin analizinden elde edilen sonuglara goére, 6. Simf
ogrencilerinin 7 ve 8. siif 6grencilere gore fen ve teknoloji dersine yonelik tutum
puanlar1 daha yiiksek bulunmustur. Cinsiyete gore fen ve teknoloji dersine yonelik
tutum puanlariin karsilastirilmasinda ise kiz 6grencilerin lehine istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmustur. Ogretmenler ile yapilan yari yapilandirilmis
gorliismeler sonucunda O&grencilerin proje yarigmalarina katilmalar1 ile fen ve
teknoloji dersine yonelik tutumlarinin olumlu yonde gelistigi sonucuna varilmistir
(Stlin, Ekiz ve Siiliin, 2009)

Pektas (2009)’1n yaptig1 ¢alismaya gore sinifta ya da simif dis1 etkinliklerde,
proje tabanli Ogrenme yoOntemini kullanan ve projeler yaptirmaya calisan
ogretmenler ile destekleyici ve tesvik edici rolii olan miidiirler, egitim-6gretim
siirecinde bir takim sorunlarla karsilasmaktadirlar. Yapilan calismada da; ilkdgretim

okullarinda yiiriitiilen proje tabanli 6grenme uygulamalarinda karsilasilan giigliikler
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konusunda miidiirler ile fen ve teknoloji Ogretmenlerinin, s6z konusu yoOntemi
uygulamaya yonelik goriislerini belirlemek amaglanmistir.

Karsilastirma tiirii iliskisel tarama modeli kullanilan bu arastirmada
arastirmacinin gelistirdigi 30 maddeden ve 20 maddeden olusan veri toplama
aracglar1 kullanilmistir. Veri toplama araglart besli likert tipinde hazirlanmistir
Arastirmanin evrenini Kirikkale ili merkezindeki ilkégretim okullarinda gorev
yapan 56 okul miidiirii ile 97 fen ve teknoloji 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmada elde edilen sonuglardan bazilar1 su sekildedir;

1. Fen ve teknoloji 6gretmenlerinin, “proje tabanli 6grenme uygulamalari i¢in
bilgiye ulasmada elektronik kaynaklar1 etkin kullanmada bilgi altyapim yetersizdir”,
“okulda, 6grencilerin bilgiye ulasmalar1 icin kiitiiphane olanaklar1 yetersizdir”,
“proje calismalarinda, 6grencilerin, bir iiriin ortaya koymalari, uygulamada zor
olabilir” ve “proje tabanli 6grenme c¢alismalari, 6grencilerin sinavlara (SBS, OKS,
vb.)hazirlanmalarini olumsuz yonde etkiler” maddelerinden kaynaklanan sorunlara
katilim diizeyleri en yliksektir.

2. Fen ve teknoloji 6gretmenlerinin, “6g8renci”, “program”, “fiziki ¢evre”, ve

“Ogretmen” boyutlarinda ilkdgretim okullarinda yiiriitiillen proje tabanli 6grenme

13 2

uygulamalarinda karsilasilan sorunlara katilma diizeyleri genel olarak “orta
diizeyde ¢ikmistir. Ayni sekilde okul miidiirlerinin, “program”, “fiziki ¢evre” ve
“ogretmen” boyutlarinda ilkogretim okullarinda yiiriitiilen proje tabanli 6grenme
uygulamalarinda karsilasilan sorunlara katilma diizeyleri genel olarak “orta”
diizeyde ¢ikmastir.

3. Ilkogretim Okulu miidiirlerinin “program”, “fiziki ¢evre” ve “6gretmen”
boyutlarinda, fen ve teknoloji Ogretmenlerine goére proje tabanli O0grenme
uygulamalarinda karsilasilan sorunlara katilim diizeyleri anlamli farkla daha yiiksek
cikmigtir (Pektas, 2009).

Alternatif degerlendirme araglarindan biri olan projenin nasil yuriitiildigi ile
ilgili  6gretmenlerin  goriislerinin  alindig1t bir ¢aliyjma Baki ve Biitiiner
(2009)tarafindan Tiirkce, fen bilgisi ve sinif 6gretmeninden olusan {i¢ 6gretmen ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin nitel verilerinin analizinde kodlama, temalarin

bulunmasi, verilerin kod ve temalara gore diizenlenmesi asamalarindan olusan igerik

analizi metodu kullanilmistir. Verilen analizi sonucunda 6gretmenlerin dgrencilere
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rehberlik etmede kendilerini yeterli gormedikleri, proje c¢alismalart ile ilgili
tiniversitede uygulamali bir egitim almadiklari, proje raporlarint degerlendirirken
daha c¢ok Ogrencilerin yazili notlarin1 dikkate aldiklar1 ve proje konusu vermede
zorluklar yasadiklar tespit edilmistir. Calismanin sonuca gore, 6gretmenlerin proje
calismalarinin = nasil  yapildigi, nasil degerlendirildigi, Ogrencileri nasil
yonlendirmeleri gerektigi konusunda uzun siireli hizmet ici egitim almalar1 gerektigi
belirtilmistir (Baki ve Biitiiner, 2009).

Yurtluk (2003) tarafindan yapilan arastirmada, PTO’niin 6grenci tutumlarini
olumlu yonde gelistirdigi, Ogrencilerin Ogrenme sorumlulugu aldigi, kalict
ogrenmelerin kazanilmis oldugu ve ogretmenlerin PTO’ye yeterince hakim
olmadiklarinda, sikintilarin ortaya ¢ikacagi sonucuna ulagsmistir. Bu durumda Zeren,
Ozer ve Ozkan’m (2012) da belirttigi gibi proje siirecinin basarili olabilmesi igin
Ogretmenlerin iiniversite egitimi sirasinda proje siireglerini kendileri basaril
tamamlamalar1 yararl olacaktir (Yurtluk, 2013)..

Unsal (2014) tarafindan “Proje Rehber Ogretmenlerinin Bilimsel Proje
Hazirlama Siirecinde Karsilastiklar1 Temel Sorunlar ve Coziim Onerileri” isimli bir
calisma yapildig1 goriilmektedir. Yapilan bu ¢aligsmada proje rehber 6gretmenlerinin
proje hazirlama siirecinde karsilagtigi sorunlar ortaya konulmustur. Konu daha da
ozellestirerek arastirma fizik ve fen ve teknoloji dgretmenleri ile yapilmistir (Unsal,
2014).

Kavak (2015) tarafindan hazirlanan “Fizik ve fen bilimleri 6gretmenlerinin
bilimsel proje hazirlama siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin tespit edilmesi”
arastirmada, bilimsel proje hazirlama siirecinde 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlari
tespit etmek amaglanmistir. Bu amagla Cankir1 ilinde goérev yapan 25 fizik
ogretmeni ve 65 fen- teknoloji 6gretmeni ile galisilmistir. Arastirmada ¢ok sayida
katilimcinin  goriislerini ve ozelliklerini  belirlemeye yonelik tarama modeli
kullanilmistir. Arastirma durum tespiti niteligindedir. Bu amagla 6gretmenlere
"Bilimsel Proje Hazirlamada Karsilasilan Sorunlarin Belirlenmesi" isimli anket
formu uygulanmstir.

Yapilan bu arastirmada Ogretmenlerin  bilimsel proje hazirlamada
karsilastiklar1 sorunlar1 tespit etmek amaciyla Cankiri ilinde gorev yapan olan 25

fizik Ogretmenine, 65 fen ve teknoloji Ogretmenine ulagilmistir. Arastirma
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sonucunda 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine ulagilmistir. 43 kisi bilimsel proje
hazirlama basamaklarindan en zor gelen asamanin konu se¢imi oldugunu
belirtmistir. Arastirmada bilimsel proje hazirlamada katilimcilarin en ¢ok
zorlandiklar1 asama ile diger anket maddeleri arasinda istatistik incelenmistir. Bu
incelemede cinsiyet ile bilimsel proje hazirlamada en ¢ok zorlanilan basamaklar
arasinda farklilasmanin oldugu goriilmektedir. Kadin katilimcilar konu secimi
O0grenci se¢cimi ve veri toplamada zorlanirlarken, erkek katilimcilar ise konu se¢imi
ve dgrenci se¢imi ile projenin modellemesinde de zorlandiklarini belirtmislerdir.

Sonug olarak bilimsel proje hazirlama konulu hizmet i¢i egitimlerin niteliginin
ve niceliginin arttirilmasi ile 6gretmenlerin egitimlere katilim oraninin artacagi
diistiniilmektedir. Konu seciminde 6gretmenlerin 6zgiin olmasi i¢in ililkemizde ve
diinyada, bilimsel ve teknolojik gelisimleri takip etmeleri gerekmektedir. Bakanlik
olarak da ogretmenlerin bu gelismeleri takip etmeye Ozendirecek caligmalarda
bulunmasi ve desteklemesi Ogretmenlerin alanlarina ve ilgilerine bakis acgisini
zenginlestirecektir. Ogretmenlere yapilan hizmet i¢i egitim kurslarinm yaninda
atdlye c¢aligmalarina yer verilmesi, Ogretmenlerin bilimsel proje hazirlama
basamaklarinda yasadiklar1 zorluklarin Oniine gegecegi diisiiniilmektedir. Bunun
yaninda agik uglu sorulara verilen yanitlarda mevcut sistemin sinav odakli olmasi,
projelerin maddi olarak desteklenmemesi ve 6gretmenlerin yogun ders tempolarinin
olmasindan dolayr Ogretmenlerimiz proje c¢aligmalar1 yapmakta zorlandiklarini
belirtilmiglerdir. Karar alict birimler 06zellikle smav sisteminde yapilacak
degisikliklerle egitim sistemini sinav odakli olmaktan ¢ikararak, 6gretmenlerimize
ve Ogrencilerimize proje tabanli 6grenmeyi daha etkin kullanmalari i¢in firsat
vermelidir. Projelerin maddi giderlerinin kargilanmast i¢in il milli egitim
midirliiklerinde ya da okul midirliklerinde proje fonlarinin olmas: ile
O0gretmenlerimizin belirttigi maddi sikintilarin  giderilebilecegi diistiniilmektedir
(Kavak, 2015).

Yapilan ¢alismalar proje dongiisii yonetimi agamalar1 agisindan 6gretmen ve
yoneticilerin hazirladiklar1 ve yiriittiikleri projelerde karsilastiklar: sorunlart ile
ilgili gorislerinin alindigi, proje tabanli 6grenme yaklasimi uygulamalarinin
yapildigi calismalar olarak goriilmektedir. Egitim projesi hazirlama ve projelerin

bilimsel basamaklariin dikkate alinarak incelendigi bir ¢alisma goriilmemistir. Bu
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caligmada yoneticilerin ve Ogretmenlerin proje hazirlama konusundaki bilgi ve
becerileri arastirilarak bu konudaki eksiklerin ortaya konmast ve oneriler sunulmasi

amaclanmaktadir.

69



UCUNCU BOLUM

I1l. YONTEM

Bu boliimde, arastirma yontemini olusturan arastirma modeli, evren ve ¢alisma

grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iliskin agiklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, nitel arastirma yontemleri igerisinde bulunan durum analizi
desenine gore gergeklestirilmistir. Nitel durum c¢alismasinin en temel 6zelligi, bir
yada birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir (Yildirirm ve Simsek, 2013). Bir
durumu iliskin tiim faktorler biitlinciil bir yaklasim ile ele alinarak ilgili durumdan
nasil etkilendikleri tiizerine odaklanilmaktadir. Durum analizi, olgu ve iginde
bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlartyla belirgin olmadigi ve birden
fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan ampirik bir
arastirma yontemidir (Yin,1994). Durum analizi arastirmacinin bir veya birkag
durumu veri toplama araglart yardimiyla derinlemesine inceledigi, durumlarin ve
duruma bagli temalarin tanimlandigi nitel bir arastirma yaklasimidir (Creswell,
2007).

Arastirma kesitsel tarama modeline dayanmaktadir. Sosyal bilimlerde yaygin
olarak kullanilan tarama arastirmalari, bireylerin bir olgu ve olayla ilgili olarak
goriislerinin, tutumlarimin yer aldigr arastirmalardir (Tanriogren, 2012). Tarama
arastirmalarinin amaci var olan durumu detayli olarak belirlemek ve durum hakkinda
bilgi vermektir. Tarama arastirmalar1 kesitsel, boylamsal ve ge¢mise doniik olmak
lizere lic gruba ayrilmaktadir. Bu arastirmada kesitsel tarama modeli kullanilmistir.
Kesitsel tarama, evren igerisinden farkli gruplar belirleyerek verilerin toplanmasi
yoluyla gercgeklestirilmektedir. Arastirmada evren igerisinden farkli kademelerde ve
farkli  kurumlarda goérev yapmakta olan egitimciler secilerek kesitler
Olusturulmustur. Bu arastirmanin problemi egitimcilerin proje hazirlama ve
uygulama siireclerinde karsilastiklari sorunlar1 proje dongiisii yonetimi asamalarina

gore belirlemektir. Sorunlar1 belirlemek icin 6rneklem grubunda yer alan bireylerin
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goriisleri alinacaktir ve arastirmanin gergeklestirilmesi i¢in en uygun model tarama
modelidir.
3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin Calisma Grubunu Elazig ilinde bulunan resmi ve 6zel egitim
kurumlarinda gorev yapmakta olan, proje hazirlamis veya yiiriitmiis tim okul
yoneticileri ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu olasilik
temelli olmayan maksimum ¢esitlilik yontemine dayanarak olusturulmustur.
Buradaki amag, olusturulan orneklem cesitliliginin, arastirma sorularini ¢ok yonlii
olarak ele alacak sekilde yansitmasidir. Amag¢ genelleme yapmak ig¢in ¢esitliligi
saglamak degildir; ¢esitlilik gosteren durumlar arasinda ortak olgularin veya
ayriliklarin olup olmadigin1 bulmaya calismak ve cesitlilige gore problemin farkl
boyutlarin1 ortaya koymaktir (Erdogan, 1998; Yildirim ve Simsek, 2013).Calisma
grubu Elazi1§ ilinde gorev yapmakta olan, daha dnce en az bir proje hazirlamis veya
yiriitmiis 50 okul yoneticisi ve 6gretmenden olugsmaktadir. Calisma Grubunda farkl
kademelerde gorev yapmakta olan ve farkli proje tiirleri iizerinde g¢alismis olan
egitimcilerin bulunmasina 6zen gosterilmistir. Calisma Grubunda yer alan 50
katilimcinin demografik bilgilerine ait analizler gergeklestirilmis ve tablolar halinde

gosterilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyet Acisindan Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 27 54
Erkek 23 46
Toplam 50 100

Katilimcilarin %54°1 kadin, %46°s1 ise erkektir. Kadin sayisinin fazla olmasi
proje gelistirme faaliyetlerinde daha ¢ok bulunmalar1t ile ilgili olduklarn

diistinilmektedir.

Tablo 2. Calisma Grubunun Cahstigi Kurum Tiirii Dagilimi

Kurum Tiirii f %
Anaokulu 2 4
ilkokul 11 22
Ortaokul 22 44
Lise 8 16
BILSEM 2 4
AR-GE 4 8
RAM 1 2
Toplam 50 100
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Katilimcilarin gérev yapmakta olduklari kurumlarin dagilimina bakildiginda,
biliylik bir ¢ogunlugunun ortaokullarda gdrev yaptig1 belirlenmistir. Katilimcilarin
%16’s1 ortadgretim kurumlarinda, %14°1 ise diger kurumlarda gorev yapmaktadir.
“Diger” se¢eneginde bulunan kurumlarin arasinda Bilim Sanat Merkezi, Rehberlik
Arastirma Merkezi, 11 Milli Egitim Miidiirligi AR-GE Birimi bulunmaktadir.
Katilimcilarin %22’si ilkokullarda gorev yapmakta olup %4’l ise anaokullarinda
gorev yapmaktadir. Anaokullarinin en diisiik frekansa sahip olmalarinin temel
nedeni anaokullarinda proje c¢alismalarina ¢ok fazla yer verilmemesi olarak

yorumlanabilir.

Tablo 3. Calisma Grubunun Goérev Degiskeni A¢isindan Dagilimi

Gorevi f %
Yonetici 11 22
Ogretmen 39 78
Toplam 50 100

Katilmeilarin =~ %22’si  okul yoneticilerinden; %78’1 ise Ogretmenlerden
olugsmaktadir. Katilimcilarin gorev tiirtine gére dagilim frekanslar1 arasindaki bu fark,
yoneticilerin idari sorumluluklarindan dolay1 projelere fazla zaman ayiramamalari;
Ogretmenlerin proje hazirlama ve yliriitme konularinda daha aktif olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 4. Calisma Grubunun Hizmet Yilina Gore Dagilimi

Hizmet Yili f %
0-5yil 12 24
6-10 yil 4 8

11-15 yil 10 20
16- 20 y1l 13 26
21 yil ve iistii 11 22
Toplam 50 100

Katilimecilarin hizmet yilina gore dagilimlar goz oniine alindiginda; 0-5 yil, 11-15
yil, 16- 20 yil, 21 yil ve {izeri hizmet veren katilimcilarin frekanslart sirasiyla %24,
%20, %26 ve %22 olarak belirlenmistir ve yiizdelik dilimlerin birbirine olduk¢a yakin
oldugu goriilmistiir. Hizmet yili 6-10 yil arasi olan katilimcilar %38’lik dilimi
olusturarak en diislik frekansa sahip araliktir. Katilimeilarin ya meslegin baslarinda veya

ileri yillarda proje gelistirdikleri sdylenebilir.
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Tablo 5. Calisma Grubunun Yiiriitmiis Olduklar: Proje Tiiriine Gore Dagilim

Proje Tiirii f %
TUBITAK Destekli 37 42 55
Erasmus+ 9 10,37
Bakanhk Destekli 9 10,37
Yerel Proje 20 23
Diger 12 13,71
Toplam 87 100

Katilimcilar yukaridaki tabloda goriildiigii gibi farkli proje tiirlerinde yer almistir.
Orneklem grubunda bulunan 50 katilimcinin hazirlayip yiiriittiigii toplam proje sayisi
87°dir. Yiizdelik dilimler bu sayiya goére belirlenmistir. Katilimcilarin biiylik bir
cogunlugu TUBITAK destekli projelerde yer almistir. TUBITAK Destekli projelerde
yer alan katilimer orami %42.55°dir. Katilimeilarin yerel projede yer alma yiizdesi
23’tlir. Katilimcilarin Erasmus+ ve Bakanlik Destekli projelerde bulunma yiizdesi esit
olup bu yiizdelik dilim 10,37 olarak belirlenmistir. Katilimcilarin diger projelerde yer
alma ylizdesi ise 13,71 olarak belirlenmistir. Diger segeneginde yer alan projeler

arasinda SODES, eTwinning ve IPA destekli hibe projeleri bulunmaktadir.

Tablo 6. Calisma Grubunun Yiiriitmiis Oldugu Proje Sayisi

Proje Sayisi f %
1 19 38
2 11 22
3 9 18
4 5 10
5 ve iistii 6 12
Toplam 50 100

Katilimeilarin %38’1 yalnizca 1 proje yiriitmiistiir. 2 proje yiirlitmiis olan
katilimcilarin yiizdesi 22, 3 proje ylirlitmiis olan katilimcilarin yiizdesi ise 18’dir.
Katilimcilarin %10°u 4 proje yiiriitmiis, %12’sinin yiiriitmiis oldugu proje sayisi ise 5 ve
tizeridir. Uzun ve mesakkatli bir slire¢ olan proje yiiriitme siirecinde 5 ve iizeri proje
yiiriiten katilimci sayisinin dahi 6 olmasi; katilimeilarin proje hazirlama ve yiirlitme

konusunda deneyim sahibi olduklarini géstermektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak yari- yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.

Form wuzman yardimi alinarak arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Yari
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yapilandirilmis goriisme tekniginin arastirmaciya sundugu en Onemli kolaylik,
goriismenin Onceden hazirlanmis goriigme protokoliine bagli olarak siirdiiriilmesi
nedeniyle daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim ve Simsek,
2011). Bu arastirmada proje hazirlayan veya vyiiriiten egitimcilerin yasadiklar
sorunlar proje dongiisii yonetimi asamalarina gore siniflandirilmak iizere goriisme
teknigi kullanilmistir. Goriisme, bireylerin ¢esitli konulardaki bilgi, diisiince, tutum
ve davranislari ile bunlarin olasi nedenlerinin 6grenilmesinde en kestirme yol olarak
kullanilmaktadir (Karasar, 2012).Goriisme teknigi kullanmanin temel amaci
genellikle bir hipotezi test etmek degil; diger insanlarin deneyimlerini ve bu
deneyimleri nasil anlamlandirdiklarini anlamaya ¢alismaktir (Tirniikld, 2000).Nitel
arastirmalarda kullanilan goriisme teknigi, iizerinde arastirma yapilan kisilerin bakis
acilarini, anlam diinyalarin1 ortaya koyma, diinyayi onlarin gozleriyle gérme
amacina hizmet edecek sekilde kullanmaktir (Tanriogen, 2012).Formda arastirmact
tarafindan olusturulan 8 adet ac¢ik uclu soru bulunmaktadir. Her soru, arastirma
sorularina cevap bulmaya yonelik olarak hazirlanmistir. Goriisme formunda
“Projenizin olusturulmast ve metin haline getirilmesi siirecinde herhangi bir
problemle karsilastiniz m1? Eger karsilastiysaniz, bu problemi/ problemleri nasil
¢0zdiiniiz?”, “Projenizi ylritiirken finansman bulma konusunda sorun yasadiniz mi1?
Bu sorunlart ¢6zmek igin hangi yontemleri kullandiniz?” seklinde sorular yer
almaktadir. Goriisme formundaki sorularin uygunlugu konusunda Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde gorev yapmakta olan Ogretim Elemanlarindan ve
Elazig Milli Egitim Midirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigiinde gorev

yapmakta olan proje uzmanlarindan faydalanilarak uzman goriisii alinmistir.

3.4. Veri Toplama Aracinin Gegerlilik- Giivenirlik Analizi

Nitel arastirmada “gecerlik” bilimsel bulgularin dogrulugu, “giivenirlik” ise
bilimsel bulgularin tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2011).0lgu
ve olaylarin niteligini 6n plana ¢ikaran nitel arastirmada gegerlilik arastirmacinin,
tizerinde calistifi konuyu olabildiginde tarafsiz gdzlemlemesi; toplanan verilerin
gercegi yansitmasidir. Nitel arastirmalarda giivenirlik arastirma sonuglarinin zamana
gore degismezligi, gézlemcilerin yorumlar1 arasindaki uyumu ve i¢ tutarliligi ifade

etmektedir.
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1. I¢ Gegerlilik: Nitel arastirmalarda i¢ gecerlilik, veri toplama siirecinde elde
edilen verilerin yorumlanmasinin gergegi yansitip yansitmamast ile yakindan
ilgilidir. Bu siiregte arastirma bulgularinin kendi igerisinde tutarli ve anlamli olup
olmadigi, bulgularin yorumlanmasini sistematik hale getirecek normlarin
olusturulup olusturulmadig: teyit edilmelidir. Arastirmanin i¢ gegerligini arttirmak
icin gdriisme formu gelistirilirken ilgili literatiir taramas1 sonucunda konu ile ilgili
kavramsal bir g¢erceve olusturulmustur. Bu kavramsal cergeveye dayali olarak
olusturulan goriisme formuna iliskin uzman goriisii alinmistir. Ayrica, goriismeler
yapilmadan Once egitimcilere goriigmenin amaci ile ilgili bilgilendirilme yapilarak
goriismelere gonillii olan katilimcilarla arastirmaci arasinda giiven duygusu
olusturulmustur. Bdylelikle, goriisme siirecinde toplanan verilerin katilimcilarin
durumlarina iliskin gercek goriislerini samimiyetle ifade etmeleri saglanmaya
calisilmistir.

2. Dis Gegerlilik: Nitel aragtirmalarda dis gegerlilik arastirma sonuglarinin
genellenebilirligi ile ilgilidir. Sosyal olay ve olgular i¢inde bulundugu ortama ve
zaman gore sekillendigi icin bircok arastirma bagka bir duruma dogrudan
genellenememekle birlikte bir dereceye kadar benzetilebilmektedir. Arastirmanin dis
gecerliligini artirmak amaciyla Orneklem genellemeye izin verecek sekilde
cesitlendirilmistir. Orneklem grubunda bulunan katilimcilarin cinsiyetleri, hizmet
yillari, goérev yapmakta olduklar1 kurum tiirleri ve kademeleri genellikle homojen bir
sekilde dagilmistir.

3. I¢ Giivenirlik: I¢ giivenirlik, farkli arastirmacilarin ayn1 verileri kullanarak
ayn1 sonuglara ulasip ulasmadiklart ile ilgilidir. Arastirmanin i¢ giivenirligini
artirmak i¢in bulgular sunulurken veri ¢esitlemesi saglanmaya calisilmis, birbiriyle
celisen katilimcilarin ciimlelerine yer verilerek atifta bulunulmustur. Ayrica
goriismelerden elde edilen veriler {izerinde arastirmaci disinda nitel arastirma
konusunda uzman bir 6gretim elemani de incelemeler yapmis ve olusturulan sorun
alanlarinin gercegi yansitip yansitmadigi konusunda ortak bir kani gelistirilmistir.
Verilerin arastirma sorularinin gerektirdigi bicimde detayli ve amacina uygun bir
sekilde toplandigindan emin olunmustur. Ayrica verilerin yorumlanmasi sonucunda
belirlenen sorun alanlar1 birden fazla arastirmaci tarafindan incelenerek uygunlugu

teyit edilmistir.
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4. Dis Giivenirlik: Nitel arastirmalarda dis giivenirlik sonuglarin benzer
ortamlarda aym sekilde elde edilmesi ile ilgilidir. Arastirmanin dig giivenirligini
artirmak i¢in veri toplanan bireylerin, veri toplama ortamlarinin ve siireglerinin,
verilerin analizinde kullanilan kavramsal cergceve ve varsayimlarin tanimlanmasi
calismalarinda bulunulmustur. Arastirmada veriler farkli goriisler ve alternatif
aciklamalar dikkate alinarak yorumlanmis; bu aciklamalar arasinda en dikkat ¢ekici
ciimlelere bulgular kisminda yer verilmistir. Ham veriler incelemeye agik bir sekilde
hem orijinal dosya formatinda hem de dijital ortamda arastirmaci tarafindan

saklanmaktadir.

3.5. Veri Toplama Siireci

Arastirma verileri Ocak 2017 ile Subat 2017 tarihleri arasinda toplanmistir.
Arastirmaci, Orneklem grubunda yer alan katilimecilarla birebir goriismiistiir.
Arastirmanin amaci katilimcilara aktarilmis, samimi cevaplar vermeleri i¢in giiven
ortami olusturulmustur. Katilimcilarin aragtirma iizerinde oldukga 6nemli bir role
sahip olduklarindan bahsedilerek her soruyu eksiksiz ve detayli sekilde
cevaplamalar1 saglanmistir. Gorlismeler genellikle katilimeilarin gorev yapmakta
olduklar1 kurumlarda gerceklestirilmistir. Gorlismelerin gergeklestirildigi ortamlarin
dis uyaricilardan miimkiin oldugunca yalitilmis olmasina 6zen gosterilmistir.
Katilimcilardan goriisme formunu kendi el yazilari ile doldurmalari istenmistir.
Gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda formlarda katilimcilarin isimleri
kesinlikle kullanilmamistir. Goriismeler genellikle 30 dakika ile 45 dakika araliginda

stirmiistiir.

3.6. Veri Analizi

Arastirma verileri, nitel arastirma tekniklerinden betimsel analiz ile
yorumlanmistir. Yorumlama, ¢6ziimlenmis verilere anlam verme islemidir (Karasar,
2012). Betimsel analizde, farkli kisilerin ayni sorulara verdikleri cevaplar
degistirilmeden, alintilar seklinde aktarilmaktadir (Yildirnrm ve Simsek, 2013).
Betimsel analiz kavramsal c¢ergevenin olusturulmasi, verilerin bu gergeveye gore

islenmesi, bulgularin tanimlanmasi1 ve bulgularin yorumlanmasi siire¢lerinden
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olusmaktadir ( Alunigik vd., 2010). Veriler analiz edilirken, gizliligi ve tarafsizlig1
saglamak adina katilimcilarin doldurmus olduklari goriisme formlarima K-1, K-
2,..seklinde rumuzlar verilmistir. Orneklem grubunun goriisme formu sorularina
verdikleri cevaplar sorun alanlarina gore kategorilere ayrilarak analiz edilmistir. Bu
kategoriler, katilimcilarin atif sayilarina gore siralanarak yiizdelik dilimler ve
frekanslar belirlenmistir. Katilimcilardan g¢arpict atiflar 6rnek gosterilerek, sorun
alanlar1 gii¢lendirilmistir. Verilerin analizi slirecinde kategoriler ve oOriintiiler goz
Oniinde bulundurulmus, degiskenlerin frekansi yorumlanmis, degiskenler arasindaki
iliskiler ~ géz  Onlinde  bulundurulmus, degiskenler  Ozelliklerine  gore
gruplandirilmistir. Cevaplar mantikli anlam zincirleri kurularak gercegi oldugu gibi
yansitacak sekilde yorumlanmistir. Ciinkii ulasilan anlam ve sonuglarin dogru,
gecerli ve tekrar edilebilir olup olmamasi arastirmanin en dnemli sorunudur (Miles

ve Huberman, 1994).
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DORDUNCU BOLUM

IV. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boéliimiinde, proje hazirlama ve yiiriitme siire¢lerinde gorev
almis okul yoneticileri ve 6gretmenlerden olusan toplam 50 katilimciya yonelik
olarak uygulanmis olan “Egitim Kurumlarinda Hazirlanan ve Uygulanan Projelerde
Karsilasilan Sorunlar1 Degerlendirme Formu”na dayali olarak gergeklestirilen
analizler yer almaktadir. GoOrlisme formunda bulunan sorular Proje Dongiisii
Yonetimi asamalarina gore sekillendirilmistir. Goriisme formunda proje dongiisii
yonetimi asamalarina gére olusturulmus 8 soru yer almaktadir. Goériisme formunda
yer alan cevaplar betimsel analize tabi tutularak sorun alanlarina gore kategorilere
ayrilmis, her kategoriye ait istatistiki analizler i¢in Frekans (f) ve Yiizde Alma(%)

teknikleri kullanilmastir.

4.1. Katihmcilarin Proje Dongiisii Asamalarma Gére Hazirlanan ve Uygulanan
Egitim Projelerinin Kendilerine Sagladig1 Avantajlar Konusundaki Diisiincelerine

Ait Bulgular

Soru 1. “Proje uygulama siirecini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu siirecin size
kazandirdig1 avantajlar nelerdir?”

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin proje hazirlama ve yiiriitme siirect
icerisinde genel degerlendirmelerini ve kendilerine ne gibi avantajlar sagladigi
konusundaki goriiglerini belirlemeye yonelik olarak iki soruya yer verilmistir. Analiz
sirasinda “siire¢ degerlendirme” ve ‘“kazanilan avantajlar” ayr1 basliklar halinde

incelenmistir.
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Tablo 7. Katihmcilarin Proje Dongiisii Yonetimi Asamalarina Gore Proje Hazirlama ve
Yiiriitme Siirecleri Hakkindaki Goriislerine Ait Tablo

SUREC f %
1.Tecriibe kazandiran bir siiregti. 11| 22
2.Isbirligini destekleyen bir siirecti. 11| 22
3.Konularin detayli incelendigi ve arastirildigi bir siirecti. 10 | 20
4.Iletisim sorunlarmnin ve koordinasyon eksikliklerinin yasandig1 bir siirecti. 7 14
5.Zorlu ve emek isteyen bir siirecti. 5 10
6.Rekabet ortamini gii¢lendiren bir siiregti. 4 8
7.Eglenceli bir siiregti. 2 4
TOPLAM 50 | 100

Tablo 7 incelendiginde; katilimcilarin arasinda proje uygulama siireci
hakkinda olumlu ve olumsuz goriis bildiren kategorilerin frekanslar1 ve yilizdelik
dilimleri goriilmektedir. Bu kategoriler arasinda tecriibe kazandiran, isbirligini
destekleyen bir siirecti goriislerini olumlu; iletisim sorunlarinin yasandigi, rekabet
ortaminin olustugu bir siirecti goriislerini ise olumsuz olarak degerlendirebiliriz.
Fakat bu goriislerin olumlu ya da olumsuz olarak degerlendirilmesi goreceli
olabileceginden, tarafsizligi saglamak amaciyla kategoriler olumlu-olumsuz olarak
ayrilmak yerine katilimecilarin goriislerine gore ¢esitli basliklar altinda belirlenmistir.
Katilimeilarin biiylik bir ¢ogunlugu proje uygulama siirecini “tecriibe kazandiran” ve
“egitim-  Ogretim  ortaminda isbirligini  destekleyen” bir silire¢ olarak
degerlendirmistir. Bu iki kategorinin de frekans sayist 11, yiizdelik dilimleri ise 22
olarak belirlenmistir. Ayrica, bu siireci konularin detayli olarak incelendigi ve
arastirildigi bir siire¢ olarak goriilme yiizdesi 20’dir. Katilimcilarin %14°i proje
uygulama siirecinde yonetici, O0gretmen, Ogrenci ve veli arasinda iletisim
sorunlarinin yasandigini, birlikte hareket etmenin giic oldugunu belirtmistir.
Katilimcilarin %10’u proje hazirlamanin zorlu ve emek isteyen bir siire¢ oldugunu
belirtmistir. Proje uygulama siirecinin “rekabet ortamim1 giiglendirmesi” sorun
alanina ait frekans sayisi 4; “eglenceli bir siire¢ olmas1” sorun alanina ait frekans
sayis1 ise 2’dir.

Proje hazirlama siirecini degerlendiren katilimcilarin ciimleleri arasinda en
dikkat cekici agiklamalar asagida yer almaktadir:

-“Proje uygulama siirecini yol haritasi olarak gériiyorum.” (K-27)

-“Stire¢ zorlu, emek isteyen bir siire¢ti.” ( K-49)
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-“Siire¢ eglenceli olarak ge¢mekte, ortaya iiriin ¢iktik¢a yeni projeler iiretme
istegi uyandirmaktadir.” (K-42)

Amasya Meslek Yiiksekokulu’nda uygulanan projelere bakildiginda
Aktasoglu’nun (2011) hibe projeleri uygulamasinda sorunlarin insan kaynakli
oldugu tezini dogrular nitelikte oldugu goézlenmektedir. Proje yonetiminde
sorunlarin ortaya ¢ikmasinda bir baska 6nemli husus ise taraflarin proje uygulama
siirecine yaklasimlar1 ve sorunlari ele alis bigimleridir.Amasya Universitesi, Meslek
Yiiksekokulu’nda uygulanan projelerde ortaya c¢ikan sorunlar proje uygulama
siirecine uygun olarak, hazirlik asamalari, proje faaliyetlerinin uygulanma siirecinde,
proje uygulamada kontrol ve denetim uygulamalarinda ve proje sonrasi donem baz
alarak tanimlanmistir (Baldiran, 2014: 133).

Katilimcilarin proje uygulama siirecinin kendilerine sagladig: yararlarin neler
oldugu konusunda verdikleri yanitlar betimsel analize tabi tutulmus, belirlenen

kategoriler Tablo 8’de agiklanmistir.

Tablo 8. Katilimcilarin Proje Dongiisii Yonetimi Asamalarina Gore Hazirlanan ve Yiiriitiilen
Egitim Projelerinin Kazandirdig1 Avantajlar Hakkindaki Goriislerine Ait Tablo

AVANTAJLAR f %

1.Bilimsel diisiinme yetenegini ve arastirma duygusunu artirtyor. 16 | 25,39

2.Bakis agisini gelistiriyor. 7 | 11,11
3.Basgar1y1 ve motivasyonu artiriyor. 6 | 952
4.Ozgiiven duygusunu gelistiriyor. 6 |952
5.Yasayarak 6grenme ve 6grendiklerini hayata transfer etme ortanmu sagliyor. 5 793
6.Smif ici etkinliklerin kalitesini artirtyor. 5 7,93
7.Mesleki bilgilerin giincel kalmasini sagliyor. 4 16,34
8.Planli olma aliskanlig1 kazandiriyor. 4 16,34
9.Sorun ¢ézme yetenegini gelistiriyor. 4 16,34
10.Yaratic1 diisinmeyi destekliyor. 2 | 317
11.Teknolojinin kullanimini yayginlastirtyor. 2 |317
12 Karar verme yetenegini artirtyor. 2 | 317
TOPLAM 63 100

Katilimeilarin  proje uygulama siirecinin kendilerine sagladigr faydalar
hakkinda verdikleri yanitlarin toplam frekans sayis1 63’tiir. Yiizdelik dilimler de bu
saylya gore belirlenmistir. Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu proje uygulamanin
bilimsel diislinme yetenegini artirdigi ve arastirma duygusunu gelistirdigi yoniinde
fikir beyan etmistir. Bu kategorinin yilizdelik dilimi 25,39°dur ve en yliksek frekansa

sahiptir. Bu siirecin bakis agisin1 gelistirdigi diislincesinde bulunan katilimct sayisi
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7°dir. Siirecin “basartyt ve motivasyonu artirdigi’” ve “dzgiiven duygusunu
gelistirdigi” gergegine dayanan kategoriler esit frekansa sahiptir ve iki sorun alani da

(3

%9,52’1ik dilime sahiptir. Proje uygulamalarinin “ yasayarak Ogrenme ortamini
destekledigi” ve “sinif i¢i etkinliklerin kalitesini artirdigin1” diisiinen katilimcilarin
frekans sayist 5 olarak belirlenmistir. “Planli olma aligkanligi kazandirdigini”,

13

“sorun ¢dzme yetenegini gelistirdigini” ve “ mesleki bilgilerin giincel kalmasini

sagladigin1” diisiinen katilimcilarin frekans sayilar1 4 iken; ‘“yaratici diisiinmeyi

(13

destekledigini”, teknolojinin kullanimin1 yayginlastirdigin1” ve “karar verme
yetenegini artirdigini” belirten katilimcilarin frekanslari esit olmakla birlikte bu
frekans sayis1 2 olarak belirlenmistir.

Proje uygulama siirecinin katilimcilara sagladigi avantajlara dair en carpici
climleler asagidaki gibidir:

- “Proje uygulama siirecinde hem kendim ogrendim, hem de ogrencilerin
ogrendigini fark ettim. Siirekli calisan ve bilgisini giincelleyen bir konumda kaldim.”
(K-39)

- “Ogretmen ve égrencilerle bir araya gelerek bilimsel diisiinme yetilerimizi
degerlendirdik. Proje hazirlama tekniklerini gelistirme konusunda beyin firtinasi

yvaptik. Konulara ve olaylara bakis a¢ilarimiz gelisti. Basarili ve diizenli olabilme

ozelligimiz artt1.” (K-50)

4.2. Katihmcilarin Proje Konusu Belirleme Asamasinda Yasadiklar1 Sorunlara Ait

Bulgular

Soru 2. Proje konusunu belirleme asamasinda yasadiginiz sorunlar nelerdir?

Bu soru proje dongiisii yonetimine gore proje hazirlamanin ilk asamasi olan
“konunun belirlenmesi” agsamasinda katilimcilarin yasamis olduklar1 sorun alanlarini
belirlemeye yoneliktir. Oncelikle sorun yasayan ve sorun yasamayan katilimci
sayilar1 belirlenmistir. Sorun yasayan katilimcilarin ifadeleri ise kategorilere

ayrilmistir.
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Tablo 9. Proje Konusunun Belirlenmesi Asamasinda Sorun Yasamalarina iliskin Durumlar

DURUM f %

1.Yasadim 38 76
2.Yagamadim 12 24
TOPLAM 50 100

Yukarida bulunan tablo incelendiginde, konu belirleme asamasinda sorun
yasayan katilimcr sayist 38, yilizdelik dilimi ise 76’dir. Katilimcilarin yarisindan
fazlas1 konu belirleme konusunda sorun yasamislardir. Sorun yasamayan
katilimcilarin frekans sayisi ise 12°dir.

- “Proje konusu belirlemede ogrenciler ¢ok istekli oldugu igin bir sorun
vasamadik.Sadece bir projenin olabilirligini beraber tartistik. Bu siire¢ biraz zaman
aldi.” (K-18)

- “Konu belirleme asamasinda bir zorlukla karsilasmadim.” (K-1)

Proje konusu belirleme asamasinda sorun yasayan 38 katilimcinin, yasadiklari

sorun alanlarina ait belirlenen sorun alanlar1 Tablo 10°da belirtilmektedir.

Tablo 10. Katilimcilarin Proje Konusunun Belirlenmesi Asamasinda Yasadiklar1 Sorunlar

SORUNLAR f %
1.Konunun uygulanabilir oldugundan emin olamiyorum. 9 21,43
2.Konu belirlerken isbirligi saglanamiyor. 8 19,04
3.0zgiin konu bulmakta zorluk ¢ekiyorum. 8 19,04
4. Konu belirlemek detayli aragtirma yapmay1 gerektirdiginden uzun zaman altyor. 5 11,90
5.Fikrimi konuya doniistiiremiyorum. 4 9,52
6.Bu konuda kimden yardim alacagimi bilemiyorum. 4 9,52
7.Konuyu simirlandiramiyorum. 3 7,15
8.Hedef kitleye yonelemiyorum. 1 2,40
TOPLAM 42 100

Katilimeilar proje konusu belirlerken ¢ogunlukla konunun uygulanabilirliginin
belirlenmesi konusunda sorun yasamislardir. Bu sorunu yasayan katilimcilarin
frekans1 9, yiizdelik dilimi ise 21,43’tlir. Konu belirleme siirecinde isbirligini
saglayamadigimi belirten katilimc1 sayisi ile 6zgiin konu bulmakta zorluk ¢ektigini
belirten katilimc1 sayist esittir ve bu sorun alaninin frekans sayilar1 8’dir.
Katilimcilarin  %11,9’u konu belirleme siirecinin detayli arastirma yapmayi
gerektirdiginden uzun  zaman  aldigim1  belirtmistir.  “Fikrimi  konuya

dontigtiiremiyorum” ve “konu belirleme asamasinda kimden yardim alacagimi
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bilemiyorum” sorunlarini yasayan katilimeilarin frekans sayilari esittir ve bu say1 4
olarak belirlenmistir. Katilimcilarin %7,15°1 konuyu sinirlandiramiyorum seklinde
goriis bildirirken, yalnizca 1 katilimcr ise hedef kitleye yonelemiyorum ifadesini
kullanmistir. Katilimcilar proje konusu belirlerken yasadigi sorunlari asagidaki
sekillerde ifade etmislerdir:

- “Proje konusunu belirleme asamasinda tasarimct fikivler iiretmek beni
bayag endigelendiriyor.” (K-22)

- “Proje konusu belirlerken sorunun belirlenmesi ve bu sorunun fikirden tiriine
doniistiirme asamasinda problem yasaniyor. Ayrica her seyin hazir sunuldugu bir
toplumda yasamaktayiz; bunun igin de ¢oziim odakli degil, sorun odakli yasiyor ve
¢oziim tiretmek i¢cin ¢abalamiyoruz.” (K-26)

- “Bilimi  sevdikten sonra proje konusu belirlemenin zor olmadigini
diigtintiyorum.” (K-34)

Yildirrm’in (2009) yaptigr calismaya gore proje konusunu belirleme proje
tabanli 6grenme siirecinin en zor ve en onemli asamalarindan biridir. Yapilacak
projeleri belirlemek O&gretmen ve Ogrencilerin yaraticililart ve proje tabanh
ogrenmeye yatkinliklarryla ilgilidir.Ogretmenler ve dgrenciler zaman zaman uygun

proje se¢mekte zorlanabilirler (Yildirim, 2009: 33).

4.3. Katilmcilarin Projenin Formiilasyonu Asamasinda Yasadiklar1 Sorunlara Ait

Bulgular

Soru 3. Projenizin olusturulmasi ve metin haline getirilmesi siirecinde
herhangi bir problemle karsilastiniz m1? Eger karsilastiysaniz bu problemi/
problemleri nasil ¢6zdiiniiz?

Proje Dongiisli Yonetiminin ikinci asamasi metnin formiilasyonu asamasidir.
Metnin formiilasyonu, projenin metin haline getirilerek olusturulmasi demektir. Bu
soru katilimcilarin projelerini metin haline getirmeleri silirecinde yasadiklar
sorunlar1 ve bu sorunlari ¢o6zme yontemlerini belirlemeye yoneliktir. Soru analizi 3
asamada gerceklestirilmistir. Oncelikle bu siiregte sorun yasayan ve sorun
yasamayan katilimct sayilar1 belirlenmistir. Sonraki asamada ise bu siirecte sorun
yasayan katilimcilarin sorun alanlar1 belirlenmeye calisilmistir. Son olarak da sorun

yasayan katilimcilarin bu sorunlar1 ne seklide ¢ozdiikleri belirlenmistir.
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Tablo 11. Projenin Olusturulmas1 ve Metin Haline Getirilmesi Siirecinde Sorun Yasamalari

Acisindan Durumlari

DURUM f %

1.Sorun Yasadim 27 54
2.Sorun Yasamadim 23 46
TOPLAM 50 100

Tablo 11°de belirtildigi {izere, projenin olusturulmasi ve metin haline
getirilmesi slirecinde 27 katilimc1 sorun yasarken 23 katilimeir ise sorun
yasamadigini belirtmistir.

- “Projenin metin haline getirilmesi konusunda herhangi bir problem ile
karsitlasmadim.” (K-1)

- “Yiiksek lisans yaptigim i¢in béyle bir problemle karsilasmadim.” (K-34)

Projenin olusturulup metin haline getirilmesi siirecinde sorun yasayan 27
katilimcinin yasadiklar1 sorunlar analiz edilerek sorun alanlarina ayrilmis olup, bu

alanlar Tablo 12°de belirtilmistir.

Tablo 12. Projenin Olusturulmasi ve Metin Haline Getirilmesi Siirecinde Yasanilan Sorunlar

SORUNLAR f %
1.Bu konu hakkinda yeterli bilgiye sahip degilim. 10 | 37,04
2.Metin olustururken Tiirk¢eyi diizgiin kullanamiyorum. 7 | 25,93
3.Diisiincelerimi metine dokmekte zorluk ¢ekiyorum. 6 | 22,22
4 .Metin olusturma siirecinde isbirligi saglanamryor. 4 |1481
TOPLAM 27 100

Katilimcilarin proje fikirlerini metin haline getirirken en ¢ok karsilastiklar
sorun konu ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalardir. Bu kategorinin frekansi
10°dir. Katilimcilar proje metnini olustururken Tiirkceyi diizglin kullanamadiklarini
ifade etmistir. Bu kategorinin igeriginde imla kurallarini tam olarak bilmedikleri,
teknik kelimeleri bilmediklerini, noktalama isaretlerini kullanma konusunda zorluk
yasadiklarini  belirtmiglerdir. Bu kategorinin yiizdelik dilimi 25,93 olarak

belirlenmistir. “Disiincelerimi metine dokmekte zorluk c¢ekiyorum” kategorisine

84



atifta bulunan katilimcilarin frekansi 6’dir. “Metin olusturma siirecinde isbirligi
saglanamiyor” ifadesini kullanan katilimcilarin yiizdelik dilimi ise 14,81 dir.

- “Paydaslarim olan meslektaslarimdan higbir destek gérmedim.” (K-24)

- “Konu, amag, hedef ve proje ¢iktilarint belirlemede kullanilan dil a¢isindan
stkinti yasadim.” (K-29)

- “Ciimleleri diizgiin ve anlamli kuramama, anlatmak istedigin konuyu uygun
kelimelerle belirtememe, acik ve net ifade edememe ile ilgili sorunlar
yasanmaktadir.” (K-48)

Projelerin metin haline getirilmesi silirecinde sorun yasayan katilimcilarin, bu
siireci iyilestirebilmek adina uyguladiklar1 ¢6ziim yontemleri Tablo 13°de

gosterilmektedir.

Tablo 13. Projelerin Metin Haline Getirilmesi Siirecinde Sorun Yasayan Katilimecilarin

Uyguladiklar:1 Coziim Yontemleri

COZUMLER f | %
1.Yetkili kisilerle gortistiim. 12 | 44,45
2.Ekip ¢aligmasi igerisinde bulundum. 8 | 29,62
3.Bu konu ile ilgili egitim aldim. 5 | 18,53
4.Internetten konu hakkinda bilgi aldim. 2 7,40
TOPLAM 27 100

Projelerini metin haline getirirken sorun yasayan 27 katilimecinin %44,45°1 bu
sorunu yetkili kisilerle gortiserek ¢ozmiistiir. Katilimcilarin belirttigi yetkili kisiler
arasinda Bakanlik yetkilileri, TUBITAK temsilcileri, Tiirkiye Ulusal Ajansi
calisanlar1 ve Il M.E.M AR-GE Birimi c¢alisanlar1 bulunmaktadir. Projenin metin
haline getirilmesi siirecinde sorun yasayan katilimcilarin %29,62’si bu sorunu ekip
calismas1 igerisinde bulunarak c¢6zmiistir. Bu konu ile ilgili egitim alan
katilimeilarin frekans: 5 iken, internetten konu ile ilgili bilgi alarak ¢d6ziim bulan
katilimcilarin frekans: 2’dir.

- “Somut olarak yapilan seylerin dogru ciimlelerle ifade edilememesinden
dolayr sikinti yasadik. Yazim asamasinda farkli branslardan ( Tiirk¢e vb.) destek
alarak ¢oziim bulduk.” (K-36)
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- “Iceriklerin olusturulmasinda yazim asamast zorlu geciyor. Yapilan islemi
metne dokmek ve tam ifade etmekte zorlaniyoruz. Coziim olarak proje hazirlama
teknikleri kursu aldik.” (K-35)

- “Projeyi metin haline getirirken projenin siiresi ile ilgili yasadigim sikintiyt

yerel projeler konusunda donanimli birisiyle gériiserek ¢ozmeye ¢alistim.” (K-25)

4.4. Katihmcilarm On Degerlendirme Asamasinda Yasadiklar1 Sorunlara Ait

Bulgular

Soru 4. Projenizi metin haline getirdikten sonra, bu metni paydaslarinizla
birlikte gdzden gecirerek bir 6n-degerlendirmede bulundunuz mu?

Proje Dongiisii  Yonetiminin iigiincii asamasi on degerlendirmedir. On
degerlendirme siiresinde proje metni tiim paydaglar tarafindan gézden gecirilerek
gerekli degisiklikler yapilir ve projeye son hali verilir. Goriisme formunda bulunan
4. soru katilimcilarin hazirladiklar1 projeleri paydaslart ile birlikte gdzden gecirip
gegirmediklerini analiz etmeye yoneliktir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar Tablo
14°de belirtildigi gibidir:

Tablo 14. Katihmeilarin Proje Metinlerini Paydaslar1 ile Birlikte On- Degerlendirmede

Bulunmasi ile ilgili Durumlar:

DURUM f %

1.0n Degerlendirmede Bulundum. 46 92
2.0n Degerlendirmede Bulunmadim. 4 8

TOPLAM 50 | 100

Katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugu proje metinlerini paydaslari ile birlikte
gozden gecirerek ©6n degerlendirmede bulunduklarini  belirtmislerdir. On
degerlendirmede bulunan katilimcilar %92°lik dilimi  olusturmaktadirlar. On
degerlendirmede bulunmayan katilimcilarin frekans sayis1 4, yiizdelik dilimleri ise 8
olarak belirlenmistir.

- “Paydaslarimizla bir araya geldik, tartistik, hedeflerimizi dogru belirlemeye
calistik.” (K-18)
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- “Proje metnini olusturduktan sonra paydaglarimizla gozden gegirip on
degerlendirme yaptim. Proje ozetini okuyan kiginin projeyi tam olarak anlamasi igin

uygun ctimleler kullandim.” ( K-38)

4.5. Katihmeilarin Finansman Bulma Asamasinda Yasadiklar1 Sorunlara Ait

Bulgular

Soru 5.Projenizi Yiriitirken Finansman Bulma Konusunda Sorun Yasadiniz
m1? Bu sorunlar1 ¢6zmek i¢in hangi yontemleri kullandiniz?

Proje Dongiisii Yonetiminin asamalarindan biri de hazirlanmis olan projenin
hayata gecirilmesi i¢in gerekli olan maddi kaynagi saglayacak finansmanin
bulunmas1 asamasidir. Goriisme formunda bulunan 5. soru katilimcilarin finansman
bulma konusunda sorun yasayip yasamadiklarint 6grenmeye ve bu konuyu ¢ézmek
i¢in hangi yontemlere yoneldiklerini incelemeye yoneliktir. Soru analizi {i¢ asamada
gerceklestirilmistir. Oncelikle finansman bulma konusunda sorun yasayan ve
yasamayan katilimcilar belirlenmistir. Konu ile ilgili sorun yasayan katilimcilarin
sorun alanlar1 belirlenmistir. Ardindan bu konuda sorun yasayan katilimcilarin hangi

yontemlere bagvurduklari betimsel analize tabi tutularak belirlenmistir.

Tablo 15. Katihmeilarin Proje Yiiriitiirken Finansman Bulma Konusunda Sorun Yasamalarina

iliskin Durumlari

DURUM f %
1.Sorun Yasadim 28 56
2.Sorun Yasamadim 22 44

TOPLAM 50 100

Tablo 15°de goriilecegi lizere, projelerine finansman bulma konusunda sorun
yasayan ve bu konuda sorun yasamayan katilimcilarin sayilar1 arasinda anlamli bir
fark bulunmamakla beraber, konu ile ilgili sorun yasayan katilimcilarin frekans
say1s1 sorun yasamayan katilimcilarin frekans sayisindan daha yiiksektir. Finansman
bulma konusunda sorun yasayan katilimcilarin frekanst 28; bu konuda sorun
yasamayan katilimcilarin frekansi ise 22°dir.

- “SODES projesi yaptigim i¢in finansman en bastan saglandi.” (K-44)

87



- “TUBITAK destekli bir proje oldugu icin finansman konusunda sorun
yasamadik.Zaten elimizdeki biit¢ceye uygun bir proje se¢cmeye ¢alistik.” (K-18)

Projelerin uygulanmasi asamasinda sorun yasayan katilimcilarin genellikle
hangi sorunlar ile karsilastiklar1 analiz edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 16’da yer

almaktadir.

Tablo 16. Projelerine Finansman Bulma Konusunda Problem Yasayan Katilimcilarin Sorun

Alanlan
SORUNLAR f %
1.Kaynak yetersizdi. 22 78,58
2.Biit¢eyi dogru belirleyemedik. 4 14,28
3.Otoriteler destek vermedi. 2 7,14
TOPLAM 28 100

Finansman bulma konusunda sorun yasayan 28 katilimcinin %78,58°1
kaynaklarin yetersiz oldugunu belirtmistir. Geriye kalan %14,28°lik dilimde
katilimeilar biitgeyi dogru belirleyemediklerini; %7,14’liik dilimde ise katilimeilar,
otoritelerin projelerine maddi destek saglamadiklarini belirtmislerdir.

- “Bu konuda olduk¢a sorun yasadim. Bana goére ¢ok giizel olan bir proje
konusu miidiiriim tarafindan desteklenmedi. Bu sorun karsisinda ayni projeyi farkl
bir kuruma sunmak zorunda kaldim.” (K-9)

Projelerini uygulama asamasinda finansman bulma konusunda sorun yasayan
katilimcilarin bu sorunu ¢6zmek i¢in hangi yontemlere basvurduklar ile ilgili

ifadelerinden yola ¢ikilarak olusturulan kategoriler Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17. Projelerini Uygularken Finansman Bulma Konusunda Sorun Yasayan Katimcilarin

Coziim Yontemleri

COZUMLER f %
1.Farkl1 kanallara yoneldik. 17 60,73
2.Projeyi daralttik. 5 17,85
3.Uzman destegi aldik. 3 10,71
4 Kendi maddi imkanlarimizi kullandik. 2 7,14
5.Es finansman bulduk. 1 3,57
TOPLAM 28 100
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Projelerini uygulamak i¢in gerekli olan finansal destegin bulunmasi konusunda
sorun yasayan katilimcilarin %60,73’1 okul idaresi, Okul Aile Birligi, Belediye vb.
kanallara yonelerek veya sponsor bularak bu sorunu ¢o6zmeye ¢alismislardir.
Finansman bulamadigi i¢in projenin faaliyetlerini daraltan katilimcilarin frekansi
5’tir. Konu ile ilgili uzman destegi aldigin1 belirten katilimcilarin frekansi 3’tiir.
Kendi imkanlarint kullanarak projeye maddi destek veren katilimcilarin frekansi 2
olup, es finansman bularak soruna ¢6ziim buldugunu belirten katilimci sayisi 1
olarak belirlenmistir.

- “Katildigim proje yarismalarinda derece elde ettim, sponsor bulamadim,
maliyet ¢ok fazla oldugu i¢in projemi daralttim. Projem maket olarak kaldi.” (K-21)

- “Kendi kaynaklarimizin yani sira iiretken diisiinerek ¢evremizdeki materyal,
doga, kisi, kurumlardan maksimum diizeyde yararlandik.” (K-41)

- “En biiyiik sorunlardan biridir finansman. Dogru yere basvuruldugunda ve
projenin  sunumu iyi  yapudiginda finansman bulma konusunda  sikinti
yasanmayacagini diisiiniiyorum.” (K-36)

Dag ve Durdu (2011) “Ogretmen Adaylarinin Proje Tabanl Ogrenme Siirecine
Yonelik Goriigleri” adli ¢alismalarinda, arastirmaya katilan 364 adayin %76’s1 proje
calismasinin arastirma becerilerinin gelismesine katkist oldugunu belirtirken, %21°1
kismen arastirma becerilerinin gelistigini belirtmislerdir. Adaylarin %2’lik bolimii
ise proje ¢alismasinin arastirma becerilerinin gelismesine herhangi bir katkisi

olmadigini belirtmislerdir.

4.6. Katihmcilarin Projenin Uygulanmasi1 Asamasinda Yasadiklar1 Sorunlara Ait

Bulgular

Soru 6. Projenizi uygularken hangi alanlarda sorun yasadiniz? Bu sorunlari
ve ¢oziim yollariizi kisaca agiklar misiniz?

Proje dongiisii yOnetiminin en Onemli asamalarindan biri de projenin
uygulanma asamasidir. Projenin hayata gecirildigi, faaliyetlerin gergeklestirildigi
uygulama asamasinda katilimcilarin yasadigi sorunlar ve bu sorunlari ¢ézme
yontemleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Goriisme formunda yer alan 6. sorunun analizi
3 asamadan olusmaktadir. Oncelikle projenin uygulanmasi asamasinda sorun

yasayan ve sorun yasamayan katilimcilara ait frekans ve ylizdelikler belirlenmistir.
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Daha sonra bu asamada sorun yasayan katilimcilarin hangi sorunlarla
karsilastiklarina dair betimsel analiz gergeklestirilmis, son olarak da projenin
uygulanmasi asamasinda sorun yasayan katilimcilarin bu sorunlari ¢6zmek adina

hangi yontemlere bagvurdugu belirlenmistir.

Tablo 18. Katiimeilarin Projenin Uygulanmasi Asamasinda Sorun Yasamalarina iliskin

Durumlar
DURUM f %
1.Sorun Yasadim 37 74
2.Sorun Yasamadim 13 26
TOPLAM 50 100

Katilimcilarin %74’ projelerinin uygulanmasi asamasinda sorun yasarken;
%26°s1 bu asamada herhangi bir sorunla karsilagsmadiklarini belirtmistir. Uygulama
asamasinda sorun yasayan 37 katilimcinin daha ¢ok hangi alanlarda sorun
yasadiklar1 Tablo 19°da belirtilmektedir.

- “Yardim alacak teknik eleman sikintilart oluyor.” (K-5)

- “Projelerin sergilenmesi asamasinda meslektaglarimin tam destegini

alamadim.”(K-6)

Tablo 19.Projenin Uygulanmasi Asamasinda Problem Yasayan Katilimcilarin Sorun Alanlari

SORUNLAR f %
1.Materyal eksikligi 13 | 35,15
2.Isbirligi saglanamamasi 9 24,32
3.Bilgi eksikligi 8 21,62
4.Evrak islemlerinin gergeklestirilmesi 4 10,81
5 Istatistiki verilerin olusturulmasi 2 5,40
6.Uygulamamanin uzun zaman almast 1 2,70
TOPLAM 37 100

Projelerin uygulanmasi asamasinda sorun yasayan 37 katilimcinin %35,15°1
materyal eksikliginden sikayet¢i olmustur. Bu kategorinin frekansi 13’tiir ve tabloda
en yiiksek frekansa sahip kategoridir. Isbirligi saglanamadigi igin projenin

uygulanma asamasinda sorun yasayan katilimcilarin frekansi 9 iken, konu ile ilgili
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yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirten katilimeilarin frekanst 8’dir. 4 katilimci
ise projenin muhasebelestirilmesi, arsivleme islemleri vb. evrak islemlerinin
gerceklestirilmesi agisindan sorun yasadiklarini belirtmiglerdir. Proje c¢iktilarinin
belirlendigi istatistiki verilerin olusturulmasi alaninda sorun yasayan katilimcilarin
frekanst 2’dir. Projenin uygulanmasi asamasinda sorun yasayan 37 katilimci
arasinda 1 katilimci uygulama asamasinin olduk¢a uzun zaman aldigini ve zaman
anlaminda sorun yasadigini belirtmistir.

- “Daha ¢ok maddi anlamda sorun yasadim, arag¢- gere¢ bulmada sikinti
yasadim.” (K-39)

- “Materyal bulmada zorluk yasadik. Bunun igin isbirligi yapip beyin firtinasi
gergeklegtirdik.” (K-45)

- “Projenin uygulanabilirlik kisminda kamuda bu alanda ilgili birimin

olmamast bizi olumsuz etkilemistir.”(K-50)

Tablo 20. Projelerin Uygulanmasi Asamasinda Sorun Yasayan Katihmcilarin Coziim

Yontemleri
COZUMLER f %
1. Paydaslarla igbirligi yapmak 15 40,55
2. Uzmanlardan yardim almak 9 24,32
3. Baska kurumlardan destek almak 8 21,62
4. Teknik personel ¢alistirmak 4 10,81
5. Etkinlikleri verimli sekilde planlamak 1 2,70
TOPLAM 37 100

Projenin uygulanmasi asamasinda sorun yasayan katilimcilarin %40,55°1
paydaslarla isbirligi yaparak sorunlarini ¢éziime kavusturmustur. Uzmanlardan
yardim alan katilimcilarin frekansi1 9; bagka kurumlardan destek alan katilimcilarin
frekans1 ise 8’dir. Teknik personel calistiran katilimcilar % 10,81°lik dilimi
olustururken etkinlikleri verimli sekilde planlayan katilime1 frekanst 1 olarak
belirlenmistir. Materyal eksikligi sorunu ile karsilasan katilimcilarin biiylik bir
cogunlugu bu sorunu baska kurumlardan maddi destek alarak veya igbirligi yaparak
bu sorunu ¢dzmiislerdir. Isbirligi saglanamadigini belirten katilimcilar toplantilar
yoluyla paydaslariyla bir araya gelerek bu sorunu ¢ozmiislerdir. Evrak islemlerini

gerceklestirmek konusunda sorun yasayan katilimcilar genellikle projelerinde teknik
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personel caligtirarak bu soruna ¢oziim bulmuslardir. Bilgi eksikliginden kaynakli
sorun yasadigini belirten katilimcilar ise genellikle proje yiiriitme alaninda uzman
kisilerden bilgi alarak ¢6ziime kavusmuslardir.

- “Konuya hakim olmayan personelle ¢aliymak sorun teskil ediyor. Bu sorunu
¢ozemedik ancak uzmanlar yardimiyla personele projeler hakkinda bilgi verilmesi
sorunun ¢oziimtinde yardimct oldu.” (K-40)

- “Projelerde anket uygulamast yapildiktan sonra degerlendirme asamasinda
istatistiki bilgi olusturulmasinda sorun yasadik. okulumuzdaki bilgisayar ogretmeni
bu konuda bize yardimci oldu.” (K-26)

- “Hem kendi igimi hem de proje isini yaptigim i¢in zaman problemi yasadim.”
(K-38).

Késeoglu vd. (2016) nin “Okul Oncesi Ogrencilerine Yonelik Gergeklestirilen
“Agac Bilim Okulu” Projesinin Degerlendirilmesi” konulu c¢alismasina gore
Ankara’nin alt sosyo-ekonomik diizeyini temsil eden Etimesgut il¢esindeki farkl
anaokulunda 6grenim gérmekte olan 60-66 aylik 6grencilerden toplam 320 6grenci
ve farkli okullardan 40 okuldncesi 6gretmeni katilimci olarak yer almistir. Proje
uygulama alan1 olarak belirlenen Ankara’nin Kazan Ilgesi Yazibeyli mahallesinde
bulunan Utopya Sanat Bilim ve Oyun merkezinde katilimcilarla birlikte iki asamali
egitim gergeklestirilmistir. Toplam 10 giin siiren projenin, ilk asamasinda 2 giinliik
teorik ve pratik 6gretmen egitimi (Etimesgut ilgesinde gorev yapan ve katilimci
Ogrencilerin 6gretmenleri), ikinci asamasinda ise 14 farkli anaokulundan 40’ar
kisilik 6grenci gruplariyla 8 giin stiren 9 etkinlikten olusan dogada uygulamali bir
aga¢ bilim egitim programi gerceklestirilmistir. Etimesgut Ilce Milli Egitim
Midiirligii  katilime1  6grenci  ve  Ogretmenlerin  belirlenmesi, izinlerinin
gorevlendirmelerin alinmasi destegi vermistir. Toki Géksu Anaokulu pilot uygulama
destegi saglamistir. S6z konusu iki kurum ile bir protokolle ortaklik sozlesmesi
imzalanmigtir. Konu alanlarindaki etkinliklerin yiiriitiilmesinde grup ¢aligmalari
drama etkinlikleri, gezi gozlem etkinlikleri, oyun etkinlikleri gibi &grencilerin
dogada etkin katillmma yonelik uygulamalar gerceklestirilmistir. Boyle bir
yaklasimla 6grencilerin biligsel, duyussal, devinissel ve sosyal iletisim becerilerinin
gelisimine olumlu katkilar saglamanin yaninda dogaya, agaglara yonelik olumlu

duygular gelistirmeleri amaclanmustir. Ogretmen ve Ogrencilerin uygulamalar
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siirecinde ve sonrasinda ¢evreye karsi bakis acilarinin gelisimini belirlemek i¢in yar1
yapilandirilmis goriismeler, resimler ve gozlemler igerik analizi ile degerlendirilerek
nitel arastirma teknikleri kullanilmistir. Okul 6ncesi 6grencilerinin yasayarak ve
stiresince yaptiklart bilimsel etkinliklerin gelecekte bilim adina yapmak istediklerini
ifade etmede yol gosterebilecegi ve bilimsel bilgiyi eglenerek kazandiklar1 sonucuna
ulasilmistir (Koseoglu vd., 2016: 61).

4.7. Katihmcilarin Projenin Degerlendirilmesi Asamasinda Yasadiklar1 Sorunlara

Ait Bulgular

Soru 7. Projenizin ilgili kurumlarca degerlendirilmesi siirecinde herhangi bir
sorun yasadiniz mi1? Projelerin degerlendirilmesi siireci hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir?

Proje dongiisii yonetimi asamalarindan biri degerlendirme asamasidir. Bu
asamada projeler yetkili kisiler tarafindan belirli kriterlere gore incelenerek
degerlendirilir. Katilimeilarin projelerin  degerlendirmesi siirecinde yasadiklari
sorunlar incelenmektedir. Gorlisme formunda bulunan 7. sorunun analizi iki
asamadan olusmaktadir. Oncelikle katilimcilarin bu asamada sorun yasayip
yasamadiklarina ait dagilimlar belirlenmistir. Ardindan sorun yasayan katilimcilarin

hangi sorunlarla karsilastiklar1 belirlenmistir.

Tablo 21. Katihmeilarin Projelerin Degerlendirilmesi Asamasinda Sorun Yasamalarina iliskin

Durumlarn
DURUM f %
1.Sorun Yasadim 11 22
2.Sorun Yasamadim 39 78
TOPLAM 50 100

Tablo 21 incelendiginde; katilimcilarin %78’1 projelerin degerlendirilmesi
asamasinda herhangi bir sorunla karsilagsmamislardir. Katilimcilarin %22’si ise
projelerin degerlendirilmesi asamasinda sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

- “Herhangi bir sorun yasamadik. Degerlendirme siirecinde ise projemin

vazimi asamasinda ag¢ik net ifadeler kullanmanin, uygulamanin onemini anladik.
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Proje uygulamasi sirasinda fazla detay ve ayrintilarin siire¢ icerisinde zorluklar
getirdigini fark ettim.” (K-48)

2

- “Herhangi bir sorun yasamadim. Tiim kurumlar yardimct olmaya ¢alisti.
(K-38)

Ozel (2013)’in , yaptig1 “Proje Tabanli Ogrenme Yonteminin Ilkdgretim 2.
Kademe Fen ve Teknoloji Derslerindeki Uygulamasmin Incelenmesi” konulu
calismasina gore arastirmaya katilan dgretmenlerin %63,8’inin MEB’in hazirladig:
proje takip ve degerlendirme formlarini kullanmadigi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin MEB’in formlarini ¢ok ayrintili olarak nitelendirdigi ayn1 zamanda
sinif mevcutlarinin fazla olmasinin bu formlar1 kullanigsiz hale getirdigi i¢in tercih
etmedikleri goriilmiistiir.

Anil ve Acar (2008)’in yaptigi arastirma, sinif dgretmenlerinin ilkdgretim
programindaki 6l¢me degerlendirme siirecinde karsilagtiklart sorunlara iliskin
goriislerini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma, Ankara, Istanbul ve Kiitahya
illerinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’nin resmi ve 6zel okullarinda gorev
yapmakta olan toplam 96 sinif 6gretmeni {iizerinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmada
oncelikle 6gretmenlerin geleneksel ve alternatif 6lgme araglarini kullanim sikliklart
belirlenmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgularda; sinif 6gretmenlerinin geleneksel
O0lgme araglarindan siklikla kullandiklar1 6lgme aracinin g¢oktan se¢meli testler
oldugu belirlenirken yazili yoklamalar ise en az siklikta kullanilan 6l¢gme aracidir.
Alternatif 6lgme araglarini kullanma sikliklarinda ise sinif 6gretmenlerinin siklikla
performans gorevini; en az siklikla da tutum 6lgegini kullandiklar1 belirlenmistir.

Projelerin  degerlendirilmesi  siirecinde sorun yasadigini  belirten 11
katilimeinin yasadiklart sorunlarin neler oldugu analiz edilmis ve Tablo 22’de

belirtilmistir.
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Tablo 22. Projelerin Degerlendirilmesi Asamasinda Problem Yasayan Katilimcilarin Sorun

Alanlan
SORUNLAR F %

1.Degerlendirmenin tarafsiz yapildigini diisiinmiiyorum. 5 45,46
2. Degerlendiricilerin yetersiz oldugunu diisiniiyorum. 2 18,18
3. Projelerin detayli incelenmedigine inantyorum. 2 18,18
4. Degerlendirme olgiitleri paylagilmryor. 1 9,09
5. Degerlendirme stireci uzun tutuluyor. 1 9,09

TOPLAM 11 100

Tablo 21 incelendiginde, projelerin degerlendirilmesi sirasinda sorun
yasadigin1  belirten 11 katilimecinin = %45,46’s1  degerlendirmelerin  tarafsiz
yapilmadigint  distinmektedir. Projelerin  degerlendirilmesinde gdérev alan
degerlendirmecilerin yetersiz oldugunu diisiinen katilimcilarin frekansi 2°dir. 11
katilimeinin %18,18’1 projelerin detayli bir sekilde incelenmedigin, diisiinmektedir.
Degerlendirme oOlgiitlerinin proje hazirlayan kisilerle paylasilmadigini diislinen
katilimer frekanst 1; degerlendirme siirecinin uzun oldugunu belirten katilimeilarin
frekansi da 1 olarak belirlenmistir.

- “Ilgili kurumlarin géreviendirdigi kisilerin yetersizligi basli basina bir
sorundur.” (K-50)

- “Degerlendirme olgiitlerinin tiim katilimcilarla paylagiimasini isterim.”
(K-23)

- “Projelerin objektif olarak degerlendirilmedigini diisiiniiyorum. Ozellikle
uluslar arasit projelerde Bati illerin daha fazla imtiyaz sahibi olduguna
inantyorum.” (K-9)

- “Degerlendiricilerin tarafsiziigindan ve adaletinden siipheliyim. Gegen sene
Mersin ili ¢ok fazla proje kazandi mesela. Projenin degerlendirme raporunu

istemem ragmen tarafima bir doniis saglamadilar.” (K-24)
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4.8. Katihmeilarin Proje Hazirlama ve Uygulama Siirecinde Yasadiklar: Sorunlar

ve Bu Sorunlar1 Cézme Yontemlerine Ait Bulgular

Soru 8.Egitim yoneticileri ve ogretmenler proje hazirlama ve uygulama
siirecinde en ¢ok hangi sorunlarla karsilagiyorlar? Sizce bu sorunlarin ¢éziim yollar
nelerdir?

Goriisme formunun son sorusu olarak yer alan sekizinci soru, katilimcilarin
proje hazirlama ve uygulama silirecinde yasanan sorunlarla ilgili genel bir
degerlendirme yapmalarina yonelik olarak sorulmustur. Katilimeilar egitim
ortamlarinda gergeklestirilen proje hazirlama ve ylriitme siireglerinde genellikle
karsilastiklar1 sorunlar1 belirterek bu sorunlarin iistesinden nasil gelinebilecegine
dair fikir beyan etmislerdir. Sorunun analizi iki asamada gerg¢eklestirilmistir.
Oncelikle katilimcilarin cevaplarina gére sorun alanlari belirlenmis, ardindan bu
sorunlar1 ¢6zmek adina belirttikleri yontemler analiz edilerek sorun alanlarina

ayrilmistir.

Tablo 23. Egitim Yéneticileri ve Ogretmenlerin Proje Hazirlama ve Uygulama Siirecinde En

Cok Karsilastiklar: Sorunlar

SORUNLAR f %
1.Projeler hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamasi 13 | 21,66
2. Egitimcilerin proje hazirlamaya tesvik edilmemesi 12 20
3. Maddi yetersizlikler 11 | 18,34
4. Okul yoneticilerinin proje hazirlayan 6gretmenlere destek vermemesi 7 | 11,66
5. Proje konusu belirleyememek 6 10
6. Meslektaslar arasi ekip ¢aligmast yapilmamasi 5 8,34
7. Okullarda proje hazirlamaya uygun fiziki ortamlarin bulunmamasi 4 6,66
8. Proje faaliyetlerinin tamamlanamamasi 2 3,34
TOPLAM 60 | 100

Katilimcilarin son soruya verdikleri yanitlar 8 kategori altinda toplanmis olup,
bu 8 kategoriye ait verilen yanitlarin toplam frekans sayis1 60 olarak belirlenmistir.
Yiizdelik dilimler bu frekans sayisina gore olusturulmustur. En yiiksek frekans,
projeler hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamasina dair olusturulan kategoriye

aittir. Bu kategorinin frekans sayis1 13’tiir. “Egitimcilerin proje hazirlamaya tesvik
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edilmemesi” kanisinda olan katilimcilarin frekanst 12°dir. Maddi yetersizlikler
nedeniyle projelerin uygulanmasi asamasinda sorun yasayan katilimcilarin frekansi
11 olarak belirlenmistir. 7 katilime1 okul yoneticilerinin proje hazirlayan
O0gretmenlere yeterince destek vermediklerini belirtmislerdir. Proje konusunu
belirlemekte sorun yasayan katilimcilarin frekansi 6; meslektaslari ile ekip ¢aligsmasi
yapamadiklarini belirten katilimcilarin frekansi ise 5 olarak belirlenmistir. 4katilimct
okullarda laboratuvar, kiitiiphane vb. ortamlarin proje uygulamaya elverisli
olmadigini belirtmistir. Proje faaliyetlerinin tamamlanarak sonuca erigsmedigini
belirten katilimer frekansi ise 2’dir.

- “Bu konuda egitim almamis olmalart 6gretmen ve yédneticileri olduk¢a
zorluyor. Uzun mesai siireci ve yogun ¢alisma temposu egitimcileri proje yapmaktan
uzaklastirtyor.” (K-9)

- “Bu siiregte en sik rastladigimiz sorun projeler hakkinda tam olarak igleyen
stireci bilmememiz.” (K-40)

- “Proje gelistiren personelin egitilmemesi ve yanlis ydnlendirmeler
sorundur.” (K-24)

- “Maddi problemin disinda bir problem yok. Birlikte is yapma ve iiretme
hazzini, gururunu tasiyan c¢ocuklar yetistiriyoruz. Kendi ilgi ve yeteneklerini
tamimalarina firsat veriyoruz.” (K-16)

- “Proje hazirlamak icin hi¢hir fiziki donanim sunulmuyor. Atolye ve
laboratuvarlar genel olarak proje hazirlamak icin uygun olmuyor ya da bu yapilar
hi¢ bulunmuyor. Projelerimizi birakacak mekan bile bulamiyoruz.” (K-27)

- “Bilimi sevdirmeye engel olan, yonetmelik ve kurallar ile sikinti olusturan
idareciler en biiyiik engeldir.” (K-34)

Projelerin  hazirlanmast ve uygulanmasi asamasinda sorun yasayan
katilimcilarin bu sorunlar1 asmak adina sunduklar1 ¢6ziim 6nerileri analiz edilerek

Tablo 24’te belirtilmistir.
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Tablo 24. Projelerin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi Asamasinda Sorun Yasayan Katilimcilarin

Coziim Onerileri

COZUMLER f %
1.Egitimcilere projeler hakkinda egitim verilmeli. 9 | 20,45
2. Tesvik edici etmenlerle egitimciler proje yapmaya heveslendirilmeli. 9 | 20,54
3. Goniillii 6gretmenlerden ekipler olusturarak isbirligi icerisinde calisiimali. 9 | 20,54
4. Projelere ayrilan yerel kaynaklar artirtlmali. 8 | 18,18
5. Yoneticiler projelere verdigi destegi artirmali. 8 | 18,18
6. Okullarda proje ofisi bulunmali. 1 2,29
TOPLAM 44 | 100

Tim katilimcilar projeler hakkinda yasadiklar1 sorunlar hakkinda goriis
bildirmislerdir; fakat bu sorunlarin ¢oziim yollarinin neler olabilecegi hakkinda
goriis bildiren katilimci sayist 44°tiir. Projelerin hazirlanmasi1 ve uygulanmasi
asamasinda sorun yasayan katilimcilarin ¢6ziim oOnerilerine ait yiizdelikler 44
katilimciya gore belirlenerek kategorilere ayrilmigtir. Kategoriler genellikle birbirine
esit frekanslara sahiptir. Katilimcilarin cevaplarina gore belirlenen 6 kategori
arasinda en yiiksek frekansa sahip 3 sorun alan1 bulunmaktadir. Bu sorun alanlarinin
yilizdelik dilimleri 20,54, frekanslar1 ise 9’dur. Egitimcilere projeler hakkinda egitim
verilmenin ¢dziim olacagini ifade eden katilimcilarin frekansi 9’dur. Bu katilimeilar
bilgi yetersizliginden dogan sorunlarin, projeler hakkinda egitim verilerek
cozilebilecegini dile getirmislerdir. Proje yapmaya isteksiz olan egitimcilere yonelik
olarak 6diil, basar1 belgesi gibi tesvik edici etmenler kullanilarak proje hazirlamaya
yonelik motivasyonun artirilacagini ifade eden katilimcilarin frekansi 9°dur. Proje
calismalarinin  igbirligi igerisinde gerceklestirilmesini  diisiinen katilimeilar,
meslektaslar: ile isbirligi yapamadiklarini ifade etmistir ve ¢6ziim olarak da goniilli
o0gretmenlerin kendi aralarinda ekipler olusturarak isbirligi icerisinde g¢aligmalari
gerektigini ifade etmislerdir. Bu sorun alaninin da frekans sayist 9 olarak
belirlenmistir. Maddi yetersizliklerde dolayr proje uygulamalarinin sekteye
ugradigini belirten katilimcilar genellikle yerel kurumlarin egitim projelerine daha
fazla kaynak ayirmalar1 gerektigini ifade etmislerdir ve bu sorun alaninin frekansi
8’dir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere proje uygulamalar1 siirecinde yeterince
destek vermedigini belirten katilimcilar ise ¢6ziim olarak ydneticilerin projelere

daha fazla destek vermeleri gerektigini belirtmislerdir. Bu kategorinin frekansi 8
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olarak belirlenmistir. Proje hazirlama ve uygulama siirecinde sorun yasayan 1
katilimct ise okullarda proje ofislerinin olusturulmasi gerektigini diisiinmektedir.

Katilimcilarin ¢6ziim Onerileri kategorilerine ait belirttigi dikkat ¢ekici
ciimleler agsagida belirtildigi gibidir:

- “Ogretmenler sorumluluk almak istemeyip, farkindalik olmadigindan proje
hazirlamak istemiyorlar. Bu sorun ogretmen ve idarecilerimizin tegvik edilerek
stirece aktif katilimlar: saglanarak c¢oziilebilir. Okullarda bir proje ofisi kurulup
gorevlendirme yapiimali, meslektaslar siirece katilmalidir.” (K-37)

- “Ogretmenler motive edilemiyor. Ekip olusturulmuyor. Tek kisinin
omuzlarina kaliyor biitiin yiik. Coziim: Bilgilendirme egitimi verilmeli proje
konusunda. Goniilliiliik esasina dayali olarak ¢alisacak ekip hazirlanmali.” (K-35)

- Konu belirleme, proje yazma, gelistirme konusunda sorunlar yagsanmaktadur.
Proje yazma ve uygulama konusunda goniillii 6gretmenlere hizmet i¢i egitim
verilmelidir.” (K-1)

- “Genel olarak proje nedir, nicin yapilir, nasil yapilir sorularinin cevaplarini
¢ogu hoca bilmiyor. Bilmedigi i¢cin de proje yapmaktan korkuyor. Proje islerini
angarya is olarak gériiyorlar. Oncelikle goniilliiliik esas alinmaldir. Yani isteyen
hoca proje yapsin. Fikri olan hoca varsa bunlara egitim vererek sorunlar
halledilmelidir”(K-19).

Anil ve Acar’in (2008) “Simif Ogretmenlerinin Olgme Degerlendirme
Siirecinde Karsilastiklart Sorunlara Iliskin Gériisleri” konulu yapilan ¢alismasina
gore arastirma, resmi ve 6zel okullarda gorev yapan ve 2005-2006 6gretim yilinda
uygulamaya gec¢enyeni programi uygulayan sinif 6gretmenlerinin 6gretim siirecinde
O0lcme ve degerlendirme boyutunda yasadiklar1 ve karsilastiklar1 sorunlari ortaya
koymay1r amaclamaktadir. Arastirmada var olan durumun ortaya konmasi
amagladigindan arastirma tiirii, betimsel bir arastirmadir. Arastirma, Ankara,
Istanbul ve Kiitahya illerinde bulunan Milli Egitim Bakanliginin resmi ve 6zel
okullarinda goérev yapan 96 siif 6gretmeni iizerinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmadan
elde edilen bulgulara gore, sinif 6gretmenleri geleneksel 6lgme araglarindan goktan
secmeli testleri, alternatif 6lgme araglarindan ise performans gorevlerini siklikla
kullanmaktadirlar. Geleneksel ve alternatif Glgme araglari ile ilgili kendilerinin

yeteri kadar bilgi sahibi olmadiklarini bu araglarla degerlendirme yapmanin
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karmasik oldugunu ve Ol¢me degerlendirme uzmanina ihtiyag duyduklarini
diistiniirlerken, 6zellikle alternatif 6lgme araglarinin kullanimin da zaman ve sinif
mevcudu agisindan sikinti yasadiklarini ve verilen hizmet igi egitimlerin yeterli
olmadigini  diistinmektedirler. Bunun yaninda smif 06gretmenlerinin  biiyiik
cogunlugu; genel olarak degerlendirme siirecinin ekonomik agidan veli ve

ogretmene maddi olarak yiik getirdigini belirtmislerdir (Anil ve Acar, 2008: 44).
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BESINCI BOLUM

V.SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin sonuglarima ve bu sonuglar dogrultusunda gelistirilen

¢Ozlim Onerileri yer almaktadir.

5.1. Sonuclar

Egitimcilerin proje hazirlama ve wuygulama siireglerinde karsilastiklar
sorunlar1 proje dongiisii yonetimi asamalarina gore inceleyen bu arastirma, ayni
zamanda egitimcilerin karsilasmis olduklari sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerini de
icermektedir. Arastirma c¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin karsilastiklar
sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢dziim Onerilerini incelemenin yani
sira, onlarin proje hazirlama ve uygulama siirecleri hakkinda genel
degerlendirmelerini, bu siireglerin kendilerine sagladigi avantajlar hakkindaki
goriislerini ve egitimcilerin bu siiregclerde genellikle karsilastiklar1 sorunlarin

katilimcilarin goziiyle gergeklestirdigi analizleri icermektedir.

5.1.1. Proje Dongiisii Yonetimi Asamalarina Gore Hazirlanan ve Yiiriitiilen
Egitim Projelerinin Hazirlanmas1 ve Uygulanmasi Siireclerinin Kazandirdig:

Avantajlar

Aragtirma sonuglarina gore katilimcilar proje hazirlama ve uygulama
siireclerinin kendilerine tecriibe kazandirdigini, bu silireglerin meslektaslar ve
Ogrenciler arasinda isbirligini destekledigini belirtmislerdir. Ayni1 zamanda,
katilimeilarin biiylik bir ¢ogunlugu bu siireci konularin detayli olarak incelendigi,
bilimsel bilgiyi elde etmek i¢in arastirmalarin yapildigi bir siire¢ olarak
degerlendirmigtir. Katilimcilar proje uygulama siirecinin kendilerine sagladigi
avantajlar1 belirtirken biiylik bir ¢ogunlugu bu siirecin 6ncelikle bilimsel diigiinme
yetenegini gelistirdigini ve arastirma duygusunu artirdigin1 belirtmistir. Proje

hazirlarken amagclarin olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi, faaliyetlerin se¢ilmesi
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ve performans gostergelerinin  olusturulmasi asamalarinda analiz, sentez,
degerlendirme gibi bilimsel arastirma yontemlerinin takip edilmesi gerektiginden,
katilimcilar proje uygularken bilimsel diisiinme yeteneklerini artirmakta, arastirma
becerilerini gelistirmektedir. Katilimcilar proje uygulama siirecinin kendilerine
kazandirdig1 avantajlardan bahsederken bu siirecin bakis agilarint gelistirdigini de
belirtmigtir. Bunun sebebi ise projenin hazirlanma asamasindan itibaren tiim
asamalarinda olaylara elestirel bir bakis agisiyla yaklasilmasi, eklektik diisiince
tarzinin kullanilmasidir. Katilimcilarin siiregle ilgili bahsettikleri avantajlar arasinda,
bu siirecin basart ve motivasyonu artirdigini, 6zgiiven duygusunu gelistirdigini

belirtmislerdir.

5.1.2. Proje Konusunun Belirlenmesi Asamasinda Yasanan Sorunlar

Proje dongiisii yonetimine gore proje hazirlamanin ilk asamasi proje
konusunun belirlenmesidir. Proje konusunun o6zgiin olmasi, miifredatla uyumlu
olmasi, uygulanabilir olmasit ve gilincel olmasi olduk¢ca Onem arz etmektedir.
Egitimcilerin proje konusu belirlerken yasadiklar1 problemler arastirmanin ¢alisma
grubu iizerinden degerlendirilmistir. Katilimcilarin biiyiikk bir ¢ogunlugu proje
konusu belirleme asamasinda sorun yasadigini belirtmistir, ancak bu asamada
herhangi bir sorun yagamadigini belirten katilimcilar da mevcuttur. Proje konusu
belirlenmesi asamasinda katilimcilarin  genellikle yasadigi sorun konunun
uygulanabilir olup olmadigindan emin olmamalaridir. Katilimcilar aynt zamanda
konunun belirlenmesi asamasinda isbirligi saglanamadigi ve ortak bir fikir
olusturulamadigini ifade etmistir. Ayrica katilimcilar 6zgiin proje bulmak konusunda

zorluk c¢ektiklerini belirtmiglerdir.

5.1.3. Projenin Formiilasyonu Asamasinda Yasanan Sorunlar

Proje dongiisii yonetiminin ikinci asamasi projenin formiilasyonudur. Bu
asamada proje metin haline getirilerek projenin amaclari, hedefleri, faaliyetleri,
siirdiiriilebilirligi, yayginlastirma faaliyetleri acik ve net bir sekilde yaziya

dokiilmektedir. Metnin formiilasyonu asamasinda sorun yasayan ve bu siiregte sorun
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yasamayan katilime1 sayilari birbirine olduk¢a yakindir; fakat bu siirecte sorun
yasayan katilimci sayisi diiglik bir oranla sorun yasamayan katilimer sayisini
gecmektedir. Projenin metin haline getirilmesi yani projenin formiilasyonu
asamasinda sorun yasayan katilimcilar proje konusu belirlemek hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklarini, metin olustururken dilbilgisi, yazim- imla kurallar1 gibi
alanlarda sorun yasayarak Tiirk¢eyi diizgiin kullanamadiklarini, diislincelerini metin
haline getirmekte sikinti yasadiklarini ve projenin yazim asamasinda isbirligi
saglanamadigimi ifade etmislerdir. Katilimcilar projelerinin metin haline getirilmesi
asamasinda yasadiklar1 sorunlar1 ¢ozebilmek i¢in cogunlukla, yetkili kisilerle
goriiserek teknik destek almayr se¢mislerdir. Meslektaslar1 ile ekip igerisinde
calisarak sorunlarini ¢dzen katilimcilar bulunmakla beraber, bu konu hakkinda
egitim alan, internet ortaminda konu ile ilgili arastirma yaparak bilgi edinen

katilimcilar da bulunmaktadir.

5.1.4. On Degerlendirme Asamasinda Yasanan Sorunlar

Proje dongiisii yonetimi asamalarindan biri de 6n degerlendirmedir. Bu
asamada proje sahipleri, paydaslar1 ile bir araya gelerek olusturulan proje metni
gbzden gecirirler, metin lizerinde tartisirlar ve gerekli diizenlemeleri yaparlar.
Arastirmada oOncelikle katilimcilarin 6n degerlendirmede bulunup bulunmadiklari
incelenmistir. Katilimcilarin %92’si 6n degerlendirmede bulundugunu belirtmistir.

Bu siirecte de herhangi bir sorunla karsilasmadiklarini ifade etmislerdir.

5.1.5. Finansman Konusunda Yasanan Sorunlar

Finansman bulma asamas1 proje dongilisii yonetimi asamalarindan biridir. Bu
siirecte katilimcilarin %56’s1 sorun yasadigini belirtirken; %44’ herhangi bir sorun
yasamadigini ¢iinkii projelerinin TUBITAK, SODES ya da Avrupa Birligi tarafindan
finanse edildigini belirtmislerdir. Bu siiregte sorun yasayan katilimcilar ise
genellikle kaynaklarin yetersiz oldugundan, proje biitcesini dogru belirleyemedikleri
i¢in siire¢ igerisinde mali bosluk yasadiklarindan, otoritelerin egitim projelerine

yeteri kadar destek vermediginden bahsetmislerdir. Projelerine finansman bulma
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konusunda sorun yasayan katilimcilar bu sorunlarini ¢6zmek i¢in farkl
kaynaklardan maddi destek almistir. Farkli kaynaklar ise genellikle Okul Aile
Birliginden, yerel kurumlardan ya da sponsor kurumlardan olusmaktadir. Ayni
zamanda projelerine finansman bulma konusunda sorun yasayan katilimcilar, proje
faaliyetlerini daraltmis ya da muhasebe konusunda uzman kisilerden destek alarak

biitce ayarlamasinda bulunmuslardir.

5.1.6. Projenin Uygulanmasi1 Asamasinda Yasanan Sorunlar

Proje dongiislinde yer alan en 6nemli agsamalardan biri uygulamadir; ¢ilinkii bu
asamada proje hayat bulmaktadir. Faaliyetlerin gerceklestirildigi, izleme siirecinin
yapildigt bu asamada katilimcilarin %74’ sorun yasadigini belirtmistir.
Katilimcilarin  uygulama asamasinda siklikla karsilastiklari  sorun materyal
eksikligidir. Okullarda proje yapmak icin kullanilacak materyalin bulunmamasi, bazi
proje faaliyetlerini aksatmakta ya da biitce kalemleri arasinda transferde bulunarak
materyale ayrilan biitcenin artmasina neden olmaktadir. Katilimeilarin proje
uygularken karsilastiklar1  sorunlar arasinda paydaslar arast igbirliginin
saglanamamasi, konu ile ilgili bilgi eksikligi bulunmaktadir. Katilimcilarin bu
sorunlarla ilgili ¢6zliim yontemleri ise paydaslarla iletisime gegerek onlari isbirligine
tesvik etmek ve materyal bulma konusunda yerel otoritelerle iletisime gecerek
kaynak teminini saglamaktir. Konu ile ilgili bilgilerinin yetersiz oldugunu belirten
tim katilimcilar ise ¢o6ziim yontemlerinin konu ile ilgili bilgi sahibi proje

uzmanlarindan destek aldiklarini belirtmislerdir.

5.1.7. Degerlendirme Asamasinda Yasanan Sorunlar

Proje dongiisii yonteminin son asamasi degerlendirme asamasidir. Bu asamada
hazirlanan  projeler uzmanlar tarafindan incelenerek ilgililik, etkililik,
surdiiriilebilirlik, ©6zgilinlik, vb. kriterler 1s18inda projeler hakkinda bir kaniya
varilmaktadir. Ayni1 zamanda, proje uygulamasinda bulunan paydaslar ¢esitli izleme
aktivitelerinde bulunarak projenin amacglarina ne derece ulastigini, etkililigini

O0lcmektedirler. Bu asamada kullanilacak metodoloji genellikle 6n test-son test
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calismalarini, memnuniyet anketlerini, kontrol testlerini ve gozlem sonuclarini
icermektedir. Arastirmanin c¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin %78’ bu
siiregte herhangi bir sorunla karsilasmadigini belirtirken; %22’si bu siire¢te sorun
yasadiklarini belirtmislerdir. Sorun yasadigimi belirten katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugu degerlendirmelerin tarafsiz yapilmadigina inandiklarini belirtmislerdir.
Ayrica degerlendiricilerin  yetersiz  oldugunu, projelerin detayli sekilde
incelenmedigini diisiinen katilimcilar da bulunmaktadir. Bu siire¢ katilimcilardan
bagimsiz  bir sekilde ilerledigi i¢in herhangi bir ¢06ziim Onerisinde

bulunamamislardir.

5.1.8. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Egitim Projeleri Hazirlama ve Yiiriitme
Siireclerinde Karsilastiklart Sorunlart Cozmek Adina Gelistirdikleri Coziim

Onerileri

Arastirmada, son olarak katilimcilardan proje hazirlama ve uygulama
siireclerinde siklikla karsilastiklar: sorunlar1 belirtmeleri ve bu sorunlarin ne sekilde
cozilebilecegi hakkinda ¢ozii Onerileri gelistirmeleri istenmistir. Katilimcilarin
bliyiik bir cogunlugu, proje hazirlama ve uygulama siirecinde en ¢ok karsilastiklari
sorunun projeler hakkinda yeterince bilgi olmadigini1 ifade etmislerdir. Ayrica,
egitimcilerin proje hazirlamaya tesvik edilmemesi, maddi yetersizlikler ve okul
yoneticilerinin proje hazirlayan 6gretmenlere destek vermemesi de katilimcilarin
siklikla ifade ettikleri sorunlar arasinda bulunmaktadir. Bu sorunlarin ¢dziimiine
yonelik ise, egitimcilere projeler hakkinda egitim verilmesi, basar1 belgesi, maasla
odiillendirme gibi tesvik edici etmenler kullanilarak egitimcilerin proje yapmaya
heveslendirilmeleri, okullarda proje hazirlamaya goniillii olan 6gretmenlerden ekip
olusturarak isbirligi icerisinde c¢alismalarina firsat verilmesi katilimcilarin 6nerileri

arasinda bulunmaktadir.

5.2. Oneriler

Bu boliimde egitim projeleri hazirlayacak uygulayicilara ve alan ile ilgili

caligmalarda bulunacak arastirmacilara yonelik oneriler yer almaktadir.
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5.2.1. Proje Uygulayicilarina Yonelik Oneriler

Proje uygulayicilarina yonelik Oneriler resmi ve 6zel egitim kurumlarinda
gorev yapmakta olan okul idarecilerine ve 6gretmenlere, hazirlayacaklar1 egitim
projelerinde yol gostermesi amaciyla gelistirilmistir ve maddeler halinde
sunulmustur.

1. Proje dongiisii yonetiminin ilk asamasi olan proje fikrinin belirlenmesi
konusunda sorun yasamamak i¢in projelerin var olan sorunlar lizerine hazirlanmasi
gerekmektedir. Kurumlarin  kendi  kapasitelerini  bilmeleri,  sorunlarinin,
avantajlarinin ve dezavantajlarinin neler oldugunu belirlemeleri proje fikrinin
olusturulmasi asamasinda oldukca 6nemlidir Proje fikrinin belirlenmesi agsamasinda
yasanan sorunlarin Oniine gecebilmek i¢in etkili bir sorun analizi siireci
onerilmektedir. Sorun analizini profesyonel bir sekilde gercgeklestirebilmek igin
egitim kurumlarinin GZFT analizlerini gergeke¢i bir sekilde hazirlamalart sorunlarini
belirlemeye yardimci olacaktir. Kurumlarin giiclii ve zayif ydnlerini bilmeleri,
kendilerine yonelik disaridan gelebilecek firsat ve tehditleri tanimalar
gerekmektedir. Ogretmenlerin projeler hakkinda detayli bilgi sahibi olabilmek i¢in
branglar1 ile ilgili yenilikleri takip etmeleri, literatiir taramalar1 yapmalari
onerilmektedir. Ayrica, kendi alanlarinda hazirlanmis 6rnek projeleri incelemelerti,
yeni bir fikir bulma konusunda 6gretmenlere yardimci olacagi diisliniilmektedir.
Bunun i¢in projelere destek veren Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi, Ulusal
Ajans, TUBITAK gibi kurumlarin ortak bir proje tabani olusturarak; model
olabilecek iyi oOrneklerin paylasilmasina imkan saglamalar1 Ogretmenlerin yeni
projeler hazirlamasina yardimci olabilir.

2. Projelerin metin haline getirilmesi asamasinda yasanan sorunlarin Oniine
gecebilmek i¢in egitimcilerin proje yazim teknikleri konusunda bilgi sahibi olmaya
ithtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyaci karsilamak iizere Milli Egitim Bakanlig1 konu ile ilgili
hizmet i¢i egitim programlari agmaktadir; fakat bu egitimlerin kontenjanlart sinirl
oldugu icin her dgretmen bu etkinliklerden faydalanamamaktadir. 11 Milli Egitim
Miidiirliikkleri mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenleyerek illerinde gorev
yapmakta olan yOnetici ve Ogretmenlere yonelik proje dongiisii yonetimi, proje

yazim teknikleri konularinda egitim vermelerinin yararl olacagina inanilmaktadir.
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3. Projelere es finansman ya da istirak¢i olarak destek verebilecek ulusal ve
yerel kurumlar, okullarda gerceklestirdikleri tanitim c¢alismalarint artirarak,
egitimcilerin projelerine finansman bulma siireclerini kolaylastirabilirler.

4. Egitim ortamlarinda gergeklestirilen proje faaliyetlerini artirmak,
O0gretmenleri proje hazirlamaya tesvik etmek icin okul yoneticileri 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore hazirlamis olduklari 5 yillik Stratejik
Planlarinda, kurumlarda proje hazirlanmasi ve uygulanmasina yonelik eylem plani
hazirlamalar1, performans gdstergeleri olusturmalar1 dnerilmektedir. Valilikler, il
Milli Egitim Midiirliikleri ve egitim yoOneticileri, projelerini basariyla sonuglandiran
O0gretmenlere basari belgesi, maasla ddiillendirme vb. tesvik edici odiiller vererek
ogretmenlerin ilgili konu ile ilgili motivasyonlarinin artirilmasini saglayacaklardir.

5. Proje faaliyetlerine ait sorumluluklarinin paydaslar arasinda dagitilmasi,
fikir belirlenmesinden uygulamaya kadar proje dongiisiine ait tiim asamalarda
igbirligi icerisinde hareket etmeleri projenin etkililigi konusunda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle paydaslar arasi isbirliginin saglanmasi ve giiven
duygusunun olusturulmasi Onerilmektedir. Okul idarecilerinin okullarda proje
ofisleri olusturmasi, goniillii 6gretmenlerden proje ekipleri olugsturmalar1 gelecekte
hazirlayacaklar1 projelerin etkililigini ve verimliligini saglamak konusunda dnemli
rol oynayacag diiginiilmektedir.

6. Projeleri degerlendiren kisi ve kuruluslarin degerlendirme raporlarini proje
sahipleri ile paylasmasi, egitimcilerin hazirladiklar1 projelerde eksik kalan yonleri
gormelerine imkan saglayacagi; degerlendirmelerin detayli incelendigi ve tarafsiz
degerlendirildigi  konusunda  sliphe = duymamalarina  yardimci  olacag:

diistinilmektedir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Ilgili konu ile ilgili alanyazin taramasi gergeklestirildiginde, proje dongiisii
yonetiminin egitim igerikli projelerde kullanilmasi ile ilgili gergeklestirilen
arastirmalarin olduk¢a az oldugu goriilmiistiir. Ozellikle son zamanlarda 6n plana
cikan proje dongiisii yonetiminin egitimciler tarafindan yararlanilmasin1 saglamak

amaciyla konu ile ilgili gerceklestirilecek bilimsel ¢alismalarin alana katk:
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saglayacagr disiiniilmektedir. Egitim projeleri ilizerine c¢alisma yapacak
arastirmacilar icin gelistirilen Oneriler asagida yer almaktadir:

1. Egitim kurumlarinda gergeklestirilen proje uygulamalari ile ilgili literatiir
taramasi yapildiginda, genellikle 6grenci merkezli projeler ele alinarak proje tabanl
O0grenme konusu incelenmistir. Giinimiizde egitim yoneticileri ve dgretmenler de
Ogretim  slireglerine yon verecek bircok proje uygulamasi igerisinde
bulunmaktadirlar. Okul idarecileri ve 6gretmenlerin hazirladiklar1 projelerin bilimsel
agidan incelenmesi; egitimcilerin proje hazirlama ve uygulama siireglerinde
karsilastiklart sorunlarin incelenerek bu sorunlara yonelik iyilestirici ve Onleyici
¢Ozlim Onerilerinin gelistirilmesi egitim alanina dnemli katkilar saglayacaktir.

2. Bu galigsma, nitel aragtirma yontemi kullanilarak tamamlanmistir. Gelecekte
konu ile ilgili gerceklestirilen arastirmalarda nicel arastirma yodntemlerinden
faydalanilmasinin, ¢ok sayida egitimciye ulasilabilmesi adina alana faydali olacagi

disiiniilmektedir.
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EKLER

Ek 1: Egitim Kurumlarinda Hazirlanan ve Uygulanan Projelerde Karsilasilan Sorunlari

Degerlendirme Formu

Degerli Meslektagim;
Egitimcilerin proje hazirlama ve yiiriitme siireglerinde karsilastiklart problemleri proje yénetimi
dongiisii agsamalarina gore belirlemek amaciyla hazirlanan bu ¢alisma igin  asagidaki yari-
yapuandirdmis gozlem formu sorunlarina vereceginiz samimi yanitlar bizim icin degerlidir.
Yanitlariniz sadece bilimsel amacla kullanilacak ve gizlilik ilkesine uyulacakar. Liitfen forma isminizi
yazmaywnz ve tiim sorulart yanitlamaya ézen gosteriniz.
Katkilariniz icin tesekkiir ederiz.
Ceyda AKILLI
Elazig Milli Egitim Miidiirliigii
Ar-Ge Birimi

DEMOGRAFIK OZELLIKLER
Cahstigimz Kurum Tiirii : ( ) Anaokulu () ilkokul () Ortaokul ( ) Lise
( ) Diger ......

Goreviniz :() Yonetici  ()Ogretmen
Hizmet Yilimiz: ( ) 0-5 ()6-10 ()11-15 ()16-20 ( )21+
Cinsiyetiniz . () Erkek ( ) Kadin
Yiiriittiigiiniiz Proje Tiirii: ( ) TUBITAK Destekli ( ) Erasmus+ ( ) Bakanlhk
Destekli

() Yerel Proje () Diger:
Yiiriittiigiiniiz Proje Sayis1 : ( )1 ()2 ()3 ()4 ()5+
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EGITiM KURUMLARINDA HAZIRLANAN VE UYGULANAN PROJELERDE
KARSILASILAN SORUNLARI DEGERLENDIRME FORMU

1. Proje uygulama siirecinizi nasil degerlendiriyorsunuz? Bu siirecin size
kazandirdig1 avantajlar nelerdir?

2. Proje konusunu belirleme asamasinda yasadiginiz sorunlar nelerdir?

3. Projenizin olusturulmasi ve metin haline getirilmesi siirecinde herhangi bir
problemle karsilastiniz m1? Eger karsilastiysaniz, bu problemi/ problemleri nasil
¢ozdiiniiz?

4. Projenizi metin haline getirdikten sonra, bu metni paydaslarimizla birlikte
gozden gecirerek bir 6n- degerlendirmede bulundunuz mu?

5. Projenizi yiiriitiirken finansman bulma konusunda sorun yasadiniz m? Bu
sorunlar1 ¢ozmek icin hangi yontemleri kullandinmiz?

6. Projenizi uygularken hangi alanlarda sorun yasadiniz? Bu sorunlar1 ve ¢oziim
yollarimizi kisaca aciklar misimiz?

7. Projenizin ilgili kurumlarca degerlendirilmesi siirecinde herhangi bir sorun
yasadimz mi? Projelerin degerlendirilmesi siireci hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir?

8. Egitim yoneticileri ve d6gretmenler proje hazirlama ve uygulama siirecinde en
cok hangi sorunlarla karsilasiyorlar? Sizce bu sorunlarin ¢6ziim yollar1 nelerdir?
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Ek 2: Arastirma izin Onay1
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