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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Sosyal Girisimcilik

ismail SUNA

Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi Anabilim Dah
Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi Bilim Dal

ELAZIG - 2017, Sayfa: IX+59

Glinlimiizde, yoksulluk, hastalik, egitim, issizlik, insan haklari, ¢evre sorunlari,
barmma sorunu vb. sosyal sorunlar ile miicadele dncelikle devletin gorevi olarak kabul
edilmekle birlikte, 6zel sektoriin ve sivil toplum oOrgiitlerinin de siirece katkida
bulunmalar1 beklenmektedir. Bu nedenle, sosyal girisimcilik son yillarda popiiler
kavram haline gelmeye baglamistir. Bu tezde oncelikle girisimcilik ve girisimci kavrami
teorik ¢erceve igerisinde kisaca aciklandiktan sonra sosyal girisimcilik ile sosyal
girisimci tanimlanmis, sosyal girisimcilikle ticari girisimei ve sivil toplum kuruluslar
iligkisi ortaya konmaya calisilmistir. Ayrica tezde, sosyal girisimciligin 6nemi
vurgulanmisg, sosyal girisimciligin topluma yansimalar1 ve ger¢ek hayattaki ornekleri
tizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Sosyal Girisimei, Sosyal

Girigimcilik.



ABSTRACT

Master Thesis

Social Entrepreneurship

ismail SUNA

The University of Firat
The Institute of Social Science
The Department of Entrepreneurship and Innovation Management Science
Elaz1g-2017; Page: 1X+59

Today, poverty, disease, education, unemployment, human rights, environmental
problems, housing problems and so on. Although primarily dealing with social issues is
considered to be the task of the government with the private sector and non-
governmental organizations also are expected to contribute to the process. Therefore,
the concept of social entrepreneurship began to become popular in recent years. After
briefly described in this thesis is primarily theoretical framework defined the concept of
entrepreneurship  and  entrepreneurs and social entrepreneurs and  social
entrepreneurship, social entrepreneurship has tried to reveal the relationship of
commercial enterprises and non-governmental organizations. The thesis also
highlighted the importance of social entrepreneurship, social entrepreneurship

community focused on reflections and real-life examples.

Key Words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Social Entrepreneurs, Social
Entrepreneurship,
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ONSOZ

Bu tezde, yaptigim arastirmalar neticesinde sosyal girisimcilikle ilgili elde
ettigim bilgileri dikkatinize sunmaktayim. Sosyal girisimcilik kavramini ve gegirdigi
siirecleri detaylica inceledigim bu tezde sosyal girisimciligin Oonemi, ornekleri ve
sagladig1 katkilara da yer vermekteyim.

Bu tezi hazirlarken gegirdigim siirecte bana siirekli yardimei olan, manevi
destegini her an yanimda hissettigim esime ve degerli fikirleri ile katkida bulunan
Yrd.Dog.Dr. Ali Sirr1t YILMAZ hocama ¢ok tesekkiir ederim.

Bu tezin herkese faydali olmasi dilegiyle...

ELAZIG-2017 Ismail SUNA
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GIRIS

Sosyal girisimcilik; giin gegtikce 6nem kazanan. ekonomik, sosyal vb. bir ¢ok
alanda pek ¢ok sorunun asilmasinda ¢ok biiylik faydalar saglayabilecek bir kavram
haline gelmistir. Bunun temel sebebi sosyal girisimlerin, ticari girisimcilige karsi1 bagka
bir segenek olarak, ekonomik kazanim elde edilebilen ve yalniz basina varligini idame
ettirebilen modeller olmasidir. Bir bagska énemli sebep de, toplumsal problemlere yeni
bir perspektif getirecegi degerlendirilen ve 6zellikle sivil toplum temelli olarak ilerleyen
sosyal girisimciligin problemin kaynagini bulup, yerel hareket edip, kalkinma ve
ilerlemeyi daimi siirdiirme maksadiyla mevcut diizeni biitiinliyle degistirebilecegi
diisincesidir. Bu kapsamda, etraftaki giigliiklerin ¢ok sik hissedildigi giiniimiizde,
sosyal girisimcilik klasik girisimcilige elverisli gelmeyen pek ¢ok firsat iginde en fazla
gelecek sunan yol veya segeneklerden olabilecegi diisiiniilmektedir.

Nitekim bu giin, birinci sektor olarak adlandirilan kamu sektorii, halkin
gereksinimlerini giderecek tiriin ve hizmetleri yeteri kadar iiretmede ve arz etmede zayif
durumdadir. Toplumun istekleri ve gereksinimleri, kamu sektoriiniin tiriin ve hizmet
tiretiminde zayif durumda olmasi, istihdam olanaklarinin azalmasi, STK’larin muhtelif
sorunlara careler Tretilmesinde Onemli roller {istlenmesi gibi sebepler sosyal
girisimciligin hem Tiirkiye’de hem de kiiresel boyutta énemini giin gegtikce daha ¢ok
artirmaktadir.

Zira sosyal girisimcilik, tatbik sahasini evrensel diizeyde devamli ilerletirken;
her gegen giin ¢cok daha fazla sayida devlet ekonomisinde, katalizor etki olusturmustur.
Bu kapsamda temel ve karmasik sosyal gereksinim ve konular hakkinda uzun soluklu,
yenilik¢i ve devamlilik arz eden careler sunabilen sosyal girisimcilik hareketlerinin
cogalmasi ve girisimcilerin bu hususta hassas davranmasi Oncelikle istihdam
olanaklarinin artirilmasi, fakirlik, ¢evre, egitim, kiiltiir ve saglik gibi bir ¢ok sorunun
giderilmesinde ¢ok biiyiik rol alacagi degerlendirilmektedir.

Ilaveten, sosyal girisimin odak noktasindaki girisimcilerin; ortaya koydugu
yenilikleri, daha fazla nasil destek olup, 6zendirebilecegimizi anladigimiz seviyede,
insanli@1 pozitif dogrultuda ne sekilde etkileyebilecegini analiz eden bu girisimci
yetenekler i¢inde giin gegtikge artan bir eyleminde ortaya ¢ikabilecegi diistiniilmektedir.
Bu baglamda, sosyal girisimlerin, toplumun zayif ve dezavantajli gruplariin

gereksinim gordiigii hizmetleri elde etmesini, doganin korunmasini saglayan ve bunu



yaninda toplumda insan haklar1 kapsaminin ilerletilmesine katkida bulunan gii¢lii bir
biitiinleyicinin ve artan bir kuvvetin sembolii oldugu ifade edilebilir.

Konuyla ilgili bu tezde de oncelikli olarak girisimcilik ve girisimci kavramindan
teorik ¢ergeve igerisinde ana hatlariyla bahsedildikten sonra sosyal girisimcilik kavrami
ile sosyal girisimci kavrami tanimlanmis, sosyal girisimcilikle; ticari girisimcilik ve
sivil toplum kuruluslar arasindaki iligki ile bu kavramlar arasindaki farkli yonler ortaya
konmaya ¢alisilmigtir. Ayrica tezde, sosyal girisimciligin 6nemi ve faydalar
vurgulanmig, sosyal girisimciligin topluma yansimalari ile diinyadaki ve Tirkiye’deki

ornekleri tizerinde durulmustur.



BIiRINCIi BOLUM

1. GIRISIMCILIK NEDIiR?

Girisimcilik, endiistrilesmeden bilgi ¢agina gegtigimiz bugiinkii siire¢te onemi
artan kavramlardan biridir. Bu siiregte girisimcilik, bireyin fikri ¢cabasinin maddi kazang
elde edecek bir ara¢ haline getirilmesi seklinde belirtilmekte ve tretim faktorleri
icerisinde sayilmaktadir. Yeni is diisiincelerinin uygulanabilmesi ve tesis edilecek yeni
organizasyonlar bir ekonominin gelisebilmesinin en 6nemli sartlarindandir. Bu sebeple,
girisimci bireylerin sayisinin ¢ogaltilmasi ve bu bireylerin egitimi devletlerin oncelikleri
icinde yer almalidir.

Girigimcilik kavrami pek ¢oK arastirmaci tarafindan farkli bakis agilar ile ele
alinmisgtir. Yapilan incelemelerde ekseriyetle riske girme, maddi kaynaklarin bulunmasi
ve iretim faktorlerinin organize edilmesi konularma agirlik verilerek girisimcilik
kavrami izah edilmeye ¢abalanmistir. Pek ¢ok arastirmaci girisimciligi, kii¢iik isletme
tesis edilmesi ve bu isletmelerin idare edilmesiyle bagdastirmistir. Ozetle girisimcilik;
stire ve emegin ortaya konulmasi ile gesitli riskler alinarak maddi getiri ve bireysel
tatmin saglanan faaliyetler elde etmek amaciyla, yeni fikirler Gretmek, yenilik veya
gelistirme yapmak, {iretim faktorlerini bir araya getirerek firsatlar1 degerlere
doniistirmek ve toplumsal gelismeye katki saglayacak organizasyonlar olusturmak
seklinde ifade edilebilir.

Girisimcilik mevcut imkanlardan faydalanma veya yeni imkanlar elde etmeyi
hedefler. Bu manada girisimcilik, kaynaklarin kontrol edilip edilememesinden &zgiir
sekilde, firsatlarin elde edilmesi ve izlenmesine yonelik bir siiregtir.

Goriildiigi  gibi  girisimciligin - taniminda  yenilik¢ilik  vardir, kimsenin
goremediklerini gorme, riske girme, firsatlar1 takip etme ve gergeklestirme vardir.
Girisimcilik; istihdam olanaklarinin artirllmasina, ekonomik ilerlemenin temin
edilmesine, kaynaklarin daha aktif ve verimli sarf edilmesine, yeni sanayilerin teskil

edilmesine ¢ok biiyiik katkilar saglar.



Alanyazin tarandiginda farkli girisimcilik tiirlerinin oldugu gériilmektedir. One
¢ikan bazi girisimcilik cesitleri su sekilde izah edilebilir;!
»  Akademik Girisimcilik,
I¢ Girisimcilik,
Kadin Girisimciligi,
Kamu ve Ozel Sektdr Girisimciligi,
Sanal Girisimcilik,
Stratejik Girisimcilik,

Sosyal Girisimcilik,

YV V V V V V V

Yaratici1 Girigimeilik.

Sosyal girisimcilik disinda, yukarida bahsedilen girisimcilik tiirlerinin tiimiiniin
temelinde kisisel veya grupsal ¢ikarlar ile kazanimlar yer alir. Sosyal girisimciligin
temelinde ise toplumsal/kamusal ¢ikarlar ve sosyal getiriler yer alir. Bu ¢alismada da
diger girisimcilik tiirlerinden farkli olan sosyal girisimcilik ayrintili olarak

incelenecektir.

1.1. Girisimciligin Tarihi

Tarihin en eski donemlerinden beri, insanin hayatin1 idame ettirmek ve
gereksinimlerini gidermek maksadiyla yaptigi avcilik, cifteilik, hayvancilik, ticaret vb.
gibi her tiirlii etkinlik, en eski yillarindan bu yana insanin girisimci oldugunu
gostermektedir. Insanin en temel gereksinimi beslenme ve barinma oldugu igin ilk
girisimcilik adimlar1 da bu yonlerde olmustur.

[lk kez 18’inci yiizyilin baslarinda Irlandali ekonomist Richard Cantillon
tarafindan; “heniiz belirginlesmemis bir degerle satmak iizere iiretimin girdilerini ve
hizmetlerini bugiinden satin alan ve {ireten kisi” seklinde ifade edilen girisimciligin bu
giin ¢ok degisik tamimlart yapilmaktadir.? Girisimcilik genel olarak, cevresel
etkenlerden ortaya cikan imkanlardan faydalanmak veya yeni imkanlar elde edebilmek
maksadiyla kazang¢ saglayan {iriin veya hizmet iiretmek i¢in iiretim faktorlerini elde

etme, Orgiitleme becerisi ve risk alma faktorleri ile ifade edilmektedir. iktisadi ilerleme

! Oktay E., Zeren H.E., Pekkiigiiksen S., “Belediyelerin Sosyal Girisimcilik Faaliyetlerinin Yerel
Kalkinmaya Etkisi: Denizli Belediyesi Ornegi” Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2015, 5.270.

2 Bayraktaroglu S., “Girisimcilik” Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sakarya., s.3.



asamastyla iliskili sekilde, girisimeci kavraminda da giin gectikge bazi degismeler
olmustur.

Ulkeler bilimsel, ekonomik ve toplumsal alanlarda ilerledikce sermaye artmus,
teknik ve idaresel bilgi ile kaliteli isgiicii ve kabiliyetleri giiglii olan emek unsuru
cogalmis, sermaye alig-verisi ilerlemistir. Sermaye sahipligi ile girisim ve idareciligi
birbirlerinden ayirt etme olanagi sunan hukuksal formlar dogmus ve miilkiyet hakki
cercevesinde farklilasmalar ortaya cikmistir. Boylece, sermayedarligin yani sira
girisimcilik ve idarecilik gibi iki fonksiyon tiiremistir. Neticede, insanlarin ihtiyag
hissettigi ve bu miinasebetle talep edilebilir bir iiriin veya hizmet bulup onu iiretmeye
onciiliik edenler girisimci, yerine getirdikleri fonksiyon ise girisim olarak
adlandirilmistir.

Bilgi ¢ag1 olarak ifade edilen gilinlimiiz, kiiltiirel doniisiim siirecinde girisimcilik
kavraminda da bazi yeniliklere sebep olmustur. Tarihten glinlimiize bilinen terimlerin
yerini, daha ¢ok muhakeme eden, bilgiyle ve yenilik¢i bir diisiinceyle hareket eden
girisimciler almistir. Tlim bunlarin bir sonucunda da kisiye ve kisisel kabiliyete yonelik

girisimcilik 6nem kazanmis ve insanin miinevver iiretkenlik becerisinin 6nemi artmistir.

1.2. Girisimci Kimdir?

En genel tabir ile girisimci, ticaret, sanayi vb. alanlarda sermaye ortaya koyarak
bir isi yapmaya girisen, kar elde etmek ve getiri saglamak maksadiyla riske girerek iiriin
ve hizmet Uretebilmek i¢in, liretim 6gelerini en iyi sartlarda bir ¢ati altinda birlestiren
kisi seklinde tarif edilebilir.

Girisimei, riske girerek, toplumun gereksinim ve isteklerini gidermek
maksadiyla, tiretim Ogelerinin alimini yapar, bunlarin bir ¢at1 altinda toplanmasina
olanak verir. Kar elde etme, biiyiime, yeni firsatlar elde etme, istihdam olanaklar1 ortaya
cikarma, iirtin, hizmet ve siireclerde yenilikler yapma, mevcut sirketler tarafindan
karsilanamayan tiiketici taleplerini karsilama vb. amacglarini giider. Bunlarin yaninda
girisimci, ortaya ¢ikabilecek zararlar1 da kabullenir. Girisimci atil durumda olan mekan1
yenilik¢i dokunuslariyla canli islek bir mekana ¢ok rahatlikla cevirebilir. Siradan

insanlarin farkindaligiyla girisimci ruhlu insanlarin farkindalik seviyesi ¢cok farklidir.



Girisimcilik i¢in en temel 3 6zellik; yetenek, cesaret ve bilgidir. Daha genis

cercevede bir girisimcide olmas1 gereken 6zellikler su sekildedir;
»  Kendini tanima

Kendini motive etme

Cesaret

Ozgiiven

Sabir

Yetenek

Hizli karar verme

Tecriibe

Bilgi

Azim

V VV V V V V V V V

Istek

Girigimciler ekonomik ve toplumsal yonden pek ¢ok fonksiyonu icra etmektedir.
Bunlardan bazilari; yeni iirtin ve hizmet bulmak, yeni istthdam alanlar1 bulma, yeni
orgiit yapist kurmak, sermaye artirnmi saglama, yeni ham madde ve arz kaynaklar
bulmak, yeni pazarlar bulmak veya mevcut pazarlar1 genisletmek, yeni satis metotlar
bulma veya mevcut satis metotlarini gelistirme olarak sayilabilir. Bunlarin yaninda
devamli olarak degisen ve ilerleyen evrensel ekonominin yaninda girisimcilerin
fonksiyonlarina her gegen giin yeni bir fonksiyon ilave edilmektedir. Bu sebeple
girisimcilerin  yukarida belirtilen 6zelliklere sahip olmas1 yerine getirdikleri

fonksiyonlar agisindan 6nemlidir.

1.3. Girisimciligin Onemi ve Sagladig) Faydalar

Girigimcilik, bir toplumda toplumsal yapinin gelisimi ve bu yapmin gerekli
kildig1 ekonomik sistem agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Siirekli gelismekte olan
diinya ekonomisinin pozitif yonde egilim gostermesinin bir destekgisi de girisimcilerdir.

Girisimcilerin yaptiklar1 girisim denemeleriyle sagladiklar1 bircok fayda vardir;

bunlardan ilki yeni iirlin iireterek piyasada var olan ama kimsenin goremedigi acigi

8 Bayraktaroglu S., “Girisimcilik” Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sakarya., s.5.



kapatmalar1 ve insanlarin ihtiyaglarini dogru bir sekilde giderilmesine sagladiklar
katkidir. Buna kisaca girisimciligin toplumsal faydasi da diyebiliriz.

Bir diger fayda ise girisimcilerin bulduklar1 yeni tiretim teknikleri ile tiretimdeki
verimlilige ve etkinlige ¢ok biiyiik katki saglamlamalaridir. Ilaveten girisimciler, bilim
ve teknoloji alanlarina kaynak aktararak bu alanlarin da gelismesine katki saglarlar.
Bundan dolayr da girisimciligin sagladigit bu faydalari teknik fayda olarak
adlandirilabiliriz.

Girisimciligin farkli bir faydasi ise girisimler sonucu olusan yeni is olanaklariyla
beraber yeni istihdam olanaklarinin; yani igsizlik sorununun azaltilmasi ve ekonomik
gelismenin saglanmasidir. Buna ek olarak da girisimciler yaptiklart islerle bagka
girisimcilere ilham kaynagi veya hali hazirda olan is alanlarinin daha etkin bigimde
piyasada rol almasinda tetikleyici olabilirler. Saglanan bu faydalara da girisimciligin
ekonomik faydasi diyebiliriz.

Sonug olarak, girisimcilik; bir fayda makinesi olarak nitelendirilebilir ve bu
makine gelisen, ilerleyen ve globallesen diinya ekonomisine, can veren bir yapi tasi

olma yolunda bulunmaz bir hazine olarak degerlendirilebilir.
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2. SOSYAL GIRISIMCILIK NEDIR?

Sosyal girisimcilikle ilgili birgok tanim ortaya atilmig, ortaya atilan bu
tanimlarda da sosyal girisimciligin ilgili oldugu boliimle alakali da bir hayli diisiince 6n
plana atilmistir. Ortaya atilan baglica sosyal girisimcilik tanimlarmi incelemek
gerekirse, ilk tanim denemesinde bulunan Theobald’un risk alma ve yenilik¢ilik
lizerinde durdugu goriiliir.* Yazar sosyal girisimcileri; sahis, toplum ve orgiitlere yeni
bakis agilart saglama yetenegi ve riske girme arzusu olan bagkalasim vasitasi seklinde
ifade etmektedir.

Leadbeater’a gore sosyal girisimcilik, kar saglama maksadindan ziyade, belirli
bir zayif (muhtag, yoksul vb.) kesimin faydasi igin ortaya konan sosyal hedeflere
ulagsmada girisimci tutumu sergilemektir. Siirdiiriilebilirlik konusuna deginen bir tanim
da Fowler tarafindan ortaya konmustur. Fowler sosyal girisimciligi, toplumsal yarar
olusturabilecek ve bunu devam ettirebilecek hayata gecirilebilir sosyo-ekonomik orgiit,
baglanti, miiessese, teskilat ve faaliyetler teskil etmek seklinde tanimlamaktadir.
Goriilecegi lizere Fowler’in sosyal girisimcilik taniminda, sosyal yarar ve devamlilik
one atilmaktadir.®

Sosyal girisimciligi bir kisi ile kisitlamayan ve daha biiylik manada diislinen
Light’a gore, sosyal girisimci, c¢ok biiyiilk sosyal problemlere yonelen, yenilik¢i
diisiinceleriyle devamli ve genis kapsamli degisim arayisi i¢inde olan bir fert, grup, ag,
orgiit veya orgiit birligidir.% Sosyal girisimcilikte olusturulan kurulusun niteligine gore
bir izahat yapan Robinson da sosyal girisimciligi, belli bir sosyal problemi ortaya
koyabilme, problemi ¢dzebilecek careleri iiretebilme, olusturdugu sosyal tesiri, is
bicimini ve girisimin devamliligini kiymetlendirebilme, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkenler iistiinde sosyal maksat merkezli kar elde etme maksadi olan veya isletme
merkezli kar elde etme maksad1 olmayan bir 6rgiit kurma siireci olarak tanimlamaktadir.

Sosyal degisimi merkez alan Mair ve Marti, sosyal girisimciligi, sosyal

baskalagimi siiratlendirmek, sosyal gereksinimleri karsilamak maksadiyla degisik

4 Kiimbiil Giiler B. “Yoksullukla Miicadelede Sosyal Girisimcilik: Ashoka Uyelerinden Sosyal Yenilikgi
Ornek Uygulamalar”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 13, Say1: 3,
2011, s.82.

5 Kiimbiil Giiler B. a.g.e. 2011, s.82.

® Kiimbiil Giiler B. a.g.e. 2011, s.82.



kaynaklar birlestirerek ve ya bu kaynaklari yenilikg¢i bir bigimde isleterek ortaya ¢ikan
imkanlar1 kiymetlendirme asamalar1 seklinde ifade etmektedir. Austin ise sosyal
girisimciligin temel 6gelerine deginmektedir. Austin sosyal girisimciligi, kar elde etme
hedefi olmayan, 6zel sektdrde ve kamu sektoriinde rastlanan yenilik¢i, sosyal deger
saglama etkinligi seklinde tanimlamaktadir. Yazar burada ii¢ 6geye dikkat ¢gekmektedir;
> Yenilik; Girisilen etkinlik girigsimcilik seklinde diisliniildiigiinden yeni bir
irlin veya hizmet ortaya koymada kreatif asama dnemlidir,
> Sosyal deger olusturma; Sosyal girisimciligi isletme girisimciliginden farkli
kilma 6zelligi ile sosyal deger olusturma dnemlidir,
> Sosyal girisimciligin etkinlik sahasi her alan olabilir; sosyal girisimcilik her
sektorde ve sektorler arast isbirligi c¢alismalarinda rastlanabilecek bir
kavramdir. Sosyal girisimcilik kavraminda temel husus, sosyal problemleri
merkez almak ve sosyal tesir olusturmak maksadiyla girisimci bakis agisina
sahip olmak ve dogasinda yenilik¢ilik olan sosyal orgiitler kurmaktir.
Besler’in sosyal girisimcilik bilesenlerine baktigimizda da, sosyal girisimcilikte
sosyal deger saglama, sosyal degeri saglayacak imkanlar1 tespit etme, yenilik¢i olma,
yeni kaynak saglama ve devamliligi saglamanin ciddi O6neme haiz oldugunu
anlamaktayiz. Besler, sosyal girisimciligi; asag1 yukar1 her sektorde, sosyal deger ya da
baskalasim saglamak ve/veya sosyal gereksinimleri gidermek maksadiyla ortaya c¢ikan
imkanlarin takip edildigi, bu imkanlar1 degerlendirmek icin belirli bir seviyede riske
girildigi, kaynaklarin yenilik¢i bir bigimde sarf edildigi, devamli, yenilik¢i ve sosyal bir
siire¢ seklinde ifade etmektedir.’
Sosyal girisimcilik hakkinda en ¢ok alinti yapilan tanim J. Gregory Dess
tarafindan formiile edilmistir.® J. Gregory Dess sosyal girisimciligi tanimlarken bes

etkene dikkat cekmektedir. Sosyal girisimler;

> Sosyal deger saglamak (kar elde etmek ya da miisteri hizmetlerinden ¢ok
sosyal tesiri anlatmaktadir) ve devam ettirmek maksadiyla bir hedef tayin

ederler,

> Buhedef icin yeni imkanlar1 izlerler,

7 Kiimbiil Giiler B. “Yoksullukla Miicadelede Sosyal Girisimcilik: Ashoka Uyelerinden Sosyal Yenilikgi
Ornek Uygulamalar”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 13, Say1: 3,
2011, s.82.

8 Demir, O. “Sivil Toplum Kuruluslar1, Sosyal Girisimcilik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal
Isletme” Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, Say1:6, Y11:2014, s.350.
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» Devamli inovasyon, entegrasyon ve grenme asamasina istirak ederler,
> Sahip olunan kaynaklarla kisitlama yapilmadan etkinlikte bulunurlar,

> Topluma kars1 mesuliyet hissi tasirlar.

Dess’in bu bes faktor ile ifade ettigi tanim sosyal girisimciyi gostermektedir.
Sosyal girisimciligin yeni bir kavram olmadiginin altin1 ¢izen Dess, stirekli sosyal
girisimcilerin var oldugunu belirterek, sosyal girisime; degisim, yeni imkanlar elde
etmeye calisma, yenilik, adaptasyon, 6grenme, hesap verebilirlik gibi islevler atfetmekte
ve bu islevleri sosyal bir deger saglama c¢ercevesinde diistinmektedir.

Goriilecegi lizere, sosyal girisimcilik hakkinda bir hayli ¢cok tanim denemesinde
bulunulmustur. Her bir yazar, sosyal girisimcilige degisik bakis acilari ile
yaklagtigindan ve kendisine gore bir tanimda bulundugundan sosyal girisimcilik
konusunda tek bir tanim birligine varilamamaktadir. Sosyal girisimcilik konusunda
ortaya atilmis tanimlara bakildiginda, kavramla ilgili en ¢ok tekrarlanan hususlarin
sunlar oldugu goriilmektedir; sosyal problemleri tespit edebilme, sosyal gereksinimlere
vurgu yapabilme, sosyal fayda saglama amacinmi glitme, ekonomik, sosyal ve/veya
cevresel merkezli teskilat/isletme kurma, problemlerin giderilmesi maksadiyla yenilik¢i
yontemler bulma, problemlerin giderilmesi kapsaminda mevcut kaynaklarda
sinirlamaya gitmeme.

Sonug olarak, sosyal problemleri ¢6zme diirtiisiinii isletme disiplini iginde
girisimci yontemiyle bir araya getiren olgu sosyal girisimciliktir. Yeni kaynaklar elde
etme ve elde edilen bu kaynaklart degisik bicimlerde bir araya getiren sosyal

girisimcilik, toplum i¢in sosyal fayda saglama gayretidir.

2.1. Sosyal Girisim Nedir?

Sosyal girisim genel olarak, sosyal bir ama¢ dogrultusunda ekonomik degeri
olan etkinliklerin bir vasita olarak degerlendirildigi ve bu faaliyetlerden saglanan
kazancin yine bu sosyal amaca harcandig bir sirket/6rgiit/isletme olarak ifade edilebilir.

Sosyal girigimler, liglincii sektdr olarak ifade edilen, devletin disinda kalan ve
kar elde etme hedefi olmayan kuruluglar ve 0Ozel sektorii temsil eden ticari
girigimler/igletmeler (kar elde etme hedefi olan) arasinda etkinlikte bulunan
girisimlerdir. Sosyal girisimlerin diger biitiin isletme bicimlerinden farkli olmasini

saglayan asil husus; sosyal fayda saglamanin oncelikli ve yegane hedef oldugudur.
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Sosyal girisimlerin odak noktasinda hedefleri vardir; ticari faaliyetlerini de

hedeflerine ulagmak maksadiyla, bir vasita seklinde kullanirlar. Sosyal girisimler,

kazanclarin1 yine sosyal hedeflerine ulasmak icin harcarlar. Sosyal girisimlerde basari

kriteri, saglanan kazang¢ degil, toplumsal baskalasim ve elde edilen yarardir. Kar elde

etmek, siirdiiriilebilir ve kalict olmak i¢in bir sarttir. Sosyal girisimler, amaglarini kisa

vadeli degil, uzun vadeli toplumsal yararlari ¢ogaltma dogrultusunda tayin ederler.

Sosyal girigimlerin;

>

Bir diisten veya toplumdaki soyut olmayan ve giderilemeyen
gereksinimlerden dogabildigi,

Samimiyetle inanmis bir kalp ¢ogunluktur, diisiincesiyle hareket ettigi,
Mabhalli problemlere mahalli ¢areler olusturulmasini destek edindigi,
Kitliklara agirlik vermek yerine mevcut imkanlar ve yetenekleri temel
edinip bunlar iistiinde ilerlemeye ¢aba gosterdigi,

Sosyal tesirlere verilen miktarda ekonomik tesirlere de deger atfederek, her
iki yonde de ortaya ¢ikan degismeleri test edip, yazili hale getirip,
hissedarlarina ilettigi,

Etkinlikte bulunduklari sahalarda stirekli bagkalasim yapmayi, ¢6ziim
yollarimi genisletmeyi ve uzun vadede toplumun destegini de elde ederek

problemi yok etmeyi amacladig1 goriilmektedir.

2.2. Sosyal Girisimciligi Tammlayan Ogeler ve Sosyal Girisimciligin

Kurallan

Yukarida yapilan tanimlar ve anlatimlar kapsaminda sosyal girisimciligi

tanimlayan 0geleri su sekilde siralayabiliriz;

>
>

Y VY

Yenilik¢i; Toplumdaki bir probleme yenilik¢i bir ¢éziim yontemi.
Yaratict; Gelecege yonelik misyonlar olusturabilme, ortaya konan

misyonlart hedefe doniistiirebilme ve slire¢ boyunca sorun giderme

yontemlerini isletebilme.
Stirdiiriirebilir; Stireklilik arz eden bir olusum, bir model, bir 1§ yapis bigimi.

Kopyalanabilir; Mevcut sorunlarin giderilmesine kiiresel boyutta 6n ayak

olacak birbakas.

Girisimci; Atilimci, hedef (misyon) merkezli, riske girebilen.



>
>
>
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Sosyal deger saglayan; Icerigi, diisiincesi ile sosyal fayda olusturmast.
Yiiksek etik kriterleri olan; Degerler temsil edebilen.

Is birligini ve takim calismasimi 6nemseyen; Yerel degisim uzmanlarinin

destegini alabilen.

Bu 6gelerin yaninda sosyal girisimciligin bir de temel kurallar1 vardir. Sosyal

>

>

>

>

>

>

girisimciler, bu kurallara uyduklar1 zaman basarili olabilirler. Bu temel

kurallar;

Faaliyet gosterilen sahalar, toplumun temel bir problemini gidermeyi

hedefler.
Isletme, en yetkin, profesyonel sahislarca idare edilir.

Etkinlikte bulunulan sahalarda hem toplumsal yarar elde edilir hem de kar
saglanir. Saglanan kar faaliyetleri artirmak bir diger ifadeyle daha fazla
yarar elde etmek maksadiyla sarf edilir. Yani kér, tesir sahasinin

biiyiitiilmesi yoniinde degerlendirilir.

Isletme, faaliyetleri siirekli ve sistemli bicimde raporlanir. Boylelikle hem

paydaslara hem de diger tiim hissedarlara saydam bigimde hesap verilir.

Isletmeler, kurumsal idarenin tiim ogelerini tam olarak tatbik ederler.
Uzerlerine aldiklar1 mesuliyeti, adil idare diisiincesi ile uygular, saydam bir

konsept istikametinde istekli bigcimde hesap verirler.

Elde edilen toplumsal yararin devamli kilinabilmesi amaciyla, kurumsal

idare diisiincesinden ve kar elde etme maksadi tasimaktan 6diin verilmez.

Sosyal girisimcilerin ortaya koydugu mal ve hizmetler reel gereksinimler ve
pazar kosullari ile uyum i¢indedir. Bu da pazarin ve risklerin saglikli ve
dogru ¢oziimlenmesini, sosyal girisimin kendi toplumunu iyi bilmesini ve

kendi hacminin bilincinde olmasini gerektirir.
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2.3. Sosyal Girisimciligin Tarihi

Geleneksel hayat tarzindan modern hayat tarzina gegmeye bagslayan toplumlarin
mesleki, kurumsal ve tutumsal farklilasmalari, istek ve beklentilerdeki devamli
cogalmalar, ekonomik, siyasal ve sosyal yapiya dogrudan tesir etmektedir.® Bu
farklilagmalar neticesinde; eski toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik iliskilerin yerini, STK
olarak ortaya cikan ve toplumsal problemlere daha tesirli ve uzun soluklu care {iretme
asamasina etkin sekilde istirak etmeyi arzulayan kisilerin meydana getirdigi kuvvet ve
beraberlik odaklar1 almistir.’® Artik, bu giin egitim, saglik, demokrasi, insan haklari,
ekonomik kalkinma, istihdam, turizm, fakirlik, savas, alt yapt vb. yasamin her
sahasindaki problemlere ¢are iiretmede kamu sektorii olarak devlet ve ozel sektorle
beraber tiglincii bir sektor olan STK'lar da etkin olmaya ve her gegen zaman gogalan
Oonemlerini daha ¢ok anlatmaya baslamislardir.

Tarihsel ilerleme asamasi ikinci Diinya Savasi'na dek giden sosyal girisimcilik
olgusunun gercek hayata tatbik edilme kapsami Muhammed Yunus ile 1970’1 yillarda
bir kere daha 6n plana ¢ikmistir. Nitekim, 1974 yilinda ortaya koydugu hareketi ve
fikriyle; ekonomik, diisiinsel ve siyasal dnyargilar1 géz ardi ederek kendi tasarimlarini
kabul ettiren Muhammed Yunus'un hayata gecirdigi "Sosyal Girisimcilik" kavrami, ona
bu sahada 2006 Y111 Nobel Baris Odiilii’nii kazandirmistir.t?

Sosyal girisimcilik kavraminin kurumsallagsmasinda da 1980 yilinda William
Drayton tarafindan kurulan ASHOKA'nin ¢ok biiyiik katkis1 vardir. Kurulus misyonu
sosyal girisimciligi destek olmak ve bir sektor olarak goriilmesini temin ederek bu
sektore destek olan sistemleri meydana getirmek seklinde tayin edilen ASHOKA, sosyal
degisimin toplumlarin iginden ortaya c¢iktigi inancina Onem vermistir. Boylelikle,
kurulus; toplum ic¢indeki kisilerin bir degisim yaraticist (changemaker) olma giicline
sahip oldugu diisiincesini kabullenmis ve sosyal girisimcilerin her birini, toplum i¢in
baskalarina kendilerinin de degisim meydana getirebileceklerini anlatan bir 6rnek olarak
gormiistiir.'?

Yenilik pesinde olan girisimcilerin; yalniz is diinyasi ¢er¢evesinde degil, sosyal

diinya boyutuyla aldiklar1 gérevin ¢ogaldigr giiniimiizde sosyal girisimcilik kavraminin

% Basar E., Yesiloglu G., “Girisimcilik 1” Milli Egitim Bakanhig1 Acik Ogretim Okullari, Ankara, 2014,
s.45.

10 Basar E., Yesiloglu G., a.g.e. 2014, s.45.

n Altur} S., Koksal M.U., Cevher F. “Girisimcilik Tﬁfleri” Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim
Dal, Isletme Yonetimi Doktora Programi Beykent Universitesi, 2015, s.52.

2 Altun S., Kéksal M.U., Cevher F. a.g.e. 2015, s.54.
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da onemi cogalmistir. Boylelikle, toplumsal problemlerin giderilmesinde kritik bir
gorev alan isletmeler bunu sosyal girisimcilik etkinlikleriyle hayata gecirmeye caba sarf
etmigler ve geg¢miste Onemli sosyal girisimcilik modelleri meydana getirmislerdir.
Toplumsal degisimin Onemli vasitalarindan biri olarak meydana gelen sosyal
girisimcilik; yalniz 6zel sektoriin ve devletin degil; STK'larin da toplumsal problemlerin
giderilmesinde Onemli {iiniteler olmasin1 saglamis ve bu hususta STK’larin
hassasiyetlerinin her gegen giin cogalmasini temin etmistir.

21. ylizyilin evrensel diinyasinda; ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb. hedefleri hayata
gecirebilmek maksadiyla c¢esitli sahalarda teskil edilen ve sosyal girisimcilige dnem
vererek etkinliklerini devam ettiren STK'larin sayist da siiratle cogalmistir. Boylelikle,
milli ekonomide 6nemli bir rol iistlenmeye baslayan STK'lar, ulusal ve uluslararasi
alanda karar alma sistemlerine farkli seviyelerde ve yonlerde tesir etmeye
baslamiglardir. Bu manada, sosyal girisimcilige 6nem veren STK'larin; problemlerin
tespit edilmesi, yeni degerler ve normlarin meydana getirilmesi, gereksinimler ile
milletlerarasi ¢atisma ve uyusmazliklarin giderilmesi, milletleraras1 is birliklerinin
saglanmasi ve toplumsal problemlerin giderilmesine c¢ok biiyiik katki saglamasi gibi
evrensel hususlara verdikleri 6nem ve tesirleri ¢cogalmistir. Boylelikle, milletlerarasi
problemin diinya giindemine aktarilmasi1 ve belirli konularda ortak deger yargilarinin
meydana getirilmesinde sosyal girisimcilige 6nem veren STK'lar kritik gérevler almaya

baslamustir.'®

2.4. Sosyal Girisimciligin Kaynaklar:

Bir isletmenin devamliliginin en 6nemli yapitaglarindan olan mali kaynaklar,
sadece ticari girisimler i¢in degil, sosyal girisimler i¢cin de ¢ok biiylik 6neme sahiptir.
Fakat buradaki asil ayrim, 6zel sektdrde mali kaynagin sermayedarlara boliistiiriilmesi,
sosyal girisimlerde ise elde edilen mali kaynaklarin yeniden sosyal girisime
aktarilmasidir. Sosyal girisimciligin asil hedeflerinden biri, girisimcilerin sosyal
hedeflerini hayata gegirebilmek maksadiyla ticari yetenek ve oOrgiit kurma bilgi ve
becerilerini tatbik etmeleri ve ticari yonden devamliligi temin etmeleridir. Diger bir
ifadeyle, kar elde etme amaci giiden isletmelerde, ticari tiniteler kurulmasi ve bunlarin is
sahasi olusturmak veya cesitli sosyal hedefler i¢in isletilmesi bu giin STK’larin 6nemle

tizerinde durdugu hususlardandir. Nitekim, kaynak elde etme faaliyetleri kar elde etme

13 https://girisimcilikveinovasyon.wordpress.com/sosyal-girisimcilik-nedir/:E.T.:10.04.2017
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hedefi olmayan isletmelerin girisimci diisiincesi ile faaliyetlerini siirdiirdiiklerinin agik
bir ifadesi olarak degerlendirilmektedir. Sekil-1’de sosyal girisimcilik igin gelir

kaynaklari (finansal kaynaklar) verilmistir.

S8

Kurumsal Fonlar Gelir
Bireysel Sosyal (Devlet, Modelleri-is
Bagiseilar Sorumluluk WB, EU) Modelleri
Biitceleri

Sekil 1. Sosyal Girisimcilik i¢in Gelir Kaynaklari'*

Sekil-1’den de anlasilacagi {lizere sosyal girisimciligin gelir kaynaklarim
bagislar, kurumsal veya sosyal sorumluluk biitceleri, devlet ya da kurumlar tarafindan
ayrilan fonlar i modelleri vb. olusturmaktadir.

Sosyal girisimler sadece mali kaynaklar ile devamliligini siirdiiremezler. Mali
kaynaklarin yaninda, hedeflenen sosyal faydaya/hedefe kendini adamis, sosyal
girisimeinin yardimcisi ve izleyicisi olan maash ¢alisanlar ve goniilliller de ayr1 bir
kaynak durumundadir. Nitekim bir isletmeyi idare etmede, sosyal deger saglama ve bu
degerin elde edilmesinde harcanan gayret de, isletmenin insan kaynaklarini meydana
getiren hissedarlar, miitevelli heyeti, ¢alisanlar ve goniillillerden ortaya ¢ikmaktadir.
Ilaveten, bu sektdr iginde ortaya ¢ikmus sosyal ag1 anlatan, sosyal girisimcinin sosyal
varhigi da, isin devam ettirilmesinde Onemli bir kaynak keyfiyetindedir. Sosyal
girisimlerde zorlayici bir 6ge veya tahakkiim mevzu bahis olmadigindan, bu kurulusun
calisanlari, kurulusa elde ettikleri misyon veya hedef istikametinde sadakat ortaya
koymaktadirlar. Calisanlar, 6zel sektor ¢alisanlarina nazaran maddi kazanca daha az

ehemmiyet gosterirken, yaptiklari isin niteligine daha ¢ok ehemmiyet vermektedirler.

14 Tiryaki T., “Sosyal Girisimcilik Nedir” Sogla, Eyliil 2013.



16

Sosyal deger ihtiva eden hedefleri elde etmek adina daha diisilk maagla istthdam
edilmeye riza gostermektedirler. Fakat, yine de sosyal girisimlerin 6zel girisimlere ya da
piyasaya nazaran daha disiik maas 6demesi, yetenekli ve kalifiyeli ¢alisanlara tesir
etmeyi ve bu calisanlar1 elde tutmayr ortadan kaldirmakta ve bu nedenle sosyal
girisimcilerin piyasadaki kalifiye elemanlar1 ¢alistirmasi bir hayli giliglesmektedir. Bu
durum, yardimlarla varligmi devam ettirebilen degil ancak elde edilen kazanca
ehemmiyet gosteren girisimlerde daha ¢ok rastlanan bir sorun seklinde 6ne ¢ikmaktadir.

Glinlimiizde pek c¢ok sosyal girisim, islerin devam ettirilmesi ig¢in piyasa
ticretlerinden daha diisiik ticretle isttihdam edilen veya maas 6denmeyen goniillii

calisanlarla beraber varligini stirdiirmektedir.

2.5. Sosyal Girisimciligin Onemi ve Faydalari

Sosyal girisimcilik kavrami, muhtevasinda, sosyallik ve girisimcilik olmak tizere
iki degisik unsuru bulundurmaktadir. Bu nedenle, sosyal girisimcilik, ticari girisimlere
benzer sekilde problemleri tespit etme ve imkénlar1 gérme, dogru analiz etme, riske
girme ve yenilik¢i yontemlerle careler sunmay1 kapsamaktadir. Sosyal girisimcilikte,
ticari girisimcilik ilkelerinin azami kar saglamasindan ziyade, toplumsal problemlere
care Uretmesine bakilmaktadir. Bu nedenle sosyal girisimciligin en 6nemli yonii,
toplumsal yarar elde edilmesidir. Elbette ki, devlet biitiin sosyal gereksinimleri
tamamen giderememekte ve bu aksakligin yok edilmesi de, farkli teskillerin meydana
getirilmesini gerektirmektedir. Bu baglamda, sosyal girisimlerde bulunan kuruluslar 6n
plana ¢ikmaktadir.

Sosyal girisimcilik sosyal bir gereksinimi gidermeyi hedeflemektedir. Pek ¢ok
devletin kanunlarinda da benzer manayr ortaya cikaracak sekilde oOn plana
konulmaktadir. Bu kapsamda, sosyal mutabakat ve biitiinlesmeyi temin etmek
maksadiyla herkesin hayat standartlarinin artirilmasi lazim gelmektedir. Baska bir
cihetle sosyal girisimcilik dogrudan sosyal ekonomiyle alakadardir. Yani, sosyal
koruma, sosyal igerik, issizlik sorununa ¢esitli ¢dziim yollar1 bulunmasi, egitim, saglik,
bilgi ve iletisim, hareketlilik, emniyet, adalet ve kiiltiir gibi mevzular1 icermektedir.
Sosyal problemlerin ortadan kaldirilmasinda stratejik gorevler alan sosyal girisimler,
bununla birlikte issizlik sorununun giderilmesine de 6nemli katkilarda saglamaktadir.
Oyle ki, kimi yazarlar, bu konuda, sosyal girisimciligin direkt ve dolayli olarak

istihdam1 artirdigini belirtmektedir. Direkt tesir olarak, sosyal girisim etkinliklerinin
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hayata gecirilmesi i¢in ¢ok sayida birey calistirmak gerekmektedir. Bilhassa, milli
seviyede calisan, irtibat biirolar1 kuran, depolar kiralayan ve depolanan {iriinleri muhtag
insanlara ileten Orgiitler, sosyal girisimciligi icra ederken, issizlik sorununun
¢Oziimiinde de biiyiik rol oynamaktadir. Dolayli yonden de, sosyal girisimler, “balik
yemeyi degil balik tutmayr 6gretmek” ideolojisi kapsaminda, issizlere kendi istihdam
sahalarini tesis etmelerinde araci olmaktadir. Ayrica, engellilerin istthdami ve mesleki
egitim tarziyla calistirilmasi gibi usullerle de issizlik sorununun ¢dziimiine ¢ok biiyiik
yardimda bulunmaktadir. Genellikle sosyal girisimcilik li¢ ¢esit  yenilikle

anlatilmaktadir. Bunlar 6zetle;

> Doniistimsel; Yerel iiretim miktarini artirarak, yerel kurallarin, gorevlerin ve

beklentilerin seviyesinin artirilmasinin temin edilmesi.

> Ekonomik; Halihazirdaki ekonomik konumu ilerletmek, istenilen kazanci

cogaltmak icin ara¢ ve kaynaklarin temin edilmesi.

> Politik; Yerel etkinliklerin ortaya ¢ikarilmasi ile aykiri gruplarim siyasi

etkilerini cogaltmay1 hedeflemesi.

Ayrica, sosyal girisimcilik, Orgiitlerin sosyal sorumluluk projeleri hedefinde
sosyal fayda elde etme maksath etkinlikler yapmasimna da imkan saglamaktadir. Buna
ilave olarak, sosyal girisimcilik merkezi ve mahalli kamu kuruluslar ile tatbik
edilebildigi gibi, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri (ortaklik, isbirligi, sosyal
misyonlu drgiit teskil etme) ile de siirdiiriilebilmektedir.”® Kurumsal sosyal sorumluluk
ve sosyal girisimcilik uygulamalar1 agik kavramsal bakis agilarina sahipken, sosyal
problemlerin ¢oziilmesi asamasinda birlesmektedirler. Boylelikle, isletmeler, topluma
entegre olarak varligini devam ettirebilme istikametinde Onemli girisimlerde
bulunabilmektedirler. Dolayisiyla, isletmelerin varliklarin1 devam ettirmeleri, uzun
vadede sosyal girisimciligin siirekliligini temin etmek manasini tagimaktadir.

Toplumsal problemlerin, hayirseverlik, yardim ve bagis gibi geleneksel finansal
kaynaklarin disindaki sistemlerle giderilmesi arayislarinin neden oldugu en basarili
usullerden biri sosyal girisimciliktir. Cok kisa bir tarifle, toplumsal bir problemin
giderilmesi maksadiyla girisimciligin isletilmesi seklinde tanimlanabilecek sosyal

girisimcilik, temellerini ve ilk modellerini ge¢misten beri rastlayabilecegimiz, fakat

5 Kogak O., Kavi E., “Sosyal Politika Aktdrii Olarak Sosyal Girisimci Belediyecilik” HAK-IS
Uluslararast Emek ve Toplum Dergisi, Cilt: 3, Yil:3, Say1:6, 2014, s.31.
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kavramsal olarak son otuz kirk senede daha c¢ok anlasilip listiinde konusulmaya
baslanan bir sosyal yenilik modelidir.

Peki sosyal girisimleri tigiincii sektor diye adlandirilan sektérden ayr1 olarak bu
kadar 6nemini artiran nedir? Oncelikle sosyal girisimler aktif ve nitelikli sosyal
hizmetler {ireterek devletin stiindeki is ylikiinlii azaltmaktadir. Bunun yaninda yeni bir
istihdam sahas1 meydana getirdiklerinden yeni calisma sahalar1 temin etmekte, ayrica
zaylf kesimlerin istihdamini temin ederek topluma yeniden kazanilmalarina fayda
saglamaktadirlar. Sosyal girisimler birer piyasa oyuncusu olarak da ekonomik
gelismeye ve kalkinmaya fayda saglamaktadirlar. Fertlerin birlesmesini temin ederek,
sosyal serveti artiran sosyal girisimler, STK’lar i¢in siirdiiriilebilir finansal kaynak
temin  ederek  sivil toplumu ve  dolayisiyla  katilimer  demokrasiyi
kuvvetlendirmektedirler.

Yukarida sosyal girisimciligin genel anlamda 6nemi agiklanmaya ¢alisilmistir.
Sonraki alt bolimde de konu biraz daha Ozellestirilerek sosyal girisimciligin

kalkinmadaki 6nemine deginilecektir.

2.6. Sosyal Girisimciligin Kalkinmadaki Onemi

Kalkinma kavrami, {li¢ etkinlik grubu igerisinde bulunmaktadir. Bunlardan ilki,
temel gereksinimlerin giderilmesi, ikincisi sosyal ve ekonomik ilerleme igin ortak
faaliyetlerin gelistirilmesi ve Ttgiinciisi de gelecek kusaklarin gereksinimlerinin
simdiden tespit edilmesidir. Dolayisiyla kalkinma hem ekonomik hem de sosyal
ilerlemeyi ihtiva edeceginden, gelecege dair yatirimlar yaparken bunun iginde sosyal
girisimeiligi gelistiren programlara da yer verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.®

Sosyal girisimcilik issizlik, fakirlik, saglik sorunlari, toplumsal ayrisma vb. gibi
stiregelen temel sosyal sorunlara careler iiretebilmek maksadiyla meydana gelmistir.
Sosyal girisimler kamunun kaynak yetersizligi sebebiyle yapamadigi veya kar elde etme
amaci giiden isletmelerin kazanglarini azaltacagi diisiincesiyle yapmak istemedikleri
konularda etkinlikte bulunurlar.

Mevcut akademik yazin incelendiginde, sosyal inovasyon ile ekonomik
kalkinma politikalar1 arasindaki iligkinin heniiz agik bir sekilde olusturulamadigi

anlasilir. Ulusal Inovasyon Girisimi tarafindan bir slogan olarak kabullenilen Toplumsal

16 Kogak O., Kavi E., “Sosyal Politika Aktorii Olarak Sosyal Girisimci Belediyecilik” HAK-IS
Uluslararast Emek ve Toplum Dergisi, Cilt: 3, Yil:3, Say1:6, 2014, s.31.
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Refah igin Inovasyon anlatiminin gere§i, baglant1 iistiinde yirmiden c¢ok kaynagi
ayrintistyla aragtirmis bir arastirmacinin aragtirma sonuglari sdyledir;

> Ekonomik Kalkinma; Sosyal girisimciligin meydana getirdigi ilk ve
en Oonemli ekonomik deger yeni is alanlart saglamaktir. Farkli hesaplamalara gore sosyal
girigimcilik sektoriinde calisanlarin hacmi (toplam istihdam igerisinde) ylizde bir ila
yedi arasindadir. Diger goze ¢arpan onemli fayda, sosyal girisimlerin toplumda issizlik
sorunu yasayan; engelliler, evsizler, cinsiyet ayrimi ile karst karsiya kalanlar gibi
simiflandirmaya tabi olmus vatandaglara ¢aligma olanagi sunabilmeleridir. Muhammed
Yunus tarafindan kurulan Gramen Bankasi’nin sagladigi mikro krediler ile alti milyon
mikro girisimci kadinin ekonomik durumlarinda gelisme yasandigi goriilmiistiir.

> Inovasyon/yeni mal ve hizmetler; Sosyal girisimler toplum igin énem
teskil eden sosyal ve ekonomik kalkinma sahalarinda yeni mal ve hizmetler
saglayabilmektedir. AIDS, akil hastaliklari, diisiik egitim seviyesi, sug, uyusturucu
kullanim1 gibi sahalarda bu tiir girisimlerin yenilik¢i mal ve hizmetler {trettikleri
goriilmektedir. Bu tip faaliyetlerin kamu sektoriine de aktarilabildigine rastlanmaktadir.
Ornegin, Brezilyali sosyal girisimci Veronica Khosa, AIDS hastalar1 i¢in ev bakim
modeli gelistirmis, bu model Brezilya Hiikiimeti’nin saglik politikasinda degisikliklere
yol agmustir.

> Sosyal Sermaye; Toplumsal sermaye, sosyal girisimciligin ekonomik
sermayenin ilerisinde meydana getirdigi en Onemli faydadir. Toplumsal sermayeyi
kurabilmis en Onemli ekonomiler arasinda Almanya ve Japonya ekonomileri
gosterilmektedir. Bu iki devletin ekonomik basarisinin ardinda siirdiirebildikleri uzun
stireli baglantilar ve isbirligi ahlakinin 6nemli etkisi oldugu ifade edilmekte, bu 6zgiin
kazanimlarin da endiistriyel kalkinma ve inovasyonda onemli girdiler oldugu kabul
edilmektedir. Diinya Bankasi da ¢alismalarinda toplumsal sermayenin yoksulluk
seviyesinin azaltilmasindaki ve siirdiiriilebilir insani gelismedeki Onemine vurgu
yapmaktadir.

> Esitligin  Desteklenmesi; Sosyal girisimcilik, bir toplumun biitlin
kaynaklarmin daha adil bir zihniyetle yayildig1 sisteme ulagmalarina fayda
saglamaktadir. Muhammed Yunus tarafindan kurulan Grameen Bank zayif durumda

olan kadinlara yardimci olmus, Amerikal1 sosyal girisimci Schramm kurdugu sistemle
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gelir seviyesi diisiik ¢ok sayida lise Ogrencisinin yiliksekdgretime ge¢melerini temin
etmistir.!’

Sosyal inovasyon; mal, hizmet, siire¢, pazarlama ve organizasyonel gibi diger
inovasyon tiirlerinden bagimsiz olarak goriilmemelidir. Bu tiir inovasyon c¢alismalari
olmadan sosyal bir ilerleme ve degisim de hayal edilemez. Bundan dolayr hem
isletmelerin pazar stratejileri ve rekabeti hem de inovasyon c¢alismalarinin toplumsal
tesiri dikkate alindiginda sosyal inovasyon daha da onemli bir hal almaktadir. Bu
kapsamda; toplumsal inovasyonun zayif olmasi halinde diger inovasyon caligsmalari
ekonomik ve toplumsal kosullarin gelismesine gerekli fayday1 gosteremez. Ilaveten bu
giin igletmeler toplumsal sorumluluk kapsaminda sosyal inovasyona dogru
yonelmektedir. Bundaki asil hedef hem toplum hem de isletmenin kendisi i¢in kazanci
yiiksek ve siirdiiriilebilir bir sistem kurmaktir. Ozetle sosyal inovasyon hem toplum hem
de isletme diizeyinde kayda deger bir kazang getiren 6onemli bir mekanizma ve agsamalar

toplulugudur.

7 https://girisimcilikveinovasyon.wordpress.com/sosyal-girisimcilik-nedir/: E.T.:10.04.2017



UCUNCU BOLUM
3. SOSYAL GIRIiSIMCI KiMDIR?

Bir sosyal girisimci, toplumun karmasik problemlerine gareler bulur. Careler
bulurken de her zaman meselelere pozitif bakar. Elestiride bulundugu biitlin sorunlarin
¢Ozlimiine olumlu bir bakis agisiyla yaklasir ve sorunlarin elbet bir giin ¢oziime
kavusacagini diiglinlir. Sosyal girisimci, ayni ticari girisimcilerde oldugu gibi riske
girerek toplumsal alanda inovasyon gergeklestiren kisidir. Firsat elde eder, riske girerek
diisiincesini hayata gegirmeye cabalar. Sosyal girisimcilerin hedefi, sosyal sorunlarin
toplumun yapisiyla uyusan, dogru, yeni, 6zglin metotlarla ¢éziimlenmesidir. Ciinkii
ticari girisimeinin girisiminin basarisizlikla sonuc¢lanmast durumunda kendisi ve yakin
gevresi zarar gorlir, ancak sosyal girisimcinin girisiminin basarisizlikla sonuglanmasi
durumunda toplum zarar gorebilir.

Sosyal girisimci, yasamini siirdiirdiigii toplumda mevcut sosyal problemleri
ortaya cikararak o zamana dek kesfedilmemis veya cesaret edilmeyen bir yontemle
problemlerin {istiine giden; yaratici, 1srarci, hassas, gergekci davranislar ile farklilik
olusturan, toplumun gilivenini ve destegini kazanan kisidir. Sosyal girisimci bunu
yaparken;

> Bir sorunu tespit eder,

Yeni bir tasari/girisim yapar,
Yeni bir sistem/metot gelistirir,

Yeni bir kaynak saglar,

vV V V V

Kendisinden sonra tasarinin/girisimin devamliligi maksadiyla sistem/metot
gelistirir.

Sosyal girisimciler, ticari girisimcilerin de sahip oldugu vizyon, yaraticilik ve
olaganiistli kararlilik gibi nitelikleriyle, hayatlarini toplumsal problemlere yeni ¢areler
bulmaya adamis olan bireylerdir. Her kiiltirde var olan bu 0zgiin kisiler kendi

sahalarinda (¢evre, egitim, saglik, insan haklari, toplumsal gelisme), bir sonraki adimi
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sezebilir ve bu sezi toplumun kabullendigi bir teskil oluncaya dek de usanmadan projeyi
izleyebilir.8

Sosyal girisimcinin gorevi, toplumsal sorunlara ¢6ziim yollar1 bulmaktir. Sosyal
girisimci giindelik hayatta yolunda gitmeyen isleri fark eder, topluma bu sorunlarin
¢ozlimil i¢in yapilabilecek yeni bulus veya kesifleri benimsetip, yeni bir sistem kurup
sorunun ortadan kalkmasi i¢in ¢aba harcar.

Sosyal girisimciler; yalnizca balik vermekle veya balik tutmayr ogretmekle
kalmaz, balik sektdriinde bir devrim yapana kadar durmaksizin ¢aba harcarlar. Balik
verenleri, giinii kurtaranlar olarak nitelendirirler. Ekonomik durumu iyi olmayan
insanlara glinlik yardimlar yapmak yerine uzun vadede is imkani saglayarak kendi
ayaklar iizerinde durmalarini saglarlar. Genis kapsamli toplumsal sorunlari tespit etmek
ve ¢Oziim yollar1 bulmak i¢in bir sosyal girisimciye ihtiya¢ vardir. Ciinkii bir sosyal
girisimci, biitlin sistem degisene kadar durmaksizin ¢aligmalarin1 devam ettirebilecek
vizyon ve kararliliga sahiptir. Bu vizyon ve kararlilig1 da halkin icinden olmalarindan ve
halkin durumunu ¢ok iyi bilmelerinden alirlar.

Sosyal girisimciler, birgok karmasik probleme care bulmada sergiledikleri
basariyla, 6zel sektor isletmelerine ornek olur, problem ¢ézme yetenekleri, isbirligi
becerileri, sorumluluk alma ve goniilliilik ruhlariyla ilham verirler. Ciinkii sosyal
girisimcilerin beslendigi yer hayalleridir.

Sosyal girisimciler; tesebbiis ettikleri sektorlerde, sosyal degisimi bas dondiiriicii
bir siiratle baslatma kuvvetine sahiptirler. Keskin zekalari, kendi iglerinden gelen
motivasyonlari, vizyonlari, ¢aligkanliklar: ve basarma azimleriyle, topluma iyilik telkin
ederek, toplumu cesaretlendirirler. Bundan da 6nemlisi bir taraftan sosyal problemlere
kalic1 ¢ozlim yollar1 iiretirken, diger taraftan da bu faaliyetlerin parcasi olsun veya
olmasin herkese diinyay1 degistirebilecegi ilhamin1 gosterirler. Yaptiklari egitim
seminerleriyle 6zellikle gen¢ niifusun sosyal yonden kuvvetlenmesini saglarlar. Sadece
kendi menfaatlerini diisiinen toplumlarin geldikleri noktayr anlatarak toplum bilincini
iist seviyede tutmay1 amaglarlar. Sosyal girisimciler ticari girisimcilere nazaran daha az
rekabet eden bir karaktere sahiptirler. Diger sosyal girisimcilerin yapmis oldugu biitiin
caligmalar onlar1 mutlu edebilir veya onlar yapilan ¢alismalar1 destekleyen bir goriintii

cizebilirler. Bunun en temel sebebi topluma saglanan her faydadan haz duymalaridir. Bu

18 Denizalp H., “Toplumsal Déniisiim icin Sosyal Girisimcilik Rehberi” Odak Ofset Matbaacilik, Ankara,
2007, s.8.
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da sosyal girisimcilerin bireycilige degil kollektivist bir diislince yapisina sahip
olduklarini agiklamaktadir.

Sosyal girisimciler yalnizca sosyal sorunlarin oldugu sahalarda degil, kiiltiir ve
sanat alanlarinda da faaliyet gosterirler. Robert Redford‘un bir bagimsiz film hareketi
olarak kurdugu Sundance Lab ve Sundance Film Festivali, kiiltiirel alandaki sosyal
girisimciligin en belirgin Orneklerinden biridir ve Redford’un kendi sdyleyisiyle bu
hareket “daha insancil” filmlerin yapilmasina ve goriiniirlik kazanmasina fayda
saglamaktadir.®

Bunun yaninda sosyal girisimciler, hayata gecirdikleri yenilik¢i uygulamalarla
kimi zaman, iilke siyasetini bile degistirebilmektedir. AIDS hastalarina evde bakim,
okuldaki derslere istirak edemeyen kanserli cocuklar i¢cin 6zel egitim imkanlar1 gibi
projeler, pek ¢ok iilkede standart kamu uygulamasina doénmiis uygulamalardir.
Bangladesli Grameen Bank’in kurucusu olan Muhammed Yunus da bir sosyal
girisimcidir. Gegtigimiz yillarda Bill Gates de, Microsoft'taki tam zamanli isini
birakarak esi Melinda ile {igiincii diinya iilkelerindeki O6liimciil hastaliklarin Oniine
gegmek maksadiyla bir dernek kurarak sosyal girisimciler arasinda yerini almigtir.
Servetinin %95'ini dernege bagislayan, esi ve kendisi 6ldiikten yirmi sene sonra ise bu
servetin tiimiiniin harcanmis olmasini planladigin1 séyleyen Bill Gates de bu manada
pek ¢ok is adamina da 6rnek olmustur.?

Ayrica Sosyal girisimciler sosyal sektorde bir degisim ajam1 gibi rol
oynamaktadirlar. Bunu da :

> Sosyal deger olusturmak ve stirekliligini saglamak maksadiyla bir misyon

belirleyerek,

> Bu misyonu gerceklestirmek maksadiyla siirekli yeni firsatlar pesinde

kosarak ve mevcut imkéanlardan faydalanarak,

A\

Devamli bir inovasyon, uyarlama ve 6grenme siireciyle ugrasarak,

A\

Mevcut kaynaklarla sinirsiz sekilde cesaretle faaliyet gostererek,

A\

Topluma yardim etmek ve yarar saglamak i¢in ¢ogalan bir sorumluluk hissi

ortaya koyarak yaparlar.

19 https://www.temelaksoy.com/sosyal-girisimcilik-nedir/: E.T.: 10.04.2017
20 https://www.temelaksoy.com/sosyal-girisimcilik-nedir/: E.T.: 10.04.2017
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Modern demokrasiler, baglica {i¢ sektore ayrilmaktadir. Bu sektdrlerden
birincisi; biitiin ¢alisanlar1 genel ya da katma biitgeli idarelerde ve belediyelerde kamu
hizmeti veren ¢alisanlardan meydana gelen ve admna birinci sektér denilen kamu
sektoriidiir. Ikincisi; kar amaci giiden 6zel sektdrdiir. Devletin ekonomik giiciiniin
biiyiik boliimiinii ikinci sektdr denilen &zel sektdr olusturur. Uciincii sektor ise,
vatandaslarin kar elde etme hedefi olmaksizin, goniillii olarak kamu gorevlerine (devlet
hizmetlerine) istirakini gerceklestiren vakif ve dernek gibi goniilli kuruluslarin
olusturdugu sektordiir. Bu sektore vakif ve derneklerin yaninda; platform, grup, hareket
ve inisiyatifleri de ilave edebiliriz. Uciincii sektdrde bulunan kuruluslarin, faaliyet
sahalarma bagli olarak farkli terimlerle anlatildigi goriilmektedir. Bu sektore
“vatandaglar sektorii”, “goniilli kuruluslar sektorii”, “lgiincii sektor”, “sivil toplum
Kuruluslar1 sektorii de” denilmektedir. Bahsi gegen ii¢ sektor; devletlerin sosyo-
ekonomik temellerini meydana getirdigi gibi diinyada yasanan gelisme ve
degisimlerden de direkt etkilenmektedir. Sosyal girisimcilerin gorev yaptiklart orgiit

formlar1 Sekil-2’de verilmistir.

1) Uciincii Sektor 2) Ozel Sektor
Kar amaci Kendi kendini
giitmeyenler Kéar amaci finanse eden sosyal
(bagis temelli) giitmeyenler girisimler
(kismen bagis

temelli)

Kurumsal
sosyal
Hayursever sorumluluk
kurumlar
3) Kamu Sektortii

Vergilerle elde edilen gelirler kullanilarak verilen sosyal hizmetler

Sekil 2. Sosyal Girisimcilerin Gérev Yaptiklar1 Orgiit Formlar1. 2

Sosyal girisimciler Sekil-2’de goriilecegi gibi birinci sektér denilen kamu

sektorti, ikinci sektor denilen 6zel sektor ve iiclincii sektor denilen ve kar elde etme

2a Qetindamar D., Tutal E., Titiz S., Taluk S., “Sosyal Doniigiimiin Ajanlar1: Sosyal Girisimciler” Sabanci
Universitesi, 2010.



25

amact giitmeyen vakif, dernek vb. sivil toplum kuruluslarindan meydana gelen
ekonomik oOrgiitsel formlarda etkinlikte bulunur. Bu orgiitsel yapilarin her biri degisik
yollarla sosyal inovasyonlarin ilerletilmesine ve hayata gegirilmesine fayda saglar.
Hangi form/orgiitsel yap1 igerisinde olursa olsun sosyal girisimeci bulundugu ortam
lizerinden sosyal inovasyonlarin tasryiciligini/ajanligi gorevini iistlenir.?? Giiniimiizde
stiratle gelismekte olan diinyada sosyal girisimlere aktarilan yetenek, enerji, kaynak,

para ve ilgi her gecen giin birbirini tetikleyerek artmaktadir.

3.1. Sosyal Girisimcinin Sahip Olmas1 Gereken Kisisel Ozellikler
Herkesin degisik nitelikleri ve yetenekleri vardir. Ancak bir sosyal girigimcinin
temel bazi1 Ozelliklere sahip olmasinin biiylik yararlar1 olacag: diisiiniilmektedir. Bu

ozellikler;

> Toplumsal problemlerin bilincinde olma,
Basarma arzusu,
Miicadelecilik ve azim,
Sorumluluk, riske girebilme istegi ve becerisi,
Yaraticilik ve imkanlar1 gérebilme becerisi,

Planli ¢alisma ve arastirma becerisi,

YV VV V V V

Bagskalar ile birlikte hareket edebilmek, onlara giivenebilmek ve miinasebet

kurdugu kisilere giiven asilayabilmek,
Eksikliginin, limitlerinin farkinda olmak ve tavsiyelerden faydalanabilmek,
Giig kosullarda, zor ¢alismalara hazir olmak,

Kendini gelistirme ve yetistirme istegi,

YV V V V

Baskalarina tesir edip onlar1 da ¢alismaya tesvik edebilmek.

Yukarida siralanan niteliklerin hepsi sosyal girisimcide tam olarak mevcut
olmayabilir. Ancak, temel manada bu niteliklere sahip olan kisilerin, sosyal girisimcilik
macerasinda, bu Ozelliklere sahip olmayan kisilere gére daha iistiin konumda oldugu
ifade edilebilir.

2 Qetindamar D., Tutal E., Titiz S., Taluk S., “Sosyal Doniigiimiin Ajanlari: Sosyal Girigsimciler” Sabanci
Universitesi, 2010.
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3.2. Sosyal Girisimcinin Yasam Basamaklari

Sosyal girisimcinin yasam basamaklari;; sosyal girisimcinin  amacina
ulagabilmesi ve idamesini saglayabilmesi i¢in yasamasi gereken siirecler biitliniidiir. Bu
siirecleri tam anlami ile yasayan sosyal girisimcilerin hedeflerine/amaclarina
ulagsmasinin daha net ve sanslt oldugu sdylenebilir. Bu siiregler temel olarak ¢iraklik ve

fikri hayata gecirme olmak iizere iki asamadan olugsmaktadir.

3.2.1. Cirakhk
Sosyal girisimci amacini ortaya koymali, bu siirecte heniiz zayif ve eksik

oldugunu bilmelidir. En fazla siire ve ¢abanin sarf edildigi boliimdiir. Bu asamada;
> Yetenek ve tecriibe edinilir.
> Toplumun problemleri tespit edilir.

> Yeni diisiinceler ortaya konur, arastirilir ve takdim edilir.
Bu asamada gelisme kaydedebilmek igin 6grenmeye gereksinim duyulur ve

neticenin asgari seviyede elde edildigi asamadir.

3.2.2. Fikri hayata gecirme (ustalk)
Bu asama ii¢ basamaktan olusur;

l. Basamak;
> Biitiin zaman / enerji yeni diisiincelerin tatbik edilmesine harcanir.

> Projenin taslag1 ve temeli olusturulur.

A\

Cevreden yardim alinir.

1. Basamak;

A\

Diistince, bolgesel ve ulusal alanda yayilir.

A\

Kurum ve kaynaklar birlestirilir.

A\

Ortaya konan diisiince begeni kazanacak duruma gelir.

Il. Basamak;

A\

Yeni diisilince ve ilkeler topluma entegre edilir.

A\

Bu uygulamalar neticesinde toplumda geleneksel davranislar degisir.

Y

Girisimci yeni tasarilar imar etmeye ve sosyal alanda faaliyet gostermeye

devam eder.
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Bu asamalar1 bilen sosyal girisimci hangi amaglar i¢in neleri, nasil ve ne zaman

yapacagini da planlar.

3.3. Sosyal Girisimciyi Nasil Tanirsiniz?

>
>

>
>

>

Yeni Diisiince; Toplumsal bir sorunu giderecek yeni bir diisiinceye sahiptir.

Yaraticilik; Hedeflerin ortaya konmasinda ve problemin giderilmesinde

Kreatiftir.
Girisimcilik; Sonuca ulasana dek fikrinin arkasindan kosar.

Sosyal Etki; Diislincenin tesir sahasini toplumun biiyiik bir bolimiini

icerecek hale getirir.

Etik Doku; Cevresinde ona inananlardan olusan bireyler bir araya gelir.

Yukarida listelenenlerin yaninda sosyal girisimcilerin; potansiyellerini tam

olarak kiymetlendiremeyen insanlar1 ve kaynaklar1 bularak, bunlart sosyal

gereksinimleri karsilamak maksadiyla harcadiklarini, siirekli bir inovasyon, uyarlama ve

ogrenme siireciyle ugrastiklarini, halka yardim etmek ve fayda saglamak icin ¢ogalan

bir sorumluluk hissi sergilediklerine sahit oluruz.

3.4. Tarihte Sosyal Girisimciler

>

Susan B. Anthony (ABD): ABD'de kadin haklarinin iyilestirilmesi igin
calismigtir. Kadinlarin miilk sahibi olmalar1 i¢in miicadele etmis ve bu
hususta anayasa degisikliginin 6nciisli olmustur.

Vinoba Bhave (Hindistan): Toprak Bagis Hareketi'nin kurucusu ve lideridir.
Hindistan'in toprak sahibi olmayan yoksul kdyliilerine yaklasik ii¢ milyon
doniim topragin hibe edilmesini saglamistir.?®

Mary Montessori (Italya): Erken cocuk egitiminde Montessori yaklasimini
gelistirmistir.?*

John Muir (ABD): Dogasever ve doganin korumacisidir. Diinyada Ulusal
Doga Parklar1 sistemini kurmus ve Sierra Club'un kurulmasina katki

saglamistir.?®

23 https://www.turkey.ashoka. org/node/1697: E.T.:10.04.2017
24 https://www.turkey.ashoka. org/node/1697: E.T.:10.04.2017
25 https://www.turkey.ashoka. org/node/1697: E.T.:10.04.2017
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» Jean Monnet (Fransa): II. Diinya Savasi sonrasinda Fransa'nin ekonomisini
yeniden imar ederken, Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu'nu kurmustur. Bu
topluluk, Avrupa Birligi'nin temellerini atmistir.?®

Yukarida ismi gegen sosyal girisimcilerin yani sira diinyada en bilinen sosyal

girisimciler ve yaptiklari sistematik degisimler sekil-3’te verilmistir.

Onder Sosyal Girisimciler Sistematik Degisimciler
Muhammed Yunus (Banglades) # Micro kredilerle kiiresel ¢oziimler

Verghese Kurien (Hindistan) # Beyaz Devrim.. Kiigiik mandira

isletmelerinin katma deger zinciri
olusturularak optimizasyonu.

Rogelio Padilla (Meksika ) # Sokakta  yasayan ve  ¢alisan
¢ocuklara beslenme ve is imkani
saglama.

William Lloyd Garrison (A.B.D.) # Kole karsit1 hareketi.

Florence Nightingale (ingiltere) Saglik devrimi, Cagdas hemsirelik,
hastane ve ev hijyeni.

Sekil 3. Diinyada Onder Sosyal Girisimciler ve Yaptiklar1 Sistematik Degisimler.?”

Sekil-3’te de goriilecegi ilizere sosyal girisimciler toplumda mevcut bir
problemi/ihtiyaci tespit edip, devrim niteliginde degisimler/yenilikler yaparak topluma

sosyal fayda saglamiglardir.

% https://www.turkey.ashoka. org/node/1697: E.T.:10.04.2017
2" Tiryaki T., “Sosyal Girisimcilik Nedir” Sogla, Eyliil 2013.
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DORDUNCU BOLUM

4. GIRISIMCILIK (TICARI) ILE SOSYAL GIRISIMCILIK ILiSKiSI

Sosyal girisimciligin siklet merkezlerinden biri olan yaratict girisimler,
girisimciligin temel 6gesidir. Cantillon, Say ve Schumpeter girisimciyi, riske girmeyi
seven, yenilik¢i, basarili, ekonomik deger saglamada onemli faydasi olan kisi seklinde
tarif etmistir.”® Bu kapsamda, sosyal sorunlara yenilik¢i ¢oziim yollar1 iiretmek
maksadiyla sosyal girisimciligi girisimsel asamalar icinde somutlastirmak icap
etmektedir. Bu diisiince, girisimcilerin bir sosyal girisimci olarak imkanlari tespit etmesi
ve ortaya koymasi; yenilik ve degisime yatkin hale getirilmesi; mevcut kisith
kaynaklara baglh kalmaksizin faaliyet gostermesiyle uyumlu goziikkmektedir.

Girisimcinin hedeflerini hem sosyal hem de ekonomik agidan es zamanli olarak
izleyebilmesiyle ilgili iki degisik kuram mevcuttur. Ekonomik kuram, girisimciligin
yeni firsatlar1 bulmaya gereksinim hissettigini ve bunu da oncelikle uzun vadede
kendini idame edebilmek ve piyasada rekabet edebilmek maksadiyla ekonomik
hedefleri dikkate alarak yapmasi icap ettigini ifade eder. Diger kuram da ise
girisimcilik, esasen toplumsal yasamla i¢ igedir. Girisimci, sosyal sorunlar tespit ederek
bunlar1 ekonomik manada kendisini tatmin edecek sekilde yeni ve cesitli ¢oziim
yontemleri bigiminde imkanlara gevirir. Girigimciler, toplumun
problemlerini/ihtiyaclarini tespit edip faaliyet gostermeye baslayarak zaten sosyal bir
fonksiyonu da icra etmektedir. Yani, biitiin girisimciler belli bir sosyal sorumluluk
davranig1 sergiler. Bunun mantig1 ise soyledir; Girisimciligin tavsiye edilen ve
benimsenen sonucu istihdam ve refah saglamaktir. Istihdam saglama, ekonomik
ilerlemeye yardimci olur ve bununla iligkili sekilde de kisisel ve toplumsal kalkinma
saglar. Bu nedenle, girisimcilik sosyal fayda saglar. Sosyal girisimcilik ve ticari
girisimcilik arasindaki ¢izgi, birinin girdisinin digerinin ¢iktis1 olmasidir. Sosyal
girisimciligin  baslangic noktasi, sosyal misyonu hayata ge¢irmek maksadiyla
imkanlardan faydalanmaktir.

Girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki iligki, kendi tamimlarinda da

goriilmektedir. Sosyal girisimci, eldeki kaynaklarla kisitli olmadan sosyal deger

% Reyhanoglu M., Ak O., “Ticari Girisimciler Ne Kadar Sosyal Girisimcidir” Istanbul Universitesi
Isletme Iktisad1 Enstitiisii Dergisi, Say1:71, 2012, S.4.
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saglamak ve devam ettirmek i¢in bir degisim ajani gibi faaliyet gosterir (Sharir ve
Lerner, 2006: 7). Bu tarif, girisimcinin kisith kaynaklarla piyasaya yenilik getiren ticari
bir degisim vasitasi olduguna yonelik mantikla uyusmaktadir. Bu kapsamda; mali riski
de kapsayarak ticari bir girisimi orglitleyen ve harekete geciren kisi seklinde tarif edilen
girisimci ile sosyal hedef niteliklerini tagiyan, bir girisimi veya faaliyeti icra ededen kisi

3

seklinde tarif edilen sosyal girisimci “bir girisim baslatma” ve “yenilik” kavramlari
yoniinden Ortiismektedir.

Geleneksel bir girisimin performans Olgiitleri, satis, kazang elde etme veya diger
geleneksel mali vasitalardir.  Sosyal girisimcilikte performans, sosyal misyon
hedeflerinin hayata gegcirilmesindeki basariyla tespit edilir. Sosyal girisimcilik, asil
misyonu dikkate alarak kar elde etme amaci giiden isletmelerin hareket ettigi
prensiplerle kazanc1 yiikseltmeyi amacglamaktadir.

Girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki bagi agiklayan bir diger konuda
devletin sosyal misyonunu 6zel kisi ve kurumlara aktarmasinin liizumlu oldugudur.
Sosyal girisimcilik 6zellikle, sosyal fayda maksatli kamu giderlerinin diisiik oldugu
hallerde, sosyal gereksinimlerle ilgili olarak meydana gelen yenilik¢i bir bakis

acisidir.?®

Sosyal girisimciler, isletme sahiplerinin ve paydaslarinin kazancini
arttirmaktan c¢ok toplumun refah seviyesini yiikseltmeyi hedeflerler. Devletin diisen
sosyal hizmet sunumlarinin ve bu yonde ¢alisan kar amaci glitmeyen kurumlara yonelik
mali desteginin inkitaya maruz kalmasi, bu tiir hizmetlerin girisimciler vasitasiyla ticari
faaliyet bi¢iminde de ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Ticari girisimciler gibi sosyal girisimciler de yeni orgiitler teskil eder, gelistirir,
yenilik¢i projeler tatbik eder, yeni hizmetleri organize eder ve yayar. Farkli sekilde
tatmin olsalar da sosyal girisimcilerin sorumluluklar1 ve sorunlari; baslangig, kurulus ve
kurumsallagma siiregleri, ticari girisimcilerle benzer nitelikler arz eder.®® Imkanlarin ve
gereksinimlerin tespit edilmesi, planlanmasi, bilgi desteginin ve kaynaklarin temini,
pazarlama, talebin ve orgiitsel kapsamin teskil edilmesi problemleriyle her ikisi de
karsilasir.

Sosyal girisimcilikte de kar elde etme amaci giiden girisimcilikte oldugu gibi
finansal dongiiyl siirdiirme, yeniden yatirima ¢evirmek i¢in kar saglama, etkin idare,

yeni diisiince ortaya koyma, firsatlar1 yakalama, faydalanma ve izleme, is modeli ve

29 Reyhanoglu M., Akin O., “Ticari Girisimciler Ne Kadar Sosyal Girisimcidir” Istanbul Universitesi
Isletme Tktisad1 Enstitiisii Dergisi, Say1:71, 2012, S.5.
% Reyhanoglu M., Akin O., a.g.e. 2012, S.6.
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pazarin durumunu anlama vb. bir takim idare ve girisimci becerilerine gereksinim
duyulmaktadir. Sosyal girisimcilerin hedefleri ve motivasyonlar: ticari girisimcilerden
degisiklik gosterse de, firsatlarin sezilmesinde, girisim diisiincesinin ortaya konmasinda,
planlanmasinda, kurulmasinda, ¢alismasinda ve kurumsallastirilmasinda karsi karsiya
kaldiklar1 sorunlar ve elde edilen imkéanlarla isletme girisimcilerinin karst karsiya
kaldiklar1 sorunlar ve elde ettikleri imkanlar benzerlik arz etmektedir.

Sosyal girisimler pazar mekanizmasini kullanmakta ve bunu kalic1 degisiklikler
ortaya koyabilmek i¢cin sosyal yonelim misyonu ile biitiinlestirmektedir. Bu durum
kendi kendini idare edebilen oOrgiitlerle siirdiiriilebilir sosyal ¢6ziim yollarmin elde
edilmesi manasini tagimaktadir. Siirdiiriilebilir sosyal ¢6ziim yollar1 bagis, hibe ve/veya
devlet siibvansiyonlar1 gibi vasitalar araciligiyla da gergeklestirilebilir. Ancak kurulusun
kendi kendini idare edebilmesi sadece kendi kazancini kendisinin saglamasiyla olabilir.
Yeni sosyal girisimler olugturmak sosyal girisimciligin birinci cihetiyken temel misyonu
dikkate alarak, kar elde etme amaci giiden bir isletmenin temel prensiplerini
faaliyetlerine tatbik ederek kazang saglamaya caba gdstermekte ikinci cihetidir. Ozetle,
tamamen 0zel sektdrde oldugu gibi etkinlik ve verimlilik prensiplerine gore faaliyet
gosteren sosyal girisimcilik etkinliklerini gérmek olasidir. Ancak bunlarin hedefi
oncelikli olarak hem sosyal yarar elde etmek hem de kar saglamaktir.

Tarihte pek cok iiglincii sektdr kurulusu bagislara bagimli, kendi kendine
yetemeyen bir Orgiit yapis1 ve girisimci bir yapiya sahip olmayan bireyleri ¢alistirmaya
meyletmistir. Bu nitelikler girisimin basar1 riskini ¢ogaltmakta ve sosyal degerini
minimuma ¢ekmektedir. Fakat sosyal girisimler ugraslarin1i tamamiyla misyon ve
hedefler bagka olsa da ozel sektor girisimcilerinin yontemleri ile yapmaktadirlar.
Literatlirdeki genel kanaat sosyal ve ticari girisimcilik etkinliklerinin birbirlerinden agik
ve kesin hatlarla ayrildig1 seklinde olmasina ragmen uygulamada bu iki alani net
hatlarla ayirmak cok olasi goériinmemektedir. Sosyal girisimcilik ayn ticari girisimcilik
nitelikleri arasinda bulunan riske girme, yaraticilik, liderlik, rekabetcilik, basari
merkezlilik gibi kavramlara ek olarak sosyal anlayis, digerkdmlik ve toplumsal
problemlere ve digerlerine duyarlilik gibi saiklerle meydana gelmektedir.

Sosyal girisimcilik ile ticari girisimcilik arasindaki farka karsin Archer, bu iki
kavram arasindaki baglantiy1 ispat etmistir. Sosyal girisim modellerini inceledigimizde
bir takim girisim faaliyetlerinin ticarl faaliyetleri ¢ogaltmaya donik oldugunu

soyleyebiliriz. Ornegin Tiirkiye’de de uygulanan Grameen Bank’m Mikro-Kredi
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Programi, gelir seviyesi az insanlarin ve ailelerinin gereksinimlerini gidermek amaciyla
kazang elde etmek ve serbest meslek tasarilarina maddi kaynak saglamak maksadiyla

disiik faizli krediler vermektedir.

4.1. Ticari Girisimci ve Sosyal Girisimci Iliskisi

Sosyal girisimciler kar elde etmeyi amaglayan ticari girisimcilerle pek c¢ok
yonden benzerlik gdstermektedir. Ornegin, yeni bir oOrgiit olusturmalari, sosyo-
ekonomik ilerlemeye sagladiklar1 faydalar, imkéanlar1 degerlendirebilmeleri, yenilik¢i ve
kararlt olmalar1 bu iki tiir girisimcinin ortak ozellikleri olarak sdylenebilir. Yukarida
anlatilanlardan da anlasilacag1 iizere ticari girisimci ve sosyal girisimcinin pek c¢ok
benzer ve ortak ozellikleri vardir. Sekil-4’te ticari girisimci ile sosyal girisimcinin

benzer ve ortak yonlerin en belirgin olanlar agiklanmistir.

Ticari Girisimei Sosyal Girisimci
> Piyasadaki bir gereksinimi bulur. > Toplumdaki gergek bir
L ) gereksinimi bulur.
> Siirdiiriilebilir maddi yarari .
y »  Siirdiiriilebilir sosyal yarar1
azami seviyeye cikarir. azami seviyeye cikarir.
» Kazanmaktan ve 1s modelinden > Motivasyonu igseldir,
heyecan duyar. baskalarina yarthn gtmekten ve
diinyanin daha iyi bir hale
gelmesini saglamaktan heyecan
duyar.
Her ikisi de;
»  Coziim merkezlidir; Nasil hareket edecegine odaklanmistir.
»  Kararhdir; Gicliiklerle karsilastiginda usanmaz, caymaz.
> Yenilikeidir; Inovasyon ile sistemleri ile devam ettirebilirler.

Sekil 4. Ticari Girisimci ve Sosyal Girisimci Iliskisi®

Sekil-4’ten anlasilacagi iizere, farkli amaclar1 olmasina ragmen, her iki
girisimcinin de bir ihtiyact tespit ettigi, siirdiiriilebilir bir fayda saglama amacladigs,
faaliyetlerinden heyecan duydugu, c¢oziim odakl, kararli ve yenilik¢i oldugu

gorilmektedir.

31 Tiryaki T., “Sosyal Girisimcilik Nedir” Sogla, Eyliil 2013.
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5. GIRISIMCILIK (TiCARI) VE SOSYAL GIRISIMCILIK ARASINDAKI
FARKLAR

Ticari girisimciligin asil hedefi, kar elde etmektir; sosyal girisimciligin asil
hedefi ise, sosyal misyonu ve hizmeti 6n plana alarak sosyal deger ve toplumsal fayda
elde etmek icin sosyal kazang¢ saglamaktir. Ticarl girisimciligin misyonu bireysel
menfaattir; sosyal girisimciligin misyonu ise toplumsal menfaattir. ki girisimcilik
cesidi de, imkanlar1 kiymetlendirme, girisim saglama ve gelistirmeyi iceren kararlar
almada fikirsel o6rnekleri goz oniline almaktadir. Fakat riske girme arzusu, firsatlar1 elde
etme ve gelecegi sezme becerileri yonlerinden, sosyal girisimcilik ile ticar] girisimcilik
farklilagabilmektedir.

Sosyal girisimlerin ¢ogu sosyal girisimciler tarafindan ortaya konup
yiirlitiilmektedir. Ancak her sosyal girisimci kisinin bir sosyal girisimi olma zorunlulugu
yoktur ve sosyal girisim kuran her bireyi sosyal girisimci olarak nitelendirmek de dogru
degildir. Sosyal girisim kurmus, basariyla yiriitmiis sosyal girisimcilerin yaninda,
sosyal girisimi olmadan da 6nemli sosyal ve ekonomik etkiler olusturabilmis girisimci
ornekleri de mevcuttur. Ayrica sosyal girisimeilik ticari girisimciligin aksine
kopyalanabilir olmas1 6zelligiyle sosyal girisimci olmayan kisiler tarafindan da rol
model olarak almip sosyal girisim olarak uygulanabilmektedir.?

Ticari girisimcilikte, ekonomik kazang saglama genellikle bir {iretim faaliyetiyle
hayata gegirilir ve bdylece isletmenin devamliligi ve kaliciligi temin edilir. Sosyal
girisimcilik i¢in ekonomik kazang saglama ¢ogunlukla asil hedef degildir. Sosyal
girisimciligin yenilik¢i olmasini saglayan hal, ekonomik kazan¢ saglamadan ziyade
sosyal gereksinimleri direkt giderecek mal ve hizmetlerin saglanmasi i¢in yeni modeller
iiretmeyi hedeflemesidir. Ticarl girisimcilerin siklet merkezi ekonomik yatirimlardir.
Sosyal girisimcilerin siklet merkezi ise, toplumun asil gereksinimlerini gidermek ve
insanlarin hayat standartlarin1 ¢ogaltmaya yonelik sosyal yatirimlar yapmaktir.

Ticari girisimcilikte kendini gergeklestirme, basar1 ve mesleki bagimsizlik kisiyi

motive ederken sosyal girisimcilikte, kendini gelistirme, kisinin kisisel acisini diisiirmek

32 https://www.sosyalgirisim.org/content/ detail.aspx?cid=15: E.T.:10.04.2017
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maksadiyla careler iiretme, yerel gereksinimlerin giderilmesi veya sosyal sorunu ¢6zme
gereksinimi duyma kisiyi motive etmektedir.

Ticari girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki asil fark; sosyal
girisimcilikte asil amag¢ sosyal fayda saglamak iken ticari girisimcilikte asil amag
ekonomik kazan¢ saglamaktir. Ticari girisimcilikte sosyal fayda ekonomik kazang

saglayarak elde edilmektedir. Sekil-5’te sosyal girisimcilik i¢in alt yapt modelleri

verilmistir.
IKTISADI |501c-Kar
VAKIE- ISLETMESI | Amac1 Ticari Girisim
YAPI= DERNEK OLAN Giitmeyen | Sosyal is Ticari Girisim
VAKIF- Kurum Social Business
DERNEK TR'de yok
| ronsBaGs I%rl\gr?DELI iS MODELI iS MODELI
GELIR= FON+BAGIS | iS MODELI |-Hizmet Uriin-Hizmet Uriin-Hizmet
Tanimi Tanim
Tanim
KAR= SISTEME SISTEME SISTEME | HISSEDARLARA | HISSEDARLARA
ﬁg%i’; YUKSEK YUKSEK YUKSEK | YOKSEK-ORTA | ORTA-DUSUK

Sekil 5. Sosyal Girisimcilik I¢in Alt Yap1 Modelleri®

Sirketlerin aksine, sosyal girisimlerde basar1 kriteri saglanan kar degil, toplum
iistiinde olusturulan olumlu tesirdir. Bir diger sOyleyisle; sekil-5’te de goriilecegi lizere
ticari girisimcilikten farkli olarak sosyal girisimlerde elde edilen kar, isverene iletilmez;
sistemin biiyiimesi ve hedefi istikametinde daha ¢ok yarar elde edilmesi i¢in sistemin
kendisine aktarilir. Sosyal girisimleri ticari girisimlerden farkli kilan bir diger husus da;
oncelikli olarak paydaslarina degil, hizmet ettikleri topluma hesap vermek halinde

olmalaridir.

5.1. Ticari Girisimci ve Sosyal Girisimci Arasindaki Farklar

Ticari girisimecinin ve sosyal girisimcinin, ge¢misi, hayati, asil hedefleri,
yasadig1 ¢evre ve nitelikleri yoniinden bir takim farkliliklart mevcuttur. Barendsen ve
Gardner’a gore, bir lider olarak sosyal girisimci, ticari girisimciden ayr1 olarak, gecmis

hayatinda giicliiklerle karsilagmis, toplumsal faaliyetlere istirak etmis, bir boliimii

33 Tiryaki T., “Sosyal Girisimcilik Nedir” Sogla, Eyliil 2013.
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yasamdan soyutlanmis, toplum hassasiyetleri yiiksek, daha inangl kisidir.3* Ticari
girisimcei ise, gecmis hayatinda ticari iglerle ugrasip bu islerden bir takim tecriibeler
edinmis, girisimci bir aile yapis1 olan, bagimsiz is yapmaya egilimli kisidir.

Sosyal girisimci, sosyal misyonu kapsaminda sosyal faydanin saglanmasi ve
devam ettirilmesi i¢in imkanlardan faydalanarak yenilik¢i yOntemlerle faaliyet
gostermek durumundadir. Ticari girisimci ise, yer aldig1 rekabet ¢evresi nedeniyle daha
yenilik¢i olmak ve daha fazla riske girmek durumundadir.

Sosyal girisimcilerin ticari girisimcilerinden asil farki, sosyal problemlere
careler bulma ve sosyal fayda saglama mevzuunda istekli davranmalaridir. Bu da teskil
ettikleri igletmelerin misyonlarin1 ortaya koymaktadir. Kisaca, sosyal girisimciler icin
kar saglamak ve maddi kazanc¢ elde etmek yaptiklari isin bir yan {iriinii seklinde
meydana gelmektedir. Temel hedefleri sosyal gereksinimin bas gosterdigi sahalarda
deger saglamak ve fark olusturmaktir; kar elde etmek, hedefe giden yolda bir vasita
durumundadir. Sekil- 6’da kar elde etme amaci giiden girisimciler ile sosyal

girisimcilerin kendilerine 6zgii ve ortak 6zellikleri verilmistir.

Kar Elde Etme Amaci Giiden Girisimci Ortak o6zellikler Sosyal Girisimei
Yiiksek basart giidiisii Yenilik¢i Misyon Onciisii

Risk tagima Ozverili Duygu merkezlilik
Organize edici olma Oncii Degisim ajam
Stratejik disiinmesi Lider Kanaat 6nciisti

Deger yaratma Firsat odakl Sosyal deger saglama
Biitiinciil Siireklilik Yoneticilik
Hakemlik 6zelligi Adanmiglik Vizyoner ve sorumluluk sahibi

Sekil 6. Kar Elde Etme Amaci Giiden Girisimciler ile Sosyal Girisimcilerin Kendilerine
Ozgii ve Ortak Ozellikleri*®

Sonug olarak, kar elde etme amaci giiden girisimciler ile sosyal girisimcilerin

kendilerine has ve ortak birtakim 6zellikleri mevcuttur. Bu o6zellikleri sekil-6’daki gibi

ifade edebiliriz.

3 Reyhanoglu M., Akin O., “Ticari Girisimciler Ne Kadar Sosyal Girisimcidir” Istanbul Universitesi

Isletme Tktisad1 Enstitiisii Dergisi, Say1:71, 2012, S.6.
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6. SOSYAL GIRISIMCILIK VE SiVIL TOPLUM KURULUSLARI iLiSKiSI

Tiiketici ekonomisi, bireysellesme asamalart ve miilkiyet hakki ¢cagdas toplumun
biitiinleyici bir unsuru olarak sivil toplumu meydana getirmistir. Cilinkii sivil toplum
denince akla miilkiyet hakkini elinde bulunduran kisi gelmektedir. 18’inci yiizyilda
ifade edilen sivil toplum, 1980’li yillarda demokratik sistem icerisinde insanlari
bagimsizlastiran bir gorev iistlenmektedir. Burada temel konulardan biri devletin, daha
etkili ve aktif bir bi¢cimde, sivil topluma yonelik bir idare anlayisini benimsemesidir.
Diger bir 6nemli konu da, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin temin edilmesinde sivil
toplumun gorevidir. Avrupa’da 18. ve 19. yilizyillarda meydana gelen Sanayi
Devrimiyle birlikte, buhar giiclinlin yerini makinelesmis endiistrinin almasi, insanlarin
is giicii olarak goriilmesine neden olmustur. Ozellikle kadin isciler, erkek iscilerden
daha az iicretle ¢alistirilarak, sosyal imkanlardan tamamen yoksun birakilmistir. Sonraki
donemlerde kurulan sivil toplum Orgiitleri, hem kadinlarin hem c¢aliganlarin haklarini
savunarak daha iyi sartlarda ¢alismalarini saglamistir.

Sivil toplum kuruluslarima yonelik birgok tarifte bulunulmustur. STK’lar,
herhangi bir kar elde etme hedefi olmayan, yerel, ulusal veya milletlerarasi seviyede
goniillii vatandaslarin meydana getirdigi kurulusu anlatmaktadir. STK’lar resmi bir
tanimla da; belli bir bicime tabi olan kuruluslar olarak, ortak bir hedef ¢ercevesinde
birlesen ve direkt kendilerine menfaat getirmeyen bireyler toplulugu seklinde ifade
edilmektedir. STK’lar 6zerk kuruluslardan meydana gelmis, 6zel sektorle kamu sektorii
arasindaki bir ara sektor 6zelligiyle sivil toplumun olmazsa olmaz 6gesidir. Umumi bir
tarifle beraber STK’lar ile ilgili genis ve dar manada da tarifler yapilmistir; Genis
manada STK’lar; sivil toplum alaninda etkinlikte bulunan her kurulusu anlatmak i¢in
sOylenmektedir. Dar manada ise, yalnizca sosyo-ekonomik kalkinmaya ve gelismeye
direkt ya da endirekt destek verme hedefi ile goniilliiliik, bagimsizlik ve kar elde etme
hedefi tastmama gibi temellere isnat edilen sivil orgiitlerdir.

Son yillarda STK’larin oOtesinde sosyal girisimcilik alaninda ¢ok biiyiik
gelismeler kaydedilmektedir. Bu kapsamda sosyal girisimei ile sivil toplumun
baglantisina deginirsek, sosyal girisimcilikte bir problemin giderilmesi maksadiyla

kisinin inisiyatif alarak inovatif bir fikrin tatbik edilmesine dikkat c¢ekilmeye
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calisildigina rastlariz. Bu modelde STK’larin tersine ortak bir ¢alismadan ¢ok kisinin
yaraticiligl ve kapasitesine onem verilir. Sosyal girisimei ancak buldugu ¢areler toplum
tarafindan kabullenildik¢e toplumdan yardim alir ve vakif, dernek, sirket gibi farkl
bicimlerde teskilatlanir. Ekonomik orgiiti olan her STK’y1 sosyal girisim olarak
adlandiranlarin yaninda, herhangi bir sosyal problemi gidermek maksadiyla yapilan
girisimleri de bir tiir sosyal girisim olarak nitelendirenler mevcuttur. Hayirseverlik
etkinliklerinde bulunan ticari girisimcileri de sosyal girisimci olarak goren veya
isletmelerin  kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerini sosyal girisim olarak
nitelendirenler de mevcuttur. Yukarida anlatilan karigikliga karsin, Tirkiye’de ¢ok
sayida STK ve bunlarin ekonomik orgiitleri sosyal girisim modelinde etkinlikte
bulunmaktadir. Dolayisiyla bunlarin hem STK, hem de sosyal girisim olarak tasnif
edilmeleri dogru olacaktir.®

Kar elde etme hedefi olmayan sektor olarak STK’lar hayirseverlik, goniilliilik
ve devlet siibvansiyonlarina isnat edilerek faaliyetlerini devam ettirirken, sosyal
girisimcilik farkli bir degisimle “siirdiiriilebilirlik” ve “kendi kendine yeterlik” ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu nedenle de sosyal girisimcilik ve sivil toplum
kuruluglart farklilik arz etmektedir.

Sosyal girisimcilik faaliyetlerini geleneksel olarak hem sivil toplum kuruluslari
ya da haywrsever oOrgiitlerden hem de 6zel sektor girisimciliginden ayiran 6nemli bir
husus, sosyal girisimcilerin sosyal inovasyona gosterdikleri Onemdir. Sosyal
inovasyonu; herhangi bir toplumsal gereksinimi gidermek maksadiyla, genellikle temel
hedefi sosyal fayda saglama olan orgiitler tarafindan gelistirilen ve yayginlastirilan
yenilik¢i etkinlikler ve hizmetler olarak basit¢e tarif edebiliriz. Sosyal girisimlerin,
sosyal problemin giderilmesinde geleneksel c¢arelerden ¢ok igerisinde sosyal
pazarlamayr da bulunduracak bicimde sosyal yenilik¢i yaklagima sahip oldugunu
goriiriiz. Ornegin bir STK evsizlik problemine geleneksel olarak kiyafet bagisi, gegici
siginma, goniilliilerle saglanan yiyecek destegi gibi etkinliklerde bulunurken; ayni
probleme sosyal girisimler yenilik¢i bir ¢are (mesleki egitim, is bulma gibi kendi
kendine yetmeyi hedefleyen projeler) liretmeyi hedeflemektedir. Yani sosyal girisimler,
yoksul bir ailenin okula gidemeyen ¢ocuklarina egitim imkani1 sunarak kendi
yeterliligini saglamayi, issiz babaya is imkani saglayarak da kendi ge¢imlerini idame

ettirebilmeyi hedeflemektedir. Egitimlerini alip meslek sahibi olan o ¢ocuklarin da bu

36 https://www.sosyalgirisim.org/content/detail.aspx?cid=15: E.T.: 10.04.2017
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dongiliyii devam ettirmesini amaglamaktadir. Ayni sekilde, bir felaket sonrasinda,
felaket magdurlarmin gida, giyecek ve diger temel gereksinimlerini gidermek
geleneksel bir c¢are olarak diisiintiliirken, yerel topluluga; felakete hazirlik ig¢in
“egiticinin egitimi” programi uygulamak sosyal yenilik i¢eren bir faaliyettir.

Sivil toplumunun gelismesine iligkin olarak meydana gelen; sivil toplum
kuruluslari, sosyal girisimcilik, kamusal sosyal sorumluluk ve sosyal isletme kavramlari
birbirleri ile i¢ igce girmis nitelikler gostermektedir. Nihai olarak, meydana gelme
sebepleri ve toplum igerisinde sergiledikleri anlam asag1 yukari aynidir. Ortak paydalari
“sosyal fayda” saglamaktir. Ancak tek tek ele alindiginda farkli baglantilar goze
carpmaktadir.®’

Sonug itibariyle, sivil toplum orgiitleri, genis manada biitiin sivil toplum
orgiitlerini/topluluklarin1 igermesi nedeniyle biitiin bu kuruluslarin tiimiinii icine alan
ozellik ortaya koymaktadir. Sosyal yarar temin etmeleri, sivil toplum oOrgiitleri ya da
kamu ve Ozel sektdr yapisit igerisinde teskil edilebilmeleri, piyasa vasitalarin
kullanmalari, kendi kendini idare edebilmeleri ve suirdiiriilebilir olmalari, kar elde etme
hedeflerinin olmamas: (kuruculari/yoneticilerine kar payr dagitmamalar1) gibi ortak
taraflariyla sosyal girisimcilik ile sosyal isletmenin benzer kavramlar oldugu ifade
edilebilir. Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, isletmelerin biitiin hissedarlara ve
sosyal problemlere karst sorumlulugunu izah eden bir kavram olmasi sebebiyle, aslinda
STK’lar ve sosyal girisimcilik/sosyal isletme etkinlikleri de bir sosyal sorumluluk

projesi olarak degerlendirilebilir.

37 Demir, O. “Sivil Toplum Kuruluslari, Sosyal Girisimcilik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal
Isletme” Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, Say1:6, Y11:2014, S.354.
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7. SOSYAL GIRIiSIMCILiGIN TOPLUMA YANSIMALARI

Insanlik ge¢misi boyunca siirekli sosyal girisimci niteliklerini tasiyan bireyler
var olmustur. Ornegin Florence Nightingale, 1800’lerde saglik sektdriinde bir devrim
yaparak modern hemsirelik sistemini olusturmustur. 1980 yilinda Ashoka, sosyal
girisimcilik kavramimi tarif etmis ve bu alanda ¢alismaya baglamistir. Sosyal
girisimcilik  kavrami ilk o6nce sosyal girisimcilige yatkin kisiler haricinde
benimsenmemistir.3®

Ashoka Uluslararasi Sosyal Girisimciler Agi, 1980 yilinda Bill Drayton
tarafindan Hindistan’da kurulmus, diinya genelinde sosyal girisimcilige destek veren ve
kar elde etme hedefi olmayan bir Orgiittiir. Bu orgiit, altmistan ¢ok iilkede bin sekiz
yiizden fazla Ashoka iiyesine destek olmaktadir. Ashoka; saglik, egitim, ¢evre, insan
haklar1, kalkinma ve sivil inisiyatifin gelistirilmesi sahalarinda faaliyet gosteren sosyal
girisimcilere, kendilerini dolayisiyla islerini ilerletebilmeleri i¢in milletleraras: seviyede
maddi ve manevi yonden destek vermektedir.

1980 yilindan sonra yavas bir ilerleyis gosteren Ashoka, sosyal girisimcilerin
basarilar1 ortaya c¢ikarildik¢a dikkatleri iizerine toplamistir. Zaman gectikce tiim
diinyada hem sosyal girisimciler hem de diger sivil toplum kuruluslart yenilik¢i ve
yaratici fikirlerin dneminin ve girisimciligin gerekliliginin farkina varmigtir.*®

Yapilan bir arastirmaya gore sosyal girisimcilerin g¢alismalarinin bes yilin
sonunda:

» Bagkalar tarafindan %88 oraninda kopyalandigi,

» Projenin %59 oraninda ulusal siyaseti degistirmeyi basardigi,

»  %97’sinin devamlilik gosterdigi,

» Cesitli ulusal veya uluslararasi Orgiitlerin yaratic1 fikirler yarismasi

diizenleyerek insanlarin ilgisini toplayip, fark saglayici projeler bulmaya

calist1g1, sonuglarina ulagiimigtir.!

3 Denizalp H., “Toplumsal Déniisiim igin Sosyal Girigsimcilik Rehberi” Odak Ofset Matbaacilik, Ankara,
2007, s.10.

39 https://www.ashoka.org: E.T.: 10.04.2017

40 https://www.ashoka.org: E.T.: 10.04.2017

41 Denizalp H., a.g.e. 2007, s.10.
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Yukaridaki bilgilerden de goriilecegi tizere STK’lar ve bazi mahalli yonetimler
sosyal girisimcilerin kullandig1 ¢6ziim yollarin1 6rnek almaya baslamislardir. Bu 6rnek
alinma, ticari girisimciliktekinin tersine sosyal girisimcinin istedigi bir durumdur.
Ciinkii bu sayede toplumda bir doniisiim yasanabilir. Bugilin Diinya Bankasi, Birlesmis
Milletler gibi biiyiikk kuruluglar bile toplumsal problemlere ¢are bulmak amaciyla
yaratic1 diisiinceler pesinde kosmaktadir.*? Ciinkii toplumsal problemlerin asilmasinda
kullanilan siradan ¢6ziim yollar1 toplumun dikkatini ¢cekmedigi gibi, STK’lar veya kamu
kuruluslar1 da bu yontemleri uygulama konusunda goniilsiiz hareket etmektedir.

Bu baglamda, sosyal girisimcilik sahasinda etkinlikte bulunan STK’larin sayisi
her gegen giin hizla ¢ogalmakta, ulusal ve uluslararasi sempozyumlar, calistaylar,
kongreler ve forumlar tertip edilmektedir. Bugiin Ashoka’nin yaninda sosyal
girisimcilik alaninda faaliyet gosteren STK ’lar1 su sekilde siralayabiliriz:*3
» Schwab Vakfi: https://www.schwabfound.org.

Institute for Social Entrepreneurs: https://www.socialent.org.
Skoll Vakfi: https://www.skollfoundation.org.

Acumen Vakfi: https://www.acumenfund.org.

YV V VYV V

[rlanda Vakfi: https://www.irlsfund.org.

Sosyal girisimcilik konusunda 6diil veren vakif ve okullarin sayis1 da giin
gectikce cogalmaktadir. Bunlardan birkag tanesinin internet adresleri su
sekildedir:*

https://www.atlasasusa.org.

https://www.gordon.tufts.edu.

https://www.iadb.org.

YV V V V

https://www.omidyar.net.

Her gecen sene iiniversiteler, sosyal girisimcilik egitimini programlarina
almaktadir. Bunlardan birkagini su sekilde siralayabiliriz:*

Stanford Graduate School of Business / ABD

Harvard Business School / ABD

Fuqua School of Management, Duke University / ABD

> University of Chicago / ABD

vV V V

42 Denizalp H., “Toplumsal Déoniisiim igin Sosyal Girisimcilik Rehberi” Odak Ofset Matbaacilik, Ankara,
2007, s.12.

4 Denizalp H., a.g.e. 2007, s.11.

4 Denizalp H., a.g.e. 2007, s.11.

4 Denizalp H., a.g.e. 2007, s.11.
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Amos Tuck School of Business, Dartmouth University / ABD
University of California, Berkeley / ABD

Wharton School of Business, University of Pennsylvania / ABD

YV V V VY

Alberta School of Business, Canadian Centre For Social Entrepreneurship /
Kanada

Asian Institute of Management / Filipinler

Oxford University / Ingiltere

London School of Economics / Ingiltere

YV V V V

University of Warsaw / Polonya

Ayrica, girisimci potansiyeline sahip insanlara gen¢ yaslardan itibaren
girisimcilik temellerinin  toplumsal degerlerle bir uyum igerisinde oldugunun
Ogretilmesi, sosyal girisimcilik hakkinda girisimcilerin egitimi noktasinda fayda
saglayacaktir. Bununla birlikte, bireylerin birbirilerinden etkilenerek 6grenebilecekleri
ve deneyimlerini paylasabilecekleri aglarin olusturulmasinin, hem ticari girisimcilik
hem de sosyal girisimcilik alaninda basarili ¢aligmalarin ortaya ¢ikmasina neden olacagi
diisiiniilmektedir. Ilaveten, bireylerin deneme Kkiiltiiriinii benimsemelerinin ve
basarisizliklar1 da kabul edebilmelerinin, girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlasmasinda ¢ok

bliyiik fayda saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
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8. BIR SOSYAL GIRIiSIMCILiK ORNEGI

8.1. Muhammed Yunus / Banglades (2006 Nobel Baris Odiilii Sahibi)

Diinyanin en gili¢ yasam sartlarina sahip iilkelerinden biri olan Banglades’te,
Muhammed Yunus, milyonlarca insanin hayatim1 degistiren ve diinyadaki ekonomik ve
siyasi aktorlerin takdirini toplayan bir degisimi sessizce hayata gecirdi. Muhammed
Yunus’un kurdugu Grameen Bank (Yoksullar Bankasi), ¢ok fakir insanlara, hi¢bir geri
O0deme garantisi olmayanlara ve geleneksel kuruluslarin tamamen reddettigi kisilere
kredi imkan1 saglamaktadir.*®

Ulkesinde bir iiniversitede ekonomi bdliim baskani olan Muhammed Yunus
1974 yilinda Banglades’te aglik ve yoksullugun artis gostermeye baslamasiyla
problemlerin sebeplerini arastirmak maksadiyla acglik ve yoksullugun yogun oldugu
kiigiik koylere gider. Rastladigr ilk yoksullardan olan Safiye Beglim’iin bambudan
tabure TUreterek gecimini sagladigini, tabure yapmak igin gerekli olan bambu
malzemesini satin alacak maddi giici olmadigindan, bambu malzemesini satan
komisyoncuya bor¢landigini, bundan dolayr yaptigir tabureleri her aksam satmak
mecburiyetinde oldugunu ve tiim bu isten de yalnizca iki cent gelir elde ettigini, borg
para bulup, bambu malzemesini temin edebilirse de daha ¢ok kazang elde edecegini
Ogrenir. Safiye Begilim’iin tabure yapmak i¢in gereken bambu malzemesini tedarik
edebilmesi i¢in ihtiyac1 olan para tutart ise yirmi iki centtir. Muhammed Yunus,
bulundugu kdyde 6grencileriyle birlikte incelemelerini siirdiiriir ve kirk iki kisinin borg
aldigin1 ve aldiklar1 toplam borcun yirmi yedi dolardan diisiik bir miktar oldugunu

saptar ve dnce bu paray1 kendi cebinden &der.*’

8.2. Grameen Bank (Yoksullar Bankasi) ve Mikro Kredi

Prof. Dr. Muhammed Yunus’un Bangladesli fakirler igin talep ettigi krediyi
banka absiirt karsilar. Ancak Yunus, bankanin iist diizey idarecilerini test etme maksatli
da olsa bu is i¢in ikna etmeyi basararak diisiik bir tutarda kredi alabilir. Sira krediyi

verecek koyliileri ikna etmeye gelir. Yunus, bunun i¢in ekonomi boliimiindeki

46 Denizalp H., “Toplumsal Doniisiim igin Sosyal Girisimcilik Rehberi” Odak Ofset Matbaacilik, Ankara,
2007, s.13.
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ogrencileriyle takimlar olusturur. Sahsen Ogrencileriyle koyliilerin ayaklarina kadar
gider, onlar1 tefecilerden yiiksek faizli para almanin 6niine gececek diisiik faizli bu
kredileri kullanmalar1 i¢in ikna etmeye gayret eder. Koyliiler 6nce sasirir, ayaklarina
kadar gelen bu kisilerden cekinirler ve bir mana veremezler. Tabii bir de kazanclari
tehlikeye giren tefeciler de onlara mani olmaya calisir. Sonunda Yunus’un kararliligi
kazanir.*®

Deneme maksatli bu model, sabir ve azimle basar1 elde etmeye ve yayilmaya
baslar. Yunus’a, verdigi kredileri geri alamayacagini sdyleyen klasik bankacilarin hepsi
mahcup olur. Zira, Yunus bu imkan1 yasamlarinda belki tek bir kez elde eden bu fakir
insanlarin ne yapip edip kredilerini geri 6deyecegine inanir. Ayrica krediyi tek bir birey
veya aileye degil, bes kisilik gruplardan teskil edilen yoksullara verir, boylece grup
tiyelerinin birbirlerini hem desteklemesini hem de denetlemesini temin eder. Bir de
kredileri evin ihtiyacin1 karsilayan anneye vererek, erkeklerin bu kredileri liizumsuz
yere harcayip tiikketme olasiligin1 engeller. Az bir zaman igerisinde ¢ok basarili olan bu
model i¢in ayr1 bir kurum kurma izni alir ve Grameen Bank (Yoksullar Bankasi)’1
kurar. Grameen Bank deneyimi, ne kadar kii¢lik olursa olsun maddi imkan saglanmasi
durumunda fakirlerin kendi hayatlarinda miikemmel bir doniisiim yapabildiklerini
ortaya koymustur. Kimisi ¢eltik ayiklamak, bazilar piring islemek, kimisi ¢anak ¢comlek
yapmak, kimisi de inek satin almak i¢in yirmi, yiiz veya bes yiiz dolar gibi diisiik
tutarda paraya ihtiya¢ duyar.*°

Insanlik tiirlii sekillerde firsat esitligini temin etmek icin ¢aba harcamis, ancak
fakirlik problemi giderilememistir. Fakirler devletin bakimina birakilmistir. Devlet
yardimiyla ne kadar ¢ok sey yapilirsa yapilsin, kuskusuz herkese firsat esitligi temin
edilememektedir. Devlet destegiyle yetisen c¢ocuklar genellikle tiim hayatlarini
baskalarindan destek alarak gegirirler.>

Kredi almak her insanin hakkidir. Grameen Bank diinyanin bir ¢ok iilkesinde
kredilerini hicbir giivence olmadan fakir insanlara kullandirmakta, kredilerin geri
O0demeleri ise haftalik olarak alinmaktadir. Verilen kredi miktar olarak ¢ok diisiiktiir
ancak fakir insanlar1 kendi yaraticiliklar1 ve yetenekleri ile aclik sinirindan ¢ikarip, bu

sinirin lizerinde tutmaya gayret etmesi yoniinden bu krediler 6nemlidir. Hedef kitleleri

48 Denizalp H., “Toplumsal Déoniisiim igin Sosyal Girisimcilik Rehberi” Odak Ofset Matbaacilik, Ankara,
2007, s.13.
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daha cok fakir kadinlar olan Grameen Bank’in kredilerin geri 6deme oraninin %97’nin
iistiinde oldugu sdylenmektedir.>

Grameen Bank’in hisseleri devlete ve miisterilerine, yani fakirlere aittir. Banka,
sadece giderlerini karsilayacak kadar bir faiz karsiliginda birkag dolardan birkag¢ yiiz
dolara kadar kredi imkan1 saglamaktadir. Banka subeleri miitevazi ve az sayida kiigiik
ofisten teskil edilmektedir. Zira onlarin asil subeleri, bisikletleriyle her giin kdy koy
dolasan idealist calisanlaridir.>

1976’da kirk iki kisiye yirmi yediger dolar kredi vererek ise baglayan Grameen
Bank, 1997 yilinda 2,4 milyar dolar kredi vermistir. 38 bin kdyde, 2 milyondan fazla
kisinin ayagina gidip kredi veren bankanin giiniimiizde 110 iilkede 1105 subesi ve 13
bin caligan1 mevcuttur. Mikro kredi sisteminde Oncelikli hedefin kadinlar oldugunu
belirten Yunus, “Kadinlarin dogal bir idarecilik becerileri var, az parayla cok is
yapabiliyorlar. Bu paray1r tamamen c¢ocuklar1 ve evleri i¢in harciyorlar, ¢ok daha
fedakarlar. Erkekler ise ellerine gegen parayr daha ¢ok kendi gereksinimleri igin
harciyorlar, onlardan olumlu sonu¢ almak gii¢” demektedir. Bugiin, Muhammed
Yunus’un sagladigi  kredilerden Banglades niifusunun  %10’undan  ¢ogu
yararlanmaktadir.>®

Onceleri bu modeli énemsemeyen Diinya Bankasi, daha sonra bankaya kredi
destegi saglayarak basariy1 sahiplenmeye calismis, ancak Muhammed Yunus bu tiir bir
destegi kabul etmemistir. Yunus’a gore, diinyada fakirlikle miicadele i¢in kurulan
milletleraras1 bir kurulus olan Diinya Bankasi ¢cok yanlis faaliyet gostermektedir.
Merkezi New York’taki bir gokdelende (Fildisi Kule) olan banka, bir iilkeye kredi
imkani1 saglamadan once on binlerce dolar maas alan uzmanlarmi binlerce dolar
harcirahla arastirma i¢in gondermektedir. Pahali otellerde kalan bu uzmanlar iilkenin
birka¢ onde geleni ile goriigiip sorunlart anlamaya c¢aligmakta ve ¢ogu zaman kredi
vermeden geri donmektedir. Kredi verdigi hallerde ise zaten yiiksek bir faizle verilen bu
para, gercekten ihtiya¢ sahibi olan kisilere ulasana dek hortumcularin elinde kusa
donmektedir. Grameen Bank modelinden, kapitalizmden baska ¢ikar yol gérmeyenlerin

alacaklari pek ¢ok ders vardir.>*
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DOKUZUNCU BOLUM

9. DUNYADAN SOSYAL GIRIiSIMCILIK ORNEKLERI]

9.1. Fazle ABED / Banglades

Fazle ABED, diinyanin en biiylik sivil toplum orgiitiiniin kurucusudur. Bu
orgiitlin otuz binin {stiinde ¢alisan1 mevcuttur. Abed, egitim, saglik, sosyal ve finansal
isler hakkinda yeni diisiincelerin giin yiiziine ¢ikarilmasina onderlik etmistir. Ayrica
yerel kalkinma i¢in bolge halkina yetki ve gereksinimi olan milyonlarca insana da
hizmet etmis; yoksullugun giiciiniin organize edilmesini saglamistir. Caligsmalar1 bagka
ilkeler tarafindan hizla 6rnek alinmis, modeli biitiin diinyaya yayilmistir. Fazle ABED,
calismalarinin yayginlagsmasi i¢in pekgok egitim programi uygulamakta ve kitap

yayimlamaktadir.®®

9.2. Peter EIGEN / Almanya

Peter EIGEN, 1993 yilinda Toplumsal Saydamlik Hareketi’ni kurmustur. Eigen,
yolsuzlugun Oniine gegmek icin gosterilen ¢abanin kiiresel Onciisiidiir. Yolsuzlugun
bireysel degil sistemle ilgili bir problem oldugundan hareket ederek ¢esitli arastirma
metotlar1  bulmustur. Bu sayede programini her seviyedeki insanin anlayip
izleyebilmesini saglamistir. Onun liderligi sayesinde sistemin yerelden kiiresele dogru

degismesini izlemek ve yonlendirmek miimkiin olabilmektedir.%®

9.3. Oded GRAJEW / Brezilya

Oded GRAJEW, Diinya Sosyal Forumu’nun kurucusudur. Kar elde etme hedefi
olmayan seksen bin kurulusun istirak ettigi bu forum diinyada kapitalizmin Oniine
gecmek icin bir ¢6ziim yolu sunmay1 hedeflemektedir. Grajew, kiiresellesen diinyada
tek alternatifin kapitalizm olamayacagini savunan ve bu hususta ¢are bulmak isteyen
kisi ve kuruluslarim gii¢ birligi yaptig1 milletlerarasi bir platform kurmustur.>’

Davos’taki Diinya Ekonomik Forumu’na karsi farkli bir segenek teskil etmek
lizere faaliyet gostermektedir. Diinya Sosyal Forumu, yeni ve cok secenekli bir

diinyanin nasil miimkiin olabilecegine iliskin fikirleri ve entellektiiel sermayeyi

55 https://www.brac.net: E.T.:10.04.2017
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gelistirmeyi amaglamaktadir. Neo-liberal kiiresellesmenin, diinyamizda olusturdugu
hasara kars1 etkin bir direnme orgiitlemektedir. Oded GRAJEW, ayn1 zamanda baskani

oldugu Ethos Is Diinyas1 Sosyal Sorumluluk Enstitiisii’nii de kurmustur.®®

9.4. Alice Tepper MARLIN / ABD

Alice Tepper, Uluslararas1 Sosyal Sorumluluk Vakfi’nin kurucusudur. Bu vakif,
birinci sinif standartlar olusturan ve kurumlar1 denetleyen bir kurulustur. Is yerleri, is ve
toplum igin olusturdugu standartlar (SA8000) diinyada kirktan ¢ok iilkede ve kirktan

cok sanayi alaninda kullanilmaktadir.>

9.5. Jeroo BILLIMORIA / Hindistan

Jeroo BILLIMORIA, Hindistan’da biiyiik bir sorun olan sokak cocuklar1 i¢in
yine sokak cocuklari tarafindan idare edilen iicretsiz bir destek hatt1 teskil etmistir. Su
anda elli sekiz sehirde hizmet veren ve giin gegtikce yayilan bu sistem, ¢ocuklarin
sadece bir telefon numarasi tuslayarak yirmi dort saat boyunca hem polis hem de saglik
yardimi alabilmesini temin etmektedir. Simdiye kadar iki milyonun iistiinde ¢agri islem
gormiis vaziyettedir. Bu projenin yiiz farkli sehirde faaliyet gostermesi hizli bir sekilde

milletlerarasi seviyeye ulastiginin kanitidir.%

9.6. Dener GIOVANINI / Brezilya

Dener GIOVANINI, diinyada en biiyiik tigiincii kanun dis1 ticaret olan yabani
hayvan kagak¢iligiin Brezilya’da oOniine ge¢gmek maksadiyla ulusal bir ag
olusturmustur. Interneti iletisim vasitasi olarak kullanip, bes yiiz seksen organizasyon
ve otuz bin kisiye ulasmistir. Hedefine ulasmak icin birtakim kaidelerin degismesini
temin etmistir. Ornegin, polislerin, soyu bitmekte olan hayvanlara bakmaktan

sakinmalarinin 6niine gegmistir.5!
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9.7.J.B. SCHRAMM / ABD

ABD’de yiiksek 6grenim ticretlidir. Eger lisede not ortalamaniz yiiksek, basarili
bir 6grenciyseniz ve maddi durumunuz koétiiyse burs alarak 6greniminize devam
edebilirsiniz. Diger yandan, derslerde ¢ok basarili degilseniz de eger maddi durumunuz
okul parasmmi karsilayacak kadar iyi ise yine iniversitede Ogrenim gorebilirsiniz.
Dersleri orta derecede olan, gelir diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarinin tiniversitede egitim
gorme orani sadece %34’tiir. Bunu degistirmek isteyen Schramm, College Summit
isminde bir program baslatmistir. Bu sayede liniversiteye hazirlik asamasinda ¢ok sanst
olmayanlar1 dort giinliik bir calismayla alt1 aylik bagvuru siirecine hazirlamaktadir. Bu
calismaya istirak eden gelir seviyesi diisiik 6grencilerin {iniversitelerden kabul gérme
orani, gecmistekinin iki katim asarak %79’a yiikselmistir. Universiteye gidenlerin
mezun olma orami ise %80 gibi ¢ok yiiksek bir seviyededir. Bu gidisle on sene

icerisinde dort milyon insanin orta sinifa gegis yapabilecegi diisiiniilmektedir. 52

9.8. Petra VITOUSOVA / Cek Cumhuriyeti

Petra VITOUSOVA, Cek Cumbhuriyeti’nde giin gectikce c¢ogalan suglarin
magdurlarinin neredeyse higbir kanuni hakki olmamasinin Oniine ge¢mek igin bir
dernek kurmustur. Bu dernek magdurlara danigmanlik, olay sonrasi psikolojik ve kanuni
yardim gibi tiirlii hizmetler sunarken ayni zamanda tilkede bu konuyla ilgili bir kanunun
yiiriirliige girmesi i¢in de c¢aba sarf etmektedir. Bu reform bagka iilkelere de 6rnek

olmustur.®

9.9. Veronica KHOSA / Giiney Afrika

Giiney Afrika’daki saglik sistemi, Ashoka iiyesi Veronica KHOSA’y1 hiisrana
ugratmistir. Hemsire olan Veronica, hasta insanlarin hastaliginin daha da ¢ok arttigini,
yash insanlarin doktor bulamadigini, yer olmasina karsin HIV’li hastalarin hastanelere
kabul edilmedigini gormiistiir. Bunun {izerine Tateni Home Care Nursing Services’i
kurarak, iilkesinde “home care” (evde bakim) uygulamasini baglatmistir.

Baslangicta higbir seyleri olmamasma ragmen, Veronica ve ekibi yollara

diiserek insanlara evlerinin rahat ve glivenli ortaminda, o zamana kadar hig

62 Denizalp H., “Toplumsal Déniisiim i¢in Sosyal Girisimcilik Rehberi” Odak Ofset Matbaacilik, Ankara,
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gormedikleri saglik hizmeti vermislerdir. Sadece birkag sene sonra, devlet Veronica’nin
projesini kendine uyarlamis ve oOncii saglik kuruluslarinin tanimasiyla bu diisiince,

Giiney Afrika’nmn disina da yayilmistir.%*

9.10. Tomasz SADOWSKI / Polonya

Tomasz SADOWSKI, Polonya’da eski sistemden bos kalan devlet ciftliklerine
evsizleri yerlestirip onlarin hayatlarin1 devam ettirdikleri ¢iftliklere sahip ¢ikmalarina ve
tarlalar1 ekip bigmelerine 6n ayak olmustur. Boylelikle hem bos kalan ciftliklerde

yeniden iiretim baslamis hem de evsizlere ev ve is imkan1 saglanmistir.%

9.11. Rogelio PADILLA / Meksika
Rogelio PADILLA, sokaklarda ¢alisan ve / veya yasayan g¢ocuklara siginma,
beslenme ve i imkan1 sunmanin yaninda, sevgi dolu bir yuva ortami olusturarak onlarin

kendi kendilerini idare edebilmelerini ve 6zgiiven sahibi olmalarini temin etmistir.%

6 Denizalp H., a.g.e. 2007, s.18.
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ONUNCU BOLUM

10. TURKIYE’DEN SOSYAL GIRISIMCILIK ORNEKLERI

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik bilinciyle yapilan caligmalar 2000°1i yillarda
baslamis ve sonrasinda gelisme gostermistir. Ancak bu tarihe kadar Tiirkiye’de sosyal
girisimcilik alaninda yapilan caligmalar girisimcilik kavrami literatiirde bulunmadigi
icin tam anlamiyla adlandirilamamistir. Bu baglamda Tiirkiye’deki sosyal girisimcilik

calismalarina orneklere yer verecegiz.

10.1. Zeynep KAMIL /Zeynep Kamil Hastanesi

Zeynep KAMIL, kadm hastaliklar1 ve ¢ocuk 6liimleri {izerine yaptigi calismalar
sonucunda 6zel bir saglik kurumu kurmay1 hedeflemis ve 1862 yilinda Zeynep Kamil
Hastanesini faaliyete gecirmistir. Ayrica Tiirkiye nin egitim sahasindaki ilk sivil toplum
kurulusu olan Darilisafaka Cemiyeti tarafindan kimsesiz, anne babasi hayatta olmayan
ve maddi durumu yetersiz ¢ocuklarin egitimi i¢in bir okul kurmustur. Bu egitim kurumu
1872 yilinda faaliyete baslamistir. Bu c¢alismalar toplum refahi ve diizeni igin

yapildigindan sosyal girisim olarak nitelendirilebilir.®’

10.2. Ercan TUTAL / Alternatif Kamp

Ercan TUTAL, 1997 yilindan beri goniillii olarak engellilerin toplumsal hayata
daha adil sartlarda ortak olmalarini amaclayan projeler yiiriitmektedir. Yuriittigi
gonillii ve bedava projelerde bes yiizden ¢ok farkli 6ziir grubundan insan sualti diinyasi
ile tamigmustir. Alternatif Kamp, “Engelsiz Yasam” slogani ile dziirliillere ve degisik
muhta¢ kesimlere alternatif sosyal, kiiltiirel ve sportif hayat sahalari olusturmay1
hedeflemektedir. Kampta diinyanin dort bir yanindan gelen goniillii ¢alisanlar hizmet

vermektedir.®®

87 Denizalp H., “Toplumsal Déniisiim igin Sosyal Girisimcilik Rehberi” Odak Ofset Matbaacilik, Ankara,
2007.
%8 https://www.alternativecamp.org: E.T.:10.04.2017


https://www.alternativecamp.org/

50

10.3. Nasuh MAHRUKI / Arama Kurtarma Dernegi

Arama Kurtarma Dernegi (AKUT), 1999 depremi esnasinda ¢ok Onemli isler
basarmistir. Yaptiklar1 caligmalar diger illerde pek ¢ok benzer organizasyonun kurulus
siirecine ornek teskil etmistir. Giinlimiizde asag1 yukari her ilde bir arama kurtarma

ekibine rastlanmaktadir.®®

10.4. Sinan YAMAN / Yiireginden Gii¢ Alanlar Projesi

Yireginden Gii¢ Alanlar, 2000 yilinda Tiirkiye’de Sinan YAMAN tarafindan
kurulmus uluslararasi bir sivil toplum orgiitiidiir. Egosu kii¢iik kalbi biiyiik liderler,
sloganiyla yola ¢ikilmis ve kisa siirede ¢ok biiyiik yol kat edilmistir. YGA; gelecek
nesillere daha 1yi bir diinya birakmay1 hayal eder. Hayatin her aninda hayal ortaklar1 ve
hayal Kkatilleriyle karsilasilabilecegini, eger hayal Kkatillerinin etkisinde kalinirsa
gerceklestirmek istediklerinizin hep bir hayal olarak kalacagini savunur. Tirkiye’deki
ogrencilerin degil diger iilkelerdeki 6grencilerin de bu programa katilarak sosyal bilingli
lider olarak yetismesi amag¢lanmistir. YGA nin bir diger amaci da bireysel liderler degil
birlikte basarabilen liderler yetistirmektir. Bu amagla, egitime temelden baslayarak
dezavantajli ilkogretim okullarinda liderlik atdlyeleri agarak ‘Oku Diisiin Paylas’
projesini baslatilmistir. Bu projeye liniversite 6grencileri basta olmak ilizere goniilliiler
de katilarak 6grencilere egitim seminerleri vermeye baslamislardir. Istanbul’da baslayan
bu proje su an altmus ilde yiiz elli dezavantajli ilkdgretim okulunda devam etmektedir.
Bu projenin verdigi egitimle yetisip lider olan gengler kendilerinden sonra gelen
ogrencilere destek olarak onlarin yetismesine katkida bulunmuglardir. Projede yer alan
ekibin 26 yas ortalamasiyla diinyadaki en gen¢ kurullardan birine sahip oldugu da
sOylenebilir. Gen¢ dinamikleriyle toplanmig bu girisimciler Tirkiye’de biiyiik bir

degisimin esas lideri konumuna gelmislerdir.”

10.5. Tiirkiye’de Ashoka
Tiirkiye’de Ashoka, 22 Subat 2004 tarihinde resmi olarak faaliyetine baglamistir.

Her bir iiye yaptig1 faaliyetlerle hem toplumsal problemlere careler sunmakta hem de

%9 https://www.akut.org.tr: E.T.:10.04.2017
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ornek teskil etmektedir. Yilda iki kez bir araya gelen iiyeler sosyal girisimciligi

tartigmakta, toplumun sorunlarina gareler aramaktadir.”

10.6. Omer MADRA / Acik Radyo (94.9)

Omer MADRA, haberin alternatif kanallarinin olmas: gerektigini diisiinerek
insanlarin en dogal hakkinin bilgiye ulagmak oldugunu savunmustur. Bagimsiz bir
yayin organi teskil etmek i¢in arkadaslar ile faaliyete gecmis ve Agik Radyo’yu
kurmugstur. Ag¢ik Radyo’da 2004’te “Radyona Sahip Cik” sloganiyla bir kampanya
diizenlenmeye baslanmistir. Bu kampanya her sene dinleyicisinin de destegiyle devam

etmektedir. "

10.7. ibrahim BETIL / Toplum Géniilliileri Vakfi
Ibrahim BETIL, genglere giivenilen, genglerin idarede ve sorunlarmn giderilmesinde sdz
sahibi oldugu bir sistemi savunmus, bunun yaninda genclerin ebeveyni yasindakilerle
beraber c¢areler bulmasinin bilgi ve tecriibe aligverisi yoniinden de dnemli olduguna

inanmistir’®

10.8. Giinesin AYDEMIR / Doga Dernegi

Giinesin AYDEMIR, ¢esitli doga koruma projelerinde ve sivil toplum
orgiitlerinde goniillii, yar1 goniillii ve profesyonel olarak gorev almaktadir. Pek cok
kurulusla, ulusal ve yerel seviyede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Hedefi, Tirkiye’de
dogay1 korumak maksadiyla yapilan ¢aligmalarin ortak bir zeminde bir araya getirilerek

giiven igerisinde bilgilerini paylasmalarini temin etmektir.”

10.9. Tiilin AKIN / Tarimsal Pazarlama
Tiilin AKIN’1in o6nderligindeki sosyal girisimle tarim yapanlar, alis ve satis
ilanlarin1 bedava verebilmekte, tarimla ilgili bilgilere toplu sekilde ulasabilmekte ve

tarrm borsasini anlik olarak izleyebilmektedir.”

L http://www.turkey.ashoka.org:E.T.: 10.04.2017
72 https://www.acikradyo.com.tr: E.T.: 10.04.2017
73 https://www.tog.org.tr: E.T.: 10.04.2017

4 https://www.dogadernegi.org: E.T.:10.04.2017

75 https://tarimsalpazarlama.com: E.T.:10.04.2017
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10.10. Timur TIRYAKI / Sosyal Girisimci Geng Liderler Akademisi

Timur TIRYAKI, Diinya Bankas1 bagis ile baslayan, iilkemizde sosyal bilinci
yiiksek geng¢ girisimcilerin yetismesini saglayan Sosyal Girisimci Geng Liderler
Akademisi (SOGLA)’nin de kurucularindandir. SOGLA’nin biinyesinde genglerin

genclere hizmet verdigi pek ¢ok sosyal proje ve sosyal girisim meydana gelmektedir.”

10.11. Nevin ERACAR / Otistikler Dernegi

Nevin ERACAR, her zaman toplumdan soyutlanmis, uzaklarda bir yerlerde
gizlenen ve hatta toplum tarafindan dislanan zihinsel engelli ¢ocuklart yeni bir
entegrasyon metoduyla egiten ilk kisi olmustur. Farkli dogan ve farkli hareket eden
insanlarla birlikte hayati siirdiirmenin yollarin1 topluma &greten bu yaklagimi
uygulayarak sistematik bir degisim yapmistir. “Farkliliklar ile beraber hayati
siirdiirmeyi 6grenmek” olgusunu ilk Once otistik ¢ocuklar ile yaptigr ¢aligmalarda

gergeklestirmistir.”’

10.12. Zeynep ULUER / Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi

Ozel sektdrde calisan iyi egitim almis, donanimli bireylerin sosyal sorumluluk
alarak kendi tlkeleri i¢in goniillii ¢alismalar yapmasinin gerekliligini savunan Zeynep
ULUER, Ozel Sektdr Goéniilliileri Dernegi’ni kurup, sirket goniilliiliigiinii miimkiin
kilarak sivil toplumu desteklemek icin is diinyas1 ve sivil kuruluslarin birlikte hareket
edebilecegi bir platform kurmay1 hedeflemektedir.’®

Ayrica, giiniimiizde Tiirkiye’de bir¢ok yiiksek O6grenim kurumunda genclere
sosyal girisimcilik hakkinda bilinglenmeleri ve yeteneklerinin farkina varabilmeleri i¢in
seminer ve konferanslar verilmektedir. Yapilan seminer ve konferanslara da
girisimleriyle basarili olmus ve taninmis kisiler davet edilerek hedef kitleye basari
hikayeleriyle birer ilham kaynagi olmalar1 amaglanmis ve bireylere hayatta herkes
degisim yapabilir bilinci kazandirmak hedeflenmistir.

Sonu¢ olarak, yukarida verilen diinyadan 11 ve Tirkiye’den 12 ornekte
goriildiigii gibi, sosyal girisimci; balik tutmayi Ogreterek bir kisiyi kurtarmayr degil,
balik¢ilik sistemine yeni ¢6ziim yollar1 sunmayr hedeflemektedir. Diger bir anlatimla,

amac; ne glnii kurtarmak ne de bir kisiyi kurtarmaktir. Balik endiistrisinde devrim

76 https://www.sogla.org:E.T.:10.04.2017
7 https://www.otistiklerdernegi.org.tr: E.T.:10.04.2017
78 https://www.osgd.org: E.T.:10.04.2017
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yapacak liderleri kesfeden ve yetistiren olabilmektir. Mevcut sistemi doniistiirerek, yeni
careler iiretip benimsenecek duruma getirene dek caba sarf etmektedir. Toplumun eksik
yonleri bulunup onlar1 doniistiirmeyi temin edecek yeni diisiinceler/buluslar/yontemler
olusturulmaktadir. Sosyal girisimcilerin kurdugu yenlik¢i diizen, insanligin kendini

yapilandirma seklini ve sosyal problemlere bakis agisini temelinden degistirmektedir.



SONUC (ve ONERILER)

Toplumlarin refahi, kisilerin iirtin ve hizmetleri kullanmasi, egitim, saglik,
sosyal vb., hizmetlere ulasimi ile ilgili memnuniyetleri ile orantilidir. Ekonomik ve
sosyal ilerlemeler, kamu hizmetlerinde ¢ok onemli gelismelere sebep olmakta ve bu
gelisim ve tesirler de yaninda yeni refah hizmetleri ihtiyacin1 dogurmaktadir. Bu da,
kamu sektoriiniin toplumun yeni olusan sosyal gereksinimlerini gidermesinde zayif
duruma diismesine yol agmaktadir.

Meydana gelen sosyal gereksinimleri giderebilmek ve devamliligi temin etmek
icin sosyal girisimcilik, kamu hizmetlerinde yeni bakis acilart ve yeni sistemler
araciligiyla, kamu hizmetlerinin yapilmasi ve arzinda yenilik¢iligi ortaya koymaktadir.
Esasen, sosyal girisimcilik ile sosyal gereksinimlerin giderilmesi maksadiyla yeni {iriin
ve hizmetlerin iiretilmesinin temin edilmesinin yaninda, toplumun dezavantajli ve
hassas kesimlerinin asil ihtiyaglarinin giderilmesi saglanmaktadir.

Bu baglamda biitiin sosyal girisimler sosyal fayda saglayabilmek maksadiyla
ortaya ¢ikmaktadir. Girisim imkanlarin1 sezmek ve kiymetlendirebilmek hem klasik
girisimcilik hem de sosyal girisimcilik agisindan ¢ok 6nemli ve llizumludur. Firsatlar
gorildiigli zaman sosyal girisimler meydana gelmektedir. Bu sebeple, sosyal
girisimcilerin sosyal firsatlar1 sezebilmek ve imkanlart kullanabilmek icin diger
bireylerden ¢ok daha fazla 6zen gostermeleri gerektigi ifade edilebilir. Sosyal fayda ve
ayricalik olusturmak maksadiyla yapilan sosyal girisimcilik, pek ¢ok problemin
giderilmesi i¢in ¢ok 6nemli bir olgu niteliginde disiiniilebilir. Bu anlamda, fakirlik,
engelliler, ¢evre, kadin problemleri vb. pek ¢ok hususta daha ¢ok sosyal girisimlerin
meydana gelmesi istenmeli ve desteklenmelidir.

Sonug itibariyle devletlerin gelismislik seviyeleri farkli olsa da kamu, toplumun
tiim gereksinimlerini gidermede zayif duruma diismektedir. Toplumlarin da siirekliligi
ve sthhatli sekilde ilerleyebilmesi icin, sosyal girisimcilere ve sosyal girisimlere
giinlimiizde ge¢mise oranla ¢ok daha fazla gereksinim duyulmaktadir. Bu durumunun
bilhassa az gelismis ve gelismekte olan devletlerin maruz kaldiklar1 problemler de goz
Oniine alindiginda, eksikligi daha ¢ok duyulan ve bu eksiklik izale edildiginde ¢arpici
degisimleri meydana getirebilecek sosyal girisimlerin ehemmiyetinin daha ¢ok oldugu
asikardir. Bu baglamda, oncelikle kamunun, o6zel kuruluslarin ve STK’larin ne

yapmalar1 gerektigini tespit etmek igin sosyal girisimcilik kavramini iyi idrak etmeleri
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gerekmektedir. Daha sonrasinda da, kamu hizmetlerinin temini ve arzi ile biiyiik bir
dontisim gereksiniminin oldugu kabullenilmelidir. Bu diislinceyle birlikte, sosyal
gereksinimlerin giderilmesi i¢in ¢6ziim yollar1 bulmaya gayret edilirken sivil toplumu
isin i¢ine katan bir bakis agis1 ortaya konmasi da sosyal girisimcilige fayda getirecektir.
Diger bir deyisle, kamunun, 6zel kuruluglarmn ve STK’larin yardimi ile sosyal
girigsimcilik, toplumsal refahin c¢ogalmasi maksadiyla meydana gelen yeni sosyal

gereksinimleri giderebilecektir.
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EKLER
Ek 1. Orijinallik Raporu

SOSYAL BiLiMLER ENSTITUSU
YUKSEK LISANS TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

'OGRENCI BILGILERI
Adi-Soyah ismail SUNA - )
Ogrenci Numaras: | 151218105
Enstitii Anabilim Dali | Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi 7 R
Program ‘ Giri;lmcilik ve Yenilik Yénetimi
7Eam§_m;m;|;| Unvam, Adi-Soyadi Yrd.Dog.Dr. Ali Sirn YILMAZ i -
Tez Bashg (Tiirkge) ‘Sosyal Girigimcilik

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU’NE
Yukanida bashg belirtilen tez galismamin a) Kapak sayfasi, b) Girig, ¢) Ana bédliimler ve d) Sonug
kisimlarindan olusan toplam 57 sayfalik kismina iligkin, 12/04/2017 tarihinde sahsim/tez danigmanim
tarafindan Turnitin adh intihal tespit programindan asagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak alinmis
olan orijinallik raporuna gére, tezimin benzerlik oram % 27¢dir.

Uygulanan filtirelemeler:
1- Kabul/Onay ve Bildirim sayfalar1 harig,
2- Kaynakca hari¢
3- Almntilar harig/dahil
4- 5 kelimeden daha az drtilsme iceren metin kisimlar harig

Yukanda bilgileri verilen 6&rencinin yiiksek lisans tezi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen azami benzerlik oranlarmm asmadigini ve tez ¢aligmamin herhangi bir intihal
icermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tirlt hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini saygilarimla arz ederim.

Danigsmanin -Sgya li ani__
%h(/-i%c.%. Meden Sunnz SQS.MJ)DUQ‘F”;‘ Yy

F.U.LISANSUSTU EGITIM OGRETIM YONETMELIGI
Madde 41- Lisansiistii tezleri ile birlikte teslim edilmesi gereken belgeler sunlardir:

a) Lisansistii tezler, savunma éncesinde intihal program raporu ve ilgili makale sartin®’ sagladigina
dair beigeferi ile birlikte enstitdiye teslim edilir.

b) intihal raporu ile ilgili olarak etik kurallar dahilindeki benzerlik oranlari ilgili Enstitii Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir. (Enstiti Yonetim Kurulu tarafindan tezin, intihal kapsami disinda
degeriendiriimesi icin TURNITIN’den alinan raporda “benzerlik orani”nin, “alintilar harig” en fazla
%10, “alintilar dahil” % 30'u gegmemesi seklinde kabul edilmistir).

47 Makale sart: doktora dgrencilerini kapsamaktadir.
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