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 Türkiye, coğrafi konumu, enerji kaynakları, iklimi, tarım ürünlerinin 

çeĢitliliği, turizm imkânları sayesinde dünya coğrafyasında stratejik bir ülkedir. Bu 

nedenle, tarihi boyunca büyük devletlerin ilgisini çekmiĢtir ve dünyanın büyük 

devletleri küresel olaylar karĢısında Türkiye’nin tutumunu yakından izlemektedir. 

Türkiye’nin birçok ülke ile sınırları bulunmaktadır. Avrupa ile Asya’yı birbirine 

bağlayan bir ülke olmasının yanında önemli ticaret yollarına sahip Türkiye’nin konumu 

ülkemize belirli sorumluluklar yüklemektedir.  

 Ülkeler arasında yaĢanan ekonomik, siyasi, sosyal olaylar nedenleri ve 

sonuçları doğrultusunda ulusal ya da uluslararası boyutta krizlere sebep olabilmektedir. 

Krizleri meydana getiren sebepler ve sonuçlar farklı türde krizleri ortaya çıkarmıĢtır. 

Ülkeler arasındaki iliĢkiler Politik Ekonomi kavramının daha sıklıkla incelenmesini 

zorunlu kılmaktadır. 

 Türkiye’de yeni olan giriĢimcilik kavramı türleri ve özellikleri açısından farklı 

literatürlerde sıklıkla incelenmektedir. Genç nüfus oranı yüksek olan Türkiye’de 

giriĢimciliği etkileyen sebepler araĢtırıldığında giriĢimciliğin bölgesel kalkınmaya olan 

etkilerinin önemli olduğu görülmektedir. GiriĢimcilik sosyal ve ekonomik etkileri ile 

toplumsal faydalar oluĢturmaktadır.  

 Suriye Krizi sonrasında ekonomik iliĢkilerimizin güçlü olduğu ülkelerden olan 

Suriye ile ekonomik, politik iliĢkilerimiz incelenmiĢtir. Suriye krizi nedenleri ile 

sonuçları açıklanmıĢtır.  

Anahtar Kelimeler: Kriz, GiriĢimcilik, DıĢ Ticaret 
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 With its geographical location, energy resources, climate, diversity of 

agricultural products and tourism opportunities Turkey, is a strategic country in the 

world. For this reason, throughout its history it has attracted the interest of big countries 

and world’s the largest states takes care aboutTurkey's attitude during the  global events. 

Turkey has borders with so many countries. Turkey is an important country europe  and 

asia. Moreover, is has important trade borders.  

 In the first part, the concept of crisis has been defined with economic, 

political, social reasons of crises. Factors affecting the crisis are explained by informing 

about the types of crises. The effects of political relations on the concept of crisis have 

been examined and the effects on economic development have been examined. In the 

second part, the types and characteristics that made the definition of a new 

entrepreneurial concept is explained in Turkey. The young population with a high rate 

of entrepreneurship in Turkey, explain the reasons affecting their impact on the regional 

development of entrepreneurship that has been investigated. The social and economic 

influences and social benefits of entrepreneurship are examined. In the third chapter, we 

examine our economic and political relations with Syria with whom our economic 

relations are strong. The reasons for the Syrian crisis and the results are explained. 

 

 Key words: Crisis, Entrepreneurship, Foreign Trade 
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ÖNSÖZ 

 Türkiye, geçmiĢten beri coğrafi, siyasi ve kültürel bağlarından ötürü Ortadoğu 

Coğrafyasında meydana gelen olayların dıĢında kalamamıĢtır. Türkiye Cumhuriyeti’nin 

kurulması ile Türkiye Ortadoğu ülkeleri ile kontrollü bir strateji ile iliĢkilerini devam 

ettirmiĢtir. Konumu itibari ile Türkiye sıklıkla krizlerle karĢılaĢmıĢtır. Bu nedenle, 

Türkiye her dönemde stratejik politikalar üretmek durumunda kalmakla birlikte 

iĢletmelerin kriz süreçlerinin yönetimi konusunda tecrübeli oldukları 

söylenebilmektedir. Ülkemizde hemen her dönemde doğrudan ya da dolaylı olarak 

etkisi görülen krizler, örgütlerin performansını etkilemekle birlikte örgütlerin yapıları ve 

özelliklerini de etkilemektedir.  

 Kriz dönemlerinde, iĢsizliğin artması, kalkınma hızının azalması, ülkelerin 

geliĢmiĢlik düzeyinin seyri, buna bağlı olarak üretilen politikalar ile Ģekillenmektedir. 

Bu anlamda, genç nüfusu yüksek olan ülkemizde Suriye Krizi sonrası sayısı gün 

geçtikçe artan mülteci akını ile iĢsizlik önemli bir sorun haline gelmiĢtir. Bu doğrultuda, 

giriĢimcilik faaliyetleri yerel ekonomilerin güçlendirilmesi, kalkınmanın artırılmasında 

önemli bir faktör olarak karĢımıza çıkmaktadır.  
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GĠRĠġ 

 

GiriĢimcilerin, ülkelerin ekonomik geliĢiminde önemli bir misyonu vardır. 

Temel olarak, yeni bir fikir üzerinden iĢ üreterek ülkenin ekonomik kalkınmasına 

katkıda bulunurlar. GiriĢimcilik, geçmiĢten günümüze incelendiğinde, sonuçları itibari 

ile geliĢen ve geliĢmekte olan ülkelerin ekonomik istikrarını sağlamak adına olumlu 

etkileri olan bir kavramdır. Türkiye, genç nüfusu oranı oldukça yüksek olan bir ülkedir. 

Bu nedenle küresel bir sorun olan iĢsizlik ülke ekonomisinin geliĢiminde karĢılaĢtığı en 

büyük sorunlardan biridir. Genç nüfus oranının yüksek olmasının yanı sıra Türkiye 

dünyada oldukça önemli bir coğrafyada yer almaktadır. Dünya ticaretine yön veren 

önemli ticaret yollarını bünyesinde barındırması, Asya ile Avrupa kıtalarını birbirine 

bağlaması ülkemizin global anlamda prestijini artırmaktadır. Bu doğrultuda, Türkiye 

geliĢmekte olan bir ülke olarak dünyanın en büyük güçleri sayılan devletlerin yakından 

izlediği ülke konumundadır. ÇalıĢma 3 bölümden oluĢmaktadır.  

Birinci bölümde, kriz kavramının tanımı yapılarak ülkeler arasındaki krizlerin 

ekonomik, siyasi ve sosyal nedenleri ile sonuçları uluslararası boyutta incelenmiĢtir. 

Kriz türleri ve krizi etkileyen faktörler açıklanmıĢtır. Siyasi iliĢkilerin krizler ve 

ekonomik geliĢmiĢlik üzerindeki etkileri politik ekonomi bağlamında incelenmiĢtir. 

Türkiye, önemli ticaret yolları üzerinde olması, iklim çeĢitliliği, zengin maden yatakları 

ile tarihi boyunca ve günümüzde özellikle Ortadoğu Coğrafyasının önemli ticaret 

merkezlerinden biridir ve hala yoğun göç alan bir ülke olarak birçok ülkeye sınırı 

bulunmaktadır. Bu anlamda, komĢu ülkelerde yaĢanan krizlerden doğrudan ya da 

dolaylı etkilenmektedir, bu süreçlerde yoğun göçler almaktadır. YaĢanan krizler 

ülkemizi ekonomik, politik ve sosyal açılardan ciddi zorluklarla karĢı karĢıya 

getirmektedir. Türkiye, dünya siyasetini ve ekonomisini etkileyen büyük kriz 

süreçlerinde etkin politikalar üretmek, ekonomisinin mevcut geliĢimini etkilemeyecek 

Ģekilde ve geliĢim hedeflerinden taviz vermeyecek bir tutumla politikalar izlemek 

durumundadır. Bu anlamda uygulanmak istenen politikalar verimli stratejiler 

doğrultusunda üretilmelidir. Bu çalıĢmada, konumu nedeni ile sıklıkla krizlere maruz 

kalan ve hâlihazırda yanı baĢındaki komĢu ülkelerdeki siyasi, ekonomik krizlerden 

etkilenen ülkemizin krizleri yönetirken uyguladığı önemli politikalar incelenmiĢtir. Bu 
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dönemde ülkemiz özellikle yoğun göç almasına rağmen insani tutumunu koruyarak 

dünyanın en güçlü ülkelerine örnek teĢkil edecek politikalar uygulamıĢtır.  

ÇalıĢmanın ikinci bölümünde, giriĢimciliğin, toplum üzerindeki sosyal ve 

ekonomik faydaları incelenerek giriĢimcilerin kiĢisel özellikleri hakkında bilgiler 

paylaĢılmıĢtır. Suriye Krizinden sonra olumsuz etkilenen Türk Ekonomisinde 

giriĢimcilik kavramının rolü incelenmiĢtir. GiriĢimciliğin bu anlamda kalkınma 

politikalarının önemli bir parçası olduğu, istihdamın arttırılmasında önemli bir faktör 

olduğu görülmüĢtür. AraĢtırmalar yapılırken Suriye Krizi öncesi ve sonrasındaki 

dönemlerdeki giriĢimcilik ve dıĢ ticaret verileri analiz edilmiĢtir. Analiz sonuçlarının 

Türk Ekonomisi üzerindeki etkileri belirtilerek Türkiye’deki giriĢimcilik faaliyetlerine 

olan olumlu ve olumsuz sonuçları anlaĢılmaya çalıĢılmıĢtır. 

Üçüncü bölümde, ekonomik iliĢkilerimizin güçlü olduğu ülkelerden olan Suriye 

ile iliĢkilerimiz incelenmiĢtir. Suriye krizi nedenleri ile sonuçları açıklanmıĢ ve krizin 

Suriye ile dıĢ ticaretimiz üzerine analiz edilmiĢtir. Bu anlamda, Türkiye özellikle son 

dönemlerde küresel bir sorun haline gelen Suriye Krizi sonrasında ülkemize gelen 

mültecilerin her geçen gün sayısının artmasına rağmen, krizlerden en az etkilenecek 

Ģekilde politikalar üretmek adına sorumluluğunu yerine getirmiĢtir.  

Bunun yanı sıra 2023 hedefleri doğrultusunda özellikle Suriye krizi sonrasında 

krizden olumsuz etkilenen dıĢ ticaret potansiyelimizi artırmak, ekonomik geliĢmiĢlikte 

sürdürülebilirliği sağlamak, ihracat kapasitemiz göz önüne alınarak ihracata dayalı alt 

yapımızı güçlendirerek hedeflenen 500 milyar Dolara ulaĢmak, her anlamda kalkınmayı 

sağlayarak toplumun yaĢam kalitesini artırmak gayesi ile Türkiye birçok önemli projeyi 

hayata geçirmiĢtir. Bu doğrultuda, ülkemizde giriĢimciliğin teĢvik edilmesi, böylelikle 

iĢsizliğin azaltılması, teknoloji ve bilim üreterek katma değeri yüksek üretimin 

desteklenmesi, yerel ekonomilerin güçlendirilerek bölgesel kalkınmanın sağlanması 

amaçlanmıĢtır.  
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BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

1. KRĠZ ve KRĠZ YÖNETĠMĠ 

1.1. Kriz 

Kriz kavramı genel olarak incelendiğinde, etimolojik kökeni Yunancadan gelen 

‘krisis ‘kelimesine dayandığı görülmektedir. Farklı alanlarda kullanılan kriz kavramı, 

Tıp biliminde ’beklenmedik Ģekilde meydana gelen hastalık ya da mevcut bir 

hastalığın en ileri aĢamaya ulaĢması’ anlamında kullanıldığı gibi sosyal bilimler 

alanında ‘aniden meydana gelen kötüye gitme durumunu’ anlatmaktadır. ‘Buhran ve 

bunalım’ kelimeleri ile eĢ anlamlı olduğu söylenebilen kriz kavramının mali, 

ekonomik, siyasi, finansal, hükümet ve ahlaki kriz gibi farklı türlerinin olduğu 

bilinmektedir. Bilimsel terminolojinin yanı sıra günlük dilde de sıkça kullanılan bu 

kavramın sosyal bilimler alanında sübjektif karĢılığı olduğundan net bir tanımını 

yapmak oldukça güçtür. Herhangi bir olayın ya da durumun kriz olarak tanımlanması 

bireysel yargılara göre değiĢtiğinden kriz diye ifade edilen durumun ya da olayın temel 

özelliklerini ve sebeplerini bilmek gerekmektedir.
1
 

Herhangi bir ülkeyi ya da bölgeyi etkileyebilen krizlerin insanlık tarihinde 

dünya geneline yayıldığı dönemler olduğu da bilinmektedir. Tarih boyunca insanların 

yaĢadığı önemli sorunlardan biri olarak kabul edilen krizlerin, ekonomiye ve 

politikaya etkilerini ulusal, uluslararası kurumlar tarafından hazırlanan raporlar ve 

bilimsel araĢtırmalardan incelemek mümkündür. Bununla birlikte, evrensel iktisat 

geliĢiminin ve mali krizlerin dünya genelinde yarattığı etkiler uluslararası kaynaklar 

üzerinden incelenebilmektedir.
2
 

Herhangi bir ülkede ya da bölgede yaĢanan kriz, diğer bölgelerin ekonomik ve 

politik yapısı üzerinde etkili olabilmekte ve etkilediği tüm bölgelerin ekonomik sosyal 

siyasal dengelerini sarsabilmektedir. Bu bağlamda, kriz türlerinden herhangi birinin 

tanımını yaparken, sebeplerine değinerek sonuçlarına atıfta bulunurken ya da bu 

                                                           
1
  CoĢkun Can Aktan, Hüseyin ġen,  Ekonomik Kriz: Nedenler ve Çözüm Önerileri , Yeni Türkiye 

Ekonomik Kriz Özel Sayısı, Kasım- Aralık 2001, Sayı:42, Cilt:11, s.1.  
2
 Hakan Ay, Öznur Uçar,  Üç Küresel Ekonomik Krizin Analizi”, Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Dergisi, Cilt: 17, Sayı: 1, Yıl: 2015, s.12. 
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krizlerin muhtemel etkilerini azaltarak sonuçlarından dersler çıkarırken farklı iktisadi 

düĢünceler geliĢtirilmiĢtir.
3
 

Devlet, iĢletme Ģirketleri ve toplum açısından değerlendirildiğinde, 

enflasyonun herhangi bir ülke ya da bölgede hizmet koĢulları ve üretim alanlarını 

öngörülmeyen bir Ģekilde ve yüksek miktarda etkilemesi halinde krizden 

bahsedilebilir. Bir karmaĢa olarak tanımlanabilen kriz kavramı üzerine farklı yorumlar 

yapılabilmekte, farkı ve çeĢitli sebepler sunulabilmektedir.
4
 

Gittikçe globalleĢen günümüz dünyasında teknolojideki hızın artması ile 

iĢletmeler rekabet ortamına ve koĢullarına uyum sağlamakta zorlanmakta ve kriz diye 

ifade edilebilecek durumlarla karĢı karĢıya kalmaktadır. ĠĢletmeleri etkileyen krizler 

etkili oldukları ülke ya da bölgede derecesi değiĢmekle birlikte ülke ekonomilerini ve 

toplumsal sosyal yapıyı etkilemektedir. 

Öngörülmesi zor, aniden ortaya çıkan kriz süreçleri, ülkelerin uzun veya kısa 

vadeli ekonomik hedeflerini sekteye uğratan süreçlerdir. Özellikle Türkiye 

ekonomisinde oldukça önemli olduğu kabul edilen KOBĠ’ler, ülkelerin ekonomik ve 

sosyal kalkınmasına ve istikrarına katkıda bulunan iĢletmelerdir. Ġyi yönetilemeyen 

kriz süreçleri KOBĠ’lerin iflasına neden olabilmekte toplumun kalkınma hızını 

yavaĢlatmaktadır.
5
 

Kriz, globalleĢme ve dünya politikaları üzerinde kısa ve uzun vadelerde etkili 

olmaktadır. Kriz, ihracat potansiyelini azaltarak yabancı yatırımların engellenmesine, 

üretimin azalmasına ve buna bağlı olarak kalkınma hızını yavaĢlatmakta ve istihdamın 

azalmasına neden olmaktadır. Dolayısı ile devletlerin kriz süreçlerini iyi yönetmeleri 

ve kriz süreçlerinde dıĢ ticaret potansiyellerini Ģekillendiren politikaları gözden 

geçirmeleri gerekmektedir.
6
 

                                                           
3
 Fatih Mehmet Eren, Ekonomik Krizler ve Kriz Göstergeleri: 1990 Sonrası Dünyada Yaşanan Krizler ve 

Türkiye ve Karşılaştırması, YayınlanmamıĢ Yüksek Lisans Tezi, Selçuk Üniversitesi, Sosyal Bilimler 

Enstitüsü, Konya, 2010, ss.1-3. 
4
 Zübeyir Turan,  Dünyadaki ve Türkiye’deki Krizlerin Ortaya ÇıkıĢ Nedenleri ve Ekonomik Kalkınmaya 

Etkisi , Niğde Üniversitesi İİBF Dergisi, 2011, Cilt 4, Sayı:1, ss.56-57. 
5
 Mikail Erol,  Ekonomik Kriz ve KOBĠ’ler , Girişimcilik ve Kalkınma Dergisi, 2010, Cilt:5, Sayı:1, 

ss.166-167. 
6
 Davut AteĢ,  Küresel Ekonomik Kriz, Devlet, DıĢ Politika , Uluslararası İnsan Bilimleri Dergisi, 2010, 

Cilt:7, Sayı: 1, Ss.195-197. 
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Döviz piyasasındaki dalgalanmalar üretim ve hizmet faktörlerini Ģiddetli bir 

Ģekilde etkileyerek krizin ortaya çıkmasına sebep olmaktadır. Reel Kriz ve Enflasyon 

Krizi olmak üzere makroekonomik Krizler, Finansal Krizler, Para Krizi, Bankacılık 

Krizi, gibi ekonomik kriz türlerinin yanında DıĢ Borç Krizi de baĢka bir kriz türü 

olarak karĢımıza çıkmaktadır. Ekonomik kriz türleri birbirini etkilemekte ve 

birbirinden etkilenmektedir.
7
 

Krizler ulusal, uluslararası birçok sebepten kaynaklandığı gibi, para 

politikalarından, iĢletmelerin yönetim sistemlerinden, iĢletmelerin dahil olduğu 

sektördeki uygulamalardan da kaynaklanabilmektedir. Bu anlamda, dünya genelinde 

tüm iĢletmelerin ve istihdamın büyük bir parçasını oluĢturan KOBĠ’lerin, ekonominin 

geliĢimi ve ilerlemesindeki etkisi göz önüne alındığında, kriz dönemlerinde 

KOBĠ’lerin performansının oldukça önemli olduğunu belirtmek gerekir. KOBĠ’ler 

iflas sürecine girdikçe iĢ birliği içinde olduğu diğer iĢletmelere ve sektöre etkisi de 

olumsuz yönde olacaktır. KOBĠ’ler ülkelerin sosyal kalkınmasına da katkı 

sağladığından kriz süreçlerinde desteklenmeleri gerekmektedir.
8
 

Günlük hayatta sıkça kullanılan kelimelerden biri olan kriz kelimesi, farklı 

bilim dallarında da yaygın bir Ģekilde kullanılmaktadır. Bu yaygın kullanımı kriz 

kavramına diğer bilim dallarında da meĢruluk ve anlam kazandırmıĢtır. Sosyal 

bilimlerde tanımının yapılması güç olan kriz, çaresizlikle ilerleyen gerilimli bir süreci 

ifade etmektedir. Öte yandan, krizlerin tümüyle kötü sonuçlara yol açmamakla beraber 

kriz süreçleri iyi yönetildiği durumlarda krizlerin iĢletmelere fırsatlar sunduğunu da 

belirtmek mümkündür. Bu bakıĢ açısından yola çıkıldığında, krizleri; örgütün, bireyin 

ve toplumun karĢılaĢtığı zor bir süreç ve bu zor sürecin sağladığı fırsatlar olarak 

tanımlamak doğru olacaktır.
9
 

Her ülke ya da iĢletme krizle karĢılaĢabilir. Devlet yöneticileri ve iĢletmelerin 

kriz süreçlerini yönetebilecek yetkinlikte olmaları gerekmektedir. Coğrafi konumu 

itibari ile stratejik öneme sahip olan ülkemiz, tarih boyunca krizler yaĢamıĢ ve farklı 

                                                           
7
 Hülya Ardıç,  1994 ve 2001 Yılı Ekonomik Krizlerinin Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 

Bilançosunda Yarattığı Hareketlerin Ġncelenmesi , Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası Muhasebe Genel 

Müdürlüğü, Uzmanlık Yeterlilik Tezi, Ankara, Aralık 2004, Ss.1-5. 
8
 Erol, a.g.e. Ss.165-166. 

9
 Abdullah Özçelik, 367 Tartışmaları Bağlamında Siyasi Krizler, Aktörler, Sebepler, Boyutlar, 

YayınlanmamıĢ Yüksek Lisans Tezi, Konya, Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2012, Ss.1-2. 
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krizlerden etkilenmiĢtir. Bu bağlamda, özellikle uluslararası düzeyde yaĢanan siyasi 

krizlerin diplomatik yönden doğru anlaĢılması, kriz süreçlerinin etkin yönetilmesi, 

aracı ülkelerin kendilerine düĢen rolleri olması gereken Ģekilde kavramaları 

gerekmektedir.
10

 

Çin, kriz kavramını ‘’fırsat’’ ve ‘’tehlike’’ anlamına gelen iki farklı sembol ile 

tanımlayarak kriz kavramının pozitif ve negatif sonuçlarının olabileceğine dikkat 

çekmektedir. Kriz kavramı, Psikoloji alanında, kiĢilerin yaĢamlarında değiĢime bağlı 

olarak ortaya çıkan kırılgan bir süreci tanımlarken politik olarak, politik liderlerin 

sistem yönetiminde baĢarısız olmasını, uluslararası politikada etkin olamama 

durumunu, siyasi partilerin çeĢitliliğinin olmamasını ifade etmektedir.
11

 

Kriz süreçlerini etkin bir Ģekilde yöneten iĢletmeler için krizler çoğu zaman 

geliĢme fırsatıdır. Bu yöntem ve bakıĢ açısı ile krizlerin olası olumsuz sonuçları en aza 

indirgenerek dersler çıkarılabilir ve ilerleyen süreçlerde yaĢanma ihtimali olan krizlere 

karĢı tedbirli ve donanımlı olunabilir.
12

 

1.1.1. Kriz Etmenleri  

Örgütlerin kriz yaĢamasında, krizden doğrudan ya da dolaylı olarak 

etkilenmesinde farklı sebepler etkili olmaktadır. Bu sebepler, çevresel ve örgütsel 

olarak incelenebilmektedir. 

A) Çevresel Etmenler:  

Çevresel sebeplerin, örgütlerin krizle karĢılaĢmasında etkisi büyüktür. 

Örgütleri doğrudan ya da dolaylı olarak etkiyebilen çevre, hızlı ve devamlı bir değiĢim 

içinde olduğundan, iĢletmelerin kriz süreçlerinde belirsizlik derecelerini yükseltmekte, 

yönetim tarafından alınan kararların etkisini azaltmakta ve iĢletmelerin krizle karĢı 

karĢıya gelmesine sebep olmaktadır.  

                                                           
10

 Ozan Örmeci,  Uluslararası Krizler ve Kriz Yönetimi , Uluslararası Politika Akademisi, Ġnternet 

Makalesi, 2014, s.1.  
11

 Günseli Nilhan Patan, İşletmelerde Kriz Yönetimi ve Stratejisinin Önemi, YayınlanmamıĢ Yüksek 

Lisans Tezi, Konya, Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Üniversitesi, 2009, s.3. 
12

 Karaköse, a.g.e .Ss.9-11. 
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Örgütleri iflasa ve krize iten faktörler Ģu Ģekilde ifade edilebilir:
13

 

a) Sistemdeki ekonomik sorunlar 

b) Teknolojide gözlemlenen hızlı geliĢmeler  

c) Toplumsal olaylar ve kültürel sebepler,  

d) Siyasi değiĢkenlerin etkili olduğu geliĢmeler,  

e) GloballeĢen çevresel faktörler, 

f) Doğal faktörler 

Ulusal ve uluslararası konjonktürden etkilenmekte olan kriz süreçlerinde 

örgütler, global düzeyde içinde bulunduğu çevreye uyum sağlamalı, kendisini 

Ģekillendiren ortam ile bağını kesmemeli, bireylerin ve toplumların yaĢamlarına aykırı 

olmamalıdır. Aksi halde örgütler, dıĢ çevrelerinde kendilerinden bağımsız meydana 

gelen çevresel etmenlerden etkilenerek krize sürüklenmektedirler. 
14

 

B) Örgütsel Etmenler: 

Örgütsel Yapı: 

DeğiĢen çevre koĢullarına uyum sağlayamayan, iletiĢimsel sorunlardan 

kaynaklı, sorunların organizasyonun üst gruplarına, yönetim birimine ulaĢmadığı bir 

yapı mevcut ise, bu durum örgütün krizle karĢılaĢma olasılığını artırır, krizle baĢ 

edebilme ihtimalini azaltır.
15

 

 

ġekil 1.1. Örgütsel Çevre ve Kriz Etmeleri 

 Kaynak: Kriz Etmenleri (Can,1997: 313).  

                                                           
13

 Hasan DemirtaĢ,  Kriz Yönetimi’’, Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi, Yaz 2000, Sayı:2, ss.312-

313. 
14

 Erol, a.g.e. Ss.166-167. 
15

 DemirtaĢ, a.g.e. Ss:312-313. 
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Yönetimin Niteliği: Örgütlerin krize sürüklenmesinin en önemli sebeplerinden 

biri, üst düzey yöneticilerin çevresel değiĢimleri takip etmemeleridir. Yöneticilerin bu 

değiĢikliklerle ilgili gerekli bilgi akıĢından uzak kalmaları, bu bilgileri iyi 

değerlendirmemeleri neticesinde ortaya çıkan yetersizlikler krize sebep olmaktadır.
16

 

Kriz süreçlerinde en çok ihtiyaç duyulan, yöneticilerin bilgi beceri ve 

deneyimleridir. Kriz süreçlerinde, aniden gerçekleĢen olağanüstü durumlarda yaĢanan 

sorunları etkin bir Ģekilde çözmek, örgütü krizden kurtarır ve deneyimli lider 

yöneticiler bu süreçlerden sonra ortaya çıkarlar.
17

 

1.1.2. Kriz süreci  

Dünya genelinde küreselleĢmenin en büyük sonuçlarından biri ekonomik 

istikrarsızlığın ortaya çıkmasıdır. Önceden tahmin edilmeyen, iĢletmelerin varlıklarını 

ve amaçlarını tehlikeye kötü gidiĢat süreçleri, etkin bir lider tarafından yönetilmediği 

zaman örgütlerin kriz sürecine girmeleri kaçınılmazdır. Krizin 6 dönemden oluĢtuğu 

söylenebilir;
18

 

a) Kavramı itibari ile krizlerin baĢlangıç evreleri kültürel kodlarla 

Ģekillendirilebilir. 

b) Örgütleri krize götüren etmenlerin erken tahmin edilmemesi ile birikmenin 

yaĢanması kuluçka dönemidir. 

c)Belirleme evresi, karar mekanizmasının krizi algılar hale geldiği evredir. 

d) Kriz sinyallerinin örgüt yöneticileri tarafından bilinir ve engellenemez hale 

gelmiĢ olması hücum safhasıdır. 

e) Kriz sürecinin en önemli özelliklerinin anlaĢılıp kontrol altına alındığı evre, 

Kurtarma safhasıdır. 

f) Yenilenme evresinde, örgüt eski istikrarlı sürecine geçmesi için mevcut 

kuralların, yönetim Ģekillerinin değiĢtirilerek olası farklı krizlere karĢı donanımlı hale 

gelmesi sağlanmaktadır. 

                                                           
16

 DemirtaĢ, a.g.e. Ss.312-313. 
17

 Feridun Sezgin,  Kriz Yönetimi , Manas Sosyal Bilimler Dergisi, 2003, Cilt: 4, s. 150  
18

 Aykut Arslan,  Kriz Yönetiminde Liderlik , Akademik Uluslararası Hakemli Sosyal Bilimler E-

Dergisi, Kırgızistan, Ekim-Kasım-Aralık 2009, Sayı: 18, Ss.179-182. 
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Kriz süreçlerinde, içsel ve dıĢsal sebepler etkili olmaktadır. DıĢsal sebepler; 

sosyal kültürel problemler, yasal süreçler, politik geliĢmeler, insani değerlerin değiĢim 

sürecine girmesi Ģeklinde ifade edilebilmektedir. 

ĠĢletmelerde farklı krizden bahsedilebilmektedir;
19

 

- DıĢ ekonomik saldırılar (boykot etme, rüĢvet, vergi yaptırımları) 

- DıĢ kaynaklı bilgiye yönelik saldırılar (Bilgi gizliliğine riayet edilmemesi, 

kirli bilgi ve dedikodunun artması)  

- ĠĢletim organlarının durması (gözdağı verme, tehdit, yönetici kaçırmak)  

-Ġnsan kaynakları faktörleri (personellerin düĢük motivasyonla çalıĢması, 

yöneticilerin değiĢmesi, mesleki hataların artması) 

Beklenmedik bir Ģekilde ortaya çıktığı ifade edilen kriz kavramı, iyi yönetilen 

iĢletmeler için aniden ortaya çıkan bir kavram değildir.  Kriz belirtilerinin iyi 

anlaĢılmadığı durumlarda kriz süreci gerçek anlamda baĢlar. Kriz oluĢurken farklı 

aĢamalardan geçer. Bunlar; 

Körlük evresi: Yöneticilerin kriz sinyallerinin farkına vardığı ancak gerekli 

değiĢimleri uygulama konusunda yetersiz kaldıkları evredir. Bu evrede iĢe vakıf olan, 

yetkin kiĢi sayısı azdır, etkin iletiĢimde aksaklıklar görülür, gerilimli bir süreçtir.
20

 

Atalet: YaĢanan kriz sürecinin etkileri ve sonuçları üzerinde değerlendirme 

yapılmaz. Dolayısı ile üst düzey yöneticiler sürece karĢı hazırlıksızdır, tedbirsizdir. 

Krizin boyutu arttıkça gerilim artar ve iĢletmenin tüm birimlerinde kriz etkisini 

göstermeye baĢlar. 

YanlıĢ Kararlar ve Faaliyetler: Bu evrede iç ve dıĢ çevreden kaynaklı 

değiĢiklikler üzerine yoğunlaĢılamamasından kaynaklı belirsizlikler günden güne 

belirginleĢir. KiĢisel yorumlar artar. Karar mekanizmasını inandırmak ve stresi 

                                                           
19

 Abdullah Soysal, Hasan Alpay Karasoy, Sedat Alıcı,  KOBĠ’lerde Kriz Yönetimi: K. MaraĢ’ta Tekstil 

Sektöründeki KOBĠ’lerde Bir Uygulama , Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 2009, 

Sayı: 21, Ss.431-434. 
20

 Hasan Tagraf, N. Talat Aslan,  Kriz OluĢum Süreci ve Kriz OluĢum Sürecinde Proaktif YaklaĢım , 

Cumhuriyet Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Dergisi, 2003, Cilt: 4, Sayı 1, Ss.149-151. 
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azaltmak için çoğunluğun onay verdiği uygulamalara yönelim ortaya çıkar. Buna 

rağmen herkes tarafından kabul gören stratejiler geliĢtirilemez.  

Kriz Yönetim Süreci aĢağıdaki tablo ile gösterilebilir; 

 

ġekil 1.2. Kriz Yönetim Süreci 21 

  1.1.3. Krizin Özellikleri  

Kriz iĢletmeleri ve insanları etkime özelliğine sahiptir. Çevresel etmenlerden 

etkilendiği gibi çevresini doğrudan ya da dolaylı olarak etkileme gücüne sahiptir. 

Krizler, iĢletmeler için kötü bir sürecin baĢlangıcı olabileceği gibi iĢletmelerin 

değiĢme ve geliĢme süreci için fırsat da olabilmektedir.
22

 

Çevresel ya da örgütsel kaynaklı krizlerin belirli özellikleri;
23

 

 Örgütlerin amaçlarını tehdit ederek varlığını riske atması 

 Organizasyonların öngörme mekanizmalarının yeterli olmaması 

 Hızlı müdahale ihtiyacı ve zaman baskısı oluĢturması 

 Beklenmeyen değiĢikliklere sürpriz olması 

 Karar alma süreçlerinde gerilimin yaĢanması 

                                                           
21

 Tagraf, Aslan, a.g.e. s.152. 
22

 Karaköse, a.g.e. s.1. 
23

 Mehmet Öz,  Krizin Özellikleri , Stratejik ĠletiĢim, Ġnternet Makalesi, Ocak 2014, s.1 
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 Korku ve endiĢeye sebep olması 

 Kontrol mekanizmasının olmaması ya da yetersiz olması 

Belirsizlik süreci olan krizler iĢletmelerde üretim verimliliğinde ve 

kapasitesinde düĢüĢlere sebep olmaktadır. Krizler, ülkelerin ve iĢletmelerin iç ve dıĢ 

dinamiklerinden kaynaklanabilir ve bankacılık sektöründe dengesizliklere sebep 

olabilir.
24

 

Kriz kavramının farklı tanımlarının olması krizin farklı birçok özelliğinin 

olmasına zemin hazırlamıĢtır. Krizler, örgütlerin kalkınma planlarını, mevcut 

stratejilerini olumsuz yönde etkilemekte geleceklerini, kalkınma planlarını tehdit 

etmektedir. Bununla birlikte, krizler hızlı müdahale edilmesi gereken süreçlerdir. Aksi 

halde örgütün tüm iĢlevsel mekanizmaları etkisiz hale gelir.  
25

 

1.1.4. Kriz Yönetimi 

Krizin olumsuz etkilerini azaltıp olumlu etkilerini artırmak, krizleri 

yönetmedeki beceriler ile yakından iliĢkilidir. Kriz süresince, krizin iĢletme ve sektör 

üzerindeki etkisini doğru tanımlamak ve net bir Ģekilde anlamak toplumsal 

duyarlılıkları dikkate almak son derece önemlidir. Kriz yönetiminin bütün evrelerinde 

‘liderlerin’ rolü büyüktür. Kriz sürecinin yönetiminde, sonuç odaklı dersler 

çıkarılması, çıkarılan derslerin örgüt içindeki üyelere anlatılması ve uygulanmasında 

kriz sürecini yürüten kiĢi ya da kiĢilerin önemi büyüktür. Kriz sürecini yönetme, 

muhtemel bir krizin engellenmesine, mevcut krizin etkilerinin bertaraf edilmesine ve 

azaltılmasına yönelik çabaları içerir.
26

 

Kriz sürecini altı aĢamada incelemek mümkündür; 

 Krizden kaçınma evresi 

 Kriz yönetimi hazırlanma evresi 

 Krizi saptama evresi 

                                                           
24

 Hasan Abdioğlu, Ahmet BüyükĢalvarcı, Engin Dinç,  ġirketlerin Mali Yapıları Üzerinde Ekonomik 

Krizlerin Etkileri: 2001 ve 2008 Ekonomik Krizleri Üzerine Bir AraĢtırma , Akademik Fener Dergisi, 

Mayıs 2010, Cilt:8, Sayı:14, Ss: 1-3. 
25

 Sezgin, a.g.e. Ss.181-185.  
26

 Muzaffer, Aydemir, M. Kemal Demirci,  Son Dönemde YaĢanan Krizlerin ĠĢletmeler Üzerindeki 

Olumlu Etkilerinin Analizi , Cumhuriyet Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Sosyal Bilimler Dergisi, Mayıs 

2005, Cilt: 29, No: 1, Ss.65- 81. 
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 Kriz dondurma evresi 

 Krizi çözme evresi 

 Krizden faydalanma evresi 

Krizler, insanlardan ve doğal sebeplerden kaynaklananlar olarak iki Ģekilde 

incelenebilmektedir. Bununla birlikte, baĢka bir açısına göre 3 farklı tür kriz vardır. 

1) Aniden meydana gelen krizler 

2) Zaman içinde meydana gelen krizler 

3) Uzun süren krizler  

Krizler, kısa sürede iĢletmelerin tüm birimlerini etkiyebilir ve üretimde 

düĢüĢlere sebep olabilir. Bu süreçlerin mantıklıca, sistemsel ve belli bir plan dahilinde 

uygulanan stratejiler ile takip edilmesi kriz yönetimi kavramını açıklamaktadır. 

Krizleri yöneten kiĢilerin, çözüm odaklılık konusunda uzman olması, öngörü 

yeteneğinin geliĢmiĢ olması, tüm grup üyeleri ile iletiĢim ve etkileĢim içinde olması 

gerekmektedir.
27

 

Her iĢletmenin krizle karĢılaĢma olasılığı vardır. Yöneticiler ilk olarak 

iĢletmeleri krizden çıkaracak olan kiĢilerdir. Gün geçtikçe globalleĢen dünyamızda 

rekabet artmaktadır ve iyi yönetilmeyen iĢletmelerin krize sürüklenme ihtimali de 

artmaktadır. Dolayısı ile iĢletmelerin baĢında bulunan ve süreç yönetenlerin kiĢilerin 

durum analizi yaparak kriz risklerini önceden görebilmesi ve gerekli tedbirleri alması 

oldukça önemlidir. Bu strateji ile çalıĢan iĢletmelerin varlıklarını devam ettirebilmeleri 

daha kolaydır.
28

 

Krizlerin etkili olduğu örgütlerde, yönetim sisteminin etkin ve becerikli olması 

durumunda yönetilen kriz olmaktadır. Aksi durumda kriz ve krizle birlikte ortaya 

çıkan etkiler örgüt üzerinde hakim durumdadır. Krizin en önemli özelliklerinden olan 

öngörülememe faktörü yönetim birimlerini ve özellikle de örgüt yöneticilerini en çok 

zorlayan faktördür. Bu bağlamda, krizi önceden görebilen, kriz oluĢturacağını düĢünen 

faktörleri ortadan kaldıran, bu faktörler üzerinden iyileĢtirme politikaları uygulayan 

örgütler krizin olumsuz sonuçlarından dersler çıkararak krizi fırsata çevirirler. Kriz bir 

                                                           
27

 Ali Aksu,  Kriz Yönetimi ve Vizyoner Liderlik , Journal of Yaşar University, Cilt: 4, Sayı: 15, 2009, 

Ss: 2436-2438. 
28

 Karaköse, a.g.e. Ss.3-6. 
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örgütüm yönetim sistemleri üzerinde tehdit oluĢturan istenmeyen bir durumdur. 

Ancak, kriz süreçlerini etkin ve profesyonel bir Ģekilde yöneten örgütler kriz 

süreçlerinden karlı çıkmaktadırlar.
29

  

KRĠZ YÖNETĠM SÜRECĠ 

                           

ġekil 1.3. Kriz Yönetim Süreci30 

1.1.5. Krizin Olumlu ve Olumsuz Sonuçları  

Jeopolitik ve jeostratejik konumu ile dünya üzerinde önemli bir yere sahip olan 

Türkiye, tarihten günümüze kadar birçok ülke ile sınırı olan güçlü bir ülke olma 

özelliğini korumaktadır. Bu anlamda, dünya genelinde yaĢanan siyasi, ekonomik, sosyal 

birçok olayın olumlu ve olumsuz sonuçlarından etkilenmiĢtir. Birçok krizden doğrudan 

ya da dolaylı olarak etkilenmesine rağmen Türkiye’de krizlerin yönetimi konusunda 

sistematik ya da stratejik açıdan eksiklikler görülmektedir. Beklenmedik Ģekilde ortaya 

çıkan kriz sinyallerinin tahmin edilmesi, hissedilmesi, anlaĢılması; çözüm yollarının 

belirlenerek odaklanılması ve krizin yönetilmesi krizin etkili olduğu bölgede olumlu ya 

da olumsuz nitelendirilmesi ile doğrudan ilgilidir. Dolayısı ile ülkelerin veya örgütlerin 

yapısı krizle mücadele sürecinde önemli bir kavram olarak karĢımıza çıkmaktadır.
31

 

Ulusal ya da uluslararası sebeplerden kaynaklanabilen krizlerin, etkileri ve 

sonuçları itibari ile aniden ortaya çıktığı ifade edilmektedir ancak yaĢanan durumları 

krize dönüĢtüren faktörler, esasında belli bir süreç içinde geliĢmektedir. Ġyi bir sistem ve 

etkin bir strateji ile yönetilen örgütler veya ülkeler, krizle nasıl mücadele edeceğini 

bildiğinden olumsuz bir süreç olarak tanımlanan krizleri fırsatlara 

                                                           
29

 Sezgin, a.g.e. Ss.181-185.  
30

 Sezgin, a.g.e. s.191. 
31

 Patan, a.g.e, Ss.1-5. 
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dönüĢtürebilmektedirler. Etkili olduğu örgütü ya da ülkeyi tehdit altına alan krizler 

bütün örgüt ya da iĢletmelerin karĢılaĢabileceği bir süreçtir. Bu anlamda, tüm örgütler 

ya da iĢletmeler varlıklarını, amaçlarını, geleceklerini tehlikeye sokan, tehdit eden 

krizleri stratejik bir Ģekilde yöneterek krizlerden korunabilirler. 
32

 

Krizler anlaĢılması, yönetilmesi güç olan belirsiz süreçlerdir. Bu belirsizlik 

süreçleri birilerini iflasa sürüklerken diğerlerini baĢarıya götürebilir. Sebepleri iyi 

anlaĢılan krizler, etkili oldukları ülke ya da örgütlerin geliĢimi için fırsat niteliği 

taĢımaktadır. Aniden kötüleĢen hava koĢulları bile bir örgütün dönemsel hedeflerini 

olumsuz etkileyerek örgütü krize götürebilir. Bu anlamda, her an kriz ihtimalinin göz 

önüne alınarak farklı seçeneklerin önceden belirlenmiĢ olması örgütün krizden 

minimum derecede etkilenmesini sağlayacaktır. 
33

 

Günden güne küreselleĢen günümüz dünyasında, ekonominin ülkelerin dıĢ 

politika uygulamalarında pasif bir etken olduğu görüĢü önemini yitirmiĢtir. 

Devletlerarası iliĢkilerin yalnızca siyaset ve savunma merkezli olduğu düĢüncesi 

günümüz ekonomi Ģartlarında yetersiz kalmıĢtır. Bu anlamda, global krizlerin ülkeler 

üzerindeki etkileri tartıĢma konusu olmuĢtur.
34

 

1.1.6. Krize Yol Açan Faktörler  

Bir ülkenin ya da örgütün kriz faktörü ile karĢılaĢmasında etkili olan çeĢitli 

sebepler vardır. Krizin genel olarak etkili olduğu ülkede, örgüte veya bölgede yaĢanan 

istikrarsızlık ortamı bunların en önemlilerindendir. Krizlere yol açan diğer faktörler 

ise:
35

 

a. Ġstikrarsızlığın beraberinde getirdiği iç ve dıĢ kaynaklı ekonomik 

dalgalanmalar 

b. Kötü yönetim koĢulları 

c. Döviz piyasasındaki hareketlilikler 

                                                           
32

 Mahmut Özdevecioğlu,  Krizin ĠĢletmelerin Yönetsel ve Örgütsel Yapısı Üzerindeki Olumsuz Etkileri 

ve Kayseri Sanayi ĠĢletmelerinde Yapılan Bir AraĢtırma , Erciyes Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi Dergisi, Temmuz- Aralık 2002, Sayı: 19, ss.93-97. 
33

 Turan, a.g.e. Ss. 56-57. 
34

 AteĢ, a.g.e. Ss.914-916. 
35

 Mert Ural,  Finansal Krizler ve Türkiye , Dokuz Eylül Üniversitesi İ.İ.B.F. Dergisi, 2003, Cilt:18, 

Sayı:1, Ss:11-13. 
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d. Ülkeler arası siyasi iletiĢimin kötüleĢmesi ile ortaya çıkan politikalar 

e. Ülkelerin çıkarları 

f. Ülke parasının değer kaybetmesi 

g. Uluslararası ödeme dengesizliklerinin oluĢması 

h. Faiz oranlarının yükselmesi ile oluĢan para krizleri 

i. Bankacılık sistemlerinde oluĢan kötüleĢme 

Örgütlerde kötü gidiĢatın yönetim performansının düĢük olması, örgütlerin 

mali açıdan ilerlemelerini sağlayacak fırsatların göz ardı edilmesi, olası bir krize karĢı 

hazırlıklı olmama durumu, kural ve yönetmeliklerin uygulamaya alınmaması gibi 

sebepler örgütleri krize sürükleyen faktörlerdir.
36

 

KüreselleĢen iĢ dünyasında teknolojinin etkisi ile artan hızlı değiĢime ayak 

uyduramamak iĢletmelerin varlıklarını tehdit eden bir diğer kriz faktörüdür. Kar zarar 

dengelerinin korunmaması, kötü gidiĢata karĢı ivedilikle önlem alınmaması da krizi 

tetikleyen faktörlerdendir.
37

 

KüreselleĢmeyi hızlandıran etmenlere ve koĢullara uyum sağlayamayan 

örgütlerin krizle yüzleĢmesi çok muhtemeldir. Özellikle çokuluslu iĢletmelerin girdiği 

pazarlarda sistematik ilerleme kaydetmesi, pazar koĢullarını araĢtırmasına ve bu 

koĢullara göre değiĢim sürecine girmesine bağlıdır.
38

 

1.2. Kriz Yönetimi ve YaklaĢımları  

Kriz yönetim süreci 6 aĢamadan oluĢmaktadır. Bunlar:
39

 

 Krizden kaçmak 

 Krizi yönetmeye hazırlanmak 

 Krizi saptamak 

 Krizi dondurmak 

 Krizi çözmek 

 Krizden yarar sağlamak 

                                                           
36

 Sezgin a.g.e. Ss.187-191.  
37

 Tagraf, Aslan, a.g.e. Ss.150-153.  
38

 A. Osman Balkanlı,  Küresel Ekonominin Belirleyici Faktörleri Üzerine AraĢtırma , Uludağ 

Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 2002, Cilt: 21, Sayı: 1, Ss.14-15. 
39

 Sezgin, a.g.e. s.191.  
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Örgütlerde istenmeyen durum olarak tanımlanan kriz süreçleri, yönetim 

biçimine göre de incelenmektedir:
40

 

 Krizlerin öngörülerek hazırlıklı olunması 

 Krizin kontrol altına alınması, denetlenmesi 

 Krizden kurtularak normal Ģartlara geçme planlarının yapılması ve bu 

doğrultuda aksiyon alınması 

 Ġnovatif sürecin baĢlatılması, dönüĢümün takip edilerek hızlandırılması 

 YaĢanan kriz sürecinin tüm detayları ile etkin bir Ģekilde 

değerlendirilmesinin yapılması 

1.3. Kriz Türleri  

Krizler genel olarak ‘’Finansal Krizler’’ ya da ‘’Ekonomik Krizler’’ olarak 

incelenmektedir. Piyasalarda yaĢanan mali sistemsel problemler Finansal Krizlerin; 

üretimde gözlemlenen kalıcı olmayan büyük düĢüĢler ise Ekonomik Krizlerin 

inceleme alanıdır. Bu iki kriz kavramı yapı olarak birbirinden farklı olmakla birlikte 

reel ekonomi açısından birbirini etkilemekte ve birbirinden etkilenmektedir. 
41

 

Krizi ekonomik açıdan tanımlamak gerekirse, umulmadık Ģekilde ortaya çıkan 

ya da ihtimal verilmeyen bazı geliĢmelerin makro derecede devlet; mikro derecede ise 

iĢletmeleri küçümsenmeyecek Ģekilde etkileyen sonuçları meydana çıkarması olarak 

tanımlanmaktadır. Finansal kriz, 4 baĢlık altında incelenmektedir. 
42

 

a) Bankacılık Krizleri 

b) Para Krizi 

c) DıĢ Borç Krizleri 

d) Sistemik Finansal Krizler 

                                                           
40

 Karaköse, a.g.e. Ss.6-7. 
41

 Müge Pusti, Krizlerin Anatomisi ve Türkiye’de 2001-2008 Finansal-Ekonomik Krizleri üzerine bir 

İnceleme, YayınlanmamıĢ Yüksek Lisans Tezi, Atılım Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara, 

2013, s.4. 
42

 Ahmet Turgut,  Türleri, Nedenleri ve Göstergeleriyle Finansal Krizler , Tuhis İş Hukuku ve İktisat 

Dergisi, Kasım 2006 / ġubat 2007, Cilt: 20, Sayı: 4-5, s.35. 
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Tablo 1.1. Finansal Kriz Türleri
43

 

 

1.4. Uluslararası Mali Krizlerin GeliĢmekte Olan Ekonomilere Etkisi 

Teknolojinin hızlı bir Ģekilde geliĢmesi ile bilgiye ulaĢmak kolaylaĢmıĢtır, 

bilgilerin verimli kullanılması mümkün hale gelmiĢtir. Bilgi ve teknolojideki bu hız 

küreselleĢmenin hızını da doğrudan etkileyerek uluslararası rekabeti artırarak ülkelerin 

geliĢim hızlarını ve kapasitelerini etkilemiĢtir. Hızın ve rekabetin bu derece artması 

bazı ülkelerin geliĢim performansını olumlu yönde etkilerken bazı ülkeleri de krize 

sürükleyerek iflasa götürmüĢtür. Ülkelerin büyüme oranı, sanayi üretimi, iĢsizlik 

oranları, kalkınma hızları, dıĢ ticaret kapasiteleri, toplumların yaĢam kalitesi 

uluslararası ekonomik, politik, sosyal, kültürel iĢ birlikler, ortaklıklar sonucunda 

olumlu ya da olumsuz olarak etkilenmektedir. Bu anlamda, devletin etkin yönetim 

sistemleri oluĢturması, stratejik politikalar üreterek küresel krizlere karĢı tedbirli 

olması ve krizlerin etkilerini minimuma indirmesi son derece önemlidir. 
44

 

OluĢturulan ekonomik politikalar etkin bir sistem ile uygulanmaması, 

yönetilmemesi halinde ekonomik krizlerin yaĢanması kaçınılmazdır. Küresel kriz 

süreçlerinde, ulusal uluslararası piyasalar dikkatle incelenmeli, yabancı yatırımları 

teĢvik edici politikalar iĢleme alınmalı, iĢletmelerin kalkınma hızları incelenerek 

ekonomi stratejileri belirlenmelidir. Kriz normal bir süreç değildir ve farklı Ģekillerde 

                                                           
43

 Turgut, a.g.e. s.35. 
44

 Fatih Mehmet Öcal,  Küresel Ekonomik Krizin Reel Sektöre Etkileri Çerçevesinde Türkiye’nin DıĢ 

Ticaret Analizi , Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Bahar 2010, Cilt: 10, Sayı. 36, Ss.204-207. 
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ortaya çıkabilir. Kriz sonucunda ekonomi geliĢim hızı azalır, krizin ekonomiye olan 

olumsuz etkileri dolaylı olarak kalkınmayı, refah düzeyini, ticari iliĢkileri, yatırımları, 

sosyal kültürel hayatı, istihdamı ve iĢsizliği etkilemektedir. Hızlı karar alamayan, doğru 

politikayı iĢletemeyen, gerekli değiĢim sürecini baĢlatamayan iĢletmeler krizi fırsata 

dönüĢtüremeyecek, küçülme ve iflas sürecine girecektir. 
45

 

1.5. Ekonomi Politika ĠliĢkisi – Uluslararası Politik Ekonomi 

 Ekonomik istikrar ve politika devamlı bir etkileĢim içindedir. Politikanın 

ekonomi üzerindeki etkisi ülkelerin geliĢmiĢlik düzeyine göre değiĢmektedir. Ekonomik 

geliĢmenin sürdürülebilirliği, giriĢimci faaliyetlerin ekonomik kalkınma üzerindeki rolü, 

yerli ve yabancı yatırımların büyüme ile olan iliĢkisi, bu ölçütlerde politik stratejilerin 

belirleyici faktörü geliĢmiĢ ve geliĢmekte olan ülkelerde farklı biçimlerde ortaya 

çıkmaktadır. Politik performans ekonomik kalkınma planlarını doğrudan ya da dolaylı 

olarak etkilemektedir. Özellikle jeopolitik konumu itibari ile önemli geçiĢ bölgelerinde 

yer alan ülkelerde, ekonominin geliĢimi, toplumun yaĢam standartları, sınır oldukları 

ülkelerin politik süreçlerindeki faktörlere göre Ģekillenmektedir. 
46

 

1.5.1. Siyasi ĠliĢkilerin Ekonomik Yatırımlara Etkisi 

Sürdürülebilir kalkınmayı sağlamak için devletlerin dıĢ ticaret politikalarının ve 

uluslararası etkin bir iletiĢimin olması önemlidir. Bu anlamda üretilen politikaların, bilgi 

ekonomisini destekler durumda olması gerekmektedir. Ülke içinde ekonomi politikaları 

belirlenirken hükümetler; sivil toplum, kamu kurum ve kuruluĢları, üniversiteler, özel 

sektör gibi aktörlerle iĢ birlikleri yapması sağlanarak uygulama süreçlerine dahil 

edilmelidirler. Uluslararası politikalar üzerindeki etkisi göz önüne alındığında, bu tarz 

bütüncül çalıĢmaların uluslararası rekabette avantaj sağladığını söylemek mümkündür. 

47
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 Abdullah Türk, Kağan Cenk Mızrak, Küresel Ekonomik Krizlerde Yabancı Sermaye ve İşletme Yatırım 

Kararları, YayınlanmamıĢ Yüksek Lisans Tezi, Ġstanbul, Beykent Üniversitesi, Sosyal Bilimler 

Enstitüsü, Ss.1-7.  
46

 Selim ġanlısoy,  Politik Ġstikrarsızlık – Ekonomik Büyüme ĠliĢkisi: Türkiye Örneği (1987-2006) , 

Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 2010, Cilt: 25, Sayı: 1, Ss.102-104,  
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 Özgür Uçkan,  Bilgi Politikası ve Bilgi Ekonomisi: Verimlilik, Ġstihdam, Büyüme ve Kalkınma , Bilgi 

Dünyası, Ġnternet Makalesi, 2006, Cilt:7, Sayı:1, Ss.23-30.  
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Türkiye, coğrafi konumu itibari ile sıklıkla krizlerden etkilenmiĢtir. Bu durum 

Türkiye’yi istikrarlı politika izlemesi konusunda zorunlu kılmaktadır. Ekonomi üzerinde 

büyük etkisi olan uluslararası iletiĢimden kaynaklı sorunlardan direkt ya da dolaylı 

olarak etkilenen Türkiye, sorunların krize dönüĢmemesi için stratejik politikalar 

üretmiĢtir. Bu anlamda, politikaların istikrarlı oluĢu ekonomik otoriteyi doğrudan 

etkilemektedir. 
48
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 Turan, a.g.e. Ss.57-60. 
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ĠKĠNCĠ BÖLÜM 

2.  TÜRKĠYE’DE DIġ TĠCARET VE GĠRĠġĠMCĠLĠK 

2.1. Türkiye’nin Coğrafi Konumu ve Stratejik Önemi 

Türkiye, coğrafi konumu itibari ile küresel ve bölgesel anlamda önemli bir 

konuma sahiptir. Coğrafi konumundan kaynaklı, avantajlı durumda olduğu gibi zaman 

zaman ülkeler arası yaĢanan politik ve siyasi krizlerden direkt ya da dolaylı olarak 

etkilendiğinden bu durum ülkemiz için olumsuz bir durum da teĢkil etmektedir. 

Türkiye, jeostratejik konumundan kaynaklı dünya ticaretinde önemli rol oynamaktadır. 

Tarihten beri birçok uygarlığın beĢiği olan ülkemiz, önemli ticaret yollarına, 

boğazlara, maden yataklarına sahiptir. Bununla birlikte, kültür seçeneği en çok olan 

ülkelerden biridir. Bu özelliklerinden ötürü, ülkemiz sıklıkla uluslararası politik ve 

ekonomik çıkarların etkisinde kalmaktadır. Ülkemiz konumu koĢulları neticesinde, 

uluslararası iliĢkilerin Ģekillenmesinde etkin bir faktördür. Bundan dolayıdır ki 

Türkiye, her kriz döneminde istikrarlı siyasi ve ekonomi politikaları üretmek durumda 

kalmaktadır. 
49

 

Türkiye, Orta Doğu coğrafyasının en önemli güçlerinden biri olarak 

uluslararası arenada politik ve ekonomik gücü diğer ülkeler tarafından analiz edilen bir 

ülkedir. GeliĢmiĢlik düzeyi günden güne artan ülkemiz, birçok ülkeye sınırı olan ve 

dünya ticaretinin ve lojistiğin en önemli merkezlerinden biridir. Bu anlamda, dıĢ 

ticarette stratejik noktalardan biridir. 
50

 

Coğrafi konumu nedeni ile Türkiye tarih boyunca sınır ülkelerle ekonomik, 

sosyokültürel ve politik iliĢkiler geliĢtirmiĢtir. Konumundan kaynaklı olarak, bölgede 

gerçekleĢen krizlerden ve dünya tarihinin en önemli savaĢlarından etkilenmesi 

kaçınılmaz olmuĢtur. Bu iliĢkiler çerçevesinde oluĢan bağlar ülkemizi Ortadoğu 

Coğrafyasında önemli rol oynamasına sebep olmuĢtur. Türkiye her dönemde belirli 

stratejik yöntemlerle en doğru Ģekilde süreçleri yönetebilmiĢtir. Bu durum ülkemizin 
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ekonomik, politik, kültürel ve sosyal açıdan izlediği bütün politikaların dünyanın 

güçleri sayılacak devletler tarafından önemle izlenmiĢtir. 
51

 

Ortadoğu, bünyesinde birçok milletin yaĢadığı çok kültürlü bir bölge olmakla 

birlikte dünya siyaseti açısından genel olarak sorunların yaĢandığı bir bölge olmuĢtur. 

Politik açıdan sürdürülebilirliğin sağlanamadığı bölge ekonomik açıdan da birçok 

krizden etkilenmiĢ, birçok krize de sebep olmuĢtur. Bunlardan biri olan Arap Baharı, 

bölgede farklılaĢma süreci baĢlatmıĢtır ve bu durum da ülkemizin sınır ülkelerle olan 

politik etkileĢimini etkileyerek özellikle Suriye politikalarında çok önemli stratejiler 

izlemesini zorunlu kılmıĢtır. 
52

 

 

ġekil 2.1. Türkiye’nin Ortadoğu Coğrafyasında Yeri 53 

Türkiye, coğrafi konumu nedeni zor bir bölgede yer alır ve ile tarihi boyunca 

sıklıkla mülteci problemi yaĢamıĢtır. KomĢu olduğu ülkeler sürdürülebilir politik ve 

ekonomik stratejiler üretemediğinden bu durum Türkiye üzerinde olumsuz etkiler 

bırakmaktadır. Ülkemiz belirli zamanlarda toplu bir Ģekilde sığınma talepleri ile karĢı 

karĢıya kalmıĢtır. Mülteciler konusu beraberinde sosyal, ekonomik, kültürel, politik 

sorunlara da sebep olmuĢtur.  
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2010 yılında ortaya çıkan Arap Baharı olarak tanımlanan süreçte ilk olarak 

Tunus ve Mısır’da karıĢıklıklar ortaya çıkmıĢtır, devletin siyasi kadrolarında 

değiĢiklikler yaĢanmıĢtır. Sonraki süreçlerde Suriye’de çıkan olaylar kontrol altına 

alınamayınca Türkiye’ye yoğun bir Ģekilde göç yaĢanmıĢtır. 
54

 

Osmanlı Devleti’nin yıkılması ile Cumhuriyet ilan edilerek yeni Türkiye 

kurulmuĢtur. Ortadoğu coğrafyasında bulunan ülkelerle çok yakın iliĢkiler kurmayan 

Türkiye komĢu ülkelerle bağlarını da koparmamıĢtır. Bu yakınlık ve dostluk iliĢkileri 

1950’den sonraki süreçte daha fazla geliĢmiĢtir. 
55

 

Türkiye dört tarafı denizlerle çevrili, iklim çeĢitliliği olan, geniĢ maden 

yataklarına sahip zengin bir ülkedir. Osmanlı Devleti döneminden beri birçok 

medeniyete beĢiklik yaptığından sosyal, kültürel açıdan farklılıkları bünyesinde 

barındırmaktadır. Birçok değiĢik dini inanca sahip insanların birlikte yaĢadığı 

Ortadoğu Bölgesinin en önemli devletlerinden biri olarak Türkiye, Fırat ve Dicle gibi 

büyük nehirleri olan sulak bir ülkedir. Bu özelliği ile eski çağlardan beri insanların ilk 

yerleĢik hayata geçtiği yer olma özelliğini korumaktadır. Bu sebeptendir ki tarih 

boyunca çok farklı uygarlıklar tarafından ilgi çekici olmuĢtur ve göç almıĢtır ve bu 

durum özellikle komĢu ülkelerle olan politik, ekonomik iliĢkilerini etkilemiĢtir.
56

 

 2.2. Türk Ekonomisinin Genel Görünümü 

Asya ile Avrupa’yı birbirine bağlayan bir noktada bulunan Türkiye bu anlamda 

stratejik bir konuma sahiptir. Ülkemizin uluslararası politikasına bulunduğu coğrafya 

yön vermiĢtir. Gittikçe globalleĢen günümüz dünyasında mesafelerin ve coğrafyanın 

öneminin azaldığı ifade edilse de Türkiye’nin ürettiği ve izlendiği politikalar dünya 

siyaseti tarafından yakından takip edilmektedir. Teknolojinin ve internetin büyük bir 

hızla yaygınlaĢması küreselleĢme kavramının güç kazanmasına neden olmaktadır. 

Bunun Türk Ekonomisi üzerindeki etkileri analiz edilirken, Türkiye’nin önemli kıtaları 

birbirine bağlayan jeostratejik konumu dikkate alınmaktadır. KomĢu ülkelerle 
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iliĢkileri, zengin maden yatakları, bol su kaynakları, zengin kültür mirası, enerji 

bolluğu, iklim çeĢitliliği Türkiye’yi ilgi odağı haline getirirken aynı zamanda özellikle 

komĢu ülkeleri ile ticaretinde, siyasetinde, politik iliĢkilerinde profesyonel ve istikrarlı 

bir tutum içinde olmaya da itmektedir. 
57

 

Türkiye 1980 yılı itibari ile iç pazarla sınırlı kalmayıp dıĢ pazara açılma 

konusunda ciddi geliĢmeler kaydetmiĢtir.  

Bu anlamda baĢarılı olmuĢ geleneksel ekonomi modeli uygulamayı bırakmıĢtır. 

Finans kaynaklarının bu değiĢimi ve geliĢimi yeterince destekleyememesi sebebi ile 

geliĢen ülkeler karĢısında rekabet gücü azalmıĢtır sektörde aksaklıklar meydana 

gelmiĢtir. Bu süreç içinde krize neden olabilecek olayların da etkisi ile Türk ekonomisi 

derinden etkilenmiĢtir. Finansal sorunlar, gelir gider arasındaki farklar ve henüz tam 

olarak gücünü ispatlayamamıĢ olan ekonomik sistem, iĢsizlik sorunlarının artmasına 

sebep olmuĢtur. Türkiye’de 4 büyük krize sebep olan bu faktörler, 1980 yılından 

itibaren 1994, 2000, 2001, 2008 yıllarında Türkiye’ye küresel kriz yaĢatmıĢtır. 
58

 

Ülkeler kendi ihtiyaçlarına göre menfaatleri doğrultusunda ve değer yaratmak 

adına birbiri ile ticari iliĢkiler gerçekleĢtirmektir. KarĢılıklı geliĢtirilen bu iliĢkiler 

ülkelerin sosyal kültürel politik bağlar kurmasına da sebep olmaktadır. Dünya 

üzerindeki konumu ile Avrupa ülkeleri ile tarihten beri ekonomik iliĢkiler içinde olan 

Türkiye, ekonomisini 1996 yılında Gümrük Birliği’ne üye olarak dıĢ ticaretini 

geliĢtirmek adına önemli geliĢme kaydetmiĢtir. AB üyesi olmadan Gümrük Birliğine 

üye olan tek ülke Türkiye’dir. Bu durum ülkemizin ticari anlamda daha fazla ülkeye 

açılmasına katkı sağlayarak ekonomiyi olumlu etkilemiĢtir. Türkiye ekonomik yönden 

büyüyerek dünya ticaretinde önemli merkezlerden biri olma yönünde ilerlemiĢtir. 
59

 

Teknolojinin etkisi ile günden güne önem kazanan globalleĢme ülkeleri daha 

etkin ekonomik politikalar üretmeye zorlamaktadır. Bu politikalar çerçevesinde 

ülkeler diğer ülkelere olan borçlarını azaltmaya çalıĢarak ulusal ve uluslararası 
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anlamda ekonomik güçlenme kaydetme sağlamaya çalıĢmıĢlardır. Ekonomik 

geliĢmiĢliğin ülkelerin yaĢam kalitesine olan etkisi yakından izlenmiĢ bu anlamda 

kalıcı politikalar üretilmeye baĢlamıĢtır. Bu anlamda finans kaynaklarının etkin 

kullanımı ekonomik ilerlemede her zaman öncelikli konulardan olduğu ortaya 

çıkmıĢtır. 
60

 

2.3. Türkiye DıĢ Ticareti 

DıĢ ticaret, iki ya da ikiden fazla ülke arasında gerçekleĢen mal veya hizmet 

transferidir. Yani bir devletin dıĢardan mal ve hizmet alması ya da dıĢarıya mal veya 

hizmet satmasıdır. DıĢ ülkelerle gerçekleĢen ticaretin rakamlarla ifade edilmesidir. 

Ġthalat ve ihracattan oluĢur. Ülkelerin bulunduğu coğrafi konuma göre, sanayileĢme 

oranı, tarımsal üretim çeĢitliliği ve üretimi, maden kaynakları, ticari faaliyetleri 

farklılık göstermektedir. Bu farklılık ülkelerin ihtiyaç duydukları bir ürün ya da 

hizmeti baĢka bir ülkeden almasına sebep olmaktadır. Ülkeler arasındaki karĢılıklı bu 

ihtiyaç dıĢ ticaretin ortaya çıkmasına, zamanla geliĢmesine ve devletlerin ekonomik 

geliĢmiĢlik düzeyini arttırdığından önem kazanmasına sebep olmuĢtur. 
61

 

1960 yılından 1980 yılına kadar Türkiye dıĢ ticarette ithal ikameci politika 

izlemiĢtir. Bu strateji ile Türkiye dıĢ ticaretinde ithal ettiği malları üretmeye 

baĢlayarak sanayisini güçlendirmeye çalıĢmıĢtır. Bu politika ile dövizden tasarruf elde 

ederek dıĢ ödemeler konusunda stabil bir ivme yakalamak ve böylelikle dıĢarıya 

bağımlı kalmadan ekonomik kalkınmayı sağlamaktır. Bu amaçlar doğrultusunda 

politikalar üretilse de sanayinin geliĢmesi ile Türkiye’nin ithalatı artmıĢtır. Öte yandan 

ihracatın tarımsal üretimle kısıtlı olması ülkemizde döviz probleminin yaĢanmasına 

sebep olmuĢtur. 
62

 

Ülkelerin ekonomik, siyasi, sosyal ve kültürel açıdan değiĢmesi ve geliĢim 

göstermesi için kalkınması Ģarttır. Kalkınma ülkelere güç, prestij ve avantaj sağlar. 

Ülkelerin, onu temsil eden topluluğun refahı ülkenin ekonomik kalkınması ile 
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doğrudan ilgilidir. Kalkınmayı sağlayacak temel unsurlar incelendiğinde, çağın 

gerisinde kalmamak, teknoloji kullanmak ve teknolojik hızın gerisinde kalmamak için 

teknoloji transferi yapmak, sermayeyi korumak gerektiği dikkat çekmektedir. 

Tüketimde talebin değiĢmesi üretimin de değiĢmesine sebep olmuĢtur. 

Teknolojik geliĢim ile rekabetin de artması neticesinde firmalar yeni pazar arayıĢına 

girmiĢtir ve verimliliği artıracak dıĢ ticaret politikaları üretmeye odaklanmıĢtır. Bu 

durumun istihdam üzerinde olumlu etkileri olduğu gözlenmiĢtir.
63

  

  

                                                           
63

 Esra Nur Akpunar,  Türkiye’de DıĢ Ticaretin GeliĢimi ve Ġstihdam ĠliĢkisi , Harran Education 

Journal, 2017, Cilt: 2, Sayı: 2, Ss.23-24. 



26 
 

Tablo 2.1. Türkiye’nin Serbest Ticaret AntlaĢmaları 
64

 

NO ÜLKE AnlaĢmanın 

Ġmza Tarihi 

AnlaĢmanın 

Yürürlüğe GiriĢi 

1 EFTA 10.02.1991 01.04.1992 

2 Ġsrail 14.03.1996 01.05.1997 

3 Makedonya 07.09.1999 01.09.2000 

4 Bosna ve Hersek 03.07.2002 01.07.2003 

5 Filistin 20.07.2004 01.06.2005 

6 Tunus 25.11.2004 01.07.2005 

7 Fas 07.04.2004 01.01.2006 

8 Suriye 22.12.2004 01.01.2007 (06.12.2011’de 

Karşılıklı Askıya Alındı) 

9 Mısır 27.12.2005 01.03.2007 

10 Arnavutluk 27.12.2006 01.05.2008 

11 Gürcistan 21.11.2007 01.11.2008 

12 Karadağ 26.11.2008 01.03.2010 

13 Sırbistan 01.06.2009 01.09.2010 

14 ġili 14.07.2009 01.03.2011 

15 Ürdün 01.12.2009 01.03.2011 

16 Lübnan 14.07.2009 01.05.2013 

Lübnan’ın iç onay 

süreçlerinin tamamlanmasını  

ile yürürlüğe 

Girecektir. 

17 Morityus 09.09.2011 01.05.2013 

18 Güney Kore 01.08.2012 01.05.2013 

19 Malezya 17.04.2014 01.08.2015 

20 Kosova 28.09.2013 İki tarafın iç onayı ile 

yürürlüğe 

girecektir. 

21 Moldova 11.09.2014 01.11.2016 

22 Fareo Adaları 16.12.2014 İki tarafın iç onayı ile 

yürürlüğe 

girecektir. 

23 Singapur 14.11.2016 İki tarafın iç onayı ile 

yürürlüğe 

girecektir. 

24 Gana   

 

Türkiye, dıĢ ticaretini artırmak, geliĢmekte olan ülke statüsünden geliĢmiĢ ülke 

olma statüsüne geçmek için sürekli olarak dıĢ ticaret politikalarına önem vermiĢtir. 

Son 10 yıllık süreçte Türkiye’nin en önemli ekonomik gündemi cari açıklar olmuĢtur. 
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En önemli sebeplerinden biri, geçmiĢten süregelen cari hesaplardaki açıkların Türkiye 

dıĢındaki güçlü ekonomilerde de kriz etkisi yaratmıĢ olmasıdır. Bu soruna çözüm 

olarak, AB üyelik sürecinde olan ülkeler özellikle yabancı yatırımcıyı ülkeye çekmeye 

çalıĢmıĢlardır, üyelik sürecinden sonra yatırımcıyı çekme oranı dünya ortalamasının 

üzerinde olmuĢtur. 
65

 

Ülkelerin mal ve hizmet üretim kapasitelerinin artması, dıĢ ticaret hacimlerinin 

geniĢlemesi ekonomik geliĢmiĢliğin bir göstergesi olarak düĢünülebilmektedir. Ticari 

faaliyetler ve kalkınma iliĢkisi dıĢ ticaret politikaları uygulama biçimine göre Ģekil 

almaktadır. DıĢ ticaret hacminin artması açısından sanayileĢme oranını artırma stratejisi 

oldukça önemlidir. Ġhracat kapasitesinin artırılarak ülkeye döviz girdisinin artmasını 

sağlamak da bir baĢka önemli stratejilerden biridir. Türkiye’nin ekonomik 

geliĢmiĢliğinde dıĢ ticaretinin önemine bakıldığında, son yıllarda bu iki stratejinin 

istikrarlı bir Ģekilde uygulandığı görülmektedir. Türkiye’nin 2023 ihracat hedeflerini 

belirleyerek bu doğrultuda politikalar ürettiği de ifade edilebilmektedir. 
66

 

2.3.1. Osmanlı’nın Son Döneminden Günümüze Türkiye’de DıĢ Ticaretin 

GeliĢimi 

Türkiye’nin dıĢ ticaretinin tarihi Osmanlı Devleti’nin Balta Limanı AntlaĢması 

ile dıĢa açılmaya baĢlamasına dayanmaktadır. Osmanlı devlet düzeninde yaĢanan 

sorunlar ve savaĢların ağır sonuçları neticesinde ekonomik olarak çöküĢ dönemi 

yaĢayan Osmanlı Devleti, dıĢ devletlere daha fazla ayrıcalık tanımaya baĢlamıĢ, Balta 

Limanı AnlaĢması ile istenilen ekonomik kazanç elde edilememiĢtir. Lozan AnlaĢması 

gereğince tanınan ayrıcalıklar 1929 yıllarına kadar devam etmiĢtir. Bu koĢullar yeni 

kurulan Türkiye Cumhuriyeti Devletini olumsuz etkilemiĢtir. Cumhuriyetin 

kuruluĢundan itibaren 1980’li yıllara kadar dıĢ ticaret hacmini artırmaya yönelik 

politikalar üretilmiĢtir ve uluslararası düzeyde anlaĢmalara imza atılmıĢtır. 1980 yılı 24 

Ocak kararları ile ihracata yönelik alt yapıyı güçlendirmek koĢulu ile stratejiler 

belirlenerek ekonomik kalkınma hızlandırılmak istenmiĢtir. Bütün bu adımlardan 
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olumlu sonuçlar alınsa da istenilen baĢarı elde edilememiĢ, ticari açıklar tümüyle 

ortadan kaldırılamamıĢtır. 
67

 

1.Dünya SavaĢı ve KurtuluĢ SavaĢı’nın ağır sonuçları olan Türkiye 

Cumhuriyeti’nin ilk dönemlerinde yoğun bir Ģekilde hissedilmiĢtir. Sermayesi yeterince 

güçlü olmayan ve ulaĢım açısından alt yapısı geliĢmemiĢ olan yeni Türkiye’de bütüncül 

bir ekonomi politikası izlemek mümkün olmadığından ekonomi yerel ve bölgesel 

yöntemler ile Ģekillendirilmeye çalıĢılmıĢtır. Ġhracatın ithalata bağlı olarak ilerlemesi 

ekonomiyi olumsuz etkilemiĢtir. 1960 yılında uygulanmaya baĢlanan Ġthal Ġkameci 

politika 1980 yılında 24 Ocak kararları ile uygulanmaktan vazgeçilmiĢtir. 
68

  

1973 yılı itibari ile Osmanlı Devleti dıĢ ticaret ile ilgili istatistik kayıtları 

yapmaya baĢlamıĢtır. Osmanlı Devleti ekonomisi dıĢ pazara açık olduğundan ülke 

dıĢında gerçekleĢen ekonomik hareketlilikten her dönemde etkilenmiĢtir. Bu durum 

Osmanlı ekonomisinin istenilen düzeyde geliĢmesini de etkilemiĢtir. 
69

  

1990’lı yıllardan itibaren Türkiye’nin dıĢ ticaret açığı artıĢ göstermiĢtir. Ġthalatta 

yaĢanan istikrarsız ortam 1994’te 5 Nisan Kararları sonrası düzelmeye baĢlamıĢtır. 

Ġhracat oranları ise yükselmiĢtir. DıĢ ticarette denge sağlanması için çaba sarf edilmiĢ 

ancak istenilen baĢarı elde edilememiĢtir. Ġhracatta artıĢlar gözlense de üretimdeki farklı 

sektörlerin tam olarak ihracata yoğunlaĢmaları sağlanamamıĢtır.
70
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Tablo 2.2. Ülkemizin 1996-2003 Ġthalat ve Ġhracat TUĠK Verileri
71
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1993 29428 28,7 15345 4,3 -14083 44773 19,1 52,1 8,6 16,5 

1994 23270 -20,90 18106 18,0 -5164 41376 -7,6 77,8 14,5 18,6 

1995 35709 53,5 21637 19,5 -14072 57346 38,6 60,6 18,0 29,6 

1996 43627 22,2 23224 7,3 -20402 66851 16,6 53,2 12,6 23,8 

1997 48559 11,3 26261 13,1 -22298 74820 11,9 54,1 13,7 25,4 

1998 45921 -5,4 26974 2,7 -18947 72895 -2,6 58,7 13,1 22,4 

1999 40671 -11,4 26587 -1,4 -14084 67258 -7,7 65,4 14,3 21,9 

2000 54503 34,0 27775 4,5 -26728 82278 22,3 51,0 13,8 27,0 

2001 41399 -24,0 31340 12,8 -10059 72739 -11,6 75,7 21,2 27,9 

2002 51554 24,5 36059 15,1 -15495 87613 20,4 69,9 20,0 28,7 

2003 68808 33,5 47068 30,5 -21740 115876 32,3 68,4   

 

Tablo 2.3. Ġthalatın Ülke Gruplarına Göre Dağılımı (%)72-73 
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1994 46,9 53,1 2,4 9,3 4,0 7,8 0,8 15,3 

1995 47,2 52,8 2,5 11,2 3,2 9,3 0,8 12,9 

1996 53,0 47,0 2,5 8,9 2,7 7,0 0,7 12,8 

1997 51,2 48,8 2,7 9,2 2,3 7,4 0,8 10,9 

1998 52,4 47,6 2,5 9,4 2,1 8,1 1,0 9,2 

1999 52,6 47,4 2,3 10,6 2,8 9,2 1,1 10,0 

2000 48,8 51,2 2,1 12,3 2,8 10,4 1,2 13,5 

2001 44,2 55,4 3,6 13,4 3,0 11,2 0,7 14,6 

2002 45,2 54,8 4,9 12,8 3,0 10,8 0,9 13,1 

2003 45,8 54,2 4,9 13,4 4,0 11,2 0,9 12,2 
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Geçen 50 yıllık süre zarfında ülkelerin birbiri ile kaynaĢmasının ve uluslararası 

kalkınmanın en temel göstergelerinden biri dıĢ ticarettir. Artan kapitülasyonlar nedeni 

ile dıĢa bağımlılığı gittikçe artan Osmanlı ekonomisi, yeni Türkiye döneminde değiĢim 

sürecine girmiĢtir. Birçok alanda ülkeye katma değer katacak politikalar üretildiği gibi 

dıĢ ticaret alanında da iyileĢmelerin sağlanması için en üst düzeyde emek sarf edilmiĢtir. 

Bu hedef doğrultusunda, 1923 senesinde Cumhuriyetin ilanından önce yapılan Ġzmir 

Ġktisat Kongresi ile ticarette dıĢa olan bağlılığın azalmasına yönelik kararlar alınmıĢtır. 

Bu amaçla, yerli üretimi teĢvik ederek milli sanayinin mevcut durumunun korunması, 

geliĢme kaydetmesi için adımlar atılmaya baĢlanmıĢtır. Cumhuriyet ilan edildikten 

sonra, modern bir ülke vizyonu oluĢturmak gayesi ile toplumun bütün kesimlerine hitap 

eden yenilenme süreci baĢlatılmıĢtır. Bu yenilenme sürecinin ekonomik iyileĢmeye 

etkisi yasal çerçevedeki yeni uygulamalarla sağlamlaĢtırılmıĢtır. 
74

 

Türkiye’nin dıĢ ticaret politikası 1990’lı yıllarda Körfez savaĢı ve dünya 

ticaretindeki yavaĢlama gibi ulusal ve uluslararası etkenlerden kaynaklı büyük ölçüde 

etkilenmiĢtir. Çözüm üretilemeyen bu koĢullardan dolayı 1994 yılında kriz etkilerini 

hissettirmeye baĢlamıĢtır. Bu doğrultuda ekonomik geliĢmenin gerçekleĢmesi için 5 

Nisan kararları çerçevesinde kararlar alınarak uygulamaya sokulmuĢtur. 1996 yılı 

Gümrük Birliğine gitme, 1998 Asya Krizi gibi geliĢmeler de Türkiye’nin dıĢ ticaretini 

etkilemiĢtir. 
75

 

2.3.2. Uluslararası Ticaret ve Türkiye’nin DıĢ Ticaretine Etkisi 

KüreselleĢmenin etkisini henüz göstermediği 1980’li yıllarda Türkiye, farklı bir 

süreci baĢlatarak iç pazarla yetinmeyen, global ekonomilerle ortak hareket etmeyi 

amaçlayan, uluslararası anlamda rekabet gücünü artıran, ihracatı güçlendirmeye yönelik 

alt yapıyı güçlendirecek Ģekilde politikalarla ilerlemeyi hedefleyen bir değiĢiklik 

yapmaya yoğunlaĢmıĢtır. Bu geliĢmeler neticesinde, hali hazırda devam eden üretimi 

dıĢarıya pazarlarken 1980’li yıllarda ihracatta artıĢ gözlenmiĢtir. Bu artıĢ 1996 yılından 

itibaren azalmaya baĢlamıĢtır. 1998 senesinden sonra ihracatta tıkanıklıklar oluĢmaya 
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baĢlamıĢtır. Bu durumlar Türkiye ekonomisini olumsuz etkileyerek rekabet etme 

direncini azaltmıĢtır. Bu anlamda, ekonomiyi yeniden harekete geçirecek stratejilere 

ihtiyaç olduğu ortaya çıkmıĢtır. 
76

 

Uluslararası Ticaret, temel olarak ülkeler arasındaki ürün ve hizmet 

alıĢveriĢlerinin sebeplerini inceleyip ortaya koymaktır. Diğer anlamı ile, uluslararası 

ticaret kapsamında yapılan çalıĢmalar ilgili hedefler doğrultusunda fikir ve yöntemler 

üretmeye yöneliktir. Uluslararası Ticaret farklı soruya cevap arar: Ülkeleri dıĢ ticaret 

yapmaya iten sebepler nelerdir? Ülkeler ihraç ya da ithal edeceği ürünleri seçerken 

hangi kriterleri göz önüne alır ya da bu ürünleri seçerken karar mekanizmasını etkileyen 

değiĢkenler nelerdir? DıĢ ticarette fiyatlandırma sistemi nasıl ve neye göre oluĢur? 

Buradan yola çıkarak, uluslararası ticaretin ülkelerin dıĢ ticaret yapma sebeplerini ve 

amaçlarını araĢtırıp anlamaya yönelik politikalar ortaya koyduğu ifade 

edilebilmektedir.
77

 

Uluslararası Ticaret alanında ortaya konulan teoriler mevcuttur. Bu teoriler ile 

uluslararası ticaretin temel olarak araĢtırdığı konular farklı sebep sonuç iliĢkileri ile 

açıklanarak uluslararası ticaretin ülkelerin refah düzeyinin geliĢmesine olan katkısı iade 

edilmeye çalıĢılmıĢtır. Bu doğrultuda ortaya konulan teoriler ile, uluslararası ticaretin 

ülkeler ve firmalar açısından faydalarının devam edeceği, dünya genelindeki ticaretin 

değiĢkenlik gösteren yapısının anlatılmaya çalıĢılacağı ifade edilmektedir. 
78

 

KüreselleĢme kavramı günden güne önem kazanmaktadır. Teknolojinin 

hayatımıza daha fazla girmesi ile dünya genelinde rekabet artmakta bilgiye ulaĢım 

kolaylaĢmaktadır. Bu durum ülkeleri iç pazarla sınırlı kalmayıp farklı pazar arayıĢlarına 

itmektedir. Özellikle 1980’li yılları takiben yerel ekonomiler ulusal ve uluslararası 

boyutlara ulaĢma ihtiyacı içinde olmuĢlardır ve bu nedenle uluslararası ticaret gün 

geçtikçe daha iĢlevsel hale gelmiĢtir.
79

 

 

                                                           
76

 Murat Doğanlar, Harun Bal, Mehmet Özmen, Uluslararası Ticaret ve Türkiye’nin İhracat Fonksiyonu, 

YayınlanmamıĢ Yüksek Lisans Tezi, Çukurova Üniversitesi, Adana, 2003, Ss.84-85. 
77

 Halil Seyidoğlu, Uluslararası Ticaret, Anadolu Üniversitesi Yayını, Ankara, 2013, ss.2-5. 
78

 Esra Yüksel, Ercan Sarıdoğan,  Uluslararası Ticaret ve Teoriler ve Paul R.Krugman’ın Katkıları , 

Öneri Dergisi, Cilt:9, Sayı:35, s.200. 
79

 Seyidoğlu, a.g.e, Ss.2-10. 



32 
 

2.4. Türkiye’de DıĢ Ticaret Ve GiriĢimcilik 

2.4.1. GiriĢimcilik Kavramı  

  GiriĢimcilik kavramının farklı literatürde tanımlanan anlamları vardır. 

GiriĢimcilik Fransızca kökenlidir ve ‘’entreprendre’’ kelimesinden gelir. Almanca 

‘’yapmak’’ anlamındaki fiil olan ‘’unternehmen’’ fiiline de dayandırılmaktadır. Sözlük 

anlamı ‘’giriĢmek’’ olan kelime farklı alanlarda farklı Ģekillerde tanımlandığından 

birçok kullanımı vardır. Mevcut üretimin, faaliyetin ya da organizasyonun yeni bir 

giriĢimi olarak da ifade edilebilmektedir. Herhangi bir düĢüncenin uygulamaya 

konulmasında, bireyin üretebilme, farklı olanı görebilme, cesur olma, amaca yönelik 

davranmada giriĢimi planlayıp hayata geçirebilme gibi yetkinlikleri de çağrıĢtıran bir 

kavramdır.
80
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Tablo 2.4. GiriĢimcilik Teorisinin ve GiriĢimcilik Teriminin GeliĢimi
81

 

Dönem/Sene Bilim Adamı GiriĢimcilik Hakkındaki GörüĢler/Tanımlar 

Orta Çağ - Ġcra eden, oyuncu, aktör ve büyük çaplı yapım iĢlerinin 

baĢındaki kiĢi anlamında kullanılmıĢtır. 

17. yüzyıl - GiriĢimci, devletle yapılan sabit fiyatlı bir sözleĢmede kar veya 

zarar riskini üstüne alan kiĢi anlamında kullanılmıĢtır. 

1725 Richard Cantillon GiriĢimci, riski üstlenen kiĢidir. Sermayeyi verenden farklıdır. 

1797 Beaudeau Riske sahip olan, riski üstlenen ,planlayan, denetleyen ve 

organize eden kiĢidir 

1803 J.Baptiste Say GiriĢimcinin kârı ,sermayenin getirisinden ayrıdır. 

1876 Francis Walker Ödenek sağlayıp karĢılığında faiz alanlar ile yönetsel 

becerilerinden ötürü kardan pay alan bireyleri birbirinden ayırır. 

1934 Joseph 

Schumpeter 

GiriĢimci bir yenilikçidir, daha önce test edilmemiĢ teknolojileri 

geliĢtirmektedir. 

1961 David 

McClelland 

GiriĢimci aktif ve ölçülü risk alan kiĢidir. 

1964 Peter Drucker GiriĢimci fırsatları azami ölçüye çıkarır. 

1975 Albert Shapero GiriĢimci insiyatif alır, bazı toplumsal ve ekonomik sistemleri 

düzenler ve baĢarısızlık riskini üstlenir. 

1980 Karl Vesper GiriĢimci iktisatçılar, psikologlar, iĢ adamları ve politikacılar 

tarafından farklı farklı algılanır. 

1983 Gifford Pinchot Ġç giriĢimci, halihazırda yerleĢik bir kurum bünyesinde çalıĢan 

giriĢimci kiĢidir. 

1985 Robert Hisrich GiriĢimcilik gereken süreyi ayırarak ve çaba sarfederek değerli ve 

farklı bir Ģey meydana getirme, beraberinde gelen finansal, 

psikolojik ve sosyal riskleri üstlenme, ve bunun sonucunda 

eriĢilen maddi ve bireysel tatmini elde etme sürecidir. 

1995 Peter Drucker GiriĢimci mevcut kaynakların verimliliklerini yükselten ve o 

seviyede kalmasını sağlayan kiĢidir. 

1999 Jeffrey Timmons GiriĢimci modern bir liderin davranıĢ ve düĢünce özelliklerine 

haiz, dürüstlük ve doğruluk çerçevesinde hareket eden kiĢidir. 

2001 Philip 

A.Wickham 

GiriĢimci belirli bir projeyi kendi giriĢimcilik anlayıĢı 

doğrultusunda geliĢtiren kiĢidir. 

2002 G. Brenkert GiriĢimci piyasa ekonomisinin vazgeçilmez unsurudur. 

2003 L. W. Busenitze Ekonomik geliĢmenin sağlanmasında ana oyuncudur. 

 

GiriĢimcilik, Ekonomi ve iĢletme alanında, iĢsizliğin azaltılması, ekonomik 

kalkınmanın arttırılması, toplumda yenilikten yana bir dönemin oluĢmasında en önemli 

etkenlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu anlamda, giriĢimcilik kapasitesi yüksek 

olan kiĢilerin ön plana çıkarılması ve desteklenmesi önemlidir. Çevre, aile, bağlı olunan 
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örgütler, eğitim sistemi, arkadaĢlık iliĢkileri, yetiĢtirilme tarzı gibi faktörler giriĢken 

bireylerin yetiĢtirilmesinde etkili olmaktadır. Ġç ya da dıĢ kaynaklı sebeplerin de etkisi 

göz ardı edilemeyecek kadar çoktur. Dünya GiriĢimcilik Platformu, giriĢimcilik 

üzerinde etkili olan sebepleri iki baĢlıkla inceleyerek, ülkenin sistemsel alt yapısı ve 

giriĢimcilerin kiĢisel alt yapısının araĢtırılması gerektiğini belirtmektedir. KiĢinin 

giriĢimcilik özelliklerinin incelenmesi ile ilgili birçok araĢtırma yapılmıĢtır. KiĢinin 

giriĢimciliği üzerinde etkili olan sebepler anlaĢılmaya çalıĢılarak bunda aileden gelen 

karakteristik özellikler mi ya da çevresel koĢulları mı etkilidir sorularına cevaplar 

bulunmaya çalıĢılmıĢtır. GiriĢimcilerin özellikleri incelendiğinde bölgesel farklılıkların 

ya da ortak noktaların olduğu görülmektedir. GiriĢimcilerin daha ziyade çocuk sayısı 

fazla olan ailelerde yetiĢtiği belirtilebilir. Sosyal Öğrenme Kuramından yola çıkarak, 

içinde bulunduğu toplumu gözlemleyen kiĢilerin giriĢimci yönlerinin güçlü olduğu 

söylenebilir. GiriĢimciliğin sonraki nesillere aktarılmasında etkili olan faktörler 

aĢağıdaki tabloda olduğu gibidir; 
82

 

Tablo 2.5. GiriĢimciliğin Nesilden Nesle Aktarılmasında Etkili olan Temel Unsurlar
83

 

GiriĢimciliğin Nesilden Nesle Aktarılmasında Etkili 

Olan Temel Unsurlar 

Söylem Sayısı 

Eğitim 28 

Tecrübe 19 

KiĢilik 12 

Sermaye 11 

ĠĢ Ahlakı 9 

Aile 7 

Devlet Politikası 7 

Kültürel Yapı 4 

Rekabet Ortamı 3 

Hizmet anlayıĢı 2 

 

Tablo incelendiğinde, giriĢimciliğin sürdürülebilir etkisinin eğitimle 

sağlanabileceği görülmektedir. Bunda tecrübenin de öneminin büyük olduğu 
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açıklanmaktadır. Bu unsurların dıĢında giriĢimciliğin nesilden nesle aktarılmasında iĢ 

ahlakının yanı sıra sermaye ve kiĢilik faktörünün de etkili olduğu görülmektedir.   

Ġnsanların giriĢimcilik özellikleri ve sebepleri birbirinden farklılık gösterir. Bu 

anlamda, kiĢiyi yeni ya da farklı olanı araĢtırmaya, anlamaya, üretmeye sebepler kiĢinin 

kendi yapısından kaynaklanabilir. Bunda genetik özellikler etkili olabileceği gibi eğitim 

sonunda kazanılan yetkinliklerin de rolü bulunmaktadır. Buradan yola çıkarak, 

giriĢimcilik üzerinde kiĢiliğin rolü olduğu bilindiğinde kiĢilik üzerinde etkili olan 

sebepleri de araĢtırmak gerekmektedir. KiĢilik ile ilgili bazı kuramlar incelendiğinde: 
84

 

a) Bireyin tavırlarını anlatırken bilinçaltına yoğunlaĢan Sigmund Freud’a göre 

kiĢilik, ilk 5 yıl içinde Ģekil alır ve çatıĢma yaratan 4 farklı kaynağa tepki olarak geliĢir. 

Bunlar Fiziksel geliĢme evreleri, toplumsal engellemeler, çatıĢmalar ve tehdit edici 

güçlerdir.  

b) KiĢiliği duygularla tanımlayan Eric Berne’ye göre kiĢiliğin 3 yönü vardır. 

Bunlar: çocukluk dönemi, geliĢme dönemi diye tanımlanabilen ebeveyn dönemi ve 

kiĢiliğin olgunlaĢma dönemi’dir.  

c) Alfred Adler’e göre, kiĢi toplumla iç içe olan bir varlıktır. Toplumdan gelen 

dürtülerin kiĢiliğin oluĢmasında önemi vardır. Bu anlamda toplumsal ve sosyal olaylar 

belirleyicidir.  

GiriĢimcilik, ilk kez 4.üretim etkeni olarak J.B. Say tarafından kullanılmıĢtır. 

Ancak J.von Schumpeter ile kavramın önemi artmıĢtır. 
85

 

GiriĢimcilik, bir ürüne, hizmete ya da iĢe yenilik katma sürecidir. Bu anlamda, 

yeni iĢ alanları oluĢturma, yeni iĢ yerleri açma, değiĢimlerin artması, ekonominin 

geliĢmesi ve insanların yaĢam kalitesinin artması gibi olumlu etkileri nedeni ile 

ülkelerin ve örgütlerin kalkınmasında oldukça önemli bir kavramdır. Ülkelerin 

geliĢmiĢlik seviyesinin yükselmesi, uluslararası alanda gücünün artması için önem arz 

eden giriĢimcilik kavramı, özellikle geliĢmekte olan ülkelerde bölgeler arasındaki 

geliĢmiĢlik farkının azalması veya ortadan kalkması açısından da önemli rol 
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oynamaktadır. Bu nedenle, giriĢimcilik ve kalkınma arasında çok sıkı bir bağ olduğunu 

söylemek mümkündür. 
86

 

KiĢinin iĢletme kurup üretim faktörleri ile teknik ve ticari değeri olan bir birim 

kurma çabası giriĢimdir. Bu adımın giriĢim olması için temel koĢul, olmayan bir Ģeyi 

sıfırdan üretiyor olmak değildir, mevcut üretimin yapısını ve sistemini değiĢtirerek 

farklı bir ürün ya da hizmet olarak ortaya konulabilir. Bütün bu deneme ve çabalar 

giriĢimcilik hareketinin bir parçasıdır. Ekonomik anlamda değerlendirildiğinde, 

giriĢimcilik katma değer yaratacak bir iĢe giriĢme, teĢebbüste bulunma faaliyetidir. Yeni 

giriĢimlerde bulunarak küreselleĢme ile hızla artan ulusal ve uluslararası rekabet 

koĢullarına ayak uydurabilmek, değiĢimi fark edebilmek, değiĢimden faydalanabilmek, 

bu doğrultuda ekonomik olarak geliĢme kaydederek kalkınma hızını artırmak 

hedeflenmektedir. 
87

 

GiriĢimcilik kavramının farklı tanımlamalarının olması farklı giriĢimci türlerinin 

de olmasına ortam hazırlamıĢtır. Yani giriĢimcilik farklı boyutları olan bir kelimedir. 

Günümüze baktığımızda, giriĢimcilik kavramının ekonomi, psikoloji, iĢletme gibi farklı 

birçok alanda giriĢim hareketinin olduğunu görmekteyiz. GiriĢimcilik üzerine yapılan 

tüm tanımlarda, akademisyenler tarafından ortak olarak kabul edilen görüĢe göre; 

giriĢimcilikte karar alma yetkinliğine sahip olmak, ekonomik değer yaratacak 

kaynaklara ve duruma sahip olmak, cesur davranarak adım atmayı baĢarmak giriĢimci 

için olmazsa olmazdır. GiriĢimde bulunanlar, fırsatları kollar, değerlendirir, geliĢtirir, 

Ģekillendirir, bunu amacına ulaĢmıĢ bir giriĢime dönüĢtürmek için en uygun zamanda 

organizasyona baĢlar. Organizasyonun giriĢim olarak tanımlanması için farklı bir fikir 

ortaya atmıĢ olmak gerekmektedir. GiriĢimci bu farklı fikir üzerinden fırsat yaratarak 

katma değer oluĢturur. Bu anlamda, giriĢimciyi farklı bir fikri, düĢünceyi ya da bakıĢ 

açısını ticari değeri olan bir ürüne, hizmete, projeye dönüĢtüren kiĢi olarak tanımlamak 

mümkündür.
88
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GiriĢimcilik kelimesi ilk kez Richard Cantillon ile gündeme gelmiĢtir. 1755 

senesinde ‘Essai sur la Nature du Commerce en General’ adlı kitabında kullanılarak 

giriĢimci, cesur, karar almayı baĢarabilen kiĢi olarak tanımlanmıĢtır. GiriĢimci 

tanımlarına baktığımızda giriĢimcilerin özelliklerinden yola çıkarak farklı tanımları 

olduğu görülmektedir. Schumpeter, giriĢimciyi farklı yöntemlerle yeni bir Ģey üretebilen 

ve bunu yaparken seçeneklerin tümünden faydalanan kiĢi olarak tanımlarken Kuratko 

giriĢimciyi, fırsatları gözlemleyen, değerlendirip ticari değeri olan bir fikre 

dönüĢtürebilen kiĢi olarak tanımlamaktadır. Hisrich’e göre giriĢimci, en uygun zamanda 

olması gereken çabayı sarf ederek yeni bir ürün veya hizmet üreten ve bu süreçte 

karĢılaĢabileceği somut ve soyut risklere karĢı dirençli olan kiĢidir. GiriĢimcilik ve 

giriĢimci ile ilgili bütün yorumlar göz önüne alındığında, ortak olarak giriĢimciyi 

tanımlayan özellikler aĢağıda belirtildiği Ģekildedir;  

 Çevresini iyi gözlemleyen 

 Fırsatları yakalayıp değerlendirebilen 

 Mevcut olandan farklı bir fikir, ürün ya da hizmet ortaya koymayı hayal eden 

 Risk faktörlerinin farkında olan ve kendini bu risklere karĢı hazırlayan 

 Bağımsızlığına düĢkün 

 Yenilikçi  

 DeğiĢimi seven, stabil olmayan 

 Farklı bakıĢ açıları geliĢtirebilen  

 Yönetici kabiliyeti olan 

GiriĢimcilik eğilimlerine göre üniversite öğrencileri ile yapılan çalıĢma ile konu 

aĢağıdaki Tablo2.6’da detaylandırılmıĢtır;
89
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Tablo 2.6. Üniversite Öğrencilerinin GiriĢimcilik Eğilimlerinin AraĢtırıldığı ÇalıĢmalar
90

 

Literatür 

Sahibi 

AraĢtırmanın Yapıldığı Yer 

ve Amacı 
Bulgular 

 

 

Arslan 

(2002) 

 

Haliç Üniversitesi öğrencilerinin 

giriĢimcilik eğilimlerinin 

oluĢmasında ve mesleki 

tercihlerinde, fiziksel, sosyal ve 

ekonomik çevrenin rolü 

incelenmiĢtir. 

Öğrencilerin mesleki idealler açısından  kendi iĢini 

kurma , mesleki tercihlerin oluĢumunda  kar etme 

isteği  birinci derecede önceliği almıĢtır. 

Öğrencilerin ailelerinin gelir seviyesi ve ailedeki 

çocuk sayısının az oluĢu ile giriĢimcilik arasında 

pozitif bir iliĢki varken, babanın kendi iĢinde 

bağımsız çalıĢması veya sabit bir ücretle çalıĢması 

ile yakından iliĢkili olmadığı görülmüĢtür. 

 

 

Örücü vd. 

(2007) 

Balıkesir Üniversitesi son sınıf 

öğrencilerinin giriĢimcilik 

eğilimini ile ailesel faktörler 

arasındaki iliĢki incelenmiĢtir. 

Öğrencilerin giriĢimcilik eğilimlerini, aile gelirinde 

etkilendiği görülürken; yetiĢtirilme tarzının ve ailede 

giriĢimci olup olmamasının bir etkisi olmadığı 

sonucuna varılmıĢtır. Ayrıca erkek öğrencilerin 

bayan öğrencilere göre giriĢimcilik 

eğilimlerinin daha fazla olduğu tespit edilmiĢtir. 

 

 

 

Yelkikalan 

vd. (2010) 

 

 

Dünya’daki ilk 100 üniversite ve 

Türkiye’de üniversitelerin 

giriĢimcilik eğitimleri analiz 

edilip incelenmiĢtir. 

Türkiye’de üniversite düzeyinde giriĢimcilik 

eğitiminin ön lisans düzeyinde yoğun olarak 

verildiği, Dünya’da ise durumun tam tersi olduğu 

tespit edilmiĢtir. Türkiye’de üniversite düzeyinde 

giriĢimcilik eğitiminin öneminin anlaĢılmasıyla, 

dünyaya göre eksikliklerin giderilerek daha özgün ve 

iĢlevsel bir yapıya kavuĢturulması da daha baĢarılı 

giriĢimcilerin yetiĢtirilmesi için önemli bir 

adım olacağı savunulmuĢtur. 

 

 

Top (2011) 

Meslek Yüksekokulu 

öğrencilerinin giriĢimciliği bir 

kariyer olarak seçme 

niyetlerinin PDT modeli ile 

belirlenmeye çalıĢılmıĢtır. 

Öğrencilerin giriĢimciliğe karĢı olumlu tutum 

sergiledikleri tespit edilmiĢtir. Ancak bu giriĢimcilik 

niyeti, yeni bir iĢin kurulmasıyla sonuçlanmasa da 

potansiyel giriĢimci aday stoklarını yükselttiği 

anlamında ifade edilebildiği vurgulanmaktadır. 

 

 

 

KeleĢ vd. 

(2011) 

ÇalıĢma BahçeĢehir Üniversitesi 

ve Adnan Menderes Üniversitesi 

Nazilli Meslek Yüksekokulu ön 

lisans öğrencilerinin giriĢimcilik 

düzeylerinin belirlenmesi ve 

çevresel unsurlara göre farklılık 

gösterip göstermediğini 

incelenmiĢtir. 

Vakıf üniversitesinde öğrenim gören öğrencilerin 

giriĢimcilik düzeylerinin  çok yüksek , kamu 

üniversitesinde öğrenim gören öğrencilerin 

giriĢimcilik düzeyinin ise  düĢük  düzeyde olduğu 

belirlenmiĢtir. Genel sonuç olarak, öğrencilerin 

giriĢimcilik düzeylerinde, giriĢimciliği belirleyen 

unsurların sosyal sınıf, ailenin ekonomik geçmiĢi, iĢ 

deneyimi, eğitim ve diğer çevresel sosyo-kültürel 

unsurlar olduğu düĢüncesini destekler nitelikte 

olduğu tespit edilmiĢtir. 

 

Yıldız ve 

Kapu 

(2012) 

Hangi bireysel değere sahip 

kiĢilerin giriĢimcilik eğilimlerinin 

daha yüksek olduğunu belirlemeye 

çalıĢılmıĢtır. 

Öğrencilerinin yüksek düzeyde giriĢimcilik eğilimi 

gösterdiği tespit edilmiĢtir. GiriĢimcilik eğilimi ile 

pozitif yönde en yüksek düzeyde iliĢkide olan 

bireysel değerin  güç ve baĢarı , negatif yönde 

iliĢkide olan bireysel değerin ise  geleneksellik  

değer olduğu vurgulanmaktadır. 
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GiriĢimcilik, son dönemlerin en popüler kavramlarından bir olmuĢtur. Ekonomik 

ve bilimsel anlamda yayınlanan en sık ve en güncel kelimelerden biridir. Bunda 

1980’den sonra etkisi hızlıca artan globalleĢme kavramının rolü büyüktür. GloballeĢme 

ile ülke ekonomilerinin dünya ekonomisi ile yakınlaĢması rekabeti arttırmıĢtır. Bu 

sebepten, ülkeler yatırımların ve giriĢimlerin sayısından çok niteliğini de önemsemeye 

baĢlamıĢlardır. Bunun neticesinde, giriĢimcilik kavramının önemi ile ilgili farkındalık 

oluĢmuĢtur, giriĢimcilik hakkında yazan akademik yayınların sayısı artmıĢtır, 

üniversitelerde birbirinden farklı fakültelerin ve bölümlerin eğitim programlarına 

giriĢimcilik dersleri eklenmeye baĢlanmıĢtır. Bu müfredatta genel olarak, giriĢimcilik 

kavramının tarihi, tanımı, özellikleri, toplumsal, sosyal, ekonomik açıdan önemi 

anlatılmıĢ, ülkelerin kalkınmasında giriĢimciliğin payına değinilmiĢtir. Buradan yola 

çıkarak, giriĢimci hareketin ilgi alanına giren bütün konular, tanımlar, kiĢiler, sebepler 

ve sonuçları ile anlatılmıĢtır. Bununla birlikte, ilgili yayınlarda giriĢimcilerin giriĢim 

faaliyet alanları ile bilgiler verilirken genel olarak giriĢimci profili açıklanmıĢtır.  

Müfredata giriĢimcilik derslerinin eklenmesi ile fikri olan kiĢilerin giriĢimlerini 

uygulamaya geçirmeleri ile ilgili yöntemler anlatılarak süreç hakkında bilgiler 

verilmiĢtir. Bu anlamda iĢletme biliminde iĢ kurma süreçleri, pazarlama, insan 

kaynakları, finans, satın alma süreçleri ve bunların önemi ile ilgili bilgiler anlatılarak 

giriĢimci hareketlerin verimli olması sağlanmaya çalıĢılmıĢtır. Bütün bunların neticesi 

olarak da giriĢimcilik ile ekonomik değer yaratılarak ülkelerin ve örgütlerin iĢlevselliği 

artırılarak kalkınmadaki payları arttırılmak istenmiĢtir.
91

 

KiĢiyi giriĢimci yapan özellikler incelendiğinde temel olarak 4 farklı yetenek 

göze çarpmaktadır. GiriĢimde bulunan kiĢinin en önemli özellikleri ġekil 3.1’de 

belirtildiği gibidir.  

 

 

                                                 

                                                           
91

 Emre Balıkçı,  GiriĢimciliğin Farklı Yüzleri: 1950 ve 1980’lerde Türkiye’de DeğiĢen ĠĢ adamı 

DavranıĢları , JED/ GKD, 2014, Sayı: 9, Cilt:2, Ss.271-273. 



40 
 

 

   ġekil 2.2. GiriĢimcilikte 4 Önemli Yetenek 

ġekil 3.1’de görüldüğü gibi, kiĢinin giriĢimci olması için kiĢisel özelliklerinin 

yanı sıra liderlik yeteneklerinin olması gerekir. Bununla birlikte iĢ kurma yetenekleri ve 

giriĢimcilik yeteneklerinin olması oldukça önemlidir. 
92

 

 2.4.2. GiriĢimcilik Türleri ve Sınıflandırılması 

Giderek artan giriĢimci faaliyetler, bunun geliĢmekte olan ekonomilere, 

istihdama ve toplumun yaĢam kalitesinin artırılmasındaki etkisi göz önüne alındığında 

giriĢimciliğin farklı türleri olduğu görülmektedir. Yani giriĢimcilik nedenleri ve 

sonuçları itibari ile birbirinden farklı alanlarda etkili olduğundan kavramın ekonomik ve 

sosyal değeri olan bir kavram olduğunu belirtmek mümkündür.  

GiriĢimcilik kavramını kar elde etme, ekonomik değer yaratma amacı ile ele alan 

iĢletme, iktisat bilimlerinin dıĢında giriĢimciyi sosyal açıdan güçlü ve zayıf yönleri ile 

ele alıp inceleyen disiplinler de vardır. Bu bakıĢ açısından yola çıkarak, giriĢimciliği 

bireysel araĢtırma konusu yapan kuramlar olduğu söylenebilir. Bu tür bireysel kuramlar 

ile giriĢimciliğin ele alındığı disiplinlerde kavram olarak tanımı, rolü ve sonuçları 

araĢtırılmaktadır.  
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Bu açıdan giriĢimcilikle kültür arasındaki iliĢki incelendiğinde toplumsal, 

kültürel, sosyal dinamiklerin giriĢimcilik üzerindeki etkileri üzerinden araĢtırmalar 

analizler yapıldığı görülmektedir. GiriĢimcilik ile ekonomi arasındaki iliĢki 

incelendiğinde, kavramın örgütler üzerindeki etkisi anlatılarak bunun ekonomik alt 

yapıyı güçlendirmede pozitif etkisi anlatılarak kriz dönemlerindeki rolleri 

açıklanmaktadır. Bununla birlikte, giriĢimcilerin ülkelerin iĢsizlik sorununa alternatif bir 

çözüm olup olmayacağı araĢtırılarak kalkınmadaki payları araĢtırılmaktadır. 
93

 

2.4.3. GiriĢimci Tanımı 

GiriĢimci, farklı bakıĢ açılarına sahip, etrafında olup bitenleri gözlemleme 

yeteneği olan, fırsatları kollayan, yöneticilik vasıfları olan, karar alma yetkinliği 

geliĢmiĢ, risk almayı baĢarabilen kiĢidir. GiriĢimci kiĢi, fikri olan ve bu fikre ticari 

değer kazandırmak için faaliyette bulunan kiĢidir. 

Ġktisadi olarak ortaya atılan teoride giriĢimci; 

 Belirsizlik durumunda bile cesur bir Ģekilde karar alıp uygulayan kiĢidir. 

  Gerekli sermayeyi nasıl ve nereden sağlayacağını bilir.  

 GiriĢiminde lider olmayı hedefler. 

 Koordinasyonu ve organize etme yeteneği iyidir 

 Yeni ve farklı olanı üreten kiĢidir. 

 Seçeneklerinin farkında olan kiĢidir. 

Genel olarak giriĢimciler ile ilgili yapılan araĢtırmalarda ortaya çıkan tabloda 

giriĢim faaliyeti olanlar ile olmayanlar karĢılaĢtırılmaktadır. Ancak Gartner, 

giriĢimcileri kendi aralarında karĢılaĢtırmıĢtır. Bu çalıĢma ile net bir kategorize elde 

edilemese de en yaygın sınıflandırmaya örnek ‘tüccar’ ve ‘fırsat’ yönelimleri olan 

giriĢimcilerdir.  
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2.4.3.1. Tüccar Yönelimli GiriĢimci 

Eğitim seviyesi yüksek olmayan, toplumsal farkındalığı düĢük, sosyal açıdan 

iliĢkileri zayıf olan, sosyokültürel etkileĢimi yeterli olmayan giriĢimcidir. Aile bireyleri 

tarafından yönetilen geniĢ kapasitesi olmayan küçük iĢletmeler açan kiĢilerdir. Bu tarz 

giriĢimci faaliyetler mevcut ürün ya da hizmetten çok farklı bir ürün ya da hizmet ortaya 

koymaz. Yeni bir pazara klasik ürün veya hizmet ile giriĢ yaparlar.  

2.4.3.2. Fırsat Yönelimli GiriĢimci 

Eğitim düzeyi iyi, toplumsal farkındalığı yüksek olan, sosyal faydayı gözeterek 

geleneksel üretim anlayıĢının dıĢına çıkmayı hedefleyerek giriĢimde bulunmak isteyen 

giriĢimcidir. Farklı ve yenilikçi anlayıĢla hareket ederler. Kısa sürede iĢini kurup 

pazarlamak yerine sürdürülebilir bir anlayıĢla uzun vadeli hedefler ortaya koyan 

giriĢimcidir. Projelerini uzun sürede gerçekleĢtirmeyi planlarlar. Risk alma yönleri ile 

de Tüccar Yönelimli GiriĢimcilerden farklılaĢırlar. Geleceğe yönelik kimsenin 

düĢünmediğini düĢünerek onu hayata geçirebilmek için adım atıp risk alabilen kiĢidir.
94

 

Literatürde çıkan ve son dönemlerde daha sıklıkla incelenen giriĢimci grupları 

‘deneyimli’, ‘deneyimsiz’, ‘seri’, ‘paralel’ giriĢimcilerdir.  

Deneyimi olan giriĢimciler, mevcut giriĢiminden önce birkaç giriĢimi olanlardır. 

Sanayi devriminden itibaren deneyimli giriĢimciler giriĢimde bulunmuĢtur. Toplumda 

katma değer oluĢturacak giriĢimlerde bulunurlar.  

Deneyimsiz giriĢimciler ise herhangi bir ortak ile iĢ kurmamıĢ olan, mirastan 

kalan bir pay ile giriĢim tecrübesi olmayan kiĢilerdir.  

Seri giriĢimciler, giriĢimci olma sebepleri diğer giriĢimcilerden oldukça farklı 

olanlardır. Fırsat kavramına önem verirler. Bir giriĢim içindeyken değer yaratacak baĢka 

bir fikir ile motive olarak aynı anda yeni ve farklı bir giriĢime de dahil olabilirler.  
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Paralel GiriĢimciler, kapsamı geniĢ olan ve iç giriĢimcilik olarak da 

tanımlanabilecek giriĢim hareketinde bulunurlar. Yenilik süreçlerinin uzun vadeli 

stratejilerle oluĢturulması bu giriĢimci grubu için oldukça önemlidir. 
95

 

2.4.3.3. Sosyal GiriĢimciler 

Son dönemlerde ismi sıklıkla kullanılan ve neredeyse tüm iĢ alanlarında ilgi 

çekici bir kavram haline gelen sosyal giriĢimcilik kavramı, iĢ sektörlerinin yanı sıra 

akademisyenlerin, üniversite müfredatında değiĢim yapmak isteyenlerin, iĢ verenlerin 

ve diğer giriĢimcilerin de ilgisini çekmektedir. Sosyal giriĢimcilik kavramının son 

dönemlerde bu denli önem kazanmasının çok farklı nedenleri bulunmaktadır. Bu neden 

arasından en fazla irdelenen ve en ilgi çekici olan etken, giriĢimlerin sebebini ve 

yöntemini anlatan süreçlerdir. GiriĢimciliğin sosyal giriĢimciliğe, sosyal giriĢimin de 

sosyal değiĢime doğru kavramsal dönüĢümünü incelendiğinde özellikle turizm gibi bazı 

sektörlerde kavram önem kazanmaktadır.  

GiriĢimcilik ile arasındaki nedensellik bağı belirtilmeden yalnızca kavramsal 

tanımını yaparak sosyal giriĢimciliği anlatmak ve anlamak mümkün değildir. ĠĢletme 

bilimi giriĢimcilik kavramını, kazancını artırıp ve karlılığını büyütmek isteyen kiĢilerin 

gerçekleĢtirdiği uygulamalar olarak açıklamaktadır. Bununla birlikte, iĢletme bilimine 

göre giriĢimci yeni bir ihtiyacı ortaya koyarken iĢ insanları giriĢimcinin ortaya koyduğu 

ihtiyaca cevap veren kiĢilerdir. Günlük hayatta ise, giriĢimci denildiğinde akıllara iĢ 

fikrini hayata geçiren kiĢi gelmektedir. 17. yüzyıl ve 18. yüzyılda ortaya atılan 

‘giriĢimci’ kelimesi gerçekleĢtirilecek bir iĢin sorumluluğunu üstlenen kiĢi olarak 

tanımlanmıĢtır. Zamanla kavramsal olarak geliĢim kaydederek katma değer yaratan kiĢi 

olarak tanımlanmıĢtır. 19.yüzyılda ekonomik dinamikleri hareketlendirerek verimsizliği 

azaltıp verimliliği artıran kiĢi olarak tanımlanmıĢtır. GiriĢimci kavramı, en geniĢ 

tanımını 20.yüzyılda almıĢtır. Bu yüzyılda giriĢimci, endüstride fark yaratacak yenilikçi 

ürünü ortaya çıkaran ya da mevcut ürünü farklı bir Ģekilde yeniden tasarlayıp ortaya 

koyan ve bunun neticesinde tecrübe edilmemiĢ teknolojik uygulamaları oluĢturan kiĢi 

olarak tanımlanmaktadır. 
96
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Tablo 2.7. Kar Odaklı GiriĢimci ve Sosyal GiriĢimci: Ortak ve Farklı Özellikleri
97

 

Kar-Odaklı GiriĢimci Ortak Özellikler Sosyal GiriĢimci 

BaĢarı yönelimli Yenilikçi Misyon lideri 

Risk alabilen AdanmıĢ Duygusal 

Örgütleyici Ġnsiyatif alan DeğiĢim ajanı 

Stratejik düĢünen Lider Fikir lideri 

Değer yaratan Fırsat yönelimli Sosyal değer yaratıcı 

Birlikçi Kararlı Sosyal yönelimli 

Vurgun yapan Bağlı Yönetici 

  Vizyoner 

  Çok güvenilir 

Tablo 2.7’de Sosyal giriĢimciler ve Kar odaklı giriĢimcilerin benzer yönleri ve 

farklı özellikleri anlatılmıĢtır. Sosyal giriĢimcilerin liderlik ve yöneticilik vasıfları güçlü 

iken kar odaklı giriĢimcilerin somut adımlar atarak değer yaratma adına risk alabilme 

yönleri güçlü olduğu görülmektedir. 
98
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Tablo 2.8.  GiriĢimci  ve GiriĢimcilik  Tanım ve Temel Özellikleri 
99

 

Kaynak Tanım Temel Özellikler 

Schumpeter 

(1934) 

GiriĢimci, pazarlarda değiĢim yaratabilen 

yenilikçidir. DeğiĢimin beĢ belirtisi ise; a) 

yeni/geliĢtirilmiĢ bir ürünün yaratılması b) 

yeni bir üretim yönteminin oluĢturulması 

c) yeni bir pazarın oluĢturulması d) yeni bir 

arz kaynağının tanıtımı e) yeni bir 

örgütün oluĢturulması 

Yenilikçi 

McClelland 

(1961) 

GiriĢimci, yüksek derecede baĢarma 

güdüsüne sahip olan kiĢidir. Bu da doğrudan 

giriĢimcilik süreci ile iliĢkilidir. GiriĢimci, 

enerjik, risk alıcıdır. 

BaĢarı yönelimli 

Risk alan 

AdanmıĢ 

Kirzner 

(1978) 

GiriĢimci, pazardaki fırsatları gören ve 

harekete geçen kiĢidir. Tam anlamı ile 

vurgun yapar. 

Vurgun yapan 

Shapero 

(1975) 

GiriĢimci, insiyatif alan, sosyal ve ekonomik 

düzeni organize eden ve baĢarısızlık riskini 

kabul eden kiĢidir. 

Örgütleyici 

Ġnsiyatif alan 

Carland 

vd.(1984) 

GiriĢimci, yenilikçi tavrı ile özdeĢleĢen ve iĢ 

yaĢamında stratejik yönetimi benimseyen 

kiĢidir. 

Stratejik DüĢünen 

Kao ve Stevenson 

(1985) 

GiriĢimcilik, iĢ fırsatlarını görebilme ve bunu 

bir değere dönüĢtürebilmedir. 

Değer yaratan 

Fırsat yönelimli 

Timmons ve 

Spinelli (2008) 

GiriĢimcilik, bir düĢünce biçimi, 

anlamlandırma, fırsat odaklı tutum, bütüncül 

bir yaklaĢım ve liderlik tabanlıdır. 

Lider Birlikçi 

Kararlı Bağlı 
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2.5. GiriĢimciliği etkileyen faktörler:  

KiĢinin giriĢimci olmasında rolü olan faktörler göz önüne alındığında kiĢinin 

kendi karakteri ile ilgili olan kiĢisel faktörler, Çevreden kaynaklanan faktörler, kiĢinin 

eğitim gibi koĢullarından kaynaklanan faktörler incelenmektedir.  

 Ġçsel Faktörler: GiriĢimcilik kapasitesi olan kiĢinin giriĢiminin baĢarılı 

olabilme ihtimalidir. Belirtilen baĢarı giriĢimde bulunan kiĢinin isteği, inancı, 

maddi durumu, bilgi ve tecrübe olarak alt yapısı gibi farklı özellikleri ile 

ilgilidir. GiriĢim çevreden ya da diğer genel etkenlerden kaynaklansa da 

giriĢimci kiĢinin baĢarmaya olan motivasyonu kiĢinin iç motivasyonundan 

kaynaklanmaktadır.  

 Demografik Faktörler: Nüfus ile ilgili olan özelliklerdir. GiriĢimcinin yaĢı, 

eğitim durumu, cinsiyeti ve maddi durumu giriĢimci olmasında ya da bu 

giriĢiminde baĢarılı etkili olan sebepler olarak ifade edilmektedir. Eğitim 

faktörünün giriĢimcilik yönünde adım atmak isteyenlerin yol haritasında en 

önemli faktörlerden biridir.  

 YaĢ: AraĢtırmalar, giriĢimcilik ile yaĢ faktörü arasında önemli bir iliĢki 

olduğunu göstermektedir. KiĢiler 22 ile 55 yaĢ aralığında giriĢimde 

bulunmaktadırlar. Önceki ya da sonraki yıllarda da giriĢimde bulunmak 

mümkündür ancak bunun için gerekli maddi kaynağın, gücün ve enerjinin 

olması oldukça önemlidir.  

 Cinsiyet: Cinsiyet kavramının toplum üzerindeki etkisi farklılık gösterir. Genel 

inanıĢa ve görüĢe göre kadın, cinsiyeti nedeni ile erkeklere kıyasla geride 

bırakılan, hizmet eden kiĢidir.  

Toplum tarafından belirlenen bu roller, kadının erkeklere tabi olduğunu söyler. 

Bu durumu kanıksayan birçok kadın olduğu gibi durumdan rahatsız olan birçok kadın 

da bulunmaktadır. GiriĢimcilik sürecinin getirdiği sorumluluklardan ve koĢullarda 

kaynaklı kadınlar kendi iĢlerini kurma noktasında erkeklere göre daha az dirençli 

olabilmektedir. Buradan yola çıkarak, giriĢimcilik fikrinin hayata geçirilmesinde ve 

sürdürülebilir olmasında cinsiyetin önemli bir faktör olduğunu söylemek mümkündür.  
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 Gelir durumu: KiĢinin maddi durumu, toplum içindeki saygınlığını ve gücünü 

temsil eden bir faktör olarak kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte kiĢilerin 

giriĢimlerin yatırıma dönüĢmesi, fikirlerin hayata geçirilmesinde en önemli 

unsurlardan da biridir.
100

 

2.6. Türkiye’de GiriĢimciliğin Tarihsel GeliĢimi 

Türkiye’de giriĢimcilik kavramı incelendiğinde ve Türkiye’nin mevcut 

kapasitesi düĢünüldüğünde giriĢimciliğin olması gerektiği kadar geliĢmediği 

görülmektedir. Bunun nedenleri araĢtırıldığında, Osmanlı Dönemine kadar 

araĢtırılmaların yapılması gerektiği görülmektedir. Bu durum Osmanlı Döneminde 

Türklerin genel olarak yaptığı meslek grupları ile ilgilidir. Ticaret öncelikli meslek 

grubu olarak görülmediğinden halk ekonomik faaliyetlerinde sorunlarla karĢılaĢmıĢtır. 

Türklerin giriĢimcilikleri, Orta Asya coğrafyasına göç etmeleri ile ortaya çıkmıĢtır. 

GiriĢimcilik öncelikle halkın zanaatkârlık faaliyetleri ile baĢlamıĢtır. Osmanlı ve 

Selçuklular dönemlerinde Ahilik TeĢkilatı, ticari faaliyetlerde ve Osmanlı’nın 

Ġmparatorluk döneminde özellikle politik açıdan stratejik öneme sahip olmuĢtur. Bu 

dönemlerde bünyesinde birçok toplumu barındıran Osmanlı Devleti’nde Türklerin 

ticaret hayatının dıĢında bırakıldığı görülmektedir. Buna benzer farklı nedenlerden 

kaynaklı giriĢimciliğin geliĢemediği ortaya çıkmıĢtır. Abdülmecid zamanında ilk dıĢ 

borçlanma yaĢanmıĢtır. Gerekli kaynaklar olmadığından sanayi sektöründe geliĢim 

kaydedilemediğinden bu durum da sanayideki giriĢimin az olmasına etki etmiĢtir. 
101

 

KiĢi baĢı GSMH 45 dolar olan Türkiye Cumhuriyeti’nin ilk yıllarında temel 

geçim kaynağı tarımdır. Tarım modern olmayan yöntemlerle gelenekçi bir anlayıĢ ile 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Nüfusun yaklaĢık olarak yarısı kırsal yerlerde yaĢamaktadır. Sanayi 

sektörünün yeterince geliĢmediği bu dönemde ekonomiyi ayakta tutan aile bireyleri 

tarafından oluĢturulan Ģirketlerdir. Yarıdan fazlasını gıda ve dokumanın oluĢturduğu 

süreçte ihracatın en önemli payını tarım ürünleri almıĢtır ve bütün tüketim malları ithal 

edilmektedir. 1980 öncesi dönemde gümrük vergileri düĢüktür ve devlet belirli 
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çerçevede ekonomiye müdahale etmektedir. Bu dönemde devlet destekli sanayiyi 

artırma politikası II. Dünya SavaĢı ile azalmıĢtır.  

SavaĢ sonrası dönemde ABD’nin katkıları ile ekonomik anlamda rahatlama 

süreci yaĢanmıĢtır. 1951 ve 1954 yıllarında yeni yasalarla yabancı sermaye üzerindeki 

baskı hafifletilmiĢtir. Bu durum dıĢ ticaret rakamlarını olumsuz etkilemiĢtir ve ithalat 

ihracat dengesinde önemli farklılıklar ortaya çıkmıĢtır. Bu olumsuz geliĢmelerin 

sonunda dıĢ ticaretteki büyük farklılıklardan kaynaklı 1960 yılı ülkenin ekonomisi ve 

siyaseti açısından dönüm noktası kabul edilmektedir. Bunun üzerine yapılan kalkınma 

planları ile ithal ürünlerin üretilmesini amaçlayan Ġthal Ġkamesi Politikası önceye oranla 

belirli bir sistem dâhilinde iĢlemeye baĢlamıĢtır. Ġzleyen yıllarda 1970’li yılların son 

dönemlerinde kriz etkilerini çok sert bir Ģekilde gösterdiğinde krizin etkilerini azaltmak 

amacı ile 24 Ocak 1980 yılında birtakım kararlar hayata geçirilmiĢtir.  Üretimin 

ihracattaki payını artırmak için ihracat yapanlar teĢvikle desteklenmiĢtir. Aynı yıllarda 

özelleĢtirme gündeme gelmiĢtir. Bölgesel planlama çalıĢmaları kapsamında; 

 1.BeĢ Yıllık Kalkınma Planı yapılmıĢtır. 

 1968-72 yıllarını içeren süreçlerde ekonomik büyümeyi kolaylaĢtıracak 

merkezler oluĢturulması önerilmiĢtir. (2.Kalkınma Planı) 

 1973-1983 dönemlerinde bölgesel geliĢmiĢliği artırmak için yeterince 

çaba gösterilmemiĢtir. (3. ve 4. Kalkınma Planı) 

 1985-1989 yıllarında bölgesel kalkınmaya yoğunlaĢılmıĢtır. Ġlgili yılların 

ticari ve ekonomik koĢulları göz önüne alındığında alt yapı 

güçlendirilerek yatırımlar teĢvik edilmiĢtir. (5.Kalkınma Planı) 

 1990-1994 yıllarında metropollerdeki nüfus artıĢını engellemek ve sanayi 

yoğunluğunu azaltmak amacı ile yerel ekonomiyi güçlendirme 

yöntemleri uygulanarak Avrupa Birliği politikaları dikkatle incelenmiĢtir.  

 Yatırım destekleri sağlanarak KOBĠ’ler teĢvik edilmiĢtir. 

 Alt yapı sorunları çözülerek aynı ya da farklı iĢ kollarında üretim yapan 

iĢletmeleri bir araya getirmek amacı ile Organize Sanayi Bölgeleri 

kurulmuĢtur.  

Sonuç olarak Türkiye’deki giriĢimciliğin geliĢim sürecinde makroekonomik 

değiĢkenler etkili olmuĢtur. Buradan yola çıkarak, 1980’li yıllara kadar devlet 
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ekonomiye karıĢma noktasında aktif rol üstlenmiĢtir, üretimde doğrudan yer almıĢtır. 

1980’lerden sonraki dönemlerde ise ihracat kapasitesini artırmaya yönelik politikalar 

üretilmiĢtir. Üretimin iç pazarın dıĢına çıkması ve böylelikle ülkeye giren döviz 

girdisini artırmak amaçlanmıĢtır. 
102

 

Yeni Türkiye’nin ilk yıllarında ekonominin geliĢmesini sağlamak ve bunu devlet 

kanadı ile gerçekleĢtirirken aynı zamanda özel sektörde giriĢimlerin teĢvik edilmesi için 

politikalar üretilmeye ve hayata geçirilmeye çalıĢılmıĢtır. 1950 yılından 1980 yılına 

kadar özel sektörün güçlenmesi için faaliyetler gerçekleĢtirilmiĢtir. 1980’li yıllardan 

sonra ekonominin geliĢmesi için ihracata dayalı alt yapı güçlendirilmeye çalıĢılmıĢtır ve 

ihracatı artıracak politikalar üretilmeye baĢlanmıĢtır. Bununla birlikte aynı dönemde 

özelleĢtirme politikalarının da etkisi ile kamu giriĢimleri önemini kaybetmiĢtir. 

Uluslararası anlamda olduğu gibi, ülkemizde de ekonomik açıdan büyümesi, bölgesel 

anlamda geliĢmiĢlik farklılıklarının azaltılması ve ortadan kalkması, ulusal anlamda 

kalkınmanın sağlanması için giriĢimciliğin önemi büyüktür. 

Türkiye’de giriĢimcilik kavramının önem kazanması ve destek görmesi 

ülkemizin AB üyelik süreci ile baĢlamıĢtır. Uluslararası giriĢimcilik hareketleri 

incelendiğinde 100 kiĢi içinden kendi iĢini kuranların sayısı göz önüne alındığında 

ülkemizin giriĢimci sayısı ile 29 ülkenin gerisinde kaldığı görülmektedir. Ülkemizde 

yetiĢkin 100 kiĢi arasından iĢletmesini kuran kiĢi sayısı 4.6,’dır. Bu oran Meksika’da 

18,7 iken Ġrlanda’da 12 ABD’de 11,7 olarak görülmektedir. Bu rakamlar incelendikten 

sonra, ülkemizde giriĢimcilik performansının çok iyi olmadığını belirtmek mümkündür. 

Bu anlamda, kalkınma planları ile çalıĢabilecek nüfusu kapsayan ve giriĢimciliği teĢvik 

eden politikalar geliĢtirilmiĢtir. GiriĢimciliğin ekonomi üzerindeki etkisi ve önemi ile 

ilgili farkındalık çalıĢmaların devam edeceği, değiĢim ve çağa ayak uydurma ile ilgili 

teknik ve mesleki eğitimlerin devam edeceği düĢüncesi ile Türkiye’nin dünya 

genelindeki ekonomik gücü artacaktır. 
103

 

Son yıllarında giriĢimcilik kavramının literatürde sıklıkla yazılması ile 

Türkiye’nin iĢ dünyası tarihi üzerine araĢtırmalar yapılmaya baĢlanmıĢtır. KOBĠ’ler 

uzunca bir süre devletin gündemindeki önemli konular arasında olmamıĢtır, devlet daha 
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ziyade büyük iĢletme kuruluĢlarına odaklanmıĢtır. Türkiye’deki iĢletmeler arasındaki 

yatay iĢ koordinasyonu zayıflatılmıĢtır, devlet destek olduğu kaynaklarına eriĢimde 

rekabetin artması sağlanması için bürokraside yetkili kiĢiler ile iletiĢime geçilmesi 

kıstas olarak belirlenmiĢtir. Bunun neticesinde, Türkiye’deki giriĢimcilerin değiĢim ve 

yenilik yaparak dünya standartlarında rekabeti yakalamalı amaçlanmıĢtır. 1971 yılında 

TUSĠAD giriĢimcilerin menfaatlerini temsil etmek veya özel sektörün toplum açısından 

oluĢturacağı faydayı gerçekleĢtirmek amacı ile kurulmuĢtur. TÜSIAD’ın varlığı 

Türkiye’de ekonomik ve politik olarak önemli bir sürecin baĢlangıcıdır. Türkiye’de 

1980’li yıllarda liberalleĢme sürecidir. Bu tecrübe ile giriĢimcilik faaliyetlerinde 

çeĢitlilik ve farklılık ortaya çıkmıĢtır. Liberal politikaların hayata geçirilmesi ile ortaya 

çıkan giriĢimciler, TUSĠAD etrafında bir araya gelen giriĢimcilere kıyasla iç pazara 

dönük olan, küçük ve Anadolu’da faaliyetlerine yoğunlaĢmıĢ ve MUSĠAD ile koordineli 

çalıĢan giriĢimcilerdir. Buradan yola çıkarak, Türk GiriĢimcilerin temelde; seçkin iĢ 

insanlarını temsilen TUSIAD, birbirinden farklı alanlarda faaliyet gösteren küçük ve 

orta ölçekli iĢletmelerle varlığını devam eden TOBB ve 1980 yılından itibaren Ġslami 

çerçevede bir araya gelen ve politik seçkinlere karĢıt tutum sergileyen MUSIAD olarak 

belirtilebilir.
104

 

Bir ülkenin kalkınması için giriĢimcilik kültürünün yaygınlaĢtırılması Ģarttır. 

GiriĢimcilik kültürünün yaygınlaĢması kadar giriĢimcilik niteliğinin iyileĢtirilmesi de 

hedeflenen büyümenin gerçekleĢtirilmesi için kaçınılmazdır. KiĢinin giriĢimci olmasını 

etkileyen faktörleri belirlemek kolay değildir. Bu faaliyetler ile ilgili dikkate alınacak 

çalıĢmaları Ekonomik Kalkınma ve ĠĢ birliği Örgütü (Organization for Economic Co-

operation and Developpement) OECD ve Dünya GiriĢimcilik Platformu (Global 

Entrepreneurship Monitor) GEM gibi kurumlarca yapılmıĢtır. OECD’nin çalıĢmalarına 

göre giriĢimciliğin temelinde 3 faktör vardır: KoĢullar, devlet planları, kültürel tutumlar.  

GEM, kiĢinin giriĢimci olmasında rolü olan faktörler ülkenin giriĢimcilik ile 

ilgili temel yapısı ve giriĢimcilik yapısı olarak açıklamaktadır. Ülke temel yapısında; 

ekonomik olarak içe olan bağımlılık derecesi, finans sektörünün gücü, devlet 

faaliyetlerinde roller, teknolojiye olan odaklanma, yöneticilik yetkinlikleri, politik ve 

                                                           
104

Kamil Yazıcı,  Türkiye’de GiriĢimciliğin GeliĢimi: Kültürel ve Makro-Kurumsal Bağlamın 

Birlikteliği , Yönetim Dergisi, Sayı: 53, ġubat 2006, Ss.18-22. 



51 
 

kültürel değerler. GiriĢimcilik alt yapısı ile ilgili faktörler, uygulanan politikalar, eğitim, 

teknoloji transferleri, AR-GE, iç pazarın dıĢ pazarla olan iliĢkisi. 
105

 

Tablo 2.9. Ekonomik Kalkınma Evresi Bakımından 2010 Yılında 59 GEM Ülkesinde GiriĢimci Aktivite 

Durumu
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Türkiye 3,7 5,1 8,6 10,7 4,6 37 

Ortalama 6,7 5,2 11,7 7,6 4,4 31 

 

GiriĢimciliğin niteliğini ve özelliklerini belirlemek amacı ile araĢtırmalar 

yapılmaktadır. Bu doğrultuda kiĢilere giriĢimleri ile ilgili temel olarak sorulan sorular 

üzerinden kendilerini bir giriĢimde bulunmaya iten sebepler, süreçte karĢılaĢtıkları 

sorunlar ve giriĢimlerinin sürdürülebilirliğini sağlayacak etkenler anlaĢılmaya 

çalıĢılmıĢtır. Tablo 2.9’da bu konu ile ilgili yapılan bir araĢtırma örneğinde giriĢimciler 

ile yapılan görüĢme Formu bilgileri bulunmaktadır.  
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Tablo 2.10. GiriĢimcilerle Yapılan GörüĢme Formu
107

 

DEMOGRAFĠK SORULAR 

1-YaĢınız 2-Medeni Durumunuz 

3-KardeĢ Sayısı 4-Eğitim Durumunuz 

5-Ailenizde kaçıncı çocuktunuz 6-Annenin Eğitim Durumu 

7-Babanın Eğitim Durumu 8-Babanın mesleği 

9- Annenin mesleği 10- Ne kadar süreden beri giriĢimcisiniz 

GĠRĠġĠMCĠLĠĞE ĠLĠġKĠN SORULAR 

11- GiriĢimcilik kültürünün nesilden nesile aktarılmasında etkili olan faktörler sizce 

nelerdir? 

12- Dünyadaki giriĢimcilik ruhu ile Türkiye’yi kıyasladığımızda neler  söylemek 

istersiniz? 

13- YetiĢtirilme tarzınız 

[  ] Çoğunlukla baskıcı [  ] Çoğunlukla serbest [ ] Kontrollü [ ] Güvene 

dayalı serbest 

14- Sizce giriĢimcide olması gereken kiĢilik özellikleri nelerdir? 

15- AĢağıdaki konulardan hangilerinde eğitim ihtiyacı duyuyorsunuz? (birden fazla Ģık 

iĢaretlenirse öncelik sırasına göre 1, 2, 3 olarak numaralandırınız). 

16- Türkiye’de giriĢimci sayısını artırmak ve giriĢimcilerin geliĢimini sağlamak için 

neler 

yapılmalıdır? 

17- Sizce Türkiye’de giriĢimciliğini engelleyen unsurlar nelerdir? 

 

AraĢtırmada Demografik Bulgular ve GiriĢimcilik ile ilgili bulgular ile ilgili 

sorular bulunmaktadır.  

AraĢtırmanın bir baĢka boyutu da giriĢimin sonucunda baĢarıya ulaĢmayı 

etkileyen faktörler ve bunları belirlemeye yönelik yapılan çalıĢmalardır. Tablo 2.10’da 

                                                           
107

Çetinkaya Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, Alparslan, a.g.e. s.236. 



53 
 

bir giriĢimin baĢarılı sayılması için kiĢinin ihtiyaç duyduğu eğitimler hakkında bilgiler 

mevcuttur.
108

 

Tablo 2.11. BaĢarılı Bir GiriĢimcinin Eğitim Ġhtiyaçları
109

 

BAŞARILI BİR GİRİŞİMCİNİN EĞİTİM İHTİYAÇLARI Söylem Sayısı 

ĠletiĢim 33 

Hukuk 25 

Verimlilik ve Kalite Artırma 23 

BiliĢim/Teknoloji 15 

Yeni ĠĢ Alanları 14 

SatıĢ Teknikleri 13 

Ekonomi 12 

Muhasebe ve Finansman 12 

Kendini Ġyi Ġfade Edebilme/Ġyi Sunu Yapabilme 11 

Yeni Yönetim YaklaĢımları 6 

Satın alma 6 

Yabancı Dil Eğitimi 2 

Mesleki Eğitim 1 

KurumsallaĢma 1 

 

Kavramsal tarihinde farklı açılardan ele alınarak incelenmiĢ, farklı kullanım 

alanları olan bir kavram olan giriĢimcilik, yeni bir örgüt yaratma, mevcut örgütü 

geliĢtirme fırsatları değerlendirerek risk alabilme yetkinlikleri gerektirmektedir. Örgüt 

içinde giriĢimciler için tanımlanan iç giriĢimcilik kavramı da yenilik yaratmak, farklı 

olanı gerçekleĢtirmeye yöneliktir. Bu anlamda iç giriĢimcilerin de örgütlerin 

kalkınmasında rolü olan strateji geliĢtiren sınıfın bir parçası olduğu ifade 

edilebilmektedir. 
110
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2.7. Türkiye’de GiriĢimcilikte BaĢarı Faktörleri ve BaĢarısızlık Nedenleri 

Bir giriĢim hareketi baĢarı ile sonuçlanacağı gibi baĢarısızlıkla da sonuçlanabilir. 

GiriĢimlerin sonuçları incelendiğinde, ülkemizdeki giriĢimlerin yaklaĢık olarak 

%60’ının baĢarısız olduğu görülmektedir. Bir giriĢimin baĢarı olmasında etkili olan çok 

farklı faktörler vardır. Bir fikrin projeye dönüĢtürülerek hayata geçirilmesinde projenin 

bir plan dâhilinde yapılması oldukça önemlidir. ĠĢ planları yapılarak yol haritası 

belirlenmeden uygulamaya konulan giriĢimlerin baĢarısız olma ihtimali yüksektir.  

ĠĢ fikrine göre iĢ modellemesinin yapılması dikkate alınması gereken önemli 

noktalardan biridir. ĠĢ modelinin oluĢturulması giriĢim fikrinin nasıl bir yöntem ile 

uygulanacağını belirteceğinden verimliliği artıracaktır.  

ĠĢ fikrinin giriĢime dönüĢmesinden önce finansal kaynakların, gelir gider 

tablosunun oluĢturulması da bir diğer önemli noktadır. BaĢarısız olma ihtimaline karĢın 

her durumda farklı seçeneklerin olması gerekmektedir. 
111

 

GiriĢimcilerin baĢarısız olma endiĢeleri vardır. EndiĢe verecek faktörler dikkate 

alınmaz ise iĢ kurulduktan sonra uygulamada baĢarısızlık ihtimali yüksektir. GiriĢimin 

baĢarılı olmasında ekibin oluĢturulması gerekir. Ekibin giriĢim fikrini ortaya çıkaran 

kiĢi ile aynı vizyonda olması da giriĢimin baĢarılı ya da baĢarısız olmasını etkileyen 

faktörlerdendir.  

GiriĢimde risk alabilmek önemlidir. Alınan risklerin kontrollü olması gerekir. 

Yapılan iĢe değer katabilmek için risk faktörünün dengeli bir Ģekilde uygulamaya 

sokulması gerekir. Hiç düĢünmeden risk almak doğru kabul edilmeyeceği gibi risk 

almaktan korkmak da kabul edilmeyecektir. 

Çağın gereklerine uygun iĢ fikri ile yola çıkmak giriĢimcinin baĢarılı olmasında 

etkili olan faktörlerdendir. GiriĢimin ihtiyaca cevap verebiliyor olması bu anamda önem 

kazanmaktadır. KüreselleĢme ile artan rekabet ortamında giriĢimin baĢarılı olması için 

değiĢimin takip edilmesine bağlıdır. Bununla birlikte, giriĢimin baĢarılı olması için yola 

çıkarken giriĢimde bulunmuĢ, bu anlamda tecrübe ve bilgi sahibi olan kiĢilerden 

yönlendirme desteği almak gerekir. Süreç içinde karĢılaĢılan engeller karĢısında doğru 
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çözümü bulmak için ve giriĢimin baĢarısız olmaması için bu kiĢilerin bilgi ve 

tecrübelerinden faydalanmak gerekir.
112

 

GiriĢimin baĢarılı olmasında bilinçli olma kavramı incelenmelidir. GiriĢimin 

hayata geçirilme nedeni iyi anlaĢılmalıdır. Bu anlamda, saha araĢtırmalarının da çok iyi 

yapılması gerekir. GiriĢime olan ihtiyaç belirlenmelidir. Toplumdaki ihtiyaç ya da sorun 

olarak belirlenen konuya bu giriĢim olmadan nasıl çözümler üretilebilir sorusuna etkin 

bir Ģekilde odaklanılmalıdır. GiriĢimin baĢarılı olması üzerindeki kurumsal ve toplumsal 

etmenler dikkate alınmalıdır. ĠĢ fikirlerinin baĢarıya ulaĢmasında giriĢimi yapacak 

kiĢinin devletin destekleri hakkında bilgi sahibi olması gerekir.  

GiriĢimde hukuksal süreçlerin nasıl iĢlediği araĢtırılmalıdır. Bu anlamda 

destekleri olan KOSGEB (Küçük Orta Ölçekli ĠĢletmeleri GeliĢtirme ve Destekleme 

Ġdaresi BaĢkanlığı), ĠġKUR (Türkiye ĠĢ Kurumu), gibi kurumların giriĢimcilik 

destekleri ile giriĢimci adaylarına bilinç kazandırılmalıdır. Sosyal Destekler 

incelendiğinde ise giriĢimin toplumsal, sosyal ekonomik ve kültürel değiĢkenlerin 

ortaya çıkardığı ya da Ģekillendirdiği bir ürün olduğu anlaĢılmaktadır. Bu anlamda 

ailenin, eğitimin, sosyal çevrenin giriĢimin sonuçları itibari ile baĢarılı ya da baĢarısız 

olmasını etkilediği ifade edilebilmektedir.
113

 

Daha spesifik bir bakıĢ açısı ile ele alındığında, örgütlerde giriĢimcilik 

faaliyetleri incelendiğinde kiĢileri giriĢime iten sebepler araĢtırılmıĢtır. Ġç giriĢimcilik 

diye tanımladığımız bu faaliyetlerde çevresel faktörlerin baĢarıyı önemli ölçüde 

etkilediği görülmektedir.  

Çevreden kaynaklı baskılar, riskler, tehdit edici faktörler, rakipler giriĢimi 

olumsuz etkileyebilecek faktörlerdendir. GiriĢimin örgüt içindeki performansı göz 

önüne alındığında; örgüt içindeki yöneticilerin giriĢimcilere yarattığı uygun ortam ve 

desteği, iç giriĢimin örgüt için anlamı ve faydası, dıĢsal faktörlerin giriĢim üzerindeki 

kısa ya da uzun vadeli katkıları bir örgüt içinde iç giriĢimin gerçekleĢmesi, baĢarılı ya 

da baĢarısız olmasında rol oynayan faktörlerdir.
114
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Ġç giriĢimciliğin iĢletmeler açısından ortaya koyduğu faydaya bakıldığında, 

giriĢimlerin örgütlere yeniliği yakalama, değiĢimin önemini anlama, yeni giriĢimlere 

örnek olma, örgütlerin proaktiviteyi keĢfetmesini sağlama gibi faydalarının olduğu 

görülmektedir. Bütün bu faydalar sayesinde örgütler çağın gerisinde kalmayacaktır, 

katma değer yaratarak uluslararası rekabete ayak uydurabilecektir, Pazar analizleri 

yaparak dünya kalite standartlarına eriĢebilecektir.  

 

ġekil 2.3. ĠĢletmelerde GiriĢimcilik Özelliğini Etkileyen Faktörler: Ġç GiriĢimcilik 115 

Örgütsel faktörlerin iç giriĢimcilik üzerinde olumlu etkisi vardır. Bununla 

birlikte, iç giriĢimciliğin de örgütlerin baĢarı performansında olumlu etkisi vardır. 

Birbirini doğru orantılı etkileyecek faktörlerdir. 
116

 

2.8. Bir Ġstihdam Politikası Olarak GiriĢimcilik 

Her geçen gün teknoloji daha fazla hayatımıza girmekte, soru ve sorunlarımızın 

cevabına teknoloji sayesinde daha kolay ve kısa sürede ulaĢabilmekteyiz. Teknolojinin 

bu denli kullanımı bilgiye ulaĢımı kolaylaĢtırdığı için ulusal ve uluslararası anlamda 

birçok değiĢiklikler yaĢanmaktadır. Bu değiĢiklikler bireysel anlamda olduğu gibi 

örgütlerin de yapısının değiĢmesinde, varlıklarını devam ettirmesinde son derece önemli 
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rol oynamaktadır. Bu nedenledir ki, devletler ve örgütler son dönemlerde giriĢimcilik 

kavramının önemini sıklıkla araĢtırmakta ve giriĢimciliği anlamak ve anlatmak adına 

politikalar üretmektedir.  

Birçok farklı literatürde ve disiplinlerde kullanıldığı üzere, giriĢimcilik yeni bir 

ürün ya da hizmet üretme fikri ile baĢlamaktadır. Bu fikrin hayata geçirilerek iĢ kurma 

süreçlerine dönüĢmesi için gerekli olan metodolojiler özellikle giriĢimci adaylarına ve 

örgütlere anlatılmalıdır. Bu anlamda, örgütlerde değiĢim ve dönüĢüm süreçlerini 

baĢlatmak ve yönetmek için ve giriĢimlerin katma değer yaratacak iĢlere dönüĢmesi için 

ülkemizde devlet destekleri bulunmaktadır. Bu anlamda, KOSGEB’in giriĢimci 

adaylara eğitim destekleri mevcuttur. KOSGEB’in giriĢimcilere sunduğu desteklerin 

öncelikli amacı, ĠġKUR’a kayıtlı olan iĢsiz nüfusun iĢ fikirlerini hayata geçirmeleri için 

ihtiyaç duydukları eğitimi vermek, bu sayede pasif durumunda olan kitleyi iĢ 

kurmalarını sağlayarak aynı zamanda istihdam yaratmalarına fırsat vermektir. 

KüreselleĢmenin etkisini sert bir Ģekilde gösterdiği günümüz dünyasında 

makineleĢme ile iĢsizlik artmaktadır. GloballeĢme kavramı örgütler tarafından 

anlaĢılmaya çalıĢılarak sonuçları ve etkilerine karĢı önlemler alınmakta ve politikalar ile 

çözümler üretilmektedir. Rekabet ortamının bu dereceye ulaĢması aslında uluslararası 

platformda yeni bir ekonomik düzen oluĢmaktadır. Örgütlerin bu yeni düzen karĢısında 

varlıklarını devam ettirebilmeleri için değiĢime gitmeleri, yenilik yaratmaları, yeni 

fikirler üreterek topluma ya da hitap ettikleri kitlelere yeni giriĢimler yaratmaları 

gerekmektedir. Bu gereklilik örgütlerin hızla değiĢen çağa ayak uydurarak kriz 

yaĢamamaları, kriz yaĢadıklarında da kriz süreçlerini yönetebilmeleri açısından 

önemlidir. 
117

 

Ekonomik büyüme kavramı, bir ülke ekonomisinin belirli süreçlerde yaĢanan 

geliĢmelere bağlı olarak ekonomiye olan pozitif etkilerini ifade etmektedir. Ülkemiz 

dünyada ekonomisi en çok geliĢmiĢ olan 17.ekonomidir. Ekonomik geliĢmiĢliğine göre 

Avrupa’nın da 6. büyük ekonomisidir. Bunun yanı sıra, ekonomisi en çok geliĢmiĢ 

ülkelerin olduğu G-20’nin de en aktif üyelerinden biridir.  
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Coğrafi konumu nedeni ile krizlerden tarih boyunca etkilenen ülkemiz krizlere 

çözüm ve politikalar üretme konusunda tecrübelidir. Bu yöntemlerden biri olarak 

giriĢimciliğin teĢvik edilmesini en verimli yöntemlerden biri olarak kullanmaktadır. 

Dünya genelinde kriz ortamının yaĢandığı 2008- 2009 yıllarında %10’a yakın geliĢme 

kaydederek Türkiye, Çin Halk Cumhuriyetinden sonra en iyi ekonomik geliĢmeyi 

kaydeden ikinci ülke olmuĢtur. Aynı dönemde Avrupa’nın en hızlı geliĢen ekonomisi 

konumundadır. 
118

 

GiriĢimcilik kavramı, ekonominin geliĢimi açısından dört esas etmenden biri 

olsa da akademik anlamda maddi kaynaklar ve çabalara oranla yeterince 

incelenmemiĢtir. Ġktisatta ilk giriĢimcilik çalıĢmaları 17.yüzyılda ortaya çıkmasına 

rağmen detaylı araĢtırmalar 20.yüzyılda yapılmıĢtır. GiriĢimciliğin ekonomik 

kalkınmaya olan etkisi olan etkisi ile ilgili ilk sistemli katkılar 20.yüzyılda yapılmıĢtır. 

Yeniliklere olan motivasyon arttıkça giriĢimcilik baĢarılı olmakta bu durum da 

ekonomin kalkınmasına etki etmektedir.  

GiriĢimcilik farklı açılardan ekonomiyi etkilemektedir. GiriĢimciler, mevcuttan 

farklı bir fikir ve ürün ile pazara giriĢ yaparlar. GiriĢimcilerin rekabet ile piyasadaki 

etkinlikleri artar. GiriĢimciler, çevresini iyi gözlemleyen, fırsatları en aktif Ģekilde takip 

eden insanlar oldukları için pazara ve pazarın dinamiklerine, ihtiyaçlarına hakimdirler. 

Dolayısı ile ihtiyacı en iyi bilen kiĢiler olarak giriĢimciler en yeni ve farklı olan ürünü 

piyasaya kazandırmayı amaçlarlar. Pazar analizleri yaparak iĢ ürettiklerinden 

sürdürülebilir katma değer yaratma imkanları vardır. Yeni örgütler kurarak hem 

toplumun ihtiyaç duyduğu ürün ya da hizmeti üreterek ticari ve sosyal değer yaratırlar 

hem de iĢ imkanları oluĢturarak ülkenin iĢsizlik sorununa çözüm üretirler.  

Üretimini yaptıkları ürün ve hizmetlerin dıĢ pazara açılması durumunda yerel, 

bölgesel ve ulusal anlamda ihracatın kapasitesinin artmasını sağlayarak ülkeye giren 

döviz girdisini arttırırlar. Bu durum da dıĢ ticaret açıklarının azalmasına, ithalat ile 

ihracat arasındaki dengesizliklerin azalmasını sağlar. Farklı ve yeni istihdam 

imkanlarının yaratılması ya da mevcut örgütlerin inovasyon ve ARGE ile büyütülmesi 

ve vizyonunun iyileĢtirilmesi neticesinde diğer iĢ alanlarında da kaynakların artması 

sağlanarak daha ziyade KOBĠ’lerin yerel ekonominin geliĢmesi sağlanır. Yeni 
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iĢletmelerin ortaya çıkması ile devletin vergi gelirlerinde artıĢ olur, buna bağlı olarak 

hükumetin hizmetleri artar. Yeni iĢletmelerin varlığı ile perakendecilik sektörü 

hareketlenir. 
119
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

3. SURĠYE KRĠZĠ VE TÜRK EKONOMĠSĠ 

Bu bölümde Suriye’de yaĢanan bölgesel çatıĢmaların ve protestoların krize 

dönüĢme süreçleri hakkında bilgilendirmeler yapılmıĢtır. Bu olaylar karĢısında Orta 

Doğu coğrafyasındaki en önemli aktörlerden olan Türkiye’nin tutumları ve politikaları 

anlatılmıĢtır. Bununla birlikte, Suriye krizinin Türk ekonomisine yansımaları anlatılarak 

ilgili yıllarda krizin ekonomi üzerindeki etkilerinin ülkemizdeki toplumsal sonuçlarına 

ve sosyal kültürel değiĢimlere yer verilmiĢtir. Suriye krizi ile birlikte, Türkiye’ye göç 

eden mültecilerin Türk ekonomisine, iĢsizlik oranına etkileri anlatılmıĢtır.  

3.1. Suriye Krizi 

2010’da ilk olarak Tunus’ta baĢlayan, ardından Kuzey Afrika ve Ortadoğu 

ülkelerine sıçrayan Arap Baharı, rejim karĢıtı gruplarca yapılan gösterilerle ortaya 

çıkmıĢtır. Tunus, Mısır, Libya hükümetler indirilmiĢ; Suriye ve Libya’da iç muharebe 

ve dıĢ etkilere, Cezayir, Fas, Suudi Arabistan ve Ürdün’de yeniliklerin 

gerçekleĢtirilmesine sebebiyet vermiĢtir. Tunuslu gezer satıcı Muhammed Buazizi 

emniyet mensupları tarafından kabaca davranılması sonucu, protesto sebebiyle kendini 

yakması hadiselerin baĢlamasına neden olmuĢtur. Eğitim görmüĢ iĢ bulamamıĢ genç 

kiĢiler internet ortamında örgütlenmiĢ ve baĢkaldırıları hemen baĢlamıĢ ve birçok yere 

sıçramıĢtır. Bu günlere bile tesirleri yansıyan Arap Baharı bu Ģekilde hayat bulmuĢtur. 

Temelleri sağlam sanılan güçler birer birer düĢmüĢ ve millet erki avuçlarına almıĢtır. Bu 

alanda kesin sayılan unsurlar darmadağın olmuĢtur. Hadiselerin bu yönde 

Ģekilleneceğini düĢünmemiĢ önderler tedbirsiz durumda kalmıĢlardır. Ülkeler içinde 

vuku bulan durumlar öngörülenlerin üstünde gerçekleĢmiĢtir. Bu farklılaĢmalar 1. dünya 

ülkeleri tarafından pozitif görülmüĢ; Arap Baharı, Arap UyanıĢı, Arap Devrimi, Arap 

Ġsyanı veya Arap DönüĢümü (Transformasyonu) olarak değiĢik adlarla 

taçlandırılmıĢtır.
120
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Dünya üzerindeki en büyük göçlerden birine sebep olan Suriye’deki iç savaĢ, 

2011 yılının 15 Mart’ında rejime karĢı ayaklanmalarla meydana gelmiĢtir. Rejime karĢı 

tepkilerin çoğalmasıyla problemler birikmiĢ ve iç savaĢ baĢ göstermiĢtir. YaĢamları 

tehdit altında olan ve geçimlerini sürdürme konusunda sıkıntı yaĢayan birçok Suriyeli 

yurtlarını terk etmekle karĢı karĢıya gelmiĢtir. Birincil olarak Türkiye’ye göç eden 

Suriyeliler, Lübnan ve Ürdün gibi diğer sınır ülkelerine de gitmek zorunda kalmıĢlardır. 

BirleĢmiĢ Milletler Mülteciler Yüksek Komiseri Antonio Guterres, Suriye’de 

gerçekleĢen kriz sonrası yaĢanan insan hareketi, yakın tarihin en büyük insan göçü ve 

21. yy. acil olarak çözülmesi gereken olayı olarak değerlendirmiĢtir.
121

 

Ġlk ayaklanma, Dera’da gençlerin rejime yönelik duvara yazmıĢ olduğu yazıdan 

dolayı tutuklanmasıyla, polis ve tutuklu gençlerin aileleri arasında gerçekleĢen olaylara 

tepki göstermekle gerçekleĢmiĢtir. BaĢ gösteren bu ayaklanmalar, Arap 

Ayaklanmasından esinlenen Suriyeli muhaliflerce kabul görmüĢ ve Suriye’nin farklı 

bölgelerinde rejime yönelik ayaklanmalar yapılmıĢtır. Gösterilerin ateĢlenmesinden kısa 

bir süre sonra yani 29 Mart’ta, Suriye Hükümeti görevinden çekilmiĢtir; gösterilerin 

artmasından ve yayılmasından sonra BeĢar Esad, yenilikler yapacağını taahhüt etmiĢ, 

Suriye’de süren 19 yıllık olağanüstü halin biteceğini belirtmiĢtir. BeĢar Esad’ın atmıĢ 

olduğu bu adımlara karĢın sözünü tutmaması, muhalif kesime yapılan operasyonların 

sürmesi ve Mart-Nisan aylarındaki gösterilerde yaklaĢık 800 vatandaĢın hayatını 

kaybetmesinden sonra, Esad’ın yenilik taahhütleri muhalifler tarafında güvenirliliğini ve 

geçerliliğini yitirmiĢtir. Hadiselerin artmasıyla birlikte Suriye yönetimi olaylar 

karĢısındaki tavırlarını katılaĢtırma yoluna gitmiĢtir. 31 Temmuz 2011’de muhalif 

kesimin kalesi olarak görülen Hama’ya büyük bir orduyla geniĢ çaplı bir operasyon 

düzenlenmiĢtir. GerçekleĢen hadiseler ıĢığında Suriye’de tekrardan büyüyen vakalarda 

134 kiĢiye ulaĢan ölü sayısı ve vuku bulan hadiseler, dünyanın her kesiminde tepki 

görmüĢtür. Suriye’deki bu olaylar sonraki süreçte artık sadece Suriye’nin kendi iç 

meselesi olarak kabul edilmemiĢtir.
122

 

Ġlk olarak Türkiye’nin ve diğer ülkelerin öneri ve tavsiyelerine kulak kapatan 

Suriye Hükümeti, yaĢananların güvenlik sorunu olduğunu düĢünerek ve 1982 yılındaki 
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Müslüman KardeĢler olaylarında yaptığı gibi hamlelerini sertleĢtirerek protestoları 

bitirmeye çalıĢmıĢtır. BeĢar Esad’ın bu hamlesi Hama Ayaklanması gibi bitmemiĢtir, 

hadiseler büyüyüp Suriye’ye yayılırken sonraki süreçte global seviye hali almıĢtır. 

Rejimin katı tavrından bezmiĢ ordu mensupların yasal olan ve olmayan ayrılmaları ve 

muhalif kesimde bir araya gelmeleri, Özgür Suriye Ordusunun ortaya çıkmasına sebep 

olmuĢtur. ÇatıĢmaların beĢinci yılına baĢlaması, Cenevre BarıĢ GörüĢmelerinden sonuç 

alınamaması, bölgedeki diğer ülkelerin farklı politikalar izlemesi, uluslararası çerçevede 

düĢünce birliği gerçekleĢtirilememesinin ardından BM, NATO benzeri yapıların krize 

karıĢamaması, beĢer kayıplarının yaĢanmasına, yerleĢim yerlerinin ortadan kalkmasına 

ve yeni oluĢumların baĢ göstermesine neden olmuĢtur. Önemle 2011-2013 zamanlarında 

rejim ve ÖSO çatıĢmalarına, 2014’ten itibaren IġĠD, El-Nusra benzeri El-Kaide 

örgütünden üreyen unsurlar olaylara karıĢmaya baĢlamıĢtır. Bu unsurların baĢ 

göstermesine etken olan olay rejim ve ÖSO arasındaki savaĢlarla birlikte, ÖSO’nun 

birlik olamaması, kendi aralarında yaĢanan problemler, Batıdan gözlenen desteğin 

beklenen seviyede olmamasından dolayıdır.
123

 

Rejim karĢıtları, IġĠD ve Rejim atakları sonrası güçsüzleĢmiĢ, batılı güçlerden 

gözlediği yardımı göremeyince Suriye’de tek baĢına kaldığını düĢünerek bir müddet 

maneviyatını yitirmiĢtir. Muhalif kesim tek kalmaktan sıyrılmak için Suriye’deki 

cihatçı, Ġslamcı kesimlerle mesafe azaltmaya yönelmiĢtir. El-Nusra tarafıyla irtibat 

kurması Batılı güçlerin huzursuz hissetmesine sebep olmuĢtur. IġĠD’e doğu cephesinde 

kaybeden rejim karĢıtları, rejim tarafından da güçsüzleĢtirilince yeniden yapılanma 

düĢüncesiyle ġam Cephesi olarak birleĢme yoluna gitmiĢ, rejim ve IġĠD unsurları ile 

çatıĢmalara tekrardan sürat kazandırmıĢtır. Rejim karĢıtlarınca kötü manada benimsenen 

parçalanıp, bütünleĢme olayı Nisan 2014’te ġam rejim karĢıtları tarafında gerçekleĢmiĢ 

olsa da rejim karĢıtları Halep cephesinde Esad güçleriyle olan çatıĢmalarını 

sürdürmüĢlerdir.
124
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ġekil 3.1. Avrupa Yasa dıĢı göç yolları (2015, Ocak-Temmuz)125 

 

Sınır dıĢındaki yakın yerlere kaçan sığınmacılar ailelerini ve kendilerini 

emniyette olmadıklarını düĢündükleri, iyi oranda eğitim göremedikleri ve rahat bir 

hayat süremediklerinden ötürü AB topraklarına gitmeyi istemiĢlerdir. Suriye’den gelen 

sığınmacıların baĢka ülkelere gitme konusunda bol seçenekleri vardır. AB ülkelerine 

gitme hattında var olan Türkiye, Yunanistan ve Ġtalya sığınmacı buhranından azami 

Ģekilde etki görmüĢ topraklar durumundadırlar.
126

  

Suriye’den gelen göçmenler hususunda çokça problemler ortaya çıkmıĢtır. 

Göçmen sayısının çokluğu, çok sayıda ülkede huzursuzluk yaratmıĢ ve göçmen onayına 

ait ilave tedbirler alınmasına sebep olmuĢtur. Almanya çoğalan göçmenlik isteğine 

Schengen ile gerçekleĢtirilen transferleri bir süre için durdurması, Macaristan’ın 

Sırbistan sınırına 175 km’lik dikenli tel çekerek ülkeye giriĢleri engellemek için yapmıĢ 

olduğu hamle, önlemlere emsaldir. Suriyeli vatandaĢların hemen hemen hepsi sınırdaki 

ülkelere akın etmiĢtir. GerçekleĢen problemlerin ilk sıralarında yiyecek-içecek, ev ve 

sağlık sıkıntıları vardır. Bu problemler yüksek maddi sıkıntılara sebep olmaktadır. 
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Uluslararası çerçevede Suriyeli göçmenlerin problemlerine karĢı beĢeri ve maddi 

yardımlar yeterli olmamaktadır.
127

 

BM Mülteciler Yüksek Komiserliğinin Temmuz 2014 zamanına ait verilerine 

bakıldığında Türkiye, Mısır ve Kuzey Afrika ülkelerinde tahminen 3,5 milyona yakın 

belgelenmiĢ Suriyeli sığınmacının bulunduğu açıklanmaktadır. Sığınmacıların ülkelere 

nazaran dağılıĢını incelendiğinde Türkiye’nin 1.385.000 Suriyeli sığınmacıyı 

kanatlarının altına aldığı görülmektedir. Bu sonuçlar resmi belgelerle belirlenmiĢtir. 911 

km sınır uzunluğuna sahip olan Türkiye ile Suriye arasında yürüyerek geçilecek alanı 

engelleyecek deniz, nehir, sık ağaçlık alanlar, tepe yahut dağ bulunmamaktadır. Bu 

sebepten ötürü neredeyse Türkiye’ye geçiĢler sınırın tamamından yapılabilmektedir. 

YasadıĢı geçmelerle Suriyeli insanların Türkiye’nin her yerine yayıldığı belirtilmiĢtir. 

Bu bilgiler bağlamında Türkiye genelinde 2.000.000’dan fazla Suriyeli mülteci olduğu 

düĢünülmektedir. Suriyeli mültecilerin en fazla olduğu 2. ülke 1.092.752 sığınmacı 

sayısıyla Lübnan’dır. Ürdün 606.993 sığınmacıyla 3. sırada, Irak 218.597 ile 4. ve 

Mısır’da da 138.121 mülteci bulunmaktadır.
128

 

Tablo 3.1.  Ülkelere Göre Suriyeli Mülteci Rakamları (AFAD)
129

 

Ülkeler Sığınmacı Sayıları (kiĢi) 

Türkiye 1.385000 

Lübnan 1.092.752 

Ürdün 606,993 

Irak 218.597 

Mısır 138.121 
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ġekil 3.2. Ülkelere Göre Suriyeli Mülteci Rakamları (AFAD)130 

 

Suriye’de baĢlayan iç savaĢın, sınır komĢusu olan Türkiye’ye sonuçsal bağlamda 

yansımaması olanak dıĢı bir durumdur. Bu sebeple yurdundan göçen insanların en çok 

yöneldiği yerin Türkiye olduğu su götürmez bir gerçektir. Türkiye yönetimi Suriyeli 

sığınmacılara yönelik  Açık Kapı   yönelimini tercih etmiĢtir. Bu boyutta Suriye’den 

göçen insanların hayatlarını sürdürebilmesi adına barınma düĢüncesiyle çeĢitli illerde 

çadır ve konteynır alanları yapılmıĢtır. Göç Ġdaresi Genel Müdürlüğü tarafından Ģimdiki 

istatistiklere göre, Türkiye illerinde kayıt altına alınmıĢ 2.733.284 Suriyeli mülteci 

hayatlarını sürdürmektedir. Bu insanların ortalama olarak %10’u farklı Ģehirlere 

yönelmiĢ ve 26 barınma merkezinde yaĢamaktadır. Geri kalan %90’lık kısım 81 ile 

dağılmıĢ vaziyettedir. En fazla mülteci bulunduran Ģehirler; Ġstanbul, ġanlıurfa, Hatay 

ve Gaziantep olduğu göze çarpmaktadır. Bu Ģehirlerde 350.000 üzerinde sığınmacı 

olduğu düĢünülmektedir. Bu Ģehirler dıĢında Adana, Mersin ve Kilis’te 100.000 

üzerinde mülteci olduğu düĢünülmektedir.
131
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ġekil 3.3. Türkiye’de bulunan Suriyeli sayısının ilk 10 ile göre dağılımı (132) 

Sığınmacılar baĢta sınır Ģehirlerinde yaĢamlarını sürdürürken, bir müddet sonra 

Türkiye’nin neredeyse her alanına yayılmıĢlardır. ĠçiĢleri Bakanlığı tarafından verilmiĢ 

istatistiklere bakınca 8 ilde tek sığınmacı hayatlarını sürdürmektedir. Fakat mültecilerin 

büyük çoğunluğu, kalabalık birkaç ili görmezden gelirsek, sınıra bitiĢik Ģehirlerde 

çoğunluktadırlar. Bu sebepten ötürü, bu Ģehirlerde hayatlarını sürdüren ortalama 

10.000.000 Türkiye vatandaĢı 1.200.000’e yakın misafiri kabul etmek zorunda 

kalmıĢlardır. Sınırdaki iller öncelikli olarak tüm Türkiye bu olayın etkilerinden 

kaçamamıĢtır. Bu durumları toplumsal, ekonomik, siyasal, güvenlik ve temel hizmetler 

konusunda kümeleyebiliriz. Türkiye içindeki sığınmacılar meselesi ilk olarak beĢeri 

uyumluluk problemidir. Suriyeliler ve mahalli insanlar değiĢik dil, kültür ve hayat 

biçimlerinden vuku bulan problemler mahalli reaksiyonun temel sebebidir. Bununla 

beraber, kuma olayının baĢ göstermesi, bundan ötürü evliliklerin bitmesinin 

fazlalaĢması, kadınların çocukların sömürülmesi olaylarının görülmesi, farklı illerde 

ırksal ve farklı mezheplere mensup kiĢilerin ayrıĢmalarını alevlendirmesi veya ortaya 

çıkması, dağınık kentleĢmenin baĢ göstermesi meydana gelen sosyal durumlar olarak 

görülebilir. Sığınmacıların ticari faaliyetlerinde, çekincelerin ve fırsatların birleĢtiği 

görülmektedir. Sığınmacıların Türkiye ekonomisinde hususi açıdan yöresel ticarete 
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bağlı konulardan pozitif etki ettiğini söyleyebiliriz. Duruma güvenlik açısından 

bakarsak eğer, yöresel insanlarla sıkıntı yaĢama durumunun ortaya çıkması, yöresel 

insanlar içinde fazlalaĢan emniyet endiĢesi ve siyasal olarak kümelenme doğurması bu 

tesirler içinde düĢünülebilir. Sığınmacılar için yapılan yerleĢkelerde sağlık ve eğitim 

benzeri ana hizmetleri görme hususunda problemler mevcuttur. Kampta yaĢamayan 

sığınmacılar da kayıtta bulunmalarında devlet hastanelerinde karĢılıksız olarak 

yararlanabilirler. Sınır Ģehirlerinde bulunan devlet hastanelerinde mevcut hizmeti %30-

40 oranında sığınmacılar almaktadır. Bu yüzden bu Ģehirlerdeki hastanelerde hizmet 

sıkıntıları vuku bulmaktadır. 
133
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Tablo 3.2. Türkiye’de Suriyeli Sığınmacıların Barınma Merkezlerine ĠliĢkin Temel Veriler (Kasım 2014) 

134
  

ġehir Kamplar AçılıĢ Tarihi 
Çadır ve 

Konteyner 
Sayıları 

Kamp Nüfusu 

 Altınözü1 Çadırkenti 09.06.2011 263 (Bölme) 1,372 

 Altınözü2 Çadırkenti 10.06.2011 622 2,578 

 Yayladağı1 Çadırkenti 30.04.2011 546 (3’lü Bölme) 2,816 

 Yayladağı2 Çadırkenti 12.07.2011 510 3,004 

 Apaydın Çadırkenti 09.10.2011 1,181 Konteyner 4,965 

 
Reyhanlı Toplanma Merkezi 

Günlük Verilere Göre 
DeğiĢmektedir. 

 

Hatay Toplam 
 573 Bölme+1.368 

Çadır+1.181 Konteyner 14,735 

 Öncüpınar 
Konteynerkenti 17.03.2012 2,065 13,414 

 Elbeyli Konteynerkenti 03.06.2013 3,589 24,164 

Kilis Toplam  5,654 37,578 

 Ceylanpınar Çadırkenti 01.03.201 4,771 19.199 

 Akçakale Çadırkenti 06.07.2012 5,000 26,416 

 ViranĢehir  4,100 19.986 

 Harran Konteynerkenti 13.01.2013 2,000 14,064 

ġanlıurfa Toplam 
 13,871 Çadır + 2,000 

Konteyner 79,665 

 Islahiye Çadırkenti 17.03.2012 1,888 9,984 

 KarkamıĢ Çadırkenti 28.08.2012 1,686 7,641 

 Nizip1 Çadırkenti 03.10.2012 1,858 10,674 

 Nizip2 Konteynerkenti 11.02.2012 1,000 (Konteyner) 5,029 

Gaziantep Toplam 
 5,369 Çadır + 1,000 

Konteyner 33.070 

 KahramanmaraĢ 
Çadırkenti 01.09.2012 3,318 17,215 

KahramanmaraĢ Toplam  3,318 17,215 

 Cevdediye Çadırkenti 09.09.2012 2,012 7,597 

Osmaniye Toplam  2,012 7,597 

 Adıyaman Çadırkenti 22.09.2012 2,292 9,854 

Adıyaman Toplam  2,292 9,854 

 Sarıçam Çadırkenti 28.01.2013 2,162 11,124 

Adana Toplam  2,162 11,124 

 Midyat Çadırkenti 19.06.2013 1,300 2,858 

 
Nusaybin Çadırkenti 

Yapım 
AĢamasında 

  

Mardin Toplam  1,300 2,858 

 Beydağı 

Konteynerkenti 

12.06.2013 2,083 7,493 

Malatya Toplam  2,083 7,493 

  

                                                           
134

 Orhan, Senyücel Gündoğar, a.g.e s.14. 
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Tablo 3.3. Türkiye’deki Suriyeli Mültecilerin Maliyeti
135

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Suriye’den gelen mültecilerin finansal bakımdan tesirlerine bakıldığında yöresel 

alanda ortaya çıkan problemlerin bir bölümünün zamanla geniĢ görüĢten tesir edeceği 

değerlendirilmiĢtir. GeniĢ açılı düĢünüldüğünde sığınmacıların büyümeye pozitif tesirde 

bulunduğu sayılmakla beraber enflasyon ve çalıĢmayan kiĢi durumlarına olumsuz tesiri 

mevzubahistir. Sığınmacıların kalacak mekanlarının yeterli olmaması ve arzu edilen 

Ģartlarda yeterliliği bulunmamasından dolayı kiralık evde kalma düĢüncesinde olmaları 

o çevrenin ev pazarında fazla istek oluĢturmuĢ ve evlerin kiralarında artıĢa sebebiyet 

vermiĢtir. Asgari 500.000 sığınmacının olduğu Gaziantep, ġanlıurfa ve Kilis’te 2 sene 

evveline göre ev bedelleri 2, kira bedelleriyse 2-3 katına kadar yükselmiĢtir. Suriye’den 

gelen sığınmacıların gayri resmi iĢgücü pazarı oluĢturarak Türk iĢgücü pazarı üstünde 

ileri süreçte de tahrip edici tesirler oluĢturmakta ve Türk iĢgücünde bilhassa aĢırı 

miktarda nitelik istemeyen mesailerde kafa tutamaz durumlar ortaya çıkmıĢtır. Hatta 

                                                           
135

 Neslihan Yalçınkaya, M. Hakan Yalçınkaya,  Arap Baharı’nın Türkiye-Suriye Üzerine Sosyo-

Ekonomik Yansımaları , Akademik Sosyal Araştırmalar Dergisi, Sayı:43, Nisan 2017, s.88. 

KarĢılayan Kaynaklar Maliyet Bö- Genel 

Türkiye Cumhuriyeti  95,6 90,50 

Sivil Toplum KuruluĢlarının Türkiye içi  4,38 4,14 

Türkiye Toplamı  100, 94,64 

 

 

 

BM 

KuruluĢları 

UNHCR  33,5 1,80 

WFP  20,5 1,10 

UNICEF  11, 0,60 

UNFPA 4.428.205 USD 1,67 0,09 

IOM 2.151.662 USD 0,81 0,04 

BM Toplamı  67,7 3,63 

Avrupa Ülkeleri 1.576.640 USD 0,60 0,03 

STK’lar  3,92 0,21 

Kızılay ve Kızılhaç  7,81 0,42 

Diğer ülkeler  19,9 1,07 

Yurt DıĢı Toplam  32,2 5,36 

Genel Toplam  100,  
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gayri resmi hayli az bedelli iĢ gören sığınmacılar çevrede kayıtlı çalıĢmazlık durumunun 

yükselmesine de sebebiyet vermiĢtir. Gaziantep, Adıyaman ve Kilis Ģehirlerindeki 

çalıĢmayan kiĢi sayısında 2015 yılında ortalama %25’lik yükseliĢ göstererek %10,1’e 

yükseldiği görülmüĢtür. Bu çevrede Türkiye ortalamasına nazaran çok yükseliĢ gösteren 

çalıĢmayan kiĢi sayısının sebebine bakıldığında çevrede toplam çalıĢan %5,3 

yükselirken çalıĢmayan kiĢi oranının %30 yükseldiği görülmektedir. Demek ki çevrede 

süratle yükselen çalıĢmayan kiĢi sayısının sebebi çalıĢmayan kiĢi sayısındaki fazla 

yükseliĢtir. Mültecilerde iĢsizliğin azaltılmasıyla Türkiye’de çalıĢmayan sayısının 

yükselmiĢ ve yöresel istihdamdaki olumsuz tesirleri kadınlar, gençler ve eksik 

eğitimdeki kiĢiler benzeri az avantajlı kümeler üzerinde olduğu görülmüĢtür.
136

 

Tablo 3.4. Cilvegözü Sınır Kapısından GeçiĢ Yapan Lojistik Araçları 
137

 

Cilvegözü Sınır Kapısı 
Eşya Taşımalı ve Eşya Dolu 

Taşımacılık, Araç Sayısı 

Temmuz 2010 15.000 

Temmuz 2011 15.000 

Aralık 2011 7.980 

Temmuz 2012 3023 

Ağustos 2012 30 

Eylül 2012 184 

Ekim 2012 4793 

Aralık 2012 4364 

Ocak 2013 4355 

ġubat 2013 4557 

Nisan 2013 4355 

Mayıs 2013 4364 
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 Yalçınkaya, Yalçınkaya, a.g.e, ss.3-10. 
137

 Altundeğer, Yılmaz,  Ġç SavaĢtan Bölgesel Ġstikrarsızlığa: Suriye Krizinin Türkiye’ye Faturası , 

Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Cilt:1, Sayı:1, s.297. 
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Yukarıdaki tabloyu incelediğimizde de iç savaĢın patlak verdiği 2011 yılından 

sonra sınır kapısından geçen transfer taĢıtlarında yüksek oranda azalma olduğu, bu 

sayının Ağustos 2012’den sonra sınır kapısının kapatılması sebebiyle 30’a değin 

düĢtüğü görülmüĢtür. Ġleriki zamanlarda da geçiĢler devamlı 4000 seyirlerinde olmuĢtur 

ve bu geçiĢler kriz öncesinin ortalama üçte birine denk gelmektedir. Türkiye baĢka Arap 

ülkelerinden alıĢveriĢ yaparken bu kapıları kullandığı göz önüne alındığında, kriz 

Türkiye’nin bir tek Suriye ile alıĢveriĢinin etkilenmediğini, baĢka Arap ülkeleriyle olan 

ticari iliĢkilerinin de negatif olarak etkilendiği görülmektedir. Suriye’de gerçekleĢen 

olayların Türkiye’ye ekonomik açıdan bir diğer bedeli de turizm getirisi konusunda 

olmuĢtur. Türkiye ve Suriye arasındaki vizelerin 2009’da iki taraflı olarak kaldırılması 

itibariyle bilhassa günlük alıĢveriĢ turları ve Türkiye’ye giriĢ yapan Suriyeli gezginlerin 

Akdeniz ve Güneydoğu Anadolu turizm gelirlerine son derece iyi katkıları olmuĢtur. 

Olaylardan önce Suriyeli turistlerin gittiği yerlerdeki giriĢimciler, olaylardan sonraki 

turist miktarındaki düĢüĢten negatif yönde etki görmüĢ ve bunun vilayetlerin ekonomik 

hayatına da geniĢ çerçevede kötü yansımıĢtır. 2009 yılında yaklaĢık 400.000 Suriyeli 

turist sayısı, 2012 yılında 235.614’e değin azalmıĢtır.12 Ocak 2016’da Sultanahmet’te 

IġĠD teröristi olduğu duyurulan yabancı uyruklu canlı bombanın kendini patlatmasıyla 

çoğu Alman 10 insanın ölmesi, 15 insanın da yaralanması dıĢ basında oldukça yer 

almıĢ, Türkiye’ye yapılan rezervasyonlarında büyük oranda iptal edildiği olmuĢtur.
138

 

3.2. Türkiye Suriye ĠliĢkileri 

Türkiye, Dünya ülkeleri arasında nüfus bakımından 17’inci, toprak 

büyüklüğünde 36'ncı, Avrupa yüzölçümü açısından en büyük, BM’ye üye olan 

ülkelerden gayrisafi milli hasıla bakımından 17'nci derecede olan, coğrafi konumuyla 

dünya güçleri arasındaki iliĢkiyi etkileyecek bir ülkedir. Sürekli olarak çıkar ve güç 

kavgalarının yaĢandığı, etken bir coğrafi konuma sahiptir. Afrika, Asya ve Avrupa 

kıtalarının düğüm noktası ve köprüsüdür.
139

 

Suriye de Türkiye ile benzer Ģekilde, coğrafi konum bakımından bir geçiĢ 

ülkesidir ve tarihi boyunca önemli bir ticaret merkezi olmuĢtur. Bu durum güçlü dünya 

ülkeleri açısından Suriye’nin cezbedici olmasına sebebiyet vermiĢtir. En parlak 
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 Yılmaz, a.g.e ss. 290-300. 
139

 Yüksel Mansur Kılınç, 21.YY Ölçütleri Bakımından Türkiye’nin Jeopolitik Özellikleri, YayınlanmamıĢ 

Yüksek Lisans Tezi, Ġstanbul Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ġstanbul, 2015, Ss.10-18. 
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dönemlerini Osmanlı Devleti zamanında yaĢayan Suriye için kötü günler Birinci Dünya 

SavaĢı’nda Fransız himayesine geçiĢiyle baĢlamıĢtır. 1970 yılında gerçekleĢen Hafız 

Esad’ın yönetimindeki darbeye kadar Suriye’de çokça askeri darbe yaĢanmıĢ, bu askeri 

darbeler iç ve dıĢ politikalarda kararsız bir siyaset izlenmesine neden olmuĢtur.
 140

  

Türkiye'nin en uzun sınır komĢusu olan Suriye ile ezeli bir ortak tarih ve dostluk 

bağları vardır ama iliĢkilerde zamanla iniĢ ve çıkıĢlar meydana gelmiĢtir. KurtuluĢ 

SavaĢı’nda manda mücadelesi veren Türkiye ve Suriye, birbirlerine sürekli olarak 

destek vermiĢtir fakat Türkiye bağımsız olurken Suriye, Fransız mandası olarak 

kalmıĢtır ve 1946 yılına kadar Fransız mandası olarak varlığını sürdürmüĢtür.
141

 

Türkiye Suriye iliĢkisi, 1946 yılında 2. Dünya SavaĢı sonrası Fransa mandası 

olmaktan kurtulan Suriye’nin özgürlük ve hürriyet kazanmasından sonra meydana çıkan 

Hatay sorunu ile baĢlamıĢtır. Hatay veya diğer adıyla Ġskenderun Sancağı Sorunu, 

kısaca Türkiye ile Suriye arasındaki Hatay vilayetini sahiplenme arzusudur.
 142

 Ġkinci 

Dünya SavaĢı sıralarında, Suriye ile Fransa bağımsızlık konusunda anlaĢmaya varmıĢ, 

bu konu Türkiye’nin dikkatini çekmiĢ ve Atatürk Hatay durumunu yakından incelemeye 

almıĢtır. Bu süreçte 1936 yılı ve sonrasında Türkiye, politikada aktifleĢerek Hatay 

vilayetinin Türkiye’ye katılmasını sağlamıĢtır. 
143

 

Hatay’ın Türkiye topraklarına katılmasına ilk reaksiyon Suriye’den gelmiĢtir. 

Suriye, bu durumun himayesinde olduğu Fransa’nın devlet olarak yetkisi olmadığına, 

anlaĢma ve sınır sözleĢmelerine uymadığını savunmuĢtur. Ġtalya Devleti de 1939 10 

Temmuz günü, 1920 San Remo AntlaĢması maddelerince Fransa’ya muhtıra vererek 

Ġtalya onay vermeden Hatay’ın Türkiye’ye bağlanması kararının verilmesinin Fransa 

himayesinin amaçlarına uymadığını bildirmiĢtir. Fransa ise, 1926 tarihli Ankara 

AntlaĢması gereği Hatay’ın ilhakının kaçınılmaz bir gerçek olduğunu ve bu durumun 

gelecek süreçte Türkiye- Suriye iliĢkilerinin olumsuz çizgiden olumlu çizgiye 

kaydıracağını bildirmiĢtir.
144
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 Bekir Aksu, Beşar Esad Döneminde Türkiye Suriye İlişkilerindeki Değişim, YayınlanmamıĢ Yüksek 

Lisans Tezi, Kadir Has Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ġstanbul, 2011, Ss.15-20 
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 Akkan, a.g.e. Ss.90-95. 
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 Alper Turhan, Türkiye Suriye İlişkilerinde Süreklilik: Çatışma-Yumuşama Dönemleri Ve Arap Baharı 

Süreci, YayınlanmamıĢ Yüksek Lisans Tezi, Dumlupınar Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, 

Kütahya, 2012, Ss.10-30. 
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Aksu, a.g.e Ss.50-60. 
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 Zeynep Yaman, Fransız Basını’nda Hatay Sorunu, YayınlanmamıĢ Yüksek Lisans Tezi, Mimar Sinan 

Güzel Sanatlar Üniversitesi, Ġstanbul, 2012, Ss.105-115. 
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1815’ten süregelen Avrupa Uyumu Ġkinci Dünya SavaĢı sona erdiğine neredeyse 

ortadan kalkmıĢtı. Ġngiltere mega güç sıfatını kaybetmiĢti. Fransa savaĢı kazanmasına 

rağmen, savaĢın kazanılmasında önemli bir çaba sarf etmemiĢtir. Almanya savaĢta 

yenik düĢmüĢ ve yıkılmıĢ bir ülke gibi çıkmıĢtır. II. Dünya SavaĢı sonrası sadece iki 

devlet mega güç olarak çıkabilmiĢtir: Amerika BirleĢik Devletleri ve Sovyet Sosyalist 

Cumhuriyetler Birliği. Bu sebepten ötürü de Avrupa ve diğer dünya devletleri bu iki 

mega gücün yanında konumlanmıĢlardır. Ġki mega güç arasındaki mücadele de Soğuk 

SavaĢ olarak tanımlanmıĢtır ve neredeyse elli yıl kadar sürmüĢtür. Soğuk SavaĢ 

devrinde Türkiye ile Suriye arasında da çeĢitli sorunlar ortaya çıkmıĢtır. Bu dönem 

süresince bölge ülkeleri, Amerika BirleĢik Devletleri ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler 

Birliği sıkıntılı dönemler yaĢamıĢlardır. Yine bu süreçte, Filistin meselesi ve Ġsrail’in 

ortaya çıkıĢı dünya devletlerinin takibinde olduğu bir konu olmuĢ ve ne yazık ki hala 

çözüm bulunamamıĢtır. Suriye’de BAAS Partisinin etkin duruma gelmesi ve Hafız Esad 

döneminin baĢlaması, üçüncü Dünya ülkelerinin sıkıntılarını anlamayan ve batı yanlısı 

politika izleyen Türkiye, 1957 yılında Suriye ile büyük bir kriz yaĢamıĢtır. 
145

  

Suriye ve Türkiye arasında 1957 yılında yaĢanan bir hadise iki ülkenin savaĢma 

derecesine gelmesine neden olmuĢtur. Suriye’nin Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler 

Birliği’nden askeri destek alması, Türkiye’yi güvenlik tehdidine düĢürmüĢtür. Sovyet 

yanlısı bir albayın Suriye Genel Kurmay BaĢkanı olması tehdit ve endiĢeleri daha da 

arttırmıĢtır. Bu olaydan ötürü Türkiye, Suriye sınırına askeri olarak konuĢlanmıĢtır. 

Türkiye’nin sınırdaki hareketliliği Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği’ni daha da 

canlandırmıĢ ve hareketlendirmiĢ, konuĢlanmadan ötürü Türkiye suçlanmıĢ ve olası bir 

savaĢ durumunda SSCB’nin Suriye’yi destekleyeceği söylenmiĢtir. SSCB’nin desteği 

ile konuyu BM’ye taĢıyan Suriye, Türkiye’yi saldırganlıkla itham etmiĢtir. 1957 Kasım 

ayında Suriye’nin suçlamaları geri çekmiĢ ve Türkiye de sınıra konuĢlandırdığı 

askerlerini geri çekmesiyle sıkıntı ortadan kalkmıĢ, 1957 krizi sonlanmıĢtır.
146

 

Türkiye ile Suriye arasından yaĢanan sorunlardan bir diğeri de su sorunudur. 

Türkiye coğrafi konumu itibariyle Ortadoğu coğrafyasında su kaynakları en fazla olan 

ülkelerden biridir. Ortadoğu siyasetini ve hayat tarzını Ģekillendiren Türkiye’nin de 
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 Ayhan Küngerü, Soğuk Savaş Sonrası Türkiye Suriye Gerçekleri, YayınlanmamıĢ Yüksek Lisans Tezi, 
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yüksek kapasiteli nehirlerinden biri olan Fırat nehri, Erzincan, Tunceli, Elazığ, Malatya, 

Diyarbakır, Adıyaman ve Gaziantep illerini dolaĢmakta sonrasında önce Suriye daha 

sonra Irak sınırlarına girmektedir. Fırat Nehri, Nil Nehri’nden sonra en önemli 

akarsulardan olup toplam uzunluğu 2780 km’dir. Fırat Nehri havzasında Türkiye, 

Kuveyt, Suriye, Suudi Arabistan, Ürdün ve Irak bulunmaktadır ve Türkiye sınırları 

içerisindeki havzası 1.207.304 kilometrekaredir. Dicle nehri ise, kaynağını Elazığ’daki 

Hazar gölünden alır, Batman çayı ve diğer bir çıkıĢ noktası Maden Dağı kaynaklı 

Maden Çayı ile birleĢir. Dicle Nehri ile Fırat Nehri arasında neredeyse 1840 km vardır. 

Mesafenin 523 km’si Türkiye’dedir. Dicle Nehri Türkiye – Suriye sınırında 30 km,  

daha sonra ise Irak’a geçmektedir.
147

 

 

ġekil 3.4. Fırat Nehri Su Potansiyeli 148 
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 Fatma Betül ġengül,  Dünden Bugüne Fırat-Dicle Bağlamında Türkiye’nin Güney Komşuları İle Su 
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ġekil 3.5. Dicle Nehri Su Potansiyeli 149 

 

ġekil 3.6. Dicle ve Fırat Nehri150 

Türkiye 1964 yılında Keban Barajı’nın inĢaatına baĢlamasıyla yapmasıyla fiili 

olarak Türkiye-Suriye su sorunu baĢlamıĢtır. Suriye, Keban Barajı’nın Fırat Nehri’nin 
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 ġengül, a.g.e. s.67. 
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76 
 

su potansiyelini azaltacağını düĢünüp yapılmasına karĢı çıkmıĢtır. 1974’te Keban Barajı 

inĢaatı tamamlanmıĢ tartıĢmalar bir süre devam etmiĢ fakat su meselesinde duraklama 

dönemine geçilmiĢtir. Uzun sürmeyen duraklama dönemi, Türkiye’nin Karakaya ve 

Atatürk barajlarını yapma isteğiyle ile sona ermiĢ sorunlar tekrardan baĢlamıĢtır. 

Karakaya Barajı için kredi almak isteyen Türkiye’ye, Dünya Bankası komĢu ülkeler ile 

anlaĢmaya varılması koĢulunu öne sürdüğünden Türkiye ile Suriye arasında konuyla 

ilgili görüĢmeler yapılmıĢtır. GörüĢmeler sonucunda 1976 yılında Türkiye’nin Fırat 

Nehri’nden 500m
3
/sn bırakma taahhüdü ile Karakaya Barajı meselesi çözülmüĢtür. 

Atatürk Barajı’nın da doldurulması amacıyla Fırat Nehri sularını otuz gün süreyle 

tutacağını Suriye’ye önceden haber vermesine rağmen suların tutulması Suriye 

tarafından tepkilere neden olmuĢtur. Bu olay Türkiye ile Suriye arasındaki gerilimi 

arttırmıĢtır. 
151

 

Türkiye ve hatta Dünya’nın en önemli projelerinden biri olan Güneydoğu 

Anadolu Projesi, AĢağı Fırat ve Dicle havzalarında hidroelektrik santral, sulama ve 

barajları içeren bir projedir. Güneydoğu Anadolu Projesi ile ülke yüzölçümünün 

%10'unu, nüfusun %8'ini içeren bölgede, tarımda, ulaĢımda, endüstride, iletiĢimde, 

sağlıkta ve eğitimde ilerlemeler, geliĢmeler sağlanacaktır. Bu projede 22 adet baraj, 19 

adet de hidroelektrik santrali vardır. 
152

 

GAP sonrası Fırat ve Dicle oluĢacak değiĢimler Suriye’nin tepkilerinin dayanağı 

olmuĢtur. Türkiye bu projede de kaynak desteği için Dünya Bankası’na gitmiĢ fakat 

Suriye ile olan anlaĢmazlığı destek almasını engellemiĢtir. Türkiye de gereken destek ve 

bütçeyi kendi içinde hallederek projeyi bitirmiĢtir. Faaliyete geçince tepkiler daha da 

artmıĢtır.  Artan tepkilerin azalması amacıyla Türkiye ile Suriye 1983 yılında Karma 

Ekonomik Komisyon Protokolü’ne geçmiĢtir.
153

 

Suriye, Türkiye ile yaĢadığı sınır ve su sorunlarını Türkiye karĢıtı terör 

örgütlerini destekleyerek Türkiye’nin bu sorunlarda ödün vermesini bir nevi zorunlu 

kılarak çözmek istemiĢtir. Karakaya Barajı meselesiyle beraber ASALA terör örgütüne 

arka çıkmaya baĢlamıĢtır. ASALA, Hagop Hagopyan eliyle 1974’te Beyrut’ta kurulan 
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sol fikirli ve devrimci bir örgüttür. Örgütün amacı Doğu Anadolu Bölgesi’nin 

Ermenistan’a katılmasını sağlamaktır. Suriye, ASALA terör örgütü üyelerinin pasaport 

almasını sağlamıĢ terör eylemini gerçekleĢtirecekleri bölgelere temaslarını 

kolaylaĢtırmıĢtır. Aynı zamanda terör örgütü üyelerinin eğitimleri ile ilgilenmiĢtir. 

ASALA terör örgütü üyeleri Lazkiye bölgesinde bulunan sandallar ile Hatay’a 

dolayısıyla Türkiye’ye girebilmiĢtir. Türkiye’ye ulaĢmak için kullandıkları diğer bir yol 

da Kıbrıs Rum Kesimi bölgesidir. Hafız Esad’ın artık eski gücünde olmaması, sağlık 

sorunlarının baĢlaması Suriye’nin ASALA sorununda geri adım atmak zorunda 

kalmasını sağlamıĢtır. 
154

 

Devlet yöneticilerinin, siyasal ve askeri kavgalar yaĢaması 1970 yılı ve 

sonrasında Türkiye’nin adım adım kimliksel çatıĢmalar yaĢamasına neden olmuĢ bu da 

terör örgütlerinin faaliyetlerini arttırmıĢtır. Bu sebeple terör örgütleri ile yeterince 

mücadele edilememiĢ, Kürt milliyetçiliğinin doğuĢu baĢlamıĢtır. 1975 ile 1980 yılları 

arasında Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde hızla yayılmıĢtır. Bu 

milliyetçilikten etkilenen Abdullah Öcalan ve arkadaĢları 27 Mart 1973’te Ankara’da, 

27 Kasım 1978’te Diyarbakır’ın Lice ilçesinde toplantılar yaparak PKK yani Kürdistan 

ĠĢçi Partisinin temellerini atmıĢtır. 
155

 

1990 yılı itibariyle terör sorunu yükseliĢe geçmiĢtir. 1992’de ġam’a giden 

ĠçiĢleri Bakanı Ġsmet Sezgin Suriyeli devlet yöneticilerini PKK’ya destek verilmemesi 

konusunda uyarmıĢ, Suriyeli yöneticiler de 800 km olan Türkiye-Suriye hudutlarının 

sürekli olarak kontrol edilmesinin zor olacağını söylemiĢ suçlamaları kabul 

etmemiĢlerdir. Hatta Suriye birkaç yıl sonra PKK’yı terör örgütü kabul etmiĢtir. Fakat 

Suriye’nin Lübnan’da yaptıkları, Bekaa Vadisinde bulunan örgütlerle olan iliĢkisi 

inandırıcılığını azaltmıĢtır. Söylemleri bu Ģekilde olan Suriye’nin reelde Suriye 

referanslı terör faaliyetleri Türkiye’yi etkilemeye devam etmiĢtir.
156

 

1998 yılında terör olayları yine tırmanıĢa geçince Milli Güvenlik Kurulu 

toplanmıĢ Kara Kuvvetleri Komutanı Orgeneral Atilla AteĢ, Hatay’a giderek Suriye’ye 
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yönelik çok ciddi ve sert söylemlerde bulunmuĢ, durumun değiĢmemesi halinde 

Türkiye’nin savaĢla karĢı vereceği bildirmiĢtir. Atilla AteĢ’in bu açıklaması dünya 

basınında yayılmıĢ ve Suriyeli yetkililer durumundan endiĢe duymaya baĢlamıĢtır. Bu 

süreçte Mısır Devlet BaĢkanı Hüsnü Mübarek Suriye ile Türkiye arasında arabuluculuk 

görevi üstlenmiĢ bu arabuluculuk neticesinde Türkiye ile Suriye arasında Adana 

Mutabakatı imzalanmıĢtır.
157

 

3 Kasım 2002 yılında Türkiye’de milletvekili seçimi yapılmıĢ ve seçimde Adalet 

ve Kalkınma Partisi tek baĢına iktidar olmuĢtur. AK Parti ile birlikte Türk dıĢ 

politikasında değiĢimler yaĢanmıĢ, iliĢkilerin Ģekillenmesinde akademik geçmiĢi olan 

Prof. Dr. Ahmet Davutoğlu rol almıĢtır. Davutoğlu’nun dıĢ politika yaklaĢımı siyasi ve 

ekonomik alanda kararlılık içine girilerek Türkiye’nin ekonomik olarak güçlenmesini, 

Türk dıĢ politikasının kötü izlenim ve önyargılarının silinmesini sağlamaktır. Davutoğlu 

söylem olarak da stratejik derinlik, komĢularla sıfır problem, ritmik diplomasi, merkez 

ülke ve pro-aktif dıĢ politika gibi dıĢ politikanın seyrinde değiĢiklik yaratacak kelimeler 

seçmiĢ ve kullanmıĢtır. Orta Doğu Bölgesi’nin Türkiye’nin global güçlerle olan 

iliĢkisinin tarif edilmesi açısından önemli olduğunu söyleyen Davutoğlu’na göre; 

Türkiye Orta Doğu’da etkin role sahip oldukça kalan güçlerle olan iliĢkisinde de o kadar 

etkin olacak, komĢularla sıfır sorun veya mahalli meselelerin çözümünde Türkiye 

dinamik anlayıĢla hareket etmeli ve sorundaki tüm ilgililerle sürekli olarak muhabere 

halinde olmalıdır.
158

 

 Türkiye ile Suriye arasındaki sorunların çözüm aĢamasında belli bir seviyeye 

geldiği 2002 yılında Ak Parti iktidara gelmiĢti. Abdullah Öcalan’ın yakalanıp 

tutuklanması ve hemen ardından Adana Mutabakatının imzalanması iki ülke arasındaki 

iliĢkilerin geliĢeceğine iĢaret etmiĢtir.  Ġki ülke arasındaki PKK meselesi neredeyse 

çözülmüĢtü. Özellikle 2000 yılında Türkiye 10. CumhurbaĢkanı Ahmet Necdet Sezer’in 

Hafız Esed’in taziyesi için Suriye’ye gitmesi Suriye iliĢkilerinde iyiye iĢaret olarak 

algılanmıĢtır. Ortadoğu meselelerine direkt olarak karıĢabilmek için Suriye Türkiye için 

kilit konumda olmuĢ, 2002 ve sonrasında geliĢen olaylar Türkiye ile Suriye’yi birbirine 

yakınlaĢtırmıĢtır. Bush yönetimindeki Amerika BirleĢik Devletleri, Suriye’yi teröre 
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destek olan ülkeler grubuna dahil ettiğinden ötürü ekonomik yaptırım ve ambargo 

baĢlatmıĢtır. 2003’te ABD tarafından iĢgal edilen Irak hem Suriye’yi hem Türkiye’yi 

endiĢelendirmiĢtir. Irak meselesinde Türkiye’nin Irak’ın ülke bütünlüğünün 

bozulmaması, Suriye’nin Irak’ta ABD’nin baĢarısız olmasını istemeleri Türkiye ile 

Suriye’yi Irak temelinde yakınlaĢtırmıĢtır.
159

 

1986’dan bu yana baĢbakanlık seviyesinde siyasi görüĢme 29 Temmuz 2003 Ak 

Parti döneminde Suriye BaĢbakanı Mustafa Miro ile yapılmıĢtır. Türkiye’nin önem 

verdiği bu görüĢmede iki ülke arasındaki iliĢkilerin iyileĢtirilmesi kararı alınmıĢtır. Bu 

karardan sonra 6 Ocak 2004 tarihinde Suriye Devlet BaĢkanı BeĢar Esad Türkiye’ye 

baĢbakanlık seviyesinde resmi ziyarette bulunmuĢ 57 yıllık ziyaretsiz geçen dönemi 

kapatmıĢtır. Bu ziyarette çoğu ekonomik konuda anlaĢmalar sağlanarak imzalamalar 

yapılmıĢtır. BeĢar Esad ziyareti Türkiye’nin resmi görüĢme yolunu tekrarını sağlamıĢ 22 

Aralık 2004’te BaĢbakan Recep Tayyip Erdoğan Suriye’ye gitmiĢtir.  Bu görüĢmeler 

sonucunda  Serbest Ticaret AnlaĢması  imzalanmıĢ Türkiye-Suriye ekonomik bağlılığı 

baĢlamıĢtır.
160

  

Türkiye ile Suriye arasında tarihsel bir sorun olan su sorunu son dönemde ivme 

kazanan görüĢmeler nazarında çözüm bulmayı beklemiĢtir. Asi nehrinin taĢma 

durumlarından zarar gören Amik Ovası’nı kurtarmak için 2009 yılında nehir üzerinde 

baraj yapma kararı alınmıĢtır. Çevre Bakanı Prof. Dr. Veysel Eroğlu ve Suriye Sulama 

Bakanı Nadir El Bounni arasında 51 adet mutabakat zaptı imzalanmıĢ, zaptlar arasında 

Asi Nehri üstünde yapılacak olan  Asi Dostluk Barajını  da yer almıĢtır.
161

 

2009 yılı itibariyle Türkiye Suriye arası iliĢkiler pik yapmıĢtır. 16 Eylül 2009’da 

imzalanan Yüksek Düzeyli Stratejik ĠĢ birliği Konseyi AnlaĢması ile çoğu konuda 

önemli iĢ birlikleri yapılmak istenmiĢtir. Ortak Bakanlar Kurulu toplantıları ile gerçek 

düzeyde eylem planları hazırlanmasına karar verilmiĢtir. 90 gün koĢuluyla vizeler 

kaldırılmıĢ, ġamgen ifadesi ile tanıtılmıĢtır. Yine anlaĢmada  Suriye’nin Türkiye’nin 

Ortadoğu’ya, Türkiye’nin Suriye’nin Avrupa’ya açılan kapısı  vurgusu yapılmıĢtır. 

2011’de ġamgen projesine Ġran ve Irak’ın dahil edilmesi görüĢülmüĢ ve 
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kararlaĢtırılmıĢtır. 22-23 Aralık’ta Yüksek Düzeyli Stratejik ĠĢ birliği Konseyi 

AnlaĢması gereği Birinci BaĢbakanlar Toplantısı ġam’da gerçekleĢmiĢtir. Bu toplantıda 

da 50 mutabakata taraflar imza atmıĢtır. TCDD de görüĢmelerin seyrini iyileĢtirmek için 

22 Aralık 2009 tarihinde Gaziantep-Halep Yolcu Treni seferlerine baĢlamıĢtır. Bu 

seferler hem iĢ gücüne kolaylık hem turistik amaçlı ziyaretlerin artmasını sağlamıĢtır. 

Ekonomiyi de canlandıran bu geliĢme kültürel paylaĢımları da artmıĢtır. Türkiye ile 

Suriye arasında gerçekleĢtirilecek iĢ birliği hedefleri arasında öncelik ekonomik 

kalkınmadır. Türkiye ekonomik iliĢkileri siyasetin bir bölümü olarak kullanmıĢtır. 2006 

yılında Suriye’den Türkiye’ye ihracat 187 milyon dolar olmuĢ, dört yıl sonra yani 2010 

yılında 622 milyon dolar olmuĢtur. Yani ihracat 4 yılda neredeyse 3 kat artmıĢtır. 

Türkiye’nin Suriye’ye ihracatı ise 609 milyon dolar iken 1,85 milyar dolara 

yükselmiĢtir. ĠyileĢtirilen ulaĢım sayesinde firmalar üretimlerinin bir kısmını Suriye’ye 

taĢımıĢlardır. Bu tarz ticaret anlaĢmaları iki devlet için yararlı olmakta, ekonominin 

canlanmasını sağlamaktadır. Ayrıca ticaret anlaĢması sadece imzalayan iki devlete 

fayda getirmemiĢ diğer ülkelere de fırsatlar yaratmıĢtır.
 162

 

BeĢar Esad’ın baĢkan olması ile birlikte Suriye halkının reform umutları 

artmıĢtır. 2000-2001 ve 2003-2005 yılları arasında ġam Baharı diye isimlendirilen 

dönemde toplumun farklı kesimlerinde temsiliyetleri olan muhaliflerin reform dilek ve 

istekleri tutuklanma nedenleri olmuĢtur. Bu durum halkın BaĢkan Esad’a duyulan 

güveni gün geçtikçe azaltmıĢ, eski baĢkanlardan olan babası ile fikir olarak benzedikleri 

fikrini güçlendirmiĢtir. Arap Baharı ile Libya, Tunus ve Mısır’daki diktatörlere karĢı 

demokrasi ve özgürlük isteğini dile getiren halk isyanları 2011 Mart ayında Suriye’yi de 

etkilemeye baĢlamıĢtır.
163

 

Büyük Orta Doğu, Cebelitarık’tan Ġran’a uzanan 750 milyonluk farklı ve çok 

kültürlü büyük bir bölgeden oluĢur. Bu bölgede dünyanın en önemli enerji kaynakları 

bulunur. Coğrafi konumları gereği bu enerji kaynaklarını dünya ülkelerine kolayca 

ulaĢtırabilmektedirler. Böylesine geniĢ bir bölgede etnik ve mezhep olarak çok farklı 

halkların yaĢaması tarihten gelen kavgaların sürekli olarak nüksetmesine neden 

olmuĢtur. Orta Doğu halklarının yönetimlerine veya yöneticilerine karĢı 
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ayaklanmalarının nedenleri hem siyasi hem ekonomiktir. Ekonomik nedenler arasında 

yüksek enflasyon, yoksulluk sınırının bir hayli yükselmesi, iĢsiz insanların çokluğu, 

sosyal ve gelir adaletsizliği gibi nedenler bulunmakta iken polis Ģiddetinin artması, 

örgütlü olamayan siyasi muhalefet, dini ve politik tahakkümler, halkın siyasetteki eksik 

ve etkin olmayan konumu, iletiĢim kanallarının engellenmesi siyasal nedenler 

arasındadır. 
164

 

15 Mart 2011 tarihinde Arap Baharı Suriye’de varlığını göstermiĢtir. Dera’da bir 

duvara rejim karĢıtı yazılar yazan birkaç genç tutuklanınca eylemler baĢlamıĢtır. Polis 

ile tutuklanan gençlerin aileleri arasında yaĢananlar protesto edilmeye baĢlanmıĢ, 

protestocular Suriyeli muhalifler özünde de benimsenmiĢtir. Ülkenin farklı illerinde 

yönetim zıttı protestolar düzenlenmiĢtir. 29 Mart’ta yani protestoların baĢlangıcından iki 

hafta sonra Suriye hükümeti istifa etmiĢtir. Bu aĢamada BeĢar Esad halka tekrardan 

reformlar yapacağı sözünü vermiĢ ve 19 yıl süren olağanüstü halin kaldırılacağını 

söylemiĢtir. Artık sözlere inanmayan halk protestolara devam etme kararı almıĢ, bu 

karar sonrası protestolar sırasında 800 kiĢi ölmüĢtür. Bu hadise muhalif kesimin de 

reformun yapılacağına dair olan umutlarını yok etmiĢ inandırıcılığı kaybettirmiĢtir. 

Olaylar giderek büyüdükçe Suriye yönetimi de tavrın sertleĢtirmiĢtir. 31 Temmuz 

2011’de ağır silahlı askeri güçlerle muhaliflerin çoğunlukta olduğu Hama’ya büyük bir 

operasyon baĢlatılmıĢtır. Bu operasyon sonucunda 134 kiĢi daha ölmüĢ ve yaĢanan bu 

hadise dünya devletlerinin tepkisine neden olmuĢtur. 3 Ağustos’ta gerçekleĢen 

BirleĢmiĢ Milletler Genel Kurulu’nda insan hakları ihlalleri olduğunu belirtmiĢ ve 

Suriyeli yetkililerin sivillere orantısız güç kullanmaması gerektiğini bildirmiĢtir.
165

 

Arap Baharı etkisiyle reform isteyen halk Suriye rejiminin ağır silahlı baskı ve 

Ģiddetiyle karĢılaĢınca artık halk BeĢar Esad’ın devrilmesini istemiĢ, silahlanmıĢ ve 

Özgür Suriye Ordusunu kurmuĢtur. Bu ordu ile rejim güçleri arasında olan çatıĢmalar 

Suriye krizi kriz olmaktan çıkarmıĢ iç savaĢ formuna dönüĢtürmüĢtür. Bu iç savaĢta on 

binlerce Suriyeli ölmüĢ, yüz binlercesi de Suriye’yi terk etmek zorunda kalmıĢtır. 

Suriye’de geliĢen bu olaylar, BeĢar Esad rejiminin PKK/PYD terör örgütlerine destek 

vermesi, Suriye’den kaçan on binlerce vatandaĢın Türkiye’ye sığınması, Türkiye ile 
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Suriye arasındaki ticaretin bitme noktasına gelmesi Türkiye-Suriye iliĢkilerini 

ekonomik, siyasal ve sosyal bağlamda derinden ve doğrudan etkilemiĢtir.
166

 

 Suriye’de yaĢanan olaylar ve iç savaĢ Türkiye’yi en fazla ticaret konusunda 

etkilemiĢtir. Türkiye’nin Suriye’ye ihracatı 2012’de büyük ölçüde azalmıĢtır. 2014 yılı 

itibariyle ihracatta iyi yönde değiĢimler olup 554 milyon dolar artmıĢ olsa da 2010 yılı 

kriz öncesi dönemdeki seviyelerine ulaĢamamıĢtır. 
167

 

 Suriye’deki durum, Türkiye ve Suriye’nin bu dönemdeki eylemleri ve fikirleri, 

iki ülke arasındaki iliĢkilerin kalıcı Ģekilde bozulmasına neden olmuĢ onarılması 

imkansız hale gelmiĢtir. ĠliĢkilerin bu boyuta gelmesi Türkiye için hem içeriden hem 

dıĢarıdan gelen sıkıntılarla baĢ etmesini gerektirecek konuma sokmuĢtur. DıĢ 

etkilenmedeki en net tablo ihracat yollarının değiĢmesi olmuĢ, Suriye üzerinden 

gerçekleĢen kara taĢımacılığı yerini deniz taĢımacılığına bırakmıĢtır. Bu durum 

Suriye’ye komĢu olan Türkiye illerinde ekonomik kayıplara neden olmuĢtur. Ġç 

etkilenmedeki en büyük problem de Suriye’deki savaĢtan ötürü kaçan insanların 

Türkiye’ye sığınması olmuĢtur. Bu durum Türkiye içerisinde ucuz iĢgücüne, iĢsizliğe, 

sosyal huzursuzluğa yol açmıĢtır.
168

 

3.4. Suriye Krizi Öncesi ve Sonrası Türkiye- Suriye DıĢ ticareti  

Ġnsanların gereksinimlerinin bir sınırının olmaması ve buna karĢın dünyadaki 

üretimin kıt oluĢu insanların birbiriyle değiĢ-tokuĢ iliĢkisi geliĢtirmesine neden 

olmaktadır. Devletlerin ise bazı ürünleri imal edememesi ya da gereksinimi 

karĢılayamaması nedeniyle dıĢ ticarete ihtiyacı olmaktadır. Gereksinimleri karĢılayacak 

yer altı ve yer üstü zenginlikleri olmayan ülkeler, bu konuda zengin olan devletler ile 

alıĢ ve satıĢ iĢlemleri yaparlar ve bu durum ticareti meydana getirir.
169
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Türkiye’nin Suriye’ye dair dıĢ politikasında her daim Batı ülkeleri ile iliĢkileri 

temel dinamik olmuĢtur. Bu nedenle 1950li yıllara kadar Türkiye Ortadoğu’ya yönelik 

politikasını Ģekillendirirken bu problemlere karıĢmamayı kendi iç güvenliği açısından 

uygun bulmuĢtur. Ġkinci Dünya SavaĢı sonrasında çift kutuplu Dünya düzeni ile birlikte 

Türkiye yönünü Batı’ya çevirmiĢtir. Türkiye 1950li yıllardan milenyum çağına kadar 

Ortadoğu politikasını Ģekillendirirken kendisine tehlike olarak gördüğü SSCB’ye karĢı 

Batı’yı desteklemeyi kendi milli çıkarlarına uygun bulmuĢtur. Türkiye Batı dünyasından 

gereken desteği göremediği için 2000li yıllardan sonra Ortadoğu’ya yönelik dıĢ 

politikasını çeĢitlendirmiĢtir. Türkiye Ortadoğu politikasına paralel olarak Suriye’ye 

yönelik dıĢ politikasını da çeĢitlendirmiĢtir. 
170

 

Suriye ile Türkiye arasında ticareti düzenlemek için krizin baĢladığı 2011 yılına 

yaptığı birçok anlaĢma ve protokol mevcuttur. Bu anlaĢma ve protokollerdeki temel 

amaç iki ülke arasındaki ticaret hacmini arttırmaktır.  
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Tablo 3.5. Ġki Ülke Arasında Ticaretin Altyapısını Düzenleyen AnlaĢma ve Protokoller
171

 

AnlaĢma Adı Ġmza Tarihi 

Ticaret AnlaĢması 17.9.1974 

Ġkili Hava UlaĢtırma AnlaĢması 13.11.1976 

Karma Komisyon Kurulmasına ĠliĢkin AnlaĢma         23.03.1982 

Uzun Vadeli Ekonomik ĠĢbirliği AnlaĢması 23.3.1982 

Uluslararası Karayolu TaĢımacılığı AnlaĢması 23.3.1982 

Ekonomik ĠĢbirliği Protokolü 17.7.1987 

Gümrükler Alanında KarĢılıklı YardımlaĢma ve ĠĢbirliği 

AnlaĢması 

29.7.2003 

(RG: 14.04.2004) 

(RG: 27.10.2004) 

Yatırımların. KarĢılıklı TeĢviki ve Korunması (YKTK) 

AnlaĢması 

6.1.2004 

(RG: 08.02.2005) 

Çifte Vergilendirmeyi Önleme (ÇVÖ) AnlaĢması 
6.1.2004 

(RG: 07.05.2004) 

Uluslararası Karayolu Yük ve Yolcu TaĢımacılığı 

AnlaĢması 
10.5.2004 

Sivil Havacılık AnlaĢması 13.7.2004 

Serbest Ticaret AnlaĢması 
22.12.2004 

(RG: 07.03.2006) 

Türkiye-Suriye Lojistik Merkezi Kurulması ve 

ĠĢletilmesine ĠliĢkin Mutabakat Zaptı 
23.12.2009 

Hizmetler Sektörünün Türkiye Cumhuriyeti Ġle Suriye 

Arap Cumhuriyeti Arasında Serbest Ticaret Alanı Tesis 

Eden Ortaklık AnlaĢması Kapsamına Dâhil Edilmesine 

Dair Mutabakat Zaptı 

23.12.2009 

Müteahhitlik ve Teknik MüĢavirlik Hizmetleri 

Alanlarında ĠĢbirliğine ĠliĢkin Mutabakat Zaptı 
23.12.2009/16.02.2011 
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Tablo 3.6. Türkiye-Suriye DıĢ Ticaret Verileri (milyon dolar)
172

 

Yıl Ġhracat Ġthalat Denge Hacim 

2000 188 545 -357 733 

2001 281 464 -183 745 

2002 267 315 -48 582 

2003 411 261 150 672 

2004 395 248 147 643 

2005 552 143 409 695 

2006 609 187 422 796 

2007 798 259 539 1.057 

2008 1.115 324 791 1.439 

2009 1.422 221 1.201 1.643 

2010 1.845 453 1.392 2.298 

2011 1.610 337 1279 1.947 

2012 498 68 430 566 

 

Suriye’de iç savaĢın baĢladığı 2011 yılına kadar Türkiye ve Suriye arasındaki 

politik iliĢkilerin olumlu seyrine paralel olarak turizm, sanayi, ekonomi alanlarında iki 

ülke arasında dıĢ ticaret hacmi de artmıĢtır. 2000 yılında 185 milyon $ olan ticaretimiz 

2010 yılında 1.850 milyon $ seviyesinde olmuĢtur. 2000-2010 yılları arasında Suriye’ye 

yaptığımız ticaret yaklaĢık 10 kat artmıĢtır.
173

 

2002 tarihine kadar Suriye’den yapılan Ġthalat miktarı Türkiye’nin ihracatına oranla 

daha fazla olduğunu yukarıdaki tablodan görmekteyiz. 

Suriye rejimine karĢı eylemlerin 2011 yılında baĢlamasından sonra rejimin bu 

eylemleri güvenlikçi politikalarla engellemeye çalıĢması uluslararası toplumda rejime 

karĢı tepki meydana geldi. Bu tepki sonucunda ABD ve Avrupa ülkeleri Suriye’de 

yaĢanan iç savaĢ nedeniyle yönetime karĢı hem politik hem de ekonomik tedbir kararları 

alıp bu kararları yürürlüğe koydular.  Politik ve ekonomik olarak Batılı ülkelerin 

tepkilerine paralel olarak Türkiye’de Suriye’ye yönelik bir seri tedbir kararları 

almıĢtır.
174
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Dönemin Türkiye DıĢ ĠĢleri Bakanı Sayın Ahmet Davutoğlu’nun kamuoyuna 

yönelik yaptığı açıklama ile Suriye’ye yönelik 9 baĢlıkta toplanabilecek tedbirler 

alınmıĢtır. Bunlardan bazıları; 

a-) Suriye’de milletin sorunlarına duyarı bir iktidar yönetime gelene kadar 

Yüksek Düzeyli Stratejik ĠĢbirliği Konseyi sisteminin dondurulması, 

b-) Suriye’de yönetim üyesi olup, milletine karĢı Ģiddete baĢvurduklarına karĢı 

iddialar bulunanların Türkiye’deki malvarlıklarının dondurulması, 

c-)  Suriye Merkez Bankası ile iliĢkilerin bitme noktasına gelmesi, 

d-) Suriye Yönetimi ile kredi iliĢkilerinin bitme noktasına gelmesi
175

 

2011 ortalarından sonra Suriye yönetiminin halkının isteklerini askeri 

yöntemlerle bastırması ile birlikte Suriye hem bölge ülkeleri ile hem de Türkiye ile kriz 

yaĢamıĢtır. Bu kriz münhasıran Türkiye ile ilgili olarak politik, diplomatik, ekonomik, 

askeri yönden etkilemiĢtir. 2012 yılında Türkiye’nin bir önceki yıla göre ihracatı 

yaklaĢık %70 oranında azalmıĢtır.  Suriye ile Türkiye arasında 2011 yılına kadar olumlu 

seyir izleyen ticari iliĢkiler aynı Ģekilde Hatay, ġanlıurfa ve Gaziantep’in de Suriye ile 

olan ticari iliĢkilerine sirayet etmiĢ ve bu Ģehirlerin dıĢ ticaretlerini pozitif yönde 

etkilemiĢtir. Fakat 2011 yılı sonrası Türkiye-Suriye iliĢkilerinin bozulmasından sonra bu 

illerin ticari iliĢkileri, turizmi, ulaĢımı ve emlak piyasası da olumsuz olarak 

etkilenmiĢtir. 

16 Eylül 2009 tarihi itibariyle Türkiye ve Suriye anlaĢma ile vizeleri 

kaldırmıĢlardır. Bu sayede Suriye’den Türkiye’ye tatillerin artmasıyla Suriye’ye komĢu 

olan illerin turizm gelirleri artmıĢtır. Ayrıca Suriye ve Ortadoğu’dan yapılan günlük 

geziler alıĢveriĢ yapmaları sonucu da bu illerin ticaret gelirleri artmıĢtır. 

Kriz öncesi yıllarda Suriye’de yaĢayan zenginler Gaziantep baĢta olmak üzere 

bölge illerinde mülk satın almıĢlardır. 2011 krizi sonrasında bu illerin Suriye ile 

gerçekleĢtirdiği turizm, emlak ve ticaret iliĢkileri azalmıĢtır.
176
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 Tablo 3.7. Cilvegözü Sınır Kapısından GeçiĢ Yapan Lojistik Araçları
177

 

Cilvegözü Sınır 

Kapısı 

Eşya Taşımalı ve Eşya Dolu 

Taşımacılık, Araç Sayısı 

Temmuz 2010 15.000 

Temmuz 2011 15.000 

Aralık 2011 7.980 

Temmuz 2012 3023 

Ağustos 2012 30 

Eylül 2012 184 

Ekim 2012 4793 

Aralık 2012 4364 

Ocak 2013 4355 

ġubat 2013 4557 

Nisan 2013 4355 

Mayıs 2013 4364 

 

Yukarıdaki tabloda da görüleceği üzere Cilvegözü sınır kapsından geçiĢ yapan 

taĢımacılık yapan araç sayısı Suriye ile krizin baĢlamasıyla birlikte ciddi bir biçimde 

azalmıĢtır. Özellikle 2012 yılının ağustos ayında Cilvegözü sınır kapısının araç trafiğine 

kapatılması ile birlikte bu sayı 30’a düĢmüĢtür. Sınır kapısının geçiĢlere açılması ile 

birlikte bu sayı artmıĢtır. Fakat yine de kriz öncesi geçiĢ yapan taĢıma araçlarının 

sayısına oranla çok düĢük kalmaktadır. Ayrıca bu kapının diğer Arap ülkeleri ile yapılan 

ticaret için de kullanıldığı göz önünde bulundurulursa bu ülkelerle yapılan ticareti 

olumsuz olarak etkilediğini söyleyebiliriz.
178
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Tablo 3.8. Türkiye’nin Suriye’ye Ġhracatında Ürün Grupları
179

 

 

Ġhraç Ürünler 

2005- 

2012 

Kümülâtif 

Ġhracat 

Ġhracat 

Ġçindeki 

Payi 

ISIC Rev3 Milyon $ % 

Kok kömürü, rafine edilmiĢ petrol ürünleri ve nükleer yakıtlar 1.129 13,53 

Ana metal sanayi 1.063 12,74 

Metalik olmayan diğer mineral ürünler 873 10,46 

Gıda ürünleri ve içecek 754 9,04 

BaĢka yerde sınıflandırılmamıĢ makine ve teçhizat 624 7,48 

Tekstil ürünleri 582 6,98 

Elektrik, gaz ve su 483 5,78 

Kimyasal madde ve ürünler 453 5,43 

Plastik ve kauçuk ürünleri 413 4,95 

Metal eĢya sanayi (makine ve teçhizatı hariç) 388 4,65 

Tarım ve hayvancılık 360 4,31 

Motorlu karataĢıtı ve römorklar 320 3,84 

BaĢka yerde sınıflandırılmamıĢ elektrikli makine ve cihazlar 301 3,61 

TaĢ ocakçılığı ve digger madencilik 160 1,92 

Kağıt ve kağıt ürünleri 127 1,52 

 

Mobilya ve baĢka yerde sınıflandırılmamıĢ diğer ürünler 

 

66 

 

0,79 

Giyim eĢyası 52 0,62 

Ağaçvemantarürünleri(mobilyahariç);hasırvb.örülerekyapılanmaddeler  

40 

 

0,48 

Tıbbi aletler; hassas optic aletler ve saat 36 0,43 

Tütün ürünleri 30 0,36 

Diğer ulaĢım araçları 29 0,35 

Radyo, televizyon, haberleĢme teçhizatı ve cihazları 15 0,17 

Atık ve hurdalar 14 0,17 

TabaklanmıĢ deri, bavul, el çantası, saraciye ve ayakkabı 10 0,12 

Balıkçılık 

Büro, muhasebe ve bilgi iĢleme makineleri 

Metal cevheri 

Basım ve yayım; plak, kaset vb. 

Ormancılık ve tohumculuk 

6 

5 

2 

2 

1 

0,07 

0,06 

0,03 

0,02 

0,01 
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 Türkiye’nin Suriye’ye ihraç ürünleri incelendiğinde ilk sırayı %13,5 ile kok 

kömürü, rafine edilmiĢ petrol ürünleri ve nükleer yakıtlar almaktadır. Ġkinci sırada ise 

%12,8 ile ana metal sanayi bulunmaktadır.
180

 

Tablo 3.9. Türkiye’nin Suriye Ġhracatında Ġlk 10 Ġl
181

 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Toplam 

Milyon $ 

Ġstanbul 156 212 243 346 479 410 616 2.462 

Kocaeli 125 22 36 51 155 522 297 1.208 

Ankara 60 93 113 66 156 190 36 714 

Gaziantep 47 59 73 122 110 117 96 624 

Hatay 43 65 55 83 105 118 97 566 

Ġzmir 15 18 28 118 77 43 47 346 

Adana 35 24 36 60 38 40 43 276 

Bursa 18 22 80 44 30 38 20 252 

ġanlıurfa 0 2 10 34 57 73 54 230 

Konya 9 9 15 34 48 57 26 198 

Ġlk10Toplamı 508 526 689 958 1.255 1.608 1.332 6.876 

TürkiyeToplamı  

552 

 

609 

 

798 

 

1.115 

 

1.422 

 

1.845 

 

1.610 

 

7.951 

% 

Ġlk 10 ilin toplam 

ihracattaki payı 

 

 

 

92,0 

 

 

 

86,4 

 

 

 

86,3 

 

 

 

85,9 

 

 

 

88,3 

 

 

 

87,2 

 

 

 

82,7 

 

 

 

86,5 

 

Türkiye’nin Suriye’ye yaptığı ticareti iller bazında incelediğimiz zaman Ġstanbul 

en fazla ihracat yapan il olmaktadır. Tabloyu incelerken yukarıda da örneklem olarak 

aldığımız bölge illeri olan Gaziantep, Hatay ve ġanlıurfa’yı ele aldığımızda; 2005 yılı 

itibariyle bu 2 ilin Suriye’ye yapılan toplam ihracattaki oranı %16 civarındadır. Aynı 3 

ilin 2010 yılındaki Türkiye’nin Suriye’ye yaptığı toplam ihracata oranı ise, %19’a 

ulaĢmıĢtır. Ayrıca tablodan da görüleceği üzere yıllar içindeki en kritik değiĢim 

ġanlıurfa ilinde olmuĢtur. ġanlıurfa’da 2005 yılında 1 milyon $’dan az olan ihracat 

miktarı 2011 yılında 54 milyon $’a çıkarak 5. sıraya yerleĢmiĢtir.
182
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İçel Adan
a 

Gaziantep 

2010-Oran 

Şanlıurfa Hatay
 Konya 

2000-Oran 

16 milyon 

USD 

37 milyon 

USD 

118 milyon 

USD 

57 milyon 

USD 107 milyon 

USD 

80 milyon USD 45,00
% 

 

35,00

% 

 

25,00

 

ġekil 3.7. Suriye’ye en çok Ġhracat Yapan Bazı Ġllerin Toplam Ġhracatında Suriye Payı 183 

 Suriye’de yaĢanacak geliĢmeler dikkate alındığında bu illerin ticaretini diğer 

illere göre daha fazla etkileyeceği aĢikârdır. ġanlıurfa’nın 2000 yılındaki 43 bin dolar 

olan ihracatı 2010 yılında 80 milyon doları geçmiĢtir. 
184

 

Tablo 3.10. Kriz Sonrası Türkiye-Suriye DıĢ Ticareti
185

 

 2011 2012 DeğiĢim 

 Ġhracat Ġthalat Ġhracat Ġthalat Ġhracat Ġthalat 

 Milyon $ % 

Ocak 108 31 68 8 -37,0 -74,2 

ġubat 104 63 63 6 -39,4 -90,5 

Mart 189 33 42 8 -77,8 -75,8 

Nisan 175 62 47 7 -73,1 -88,7 

Mayıs 117 25 44 8 -62,4 -68,0 

Haziran 116 23 38 5 -67,2 -78,3 

Temmuz 212 22 31 7 -85,4 -68,2 

Ağustos 141 20 27 5 -80,9 -75,0 

Eylül 145 18 33 8 -77,2 -55,6 

Ekim 141 19 38 3 -73,0 -84,2 

Kasım 92 12 28 2 -69,6 -83,3 

Aralık 71 10 44 2 -38,0 -80,0 
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Türkiye, dönemin Türkiye DıĢ ĠĢleri Bakanı Sayın Ahmet Davutoğlu’nun Kasım 

2011 yılında yaptığı açıklama sonrasında Suriye’ye yönelik ekonomik tedbir 

kararlarını yürürlüğe koymuĢtur. Bu tedbirlerin etkisi hızlıca ortaya çıkmıĢtır. 

Türkiye’nin Suriye’ye olan ihracatına baktığımızda 2011 ve 2012yıllarının Mart 

aylarında Ġhracat % 77,8 küçülmüĢtür. Aynı dönemde ithalat ise %75.8 oranında 

küçülme göstermiĢtir.
186

 

 

3.4.1. Suriye Krizinin Türk Ġthalatına Etkileri 

DıĢardan temin olarak da adlandırılan ithalat baĢka devletlerde imal edilmiĢ 

ürünlerin ülkede ihtiyacı olanlar tarafından satın alınmasıdır. 

Ekonomik olarak henüz istediği seviyeye gelememiĢ devletler sanayi sektörlerini 

geliĢtirmek için dıĢarıdan ham madde, makine ve bunlar için aletler alırlar. Ayrıca 

teknolojileri gerekli düzeyde olmadığı için de ithalat yapmak zorundadırlar.
187

 

 

ġekil 3.8. Suriye’den Yapılan Ġthalat Verileri (1996-2001)  Değer: 1000 ABD Doları188 
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Çift kutuplu Dünya düzeninde, Türkiye’nin batı blokunda olması ve Suriye’nin 

de doğu blokunda olması nedeniyle 2000li yıllara kadar Türkiye-Suriye arasındaki dıĢ 

politika da her iki devlet arasındaki ithalat da genel olarak düzensizdir. 
189

 

 

ġekil 3.9. Suriye’den Yapılan Ġthalat Verileri (2002-2011)190 

2000 yılında Suriye’de baĢkanın BeĢar Esad olması ve Türkiye ile diyalogun 

artması ile Türkiye’de de 2002 yılından sonra koalisyonsuz bir dönemin baĢlaması ile 

birlikte her iki devletin diyalogu geliĢmiĢtir. 2002 yılından Suriye krizinin baĢladığı 

2011 yılına kadar 2005 yılı hariç yüksek düzeyde seyretmiĢtir.
191
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       ġekil 3.10. Suriye’den Yapılan Ġthalat Verileri ( 2012-2018) Değer: 1000 ABD Doları 

*2018 yılı verileri ilk 5 aylık veridir.  

 

  Türkiye’nin Suriye’den yaptığı dıĢ alım incelendiği zaman, Suriye’de baĢlayan 

çatıĢmalar sonrasına denk gelen 2012 yılında bir önceki yıla göre %80 civarında düĢüĢ 

olduğu görülmektedir. Ayrıca 2002-2011 yılları arasında yapılan dıĢ alım oranlarına 

ulaĢamamıĢtır.  

 

3.4.2. Suriye Krizinin Türk Ġhracatına Etkileri 

 Suriye Krizinden sonra ekonomik anlamda üretilen politikalara rağmen 

ekonomide büyük bir belirisizlik ortaya çıkmıĢtır. Özellikle dıĢ ticarete olan etkisi göz 

önüne alındığında Güneydoğu Anadolu Bölgesi ihracat rakamlarında düĢüĢler yaĢandığı 

gözlenmektedir. DıĢarda kaybedilen pazarların ticarete, ekonomik geliĢime, 

kalkınmaya, politik iliĢkiler üzerine etkileri ağır olmuĢtur.  
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ġekil 3.11. Suriye’ye yapılan Ġhracat Verileri ( 1996-2001)  Değer: 1000 ABD Doları192 

 

2003 yılına kadar Suriye ile yapılan ihracat ve ithalat miktarları incelendiğinde 

Suriye’den yapılan dıĢ alım miktarından fazla olduğu görülmektedir. Ayrıca 1997-2001 

yılları arasındaki dönem incelendiğinde yıllara göre ihracat oranlarında dalgalanma 

olduğu görülmektedir.  

 

ġekil 3.12. Suriye’ye yapılan Ġhracat Verileri ( 2002-2011)  Değer: 1000 ABD Doları193 
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 2002 yılından Suriye krizinin baĢ gösterdiği 2011 yılına kadar olan ihracat 

verileri incelendiğinde, 2002 yılında Ak Parti iktidarı ile birlikte Türkiye’de tek parti 

hükümetinin iktidara gelmesiyle yönetimde istikrar sağlanmıĢtır. Bu istikrar sayesinde 

Suriye’ye yapılan ihracat 2011 yılına kadar düzenli olarak artmıĢtır. 

 

ġekil 3.13. Suriye’ye yapılan Ġhracat Verileri ( 2012-2018)  Değer: 1000 ABD Doları194 

*2018 yılı için ilk 5 aylık veriler alınmıĢtır. 

 2011 krizi sonrasında Suriye’ye yapılan ihracat kritik düĢüĢ yaĢamıĢtır. Özellikle 

2012 yılında ihracat bir önceki yıla %70 civarında düĢmüĢtür. Sonraki yıllarda ihracat 

miktarları artmıĢ olsa bile önceki 10 yıllık süre içerisindeki yükseliĢ grafiğine 

ulaĢamamıĢtır. 

 Suriye Türkiye arasındaki dıĢ ticaret verileri sınır illeri bakımdan incelendiğinde, 

aĢağıdaki tabloda gösterilen 14 ilin Suriye ile dıĢ alım oranları seneler içinde değiĢim 

göstermektedir.  2010-2012 seneleri arasında Suriye’den yapılan dıĢ alımın yaklaĢık 

%35’i Suriye ile sınırı olan illerden yapılmaktadır. Ayrıca dıĢ alım yoğunluklu olarak 

KahramanmaraĢ, Hatay ve Gaziantep illeri tarafından yapılmıĢtır.
195
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ġekil 3.14. Suriye Krizinden Doğrudan Etkilenen 14 KomĢu Ġlin Suriye'den Ġthalatı
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ġekil 3.15. Suriye Krizinden Doğrudan Etkilenen 14 KomĢu Ġlin Suriye'ye Olan Ġhracatı (milyon $, 2002-2012) 197 
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 Suriye ile komĢu olan Ģehirler incelendiğinde Suriye’ye en fazla dıĢ satım yapan 

ilin Gaziantep olduğu görülmektedir. 2002 senesinde Suriye’ye yapılan ihracatın 

yarıdan fazlası bu ilden yapılmıĢtır. Tabloda bulunan 14 ilin tümünde 2011 krizinden 

sonra ihracatta düĢüĢ olduğu da görülmektedir.
198

 

 

  

                                                           
198

 TaĢçı, Özsan, a.g.e. s.9. 



SONUÇ 

Bu çalıĢma Suriye Krizinden sonraki dönemlere odaklanmıĢtır. Sonuç olarak, bu 

çalıĢmada Suriye Krizinden sonraki dönemlerde Türkiye ile Suriye arasındaki iliĢkilerde 

meydana gelen değiĢikliklerden kaynaklı genel olarak Türkiye’nin özel olarak da 

Güneydoğu Anadolu Bölgesi ekonomisine yansımaları analiz edilmiĢtir. Ekonomik 

sonuçlar, iki ülke arasındaki dıĢ ticaretin azalması, özellikle ihracat rakamlarının 

düĢmesi, sosyokültürel iliĢkilerin azalmasına bağlı olarak turizm hareketliliğinin 

azalması ve Suriye’den gelen mültecilerin ekonomiye olan yükü çerçevesinde analizler 

yapılmıĢtır. Suriye’de yaĢanan krizin, güvenlik ve savunma masrafları, özellikle 

bölgedeki emlak sektöründe fiyatların değiĢimi, lojistik sektörünün ne derece 

etkilendiği bu çalıĢmada incelenmemiĢtir.  

 Türkiye ve Suriye arasındaki iliĢkilerin kriz öncesi dönemlerdeki gibi ilerlediği 

varsayıldığında, 2011 ve 2012 arasında ihracatın 2,84 milyar TL; 14 ili kapsayan 

bölgenin toplam ihracatının ise yaklaĢık 534 milyon TL olacağı düĢünülmektedir. 

Ancak kriz sonrası süreçte iki ülke arasındaki politik iletiĢim ekonomiye olumsuz 

yansımıĢtır. Ticaret eski seyirde devam etmemiĢtir. Ġhracat oranları azalmıĢtır, dıĢ 

ticaret bitme noktasına gelmiĢtir. Kriz sonrası süreçte Türkiye ve Suriye arasındaki dıĢ 

ticaret verileri incelendiğinde, Suriye olan ihracatımız ve ithalatımızın özellikle 2002 

yılı itibari ile Türkiye’de siyasi istikrarın sağlanması dolayısı ile düzenli olarak artıĢ 

göstermiĢtir. Ekonomik iliĢkiler 2011 yılı itibari ile Suriye’de yaĢanan olayların krize 

dönüĢmesi ile azalmaya baĢlamıĢtır. Krizin baĢladığı süreçlerden günümüze kadar olan 

süreçteki dıĢ ticaret verileri iki ülke arasındaki ithalatın ve ihracatın hiçbir dönemde 

bitmediğini fakat hiçbir Ģekilde de kriz öncesi 10 yıldaki seviyeye ulaĢmadığını 

göstermektedir. Suriye krizi genel olarak Türkiye dıĢ ticaretini büyük ölçüde sarsan bir 

faktör olmamıĢtır ancak Türkiye ekonomisinde önemli bir yere sahip olan Gaziantep 

Organize Sanayi Bölgesini özellikle ihracata bakan yönüyle ciddi Ģekilde sarsmıĢtır. Bu 

anlamda Suriye Krizinin Güneydoğu Anadolu Bölgesinin ekonomisini olumsuz yönde 

etkilediğini belirtmek mümkündür. 

Suriyeli Mülteciler konusu, ekonomik, sosyal ve siyasal açılardan incelenmiĢtir. 

AFAD’ın verimli koordinasyonu ile Mültecilerin yaĢam standartlarının iyileĢtirilmesi 
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konusunda bilgilendirmeler yapılmıĢtır. Mülteci rakamları ile Türk ekonomisi üzerinde 

etkileri ve iĢsizliğin gittikçe artacağına dair veriler paylaĢılmıĢtır.  

Yazının birçok farklı yerinde vurgulandığı Ģekilde, coğrafi konumu nedeni ile 

Suriye Krizinden sonra Türkiye siyasi ve ekonomik olarak belli stratejiler 

doğrultusunda politikalar üretmek durumunda kalmıĢtır. Bu politikaları uygularken de 

Türkiye’nin iç ve dıĢ ticaretini göz önüne alarak ilerlemiĢtir. Aynı Ģekilde, Suriye Krizi 

ülkemizi dıĢ politikada belirli zamanlarda zor süreçlerle karĢı karĢıya getirmiĢtir. Tarihi 

boyunca birçok krizden direkt ya da dolaylı olarak etkilenen Türkiye Suriye krizinde de 

öncelikle Mülteciler konusunda insani tavrını net bir Ģekilde ortaya koyarak dünya 

devletlerine örnek olmuĢtur. Kriz sonrası dönemlerde mevcut ekonomik geliĢmiĢliğini 

koruyarak ve ekonomik kalkınmayı ilerletmek adına bölgesel kalkınma planları ile 

hareket etmiĢtir. Bu anlamda giriĢimcilik son yıllarda devlet tarafından önemsenmiĢ ve 

kalkınma planlarının en önemli parçası haline getirilmiĢtir. Ekonomik ve sosyal 

giriĢimciliğin arttırılması ile öncelikle iĢsizlik azaltılmaya çalıĢılmıĢtır, istihdam oranı 

arttırılarak toplumun refah seviyesinin yükseltilmesi amaçlanmıĢtır.   
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ÖZGEÇMĠġ 

 

12 Mart 1986 Diyarbakır’da doğdum. Ġlk, orta ve lise eğitimlerimi Diyarbakır’da 

tamamladım. Lisans eğitimimi Konya Selçuk Üniversitesi Fransız Dili Edebiyatı 

bölümünde tamamladım. 2010 yılında bölüm üçüncüsü olarak mezun oldum. Mezun 

olduktan sonra bir Alman firmasında Halkla ĠliĢkiler ve Pazarlama Departmanlarında 

yaklaĢık 5 yıl yöneticilik yaptım. ÇalıĢtığım Ģirkette son 1 buçuk sene aynı zamanda 

lokal eğitmenlik yaptım. Tüm Ģirket çalıĢanlarına hizmet kalitesini arttırmaya yönelik ve 

proaktif satıĢ tekniklerini içeren eğitimler verdim. 2016 yılında Strasburg Üniversitesi 

Ekonomi ve Yenilik Yönetimi yüksek lisans programına kabul aldım. ÇalıĢtığım 

Ģirketten istifa ederek Fransa’ya yerleĢtim. 2017 yılı Eylül ayında Türkiye’ye döndüm. 

Aralık 2017’de Ticaret Bakanlığı tarafından UR-GE (Uluslararası Rekabetin 

GeliĢtirilmesinin Desteklenmesi) Proje Uzmanı olarak Diyarbakır Organize Sanayi 

Bölgesinde görevlendirildim. 

2014 yılında  Dezavantajlı Gençlerin ĠĢsizlik Sorunu  konulu AB Projesi ile 

gençlik projeleri üzerine Fransa’da iki hafta süren formasyon yaptım.  

2018 yılında proje fikrim ile baĢvuru yaptığım HAMDĠ ULUKAYA 

GĠRĠġĠMCĠLĠK PROJESĠ kapsamında New York’ta giriĢimcilik, e ticaret, pazarlama, 

iĢ geliĢtirme, zaman yönetimi, pazarlamada iletiĢimin önemi gibi konular ile ilgili 

eğitimler aldım. 

Pazarlama, yöneticilik, liderlik, giriĢimcilik ile ilgili ulusal birçok seminere 

katılım sağladım. 

Emek, zaman, vefa kavramlarına değer veriyorum... 

 

 


