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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
ULUSLARARASI SiYASI KRIZLERIN TURK EKONOMISI VE TURK
GIiRISIMCILIGINE ETKIiSi
SURIYE KRiZi ORNEGI
Hilay YALCIN
Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi Anabilim Dah
Elaz13-2018 Sayfa: 1X+111

Tiirkiye, cografi konumu, enerji kaynaklari, iklimi, tarim iirlinlerinin
cesitliligi, turizm imkanlar1 sayesinde diinya cografyasinda stratejik bir iilkedir. Bu
nedenle, tarihi boyunca biiyilk devletlerin ilgisini g¢ekmistir ve diinyanin biiyilik
devletleri kiiresel olaylar karsisinda Tirkiye’nin tutumunu yakindan izlemektedir.
Tiirkiye’nin birgok iilke ile sinirlar1 bulunmaktadir. Avrupa ile Asya’yr birbirine
baglayan bir {ilke olmasinin yaninda énemli ticaret yollarina sahip Tiirkiye’nin konumu
tilkemize belirli sorumluluklar yiiklemektedir.

Ulkeler arasinda yasanan ekonomik, siyasi, sosyal olaylar nedenleri ve
sonuglar1 dogrultusunda ulusal ya da uluslararas1 boyutta krizlere sebep olabilmektedir.
Krizleri meydana getiren sebepler ve sonuglar farkli tiirde krizleri ortaya ¢ikarmustir.
Ulkeler arasindaki iliskiler Politik Ekonomi kavrammin daha siklikla incelenmesini
zorunlu kilmaktadir.

Tiirkiye’de yeni olan girisimcilik kavramu tiirleri ve 6zellikleri agisindan farkli
literatiirlerde siklikla incelenmektedir. Geng¢ niifus orani yiiksek olan Tiirkiye’de
girisimciligi etkileyen sebepler arastirildiginda girisimciligin bolgesel kalkinmaya olan
etkilerinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Girisimcilik sosyal ve ekonomik etkileri ile
toplumsal faydalar olusturmaktadir.

Suriye Krizi sonrasinda ekonomik iligkilerimizin gii¢lii oldugu iilkelerden olan
Suriye ile ekonomik, politik iligkilerimiz incelenmistir. Suriye krizi nedenleri ile
sonuglart agiklanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, Girisimcilik, D1s Ticaret
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With its geographical location, energy resources, climate, diversity of
agricultural products and tourism opportunities Turkey, is a strategic country in the
world. For this reason, throughout its history it has attracted the interest of big countries
and world’s the largest states takes care aboutTurkey's attitude during the global events.
Turkey has borders with so many countries. Turkey is an important country europe and
asia. Moreover, is has important trade borders.

In the first part, the concept of crisis has been defined with economic,
political, social reasons of crises. Factors affecting the crisis are explained by informing
about the types of crises. The effects of political relations on the concept of crisis have
been examined and the effects on economic development have been examined. In the
second part, the types and characteristics that made the definition of a new
entrepreneurial concept is explained in Turkey. The young population with a high rate
of entrepreneurship in Turkey, explain the reasons affecting their impact on the regional
development of entrepreneurship that has been investigated. The social and economic
influences and social benefits of entrepreneurship are examined. In the third chapter, we
examine our economic and political relations with Syria with whom our economic

relations are strong. The reasons for the Syrian crisis and the results are explained.

Key words: Crisis, Entrepreneurship, Foreign Trade
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Vil

ONSOZ

Tiirkiye, gegmisten beri cografi, siyasi ve kiiltlirel baglarindan &tiirii Ortadogu
Cografyasinda meydana gelen olaylarin disinda kalamamistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulmas1 ile Tiirkiye Ortadogu iilkeleri ile kontrollii bir strateji ile iliskilerini devam
ettirmistir. Konumu itibari ile Tiirkiye siklikla krizlerle karsilagsmistir. Bu nedenle,
Tiirkiye her donemde stratejik politikalar iiretmek durumunda kalmakla birlikte
isletmelerin ~ kriz ~ siireclerinin  yonetimi ~ konusunda  tecriibeli  olduklari
soylenebilmektedir. Ulkemizde hemen her dénemde dogrudan ya da dolayl olarak
etkisi goriilen krizler, orgiitlerin performansini etkilemekle birlikte 6rgiitlerin yapilar1 ve

ozelliklerini de etkilemektedir.

Kriz donemlerinde, issizligin artmasi, kalkinma hizinin azalmasi, iilkelerin
gelismislik diizeyinin seyri, buna bagli olarak iiretilen politikalar ile sekillenmektedir.
Bu anlamda, geng¢ niifusu yiiksek olan iilkemizde Suriye Krizi sonrasi sayisi giin
gectikce artan miilteci akini ile igsizlik 6nemli bir sorun haline gelmistir. Bu dogrultuda,
girisimcilik faaliyetleri yerel ekonomilerin gili¢lendirilmesi, kalkinmanin artirilmasinda

Onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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: Tiirkiye Istatistik Kurumu



GIRIS

Girisimcilerin, llkelerin ekonomik gelisiminde 6nemli bir misyonu vardir.
Temel olarak, yeni bir fikir iizerinden is iireterek iilkenin ekonomik kalkinmasina
katkida bulunurlar. Girisimcilik, gegmisten giiniimiize incelendiginde, sonuglar itibari
ile gelisen ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik istikrarini saglamak adina olumlu
etkileri olan bir kavramdir. Tiirkiye, gen¢ niifusu orani oldukg¢a yiiksek olan bir iilkedir.
Bu nedenle kiiresel bir sorun olan issizlik iilke ekonomisinin gelisiminde karsilastig1 en
biiyiikk sorunlardan biridir. Geng niifus oraninin yiiksek olmasinin yani sira Tiirkiye
diinyada oldukca 6nemli bir cografyada yer almaktadir. Diinya ticaretine yon veren
onemli ticaret yollarmi biinyesinde barindirmasi, Asya ile Avrupa kitalarini birbirine
baglamas: iilkemizin global anlamda prestijini artirmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye
gelismekte olan bir iilke olarak diinyanin en biiyiik giigleri sayilan devletlerin yakindan

izledigi tilke konumundadir. Calisma 3 bdliimden olugmaktadir.

Birinci boliimde, kriz kavraminin tanimi yapilarak iilkeler arasindaki krizlerin
ekonomik, siyasi ve sosyal nedenleri ile sonuclar1 uluslararasi boyutta incelenmistir.
Kriz tiirleri ve krizi etkileyen faktorler aciklanmistir. Siyasi iligkilerin krizler ve
ekonomik gelismislik tizerindeki etkileri politik ekonomi baglaminda incelenmistir.
Tirkiye, onemli ticaret yollar1 lizerinde olmasi, iklim ¢esitliligi, zengin maden yataklari
ile tarihi boyunca ve glinimiizde o6zellikle Ortadogu Cografyasinin 6nemli ticaret
merkezlerinden biridir ve hala yogun gd¢ alan bir {ilke olarak bir¢ok lilkeye siniri
bulunmaktadir. Bu anlamda, komsu {ilkelerde yasanan krizlerden dogrudan ya da
dolayli etkilenmektedir, bu siire¢lerde yogun gocler almaktadir. Yasanan krizler
tilkemizi ekonomik, politik ve sosyal acilardan ciddi zorluklarla karsi karsiya
getirmektedir. Tirkiye, diinya siyasetini ve ekonomisini etkileyen biiyiik kriz
stireglerinde etkin politikalar {iretmek, ekonomisinin mevcut gelisimini etkilemeyecek
sekilde ve gelisim hedeflerinden taviz vermeyecek bir tutumla politikalar izlemek
durumundadir. Bu anlamda uygulanmak istenen politikalar verimli stratejiler
dogrultusunda iiretilmelidir. Bu ¢alismada, konumu nedeni ile siklikla krizlere maruz
kalan ve halihazirda yami1 basindaki komsu iilkelerdeki siyasi, ekonomik krizlerden

etkilenen iilkemizin krizleri yonetirken uyguladigi onemli politikalar incelenmistir. Bu



donemde iilkemiz Gzellikle yogun go¢ almasimna ragmen insani tutumunu Koruyarak

diinyanin en gii¢lii iilkelerine 6rnek teskil edecek politikalar uygulamistir.

Calismanin ikinci bdliimiinde, girisimciligin, toplum iizerindeki sosyal ve
ekonomik faydalar1 incelenerek girisimcilerin kisisel ozellikleri hakkinda bilgiler
paylagilmistir. Suriye Krizinden sonra olumsuz etkilenen Tirk Ekonomisinde
girisimcilik kavraminin rolii incelenmistir. Girisimciligin bu anlamda kalkinma
politikalarinin 6nemli bir parcast oldugu, istihdamin arttirilmasinda 6nemli bir faktor
oldugu goriilmiistiir. Arastirmalar yapilirken Suriye Krizi Oncesi ve sonrasindaki
donemlerdeki girisimcilik ve dis ticaret verileri analiz edilmistir. Analiz sonuglarinin
Tiirk Ekonomisi tlizerindeki etkileri belirtilerek Tiirkiye’deki girisimcilik faaliyetlerine

olan olumlu ve olumsuz sonuglar1 anlasilmaya ¢alisilmistir.

Ucgiincii boliimde, ekonomik iliskilerimizin giiclii oldugu iilkelerden olan Suriye
ile iligkilerimiz incelenmistir. Suriye krizi nedenleri ile sonuglar1 aciklanmis ve krizin
Suriye ile dis ticaretimiz lizerine analiz edilmistir. Bu anlamda, Tirkiye 6zellikle son
donemlerde kiiresel bir sorun haline gelen Suriye Krizi sonrasinda iilkemize gelen
miiltecilerin her gecen gilin sayisinin artmasina ragmen, krizlerden en az etkilenecek

sekilde politikalar iiretmek adina sorumlulugunu yerine getirmistir.

Bunun yani sira 2023 hedefleri dogrultusunda 6zellikle Suriye krizi sonrasinda
krizden olumsuz etkilenen dis ticaret potansiyelimizi artirmak, ekonomik gelismislikte
stirdiiriilebilirligi saglamak, ihracat kapasitemiz gdz Oniine alinarak ihracata dayali alt
yapimizi gii¢clendirerek hedeflenen 500 milyar Dolara ulasmak, her anlamda kalkinmay1
saglayarak toplumun yasam kalitesini artirmak gayesi ile Tiirkiye bircok dnemli projeyi
hayata gecirmistir. Bu dogrultuda, iilkemizde girisimciligin tesvik edilmesi, boylelikle
igsizligin azaltilmasi, teknoloji ve bilim Tlreterek katma degeri yiiksek iiretimin
desteklenmesi, yerel ekonomilerin gili¢lendirilerek bolgesel kalkinmanin saglanmasi

amaclanmustir.



BIRINCI BOLUM
1. KRIiZ ve KRiZ YONETIMIi

1.1. Kriz

Kriz kavrami genel olarak incelendiginde, etimolojik kokeni Yunancadan gelen
‘krisis ‘kelimesine dayandigi goriilmektedir. Farkli alanlarda kullanilan kriz kavrama,
Tip biliminde ’beklenmedik sekilde meydana gelen hastalik ya da mevcut bir
hastaligin en ileri asamaya ulasmasi’ anlaminda kullanildigi gibi sosyal bilimler
alaninda ‘aniden meydana gelen kdotiiye gitme durumunu’ anlatmaktadir. ‘Buhran ve
bunalim’ kelimeleri ile es anlamli oldugu sdylenebilen kriz kavraminin mali,
ekonomik, siyasi, finansal, hiikiimet ve ahlaki kriz gibi farkli tiirlerinin oldugu
bilinmektedir. Bilimsel terminolojinin yan1 sira giinliik dilde de sik¢a kullanilan bu
kavramin sosyal bilimler alaninda siibjektif karsiligi oldugundan net bir tanimini
yapmak oldukca giictiir. Herhangi bir olayin ya da durumun kriz olarak tanimlanmasi
bireysel yargilara gore degistiginden kriz diye ifade edilen durumun ya da olayin temel

6zelliklerini ve sebeplerini bilmek gerekmektedir.*

Herhangi bir iilkeyi ya da bolgeyi etkileyebilen krizlerin insanlik tarihinde
diinya geneline yayildig1 dénemler oldugu da bilinmektedir. Tarih boyunca insanlarin
yasadigt Onemli sorunlardan biri olarak kabul edilen krizlerin, ekonomiye ve
politikaya etkilerini ulusal, uluslararasi kurumlar tarafindan hazirlanan raporlar ve
bilimsel arastirmalardan incelemek miimkiindiir. Bununla birlikte, evrensel iktisat
gelisiminin ve mali krizlerin diinya genelinde yarattig1 etkiler uluslararas: kaynaklar

{izerinden incelenebilmektedir.’

Herhangi bir iilkede ya da bolgede yasanan kriz, diger bolgelerin ekonomik ve
politik yapisi lizerinde etkili olabilmekte ve etkiledigi tiim bolgelerin ekonomik sosyal
siyasal dengelerini sarsabilmektedir. Bu baglamda, kriz tiirlerinden herhangi birinin

tanimin1 yaparken, sebeplerine deginerek sonuglarina atifta bulunurken ya da bu

! Coskun Can Aktan, Hiiseyin Sen, “Ekonomik Kriz: Nedenler ve Céziim Onerileri”, Yeni Tiirkiye
Ekonomik Kriz Ozel Sayisi, Kasim- Aralik 2001, Say1:42, Cilt:11, s.1.

2 Hakan Ay, Oznur Ucar, “U¢ Kiiresel Ekonomik Krizin Analizi”, Dokuz Eylil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 17, Say1: 1, Yil: 2015, s.12.



krizlerin muhtemel etkilerini azaltarak sonuglarindan dersler ¢ikarirken farkli iktisadi

diisiinceler gelistirilmistir.®

Devlet, isletme sirketleri ve toplum agisindan degerlendirildiginde,
enflasyonun herhangi bir iilke ya da bolgede hizmet kosullar1 ve liretim alanlarini
ongoriilmeyen bir sekilde ve yiiksek miktarda etkilemesi halinde krizden
bahsedilebilir. Bir karmasa olarak tanimlanabilen kriz kavrami {izerine farkli yorumlar

yapilabilmekte, farki ve ¢esitli sebepler sunulabilmektedir.®

Gittikge globallesen giiniimiiz diinyasinda teknolojideki hizin artmasi ile
isletmeler rekabet ortamina ve kosullarima uyum saglamakta zorlanmakta ve kriz diye
ifade edilebilecek durumlarla karsi karsiya kalmaktadir. Isletmeleri etkileyen krizler
etkili olduklart iilke ya da bolgede derecesi degismekle birlikte lilke ekonomilerini ve

toplumsal sosyal yapiy1 etkilemektedir.

Ongoriilmesi zor, aniden ortaya ¢ikan kriz siiregleri, iilkelerin uzun veya kisa
vadeli ekonomik hedeflerini sekteye ugratan siireglerdir. Ozellikle Tiirkiye
ekonomisinde olduk¢a énemli oldugu kabul edilen KOBI’ler, iilkelerin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina ve istikrarina katkida bulunan isletmelerdir. Iyi ydnetilemeyen
kriz siiregleri KOBI’lerin iflasina neden olabilmekte toplumun kalkmnma hizin

yaV'(1§,latmaktad1r.5

Kriz, globallesme ve diinya politikalar {izerinde kisa ve uzun vadelerde etkili
olmaktadir. Kriz, ihracat potansiyelini azaltarak yabanci yatirimlarin engellenmesine,
iiretimin azalmasina ve buna bagh olarak kalkinma hizini1 yavaslatmakta ve istthdamin
azalmasina neden olmaktadir. Dolayisi ile devletlerin kriz siireglerini iyi yonetmeleri
ve kriz siireglerinde dis ticaret potansiyellerini sekillendiren politikalar1 gozden

gecirmeleri gerekmektedir.6

% Fatih Mehmet Eren, Ekonomik Krizler ve Kriz Gostergeleri: 1990 Sonrast Diinyada Yasanan Krizler ve
Tiirkiye ve Karsilastirmasi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Konya, 2010, ss.1-3.

* Ziibeyir Turan, “Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Krizlerin Ortaya Cikis Nedenleri ve Ekonomik Kalkinmaya
Etkisi”, Nigde Universitesi I[IBF Dergisi, 2011, Cilt 4, Say1:1, $5.56-57.

® Mikail Erol, “Ekonomik Kriz ve KOBI’ler”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2010, Cilt:5, Say1:1,
$5.166-167.

® Davut Ates, “Kiiresel Ekonomik Kriz, Devlet, Dis Politika”, Uluslararas: Insan Bilimleri Dergisi, 2010,
Cilt:7, Say1: 1, Ss.195-197.



Doviz piyasasindaki dalgalanmalar tiretim ve hizmet faktorlerini siddetli bir
sekilde etkileyerek krizin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Reel Kriz ve Enflasyon
Krizi olmak iizere makroekonomik Krizler, Finansal Krizler, Para Krizi, Bankacilik
Krizi, gibi ekonomik kriz tiirlerinin yaninda Dis Bor¢ Krizi de baska bir kriz tiirti
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ekonomik kriz tiirleri birbirini etkilemekte ve

birbirinden etkilenmektedir.’

Krizler wulusal, uluslararas1 bir¢ok sebepten kaynaklandigi gibi, para
politikalarindan, isletmelerin yonetim sistemlerinden, isletmelerin dahil oldugu
sektordeki uygulamalardan da kaynaklanabilmektedir. Bu anlamda, diinya genelinde
tiim isletmelerin ve istihdamin biiyiik bir parcasini olusturan KOBI’lerin, ekonominin
gelisimi ve ilerlemesindeki etkisi goz Oniline alindiginda, kriz donemlerinde
KOBI’lerin performansmin oldukca onemli oldugunu belirtmek gerekir. KOBI’ler
iflas siirecine girdikge is birligi iginde oldugu diger isletmelere ve sektore etkisi de
olumsuz yonde olacaktir. KOBI’ler iilkelerin sosyal kalkinmasma da katki

sagladigindan kriz siire¢lerinde desteklenmeleri gerekmektedir.?

Gilinliik hayatta sik¢a kullanilan kelimelerden biri olan kriz kelimesi, farkli
bilim dallarinda da yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu yaygin kullanimi kriz
kavramina diger bilim dallarinda da mesruluk ve anlam kazandirmistir. Sosyal
bilimlerde taniminin yapilmasi gii¢c olan kriz, ¢aresizlikle ilerleyen gerilimli bir siireci
ifade etmektedir. Ote yandan, krizlerin tiimiiyle kotii sonuglara yol agmamakla beraber
kriz stiregleri iyl yonetildigi durumlarda krizlerin isletmelere firsatlar sundugunu da
belirtmek miimkiindiir. Bu bakis acisindan yola ¢ikildiginda, krizleri; orgiitiin, bireyin
ve toplumun karsilastigi zor bir slire¢ ve bu zor siirecin sagladigi firsatlar olarak

tanmimlamak dogru olacaktir.®

Her iilke ya da isletme krizle karsilasabilir. Devlet yoneticileri ve isletmelerin
kriz stireglerini yonetebilecek yetkinlikte olmalar1 gerekmektedir. Cograti konumu

itibari ile stratejik oneme sahip olan iilkemiz, tarih boyunca krizler yasamis ve farkl

" Hiilya Ardig, “1994 ve 2001 Yili Ekonomik Krizlerinin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bilangosunda Yarattig1 Hareketlerin incelenmesi”, Tiirkive Cumhuriyeti Merkez Bankasi Muhasebe Genel
Miidiirliigii, Uzmanlik Yeterlilik Tezi, Ankara, Aralik 2004, Ss.1-5.

8 Erol, a.g.e. S5.165-166.

% Abdullah Ozgelik, 367 Tartismalari Baglaminda Siyasi Krizler, Aktorler, Sebepler, Boyutlar,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Konya, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2012, Ss.1-2.



krizlerden etkilenmistir. Bu baglamda, 6zellikle uluslararas: diizeyde yasanan siyasi
krizlerin diplomatik yonden dogru anlagilmasi, kriz siireclerinin etkin yonetilmesi,
arac1 Tllkelerin kendilerine diisen rolleri olmasi gereken sekilde kavramalari

gerekmektedir.*

Cin, kriz kavramini “’firsat’” ve “’tehlike’” anlamina gelen iki farkli sembol ile
tanimlayarak kriz kavraminin pozitif ve negatif sonuclarinin olabilecegine dikkat
cekmektedir. Kriz kavrami, Psikoloji alaninda, kisilerin yasamlarinda degisime baglh
olarak ortaya ¢ikan kirilgan bir siireci tanimlarken politik olarak, politik liderlerin
sistem yoOnetiminde basarisiz olmasini, uluslararasi politikada etkin olamama

durumunu, siyasi partilerin ¢esitliliginin olmamasini ifade etmektedir.™

Kriz siireclerini etkin bir sekilde yoneten isletmeler i¢in krizler ¢ogu zaman
gelisme firsatidir. Bu yontem ve bakis agist1 ile krizlerin olasi olumsuz sonuglari en aza
indirgenerek dersler ¢ikarilabilir ve ilerleyen siireclerde yasanma ihtimali olan krizlere

kars1 tedbirli ve donanimli olunabilir.*?
1.1.1. Kriz Etmenleri

Orgiitlerin kriz yasamasinda, krizden dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenmesinde farkli sebepler etkili olmaktadir. Bu sebepler, ¢evresel ve orgiitsel

olarak incelenebilmektedir.
A) Cevresel Etmenler:

Cevresel sebeplerin, Orgiitlerin  krizle karsilagmasinda etkisi biytiktiir.
Orgiitleri dogrudan ya da dolayli olarak etkiyebilen ¢evre, hizli ve devamli bir degisim
icinde oldugundan, isletmelerin kriz siireclerinde belirsizlik derecelerini yiikseltmekte,
yonetim tarafindan alinan kararlarin etkisini azaltmakta ve isletmelerin krizle karsi

karsiya gelmesine sebep olmaktadir.

0 Ozan Ormeci, “Uluslararas1 Krizler ve Kriz Yo6netimi”, Uluslararas1 Politika Akademisi, Internet
Makalesi, 2014, s.1.

! Giinseli Nilhan Patan, Isletmelerde Kriz Yénetimi ve Stratejisinin Onemi, Yaymlanmanmus Yiiksek
Lisans Tezi, Konya, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi, 2009, s.3.

12 Karakose, a.g.e .S5.9-11.



Orgiitleri iflasa ve krize iten faktorler su sekilde ifade edilebilir:™

a) Sistemdeki ekonomik sorunlar

b) Teknolojide gozlemlenen hizli gelismeler

c¢) Toplumsal olaylar ve kiiltiirel sebepler,

d) Siyasi degiskenlerin etkili oldugu gelismeler,
e) Globallesen cevresel faktorler,

f) Dogal faktorler

Ulusal ve uluslararasi konjonktiirden etkilenmekte olan kriz siireclerinde
orgiitler, global diizeyde iginde bulundugu c¢evreye uyum saglamali, kendisini
sekillendiren ortam ile bagin1 kesmemeli, bireylerin ve toplumlarin yagamlarina aykir
olmamalidir. Aksi halde orgiitler, dis ¢evrelerinde kendilerinden bagimsiz meydana

gelen gevresel etmenlerden etkilenerek krize siiriiklenmektedirler. **
B) Orgiitsel Etmenler:
Orgiitsel Yapi:

Degisen c¢evre kosullarina uyum saglayamayan, iletisimsel sorunlardan
kaynakli, sorunlarin organizasyonun st gruplarina, yonetim birimine ulagmadig1 bir
yapt mevcut ise, bu durum Orgiitiin krizle karsilasma olasiligini artirir, krizle bas

edebilme ihtimalini azaltir.'®

Orgiitsel Gevre ve Kriz Etmenleri

Uluslararasi Cevre
Sosyal Kilturel ==, Teknolojik
Degiskenler —— Degiskenler
LLETPTTTTETE: Grgae & TTTTETTTTT
Ekonomik L L e L L ] Siyasal
Degiskenler == Hukuksal

= Degiskenler
Uluslararasi Cevre

Sekil 1.1. Orgiitsel Cevre ve Kriz Etmeleri
Kaynak: Kriz Etmenleri (Can,1997: 313).

% Hasan Demirtas, “Kriz Yonetimi’’, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, Yaz 2000, Say1:2, ss.312-
313.

Y Erol, a.g.e. $5.166-167.

* Demirtas, a.g.e. Ss:312-313.



Yonetimin Niteligi: Orgiitlerin krize siiriiklenmesinin en énemli sebeplerinden
biri, list diizey yoneticilerin gevresel degisimleri takip etmemeleridir. Ydneticilerin bu
degisikliklerle ilgili gerekli bilgi akisindan wuzak kalmalari, bu bilgileri iyi
degerlendirmemeleri neticesinde ortaya ¢ikan yetersizlikler krize sebep olmaktadir.™®

Kriz siireglerinde en ¢ok ihtiyag duyulan, yoneticilerin bilgi beceri ve
deneyimleridir. Kriz siireglerinde, aniden gerceklesen olaganiistii durumlarda yasanan
sorunlar1 etkin bir sekilde c¢o6zmek, Orgiitii krizden kurtarir ve deneyimli lider

yoneticiler bu siire¢lerden sonra ortaya cikarlar.'’
1.1.2. Kriz siireci

Diinya genelinde kiiresellesmenin en biiylik sonuglarindan biri ekonomik
istikrarsizligin ortaya ¢ikmasidir. Onceden tahmin edilmeyen, isletmelerin varliklarmi
ve amaclarini tehlikeye kotii gidisat siiregleri, etkin bir lider tarafindan yonetilmedigi
zaman Orglitlerin kriz siirecine girmeleri kaginilmazdir. Krizin 6 donemden olustugu

soylenebilir;'®

a) Kavrami itibari ile krizlerin baslangic evreleri kiiltiirel kodlarla

sekillendirilebilir.

b) Orgiitleri krize gotiiren etmenlerin erken tahmin edilmemesi ile birikmenin

yasanmasi kulucka donemidir.
c)Belirleme evresi, karar mekanizmasinin krizi algilar hale geldigi evredir.

d) Kriz sinyallerinin 6rgiit yoneticileri tarafindan bilinir ve engellenemez hale

gelmis olmasi hiicum sathasidir.

e) Kriz siirecinin en 6nemli 6zelliklerinin anlasilip kontrol altina alindig1 evre,

Kurtarma safthasidir.

f) Yenilenme evresinde, Orgiit eski istikrarli siirecine gegmesi igin mevcut
kurallarin, yonetim sekillerinin degistirilerek olast farkli krizlere karsi donanimli hale

gelmesi saglanmaktadir.

'® Demirtas, a.g.e. $5.312-313.

" Feridun Sezgin, “Kriz Yonetimi”, Manas Sosyal Bilimler Dergisi, 2003, Cilt: 4, s. 150

18 Aykut Arslan, “Kriz Yoénetiminde Liderlik”, Akademik Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-
Dergisi, Kirgizistan, EkKim-Kasim-Aralik 2009, Sayi: 18, Ss.179-182.



Kriz stireclerinde, igsel ve digsal sebepler etkili olmaktadir. Digsal sebepler;
sosyal kiiltiirel problemler, yasal siiregler, politik gelismeler, insani degerlerin degisim

stirecine girmesi seklinde ifade edilebilmektedir.
[sletmelerde farkli krizden bahsedilebilmektedir;*
- D1g ekonomik saldirilar (boykot etme, riigvet, vergi yaptirimlari)

- D1s kaynakli bilgiye yonelik saldirilar (Bilgi gizliligine riayet edilmemesi,

kirli bilgi ve dedikodunun artmast)
- Isletim organlarinin durmasi (gdzdag: verme, tehdit, yonetici kagirmak)

-Insan kaynaklar1 faktorleri (personellerin diisiik motivasyonla calismasi,

yOneticilerin degismesi, mesleki hatalarin artmasi)

Beklenmedik bir sekilde ortaya ¢iktig1 ifade edilen kriz kavrami, iyi yonetilen
isletmeler icin aniden ortaya cikan bir kavram degildir. Kriz belirtilerinin iyi
anlagilmadigi durumlarda kriz siireci ger¢cek anlamda baslar. Kriz olusurken farkli

asamalardan geger. Bunlar;

Korliik evresi: Yoneticilerin kriz sinyallerinin farkina vardigi ancak gerekli
degisimleri uygulama konusunda yetersiz kaldiklar1 evredir. Bu evrede ise vakif olan,

yetkin kisi sayis1 azdir, etkin iletisimde aksakliklar gortiliir, gerilimli bir siiregtir. %

Atalet: Yasanan kriz siirecinin etkileri ve sonuglari tizerinde degerlendirme
yapilmaz. Dolayisi ile {ist diizey yoneticiler siirece kars1t hazirliksizdir, tedbirsizdir.
Krizin boyutu arttikga gerilim artar ve isletmenin tiim birimlerinde kriz etkisini

gostermeye baslar.

Yanhs Kararlar ve Faaliyetler: Bu evrede i¢ ve dis c¢evreden kaynakli
degisiklikler iizerine yogunlasilamamasindan kaynakli belirsizlikler glinden giine

belirginlesir. Kisisel yorumlar artar. Karar mekanizmasimi inandirmak ve stresi

9 Abdullah Soysal, Hasan Alpay Karasoy, Sedat Alici, “KOBI’lerde Kriz Yénetimi: K. Marag’ta Tekstil
Sektoriindeki KOBI’lerde Bir Uygulama”, Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2009,
Sayi1: 21, Ss.431-434.

 Hasan Tagraf, N. Talat Aslan, “Kriz Olusum Siireci ve Kriz Olusum Siirecinde Proaktif Yaklasim”,
Cumhuriyet Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Dergisi, 2003, Cilt: 4, Say1 1, Ss.149-151.
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azaltmak icin cogunlugun onay verdigi uygulamalara yonelim ortaya ¢ikar. Buna

ragmen herkes tarafindan kabul goren stratejiler gelistirilemez.

Kriz Yonetim Stireci agagidaki tablo ile gosterilebilir;

KRiZ
Proaktif Kriz Ydénetimi Reaktif Kriz Ydénetimi
Agima | Osteme ﬁ Hasar Onleme iﬁn
Ogrenme

Sekil 1.2. Kriz Yonetim Siireci 21

1.1.3. Krizin Ozellikleri

Kriz isletmeleri ve insanlar1 etkime 6zelligine sahiptir. Cevresel etmenlerden
etkilendigi gibi ¢evresini dogrudan ya da dolayl olarak etkileme giiciine sahiptir.
Krizler, isletmeler i¢in kotii bir siirecin baslangici olabilecegi gibi isletmelerin

degisme ve gelisme siireci icin firsat da olabilmektedir.?
Cevresel ya da orgiitsel kaynakli krizlerin belirli 6zellikleri;?

e Orgiitlerin amaglarini tehdit ederek varligmni riske atmasi

e Organizasyonlarin 6ngdérme mekanizmalarinin yeterli olmamasi
e Hizli miidahale ihtiyaci ve zaman baskis1 olugturmasi

e Beklenmeyen degisikliklere siirpriz olmasi

e Karar alma siireclerinde gerilimin yasanmasi

2! Tagraf, Aslan, a.g.e. 5.152.
22 Karakose, a.g.e. s.1.
% Mehmet Oz, “Krizin Ozellikleri”, Stratejik Iletisim, internet Makalesi, Ocak 2014, s.1
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e Korku ve endiseye sebep olmasi

e Kontrol mekanizmasinin olmamasi ya da yetersiz olmasi

Belirsizlik siireci olan krizler isletmelerde {retim verimliliginde ve
kapasitesinde diislislere sebep olmaktadir. Krizler, iilkelerin ve isletmelerin i¢ ve dis
dinamiklerinden kaynaklanabilir ve bankacilik sektoriinde dengesizliklere sebep

olabilir.?*

Kriz kavraminin farkli tanimlarinin olmasi krizin farkli bircok 6zelliginin
olmasina zemin hazirlamistir. Krizler, orgiitlerin kalkinma planlarini, mevcut
stratejilerini olumsuz yonde etkilemekte geleceklerini, kalkinma planlarini tehdit
etmektedir. Bununla birlikte, krizler hizli miidahale edilmesi gereken siireclerdir. Aksi

halde orgiitiin tiim islevsel mekanizmalar1 etkisiz hale gelir. 23
1.1.4. Kriz Yonetimi

Krizin olumsuz etkilerini azaltip olumlu etkilerini artirmak, krizleri
yonetmedeki beceriler ile yakindan iligkilidir. Kriz siiresince, krizin igletme ve sektor
iizerindeki etkisini dogru tamimlamak ve net bir sekilde anlamak toplumsal
duyarliliklar1 dikkate almak son derece onemlidir. Kriz yonetiminin biitiin evrelerinde
‘liderlerin’ rolii bliylktlir. Kriz silirecinin yonetiminde, sonu¢ odakli dersler
cikarilmasi, ¢ikarilan derslerin orgiit icindeki tiyelere anlatilmasi ve uygulanmasinda
kriz siirecini yiirliten kisi ya da kisilerin onemi biliyiiktiir. Kriz siirecini yonetme,
muhtemel bir krizin engellenmesine, mevcut krizin etkilerinin bertaraf edilmesine ve
azaltilmasina yonelik ¢cabalari i<;erir.26

Kriz siirecini alt1 asamada incelemek miimkiindiir;

° Krizden kaginma evresi

. Kriz yonetimi hazirlanma evresi

. Krizi saptama evresi

2 Hasan Abdioglu, Ahmet Biiyiiksalvarci, Engin Ding, “Sirketlerin Mali Yapilar1 Uzerinde Ekonomik
Krizlerin Etkileri: 2001 ve 2008 Ekonomik Krizleri Uzerine Bir Arastirma”, Akademik Fener Derqgisi,
Mayis 2010, Cilt:8, Say1:14, Ss: 1-3.

% Sezgin, a.g.e. S5.181-185.

% Muzaffer, Aydemir, M. Kemal Demirci, “Son Doénemde Yasanan Krizlerin Isletmeler Uzerindeki
Olumlu Etkilerinin Analizi”, Cumhurivet Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, May1s
2005, Cilt: 29, No: 1, Ss.65- 81.
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. Kriz dondurma evresi

o Krizi ¢6zme evresi

o Krizden faydalanma evresi

Krizler, insanlardan ve dogal sebeplerden kaynaklananlar olarak iki sekilde

incelenebilmektedir. Bununla birlikte, baska bir agisina gore 3 farkl tiir kriz vardir.
1) Aniden meydana gelen krizler
2) Zaman i¢inde meydana gelen krizler
3) Uzun siiren krizler

Krizler, kisa siirede isletmelerin tiim birimlerini etkiyebilir ve tiretimde
diisiislere sebep olabilir. Bu siireclerin mantiklica, sistemsel ve belli bir plan dahilinde
uygulanan stratejiler ile takip edilmesi kriz yonetimi kavramii agiklamaktadir.
Krizleri yoneten kisilerin, ¢6ziim odaklilik konusunda uzman olmasi, 6ngorii
yeteneginin gelismis olmasi, tim grup iyeleri ile iletisim ve etkilesim i¢inde olmasi

gerekmektedir.?’

Her isletmenin krizle karsilasma olasiligi vardir. Yoneticiler ilk olarak
isletmeleri krizden ¢ikaracak olan kisilerdir. Giin gectikce globallesen diinyamizda
rekabet artmaktadir ve iyi yonetilmeyen isletmelerin krize siiriikklenme ihtimali de
artmaktadir. Dolayis1 ile isletmelerin basinda bulunan ve siire¢ yonetenlerin kisilerin
durum analizi yaparak kriz risklerini dnceden gorebilmesi ve gerekli tedbirleri almasi
oldukca onemlidir. Bu strateji ile ¢alisan isletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri

daha kolaydir.?®

Krizlerin etkili oldugu orgiitlerde, yonetim sisteminin etkin ve becerikli olmasi
durumunda yonetilen kriz olmaktadir. Aksi durumda kriz ve krizle birlikte ortaya
cikan etkiler orgiit tizerinde hakim durumdadir. Krizin en 6nemli 6zelliklerinden olan
ongoriilememe faktorii yonetim birimlerini ve 6zellikle de orgiit yoneticilerini en ¢ok
zorlayan faktordiir. Bu baglamda, krizi 6nceden gorebilen, kriz olusturacagini diigiinen
faktorleri ortadan kaldiran, bu faktorler {izerinden iyilestirme politikalar1 uygulayan

orgiitler krizin olumsuz sonuglarindan dersler ¢ikararak krizi firsata ¢evirirler. Kriz bir

T Ali Aksu, “Kriz Yonetimi ve Vizyoner Liderlik”, Journal of Yasar University, Cilt: 4, Say1: 15, 2009,
Ss: 2436-2438.
%8 Karakose, a.g.e. S5.3-6.
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Orgiitiim yonetim sistemleri {izerinde tehdit olusturan istenmeyen bir durumdur.
Ancak, kriz siireglerini etkin ve profesyonel bir sekilde yoneten orgiitler kriz

siireclerinden karli <;1kmaktatd1rlar.29

KRiZ YONETIM SURECI

Krizin Denetim
Altina Alinmasi

Krize Hazirlik ve

Koruma

Ogrenme ve
Degerlendirme

Sekil 1.3. Kriz Yonetim Siireci30

1.1.5. Krizin Olumlu ve Olumsuz Sonuclari

Jeopolitik ve jeostratejik konumu ile diinya {izerinde 6nemli bir yere sahip olan
Tiirkiye, tarihten giliniimiize kadar bircok iilke ile sinir1 olan giiclii bir iilke olma
0zelligini korumaktadir. Bu anlamda, diinya genelinde yasanan siyasi, ekonomik, sosyal
bir¢ok olaym olumlu ve olumsuz sonuglarindan etkilenmistir. Bir¢ok krizden dogrudan
ya da dolayli olarak etkilenmesine ragmen Tiirkiye’de krizlerin yonetimi konusunda
sistematik ya da stratejik acidan eksiklikler goriilmektedir. Beklenmedik sekilde ortaya
cikan kriz sinyallerinin tahmin edilmesi, hissedilmesi, anlasilmasi; ¢6ziim yollarinin
belirlenerek odaklanilmasi ve krizin yonetilmesi krizin etkili oldugu bélgede olumlu ya
da olumsuz nitelendirilmesi ile dogrudan ilgilidir. Dolayis1 ile {ilkelerin veya orgiitlerin

yapisi krizle miicadele siirecinde 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.®

Ulusal ya da uluslararasi sebeplerden kaynaklanabilen krizlerin, etkileri ve
sonuglar itibari ile aniden ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir ancak yasanan durumlari
krize doniistiiren faktdrler, esasinda belli bir siirec i¢inde gelismektedir. lyi bir sistem ve
etkin bir strateji ile yonetilen Orgiitler veya iilkeler, krizle nasil miicadele edecegini

bildiginden = olumsuz  bir silire¢  olarak  tanimlanan  krizleri  firsatlara

» Sezgin, a.g.e. S5.181-185.
%0 Sezgin, a.g.e. 5.191.
%! patan, a.g.e, Ss.1-5.
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doniistiirebilmektedirler. Etkili oldugu orgiitii ya da iilkeyi tehdit altina alan krizler
biitiin orgiit ya da isletmelerin karsilasabilecegi bir siirectir. Bu anlamda, tiim Grgiitler
ya da isletmeler varliklarini, amaglarini, geleceklerini tehlikeye sokan, tehdit eden

krizleri stratejik bir sekilde yoneterek krizlerden korunabilirler. *

Krizler anlasilmasi, yonetilmesi giic olan belirsiz siire¢lerdir. Bu belirsizlik
siirecleri birilerini iflasa siirliklerken digerlerini basariya gotiirebilir. Sebepleri iyi
anlagilan krizler, etkili olduklar1 iilke ya da orgiitlerin gelisimi ig¢in firsat niteligi
tagimaktadir. Aniden kdtiilesen hava kosullari bile bir orgiitiin donemsel hedeflerini
olumsuz etkileyerek orgiitii krize gétiirebilir. Bu anlamda, her an kriz ihtimalinin goz
Online alinarak farkli segeneklerin Onceden belirlenmis olmasi Orgiitiin krizden

minimum derecede etkilenmesini saglayacaktir. o

Glinden giine kiiresellesen gilinlimiiz diinyasinda, ekonominin iilkelerin dis
politika uygulamalarinda pasif bir etken oldugu goriisi Onemini yitirmistir.
Devletlerarast iliskilerin yalnizca siyaset ve savunma merkezli oldugu diisiincesi
giinimiiz ekonomi sartlarinda yetersiz kalmistir. Bu anlamda, global krizlerin iilkeler

tizerindeki etkileri tartisma konusu olmus‘[ur.34
1.1.6. Krize Yol A¢an Faktorler

Bir {ilkenin ya da orgiitiin kriz faktorii ile karsilagsmasinda etkili olan gesitli
sebepler vardir. Krizin genel olarak etkili oldugu iilkede, orglite veya bdlgede yasanan
istikrarsizlik ortami bunlarin en onemlilerindendir. Krizlere yol agan diger faktorler

ise:

a. Istikrarsizhgin beraberinde getirdigi i¢ ve dis kaynakli ekonomik
dalgalanmalar
b. Kot yonetim kosullart

c. Doviz piyasasindaki hareketlilikler

%2 Mahmut Ozdevecioglu, “Krizin Isletmelerin Yonetsel ve Orgiitsel Yapist Uzerindeki Olumsuz Etkileri
ve Kayseri Sanayi Isletmelerinde Yapilan Bir Arastirma”, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Temmuz- Aralik 2002, Say1: 19, s5.93-97.

* Turan, a.g.e. Ss. 56-57.

 Ates, a.g.e. $5.914-916.

% Mert Ural, “Finansal Krizler ve Tirkiye”, Dokuz Eyliil Universitesi 1.I.B.F. Dergisi, 2003, Cilt:18,
Say1:1, Ss:11-13.



15

d. Ulkeler aras: siyasi iletisimin kotiilesmesi ile ortaya ¢ikan politikalar
e. Ulkelerin cikarlart

f.  Ulke parasinin deger kaybetmesi

g. Uluslararas1 6deme dengesizliklerinin olusmasi

h. Faiz oranlariin yiikselmesi ile olusan para krizleri

Bankacilik sistemlerinde olusan kotiilesme

Orgiitlerde kotii gidisatin ydnetim performansmin diisiik olmasi, Orgiitlerin
mali agidan ilerlemelerini saglayacak firsatlarin géz ardi edilmesi, olast bir krize karsi
hazirlikli olmama durumu, kural ve yonetmeliklerin uygulamaya alinmamasi gibi

sebepler orgiitleri krize siirtikleyen faktorlerdir.*

Kiiresellesen is diinyasinda teknolojinin etkisi ile artan hizli degisime ayak
uyduramamak igletmelerin varliklarini tehdit eden bir diger kriz faktoriidiir. Kar zarar
dengelerinin korunmamasi, kotli gidisata karsi ivedilikle dnlem alimnmamasi da krizi

tetikleyen faktorlerdendir.”’

Kiiresellesmeyi hizlandiran etmenlere ve kosullara uyum saglayamayan
orgiitlerin krizle yiizlesmesi ¢ok muhtemeldir. Ozellikle ¢okuluslu isletmelerin girdigi
pazarlarda sistematik ilerleme kaydetmesi, pazar kosullarini arastirmasina ve bu

kosullara gore degisim siirecine girmesine baglldlr.38
1.2. Kriz Yonetimi ve Yaklasimlari

Kriz yonetim siireci 6 asamadan olusmaktadir. Bunlar:®

e Kirizden kagmak

e Krizi yonetmeye hazirlanmak
e Krizi saptamak

e Krizi dondurmak

e Krizi ¢ozmek

e Kirizden yarar saglamak

% Sezgin a.g.e. Ss.187-191.

¥ Tagraf, Aslan, a.g.e. $5.150-153.

% A. Osman Balkanl, “Kiiresel Ekonominin Belirleyici Faktérleri Uzerine Arastirma”, Uludag
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2002, Cilt: 21, Say1: 1, Ss.14-15.

% Sezgin, a.g.e. 5.191.
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Orgiitlerde istenmeyen durum olarak tamimlanan kriz siirecleri, yonetim

bigimine gore de incelenmektedir:*

Krizlerin 6ngoriilerek hazirlikli olunmasi

Krizin kontrol altina alinmasi, denetlenmesi

Krizden kurtularak normal sartlara gegme planlarinin yapilmasi ve bu
dogrultuda aksiyon alinmasi

Inovatif siirecin baslatilmasi, déniisiimiin takip edilerek hizlandirilmasi
Yasanan kriz siirecinin tiim detaylar1 ile etkin bir sekilde

degerlendirilmesinin yapilmasi

1.3. Kriz Tirleri

Krizler genel olarak ‘’Finansal Krizler’” ya da “’Ekonomik Krizler’’ olarak

incelenmektedir. Piyasalarda yasanan mali sistemsel problemler Finansal Krizlerin;

iretimde gozlemlenen kalict olmayan biylik distisler ise Ekonomik Krizlerin

inceleme alanidir. Bu iki kriz kavrami yapi olarak birbirinden farkli olmakla birlikte

reel ekonomi a¢isindan birbirini etkilemekte ve birbirinden etkilenmektedir. **

Krizi ekonomik agidan tanimlamak gerekirse, umulmadik sekilde ortaya ¢ikan

ya da ihtimal verilmeyen bazi gelismelerin makro derecede devlet; mikro derecede ise

isletmeleri kiigciimsenmeyecek sekilde etkileyen sonuglart meydana ¢ikarmasi olarak

tanimlanmaktadir. Finansal kriz, 4 baslik altinda incelenmektedir. 42

a) Bankacilik Krizleri
b) Para Krizi
c) Dis Borg Krizleri

d) Sistemik Finansal Krizler

%0 Karakése, a.g.e. Ss.6-7.
4.1 Miige Pusti, Krizlerin Anatomisi ve Tiirkiye'de 2001-2008 Finansal-Ekonomik Krizleri itizerine bir
Inceleme, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Atilim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara,

2013, s.4.

*2 Ahmet Turgut, “Tiirleri, Nedenleri ve Gostergeleriyle Finansal Krizler”, Tuhis Is Hukuku ve Iktisat
Dergisi, Kasim 2006 / Subat 2007, Cilt: 20, Sayi: 4-5, $.35.



17

Tablo 1.1. Finansal Kriz Tiirleri43

FINANSAL KRIZLER

PN

BANKACILIK PARA KRizi DI$ BORG KRIZLERi SISTEMATIK
KRIZLERi 3 ¢ FINANSAL KRIiZLER

Birinci Nesil Modeller
ikinci Nesil Modeller

Ugiincii Nesil Modeller

1.4. Uluslararasi1 Mali Krizlerin Gelismekte Olan Ekonomilere Etkisi

Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi ile bilgiye ulasmak kolaylasmistir,
bilgilerin verimli kullanilmasi miimkiin hale gelmistir. Bilgi ve teknolojideki bu hiz
kiiresellesmenin hizin1 da dogrudan etkileyerek uluslararasi rekabeti artirarak iilkelerin
gelisim hizlarmi ve kapasitelerini etkilemistir. Hizin ve rekabetin bu derece artmasi
bazi iilkelerin gelisim performansini olumlu yonde etkilerken bazi iilkeleri de krize
siiriikleyerek iflasa gotiirmiistiir. Ulkelerin bilyiime orani, sanayi iiretimi, issizlik
oranlari, kalkinma hizlar, dig ticaret kapasiteleri, toplumlarin yasam kalitesi
uluslararas1 ekonomik, politik, sosyal, kiiltiirel is birlikler, ortakliklar sonucunda
olumlu ya da olumsuz olarak etkilenmektedir. Bu anlamda, devletin etkin yonetim
sistemleri olusturmasi, stratejik politikalar {ireterek kiiresel krizlere karsi tedbirli

olmasi ve krizlerin etkilerini minimuma indirmesi son derece énemlidir. **

Olusturulan ekonomik politikalar etkin bir sistem ile uygulanmamasi,
yonetilmemesi halinde ekonomik krizlerin yasanmasi kacinilmazdir. Kiiresel kriz
stireglerinde, ulusal uluslararas1 piyasalar dikkatle incelenmeli, yabanci yatirimlar
tesvik edici politikalar isleme alinmali, isletmelerin kalkinma hizlar1 incelenerek

ekonomi stratejileri belirlenmelidir. Kriz normal bir siire¢ degildir ve farkli sekillerde

* Turgut, a.g.e. 5.35.
* Fatih Mehmet Ocal, “Kiiresel Ekonomik Krizin Reel Sektdre Etkileri Cergevesinde Tiirkiye’nin Dig
Ticaret Analizi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Bahar 2010, Cilt: 10, Say1. 36, Ss.204-207.
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ortaya ¢ikabilir. Kriz sonucunda ekonomi gelisim hizi azalir, krizin ekonomiye olan
olumsuz etkileri dolayli olarak kalkinmayi, refah diizeyini, ticari iligkileri, yatirimlari,
sosyal kiltlirel hayati, istihdami ve issizligi etkilemektedir. Hizli karar alamayan, dogru
politikay1 isletemeyen, gerekli degisim siirecini baslatamayan isletmeler krizi firsata

dontistiiremeyecek, kiiclilme ve iflas siirecine girecektir. 5
1.5. Ekonomi Politika Iliskisi — Uluslararas: Politik Ekonomi

Ekonomik istikrar ve politika devamli bir etkilesim i¢indedir. Politikanin
ekonomi tizerindeki etkisi tlilkelerin gelismislik diizeyine gore degismektedir. Ekonomik
geligsmenin siirdiiriilebilirligi, girisimci faaliyetlerin ekonomik kalkinma tizerindeki rolii,
yerli ve yabanci yatirnmlarin biliylime ile olan iliskisi, bu 6l¢iitlerde politik stratejilerin
belirleyici faktorii gelismis ve gelismekte olan iilkelerde farkli bigimlerde ortaya
cikmaktadir. Politik performans ekonomik kalkinma planlarini dogrudan ya da dolayl
olarak etkilemektedir. Ozellikle jeopolitik konumu itibari ile dnemli gecis bolgelerinde
yer alan tlkelerde, ekonominin gelisimi, toplumun yasam standartlari, sinir olduklari

iilkelerin politik siireclerindeki faktorlere gore sekillenmektedir. N
1.5.1. Siyasi iliskilerin Ekonomik Yatirimlara Etkisi

Stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak icin devletlerin dis ticaret politikalarinin ve
uluslararasi etkin bir iletisimin olmas1 6nemlidir. Bu anlamda iiretilen politikalarin, bilgi
ekonomisini destekler durumda olmas1 gerekmektedir. Ulke i¢inde ekonomi politikalar
belirlenirken hiikiimetler; sivil toplum, kamu kurum ve kuruluslari, {iniversiteler, 6zel
sektor gibi aktorlerle is birlikleri yapmasi saglanarak uygulama stireclerine dahil
edilmelidirler. Uluslararasi politikalar iizerindeki etkisi gz Oniine alindiginda, bu tarz

biitiinciil ¢aligmalarin uluslararas: rekabette avantaj sagladigini sdylemek miimkiindiir.
47

** Abdullah Tiirk, Kagan Cenk Mizrak, Kiiresel Ekonomik Krizlerde Yabanci Sermaye ve Isletme Yatirim
Kararlari, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ss.1-7.

* Selim Sanlisoy, “Politik istikrarsizlik — Ekonomik Biiyiime iligkisi: Tiirkiye Ornegi (1987-2006)”,
Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2010, Cilt: 25, Say1: 1, Ss.102-104,

4 Ozgiir Uckan, “Bilgi Politikas1 ve Bilgi Ekonomisi: Verimlilik, Istihdam, Biiyiime ve Kalkinma”, Bilgi
Diinyasi, Internet Makalesi, 2006, Cilt:7, Say::1, Ss.23-30.
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Tiirkiye, cografi konumu itibari ile siklikla krizlerden etkilenmistir. Bu durum
Tiirkiye’yi istikrarli politika izlemesi konusunda zorunlu kilmaktadir. Ekonomi tizerinde
bliyiik etkisi olan uluslararasi iletisimden kaynakli sorunlardan direkt ya da dolayli
olarak etkilenen Tiirkiye, sorunlarin krize doniismemesi igin stratejik politikalar
tiretmistir. Bu anlamda, politikalarin istikrarli olusu ekonomik otoriteyi dogrudan

etkilemektedir. %8

*® Turan, a.g.e. S5.57-60.



IKiNCi BOLUM
2. TURKIYE’DE DIS TICARET VE GIRISIMCILIK

2.1. Tiirkiye’nin Cografi Konumu ve Stratejik Onemi

Tiirkiye, cografi konumu itibari ile kiiresel ve bolgesel anlamda 6nemli bir
konuma sahiptir. Cografi konumundan kaynakli, avantajli durumda oldugu gibi zaman
zaman ilkeler arasi yasanan politik ve siyasi krizlerden direkt ya da dolayli olarak
etkilendiginden bu durum iilkemiz i¢in olumsuz bir durum da teskil etmektedir.
Tiirkiye, jeostratejik konumundan kaynakli diinya ticaretinde 6nemli rol oynamaktadir.
Tarihten beri birgok uygarligin besigi olan iilkemiz, Onemli ticaret yollarina,
bogazlara, maden yataklarina sahiptir. Bununla birlikte, kiiltiir secenegi en ¢ok olan
iilkelerden biridir. Bu 6zelliklerinden otiirii, iilkemiz siklikla uluslararasi politik ve
ekonomik ¢ikarlarin etkisinde kalmaktadir. Ulkemiz konumu kosullar neticesinde,
uluslararas1 iligkilerin sekillenmesinde etkin bir faktordiir. Bundan dolayidir ki
Tiirkiye, her kriz doneminde istikrarli siyasi ve ekonomi politikalari tiretmek durumda

kalmaktadir. *°

Tiirkiye, Orta Dogu cografyasinin en oOnemli giiglerinden biri olarak
uluslararas1 arenada politik ve ekonomik giicii diger iilkeler tarafindan analiz edilen bir
iilkedir. Gelismislik diizeyi glinden giine artan iilkemiz, bir¢ok iilkeye sinir1 olan ve
diinya ticaretinin ve lojistigin en 6nemli merkezlerinden biridir. Bu anlamda, dis

ticarette stratejik noktalardan biridir. *°

Cografi konumu nedeni ile Tirkiye tarih boyunca smir iilkelerle ekonomik,
sosyokiiltiirel ve politik iligkiler gelistirmistir. Konumundan kaynakli olarak, bolgede
gerceklesen krizlerden ve diinya tarihinin en Onemli savaglarindan etkilenmesi
kacinilmaz olmustur. Bu iliskiler cercevesinde olusan baglar iilkemizi Ortadogu
Cografyasinda 6nemli rol oynamasina sebep olmustur. Tiirkiye her donemde belirli

stratejik yontemlerle en dogru sekilde siiregleri yonetebilmistir. Bu durum tilkemizin

* Faruk Kaya, “Cografi Potansiyelleri Temelinde Tirkiye Jeopolitigi ve Tirkiye Siyasetindeki Yeri”,
Agr1 [brahim Cegen Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2017, Cilt: 3, Say1 2, Ss. 3-10.

*0 Serap Ovali, “Kiiresel Rekabet Giicii Agisindan Tiirkiye’nin Konumu Uzerine Bir Degerlendirme”,
International Journal of Economic and Administrative Studies, 2014, Cilt:7, Say1: 13, Ss. 18-26.
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ekonomik, politik, kiiltiirel ve sosyal acidan izledigi biitiin politikalarin diinyanin

giigleri sayilacak devletler tarafindan 6nemle izlenmistir. >*

Ortadogu, biinyesinde bir¢ok milletin yasadigi ¢ok kiiltiirlii bir bolge olmakla
birlikte diinya siyaseti acisindan genel olarak sorunlarin yasandigi bir bolge olmustur.
Politik agidan siirdiiriilebilirligin saglanamadig1 bolge ekonomik agidan da birgok
krizden etkilenmis, bir¢ok krize de sebep olmustur. Bunlardan biri olan Arap Bahari,
bolgede farklilagma siireci baslatmistir ve bu durum da iilkemizin sinir iilkelerle olan
politik etkilesimini etkileyerek 6zellikle Suriye politikalarinda ¢ok dnemli stratejiler

izlemesini zorunlu kilmustir. 52
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Sekil 2.1. Tiirkiye nin Ortadogu Cografyasinda Yeri 53
Tiirkiye, cografi konumu nedeni zor bir bolgede yer alir ve ile tarihi boyunca
siklikla miilteci problemi yasamistir. Komsu oldugu iilkeler siirdiiriilebilir politik ve
ekonomik stratejiler iliretemediginden bu durum Tiirkiye {izerinde olumsuz etkiler
birakmaktadir. Ulkemiz belirli zamanlarda toplu bir sekilde siginma talepleri ile karst
karsiya kalmigtir. Miilteciler konusu beraberinde sosyal, ekonomik, kiiltiirel, politik

sorunlara da sebep olmustur.

*! Arda Bas, Ortadogu Krizleri ve Tiirkiye (1950-1958, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Abant izzet
Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu, 2006, Ss.6-20.

%2 [lhan Karakoyun, Aysegiil Ozbek, Erhan Demircan, “Suriye Krizinin Tiirk Dis Ticaretine Etkisi ”, Tiirk
Idare Dergisi, Say1: 477, S5.223-227.

5% Harita www.seta.org sitesinden alinmustir. (Erisim Tarihi: 29.06.2018)
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2010 yilinda ortaya ¢ikan Arap Bahari olarak tanimlanan siirecte ilk olarak
Tunus ve Misir’da kanigikliklar ortaya ¢ikmustir, devletin siyasi kadrolarinda
degisiklikler yasanmistir. Sonraki siireclerde Suriye’de ¢ikan olaylar kontrol altina

almamayinca Tiirkiye’ye yogun bir sekilde go¢ yasanmistir. >

Osmanli Devleti’nin yikilmasi ile Cumbhuriyet ilan edilerek yeni Tiirkiye
kurulmustur. Ortadogu cografyasinda bulunan iilkelerle ¢ok yakin iligkiler kurmayan
Tiirkiye komsu iilkelerle baglarin1 da koparmamistir. Bu yakinlik ve dostluk iliskileri

1950’den sonraki siirecte daha fazla gelismistir. %

Tirkiye dort tarafi denizlerle gevrili, iklim ¢esitliligi olan, genis maden
yataklarina sahip zengin bir {iilkedir. Osmanli Devleti doneminden beri birgok
medeniyete besiklik yaptigindan sosyal, kiiltiirel acidan farkliliklar1 biinyesinde
barindirmaktadir. Bir¢ok degisik dini inanca sahip insanlarin birlikte yasadigi
Ortadogu Bolgesinin en énemli devletlerinden biri olarak Tiirkiye, Firat ve Dicle gibi
biiyiik nehirleri olan sulak bir {ilkedir. Bu 6zelligi ile eski ¢aglardan beri insanlarin ilk
yerlesik hayata gectigi yer olma Ozelligini korumaktadir. Bu sebeptendir ki tarih
boyunca ¢ok farkli uygarliklar tarafindan ilgi ¢ekici olmustur ve go¢ almistir ve bu

durum 6zellikle komsu tilkelerle olan politik, ekonomik iliskilerini etkilemistir.
2.2. Tiirk Ekonomisinin Genel Goriiniimii

Asya ile Avrupa’y1 birbirine baglayan bir noktada bulunan Tiirkiye bu anlamda
stratejik bir konuma sahiptir. Ulkemizin uluslararas1 politikasina bulundugu cografya
yon vermistir. Gittikge globallesen giinlimiiz diinyasinda mesafelerin ve cografyanin
oneminin azaldig1 ifade edilse de Tiirkiye’ nin lrettigi ve izlendigi politikalar diinya
siyaseti tarafindan yakindan takip edilmektedir. Teknolojinin ve internetin biiylik bir
hizla yayginlagsmasi kiiresellesme kavraminin giic kazanmasina neden olmaktadir.
Bunun Tiirk Ekonomisi lizerindeki etkileri analiz edilirken, Tiirkiye nin 6nemli kitalari

birbirine baglayan jeostratejik konumu dikkate alinmaktadir. Komsu iilkelerle

> Dilek Canyurt, “Suriye Gelismeleri Sonrasi Suriyeli Miilteciler: Tiirkiye’de Riskler”, Akademik Balkus
Dergisi, Kirgizistan, 2015, Say1:48, ss.126-135.

% Bas, a.g.e. $5.4-15.

% Soner Celik, Sinrasan Sular Kapsaminda Dicle ve Firat Nehirlerinin Tiirkiye- Suriye lliskilerine
Etkisi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ufuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2013,
Ss. 1-15.
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iliskileri, zengin maden yataklari, bol su kaynaklari, zengin kiiltiir mirasi, enerji
bollugu, iklim ¢esitliligi Tirkiye’yi ilgi odagi haline getirirken ayn1 zamanda 6zellikle
komsu iilkeleri ile ticaretinde, siyasetinde, politik iligkilerinde profesyonel ve istikrarli

bir tutum i¢inde olmaya da itmektedir. >

Tiirkiye 1980 yili itibari ile i¢ pazarla sinirli kalmayip dis pazara agilma

konusunda ciddi gelismeler kaydetmistir.

Bu anlamda basarili olmus geleneksel ekonomi modeli uygulamay1 birakmastir.
Finans kaynaklarinin bu degisimi ve gelisimi yeterince destekleyememesi sebebi ile
gelisen iilkeler karsisinda rekabet giicti azalmistir sektorde aksakliklar meydana
gelmistir. Bu siire¢ i¢inde krize neden olabilecek olaylarin da etkisi ile Tiirk ekonomisi
derinden etkilenmistir. Finansal sorunlar, gelir gider arasindaki farklar ve heniiz tam
olarak giiciinii ispatlayamamis olan ekonomik sistem, issizlik sorunlarinin artmasina
sebep olmustur. Tiirkiye’de 4 biiyiik krize sebep olan bu faktorler, 1980 yilindan
itibaren 1994, 2000, 2001, 2008 yillarinda Tiirkiye’ye kiiresel kriz yasatmistir. *®

Ulkeler kendi ihtiyaglarina gére menfaatleri dogrultusunda ve deger yaratmak
adina birbiri ile ticari iligkiler gerceklestirmektir. Karsilikli gelistirilen bu iligkiler
iilkelerin sosyal kiiltiirel politik baglar kurmasina da sebep olmaktadir. Diinya
iizerindeki konumu ile Avrupa iilkeleri ile tarihten beri ekonomik iligkiler icinde olan
Tiirkiye, ekonomisini 1996 yilinda Gilimriik Birligi’ne iiye olarak dis ticaretini
gelistirmek adina 6nemli gelisme kaydetmistir. AB tiyesi olmadan Giimriik Birligine
iiye olan tek iilke Tiirkiye’dir. Bu durum iilkemizin ticari anlamda daha fazla iilkeye
acilmasina katki saglayarak ekonomiyi olumlu etkilemistir. Tiirkiye ekonomik yonden

biiyiiyerek diinya ticaretinde 5nemli merkezlerden biri olma yéniinde ilerlemistir. >

Teknolojinin etkisi ile giinden giine 6nem kazanan globallesme iilkeleri daha
etkin ekonomik politikalar liretmeye zorlamaktadir. Bu politikalar gergevesinde

iilkeler diger iilkelere olan borg¢larin1 azaltmaya c¢alisarak ulusal ve uluslararasi

*" Sedat Aybar, “Tiirkiye’nin Ortadogu Politikas: ve ‘Yeni Cografya ‘Algisi”, Heinrich Béll Stiftung
Dergisi Tiirkiye Temsilciligi, 2012, Ss.4-8.

%8 Canan Tiftik, “2008 Kiiresel Kriz ve Tiirkiye Ekonomisine Yansimalari, 1994-2001 Krizleri ile
Karsilastirilmasi”, Istanbul, 2014, Ss.55-70.

> Nur Dilbaz Alacahan, “Avrupa Birligi'nin Ortak Dis Ticaret Politikasi ve Tiirkiye Ekonomisi Uzerine
Etkileri”, Journal of Life Economics Dergisi, Canakkale, 2017, Ss.5-15.
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anlamda ekonomik giiclenme kaydetme saglamaya c¢alismiglardir. Ekonomik
gelismisligin iilkelerin yasam kalitesine olan etkisi yakindan izlenmis bu anlamda
kalict politikalar iiretilmeye baslamistir. Bu anlamda finans kaynaklarinin etkin
kullannm1 ekonomik ilerlemede her zaman Oncelikli konulardan oldugu ortaya

¢ikmustar. ©
2.3. Tiirkiye D1s Ticareti

Dis ticaret, iki ya da ikiden fazla {ilke arasinda gerceklesen mal veya hizmet
transferidir. Yani bir devletin disardan mal ve hizmet almasi ya da disariya mal veya
hizmet satmasidir. Dis tlkelerle gergeklesen ticaretin rakamlarla ifade edilmesidir.
Ithalat ve ihracattan olusur. Ulkelerin bulundugu cografi konuma gore, sanayilesme
orani, tarimsal iiretim cesitliligi ve iretimi, maden kaynaklari, ticari faaliyetleri
farklilik gostermektedir. Bu farklilik iilkelerin ihtiya¢ duyduklar1 bir iiriin ya da
hizmeti baska bir iilkeden almasina sebep olmaktadir. Ulkeler arasindaki karsilikli bu
ihtiya¢ dis ticaretin ortaya ¢ikmasina, zamanla gelismesine ve devletlerin ekonomik

gelismislik diizeyini arttirdigindan 6nem kazanmasina sebep olmustur. o1

1960 yilindan 1980 yilina kadar Tiirkiye dis ticarette ithal ikameci politika
izlemistir. Bu strateji ile Tirkiye dig ticaretinde ithal ettigi mallar1 iiretmeye
baslayarak sanayisini giiclendirmeye calismistir. Bu politika ile dovizden tasarruf elde
ederek dis 6demeler konusunda stabil bir ivme yakalamak ve bdylelikle disariya
bagimli kalmadan ekonomik kalkinmay: saglamaktir. Bu amaglar dogrultusunda
politikalar iiretilse de sanayinin gelismesi ile Tiirkiye nin ithalat artmustir. Ote yandan
thracatin tarimsal {iretimle kisitli olmasi iilkemizde doviz probleminin yasanmasina

sebep olmustur. 62

Ulkelerin ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel agidan degismesi ve gelisim
gostermesi icin kalkinmasi sarttir. Kalkinma iilkelere gii¢, prestij ve avantaj saglar.

Ulkelerin, onu temsil eden toplulugun refahi iilkenin ekonomik kalkinmasi ile

% Esma Giiltekin, Tiirkive Ekonomisinde Finansal ve Ticari A¢ikhigin Biiyiime Uzerine Etkisi,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya, 2014, Ss.5-
15.

St \VVeriler Cografya Bilimi- Bilimsel Cografya Bilgisi sitesinden alnmustir. (Erisim Tarihi: 06.3.2018)

%2 Ebru Asar, “Tiirkiye’de Dahilde Isleme Rejimi ve Tiirk Dis Ticaretine Etkileri”, Istanbul, 2017, Ss. 3-5
Veriler ticaret.edu.tr sitesinden alinmistir.
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dogrudan ilgilidir. Kalkinmayr saglayacak temel unsurlar incelendiginde, cagin
gerisinde kalmamak, teknoloji kullanmak ve teknolojik hizin gerisinde kalmamak i¢in

teknoloji transferi yapmak, sermayeyi korumak gerektigi dikkat cekmektedir.

Tiiketimde talebin degismesi iretimin de degismesine sebep olmustur.
Teknolojik gelisim ile rekabetin de artmasi neticesinde firmalar yeni pazar arayisina
girmistir ve verimliligi artiracak dis ticaret politikalar1 iiretmeye odaklanmistir. Bu

durumun istihdam iizerinde olumlu etkileri oldugu gézlenmistir.63

% Esra Nur Akpunar, “Tiirkiye’de Dis Ticaretin Gelisimi ve Istihdam iligkisi”, Harran Education
Journal, 2017, Cilt: 2, Say1: 2, Ss.23-24.
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Tablo 2.1. Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Antlagmalari 64

NO ULKE Anlasmanin Anlasmanin
Imza Tarihi Yiiriirliige Girisi

1 EFTA 10.02.1991 01.04.1992

2 Israil 14.03.1996 01.05.1997

3 Makedonya 07.09.1999 01.09.2000

4 Bosna ve Hersek 03.07.2002 01.07.2003

5 Filistin 20.07.2004 01.06.2005

6 Tunus 25.11.2004 01.07.2005

7 Fas 07.04.2004 01.01.2006

8 Suriye 22.12.2004 01.01.2007  (06.12.2011 de
Karsilikly Askiya Alindi)

9 Misir 27.12.2005 01.03.2007

10 Arnavutluk 27.12.2006 01.05.2008

11 Giircistan 21.11.2007 01.11.2008

12 Karadag 26.11.2008 01.03.2010

13 Sirbistan 01.06.2009 01.09.2010

14 Sili 14.07.2009 01.03.2011

15 Urdiin 01.12.2009 01.03.2011

16 Liibnan 14.07.2009 01.05.2013
Liibnan’in i¢ onay
stireclerinin tamamlanmasini
ile yiiriirliige
Girecektir.

17 Morityus 09.09.2011 01.05.2013

18 Giiney Kore 01.08.2012 01.05.2013

19 Malezya 17.04.2014 01.08.2015

20 Kosova 28.09.2013 Iki  tarafin ic onayr ile
yiirtirliige
girecektir.

21 Moldova 11.09.2014 01.11.2016

22 Fareo Adalan 16.12.2014 Iki  tarafin ic onayr ile
yiirtirliige
girecektir.

23 Singapur 14.11.2016 Iki  tarafin ic onayr ile
yiirtirliige
girecektir.

24 Gana

Tiirkiye, dis ticaretini artirmak, gelismekte olan {ilke statiisiinden gelismis lilke

olma statiisiine gegmek icin siirekli olarak dis ticaret politikalarina 6nem vermistir.

Son 10 yillik siirecte Tiirkiye’nin en 6nemli ekonomik glindemi cari agiklar olmustur.

® Veriler Ekonomi.gov.tr adresinden alinmistir. (Erigim Tarihi: 10.06.2018)
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En 6nemli sebeplerinden biri, gegmisten sliregelen cari hesaplardaki aciklarin Tiirkiye
disindaki giiclii ekonomilerde de kriz etkisi yaratmis olmasidir. Bu soruna ¢oziim
olarak, AB iiyelik siirecinde olan iilkeler 6zellikle yabanci yatirnmeiyi iilkeye ¢ekmeye
caligmislardir, {iyelik slirecinden sonra yatirimciyr ¢ekme orani diinya ortalamasinin

iizerinde olmustur. ®

Ulkelerin mal ve hizmet {iretim kapasitelerinin artmasi, dis ticaret hacimlerinin
genislemesi ekonomik gelismisligin bir gostergesi olarak diisliniilebilmektedir. Ticari
faaliyetler ve kalkinma iliskisi dis ticaret politikalar1 uygulama bi¢imine gore sekil
almaktadir. Dig ticaret hacminin artmasi agisindan sanayilesme oranini artirma stratejisi
oldukca onemlidir. Thracat kapasitesinin artirilarak iilkeye doviz girdisinin artmasini
saglamak da bir baska Onemli stratejilerden biridir. Tirkiye’nin ekonomik
gelismisliginde dis ticaretinin 6nemine bakildiginda, son yillarda bu iki stratejinin
istikrarli bir sekilde uygulandigr goriilmektedir. Tiirkiye’nin 2023 ihracat hedeflerini
belirleyerek bu dogrultuda politikalar iirettigi de ifade edilebilmektedir.

2.3.1. Osmanl’’nin Son Doneminden Giiniimiize Tiirkiye’de Dis Ticaretin

Gelisimi

Tiirkiye’nin dis ticaretinin tarihi Osmanli Devleti’nin Balta Liman1 Antlagmasi
ile disa acilmaya baslamasina dayanmaktadir. Osmanli devlet diizeninde yasanan
sorunlar ve savaglarin agir sonuglart neticesinde ekonomik olarak ¢okiis donemi
yasayan Osmanli Devleti, dis devletlere daha fazla ayricalik tanimaya baslamig, Balta
Liman1 Anlagmasi ile istenilen ekonomik kazang elde edilememistir. Lozan Anlagmasi
geregince taninan ayricaliklar 1929 yillarina kadar devam etmistir. Bu kosullar yeni
kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devletini olumsuz etkilemistir. Cumbhuriyetin
kurulusundan itibaren 1980°li yillara kadar dis ticaret hacmini artirmaya yonelik
politikalar iiretilmistir ve uluslararasi diizeyde anlagsmalara imza atilmigtir. 1980 yil1 24
Ocak kararlar1 ile ihracata yonelik alt yapiyr giiclendirmek kosulu ile stratejiler

belirlenerek ekonomik kalkinma hizlandirilmak istenmistir. Biitiin bu adimlardan

% Sumru Oz, “Tirkiye'nin Dis Ticaret Acigi: Boyutu, Yapist ve Nedenleri”, TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu, 2007, Ss.2-10.

% Sinem Yapar Sacik, “Dis Ticaret Politikasi ve Ekonomik Biiyiime iliskisi: Teorik Agidan bir
Inceleme”, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi IIBF Dergisi, Karaman, Haziran 2009, Cilt:11, Say:
16, Ss.163-169.
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olumlu sonuclar alinsa da istenilen basari elde edilememis, ticari agiklar tiimiiyle

ortadan kaldirilamamustir. ¢’

1.Diinya Savast ve Kurtulus Savasi’nin agir sonuglart olan Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ilk donemlerinde yogun bir sekilde hissedilmistir. Sermayesi yeterince
giiclii olmayan ve ulagim agisindan alt yapist gelismemis olan yeni Tiirkiye’de biitlinciil
bir ekonomi politikasi izlemek miimkiin olmadigindan ekonomi yerel ve bolgesel
yontemler ile sekillendirilmeye calistlmistir. Thracatin ithalata bagl olarak ilerlemesi
ekonomiyi olumsuz etkilemistir. 1960 yilinda uygulanmaya baslanan ithal Ikameci

politika 1980 yilinda 24 Ocak kararlar1 ile uygulanmaktan vazgegcilmistir. 68

1973 yili itibari ile Osmanli Devleti dis ticaret ile ilgili istatistik kayitlart
yapmaya baslamistir. Osmanli Devleti ekonomisi dis pazara acik oldugundan {ilke
disinda gerceklesen ekonomik hareketlilikten her donemde etkilenmistir. Bu durum

Osmanli ekonomisinin istenilen diizeyde gelismesini de etkilemistir. 69

1990’11 yillardan itibaren Tiirkiye nin dis ticaret ag1g1 artis gdstermistir. Ithalatta
yasanan istikrarsiz ortam 1994’te 5 Nisan Kararlar1 sonrasi diizelmeye baslamistir.
Ihracat oranlar ise yiikselmistir. Dis ticarette denge saglanmasi icin ¢aba sarf edilmis
ancak istenilen basar1 elde edilememistir. Thracatta artislar gézlense de iiretimdeki farkls

sektorlerin tam olarak ithracata yogunlagmalari sag';lanamamlstm70

" Unal Ozdemir, Giizin Kantiirk Yigit, Muhammed Oral, “Cumbhuriyetten Giiniimiize Ekonomi
Politikalar1 Baglaminda Tiirk Dig Ticaretinin Gelisimi”, Dogu Cografya Dergisi, Say1: 35, Ss.150-152.

% Burcu Kiling Savrul, Hasan Alp Ozel, Ciineyt Kilig, “Osmanli’nin Son Déneminden Giiniimiize
Tiirkiye’de Dis Ticaretin Gelisimi”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt:1, Say1:8, 2013, Ss. 55-59.

% Veriler Ekodialog.com sitesinden alinmistir. (Erisim Tarihi: 28.06.2018)

0 Cem Saatgioglu, Rasim Kutlu, “Tiirkiye’nin Dis Ticaret Yapis1 Uzerine Bir Uygulama (1993-2002)”,
Siileyman Demirel Universitesi IIBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Ss.142-144,
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Tablo 2.2. Ulkemizin 1996-2003 ithalat ve ihracat TUIK Verileri *

s |g | 5| g |% | %e|8xlss | =|=

$e | &2 | Py Gs| 23g| 22 | 2§ |59 z | Z

S8 |8g| 28| 2z| 88| B8 | ES|=Esl §£|

=g | 5 £ £8| SE| 58| 55 | SE |§= | B

25 | 25| £ £S|E° | £% |23 |iF | P :

— o — — = - o a T @ | = g = —
= S a a8 |5
1993 29428 | 28,7 | 15345 4,3 -14083 | 44773 19,1 52,1 8,6 16,5
1994 23270 | -20,90 | 18106 18,0 -5164 | 41376 -7,6 77,8 14,5 18,6
1995 35709 | 53,5 | 21637 19,5 -14072 | 57346 38,6 60,6 18,0 29,6
1996 43627 | 22,2 | 23224 7.3 -20402 | 66851 16,6 53,2 12,6 23,8
1997 48559 | 11,3 | 26261 13,1 -22298 | 74820 11,9 54,1 13,7 25,4
1998 45921 | -5/4 | 26974 2,7 -18947 | 72895 -2,6 58,7 131 22,4
1999 40671 | -11,4 | 26587 -14 -14084 | 67258 -1,7 65,4 14,3 21,9
2000 54503 | 34,0 | 27775 4,5 -26728 | 82278 22,3 51,0 13,8 27,0
2001 41399 | -24,0 | 31340 12,8 -10059 | 72739 -11,6 75,7 21,2 27,9
2002 51554 | 24,5 | 36059 15,1 -15495 | 87613 20,4 69,9 20,0 28,7
2003 68808 | 33,5 | 47068 30,5 -21740 | 115876 32,3 68,4
Tablo 2.3. ithalatin Ulke Gruplarma Gore Dagilimi (%)72-73
PR < = . )
w2232 B E | K 2€ &
< x gxg L < = o0 = 3 —
c D I P i iy fe) @)
>

1994 46,9 53,1 2,4 9,3 4,0 7,8 0,8 15,3
1995 47.2 52.8 25 11.2 3.2 9.3 0.8 12.9
1996 53.0 47.0 25 8.9 2.7 7.0 0.7 12.8
1997 51.2 48.8 2.7 9.2 2.3 1.4 0.8 10.9
1998 52.4 47.6 2.5 94 21 8.1 1.0 9.2
1999 52.6 474 2.3 10.6 2.8 9.2 11 10.0
2000 48.8 51.2 2.1 12.3 2.8 104 1.2 13.5
2001 442 554 3.6 134 3.0 11.2 0.7 14.6
2002 452 54.8 4.9 12.8 3.0 10.8 0.9 13.1
2003 45.8 54.2 4.9 13.4 4.0 11.2 0.9 12.2

" Veriler TUIK sisteminden (Erigim Tarihi: 05.05.2018)
"2 Veriler TUIK sisteminden almmustir. (Erisim Tarihi:15.04.2018)
" Veriler TUIK sisteminden alimustir. (Erisim Tarihi:15.04.2018)
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Gegen 50 yillik siire zarfinda tlkelerin birbiri ile kaynagmasimin ve uluslararasi
kalkinmanin en temel gostergelerinden biri dis ticarettir. Artan kapitiilasyonlar nedeni
ile disa bagimlilig1 gittikce artan Osmanli ekonomisi, yeni Tiirkiye doneminde degisim
siirecine girmistir. Birgok alanda {ilkeye katma deger katacak politikalar iiretildigi gibi
dis ticaret alaninda da iyilesmelerin saglanmasi i¢in en iist diizeyde emek sarf edilmistir.
Bu hedef dogrultusunda, 1923 senesinde Cumbhuriyetin ilanindan 6nce yapilan Izmir
Iktisat Kongresi ile ticarette disa olan bagliligin azalmasina yonelik kararlar alinmistir.
Bu amagla, yerli iiretimi tesvik ederek milli sanayinin mevcut durumunun korunmast,
gelisme kaydetmesi i¢in adimlar atilmaya baslanmistir. Cumhuriyet ilan edildikten
sonra, modern bir iilke vizyonu olusturmak gayesi ile toplumun biitiin kesimlerine hitap
eden yenilenme siireci baslatilmistir. Bu yenilenme siirecinin ekonomik iyilesmeye

etkisi yasal cergevedeki yeni uygulamalarla saglamlastirilmistir. ™

Tiirkiye’nin dis ticaret politikast 1990°l1 yillarda Korfez savasi ve diinya
ticaretindeki yavaglama gibi ulusal ve uluslararas: etkenlerden kaynakli biiyiik 6l¢iide
etkilenmistir. Cozlim tiretilemeyen bu kosullardan dolay1r 1994 yilinda kriz etkilerini
hissettirmeye baglamistir. Bu dogrultuda ekonomik gelismenin gerceklesmesi igin 5
Nisan kararlar1 cercevesinde kararlar alinarak uygulamaya sokulmustur. 1996 yil
Gilimriik Birligine gitme, 1998 Asya Krizi gibi gelismeler de Tiirkiye’nin dis ticaretini

etkilemistir. ™

2.3.2. Uluslararasi Ticaret ve Tiirkiye’nin Dis Ticaretine Etkisi

Kiiresellesmenin etkisini heniiz gdstermedigi 1980’11 yillarda Tiirkiye, farkli bir
stireci baglatarak i¢ pazarla yetinmeyen, global ekonomilerle ortak hareket etmeyi
amaglayan, uluslararasi: anlamda rekabet giiclinii artiran, ihracati giiclendirmeye yonelik
alt yapiy1 giiclendirecek sekilde politikalarla ilerlemeyi hedefleyen bir degisiklik
yapmaya yogunlagsmistir. Bu gelismeler neticesinde, hali hazirda devam eden iiretimi
disartya pazarlarken 1980°li yillarda ihracatta artis gézlenmistir. Bu artig 1996 yilindan

itibaren azalmaya baglamistir. 1998 senesinden sonra ihracatta tikanikliklar olusmaya

™ Sennur Sezgin, “Tiirkiye’de 1990-2006 Yillar1 Arasinda Dig Ticaret- Ekonomik Biiyiime Etkisi”,
Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi: 22, 2009, Ss.176-178.

™® Sema Kiling, “1990-2000 Dénemi Tiirkiye’de Dis Ticaret”, Paranomist.com, Internet Makalesi, Eyliil
2014, s.1.
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baslamistir. Bu durumlar Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyerek rekabet etme
direncini azaltmistir. Bu anlamda, ekonomiyi yeniden harekete gegirecek stratejilere

ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmaistir. 6

Uluslararast Ticaret, temel olarak {ilkeler arasindaki {irin ve hizmet
aligverislerinin sebeplerini inceleyip ortaya koymaktir. Diger anlamu ile, uluslararasi
ticaret kapsaminda yapilan calismalar ilgili hedefler dogrultusunda fikir ve yontemler
iiretmeye yoneliktir. Uluslararas1 Ticaret farkli soruya cevap arar: Ulkeleri dis ticaret
yapmaya iten sebepler nelerdir? Ulkeler ihra¢ ya da ithal edecegi iiriinleri secerken
hangi kriterleri goz oniine alir ya da bu liriinleri se¢erken karar mekanizmasini etkileyen
degiskenler nelerdir? Dis ticarette fiyatlandirma sistemi nasil ve neye gore olusur?
Buradan yola ¢ikarak, uluslararasi ticaretin {ilkelerin dis ticaret yapma sebeplerini ve
amaglarmi1  arastirip  anlamaya yonelik politikalar ortaya koydugu ifade

edilebilmektedir.”’

Uluslararasi Ticaret alaninda ortaya konulan teoriler mevcuttur. Bu teoriler ile
uluslararasi ticaretin temel olarak arastirdigi konular farkli sebep sonug iligkileri ile
aciklanarak uluslararasi ticaretin iilkelerin refah diizeyinin gelismesine olan katkis1 iade
edilmeye calisilmistir. Bu dogrultuda ortaya konulan teoriler ile, uluslararasi ticaretin
ilkeler ve firmalar agisindan faydalarinin devam edecegi, diinya genelindeki ticaretin

degiskenlik gosteren yapisinin anlatilmaya calisilacag ifade edilmektedir. ™

Kiiresellesme kavrami gilinden giline Onem kazanmaktadir. Teknolojinin
hayatimiza daha fazla girmesi ile diinya genelinde rekabet artmakta bilgiye ulasim
kolaylasmaktadir. Bu durum iilkeleri i¢ pazarla sinirli kalmayip farkli pazar arayislarina
itmektedir. Ozellikle 1980°li yillar1 takiben yerel ekonomiler ulusal ve uluslararas
boyutlara ulagma ihtiyact i¢cinde olmuslardir ve bu nedenle uluslararasi ticaret giin

gectikce daha iglevsel hale gelmistir.79

’® Murat Doganlar, Harun Bal, Mehmet Ozmen, Uluslararas: Ticaret ve Tiirkiye nin Ihracat Fonksiyonu,
Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi, Adana, 2003, Ss.84-85.

" Halil Seyidoglu, Uluslararas: Ticaret, Anadolu Universitesi Yayini1, Ankara, 2013, ss.2-5.

"8 Esra Yiiksel, Ercan Saridogan, “Uluslararasi Ticaret ve Teoriler ve Paul R.Krugman’m Katkilari”,
Oneri Dergisi, Cilt:9, Say1:35, 5.200.

¥ Seyidoglu, a.g.e, Ss.2-10.
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2.4. Tiirkiye’de Dis Ticaret Ve Girisimcilik
2.4.1. Girisimcilik Kavramm

Girisimcilik  kavraminin  farkli literatiirde tanimlanan anlamlar1 vardir.

29

Girigimcilik Fransizca kokenlidir ve “’entreprendre’” kelimesinden gelir. Almanca
“’yapmak’’ anlamindaki fiil olan “’unternehmen’’ fiiline de dayandirilmaktadir. Sozliik
anlami “’girismek’” olan kelime farkli alanlarda farkli sekillerde tanimlandigindan
bircok kullanimi vardir. Mevcut iiretimin, faaliyetin ya da organizasyonun yeni bir
girisimi olarak da ifade edilebilmektedir. Herhangi bir diisiincenin uygulamaya
konulmasinda, bireyin iiretebilme, farkli olan1 gdrebilme, cesur olma, amaca yonelik
davranmada girisimi planlayip hayata gecirebilme gibi yetkinlikleri de c¢agristiran bir

kavramdir.%

80 Aybige (")z.er, I¢ Girisimcilerin Orgiitsel Baghhgin Etkileyen Faktb'rler..: Girisimci ézellikleri ve I¢
Girisimcilik Iklimi, Yaymlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul, 2017,
Ss.3-4.
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Tablo 2.4. Girisimcilik Teorisinin ve Girisimcilik Teriminin Gelisimi81

Donem/Sene | Bilim Adamm Girisimcilik Hakkindaki Goriisler/Tanimlar

Orta Cag - Icra eden, oyuncu, aktor ve biiyiik ¢apli yapim islerinin
basindaki kisi anlaminda kullanilmistir.

17. ylizy1l - Girigimci, devletle yapilan sabit fiyatli bir s6zlesmede kar veya
zarar riskini iistiine alan kisi anlaminda kullanilmistir.

1725 Richard Cantillon| Girisimci, riski tistlenen kisidir. Sermayeyi verenden farklidir.

1797 Beaudeau Riske sahip olan, riski iistlenen ,planlayan, denetleyen ve
organize eden kisidir

1803 J.Baptiste Say Girisimcinin kér1 ,sermayenin getirisinden ayridir.

1876 Francis Walker | Odenek saglayip karsihiginda faiz alanlar ile yonetsel
becerilerinden o&tiirii kardan pay alan bireyleri birbirinden ayurir.

1934 Joseph Girisimci bir yenilik¢idir, daha once test edilmemis teknolojileri

Schumpeter gelistirmektedir.
1961 David Girisimci aktif ve 6l¢iilii risk alan kisidir.
McClelland

1964 Peter Drucker Girisimci firsatlar1 azami dlgiiye gikarir.

1975 Albert Shapero | Girisimci insiyatif alir, bazi toplumsal ve ekonomik sistemleri
diizenler ve basarisizlik riskini iistlenir.

1980 Karl Vesper Girisimei iktisateilar, psikologlar, is adamlar1 ve politikacilar
tarafindan farkli farkli algilanir.

1983 Gifford Pinchot | I¢ girisimci, halihazirda yerlesik bir kurum biinyesinde calisan
girigimei kigidir.

1985 Robert Hisrich Girisimcilik gereken siireyi ayirarak ve ¢aba sarfederek degerli ve
farkli bir sey meydana getirme, beraberinde gelen finansal,
psikolojik ve sosyal riskleri iistlenme, ve bunun sonucunda
erisilen maddi ve bireysel tatmini elde etme stirecidir.

1995 Peter Drucker Girisimci mevcut kaynaklarin verimliliklerini yiikselten ve o
seviyede kalmasini saglayan kisidir.

1999 Jeffrey Timmons | Girisimci modern bir liderin davramis ve diisiince 6zelliklerine
haiz, diirtistliik ve dogruluk gercevesinde hareket eden kisidir.

2001 Philip Girisimci belirli bir projeyi kendi girisimcilik anlayist

A.Wickham dogrultusunda gelistiren kisidir.
2002 G. Brenkert Girisimci piyasa ekonomisinin vazgecilmez unsurudur.
2003 L. W. Busenitze | Ekonomik geligmenin saglanmasinda ana oyuncudur.

Girisimcilik, Ekonomi ve isletme alaninda, issizligin azaltilmasi, ekonomik

kalkinmanin arttirilmasi, toplumda yenilikten yana bir donemin olusmasinda en énemli

etkenlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu anlamda, girisimcilik kapasitesi yiiksek

olan kisilerin 6n plana ¢ikarilmasi ve desteklenmesi 6nemlidir. Cevre, aile, bagli olunan

8 Salih Ercan, ismail Gékdeniz, “Girisimciligin Gelisim Siireci ve Girisimcilik Acisindan
Kazakistan”, Bilig Dergisi, 2009, Say1: 49, s.66.
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orgiitler, egitim sistemi, arkadaglik iliskileri, yetistirilme tarzi gibi faktorler girisken
bireylerin yetistirilmesinde etkili olmaktadir. I¢ ya da dis kaynakli sebeplerin de etkisi
goz ardi edilemeyecek kadar c¢oktur. Diinya Girisimcilik Platformu, girisimcilik
tizerinde etkili olan sebepleri iki baslikla inceleyerek, {ilkenin sistemsel alt yapisi ve
girisimcilerin  kisisel alt yapisinin arastirilmasi gerektigini belirtmektedir. Kisinin
girigsimcilik ozelliklerinin incelenmesi ile ilgili birgok arastirma yapilmistir. Kisinin
girisimciligi lizerinde etkili olan sebepler anlagilmaya calisilarak bunda aileden gelen
karakteristik Ozellikler mi ya da cevresel kosullari m1 etkilidir sorularina cevaplar
bulunmaya g¢alisilmistir. Girisimcilerin 6zellikleri incelendiginde bolgesel farkliliklarin
ya da ortak noktalarin oldugu goriilmektedir. Girisimcilerin daha ziyade ¢ocuk sayisi
fazla olan ailelerde yetistigi belirtilebilir. Sosyal Ogrenme Kuramindan yola ¢ikarak,
icinde bulundugu toplumu goézlemleyen kisilerin girisimei yonlerinin giiclii oldugu
sOylenebilir. Girisimciligin sonraki nesillere aktarilmasinda etkili olan faktorler

asagidaki tabloda oldugu gibidir;

Tablo 2.5. Girisimciligin Nesilden Nesle Aktarilmasinda Etkili olan Temel Unsurlar™

Girisimciligin Nesilden Nesle Aktarilmasinda Etkili Séylem Sayist
Olan Temel Unsurlar
Egitim 28
Tecriibe 19
Kisilik 12
Sermaye 11
Is Ahlaki 9
Aile 7
Devlet Politikast 7
Kiiltiirel Yap1 4
Rekabet Ortami 3
Hizmet anlayis1 2

Tablo incelendiginde, girisimciligin  silirdiriilebilir  etkisinin  egitimle

saglanabilecegi goriilmektedir. Bunda tecrilbbenin de Oneminin biiyiikk oldugu

8 (Ozlem Cetinkaya Bozkurt, Adnan Kalkan, Osman Koyuncu, Ali Murat Alparslan, “Tirkiye’de
Girisimciligin Gelisimi: Girisimciler Uzerinde Nitel Bir Arastirma”, Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2012/1, Say1:15, Ss.232-233.

8 Bozkurt, Koyuncu, a.g.e 5.238.
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aciklanmaktadir. Bu unsurlarin disinda girisimciligin nesilden nesle aktarilmasinda is

ahlakinin yani sira sermaye ve kisilik faktoriiniin de etkili oldugu goriilmektedir.

Insanlarin girisimcilik 6zellikleri ve sebepleri birbirinden farklilik gdsterir. Bu
anlamda, kisiyi yeni ya da farkli olan1 arastirmaya, anlamaya, liretmeye sebepler kisinin
kendi yapisindan kaynaklanabilir. Bunda genetik 6zellikler etkili olabilecegi gibi egitim
sonunda kazanilan yetkinliklerin de rolii bulunmaktadir. Buradan yola c¢ikarak,
girisimcilik tizerinde kisiligin rolii oldugu bilindiginde kisilik iizerinde etkili olan

sebepleri de arastirmak gerekmektedir. Kisilik ile ilgili bazi kuramlar incelendiginde:

a) Bireyin tavirlarini anlatirken bilingaltina yogunlasan Sigmund Freud’a gore
kisilik, ilk 5 y1l i¢inde sekil alir ve catisma yaratan 4 farkli kaynaga tepki olarak gelisir.
Bunlar Fiziksel gelisme evreleri, toplumsal engellemeler, catismalar ve tehdit edici

giiclerdir.

b) Kisiligi duygularla tanimlayan Eric Berne’ye gore kisiligin 3 yonii vardir.
Bunlar: ¢ocukluk donemi, gelisme donemi diye tanimlanabilen ebeveyn donemi ve

kisiligin olgunlasma doénemi’dir.

c) Alfred Adler’e gore, kisi toplumla i¢ ige olan bir varliktir. Toplumdan gelen
diirtiilerin kisiligin olusmasinda 6nemi vardir. Bu anlamda toplumsal ve sosyal olaylar
belirleyicidir.

Girisimcilik, ilk kez 4.iiretim etkeni olarak J.B. Say tarafindan kullanilmistir.

Ancak J.von Schumpeter ile kavramin nemi artmistr. ®

Girisimcilik, bir iirline, hizmete ya da ise yenilik katma siirecidir. Bu anlamda,
yeni is alanlar1 olusturma, yeni is yerleri agma, degisimlerin artmasi, ekonominin
gelismesi ve insanlarin yasam kalitesinin artmasi gibi olumlu etkileri nedeni ile
iilkelerin ve orgiitlerin kalkinmasinda olduk¢a ©nemli bir kavramdir. Ulkelerin
gelismislik seviyesinin yiikselmesi, uluslararasi alanda giiciiniin artmasi i¢in 6nem arz
eden girisimcilik kavrami, ozellikle gelismekte olan iilkelerde bolgeler arasindaki

gelismiglik farkinin azalmasi veya ortadan kalkmasi acisindan da onemli rol

8 Oznur Bozkurt, Kutbettin Erdurur, “Girisimei Kisilik Ozelliklerinin Girisimeilik Egilimindeki Etkisi:
Potansiyel Girisimciler Uzerinde Bir Arastirma”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2018, Cilt:2, Say1: 8,
Ss.59-63.

8 Ali Alp, “Tiirkiye’de Girigimcilik”, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, 2017, s.12.
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oynamaktadir. Bu nedenle, girisimcilik ve kalkinma arasinda ¢ok sik1 bir bag oldugunu

sdylemek miimkiindiir. %

Kisinin isletme kurup iiretim faktorleri ile teknik ve ticari degeri olan bir birim
kurma c¢abasi girisimdir. Bu adimin girisim olmasi i¢in temel kosul, olmayan bir seyi
sifirdan iretiyor olmak degildir, mevcut iiretimin yapisini ve sistemini degistirerek
farkli bir liriin ya da hizmet olarak ortaya konulabilir. Biitiin bu deneme ve cabalar
girisimcilik hareketinin bir parcasidir. Ekonomik anlamda degerlendirildiginde,
girisimcilik katma deger yaratacak bir ise girisme, tesebbiiste bulunma faaliyetidir. Yeni
girisimlerde bulunarak kiiresellesme ile hizla artan ulusal ve uluslararasi rekabet
kosullarina ayak uydurabilmek, degisimi fark edebilmek, degisimden faydalanabilmek,
bu dogrultuda ekonomik olarak gelisme kaydederek kalkinma hizin1 artirmak

hedeflenmektedir. &

Girisimcilik kavraminin farkli tanimlamalarinin olmasi farkl girisimei tiirlerinin
de olmasina ortam hazirlamistir. Yani girisimcilik farkli boyutlar1 olan bir kelimedir.
Gilinlimiize baktigimizda, girisimcilik kavraminin ekonomi, psikoloji, isletme gibi farkli
birgok alanda girisim hareketinin oldugunu gormekteyiz. Girisimcilik {izerine yapilan
tim tanimlarda, akademisyenler tarafindan ortak olarak kabul edilen goriise gore;
girisimcilikte karar alma yetkinligine sahip olmak, ekonomik deger yaratacak
kaynaklara ve duruma sahip olmak, cesur davranarak adim atmay:1 basarmak girisimci
icin olmazsa olmazdir. Girisimde bulunanlar, firsatlar1 kollar, degerlendirir, gelistirir,
sekillendirir, bunu amacina ulagsmis bir girisime doniistiirmek i¢in en uygun zamanda
organizasyona baslar. Organizasyonun girisim olarak tanimlanmasi i¢in farkl bir fikir
ortaya atmis olmak gerekmektedir. Girisimci bu farkli fikir lizerinden firsat yaratarak
katma deger olusturur. Bu anlamda, girisimciyi farkli bir fikri, diislinceyi ya da bakis
acisini ticari degeri olan bir {iriine, hizmete, projeye doniistiiren kisi olarak tanimlamak

miimkiindiir.%

8 Karakaya, a.g.e. Ss.1-15.

8 Nazan Yelkikalan, Ayten Akatay, Hact Mehmet Yildirim, Yasin Karadeniz, Can Kése, Oznur
Koncagiil, Eray Ozer, “Diinya ve Tiirkiye Universitelerinde Girisimcilik Egitimi: Karsilastirmali Bir
Analiz”, KMU Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Dergisi, 2010, Cilt:12, Say1:9, s.52.

88 Veysel Agca, Durmus Yoriik, “Bagimsiz Girisimcilik ve I¢ Girisimcilik Arasindaki Farklar; Kavramsal
Bir Cerceve”, Afyon Kocatepe Universitesi IIBF Dergisi, 2006, Cilt: 8, Say1: 2, s.158.
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Girisimcilik kelimesi ilk kez Richard Cantillon ile giindeme gelmistir. 1755
senesinde ‘Essai sur la Nature du Commerce en General’ adli kitabinda kullanilarak
girisimci, cesur, karar almayr basarabilen kisi olarak tanimlanmistir. Girigimci
tanimlara baktigimizda girisimcilerin 6zelliklerinden yola ¢ikarak farkli tanimlar
oldugu goriilmektedir. Schumpeter, girisimciyi farkli yontemlerle yeni bir sey liretebilen
ve bunu yaparken seceneklerin tiimiinden faydalanan kisi olarak tanimlarken Kuratko
girisimciyi, firsatlar1 gozlemleyen, degerlendirip ticari degeri olan bir fikre
dontistiirebilen kisi olarak tanimlamaktadir. Hisrich’e gore girisimci, en uygun zamanda
olmasi gereken cabay1 sarf ederek yeni bir {irlin veya hizmet {ireten ve bu siiregte
karsilasabilecegi somut ve soyut risklere karsi direngli olan kisidir. Girisimcilik ve
girisimei ile ilgili biitlin yorumlar g6z Oniine alindiginda, ortak olarak girisimciyi

tanimlayan 6zellikler asagida belirtildigi sekildedir;

e (Cevresini iyi gozlemleyen

e Firsatlar1 yakalayip degerlendirebilen

e Mevcut olandan farkli bir fikir, {irlin ya da hizmet ortaya koymay1 hayal eden
e Risk faktorlerinin farkinda olan ve kendini bu risklere karsi hazirlayan

e Bagimsizligia diiskiin

e Yenilik¢i

e Degisimi seven, stabil olmayan

e Farkli bakis agilar1 gelistirebilen

e Yonetici kabiliyeti olan

Girigimcilik egilimlerine gore iiniversite 6grencileri ile yapilan ¢aligma ile konu

asagidaki Tablo2.6’da de‘[aylandlrllrms‘ur;89

% Yiiksel Koksal, Selin Penez, “Yiiksek Girisimcilik Egilimli Universiteli Genglerin Demografik
Ozellikleri ve Sektdr Tercihleri Uzerine Bir Inceleme”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2015, Cilt: 20, Say1: 1, Ss.156-159.
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Tablo 2.6. Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerinin Arastirildig Cahsmalargo

calisilmgtr.

Literatiir Arastirmanin Yapildig: Yer
Sahibi ve Amaci prES Bulgular
Ogrencilerin mesleki idealler agisindan “kendi isini
Hali¢ Universitesi 6grencilerinin kurma”, mesleki tercihlerin olusumunda “kar etme
girisimcilik egilimlerinin istegi”  birinci  derecede  Onceligi  almustir.
Arslan olugmasinda ve mesleki Ogrencilerin ailelerinin gelir seviyesi ve ailedeki
(2002) tercihlerinde, fiziksel, sosyal ve cocuk sayisinin az olusu ile girisimcilik arasinda
ekonomik ¢evrenin rolii pozitif bir iliski varken, babanin kendi isinde
incelenmistir. bagimsiz ¢alismasi veya sabit bir iicretle ¢aligmasi
ile yakindan iliskili olmadig1 goriilmiistiir.
Balikesir Universitesi son sinif Ogrenci!?in"g.i_ri"simcilik e.gi.l imlerini, aile ge"fi“de
L srencilerinin girisimeilik et.k.llfendl.gl goriiliirken; yetlstlrllme tarz1.nl.n ve a1lecle
Oriicii vd. egilimini ile ailesel faktorler girisimci  olup olmamasiim bir etkisi olmadigi
(2007) arasmndaki iliski incelenmigtir. sonucuna varlmistir. Ayrica erkek oOgrencilerin
bayan 6grencilere gore girisimeilik
egilimlerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Tirkiye’de  tniversite  diizeyinde  girisimcilik
egitiminin on lisans diizeyinde yogun olarak
Diinya’daki ilk 100 tiniversite ve | verildigi, Diinya’da ise durumun tam tersi oldugu
Yelkikalan | Tirkiye’de iiniversitelerin tespit edilmistir. Tiirkiye’de {niversite diizeyinde
vd. (2010) girisimcilik egitimleri analiz girigimcilik egitiminin 6neminin anlagilmasiyla,
edilip incelenmistir. diinyaya gore eksikliklerin giderilerek daha 6zgiin ve
islevsel bir yapiya kavusturulmas: da daha basarilt
girigimcilerin yetistirilmesi i¢cin 6nemli bir
adim olacagi savunulmustur.
Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerin  girisimcilige karst olumlu tutum
ogrencilerinin girigimciligi bir sergiledikleri tespit edilmistir. Ancak bu girisimcilik
Top (2011) | Kkariyer olarak segme niyeti, yeni bir igin kurulmasiyla sonu¢lanmasa da
niyetlerinin PDT modeli ile potansiyel girisimci aday stoklarim yiikselttigi
belirlenmeye ¢aligiimustir. anlaminda ifade edilebildigi vurgulanmaktadir.
Calisma Bahgesehir Universitesi Vakif tiniversitesinde 6grenim goren dgrencilerin
ve Adnan Menderes Universitesi girisimcilik diizeylerinin “gok yiiksek”, kamu
Nazilli Meslek Yiiksekokulu 6n iiniversitesinde 6grenim goren dgrencilerin
lisans 6grencilerinin girisimcilik girigimcilik diizeyinin ise “diisiik” diizeyde oldugu
Keles vd. diizeylerinin belirlenmesi ve belirlenmistir. Genel sonug olarak, 6grencilerin
(2011) cevresel unsurlara gore farklilik girisimcilik diizeylerinde, girisimciligi belirleyen
gosterip gostermedigini unsurlarin sosyal sinif, ailenin ekonomik ge¢misi, is
incelenmistir. deneyimi, egitim ve diger gevresel sosyo-kiiltiirel
unsurlar oldugu diisiincesini destekler nitelikte
oldugu tespit edilmistir.
Hangi bireysel degere sahip (").grenc%lve.rinin.yﬁksek.di'%zey(.ie. g.iris.imcilivlf ?gi.li.mi
Yildiz ve Kisilerin girisimcilik egilimlerinin gost.e.rdlgl tespit edilmistir. GlI‘l$II.n.Clll.k egilimi ile
Kapu daha yiiksek oldugunu belirlemeye pozitif yonde en yiiksek diizeyde iliskide olan
(2012) bireysel degerin “gii¢ ve basar1”, negatif yonde

iligkide olan bireysel degerin ise “geleneksellik”
deger oldugu vurgulanmaktadir.

% K 5ksal, Penez, a.g.e Ss.159
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Girigimcilik, son donemlerin en popiiler kavramlarindan bir olmustur. Ekonomik
ve bilimsel anlamda yayinlanan en sik ve en giincel kelimelerden biridir. Bunda
1980°den sonra etkisi hizlica artan globallesme kavraminin rolii biiyiiktiir. Globallesme
ile iilke ekonomilerinin diinya ekonomisi ile yakinlasmasi rekabeti arttirmistir. Bu
sebepten, iilkeler yatirimlarin ve girisimlerin sayisindan ¢ok niteligini de énemsemeye
baslamislardir. Bunun neticesinde, girisimcilik kavraminin 6nemi ile ilgili farkindalik
olusmustur, girisimcilik hakkinda yazan akademik yaymlarin sayisi artmistir,
tiniversitelerde birbirinden farkli fakiiltelerin ve boliimlerin egitim programlarina
girisimcilik dersleri eklenmeye baslanmistir. Bu miifredatta genel olarak, girisimcilik
kavraminin tarihi, tanimi, O&zellikleri, toplumsal, sosyal, ekonomik agidan Onemi
anlatilmis, tlkelerin kalkinmasinda girisimciligin payina deginilmistir. Buradan yola
cikarak, girisimci hareketin ilgi alanina giren biitiin konular, tanimlar, kisiler, sebepler
ve sonuclart ile anlatilmigtir. Bununla birlikte, ilgili yayimnlarda girisimcilerin girisim

faaliyet alanlar1 ile bilgiler verilirken genel olarak girisimci profili agiklanmaistir.

Miifredata girisimcilik derslerinin eklenmesi ile fikri olan kisilerin girisimlerini
uygulamaya gec¢irmeleri ile ilgili yontemler anlatilarak siire¢ hakkinda bilgiler
verilmigtir. Bu anlamda isletme biliminde is kurma siiregleri, pazarlama, insan
kaynaklari, finans, satin alma siirecleri ve bunlarin 6nemi ile ilgili bilgiler anlatilarak
girisimcei hareketlerin verimli olmas1 saglanmaya calisilmistir. Biitiin bunlarin neticesi
olarak da girisimcilik ile ekonomik deger yaratilarak iilkelerin ve orgiitlerin islevselligi

artirtlarak kalkinmadaki paylari arttirilmak istenmistir.**

Kisiyl girisimei yapan ozellikler incelendiginde temel olarak 4 farkli yetenek
goze carpmaktadir. Girisimde bulunan kisinin en 6nemli &zellikleri Sekil 3.1°de

belirtildigi gibidir.

%' Emre Balik¢i, “Girisimciligin Farkhi Yiizleri: 1950 ve 1980’lerde Tiirkiye’de Degisen is adami
Davraniglar1”, JED/ GKD, 2014, Say1: 9, Cilt:2, Ss.271-273.
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* Fursatlart tehditlerden ayirma « Etkileme eiicii
* Sektorel farkindalik * letigim )
. * Yaraticitlik
I$ * Cesaret
Yetenegi « Sebat

* Teknik girigimcilik yetenegi Kisisel
* Genis yoneticilik yetenegi Yetenekler
* Girisimeiligi idrak
* Stire¢ uzmanhgi

Girisimcilik Liderlik
Yetenegi Yetenegi

* Yiiksek sevive liderlik
» Karar alicilik
Sekil 2.2. Girisimcilikte 4 Onemli Yetenek
Sekil 3.1°de goriildiigii gibi, kisinin girisimei olmasi i¢in kisisel 6zelliklerinin
yani sira liderlik yeteneklerinin olmasi gerekir. Bununla birlikte is kurma yetenekleri ve

girisimcilik yeteneklerinin olmasi oldukga 6nemlidir. %2
2.4.2. Girisimcilik Tiirleri ve Siniflandirilmasi

Giderek artan girisimci faaliyetler, bunun gelismekte olan ekonomilere,
istihdama ve toplumun yasam kalitesinin artirilmasindaki etkisi géz oniine alindiginda
girisimciligin  farkli tiirleri oldugu goriilmektedir. Yani girisimcilik nedenleri ve
sonugclar itibari ile birbirinden farkli alanlarda etkili oldugundan kavramin ekonomik ve

sosyal degeri olan bir kavram oldugunu belirtmek miimkiindiir.

Girisimcilik kavramini kar elde etme, ekonomik deger yaratma amaci ile ele alan
isletme, iktisat bilimlerinin disinda girisimciyi sosyal agidan giiclii ve zayif yonleri ile
ele alip inceleyen disiplinler de vardir. Bu bakis acisindan yola ¢ikarak, girisimciligi
bireysel arastirma konusu yapan kuramlar oldugu sdylenebilir. Bu tiir bireysel kuramlar
ile girisimciligin ele alindigi disiplinlerde kavram olarak tanimi, rolii ve sonuglari

arastirilmaktadir.

% Asuman Soénmez, Andag Toksoy, “Tiirkiye’de Girisimcilik ve Tiirk Girisimci Profili Uzerine Bir
Analiz”, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 2014, Cilt: 21, Say1: 2, s.44.
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Bu acidan girisimcilikle kiiltlir arasindaki iliski incelendiginde toplumsal,
kiiltiirel, sosyal dinamiklerin girisimcilik {izerindeki etkileri iizerinden aragtirmalar
analizler yapildig1i goriilmektedir. Girisimcilik ile ekonomi arasindaki iliski
incelendiginde, kavramin Orgiitler lizerindeki etkisi anlatilarak bunun ekonomik alt
yapiyt giliglendirmede pozitif etkisi anlatilarak kriz  donemlerindeki rolleri
aciklanmaktadir. Bununla birlikte, girisimcilerin iilkelerin issizlik sorununa alternatif bir

¢Ozlim olup olmayacag arastirilarak kalkinmadaki paylar1 aragtirilmaktadir. %
2.4.3. Girisimci Tanim

Girisimci, farkli bakis acgilarina sahip, etrafinda olup bitenleri gézlemleme
yetenegi olan, firsatlar1 kollayan, yoneticilik vasiflari olan, karar alma yetkinligi
gelismis, risk almay1 basarabilen kisidir. Girisimci kisi, fikri olan ve bu fikre ticari

deger kazandirmak igin faaliyette bulunan kisidir.
Iktisadi olarak ortaya atilan teoride girisimci;

e Belirsizlik durumunda bile cesur bir sekilde karar alip uygulayan kisidir.
e Gerekli sermayeyi nasil ve nereden saglayacagini bilir.

e Girisiminde lider olmay1 hedefler.

e Koordinasyonu ve organize etme yetenegi iyidir

e Yeni ve farkli olani iireten kisidir.

e Seceneklerinin farkinda olan kisidir.

Genel olarak girisimciler ile ilgili yapilan arastirmalarda ortaya c¢ikan tabloda
girisim  faaliyeti olanlar ile olmayanlar karsilastirilmaktadir. Ancak Gartner,
girisimcileri kendi aralarinda karsilastirmistir. Bu ¢alisma ile net bir kategorize elde
edilemese de en yaygin smiflandirmaya ornek ‘tliiccar’ ve ‘firsat’ yonelimleri olan

girisimcilerdir.

% Omer Aytag, Siileyman ilhan, Girisimcilik ve Girisimci Kiiltiir, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Say1:18, Ss.102-110.
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2.4.3.1. Tiiccar Yonelimli Girisimci

Egitim seviyesi yiiksek olmayan, toplumsal farkindaligi disiik, sosyal agidan
iliskileri zayif olan, sosyokiiltiirel etkilesimi yeterli olmayan girisimcidir. Aile bireyleri
tarafindan yonetilen genis kapasitesi olmayan kiigiik isletmeler acan kisilerdir. Bu tarz
girisimci faaliyetler mevcut iiriin ya da hizmetten ¢ok farkli bir {irlin ya da hizmet ortaya

koymaz. Yeni bir pazara klasik {irlin veya hizmet ile giris yaparlar.
2.4.3.2. Firsat Yonelimli Girisimci

Egitim diizeyi iyi, toplumsal farkindalig1 yiiksek olan, sosyal fayday1 gozeterek
geleneksel tiretim anlayisinin digina ¢ikmayi hedefleyerek girisimde bulunmak isteyen
girisimcidir. Farkli ve yenilik¢i anlayisla hareket ederler. Kisa siirede igini kurup
pazarlamak yerine siirdiiriilebilir bir anlayisla uzun vadeli hedefler ortaya koyan
girisimcidir. Projelerini uzun siirede gerceklestirmeyi planlarlar. Risk alma yonleri ile
de Tiiccar Yonelimli Girisimcilerden farklilasirlar. Gelecege yonelik kimsenin

diisiinmedigini diisiinerek onu hayata gecirebilmek i¢in adim atip risk alabilen kisidir.**

Literatiirde ¢ikan ve son donemlerde daha siklikla incelenen girisimei gruplari

‘deneyimli’, ‘deneyimsiz’, ‘seri’, ‘paralel’ girisimcilerdir.
b b 9

Deneyimi olan girisimciler, mevcut girisiminden once birkac girisimi olanlardir.
Sanayi devriminden itibaren deneyimli girisimciler girisimde bulunmustur. Toplumda

katma deger olusturacak girisimlerde bulunurlar.

Deneyimsiz girisimciler ise herhangi bir ortak ile is kurmamis olan, mirastan

kalan bir pay ile girisim tecriibesi olmayan kisilerdir.

Seri girisimciler, girisimci olma sebepleri diger girisimcilerden oldukga farkli
olanlardir. Firsat kavramina 6nem verirler. Bir girisim i¢indeyken deger yaratacak baska

bir fikir ile motive olarak ayni anda yeni ve farkli bir girisime de dahil olabilirler.

% Hulusi Damgacioglu, Ramazan Uygun, “Girisimcilik Paradigmasinda Déniisim: Deneyime Dayali
Girisimei Tirleri Uzerine Teorik bir Degerlendirme”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2011, Cilt:2,
Say1:6, Ss.19-23.
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Paralel Girigimciler, kapsami genis olan ve i¢ girisimcilik olarak da
tanimlanabilecek girisim hareketinde bulunurlar. Yenilik siire¢lerinin uzun vadeli

stratejilerle olusturulmasi bu girisimci grubu i¢in oldukga 6nemlidir. %
2.4.3.3. Sosyal Girisimciler

Son donemlerde ismi siklikla kullanilan ve neredeyse tiim is alanlarinda ilgi
cekici bir kavram haline gelen sosyal girisimcilik kavrami, is sektorlerinin yani sira
akademisyenlerin, iiniversite miifredatinda degisim yapmak isteyenlerin, is verenlerin
ve diger girisimcilerin de ilgisini ¢ekmektedir. Sosyal girisimcilik kavraminin son
donemlerde bu denli 6nem kazanmasinin ¢ok farkli nedenleri bulunmaktadir. Bu neden
arasindan en fazla irdelenen ve en ilgi ¢ekici olan etken, girisimlerin sebebini ve
yontemini anlatan siireglerdir. Girisimciligin sosyal girisimcilige, sosyal girisimin de
sosyal degisime dogru kavramsal doniisiimiinii incelendiginde 6zellikle turizm gibi bazi

sektorlerde kavram Onem kazanmaktadir.

Girisimcilik ile arasindaki nedensellik bagi belirtilmeden yalnizca kavramsal
tanimin1 yaparak sosyal girisimciligi anlatmak ve anlamak miimkiin degildir. Isletme
bilimi girisimcilik kavramini, kazancini artirip ve karliligini biiylitmek isteyen kisilerin
gerceklestirdigi uygulamalar olarak agiklamaktadir. Bununla birlikte, isletme bilimine
gore girisimcei yeni bir ithtiyaci ortaya koyarken is insanlar1 girisimcinin ortaya koydugu
thtiyaca cevap veren kisilerdir. Glinliik hayatta ise, girisimci denildiginde akillara is
fikrini hayata gegiren kisi gelmektedir. 17. ylizyil ve 18. yiizyillda ortaya atilan
‘girisimei” kelimesi gerceklestirilecek bir isin sorumlulugunu iistlenen kisi olarak
tanimlanmistir. Zamanla kavramsal olarak gelisim kaydederek katma deger yaratan kisi
olarak tanimlanmistir. 19.yiizyilda ekonomik dinamikleri hareketlendirerek verimsizligi
azaltip verimliligi artiran kisi olarak tanimlanmistir. Girisimci kavrami, en genis
tanimini 20.yiizyi1lda almistir. Bu yiizyilda girisimei, endiistride fark yaratacak yenilik¢i
lirlinli ortaya c¢ikaran ya da mevcut tiriinii farkli bir sekilde yeniden tasarlayip ortaya
koyan ve bunun neticesinde tecriibe edilmemis teknolojik uygulamalari olusturan kisi

olarak tanimlanmaktadir. %

% Damgacioglu, Uygun, a.g.e, Ss. 24-29.
% Unli, a.g.e. Ss.25-27.
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Tablo 2.7. Kar Odakl Girisimci ve Sosyal Girisimei: Ortak ve Farkli Ozellikleri97

Kar-Odakh Girisimci Ortak Ozellikler Sosyal Girisimci

Basar1 yonelimli Yenilik¢i Misyon lideri
Risk alabilen Adanmis Duygusal
Orgiitleyici Insiyatif alan Degisim ajani
Stratejik diisiinen Lider Fikir lideri
Deger yaratan Firsat yonelimli Sosyal deger yaratici
Birlik¢i Kararl Sosyal yonelimli
Vurgun yapan Bagh Y Onetici

Vizyoner

Cok giivenilir

Tablo 2.7°de Sosyal girisimciler ve Kar odakli girisimcilerin benzer yonleri ve
farkli 6zellikleri anlatilmistir. Sosyal girisimcilerin liderlik ve yoneticilik vasiflar giicli

iken kar odakli girisimcilerin somut adimlar atarak deger yaratma adina risk alabilme

yonleri gii¢lii oldugu goriilmektedir. %

% Unli, a.g.e. s.27.
% Unli, a.g.e. s.27.
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Tablo 2.8. “Girisimci” ve Girisimeilik” Tanim ve Temel Ozellikleri *

kisidir.

Kaynak Tanim Temel Ozellikler
Schumpeter Girisimci, pazarlarda degisim yaratabilen Yenilikei
(1934) yenilik¢idir. Degisimin bes belirtisi ise; a)
yeni/gelistirilmis bir iirliniin yaratilmas1 b)
yeni bir iretim yonteminin olusturulmasi
¢) yeni bir pazarin olusturulmasi d) yeni bir
arz kaynaginin tanitimi €) yeni bir
orgilitlin olusturulmasi
McClelland Girisimei,  yiikksek  derecede  basarma |Basari yonelimli
(1961) giidiistine sahip olan kisidir. Bu da dogrudan Risk alan
girisimcilik siireci ile iligkilidir. Girisimei, Adanmis
enerjik, risk alicidir.
Kirzner Girisimci, pazardaki firsatlar1 goren ve Vurgun yapan
(1978) harekete gegen kisidir. Tam anlamu ile
vurgun yapar.
Shapero Girisimeli, insiyatif alan, sosyal ve ekonomik Orgiitleyici
(1975) diizeni organize eden ve basarisizlik riskini Insiyatif alan
kabul eden kisidir.
Carland Girisimci, yenilik¢i tavr ile 6zdeslesen ve is | Stratejik Diislinen
vd.(1984) yasaminda stratejik yOnetimi benimseyen

Kao ve Stevenson

Girisimcilik, is firsatlarin1 gérebilme ve bunu

Deger yaratan

bir yaklasim ve liderlik tabanlidir.

(1985) bir degere doniistiirebilmedir. Firsat yonelimli
Timmons ve | Girisimcilik, bir diisiince bigimi, Lider Birlikgi
Spinelli (2008) anlamlandirma, firsat odakli tutum, biitiinciil Kararli Bagl

% Unli, a.g.e. s5.26.
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2.5. Girisimciligi etkileyen faktorler:

Kisinin girisimci olmasinda rolii olan faktorler goz Oniline alindiginda kisinin

kendi karakteri ile ilgili olan kisisel faktorler, Cevreden kaynaklanan faktorler, kisinin

egitim gibi kosullarindan kaynaklanan faktorler incelenmektedir.

Icsel Faktorler: Girisimcilik kapasitesi olan kisinin girisiminin basarili
olabilme ihtimalidir. Belirtilen basar1 girisimde bulunan kisinin istegi, inanci,
maddi durumu, bilgi ve tecrilbe olarak alt yapisi gibi farkli 6zellikleri ile
ilgilidir. Girisim c¢evreden ya da diger genel etkenlerden kaynaklansa da
girisimci kiginin basarmaya olan motivasyonu kisinin i¢ motivasyonundan
kaynaklanmaktadir.

Demografik Faktorler: Niifus ile ilgili olan 6zelliklerdir. Girisimcinin yasi,
egitim durumu, cinsiyeti ve maddi durumu girisimci olmasinda ya da bu
girisiminde bagarili etkili olan sebepler olarak ifade edilmektedir. Egitim
faktoriiniin girisimcilik yoniinde adim atmak isteyenlerin yol haritasinda en
onemli faktorlerden biridir.

Yas: Arastirmalar, girisimcilik ile yas faktorii arasinda onemli bir iliski
oldugunu gostermektedir. Kisiler 22 ile 55 yas aralifinda girisimde
bulunmaktadirlar. Onceki ya da sonraki yillarda da girisimde bulunmak
miimkiindiir ancak bunun i¢in gerekli maddi kaynagin, giiciin ve enerjinin
olmas1 oldukga 6nemlidir.

Cinsiyet: Cinsiyet kavraminin toplum tizerindeki etkisi farklilik gosterir. Genel
inanisa ve gorlise gore kadin, cinsiyeti nedeni ile erkeklere kiyasla geride

birakilan, hizmet eden kisidir.

Toplum tarafindan belirlenen bu roller, kadinin erkeklere tabi oldugunu sdyler.

Bu durumu kaniksayan bir¢ok kadin oldugu gibi durumdan rahatsiz olan bir¢cok kadin

da bulunmaktadir. Girisimcilik siirecinin getirdigi sorumluluklardan ve kosullarda

kaynakli kadinlar kendi islerini kurma noktasinda erkeklere gore daha az direngli

olabilmektedir. Buradan yola ¢ikarak, girisimcilik fikrinin hayata gecirilmesinde ve

stirdiiriilebilir olmasinda cinsiyetin 6nemli bir faktor oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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e Gelir durumu: Kisinin maddi durumu, toplum igindeki sayginligini ve giiciinii
temsil eden bir faktér olarak kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte kisilerin
girisimlerin yatirnrma doniismesi, fikirlerin hayata gegcirilmesinde en Onemli

unsurlardan da biridir.*®
2.6. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de girisimcilik kavrami incelendiginde ve Tiirkiye’nin mevcut
kapasitesi  diislintildiigiinde girisimciligin olmas1 gerektigi kadar gelismedigi
goriilmektedir. Bunun nedenleri arastirlldiginda, Osmanli Ddnemine kadar
aragtirtlmalarin yapilmas: gerektigi goriilmektedir. Bu durum Osmanli Ddneminde
Tiirklerin genel olarak yaptigi meslek gruplar ile ilgilidir. Ticaret 6ncelikli meslek
grubu olarak goriilmediginden halk ekonomik faaliyetlerinde sorunlarla kargilagsmistir.
Tiirklerin girisimcilikleri, Orta Asya cografyasina go¢ etmeleri ile ortaya cikmistir.
Girisimcilik Oncelikle halkin zanaatkarlik faaliyetleri ile baslamistir. Osmanli ve
Selcuklular donemlerinde Ahilik Teskilati, ticari faaliyetlerde ve Osmanli’nin
Imparatorluk déneminde &zellikle politik acidan stratejik dneme sahip olmustur. Bu
donemlerde biinyesinde bir¢ok toplumu barindiran Osmanli Devleti’nde Tiirklerin
ticaret hayatinin disinda birakildigi goriilmektedir. Buna benzer farkli nedenlerden
kaynakli girisimciligin gelisemedigi ortaya ¢ikmustir. Abdiilmecid zamaninda ilk dis
bor¢clanma yasanmustir. Gerekli kaynaklar olmadigindan sanayi sektoriinde gelisim

kaydedilemediginden bu durum da sanayideki girisimin az olmasina etki etmistir. 101

Kisi bast GSMH 45 dolar olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda temel
gecim kaynagi tarimdir. Tarim modern olmayan yontemlerle gelenekei bir anlayis ile
gergeklestirilmistir. Niifusun yaklasik olarak yarisi kirsal yerlerde yagsamaktadir. Sanayi
sektoriiniin yeterince gelismedigi bu donemde ekonomiyi ayakta tutan aile bireyleri
tarafindan olusturulan sirketlerdir. Yaridan fazlasim1 gida ve dokumanin olusturdugu
siirecte ihracatin en 6nemli payini tarim iirlinleri almistir ve biitiin tilketim mallart ithal

edilmektedir. 1980 oOncesi donemde giimriik vergileri diisiiktiir ve devlet belirli

100 Erol Kazaferoglu, Pmar Goktas, “Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki Iliski:
Siileyman Demirel Universitesi Ogrencileri Uzerine bir Arastirma”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2018, Cilt: 5, Say1: 1, Ss.33-37.

101 Aysin Askin, Selin Nehir, Sercan Ozgiir Vural, “Tarihsel siiregte Girisimcilik Kavran ve Gelisimi”,
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt:6, Say1:2,2011, Ss.62-63.
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cercevede ekonomiye miidahale etmektedir. Bu donemde devlet destekli sanayiyi

artirma politikasi II. Dilinya Savast ile azalmistir.

Savas sonrast donemde ABD’nin katkilar1 ile ekonomik anlamda rahatlama
stireci yasanmistir. 1951 ve 1954 yillarinda yeni yasalarla yabanci sermaye tizerindeki
baski hafifletilmistir. Bu durum dis ticaret rakamlarini olumsuz etkilemistir ve ithalat
ihracat dengesinde Onemli farkliliklar ortaya c¢ikmustir. Bu olumsuz gelismelerin
sonunda dis ticaretteki biiylik farkliliklardan kaynakli 1960 yili iilkenin ekonomisi ve
siyaseti agisindan doniim noktasi kabul edilmektedir. Bunun iizerine yapilan kalkinma
planlari ile ithal iiriinlerin iiretilmesini amaglayan Ithal Ikamesi Politikas1 dnceye oranla
belirli bir sistem dahilinde islemeye baslamistir. izleyen yillarda 1970°li yillarin son
doénemlerinde kriz etkilerini ¢ok sert bir sekilde gosterdiginde krizin etkilerini azaltmak
amaci ile 24 Ocak 1980 yilinda birtakim kararlar hayata gecirilmistir. Uretimin
ihracattaki payini1 artirmak i¢in ihracat yapanlar tesvikle desteklenmistir. Ayn1 yillarda

ozellestirme giindeme gelmistir. Bolgesel planlama ¢alismalar1 kapsaminda;

e 1.Bes Yillik Kalkinma Plan1 yapilmistir.

e 1968-72 yillarmi igeren siireglerde ekonomik biiylimeyi kolaylastiracak
merkezler olusturulmasi 6nerilmistir. (2.Kalkinma Plani)

e 1973-1983 donemlerinde bolgesel gelismisligi artirmak icin yeterince
caba gosterilmemistir. (3. ve 4. Kalkinma Plani)

e 1985-1989 yillarinda bélgesel kalkinmaya yogunlasilmustir. Tlgili yillarin
ticari ve ekonomik kosullart g6z Oniine alindiginda alt yap:
giiclendirilerek yatirimlar tegvik edilmistir. (5.Kalkinma Plani)

e 1990-1994 yillarinda metropollerdeki niifus artisin1 engellemek ve sanayi
yogunlugunu azaltmak amaci ile yerel ekonomiyi giliclendirme
yontemleri uygulanarak Avrupa Birligi politikalar1 dikkatle incelenmistir.

e Yatirim destekleri saglanarak KOBI’ler tesvik edilmistir.

e Alt yap1 sorunlar1 ¢oziilerek ayni ya da farkl is kollarinda iiretim yapan
isletmeleri bir araya getirmek amaci ile Organize Sanayi Bolgeleri

kurulmustur.

Sonu¢ olarak Tiirkiye’deki girisimciligin gelisim siirecinde makroekonomik

degiskenler etkili olmustur. Buradan yola ¢ikarak, 1980°li yillara kadar devlet
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ekonomiye karigsma noktasinda aktif rol {listlenmistir, liretimde dogrudan yer almistir.
1980’lerden sonraki donemlerde ise ihracat kapasitesini artirmaya yonelik politikalar
iiretilmistir. Uretimin i¢ pazarmm disina c¢ikmasi ve bdylelikle iilkeye giren ddviz

girdisini artirmak amaglanmistir. 102

Yeni Tiirkiye’nin ilk yillarinda ekonominin gelismesini saglamak ve bunu devlet
kanadi ile gergeklestirirken ayn1 zamanda 6zel sektorde girisimlerin tegvik edilmesi i¢in
politikalar iiretilmeye ve hayata gecirilmeye c¢alisilmistir. 1950 yilindan 1980 yilina
kadar 6zel sektoriin giliglenmesi i¢in faaliyetler gergeklestirilmistir. 1980’11 yillardan
sonra ekonominin gelismesi i¢in ihracata dayal alt yap1 gli¢lendirilmeye ¢alisilmistir ve
thracatt artiracak politikalar iiretilmeye baslanmistir. Bununla birlikte ayni dénemde
ozellestirme politikalarinin  da etkisi ile kamu girisimleri Onemini kaybetmistir.
Uluslararas1 anlamda oldugu gibi, iilkemizde de ekonomik acidan biiylimesi, bdlgesel
anlamda gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi ve ortadan kalkmasi, ulusal anlamda

kalkinmanin saglanmasi i¢in girisimciligin dnemi biiytiktir.

Tiirkiye’de girisimcilik kavraminin 6nem kazanmasi ve destek gdrmesi
tilkemizin AB iyelik siireci ile baslamigtir. Uluslararasi girisimcilik hareketleri
incelendiginde 100 kisi icinden kendi isini kuranlarin sayist goz Oniine alindiginda
lilkemizin girisimci sayisi ile 29 iilkenin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Ulkemizde
yetiskin 100 kisi arasindan isletmesini kuran kisi sayist 4.6,’dir. Bu oran Meksika’da
18,7 iken Irlanda’da 12 ABD’de 11,7 olarak goriilmektedir. Bu rakamlar incelendikten
sonra, lilkemizde girisimcilik performansinin ¢ok iyi olmadigini belirtmek miimkiindiir.
Bu anlamda, kalkinma planlar ile ¢aligabilecek niifusu kapsayan ve girisimciligi tesvik
eden politikalar gelistirilmistir. Girisimciligin ekonomi iizerindeki etkisi ve onemi ile
ilgili farkindalik calismalarin devam edecegi, degisim ve ¢aga ayak uydurma ile ilgili
teknik ve mesleki egitimlerin devam edecegi diislincesi ile Tiirkiye’'nin diinya

genelindeki ekonomik giicii artacaktir. 103

Son yillarinda girisimcilik kavraminin literatiirde siklikla yazilmasi ile
Tiirkiye’nin is diinyas: tarihi {izerine arastirmalar yapilmaya baslanmistir. KOBI’ler

uzunca bir siire devletin giindemindeki 6nemli konular arasinda olmamistir, devlet daha

192 Murat Cokgezen, Tiirkiye’de Devlet, Girisimcilik ve Yerel Kalkinma, Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlari,
Istanbul, 2012, Ss.20-30.
103 Karakaya, a.g.e. 5.29.
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ziyade biiyiik isletme kuruluslarina odaklanmistir. Tiirkiye’deki isletmeler arasindaki
yatay is koordinasyonu zayiflatilmistir, devlet destek oldugu kaynaklarina erigimde
rekabetin artmasi saglanmasi i¢in biirokraside yetkili kisiler ile iletisime gec¢ilmesi
kistas olarak belirlenmistir. Bunun neticesinde, Tiirkiye’deki girisimcilerin degisim ve
yenilik yaparak diinya standartlarinda rekabeti yakalamali amaglanmistir. 1971 yilinda
TUSIAD girisimcilerin menfaatlerini temsil etmek veya 6zel sektdriin toplum agisindan
olusturacag1 faydayr gerceklestirmek amaci ile kurulmustur. TUSIAD’in varlig
Tirkiye’de ekonomik ve politik olarak 6nemli bir siirecin baslangicidir. Tiirkiye’de
1980°1i yillarda liberallesme siirecidir. Bu tecriibe ile girisimcilik faaliyetlerinde
cesitlilik ve farklilik ortaya ¢ikmistir. Liberal politikalarin hayata gecirilmesi ile ortaya
¢ikan girisimciler, TUSIAD etrafinda bir araya gelen girisimcilere kiyasla i¢ pazara
doniik olan, kiigiik ve Anadolu’da faaliyetlerine yogunlasmis ve MUSIAD ile koordineli
calisan girisimcilerdir. Buradan yola ¢ikarak, Tiirk Girisimcilerin temelde; seckin is
insanlarmi temsilen TUSIAD, birbirinden farkli alanlarda faaliyet gosteren kiigiik ve
orta dlgekli isletmelerle varligini devam eden TOBB ve 1980 yilindan itibaren islami
cercevede bir araya gelen ve politik seckinlere karsit tutum sergileyen MUSIAD olarak
belirtilebilir.***

Bir iilkenin kalkinmasi i¢in girisimcilik kiiltlirliniin yayginlastirilmas: sarttir.
Girigimeilik kiltiirliniin yayginlasmas1 kadar girisimcilik niteliginin iyilestirilmesi de
hedeflenen biiyiimenin gerceklestirilmesi i¢in kaginilmazdir. Kisinin girisimei olmasini
etkileyen faktorleri belirlemek kolay degildir. Bu faaliyetler ile ilgili dikkate alinacak
caligmalar1 Ekonomik Kalkinma ve s birligi Orgiitii (Organization for Economic Co-
operation and Developpement) OECD ve Diinya Girisimcilik Platformu (Global
Entrepreneurship Monitor) GEM gibi kurumlarca yapilmistir. OECD’nin ¢aligmalarina

gore girisimciligin temelinde 3 faktor vardir: Kosullar, devlet planlari, kiiltiirel tutumlar.

GEM, kisinin girisimeci olmasinda rolii olan faktorler iilkenin girisimeilik ile
ilgili temel yapis1 ve girisimcilik yapis1 olarak agiklamaktadir. Ulke temel yapisinda;
ekonomik olarak ice olan bagimlilik derecesi, finans sektoriinlin giicii, devlet

faaliyetlerinde roller, teknolojiye olan odaklanma, yoneticilik yetkinlikleri, politik ve

10%amil  Yazic, “Tiirkiye’de Girisimciligin = Gelisimi: Kiiltiirel ve Makro-Kurumsal Baglamin
Birlikteligi”, Yonetim Dergisi, Sayi: 53, Subat 2006, Ss.18-22.
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kiiltiirel degerler. Girisimcilik alt yapisi ile ilgili faktorler, uygulanan politikalar, egitim,

teknoloji transferleri, AR-GE, i¢ pazarin dis pazarla olan iliskisi. 1°

Tablo 2.9. Ekonomik Kalkinma Evresi Bakimindan 2010 Yilinda 59 GEM Ulkesinde Girisimei Aktivite

Durumu106
& )
= = c = g = c
< 25| 23_ | 2% . S5
= = g = - EB - = S 5 X
g 22| W=z | <O 53 ERC
ZEF | ZB EEZR Z 55n < E 3£
EZEC | E2 | E0g | EX Sz S £
>0 = = g g > = B & S3
a @ = > S 3,‘ N
- X
Tiirkiye 3,7 51 (8,6 10,7 4.6 37
Ortalama| 6,7 52 (11,7 7,6 4,4 31

Girisimciligin niteligini ve Ozelliklerini belirlemek amaci ile arastirmalar
yapilmaktadir. Bu dogrultuda kisilere girisimleri ile ilgili temel olarak sorulan sorular
tizerinden kendilerini bir girisimde bulunmaya iten sebepler, siirecte karsilastiklar
sorunlar ve girisimlerinin siirdiiriilebilirligini saglayacak etkenler anlasilmaya
calisilmistir. Tablo 2.9°da bu konu ile ilgili yapilan bir arastirma 6rneginde girisimciler

ile yapilan goriisme Formu bilgileri bulunmaktadir.

105 Cetinkaya Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, Alparslan, a.g.e, 5.234.
198 Cetinkaya Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, Alparslan, a.g.e. s.234.
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Tablo 2.10. Girisimcilerle Yapilan Goriigme Formu®"’

DEMOGRAFIK SORULAR

1-Yasiniz 2-Medeni Durumunuz

3-Kardes Sayisi 4-Egitim Durumunuz

5-Ailenizde kaginci ¢ocuktunuz 6- Annenin Egitim Durumu

7-Babanin Egitim Durumu 8-Babanin meslegi

O- Annenin meslegi 10- Ne kadar siireden beri girisimcisiniz

GIRISIMCILIGE iLiSKiN SORULAR

11- Girigsimcilik kiiltiirinlin nesilden nesile aktarilmasinda etkili olan faktorler sizce

nelerdir?

12- Diinyadaki girisimcilik ruhu ile Tiirkiye’yi kiyasladigimizda neler sdylemek

istersiniz?

13- Yetistirilme tarziniz
[ ] Cogunlukla baskici[ ] Cogunlukla serbest [ ] Kontrollii [ ] Giivene

dayal1 serbest

14- Sizce girisimcide olmasi gereken kisilik 6zellikleri nelerdir?

15- Asagidaki konulardan hangilerinde egitim ihtiyaci duyuyorsunuz? (birden fazla sik

isaretlenirse oncelik sirasina gore 1, 2, 3 olarak numaralandiriniz).

16- Tiirkiye’de girisimci sayisini artirmak ve girisimcilerin gelisimini saglamak i¢in|
neler

yapilmalidir?

17- Sizce Tiirkiye’de girisimciligini engelleyen unsurlar nelerdir?

Arastirmada Demografik Bulgular ve Girisimcilik ile ilgili bulgular ile ilgili

sorular bulunmaktadir.

Arastirmanin bir baska boyutu da girisimin sonucunda basartya ulagsmayi

etkileyen faktdrler ve bunlari belirlemeye yonelik yapilan ¢aligmalardir. Tablo 2.10°da

Y97 Cetinkaya Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, Alparslan, a.g.e. s.236.
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bir girisimin bagarili sayilmasi i¢in kisinin ihtiya¢ duydugu egitimler hakkinda bilgiler

mevcuttur.1%®

Tablo 2.11. Basarili Bir Girigimcinin Egitim 1htiyaglar1109

BASARILI BIR GIRISIMCININ EGITIM IHTIYACLARI Séylem Sayisi
Tletisim 33
Hukuk 25
Verimlilik ve Kalite Artirma 23
Bilisim/Teknoloji 15
Yeni Is Alanlar 14
Satis Teknikleri 13
Ekonomi 12
Muhasebe ve Finansman 12
Kendini Iyi Ifade Edebilme/lyi Sunu Yapabilme 11
Yeni Yonetim Yaklagimlar 6
Satin alma 6
'Yabanci Dil Egitimi 2
Mesleki Egitim 1
Kurumsallasma 1

Kavramsal tarihinde farkli agilardan ele alinarak incelenmis, farkli kullanim
alanlar1 olan bir kavram olan girisimcilik, yeni bir Orgiit yaratma, mevcut Orgiitii
gelistirme firsatlar1 degerlendirerek risk alabilme yetkinlikleri gerektirmektedir. Orgiit
icinde girisimciler i¢in tanimlanan i¢ girisimcilik kavrami da yenilik yaratmak, farkli
olam1 gerceklestirmeye yoneliktir. Bu anlamda i¢ girisimcilerin de Orgiitlerin
kalkinmasinda rolii olan strateji gelistiren smifin bir parcast oldugu ifade

edilebilmektedir. *°

108 Cetinkaya Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, Alparslan, a.g.e. s.240.

199 Cetinkaya Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, Alparslan a.g.e. s.240.
10 Meltem Onay, Selin Cavusoglu, “Isletmelerde i¢ Girisimcilik Ozelligini Etkileyen Faktorler: i¢
Girisimcilik”, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Say1: 1, Cilt: 17, Manisa, 2010, Ss.58-59.
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2.7. Tiirkiye’de Girisimcilikte Basar1 Faktorleri ve Basarisizlik Nedenleri

Bir girisim hareketi basari ile sonuglanacagi gibi basarisizlikla da sonuglanabilir.
Girigimlerin sonuglar1 incelendiginde, iilkemizdeki girisimlerin yaklasik olarak
%60’1n1n basarisiz oldugu goriilmektedir. Bir girisimin basar1 olmasinda etkili olan ¢ok
farkli faktorler vardir. Bir fikrin projeye donistiiriilerek hayata gegirilmesinde projenin
bir plan dahilinde yapilmasi olduk¢a onemlidir. Is planlar1 yapilarak yol haritasi

belirlenmeden uygulamaya konulan girisimlerin basarisiz olma ihtimali yiiksektir.

Is fikrine gére is modellemesinin yapilmasi dikkate almmasi gereken &nemli
noktalardan biridir. Is modelinin olusturulmasi girisim fikrinin nasil bir yontem ile

uygulanacagini belirteceginden verimliligi artiracaktir.

Is fikrinin girisime doniismesinden once finansal kaynaklarin, gelir gider
tablosunun olusturulmasi da bir diger 6nemli noktadir. Basarisiz olma ihtimaline karsin

her durumda farkli segeneklerin olmasi gerekmektedir. ***

Girisimcilerin bagarisiz olma endiseleri vardir. Endise verecek faktorler dikkate
alinmaz ise 1§ kurulduktan sonra uygulamada basarisizlik ithtimali yiiksektir. Girigimin
basarili olmasinda ekibin olusturulmast gerekir. Ekibin girisim fikrini ortaya cikaran
kisi ile ayn1 vizyonda olmasi da girisimin basarili ya da basarisiz olmasini etkileyen

faktorlerdendir.

Girisimde risk alabilmek Onemlidir. Alinan risklerin kontrollii olmasi gerekir.
Yapilan ise deger katabilmek i¢in risk faktoriiniin dengeli bir sekilde uygulamaya
sokulmas1 gerekir. Hi¢ diislinmeden risk almak dogru kabul edilmeyecegi gibi risk

almaktan korkmak da kabul edilmeyecektir.

Cagin gereklerine uygun is fikri ile yola ¢ikmak girisimcinin basarili olmasinda
etkili olan faktdrlerdendir. Girisimin ihtiyaca cevap verebiliyor olmasi bu anamda 6nem
kazanmaktadir. Kiiresellesme ile artan rekabet ortaminda girisimin basarili olmasi i¢in
degisimin takip edilmesine baglidir. Bununla birlikte, girisimin basarili olmasi i¢in yola
cikarken girisimde bulunmus, bu anlamda tecriibe ve bilgi sahibi olan kisilerden

yonlendirme deste8i almak gerekir. Siire¢ icinde karsilagilan engeller karsisinda dogru

11 gerkan Hacidmeroglu, Girisimlerin Basarisiz Olma Nedenleri, Milliyet Blog, internet Makalesi, Erisim
Tarihi: 01.07. 2018
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¢Oziimii bulmak i¢in ve girisimin basarisiz olmamasi i¢in bu kisilerin bilgi ve

tecriibelerinden faydalanmak gerekir.*?

Girisimin basarili olmasinda bilin¢li olma kavrami incelenmelidir. Girisimin
hayata gecirilme nedeni iyi anlasilmalidir. Bu anlamda, saha arastirmalarinin da ¢ok iyi
yapilmasi gerekir. Girisime olan ihtiyag¢ belirlenmelidir. Toplumdaki ihtiya¢ ya da sorun
olarak belirlenen konuya bu girisim olmadan nasil ¢oziimler iiretilebilir sorusuna etkin
bir sekilde odaklanilmalidir. Girisimin basarili olmasi tizerindeki kurumsal ve toplumsal
etmenler dikkate alinmalidir. Is fikirlerinin basariya ulasmasinda girisimi yapacak

kisinin devletin destekleri hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekir.

Girisimde hukuksal siireclerin nasil isledigi arastirilmalidir. Bu anlamda
destekleri olan KOSGEB (Kiigiik Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligr), ISKUR (Tiirkiye Is Kurumu), gibi kurumlarin girisimcilik
destekleri ile girisimci adaylarina Dbiling kazandirilmalidir.  Sosyal Destekler
incelendiginde ise girisimin toplumsal, sosyal ekonomik ve Kkiiltiirel degiskenlerin
ortaya c¢ikardigl ya da sekillendirdigi bir iiriin oldugu anlasilmaktadir. Bu anlamda
ailenin, egitimin, sosyal ¢evrenin girisimin sonuclar1 itibari ile basarili ya da basarisiz

olmasini etkiledigi ifade edilebilmektedir.*

Daha spesifik bir bakis agisi ile ele alindiginda, oOrgiitlerde girisimcilik
faaliyetleri incelendiginde kisileri girisime iten sebepler arastiilmistir. I¢ girisimcilik
diye tanimladigimiz bu faaliyetlerde ¢evresel faktorlerin basartyr onemli Olgiide

etkiledigi goriilmektedir.

Cevreden kaynakli baskilar, riskler, tehdit edici faktorler, rakipler girisimi
olumsuz etkileyebilecek faktorlerdendir. Girisimin Orgiit i¢indeki performansi goz
oniine alindiginda; orgiit i¢indeki yoneticilerin girisimcilere yarattigi uygun ortam ve
destegi, i¢ girisimin Orgiit i¢cin anlami ve faydasi, digsal faktorlerin girisim tizerindeki
kisa ya da uzun vadeli katkilar1 bir orgiit i¢inde i¢ girisimin gergeklesmesi, basarili ya

da basarisiz olmasinda rol oynayan faktorlerdir.™*

2 Dyygu Eren, “Girisimei Neden Basarisiz Olur?”, Sabah, internet Makalesi, Erisim Tarihi: 02.07.2018
3 Canan Arikan, “Kadin Girisimcilikte Bagar1 ve Basariy1 Etkileyen Faktorler: Bursa Ornegi”, Yonetim
ve Ekonomi Aragtirmalart Dernegi, Cilt: 14, Say1:3, Temmuz 2016, Ss.139-144,

114 Onay, Cavusoglu, a.g.e. s.48-55.
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I¢ girisimciligin isletmeler acisindan ortaya koydugu faydaya bakildiginda,
girisimlerin Orgiitlere yeniligi yakalama, degisimin 6nemini anlama, yeni girisimlere
ornek olma, oOrgiitlerin proaktiviteyi kesfetmesini saglama gibi faydalarinin oldugu
gorilmektedir. Biitlin bu faydalar sayesinde oOrgiitler cagin gerisinde kalmayacaktir,
katma deger yaratarak uluslararasi rekabete ayak uydurabilecektir, Pazar analizleri

yaparak diinya kalite standartlarina erigebilecektir.

a. Orgiitsel / Yonetsel Destel

b. Yenilik ve Girisuncilige Tegvik

c. Stratejiye Onem Verme

d. Destekleyici Yapt / Siireg

e. Risk / Bagansizliga Tolerans ve Odiil Sistemi
f. Kaynak Varlig

Orgiitsel
Faktérler

a. Karhilide
b. Pazar Pav1
c¢. Satiglardaki Artag

d. Endiistrr Liderli g1
e. Venimlilik

a. Cevresel Dianuzm
I¢ Girisimcilik
Bovutu

b. Teknoloj ve Moda

¢. Pazar ve Dagtun
d. Cevresel Olumsuzlullar

Performans
Faktérleri

Cevresel Algi
Faktorleri

Sekil 2.3. isletmelerde Girisimcilik Ozelligini Etkileyen Faktorler: i¢ Girisimcilik 115
Orgiitsel faktorlerin i¢ girisimcilik iizerinde olumlu etkisi vardir. Bununla
birlikte, i¢ girisimciligin de orgiitlerin basar1 performansinda olumlu etkisi vardir.

Birbirini dogru orantili etkileyecek faktorlerdir. 16
2.8. Bir Istihdam Politikas1 Olarak Girisimcilik

Her gegen giin teknoloji daha fazla hayatimiza girmekte, soru ve sorunlarimizin
cevabina teknoloji sayesinde daha kolay ve kisa siirede ulasabilmekteyiz. Teknolojinin
bu denli kullanim1 bilgiye ulasimi kolaylagtirdigi i¢in ulusal ve uluslararasi anlamda
birgok degisiklikler yasanmaktadir. Bu degisiklikler bireysel anlamda oldugu gibi

orgilitlerin de yapisinin degismesinde, varliklarin1 devam ettirmesinde son derece 6nemli

15 Onay, Cavusoglu, a.g.e. s. 52.
18 Onay, Cavusoglu, a.g.e. s. 52.
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rol oynamaktadir. Bu nedenledir ki, devletler ve orgiitler son dénemlerde girisimcilik
kavraminin 6nemini siklikla aragtirmakta ve girisimciligi anlamak ve anlatmak adina

politikalar tiretmektedir.

Bircok farkl: literatiirde ve disiplinlerde kullanildig1 iizere, girisimcilik yeni bir
iriin ya da hizmet tiretme fikri ile baglamaktadir. Bu fikrin hayata gecirilerek is kurma
siireclerine doniismesi i¢in gerekli olan metodolojiler 6zellikle girisimci adaylara ve
orgiitlere anlatilmalidir. Bu anlamda, orgiitlerde degisim ve doniisiim siire¢lerini
baslatmak ve yonetmek i¢in ve girisimlerin katma deger yaratacak islere doniismesi i¢in
tilkemizde devlet destekleri bulunmaktadir. Bu anlamda, KOSGEB’in girisimci
adaylara egitim destekleri mevcuttur. KOSGEB’in girisimcilere sundugu desteklerin
oncelikli amaci, ISKUR’a kayith olan issiz niifusun is fikirlerini hayata gecirmeleri icin
ihtiyag duyduklart egitimi vermek, bu sayede pasif durumunda olan kitleyi is

kurmalarini saglayarak ayni zamanda istihdam yaratmalarina firsat vermektir.

Kiiresellesmenin etkisini sert bir sekilde gosterdigi giiniimiiz diinyasinda
makinelesme ile issizlik artmaktadir. Globallesme kavrami oOrgiitler tarafindan
anlasilmaya calisilarak sonuglar1 ve etkilerine kars1 onlemler alinmakta ve politikalar ile
coziimler iiretilmektedir. Rekabet ortaminin bu dereceye ulasmasi aslinda uluslararasi
platformda yeni bir ekonomik diizen olusmaktadir. Orgiitlerin bu yeni diizen karsisinda
varliklarim1 devam ettirebilmeleri i¢in degisime gitmeleri, yenilik yaratmalari, yeni
fikirler Ureterek topluma ya da hitap ettikleri kitlelere yeni girisimler yaratmalar
gerekmektedir. Bu gereklilik Orgiitlerin hizla degisen c¢aga ayak uydurarak kriz
yasamamalari, kriz yasadiklarinda da kriz siireglerini yonetebilmeleri acgisindan

onemlidir. 1’

Ekonomik biiylime kavrami, bir iilke ekonomisinin belirli siireclerde yasanan
gelismelere bagli olarak ekonomiye olan pozitif etkilerini ifade etmektedir. Ulkemiz
diinyada ekonomisi en ¢ok gelismis olan 17.ekonomidir. Ekonomik gelismisligine gore
Avrupa’nin da 6. biiyiikk ekonomisidir. Bunun yam sira, ekonomisi en ¢ok gelismis

tilkelerin oldugu G-20’nin de en aktif {iyelerinden biridir.

Y Emel islamoglu, “Bir Aktif istihdam Politikas1 Olarak Girisimeilik Programlarinin  Etkinligi:
KOSGEB Yeni Girisimcilik Destek Programi Ornegi”, Kafkas Universitesi Ilktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 2014, Cilt:5, Say1:8, Ss.27-31.
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Cografi konumu nedeni ile krizlerden tarih boyunca etkilenen iilkemiz krizlere
¢ozlim ve politikalar liretme konusunda tecriibelidir. Bu yontemlerden biri olarak
girisimciligin tesvik edilmesini en verimli yontemlerden biri olarak kullanmaktadir.
Diinya genelinde kriz ortaminin yasandigr 2008- 2009 yillarinda %10’a yakin gelisme
kaydederek Tirkiye, Cin Halk Cumhuriyetinden sonra en iyi ekonomik gelismeyi
kaydeden ikinci iilke olmustur. Ayn1 donemde Avrupa’nin en hizli gelisen ekonomisi

konumundadir. **8

Girisimcilik kavrami, ekonominin gelisimi agisindan dort esas etmenden biri
olsa da akademik anlamda maddi kaynaklar ve ¢abalara oranla yeterince
incelenmemistir. Iktisatta ilk girisimcilik ¢alismalar1 17.yiizyilda ortaya c¢ikmasina
ragmen detayli arastirmalar 20.ylizyilda yapilmistir. Girisimciligin - ekonomik
kalkinmaya olan etkisi olan etkisi ile ilgili ilk sistemli katkilar 20.yiizyilda yapilmistir.
Yeniliklere olan motivasyon arttikga girisimcilik basarili olmakta bu durum da

ekonomin kalkinmasina etki etmektedir.

Girisimcilik farkli agilardan ekonomiyi etkilemektedir. Girisimciler, mevcuttan
farkli bir fikir ve iriin ile pazara giris yaparlar. Girisimcilerin rekabet ile piyasadaki
etkinlikleri artar. Girisimciler, ¢evresini iyi gozlemleyen, firsatlar1 en aktif sekilde takip
eden insanlar olduklari i¢in pazara ve pazarin dinamiklerine, ihtiyaglarina hakimdirler.
Dolayisi ile ihtiyaci en 1yi bilen kisiler olarak girisimciler en yeni ve farkli olan {irlinii
piyasaya kazandirmayr amaglarlar. Pazar analizleri yaparak is irettiklerinden
stirdiiriilebilir katma deger yaratma imkanlart vardir. Yeni Orgiitler kurarak hem
toplumun ihtiya¢ duydugu {iriin ya da hizmeti iireterek ticari ve sosyal deger yaratirlar

hem de 15 imkanlar1 olusturarak iilkenin igsizlik sorununa ¢éziim iiretirler.

Uretimini yaptiklari {iriin ve hizmetlerin dis pazara agilmasi durumunda yerel,
bolgesel ve ulusal anlamda ihracatin kapasitesinin artmasini saglayarak iilkeye giren
doviz girdisini arttirirlar. Bu durum da dis ticaret aciklarinin azalmasina, ithalat ile
thracat arasindaki dengesizliklerin azalmasim1 saglar. Farkli ve yeni istthdam
imkanlarinin yaratilmasi ya da mevcut orgiitlerin inovasyon ve ARGE ile biiyiitiilmesi
ve vizyonunun iyilestirilmesi neticesinde diger is alanlarinda da kaynaklarin artmasi

saglanarak daha ziyade KOBI’lerin yerel ekonominin gelismesi saglanir. Yeni

18 Karakaya, a.g.e. s. 21-24.
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isletmelerin ortaya ¢ikmasi ile devletin vergi gelirlerinde artis olur, buna baglh olarak
hilkkumetin hizmetleri artar. Yeni igletmelerin varligr ile perakendecilik sektorii

hareketlenir. **°

19 Cokgezen, a.g.e. s.12-16.



UCUNCU BOLUM
3. SURIYE KRiZi VE TURK EKONOMISI

Bu boliimde Suriye’de yasanan bolgesel catigmalarin ve protestolarin krize
doniisme stirecleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Bu olaylar karsisinda Orta
Dogu cografyasindaki en onemli aktorlerden olan Tiirkiye nin tutumlar1 ve politikalar
anlatilmistir. Bununla birlikte, Suriye krizinin Tiirk ekonomisine yansimalar1 anlatilarak
ilgili yillarda krizin ekonomi iizerindeki etkilerinin {ilkemizdeki toplumsal sonuglarina
ve sosyal kiiltiirel degisimlere yer verilmistir. Suriye krizi ile birlikte, Tiirkiye’ye go¢

eden miiltecilerin Tiirk ekonomisine, issizlik oranina etkileri anlatilmistir.
3.1. Suriye Krizi

2010’da ilk olarak Tunus’ta baglayan, ardindan Kuzey Afrika ve Ortadogu
ilkelerine sicrayan Arap Bahari, rejim karsiti gruplarca yapilan gosterilerle ortaya
cikmistir. Tunus, Misir, Libya hiikiimetler indirilmis; Suriye ve Libya’da i¢ muharebe
ve dis etkilere, Cezayir, Fas, Suudi Arabistan ve Urdiin’de yeniliklerin
gerceklestirilmesine sebebiyet vermistir. Tunuslu gezer satict Muhammed Buazizi
emniyet mensuplari tarafindan kabaca davranilmasi sonucu, protesto sebebiyle kendini
yakmasi hadiselerin baglamasina neden olmustur. Egitim gormiis is bulamamis geng
kisiler internet ortaminda Orgiitlenmis ve baskaldirilart hemen baslamis ve bir¢ok yere
sicramistir. Bu glinlere bile tesirleri yansiyan Arap Bahar1 bu sekilde hayat bulmustur.
Temelleri saglam sanilan giicler birer birer diismiis ve millet erki avuclarina almistir. Bu
alanda kesin sayilan unsurlar darmadagin olmustur. Hadiselerin bu yodnde
sekillenecegini diisiinmemis onderler tedbirsiz durumda kalmislardir. Ulkeler iginde
vuku bulan durumlar éngoriilenlerin iistiinde gerceklesmistir. Bu farklilagmalar 1. diinya
iilkeleri tarafindan pozitif goriilmiis; Arap Bahari, Arap Uyanisi, Arap Devrimi, Arap
Isyan1  veya Arap Doniisiimii (Transformasyonu) olarak degisik adlarla

taclandirilmistir.*?

1.20 brahim Akkan, Arap Bahari Sonrast Suriye Ve Tiirk Dis Politikast A¢isindan Tiirkiye -Suriye
lliskileri, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Arel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul,
2016, Ss.35-40.
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Diinya iizerindeki en biiylik goglerden birine sebep olan Suriye’deki i¢ savas,
2011 yilinin 15 Mart’inda rejime kars1 ayaklanmalarla meydana gelmistir. Rejime karst
tepkilerin ¢ogalmasiyla problemler birikmis ve i¢ savas bas goOstermistir. Yasamlari
tehdit altinda olan ve gegimlerini siirdiirme konusunda sikint1 yagsayan bir¢cok Suriyeli
yurtlarimi terk etmekle karsi karsiya gelmistir. Birincil olarak Tiirkiye’ye go¢ eden
Suriyeliler, Liibnan ve Urdiin gibi diger sinir iilkelerine de gitmek zorunda kalmislardir.
Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiseri Antonio Guterres, Suriye’de
gerceklesen kriz sonrasi yasanan insan hareketi, yakin tarihin en biiylik insan gogii ve

21. yy. acil olarak ¢oziilmesi gereken olay1 olarak degerlendirmistir.121

Ik ayaklanma, Dera’da genclerin rejime yonelik duvara yazmis oldugu yazidan
dolay1 tutuklanmasiyla, polis ve tutuklu genglerin aileleri arasinda gerceklesen olaylara
tepki  gostermekle gerceklesmistir. Bas goOsteren bu ayaklanmalar, Arap
Ayaklanmasindan esinlenen Suriyeli muhaliflerce kabul gérmiis ve Suriye’nin farkl
bolgelerinde rejime yonelik ayaklanmalar yapilmistir. Gosterilerin ateslenmesinden kisa
bir siire sonra yani 29 Mart’ta, Suriye Hiikiimeti gorevinden g¢ekilmistir; gosterilerin
artmasindan ve yayilmasindan sonra Besar Esad, yenilikler yapacagini taahhiit etmis,
Suriye’de siiren 19 yillik olaganiistii halin bitecegini belirtmistir. Besar Esad’in atmis
oldugu bu adimlara karsin soziinli tutmamasi, muhalif kesime yapilan operasyonlarin
stirmesi ve Mart-Nisan aylarindaki gosterilerde yaklasgik 800 vatandasin hayatini
kaybetmesinden sonra, Esad’in yenilik taahhiitleri muhalifler tarafinda giivenirliligini ve
gecerliligini  yitirmistir. Hadiselerin artmasiyla birlikte Suriye yonetimi olaylar
karsisindaki tavirlarini katilagtirma yoluna gitmistir. 31 Temmuz 2011°de mubhalif
kesimin kalesi olarak goriilen Hama’ya biiyiik bir orduyla genis capli bir operasyon
diizenlenmistir. Gergeklesen hadiseler 1s18inda Suriye’de tekrardan biiyliyen vakalarda
134 kisiye ulasan 6l sayist ve vuku bulan hadiseler, diinyanin her kesiminde tepki
gérmiistiir. Suriye’deki bu olaylar sonraki siirecte artik sadece Suriye’nin kendi i¢

meselesi olarak kabul edilmemistir.122

[k olarak Tiirkiye'nin ve diger iilkelerin &neri ve tavsiyelerine kulak kapatan

Suriye Hiikiimeti, yasananlarin giivenlik sorunu oldugunu diistinerek ve 1982 yilindaki

21 Semanur Bilgi¢, Suriye Krizi Ve Siginmacilar Sorunu: Onlemler Ve Politikalar, Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Atilim Universitesi, Ankara, 2018, s5.10-20.
122 Aksu  Albayrak, Tiirkive'nin Surive Politikasi, Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Atilim
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2014, Ss.90-100.
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Misliman Kardesler olaylarinda yaptigi gibi hamlelerini sertlestirerek protestolar
bitirmeye caligmistir. Besar Esad’in bu hamlesi Hama Ayaklanmasi gibi bitmemistir,
hadiseler biiyliyiip Suriye’ye yayilirken sonraki siirecte global seviye hali almistir.
Rejimin kat1 tavrindan bezmis ordu mensuplarin yasal olan ve olmayan ayrilmalar1 ve
muhalif kesimde bir araya gelmeleri, Ozgiir Suriye Ordusunun ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Catigmalarin besinci yilina baglamasi, Cenevre Barig Goriismelerinden sonug
alinamamasi, bolgedeki diger tilkelerin farkli politikalar izlemesi, uluslararasi ¢er¢evede
diisiince birligi gerceklestirilememesinin ardindan BM, NATO benzeri yapilarin krize
karisamamasi, beser kayiplarinin yasanmasina, yerlesim yerlerinin ortadan kalkmasina
ve yeni olusumlarin bas gdstermesine neden olmustur. Onemle 2011-2013 zamanlarinda
rejim ve OSO catismalarma, 2014’ten itibaren ISID, El-Nusra benzeri El-Kaide
Orgiitiinden iireyen unsurlar olaylara karigmaya baglamistir. Bu wunsurlarin bas
gostermesine etken olan olay rejim ve OSO arasindaki savaslarla birlikte, OSO’nun
birlik olamamasi, kendi aralarinda yasanan problemler, Batidan goézlenen destegin

beklenen seviyede olmamasindan dolayldlr.123

Rejim karsitlari, ISID ve Rejim ataklar1 sonrasi giigsiizlesmis, batili giiclerden
gozledigi yardimi goéremeyince Suriye’de tek basina kaldigini diisiinerek bir miiddet
maneviyatint yitirmistir. Muhalif kesim tek kalmaktan siyrilmak igin Suriye’deki
cihatgi, Islamci kesimlerle mesafe azaltmaya yonelmistir. El-Nusra tarafiyla irtibat
kurmas1 Batili gii¢lerin huzursuz hissetmesine sebep olmustur. ISID’e dogu cephesinde
kaybeden rejim karsitlari, rejim tarafindan da giigsiizlestirilince yeniden yapilanma
diisiincesiyle Sam Cephesi olarak birlesme yoluna gitmis, rejim ve ISID unsurlari ile
catismalara tekrardan siirat kazandirmistir. Rejim karsitlarinca kotii manada benimsenen
parcalanip, biitiinlesme olay1 Nisan 2014’te Sam rejim karsitlar tarafinda gerceklesmis
olsa da rejim karsitlart Halep cephesinde Esad giicleriyle olan c¢atigsmalarini

v qes . . 124
stirdiirmiiglerdir.

123 Muhsin Yilmaz, Suriye Krizi Ekseninde T iirkiye-Iran Iliskileri, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Atilim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2015, Ss.60-70.
122 ¥ilmaz, a.g.e, Ss.65-70.
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Siir disindaki yakin yerlere kacan siginmacilar ailelerini ve kendilerini
emniyette olmadiklarini diisiindiikleri, iyl oranda egitim goremedikleri ve rahat bir
hayat siiremediklerinden o6tiirii AB topraklarina gitmeyi istemislerdir. Suriye’den gelen
siginmacilarin bagka tlkelere gitme konusunda bol secenekleri vardir. AB iilkelerine
gitme hattinda var olan Tiirkiye, Yunanistan ve Italya siginmaci buhranindan azami

sekilde etki gormiis topraklar durumundadirlar.*?®

Suriye’den gelen go¢menler hususunda c¢okca problemler ortaya c¢ikmistir.
Gogmen sayisinin ¢oklugu, ¢ok sayida ililkede huzursuzluk yaratmis ve gd¢men onayina
ait ilave tedbirler alinmasina sebep olmustur. Almanya c¢ogalan gd¢menlik istegine
Schengen ile gergeklestirilen transferleri bir siire i¢in durdurmasi, Macaristan’in
Sirbistan sinirma 175 km’lik dikenli tel ¢ekerek tilkeye girisleri engellemek i¢in yapmis
oldugu hamle, dnlemlere emsaldir. Suriyeli vatandaslarin hemen hemen hepsi sinirdaki
iilkelere akin etmistir. Gergeklesen problemlerin ilk siralarinda yiyecek-icecek, ev ve

saglik sikintilar1 vardir. Bu problemler yliksek maddi sikintilara sebep olmaktadir.

125 Veriler sakarya.edu.tr sitesinden alinmigtir. Erigim tarihi: 10.03.2018

126 Bora YILDIRIM, Suriye Krizi Sonrasi AB Miilteci Politikasimin Uygulanmasindaki Zorluklar Ve
Tiirkiye-AB Iliskilerine Yansimasi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Bahgesehir Universitesi,
Istanbul, 2017, Ss.20-30
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Uluslararas1 cergevede Suriyeli gé¢menlerin problemlerine karst beseri ve maddi

yardimlar yeterli olmamaktadir.'?’

BM Miilteciler Yiiksek Komiserliginin Temmuz 2014 zamanina ait verilerine
bakildiginda Tiirkiye, Misir ve Kuzey Afrika iilkelerinde tahminen 3,5 milyona yakin
belgelenmis Suriyeli siginmacinin bulundugu agiklanmaktadir. Siginmacilarin iilkelere
nazaran dagilisi1 incelendiginde Tiirkiye’nin  1.385.000 Suriyeli siginmaciy1
kanatlarinin altina aldig1 goriilmektedir. Bu sonuglar resmi belgelerle belirlenmistir. 911
km sinir uzunluguna sahip olan Tiirkiye ile Suriye arasinda yiirliyerek gecilecek alani
engelleyecek deniz, nehir, sik agaglik alanlar, tepe yahut dag bulunmamaktadir. Bu
sebepten Otiirli neredeyse Tiirkiye’ye gecisler siirin tamamindan yapilabilmektedir.
Yasadis1 gegmelerle Suriyeli insanlarin Tiirkiye’nin her yerine yayildigi belirtilmistir.
Bu bilgiler baglaminda Tiirkiye genelinde 2.000.000°dan fazla Suriyeli miilteci oldugu
diistiniilmektedir. Suriyeli miiltecilerin en fazla oldugu 2. iilke 1.092.752 siginmaci
sayisiyla Liibnan’dir. Urdiin 606.993 siginmaciyla 3. sirada, Irak 218.597 ile 4. ve
Misir’da da 138.121 miilteci bulunmaktadir.?®

Tablo 3.1. Ulkelere Gore Suriyeli Miilteci Rakamlar1 (AFAD)129

Ulkeler Siginmaci Sayilar (Kisi)
Tiirkiye 1.385000
Liibnan 1.092.752
Urdiin 606,993
Irak 218.597
Misir 138.121

27 Bilgic, a.g.e ss.10-15.

128 7eki Boraz, “Tiirkiye'de Go¢men Sorununa Ornek Suriyeli Miilteciler”, Zeitschrift fiir die Welt der
Tiirken, 2015, Cilt:7, Say1:2, Ss.3-5.

129 Boyraz, a.g.e. s.38.
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ULKELERE GORE SURIYELI SAYISI

~~~~~

......
LLLLLL

1200000

VIV

1000000
800000
600000
400000
200000 -
0 [W—

Turkiye LUbnan Urdan Irak Nisi

Sekil 3.2. Ulkelere Gore Suriyeli Miilteci Rakamlar1 (AFAD)130

Suriye’de baslayan i¢ savasin, sinir komsusu olan Tiirkiye’ye sonugsal baglamda
yansimamast olanak dist bir durumdur. Bu sebeple yurdundan gogen insanlarin en ¢ok
yoneldigi yerin Tiirkiye oldugu su gotiirmez bir gergektir. Tirkiye yonetimi Suriyeli
siginmacilara yonelik “A¢ik Kap1 ” yonelimini tercih etmistir. Bu boyutta Suriye’den
gogen insanlarin hayatlarmi siirdiirebilmesi adina barinma diisiincesiyle cesitli illerde
cadir ve konteynir alanlar1 yapilmistir. Gog Idaresi Genel Miidiirliigii tarafindan simdiki
istatistiklere gore, Tirkiye illerinde kayit altina almmig 2.733.284 Suriyeli miilteci
hayatlarin1 siirdiirmektedir. Bu insanlarin ortalama olarak %10’u farkli sehirlere
yonelmis ve 26 barinma merkezinde yasamaktadir. Geri kalan %90’lik kisim 81 ile
dagilmis vaziyettedir. En fazla miilteci bulunduran sehirler; Istanbul, Sanlurfa, Hatay
ve Gaziantep oldugu goéze carpmaktadir. Bu sehirlerde 350.000 iizerinde siginmaci
oldugu disiiniilmektedir. Bu sehirler disinda Adana, Mersin ve Kilis’te 100.000

tizerinde miilteci oldugu diisiiniilmektedir.**

130 7eki Boyraz, a.g.e. 5.38.

B! Damla Altmigik Kantaroglu, “Birey Saghgi, Toplum Saghgi Ve Uluslararast Saghgin Giivenlik
Kavrami Cercevesinde Degerlendirmesi: Tiirkiye'deki Suriveli Miilteciler Ornegi”, Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Atilim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2016, Ss.55-60.
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Sekil 3.3. Tiirkiye’de bulunan Suriyeli sayisinin ilk 10 ile gore dagilimi (132)

Siginmacilar basta sinir sehirlerinde yasamlarini siirdiiriirken, bir miiddet sonra
Tiirkiye’nin neredeyse her alanina yayilmislardir. Igisleri Bakanhig: tarafindan verilmis
istatistiklere bakinca 8 ilde tek siginmaci hayatlarini siirdiirmektedir. Fakat miiltecilerin
biliyiik cogunlugu, kalabalik birka¢ ili gormezden gelirsek, sinira bitisik sehirlerde
cogunluktadirlar. Bu sebepten otiirli, bu sehirlerde hayatlarini siirdiiren ortalama
10.000.000 Tiirkiye vatandast 1.200.000°e yakin misafiri kabul etmek zorunda
kalmislardir. Siirdaki iller Oncelikli olarak tiim Tiirkiye bu olayin etkilerinden
kacamamistir. Bu durumlar1 toplumsal, ekonomik, siyasal, giivenlik ve temel hizmetler
konusunda kiimeleyebiliriz. Tiirkiye icindeki sigimmacilar meselesi ilk olarak beseri
uyumluluk problemidir. Suriyeliler ve mahalli insanlar degisik dil, kiiltiir ve hayat
bigimlerinden vuku bulan problemler mahalli reaksiyonun temel sebebidir. Bununla
beraber, kuma olaymin bas goOstermesi, bundan oOtiirii evliliklerin  bitmesinin
fazlalagsmasi, kadinlarin ¢ocuklarin somiiriilmesi olaylarinin goriilmesi, farkli illerde
irksal ve farkli mezheplere mensup kisilerin ayrigsmalarini alevlendirmesi veya ortaya
cikmasi, daginik kentlesmenin bas gostermesi meydana gelen sosyal durumlar olarak
goriilebilir. Sigmmacilarin ticari faaliyetlerinde, g¢ekincelerin ve firsatlarin birlestigi

goriilmektedir. Sigimmacilarin Tiirkiye ekonomisinde hususi agidan yoresel ticarete

132 Kamil Elibol, Tiirkiye’de bulunan Suriyeli sayismmn ilk 10 ile gore dagilimi, Sézcii Gazetesi, Internet

Makalesi, (Erisim Tarihi: 03.07.2018
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bagli konulardan pozitif etki etti§ini sOyleyebiliriz. Duruma giivenlik agisindan
bakarsak eger, yoresel insanlarla sikinti yasama durumunun ortaya ¢ikmasi, yoresel
insanlar i¢inde fazlalasan emniyet endisesi ve siyasal olarak kiimelenme dogurmasi bu
tesirler icinde diisiiniilebilir. Siginmacilar i¢in yapilan yerleskelerde saglik ve egitim
benzeri ana hizmetleri gérme hususunda problemler mevcuttur. Kampta yasamayan
siginmacilar da kayitta bulunmalarinda devlet hastanelerinde karsiliksiz olarak
yararlanabilirler. Sinir sehirlerinde bulunan devlet hastanelerinde mevcut hizmeti %30-
40 oraninda siginmacilar almaktadir. Bu ylizden bu sehirlerdeki hastanelerde hizmet

sikintilart vuku bulmaktadir, 33

133 Oytun Orhan, Sabiha Senyiicel Giindogar, “Suriyeli Siginmacilarin Tiirkiye’ye Etkileri”, Tesev, Erisim
Tarihi: 03.07.2018



68

Tablo 3.2. Tiirkiye’de Suriyeli Siginmacilarin Barinma Merkezlerine liskin Temel Veriler (Kasim 2014)

134
Sehir Kamplar Acilis Tarihi Cadl{(‘é%teyner Kamp Nitfusu
Sayilan
Altnoziil Cadirkenti  [09.06.2011 263 (Bolme) 1,372
Altindzi2 Cadirkenti | 10.06.2011 622 2,578
Yayladagil Cadirkenti |30.04.2011 546 (3’14 Bolme) 2,816
Yayladagi2 Cadirkenti |12.07.2011 510 3,004
Apaydin Cadirkenti 09.10.2011 1,181 Konteyner 4,965
Reyhanli Toplanma Merkezi Sglgligfngftrélﬁe Gbre
573 Bolme+1.368

Hatay Toplam Cadir+1.181 Konteyner 14,735
CK)gﬁPeli,‘ﬁé‘r‘{(emi 17.03.2012 2,065 13,414
Elbeyli Konteynerkenti |03.06.2013 3,589 24,164

Kilis Toplam 5,654 37,578
Ceylanpinar Cadirkenti | 01.03.201 4771 19.199
Akgakale Cadirkenti | 06.07.2012 5,000 26,416
Viransehir 4,100 19.986
Harran Konteynerkenti | 13.01.2013 2,000 14,064

+

Sanliurfa Toplam |1<30’,§t7elyr?e2}dlr 2,000 79,665
Islahiye Cadirkenti 17.03.2012 1,888 9,984
Karkamig Cadirkenti 28.08.2012 1,686 7,641
Nizipl Cadirkenti 03.10.2012 1,858 10,674
Nizip2 Konteynerkenti | 11.02.2012 1,000 (Konteyner) 5,029

+

Gaziantep Toplam %gﬁ?egﬁg‘r‘r 1,000 33.070
égﬁﬁiﬁ*gggaras 01.09.2012 3,318 17,215

Kahramanmaras | Toplam 3,318 17,215
Cevdediye Cadirkenti | 09.09.2012 2,012 7,597

Osmaniye Toplam 2,012 7,597
Adiyaman Cadirkenti | 22.09.2012 2,292 9,854

Adiyaman Toplam 2,292 9,854
Saricam Cadirkenti 28.01.2013 2,162 11,124

Adana Toplam 2,162 11,124
Midyat Cadirkenti 19.06.2013 1,300 2,858
Nusaybin Cadirkenti K;ganllr;lsmda

Mardin Toplam 1,300 2,858
Beydagi 12.06.2013 2,083 7,493
Konteynerkenti

Malatya Toplam 2,083 7,493

34 Orhan, Senyiicel Giindogar, a.g.e s.14.
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Tablo 3.3. Tiirkiye’deki Suriyeli Miiltecilerin Maliyeti™>>

Karsilayan Kaynaklar Maliyet Bo- Genel
Tiirkiye Cumhuriyeti 4.477.227.326 95,6 90,50
Sivil Toplum Kuruluglarinin Tiirkiye igi 204.955.947 4,38 4,14
Tiirkiye Toplam 4.682.183.273 100, 94,64
UNHCR 88.990.522 33,5 1,80
WFP 54.428.722 20,5 1,10
BM UNICEF 29.572.014 11, 0,60
Kuruluglar UNFPA 4.428.205 USD 1,67 0,09
IOM 2.151.662 USD 0,81 0,04
BM Toplami 179.571.125 67,7 3,63
Avrupa Ulkeleri 1.576.640 USD 0,60 0,03
STK’lar 10.392.586 3,92 0,21
Kizilay ve Kizilhag 20.688.611 7,81 0,42
Diger iilkeler 52.715.371 19,9 1,07
Yurt Dis1 Toplam 264.944.333 32,2 5,36
Genel Toplam 4.947.127.606 100, 100,00

Suriye’den gelen miiltecilerin finansal bakimdan tesirlerine bakildiginda yoresel
alanda ortaya ¢ikan problemlerin bir boliimiiniin zamanla genis goriisten tesir edecegi
degerlendirilmistir. Genis agili diislintildiigiinde siginmacilarin biiylimeye pozitif tesirde
bulundugu sayilmakla beraber enflasyon ve ¢alismayan kisi durumlarina olumsuz tesiri
mevzubahistir. Siginmacilarin kalacak mekanlarinin yeterli olmamasi ve arzu edilen
sartlarda yeterliligi bulunmamasindan dolay: kiralik evde kalma diisiincesinde olmalari
o ¢evrenin ev pazarinda fazla istek olusturmus ve evlerin kiralarinda artisa sebebiyet
vermistir. Asgari 500.000 siginmacinin oldugu Gaziantep, Sanhurfa ve Kilis’te 2 sene
evveline gore ev bedelleri 2, kira bedelleriyse 2-3 katina kadar yiikselmistir. Suriye’den
gelen sigmmacilarin gayri resmi igglicii pazart olusturarak Tiirk igglicii pazari iistiinde
ileri siirecte de tahrip edici tesirler olusturmakta ve Tiirk isgiiclinde bilhassa asiri

miktarda nitelik istemeyen mesailerde kafa tutamaz durumlar ortaya ¢ikmustir. Hatta

% Neslihan Yalginkaya, M. Hakan Yalginkaya, “Arap Bahari’nin Tirkiye-Suriye Uzerine Sosyo-
Ekonomik Yansimalar1”, Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, Say1:43, Nisan 2017, s.88.
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gayri resmi hayli az bedelli is goren siginmacilar ¢evrede kayitli ¢alismazlik durumunun
yiikselmesine de sebebiyet vermistir. Gaziantep, Adiyaman ve Kilis sehirlerindeki
calismayan kisi sayisinda 2015 yilinda ortalama %25°lik yiikselis gostererek %10,1°¢e
yiikseldigi goriilmistiir. Bu ¢evrede Tiirkiye ortalamasina nazaran ¢ok yiikselis gésteren
calismayan kisi sayisinin sebebine bakildiginda c¢evrede toplam calisan %5,3
yiikselirken ¢alismayan kisi oraninin %30 yiikseldigi goriilmektedir. Demek ki ¢evrede
siiratle yiikselen calismayan kisi sayisinin sebebi c¢alismayan kisi sayisindaki fazla
yiikselistir. Miiltecilerde issizligin azaltilmasiyla Tiirkiye’de calismayan sayisinin
yiikkselmis ve yoresel isttihdamdaki olumsuz tesirleri kadinlar, gengler ve eksik

egitimdeki kisiler benzeri az avantajli kiimeler iizerinde oldugu goriilmiistiir.**

Tablo 3.4. Cilveg6zii Sinir Kapisindan Gegis Yapan Lojistik Araglart -

Esya Tasimali ve Esya Dolu
Cilvegozii Stnir Kapist Tasimacilik, Arag¢ Sayist

Temmuz 2010 15.000
Temmuz 2011 15.000

Aralik 2011 7.980
Temmuz 2012 3023
Agustos 2012 30

Eyliil 2012 184

Ekim 2012 4793

Aralik 2012 4364

Ocak 2013 4355

Subat 2013 4557

Nisan 2013 4355

Mayis 2013 4364

13 yalginkaya, Yalginkaya, a.g.e, ss.3-10.
137 Altundeger, Yilmaz, “I¢ Savastan Bolgesel Istikrarsizliga: Suriye Krizinin Tiirkiye’ye Faturasi”,
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:1, Say1:1, $.297.
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Yukaridaki tabloyu inceledigimizde de i¢ savasin patlak verdigi 2011 yilindan
sonra sinir kapisindan gegen transfer tasitlarinda yiiksek oranda azalma oldugu, bu
saymin Agustos 2012°den sonra smir kapisinin kapatilmasi sebebiyle 30’a degin
diistiigii gdriilmiistiir. Ileriki zamanlarda da gegcisler devaml1 4000 seyirlerinde olmustur
ve bu gegisler kriz dncesinin ortalama tigte birine denk gelmektedir. Tiirkiye bagska Arap
tilkelerinden aligveris yaparken bu kapilari kullandigi g6z Oniine alindiginda, kriz
Tirkiye’nin bir tek Suriye ile aligverisinin etkilenmedigini, bagka Arap iilkeleriyle olan
ticari iligkilerinin de negatif olarak etkilendigi goriilmektedir. Suriye’de gergeklesen
olaylarin Tiirkiye’ye ekonomik agidan bir diger bedeli de turizm getirisi konusunda
olmustur. Tiirkiye ve Suriye arasindaki vizelerin 2009°da iki tarafli olarak kaldirilmasi
itibariyle bilhassa giinliik aligveris turlar1 ve Tiirkiye’ye giris yapan Suriyeli gezginlerin
Akdeniz ve Gilineydogu Anadolu turizm gelirlerine son derece 1yi katkilari olmustur.
Olaylardan once Suriyeli turistlerin gittigi yerlerdeki girisimciler, olaylardan sonraki
turist miktarindaki diististen negatif yonde etki gormiis ve bunun vilayetlerin ekonomik
hayatina da genis ¢ercevede kotii yansimustir. 2009 yilinda yaklasik 400.000 Suriyeli
turist sayist, 2012 yilinda 235.614’e degin azalmistir.12 Ocak 2016’da Sultanahmet’te
ISID terdristi oldugu duyurulan yabanci uyruklu canli bombanin kendini patlatmasiyla
¢ogu Alman 10 insanin 6lmesi, 15 insanin da yaralanmasi dig basinda oldukg¢a yer

almus, Tiirkiye’ye yapilan rezervasyonlarinda biiyiik oranda iptal edildigi olmustur.*®

3.2. Tiirkiye Suriye iligkileri

Tiirkiye, Diinya {lkeleri arasinda niifus bakimindan 17’inci, toprak
blytikliiglinde 36'nci, Avrupa yiizolglimii agisindan en biiylikk, BM’ye iiye olan
iilkelerden gayrisafi milli hasila bakimindan 17'nci derecede olan, cografi konumuyla
diinya giicleri arasindaki iliskiyi etkileyecek bir iilkedir. Siirekli olarak cikar ve gii¢
kavgalarinin yasandigi, etken bir cografi konuma sahiptir. Afrika, Asya ve Avrupa
kitalariin diigiim noktas1 ve kt')priisiidiir.l?’9

Suriye de Tirkiye ile benzer sekilde, cografi konum bakimindan bir gegis
tilkesidir ve tarihi boyunca énemli bir ticaret merkezi olmustur. Bu durum gii¢lii diinya

ilkeleri agisindan Suriye’nin cezbedici olmasina sebebiyet vermistir. En parlak

138 y1lmaz, a.g.e ss. 290-300. ) )
139 yiiksel Mansur Kiling, 21.YY Olgiitleri Bakimindan Tiirkiye nin Jeopolitik Ozellikleri, Y aymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2015, Ss.10-18.
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donemlerini Osmanli Devleti zamaninda yasayan Suriye icin kotii giinler Birinci Diinya
Savasi’nda Fransiz himayesine gegcisiyle baslamistir. 1970 yilinda gergeklesen Hafiz
Esad’in yonetimindeki darbeye kadar Suriye’de ¢okga askeri darbe yasanmis, bu askeri
darbeler i¢ ve dis politikalarda kararsiz bir siyaset izlenmesine neden olmustur. 140

Tiirkiye'nin en uzun sinir komsusu olan Suriye ile ezeli bir ortak tarih ve dostluk
baglar1 vardir ama iligskilerde zamanla inis ve cikislar meydana gelmistir. Kurtulusg
Savasi’nda manda miicadelesi veren Tiirkiye ve Suriye, birbirlerine siirekli olarak
destek vermistir fakat Tiirkiye bagimsiz olurken Suriye, Fransiz mandasi olarak
kalmistir ve 1946 yilina kadar Fransiz mandasi olarak varligini siirdiirmiistiir. "

Tiirkiye Suriye iliskisi, 1946 yilinda 2. Diinya Savasi sonrasi Fransa mandasi
olmaktan kurtulan Suriye’nin 6zgiirliik ve hiirriyet kazanmasindan sonra meydana ¢ikan
Hatay sorunu ile baslamustir. Hatay veya diger adiyla Iskenderun Sancagi Sorunu,
kisaca Tiirkiye ile Suriye arasindaki Hatay vilayetini sahiplenme arzusudur. **? Ikinci
Diinya Savasi siralarinda, Suriye ile Fransa bagimsizlik konusunda anlagsmaya varmus,
bu konu Tiirkiye’nin dikkatini ¢ekmis ve Atatiirk Hatay durumunu yakindan incelemeye
almistir. Bu siiregte 1936 yili ve sonrasinda Tiirkiye, politikada aktifleserek Hatay
vilayetinin Tiirkiye’ye katilmasini saglamustir. **3

Hatay’in Tirkiye topraklarina katilmasimna ilk reaksiyon Suriye’den gelmistir.
Suriye, bu durumun himayesinde oldugu Fransa’nin devlet olarak yetkisi olmadigina,
anlasma ve sinir sézlesmelerine uymadigini savunmustur. Italya Devleti de 1939 10
Temmuz giinti, 1920 San Remo Antlasmasi maddelerince Fransa’ya muhtira vererek
Italya onay vermeden Hatay’in Tiirkiye’ye baglanmasi kararmin verilmesinin Fransa
himayesinin amagclarima uymadigini bildirmistir. Fransa ise, 1926 tarihli Ankara
Antlagmasi geregi Hatay’in ilhakinin kagmilmaz bir ger¢ek oldugunu ve bu durumun
gelecek stirecte Tiirkiye- Suriye iligkilerinin olumsuz ¢izgiden olumlu ¢izgiye

kaydiracagini bildirmigtir.***

140 Bekir Aksu, Besar Esad Déneminde Tiirkiye Suriye Iliskilerindeki Degisim, Yaymlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi, Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2011, Ss.15-20

141 Akkan, a.g.e. Ss.90-95.

2 Alper Turhan, Tiirkiye Suriye Iliskilerinde Siireklilik: Catisma-Yumusama Dénemleri Ve Arap Bahart
Siireci, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupimnar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kiitahya, 2012, Ss.10-30.

“3Aksu, a.g.e S5.50-60.

144 Zeynep Yaman, Fransiz Basini 'nda Hatay Sorunu, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi, Istanbul, 2012, Ss.105-115.



73

1815’ten siiregelen Avrupa Uyumu Ikinci Diinya Savasi sona erdigine neredeyse
ortadan kalkmist1. Ingiltere mega giic sifatim1 kaybetmisti. Fransa savasi kazanmasina
ragmen, savasin kazanilmasinda 6nemli bir ¢aba sarf etmemistir. Almanya savasta
yenik diismiis ve yikilmis bir lilke gibi ¢ikmustir. II. Diinya Savasi sonrasi sadece iki
devlet mega gii¢ olarak ¢ikabilmistir: Amerika Birlesik Devletleri ve Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi. Bu sebepten otiirii de Avrupa ve diger diinya devletleri bu iki
mega giiciin yaninda konumlanmislardir. Iki mega gii¢ arasindaki miicadele de Soguk
Savas olarak tanimlanmistir ve neredeyse elli yil kadar siirmiistiir. Soguk Savas
devrinde Tiirkiye ile Suriye arasinda da cesitli sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu donem
stiresince bolge tilkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi sikintili dénemler yasamuslardir. Yine bu siirecte, Filistin meselesi ve Israil’in
ortaya c¢ikisi diinya devletlerinin takibinde oldugu bir konu olmus ve ne yazik ki hala
¢ozlim bulunamamistir. Suriye’de BAAS Partisinin etkin duruma gelmesi ve Hafiz Esad
doneminin baglamasi, tiglincii Diinya iilkelerinin sikintilarin1 anlamayan ve bat1 yanlisi

politika izleyen Tiirkiye, 1957 yilinda Suriye ile biiyiik bir kriz yagsamustir. **°

Suriye ve Tiirkiye arasinda 1957 yilinda yasanan bir hadise iki {ilkenin savagma
derecesine gelmesine neden olmustur. Suriye’nin Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi’nden askeri destek almasi, Tiirkiye’yi gilivenlik tehdidine diistirmiistiir. Sovyet
yanlist bir albayimn Suriye Genel Kurmay Baskani1 olmasi tehdit ve endiseleri daha da
arttirmistir. Bu olaydan otiirti Turkiye, Suriye sinirina askeri olarak konuslanmistir.
Tiirkiye’nin sinirdaki hareketliligi Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’'ni daha da
canlandirmis ve hareketlendirmis, konuslanmadan o6tiirli Tiirkiye suglanmis ve olas1 bir
savas durumunda SSCB’nin Suriye’yi destekleyecegi soylenmistir. SSCB’nin destegi
ile konuyu BM’ye tastyan Suriye, Tiirkiye’yi saldirganlikla itham etmistir. 1957 Kasim
ayinda Suriye’nin suglamalar1 geri c¢ekmis ve Tiirkiye de simira konuslandirdigi

askerlerini geri ¢gekmesiyle sikint1 ortadan kalkmis, 1957 krizi sonlanmugtir.**°

Tiirkiye ile Suriye arasindan yasanan sorunlardan bir digeri de su sorunudur.
Tirkiye cografi konumu itibariyle Ortadogu cografyasinda su kaynaklar1 en fazla olan

tilkelerden biridir. Ortadogu siyasetini ve hayat tarzimi sekillendiren Tiirkiye’nin de

15 Ayhan Kiingerii, Soguk Savas Sonrast Tiirkiye Suriye Gergekleri, Yaymlanmamig Yiiksek Lisans Tezi,
Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisli, Edirne, Ss.35-40.
148 Aksu, a.g.e S5.50-60.
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yiiksek kapasiteli nehirlerinden biri olan Firat nehri, Erzincan, Tunceli, Elaz1g, Malatya,
Diyarbakir, Adiyaman ve Gaziantep illerini dolagmakta sonrasinda dnce Suriye daha
sonra Irak sinirlarina girmektedir. Firat Nehri, Nil Nehri’nden sonra en Onemli
akarsulardan olup toplam uzunlugu 2780 km’dir. Firat Nehri havzasinda Tiirkiye,
Kuveyt, Suriye, Suudi Arabistan, Urdiin ve Irak bulunmaktadir ve Tiirkiye sirlari
icerisindeki havzasi 1.207.304 kilometrekaredir. Dicle nehri ise, kaynagini Elaz1g’daki
Hazar goliinden alir, Batman cay1 ve diger bir ¢ikis noktast Maden Dagi kaynakli
Maden Cayu ile birlesir. Dicle Nehri ile Firat Nehri arasinda neredeyse 1840 km vardir.
Mesafenin 523 km’si Tiirkiye’dedir. Dicle Nehri Tiirkiye — Suriye sinirinda 30 km,

daha sonra ise Irak’a gegmektedir.*’
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Sekil 3.4. Firat Nehri Su Potansiyeli 148

wr Fatma Betil Sengiil, “Diinden Bugiine Firat-Dicle Baglaminda Tiirkiye'nin Giiney Komsular: Ile Su
Sorunu”, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2014, Ss.30-35
148 Sengiil, a.g.e. s.67.



75

120
100
80
M 5u Potansiyeli
60 W% Pay
M Su Kullanim Hedefi
40 B % Pay2
20 -
ﬂ -

Tlrkiye Suriye Irak Toplam

Sekil 3.5. Dicle Nehri Su Potansiyeli 149

L~ "'/, -if:' ’;l f/ JAD .
Hh(‘ogui /"i_gfw&rew Bakﬁq

SYRIA

Beiru P
/ amascus

Golan
4 l’Helghls
1 = West Bank
Amma
1§ Dead Sé

7/ (st point hy Asfar, <408 m)

An Nasiriya e Y
Al Byl T 5§

Sekil 3.6. Dicle ve Firat Nehri150
Tiirkiye 1964 yilinda Keban Baraji’nin insaatina baslamasiyla yapmasiyla fiili
olarak Tirkiye-Suriye su sorunu baslamigtir. Suriye, Keban Baraji’nin Firat Nehri’nin

149 Sengiil, a.g.e. s.67.

150 \/eriler wordpress.com sitesinden alinmistir. (Erisim Tarihi:04.07.2018)


http://www.socioecphistory.wordpress.com/
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su potansiyelini azaltacagini diisiinlip yapilmasina karsi ¢ikmistir. 1974°te Keban Baraji
ingaati tamamlanmig tartigmalar bir siire devam etmis fakat su meselesinde duraklama
donemine gecilmistir. Uzun siirmeyen duraklama donemi, Tiirkiye’nin Karakaya ve
Atatilirk barajlarin1 yapma istegiyle ile sona ermis sorunlar tekrardan baslamistir.
Karakaya Baraj1 i¢in kredi almak isteyen Tiirkiye’ye, Diinya Bankas1 komsu iilkeler ile
anlagsmaya varilmasi kosulunu 6ne siirdiigiinden Tiirkiye ile Suriye arasinda konuyla
ilgili goriismeler yapilmistir. Goriismeler sonucunda 1976 yilinda Tiirkiye’nin Firat
Nehri’nden 500m®/sn birakma taahhiidii ile Karakaya Baraji meselesi ¢Ozlilmiistiir.
Atatlirk Baraji’'nin da doldurulmasi amaciyla Firat Nehri sularini otuz giin siireyle
tutacagint Suriye’ye Onceden haber vermesine ragmen sularin tutulmasi Suriye
tarafindan tepkilere neden olmustur. Bu olay Tirkiye ile Suriye arasindaki gerilimi

arttirmistir. 1

Tiirkiye ve hatta Diinya’nin en onemli projelerinden biri olan Gilineydogu
Anadolu Projesi, Asag1 Firat ve Dicle havzalarinda hidroelektrik santral, sulama ve
barajlar1 igeren bir projedir. Giineydogu Anadolu Projesi ile iilke yiizdlglimiiniin
%10'unu, niifusun %8'ini iceren bolgede, tarimda, ulasimda, endiistride, iletisimde,
saglikta ve egitimde ilerlemeler, gelismeler saglanacaktir. Bu projede 22 adet baraj, 19

adet de hidroelektrik santrali vardir. >

GAP sonrasi1 Firat ve Dicle olusacak degisimler Suriye’nin tepkilerinin dayanagi
olmustur. Tiirkiye bu projede de kaynak destegi i¢in Diinya Bankasi’na gitmis fakat
Suriye ile olan anlagmazlig1 destek almasini engellemistir. Tiirkiye de gereken destek ve
biitceyi kendi i¢inde hallederek projeyi bitirmistir. Faaliyete gegince tepkiler daha da
artmuistir.  Artan tepkilerin azalmas1 amaciyla Tirkiye ile Suriye 1983 yilinda Karma

Ekonomik Komisyon Protokolii’ne geg:mistir.l53

Suriye, Tiirkiye ile yasadigi smir ve su sorunlarmi Tiirkiye karsiti teror
orgiitlerini destekleyerek Tiirkiye’nin bu sorunlarda 6diin vermesini bir nevi zorunlu
kilarak ¢ozmek istemistir. Karakaya Baraji meselesiyle beraber ASALA teror orgiitiine

arka ¢ikmaya baglamistir. ASALA, Hagop Hagopyan eliyle 1974’te Beyrut’ta kurulan

B Yunus Eroglu, Tiirkiye, Irak ve Suriye Arasinda Yasanan Su Sorununun Hukuksal Cercevesi,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Katip Celebi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir, 2017,
Ss.5-10.

B2yeriler Insaat Mithendisleri Odasinin sitesinden alinmistir. Erisim Tarihi: 05.07.2018.

3 Eroglu, a.g.e. $5.10-15.
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sol fikirli ve devrimci bir orgiittiir. Orgiitin amac1 Dogu Anadolu Bolgesi’nin
Ermenistan’a katilmasini saglamaktir. Suriye, ASALA teror orgiitii iiyelerinin pasaport
almasin1  saglamis terér eylemini gergeklestirecekleri  bolgelere  temaslarimi
kolaylastirmistir. Ayn1 zamanda teror orgiitii liyelerinin egitimleri ile ilgilenmistir.
ASALA teror orgiitii iiyeleri Lazkiye bolgesinde bulunan sandallar ile Hatay’a
dolayistyla Tiirkiye’ye girebilmistir. Tiirkiye’ye ulagmak i¢in kullandiklar1 diger bir yol
da Kibris Rum Kesimi bolgesidir. Hafiz Esad’in artik eski giiciinde olmamasi, saglik
sorunlarinin baglamas1 Suriye’nin ASALA sorununda geri adim atmak zorunda

kalmasini saglamustr. **

Devlet yoneticilerinin, siyasal ve askeri kavgalar yasamast 1970 yili ve
sonrasinda Tiirkiye’nin adim adim kimliksel ¢atismalar yagamasina neden olmus bu da
teror Orglitlerinin faaliyetlerini arttirmistir. Bu sebeple terdr orgiitleri ile yeterince
miicadele edilememis, Kiirt milliyet¢iliginin dogusu baslamistir. 1975 ile 1980 yillari
arasinda Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde hizla yayillmistir. Bu
milliyetgilikten etkilenen Abdullah Ocalan ve arkadaslari 27 Mart 1973’te Ankara’da,
27 Kasim 1978’te Diyarbakir’in Lice ilgesinde toplantilar yaparak PKK yani Kiirdistan

[sci Partisinin temellerini atmustir. *>°

1990 yili itibariyle terdr sorunu yiikselise ge¢mistir. 1992°de Sam’a giden
Icisleri Bakani Ismet Sezgin Suriyeli devlet yoneticilerini PKK’ya destek verilmemesi
konusunda uyarmis, Suriyeli yoneticiler de 800 km olan Tirkiye-Suriye hudutlarinin
strekli olarak kontrol edilmesinin zor olacagin1 sdylemis suglamalar1 kabul
etmemislerdir. Hatta Suriye birkac yil sonra PKK’y1 teror orgiitii kabul etmistir. Fakat
Suriye’nin Liibnan’da yaptiklari, Bekaa Vadisinde bulunan orgiitlerle olan iliskisi
inandiriciligini  azaltmistir. Soylemleri bu sekilde olan Suriye’nin reelde Suriye

referansli terdr faaliyetleri Tlirkiye’yi etkilemeye devam etmistir. "

1998 yilinda teror olaylar1 yine tirmanigsa gegince Milli Giivenlik Kurulu

toplanmisg Kara Kuvvetleri Komutani1 Orgeneral Atilla Ates, Hatay’a giderek Suriye’ye

54 Ahmet Cevikbas, Tarihsel Siirecteki Nedenleriyle Birlikte Tiirkiye- Suriye Iliskilerinde Terér Sorunu,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 2016,
5.212-218.

15 Gokhan Arslan, Tiirkiye-Suriye Iliskilerinde Kriz Dénemlerinin Degerlendirilmesi (1915-1998),
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep, 2018,
5.120-130.

156 Aksu, a.g.e. 5.72-76.
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yonelik ¢ok ciddi ve sert sdylemlerde bulunmus, durumun degismemesi halinde
Tiirkiye’nin savasla karsi verecegi bildirmistir. Atilla Ates’in bu agiklamasi diinya
basininda yayilmis ve Suriyeli yetkililer durumundan endise duymaya baslamistir. Bu
stirecte Misir Devlet Bagkan1 Hiisnii Miibarek Suriye ile Tiirkiye arasinda arabuluculuk
gorevi istlenmis bu arabuluculuk neticesinde Tiirkiye ile Suriye arasinda Adana

Mutabakati imzalanmistir.™’

3 Kasim 2002 yilinda Tiirkiye’de milletvekili se¢imi yapilmis ve se¢imde Adalet
ve Kalkinma Partisi tek basina iktidar olmustur. AK Parti ile birlikte Tiirk dis
politikasinda degisimler yasanmus, iliskilerin sekillenmesinde akademik ge¢misi olan
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu rol almistir. Davutoglu’nun dis politika yaklasimi siyasi ve
ekonomik alanda kararlilik i¢ine girilerek Tiirkiye’nin ekonomik olarak giiclenmesini,
Tiirk dis politikasinin kétii izlenim ve 6nyargilarinin silinmesini saglamaktir. Davutoglu
sOylem olarak da stratejik derinlik, komsularla sifir problem, ritmik diplomasi, merkez
iilke ve pro-aktif dis politika gibi dis politikanin seyrinde degisiklik yaratacak kelimeler
secmis ve kullanmistir. Orta Dogu Bolgesi’nin Tiirkiye’nin global giiclerle olan
iligkisinin tarif edilmesi a¢isindan 6nemli oldugunu sdyleyen Davutoglu’'na gore;
Tiirkiye Orta Dogu’da etkin role sahip oldukca kalan giiclerle olan iligkisinde de o kadar
etkin olacak, komsularla sifir sorun veya mahalli meselelerin ¢oziimiinde Tiirkiye
dinamik anlayisla hareket etmeli ve sorundaki tiim ilgililerle siirekli olarak muhabere

halinde olmalidir.**®

Tiirkiye ile Suriye arasindaki sorunlarin ¢dziim asamasinda belli bir seviyeye
geldigi 2002 yilinda Ak Parti iktidara gelmisti. Abdullah Ocalan’m yakalanip
tutuklanmasi ve hemen ardindan Adana Mutabakatinin imzalanmasi iki tilke arasindaki
iliskilerin gelisecegine isaret etmistir. ki iilke arasindaki PKK meselesi neredeyse
¢oziilmiistii. Ozellikle 2000 yilinda Tiirkiye 10. Cumhurbaskan1 Ahmet Necdet Sezer’in
Hafiz Esed’in taziyesi i¢in Suriye’ye gitmesi Suriye iligkilerinde iyiye isaret olarak
algilanmistir. Ortadogu meselelerine direkt olarak karisabilmek i¢in Suriye Tirkiye i¢in
kilit konumda olmus, 2002 ve sonrasinda gelisen olaylar Tiirkiye ile Suriye’yi birbirine

yakinlastirmistir. Bush yonetimindeki Amerika Birlesik Devletleri, Suriye’yi terdre

17 Ozan Ormeci, “Adana Mutabakati ve Bugiin”, Uluslararast Politika Akademisi Dergisi, 2012, Say1:4,
s.1.

18 Soner Duran, Adalet Ve Kalkinma Partisi Dénemi Tiirkive-Surive Iliskileri (2002-2014),
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi, Istanbul, 2014, 5.40-49.
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destek olan {ilkeler grubuna dahil ettiginden o&tiirii ekonomik yaptirrm ve ambargo
baslatmistir. 2003°te ABD tarafindan iggal edilen Irak hem Suriye’yi hem Tiirkiye’yi
endiselendirmistir. Irak meselesinde Tiirkiye’nin Irak’in  {lke biitiinliigiiniin
bozulmamasi, Suriye’nin Irak’ta ABD’nin basarisiz olmasini istemeleri Tirkiye ile

Suriye’yi Irak temelinde yakinlastirmustir.>®

1986’dan bu yana bagbakanlik seviyesinde siyasi goriisme 29 Temmuz 2003 Ak
Parti doneminde Suriye Basbakani Mustafa Miro ile yapilmistir. Tiirkiye’nin 6nem
verdigi bu goriismede iki iilke arasindaki iligkilerin iyilestirilmesi karar1 alinmigtir. Bu
karardan sonra 6 Ocak 2004 tarihinde Suriye Devlet Baskan1 Besar Esad Tiirkiye’ye
bagbakanlik seviyesinde resmi ziyarette bulunmus 57 yillik ziyaretsiz gecen donemi
kapatmistir. Bu ziyarette ¢cogu ekonomik konuda anlasmalar saglanarak imzalamalar
yapilmistir. Besar Esad ziyareti Tiirkiye nin resmi goriisme yolunu tekrarini saglamig 22
Aralik 2004’te Basbakan Recep Tayyip Erdogan Suriye’ye gitmistir. Bu goriismeler
sonucunda “Serbest Ticaret Anlagsmas1” imzalanmis Tiirkiye-Suriye ekonomik baglilig

baslamlstlr.mo

Tiirkiye ile Suriye arasinda tarihsel bir sorun olan su sorunu son dénemde ivme
kazanan goriismeler nazarinda ¢6ziim bulmayr beklemistir. Asi nehrinin tasma
durumlarindan zarar géren Amik Ovasi’n1 kurtarmak i¢in 2009 yilinda nehir tizerinde
baraj yapma karar1 alinmistir. Cevre Bakani Prof. Dr. Veysel Eroglu ve Suriye Sulama
Bakan1 Nadir El Bounni arasinda 51 adet mutabakat zapt1 imzalanmis, zaptlar arasinda

Asi Nehri iistiinde yapilacak olan “Asi Dostluk Barajini” da yer almugtir."*"

2009 yil1 itibariyle Tiirkiye Suriye arasi iligkiler pik yapmistir. 16 Eyliil 2009°da
imzalanan Yiiksek Diizeyli Stratejik Is birligi Konseyi Anlasmasi ile ¢ogu konuda
onemli is birlikleri yapilmak istenmistir. Ortak Bakanlar Kurulu toplantilar ile gergek
diizeyde eylem planlar1 hazirlanmasina karar verilmistir. 90 giin kosuluyla vizeler
kaldirilmis, Samgen ifadesi ile tamitilmistir. Yine anlasmada “Suriye’nin Tiirkiye’nin
Ortadogu’ya, Tirkiye’nin Suriye’nin Avrupa’ya agilan kapist” vurgusu yapilmstir.

2011°de Samgen projesine Iran ve Irak’in dahil edilmesi goriisiilmiis ve

19 Muhammed Hayati Taban, Adalet Ve Kalkinma Partisi Dénemi Tiirkiye-Surive Iliskileri,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Abant izzet Baysal Universitesi, Bolu, 2014, s.70-75.

%0 Duran, a.g.e. S5.50-55.

181 Tygba Evrim Maden, “Ortadogu i¢in Ornek Bir s birligi: Tiirkiye-Suriye Asi Nehri Dostluk Baraji”,
Ortadogu Analiz Dergisi, Temmuz-Agustos 2011, Cilt: 3, Say1: 31-32, Ss.41-46.
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kararlagtirilmistir. 22-23  Aralik’ta Yiiksek Diizeyli Stratejik Is birligi Konseyi
Anlagmasi geregi Birinci Bagbakanlar Toplantis1 Sam’da gergeklesmistir. Bu toplantida
da 50 mutabakata taraflar imza atmistir. TCDD de goriismelerin seyrini iyilestirmek i¢in
22 Aralik 2009 tarihinde Gaziantep-Halep Yolcu Treni seferlerine baslamistir. Bu
seferler hem is giicline kolaylik hem turistik amagli ziyaretlerin artmasini saglamistir.
Ekonomiyi de canlandiran bu gelisme kiiltiirel paylasimlart da artmistir. Tirkiye ile
Suriye arasinda gerceklestirilecek is birligi hedefleri arasinda oOncelik ekonomik
kalkinmadir. Tirkiye ekonomik iligkileri siyasetin bir boliimii olarak kullanmistir. 2006
yilinda Suriye’den Tiirkiye’ye ihracat 187 milyon dolar olmus, dort y1l sonra yani 2010
yilinda 622 milyon dolar olmustur. Yani ihracat 4 yilda neredeyse 3 kat artmustir.
Tiirkiye’nin Suriye’ye ihracati ise 609 milyon dolar iken 1,85 milyar dolara
yiikselmistir. Iyilestirilen ulasim sayesinde firmalar iiretimlerinin bir kismini Suriye’ye
tagimiglardir. Bu tarz ticaret anlagmalart iki devlet i¢in yararli olmakta, ekonominin
canlanmasin1 saglamaktadir. Ayrica ticaret anlagsmasi sadece imzalayan iki devlete

fayda getirmemis diger iilkelere de firsatlar yaratmistir. 162

Besar Esad’in baskan olmasi ile birlikte Suriye halkinin reform umutlari
artmistir. 2000-2001 ve 2003-2005 yillar1 arasinda Sam Bahari diye isimlendirilen
dénemde toplumun farkli kesimlerinde temsiliyetleri olan muhaliflerin reform dilek ve
istekleri tutuklanma nedenleri olmustur. Bu durum halkin Baskan Esad’a duyulan
giiveni giin gectikce azaltmis, eski bagskanlardan olan babasi ile fikir olarak benzedikleri
fikrini giiclendirmistir. Arap Bahari ile Libya, Tunus ve Misir’daki diktatorlere karsi
demokrasi ve 6zglirliik istegini dile getiren halk isyanlar1 2011 Mart ayinda Suriye’yi de

etkilemeye baslamistir. 163

Biiyiik Orta Dogu, Cebelitarik’tan Iran’a uzanan 750 milyonluk farkli ve ¢ok
kiiltiirlii biiytik bir bolgeden olusur. Bu bdlgede diinyanin en 6nemli enerji kaynaklar
bulunur. Cografi konumlar1 geregi bu enerji kaynaklarmi diinya iilkelerine kolayca
ulastirabilmektedirler. Boylesine genis bir bolgede etnik ve mezhep olarak ¢ok farkl
halklarin yasamasi tarihten gelen kavgalarin siirekli olarak niiksetmesine neden

olmustur. Orta Dogu halklarinin yOnetimlerine veya yoneticilerine karsi

162 Cansu Ulu, Ahmet Davutoglu Déneminde Tiirkive Suriye Iliskiler, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans
Tezi, Adnan Menderes Universitesi, Aydim, 2014, Ss.70-75.

163 jaber Alsayadi, ABD 'nin Suriye Krizi Politikasinda Tiirkive'nin Yeri, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Beykent Universitesi, Istanbul, 2014, Ss.51-60.
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ayaklanmalarinin nedenleri hem siyasi hem ekonomiktir. Ekonomik nedenler arasinda
yiiksek enflasyon, yoksulluk sinirinin bir hayli yilikselmesi, igsiz insanlarin ¢oklugu,
sosyal ve gelir adaletsizligi gibi nedenler bulunmakta iken polis siddetinin artmasi,
orglitlii olamayan siyasi muhalefet, dini ve politik tahakkiimler, halkin siyasetteki eksik
ve etkin olmayan konumu, iletisim kanallarinin engellenmesi siyasal nedenler

164
arasindadir.

15 Mart 2011 tarihinde Arap Bahar1 Suriye’de varligin1 gostermistir. Dera’da bir
duvara rejim karsit1 yazilar yazan birka¢ geng tutuklaninca eylemler baglamistir. Polis
ile tutuklanan genclerin aileleri arasinda yasananlar protesto edilmeye baslanmis,
protestocular Suriyeli muhalifler 6ziinde de benimsenmistir. Ulkenin farkli illerinde
yOnetim zitt1 protestolar diizenlenmistir. 29 Mart’ta yani protestolarin baslangicindan iki
hafta sonra Suriye hiikiimeti istifa etmistir. Bu asamada Besar Esad halka tekrardan
reformlar yapacagi soziinii vermis ve 19 yil siiren olaganiistii halin kaldirilacagini
sOylemistir. Artik sozlere inanmayan halk protestolara devam etme karari almis, bu
karar sonrasi protestolar sirasinda 800 kisi O6lmiistiir. Bu hadise muhalif kesimin de
reformun yapilacagima dair olan umutlarini yok etmis inandiriciligi kaybettirmistir.
Olaylar giderek biiyiidilkce Suriye yonetimi de tavrin sertlestirmistir. 31 Temmuz
2011°de agir silahli askeri gii¢lerle muhaliflerin ¢ogunlukta oldugu Hama’ya biiyiik bir
operasyon baglatilmistir. Bu operasyon sonucunda 134 kisi daha 6lmiis ve yasanan bu
hadise diinya devletlerinin tepkisine neden olmustur. 3 Agustos’ta gerceklesen
Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda insan haklar1 ihlalleri oldugunu belirtmis ve

Suriyeli yetkililerin sivillere orantisiz gii¢ kullanmamasi gerektigini bildirmistir.'®®

Arap Bahan etkisiyle reform isteyen halk Suriye rejiminin agir silahli baski ve
siddetiyle karsilasinca artik halk Besar Esad’in devrilmesini istemis, silahlanmis ve
Ozgiir Suriye Ordusunu kurmustur. Bu ordu ile rejim giicleri arasinda olan ¢atismalar
Suriye krizi kriz olmaktan ¢ikarmis i¢ savas formuna doniistiirmiistiir. Bu i¢ savasta on
binlerce Suriyeli 6lmiis, yiiz binlercesi de Suriye’yi terk etmek zorunda kalmistir.
Suriye’de gelisen bu olaylar, Besar Esad rejiminin PKK/PYD teror orgiitlerine destek

vermesi, Suriye’den kagan on binlerce vatandagin Tiirkiye’ye sigmmasi, Tiirkiye ile

164" Albayrak, a.g.e. Ss.85-90.
185 Albayrak, a.g.e. $5.92-97.
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Suriye arasindaki ticaretin bitme noktasina gelmesi Tiirkiye-Suriye iligkilerini

ekonomik, siyasal ve sosyal baglamda derinden ve dogrudan etkilemistir.'®®

Suriye’de yasanan olaylar ve i¢ savas Tiirkiye’yi en fazla ticaret konusunda
etkilemistir. Tiirkiye’nin Suriye’ye ihracati 2012°de biiyiik 6l¢iide azalmistir. 2014 yili
itibariyle ihracatta iyi yonde degisimler olup 554 milyon dolar artmis olsa da 2010 yil1

kriz 6ncesi donemdeki seviyelerine ulasamamaistir. 167

Suriye’deki durum, Tiirkiye ve Suriye’nin bu donemdeki eylemleri ve fikirleri,
iki iilke arasindaki iligkilerin kalici sekilde bozulmasina neden olmus onarilmasi
imkansiz hale gelmistir. iliskilerin bu boyuta gelmesi Tiirkiye i¢in hem igeriden hem
disaridan gelen sikintilarla bas etmesini gerektirecek konuma sokmustur. Dis
etkilenmedeki en net tablo ihracat yollarinin degismesi olmus, Suriye tiizerinden
gergeklesen kara tasimaciligi yerini deniz tasimaciligina birakmistir. Bu durum
Suriye’ye komsu olan Tiirkiye illerinde ekonomik kayiplara neden olmustur. Ig
etkilenmedeki en biiylik problem de Suriye’deki savagstan oOtiirii kagan insanlarin
Tiirkiye’ye siginmasi olmustur. Bu durum Tiirkiye icerisinde ucuz isgiiciine, issizlige,

sosyal huzursuzluga yol agmstir.'®®

3.4. Suriye Krizi Oncesi ve Sonrasi Tiirkiye- Suriye Dis ticareti

Insanlarin gereksinimlerinin bir smirinm olmamasi ve buna karsin diinyadaki
iretimin kit olusu insanlarin birbiriyle degis-tokus iliskisi gelistirmesine neden
olmaktadir. Devletlerin ise bazi Triinleri imal edememesi ya da gereksinimi
karsilayamamasi nedeniyle dis ticarete ihtiyaci olmaktadir. Gereksinimleri karsilayacak
yer alt1 ve yer Ustii zenginlikleri olmayan iilkeler, bu konuda zengin olan devletler ile

alis ve satis islemleri yaparlar ve bu durum ticareti meydana getirir. 169

166 Atilla Sandikl, Ali Semin, "Biitiin Boyutlariyla Surive Krizi Ve Tiirkive”, Bilge Adamlar Stratejik
Arastirmalar e-Dergisi, Istanbul, Kasim 2012, Say:: 2, Ss.1-10.

%7 Erdogan Toprak, CHP Suriye Raporu, Erdogan Toprak.com, internet Makalesi, Erisim Tarihi:
01.06.2018

198 Orgun Kosar, “Suriye I¢ Savasi’'nda Tiirkiye nin Kazanimlar: ve Kaybedimleri”, Selguk Universitesi,
Konya, 2017, Ss.130-138.

19 Elif Meryem Yurdakul, Tiirkive'de ithalatin Gelisimi ve Yapay Sinir Aglari Yéonetimi ile Tahmin
Edilebilirligine Yonelik Bir Analiz, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi,
Sosyal Bilimler Universitesi, Aydin, 2014, s.1.
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Tiirkiye’nin Suriye’ye dair dis politikasinda her daim Bati iilkeleri ile iliskileri
temel dinamik olmustur. Bu nedenle 19501i yillara kadar Tiirkiye Ortadogu’ya yonelik
politikasini sekillendirirken bu problemlere karismamay1 kendi i¢ giivenligi agisindan
uygun bulmustur. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ¢ift kutuplu Diinya diizeni ile birlikte
Tiirkiye yoniinii Bati’ya ¢evirmistir. Tiirkiye 195011 yillardan milenyum ¢agina kadar
Ortadogu politikasini sekillendirirken kendisine tehlike olarak gordiigii SSCB’ye kars1
Bat1’y1 desteklemeyi kendi milli ¢ikarlarina uygun bulmustur. Tiirkiye Bat1 diinyasindan
gereken destegi goremedigi icin 200011 yillardan sonra Ortadogu’ya yonelik dis
politikasini ¢esitlendirmistir. Tiirkiye Ortadogu politikasina paralel olarak Suriye’ye

yonelik dis politikasini da ¢esitlendirmistir. 170

Suriye ile Tirkiye arasinda ticareti diizenlemek i¢in krizin basladig1 2011 yilina
yaptig1 birgok anlagsma ve protokol mevcuttur. Bu anlasma ve protokollerdeki temel

amag iki tilke arasindaki ticaret hacmini arttirmaktir.

70 flhan Karakoyun, Ayse Ozbek, Erhan Demircan, “Suriye Krizinin Tiirk Dig Ticaretine Etkisi”, Tiirk
Idare Dergisi, Say1477, s.224.
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Tablo 3.5. iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller™ '

Anlasma Adi Imza Tarihi

Ticaret Anlagmasi 17.9.1974
Ikili Hava Ulastirma Anlasmasi 13.11.1976
Karma Komisyon Kurulmasina Iliskin Anlasma 23.03.1982
Uzun Vadeli Ekonomik Isbirligi Anlagmasi 23.3.1982
Uluslararas1 Karayolu Tasimaciligi Anlagmasi 23.3.1982
Ekonomik Isbirligi Protokolii 17.7.1987

29.7.2003

Glimriikler Alaninda Karsilikl1 Yardimlagma ve Isbirligi (RG: 14.04.2004)

Anl
fhastast (RG: 27.10.2004)
Yatirmmlarmn. Karsilikli Tesviki ve Korunmasi (YKTK) 6.1.2004
Anlagmast (RG: 08.02.2005)
3, ; 6.1.2004
ifte Vergilendirmeyi Onleme (CVO) Anlasmast
¢ & Y (CVO) Anlas (RG: 07.05.2004)
Uluslararas1 Karayolu Yiik ve Yolcu Tagimacilig 10.5.2004
Anlasmasi
Sivil Havacilik Anlasmasi 13.7.2004
Serbest Ticaret Anl 22.12.2004
erbest Ticaret Anlagmasi (RG: 07.03.2006)
Tiirkiye-Suriye Lojistik Merkezi Kurulmasi ve
Isletilmesine Iliskin Mutabakat Zapt1 23.12.2009
Hizmetler Sektériiniin Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Suriye
Arap Cumbhuriyeti Arasinda Serbest Ticaret Alan1 Tesis 23.12.2009

Eden Ortaklik Anlasmasi Kapsamina Dahil Edilmesine
Dair Mutabakat Zapti

Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri

Alanlarinda Isbirligine iligkin Mutabakat Zapti 23.12.2009/16.02.2011

1 Veriler Ekonomi Bakanligi Anlagsmalar Genel Miidiirliigii adresinden alinmistir, Erisim Tarihi:

07.07.2018
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Tablo 3.6. Tiirkiye-Suriye Dis Ticaret Verileri (milyon dolar) 172

Yil Thracat Ithalat Denge Hacim
2000 188 545 -357 733
2001 281 464 -183 745
2002 267 315 -48 582
2003 411 261 150 672
2004 395 248 147 643
2005 552 143 409 695
2006 609 187 422 796
2007 798 259 539 1.057
2008 1.115 324 791 1.439
2009 1.422 221 1.201 1.643
2010 1.845 453 1.392 2.298
2011 1.610 337 1279 1.947
2012 498 68 430 566

Suriye’de i¢ savasin basladigr 2011 yilina kadar Tiirkiye ve Suriye arasindaki
politik iliskilerin olumlu seyrine paralel olarak turizm, sanayi, ekonomi alanlarinda iki
tilke arasinda dis ticaret hacmi de artmistir. 2000 yilinda 185 milyon $ olan ticaretimiz
2010 yilinda 1.850 milyon $ seviyesinde olmustur. 2000-2010 yillar1 arasinda Suriye’ye
yaptigimiz ticaret yaklasik 10 kat artmugtir.*"

2002 tarihine kadar Suriye’den yapilan Ithalat miktar1 Tiirkiye nin ihracatina oranla

daha fazla oldugunu yukaridaki tablodan gérmekteyiz.

Suriye rejimine karsi eylemlerin 2011 yilinda baslamasindan sonra rejimin bu
eylemleri gilivenlik¢i politikalarla engellemeye calismasi uluslararasi toplumda rejime
kars1 tepki meydana geldi. Bu tepki sonucunda ABD ve Avrupa iilkeleri Suriye’de
yasanan i¢ savas nedeniyle yonetime karsi hem politik hem de ekonomik tedbir kararlar
alip bu kararlan yiiriirliige koydular. Politik ve ekonomik olarak Batili iilkelerin
tepkilerine paralel olarak Tiirkiye’de Suriye’ye yonelik bir seri tedbir kararlar

almugtir. ™

172 yeriler TUIK sitesinden alinmustir. Erisim Tarihi: 01.07.2018

3Kamil Tasc1, Mehmet Emin Ozsan, “Suriye Krizinin Tiirkiye Ekonomisine Etkisinin Analizi (2011-
2013)”, Researchgate, Internet Makalesi, Ankara, Nisan-2013, s.8.

1% Aysun Bektas, “Suriye’deki I¢ Savasin Tirkiye ile Dis Ticaretine Etkileri”, Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Ege Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Izmir, 2015, s.10.
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Dénemin Tiirkiye Dis Isleri Bakani Saym Ahmet Davutoglu’nun kamuoyuna
yonelik yaptigi agiklama ile Suriye’ye yonelik 9 baslikta toplanabilecek tedbirler

alinmistir. Bunlardan bazilari;

a-) Suriye’de milletin sorunlarina duyart bir iktidar yonetime gelene kadar

Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyi sisteminin dondurulmast,

b-) Suriye’de yonetim iiyesi olup, milletine karsi siddete basvurduklarina karsi

iddialar bulunanlarin Tiirkiye’deki malvarliklarinin dondurulmasi,

c-) Suriye Merkez Bankasi ile iligkilerin bitme noktasina gelmesi,

d-) Suriye Yo6netimi ile kredi iligkilerinin bitme noktasina gelmesi175

2011 ortalarindan sonra Suriye yonetiminin halkinin isteklerini askeri
yontemlerle bastirmasi ile birlikte Suriye hem bolge tilkeleri ile hem de Tiirkiye ile kriz
yagsamistir. Bu kriz miinhasiran Tiirkiye ile ilgili olarak politik, diplomatik, ekonomik,
askeri yonden etkilemistir. 2012 yilinda Tirkiye’nin bir 6nceki yila gore ihracati
yaklasik %70 oraninda azalmistir. Suriye ile Tiirkiye arasinda 2011 yilina kadar olumlu
seyir izleyen ticari iliskiler ayn1 sekilde Hatay, Sanliurfa ve Gaziantep’in de Suriye ile
olan ticari iligkilerine sirayet etmis ve bu sehirlerin dis ticaretlerini pozitif yonde
etkilemistir. Fakat 2011 y1l1 sonras1 Tiirkiye-Suriye iligkilerinin bozulmasindan sonra bu
illerin ticari 1iliskileri, turizmi, ulasimi ve emlak piyasast da olumsuz olarak

etkilenmistir.

16 Eylil 2009 tarihi itibariyle Tiirkiye ve Suriye anlagsma ile vizeleri
kaldirmiglardir. Bu sayede Suriye’den Tiirkiye’ye tatillerin artmasiyla Suriye’ye komsu
olan illerin turizm gelirleri artmistir. Ayrica Suriye ve Ortadogu’dan yapilan giinliik

geziler aligveris yapmalart sonucu da bu illerin ticaret gelirleri artmugtir.

Kriz oncesi yillarda Suriye’de yasayan zenginler Gaziantep basta olmak iizere

bolge illerinde miilk satin almiglardir. 2011 krizi sonrasinda bu illerin Suriye ile

gerceklestirdigi turizm, emlak ve ticaret iligkileri azalmls‘ur.176

' Dugigleri Bakami Davutoglu’nun Suriye Yaptirimlari Agiklamasi, Hiirriyet Gazetesi, Erigim
Tarihi:01.07.2018

178 dil Bilgi¢ Alpaslan, “Suriye Krizi Tiirkiye Ekonomisini Nasil Etkiler”, Tiirkive Ekonomi Politikalar:
Vakfi, Say1:48, Agustos 2012, s.2.
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Tablo 3.7. Cilvegozii Sinir Kapisindan Gegis Yapan Lojistik Arag:larl177

Cilvegiizii Simir Esya Tasimali ve Esya Dolu

Kapist Tasimacilik, Arag¢ Sayisi
p

Temmuz 2010 15.000

Temmuz 2011 15.000

Aralik 2011 7.980

Temmuz 2012 3023

Agustos 2012 30

Eyliil 2012 184

Ekim 2012 4793

Aralik 2012 4364

Ocak 2013 4355

Subat 2013 4557

Nisan 2013 4355

Mayis 2013 4364

Yukaridaki tabloda da goriilecegi iizere Cilvegozii sinir kapsindan gegis yapan
tagimacilik yapan arag¢ sayisi Suriye ile krizin baslamasiyla birlikte ciddi bir bigimde
azalmgtir. Ozellikle 2012 yilmin agustos ayinda Cilvegdzii sinir kapisinin arag trafigine
kapatilmas1 ile birlikte bu sayr 30’a diigmiistiir. Sinir kapisinin gegislere acilmasi ile
birlikte bu sayr artmistir. Fakat yine de kriz Oncesi gecis yapan tasima araglarinin
sayisina oranla ¢ok diisiik kalmaktadir. Ayrica bu kapinin diger Arap iilkeleri ile yapilan
ticaret i¢cin de kullanildig1 g6z Oniinde bulundurulursa bu iilkelerle yapilan ticareti

olumsuz olarak etkiledigini séyleyebililriz.178

Y7 Nurettin Altundeger, Ertugrul Yilmaz, “i¢c Savastan Bolgesel istikrarsizliga: Suriye Krizini Tiirkiye’ye
Faturas1”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2016, Y.2016, Cilt:21,
Say1:1, s.297.

8 Altundeger, Yilmaz, a.g.e.s.297.
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Tablo 3.8. Tiirkiye’nin Suriye’ye Ihracatinda Uriin Gruplarl179

Thrac Uriinler

ISIC Rev3
Kok komiirti, rafine edilmis petrol {irtinleri ve niikleer yakitlar
Ana metal sanayi
Metalik olmayan diger mineral iirtinler
Gida iiriinleri ve icecek
Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat
Tekstil iirtinleri
Elektrik, gaz ve su
Kimyasal madde ve {iriinler
Plastik ve kauguk iiriinleri
Metal esya sanayi (makine ve techizati harig)
Tarim ve hayvancilik
Motorlu karatasit1 ve rémorklar
Bagka yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlar
Tas ocakeilig1 ve digger madencilik
Kagit ve kagit tiriinleri

Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamis diger {iriinler
Giyim egyasi

Agacvemantariiriinleri(mobilyaharig);hasirvb.oriilerekyapilanmaddeler

Tibbi aletler; hassas optic aletler ve saat

Tiitiin tirtinleri

Diger ulasim araglari

Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari
Atik ve hurdalar

Tabaklanmis deri, bavul, el ¢antasi, saraciye ve ayakkabi
Balik¢ilik

Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makineleri

Metal cevheri

Basim ve yayim; plak, kaset vb.

Ormancilik ve tohumculuk

19 Veriler TUIK sitesinden alinmustir. Erisim Tarihi: 18.02.2018

2005-
2012

Kiimiilﬁtif

Ihracat

Milyon $
1.129
1.063
873
754
624
582
483
453
413
388
360
320
301
160
127

66
52

40
36
30

.ihracat
Icindeki
Payi
%
13,53
12,74
10,46
9,04
7,48
6,98
5,78
543
4,95
4,65
4,31
3,84
3,61
1,92
1,52

0,79
0,62

0,48
0,43
0,36
0,35
0,17
0,17
0,12
0,07
0,06
0,03
0,02
0,01
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Tiirkiye’nin Suriye’ye ihrag {iriinleri incelendiginde ilk siray1 %13,5 ile kok
komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakitlar almaktadir. ikinci sirada ise

%12,8 ile ana metal sanayi bulunmaktadir.*®

Tablo 3.9. Tiirkiye’nin Suriye ihracatinda lk 10 ji18

\ 2005 \2006 \2007 \ 2008 \ 2009 \ 2010 \ 2011 | Toplam
Milyon $
Istanbul 156 212 243 346 479 410 616 2.462
Kocaeli 125 22 36 51 155 522 297 1.208
Ankara 60 93 113 66 156 190 36 714
Gaziantep 47 59 73 122 110 117 96 624
Hatay 43 65 55 83 105 118 97 566
[zmir 15 18 28 118 7 43 47 346
Adana 35 24 | 36 60 38 40 43 276
Bursa 18 22 80 44 30 38 20 252
Sanlhurfa 0 2 10 34 57 73 54 230
Konya 9 9 15 34 48 57 26 198
[k10Toplanu 508 526 689 958 1.255 1.608 1.332 6.876
TiirkiyeToplami
552 609 798 1.115 | 1422 1.845 1.610 7.951
%
i1k 10 ilin toplam
ihracattaki pay1
92,0 86,4 86,3 85,9 88,3 87,2 82,7 86,5

Tiirkiye nin Suriye’ye yaptig1 ticareti iller bazinda inceledigimiz zaman istanbul
en fazla ihracat yapan il olmaktadir. Tabloyu incelerken yukarida da 6rneklem olarak
aldigimiz bolge illeri olan Gaziantep, Hatay ve Sanlurfa’y: ele aldigimizda; 2005 yili
itibariyle bu 2 ilin Suriye’ye yapilan toplam ihracattaki orant %16 civarindadir. Ayni1 3
ilin 2010 yilindaki Tiirkiye’nin Suriye’ye yaptigi toplam ihracata orani ise, %19’a
ulagmistir. Ayrica tablodan da goriilecegi iizere yillar icindeki en kritik degisim
Sanlurfa ilinde olmustur. Sanliurfa’da 2005 yilinda 1 milyon $’dan az olan ihracat

miktar1 2011 yilinda 54 milyon $’a ¢ikarak 5. siraya yerlesmistir.182

'8jlhan Karakoyun, Ayse Ozbek, Erhan Demircan,” Suriye Krizinin Tiirk Dig Ticaretine Etkisi”, Tirk
Idare Dergisi, Say1 477, 5.230.

181 Veriler TUIK sitesinden alinmustir. Erisim Tarihi: 25.02.2018

182 flhan Karakoyun, Ayse Ozbek, Erhan Demircan, a.g.e. 5.229.
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45,00 8o milyon USD
%
40,00
%
35’00 Io} 11111_)/ U1l
% 107 milyon Usb
118 milyon
30,00 USb USD 37 milyon 16 11111_y o
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Sanliurfa Hatay Gaziantep Adan icel
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®2010-Oran

Sekil 3.7. Suriye’ye en cok Thracat Yapan Bazi illerin Toplam Ihracatinda Suriye Pay1 183

Suriye’de yasanacak gelismeler dikkate alindiginda bu illerin ticaretini diger

illere gore daha fazla etkileyecegi asikardir. Sanlurfa’nin 2000 yilindaki 43
olan ihracat1 2010 yilinda 80 milyon dolar1 gegmistir. ***

Tablo 3.10. Kriz Sonrasi Tiirkiye-Suriye D1g Ticareti "

bin dolar

2011 2012 Degisim
Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat | T[hracat Ithalat
Milyon $ %
Ocak 108 31 68 8 -37,0 -74,2
Subat 104 63 63 6 -39,4 -90,5
Mart 189 33 42 8 -77,8 -75,8
Nisan 175 62 a7 7 -73,1 -88,7
Mayis 117 25 44 8 -62,4 -68,0
Haziran 116 23 38 5 -67,2 -78,3
Temmuz 212 22 31 7 -85,4 -68,2
Agustos 141 20 27 5 -80,9 -75,0
Eyliil 145 18 33 8 -77,2 -55,6
Ekim 141 19 38 3 -73,0 -84,2
Kasim 92 12 28 2 -69,6 -83,3
Aralik 71 10 44 2 -38,0 -80,0

183 Veriler TUIK sitesinden alinmustir. Erisim Tarihi: 12.03.2018

184 idil Bilgic Alpaslan, “Suriye Krizi Tiirkiye Krizini Nasil Etkiler?” Tiirkiye Ekonomi
Aragtirma Vakfi (TEPAV), Agustos 2012, s.6.

18 \Veriler TUIK sitesinden alinmustir. Erisim Tarihi: 18.01.2018

Politikalar1
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Tiirkiye, dénemin Tiirkiye D1s isleri Bakan1 Saym Ahmet Davutoglu’nun Kasim
2011 yilinda yaptigi agiklama sonrasinda Suriye’ye yonelik ekonomik tedbir
kararlarini yiirlirlige koymustur. Bu tedbirlerin etkisi hizlica ortaya ¢ikmustir.
Tiirkiye’nin Suriye’ye olan ihracatina baktigimizda 2011 ve 2012yillarinin Mart
aylarinda Ihracat % 77,8 kiigiilmiistiir. Aym donemde ithalat ise %75.8 oraninda

kiictilme géstermistir.186

3.4.1. Suriye Krizinin Tiirk ithalatina Etkileri

Disardan temin olarak da adlandirilan ithalat baska devletlerde imal edilmis

tirtinlerin {ilkede ihtiyaci olanlar tarafindan satin alinmasidir.

Ekonomik olarak heniiz istedigi seviyeye gelememis devletler sanayi sektorlerini
gelistirmek i¢in disaridan ham madde, makine ve bunlar i¢in aletler alirlar. Ayrica

teknolojileri gerekli diizeyde olmadig icin de ithalat yapmak zorundadirlar.™®’

600 000
545 240
500 000 456 282 463 476
400 000
311459 308 002 307 001

300 000
200 000
100 000

0

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Sekil 3.8. Suriye’den Yapilan ithalat Verileri (1996-2001) Deger: 1000 ABD Dolar1188

185K arakoyun, Ozbek, Demircan, a.g.e. s.235.

87 Elif Meryem Yurdakul, Tiirkive'de ithalatin Gelisimi ve Yapay Sinir Aglart Yénetimi ile Tahmin
Edilebilirligine Yonelik Bir Analiz, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi,
Sosyal Bilimler Universitesi, Aydin-2014, s.14.

188 188 yreriler TUIK sisteminden alinmustir. Erigim Tarihi: 18.04.2018
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Cift kutuplu Diinya diizeninde, Tiirkiye’nin bat1 blokunda olmasi ve Suriye’nin
de dogu blokunda olmasi nedeniyle 20001i yillara kadar Tiirkiye-Suriye arasindaki dis
politika da her iki devlet arasindaki ithalat da genel olarak diizensizdir. **°

500 000
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450 000
400 000
336 646
350 000 314 770 323697
300 000 261 193
247 551 259282
250 000 221454
200 000 187 250
142 585

150 000
100 000

50 000

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 3.9. Suriye’den Yapilan ithalat Verileri (2002-2011)190
2000 yilinda Suriye’de baskanin Besar Esad olmasi ve Tiirkiye ile diyalogun
artmasi ile Tiirkiye’de de 2002 yilindan sonra koalisyonsuz bir donemin baslamas ile
birlikte her iki devletin diyalogu gelismistir. 2002 yilindan Suriye krizinin basladig1
2011 yilina kadar 2005 y1l1 hari¢ yiiksek diizeyde seyretmistir.191

189 Emre Bulut, “Tiirkiye’nin Suriye ile D1s Ticaretindeki Gelismeler”, Sosyal Bilimler Dergisi, 5.148.
190 veriler TUIK sitesinden alinmugtir. Erigim Tarihi: 18.04.2018
%1 Bylut, a.g.e. s.151.
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Sekil 3.10. Suriye’den Yapilan ithalat Verileri ( 2012-2018) Deger: 1000 ABD Dolar1

*2018 yili verileri ilk 5 aylik veridir.

Tiirkiye’nin Suriye’den yaptig1 dis alim incelendigi zaman, Suriye’de baglayan
catigmalar sonrasina denk gelen 2012 yilinda bir 6nceki yila gore %80 civarinda diisiis
oldugu goriilmektedir. Ayrica 2002-2011 yillar1 arasinda yapilan dig alim oranlarina

ulagamamugtir.

3.4.2. Suriye Krizinin Tiirk Thracatina Etkileri

Suriye Krizinden sonra ekonomik anlamda iiretilen politikalara ragmen
ekonomide biiyiik bir belirisizlik ortaya cikmistir. Ozellikle dis ticarete olan etkisi goz
ontine alindiginda Giineydogu Anadolu Bolgesi ihracat rakamlarinda diisiisler yasandigi
gozlenmektedir. Disarda kaybedilen pazarlarin ticarete, ekonomik gelisime,

kalkinmaya, politik iliskiler lizerine etkileri agir olmustur.
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Sekil 3.11. Suriye’ye yapilan Thracat Verileri ( 1996-2001) Deger: 1000 ABD Dolar1192

2003 yilina kadar Suriye ile yapilan ihracat ve ithalat miktarlari incelendiginde
Suriye’den yapilan dis alim miktarindan fazla oldugu goriilmektedir. Ayrica 1997-2001
yillar1 arasindaki donem incelendiginde yillara goére ihracat oranlarinda dalgalanma

oldugu goriilmektedir.
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1,000 000
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400000 766772
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Sekil 3.12. Suriye’ye yapilan Ihracat Verileri ( 2002-2011) Deger: 1000 ABD Dolar1193

192 Veriler TUIK sitesinden alinmustir. Erigim: Tarihi: 10.04.2018
198 Veriler TUIK sitesinden alinmustir. Erisim: Tarihi: 10.04.2018
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2002 yilindan Suriye krizinin bas gosterdigi 2011 yilina kadar olan ihracat
verileri incelendiginde, 2002 yilinda Ak Parti iktidar ile birlikte Tiirkiye’de tek parti
hiikiimetinin iktidara gelmesiyle yonetimde istikrar saglanmistir. Bu istikrar sayesinde

Suriye’ye yapilan ihracat 2011 yilina kadar diizenli olarak artmistir.
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1 400 000 1321981 1 363178
1200000
1024473
1000 000
800 000
570030
600 000 497 960
400 000
200 000
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

Sekil 3.13. Suriye’ye yapilan fhracat Verileri ( 2012-2018) Deger: 1000 ABD Dolar1194

*2018 yil1 i¢in ilk 5 aylik veriler alinmistir.

2011 krizi sonrasinda Suriye’ye yapilan ihracat kritik diisiis yasamistir. Ozellikle
2012 yilinda ihracat bir onceki yila %70 civarinda diismiistiir. Sonraki yillarda ihracat
miktarlar1 artmis olsa bile onceki 10 yillik siire igerisindeki yiikselis grafigine

ulagamamustir.

Suriye Tiirkiye arasindaki dis ticaret verileri sinir illeri bakimdan incelendiginde,
asagidaki tabloda gosterilen 14 ilin Suriye ile dis alim oranlar1 seneler i¢inde degisim
gostermektedir. 2010-2012 seneleri arasinda Suriye’den yapilan dig alimin yaklagik
%35°1 Suriye ile smir1 olan illerden yapilmaktadir. Ayrica dis alim yogunluklu olarak

Kahramanmaras, Hatay ve Gaziantep illeri tarafindan yapllmlstlr.195

¥4veriler TUiK sitesinden alinmustir. Erisim: Tarihi: 10.04.2018
195 Tasc1, Ozsan, a.g.e.s.12.
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196 Veriler TUIK sitesinden alinmustir. Erigim: Tarihi: 10.04.2018
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Y97 Veriler TUIK sitesinden alinmustir. Erigim: Tarihi: 10.04.2018
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Suriye ile komsu olan sehirler incelendiginde Suriye’ye en fazla dis satim yapan
ilin Gaziantep oldugu goriilmektedir. 2002 senesinde Suriye’ye yapilan ihracatin
yaridan fazlasi bu ilden yapilmistir. Tabloda bulunan 14 ilin tiimiinde 2011 krizinden

sonra ihracatta diisiis oldugu da g6rﬁlmektedir.198

198 Tase1, Ozsan, a.g.e. s.9.
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Bu calisma Suriye Krizinden sonraki donemlere odaklanmistir. Sonug olarak, bu
calismada Suriye Krizinden sonraki donemlerde Tiirkiye ile Suriye arasindaki iliskilerde
meydana gelen degisikliklerden kaynakli genel olarak Tiirkiye’nin 6zel olarak da
Giineydogu Anadolu Bolgesi ekonomisine yansimalari analiz edilmistir. Ekonomik
sonuglar, iki iilke arasindaki dis ticaretin azalmasi, Ozellikle ihracat rakamlariin
diismesi, sosyokiiltiirel iliskilerin azalmasma bagli olarak turizm hareketliliginin
azalmasi ve Suriye’den gelen miiltecilerin ekonomiye olan yiikii ¢cer¢evesinde analizler
yapilmistir. Suriye’de yasanan krizin, glivenlik ve savunma masraflari, Ozellikle
bolgedeki emlak sektoriinde fiyatlarin degisimi, lojistik sektoriiniin ne derece

etkilendigi bu ¢alismada incelenmemistir.

Tiirkiye ve Suriye arasindaki iliskilerin kriz dncesi donemlerdeki gibi ilerledigi
varsayildiginda, 2011 ve 2012 arasinda ihracatin 2,84 milyar TL; 14 ili kapsayan
bolgenin toplam ihracatinin ise yaklasik 534 milyon TL olacagi diisliniilmektedir.
Ancak kriz sonrasi slirecte iki iilke arasindaki politik iletisim ekonomiye olumsuz
yansimustir. Ticaret eski seyirde devam etmemistir. Thracat oranlar1 azalmistir, dis
ticaret bitme noktasina gelmistir. Kriz sonras1 siiregte Tiirkiye ve Suriye arasindaki dig
ticaret verileri incelendiginde, Suriye olan ihracatimiz ve ithalatimizin 6zellikle 2002
yil1 itibari ile Tirkiye’de siyasi istikrarin saglanmasi dolayisi ile diizenli olarak artis
gostermistir. Ekonomik iligkiler 2011 yili itibari ile Suriye’de yasanan olaylarin krize
dontlismesi ile azalmaya baslamistir. Krizin basladig siireglerden giintimiize kadar olan
siirecteki dis ticaret verileri iki iilke arasindaki ithalatin ve ihracatin hi¢gbir donemde
bitmedigini fakat hi¢bir sekilde de kriz oncesi 10 yildaki seviyeye ulagsmadiginm
gostermektedir. Suriye krizi genel olarak Tiirkiye dis ticaretini biiyiik 6lgiide sarsan bir
faktor olmamistir ancak Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan Gaziantep
Organize Sanayi Bolgesini 6zellikle ihracata bakan yoniiyle ciddi sekilde sarsmistir. Bu
anlamda Suriye Krizinin Giineydogu Anadolu Bolgesinin ekonomisini olumsuz yonde

etkiledigini belirtmek miimkiindiir.

Suriyeli Miilteciler konusu, ekonomik, sosyal ve siyasal agilardan incelenmistir.

AFAD’1n verimli koordinasyonu ile Miiltecilerin yasam standartlarinin iyilestirilmesi
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konusunda bilgilendirmeler yapilmistir. Miilteci rakamlar1 ile Tiirk ekonomisi iizerinde

etkileri ve igsizligin gittik¢e artacagina dair veriler paylasilmistir.

Yazinin bir¢gok farkli yerinde vurgulandigr sekilde, cografi konumu nedeni ile
Suriye Krizinden sonra Tiirkiye siyasi ve ekonomik olarak belli stratejiler
dogrultusunda politikalar iiretmek durumunda kalmistir. Bu politikalar1 uygularken de
Tirkiye’nin i¢ ve dis ticaretini gdz Online alarak ilerlemistir. Ayn1 sekilde, Suriye Krizi
tilkemizi dis politikada belirli zamanlarda zor stireglerle karsi karsiya getirmistir. Tarihi
boyunca bir¢ok krizden direkt ya da dolayl olarak etkilenen Tiirkiye Suriye krizinde de
oncelikle Miilteciler konusunda insani tavrini net bir sekilde ortaya koyarak diinya
devletlerine 6rnek olmustur. Kriz sonrast donemlerde mevcut ekonomik gelismisligini
koruyarak ve ekonomik kalkinmay1 ilerletmek adina bolgesel kalkinma planlar ile
hareket etmistir. Bu anlamda girisimcilik son yillarda devlet tarafindan 6nemsenmis ve
kalkinma planlarinin en O6nemli pargasi haline getirilmistir. Ekonomik ve sosyal
girisimciligin arttirilmasi ile dncelikle isgsizlik azaltilmaya ¢alisilmistir, istihdam orani

arttirilarak toplumun refah seviyesinin yiikseltilmesi amaglanmistir.
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EK 1. Tez Orijinallik Raporu

SOSYAL BILIMLER ENSTITOST

YOKSEK LISANS TEZ CALISMASE ORANALLIK RAPORL:

151218103
" GIRISIMCILIK VE YENILIK YONETIMI

| GIRISIMCILIK vE YENILIK YONETIM

DR. OGR. UYESI ZULFUKAR AYTAC KISMAN

Uluslararas: Siyasi Krizierin Titrk Ekonomisi ve Tirk
Girigimeiligine Etlkdleri-Suriye Krizi Ornesi

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSO MUDDRLOGU nE

Yukarida bashg belirtilen tez galismamm aj Kapak sayfasi, &) Girs, ¢ Ana bolomler ve o) Sonue Kismtlarn
2018 wrihinde sahsunfter damgimamm tarafindan Tu
intihal tespit programindan asagida belirtilen filtrelemeler uvgulanarak alinmiy olan orijinallic raporun
tezimin benzerlik orant % 22-dir. :

olugan toplam 119 sayfabk kismma iligkin 11

Uygulanan filtrelemeler:
i~ Kabul/Onay ve Bildirim savtalan haric,
2- Kaynakea harig
3- Almular harig/dahil
4- 5 kelimeden daha az rtiigme iceren metin kismlart harig

Yukarida bilgileri verilen 8grenciisin doktora tezi Sosval Bilimler Enstitist ¥ dnetim Kuraiu tarafindan belirfones
azami benzerlik oranlarni asmadiZini ve tez gahgmamn herhangi bir intihal icermedigini; aksivin fespit o
muhtemel durumda dogabilecek her tirli hukuki sorumlutugu kabul etigimi ve vukaridgvermis ol
dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini saygilarimla arz ederim.

Lpm bilgilerin

AYTAC KISMAN DR. GGR. UYES| ATiLLA YUCEL
AnabilimrDali Baskan \

{imzasi)

DR. OGR. UYESI ZULFUK
Danismanin Adi-Soydd:

Lisansilsiii tezler, savunma Gnecesinde intihal program raporu ile birlikic enstithye teshim edilis.

Intihal raporu ile ilgili olarak etik kurallar dahilindeki benzerlih oranfart flgill Enstiti Yonetim Kuruly
tarafindan belirlenir. (Enstitl Yonetim Kuruly tarafindan te intihial kapsami diginda deZerle fmesi igin
TURNITIN den ahnan raporda “benzerlik orani™nim. “ahntdar haric” en fazls %018, ~almalar dahil™ % 3w
gegmemesi yeklinde kabul edilmistir).




OZGECMIS

12 Mart 1986 Diyarbakir’da dogdum. Ilk, orta ve lise egitimlerimi Diyarbakir’da
tamamladim. Lisans egitimimi Konya Selguk Universitesi Fransiz Dili Edebiyati
boliimiinde tamamladim. 2010 yilinda bolim tigilinciisii olarak mezun oldum. Mezun
olduktan sonra bir Alman firmasinda Halkla Iliskiler ve Pazarlama Departmanlarinda
yaklasik 5 yil yoneticilik yaptim. Calistigim sirkette son 1 bucuk sene ayni zamanda
lokal egitmenlik yaptim. Tiim sirket calisanlarina hizmet kalitesini arttirmaya yonelik ve
proaktif satis tekniklerini iceren egitimler verdim. 2016 yilinda Strasburg Universitesi
Ekonomi ve Yenilik Yonetimi yiiksek lisans programina kabul aldim. Calistigim
sirketten istifa ederek Fransa’ya yerlestim. 2017 yil1 Eyliil ayinda Tiirkiye’ye dondim.
Aralik 2017°de Ticaret Bakanligi tarafindan UR-GE (Uluslararast Rekabetin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi) Proje Uzmani olarak Diyarbakir Organize Sanayi

Bolgesinde gorevlendirildim.

2014 yilinda “Dezavantajli Genglerin Issizlik Sorunu” konulu AB Projesi ile

genglik projeleri lizerine Fransa’da iki hafta siiren formasyon yaptim.

2018 yilinda proje fikrim ile basvuru yaptigim HAMDI ULUKAYA
GIRISIMCILIK PROJESI kapsaminda New York’ta girisimcilik, e ticaret, pazarlama,
15 gelistirme, zaman yonetimi, pazarlamada iletisimin 6nemi gibi konular ile ilgili

egitimler aldim.

Pazarlama, yoneticilik, liderlik, girisimcilik ile ilgili ulusal bir¢cok seminere

katilim sagladim.

Emek, zaman, vefa kavramlarina deger veriyorum...



