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GIRIS

Yiizyillimizin baslarindan itibaren apagik gézlemlenen konulardan birisi aile kurumuna
olan ilgidir. Bu ilginin ardinda yatan temeller, toplumun devaminin, ekonomik dayanismanin
ve nesillerin toplumsallagmalarinin aileye dayali olmasidir. Bunlarin yani sira aile yapisindaki
degisimler ve aile rollerindeki farklilagsmalar da aileye olan ilginin artmasina destek
saglamaktadir. Aile yapisindaki degisimler ve aile rollerindeki farklilagmalar baglaminda
konuya yaklasildiginda son zamanlarin hayli ilgi ¢ceken konularindan olan “cift kariyerli esler
(aileler)” kavrami ortaya cikmaktadir. Her ikisi de kariyerli islerde ¢alisan eslerden olusan
aileler, aile kurumu ve aile kurumunun ¢alisma yasamu ile etkilesimi agisindan incelenmeye

deger goriilmektedir.

Is ya da meslek, bireylerin is dis1 yasamlarim da dnemli 6lciide etkilemektedir. s dis1
yasam denilince akla Oncelikle aile, aile yasami ve aile ile birlikte gecirilen zaman
gelmektedir. Kapsama, egitim, statii ve gelir gibi kariyerle iliskilendirilebilecek kavramlar
eklendiginde, aile iligkilerinin ve aile rollerinin olumlu ya da olumsuz anlamda giiclii bir
sekilde etkilendigi yogun iliskiler ag1 ortaya ¢cikmaktadir. Is’in (meslek, calisma yasamm), aile
ve toplum arasinda koprii gorevi iistlendigi diisiiniildigiinde, bu yogun iliskiler agi
icerisindeki belirgin aktorlerin baslarinda gelen “cift kariyerli eslerin”, aile konusuna ilgi
duyan aragtirmacilar i¢in Ozgiinliigiinii koruyan konu o6zelligi goze carpmaktadir. Kadinin
degisen toplumsal konumu, egitim diizeyinin ve c¢alisma yasamina katiliminin yiikseliyor
olmas1 da, konunun Ozgiinliigiinii giiclendirmekte ve yeni arastirmalara olan ihtiyaci

vurgulamaktadir.

Literatiir bulgulari, cift kariyerli eslerle ilgili calismalarin “kariyerin aile ici rollere
etkisi”, “kariyerin aile i¢i iligkilere ve iletisime etkisi”’, ‘“kariyerin aile iiyelerinin
mutluluklarina etkisi”, “kariyerin evlilik kalitesine etkisi” ve “cift kariyerli eslerin ¢alisma

yasaminda karsilastiklar1 avantajlar ve dezavantajlar” etrafinda sekillendigini gostermektedir.



Cift kariyerli esler konusu temel alindiginda, Tiirkge literatiir i¢cin diger bir ifadeyle konuyu

Tiirkiye baglaminda ele alan daha fazla caligmaya ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Cift kariyerli eslerin (ailelerin) yukarida deginilen ©6nemine ve konuyla ilgili
calismalarin gerekliligine dayanarak kaleme alinan bu kisimda, cift kariyerli eslere iliskin
kavramsal cerceveyi, cift kariyerli eslerin sorunlari, avantajlari, dezavantajlar1 ve isletmeler

acisindan ¢ift kariyerli esler ile ilgili agiklamalar izlemektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Kariyer Kavram

Kariyer kavrami, Tiirk¢e sozliik karsiligina gore “bir meslekte zaman ve calismayla
elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik” anlamina gelmektedir (TDK, BTS). Tiirkce’ye
Fransizca’dan (carriera) ge¢cmistir. Fransizca’da araba yolu, meslek, diplomatik kariyer, bir
meslekte gecilmesi gereken asamalar, yasamda secilen yon, araba yarisi igin ¢evrilmis alan
gibi anlamlara gelmektedir. Ayrica, meslek yasami, meslekte basari, hiz ve profesyonel gibi

anlamlan da icermektedir (Bingdl, 2013:329).

Kariyer; bir is gorenin calisma yasami boyunca izleyebilecegi bir gorevler dizisi
(Odabasi, 2008:142), secilen bir is yolunda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla deney
ve yetenek kazanmak, daha fazla sorumluluk iistlenmek, daha fazla sayginlik elde etmek

anlamlarini icermektedir (Gerek, 2009:3).

Kariyer icin “bir kisinin yasami boyunca edindigi ise iliskin deneyim ve etkinlilerle
ilgili olarak algiladigi tutum ve davramslar dizisi” (Can ve Kavuncubagi, 2005:159) veya
“bireyin yasam siireci boyunca organizasyonun hem icinde hem de disinda kendine 6zgii bir
gidisatla elde ettigi isle ilgili olan deneyimleri ve diger deneyimleri” (Yumusak ve Coban,
2012:77), “davramis motivleri ile donanmis yasam boyu siiregelen isler serisi” (Aytag, 2001:9)

seklindeki tamimlar da literatiirde yer almaktadir.

Yukarida paylasilan kariyer tanimlar1 incelendiginde bakis agisina ve kullanana goére
farkli tanimlarin yapildigr goriilmektedir. Hem bu tanimlar hem de literatiirde rastlanan diger
tanimlar incelendiginde ortak noktalarimin, ilerleme ve gelisme (hiyerarsik yiikselis ve maas
artist vb.), calisma yasami boyunca girilen isler (kisisel is tarihgesi), meslek-is (uzmanlik
gerektirme durumuna gore kariyer ya da is), kisisel olarak elde edilen davranislar (¢calisma
yasami icerisinde sergilenen islerden elde edilen deneyim, davranig, tutum ve Ozellikler)
oldugu goriilmektedir. Kariyerin, diizenli, uzun vadede planlanmis, bireyin tiim islerini,

ailesini, bos zaman etkinliklerini ve toplumsal etkinliklerini kapsar sekilde genis baglamda



diisiiniilmesi miimkiindiir. Bir is olmaktan ¢ok, daha fazla geliri, prestiji ve mesleki sayginligi
aciklamaktadir. Kisinin basarma duygusuyla, c¢alisma yasaminda karsilasabilecegi
olanaklarla, gorkemle, psikolojik ddiillerle, daha iyi bir yasam bicimiyle, kimlikle ve sosyal
statiiyle ilgilidir. Kisinin kendine saygisimi giiclendirir, ait olma ihtiyacim1 destekler ve

toplumla iletisim kurmasini kolaylastirir (Aytag, 2001:8-10).

Kariyer kavramina, igerdigi anlamlar biitiinii yoniinden bakildiginda birey ve oOrgiit
olmak iizere iki temel boyut icinde incelendigi soylenebilir. ilk boyut bireyin kisiliginde
olugmaktadir. Bu boyut, bireyin calisma yasamindaki ve icinde bulundugu orgiit icerisindeki
konumunu irdeleme, anlama ve nihayetinde gelecekte nerede olmak istedigini belirleme
durumunu ifade etmektedir. ikinci boyutu, bireyin icinde yer aldigi 6rgiit olusturmaktadir.
Buradaki temel nokta, oOrgiit ile birey arasinda hedefler agisindan bir birlikteligin

saglanmasidir. (Gerek, 2009:5).

1.2. Cift Kariyerli Esler Kavram

Cift kariyerli esler, en genel anlamda, hem kar1 hem de kocanin istihdam i¢inde olmasi
durumu olarak tanimlanmaktadir. Ancak bu tamim, herhangi bir bicimde "caligma" ile
"kariyer" olarak nitelenen islerde c¢alismay1 birbirinden ayirmamasi yiiziinden yetersiz

kalmaktadir (Acar, 1994:21-29).

Cift kariyerli esler (aileler) kavramimi anlayabilmek icin c¢alisma ve Kkariyer
kavramlarinin net olarak birbirinden ayrilmasi gerekmektedir. Bu iki kavram arasindaki fark,
kadinin aile biit¢esine katkida bulunmak icin caligmasi ile kendi bireysel hedeflerine yonelik
calismasi arasindaki fark ile aciklanabilir. Ik 6rnekte temel hedef ekonomik iken ikinci
ornekte ekonomik unsurlarin yerine kariyer gelisimi oncelenmektedir (Karadogan, 2009:137-
152). “Calisma” ve “kariyer” kavramlarina vurgu yapilmasi aradaki farki agiklamaktadir.
Calisma, gelir getirici herhangi bir is i¢in emek sarf etme anlaminda iken, kariyer ise giicli
baglilik ve siirekli gelismeye yonelmis bir karakter gerektiren islerde ¢alismayi ifade eder

(Rapoport ve Rapoport, 1971; aktaran Acar, 1994:21-29)

Her iki esin de calisig tiim durumlar, ¢ift kariyerli esler kapsaminda
diisiiniilmemelidir. Yukarida belirtilen, calisma-kariyer ayrimina dayali olarak, eslerin hem
aile yasamim hem de kendi kariyerlerini siirdiirme yoniinde eylem sergilemeleri s6z konusu
ise cift kariyerli esler durumu ortaya ¢cikmis demektir. Bagka bir ifadeyle; her iki esin aile

iliskisi yaninda, ¢caligmaya da biiyiik bir istek ve baghilik gosterdigi, yiiksek diizeyde nitelik ve



sorumluluk gerektiren gelismeci karaktere sahip islerde calistig1 aileler, cift kariyerli eslerin

meydana getirdigi ailelerdir (Acar, 1994:21-29).

Cift kariyerli eslerin her ikisi de calisma yasaminda kendi kariyer hedeflerini
gerceklestirmek igin yer almakta ve iicret karsiligi calismaktadirlar. Burada vurgulanmasi
gereken 6nemli noktalar ise eslerin ikisinin de belirli bir uzmanlik alaninda olmalar1 ve belirli
kariyer hedeflerinin olmasidir. Bu 6zellikleriyle her ikisi de calisan diger ciftlerden ayrilan
cift kariyerli eslerin en az bir tane de ¢ocuklar1 bulunmaktadir (Aytag, 2001:10). Cift kariyerli
eslerin mutlaka evli olmalar1 gerekmedigi (Hall & Hall, 1980; akt: Ayta¢, 2001) ve kariyer
ilerlemesinin ¢ocuk sahibi olmaya etki ettigi yoniinde goriisler de literatiirde yer almaktadir

(Betz & Fiztgerald, 1987; akt: Aytag, 2001).

Meslek kariyerlerini ve aile yasantilarini birlikte siirdiirmek isteyen aileleri olusturan
cift kariyerli esler, calisma yasamindaki kariyer tercihlerine bagli olarak farkli sekillerde

goriilebilirler (Aytag, 2001:11):

a) Aymi kurumda calisan ve aym kariyeri izleyen esler (Ornegin; A Isletmesinde her ikisi
de kimyager olarak calisan esler)

b) Aym kurumda cahsmalarina ragmen farkh kariyerleri izleyen esler (Ornegin; A
Universitesinde biri ekonomi profesorii digeri tip profesorii olarak ¢alisan esler)

¢) Farkl kurumlarda cahsan ancak kariyer tercihleri benzeyen esler (Ornegin; A
isletmesinde insan kaynaklar1 uzmani olarak ve B Isletmesinde insan kaynaklar1 uzmani
olarak calisan esler)

d) Farklh kurumlarda calisan ancak Kariyer tercihleri benzemeyen esler (Ornegin; A

isletmesinde miihendis olarak ve B Isletmesinde pazarlama uzmam olarak calisan esler)

Cift kariyerli eslerden olusan ailelerin sergiledikleri yapisal Ozellikler, dort farkh

yapinin goriilebilecegine isaret etmektedir (Aytag, 2001:12):

a) Aile odakh yapi: Her iki es de kendisini kendi tatminlerinin temelinde ailenin oldugunu
kabul etmektedirler. Bu modelde, eslerden biri kariyerine odaklanirken digeri aileye
odaklanmaktadir ve cinsiyet fark etmektedir.

b) Kariyer odakh yapi: Her iki es de kendi kariyerlerine oncelik vermektedirler. Bu
modelde, esler birbirlerine rakip olarak goriilebilir. Her ikisi de kariyer icin miicadele
ettiklerinden, yogun stres altindadirlar.

¢) Geleneksel yapi: Erkek, kariyerine odaklanirken; kadin ise aileye odaklanmaktadir. Bu
modelde her iki es de kariyerlerini takip etmektedirler. Ancak, iyi anlasmaktadirlar ve aile

yasamindan uzak sayilmazlar.



d) isbirlikci yapr: Kadin, kariyerine odaklanirken; erkek ise aileye odaklanmaktadir. Bu
modelde, iki esin de hem is hem de aile rolleri i¢in gerekeni yaptiklari sOylenebilir. Ancak,
oldukca yogun bir stres altindadirlar.

Cift kariyerli esler icin ii¢ farkli bakis agisini igeren bir bagka model de s6z konusudur

(Aytacg, 2001:13-14):

a) Esit kariyerli ciftler: Her iki esin, ayn1 isyerinde ayn1 meslegi icra etmeleri durumudur.

b) is paylasimh ciftler: Eslerin hem zamanlarim1 hem de bulunduklar1 pozisyonu esit olarak
paylasmalart durumudur. Is paylasimi ailenin ve eslerin Kkariyerlerinin tamamin
yonetmektedir.

¢) Hergiin is-ev arasinda gidip gelen ciftler: Ayn alanda calisan ciftlerin, ise beraber gidip
gelmeleri ve zamanlarini1 (6rnegin; tatil) birlikte ayarlamaya caligmalari durumudur.

Cift kariyerli eslerin olusturdugu ailelerin ozellikleri sOyle siralanabilir (Acar,

1994:21-29):

a) Calisma yonelimi: Ciftler (esler), icin ¢alisma ¢ok 6nemlidir. Calismaya gelismeci bir

yaklagimin gosterilmekte ve kariyer yonelimli tutum sergilenmektedir.

b) Aile ile isi uzlastirma ve evlilik tatmini: Her iki es icin hem aileye hem de ise her ikisine
esit oncelik ve dnem verme egilimi vardir. Ancak, her es iki icin bunu gerceklestirmenin
oldukg¢a zor oldugu aciktir. Bu nedenle, kadinlar i¢in niyet olarak siirekli, fiilen ise kesikli

caligma modelinin goriilebileceginden s6z edilebilir.

Eslerin bu konuda esitlik¢i bir yaklagim iginde olduklari iddia edilse de, bireysel,
toplumsal ve ekonomik cesitli faktorlerin etkisiyle bunun gerceklesmesi oldukg¢a zor
goriinmektedir. Aile ile isi uzlastirma nihayetinde evlilik tatmini ve aile mutlulugu,
kadinlarin kariyer izleyip izlememesinden etkilenen bir olgudur. Kadmin kariyer sahibi
olmasi, aile mutlulugunu giiclendirici yonde etkileyebilecegi (6rnegin; evde kapali
kalmama, sikintidan kurtulma) gibi zayiflatict yonde de etkileyebilmektedir (6rnegin; es
ve cocuklarla geregince ilgilenememe). Bu durum, kadinin ¢alismasi ile birlikte eslerin
motivasyonlari, kariyer yonelimleri, ¢calisma firsatlari, iglerinin niteligi gibi bir¢ok faktorle

de yakindan ilgilidir.

¢) Aile gecmisi ve sosyal simif 6zellikleri: Kadinlarin; 6nemli bir kisminin {ist sosyal sinifa

mensup, kiigiik ve gerilimli ailelerden geldikleri;

Ailenin ya tek ya da ilk cocugu olduklan ya da bir sekilde kardeslerinden ayn biiyiidiikleri

(tek- yalmiz (only-lonely) sendromu),



Cocukluklarinda geleneksel kadinlara oranla daha fazla ailelerinden ayn kaldiklari,
Calisan veya ev kadinligi rolilnden pek mutluluk duymayan bir anneye sahip olduklari;
Erkeklerin ise; kadinlarla iliskiye ve empatiye olanak veren ailelerden geldikleri,
Bir¢ogunun kiz kardeslerinin oldugu,

Babalarina kiyasla anneleriyle daha yakin iliskiye sahip olduklari,

Erken yaglarda uyumlu bir aileye ve sosyal seyyaliyete sahip olduklar1 (annenin ¢ocuklara

digkiinliigii, issizlik...), belirtilmektedir.

d) Motivasyon ve Kkisilik ozellikleri: Cift kariyerli eslerin basan giiclii oldugu ve takdir
edilmeye biiyiik dnem verdikleri bilinmektedir. Basar1 ihtiyacinin, beraberinde getirdigi
basar korkusu ile birlikte biiyiik bir gorev azmi ve kararli bir bildigini okuma 6zelligi de
kendini gostermektedir. Bu ciftlerin birbirlerine destek¢i olmanin yam sira rekabetgi
olduklar1 da belirtilmektedir. Bir bagka 6zellikleri de esitlik¢i olma egilimi gostermeleridir.
Kadinlar kendilerini "disa doniik, ucari, gelgec; erkeklerse sakin, istikrarli ve azimli olarak

gormektedirler.

2. CIFT KARIYERLI ESLER KAVRAMININ TEMELLERI
2.1. Cahsma Yasamindaki Degisimler

Egitimdeki ilerlemeler, daha fazla kiz cocugunun 6grenim gormesi, kadinlarin calisma
hayatindaki roliiniin artmasi, istihdamda esit firsat saglanmasina iligkin yasal diizenlemeler
cift kariyerli esler sorununu giindeme getirmistir (Bingol, 2013:357). Calisma yasaminda
kariyer sahibi kadin sayisinin 6zellikle yoneticilik pozisyonlarindaki kadin sayisinin hizla

artryor olmasi ¢ift kariyerli esler sorununu giindemde tutmaktadir (Simsek ve Oge, 2014:289).

Modern ¢alisma yasami, kiiresellesmenin de etkileriyle nitelikli eleman hareketliligini
artirmis ve bu hareketlilik icerisinde kadinlarin konumu giderek giiclenmeye baslamistir.
Bunun sonucunda ortaya ¢ikan “cift kariyerli aileler”, “cift kariyerli esler” gibi olgular, hem
kadin hem de erkek icin siirdiiriilmesi zor bir durum olusturmustur (Kansala vd., 2015:2187-

2210).

Sorunun ¢ikis nedenlerinin basinda kiiresellesmenin calisma yasaminda yol actigi
doniisiimler olmakla birlikte, iilkeden iilkeye farkli sekillerde goriilen sanayilesme diizeyi,
sosyokiiltiirel kosullar, ekonomik kosullar ve yeniliklere yaklasim gibi olgular da ¢ift kariyerli

eslerin davranmislarim etkilemektedir (Harvey ve Napier, 2010:212-240).



2.2. Kadinin Degisen Konumu

Insanoglunun var oldugu giinden beri kadin ile erkek arasinda toplumsal rol
paylasimimin oldugu bilinmektedir. ilk zamanlarda kadina yemek ve cocuk bakimi gibi ev
iglerinin sorumlulugu yiiklenmigken, erkege ise avlanma ve yiyecek bulma gibi sorumluluklar
yiiklenmistir. Bunun sonucu olarak yiizyillar boyunca kadin eve (6zel yasama) hapsedilmis ve
ekonomik acidan bagimli konuma diismiistiir. Bu is boliimii zamanla rol boliigiimii anlamina

da biriinmiistiir (Aytag, 2001:18-19).

Yiizyillardir, iiretim ve yeniden iiretim mekanizmalarinin igerisinde bulunan ve
iicretsiz aile iscisi olan kadin, sanayi devrimi ile birlikte, “disarida” ve “‘iicretli” olarak is
yasamina katilmigtir. Kadiin {icretli olarak calisma hayatina katilmasi ve daha ileriki
donemlerde kariyer sahibi olmasiyla birlikte, toplumda ¢ift gelirli aile modelleri olugmaya
baslamistir. Kadinlar, giiniimiizde sadece diisiik iicretli ve yar1 zamanh islerde degil, tiim
islerde giderek artan oranlarda is giiciine katilmaktadirlar. Kadinin aile gelirine katki
saglamak, yani ihtiyactan dolayr calismak hedefinden uzaklasarak mesleki gelisim ve
sorumluluk diizeyi agisindan yiikselmeyi ama¢ edinmesi, is hayatinda “cift kariyerli aileler /

cift kariyerli esler” olgusunu beraberinde getirmistir (Uzun, 2013:16-17).

Sanayi devriminin yarattigi toplumsal degismeye bagli olarak kadinlarin egitim
diizeyleri yiikselmeye baslamis ve isgiiciine daha fazla oranda katilim gostermislerdir. Egitim
diizeyleri ile birlikte is imkanlarinin da artmasi, kadinlarin sosyal hareketliliklerinin de
artmasina zemin hazirlamistir. Dolayisiyla “eve ekmek getiren erkek” rolii evrilmeye
baslamis, erkeksi islerde de (meslekler) kadin temsilinin arttigi gézlemlenmistir. Ayni
zamanda, erkegin ¢aligsmas1 ekonomik etkinlik olarak degerlendirilirken, kadinin ¢alismasi ev
kadinlig1 roliinden uzaklagsma ve erkeklerle yarisma baglaminda, rol dengeleme ugrasisi ile
birlikte kadina ¢ok daha fazla sorumluluk yiiklemektedir. Ancak, erkekler iizerine odaklanan
isglicii piyasast kurumlarinin tutumlari, cinsiyet faktoriinii isgiicii piyasalarinda ayrisma
unsuru haline de getirmistir. Bu durum kadin calisanlarin ise almadan, iicretlendirmeye,
terfiye, tayine ve emeklilige kadar is hayatini ilgilendiren bircok konuda dezavantajli duruma

diismelerine yol acabilmektedir (Aytag, 2001:19-21).

Kadin calisanlarin dezavantajlilik durumu (bu yondeki 6n yargilar), cam tavan
sendromu gibi kadinlarin is yasaminda ilerlemelerini ve is — aile dengesini kurmalarim

zorlagtiran sorunlar yasamak zorunda kalmalarina neden olmaktadir.



Cam tavan, organizasyonlar i¢inde kariyer siireclerinde baskilanan kadinlar1 ve etnik
azinliklan karakterize etmek icin tercih edilen bir terimdir. Cam tavan, organizasyonlar i¢inde
azinlik gruplarinin bagarisim engelleyen goriinmez engelleri isaret etmektedir. Is — aile
dengesinin kurulamamasi diger bir ifade ile is — aile catigsmalari, cam tavan etkisi yaratmakta,
kadinlarin is performanslarin1 ve kariyer tatminlerini negatif yonde etkilemektedir (Hoobler,

2010:481-494).

2.3. Aile Yapisindaki Degisimler

Kadinin da erkek gibi calismasiyla beraber ortaya ¢ikan yeni aile tipi, tiim toplumlarda
gittikce artmaktadir. Ik baslarda sadece calisip para kazanmayr hedefleyen kadin, zamanla
hedeflerini bir adim daha ileriye gotiirmiis ve kariyer yonelimli islerde ¢alismaya baslamistir.
Bu durum da aileyi olusturan eslerden her ikisinin de kendilerine kariyer saglama cabalarim

dogurmustur (Karadogan, 2009:137-152).

Aile yapisindaki degisimler, yeni rol dagilimlarinin yansitan “modern simetrik aileye”
isaret etmektedir. Bu aile yapisinin yayilmasiyla birlikte kadinin aile roliine verdigi dnemle
birlikte is’e verdigi onem artarken, erkegin de is’e verdigi 6nemin yan sira aile roliine verdigi
Onem artmaktadir. Boylece, c¢ift kariyerli aileler ya da diger ifadeyle cift kariyerli esler

kavramlarinin temeli ortaya ¢ikmaktadir (Kapiz, 2002:139-153).

Endiistrilesme olgusu ile birlikte kadinin ev disinda ve iicretli olarak caligmasi,
kacimilmaz olarak geleneksel aile yapisinda koklii bir takim degismeleri beraberinde
getirmistir. Ailede meydana gelen ilk degisme, aile bireylerinin sayisindaki azalmadir.
Boylece geleneksel aile, c¢ekirdek tipi aileye doniismiis, bunun sonucunda aile
fonksiyonlarinda azalmalarla birlikte aile artik iiretici degil, tiiketici bir birim haline gelmistir

(Aytac, 2001: 22).

Aile yapisinda gergeklesen diger bir degisim ise, kadin ve erkege atfedilen geleneksel
gorevlerdeki farklilasmalardir. 1960’lardan itibaren, annenin evde calistigi ve babanin evin
gelirini tek bagina sagladigi geleneksel yapidan, hem annenin, hem de babanin disarida ¢alisip
aileye cift kanaldan gelir getirdikleri bir yapiya gecilmistir. Boylece, hem annenin, hem de
babanin disarida ¢alisip aileye cift kanaldan gelir getirdikleri bir yapiya gecilmistir. Bagka bir
ifadeyle, cift gelir destekli bir aile yapist olusmustur (Wentworth, 04.09.2016).

Kadinin aile gelirine katki saglamak, yani ihtiyactan dolay1 calismak hedefinden

uzaklagarak mesleki gelisme ve sorumluluk diizeyi acisindan yiikselmeyi amag¢ edinmesi, is

hayatinda “cift kariyerli aile” olgusunu beraberinde getirmistir. Kadinin ev ve ailesi ile ilgili



sorumluluklariin disinda bir de is ile ilgili sorumluluklarinin olmasi eslerin her ikisini de ve
cocuklarini da etkileyecektir. Esin gec kalmasi ya da evde olmamasi gibi durumlarda erkek de
evin ve ¢ocuklarin sorumlulugunu iistlenmek zorunda kalabilecektir. Cift gelirli ailelerde
eslerin iligkilerinde en fazla gerilim yaratan unsur, ev i¢i sorumluluklarin esitlik¢i
paylasilmamasindan kaynaklanmakta, cocuk sahibi olan kadinlar, islerinde buna bagli olarak
sorunlar yasamaktadirlar. Ornegin Elloy ve Smith (2004), eslerinin ikisinin de ¢aligmasinin
aile sorumluluklarini yerine getirmek i¢in ayrilacak zamanmi azalttigini; o nedenle de ¢ift-
gelirli ailelerde ev ici yiilk miktarmin ciddi bi¢imde arttigim1 savunmaktadir. Calisma
ortamindan kaynaklanan sorunlar ise sadece kendilerinin degil ayn1 zamanda eslerinin de
ihtiyaglarimi diigstinmek durumunda kaldiklar igin c¢ift kariyerli aile bireyleri agisindan ek
baskilar olusturacaktir. Bu durum, ¢ogu zaman, hem is hem de ev icin olas1 negatif sonuclar

getirecek ikili zorlukla sonug¢lanacaktir (Uzun, 2013:17).

2.4. Is ve Aile Yasanm Dengesi

Is aile dengesi, hayatin biitiin alanlarinda tatmin edici deneyimlerin elde edilmesi
anlamima gelmektedir. Dengenin olugmasi, bireyin zaman, enerji ve baglilik gibi 6nemli
kaynaklarimi alanlar (is ve aile) arasinda iyi bir sekilde dagitabilmesi sayesinde miimkiin
olmaktadur. I aile dengesinin, is, oyun ve sevgi iceren; memnuniyet verici, saghkli ve verimli
hayat seklinde de ifade edilmesi miimkiindiir. Is aile dengesinin ii¢c temel unsuru

bulunmaktadir (Mustafayeva, 2013:30):
a) Zaman Dengesi: is ve aile rolleri arasinda zaman faktoriiniin esit oranlarda dagitimi
b) Katilim Dengesi: is ve aile rollerinde esit psikolojik katilim

¢) Memnuniyet Dengesi: is ve aile rollerinden saglanan esit diizeyde memnuniyet

Is — aile dengesi, calisan bireylerin hem is hem de aile yasamlarina iliskin
sorumluluklarmin (rollerinin) uyumunu ifade etmektedir. Is — aile dengesi, “is ve aile
sorumluluklarinin her ikisine de yetecek kadar zamana sahip olma” ya da “miimkiin oldugu
kadar az rol catismasi ile is ve aile yasamlarindan doyum elde etme” sekillerinde de
tanimlanmaktadir. Calisan bireyin toplumdaki statiisii ne olursa olsun, is-aile yasamlarim
dengede tutma ¢abasi ve bu caba esnasinda birtakim zorluklar yagamasi s6z konusu olacaktir.
Dengenin saglanmasi; yasam kalitesini ve ruh sagligimi gelistirme, bireyin topluma katkisini
artirma, verimliligi ve Orgiitsel baghligi arttirma, devamsizligi azaltma, c¢ocuklari iyi
yetistirme ve daha az stres yasama gibi olgular aracilifiyla bireylere, ailelere, igletmelere ve

topluma katki saglayacaktir (Kapiz, 2002:139-153).



Is — aile dengesinin iki temel boyutu bulunmaktadir. Bunlar, is — aile catismasi ve is —
aile kolaylastirmas1 seklinde isimler almaktadir. Is — aile catigmalari, is ve aile taleplerinin
yaris igerisinde oldugu ve bireylerin her iki rolde de beklentileri yeterince karsilayamadigi
zamanlarda meydana gelmektedir. Birey, zamanin1 is ya da aile rollerinden birisine ayirirken,
digerinin gerekliliklerini yerine getiremiyorsa, herhangi bir rol ile mesgul durumda iken digeri
rolde yer alamiyorsa veya bir roliin icerdigi spesifik davranislar bireyi diger rolii yerine
getirmekten alikoyuyorsa, is-aile catismasinin yasanmakta oldugu sdylenebilir. Bu ¢atisma
sonucunda is rollerine 6ncelik veriliyorsa, aile rolii performansi diisecek ve aile tatminsizligi
yasanacaktir. Oncelik verilen rol aile rolii ise zayif is performansi ve is tatminsizligi

yasanmasi kaginilmazdir (Voydanoff, 2004:822-836).

Is — aile kolaylastirmasindan sdz edebilmek icin ise bireylerin yer aldiklar1 bir roliin,
diger rolii (rolleri) desteklemesi ve gelistirmesi, diger rol ya da rollerdeki performansini
artirmasi gerekmektedir. Bireyin isten edindigi deneyimler, yetenekler ve kazandigi firsatlar
aile yasamimi kolaylastiriyorsa is, aile roliinii ilerletmektedir. Aile igerisindeki pozitif
davraniglar, basar1 hissi, goriilen destek ve pozitif duygu durum, bireyin is hayatindaki
performansimi artirtyorsa, aile rolii is roliinii ilerletmektedir. (Balmforth ve Gardner, 2006).
Bireyin isinden kazandigi beceri, davranis ya da olumlu duygu durumunun aile hayatim
olumlu yonde etkilemesine, aym sekilde aile hayatindan kaynaklanan benzer kazanimlarin ig
hayatin1 olumlu yonde etkilemesine is aile kolaylastirmasi ismi verilmektedir. Is-aile
kolaylagtirmasi, beden ve ruh saghigimin iyi olmasi, mutluluk (psikolojik iyi olus), evlilik
basarisi, aile-gocuk etkilesiminin saglikli olmasi, is doyumunun yiiksek olmasi, ise baglilik ve
iiretkenlikle pozitif iligkilidir (Grzywacz ve Marks, 2000:111-126; Carlson and Frone,
2003:515-535).

Is aile dengesinin her zaman is ve aile rolleri arasinda miikemmel ve esit bir denge
anlamina sahip oldugu diisiiniilmemelidir. Is aile dengesi, bireyden bireye degisebilen, hatta
tek birey icin bile giinden giine farklilasabilen, tek (genel gecer) standarda sigdirilmasi
miimkiin gériinmeyen bir kavramdir. Ozellikle evlilik, cocugun dogumu, yeni is veya kariyer
basamagi, emeklilik gibi 6nemli olgular bireyin is aile dengesinin kurulabilmesi i¢in gerekli
olan kriterleri, kosula gore tamamen degistirebilmektedir. Her durumda is aile dengesinin, her
iki diizlemde de basar1 ve tatmin gibi iki temel degismez kritere dayandigi sOylenebilir

(Mustafayeva, 2013:31).

Is — aile dengesinin saglanabilmesi icin Voydanoff (2005:822-836), ailenin kullandig1

kaynaklarin (6rnegin, zaman) artirilmasinmi ve beklentilerin azaltilmasini (6rnegin, c¢alisma
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saatlerinin diizenlenmesi) onermektedir. King vd. ise (2009:879-891), ¢ift kariyerli eslerin is -
aile dengesini kurabilmeleri icin kars1 cinsin rollerini de benimseyebiliyor olmak gerektigini
ifade etmektedir. Ciinkii iy — aile catismalarinin bazilar1 is boliimiindeki cinsiyet

farkliliklarindan yani cinsiyet esitsizliklerinden kaynaklanmaktadir.

Is — aile dengesini saglayamama yani is — aile ¢atismasi yasama, ¢ift kariyerli eslerin
yasamakta olduklar1 sorunlarin baslarinda gelmektedir. Aile ve ¢alisma hayatimi birlikte ve
dengeli bir bicimde siirdiirmeyi hedefleyen c¢ift kariyerli esler, iki calisanli aileler i¢inde
azinlik bir grubu olustururlar. Bu yiizden, her iki esin (aile-is) rol yiiklenmesi, hem de sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik kosullar nedeniyle asir1 is yiikii, rol catigmasi, ¢evresel baski, kimlik

sorunlari, gibi problemlerle basa ¢ikmak zorundadirlar (Acar, 1994:21-29).

Her iki esin de calistign cift gelirli ailelerde is-aile ¢atismasinin daha fazla olmasi
beklenir. Her iki esin de evine ve ¢ocuklarina ayiracagi zaman ve enerjileri kisith oldugu icin
yasayacaklar1 is-aile catismasit diizeyi artabilecektir. Ancak eslerin karsilikli olarak
birbirlerine ve islerine saygi duyup, anlayis gostermeleri durumunda bu ¢atismanin diizeyi

azalabilecektir (Uzun, 2013:17).

Is ve aile yasami dengesini olumsuz etkileyebilecek unsurlar arasinda sunlar
sayilabilir: ¢cocuklarin bakimi ve egitimi ile ilgili tercihler, asirt caligmadan dolay1 ese ve
cocuklara yeterince vakit ayirramamaktan kaynaklanan sugluluk hissi, ev ve ¢ocuklarla ilgili
sorumluluklarin dengeli olarak paylasilamamasi, eslerin ailelerinin tutumlari, eslerden birinin
kariyerinin digerininkine baskin olmas1 (Karadogan, 2009:137-152), kariyer yollariin
cakismasi halinde devam edecek kariyerin digerine engel olmasi (Sadullah, 2013:294), tatil ve
aligveris planlamalarindaki uyumsuzluklar, ayni cografi bolgede is bulma zorlugu (Simsek ve

Oge, 2014:289) gibi durumlar sayilabilir.

Literatiir kayitlar, ig-aile catigmalarinin nedenlerinin baslarinda cinsiyet faktoriiniin
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek oranda is-aile
catismasi yasadiklan belirtilmektedir. Bu durumun ardinda yatan temel neden kadinlarin ve
erkeklerin sorumluluklarina atfettikleri 6nem derecesinin farkli olmasidir. Nitekim kadinlarin
cogu es olmanin ve aileye bakmanin temel sorumluluklar1 olup; maddi 6zgiirliik ve kariyerde
ilerlemenin ikinci planda kaldigina inanmaktadirlar. Siirekli iste bulunmalarim gerektiren
kariyer sahibi kadinlarin (¢ift kariyerli eslerden biri olan) bile erkeklere kiyasla aile
etkinliklerinde daha ¢ok wvakit gecirdikleri bilinmektedir. Buna gore kadinlar aile

sorumluluklaria genellikle daha ¢ok {istiinliikk vermekte ve geleneksel rolleri her ne kadar
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degisse de is ve aile alanlarnn arasindaki tek istikametli iligki sergilemek zorunda

kalmaktadirlar (Mustafayeva, 2013:62).

Cift kariyerli eslerin kariyerlerine duyduklar1 baglhlik, islerinden duyacaklar tatmin
kadar is ve aile yagamlarimi diizenleyebilmeleri ile de yakindan ilgilidir. Aile rolleri nedeniyle
bu durum kadin icin daha 6nemlidir ve is yasami erkege gore daha fazla etkilenmektedir. Es,
anne ve is rolleri kadinin ne denli yiiksek bir tempoda yasamim siirdiirmeye calistigini
gostermektedir. Geleneksel is boliimiiniin dogurdugu haklar ve gorevler, is ve aile yasamlarin
dengelemeye calisan kadinlarin erkeklere gore ¢ok daha fazla zorluk yasadiklarinin baska bir
acidan kanmtimi olusturmaktadir. S6z konusu dengenin olusmasim kolaylastiracak faktorler,
kadinlarin islerinin 6nceliginin eslerince benimsenmesi, eslerin egitim diizeyinin yiikselmesi,
kadinin isinin niteliginin artmasi1 ve esler arasinda birincil/ikincil ayriminin ortadan kalkmasi

olarak sayilabilir (Aytag, 2001:28-29).

Is aile catigmasinin sonuglarina da deginmek gerekirse, ¢alisanlarin aileye iliskin (ise
iligkin) yiikiimliiliiklerinin is (aile) yasamina ve oradan tekrar aile (is) yasam alanina dongiisel
bir bicimde tagsmas1 sonucu hem is tatmini, hem yasam tatmini, hem de c¢alisma performansi
olumsuz etkilenebilecegi sdylenebilir. Is aile catigmalarmin sonuglari daha genis olarak
incelendiginde “cinsiyete gore” veya “bireysel, ailesel ve orgiitsel” acidan incelenmektedir.
Cinsiyet temel alindiginda kadinlarin erkeklere gore daha yogun olarak is aile catigsmasi
yasadiklar1 ve bu durumun kadinlar iizerinde “calisma odakli sucluluk, depresyon diizeyinde
artis, ebeveynlik doyumunda azalma, evlilik iliskisinde sorunlar, ¢ocuklarda davranig
problemleri, yasam tatmininde azalma ve olumsuz performans degisikligi" gibi” etkiler
olusturdugu goriilebilmektedir. Is aile ¢atismalarinin erkekler iizerinde olusturdugu etkiler ise
“ebeveynlik doyumunda azalma, evlilik iliskisinde sorunlar, depresyon diizeyinde arts,
calisma odakli sucluluk ve yasam tatmininde azalma” gibi ifade edilmektedir. Is aile
catismalarimin sonuglarma iliskin diger simiflandirma incelendiginde asagidaki tablo ile

aktarilan faktorlerle karsilasilmaktadir (A¢ikgoz, 2014:28-60):
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Tablo 3. is Aile Catismalarimn Bireysel, Ailesel ve Orgiitsel Sonuclar

Bireysel Sonuclar Ailesel Sonuclar Orgiitsel Sonuclar

eBeden ve ruh sagliginin

bozulmas: e Aile yasamindan duyulan

¢Genel iyilik halinin zarar gérmesi tatminde diisme ® 15 tatmj.ni.nin diigmesi
o Yagamdan tatmin olamama e Aile rolii performansinda diigme ~ ® ¥$ stresinin artmasi
oStres e Aile faaliyetlerine katilmada . 156 devamsuhgln a}rt.mas1
«Psikomatik semptomlar devamsuhk e [sten ayrllrpa niyetinin

® Ebeveynlik yiikiinde artis gliclenmesi

eilac kullanimi

eSigara ve icki kullanimina
yonelme

eDuygusal tiikenme

e Aile iiyelerinden saglanan Is giicii devri hizimin artmasi
duygusal destek ve yardimin ¢ Orgiitsel baghligin zayiflamasi
azalmasi

Kaynak: A¢ikgoz, Banu. (2014). Calisan Annelerde Basa Cikma Stratejilerinin Is-Aile Catismast Uzerindeki
Etkileri: Zonguldak Ornegi. Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis Doktora
Tezi. (Ad1 gecen eserden uyarlanmistir)

3. CIFT KARIYERLI ESLERIN SORUNLARI

Eslerin oncelikle kendi kariyerlerini gelistirmeye yogunlasmalari, ¢ift kariyerli eslerin
sorunlarinin temelinde yer almaktadir. Bu yogunlasmaya bagli olarak, birbirlerini ihmal
etmeleri, aile ile ilgili sorumluluklarini yerine getirememe gibi farkli sorunlarda bas

gosterebilmektedir (Giiney, 2014:176).

Cift kariyerli eslerin ¢alisma yasami ve aile yonetimi konularinda bir¢ok sorunlarla
karsilastiklari, bu sorunlara bagli olarak kariyer ya da aile rollerinin anlamsizlagsmasi, is
stresinin artmasi, uyumsuzluk, huzursuzluk ve catisma gibi olumsuz deneyimler edindikleri
ve de cift kariyerli eslerin bosanma (ayrilma) risklerinin diger ailelere gore daha yiiksek

oldugu bilinmektedir (Aytag, 2001:30-79; Acar, 1994:21-29).

Geleneksel aileden c¢ekirdek aileye gecisle birlikte ailenin {iye sayisinda azalma,
fonksiyonlarinda ve yapisinda da de8isme olmustur. Ancak bu durum, sanayilesme,
modernlesme gibi gelismelerle birlikte ailenin kazanmis oldugu yeni bicim, anlam ve
islevinin de degistigini gbz Oniine sermektedir. Yani geleneksel aile tipinin egemen oldugu
toplumlarda erkek ve kadinin statiisii ve rollerinde degismeler olmus; acik rol farklilagmasinin
oldugu bir yapidan, rollerin paylasildigi bir yapiya gecis siirecinde erkek ev ve aile isleri
konusunda esine yardim eden; kadin ise ailenin gelir getiren bir iiyesi olarak modern donemin
sartlarina uygun davranis bicimleri gelistirmeye baslamistir. Buna bagli olarak aile i¢cindeki
hiyerarsik iligkilerin yapis1 da aym oranda degismistir. Bu baglamda geleneksel toplumlarda
egemen olan biz duygusunun, geleneksel ailelere de otoriter hiyerarsik yapi ile geleneklere
dayali normlarla hareket etme seklide yansidigi sdylenebilir. Buna karsin, modern toplumlarin
aile yapis1 olan c¢ekirdek ailelerde ise topluma benzer sekilde ben duygusunun

egemenliginden, demokratik temelli ve esitlik¢i yapidan, akla ve mantiga dayali normlardan
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s0z edilebilir. Geleneksel aile ile cekirdek aile karsilastirildiginda cekirdek ailenin daha
kirilgan oldugu ve bu ailelerde bosanmalarin arttigi aile yapisindaki degisimlerle ilgili
gozlemlenen O©Onemli hususlarin baglarinda gelmektedir. Bu baglamda c¢ekirdek aile
kapsaminda diisiiniilebilecek olan ¢ift kariyerli ailelerde de yapimin kirilgan olacagi ve esler
arasindaki sorunlarin bosanmaya kadar gidebilecegi yiiksek olasilik igermektedir (Bayer,

2013:104-105).

Asagidaki tablolar incelendiginde, Tirkiye’de c¢ift kariyerli eslerin bosanmalarina

iliskin yukarida ifade edilen goriisler dogrultusunda bazi kiyaslamalarin yapilmasi miimkiin

goriinmektedir.
Tablo 1. Egitim ve Cinsiyet Durumuna Gore Bosanma Istatistikleri
Erkek Kadin Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
Lisans ve iizeri 18496 15,40 16300 13,57 37796 14,48
Lise 32409 26,90 31445 26,18 63854 26,58
Ortaokul 12251 10,20 7322 6,10 19573 8,15
Tlkokul 42516 35,40 48450 40,34 90966 37,87
Okuryazar olmayan 2860 2,40 6370 5,30 9230 3,84
Bilinmeyen 11585 9,60 10230 8,52 21815 9,08
Toplam 120117 100 120117 100 240234 100

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Bosanma Istatistikleri, 2011

Tablo 1 incelenirken, ¢ift gelirli eslerin egitim diizeylerinin yiiksek olacagi varsayimi
gbz Oniine alindiginda, 2011 yilinda bosanan 120117 c¢iftten %14,48’inin lisans ve lzeri
egitim diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Yas, Egitim ve Cinsiyet Durumuna Gore Bosanma Istatistikleri

Egitim Durumu

Yas Okuryazar

9 Cinsiyet Lisans ve iizeri Lise Ortaokul ilkokul Bilinmeyen
aralig olmayan
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
1625 Kadin 447 0,037 5392 4,49 - 8702 7,24 1521 1,27 1751 1,5
Erkek 110 0,009 1572 1,31 - 2114 1,76 237 0,02 822 0,068
25-35 Kadin 7700 6,41 14932 1243 3146 2,62 7073 5,89 1602 1,33 3149 2,62
Erkek 5941 4,95 14151 11,78 4178 3,48 7899 6,58 929 0,077 4661 3,88
35-45 Kadin 5610 4,67 7654 6,37 2782 2,32 3765 3,13 1064 0,089 1545 1,30
Erkek 6908 5,75 10515 8,75 4913 4,09 5843 4,86 500 0,042 2466 2,05
45-55 Kadin 2054 1,71 2880 2,40 1084 0,090 1031 0,086 1066 0,089 959 0,08
Erkek 3792 3,16 4826 4,02 2340 1,95 2070 1,72 355 0,03 1711 1,42
55-65 Kadin 436 0,036 524 0,044 274 0,023 104 0,009 771 0,064 458 0,038
Erkek 1443 1,20 1099 0,091 658 0,055 264 0,022 329 0,027 890 0,074
65+ Kadin 53 0,004 63 0,005 36 0,003 9 0,001 346 0,029 133 0,011

Erkek 302 0,025 230 0,019 162 0,013 28 0,002 510 00,042 340 0,028

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Bosanma Istatistikleri, 2011

Tablo 2 incelenirken, ¢ift gelirli eslerin egitim diizeylerinin yiiksek olacagi ve

kariyerde ilerleme (hiz, terfi, yogunluk) doneminin 25-45 yas araligina isabet edecegi
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varsayimi goz Oniine alindiginda, 2011 yilinda bosanan 120117 ¢iftten %21,78’inin 25-45 yas

araligindaki lisans ve iizeri egitim derecesine sahip olanlardan olustugu goriilmektedir.

Yukarida aktarilan Tablo 1 ve Tablo 2 birlikte degerlendirildiginde cift kariyerli esler
arasinda bosanma oranlarinin yiiksek olduguna iliskin iddiay1 destekler niteliginde bulgular
olduklar1 sdylenebilir. Bu bulgulara ek olarak, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin 2014
yilinda yayinladigi Tiirkiye Bosanma Nedenleri Arastirmasi’nin sonuglarina gore bosanan
ciftlerin %29 unun ev i¢i gorev ve sorumluluklari, %17,8’inin ¢ocuklarla ilgili sorunlari,
%15,1’1 ¢alisma hayatim1 ve %37,6’s1 duygusal iliskiyi (ese karst duygularda zayiflama)
bosanma nedeni olarak bildirmistir. Ileri siiriilen bu gerekgeler de, ¢ift kariyerli esler arasinda
yasanabilecek sorunlar arasinda oldugu icin konuyla ilgili 6zel anlam tasidiklar

diistiniilmektedir.

Cift kariyerli karsilastiklar1 baslica sorunlar, genellikle asagidaki bagliklar etrafinda

toplanmaktadir:

a. Asin1 yiik sorunu: Bu sorun eslerin, cocuk sahibi olup olmadiklarina, aile yasam
standardinin yiiksekligine, gorevlerin esit dagititmina iligkin diizenlemelerin etkinligine,
calisilan isin niteligine vb. faktorlere baghdir. Anlasilacagi gibi, asirt is yiiki, eslerin
birden fazla gorevi/roli (kariyer, ev isleri, cocuk bakimi) iistlenmelerinin dogal bir

sonucudur.

b. Kisisel ve toplumsal normlar arasinda uyumsuzluk: Bu sorun, ozellikle kadinlarin
kisisel degerleri ve yonelimleri ile aile ve calisma konusundaki sosyal norm ve
beklentilerin catismasindan kaynaklanmaktadir. Her ne kadar nitelik ve egitim diizeyi
yiiksek kadinlarin ¢alismasi konusundaki olumsuz tutumlar zayiflamigsa da, aile rolleri ve
cocuk yetistirme konusundaki olumsuz (kadin aleyhine) tutumlar hald etkinliklerini
korumaktadirlar. Bu sorun, aile ve kariyer siirecleriyle ilgili kritik gecis asamalarinda (ilk
cocuk, bir esin nakli veya terfii), cocuklarin hayatindaki kritik donemlerde (hastalik, okul

sorunlar1) dzellikle 6nemlidir.

c. Kimlik sorunlari: Cevresel baskilar disinda, eslerin de geleneksel bicimde yetistirilmis
olmas1 ve geleneksel cinsiyet norm ve degerlerine sahip oluslar1 da sorun yaratir. Cift
kariyerli esler arasinda, aile ve is baglaminda eslerin de belli Ol¢iide benimsedigi
geleneksel, erkege uygun ve kadina uygun rol ve islere iliskin normlarin disina ¢ikilmasi,

cesitli gerilim ve catigmalara yol agmaktadir.

d. Sosyal iliski/sebeke sorunlari: Her cift, kendi sosyal cevresiyle etkilesimini bir sosyal
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iliski sebekesi araciligiyla gergeklestirir. Bu sebeke, tipik olarak; akraba, arkadas, komsu,
is arkadaslar1, hizmet saglayanlar vb. olusur. iliski sebekelerinin biiyiikliik, bilesim, cok
boyutluluk ve karsilikli baglilik derecesi, kisisel tercihler, yiikiimliiliikler, rahatlik istegi,
diger baskilar gibi faktorlere gore degisir.

. Cok rol iistlenme / izleme sorunlari: Bireylerin genel hayat kariyeri (siireci), aile,
caligsma, egitim gibi alt kariyerleri icermektedir. Her biri kendi gelisim ¢izgisi icinde kritik
statii gecisleriyle farkli donemlere ayrilmistir. Ayrica; her bir alt kariyerde kisiler farkli
roller {istlenirler. (Annelik, yoneticilik, 6grencilik gibi). Eslerin aile ve calisma ka-
riyerlerine iliskin rolleri birlikte yiiriitme istegi anlamina gelen ¢ok rolliiliik, rol ¢atismasi

sorunlarini da beraberinde getirmektedir.

. Diger sorunlar: Cift kariyerli eslerin yukaridaki sorunlarla baglantili bulunan ve 6zellikle
istihdamlarina iliskin daha 6zel sorunlardan da s6z etmek miimkiindiir. Bunlardan en

onemlileri;

Cografi hareketlilik: Cift kariyerli eslerin yasadiklart1 en 6nemli sorunlardan biri, yer
degistirmedir (cografi seyyaliyet). Eslerden birinin kariyeri ile yer degistirmek durumunda
olan esin kariyerinin ¢atismasi halinde direnme ve ¢atismanin yaganmasi olasidir. Direnen
es, kendi kariyer diizenini koruyamama ve yer degistirmenin getirecegi ek kazancin geri

cevrilemeyecek miktarda olmamasi gerekgeleriyle direnmektedir.

Istihdam siirekliligi: istihdam siirekliligi sorunu ise 6zellikle kadinlar acisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Yiiksek vasifli ve egitimli, kariyer yonelimli kadinlar arasinda bile
yaygin olarak goriilen caligma oOriintiisii kesikli ¢alisma modelidir. Burada, kadinlarin
ozellikle gebelik ve cocuk yetistirme nedeniyle caligmaya ara vermeleri ve tekrar
donmeleri s6z konusudur. Calismaya ara vermek de, bilgi ve yeteneklerin giincelliklerini
yitirmesi, kariyer gelisimi icin etkili olacak big¢imsel veya bicimsel olmayan aglardan
(sebekelerden) uzak kalma, aym1 mevkiye doniildiigiinde mevkidaslarla olan acigin

kapatilmasinin zorlugu gibi sakincalar olusturabilir.

Stres ve Tiikenmislik: Is ve aile dengesinin kurulamamasi, buna bagl olarak her iki
diizeleme ait rollerin catismast hem is hem de aile doyumunu diisiirmekte buna bagl

olarak cift kariyerli esler stres ve tilkkenmisglik yasayabilmektedir.

Engellenme: Insanlarmn ihtiyaclarinin tatmininde bazi engellerle karsilasmasi durumu,
engellenmeyi tammlamaktadir. Cift kariyerli eslerin is ¢evreleriyle uyusamamasi, eslerden

birinin baskin olmaya calismasi, aym isyerinde calisan eslerden birinin daha hizli terfi
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etmesi, cocuk sahibi olmak, orgiit yonetimlerinin olumsuz yaklagimlan ciftler tizerinde
engellenme hissini yasatabilir. Amacina ulasamayan birey ise isten ayrilma, isi
umursamama, rol ¢atismasi, devamsizlik gibi birtakim tepkiler verebilirler. Ayn1 zamanda

is kazas1 yagama ya da psikosomatik hastaliklara yakalanma riski de yiikselebilir.

4. CIFT KARIYERLI ESLERIN AVANTAJLARI

Cift kariyerli eslerin yasayabilecekleri sorunlardan yukarida bahsedilmisti. Ancak, ¢ift
kariyerli esler baz1 avantajlara da sahiptirler. Aile dolayisiyla esler, oldukca genis bir sosyal
cevreye sahip olabilirler. Buna bagl olarak daha nitelikli sosyal destek alabilmeleri ve yagsam
tatminlerinin yiikselmesi gibi bir kazamim elde edebilirler. Gelirlerinin iist diizeyde ve
tatminkar olmasi nedeniyle harcamalar konusunda esneklige sahip olmalar1 dogal bir sonug
seklinde kabul edilebilir. Cift kariyerli es olmak, kendini gelistirme ve sosyallesme
baglaminda da katki getirebilir. Esler, ayni isyerinde ve benzer konumlarda caligiyorlarsa,
birbirlerini daha iyi anlamalari ve ozellikle duygusal anlamda destek saglamalar
kolaylasacaktir. Kadinin c¢alisiyor olmasi, cinsiyet esitsizligi ve cam tavan sendromu
nedeniyle engellenmislik ve tatminsizlik yasama olasiligini ortadan kaldiracaktir. Bunlarla
birlikte ailenin yasam kalitesinin, aile bireylerinin yasam tatminlerinin artmasi ve psikolojik
iyilik (mutluluk) hallerinin giiclii olmas1 gibi avantajlara da sahip olunacaktir. Cift kariyerli
eslerin ¢cocuklari, ailede esitlik¢iligin yerlesik olmasiyla dogru orantili olarak sorumluluklar
paylagma ve esitlige dayali roller iistlenme gibi bir model igerisinde yetiseceklerdir (Yilmaz,

2009:40-41).

5. CIFT KARIYERLI ESLER (SORUNU) VE iSLETMELER

Calisma yasaminda yer alan c¢ift kariyerli eslerin giderek ¢ogaliyor olmasi, isletme
yoneticilerini s6z konusu eslerin ihtiyaclarini ve beklentilerini daha fazla dikkate almak ve de
buna uygun politikalar gelistirmek zorunda birakmaktadir. Isletmelerin oncelikle dikkate
almalar1 gereken sorun is-aile catismasidir. Daha sonra ise personel politikalarinin ve
uygulamalarinin giincel kosullara gére yeniden degerlendirilmesi ve degistirilmesi gelmelidir

(Acar, 1994:21-29).

Is-aile catismalarini azaltmak ve eslerin bu konuyla ilgili dengeyi bulmalarini
yardime1 olmak i¢in isletmeler su sosyal diizenlemeleri yapmalidir (Noe, 2009:437): Cocuk
ya da aile bireylerinden birinin bakimi i¢in siireye ihtiyaci olanlara daha uzun siireli iicretli
izin verilmeli ve bu siire icerisinde iicretlerinden herhangi bir kesinti yapilmamalidir. Cocuk

bakimma yonelik maddi destek ve kres/bakim evi gibi ek olanaklar saglanmalidir. Yari
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zamanl ¢alisma, evden calisma, sikistirilmis caligma zamanlar ve esnek caligma saatleri gibi
diizenlemeler yapilmalidir. Psikolojik sorun ¢ézme ve destek baglaminda, kisa siireli ve de
gizli olmak kaydiyla danigmanlik alinmasina destek olunmalidir. Dengesizligi derinlestirecek
geleneksel is tanimlarinin yerine calisanlarin isleri lizerindeki kontrollerini giiclendirecek
sekilde yeni is tasarimlar1 yapilmalidir. Tiim bu sayilanlarin yani sira yoneticilerin séz konusu
sorunla ilgili egitilmeleri de is-aile dengesinin kurulmasina hem ¢iftler hem de isletmeler

acisindan yarar saglayacaktir.

Cift kariyerli esler sorununun ¢oziimiine ya da olumsuz etkilerinin azaltilmasia
yonelik olarak isletmelerin; ise alma, ¢alisma programlar, transfer politikalari,
yetistirme/gelistirme politikalar1 ve aile/izin politikalari konularinda da siradaki uygulamalari

yasama gecirmeleri onerilmektedir (Acar, 1994:21-29):

a) Ise alma: Yer degistirmeyi gerektirmeyen islerde sabit kalmayr kabul edenleri istihdam
ederken, yer degistirmeyi gerektiren islerde ise bu durumu kabul edenleri istihdam
etmelidir. Nepotizm karsit1 politikalar uygulanmalidir. ise alinacak kisilerin esleri igin de
ayni igletmede ya da yakin isletmelerde is bulmalar icin yardime1 olunmalidir.

b) Calisma programlari: Yukarida da bahsedildigi gibi is-aile uzlasmasini kolaylagtirmak
icin esnek calisma programlar diizenlenmelidir. Eslerin ayn1 isletmede calisiyor olmalart
halinde ayn1 isi paylasmalar1 saglanabilir. Gegici siireli/donemsel kismi ¢alisma olanagi
saglanabilir. Evde calisma ve esnek caligsma saatleri basta olmak iizere, uydu ofislerde ve
semt ofislerinde calisma; kisa ¢alisma haftas1 gibi uygulamalar da kariyer stirekliligini
artiric1 onlemler olarak kullanilabilir.

¢) Transfer politikalari: Bu konuda isletmelerin, yer degistirmeyi bireysel degil, bir aile
sorunu olarak gormeleri dogrultusunda, nakledilen is gorenin esinin istihdami i¢in bazi
yardimlar sagladiklar1 goriilmektedir. Bu konuda, is bulma biirolari, damigsmanlik ve
yonetici arastirma sirketlerinin ticretlerini 6deme yaninda, diger ese aynm isletmede veya
cevredeki diger isletmelerde is bulma konusunda yardimci olma, is gbrenin ve esinin
taginma masraflarim karsilama gibi yardimlar 6rnek olarak verilebilir.

d) Yetistirme/Gelistirme Politikalar1: Bu konuda yapilacak uyarlamalar; egitim ve kariyer
planlarinda is gorenlerin eslerinin kariyerini de dikkate almay1 gerektirir. Ozellikle kadin
is gorenlere yonelik olarak; istihdama ara verenler i¢in yeniden ise alma politikalari,
tazeleme egitimi, kariyer planlama / gelistirme ve kariyer damigmanligr gibi araclardan
yararlanilabilir.

e) Aile ve izin politikalar1: Bu konudaki personel politikalar1 6zellikle kadinlarin kariyer
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kararlari iizerinde etkilidir. Iki kariyerli aile iiyeleri icin isletmeler geleneksel yillik, dogum
ve analik izinlerine ek olarak, ozellikle kii¢iik ¢ocuklu ciftler i¢in; "babalik" veya
"ebeveynlik izini", igyerlerinde giindiiz ¢ocuk bakim merkezleri, kresler agma, aile ve

cocuk yardimlarini artirma gibi yenilikleri uygulamaya koyabilirler.

SONUC

Cift kariyerli esler (aileler) s6z konusu olunca konuya deginen c¢aligmalarin hemen
hepsinde kiiresellesme ile birlikte insan haklarinin gelismesi, geleneksel aile yapisindan
modern aile yapisina doniig, aile rollerinin agirliklarinda degisim, kadmnlarin daha fazla
okuyor olmalan ve kadinlarin calisma yasaminda daha fazla alana yayiliyor olmalar1 ortak
noktalar olarak gelmektedir. Cift kariyerli eslerin olusturdugu aileler, kariyer ile evliligi es
zamanl yiiriitmeye calisan ailelerdir. Eslerin yaptiklar1 isi (meslegi) kariyer olarak algilama
diizeylerine bagli olarak yasamlarim1 mesleklerinin ekseninde organize etmeleri s6z konusu
olmaktadir. Bu durumun yogunluguna baglh olarak eslerden birinin kariyerinin agir basmast,
mutluluk, evlilik kalitesi, kimlik sorunlari, rol catigsmalari, is-aile catigmalar1 gibi sorunlarla

miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar.

Cift kariyerli eslerden olusan ailelerin iiyesi olmak hem kadin hem de erkek icin
yukarida ifade edilen sorunlarin yaganmasim kaginilmaz kilmaktadir. Modern ailenin iiyesi
olan modern bireylik olgusu (6zerk, esitlik¢i, demokrat, bagimsiz, bireyci), kaginilmaz olarak
ifade edilen cift kariyerli eslere 6zgii sorunlarin 6ziinii olusturmaktadir. Hemen her ailede
yasanmasi olasi olan bu sorunlarn, ¢ift kariyerli esler penceresinden bakildiginda ¢ok daha
keskin sekillerde ortaya ¢ikabilecekleri sdylenebilir. Cift kariyerli esler arasinda bosanmanin
diger ailelere gore fazla olmasi, sorunlarin keskin sekilde ortaya c¢ikabilecekleri gibi aymi
keskinlikte de coziilebileceklerini gostermektedir. Cift kariyerli ailelerde yasanan ve
catismaya donen sorunlar, her ne kadar aile icerisinde ortaya ¢ikmakta ise de etki alam aile
sinirlarin1 agmakta ve meslegin sinirlarina hatta ciftlerin sosyal baglarini iceren alanlara da
sirayet etmektedir. Ciftlerin empati yetenegine sahip olmalart ve hosgorii sinirlarin genis
olmasi, catismanin aile siirlar icerisinde yonetilmesini saglayabilir. Ancak, ¢alisma ortamina
olan etkilerinin yOnetilebilmesi icin kurumlarin da Oncelik alarak c¢oziimler iiretmeleri

gerekmektedir.

Cift kariyerli eslerle ilgili caligmalarin sorunsallarinin “kariyerin aile i¢i rollere etkisi”,
“kariyerin aile ici iliskilere ve iletisime etkisi”, “kariyerin aile iiyelerinin mutluluklarina

etkisi”, “kariyerin evlilik kalitesine etkisi” ve “cift kariyerli eslerin calisma yasaminda
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karsilastiklar1 avantajlar ve dezavantajlar” etrafinda sekillendiginden so6z edilmektedir.
Calismalarin 6nemli bir kisminda kadinin hem is hem de ailedeki konumu (rolii) {izerinden
gidilerek c¢oziimler aranmaktadir. Konuyu Tiirkiye baglaminda ele alan daha fazla calismaya
ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir. Bu ciimleden hareketle ¢ift kariyerli esler olgusunu ele
alacak yeni ¢alismalarin hem Tiirkiye baglamina daha fazla odaklanmalar1 hem de ¢aligmanin

kapsamina erkegin konumunu da eklemeleri 6nerilmektedir.

Kaynakc¢a

Acar, Ahmet Cevat. (1994). Iki Kariyerli Aileler ve isletmeler. Yonetim, 5(17), 21-29.

Acikgdz, Banu. (2014). Calisan Annelerde Basa Cikma Stratejilerinin Is-Aile Catismast
Uzerindeki Etkileri: Zonguldak Ornegi. Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayinlanmamis Doktora Tezi.

Aytag, Serpil. (2001). Cift Kariyerli Esler ve Calisma Yasamindaki Yeri. Bursa: Ekin
Kitabevi.

Aytag, Serpil. (2005). Calisma Yasaminda Kariyer (Yonetimi, Planlanmasi, Gelisimi ve
Sorunlart). Bursa: Ezgi Kitabevi.

Balmford, Kelly and Gardner, Dianne. (2006). Conflict and Faciliation between Work and
Family: Realizing the Outcomes for Organizations. New Zealand Journal of Psychology.
35(2), 69-76.

Bayer, Ali. (2013). Degisen Toplumsal Yapida Aile. Surnak Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi. 4(4), 101-129.

Bingol, Dursun. (2013). Insan Kaynaklar: Yonetimi. istanbul: Beta Yayinlari

Can, Halil ve Kavuncubasi, Sahin. (2005). Kamu ve Ozel Kesimde Insan Kaynaklari Yonetimi.
Ankara: Siyasal Kitabevi

Carlson, Dawn S. and Frone, Michael R. (2003). Relation of Behavioral and Psychological
Involvement to a New Four-Factor Conceptualization of Work-Family Interference.
Journal of Business and Psychology. 17(4), 515-535. doi:10.1023/A:1023404302295

Gerek, Meltem. (2009). Orgiitsel Kariyer Yonetimi: Tekstil Isletmelerinde Bir Uygulama.
Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayilanmamis Yiiksek Lisans
Tezi.

Grzywacz, Joseph G. and Marks, Nadine F. (2000). Reconceptualizing the Work—Family

Interface: an Ecological Perspective on the Correlates of Positive and Negative Spillover

20



Between Work and Family. Journal of Occupational Health Psychology. 5(1), 111-126.
http://dx.doi.org/10.1037/1076-8998.5.1.111

Giiney, Salih. (2014). Insan Kaynaklar: Yonetimi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim

Harvey, Michael and Nancy K. Napier. (2010). Mentoring Global Dual-Career Couples: A
Social Learning Perspective. Journal of Applied Social Psychology. 40(1), 212-240.

Hoobler, Jenny M. and Wilson, Jia HM. (2010). Do Workers Who Experience Conflict
Between The Work And Family Domains Hit A “Glass Ceiling?”: A Meta-Analytic
Examination. Journal of Vocational Behavior. 72(3), 481 — 494,

Kinsild, Marja, Mikeld, Liisa & Suutari, Vesa. (2015). Career coordination strategies among

dual career expatriate couples. The International Journal of Human Resource

Management. 26(17), 2187-2210. DOI: 10.1080/09585192.2014.985327
Kapiz Ozen, Serap. (2002). Is-Aile Yasami1 Dengesi ve Dengeye Yonelik Yeni Bir Yaklasim:
Simir Teorisi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 4(3), 139-153.
Karadogan, Emirali. (2009). Mesleksel Gelisimi Hedefleyen Esler. Ankara Universitesi SBF
Dergisi. 64(4), 137-152.

Kariyer. Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkce So6zliik. Erisim tarihi: 07.09.2016. Erisim adresi:
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.57cfb47a0a61d9.69010211

King, E. B, Botsford, W. E. ve Huffman, A. H. (2009). Work, Family, and Organizational
Advancement: Does Balance Support the Perceived Advancement of Mothers. Sex Roles.

61(11), 879-891.

Mustafayeva, Lale. (2013). Is-Aile Catismalarimn Hayat Memnuniyeti Uzerindeki Etkisi:
Tiirkiye ve Ingiltere’deki Akademisyenlerin Karsilastirilmasi. Sakarya Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamis Doktora Tezi.

Noe, Raymond A. (2009). Insan Kaynaklarinin Egitimi ve Gelistirilmesi (Dordiincii Baski).
Ceviren: CETIN, Canan. Istanbul: Beta Basim Yayim.

Odabasu, Salih. (2008). Kariyer Yonetimi. Istanbul: Kumsaati Yayinlari.
Sadullah, Omer Zeki (Ed.). (2013). Insan Kaynaklart Yonetimi. 1ginde: DUNDAR, Génen.

Kariyer Gelistirme. Istanbul: Beta Basim Yayim.

Simsek, M. Serif ve OGE, H. Serdar. (2014). Insan Kaynaklar: Yonetimi. Konya: Egitim

Yayinevi.

21



Uzun, Yeliz. (2013). Tek Gelirli ve Cift Gelirli Ailelerde Yasanan Is Aile Catismasimn Is
Stresi Ve Isten Ayrilma Niyetiyle Olan Iliskisi: Zonguldak Ilindeki Dersaneler Ornegi.
Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi.

Voydanoff, Patricia. (2005). Toward a Conceptualization of Perceived Work-Family Fit and
Balance: A Demands and Resources Approach. Journal of Marriage and Family. 67(4),
822-836.

Wentforth, Erica. He works/She works: Coping with the dual career dilemma. Erisim tarihi:
04.09.2016 Erisim Adresi: http://www.expatexchange.com/lib.cfm?networkID=1&articleID=15

Yilmaz, Betiil. (2009). Cift Kariyerli Ailelerde Sosyal Rol Degisimi: Kiiltiirel Bir
Degerlendirme. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi.

Yumusak, Sedat ve Coban, Mehmet. (2012). Kariyer Yonetiminin Motivasyona Etkisi:

Bandirma Ilcesinde Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama. Yonetim ve Ekonomi

Arastirmalart Dergisi. 18, 76-87.

22



