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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Ogretmen Adaylarin Isbirlikli Ogrenmeye Yonelik Tutumlar

Neriman TULGAR SOYDAS

Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Temel Egitim Anabilim Dah
Sinif Egitimi Bilim Dali
Elaz1g, 2017, Sayfa: X11+50

Bu arastirmanin amaci 6gretmen adaylarinin isbirlikli 6grenmeye yonelik
tutumlarin1 incelemektir. Arastirmanin evrenini karma egitim alan tiim Ogretmen
adaylar1 olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise 57 Firat Universitesi Egitim
Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi ikinci simf &grencileri olusturmaktadir. Bu
arastirma nicel desende olusturulmustur. Survey yontemi — anket teknigi kullanilmustir.
Bu desen araciligi ile Ogretmen adaylarinin takim calismasina kars1 tutumlari
incelenmistir. Arastirmanin sonucunda isbirlikli 6grenme ortami sayesinde O6gretmen
adaylarinin iletisim becerisi, takim i¢i sorumluluklar ve takim i¢i etkilesimbecerilerinin

gelistigi gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Isbirlikli Ogrenme, Iletisim Becerisi, Takim Ici

Sorumluluk, Takim i¢i Etkilesim



ABSTRACT

Master's Thesis

Teacher Candidates’ Attitudes towards Team Based Learning

Neriman TULGAR SOYDAS

Firat University
Institute of Educational Science
Department of Elementary Education
Division of Elementary School Teachers
Elaz1g, 2017, Page: XI1+50

The main goal of this study is to investigate teacher candidates’ attitudes
towards team based learning. To this end, the participants were consisted of 57
preschool teacher candidates who were in their second year in Faculty of Education in
Firat University. In this quantitative study, a questionnaire with five factor was
administered to the participants. The results showed that teacher candidates showed

positive attitude towards team based learning.

Key Words: Team Based Learning, Communication Skills, Responsibility,

Interaction
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BIiRINCi BOLUM

|. GIRIS

Son yillarda iilkemizde egitim {izerinde yapilan yenilikler rotamizi
degistirmemizi zorunlu kilmaktadir. Uzun yillar davranis¢r kurama uygun olarak
otoriter 0gretmen bakis agistyla yonettigimiz sinif ortamindan, 6grencilere 6grenmeyi
Ogreten ve diigiincelerini 6zgiirce ifade edebilmesini saglayan demokratik 6gretmen
bakis acisina gegis yapmis bulunmaktayiz. Ogrenmeyi bilgi yiikleme olarak
algilamakta iken simdilerde Ogrenmenin gerceklesmesini bireyin bilgiyi hayata
yansitabilmesi ve hayatta kullanabilmesi durumuna baglamaktayiz. Ogrencilerin
sayisal derslerden basarili olma durumlarina gore degerlendirdigimiz, niceliksel olarak
Olcimlere tabi tuttugumuz zekayi, simdilerde Ogrencilerin karsilastiklari sorunlara
¢Oziim tretis sekilleri olarak algilamaktayiz. Bu sebepten dolayir yalmizca yapilan
sinavlardan alinan basarilar1 dikkate alirken simdilerde farkli egitim materyalleri ile
dersi destekleme ve Ogrencilerden de bu tiir {iriinler bekleme yoluna girdik. Ciinkii
o0grenme sadece biligsel alanin alt 6grenme diizeylerinde gergeklesen bir durum
degildir. Aksine analiz ve sentez yapabilen ve bunlar1 degerlendirebilen bir dgrenen
potansiyeli gerekmektedir. Ote yandan duyussal ve psikomotor alanlarin da hizla 5nem
kazanmas1 bilgiyi yapilandirmada farkli yontemlerin kullanilabilecegini bize
gostermektedir. Ozellikle ¢oklu zeka kuramiyla birlikte 6grenme ortamlarmin tek bir
yonteme gore degil birden fazla yonteme gore diizenlenmesi gerektigi fikri ortaya
cikmaktadir. Ayrica yalnizca isitme duyusuna yonelik hazirlanan 6grenme
ortamlarmin, gorsel ve bedensel-kinestetik zekaya sahip ¢ocuklar igin bir anlam ifade
etmemekte oldugunu fark etmis bulunmaktayiz. Tiim bu farkindaliklarla 6gretimde
farkli yontemlerin kullanilmasi gerektigine olan inancimiz saglamlasmaktadir. Simif
ortaminda kullanilabilecek bu yontemlerin baginda da “Isbirligine Dayali Ogrenme”
gelmektedir.

Isbirligine dayali 6grenme ogrencilerin hem kendi 6grenmelerini kesfettikleri

hem de arkadaslariyla 6grendiklerini paylagsmak yoluyla bilgiyi tekrar edebildikleri bir



ogrenme teknigidir (Johnson, Johnson & Holubec, 1998). Ote yandan diisiincelerini
dile getirme ve farkli diisiincelere saygi duyma fikriyle tanistiklari igin pek cok
egitimci tarafindan siiflarda uygulanan ya da uygulanmaya calisilan bir yontem olarak
egitim sistemimizde yerini almistir.

Isbirlikli 6grenmenin en temel 6zelliklerinden birisi grup iiyelerinin birlikte
calisarak, tartisarak, birbirlerine Ogrenmeyi Ogreterek kendilerinin ve grup
arkadaglarinin 6grenmesine katkida bulunmaktir (Bilgin, Geban, 2014, s.10)

Bahsedilen bu ozelliklerden dolay1 isbirlikli 6grenmeyle alakali olarak bu

calisma hazirlanmistir.

1.1. Problem Durumu

Isbirlikli 6grenmenin bahsedilen faydalarinin yani sira &gretim ortamina
aktarilmasinin nasil olacagi, aktarildiginda istenen basarinin elde edilip edilmeyecegi
yani ¢iktinin amaca uygun olup olmadiginin kontrolii 6nem arz etmektedir. Tim
O0grenme yontemlerinde oldugu gibi isbirlikli 6grenmenin de hedefe ulasmasi
konusunda ortaya ¢ikabilecek bir takim engeller mevcuttur. Olusturulan gruplarin
amaca uygun olarak igbirligi icerisinde c¢alismasi, belirlenen hedefe yonelik
calismalarin yapilmasi, grup icinde grup tliyelerinin birbirlerinin 6grenmelerini saglayip
saglamadiklarinin kontrolii gibi sorunlar siniflarda uygulanan igbirlikli 6grenme
yonteminin amaca ulasip ulasmadig1 konusunda bilgi verecektir. Bu aragtirmada siif
ortaminda etkin bir sekilde isbirlikli 6grenme yontemi uygulanmis sonucunda ulasilan

hedefler belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmen adaylarinin isbirlikli 6grenmeye yonelik
tutumlarin1  belirlemektir. Bu genel amag¢ c¢ercevesinde asagidaki soruya cevap
aranmuistir.

Ogretmen adaylarmin isbirlikli 6grenmeye yénelik tutumlari boylamsal olarak
nasil bir degisim gostermistir?

a. Genel baglamda



=

Genel Takim ve Gorev Bilgisi (GTGB) baglaminda
Genel Gorev Ve lletisim Becerisi (GGIB)

Takim Arkadaslarina ve Goreve Karst Tutum (TAGKT)
Takimin Kaynaklar1 ve Cevresi (TKC)

Takim Dinamikleri ve Etkilesimi(TDE)

=~ ® o o

1.3. Arastirmani Onemi

Isbirlikli 6grenmenin egitimdeki yeri ve dnemi bilinmektedir. Yapilacak olan
aragtirma, 6gretmen adaylarinin igbirlikli 6grenmeye yonelik tutumlarini incelemeye
yoneliktir. Bu anlamda isbirlikli 6grenmenin daha etkin bir sekilde kullanilmasi igin
egitimcilere yol gosterici olacaktir. Ayrica, bu ¢caligma kapsaminda ortaya ¢ikacak olan

sonuclar arastirmacilarin yeni arastirma sorular1 olusturmalarina katkida bulunacaktir.

1.4. Varsayimlar

1. Calismaya katilan olan Ogretmen adaylarmin anketlere igtenlikle
cevap verdikleri varsayilmaktadir.
2. Arastirmada kullanilan anket maddelerinin gecerlilik ve giivenilirligi

yeterlidir.

1.5. Smirhhiklar

1 Bu aragtirma 2012-2013 egitim 6gretim yi1linda Matematik Egitimi dersi alan
Okul Oncesi Béliimii 2. simf dgrencileriyle sinirl tutulmustur.
2. Bu arastirmanin konusu 6gretmen adaylarinin isbirlikli 6grenmeye yonelik

tutumlar1 konusu ile sinirli tutulmustur.



IKiNCi BOLUM

Il. LITERATUR TARAMASI

Son yillarda iilkemizde egitim {izerinde yapilan yenilikler rotamizi
degistirmemizi zorunlu kilmaktadir. Uzun yillar davraniggr kurama uygun olarak
otoriter 0gretmen bakis agisiyla yonettigimiz sinif ortamindan, 6grencilere 6grenmeyi
ogreten ve disiincelerini 6zgiirce ifade edebilmesini saglayan demokratik Ogretmen
bakis agisina gegis yapmis bulunmaktayiz. Ogrenmeyi bilgi yiikleme olarak
algilamakta iken simdilerde Ogrenmenin ger¢eklesmesini bireyin bilgiyi hayata
yansitabilmesi ve hayatta kullanabilmesi durumuna baglamaktayiz. Ogrencilerin
sayisal derslerden basarili olma durumlarina gore degerlendirdigimiz, niceliksel olarak
Olclimlere tabi tuttugumuz zekayi, simdilerde Ogrencilerin karsilastiklari sorunlara
cozlim tretis sekilleri olarak algilamaktayiz. Bu sebepten dolay1 yalnizca yapilan
sinavlardan alinan basarilar1 dikkate alirken simdilerde farkli egitim materyalleri ile
dersi destekleme ve Ogrencilerden de bu tiir iirlinler bekleme yoluna girdik. Ciinkii
Ogrenme sadece biligsel alanin alt dgrenme diizeylerinde gergeklesen bir durum
degildir. Aksine analiz ve sentez yapabilen ve bunlar1 degerlendirebilen bir 6grenen
potansiyeli gerekmektedir.

Ote yandan dgretmen yetistiren kurumlarda kullamlan ydntem ve teknikler
ogrenci merkezli 6grenmeye uygun olarak se¢ilmelidir. Bu amaca uygun olarak
gelistirilen pek cok yontem mevcuttur. Bu yontemlerden birisi de isbirlikli 6grenme
yontemidir. Bu yontem, 6grencilerin hem kendi 6grenmelerini kesfettikleri hem de
arkadaslartyla Ogrendiklerini paylagsmak yoluyla bilgiyi tekrar edebildikleri bir
ogrenme yontemidir. Ote yandan diisiincelerini dile getirme ve farkli diisiincelere sayg1
duyma fikriyle tanistiklart icin pek cok egitimci tarafindan siiflarda uygulanan bir
yontem olarak egitim sistemimizde yerini almistir.

Bu alan yazin taramasinin amact Oncelikle igbirlikli 6grenmenin tanimini
yapmak, sonrasinda ise isbirlikli 6grenmenin dayandigi teorik temelleri igbirlikli
o0grenmenin temel Ozelliklerini, tiirlerini ve 6grenci lizerindeki etkilerini ve isbirlikli

ogrenmenin kullanilabilecegi ortamlari tanitmaktir.



2.1. Isbirlikli Ogrenme

Isbirligi, ortak bir amag icin bir araya gelmek ve calismaktir. Buna dayanarak
egitimde 20. yiizyilin ortalarindan beridir arastirmacilarin dikkatini ¢eken igbirligine
dayali 6grenme ise birbirinden farkli niteliklere sahip 6grencilerin bir araya gelip ortak
caligmalar yaparak bir konuyu O6grenme yaklasimidir (Ag¢ikgdz, 2014, s.172; Dilci,
2011, s. 130; Stainer, 1999, s.255; Erciyes, 2008, 248). Ote yandan Geng (2008)
isbirlikli 6grenmeyi, 6grencilerin kiigiik gruplar halinde bir araya gelip birbirlerine
yardim ederek 6grenmeyi gerceklestirme siireci olarak tanimlamaktadir (Geng, 2008,
s.112).

Gomleksiz’e gore ise isbirlikli 6grenme yontemi, igbirlikli 6grenme yaklagimin
ilkeleri temel alarak sdylendiginde bir 6grenmenin gerceklesmesi i¢in kullanilan
tekniklerin, igerigin, arag-gere¢lerin ve kullanilan kaynaklarin sistematik bir sekilde
diizenlenmesi sirasinda izlenen mantikli yoldur (Gomleksiz, 1993, s.35).

Isbirlikli 6grenmede ogrenme, sozii edilen gruplarda, grup iiyelerinin
birbirlerine 6gretmeleri yahut yapilacak bir isi paylasip kendilerine diisen kismi
yaparak bir sinerji olusturmalar1 seklinde saglanir. Bu durum grup tiyeleri arasinda bir
baglilik olusturmaktadir. Buna “amac bagliligr” da denilebilir (A¢ikgdz, 1993, s.187-
201). Bu baghlik sayesinde ogrenciler birbirlerinin 6grenmelerinden sorumlu
olduklari1 ve buna baglh olarak da grup iiyelerinin tamami i¢in O6grenme
gerceklesmedigi takdirde bir basar1 saglanmayacagiin farkindadirlar. Bu farkindalik
sayesinde de grup icindeki herkesin Ogrenmesi saglanmis olur (Mevarech,
Stern&Levita, 1987, 5.164-167).

Isbirlikli 6grenmede ogrenme, sozii edilen gruplarda, grup iiyelerinin
birbirlerine 6gretmeleri yahut yapilacak bir isi paylasip kendilerine diisen kismi
yaparak bir sinerji olusturmalar seklinde saglanir. Bu durum grup tiyeleri arasinda bir
baghlik olusturmaktadir. Buna “amac¢ bagliligr” da denilebilir (A¢ikgdz, 1993, s.187-
201). Bu baghlik sayesinde 0&grenciler birbirlerinin 6grenmelerinden sorumlu
olduklarmi ve buna bagh olarak da grup iiyelerinin tamami i¢in Ogrenme
gerceklesmedigi takdirde bir basar1 saglanmayacagimin farkindadirlar. Bu farkindalik
sayesinde de grup icindeki herkesin Ogrenmesi saglanmis olur (Mevarech,

Stern&Levita, 1987, 5.164-167).



Isbirlikli 6grenmede dgrenciler arasi yarisma degil, takimlar arasi yarisma sdz
konusudur. Bu nedenle dgrenci basarisindan ¢ok takim basaris1 énemlidir. Ote yandan
Ogrencilere empati kurabilme, hosgoriilii olma ve fikirlere saygili olma gibi erdemler
kazandirmaktadir. Gruplarda 6grencilerin amaci, her bir grup tiyesinin basarisini en iist
seviyeye c¢ikarmaktir (Johnson ve Johnson, 1998. Boylece 6grencilerin birbirlerine
kaynasarak egitim siirecine katilmalar1 saglanir (Akinoglu, 2008, s.158).

Ote yandan Slavin (2010) isbirlikli 6grenmenin gerceklesebilmesi i¢in dncelikle
grup liyeleri arasinda sosyal kaynagsmanin olmasi gerektigini savunmustur. Ardindan
grup TUyelerine ait grup amaglarmin olmast ve grup iyelerinin bu amaglar
dogrultusunda ¢aligmalar1 gerektigini dile getirmistir. Belli amaglar dogrultusunda bir
araya gelmis adaylarin hem kendi Ogrenmeleri i¢cin hem de grup arkadaslarinin
ogrenmelerini desteklemek igcin motivasyona ihtiyact vardir. Yani sadece bireysel
motivasyona degil grup motivasyonu saglanmalidir. Boylece grup arkadaslart siireg
boyunca birbirlerine yardim ederken ayn1 zamanda da model olmaktadirlar. Isbirligi
halinde c¢alisan grup elemanlar1 birbirlerine bilissel gelisimlerini desteklerken, bir
yandan beraber uygulamalar yapmakta ve birbirlerini degerlendirmektedir. Bunlarin
sonucunda da kalic1 6grenme gergeklesmis olur.

Johnson ve Johnson (1989) asagida verilen Sekil 1 ile igbirlikli 6grenmeyi
tanimlamistir. Johnson’lara gore isbirlikli 6grenmenin merkezinde ii¢ temel husus var
olmalidir. Bunlar, takim iiyelerinin bagarmak igin bir gayret igerisinde bulunmalari,
calisirken motivasyonlarini yiiksek tutmalarini saglayacak sekilde birbirleriyle uyum
icerisinde olmalar1 ve birbirlerine kars1 pozitif iligkiler gelistirebilmeleridir. Bu {i¢
husus gergeklestikten sonra takim iiyelerinin birbirlerini ¢alismaya ve birlikte bir {iriin
ortaya koymaya tesvik edecek bir etkilesim halinde olmalari gerekmektedir. Son
olarak ogrencilerin birbirlerini destekleyen pozitif bir dayanisma iginde olmalar 1

gerekmektedir.



POZITIF DAYANISMA

TESVIK EDICT ETKILESIM

Sekil 1. Johnson ve Johnson’a (1989) gore isbirlikli 6grenmenin tanimi

2.1.1. Isbirlikli Ogrenmede Amac Yapisi

Isbirlikli 6grenmede iizerinde durulan 6nemli bir husus da smifin amag
yapisidir. Johnson’lar smifta {i¢ tiir amag¢ yapisindan soz etmektedirler. Bunlar;
yarismaya dayali amag yapisi, bireysellestirilmis amag yapisi ve isbirligine dayali amag

yapisidir (Senemoglu, 2009, s.498).

2.1.1.1. Yarismaya Dayali Amac¢ Yapisi

Yarismaya dayali amag yapisi, sahip smiflarda gozlenen sey Ogrencilerin
birbirleriyle siirekli rekabet halinde olmas1 halidir. Bu smif ortamlarinda énemli olan
ogretmenin belirledigi ilkler sirasinda yer almaktir. Ogrenci, bu siraya girmek igin
stirekli bir rekabet halindedir ve diger arkadaslarinin basarisizligi onun basarisini
etkiler. Bu da ogrencilerin digerlerinden daha basarili olma arzusunu pekistirir.
Ogrencilerin birbirlerine 6grenme ortaminda yardimci olmalarini engeller. Aksine

basarisizliklart memnuniyete sebep olur. Dolayisiyla yarismaya dayali amag yapisinda



ya da rekabet¢i smif ortamlarinda Ogrenciler arasinda negatif bir etkilesim ve

bagimlilik s6z konusudur (Saban, 2005, s.184-185; Senemoglu, 2009, s. 497).

2.1.1.2. Bireysellestirilmis Amac Yapisi

Bireysellestirilmis amag¢ yapisinda ise 6grencilerin basart ya da basarisizlig
birbirlerini etkilememektedir. Onemli olan 6gretmenin bildirdigi gecer notu almaktir.
Bu notu kag kisinin aldig1 énemli degildir. Ciinkii kag¢ kisi alirsa alsin bagarili kabul
edilir. Ogrencilerin bagaris1 digerlerine bagl degildir. Basar1 6grencinin kendi
gayretine ve bireysel hizina baghdir (Saban, 2005, s-184-185; Senemoglu, 2009,
5.497).

2.1.1.3. isbirligine Dayali Amac Yapisi

Isbirligine dayali amag yapisinda ise yarismanin zitt1 bir durum s6z konusudur.
Burada 6grencilerin basart ya da basarisizligl birbirlerini etkilemektedir. Takim i¢inde
meydana gelen bir basarisizlik takimin tiim {iyelerini etkilediginden dolay1 6grencilerin
birbirlerinin basarisizligin1 istemesi bir yana basarili olmasi i¢in gayret sarf etmesi
gerekir. Bu da 6grencilerin takim igerisinde ortak bir amag igin bir biitiin halinde
calismalaria firsat verir (Saban, 2005, s.186-187; Senemoglu, 2009, 5.497). Isbirligine
dayali 6grenmede 6gretmenin rolii, gruplarin uygun bir sekilde olugsmasini saglamaktir.
Ote yandan ortaya cikan iiriinlerin degerlendirilmesi de yine dgretmen tarafindan
yapilmaktadir. Gruplar olusturulurken cinsiyet, akademik basar1 ve yetenek gibi
faktorler goz Oniinde bulundurularak heterojen bir yapi saglanabilir (Siinbiil, 2011,

s.225; Akimoglu, 2008, s.158).

2.1.2. Isbirligine Dayah Ogretimin Dayandigi Teorik Temeller

Isbirligine dayali 6grenmenin ii¢ teorik temelinden séz etmek miimkiindiir: (1)
sosyal bagimlilik teorisi, (2) bilissel gelisim teorisi, (3) davranis¢t 6grenme teorisi. Bu

teorilerin igbirlikli 6grenme ile olan baglantisi asagida verilmistir.



2.1.2.1. Sosyal Baghlik Teorisi

Sosyal baglilik, bireylerin birbirleriyle nasil etkilesimde bulundugu ve bu
etkilesime dayanarak sonucun nasil olacagi iizerinde durur. Buna goére olumlu
bagimlilik, takimdaki bireylerin birbirlerini basarmaya cesaretlendirmeleri demektir.
Negatif bagimlilik yani rekabet¢i yaklagimda ise birbirlerinin basarilarina engel olan ve
cesaretlerini kiran bir durum s6z konusudur. Herhangi bir bagliligin yoklugu yani
bireyselci yaklasimda ise bireylerin birbirleri iizerinde ne olumlu ne de olumsuz
biretkileri s6z konusudur (Battistich, Solomon ve Delucchi, 1993; Johnson, Johnson ve

Holubec 1998; Saban, 2005, s.184-185; Slavin, 1995).

2.1.2.2. Bilissel Gelisim Teorisi

Biligsel gelisim perspektifi biiyiikk Olgiide Piaget’nin calismalarina dayanir.
Piaget’ye gore bireyler bir konu iizerinde isbirligi yaptiklarinda, bireylerde biligsel
dengesizligi olusturan ve bireylerin bakis acist kazanma yeteneklerini, biligsel
gelisimlerini uyaran bir “sosyo-biligsel catisma ortami” olusur. Bu ortam sayesinde
bireyler biligsel ¢atismalara ve ¢oziim ortamlarina katilir. Bu durum neticesinde
bireyler goriislerini birbirleriyle paylasirlar, tartisirlar ve eksik kalan taraflarim
tamamlarlar. Ardindan kendi biligsel anlayislarini yeniden yapilandirirlar (Johnson ve

digerleri, 1998; Saban, 2005, s.184-185; Slavin, 1995).

2.1.2.3. Davramis¢1 Ogrenme Teorisi

Davranis¢1 6grenme perspektifi, takim pekistirmeleri ve ddiillerinin 6grenmeye
olan etkisi lizerine yogunlagsmaktadir. Arastirmacilar isbirligine dayali 6grenme
takimlarinin motivasyonunu artirmak i¢in bireylerin digsal grup Odiillerine ihtiyag
oldugunu dile getirmektedir (Johnson ve digerleri 1998; O’Donnell, 1996; Saban,
2005, s.184-185; Slavin, 1995). Bir bagka deyisle, takima digaridan verilecek ddiiller,
basariy1 artiracaktir.

Isbirlikli 6grenme yaklagiminda grup halinde ¢alisma ve grup iiyelerinin tek tek

basarist degil grubun basarisi lizerinde duruluyor olmasi yoniiyle sosyal baglilik teorisi



desteklenmektedir. Ote yandan takim calismasina dayali olarak grubun &gretmen
tarafindan sayisal ya da simgesel verilerle ddiillendirilmesi digsal bir ddiillendirme
olup bu yoniiyle davranisgr 6grenme teorisini desteklemektedir. Son olarak belirtmek
gerekir ki bireyler her ne kadar grup calismasi yapiyor olsalar da bilgiyi islemeleri
bireysel olmaktadir. Haliyle grup igerisindeki her bireyin gerek hazir bulunusluk
diizeyi gerekse bilgiyi isleme sekli farkli oldugundan, anlatilanlar1 farkli anlayabilecek
ve farkli ifade edebilecektir. Isbirlikli dgrenme ortamindaki grup ¢alismalari, iiyelerin
biligsel gelisim teorisinde de bahsedildigi iizere bir sosyo-bilissel catisma ortamina
girmelerini saglar. Bu sayede grup iiyeleri bilgiyi yeniden yapilandirirlar. Bu yoniiyle
de isbirlikli dgrenme bilissel gelisim teorisini desteklemektedir. Isbirligine Dayali
Ogretimin Temel Ozellikleri Isbirligine dayali bir dgrenme ortammin basariya
ulasabilmesi yedi temel Ogenin varhifina bagladir: Bunlar; grup 6diilii, olumlu
bagimlilik, bireysel degerlendirilebilirlik, yiiz ylize (destekleyici) etkilesim, sosyal
beceriler, grup siirecinin degerlendirilmesi ve esit basari firsatidir. (A¢ikgoz, 1992). Her

bir 6ge asagida agiklanmstir.

2.1.2.4. Grup Odiilii

Isbirlikli 6grenme iizerinde yapilan g¢aligmalarda ortak goriise gore, gercek
igbirligi ortamlarinda takim {yelerinin basarili olmasit oncelikle takimin basarili
olmasina baghdir. Yani 6grenme etkinlikleri dyle diizenlenmelidir ki takim tyeleri
ancak takimlar1 basarili oldugu takdirde basarili kabul edilsin. Slavin’e gore bu
durumun gergeklesmesi i¢in isbirlikli is yapist ve isbirlikli 6diil yapisi olmalidir.
Isbirlikli &diil yapis1, grup iiyelerinin ortak bir amag dogrultusunda grup iiriinii ortaya
koymalarini ve grup halinde &diillendirilmelerini gerektirir. Isbirlikli is yapis1 ise grup
tiyelerinin bir isi bitirmek i¢in ¢abalarinin birlestirilmesi konusunda &zendirilmesini
ongoriir (Agikgdz, 2009). Bu amag bir basar1 belgesi, notlarini etkileyebilecek bir ek
puan vb. her sey olabilir. Ama¢ 6grencilerin gosterdikleri performanslardan Gtiirii
odiillendirici nitelikte olmalidir. Bu amag sayesinde 6grenciler kendi 6grenmeleri igin
caba sarf ettikleri gibi takim arkadaslarinin basarilar1 i¢in de ¢aba sarf edeceklerdir.
Ciinkii amag¢ tiim grup iiyelerinin ulagmak istedikleri seydir. (Webb, 1988; Akt:
Senemoglu, 2009).
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2.1.2.5. Olumlu Bagimhhk

Olumlu bagimlilik, grup {iyelerinin birbirlerine bagli olmasi demektir.
Birbirlerinin 6grenmelerinden sorumlu olduklarindan dolayz igbirlikli 6grenmenin odak
noktasidir. Grup iiyeleri basarilarinin sadece kendilerini degil gruptaki diger iiyeleri de
etkileyecegini bilir (Saban, 2004). Boylece kendi basarilar1 kadar grupta yer alan tim
tiyelerin basarilarinin da grup basarisinda etkisi oldugu gergeginin farkina varmis

olurlar. Bu da kolektif ¢alisma ile miimkiindiir (Bilgin, Geban, 2004, s.10).

2.1.2.6. Bireysel Degerlendirilebilirlik

Isbirligine dayali 6grenmede 6nemli olan bir nokta da grup igerisindeki tiim
Ogrencilerin sorumluluklarinin olmasidir ve grubun basaris1 iiyelerin tamaminin
basarili olmasini gerektirir. Bu durumun gergeklesip ger¢ceklesmedigini fark etmek igin
bireysel degerlendirmenin yapilmasi gerekmektedir. Bu Johnson’a gore iki sekilde
yapilabilir: Bunlardan ilki grup iiyelerinin birbirlerine 6grenme siirecinde yardimda
bulunmasini saglayacak olumlu bagimlilik ortaminin saglanmasidir. Digeri ise her
ogrencinin Ogrenme siirecinde {izerine diisen sorumluluklar1 yerine getirip
getirmediginin kontrol edilmesi ve basari diizeyinin degerlendirilmesidir (A¢ikgoz,
2009). Grupla degerlendirme, grup igerisinde yalnizca bir 6grencinin ¢alisip grubunun
basarisini yiikseltmesi durumu degildir. Aksine tiim Ogrencilerin destegi ile yiikselen

bir grup basarisi istenmektedir (Senemoglu, 2009).

2.1.2.7. Yiiz Yiize (Destekleyici) Etkilesim

Grup tyeleri calisirken kendilerine diisen vazifeyi yapip bir kenara
cekilmemelidir. Aksine yapilan ¢alismalar tiim tiyeler tarafindan tartisilmali, doniitler
alinmali, caligmalarda iiyeler birbirlerine yardim etmeli ve birbirlerine giiven
duymalaridir (A¢ikgdz, 2009). Ogrenenlerin yapacaklar yiiz yiize etkilesim isbirlikli
ogrenmenin temel 6gelerindendir. Hertz-Lazarowitz ve Miller (1995) Damon’un 1984

yilinda yaptig1 ve Piaget, Vaygotsky ve Sullivan’in bakis ag¢ilarini birlestirdigi su
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maddelere yer vermistir:

a Anlamli doniitler ve tartismalar, 6grenenlerin birbirlerini motive etmelerine
yardimet olur ve kavram yanilgilarinin ortaya c¢ikmasii saglar ve daha iyi
¢cozlimler igin daha fazla aragtirma yapmalarina yardimci olur.

b. Akranlar arasindaki etkilesim ¢ocugun sosyal yoniiniin (katilim, tartigsma,
biligsel siirecleri degerlendirme ve elestirme gibi) gelismesine yardimci olur.

¢ Akranlar arasindaki isbirligi, kesfederek 0grenme i¢in imkan olusturur ve
yaratici diisiinmeyi tesvik eder.

d. Akran etkilesimi ¢ocuklara genel bilgileri nasil kullanacagini 6gretir.

Grup lyelerinin yiliz yiize etkilesim halinde olmalar1 ayn1 zamanda akranlar
arasmdaki etkilesimdir. Ogrenciler bazen sinif ortaminda anlayamadiklar1 pek ¢ok
konuyu bir akranindan rahatlikla 6grenebilir. Ciinkii bir ¢ok 0grenci sinif ortaminda
cekiniktir. Soru sormaktan, anlamadigi noktalar1 dile getirmekten korkar. Isbirlikli
caligma ortaminda takim {iyelerinin giiven ortami igerisinde ¢aligmasindan dolay1 bu
gibi ¢ekinik O6grenciler anlamadiklart konuyu takim arkadaslarindan istediklerine
rahatlikla sorup cevabini alabilir. Grup igerisinde herhangi bir alaya alinma s6z konusu
olamaz. Ciinkii tiim grup elemanlar1 basarilarinin birbirlerine bagli oldugunu bilir. Bu
nedenle amaca uygun olarak diizenlenmis isbirlikli egitim ortamindaki arkan

calismalart pasif haldeki 6grencileri aktif hale getirir.

2.1.3. Sosyal Beceriler

Grup calismalarinda hassasiyet gosterilmesi gereken bir nokta da sosyal
becerilerdir. Yapilan c¢aligmalarin basariya ulasabilmesi i¢in grup lyelerinin
birbirlerine kars1 sorumluluklarini, kisiler arasi iliskilerin nasil yiiriitiildiigiinii bilmeleri
gerekmektedir. Insanlar bunu iggiidiisel olarak bilemezler ve bunu &gretmenlerin
ogretmesi gerekmektedir (Johnson, Johnson, Holubec, 1998). Sosyal becerilerin
Ogretilmemesi durumunda ¢alismalar istenen amaca ulasamaz. Bu sebeple basari i¢in
tipki1 akademik becerilerin 6gretildigi gibi liderlik, karar verme, iletisim, karsilikli

giiven vb. beceriler de 6gretilmelidir (Saban, 2004).
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2.1.3.1. Grup Siirecinin Degerlendirilmesi

Grup siirencin degerlendirilmesi; grup ¢alismasinin sonucunda grup amacina ne
kadar ulasildig1 ve grup tiyelerinin tizerlerine diisen gorevi ne derecede basariyla yerine
getirdiklerinin belirlenmesi ve ilerleyen siirecte devam ettirilmesi gereken yahut
bitirilmesi gereken davraniglarin neler olduguna karar verilmesidir (A¢ikgoz, 2009;

Saban, 2004).

2.1.3.2. Esit Basar1 Firsati

Ogrencilerin basarilarini siirekli olarak gelistirerek takimlarinin basarilarina
katkida bulunmalarini saglar. Takim iiyelerinin tamami takiminin basarisi i¢in elinden
geleni yapmaya caligir. Bu sayede verim en yliiksek seviyede olur (Senemoglu, 2009).
Onemli olan &grencilerin basar1 durumlarina bakilmaksizin esit derecede gayret sar
etmelerine olanak saglamaktir (Slavin, 1990).

Isbirlikli 6grenmenin bahsedilen bu temel 6geleri aslinda bir isbirligi grubunu
kiime ¢alismasindan ayiran belli bashi kisimlardir. Isbirlikli dgrenme gruplarinin
kullanilmak istendigi sinif ortamlarinda dikkatten kagmamasi gereken bu noktalar,
takimi istenen bagariya gotiirecektir.

Her yontem, her derse ayn1 sekilde uygulanamaz ve her siifta ayni basar1 elde
edilemez. Bu nedenle tiim yontemlerde oldugu gibi isbirlikli 6grenme yonteminde de
kullanilan bir takim teknikler vardir. Bundan sonraki boliimde bu tekniklerden soz

edilecektir.

2.1.4. Isbirlikli Ogrenmede Kullanilan Teknikler

Isbirlikli 6grenmede kullanilan birgok teknik bulunmaktadir. Bu béliimde en
cok kullanilan alti teknikten bahsedilmistir: Birlikte Ogrenme, Ogrenci Takimlart
Bagart  Boliimleri (OTTB), Takim-Oyun-Turnuva(TOT), Takim Destekli
Bireysellestirme (TDB), Karsilikli Sorgulama (KS) ve Birlestirmedir.
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2.1.4.1. Birlikte Ogrenme

Johnson ve Johnson (1991) tarafindan gelistirilmistir. Amag; isbirligine
dayanan bir c¢aligma felsefesi olusturmaktir. Gruplarin 6gretmen tarafindan
belirlenmesi Onerilmektedir. Clinkii heterojen gruplara ihtiyag vardir. Gruplar
Ogretmen tarafindan diizenlendikten sonra her gruba tek bir calisma kagidi verilir
(Acikgoz, 2009). Amag O6grencilerin grup halinde calisip grup adina ortaya tek bir iirlin
cikarmalaridir. Ote yandan Ogrencilerin ¢alisirken 6gretmenden degil de takim
arkadaslarindan yardim istemesi saglanir. Odiillendirme ise kisisel ve takim olmak
iizere iki sekilde yapilir. Ogrencilerin takim iginde ve takimlar arasinda bir rekabeti soz

konusu degildir (Simsek, 1990).

2.1.4.2. Ogrenci Takimlar1 Basar1 Boliimleri

Bu teknik 1983 de Slavin tarafindan gelistirilmistir. Bu teknige gore dgrenciler
oncelikle basar1 durumlarina gore bir siraya dizilir. Ardindan bu liste dorde boliiniir ve
her bir ¢eyrekten bir 6grenci alinir. 1. ve 2. gruptakilerin ilk 6grencileri; 3. ve 4.
gruptakilerin son 6grencileri ile ilk grup olusturulur. Diger gruplar da bu sekilde
diizenlenir. Ardindan gruplara iki tane ¢aligma yapragi ve cevaplar1 dagitilir.
Ogrenciler sorular1 kendi cevap kagitlarina ¢dzerler ve dogrulugunu cevap kagidindan
kontrol ederler. Yanlis yaptiklari sorular i¢in 6gretmenden Once grup arkadaslarina
sorarlar. Bu sayede grup igi etkilesim ve isbirliginde Ustiine basilarak soylenen
birbirine dgretme becerisi kazandirilmig olur. Dikkat edilecek husus ise 6grencinin bu
sorularda % 100 basarili olmasi gerektiginin farkinda olmasidir. Takim c¢alismasi
bittikten sonra izleme testleri verilir. Bu testler hazirlanirken dikkat edilmesi gereken
husus testteki sorularin ¢alisma yapraklariyla paralel olmasi; ancak ezberlemeye yol
acacak nitelikte benzer olmamasidir. Ogrenciler bu izleme testlerini bireysel ¢ozerler
ve degerlendirmesi de bireysel olur. Ancak bu testlerin grup basarisini etkileyecek
sekilde bir degerlendirmesi olmalidir. Oncelikle &grencilerin daha 6nce yapmis
olduklar1 sinavlarin ortalamalari alindigi bir temel puan hesaplamasi yapilir. Bu
puanlar ile izleme testinden aldiklar1 puanlar arasinda bir karsilastirma yapilarak grup

puani belirlenir. Karsilastirma i¢in Slavin (1990) bir takim olgiitler ve degerlendirme
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Onermistir. Buna gore;

e izleme testi puani, dgrencinin temel puanindan 10 puan ve daha fazla puan

kadar yukar1 oldugunda ilerleme puani 30 dur.

e izleme testi puani, 6grencinin temel puanindan 5-9 puan kadar yukari

oldugunda ilerleme puani 20 dir.

e Izleme testi puani, dgrencinin temel puanindan 4 puan fazla ya da 4 puan az

oldugunda ilerleme puani 10 dur.

e 5 puan ve 5 puandan daha az oldugunda ise ilerleme puani O dir.

Takim puanlar1 belirlenirken de grup tyelerinin aldiklari ilerleme puanlarinin
ortalamasi alinarak belirlenir. Sonunda da 6gretmen tarafindan belirlenen olgiitlerdeki
basarilara ddiil verilir. Sonug olarak bu teknikte 6grencilerin kendi kendilerini agsmalar1
saglanir. Ciinkli 6grenci gecmiste aldigr nottan daha iyisini aldig1 takdirde basarili
olacaktir. Bu da Ogrencilerin birbirleriyle rekabet etmek yerine birbirlerine yardim

etmelerini saglayacaktir (A¢ikgdz, 2009; Senemoglu, 2009; Tan, 2008).

2.1.4.3. Takim Oyun Turnuva (TOT)

DeVries ve Slavin tarafindan (1976 ve 1978) gelistirilmis olan bir tekniktir.
OTBB’den farki; dgrencilerin kendi kendileriyle degil de diger takimlarin iiyeleriyle
yarisiyor olmasidir. Bu teknikte de yine OTBB’deki gibi dgrenciler en basarilidan
baglayarak basar1 sirasina konur. Daha sonra sinif mevcuduna ve hazirlanan basari
listesine gore Ogrenciler 3’erli, 4’erli ya da 5’erli gruplara ayrilir. Bu durumda sinif
3’erli ayrildiysa ilK ii¢ kisi birinci takima, digerleri de sirasiyla ikinci, tiglincii takimlara
almir (Acikgdz, 2009). Takimlar olusturulduktan sonra Ogretmen dersi  sunar,
materyalle ilgili soru ve problemleri cevaplandirmada takim igindeki Ogrenciler
birbirlerine yardim ederler. Konuyu 6grenememis olanlara dgretirler. Daha sonra ayni
diizeyde ancak farkli takimlarda olan {i¢ 0grenciden miitesekkil bir turnuva masasi
olusturulur. Ardindan ayni diizeyde olan ii¢ takimdan birer 6grenci turnuva masasinda
daha oOnceki takim caligmalar1 sirasinda ¢6zdiigli sorulara benzer sorularla yarisirlar.
Her turnuva masasinda kazanan 68renci masasina alti puan kazandirir. Daha sonra
takimin tiim iiyelerinin kazanmis olduklar1 puanlar toplanir ve en fazla puan alan takim

odiillendirilir. Ote yandan turnuva masasinda kazanmis olan dgrenci sonraki hafta bir
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iist diizey yetenek masasinda yarisir (Senemoglu, 2009; Sonmez, 2005; Tan, 2008).

2.1.4.4. Takim Destekli Bireysellestirme (TDB)

Slavin ve arkadaslar1 tarafindan 1983 te matematikte kullanilmak iizere
gelistirilmistir. Bu teknige gore Oncelikle 6grencilerden 4-6 kisilik heterojen gruplar
olusturur. Daha sonra bu gruptaki ogrenciler istedikleri bir grup arkadasiyla ikili
calismaya baslarlar. Oncelikle iinitenin alt konulariyla ilgili kiigiik bir test ¢oziiliir.
Daha sonra tiim iiniteyle alakali kapsamli bir izleme testine tabi tutulurlar. Ardindan
ogrenci ikilileri birbirlerinin kagitlarin1 kontrol eder. Takim puanlari ise bu sekilde elde
edilen sonuglarin ortalamasi alinarak hesaplanir. Bu hesaplama isleriyle 6gretmen
ilgilenmez. Takim puani 6nceden belirlenen basar1 puanini gegtiginde ya da bu puana
ulastiginda takim bagarili kabul edilir. Bu teknikte diger takimlarla herhangi bir rekabet
s0z konusu degildir (Gage& Berliner, Akt:Senemoglu, 2009; A¢ikgdz, 2009).

2.1.4.5. Karsihkh Sorgulama (KS)

Bu teknik farkli yas diizeyleri ve konu alanlarinda kullanilabilir. Oncelikle
ogretmen dersin sunumunu yapar. Daha sonra 6grenciler ikili veya {i¢lii gruplara ayrilir
ve birbirlerine anlatilan konuyla ilgili sorular sorarlar. Ogretmen nasil sorular sormalari
konusunda bilgiler verir ve dgrenciler yeni sorular olustururlar (Woolfolk, 1993; Akt:

Senemoglu, 2009; Tan, 2008).

2.1.4.6. Birlestirme

Bu teknigin iki farkli tiiri mevcuttur. Bunlardan bir tanesi Aranson tarafindan
gelistirilmistir. Ikincisi ise bu teknige farkli boyutlar kazandiran Slavin tarafindan
gelistirilmistir. Ilki Birlestirme adi ile anilirken, ikincisi de Birlestirme 2 olarak
taninmaktadir. Her iki tiirde burada detayl olarak anlatilmistir.

Aranson tarafindan gelistirilen Birlestirme teknigine gore 6grenciler 5-6 kisilik
gruplara ayrilirlar. Her grup bir aynmi {initeye ¢alisir. Takimlardaki 6grenciler tiniteyi

konularina ayirirlar ve bu konulart paylasip 6grenirler. Daha sonra tiim takimlardaki
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ayni konuyu ¢alisan 6grenciler uzmanlik takimi olusturur ve bu takimlarda konularini
derinlemesine c¢alisirlar. Konuyu iyice o6grendikten sonra eski takimlarina doniip
uzmanlik takiminda iyice kavramis olduklari konularini birbirlerine anlatirlar. Daha
sonra tiim {initeyi kapsayan bir izleme testine tabi tutulurlar. Aldiklar1 puanlar ise
bireysel olarak degerlendirilir (Slavin, 1987).

Slavin tarafindan gelistirilmis Birlestirme II tekniginin Birlestirme tekniginden
farki takimlardaki Ogrencilerin iiniteye c¢alismadan alt konular1 paylasmasi degil;
hepsinin tim iiniteyi calistiktan sonra diledikleri bir konuyu se¢meleri seklinde
olmasidir. Ardindan yine Birlestirmedeki gibi uzman gruplar1 olusturulur. Konu
derinlemesine calisildiktan sonra gruplara geri doniiliir ve bilgiler aktarilir. Ardindan
bir izleme testi yapilir. OTTB deki gibi bir puanlama yapilir ve en yiiksek alan takim
odiillendirilir (Slavin, 1881; Akt: Senemoglu, 2009).

Belirtilen bu alt1 teknik, isbirlikli 6grenmede kullanilan teknikler igerisinde en
¢ok kullanilanlar1 ve tiizerinde en fazla galisilanlaridir. Bundan sonraki boliimde

isbirlikli 6grenmenin yapilandirmaci yaklasimdaki yerinden soz edilecektir.

2.1.5. Isbirligine Dayali Ogrenmenin Yapilandirmac1 Yaklasimdaki Yeri

Yapilandirmacilik, bilginin dogasiyla ilgili bir kavram olarak ortaya ¢ikmuistir.
Ogretimle ilgili bir kuram degil bilgi ve 6grenme ile ilgili bir kuramdir. Baslangigta
bireylerin bilgiyi nasil 6grendikleri ile ilgili olarak ortaya ¢ikmis olmasina ragmen
zaman i¢inde bireylerin bilgiyi nasil yapilandirdiklarma iliskin bir yaklasim haline
doniismiistiir (Demirel, 2010, s.249).

Yapilandirmaci yaklasim, 6grenmenin bilissel ve sosyal siirecler yardimiyla
gerceklestigini; Ogrencinin aktif, Ogretmenin ise yol gosterici olmasi gerektigini
savunmaktadir (Evrekli, Inel, Balim, Kesercioglu, 2009, s.141; Kiiciikahmet, 2006, s.
92). Ote yandan bu yaklagimda sinif ortami bilginin dogrudan aktarildig: bir yer degil;
ogrencilerin aktif katiliminin saglandigi, sorgulama ve arastirmalarin yapildigi,
problemlerin ¢oziildiigii bir yerdir (Demirel, 2010, s.252).

Bir 6grenme yaklasimi olan yapilandirmaci yaklagim biligsel, sosyal ve radikal

olmak tizere ii¢ alanda incelenmektedir.

17



2.1.5.1. Bilissel Yapilandirmacihik

Biligsel yapilandirmacilik, Piaget’in Ogrenme teorisinden yola ¢ikilarak
gelistirilmistir. Piaget’e gore zihin, her uyarana anlam veren ve bu anlamlar1 biliste
dengeleyen dinamik bir yapidir (Yurdakul, 2005, s. 42). Buna gore 6grenme de, kisinin
bilgiyi kafasinda var olan semalara uyarlamasi ve bu bilgiyi 6ztimsemesi seklinde olur.
Eger beyindeki semalara uyum s6z konusu olmuyorsa bu durumda birey semalarini
yenileyip uyma gelistirmektedir. Bu iki siire¢ atlatildiktan sonra alinan bilgiler bir
dengeye oturtulmus olur. Kisacasi bilis, bireyin beyninde olusmaktadir (Delil ve Giiles,
2007, s.35-48; Yildizlar, 2009, s.27).

2.1.5.2. Radikal Yapilandirmaciik

Radikal yapilandirmacilik goriisiiniin savunucusu ise Von Glasersfeld’dir.
Radikal yapilandirmacilik da tipki sosyal yapilandirmacilik gibi  bilissel
yapilandirmaciligin temel esaslar iizerine sekillenir. Buna gore bilgi, bireyde baslayip
bireyde bitmektedir. Bilgi bireyin kendi deneyimlerine, algilama kapasitelerine ve
cevresine baglh olusur. Bu nedenle bilginin yapilanmasi her bireyde farkli olacaktir

(Ac¢ikgoz, 2014, s.63).

2.1.5.3. Sosyal Yapilandirmacihik

Sosyal yapilandirmacilik ise Vygotsky (1978) ’nin 6grenme teorisinden yola
cikilarak gelistirilmistir. Vygotsky’e gore gelisimde her fonksiyon oncelikle insanlar
arasinda sosyal diizlemde; daha sonra da ¢ocugun kendi zihninde, 6ze doniik diger bir
anlatimla bireysel diizlemde iki kez ortaya ¢ikmaktadir (Yurdakul, 2005, s. 44). Yani
bilgi; biligsel yapilandirmacilikta tarif edildigi lizere alindiktan sonra 6grenmenin
gerceklesmesinde, dil ve kiiltir bilyiikk 6neme sahiptir. Vygotsky, kiiltiiriin ve dilin
gelistigi ortamin bir etkilesim ortami oldugunu ve bilginin yapilanmasinin da bu
sebeple isbirlikli ortamlarda olacagina dayali bir sayilti gelistirmistir (A¢ikgoz, 2014,
s.63; Delil ve Giiles, 2007, s.35-48; Yildizlar, 2009, s.27).
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Yapilandirmaci yaklasimin kullanildigi egitim ortamlarinda 6grenciye diisen
gorev oldukg¢a fazladir. Yapilandirmaci yaklasima gore 6grenenler bilgiyi bireysel
olarak olustururlar, yorumlarlar ve yeniden diizenlerler. Bu biligsel doniisiim var olan
bilgilerle yeni Ogrenilen bilgilerin birbirine bagdastirilmasiyla gergeklesmektedir.
Bunun i¢in 6grenenler problem ¢ozmeye dayali arastirma etkinliklerine, 6gretmen ve
arkadaslariyla tartismalara ve anlayislarini farkli bicimlerde gosterecekleri yasantilara
katilmalidirlar. Yapilandirmacilikta, 6grenenlerin entelektiiel agidan bagimsiz olduklar
ve tecriibeye dayali etkinlikler sayesinde ¢ok daha fazla bilgiye sahip olduklar1 dikkate
alindiginda; 6zgin bir igerigin de probleme dayali uygulamalarla ve siifta bir
digerinin fikrine saygr duyma gorlsleriyle baglantili oldugu goriilmektedir
(Windschitl, 2000). Isbirlikli égrenmenin temel ozellikleri ve faydalari géz oniine
alindiginda yapilandirmaci yaklasimla yapilan bir 6gretme etkinliginde isbirlikli
O6grenme yonteminin bu etkinligin basariya ulasmasinda biiyiik bir etkiye sahip oldugu

anlasilmaktadir.

2.1.6. Isbirlikli Ogrenme Yonteminin Faydalari

Isbirlikli ~ 6grenme  ydntemi ve  gelencksel &grenme  yontemleri
karsilastinlldiginda igbirlikli 68renmenin pek ¢ok yonden geleneksel Ogrenme
yontemlerinin Oniine gectigi goriilmektedir. Bu faydalarin en basinda 6grenci merkezli
olmasi gelmektedir.

Troncale’ye gore (2002) isbirlikli 6grenme yonteminin kullanildigi siniflarda
ogrenciler, ogretmenlerinin yani sira birbirlerinden de Ogrenirler (Ac¢ikgdz, 1993,
s.187-201; Geng, 2008, s. 112; Troncale, 2002). Bu da 6grencinin derste aktif olmast
demektir. Giiniimiizde uygulanmasi gereken 6gretim ve 6grenim ilkelerinin basinda da
zaten Ogrencinin aktif olmasmi hedefleyen cocuga gorelik ilkesi ve aktivite ilkesi
gelmektedir (Karaca, 2005; Sinbil, 2011, s. 227). Birbirlerine 06gretme ve
birbirlerinden 6grenme sorumlulugu ile hareket eden dgrenciler 6grenme konusunda
daha fazla istekli olmaktadirlar (Troncale, 2002). Ciinkii isbirlikli 6grenmenin
kullanildig1 egitim ortamlarinda, Ogrenenler; bilgiyi paylasmak, problemleri tespit
etmek ve gerekiyorsa bu problemler iizerinde bir anlagsmaya varmak zorundadir.

Bundan dolayi isbirlikli 6grenme ile 6grenenlerin birbirleriyle siirekli etkilesim halinde
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olmas1 gerekmektedir (a, 2008; Cortez, Nussbaum, Woywood,&Aravena, 2008;
Michaelsen&Sweet, 2008;

Nussbaum et al., 2009; Smart &Csapo, 2003; Demirel, 1994, s.42 Siinbiil,
2011, s. 225- 231). Bu durum Slavin (1989) tarafindan ¢izilen asagidaki diyagramda
ifade edilmektedir.

Grup Baghhg Akram Model
(Sosyal Baghlik) y  Alm
Grup Hedefleri Kegfotme Gelismis
(Motivasyon) Bilissel »  Ogrenme
- Dederlendirme
Ogrenenin Sorumlulugu
(S Diizeni) % Urgulama

Sekil 2. isbirlikli 6grenmede alt1 6genin 6grenme {izerindeki etkisi

Slavin (1989) e gore isbirlikli 6grenmede alt1 6ge 6grenmeyi 6nemli diizeyde
etkilemektedir. Oncelikle grubu motive edici hedefler olmalidir. Bu hedefler
ogrencileri, ¢calismayi nigin yaptiklari ve ¢aligma bittikten sonra neler elde edecekleri
konusunda bilgilendirmeli ve grup iiyelerinin yapacaklari ise dort elle sarilmalarini
saglamalidir.

Grup hedefleri belirlenirken sosyal baglilig1 destekleyici nitelikte olmasina ve
ogrenenlere sorumluluk yiikliiyor olmasina dikkat edilmelidir. Ote yandan akranlarla
yapilan bir ¢calisma oldugu i¢in grup hedefleri 6grencilerin birbirlerini model almasina
da firsat tanimalidir. Hedeflerin, 6grenmeyi hazir bilgileri ezberlemektense bilgiyi
ogrencinin kendisinin kesfetmesine olanak saglayacak nitelikte olmas1 gerekmektedir.
Ayrica 6grenilen bilgilerin biligsel bir degerlendirme siizgecinden gegmesi de biiyiik
onem tasimaktadir. Son olarak 6grencilerin kendi kesifleri neticesinde ulastiklar

bilgileri uygulama ortamlar1 olmalidir. Aksi takdirde 6grenilen bir kisim konular askida
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kalacaktir. Bu nedenle 6grencinin bilgiyi giinliikk hayata gecirebilmesi 6nemlidir. Tiim
bu meseleler goz oniine alinarak belirlenen grup hedefleri sayesinde gelismis 6grenme
olusabilir.

Isbirlikli 8grenmenin bir diger faydasi benlik saygisini gelistirmesi, irklar arasi
iliskileri diizenleme, 6ziirlii bireylerin kabuliidiir. Ote yandan okula karsi tutum ve
hoslanma gibi duyussal Ogrenme iiriinlerini de bazi1 arastirmacilar, isbirlikli
O0grenmenin 1rksal ayriliklar1 gidermede kullanilabilecek bir ara¢ oldugunu dile
getirmektedirler (Devries, Edvvards ve Slavin, 1978: Garibaldi, 1979; Slavin, 1980;
Moskowitz ve Arkadaslari, 1983; Blaney ve Arkadaslari, 1977; Ryan ve Wheeler,
1977; Garibaldi, 1979; Sharan, 1980; Sharan, 1981; Johnson ve Arkadaslari; 1986;
Newmann ve Judith, 1987). Ancak bireyler aras1 ve grup ici etkilesim siire¢leri kiiltiirel
etkenlerden ¢ok etkilendigi icin bunun bagka iilkelere genellenmeden dnce bilimsel
olarak test edilmesi gerekmektedir (Shaw, 1976; Akt: Agikgoz, 1993).

Isbirlikli grenmenin bir diger faydasi ise 6grenmeyi kalic1 hale getirmesidir.
Isbirlikli &grenme ortamlarnda yetisen Ogrencilerin akademik basarilarnin daha
yiiksek oldugu ve anlatilanlar1 daha uzun bir siire hatirda tuttuklar1 gézlenmistir
(Aydintan ve Unlii, 2011, s.11). A¢ikgdz’iin 1989-1990 yillarinda Inénii {iniversitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii 6grencileri iizerinde “Ogrenme Psikoloji”
dersi kapsaminda yapmis oldugu arastirmaya gore isbirlikli 6grenme kalici
ogrenmelere yol agmaktadir. “Igbirligine dayali 6grenme ve geleneksel &gretimin
tiniversite Ogrencilerinin akademik basarisi, hatirda tutma diizeyleri ve duyussal
ozellikleri iizerindeki etkileri” adi altinda yapilan arastirmaya 32 6grenci katilmistir.
Katilimcilar arasindan 12 6grenci halihazirda devam etmekte olan geleneksel egitime,
kalan 20 Ogrenci ise isbirlikli egitimin sunuldugu gruba dahil edilmistir. Gruplar
belirlendikten sonra aragtirmaci tarafindan iki gruba da 4 haftalik bir siire¢ igerisinde
o0grenme psikolojisi dersinin bir parcasi olan 6grenme degiskenleri iinitesi anlatilmistir.
Geleneksel egitim verilen kontrol grubunda; diiz anlatim, soru-cevap ve tartisma
teknikleri kullanilirken, igbirligi grubunda ise arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan
“Birlikte Sorma, Birlikte Ogrenme” teknigi kullanilmistir. Arastirmanin sonunda
geleneksel ve isbirligi gruplarindaki 6grencilerin son tlinite degerlendirme testlerinden
aldiklar1 puanlarin karsilagtirilmis ve isbirligi grubunun ortalamasinin geleneksel gruba

nazaran daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Ayrica dort hafta sonra iki gruba uygulanan
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Hatirda Tutma Testlerinin sonucunda da yine isbirligi grubunun basarisini korudugu
gozlenmistir (Aydintan, 1993, 187-201).

Isbirlikli 6grenmenin basartya etkisini incelemek iizere bir baska arastirmada
Yiiziincii Y11 Universitesindeki arastirmacilar tarafindan yapilmustir (Bilgin, 2003,
S.19- 28). Arastirma 2002-2003 egitim-6gretim yilinda Van’da bulunan bir ilkdgretim
okulundaki yedinci sinif 6grencileri lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmaya iki farkli
siniftan toplam 55 6grenci katilmistir. Deney grubunda, isbirlikli 6grenme yonteminin
“Ogrenci Takimlar1 Basari Boéliimleri” teknigi kullanilmis, kontrol grubunda ise
geleneksel yontem kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore deney grubundaki
ogrencilerin basarilarinin  kontrol grubundaki Ogrencilerin basarilarindan anlaml
diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir (Bilgin, 2003, s.19-28).

Ayrica, dgrenenlerin motivasyonunu ve ilgisini artirirken (Haberyan, 2007),
kritik diisinmeyi ve problem ¢6zme becerisini gelistirmekte (Garrett, 2008;
Michaelsen&Sweet, 2008; Smart &Csapo, 2003) ve yaraticiliklarin1 olumlu yonde
etkilemektedir (Biris¢i ve Karal 2011). 2009-2010 egitim-6gretim yili bahar
doneminde, Artvin Coruh Universitesi Egitim Fakiiltesi Simuf Ogretmenligi
programinda birinci siifta 6grenim goéren 34 Ogretmen adayiyla yapilan ¢alismada,
O0gretmen adaylarinin bilgisayar destekli ortamda materyal tasarlarken isbirlikli
caligmalarinin yaratict diisiinme becerilerine olan etkisini incelemek amaglanmistir.
Alt1 haftalik bir zaman diliminde gergeklestirilen bu ¢alismada, 6rneklem grubunda yer
alan adaylara “Yaratic1 Diisiinme Becerisi Olcedi” 6n test ve son test olarak farkl
asamalarda uygulanmis ve adaylarin arastirma siirecinde uygulanan yontem hakkindaki
gorlslert alimmistir. Her iki asamada uygulanan o6lgekten elde edilen puanlarinin
analizinde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmus ve puanlarin son test
lehine arttig1 goriilmiistiir. Bu artisin meydana gelmesinde bilgisayar destekli igbirlikli
grup calismalarinin 6nemli rolii oldugu, adaylarin goriislerinden ortaya ¢ikarilmistir
(Birisci ve Karal, 2011, 5.203-219).

Gok ve Silay’m 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Izmir’de onuncu sinif
ogrencileri iizerinde yaptiklar1 arastirmada igbirlikli 6grenme yonteminin problem
¢ozme stratejileri lizerinde olumlu etki ettigi gézlenmistir. Bir deney, bir de kontrol
grubu ile calisilan arastirmada On test-son test arastirma modeli uygulanmistir.

Arastirmanin verileri, Fizik Basar1 Testi, Problem Cozme Stratejileri Olcegi ve
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problem ¢6zme yapraklart ile toplanmistir. Arastirma sirasinda, deney grubuna
problem ¢ozme stratejileri isbirlikli 6grenme yontemi ile verilirken kontrol grubuna
problem ¢ézme stratejileri geleneksel 6gretim yontemleri ile verilmistir. Arastirma
sonucunda, cinsiyet degiskeninin Ogrencilerin fizik basaris1 ve problem c¢ozme
stratejileri tlizerinde etkili olmadig1r bulunmustur. Fakat igbirlikli 6grenme yontemi ile
problem ¢ozme stratejilerini inceleyen 6grencilerin fizik basari ortalamasi; geleneksel
yontemlere gore problem c¢ozme stratejilerini inceleyen 6grencilerin fizik basari
ortalamasindan daha yiiksek ¢ikmistir (GOk, Tolga ve Silay, 2006, 58-76).

Kumag ve Saka tarafindan 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Trabzon'da
bulunan bir lisenin ikinci sinifinda 6grenim goren 15 6grenci ile dort ders saatinde
aksiyon aragtirmasina dayali olarak yapilan arastirmada yedi basamakli probleme
dayali 6grenme siireci ve isgbirlikli 6grenme modelinin siireglerinden faydalanilarak
isbirlikli gruplarda Probleme Dayali Ogrenme Uygulamalar1 modeli olusturulmus ve
uygulanmistir. Bu aragtirmanin sonucunda ise isbirlikli 6grenme gruplarinda probleme
dayali 6grenme uygulamalarinin, siire¢ icerisinde 6grencilerin karsilastiklar1 herhangi
bir soruyu veya problemi sistematik olarak arastirma becerilerinin gelistirilmesine
olumlu katki sagladigi gozlenmistir (Kumas ve Saka, 2007).

Ozdamli ve Uzunboylu (2007) 2007-2008 akademik yilinda Yakin Dogu
Universitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi béliimiinde okuyan ve
“Bilgisayar Ortaminda Yazarlik Araclar’” dersini alan 35 (24 erkek- 11 kiz) liniversite
ogrencisinin teknoloji destekli isbirlikli 6grenme caligmalarina yonelik tutumlarini
incelemistir. Aragtirmaya katilan Ogrencilere donem basinda isbirlikli 6grenme ve
kullanilacak araglar etraflica anlatilmistir. Ogrencilerin teknoloji destekli isbirlikli
O0grenme ortaminda ¢aligmadan Oncesinde yapilan On testte Ogrencilerin teknoloji
destekli isbirlikli 6grenme ortamina yonelik genel disiinceleri olumlu ¢ikmustir. Bir
donem boyunca teknoloji destekli igbirlikli 6grenme ortaminda calistiktan sonra
yapilan son testte de yine dgrencilerin diisiinceleri olumlu ¢ikmustir. On test Ve son test
analizleri incelendiginde ise 6grencilerin teknolojiye olan giivenleri teknoloji destekli
isbirlikli 6grenme ortaminda calistiktan sonra anlamli bir sekilde artis gostermistir
(Ozdamli ve Uzunboylu, 2007, s.34).

Yukarida bahsi gegcen faydalarin yani sira, igbirlikli 6grenme sadece takim

performansini artirmakla kalmadigi, 6grenenlerin tek baslarna yapacaklari ¢aligmada
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gosterecekleri performanstan daha fazlasini gostermesini sagladigi yapilan ¢alismalarla
ortaya ¢ikarilmistir (Fink, 2002; Gillies, 2004; Gomez ve digerleri., 2010; Haberyan,
2007; Michaelsen & Sweet, 2008; Smart & Csapo, 2003).

Ayrica yapilan aragtirmalar, isbirligine dayali 6grenme metodunun her yas
grubunda, her ders ve her konu Ogretiminde kullanilabilecegini gostermektedir
(Stainer, Stromwall ve Brzuzy, 1999, s.255). Grup halinde calisip, birbirlerine
O0grenmeyi 0gretme ortami sagladigi ve basari seviyesi diisiik 6grencilerin de gorevler
alarak smif i¢indeki performansini artirdigi igin isbirligine dayali 6grenme, ¢ocuklarda
ait olma duygusu gelistirir (Senemoglu, 2009, s. 499). Ogrencilerin hata yapma ve
kaygi diizeylerini en aza indirip Ogrenme-6gretme siirecine etkin katilimi saglar
(Senemoglu, 2009, s. 499).isbirlikli &grenme ortamlarmin faydalarmi gosteren
arastirma sonuglar1 yukarida verilmistir. Buradan sonraki kisimda ise isbirlikli 6grenme

yonteminin uygulanmasi agsamasindan s6z edilmistir.

2.1.7. isbirlikli Ogrenme Yonteminin Uygulanmasi

Isbirlikli grenmede kullanilan ydntemlerin amaca uygun olabilmesi igin belli
bash konulara dikkat edilmesi gerekmektedir. ilk olarak anlatilacak konunun &grenci
seviyesine uygun olmast ve yapilacak etkinlikler icin yeterli slirenin olmasi
gerekmektedir (Lindbland, 1994, s.291). Daha sonra Ogretmenin, yapilacak olan
calismanin amaglarmi grencilere aktarmasi konusu gelmektedir. Ustiindag (2007),
igbirlikli 6grenmede takimlarin alt1 kisiyi gegmemesi ve heterojen olarak olusturulmasi
gerektigini belirtmistir. Grup tiiyelerinin oturus diizeni birbirleriyle kolay iletisime
gececek sekilde olmalidir. Grubun kullanacagi materyal, grup bagimliligini artiracak
nitelikte olmalidir. Grup ortaminda dayamigsmayi saglayict roller belirlenebilir
(Knigtandve Bohlmeyer, 1990, s.1-22). Takimlar belirlenip amag aktarildiktan sonra
Ogrenciler takim icerisinde ne yapacaklarini tamamen anlayana ve verilen gorevleri
tamamlayana kadar ¢aligmalar1 saglanmalidir. Ogrencilere istendik davranislarin neler
oldugu sdylenmeli, ¢aligmalarin bu davraniglara uygun olarak siirdiiriilmesi gerektigi
hatirlatilmalidir. Grup i¢i etkilesim 6nemsenmeli, 6grencilerin ¢alisirken istenilen
sekilde gorev dagilimi yapip yapmadiklar gézlenmelidir. Ote yandan 6gretmen gruplar

arasinda dolagmali, Ogrencilerin sorulariyla ilgilenmelidir. Fakat O6grencilerin
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karsilagtiklar1 kiiclik sorunlar1 ¢6zmeyle ugrasmak yerine takimin kendi sorunlarimin
listesinden gelmesine olanak tanimalidir (Lindbland, 1994, s.291). Degerlendirme
asamasinda grup degerlendirmesinin yami sira bireysel degerlendirmelere de yer
verilmelidir. Ote yandan siirecin degerlendirilmesi 6grenci gruplarindaki potansiyeli
ortaya koyar.

Isbirlikli grenmenin uygulanmasini1 Slavin (2010) da su sekilde agiklamustir:
Isbirlikli 6grenmenin uygulanmasinin basariyla gerceklesmesi icin ortak hedefler
belirlenmeli ve grup iiyeleri bu amaclar etrafinda bir araya gelmelidirler. Ayrica grup
tiyelerinin 6grenme igin giidiilenmeleri ve birbirlerini de bu anlamda giidiilemeleri
gerekmektedir. Calisma esnasinda ise grup iiyeleri birbirlerine model olabilmelidirler.
Ote yandan birlikte calismalar yapip birbirlerini degerlendirip akranlarina déniitler
vermeleri gerekmektedir (Slavin, 2010, s.161).

Ote yandan akranlarla yapilan bir calisma oldugu igin grup hedefleri
ogrencilerin birbirlerini model almasina da firsat tanimalidir. Hedeflerin, 6grenmeyi
hazir bilgileri ezberlemektense bilgiyi 6grencinin kendisinin kesfetmesine olanak
saglayacak nitelikte olmasi gerekmektedir. Ayrica Ogrenilen bilgilerin biligsel bir
degerlendirme slizgecinden geg¢mesi de biiyilkk Onem tagimaktadir. Son olarak
ogrencilerin kendi kesifleri neticesinde ulastiklar1 bilgileri uygulama ortamlari
olmalidir. Aksi takdirde 6grenilen bir kisim konular askida kalacaktir. Bu nedenle
ogrencinin bilgiyi giinliik hayata gecirebilmesi dnemlidir. Tim bu meseleler g6z 6niine

alinarak belirlenen grup hedefleri sayesinde gelismis 6grenme olusabilir.
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UCUNCU BOLUM

I1l. YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, ¢alisma grubu, arastirmada kullanilan 6lgme
araglart ve elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiksel yontem ve

teknikler agiklanmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, nicel arastirma calismasidir. Nicel arastirma calismasi, bir
arastirma sorusuna cevap vermek i¢in sayisal veri toplayan arasgtirmadir. Bu ¢aligma,
Ogretmen adaylarmin isbirlikli 6grenmeye dair tutumlarini belirlemek amaciyla
yapilmis bir ¢alismadir. Izleme ydnteminin benimsendigi boylamsal calismalarda
zamana bagli degisim veya gelisimi gézlenmek istenen degisken, ayni eleman ya da
birimler {lizerinde belli bir baslangi¢c noktasindan alinarak devamli ve belli araliklarla
incelenir (Karasar, 2009, s.80). Bu calismada ele alinan degiskenler, tek bir grupta
farkli zamanlarda incelenmistir. Bu nedenle nicel arastirmalar igindeki tarama

modelinin boylamsal ¢alisma tiiriidiir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini karma egitim alan tiim Ogretmen adaylar
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi Okul
Oncesi Ogretmenligi ikinci smif &grencileri olusturmaktadir.  Arastirmanin
baslangicinda tiim Ogretmen adaylarina calismadan bahsedilmis, c¢alismada
goniilliiliigliin esas oldugu ve istedikleri zaman bu g¢alismadan c¢ikabilecekleri dile
getirilmigtir. Ogretmen adaylarina bu calismaya goniillii olarak katilmak isteyip

istemedikleri sorulmus ve tamami (N = 57, 44 bayan ve 13 erkek) arastirmaya



katilmaya goniillii oldugunu dile getirmistir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Bu c¢aligmadaki veriler, Takim Degerlendirme Teshis Envanteri kullanilarak

toplanmustir.

3.3.1. Takim Degerlendirme ve Teshis Envanteri

Takim Degerlendirme ve Teshis Envanteri (TDTE); Johnson ve arkadaslari
(Johnson, Lee, Lee, O’Connor, Khalil, ve Huang, 2007) tarafindan olusturulan ve
sonrasinda Johnson, Top ve Yiikseltiirk tarafindan 2011 yilinda gelistirilen Takim
Degerlendirme ve Teshis Envanteri 5 faktor altinda toplam 15 maddeden olusmaktadir.
Her bir faktér iic maddeden olusmaktadir. Ilk faktor, Genel Takim ve Gorev
Bilgisidir(GTGB).Bu faktor grubun bir amag tizerinde tartisip verilen kararda mutabik
olma becerisini ve grubun verilen gorevi yerine getirmede farkli stratejiler kullanma ve
liizum olan siireci bilme becerilerini dlgmeyi amaglamaktadir. ikinci faktér Genel
Gorev Ve Iletisim Becerisidir (GGIB). Bu faktdr grubun ¢alisma siirecinde birbirleriyle
olan iletisim becerilerini l¢meyi hedeflemektedir. Ugiincii faktor Takim Arkadagslarina
ve Goreve Karsi Tutumdur (TAGKT). Bu faktérde grup iiyelerinin birbirlerini
cesaretlendirme ve calisma esnasinda destekleme, yaptiklart isten grup olarak gurur
duyma becerilerini 6l¢mektedir. Dordiincti  faktor ise Takim Dinamikleri ve
Etkilesimidir (TDE). Bu faktor, grup tyelerinin birlikte karar alma, ortaya ¢ikan
problemlerin birlikte {istesinden gelme ve calisma esnasinda birbirlerinden bilgi alis-
verisi yapma becerilerini 6lgmektedir. Besinci yani son faktor ise Takimin Kaynaklar
ve Cevresidir (TKC). Bu faktorde grup iiyelerinin meydana gelebilecek herhangi bir
sorunu rahatlikla ¢6zme ortami olusturma, verilen gorevi rahatlikla yapabilmek i¢in
gerekli tecriibeye sahip olma ve Odevlerin yapiminda g¢evresel sinirliliklari bilme

becerilerini 6l¢gmeyi amaglamaktadir.
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Tablo 1. Cronbach Alpha degerleri

TDTE Giivenirlik katsayisi orijinal dosyadan Giivenirlik katsayis1 simdiki ¢aligma
Genel 0.94 0.95
GTGB 0.87 0.83
GGIB 0.88 0.81
TAGKT 0.76 0.73
TDE 0.82 0.82
TKC 0.54 0.63
3.4. Siireg

Bu calisma 2012-2013 egitim Ogretim yilinda Okul Oncesi Ogretmenligi
Anabilim Dali’nda Matematik Egitimi dersini alan 6gretmen adaylari ile birlikte
gerceklestirilmistir. Donemin ilk dersinde proje ve dersin kendisi 6gretmen adaylarina
tanmitilmis ve donem boyunca yapmalar1 gereken gorevler kendilerine acik¢a ifade
edilmistir. Ogretmen adaylarina, ders kapsaminda takim c¢alismasi yapilacagi ve
gruplarin kendileri tarafindan olusturulacagi, ancak heterojen gruplarin olusmasi igin
ders hocasinin miidahale edebilecegi ifade edilmistir. Gruplarin olusturulmasi i¢in
Ogretmen adaylarina {i¢ glin siire verilmistir. Ancak Ogretmen adaylari ilk giin
icerisinde  gruplarint  olusturmus ve gruplar donem sonuna kadar birlikte
calismiglardir.Her iki haftada bir, takimlar Takim Degerlendirme ve Teshis Envanteri
(TDTE) ni doldurmuslardir. Toplam sekiz zamanda, isbirlikli 6grenmeye yonelik

caligmalar yapilmis ve bunun sonucunda TDTE uygulanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu calismada, iki haftada bir olmak iizere Ogretmen adaylar1 tarafindan
doldurulmus anketler ilk olarak elektronik ortama aktarilmistir. Daha sonra §gretmen
adaylarin verdikleri yanitlar kullanilarak 6lgekteki boyutlarin aritmetik ortalamalar
hesaplanmis ve elde edilen verilere gére 6gretmen adaylarinin takim ¢aligmasina karsi

tutumlart yorumlanmis ve bulgular uygun tablolar ve grafikler ile sunulmustur.
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DORDUNCU BOLUM

IV. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirma denenceleri dogrultusunda elde edilen bulgular ve bu
bulgulara dayali yorumlar, aragtirmanin amaci dogrultusunda belirlenen basliklar

altinda ele alinmustr.

4.1. Ogretmen Adaylarimin Takim Cahsmasina Yonelik Tutumlar

Ogretmen adaylarinin takim ¢alismasina yonelik tutumlarini 6lgmek amaci ile
kullanilan Takim Degerlendirme ve Teshis Envanteri (TDTE) 6lg¢egi sonucunda elde
edilen bulgular bu boliimde paylasilmistir. Calisma siiresince toplam sekiz defa 6l¢iim
yapilmistir. Toplanan veriler incelendiginde ilk Olglimden iiglincli Slglime kadar
Ogretmen adaylarinin takim g¢alismasina karsi tutumlarinda yiikselis oldugu, ancak
ticlincli 6l¢iimden sonra diisiis yasandig1 goriilmektedir. Bu diisiis daha sonrasinda

altinci 6lglimde artmaya baslamis ve calisma sonunda en yliksek degere ulagsmstir.

Sekil 3. TDTE verilerinin zamana bagl grafigi



Tablo 2. Takim degerlendirme ve teshis envanteri verileri

Alt Boyutlar N Minimum Maksimum ; S.S.
Olgiim 1 200 1.00 4.87 4.00 .654
Olgiim 2 200 1.80 5.60 4.10 .556
Olgiim3 200 2.80 4.80 4.15 453
Olgiim4 200 2.47 4.87 3.95 463
Olgiim5 200 1.00 4.87 3.95 .728
Olgiim6 200 1.27 4.93 4.04 .632
Olgiim7 200 2.73 487 4.08 509
Olgiim 8 200 2.80 5.00 4.25 519

4.1.1. Genel Takim ve Gorev Bilgisi

TDTE olgegi bes faktorden olusmaktadir. Bu faktorlerden ilki Genel Takim ve
Gorev Bilgisi (GTGB) faktoriidiir. Ogretmen adaylarinim, Genel Takim ve Gérev
Bilgisi faktorii altinda sorulan sorulara verdikleri cevaplar sonucunda elde edilen
veriler Resim 4’te sunulmustur. Buna gore arastirma siirecinin basindan iciincii
O0lcmeye kadar, gruplarin; calisma amaci belirleme, ortak karar alabilme,
caligmalarinda belirli stratejiler kullanma ve ¢aligmalar1 tamamlarken grup {iyelerinin
gerekli siiregleri bilme ve takip etme konusunda basarili ve gayretli olduklar
gozlenmektedir. Ancak daha sonra yapilan dlgiimlerde (Olgiim 4 ve 5) bir diisiis
oldugu gozlenmistir. Altinci 6lglimden sonra ise yeniden artis baslamis ve sekizinci

yani son dl¢limde en yiiksek degere ulagsmustir.
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Sekil 4. Genel takim ve gorev bilgisine ait grafik

Tablo 3. Genel takim ve gorev bilgisi

Zaman N Minimum Maksimum X S.S.
Olgiim 1 57 1.00 5.00 4.03 679
Olgiim 2 o7 1.33 5.00 4.14 619
Olgiim 3 57 2.67 5.00 4.17 543
Olgiim 4 57 2.33 5.00 3.99 498
Olgiim 5 57 1.00 5.00 3.97 844
Olgiim 6 57 1.00 5.00 4.01 122
Olgiim 7 57 3.00 5.00 4.16 480
Olgiim 8 o7 3.00 5.00 431 551

4.1.2. Genel Gorev ve iletisim Becerisi

Takim Degerlendirme ve Teshis Envanterinin bir diger faktori ise Genel Gorev
ve Iletisim Becerisidir (GGIB). Ogretmen adaylarinin bu faktdr altinda sorulan sorulara
vermis olduklari cevaplar ise Resim 5’te sunulmustur. Buna gore siirecin bagindaki ilk

ii¢ 6l¢iimde grup liyelerinin bir ddev veya is iizerinde calisirken birbirleriyle iletisim
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kurmalar1 Ve siireg igerisinde grup iiyelerinin birbirlerini etkin bir sekilde dinlemeleri
konusunda oldukga basarili olduklar1 goriilmektedir. Ancak dordiincii 6l¢limde keskin
bir diigiis goriilmiistiir. Bu durum yedinci zamana kadar devam etmis, sekizinci

zamanda yiikselis gostermistir.

Sekil 5. Genel gorev ve iletisim becerisine ait grafik

Tablo 4. Genel gorev ve iletisim becerisi

Zaman N Minimum Maksimum X S.S.
Olgiim 1 57 1.00 5.00 431 167
Olgiim 2 57 2.00 5.00 4.24 .600
Olgiim 3 57 2.67 5.00 4.33 523
Olgiim 4 57 2.00 5.00 4.02 647
Olgiim 5 57 1.00 5.00 4.02 .900
Olgiim 6 57 1.00 5.00 4.05 .790
Olgiim 7 57 2.33 5.00 4.05 641
Olgiim 8 57 2.33 5.00 4.28 .614
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4.1.3. Takim Dinamikleri ve Etkilesimi

Envanterin tiigiincli faktorii Takim Dinamikleri ve Etkilesimidir (TDE). Bu
faktor adi altinda sorulan sorulara 6gretmen adaylarinin vermis olduklar1 cevaplar
Resim 6’da goriilmektedir. Bu faktor ile grup icerisinde takim basarisiyla ilgili bir
sorunu ¢dzme konusunda ne kadar giivenli bir ortam oldugu, grubun verilen gorevi
yerine getirebilecek tecriibeye ne kadar sahip oldugu ve ddevler yapilirken gevresel
siirhiliklarin dikkate alinma diizeyi 6lgiilmeye calisilmistir. Ogretmen adaylarindan
alman cevaplara gore liclincli 0l¢lime kadar yiikselis oldugu gozlemistir. Ancak bu
noktadan sonra besinci 6l¢time kadar hep diisiis yasanmistir. Bu noktadan sonra ise son

Olclime kadar yiikselis gostermistir.

Sekil 6. Takim dinamikleri ve etkilesimine ait grafik
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Tablo 5. Takim dinamikleri ve etkilesimi

Zaman N Minimum Maksimum X S.S.
Olciim 1 57 1.00 5.00 4,03 .808
Olgiim 2 57 1.33 5.00 4.05 630
Olgiim 3 57 3.00 5.00 4.24 525
Olgiim 4 57 2.33 5.00 4.02 587
Olgiim 5 57 1.00 5.00 3.98 753
Olgiim 6 57 2.00 5.00 4.10 617
Olgiim 7 57 2.67 5.00 4.15 613
Olgiim 8 57 1.00 5.00 4.29 676

4.1.4. Takimin Kaynaklari ve Cevresi

Takim Degerlendirme ve Teshis Envanterinin dordiincii faktorii ise Takimin
Kaynaklar1 ve Cevresidir (TKC). Bu faktor ile grubun kararlari birlikte alma, 6dev
yapilirken nasil bir bilgi alig-verisi yapilacagini bilme ve calisma esnasinda ortaya
cikabilecek sorunlari ¢dzme konusundaki tutumlar dlgiilmeye ¢alisiimistir. Ogretmen
adaylarmin bu faktor altinda sorulan sorulara vermis olduklari cevaplar Resim 7’de
gosterilmistir. Verilen cevaplar incelendiginde gruplarin birlikte karar alma, bilgi
aligverisi yapma Ve sorun ¢ozme konusunda birinci 6l¢limden ikinci Slglime kadar
gbzlenen yiikselis, ikinci Olglimden sonra besinci Olgiime kadar yerini diisiise
birakmistir. Besinci dlglimden ¢alisma si-onuna kadar elde edilen verilerde ise hep

yiikselis oldugu gézlenmistir.

34



Sekil 7. Takimin kaynaklar1 ve ¢evresine ait grafik

Tablo 6. Takimin kaynaklar1 ve ¢evresi

Zaman N Minimum Maksimum X S.S.
Olgiim 1 57 1.00 5.00 3.84 .659
Olgiim 2 57 2.00 5.00 4.06 .641
Olgiim 3 57 2.33 5.00 3.99 515
Olgiim 4 o7 2.67 5.00 3.87 575
Olgiim 5 57 1.00 5.00 3.85 .758
Olgiim 6 57 1.33 5.00 3.94 .703
Olgiim 7 57 2.33 5.00 4.03 .608
Olgiim 8 57 2.67 5.00 4.20 621

4.1.5. Takim Arkadaslarina ve Goreve Kars1 Tutum

Takim Degerlendirme ve Teshis Envanterinin son faktorii ise Takim
Arkadaglaria ve Goreve Karst Tutumdur (TAGK). Bu faktor ile grup iiyelerinin 6dev
yapmayt ne denli sevdikleri, ortaya koyacaklari irlinler i¢in birbirlerini

cesaretlendirme diizeyleri ve yaptiklar isten gurur duymalar1 6l¢iilmiistiir. Elde edilen
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sonuclar Resim 8’de verilmistir. Verilen cevaplar incelendiginde grup iiyelerinin 6dev
yapma, birbirlerini cesaretlendirme ve yapilan isten gurur duyma konusunda ii¢iinci
ol¢time kadar yiikseliste oldugu gozlenmistir. Dordiincii 6l¢timde bir diisiis gézlense de

daha sonrasinda son dl¢lime kadar hep ytikselis gdzlenmistir.

Sekil 8. Takim arkadaslarina ve goreve karsi tutuma ait grafik

Tablo 7. Takim arkadaslarina ve goreve karsi tutum

Zaman N Minimum Maksimum X S.S.
Olgiim 1 57 1.00 5.00 3.79 692
Olgiim 2 57 233 5.00 4.01 557
Olgiim 3 57 2.67 5.00 4.03 549
Olgiim 4 57 233 5.00 3.85 563
Olgiim 5 57 1.00 5.00 3.92 738
Olgiim 6 57  1.00 5.00 4.07 .687
Olgiim 7 57  2.00 5.00 4.00 612
Olgiim 8 57 3.00 5.00 4.16 579
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BESINCI BOLUM

V. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmen adaylar1 {izerinde yapilan bu ¢alismada amag, dgretmen adaylarinin
isbirlikli 6grenmeye yonelik tutumlarini 6lgmektir. Arastirma nicel bir arastirmadir.
Arastirmada, Johnson ve arkadaglart (Johnson, Lee, Lee, O’Connor, Khalil, ve Huang,
2007) tarafindan olusturulan ve sonrasinda Johnson, Top ve Yiikseltlirk tarafindan
2011 yilinda gelistirilen Takim Degerlendirme ve Teshis Envanteri kullanilmistir. Bu
envanterin bes faktorii ve bu bes faktoriin her birinin altinda 3 olmak iizere toplam 15
madde bulunmaktadir. Yapilan bu arastirma sonuglar1 her bir faktor altinda ayr1 ayri
ele alinmistir.

Isbirlikli 5grenme yontemi dgretmen yetistirmede etkin bir sekilde kullaniimasi
Onerilen bir yontemdir. Farkli 6nbilgi ve yasantilara sahip olan 6gretmen adaylar
isbirlikli 6grenme yontemiyle bu birikimlerini paylagsma ve yeni bakis agilar1 gelistirme
sans1 yakalamaktadirlar. Yapilan c¢aligmalar incelendiginde isbirlikli 6grenme
ortamlarinda yetisen ogrencilerin akademik basarilarinin daha ytiksek oldugu (Bilgin,
2003, s.25; Gok, Tolga ve Silay, 2006, 58-76), ve anlatilanlar1 daha uzun bir siire
hatirda tuttuklar1 gdzlenmistir (Aydintan ve Unlii, 2011, s.11). Ayrica, dgrenenlerin
motivasyonunu ve ilgisini artirirken (Haberyan, 2007), kritik diisiinmeyi ve problem
¢ozme becerisini gelistirmekte (Garrett, 2008; Michaelsen ve Sweet, 2008; Smart ve
Csapo, 2003) ve yaraticiliklarin1 olumlu yonde etkilemektedir (Birisgi ve Karal 2011).

Bir diger agidan bakilacak olursa bir grupla ¢aligma yontemi olan isbirlikli
O0grenme yoOntemi Ogrencilere sosyal hayatta da fayda saglamaktadir. Kisileri
bireysellesmekten kurtarma ve birlikte basarma, yardimlasma gibi konularda da etkin
olmasii saglamaktadir. Insanlarin giinliik hayatta da birlikte is yapamama, grup
olusturamamasinda egitim sisteminin de etkisi vardir. Bu olumsuzluklarin 6niine

gecilebilmesi i¢in sinif ici isbirligi saglanmalidir (Gokay, 2005, 106).



5.1. Sonug

Calismanin sonugclari; iletisim becerisi, takim i¢i sorumluluklar ve takim igi

etkilesim olmak iizere {i¢ baslik altinda toplanmistir.

5.1.1. Tletisim Becerisi

Yapilan bu ¢alismada da takim iiyelerinin caligirken birbirleriyle iletisim kurma
ve etkin dinleme becerilerine sahip oldugu goriilmiistiir. Onceden belirlenmis zaman
araliklarina toplam sekiz zamanda sekiz kez wuygulanan anketin sonuglarina
bakildiginda, calismanin ilk ayinda Ogretmen adaylarinin iletisim ve etkilesim
konusunda basarili olduklar1 gdzlenmistir. Stire¢ devam ederken bu konuda problemler
yasanmis olsa da bu problemler ¢abuk toparlanmis ve isbirlikli 6grenme ortaminda
calisan 6gretmen adaylarinin birbirleriyle iletisim kurma becerilerinin siirecle birlikte
gelistigi gozlenmistir. Alan yazin incelendiginde; isbirlikli 6grenme ortamlarinda,
Ogrenen bireyler arasinda bilgiyi paylasmak, problemleri belirlemek ve bu problemlere
¢Oziim yollar1 bulmak amaciyla siirekli bir iletisim s6z konusudur (Clark, 2008; Cortez,
Nussbaum, Woywood ve Aravena, 2008; Michaelsen ve Sweet, 2008; Smart &Csapo,
2003; Demirel, 1994, s.42 Siinbil, 2011, s. 225-231). Yapilan arastirmalar ve bu
calismanin bulgular1 karsilastirildiginda, isbirlikli 6grenme ortaminin Ogrencilerin
iletisim kurma becerilerinin gelismesini sagladigi sOylenebilir. Yapilan c¢aligmalarin
basariya ulasabilmesi i¢in grup tiyelerinin birbirlerine karst sorumluluklarini, kisiler
arasi iliskilerin nasil yiiriitiildiigiinii bilmeleri gerekmektedir. Insanlar bunu i¢giidiisel
olarak bilemezler ve bunu 6gretmenlerin dgretmesi gerekmektedir (Johnson, Johnson,
Holubec, 1998). Gelecekte yapilacak arastirmalarda grup iiyeleri arasindaki iletisim ve
etkilesimin detayl1 olarak incelenmesi, ortaya ¢ikan sorunlarin igerigi ve bunlarin nasil
¢oOziildiigiinii ya da nicin ¢oziilemedigi incelenebilir. Bu tiir arastirmalar isbirlikli
o0grenme etkinliklerinin iletisim ve etkilesim boyutunun kalitesini olumlu olarak

etkileyebilir.
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5.1.2. Takim I¢i Sorumluluklar

Grup siirecinin degerlendirilmesi; grup calismasimin sonucunda grup amacina
ne kadar ulasildig1 ve grup tiyelerinin tlizerlerine diisen gorevi ne derecede basariyla
yerine getirdiklerinin belirlenmesi ve ilerleyen siiregte devam ettirilmesi gereken yahut
bitirilmesi gereken davraniglarin neler olduguna karar verilmesidir (Ag¢ikgdz, 2009;
Saban, 2004). Bir baska deyisle, isbirligine dayali 6§renmede 6nemli olan bir nokta da
grup igerisindeki tiim ogrencilerin sorumluluklarinin olmasidir ve grubun basarisi
tiyelerin  tamaminin  basarili  olmasmi  gerektirir. Bu durumun gerceklesip
gerceklesmedigini fark etmek i¢in bireysel degerlendirmenin yapilmasi gerekmektedir.
Bu Johnson’a gore iki sekilde yapilabilir: Bunlardan ilki grup iiyelerinin birbirlerine
O0grenme siirecinde yardimda bulunmasini saglayacak olumlu bagimlilik ortaminin
saglanmasidir. Digeri ise her Ogrencinin Ogrenme siirecinde Tlizerine diisen
sorumluluklart yerine getirip getirmediginin kontrol edilmesi ve basar1 diizeyinin
degerlendirilmesidir (A¢ikgdz, 2009). Grupla degerlendirme, grup igerisinde yalnizca
bir 6grencinin calisip grubunun basarisini yiikseltmesi durumu degildir. Aksine tim
ogrencilerin destegi ile yiikselen bir grup basarisi istenmektedir (Senemoglu, 2009). Bu
calisma kapsaminda da 6grencilerin gorev bilincinin baglangigta yiikseliste oldugu, tig,
dort ve besinci gorevlerde bu biling seviyesinin diisiis gosterdigi, sonrasinda ise bu
bilincin tekrar ortaya ¢iktig1 gozlenmektedir. Gelecekte, takim {iyelerinin karar verme
stirecleri, gorevleri tamamlamak i¢in kullandiklar1 stratejiler, bu stratejilerin

diizenlenme konusunda alinan tedbirler iizerine ¢caligmalar yapilabilir.

5.1.3. Takim I¢i Etkilesim

Damon’un 1984 yilinda yaptigt ve Piaget, Vaygotsky ve Sullivan’in bakis

acilarini birlestirdigi su maddelere yer vermistir:

a) Anlaml doniitler ve tartismalar, 6grenenlerin birbirlerini motive etmelerine
yardimce1 olur ve kavram yanilgilarinin ortaya ¢ikmasini saglar ve daha iyi
¢ozlimler i¢in daha fazla arastirma yapmalarina yardimei olur.

b) Akranlar arasindaki etkilesim ¢ocugun sosyal yoniiniin (katilim, tartisma,

bilissel siiregleri degerlendirme ve elestirme gibi) gelismesine yardimci olur.

39



C) Akranlar arasindaki isbirligi, kesfederek 6grenme igin imkan olusturur ve
yaratici diisiinmeyi tesvik eder.

d) Akran etkilesimi ¢ocuklara genel bilgileri nasil kullanacagini dgretir.

Yapilan bu c¢alismada da takim i¢i dinamiklerde ve verilen gorevin
tamamlanmas1 i¢in gerekli kaynak kullaniminda birinci ve ikinci etkinliklere karsi
tutumlarinin olumlu, sonrasinda ise olumsuz oldugu gorilmiistiir. Ancak besinci
etkinlikten itibaren, bir baska deyisle gruplar isbirlikli 6grenmenin ne demek oldugunu
daha iyi anladiklarinda, tekrar yiikselise ge¢mistir. Elde edilen bu bulguya dayanarak,
gelecekte yapilacak caligsmalarin, yasanan siirece odaklanarak olanaklarin kullanimi,

goreve kars1 tutumlart detayli olarak incelenebilir.

5.2. Tartisma

Literatiir incelendiginde, isbirlikli 6grenmenin Ogrencilerin iletisim kurma
becerilerini gelistirdigi gozlenmistir. Bu ¢alismada da isbirlikli 6grenme ortaminda
calisan O0gretmen adaylariin iletisim kurma ve etkin dinleme becerilerinin arastirma
stiresi boyunca gelisim gosterdigi goriilmiistiir.

Isbirlikli 6grenmenin bir diger faydasi olumlu bagimliliktir. Olumlu bagimlilik
sayesinde grup Tlyeleri kendi Ogrenmelerinin yani sira grup arkadaglarinin da
ogrenmelerine katki sagladigindan dolayr basariyr artirmaktadir. Yapilan bu
aragtirmada da grup {lyelerinin birbirlerinin 6grenmelerine olumlu yonde katk:
sagladig1 goriilmektedir.

Bir diger durum ise takim i¢i etkilesimdir. Takim etkilesiminin iyi oldugu takim
caligmalarin sonucunda grup {lyelerinin kavram yanilgilarinin ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica sosyal yonleri gelismektedir. Ote yandan yaratici diisiinme ve 6grendigi bilgiyi
nasil kullanacagini 6grenmis olur. Yapilan bu arastirmada da takim ici etkilesimin
zamanla gelistigi goriilmektedir.

Yukarida bahsedilen sonuglardan yola cikilarak bu g¢alismanin 6gretmen
yetistiren kurumlarda kullanilabilecegi sdylenebilir. Ayrica konuyla ilgili kapsamli

arastirmalara On ayak olabilir.
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5.3. Oneriler

Bu ¢alismanin tiim bulgular1 dikkate alinarak asagidaki 6neriler yapilmistir:

1. Ogretmen yetistiren kurumlarda isbirlikli 6grenme ydntemi daha ekin bir
sekilde kullanilabilir. Bu 6gretmen adaylarinin 6gretmenlige baslamadan
Once yasayarak Ogrenmis olduklar1 igbirlikli O0grenmeyi kendi sinif
ortamlarinda daha aktif ve etkili kullanmaya katki saglayabilir.

2. Yapilan bu calismada silire¢ basinda Ogreten adaylarinin tutumlari daima
yiikksek iken siireg devam ederken diisiis yasanmistir. Siirecin sonunda
yeniden tutumlarda olumlu yonde degisiklik goézlenmistir. Siire¢ devam
ederken meydana gelen diisiislerin nedeni, isbirlikli 6grenme yontemiyle ilgili
olarak ileride yapilacak arastirmalarla ortaya ¢ikarilabilir.

3. Son olarak c¢alismanin &gretmen yetistiren kurumlarda
kullanilabilecegi soylenebilir. Ayrica konuyla ilgili kapsamli arastirmalara

on ayak olabilir.
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EKLER

Ek 1. Takim Degerlendirme Ve Teshis Envanteri

Tamamen Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen katiliyorum

Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

Genel Takim ve Gorev Bilgisi (GTGB)

Grubumuz genellikle amacimiz {izerinde tartigir ve karar verirken ortak bir paydada bulusur.

Grubum 6devleri tamamlamak i¢in belirli stratejileri kullanir/bilir.

Grubum 6devleri tamamlamak igin gerekli siiregleri bilir.

Genel Gorev ve Iletisim Becerisi (GGIB)

Grubum bir is/6dev {izerinde ¢aligirken birbiriyle iletisim kurar.

Grubum bir 6devin yapilmasi siirecinde birbiri ile iletisim halindedir.

Grubum/takim arkadaslarim tutarli bir sekilde etkin dinleme becerilerini sergiler.

Takim Arkadaslarina ve Goreve Karst
Tutum (TAGKT)

Grubum farkli takim 6devleri yapmayi sever.

Grubum ortaya koyacagimiz iiriinleri gelistirmek i¢in birbirlerini cesaretlendirir.

Grubum yaptig1 isten gurur duyar.

Takimin Kaynaklart ve Cevresi (TKC)

Grubum ¢ogunlukla kararlari birlikte alir.

Grubum 6devlerimizi yapmak i¢in nasil bigi aligverisi yapacagimizi bilir/anlar.

Grubum o6devlerimizi yaparken ortaya ¢ikan problemleri ¢ozer.

Takim Dinamikleri Ve Etkilesimi(TDE)

Grubum takimin basarisi ile ilgili bir sorunu agikca tartigabileek giivenli bir ortam yaratir.

Grubum verilen gorevi tamamlamak igin gerekli olan tecriibeye sahiptir.

Grubum 6devleri yaparken ¢evresel sinirliliklart bilir.
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